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HIPÓTESIS 

La exportación de artesanfas de barro negro procedentes del Municipio de San 

Bartola Coyotepec. Oa~aca, a ~lemania es' viable, para lo cual es necesario que 

los productores conozcan el plan de negocios adecuado para la exportación. 



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El desarrollo del comercio internacional, hasta hace muy corto tiempo, se había 

circunscrito a la presencia de grandes empresas productoras y exportadoras de 

mercancías; no obstante la firma del Tratado de Libre Comercio ha obligado al 

gobierno mexicano a reestructurar una polltica de apoyo con asesoría y 

recursos a las pequef'ias y medianas empresas (PyMES) a fin de mejorar e 

instrumentar su producción para poder competir en la conquista de nuevos 

mercados. Esta reestructuración obedece a que dichas empresas. de acuerdo 

al Sistema de Información Empresarial (SJEM), contribuyen significativamente 

en la formación del Producto Interno Bruto (PIS) y con un porcentaje que oscila 

entre un 42°/a y un 64°/o en la generación de empleos, lo que representa un 

segmento muy importante en el desarrollo industrial de México. 

El presente trabajo tiene como finalidad aportar nuevas investigaciones para 

coadyuvar al desarrollo del comercio exterior de artesanfas mexicanas 

enfrentando serias dificultades, sobre todo de información, ya que mucho de 

ella es incorrecta o corresponde a datos obsoletos, o simplemente no se 

obtiene porque existe la tendencia de esconderla o venderla al mejor postor. 

esta costumbre ancestral obstaculiza todo intento de investigar aquello que nos 

interesa; es por esta razón que se recurrió a la investigación de campo que 

aunque representa un cargo oneroso en tiempo y dinero tiene una validez 

insuperable porque el problema se vive y se siente y es en ese momento 

cuando surge la idea de apoyo a la comunidad para la cual nos formamos. 

Para estructurar este trabajo se acudió a fuentes bibliográficas para localizar los 

principales lugares donde se produce artesanía y es sorprendente y muy 

agradable saber que México es uno de los países con mas variedad y calidad 

en la elaboración de artesanlas. que existen en el mundo. Esta singular 

situación coloca al país, también en uno de los más codiciados para promover 

la exportación de artesanías a todos los mercados posibles. Con esta 
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información se programaron visitas a los siguientes centros artesanales 

ubicados en el Estado de México, Michoacán, Querétaro, Puebla y Oaxaca, 

seleccionados en base a la información recabada en el Sistema de Información 

Empresarial Mexicano {SIEM). De estos lugares investigados el que se 

consideró mas impactante por su artesanía única en el país, fue el Municipio de 

San Bartola Coyotepec en Oaxaca, cuyas especificaciones se describen 

detalladamente en el analisis del producto exportable, (capitulo 2). Es por todos 

estos antecedentes que surgen las siguientes interrogantes: 

¿Qué viabilidad tiene la propuesta de exportar artesanías de barro negro al 

mercado alemán, con una promoción adecuada? y 

¿Cuáles son los principales obstáculos que se presentan en la exportación de 

artesanías y particularmente en la artesanía de barro negro? 
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OBJETIVO GENERAL 

Dar a conocer los alcances y limitaciones del comercio exterior mexicano y 

proponer Jos procedimientos administrativos y aranceles necesarios para llevar 

a cabo un plan de negocios que nos permita exportar "artesanías de barro 

negro" a Alemania aprovechando las ventajas del tratado de libre comercio que 

México tiene firmado con la Unión Europea. 

OBJETIVOS PARTICULARES 

• Describir la evolución del comercio exterior mexicano, su normatividad y 

su situación actual en el mercado global. 

• Analizar las bondades del producto exportable, el mercado meta, así como 

los procedimientos administrativos para la exportación. 

• Proporcionar una estrategia de capacitación, que pueda ayudar a las 

empresas artesanales a conseguir sus propósitos de exportación. 
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JUSTIFICACIÓN 

El barro como materia prima para la elaboración de "utensilios de barro" puede 

considerarse muy común o sin ninguna importancia comercial, no obstante las 

artesanías de barro tienen una gran diversidad de formas y colores. 

especialmente las artesanías de "barro negro" que ocupan el mismo barro pero 

durante el proceso de producción éste se convierte en una artesanfa de color 

negro. Esta situación especial hace de la artesanía, que guste a los ojos del 

consumidor y que haya propiciado el comercio de este producto en el mercado, 

cuya actividad comercial se desarrolla en dos vertientes: interna y externa; en 

esta última se han mejorado sustancialmente los canales que facilitan el 

desenvolvimiento del comercio exterior en este rubro. lo cual representa para 

nuestro país una excelente oportunidad, no solo para dar a conocer la artesanía 

como una forma de recuerdo o de manifestación cultural sino para concertar 

importantes negocios de Jos productos artesanales de origen mexicano, ya que 

la artesanía. como su nombre lo dice. es un arte sin igual y que puede tener 

diferentes usos (decorativo o de utilidad práctica). 

Importancia comercial de las artesanlas 

Existe una variedad muy importante en las artesanías mexicanas que van 

desde objetos de madera muy sencillos hasta la elaboración de sofisticados 

articulas de pedrería de oro y plata con incrustaciones de diamantes y perlas, 

cuyo precio en el mercado internacional puede ser de miles de dólares. Es de 

sobra sabido que la artesanía mexicana tiene mucha aceptación en el 

extranjero y México es uno de los principales paises productores y exportadores 

de artesanías, existiendo en la actualidad muchos objetos artesanales, entre los 

cuales se pueden mencionar algunos como: los rebozos de Chilapa, las cajitas 

de Olinalá, Jos plateros de Taxco, en el estado de Guerrero; lo mismo podemos 

mencionar de las artesanías que se elaboran en los estados de Michoacán, 

Guanajuato. Sonora, Estado de México, entre otros. 
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En el estado de Oaxaca existe una muy variada artesania. especialmente de 

utensilios de barro. que han hecho de los artesanos de ese contorno unos 

verdaderos artistas en la elaboración de objetos decorativos, muy codiciados en 

el mercado interno y seguramente en el mercado internacional; de esta gama 

de artesanías me han impactado las artesanías de barro negro porque es poco 

común en los utensilios de barro, cuya utilidad podría ser exclusivamente 

decorativa. La producción de este artículo tan singular tiene un Jugar preferente 

en el consumo nacional y con una adecuada promoción seguramente tendrá 

una aceptación generalizada en mercados internacionales como la Unión 

Europea, Estados Unidos, Centro y Sudamérica. 

Desde el criterio de empresa pequeña, parecerla imposible lograr una creciente 

exportación, pero la sociedad empresarial en el exterior está creciendo cada 

vez más, poniendo en alto las importaciones de productos mexicanos en varias 

partes del mundo. La tendencia internacional actual es que, en un futuro no muy 

lejano, todos los paises del mundo puedan comerciar libremente entre ellos sin 

la existencia de barreras arancelarias que signifiquen un amparo de la 

economía nacional. 

El comercio exterior es una rama de la macroeconomía y es una actividad 

económica que en los últimos veinte años ha cobrado una singular importancia 

para México y se ha convertido en el pivote de nuestra desarrollo económico, 

porque con orgullo se puede afirmar que México ya no es monoexportador, 

ahora san miles de productos mexicanos los que se exportan y generan 

beneficias importantes a nuestro país, impactando directamente en la economía 

nacional e internacional. así se fortalecen las relaciones comerciales y por otro 

lado permite Ja generación de empleos propiciando un crecimiento importante 

en el desarrollo familiar. 
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Relación de la carrera de Administración con el desarrollo del comercio 

exterior mexicano 

El Licenciado en Administración, empleando Jos conocimientos adquiridos 

dentro de la carrera. tiene la capacidad de llevar a cabo un plan de exportación 

y un control exhaustivo sobre las normas y procedimientos que se tienen que 

realizar dentro de una empresa o un negocio. para llevar a cabo Ja actividad de 

exportación como se plantea en este trabajo. 

La importancia que tiene el comercio exterior para un administrador, se 

establece en la facilidad que va a disponer al planear, organizar, dirigir y 

controlar las actividades necesarias para que en el momento preciso, la 

mercancía yto producto que pueda venderse. esté en el lugar indicado y en la 

fecha comprometida. Así al estar presente en el mercado, el público va a 

tomarlo en cuenta al hacer una selección, para conocerlo, probarlo y comprarlo, 

y con base en ello tomar una decisión con exactitud, y esto a su vez se traduce 

directamente en una seguridad de permanencia en el mercado para la empresa 

exportadora. 

Anteriormente. el comercio exterior era una actividad casi exclusiva de algunos 

paises y empresas solamente. ahora ha llegado a ser de dirección empresarial, 

fundamentalmente porque el mercado exige los servicios especializados de un 

profesional que propicie la competitividad con otros paises a través del 

desarrollo de nuevas tecnologías. acordes a la exigencia del mercado 

internacional; para ello es necesaria la presencia de un profesional 

especializado cama lo es el Licenciado en Administración, que no sólo orienta al 

sector empresarial sino que está en condiciones competitivas de elaborar 

proyectas, para comercializar la producción con el exterior y de esta forma 

incrementar esta actividad a fin de garantizar el crecimiento a gran escala para 

las empresas mexicanas. 
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INTRODUCCIÓN 

Mucho se ha hablado que la exportación mexicana es muy complicada. que se 

requiere de talento. esfuerzo, disciplina y alta tecnología; se ha dicho que los 

fracasos más grandes se encuentran en el mundo exterior. que todos se 

quieren aprovechar de nosotros. y que nos quieren comprar con pocas 

monedas lo que con tanto esfuerzo se produce; también que, dadas las 

circunstancias del país, seria mejor que cerrara Ja fábrica o el comercio que 

seguir arriesgando, que es más conveniente lo mucho guardado que poco en 

riesgo. 

Es cierto que la exportación requiere de una disciplina y en muchos casos 

mejorar esquemas de producción; también, que se tratan de aprovechar de 

aquellos que no saben cómo exportar; pero también es cierto que muchos han 

logrado tener éxito, mantenerlo y hacer de la exportación su gran negocio. 

En el mundo existen diversos tipos de mercado, tan grandes y tan pequeños 

como se pueden soñar; capaces de recibir productos de muy alta calidad a 

precios elevados. o de muy mala calidad a precios ridículos; mercados que 

venden nombre más que producto. y otros que venden "precio'" sin importar 

nombre ni calidad. Esto le permite al exportador seleccionar el mer~ado de 

venta que desea para sus productos, de acuerdo a sus propias características. 

El desarrollo de los temas que abarca este trabajo es de la siguiente manera: 

en el capitulo 1 se analiza el concepto, origen y evolución del comefcio,exterior, 

así también, se examina el concepto de la balanza de pagos, se dan a conocer 

los tratados de libre comercio que México ha firmado y se mencionan las 

normas y dependencias que hay en México para la actividad del comercio 

exterior. 
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En el segundo capitulo se explica la definición, la historia y la importancia que 

tienen las artesanías en México. se hace una breve reseña de Jo que es el 

poblado y Ja elaboración de la artesanía que se analiza en este trabajo (el barro 

negro); también se describen los organismos que apoyan a las empresas que 

quieren dedicarse a la exportación. 

En el capítulo 3. se menciona el cómo se debe de realizar un plan de 

exportación en donde se determina un mercado meta para nuestro producto; 

también se conoce la relación que México ha tenido con Alemania, que es el 

país mercado meta de nuestra mercancía, teniendo en cuenta que ya se firmó 

el tratado de libre comercio con la Unión Europea, donde se mencionan sus 

características; también se observa la balanza comercial de México con 

Alemania. 

El capitulo 4 es donde se analizan las actividades que se deben de realizar para 

la exportación; producto y precio de e?'<portación, ~uáles" son los requisitos .y 

tramites, logística de exportació~, gasto~ adua_nales, reglas de origen, ,etc., y -~si 

poder cumplir el objetivo prin~ipal, lograr la e~porté'.lción de la a~esan~a d~ _barro 

negro. 

Por último, es mi deseo sirice~~-- q~~- este trabajo le sea útil a quien tenga la 

oportunidad de t~nf'.?~lo en _s~s _n:t~r:ios. 
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CAPITULO 1 MARCO DE REFERENCIA 

1.1 Posición de México frente a una economía globalizada 

La economia mundial desde hace dos décadas se encuentra en una recesión 

grave debido a caídas fuertes y lentas recuperaciones. Pero el ilmbito global de 

esta crisis se tradujo en pérdida de la rentabilidad y acumulación de capital, se 

presentan nuevos tipos de desempleo estructural. reducción del nivel de vida de 

la población afectando a los sectores más desprotegidos como son las mujeres, 

niños. ancianos y etnias, además de que se presentó un nuevo repunte de la 

pobreza extrema. 

Uno de los principales mecanismos de contagio de una crisis es el derrumbe de 

las exportaciones. las crisis de los años noventas fueron consecuencia de un 

conjunto de factores. entre los más destacados, la globalización, la libre 

movilidad de capitales y su mayor escasez. Con esto se puede afirmar que 

cuando un país ofrece estabilidad económica-política-social y rentabilidad. 

propicia que dicho país sea atractivo para la entrada de capitales, lo cual 

contribuye a estabilizar la moneda. reducir la inflación, mejorar la posibilidad de 

pago de deuda e inflar el sistema bursátil. Lo inconveniente es que, no se 

invierte en el área productiva por lo cual en cualquier momento de inestabilidad, 

estos capitales se desplazan hacia otro pais donde haya estabilidad. 

El problema del poco desenvolvimiento del comercio exterior en paises pobres, 

es que. regularmente son paises con altos niveles de endeudamiento externo 

de corto plazo, y tienen incapacidad de hacer frente a obligaciones ante _sus 

déficits en cuenta corriente, lo que origina devaluaciones y fuertes.caídas en.las 

bolsas de valores, esta situación va acompañada de inestabilidad cambiaría, lo 

cual desvaloriza los activos reales y financieros. 



A causa de diversos fenómenos económicos negativos y de comercio 

internacional dificil, muchas naciones se han visto en la conveniencia de fa 

integración económica. lo cual es un proceso de negociación entre dos paises o 

más, para promover el comercio, la inversión y el empleo. Actualmente, 

pequeñas empresas no se encuentran en condiciones favorables para poder 

desarrollar un proceso de exportación de sus productos de manera más ágil y 

económica, por varios motivos: falta de financiamiento, relaciones 

internacionales. falta de decisión, pero sobre todo por desconocimiento y falta 

de capacitación en un mundo que ofrece muchas oportunidades para el 

comercio internacional. 

La política económica mexicana adoptada desde los cincuentas: "sustitución de 

importaciones", tocaba a su fin en 1980 y a partir de entonces era necesario 

buscar otra polltica que fuera acorde con los tiempos actuales y para enfrentar 

Jos cambios mundiales y poder competir por la supervivencia, fue necesario 

diversificar la economia para cambiar la polftica proteccionista y abrir las 

fronteras a la nueva política comercial basada en otro modelo. el neoliberal. 

La apertura comercial de la economfa mexicana puede sustentarse en la 

siguiente afirmación: "la modificación estructural de la política comercial de 

México, tiene como propósito eliminar la protección arancelaria que se aplicó 

desde 1940 a la industria establecida en territorio nacional. Tal cosa con el 

objeto de facilitar mediante la aplicación de aranceles bajos, la entrada de 

mercancías del exterior que anteriormente estaban limitadas en su entrada al 

país por los llamados sistemas de permisos previos." 1 

1 Ortiz \\'.:1dg~ nrnr. Arturo. º'Introducción al Comercio Exterior de 1\h!xico·".Ed. Nuestro Tiempo 4·~ ed .• 
1\l~'icn. llJlJ3. I'. 139. 



1.2 Breve análisis del Comercio Internacional 

A partir de la década de los 90's, la economía mundial ha experimentado 

profundos cambios. estos cambios han convertido un comercio puramente 

nacional en un comercio global. es decir, prácticamente un comercio en el que 

el mercado es todo el mundo. 

El comercio internacional corresponde a una actividad de compra-venta de 

mercancias. servicios y capitales entre paises; es el conjunto de transacciones 

cornerciales que realizan todos los paises del mundo entre si; está 

representado por las importaciones y exportaciones de los mismos. 

El comercio exterior es el que realiza un pais con el resto del mundo; es una 

prolongación del comercio interior y surge por la necesidad que tienen los 

paises de obtener bienes y servicios que no se producen internamente; por lo 

tanto el comercio exterior mexicano es el que realiza México con los demás 

paises del mundo. De ahí su gran importancia y la relevancia que ha tenido éste 

a lo largo de la historia de México. 

La exportación no es la venta en inglés de los mejores productos a precios más 

baratos. es tan solo una venta más que se realiza en condiciones ventajosas 

por ambas partes: tampoco es un procesa sencillo. es un proceso que amerita 

n1ucha atención. paciencia y dedicación, exige grandes conocimientos sobre el 

rnercado-meta, sobre las técnicas de promoción y de negociación además 

sobre los tecnicismos generales de comercio exterior. El comercio exterior 

corno en toda actividad, económico-administrativa requiere de una base teórica, 

de instrumental analítico y de amplia información, de métodos y técnicas de 

investigación. que puedan promover la cultura de esta actividad. 

México siempre ha intentado fomentar sus exportaciones como objetivo global 

en materia de política comercial. pero por desgracia siempre ha habida serios 



problemas de coordinación técnico-administrativa, que basicamente han llevado 

a la dispersión en numerosos organismos los esfuerzos de la implementación 

de política comercial a corto y a largo plazo. 

Se deben vencer obstaculos y cambiar dramáticamente nuestra manera de ver, 

de tal forma que la cultura del comercio exterior logre trascender los limites en 

los que está actualmente confinada. Las empresas necesitan expertos que 

sepan operar en los mercados internacionales conociendo todos los aspectos 

administrativos relacionados con la exportación y la importación. 

1.2.1 Evolución del Comercio Internacional 

El comercio internacional se origina desde el mercado mediterráneo de la baja 

Edad Media, en Génova, Venecia y Pisa que ocuparon puestos relevantes a 

raíz de las últimas Cruzadas (siglo XIII), que activaron en alto grado el tráfico en 

el Mediterráneo, estas repúblicas italianas servian de puntos de enlace con el 

Oriente, sobre todo para el comercio de producción de lujo (sedas, especias, 

plata, oro. porcelanas). 

A continuación se explicarán brevemente las principales teorías del comercio 

exterior. con el fin de entender la importancia que tiene esta actividad 

económica en el desarrollo de una nación. 

1.2.2 Los Mercantilistas 

Fue la primera corriente de pensamiento económico que habló sobre la teoria 

de la balanza comercial. Surge y se desarrolla entre los siglos XVI y XVIII con 

Inglaterra y Francia. Los representantes son Thomas Mun en Inglaterra y 

Antonio Serra en Italia. 



" ... consiste en anteponer los intereses del Estado a los del individuo; proponen 

que se debe luchar por consolidar un Estado económicamente rico y 

políticamente poderoso. La clave para obtener la riqueza es lograr un superávit 

en la balanza comercial, para ello se deben promover las exportaciones y 

restringir las importaciones".~ 

1.2.3 Los Clásicos 

Es otra corriente de pensamiento en el comercio exterior. Se ·desarrolla entre 

los siglos XVIII y XIX. Sus representantes son Adam Smith y David Ricardo. 

·· ... sostienen y demuestran que la fuente de la riqueza es la producción y no el 

comercio, ... el actor principal en el proceso económico debe ser el individuo y 

no el Estado, ... justificaron la necesidad de eliminar las políticas proteccionistas 

y optar por el libre comercio, ... "3 

Esta idea expone la teoria de las ventajas absolutas (Adam Smith) y la de las 

ventajas comparativas (David Ricardo), y tienen como objetivo fundamental de 

probar por qué el libre comercio traería beneficios para los paises que lo 

realizaran. 

Teoría de las ventajas absolutas 

""Adam Smith (siglo XVIII) plantea que en el intercambio de dos productos entre 

dos paises, invirtiendo Ja misma cantidad de trabajo un pais produce mas de 

uno de los productos que el otro y viceversa, por lo que si cada uno se 

especializa en aquel donde es más eficiente e intercambian· sin restricciones 

sus productos, los dos conseguirán beneficios, pues. obtendrán más producto 

: Flores Parcdc:.. Ju;:1quin. ··El contexto del comercio exterior de: (\-fCxico: retos y oportunidades en c:I 
~ncrc:.1Ju gluhar·. EJ. UNA:\1-FESC. !\hh:ico, :?DO l. P. 11. 
·Ibídem. P. 11 



importado que si lo produjeran ellos mismos en el mismo tiempo que invierten 

en el producto que exportan a cambio.'._. 

Teoría de fas ventajas comparativas 

David Ricardo (siglo XIX), teoria que "Bfirma·qUe ~~da p~i~.ex~Ortará ~quel bien 

en el que la productividad del trábajo, erl tél-mfnOs-·reicltiVoS~·a1 otro- bien, sea 

mayor que la del otro país y de esta forma saldrfan.todo;. beneficiados."' 

1.2.4 La Teoría Neoclásica 

Heckscher-Ohlin (1919-1933). Esta leerla propone ·que la mercancfa que más 

produce un pals es la que debe exportar,. ya qúe eS la que tiene en mayor 

cantidad. Parte de dos factores productivos: trabajo y capital. "'Esto significa que 

aquel país en donde la disponibilidad de capital es abundante, exportará bienes 

en cuya elaboración se emplea en forma ___ intensiva_ capital, mientras que otro 

exportará bienes elaborados con participació_n más intensiva en trabajo si este 

factor es el que más abunda en tal pais."t• 

1.3 Reseña histórica del Comercio Exterior en México 

El comercio exterior en México surge en la colonia española, durante la 

conquista de América, México se vió sometido no solo al exterminio de su 

población indígena sino también a un saqueo irracional de sus recursos 

naturales. principalmente los yacimientos de metales preciosos y plantaciones 

de especies tropicales. 

lhid1.:111. I'. 11 
lb1lk111. ... 15 . 

.. lhid1.:111. I'. 15. 
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1.3.1 Periodo Colonial 

Una de las actividades económicas mas codiciadas por un enriquecimiento fácil, 

fue Ja explotación minera especialmente (oro y plata). debido a la mano de obra 

gratuita de que disponían los conquistadores a través del sistema de 

encomienda (esclavismo) impuesto por ellos mismos: este vergonzoso sistema 

marcó el inicio del comercio exterior mexicano a través de los siguientes 

mecanismos: 

a) Se dispuso un puerto en Veracruz para exportar el oro y la plata 

provenientes de varias minas ubicadas en Pachuca, Zacatecas, Taxco y 

Guanajuato, el cual era el único autorizado en realizar el comercio can el 

puerto de Cédiz, en España, pues estaba tan monopolizado el comercio 

que se penalizaba a los barcas extranjeros hasta con el embargo de tos 

mismos. Fue esto lo que favoreció el contrabando y la piratería en 

Tampico y Campeche donde se sometía a la población y se introducian en 

forma ilegal mercancías que daflaban seriamente las importaciones 

espariolas. Esta actividad ayudó a la acumulación originaria del capital en 

Inglaterra ya que los piratas llevaban el oro y la plata a ese país, lugar 

donde se destinaban a la expansión de grandes negocios de tipo 

capitalista, surgiendo el capitalismo mercantil y su evolución hacia el 

industrial. 

b) En 1778 se le quita a Cádiz el monopolio del comercio con las colonias, 

mediante la ordenanza de Carlos llL Durante esta época se .siguió el 

rumbo inspirado en la escuela m~rcantilista. 

1.3.2 El Comercio Exterior en el México independi~-nte 
.· ./·~-:.' .... "_::. ~ . . _, . 

A partir de la consumación de la indepe~d~ncia el.27 de septiembre de 1821, el 

comercio exterior mexicano tuvo un desenvolvimiento muy irregular, de acuerdo 



a las tormentosas etapas históricas que le toco vivir al país: desde Ja lucha de 

partidos (Liberales y Conservadores). la mutilación de nuestro territorio el 13 de 

septiembre de 1847. la sangrienta guerra civil. la instauración de las leyes de 

Reforma. el Porfirismo. etc. No obstante estos hechos, la evolución histórica del 

comercio exterior. marca las siguientes fechas como las más relevantes: 

En 1827 se incrementa el comercio con Inglaterra mediante la firma de los 

"Tratados de Amistad. Navegación y Comercio", una vez finalizada la 

independencia. 

A partir de 1829 y durante 22 años, Estados Unidos cuenta can una baja 

comercialización con México siendo que sufre de una guerra civil y por 

otro lado Inglaterra y Francia se lo impiden. En este lapso, México exporta 

a ese país metales preciosos, tintes, ganado, especias y otros productos 

agrícolas principalmente. Pero Estados Unidos exporta a México 

manufacturas. maquinaria. tejido, transporte, papel, armamento y granos. 

Hasta 1860 las principales exportaciones de México se realizan hacia 

Inglaterra, Francia y Estados Unidos. 

Desde 1878 se abre una libertad económica donde aparece el capitalismo 

financiero y la exportación de capitales. 

A partir del triunfo de Ja RefC?rma, . las r~laciones diplomáticas con 

Inglaterra quedan rotas después ··,de, e haber:. apÓyado al gobierno de 

Maximiliano. ?·· .. :<t ·.· ·. 
Hubo fallidos intentos en 1883, po~ lib~rallz~r productos útiles para E.U.A. 

y México, debido a la polltii:';a ·.· proteé:Cio~Ísta · de· Estados Unidos de 

América, Jo cual da inicio a una compelencia desleal. 

s 



1.3.3 El Comercio Exterior en México en los primeros 50 años del 

siglo XX 

Con Ja aparición de la Revolución Mexicana en las postrimerías del porfirismo 

1910. que aunque no propició un cambio estructural, sí propició un cambio de 

forn1a. la tendencia del Comercio Exterior en nuestro país. paulatinamente se 

fue convirtiendo en monoexportador, cuyo producto. el petróleo. marcó un hito 

que perdura hasta nuestros días. siendo Jos aspectos principales los siguientes: 

A partir de 1904, se dan las primeras concesiones a compañlas 

extranjeras para operar en nuestro país y extraer el petróleo, y asi dar 

origen a su exportación a partir de 1907. 

Durante el periodo de 1911 a 1920 se incrementó la exportación,de 

petróleo a consecuencia de la Primera Guerra Mundial, siendo el princi~al 

cliente E.U.A. 

En 1934, entre las compañías petroleras y el ·gobi~rno se-: da una­

problematica. afectando la exportación del producto.:.·, P•lra .' · 1935 

prevalecieron las exportaciones e importaciones con E.u'.A: 'Y~ e~ -1938 

culmina la expropiación petrolera, año dor:ide dism_iQUye:~·.~1.- 'r!iini_mo _la 

exportación del petróleo. 

En 1937 fue creado El Banco Nacional de Comercio Exterior, con Ja 

finalidad de impulsar las exportaciones mexicanas, que en ese entonces 

se constituian básicamente por productos provenientes del sector 

agropecuario. Este banco es el instrumento del Gobierno Mexicano cuya 

misión consiste en incrementar la competitividad de las empresas 

mexicanas. primordialmente las pequeñas y medianas, vinculadas directa 

e indirectamente con la exportación y/o la sustitución eficiente de 

importaciones. otorgando un apoyo integral a través de servicios de 



calidad en capacitación, información, asesoría, coordinación de proyectos 

y financiamiento. 

La historia de este banco no corre paralela a Ja de nuestras relaciones 

comerciales, los conocimientos que se han sucedido en esa relación 

rebasan el campo del "financiamiento a las exportaciones e 

importaciones ... formulación técnica que apenas llegó a cobrar importancia 

a causa de las necesidades de la comunidad internacional, para agilizar el 

comercio mundial en el decenio de Jos cincuenta's. Podemos fijar los 

antecedentes de México en los créditos al comercio otorgados en el siglo 

XVI por la corona española para la exportación de las Indias. 

En diciembre de 1941 se informaba haber realizado tres convenios 

fundamentales con el gobierno de Estados Unidos en materia económica: 

el relacionado con el asunto petrolero. el de las reclamaciones pendientes 

por daños causados por la Revolución Mexicana y un convenio financiero. 

Para diciembre de 1942, Estados Unidos de América decidió salir de su 

prolongado letargo de protección interna basada en altos aranceles y 

tratados bilaterales con sus socios comerciales. Las ventajas que se 

esperaban de tal acuerdo eran la reducción de los aranceles que obstruían 

el flujo de ciertas mercancías mexicanas como hortalizas, ganado, plata y 

cerveza. así como obtener una mejor asignación de cuotas para las 

exportaciones mexicanas de hule, guayule, henequén, ixtle, garbanzo, 

chicle. sal. pescado. candelilla y plátano. con base en la Cláusula de la 

Nación más Favorecida. En este año se firma un convenio con E.U. donde 

inicia la etapa de dependencia económica de México hacia el exterior. 

Parece válido decir que México no interpretó bien el ánimo de Estados 

Unidos de favorecer el libre comercio. Aunque México habla acordado 

firmar el acta final de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre 
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Comercio y Desarrollo (la carta de La Habana), como persuasivamente se 

ha sostenido, seria una imprecisión calificar de medida proteccionista que 

Estados Unidos no ratificara la Carta. México declinó participar en el GATT 

y en las negociaciones mundiales de comercio. 

1.3.4 El Comercio Exterior mexicano en la segunda mitad del siglo XX 

A partir de la segunda guerra mundial el comercio exterior mexicano ha 

experimentado sensibles cambios que van desde el proteccionismo comercial 

en los años 1940 - 1970 hasta la apertura comercial de los ochentas y la 

globalización económica actual, a veces inducida por economías fuertes como 

la de E.U.A. y otras veces adoptada por necesidad práctica: que han hecho del 

comercio exterior una norma de desarrollo económico; entre cuyos puntos 

dignos de mencionar sobresalen los siguientes: 

1.3.4.1 Periodo 1940 -1970 

México firmó la carta de la Habana de 1948 que dió origen al Acuerdo 

General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) y desde entonces 

habia venido participando como observador en los trabajos de ese 

organismo internacional. El 24 de junio de 1950 el gobierno de México 

anunciaba que. de común acuerdo con las autoridades norteamericanas, 

se había denunciado el tratado comercial entre México y Estados Unidos, 

mismo que expiró el 31 de diciembre del mismo ano, afectó principalmente 

las exportaciones de petróleo. plomo, sulfato de zinc. aguarrás, algunas 

resinas. cobre. tomate y ganado. Nuestro país deseaba industrializarse y 

para lograrlo habia seleccionado el modelo de sustitución de 

importaciones. Se había rechazado la incorporación al (GATT), puesto que 

había participado en toda la negociación de la Organización Internacional 

de Comercio (OIC) nacida de la Conferencia de las Naciones Unidas para 

el Comercio y el Empleo. 
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A partir de 1950 y en los próximos 23 años, Ja situación no cambió mucho 

a pesar de la adhesión de México a la Asociación Latinoamericana de 

Libre Comercio (ALALC). " ... México pudo crecer a un ritmo relativamente 

rápido de 6.4°/o anual, uno de los más altos de América Latina. " 7 Las 

tendencias contra la producción primaria y las exportaciones condujeron a 

un descenso considerable de la participación de México en los mercados 

mundiales de productos primarios, particularmente en el de productos 

minerales. y en los de café y algodón. La participación de las 

exportaciones de productos primarios en la oferta agregada también 

registra un descenso importante: desde 12o/o en 1950 a sólo 4.3º/o en 23 

años después. 

Desde 1952, se consolidó la propiedad privada del sector agrario, además 

inicia un proceso de endeudamiento externo que ayuda a la industria 

nacional. 

A partir de 1953, el indice de aumento de los precios fue de sólo 4.3º/o 

anual en un lapso de 20 años. Las exportaciones, fueron importantes sólo 

en el caso de los bienes de consumo, donde su contribución al crecimiento 

de la demanda fue más alto que el de la sustitución de importaciones: 

2. 1 º/o y 0.8°/o respectivamente. 

Las oportunidades para expandir sus exportaciones que abrió a México el 

Acta de Comercio de 1955, se ignoraron ampliamente. La politica de 

sustitución de importaciones se justificó can el argumento de que el país 

tendría un mayor grado de ''control" del proceso de industrialización que 

bajo los esquemas de promoción de exportaciones. La 

complementariedad y la integración entre México y las otras dos 

'! Bueno Ziriún. GcrarJo :\L. ··;o..1eJio siglo de tinanciamienro y promoción di.:I Comercio Exlerior Je 
Mé,ico ... V\11. 11 Eú. Ensa~os Conmi.:morathms. Z'\.l~xico. 1987. P. :?7. 
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economlas del norte, como los flujos comerciales, lejos de aumentar, 

disminuyeron. 

1.3.4.2 Periodo 1970-1980 • 

Se fomentaron las exportaciones con nuevas medidas gubernamentales, 

en particular estimulas fiscales. La tasa de crecimiento de las 

exportaciones de manufacturas en 1970 y durante los próximos 3 años fue 

mucho mas baja que la alcanzada por Brasil en América Latina y por 

Corea. Singapur, Taiwan y Hong Kong, en Asia. A pesar de que se 

fomentaron las exportaciones con la adopción de varias medidas. la 

producción de bienes y servicios se desarrolló muy lentamente: solo 3º/o 

anual en términos reales, reflejando la sobrevaluación del peso; la 

importación de bienes y servicios aumentó 9°/o, lo cual significó un 

creciente déficit en la cuenta corriente de la balanza de pagos. Esta subió 

de menos de 2°/o en 1972 a más de So/a en tres años después. 

La política económica continuó descansando en una estrategia de 

desarrollo orientada hacia el interior y favoreciendo la sustitución de 

importaciones. El sexenio de Luis Echeverría creó algunas entidades 

como el Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE). para ayudar a los 

exportadores en sus operaciones en los mercados extranjeros. También 

fue creada la Ley de Inversiones Extranjeras. En 1976 la deuda pública 

externa alcanzó un nivel de 22 mil millones de dólares, cerca de cinco 

veces la magnitud de la deuda en seis años atrás (4.3 mil millones). En 

agosto del mismo año, el peso se devaluó y México firmó un acuerdo de 

estabilización con el Fondo Monetario Internacional para un fondo de 

facilidad ampliada . 

.. lbidl!m. P. ~9-J 1 
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En 1977. se redujo la protección arancelaria así como el número de 

productos sujetos a restricciones cuantitativas. En los últimos meses de 

este año, se iniciaron negaciones para adherirse al GATT. y el gobierno se 

mostró decidido a seguir una política variante más realista y a intensificar 

el fomento de las exportaciones. Las exportaciones de mercancias 

también crecieron rápidamente en 1978. de 6 mil millones de dólares a 

más de 21 mil millones de dólares en cuatro años. las exportaciones de 

petróleo llegaron a ser las predominantes. representando más del 75°/o. En 

otras exportaciones hubo reducciones como en las de productos 

primarios. o un estancamiento, como en la exportación de manufacturas. 

En este mismo ano. México quiere ingresar al GATT, pero el senado 

desactiva esta iniciativa. 

En 1979. por medio de la ley de Acuerdos Comerciales, se obliga a 

eliminar ayuda a las exportaciones mexicanas. a tener más acceso a las 

exportaciones norteamericanas y a resolver controversias comerciales en 

el GATT. 

1.3.4.3 Periodo 1980-2002" 

En 1980 hubo dos acontecimientos dignos de atención, el Plan Global de 

Desarrollo para el periodo de 1980-1982 y la dirección de posponer la 

adhesión de México al GATT. En lo que se refiere al primero apareció muy 

tarde en la administración del presidente López Portillo y tuvo poco 

impacto en la torna de decisiones políticas. En relación con el GATT la 

decisión se basó principalmente en cuestiones politicas y no puede 

considerarse como una medida proteccionista. 

·• 1 krn.111dcl'. Ccn.;:1111cs 1 h:Ctlir ... Medio siglo de timmciarnicnto y promoción del Comercio Exterior de 
:'\.tc,icu"·. \.'..11. 11 EJ. Ens~l)OS Conmcmorntivos. l\.ksico. 1987. P. t.i. 



El répido crecimiento de las exportaciones de petróleo y de las 

importaciones. contribuyó a un cambio posterior del papel de México en el 

contexto de las relaciones norteamericanas. Después de la devaluación de 

1982. México cambió de inmediato su posición de liberar las 

importaciones. Se elevaron los aranceles de la mayoría de las 

importaciones, se extendieron los controles hasta cubrir prácticamente el 

100°/o. A partir de diciembre de 1982 México cambia su modelo de 

comercio exterior. El nuevo gobierno hubo de enfrentarse a los siguientes 

retos: un gran déficit del sector público: fuertes requerimientos para pagar 

el servicio de la deuda externa; altas tasas de inflación de casi 100º/o por 

año: la pérdida de confianza de la gente en las instituciones económicas y 

en la administración, todo lo cual condujo, entre otras cosas, a la fuga de 

capitales especulativa y a una aguda escasez de divisas. 

Entre 1982 y 1984 las exportaciones de mercanclas crecieron de 21.2 a 

24.1 mil millones de dólares (13.6°/o). Las exportaciones de petróleo se 

estancaron en esos años. por lo que el incremento de las exportaciones 

no petroleras fue de cerca de 2.5 mil millones de dólares: más del 50º/o. En 

1983 se hizo necesario replantear la necesidad de relacionar 

gradualmente la protección a la industria y utilizar de manera coordinada 

las politicas macroeconómicas, fomentándose la promoción de 

exportaciones no petroleras, para captar las divisas que requeriría la 

continuación del proceso de desarrollo económico del país. 

Durante 1984, el valor del comercio alcanzó los 500 millones de dólares, 

es decir, 6o/o de las ventas no petroleras que realizamos a Estados Unidos 

en ese año. 

En 1985 las tendencias de crecimiento habrían continuado y las 

exportaciones no petroleras representaron 31.6o/o del total de las 

exportaciones. 
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México se incorpora al GATT en 1986, como un país subdesarrollado y 

para el sexenio que empezaba en 1988, México firmó· un acuerdo de 

comercio exterior con Chile, que diez af'ios después 'se transfoÍma en TLC 

y un tratado de libre comercio con E.U. y Canadá (TLCAN). 

1.4 Tratados de libre comercio firmados por México 

Las negociaciones comerciales internacionales de México se han constituido en 

pilares fundamentales para la promoción de las exportaciones. y constituyen un 

instrumento importante en la estrategia de crecimiento y modernización del 

país. Hasta la fecha y en su deseo por diversificar sus mercados, México ha 

negociado diversos Tratados y Acuerdos Comerciales con otros paises. 

"El concepto de libre comercio se ha manipulado simplemente para dejar manos 

libres a las grandes corporaciones trasnacionales, minimizar el poder de los 

Estados nacionales y las fuerzas culturales autóctonas para pasar a un proceso 

globalizador de los mercados, tomando como punta de lanza la co~not_ación 

ideológica del llamado 'libre comercio'. .. " 111 

Los acuerdos y tratados suscritos por México, tienen como ol;lje~iv_o _i~_tei:1_~ific;:ar:­

las relaciones económicas y comerciales; aumentar y di~ersificar_ el~,·col'.llercio; 

coordinar y complementar actividades económicas, en especial en las· áreas 

productivas de bienes y servicios; estimular las inversiones, facilitar Ja creación 

y funcionamiento de empresas bilaterales e intensificar la integración· entre los 

paises. 

En el siguiente cuadro se muestran los tratados que México ha firmado: 

P• 1111i1: \\',uJg~m;ar. Arturo. ··La nueva cconomin mundial"". Ed. UNA1'1,.1·11ES. 1'1,.1Csico. 1999, P. 116. 
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Cuadro 1 

Tratados t.•on1t.•rt.·ialc!'> dt.• ;\IL•,it.•u con t.•I l"l.'!'>fo del n1undo 
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1.5 Análisis de la Balanza de Pagos 

Balanza de Pagos: Es el instrumento o barómetro para analizar y medir el 

comportamiento del sector externo. 

"La Balanza de Pagos de cualquier pais puede definirse como el registro 

sistemático de las transacciones comerciales realizadas entre los residentes de 

un país frente al resto del mundo, e_n un'.perfodo determinado normalmente en 

un año". 11 

11 
()rll.t. \V.:11.Jg~ rnar .. \r1un1. ''lru10Ju~ciii11 .al C'omcn.:in C"\.lcrior Ji.: ~IC'\lc,1"". EJ. Nui.:!'-lro Ticrnpu . ...¡. .. cd .• 

'.\k'\i•.:o. JC)'JJ. P'-IS. 

17 



Es un documento financiero que muestra los resultados positivos o negativo$ de 

las transacciones de un país con el exterior. también es un indicador bésico de 

la situación económica general. que permite, medir el nivel actual de la reserva 

monetaria del pais y con ello evaluar la solidez del valor internacional de la 

moneda nacional frente a las del resto del mundo. 

La Balanza de pagos esté dividida en secciones: 

a) Cuenta Corriente 

b) Cuenta de Capital 

c) Errores y Omisiones 

d) Variación de la Reserva Internacional 

"La primera sección de la balanza de pagos es la Cuenta Corriente, que incluye, 

como indica su nombre, el comercio de los bienes y servicios producidos en un 

periodo." 1 ~ 

"En Ja Cuenta de Capital se registran los ingresos en dólares, que en este caso 

significan importaciones de capital y los egresos que representan exportaciones 

de capital. "1.
1 

La sección de Errores y Omisiones es la suma de todas las transacciones no 

registradas. Estas son transacciones clandestinas y fraudulentas, asi como 

transacciones legales que no fueron contabilizadas. las cuales se ven reflejadas 

en Jos reportes de existencia de dólares del sistema bancario nacional que 

impiden que la balanza quede contablemente equilibrada. 

1
: l w.:i....:r. In. 111 B . ··ru11da1111..~nh1s J.: E~unomh1 ... EJ. Thornson L!!arning:. J·' ~i.J •• J\.ICsico. 200 1. P. 469. 

'' l'l11n.:.., 1'.1ro.:dc ..... J11.1qu111. ··r.t conl!.:'\lo 1 .. h.:I cn1nl!rciu C'\ll!riur JI! :\.lé:'\iCl>: n:lus y nporhmidadcs en el 
1111..·1cadu ~h~h;1r". Ed. l JS,\~l-1-ESC. ~k,icn. ~oo 1. I'. 60. 
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En la cuarta sección de la Balanza de Pagos, se señala la Van"ación de la 

Resetva Internacional. es el renglón de cierre de la balanza que refleja Jos 

cambios en la existencia de medios de pago internacionales. México cuadra su 

balance mediante el flujo de divisas que realizan los paises. 

En México. la institución que se encarga de publicar el registro de estas 

transacciones comerciales es el Banco de México. 

Cuando la balanza de pagos indica superávit (saldo positivo), es porque las 

reservas internacionales se han incrementado y cuando indica déficit {saldo 

negativo), su importancia radica en determinar cómo se originan tales 

situaciones. La balanza de pagos puede tener un superávit en combinación con 

un déficit en la cuenta corriente, lo que significa que para contrarrestar tal déficit 

se ha acudido a la contratación de una deuda externa, ya sea a largo o a corto 

plazo. así como a inversión extranjera directa o de cartera. Ante esta _situación 

podemos acordar que el equilibrio contable de la balanza de pagos refleja la 

fragilidad de la economía mexicana para competir con el resto del mundo. 

A continuación se muestra cuáles son las secciones y renglone~ que integran la 

Balanza de Pagos de México y su correspondiente_ comportamiento en los años 

de 2001 y 2002: 

,,, 
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1.6 Normatividad del Comercio Exterior en México 

1.6.1 Restricciones al Comercio Internacional 

" ' 

' ' •.:" 

' .< .. ' 
11 J 1) J 

11 

:<:o 
.11,3 11.1'1 

!.4 :.•) ':'.I 

"El intercambio comercial de cada país con el resto del mundo responde al nivel 

de desarrollo y la competitividad del mismo, pero la competencia en el mercado 

internacional no está exenta de limitaciones. principalmente a la importación y a 

veces a la exportación que cada país establece."14 

El arancel es una herramienta que proporciona seguridad, tanto ·al,.importadar· 

como al exportador. en cambio las restricciones no arancelarias·_~o_.son .tan 

claras y en ocasiones constituyen verdaderas estrategias de.comercio·desleal 

" l"ltm.:~ l'ilrcUcs. Jn;:u.¡uin. "El cmucxto del comcn:iu exterior de t\.h:xico: retos y opnnunidadcs en el 
1111:n.;;1du gluhal'". EU. UNA!\1-FESC. l\k-:'\ico. :?001. P. 97. 
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disfrazadas de medidas regulatorias. pues con frecuencia son diffciles de 

interpretar adecuadamente. lo cual dificulta su cumplimiento. 

a) Regulación arancelaria . 

.. El arancel es un impuesto que se aplica en el comercio exterior para agregar 

valor al precio de las mercancías en el mercado receptor. Se gravan las 

mercancías que se importan a fin de proteger a las similares que se fabriquen 

en el pais. Los aranceles a la exportación, tienen la misma finalidad de 

protección y la contribución disminuye el ingreso real del comerciante con el 

objetivo de asegurar el abastecimiento del mercado nacional." 1 ~ 

A continuación se describen algunos de los aranceles más usados: 

Ad valorem 

.. se expresa en términos porcentuales y se aplica sobre el valor en aduana de 

la mercancia. Este impuesto de importación se calcula con base en el valor de 

la factura. el cual debe determinarse conforme a las normas internacionales 

previstas en el articulo VII del Acuerdo de la Organización Mundial de Comercio 

(OMC)."'" 

Específico 

.. Se expresa en términos monetarios por unidad de medida ... Este mecanismo 

de gravamen se usaba de manera generalizada hasta el inicio de la nueva era 

del comercio internacional: en la actualidad su empleo es excepcional. para 

controlar el flujo de ciertas mercancías muy especiales." 17 

Mixto 

Es la combinación de los dos tipos de aranceles. Ad valorem y el Especifico. 

'· f\;1111.:nmc,1. .. l lu1a U<i:-.ica úcl E:-.:ponou.Jur··. Ed. Bancomcxt. IJ .. cd., l\.h.~sico. :?00:?. P. S 1. 
'" lhiJcm. P 51. 
,~lhah..·m p 51 
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Cuota 

"Es aquel arancel que grava el excedente de importación sobre la cuota 

autorizada."1x 

b) Regulaciones no arancelarias 

Son las restricciones de tipo cuantitativo y cualitativo a las importaciones que no 

son gravámenes o impuestos. 

Restricciones Cuantitativas 

Se aplican a cantidades de productos que se permiten importar a un país o 

contribuciones cuantificables a las que se sujetan esas mercancfas distintas del 

arancel. como las siguientes: 

Permisos de exportación e importación 

Cupos 

Precios oficiales 

Medidas contra prácticas desleales de comercio internacional: dumping y 

subvenciones 

Restricciones Cualitativas 

Tienen que ver con la calidad del producto y sus accesorios (envase. embalaje) 

sin importar la cantidad. estas medidas se aplican ª· todos_ los productos que se 

deseen introducir a un país y no sólo a una cierta C?intidad .de ellos. Su objetivo 

es la protección de la vida y salud humana, vegetal y animal; con su aplicación 

se evita la introducción. propagación de epidemias. plagas y enfermedades, 

entre las que destacan: 

'" Flores P•iredes, Ju:u.¡uin ... El conlcsto del comercio exterior de :\léxico: retos y upnr1unidadcs en el 
m.:1co1Jn gluho11" 0

• Ed. UNAM-FESC. Mi!xico. :?001, P. 98. 



Normas fitozoosanitarias 

Regulaciones de etiquetado 

Regulaciones de envase y embalaje 

Marcado de país de origen 

Regulaciones sanitarias 

Normas técnicas 

Regulaciones de toxicidad 

Normas de calidad 

Regulaciones ecológicas 

1.6.2 Prácticas desleales de comercio 

··son mecanismos que permiten mejorar artificialmente Ja competitividad en el 

mercado internacional. considerando ilegales y sancionados por organismos 

internacionales y penalizados con medidas gubernamentales que tienden a 

neutralizar Ja ventaja. ""1 La principal de ellas es el Dumping: 

El DUMPING. ocurre cuando un producto se vende en un mercado extranjero a 

un precio inferior al de su valor comercial normal en el mercado d~I país que lo 

exporta o en terceros paises. 

Existen tres clases de dumping: 

"El dumping persistente se basa en que la elasticidad .de la demanda es 

mayor en el mercado mundial que en el doméstico, p~r~ue.~n aquél.e?Ciste una 

mayor disponibilidad de sustitutos y por tanto ·mayor .competéncia. mientras que 

la menor elasticidad de tal demanda en el mercado.domés~i'?o le pe.~mite vender 

a un precio mayor internamente. 

2.3 



El dumping predadores el más desleal, porque busca ganar el control del 

mercado extranjero de manera deliberada. ofreciendo bienes a un precio 

reducido temporalmente para desplazar a competidores en ese mercado y una 

vez logrado el objetivo. ejerce su poder monopólico elevando los precios 

substancialmente. 

El dumping esporádico es cuando algunos gobiernos garantizan un 

precio minimo a productos agrícolas con el objetivo de estimular la producción. 

pero cuando se satura el mercado y el precio internacional disminuye, el 

gobierno exporta a un precio mayor del que adquirió a los productores locales y 

absorbe la diferencia. por lo que también se identifica con los subsidios 

gubernamentales a la exportación ... ~u 

1.6.3 Los lncoterms 

Su significado son las siglas en idioma inglés de Internacional Commercial 

Terms (Términos Internacionales de Comercio). 

Los lncoterms tienen como finalidad establecer un conjunto de términos y reglas 

de carácter facultativo, que permiten acordar los derechos y las obligaciones 

tanto del vendedor como del comprador en las transacciones comerciales 

internacionales, por lo que se pueden utilizar en contratos de compraventa con 

el extranjero . 

.. Las principales condiciones que toman en cuenta los diferentes INCOTERMS. 

se refieren a quien deba asumir la obligación de":~ 1 

Lugar de entrega de la mercancia. 

:" lhiúcm. P. 104 
.:i l.crnrn J.:irchncr. Ah:janúro. ··comercio Internacional'". EJ. ECAFSA. J·~ cd., J\.l~sico. 2000. P. 361-36:!. 



Pago de transporte, tanto local coma internacional. 

Pago de seguras. 

Pago de las operaciones de carga y descarga. 

Tramitación aduanera. 

Pago de derechos e impuestos de importación y en su caso, exportación. 

Pago de licencias. 

Documentación. 

Los fncoterms. se pueden clasificar en dos formas, por: 

Grupos, y 

Transporte a utilizar 

La versión vigente de los lncoterms es la 2001, por lo que es conv~niente hacer 

referencia a esto en- la cotización que se presente en una operación de 

Comercio Exterior. 
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1.6.4 Legislación aduanera 

a) LEY DE COMERCIO EXTERIOR 

aparecida en el Diario Oficial de la Federación del 27 de julio de 1993, tiene 

por objeto regular, promover y adecuc_J~_el comercio exterior a la integración a la 

economía mundial, tomando ,cama base los acuerdos y convenios 

internacionales, tanto firmados corii~ µ_or firmar. "~2 

b) LEY ADUANERA 

. . 
" ... entró en vigor el 1 de julio de 1982 y fue modificada para actualizarla. con los 

cambios que el país ha sufrida en eSte rubi-0 -desda'-- su ·¡Ogreso'-.. ~¡- ·GATT- en 

1986 .... esta Ley se refiere a los·impUestOs·del comerciO:.e~Íeri~r~-·a·su ·base 

gravable y a los distintos regimenes a·duaneros que se establecen para apoyar 

tal comercio ... .:!J 

e) LEY DEL IMPUESTO GENERAL DE IMPORTACIÓN Y EXPORTACIÓN 

En esta Ley conocida como de Tarifas, encontramos dos puntos esenciales: la 

nomenclatura y la especificación del impuesto que corresponda, la primera es 

un modo muy práctico de clasificar las mercancias según su origen, 

composición física y función que desempeñen, a cada una de ellas se le fija un 

código numérico de seis dígitos, todo ello basado en el Sistema Armonizado de 

Designación y Codificación de Mercancías; esta es la forma en que actualmente 

se maneja de manera ágil el comercio mundial y que México ha adoptado 

desde 1988. 

::: t >ni..: \\"adg:-mar. ,\rluro. ··1n1rrn.Jtu.:cilln <11 Comercio E~h:rior di: 1\.1Cxico·-. Ed. Nut:stro Tic:mpo. 4" cd .• 
~k,ko. J •>•>J. I'. 1 N6 

Fl"r'-"' J>;.1rc1.h:.;, Jo.1quin ... El cunh!',tu Jd cumcrcio i:'tcrior de :\.ICxico: retos y oponunidadcs c=n el 
111 .. •rc.1Jo gloh;.11"". EJ. U;'\.;r\:\.1-FESC. MC.,ico. 2:001. P.109. 110. 



La fracción arancelaria es un código de 6 a 10 dígitos dependiendo del país de 

origen de las exportaciones. la cual va a identificar a Ja mercancía y determinara 

el pago del impuesto correspondiente. Esta tarifa contiene la clasificación de 

cada mercancía dependiendo de sus características fisicas. La tarifa está 

clasificada en orden progresivo, lo que determina Ja forma de ordenar fas 

mercancías. de lo más simple a lo más complejo de lo menos elaborado a lo 

mas elaborado y de lo más específico a lo más genérico. 

Ejemplo: el arancel de la artesanía se encuentra impllcito en la fracción 691390 

Información estadistlca 

Cap.: 69 Productos cerámicos. 

Part.: 6913 Estatuillas y demás artfculos para adorno, de cerámica. 

Fracción: 691390 - Los demás. 

d) OTRAS LEYES Y DISPOSICIONES RELATIVAS AL COMERCIO 

EXTERIOR 

LEY FEDERAL SOBRE METROLOGIA Y NORMALIZACIÓN. Se refiere 

a la Norma Oficial Mexicana (NOM) que deben cumplir ciertos 

productos que sean introducidos al país o que se produzcan en el 

mismo. 

LEY GENERAL DEL EQUILIBRIO ECOLÓGICO Y LA PROTECCIÓN 

AL AMBIENTE. Se refiere a las disposiciones normativas para proteger 

el medio ambiente del pais. 

LEY GENERAL DE SALUD .. Es de donde provienen las disposiciones 

normativas para proteger la salud de los mexicanos. 



LEY FEDERAL DE SANIDAD VEGETAL. Tiene como finalidad regular y 

promover la sanidad vegetal del pafs. 

LEY FEDERAL DE SANIDAD ANIMAL. Tiene por objeto fijar las bases 

para el diagnóstico. la prevención. control y erradicación de las 

enfermedades y plagas de los animales, con excepción de los que 

tengan como hábitat el medio acuático. 

LEY FEDERAL DE DERECHOS. Establece los términos en que se 

ampara la propiedad industrial e intelectual. 

LEY DEL IVA. Determina el impuesto al consumo de mercancías en el 

pais. 

LEY DE IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCTOS Y SERVICIOS. 

Establece los impuestos al consumo .de bebidas alcohólicas y :ta.baco, 

entre otros. 

REGLAS FISCALES DE. CARÁCTER GENERAL.· EN· MATERIA DE 

COMERCIO EXTERIOR .. Es una Ley regl.;¡...:ienta.ria. que. determina 

algunas disposiciones.impositivas_a_la importación y- exportación. 

1.6.5 Dependencias que intervieneri ·en las -actividades del Comercio 

Exterior. 

SECRETARIA DE ECONOMIA (SECON) 

Otorga Jos permisos de exportación e importación. además de los programas en 

los que participa. y ofrece los siguientes servicios: 

Información sobre servicios, programas y trámites 



Asesoria empresarial 

Capacitación 

Tramites en la SECON 

Estadísticas de comercio exterior 

Contratos registrados ante la SECON 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PÚBLICO (SHCP) 

Autoriza los impuestos y las franquicias aduanales, clasifica las mercancfas. 

impuestos, cambios de aduana o de régimen. asf como las autorizaciones· de 

importaciones y exportaciones y del RFC para fines aduanales (homoclave del 

importador y exportador), entre otros. 

SECRETARIA DE SALUD (SS) 

Expide certificados para exportación de libre venta, de análisis de producto y de 

conformidad de buenas prácticas sanitarias, comunica _acerca de alimentos 

procesados. bebidas, productos para el aseo, productos de tocador, etc .• 

registra los medicamentos, da la autorización sanitaria de importación y 

exportación de materias primas, equipo médico, instrumental, productos 

terminados, medicamentos, etc. 

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, 

PESCA Y ALIMENTACIÓN (SAGARPA) 

Tiene entre sus objetivos propiciar el ejercicio de una política de apoyo que 

permita producir mejor, aprovechar mejor las ventajas comparativas de nuestro 

sector agropecuario, integrar las actividades del medio rural a las cadenas 

productivas del resto de la economía, y estimular la colaboración de las 

organizaciones de productores con programas y proyectos propios, asi como 

con las metas y objetivos propuestos, para el sector agropecuario, en el Plan 

JO 



Nacional de Desarrollo. También, asesora la importación y exportación de 

animales. entre otros. 

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE, RECURSOS NATURALES Y PESCA 

(SEMARNAP) 

Autoriza la exportación e importación de acuerdo a la guia pesquera, registra a 

los importadores y exportadores de la Cámara de la Industria Pesquera. Sus 

objetivos son- frenar las tendencias de deterioro del medio ambiente, Jos 

ecosistemas y sus recursos naturales y sentar bases para un proceso de 

restauración y recuperación ecológica. Fomentar el crecimiento y desarrollo 

pleno y sostenido de las actividades pesquera y acuicola, silvicola, flora y 

fauna, actividades industriales limpias y el uso racional de la zona federal 

marítima terrestre. para aumentar su participación en el desarrollo económico y 

social del estado. Transformar a la delegación en una institución eficiente que 

preste servicios de calidad acordes con las demandas de la sociedad. 

INSTITUTO NACIONAL DE ECOLOGIA. 

Opina acerca de la exportación de animales silvestres: productos y 

subproductos, etc. Hace un desarrollo y análisis estadístico y econométrico de 

bases de datos para la creación de instrumentos económicos y politicas 

públicas en materia ambiental, desarrolla y analiza modelos sectoriales, 

regionales y de comercio. 

SECRETARÍA DE LA DEFENSA NACIONAL (SEDENA) 

Es responsable en autorizar la exportación ordinaria y extraordinaria de armas 

de fuego y explosivos. 
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SECRETARIA DE EDUCACIÓN PÚBLICA (SEP) 

Promueve e incrementa las actividades de cooperación e intercambio cientlfico, 

educativo, cultural. técnico y artistico con otros paises, así como fortalece los 

vinculas con los organismos internacionales y ministerios de educación de otras 

naciones. Y registra la colección de piezas prehistóricas que autoriza a la 

exportación, importación y repatriación de cuadros, esculturas y obras de arte 

del siglo XIX en adelante. 

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR (BANCOMEXT) 

Su misión consiste en incrementar la competitividad de las empresas 

mexicanas. primordialmente las pequeñas y medianas, vinculadas directa e 

indirectamente con la exportación y/o la sustitución eficiente de importaciones, 

otorgando un apoyo integral a través de servicios de calidad en capacitación, 

información, asesoría, coordinación de proyectos y financiamiento. 



CAPITULO 2 ANÁLISIS DEL PRODUCTO EXPORTABLE 

2.1 Concepto de Artesanía 

Artesanía es el medio a través del ~cual se manifiestan ,valores ·culturales 

concretados en objetos donde ·se·, rela~ior:i~ -lo ·s~mbÓÚco, la tradición y lo 

utilitario. 

"ARTE", capacidad del hombre para crear belleza, de la familia de ésta palabra, 

con Ja misma raiz. encontramos artista, artísticamente y artlstico; con distinta 

categoría gramatical descubrimos, artesanía. 

Artesanía, proviene del vocablo extranjero Artigiano de Idioma Italiano, 

pertenece a Ja familia de la palabra Arte. del latín Arts, Artis, definido como la 

capacidad del hombre para crear belleza. las producciones hechas por el 

hombre. Si alguien pregunta a los artesanos, qué significado tiene para ellos la 

palabra artesanía. la respuesta que den es que no tienen respuesta. y es que 

para los artesanos en la mayoría de los casos nunca se han puesto a pensar en 

qué son los artesanos o que la labor que desarrollan se puede catalogar como 

artesanía; sencillamente para ellos su trabajo es una parte más de sus vidas, 

una forma de ser o un oficio más heredado por sus padres o por su comunidad. 

Entonces. la palabra artesanía en un principio no tiene ningún significado para 

ellos, con la interpelación que van teniendo con la sociedad al tratar de 

comercializar sus productos, se van dando cuenta que la labor que realizan 

tiene un significado especial, para quien adquiere sus piezas. la persona que 

compra un objeto artesanal no lo compra únicamente porque le parece bello 

smo que también lo compra porque representa una forma de mantener viva 

nuestra cultura, nuestras tradiciones, nuestra historia y al que realiza un trabajo 

casi en su totalidad manualmente, tiene un nombre y se llama ARTESANIA y 

quienes lo realizan pueden ser llamados ARTESANOS. 
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Los creadores de belleza de arte ordinario se personifican en los artesanos. sus 

producciones tienen un fin práctico, asi como utilidad comercial, los artesanos 

son personas que ejercen un oficio manual. El instrumento que utilizan para 

producir su creación es: la mano, definida como la parte del cuerpo humano que 

va de la muñeca a la extremidad de los dedos, podemos observarlos en su 

creación utilizando tecnología endógena, es decir herramental creados por ellos 

mismos. La capacidad creativa del artesano. está en la habilidad, resumida 

como la destreza para crear. 

Los valores aplicados en su creación. se presentan en la tradición que se define 

como Jos valores transmitidos generacionalmente, de abuelos a padres y de 

padres a hijos. Las producciones de estos hombres creadores de belleza, de 

arte ordinario, así como de obras de arte son: el artesano, la artesanía, 

determinada como el trabajo del artesano de hechura manual. Toda artesanía 

es una obra de arte. y por ende, todo artesano es artista. Hay algunos 

artesanos que sobresalen por encima de sus congéneres porque logran 

plasmar en sus objetos esa chispa de genialidad, espontaneidad y maestria 

técnica que denotan una aproximación especial hacia sus materiales y su 

trabajo. 

En las artesanías nunca encontrará d~~_ pie~a_s_ e~actamente iguales: Ja estación 

del año, la humedad del ambien~e. la intuicic?n._c::re_~tiva del a~e~aflo e incluso en 

ocasiones la impredecible reacción de 1.os materiales _vuelve cada pi~za única e 

irrepetible. 

2.2 Antecedentes de la producción ·de art~saniaS.;en ~e·~;Co 

La artesanía nació con la historia. d~lh~mbre,·puede cÍ,ecirse i~cluso, que la 

historia del hombre comienza cuando fue" caPaz.de~dar forma-a,los-primeros 

utensilios de piedra, esto hace más de 200,000 años y basta recordar el periodo 

prehistórico, que en el afán de transformar la materia, lo llevó a desarrollar la 



curiosidad y el razonamiento. comenzó golpeando piedras insistentemente. 

hasta partirlas y obtener cantos filosos. había fabricado manualmente su 

primera herramienta. en adelante no dispondría solamente de sus instintos. 

contaba ademas con su habilidad sumada. de los conocimientos que serian 

trasmitidos de abuelos a padres y de padres a hijos, motivando la producción de 

armas y herramientas. que lo llevarían a dominar la naturaleza: éste relato, nos 

invita a descubrir la presencia de la artesanía y su origen, a través de un 

ternporama de fácil comprensión, considerando los datos sobresalientes. de 

cada una de las épocas y etapas del hombre y la mujer artesana. 

Los nombres de los periodos de la prehistoria, se dividen de acuerdo a los 

materiales con los que elaboraron sus instrumentos. El periodo paleolítico, se 

identifica por la piedra tallada, el periodo neolítico por la piedra pulida, el 

calcolítico la piedra y el cobre en la edad de los metales, la edad de bronce, 

donde la curiosidad del hombre por exponer los metales al fuego, lo llevo a 

descubrir la técnica de la fundición y asi continua la edad del hierro, que 

propicio la técnica del templado y en efecto el desarrollo de armas antiguas en 

la edad antigua se caracterizó por guerras sociales, en la edad media florecen 

las técnicas artesanales. en el manejo de los metales preciosos, 

n1anufacturando articulas de belleza personal, coronas. dijes etc .. en la edad 

n1oderna aparecen las cerámicas de alta temperatura. como el caso de la 

Talavera de la reina. y por último en la edad contemporánea, la taracea y el 

repujado de aluminio explican que la artesanía pertenece al mundo y a todos 

los tiempos que perdura en nuestros días y por lo tanto es universal. 

Los gremios constituyeron la forma de agrupación legal que el gobierno de la 

Nueva España, a semejanza de la España Europea. utilizó para reglamentar .la 

producción de los diferentes oficios y el respectivo pago de impuestos. 

Los talleres donde se desempeñaban estos oficios estaban formados ·por el 

maestro, uno o mas oficiales y varios aprendices, estos últimos con frecuencia 
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eran muchachos de escasos recursos encomendados por sus padres al 

maestro con la esperanza de que aprendieran una actividad de provecho. 

A principios de cada año los maestros de los diferentes gremios se reunlan para 

elegir un Veedor cuyo cargo era confirmado por el ayuntamiento. La tarea de 

este funcionario era visitar los talleres. verificar la calidad de las materias primas 

asi como de los artículos producidos. evitar las falsificaciones y denunciar faltas 

que eran sancionadas por el cabildo. 

Antes de la llegada de los españoles. en ciudades como Texcoco, los artesanos 

se agrupaban según su oficio en barrios pero ya en la Colonia los talleres se 

distribuyeron de acuerdo a la actividad que desempeñaban. así por ejemplo los 

sastres. zapateros, plateros y talabarteros buscaban ubicarse en el centro de la 

ciudad mientras que otros como los molineros de aceite y las almidonerias, al 

tratarse de articulas que se requerían como materias primas para otros 

procesos. se quedaban en la periferia. 

Pero los talleres, a diferencia de como los podemos imaginar ahora, no eran 

solamente el lugar de trabajo. eran también la tienda y formaban parte del 

habitat del maestro, que con frecuencia vivía en alguna accesoria de junto o, si 

sus recursos se lo permitian. rentaba la casa donde se encontraba el taller. Esta 

utilización del espacio junto con el sentido gremial que se aplicaba son dos de 

los rasgos más representativos de Jos talleres artesanales en este periodo. En 

todo caso debe ser portadora de identidad nacional que la distinga del resto de 

las manufacturas propiamente utilitarias. El sector artesanal, realiza su 

actividad. por tradición. con elementos que obtiene de la propia naturaleza; con 

aquella tierra a la que denominamos barro; con madera de un árbol por demás 

escaso. 
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Lo señalado es tan salo un esbozo de la gama de materias primas, todas 

naturales, que nuestros artesanos usan para la elaboración de sus productos y 

muchos de estos insumos. han entrado en un proceso de extinción. 

Cada día son menos las familias que enfocan sus esfuerzas a la producción de 

artesanías. debido a la baja rentabilidad de la actividad y si a ello le sumamos Ja 

paulatina extinción de las materias primas, ¿de qué forma es posible la 

preservación de esta actividad económica? Las instituciones, municipales. 

estatales y federales. solo se involucran en ciertos aspectos, sin buscar planes 

integrales que propicien una acertada solución a la situación que priva en el 

sector artesanal. 

El sector artesanal, hace uso irracional de la naturaleza. por desconocimiento; 

porque nadie le ha dicho el ¿qué? y el ¿cómo? Aprovechar con más eficiencia 

lo que al alcance de su mano tiene. La imposibilidad de tener accesos simples a 

las n1aterias primas para la elaboración de artesanías, incrementa costos, 

reduce las probabilidades de preservar las tradiciones y genera inestabilidad 

económica en las comunidades artesanales. La tradición artesanal tiene raíces 

arraigadas en las profundidades del tiempo y de la historia de las grandes 

c1v1llzac1ones mesoamericanas. herencia que ha sufrido fracturas y 

transformaciones definitivas. que se producen de manera más evidente con la 

llegada de los conquistadores españoles al continente americano. 

Pueblos y comunidades tradicionalmente han sido y son productores de 

artesanía, corno actividad secundaria para la obtención de ingresos extras a su 

actividad principal. 

Los artesanos en realidad están conscientes de que su trabajo es parte de la 

herencia cultural que reciben de sus antepasados prehispánicos. En la 

actualidad están aprendiéndolo a raiz de que al relacionarse con medios 

externos a sus comunidades se dan cuenta de que su trabajo surge de lo que 
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sus padres y abuelos crearon para utilizar en la vida cotidiana o para sus 

ceremonias y que en la actualidad ellos Jo realizan, ya sin ese significado 

religioso o práctico que tenían, pero que es su obligación como herederos de 

estas tradiciones. conservarlas. así como también es su obligación esforzarse 

por liberarse de otro tipo de herencia cultural de su pasado reciente, que es el 

concepto bien ganado a veces que se tiene de ellos y que se ha convertido en 

un estereotipo de que los artesanos son personas sumamente informales, 

impuntuales. flojos y negados al progreso. 

En la postrevolución de los años 20's empezó a buscarse por parte de 

intelectuales y el sector público símbolos nacionales para identificar a México 

ante el mundo. encontrando las artesanías, principalmente las elaboradas por 

indigenas, generalizándose así la utilización del término arte popular y se 

e111pezaron a organizar exposiciones de arte popular a las cuales fueron 

llevados los indígenas y mestizos dedicados a elaborar manufacturas 

artesanales todo con cargo a las arcas oficiales, creando asi un paternalismo 

hacia los artesanos y una dependencia de estos hacia el gobierno, pues los 

artesanos dependian de él para poder salir de sus comunidades a vender sus 

productos. mal acostumbrándose así, a que si no iban por ellos a su lugar de 

ongen. les pagaban un salario, hospedaje y alimentación. los artesanos no 

salian de sus comunidades. Esta misma dependencia ha hecho que el artesano 

sea objeto de manipulación y engaños por parte de comercializadores e 

individuos que persiguen fines totalmente ajenos al artesano. 

Para tener éxito en la comercialización tienen que ser competitivos, y para ser 

competitivo hay que ser productivo, y para ser productivos deben saber 

administrarse y capacitarse en todos los aspectos técnicos de una empresa. 

Una manera de facilitar esta labor es la organización, en la forma que mejor se 

adapte a nuestras costumbres y aprender de las experiencias exitosas de 

artesanos que han podido mantener la esencia de la artesanía y que a la vez 

están siendo exitosos. 
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2.3 La producción actual de artesanías 

Es indudable que la riqueza artesanal con la que contamos en este país, es 

envidiable; que su mosaico de productos es por demás significativo y que sus 

formas y texturas son de lo más variado que podamos imaginar. 

Son muchas las instituciones que están involucradas con cuestiones 

artesanales. los esfuerzas que éstas hacen por dicho sector, se atomizan 

sensiblemente y no fructifican como deberían hacerlo. Se atienden problemas 

referentes a integración de las grupos, producción, capacitación, 

comercialización y otros; la propia quincuagésima séptima legislatura del H. 

Congreso de la unión, de la cámara de diputados, constituye la comisión de 

artesanías. cuya objetivo es el de impulsar el desarrollo integral del sector 

artesanal, mediante la creación y perfeccionamiento de las leyes que 

regulan esta actividad, para lograr el bienestar de los artesanos y sus 

familias: para cumplirse en el periodo 1997-2000. 

Considerando que el Congreso de la Unión esté pugnando por establecer 

acciones en beneficio de los artesanos de México, bien valdría la pena el hacer 

un planteamiento perfectamente sustentado, de la importancia que revierte el 

incluir en la ley, un tema que involucre esta problemática. 

Los artesanos. desconocen los sistemas que deben aplicar para preservar Ja 

rnateria prima. Si se les puede proveer de esta información, asesoria y 

capacitación. es seguro que podremos seguir apreciando nuestra riqueza 

artesanal. Los gobiernos municipales, son entidades que tienen que figurar en 

el grupo. como principales impulsores de este proyecto. Ellos saben y están 

convencidos de que el arte popular. que en la antigüedad fue una industria. en 

la actualidad también puede ser una industria. una industria artesanal, creemos 

que una forma de preservar nuestra tradición artesanal es logrando la 

comercialización de los productos artesanales. 
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Las artesanías indígenas mexicanas son un reflejo de la sensibilidad y los 

objetos producidos dentro de esta tradición encuentran considerable aceptación 

en el mercado. por su colorido y originalidad. La creación artesanal constituye 

parte de una tradición familiar. comunitaria o regional que pasa de padres a 

hijos y que se ha arraigado en su forma de vida. al constituirse en una fuente 

bélsica o alternativa de sustento. Los hogares de muchos artesanos mexicanos. 

son a la vez. verdaderos talleres de producción. lugares donde la convivencia 

durante la alimentación. el descanso, el tiempo de ocio y demás actividades de 

la vida cotidiana se mezclan con el artificio de las manualidades. 

A pesar de que un alto porcentaje de los artesanos mexicanos se encuentran 

en situación de pobreza extrema. viviendo en condiciones bastante precarias, la 

artesanía no ha cesado de producirse. 

Apreciar la artesanía y reconocer al artista popular, significa asumir ciertas 

responsabilidades como en cualquier otra rama del arte: adentrarse en una 

temática dentro de una concepción estética perteneciente a culturas étnicas y 

populares que siempre mantienen una especificidad cultural. Requiere 

compenetrarse en la o las técnicas artesanales utilizadas para reconocer el 

oficio y la maestría técnica. 

Detrás de cada pieza está tanto la tradición de su lugar de origen, como la 

creatividad de su alrededor. En Jos últimos años continúa transformándose el 

barro en hermosas piezas, con la fuerza y habilidad de sus artesanos. 

Toda artesanía tiene un valor. El valor percibido por la mayor parte de la 

población consumidora coloca al arte popular en un escalón inferior al llamado 

arte. Su venta cotidiana está más identificada con la tienda de artesanias que 

con la galeria de arte. y por ende, las escalas de precio son menores. 

'T'ESIS CQI\T 
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2.3.1 Principales centros productores y exportadores de artesanias 

Se entiende por oferta: " ... la cantidad de mercancfas que pueden ser vendidas 

a las diferentes precios del mercado por un individuo o poi-. el 'corijunto de 

individuos de la sociedad."24 Esta producción constituye la oferta total de 

artesanías. 

En el Sistema de Información Empresarial Mexicano (SIEM), existen registradas 

626 empresas que se dedican a fabricar diferentes tipos de artesanía en toda la 

República Mexicana. en el siguiente cuadro se puede ver los estados 

participantes. en el anexo 1 está el detalle de cada empresa. Las empresas en 

este sector generan 150,000 empleos, de ellas únicamente el 12°/o exportan. El 

98 º/o de las empresas son micro y pequeñas y en su mayorla cuentan con una 

estructura administrativa de tipo familiar. 

A continuación se puede ver el potencial productor de artesanías de la 

República Mexicana: 

~ 1 .\kndc.1: :\1ur;:1Jcs. Ju~c Sih.cstrl!. º"F'und;:um:ntos de Economiaºº. Ed. Z\1cGraw-llill. ~ICxico. l'l'lO. P. 
1.•~. 
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También hay un registro de las empresas exportadoras de todo tipo de 

artesania y en total son 174. (ver anexo 2). Hasta el año 2000 el sector se había 

caracterizado por tener un crecimiento de las exportaciones. La vulnerabilidad 

del sector. conformado por empresas micro y pequeñas con nula o poca 

experiencia empresarial. poco susceptibles de financiamiento, de lenta 

incorporación a nuevas tecnologias y diseños, ha propiciado que la inestabilidad 

económica en general afecta más a las empresas que Jo conforman. Sin 

en1bargo el sector presenta una flexibilidad para adaptarse a requerimientos del 

rnercado y una disponibilidad de mano de obra con habilidades artesanales. En 

el anexo 3 se puede ver a qué paises se han exportado más artesanías. 

Solo existen 25 empresas registradas que exportan artesanías de barro en 

general y se muestran en el siguiente cuadro: 
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El siguiente cuadro es una balanza comercial del sector de artículos de regalos, 

se muestra en este sector porque las artesanías están contempladas dentro de 

este grupo. 

Cu::.Hlro (, 
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Para facilitar la exportación de artesanias, rubro que representa una variedad 

infinita de modelos, tamaños. materias primas, origen, peso, etc. las 

autoridades gubernamentales las han clasificado en ocho grupos homogéneos 

como se indica en el siguiente cuadro: 
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"Se ha mostrado una tasa de crecimiento anual importante en sus 

exportaciones en 12.29º/o en el año 2000. Los mercados más importantes para 

los productos cerámicos son Estados Unidos. seguido de Canadá, Chile. Paises 

Bajos, El Salvador y Puerto Rico."" 

Algunos paises de destino de las artesanías de barro en general en el año 

2000, son: 

Cuadro S 
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2.3.2 Organismos de apoyo a los exportadores mexicanos 

Se tiene participación con diversos organismos públicos y privados. algunos de 

ellos son: 
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COMPEX. La Comisión Mixta para la Promoción de las Exportaciones, reúne a 

las autoridades que participan en las operaciones de comercia exterior y recibe 

los planteamientos y las iniciativas de los exportadores para eliminar trabas y 

restricciones a la exportación. Las autoridades y los exportadores acuerdan las 

acciones que permitan fortalecer las ventas en el exterior. apoyar proyectos de 

gran envergadura regional y definir medidas que hagan mucho más operativos 

los apoyos al exportador y que agilicen los trámites. En esta comisión se 

proponen las acciones promocionales que se llevarán acabo en coordinación 

con los gobiernos de las entidades federativas. 

Todo problema concreto que obstaculice las ventas externas, eleve costos o 

aumente el tiempo de las exportaciones, y que la .autoridad competente no 

solucione ni le brinde apoyo. conviene presentarlo, por escrito, a esta comisión. 



FEMEX. Las Ferias Mexicanas de Exportación tienen como objetivo fomentar la 

realización de ferias en el país para promover las exportaciones de mercancfas 

mexicanas a los mercados internacionales. 

La Secretaria de Economía (SECON) emite un Certificado de Ferias Mexicanas 

de Exportación que se entrega a: 

1. Los organizadores de ferias cuando cumplan, con lo siguiente: 

a) Promuevan las exportaciones como objetivo fundamental. 

b) Se comprometan a realizar la feria tres veces ininterrumpidas. 

c) Inviertan por lo menos 12 millones de pesos. 

d) Garanticen la participación de por lo menos 100 empresas expositoras y 

100 compradores extranjeros. 

2. Los constructores de recintos para la realización de ferias obtienen los 

siguientes beneficios: 

El Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., proporciona apoyos 

financieros a los organizadores de ferias que cuenten con el Certificad~ 

de Feria Mexicana de Exportación, al amparo de un programa que 

ofrece: 

o Prestarles el servicio de banca de primer piso. 

o Otorgarles crédito conforme a los productos financieros vigentes. 

o Promover sus eventos en escala internacional. 

o Apoyar la participación de compradores profesionales de otros 

países. 
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Los titulares del certificado contarán. con los apoyos financieros y las 

facilidades administrativas y de promoción que las dependencias y 

entidades de la administración pública federal establezcan en el ámbito 

de su competencia. 

SIMPEX. El Sistema Mexicano de Promoción Externa, es un proyecto e 

instrumento del que se sirve Bancomext para difundir información sobre el cómo 

explorar los posibles mercados. estos instrumentos ayudan a las empresas 

mexicanas a identificar oportunidades comerciales. intereses de 

subcontratación e inversión y licitaciones en el exterior; también promueven 

oferta exportable e intereses de conversión nacionales en sus áreas de 

adscripción Los avances tecnológicos en materia de sistemas y 

telecomunicaciones del Simpex permiten la transferencia de información de 

manera rápida y eficaz entre las representaciones de Bancomext en el 

extranjero. las oficinas regionales y la sede central, así como entre las 

instituciones que, junto con Bancomext y Ja coordinación de la SECON, han 

participado en la realización de este proyecto. 

En el Simpex se difunde información sobre la oferta exportable del pais, la 

demanda externa de productos mexicanos. los extranjeros interesados en 

invertir en México y Ja demanda mexicana de inversión extranjera. 

COMPROMEX. Es un organismo que fue creado mediante la Ley que crea una 

Comisión para la Protección del Comercio Exterior de México, publicada en el 

Diario Oficial del 31 de Diciembre de 1956. Entre las atribuciones de la 

COMPROMEX, relevantes para este análisis al menos. se encuentran las de 

intervenir en las quejas relacionadas con operaciones de comercio internacional 

en que intervengan importadores o exportadores domiciliados en la República 

Mexicana y que se presenten por ellos o en su contra. Puede también emitir 

dictámenes sobre las quejas. mismas que se publicarán en el Diario Oficial, que 

se refieren a las operaciones de comercio internacional cuando no haya habido 



sometimiento expreso de la parte al arbitraje de la Comisión. Cuando hay dicho 

sometimiento, resolver en arbitraje mediante la emisión de un Jaudo. Puede 

actuar como árbitro cuando las partes en una controversia asl lo establezcan, 

siempre que una de ellas sea mexicana, pudiendo así emitir un laudo obligatorio 

para las partes. También puede actuar emitiendo recomendaciones no 

vinculantes cuando surge una controversia en materia de comercio 

internacional. Parte de su trabajo también consiste en establecer contacto con 

las partes y tratar de hacerlas llegar a un acuerdo amistoso, utilizando las 

representaciones comerciales que tiene el Gobierno de la República en 

diferentes paises del mundo. Los servicios que prestan consisten en la 

intermediación, queja y arbitraje. 

COMITÉ DE FACILITACIÓN ADUANERA. Su objetivo es analizar y presentar 

propuestas de interés común de las empresas asociadas ante las autoridades 

locales a través del comité de Facilitación Aduanera relacionadas con 

situaciones que obstaculicen las operaciones de importación y exportación 

derivadas del despacho aduanero de las mercancías. 

CONSEJO EVALUADOR DEL PREMIO NACIONAL DE EXPORTACIÓN. Se 

establece el Premio Nacional de Exportación como un instrumento del Gobierno 

Federal para premiar y reconocer anualmente el esfuerzo, Ja constancia y 

creatividad de los exportadores nacionales y de las instituciones que apoyen la 

actividad exportadora. 

BANCOMEXT. Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. 

La estrategia de Bancomext para las actividades promocionales considera cinco 

objetivos principales para enfrentar los retos que impone la dinámica mundial 

del comercio y la inversión: 
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Identificar y desarrollar empresas con oferta exportable, apoyándolas con 

asistencia técnica para la adaptación de sus productos al mercado 

internacional. 

Mejorar cuantitativa y cualitativamente la posición de la oferta mexicana de 

bienes y servicios en mercados externos. concentrando"'.esfuef"zos.'en un 

esquema de promoción selectiva con .base ei:i .ProYe'ctó'~ "diriQ.idoS ~ 
productos y mercados especificas. 

Aprovechar la tecnologia de punta en materia de sistemas y 

telecomunicaciones para difundir oportunidades de negocios en México y 

en el exterior. 

Fortalecer la concertación de alianzas estratégicas y la proll_loción de 

inversión extranjera en México, en un entorno en el que se interrelacionan 

la exportación de productos y servicios con proyeétos de inversión, 

subcontratación y maquila. 

Integrar el binomio promoción-financiamiento mediante esquemas que 

apoyen de manera integral la participación de las empresas mexicanas en 

el comercio exterior. 

La actividad promocional del Banco en el exterior se lleva a cabo mediante un 

grupo de promotores en comercio e inversión que se apoya en una sola 

infraestructura de comunicación y sistemas que le permite estar en contacto 

permanente con el centro de Servicios al Comercio Exterior (Cscex) y las 

direcciones regionales en todo el país. 

Los principales servicios que ofrecen las representaciones son los siguientes: 

Análisis de mercados 
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Detección y difusión de oportunidades de negocios 

Identificación de importadores e inversionistas 

Promoción de inversión extranjera 

Apoyo en la participación en eventos internacionales 

Desarrollo de proyectos comerciales 

Los promotores en México cuentan con el respaldo de las oficinas en el exterior 

para atender las necesidades de los empresarios en las etapas de prospección 

incursión, consolidación o diversificación de negocios en los mercados 

internacionales. 

Bancomext. además proporciona los servicios que a continuación se señalan: 

Información sobre estadfsticas de comercio exterior, de mercados y 

productos; directorios de proveedores, exportadores e importadores: 

regímenes legales y arancelarios; normas internacionales y acuerdos 

comerciales de libre comercio, entre muchos otros temas. Esto lo realiza 

gracias al acervo biblioelectrónico especializado en comercio exterior. 

Asesoría en diferentes temas del comercio exterior que permiten al 

exportador elaborar una plantación cuidadosa y conocer los 

procedimientos, requisitos y metodologías para desarrollar con éxito sus 

operaciones internacionales. Esta área participa como conciliador y árbitro 

para la solución de controversias de comercio internacional, y tiene a su 

cargo la Secretaria Ejecutiva de la Comisión para la Protección al 

Comercio Exterior de México (Comprcmex). 



PRIVADOS 

COMCE. El Consejo Mexicano de Comercio Exterior. representa a sus 

asociados como vocero institucional. ante los poderes ejecutivo, legislativo y 

judicial, asociaciones. cámaras y toda clase de organismos y entidades públicas 

y privadas, nacionales y extranjeras en todo lo relativo a Comercio Exterior e 

Inversión. también busca a empresas extranjeras con las que empresarios 

mexicanos deseen establecer vinculas. a través de las Embajadas de México 

en el extran1ero y de las contrapartes con las que COMCE tenga firmados 

acuerdos de cooperación. Promociona nuevas productos mexicanos en el 

extenor asi corno la difusión de ofertas del exterior dentro del sector empresarial 

agremiado. a través de las contrapartes de COMCE en el extranjero y coordina 

misiones empresariales al y del extranjero para la identificación de negocios y 

nuevos nichos de mercado a través de delegaciones empresariales, ferias y 

exposiciones internacionales. 

ANIERM. La Asociación Nacional de Importadores y Exportadores de la 

República Mexicana (ANIERM, A.C.). surge como un organismo no lucrativo del 

sector privado y de afiliación voluntaria especializado en Comercio Exterior que, 

desde el momento de su fundación ha apoyado al Comercio Exterior de México 

respaldando a las empresas importadoras y exportadoras para que tengan 

mayor presencia en los mercados internacionales. Asimismo, promueve la 

expansión de la infraestructura para el desarrollo industrial y del comercio 

exterior. 

CANACO CIUDAD DE MÉXICO. La Cámara Nacional de Comercio de la 

Ciudad de México, tiene por objetivos: 

Representar y defender los intereses generales del comercio. 
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Ser órgano de consulta y colaboración del Estado para el diseño y 

ejecución de políticas. programas e instrumentos que faciliten la expansión 

de la actividad económica. 

Promover las actividades de sus empresas afiliadas en el ámbito de su 

circunscripción. 

Defender los intereses particulares de las empresas afiliadas. 

Actuar como arbitro. perito o sindico, según lo señale la Ley. 

Prestar los servicios que tenga establecidos en favor de sus afiliados. 

Operar el Sistema de Información Empresarial Mexicano (SIEM). 

Tiene un área responsable del comercio exterior y negocios internacionales. Por 

su importancia, funge como órgano consultor del Gobierno Federal para 

emprender acciones que afectan al sector comercio. 

CONCAMIN. La Confederación de Cámaras Industriales de los Estados Unidos 

Mexicanos es el organismo cúpula de representación industrial en México. el 

cual agrupa a 67 Cámaras y 23 Asociaciones industriales. Su objetivo 

promover. representar y defender los intereses nacionales e internacionales del 

sector industrial confederado. con base en los principios de libre empresa, de 

bienestar individual y colectivo y de asignación y uso eficiente de los recursos 

de la economía. Ofrece a sus miembros servicios en materia de comercio 

exterior y asuntos internacionales, asuntos jurídicos, información industrial, 

cornunicación y relaciones públicas, administración y finanzas. Tiene 24 

Comisiones de Trabajo relacionadas con aduanas, asuntos sanitarios. 

comercialización, compras de gobierno. ~omercio exterior. ecología, 

energéticos. financiamiento, asuntos relacionados con pequeña y mediana 

empresa. fiscales, legales. tecnología, transporte y otros mas. 

CEMAI. Es el Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos Internacionales. 

Conformado por los Organismos miembros del CCE (Consejo Coordinador 

Empresarial). promueve y coordina a las empresas del sector privado en el area 



internacional. Organiza reuniones de negocios con empresarios extranjeros, a 

través de comités bilaterales con el objeto de fomentar el comercio exterior. 

2.4 Localización del centro productor de artesanías de barro negro más 

importante de la República Mexicana 

El rnunicipio de San Bartola Coyotepec, con características usos y costumbres 

sin1ilares a los que predominan en todo el Estado, se encuentra localizado a 20 

n1inutos de la ciudad de Oaxaca. Coyotepec es una palabra en náhuatl y 

significa ··en el cerro del coyote". "Coyotl"'. Coyote y "Tepec'', Cerro. Aunque la 

región está enclavada en la zona zapoteca. los aztecas dominaban la región en 

la época de la conquista europea y ya hablan rebautizado el lugar con ese 

nombre. Posee la tradición en la fabricación de la artesanía del barra negro. en 

este lugar se pueden encontrar piezas que valen la pena y que tienen fama 

internacional a precios muy accesibles. 

2.4.1 El Estado de Oaxaca 

Oaxaca. es uno de Jos estados más ricos en arte popular, tanto en la capital 

corno en sus pueblos de los alrededores. La variedad de artesanía que se 

produce en el estado representa el sustento de muchas familias oaxaqueñas y 

la admiración de todo aquel que lo visita. Cestería, alebrijes, textiles. palma, 

hojalateria. hierro forjado. cerámica, alfarería y barro negro. son sólo algunos 

e1ernplos de la inmensa tradición artesanal que alberga este Estado del sur. 

Incluso. rnuchas variedades de artesanla han encontrado lugares privilegiados 

en museos de renombre en todo el mundo y son vendidas en las tiendas más 

exclusivas del planeta. Cada pueblo tiene su propio estilo, su propia artesanía, 

lo que hace muy interesante efectuar un recorrido por todos estos poblados 

que. ademas. se encuentran a poca distancia de la ciudad de Oaxaca. El 

turista. además de conocer a las distintas poblaciones indígenas aaxaqueñas, 
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su estilo de vida y forma de trabajar. tendrá la oportunidad de adquirir piezas de 

artesanía de primera y, aun más interesante: ··originales" . 

. . es un estado con tradición, de glorioso pasado histórico y orgullo de México. 

Localizado en el sur del país, comprende el territorio en que convergen la Sierra 

Madre del Sur. la Sierra Madre de Oaxaca y la Sierra Atravesada. Donde se 

forman multitud de valles, entre los que destacan el de Oaxaca, Nochixtlán y 

Nejapa. Está surcado por los rios Papaloapan. Coatzacoalcos, Mixteco. Atoyac 

y Río Tehuantepec. Su clima pasa del semiseco-semicálido de los valles al 

húmedo de las sierras orientales. La población se distribuye entre el medio rural 

y el urbano. y desde el punto de vista demográfico el hábitat se concentra en 

ciudades como Oaxaca de Juarez (la capital), Juchitán de Zaragoza, Loma 

Bonita, Salina Cruz y San Juan Bautista Tuxtepec. Las carreteras 

panamericana y transistmica son las principales vías de comunicación. 

El estado fue creado por decreto del H. Congreso de la Unión, el tres de febrero 

de 1824. Su nombre proviene del náhuatl Huaxyacac, que significa "En la nariz 

de los guajes". Está localizado en la región sureste del Pacifico Mexicano: limita 

al norte con Puebla y Veracruz. al este con Chiapas y al oeste con 

Guerrero. La superficie territorial de la entidad es de 95 mil 364 kilómetros 

cuadrados; lo que representa el 4.8o/o del total nacional. Por su extensión, 

ocupa el quinto lugar del país después de los estados de Chihuahua, Sonora. 

Coahuila y Durango. La entidad posee una superficie náutica de 11 mil 351 

kilómetros cuadrados y está ubicado a mil 558 metros sobre el nivel medio del 

mar. Su conformación política. económica y social. de Oaxaca consta de 8 

regiones geoeconómicas: Cañada, Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan, Sierra 

Norte. Sierra Sur y Valles Centrales; siendo su capital la ciudad de Oaxaca de 

Juarez. considerada Patrimonio Cultural e Histórico de la Humanidad, dividido 

en 570 municipios y en más de 9 mil localidades que gozan de variados 

microclimas." :i. 

\\ \\ "" .1..•.1,ai.:~1.g.uh.111' 
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2.4.2 Desarrollo sociopofitico del Estado de Oaxaca : 7 

POBLACIÓN: En el .. censo del ano 2000. se registraron 3,438,765 habitantes .. ". 

fo que convierte al estado en una de las 10 entidades federativas del pals con 

mayor densidad poblacional. El 54.05°/o de la población mayor de 12 años es 

considerada como económicamente activa, de ella el 98.89°/o se encuentra 

ocupada. 

El siguiente cuadro nos muestra la distribución porcentual de la población 

económicamente activa: 
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DESARROLLO SOCIAL: Es el primer estado que define a la política social 

como su política de gobierno. Las acciones implementadas en este rubro han 

sido dirigidas a satisfacer y beneficiar al 75°/o de los municipios que se clasifican 

como de "alta" y "muy alta marginación". 
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SALUD: El sistema de salud atiende a la población oaxaqueña en sus 2 mil 204 

unidades conformada por: hospitales y clínicas. En el siguiente cuadro se 

muestra cómo está distribuida la población en diferentes instituciones: 

Cuadro 10 

l'ohlncit"m tut:al. condiciún de dcrccholrnhicncia. insrituci1jn de snlud ~·su 

distrih11ci1in Jlorccntu:al sc~ún coru.licic'Jn de uso e.Je servicios th.• salud en 

instituciones de s¡¡lud del Estado de Oaxac:1. 2000 
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EDUCACIÓN: El analfabetismo llegó a "454,377 personas que representa el 

21.4~~ y se ha reducido a través de diversos programas de atención educativa 

un o.se%, 11.973 personas en el periodo 2001-2002 ... ~·· 

A continuación se presentan las principales características del sector educativo, 

durante el periodo 2001/2002: 

Cuadro 11 

Principales c:.1ractcrislic.:1s del sector ct.Jucativo en el Est;;.ulo de 0;;.1:\.ac;;.12001/2002 
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SERVICIOS BASICOS: "79 de cada 100 oaxaqueños cuentan con agua 

potable, 2 de cada 5 con servicio de drenaje sanitario en su hogar, 4 mil 200 
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localidades reciben servicio eléctrico. lo que representa actualmente que, el 

87.3º/o de los oaxaqueños tengan energía eléctrica en sus viviendas.".lº 

DESARROLLO POLITICO: El Gobierno es republicano, representativo y 

popular, el Poder Ejecutivo recae en el Gobernador Constitucional del Estado 

que es elegido cada 6 años mediante sufragio popular. En 1995 se realizó una 

profunda reforma al Código de Instituciones Políticas y Procedimientos 

Electorales de Oaxaca (CIPPEO); a partir de esta reforma. se han efectuado 

dos procesos de elección locales: la renovación del Congreso del Estado y de 

570 concejales municipales, además de la renovación de Ja Representación 

Federal. 

CONGRESO LOCAL: El Poder Legislativo local se renueva cada 3 años, siendo 

éste integrado por 42 escaños. 25 son elegidos por el principio de mayoria 

relativa y 17 por representación proporcional. En la LVII Legislatura del Estado 

las 25 diputaciones de mayoria relativa corresponden al Partido Revolucionario 

Institucional, 13 al Partido de la Revolución Democrática y 4 al Partido de 

Acción Nacional. El resto de los institutos politices no alcanzaron ninguna curul. 

PRESIDENTES MUNICIPALES: Cada tres años se llevan a cabo procesos 

electorales para cambiar a las autoridades municipales. En 1995 la Legislatura 

Electoral oaxaqueña aprobó la realización de elecciones bajo el régimen 

tradicional de Usos y Costumbres indígenas para la renovación de presidentes 

n1unicipales. 

REPRESENTACIÓN FEDERAL OAXAQUEJ\IA: Corresponden a Oaxaca 4 

representantes populares en el Senado de la República, dos son electos por 

mayoría relativa, uno por el principio de primera minoría y uno. más por 

asignación proporcional. Oaxaca esta dividida en 11 distritos electorales 
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federales. por lo cual, el número de representantes en la Cámara de Diputados 

corresponde a esta cifra. Los diputados federales son electos cada 3 años. 

2.5 Proceso de fabricación de artesanías de Barro Negro 

Cozamalotl, es una Socieda-ci Cooperativa que trabaja directamente con 

artesanos de diferentes regiones del pais para ofrecer al público piezas 

artesanales de la más alta calidad, elaboradas mediante procesos naturales y 

ancestrales. Esta Sociedad nos explica el proceso de elaboración de las vasijas 

de barro negro: 

"El proceso de elaboración de las vasijas de barro negro que se lleva a cabo en 

San Bartola Coyotepec data de antes de la Conquista, actualmente tiene solo 

unas cuantas variaciones, siendo la principal el hecho de que los cántaros ya no 

se usan, ni pueden usarse para contener agua o preparar alimentos, ya que por 

la falta de cocimiento tienden a debilitarse y quebrarse, por lo que son 

únicamente ornamentales. 

A continuación, se explican las etapas del proceso, desde la extracción hasta su 

etapa final: 

Extracción de Ja arcilla 

Los artesanos extraen el barro del cerro de "La Mina" o el cerro del .. Cayote", 

encajan una barreta al subsuelo y observan la tierra incrustada en la 

herramienta, si ésta presenta un brillo, consistencia y coloración que solo ellos 

saben distinguir, entonces extraen el barro. 

Remojamiento y amasamiento 

Posteriormente lo acarrean en burros o carretas a , sus casas. Remojan y 

asolean el barro por algunos dfas para que· .. madure" y lo amasan con los pies 

durante horas sobre un petate de palma o plástico hasta que adquiera una 
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consistencia chiclosa. Después lo guardan en bolsas para que no pierda su 

humedad y pueda utilizarse. 

Moldeado 

Después el artesano elabora a mano las piezas, que pueden ser cántaros, 

jarras, lámparas, jarrones, juguetes o muchas más. Para ello no usan torno, 

sino que se valen exclusivamente de su habilidad. Aunque algunos artesanos 

prefieren utilizar unos platos cóncavos para facilitar la tarea. 

~ 
- . - - .. . . 
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Raspado 

Hay que eliminar las imperfecciones de las vasijas, para ello lo primero es 

raspar la pieza como lo haclan en la época prehispánica, cuando tapaban de 

esta forma los Pc;>ros de los cantaros para que pudieran almacenar agua. 

Tallado o calado 

Con la -ayuda - de -diversos utensilios, como cuchillos, palitos o alambres, el 

artesano, elabora las figuras que adornan la pieza de barro, haciendo flores, 

rombos u otro patrón de formas. Esta operación podrá omitirse si se desea un 

cántaro liso, un jarrón u otra cosa que no se desee adornar de esta forma. Por 

lo regular la cala se le hace a las lámparas para que a través de las aberturas 

en el barro pase la luz. 

Pulido 

Doña Rosa, una artesana de Coyotepec descubrió que si se tallaba con cuarzo 

el barro antes de cocerlo, éste salia del horno con un brillo muy particular. A 

partir de entonces los artesanos han aprendido a pulir el barro, aunque para ello 

cada quien utilice diferentes utensilios, siendo los más comunes el cuarzo y las 

varitas de carrizo. 
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Pulir la vasija puede llevar más tiempo que moldearla con las manos. ya que 

requiere que la herramienta utilizada "alise" completamente toda la superficie de 

la pieza una y otra vez hasta que adquiera un lustre adecuado. 

Cocido 

Las vasijas que han sido moldeadas, se dejan secar al sol para semicalentarlas, 

posteriormente se introducen a un horno subterráneo, en donde se les calientan 

a fuego lento hasta que estén al rojo vivo. Inmediatamente se tapa el horno con 

lodo por donde se alimenta el fuego, de esta manera el humo queda encerrado 

en la tierra y esta falta de oxigenación se encarga de darle a las piezas ese 

color negro y brillo natural. El horno de San Bartolo Coyotepec es diferente a los 

demás que se utilizan en México; éste está formado por dos pozos 

subterráneos conectados por un túnel. en uno de los pozos se coloca la 

alfareria y en el otro hace la función de chimenea para el túnel en donde se 

quema la lena. 

El proceso de cocción lleva generalmente de 6 a 8 horas. y al siguiente dfa se 

destapa el horno y se sustraen las vasijas cocidas. 

Salida 

Cuando sale del horno una llama de fuego, es cüando los artesanos tienen que 

tapar ambos pozos rápidamente. Cuando eL fueg9 es excesivo las piezas de 

barro pueden quebrarse. Cuando las piez:ias de barro se queman mas tiempo 

del indicado. ya no salen negras del horno, sino de un color grisáceo, con las 

cuales si se puede almacenar agua o preparar alimentos. pero éste no es el fin 

de la alfareria de Coyotepec, sino producir bellos adornos. 

Algunas veces se hace un esgrafiado en la artesanía, se pintan dibujos, o se le 

somete a procesos adicionales para embellecer las piezas, el único limite es el 

alcance de la imaginación del artesano."31 

' 1 \\ \\ '"" .c1•.r.:1111ahlll.co111. cultura. csp•mnltbnproccsocs.htrn 
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En el anexo 4 se pueden observar algunas figuras que se realizan de barro 

negro. 

Este procedimiento se puede ver en el siguiente Diagrama de Flujo: 
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CAPITULO 3 EL MERCADO META - ALEMANIA 

3.1 Determinación del mercado meta 

La exportación, es una actividad en la cual se debe estar consciente de la 

magnitud de comercio que se esté realizando. Para pode:r d_e~~rr~llar con éxito 

esta actividad es necesario desarrollar un plan de exportacióri que requiere 

definir objetivos especificas. El exportador debe empezar por preguntarse; ¿qué 

producto va a exportar?. ¿adónde? y ¿cómo? 

" ... México debe exportar mas CALIDAD que CANTIDAD. no se debe competir o 

intentar competir con los grandes productos, se debe aprovechar mas nuestro 

ingenio y mano de obra para obtener más productos de Calidad, acercándonos 

a los mercados más elitistas y exigentes." J::? 

.. El plan de exportación es el documento que guia el esfuerzo exportador de 

cualquier empresa. le dice hacia donde ir y como llegar al mercado 

internacional."' l 

El plan de exportación es el plan de mercadotecnia. aplicado a mercados 

especificas en el exterior. las condiciones del mercado internaC?ional son _muy 

diversas, como: canales de distribución. perfil. usos y costumbres.:_ de los 

consumidores, diversas complicaciones por barreras arancelarias, no 

arancelarias, tramitación aduanal, transporte. embalaje, contratación. medios de 

pago internacionales. y ventajas y restricciones de acuerdos comerciales 

bilaterales y multilaterales. 

A continuación se mencionan algunas ideas para tener éxito en la exportación: 

'= lh•!o-l!s Diaz-Li:;1I. Eüuardo ... La 1\knl.:ilidnd Exportndorn'\ Ed.Bancomext. 1'<1éxico. 1993, P. 40. 
11 

Li:nm1 Kirr.::hni:r. t\lcjandro. ··comi:rcio lntl!macionnl'', Ed. ECAFSA. Jª ed., ?'1.h:xico. 2000, P. 87. 
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Contar o desarrollar productos o servicios que sean exportables. con las. 

características necesarias para ser una opción viable de compra para los 

clientes y/o consumidores en otros mercados. 

Seleccionar él o los mercados meta. donde esa producción exp-ortable 

pueda ser exitosa, además que represente un buen n~gocio · p~'ra la 

empresa: esta selección se hace con base en la informacÍÓ.n r~s~lta-~t~ d~ 
la investigación producto-mercado correspondiente, documento que· es 

básico en formulación del plan de exportación respectivo. 

Promoción y gestión de ventas, utilizando los mecanismos aplicables a 

cada situación, como lo son: cambaceo internacional, misiones y ferias 

comerciales, uso de bases de datos, comunicaciones por correo. teléfono, 

fax e internet. envió de muestras, etc., hasta la elaboración de propuestas, 

negociación y firma de contratos de exportación. 

Cuando se desea exportar un producto o servicio industrial y hacer la 

venta en forma directa. para efecto de promoción y ablandar el mercado, 

es aconsejable identificar las revistas especializadas en el mercado Y 
analizar el costo beneficio que le representarla contratar un anuncio. 

entrevista o articulo en esa revista especializada, que deberá llegar al 

segmento de mercado que usted desea. 

Realización de la logística necesaria para hacer llegar el productc::> o 

servicio al cliente en el exterior y obtener el pago correspondiente. 

3.2 Mercado meta: ALEMANIA 

·, --:,__ _'-. ·' . 
Como consecuencia ·de la globalización los·. palses-_se_·han abierto _al ·mercado 

internacional, haciéndoSe cada di~·-:má~~ComP~litÍvo-~ p~r~ P~d0~_~a··ptar nuevas 

oportunidades: México no puede estar al margen de esta situación, razón por la 

cual ha buscado nuevos mercados a nivel mundial a fin de no depender 
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exclusivamente de los Estados Unidos con quien realiza aproximadamente un 

85o/o de su intercambio comercial. Poco a poco ha colocado diversas 

mercancias en paises europeos, asiáticos, latinoamericanos, etc. 

distinguiéndose en Ja exportación de productos como maquinaria y equipo de 

transporte. equipo eléctrico y productos agrícolas con destino a la Unión 

Europea y a Japón. 

Entre las mercancías poco mencionadas pero con un alto grado de aceptación 

se encuentran las artesanías. dada su variedad, colorido y belleza, como lo 

den1uestran las múltiples visitas con productos de muestra que se han llevada a 

diversas ferias internacionales especialmente a Europa, de donde ha nacido la 

idea de diversificar en lo general la producción artesanal y en Jo particular de 

artesanias de barro; surgiendo así una nueva especialización en la producción 

de alfarería, de un producto único como lo es el barro negro. Cuando en tas 

ferias nacionales en donde han asistido turistas de procedencia europea se han 

presentado productos artesanales elaborados con barro negro, se ha observado 

esa preferencia y gusto por este tipo de productos, como lo prueba el hecho de 

una delegación de turistas alemanes que se interesó en conocer el fugar de 

origen de esta alfarería, naciendo así la idea de producir esta mercancía en 

gran escala para poder colocar en un futuro este tipo de cerámica en el 

mercado europeo y específicamente en el alemán. 

Alemania es un país que desea conocer las culturas de otros paises, uno de 

ellos es México; por tal motivo ésta es una gran oportunidad para satisfacer el 

gusto de las familias alemanas por medio de las artesanías, que forman parte 

inherente de nuestras costumbres y tradiciones. 

Si a lo anterior agregamos la solidez de la economía alemana.· las per~.p~ctivas 

de exportación de este tipo de artesanías son excelentes, hechO qUe· perrriitirá 

el desarrollo socioeconómico y cultural de la zona de producción, tan urgida de 

nuevas oportunidades para elevar su nivel de vida. Por otra parte es muy 



importante conocer la situación económica actual de Alemania, como lo 

mencionan las siguientes opiniones que confirman lo acertado de Ja elección de 

Alemania como mercado meta: 

"La República Federal de Alemania es la tercera economia más poderosa del 

mundo, luego de Estados Unidos y Japón. La estructura económica 

predominante es la típica de los paises altamente industrializados, con una 

creciente participación en el PIS de los servicios, seguido por la actividad 

industrial y finalmente con un porcentaje cada vez más reducido, la' 

agricultura."34 

"'En la actualidad, la economía alemana debe superar diversas dificultades, 

entre las que destacan, disminuir la brecha existente entre los antiguos y 

nuevos Estados Federados en el ámbito económico y social, reducir la tasa de 

desempleo y adecuar la actividad económica a las condiciones de la 

globalización. A pesar del descenso de la actividad económica a nivel mundial y 

de los posibles efectos de la Crisis Asiática, Alemania a partir del año 2000, 

presentó signos de recuperación en su economía, motivado a la adopción de 

una política exterior más amplia que ha permitido captar nuevos mercados de 

exportación, el aumento del consumo interno. la inversión en equipos, el recorte 

presupuestario y la recuperación de Ja demanda global."35 

"Precedido de Estados Unidos y Japón, Alemania es el tercer pais productor en 

el mundo. Hecho que se fortalece con el aumento a partir del año 2000 de fas 

exportaciones y por tanto de la producción. El producto per cápita alemán 

asciende a 22 mil dólares. Con un pronóstico de crecimiento del PIS del orden 

de 3.2°/o y una inflación del 1.8º/o en el ano 2000 .. 3h. Alemania consolidó su 

liderazgo en la economía de la Unión Europea. 

'
1 \~ \\ \\ .bólncoc,.curn Bomco úc Comercio E'.\.lcrior de Venezuela 

"lhidc1n 
'" n.mcomc,r. "f'rnducro .. con m;:1~orcs posibilidades de c .... portación en el mercado de Alcrnanin ... Eú. 
B.111co111c'\:t. :\.té,icu, :!OOO, P. 1. 
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La características del comercio exterior alemán se sintetizan en los siguientes 

rubros: 

Principales Productos Exportados 

Bienes manufacturados, combustibles. químicos, alimentos, vehlculos Y.textiles. 

Principales Socios Comerciales de Exportación 

Francia (12.22%). Estados Unidos (10.91%), Reino Unido (9.01º/o), Italia 

(7.93%). Holanda (6.97%), Austria (5.70%), Bélgica (5.54%), Suiza (4.83%). 

España (4.69%), Polonia (2.61%). 

"El primer destino de las exportaciones alemanas durante el año 2001, fue 

Francia, especificamente en el sector de bienes, por un -valor de USS 69.51 

billones. por lo que la participación de Francia en el total de las exportaciones 

alemanas se situó en 11.1°/o. El segundo lugar en importancia de las 

exportaciones alemanas lo ocupó los Estados Unidos, hacia donde se 

exportaron bienes por un valor de USS 66.17 billones, lo que corresponde a un 

10.6°/o de todas las exportaciones alemanas. De Jos 15 principales socios 

comerciales de exportación de Alemania se encuentran 8 paises miembros de 

la Unión Europea, por lo que este bloque concentró el 55.2°/o de las 

exportaciones totales alemanas en el 2001. "37 

Principales Productos Importados 

Automóviles, petróleo, aviones, combustibles, partes de maquinaria y 

electrónica, alimentos, textiles y metales. 

Principales Socios Comerciales de Importación 

Francia (11.38%), Reino Unido (8.39%), Italia (7.39%), Holanda (6.50%), 

Austria (5.31 %), Bélgica (5.16%), Suiza (4.50%)," España (4.37%), Suecia 

(2.25%), Dinamarca (1.67%). 

'"' ''ww.bancnc~.cu111 Banco de Corncrcio Exterior de Vcne!zucln 
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"En cuanto a las importaciones, los Paises Bajos tuvieron la segunda posición 

después de Francia. De los Paises Bajos en el año 2001 se importaron bienes 

por un valor de USS 45.52 millardos. lo que corresponde al 8.4º/o. El porcentaje 

de ros paises de la UE en las importaciones alemanas aumentó de 50.9 a 

52.1°/o, comparado con el año anterior. Las importaciones de este país 

alcanzaron el 9.4°/o del total."38 

Exportaciones e Importaciones de Alemania en el año 2001 

Las exportaciones que tuvo Alemania durante el año 2001 fueron del orden de 

679 billones de dólares y en cuanto a las importaciones. 613 billones de dólares 

en el mismo periodo. 

Socio comercial de México 

"Alemania ocupó durante 2001, con 1.504 mil millones· de dóla.res el 3r. lugar 

después de los EEUU y Canadá, como. pals comprador de. productos 

mexicanos."-~'' 

-~ _--:" .~ ., "- ' . '. -. ' - . 
Si bien la P~,~_icip~-~~c?,íl '· del --- sector-.~ 8Utom.~triZ- -~~ -- .10_·:~'- p~¡~:~iJ?ál_ ~_ Ca_u~é'.1, '_del 

crecimiento rePortado, :'-,',-. otrOs .::,~--próductOS';-::: lárfÍb)éil),; rE!gúitrán.·:~:/C.orisidt:i(ábles 
aumentos, por: .ejer:nplc;,: · ·'~¡~¡·: _de: :-~bef~·.::~··ü,;;¿,-r,: >~e-~s~; '.·:tfre'.i~_:- d~-~geJadS, 
impresoras, '_ta~_~_cc~>. mi~r'oscopÍos _· ~/: ·aParat~s_· ~:~·¿~~-iC:~-~~ . y;·:~~lci_rantes, entre 

otros. 

Oportunidad para los productos mexicanos 

El mercado alemán, por su alto grado de descentralización y por sus elevados 

parámetros de calidad y de competitividad. constituye un verdadero reto para 

las empresas que deseen incursionar en el mismo. La recompensa es alta: 

permanencia duradera, reconocimiento de calidad y una respuesta positiva 

dado su elevado poder adquisitivo: 22 mil dólares de ingreso per cápita. Se han 

'~ lhiUcm 
·• H \\ \\'.c1nb.1jaUa-alc1nana.org.n1:0.. 



identificando nichos de mercado para los siguientes productos mexicanos: 

mango, limón. fruta fresca en general, muebles, artfculos de ferreterfa. calzado, 

pantalones de mezclilla para caballero y niño, ropa interior femenina, velas 

decorativas y materiales de construcción. 

Debido a la tradición de organizar ferias internacionales, Alemania se ha 

convertido en el foro más importante para los encuentros entre la oferta y la 

demanda, dando como resultado la celebración de más de 200 exposiciones 

especializadas al año. 

Relación comercial bilateral 

El análisis de las cifras. tanto de fuentes mexicanas (Banco de México-INEGI) 

como de las alemanas (Statistisches Bundesamt), coinciden ·en ,rep~rtar 
crecimiento de las exportaciones mexicanas a Alemania. Sin er:nbargo, 'existen 

diferencias considerables en cuanto a los montos. 

Los principales productos exportados por México a Alemania -son: automóviles_ 

de cilindrada mayor a 1500-3000 cm3 con motores de gasolina ·_-y:: dieSel, 

seguidos de partes y piezas para carrocerías, partes de motores y motores de 

encendido. 

Ante estos hechos. se confirma no sólo la importancia de Alemania ~orno pals 

receptor de las exportaciones mexicanas a nivel europeo, sino a nivel·-mundial, 

ademas de que refleja la estructura de las exportaciones mexicana_~ er:a las que 

mas del 90º/o se componen de bienes manufacturados. 

La tendencia de crecimiento de las exportaciones mexicanas ·a Alemania -ha 

continuado en el año 2002, lo que ha propiciado que el' tradiC:i;,nal ,, déficit 

comercial que tiene nuestro país con Alemania presente una tendencia 

decreciente. 
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Inversión alemana en México 

"Al mes de septiembre de 2002 se contaba con el registro de 776 sociedades 

con participación alemana en su capital social, 3.0°/o del total de sociedades con 

inversión extranjera directa (IED) registradas en México (25,451 ). Las empresas 

con inversión alemana se dedican principalmente a las actividades de la 

industria manufacturera (36.0°/o del total), a servicios (34.5°/o) y al comercio 

(24.0°/o): y se localizan en mayor medida en el Distrito Federal, Estado de 

México y Quintana Roo."·111 

Entre enero de 1999 y septiembre de 2002, estas empresas realizaron 

inversiones por 1,291.7 millones de dólares (mdd). cantidad que representa el 

2.1% de la IED total que ingresó al país en ese lapso (61,086.5 md¡•• y el 11.7% 

de la inversión aportada por los paises de la Unión Europea (11,044.3 mdd). 

La distribución sectorial de la inversión alemana en este periodo se destinó a la 

industria manufacturera, que recibió 74.3o/o del total: el comercio captó 18.9%; y 

otros sectores, 6.8°/o. 

1'' \\ \\\\·.ccont11ni;;1.c;,,h.111x 
11 ''' ni..lu~c l"UJ .;!1111.:!-l.1 c .. 11ni.1..:w11 Je l.1 IED n.:;.ili,;1J.1 •111c ;.mn m1 ha l>iJu nulili<.:.iJ01 al f(SIE 

74 



Cuadro 12 
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De acuerdo al destino geográfico de la inversión alemana. ésta se dirigió 

principalmente a las siguientes entidades federativas: 

TESIS COJ\T 
FALLA DE OHIGEN 
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3.3 Bloque comercial Unión Europea 

La Unión Europea (UE) sa encuentra inmersa en el mayor proceso de cambio 

de sus casi cuatro décadas de existencia jurídica: el Mercado Común Europeo 

(MCE) se desarrolló hasta convertirse en un Mercado Único Europeo (MUE); a 

su vez la Comunidad Económica Europea se transformó, primero, en la 

Comunidad Europea (CE) y hoy ha dado vida a la UE. Se trata, sin duda. de 

una nueva e inédita etapa en el proceso de integración. 

La UE. está "formada por los siguientes paises: Alemania. Austria, Bélgica, 

Dinamarca, España, Finlandia, Francia, Grecia. Holanda, Inglaterra, Irlanda. 

Italia. Luxemburgo. Portugal, Suecia.' .. 12 Está en plena mutación histórica ya que 
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prepara su próxima ampliación hacia el este del continente europeo, lo que Ja 

convertirá, en el año 2004 en una institución de 25 miembros. Así, la nueva 

Europa será el resultado de la asociación de dos procesos simultáneos: la 

profundización de la integración y la ampliación de la UE. La transformación de 

la UE es radical. No se trata solamente de un mercado común de bienes, 

incluye además de la libre circulación (de éstos), la de los servicios, los 

capitales y las personas dentro de un espacio sin fronteras interiores. 

En 1992. la UE logró sacar adelante un programa para abolir las fronteras 

nacionales para el sector servicios. En consecuencia, en el corto plazo, la 

consolidación del MUE requiere garantizar la calidad de la aplicación 

comunitaria en sectores clave como las telecomunicaciones y energía, y 

promover un entorno más eficiente para las empresas con apertura de cambio 

hacia la sociedad y la información a través del desarrollo de un marco 

regulatorio que propicie los flujos intracomunitarios. La cooperación comunitaria, 

sin embargo. está condicionada; de acuerdo con el Consejo, en caso de 

violaciones fundamentales y persistentes de los derechos humanos y de los 

principios democráticos, la Comunidad podría modificar, e incluso suspender, la 

cooperación con los estados interesados, limitando la cooperación únicamente 

a las acciones que atienden directamente a las necesidades de la población. 

Existe un consenso acerca de que la democracia es la forma de gobierno que a 

todos conviene y que los principios de ella· deben hacerse valer, aunque 

también es cierto que otros temas unidos, como el respeto a los derechos 

humanos y la conservación del medio ambiente, presentan percepciones 

diferentes, no sólo entre los estados sino. incluso, en su ámbito interno. Para 

llegar a donde ha llegado, el proceso de integración europea, ha requerido la 

actualización de propósitos, ideas e instituciones. En la combinación de ideales 

y pragmatismo posiblemente se encuentre la clave que explique por qué el 

proceso no se ha detenido y ha salvado obstáculos que parecían dificiles. 

Varias de las condiciones que la UE imponia en sus acuerdos han dejado de 
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ser validas al concluir la época del bipolarismo por el triunfo universal de la 

democracia. la economla de mercado asociada a ella y la aceptación general 

del respeto a los derechos humanos y la preservación del medio ambiente que, 

ahora. son tareas que competen a todos los paises y no a unos cuantos. 

La importancia del esfuerzo de integración europea no ha pasado inadvertida 

para México, país que puede ser visto tanto como limite extremo del sur o, al 

contrario, como limite extremo del norte. 

Con la apertura de la Misión de México ante la Comunidad Económica Europea 

(CEE). en Bruselas 1960. se legitimaron las relaciones que, de manera informal, 

se habían iniciado desde 1958. La creación de la CEE, así como las 

negociaciones que la hicieron posible, coincidieron con el periodo presidencial, 

en México, de Adolfo López Matees (1958-1964). Por primera vez desde el fin 

de la Segunda Guerra Mundial. se realizó un esfuerzo por diversificar las 

relaciones de México con el exterior, el cual incluyó, entre otras actividades, 

varias giras a Europa. Hasta entonces, las relaciones se hablan centrado 

fundamentalmente en Estados Unidos, bajo la llamada "relación especial"; pero, 

en la medida en que se fue dando una répida recuperación de Europa 

Occidental, ésta comenzó a atraer la atención de México. El acuerdo con 

México fue el segundo firmado en 1974 (después· del brasileño), de una serie de 

acuerdos establecidos por la CEE con paises de América Latina, debido, 

principalmente. a iniciativas de Alemania e Italia, que buscaban establecer 

vínculos jurídicos con América Latina en momentos en los cuales el Reino 

Unido solicitaba un trato especial para los paises de la Commonwealth. sobre 

todo en Asia. Finalmente, la CEE determinó que tanto América Latina como 

Asia recibirían el mismo tratamiento 00no preferencial", como paises no 

asociados. mediante acuerdos que posteriormente serian llamados de 

"segunda generación". 
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La principal función del Acuerdo México-CEE de 1975 fue aplicar la "cláusula de 

nación mas favorecida" a nuestro pais -el cual aún no formaba parte del 

Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT)- y, de manera 

marginal, se dirigió a fomentar el contacto entre los aperadores económicas de 

ambas partes. En el marco institucional del mismo, se celebraron ocho 

reuniones de Ja Comisión Mixta (la última se realizó en Bruselas 1989), en las 

cuales se lograron avances en materia económica, mas allá de lo contemplado 

en el texto del acuerdo. Tal fue el caso del desarrollo industrial. cientifico­

técnico y energética. temas que cobraron importante impulso a partir de la VI 

Comisión Mixta, de 1986. 

El Primer Acuerdo Marco México-CEE se firmó en julio de 1975, contaba con 13 

artículos. En su parte declaratoria enunciaba como principales objetivos: 

desarrollar y equilibrar el comercio recfpraco y ampliar la cooperación comercial 

y económica entre las partes. 

Por primera vez en los acuerdos que la CEE había firmado con otros paises. el 

acuerdo con México preveía el establecimiento de una cooperación económica 

y no un mero trato comercial; alentaba las inversiones y·tas transferencias de 

tecnología. preveía contactos periódicos entre empresarios de los estados 

miembros y México. etc. También incluía una "Cláusula evolutiva" que permitía 

mantener actualizado el acuerdo, además de que se creó una Comisión Mixta 

que debía reunirse cuando menos una vez al año. México también había 

registrado cambios que impulsaban la diversificación de las relaciones 

económicas del país. 

A partir de 1986, se dieron algunos cambios __ m_uy importantes en la economía 

mexicana: se pasó de una economía protegid~ y cen~ralizada por el Estado a 

una apertura económica inédita. México se unió al Acuerdo General de 

Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT). y comenzó a privatizar empresas 

públicas. Los cambios se reflejaron en el comercio entre la CEE y México. Entre 
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1982 y 1991 las exportaciones mexicanas a la CEE se diversificaron; mientras 

que el petróleo representaba el 75°/o de ellas en 1982, para 1991 las 

exportaciones petroleras sólo representaban el 43°/o. Además, el comercio de 

México con la CEE casi recuperó, en la segunda mitad de los años ochenta. el 

dinamismo que tenia en Ja década de los setenta. 

El Acuerdo Marco de Cooperación entre los Estados Unidos Mexicanos y la 

CEE se firmó en Luxemburgo el 26 de abril de 1gg1 y entró en vigor el 1 de 

noviembre de ese mismo año. El acuerdo que sustituyó al de 1975, menciona 

en el preámbulo la importante situación económica de México y su participación 

en el Grupo de Ria; además, señala las implicaciones favorables del proceso de 

reforma y modernización económica en México para las relaciones económicas 

y comerciales entre las dos partes. El acuerdo, suscrito por decisión del 

consejo, es el más completo de los firmados con cualquier país asiático o 

latinoamericano. Consta de 44 articulas y tiene una cláusula evolutiva por la 

cual se pueden aumentar los niveles de cooperación y formular propuestas para 

ampliar dicho ámbito en forma mutua. 

En lo que se refiere a las nuevas circunstancias internacionales, baste recordar 

que el fin de la Guerra Fria y el inicio de nuevas formas de interrelación 

económica y política entre paises. gobiernos y otros actores internacionales, 

empezó a cobrar cuerpo a partir de la década de los noventa. Posteriormente, 

se inició una recomposición económica y política del mundo que pone como 

principios rectores el multilateralismo. el regionalismo y la interdependencia; 

ahora. la economía ha adquirido una relevancia importante en el ámbito de las 

relaciones internacionales; la incidencia de la actividad comercial es cada vez 

más determinante en Ja definición del equilibrio del poder. 
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3.4 Tratado de Libre Comercio Unión Europea - México (TLCUEM) 

La UE es el mayor mercado del mundo y una de las principales potencias 

a escala mundial en materia de comercio e inversión. 

La UE es el segundo socio comercial y la segunda fuente de Inversión 

Extranjera Directa en México. Sin embargo, la relación bilateral está por 

debajo de su potencial. 

Actualmente, México ocupa el tercer lugar como proveedor de Estados 

Unidos y el número 34 de la Unión Europea. 

Un TLC con la Unión Europea diversificará las relaciones comerciales de 

México, logrando: 

o Abrir nuevos mercados para los productos mexicanos. 

o Reducir la vulnerabilidad de nuestra economía a choques 

externos. 

o Mejorar Ja oferta de insumos internacionales para la industria 

mexicana. 

El TLCUEM reforzará la posición estratégica de México en el Comercio 

Mundial 

México será el único país con acceso preferencial a los dos mayores 

mercados del mundo, además de América Latina. 

El TLCUE, junto con nuestros oti-Os acu8rdos. creará condiciones de 

certidumbre y seguridad jurídica en la relación de México con las 

principales potencias inversionistas del mundo. 
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3.4.1 Características del TLCUEM 

En el actual orden internacional. incluso el problema de la seguridad tiende a 

transitar del nivel estrictamente geopolitico al geoeconómico. Con base en la 

nueva situación internacional y los cambios experimentados por México y por el 

propio proceso de integración europea. la UE ha propuesto la necesidad de 

replantear el marco en el cual se inscriben las relaciones México-UE. El 

acuerdo alcanzado, se divide en once capitules: 

1) Acceso a mercados 

2) Reglas de origen 

3) Normas técnicas 

4) Normas sanitarias y fitosanitarias 

5) Salvaguardas 

6) Inversión y pagos relacionados 

7) Comercio de servicios 

B) Compras del sector público 

9) Competencia 

1 O) Propiedad intelectual 

11) Solución de controversias 



Este acuerdo permitirá a México: 

Garantizar un acceso amplio. preferencial y seguro de las exportaciones 

mexicanas al bloque comercial más grande del mundo. 

Diversificar ras relaciones económicas de México, el destino de nuestras 

exportaciones y nuestras fuentes de insumos. 

Generar mayores flujos de inversión extranjera y promover alianzas 

estratégicas. lo que permitirá la creación de nuevos empleos en la 

economia mexicana. 

Fortalecer la presencia de México en el exterior y nuestra posición 

estratégica en el comercio mundial. México será el único país con acceso 

preferencial a los dos mayores mercados del mundo (Europa y Estados 

Unidos). además de América Latina. 

Aportar la seguridad jurfdica y las condiciones de acceso preferenciales 

que requiere la pequeña y mediana empresa para incorporarse al sector 

exportador. 

La Comunidad Europea es la comunidad comercial más grande del mundo, 

seguida por Asia y América del Norte. La mayor parte de esta actividad de 

exportación e importación se da en el área manufacturera como la maquinaria 

industrial. las computadoras, los televisores, las videocaseteras y otros aparatos 

electrónicos. Sin embargo, una proporción creciente del comercio mundial 

corresponde a los servicios. La información relativa a las exportaciones e 

importaciones nos ayuda a entender el impacto que los negocios 

internacionales tienen en la economía, las exportaciones y la actividad de los 

negocios internacionales son indispensables para el éxito de la economia 

porque ofrece un mercado más amplio para sus mercancías. 
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3.5 Balanza Comercial México - Alemania 

Balanza comercial: Es .. el valor de las exportaciones menos el valor de las 

importaciones se denomina saldo de la balanza comercial." .u 

A continuación se dan a conocer algunas cifras que se vieron reflejadas durante 

el periodo de 1993 a 2001 : 
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El siguiente cuadro muestra la balanza comercial que tuvo México con 

Alemania desde el año de 1999 hasta el 2002: 

•· 1'.111-..111. \11.:h.u:I. :- Ci,•1,11d11 l· .. qun ... ·i. .. \!1,·1<•<.'•""ll"ll1r;1. ~.:1 ... 11•n par.1 l.:1tlll<l.llt1..!1u:,1 ... l:d. l'....-.1r"'•'ll 
Fdu ... ·.i.:1•"•11. :'',·d.\!,·"··"· ~0111. 1' ,.75 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



Cu:ulro 15 
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Para el año 2000, nuestra exportación fue de 1 ,544 millones USO. con respecto 

al año 1999 que fue de 2,073 millones USO. 

Por lo que se refiere a las importaciones, éstas registran montos más elevados, 

alcanzando la cifra de 5,032 millones USO en 1999 y 5,728 millones USD para 

el año 2000. 

En el año 2002, hubo una exportación de únicamente 1,237 millones USO, con 

respecto al año 2001 que fue de 1,505 millones USO. 

En cuanto a las importaciones, éstas alcanzan una cifra de 6,080 millones USO 

en el año 2001 y 6,066 millones USO para el año 2002. 

De esta manera, Alemania también es el principal proveedor de productos en la 

Unión Europea, y es el país con el que mantenemos el déficit más elevado, 

constante y en aumento. 

La tabla que sigue nos dice los principales productos que Alemania ha 

exportado de México durante el año 2001: 
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Cu:ulro 16 
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Como puede observarse en este cuadro. no aparece el renglón de artesanias y 

menos aquellos que provienen del barro negro, lo que significa que es poco 

significativo en términos monetarios y la gran oportunidad de entrar al mercado 

alemán que a su vez representa la entrada a la Unión Europea en donde se 

podrán colocar varias cantidades de este tipo de mercaderías. 
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CAPITUL04 PROCESO PARA LA EXPORTACIÓN DE ARTESANÍA DE 

BARRO NEGRO 

4.1 Producto y precio de exportación 

De las múltiples artesanias elaboradas de barro negro se ha escogido 

cuidadosamente una, que llama mucho la atención por su novedad, belleza y 

colorido. Es un cántaro de barro negro. mide aproximadamente 16 cm. de altura 

por 25 cm. de ancho, con un peso aproximado de 1.5 kg., y como parte de su 

decoración tiene una figura calada. 
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Para la determinación del precio de exportación se tomó como base el costo de 

compra, incrementando un porcentaje de utilidad y agregando los gastos que se 

originan de la exportación. El incoterm que se utilizará es FOB. lo que se refiere 

a entregar la mercancia a bordo del barco. Cada vasija de barro es comprada 

en $120.00 pesos y se exportarán en una primera etapa 500 piezas, cuyo 

precio quedará de la siguiente forma: 
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De acuerdo al calculo anteríor, el precio de exportación por vasija es de $449.81 

en MN., pero al cliente se le venderá en dólares lo que es equivalente a 41.26 

UDS., tomando en cuenta que el tipo de cambio es de $10.90. 

Lugar de entrega al importador 

El cliente es '"G<lobo Fair Trade Partner'", quien su rewesentante es el Sr. M. 

Winkler, con quien se hizo un convenio de en~r~gar: la ~ercancia a bordo del 

barco en el Puerto de Veracruz, ya que se acordó el incoterm FOB. 



4.2 Requisitos y trámites de exportació~ 

Los requisitos y/o documentos más importantes en México para las artesanías 

de barro negro son los siguientes: 

Registro Federal de· Contribuyentes. (RFC), con homoclave y domicilio 

fiscal. 

Factura o documento que exprese el valor comer.cial de la.s mercancias; 

IVA tasa cero, se debe presentar' en 'original y seis cÓpias con firma 

autógrafa. (Ver anexo 5). 

Lista de empaque (Packing List), ésta se debe· presentar en original y seis 

copias y se entregará a la empresa transporta:d.ora~· (~nexo 6).~ 

Carta de instrucciones o encomienda al a.gemte. adua..;al. (Anexo 7). 

Pedimento de exportación. en original y se:.is Copi8s, adjun~arido la factura 

correspondiente, (ver anexo 8). 

Certificado de Origen para la obtención de ·un. trato preferencial arancelario 

en el país de destino. est~s ~eb~ráf} .·~er. tra~itados~en la Secretaria de 

Economia, (anexo g), 

Documentos de transpor:te: también se elaborará en original con seis 

copias, que en este caso será: 

Maritimo: Conocimiento de Embarque (Ocean Bili of Lading-B/L). 

Seguro de transporte. 
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Será necesario contratar los servicios de un agente aduanal para que haga 

todos los trámites necesarios del despacho aduanal, como el pedimento de 

exportación y manejo de mercancía en la aduana de salida. 

4.3 Logística de exportación 

Embalaje 

Se utilizará plástico de burbujas grande para envolver cada pieza de barro, 

posteriormente se pondrán en cajas de cartón de doble corrugado midiendo 70 

cms. de largo por 30 cms. de altura por 30 cms. de profundidad, colocando 4 

vasijas por caja, dando un total de 125 cajas, esto es para proteger nuestra 

mercancía y facilitar el transporte hacia un contenedor de 20 pies para carga 

seca donde serán acomodas las cajas para una mayor protección. 

Transporte 

El transporte permite que el consumidor tenga oportunamente el producto en el 

estante y a buen precio: por tanto, puede determinar la venta de una mercancía. 

La transportación es uno de los factores significativos del costo de una 

operación de comercio internacional y puede significar el fracaso o el éxito de 

una empresa. Para competir con éxito en los mercados internacionales es 

indispensable efectuar un análisis exhaustivo del medio de transporte. Un 

parámetro importante de este análisis son los costos y la oportunidad en la 

entrega. 

Asimismo. toda mercancía cuyo valor en relación con su peso sea alto conviene 

remitirla por vía aérea, ya que el costo de transporte incide en proporción muy 

baja en el costo del producto. Además hay que tener en cuenta que a menor 

tiempo de transporte, son menores los riesgos, las primas de seguro son más 

bajas y los costos de embalaje también disminuyen. 
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En cambio, en el caso de los productos manufacturados, cuyo peso y volumen 

son altos y hay que enviarlos a un comprador del que nos separa el mar, lo más 

recomendable es la via marítima. Sin embargo, no en todos los casos es fácil 

decidir el medio de transporte, si terrestre (ferrocarril o camiones), marítimo, 

aéreo o una combinación de dos o varios. 

Hay que considerar que mientras más lento es un transporte más bajas son sus 

tarifas: pero el costo financiero se eleva por el inventario requerido. 

El valor unitario, el peso y el volumen del producto tienen mucha importancia en 

Jos costos de transporte. Las relaciones valor-peso y valor-volumen son 

variables fundamentales para tomar una decisión. 

En este caso (artesanías de barro negro), se contratará a la empresa Asesor'3s 

Profesionales en Carga, ya que es una empresa seria y con experiencia en 

transportación de carga, quienes llevarán la mercancía desde San Bartola 

Coyotepec. Oax. hasta el Puerto de Veracruz. 

Una vez puesta la mercancia en el Puerto de Veracruz el agente aduanal se 

encargará de los demás trámites. 

Seguros para mercancía y transporte 

Seguro para mercancía 

Existe un nivel de riesgo sobre la integridad de los bienes exportados, ya que 

son susceptibles de malos manejos y accidentes, por tal motivo, Jos seguros 

protegen al exportador de la carga económica que representarla la pérdida total 

o parcial de los bienes. 
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A solicitud expresa del cliente. la cot:?ertura puede ampliarse a riesgos 

adicionales (robo. contacto con otras cargas, manchas. derrame, rotura. 

oxidación, etc.). 

Seguro para transporte 

Incluye una serie de coberturas para resarcir al asegurado por las pérdidas o 

los daños materiales que sufran los bienes muebles o semovientes durante su 

transporte por cualquier medio o combinación de medios. 

Durante el transito de los bienes, se cubren los riesgos por pérdida total o 

parcial y por darlos materiales sufridos a causa de algunos de los siguientes 

siniestros: incendio. explosión, hundimiento, colisión, caída de aviones, 

volcaduras y descarrilamiento. 

Si se solicitare por parte del cliente, esta cobertura se podrfa ampliar a otro tipo 

de riesgos como: robo, contacto con otras cargas, manchas, roturas. derrame, 

oxidación y mojadura de agua. 

4.4 Gastos Aduanales 

El exportador esta obligado a presentar en Ja aduana ,un pedimento de 

exportación, en la forma oficial aprobada por la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Público, por conducto de un agente o apoderado aduanal. Dicho 

pedimento de exportación se debe acompañar de: 

La factura. 

Los documentos que comprueben el cumplimiento de las regulaciones o 

restricciones no arancelarias a la exportación. 



Indicar números de serie, parte, marca y modelo •. o las especificaciones 

técnica o comerciales necesarias .para identificar las ·mercancias y 

distinguirlas de otras. 

El despacho aduanero se debe realizar por conducto __ de-.ün·age.rlt~ O ap~c:ferado 
aduanar. quienes están legalmente autorizados p_ara aCtuar ·_.a nombre del 

exportador. La tarifa que el agente aduanal suel.e apli~ar p'Or_-.. ~-Js"S~~i~i.~s es de. 

O. 18º/o del valor de exportación. 

Del despacho aduanero resulta el pedimento de exportación, el cual_ permite a 

la empresa comprobar sus exportaciones ante la SHCP pára los eteCtos fiscales 

que correspondan (devolución o acreditamiento de contribucione_s e IY'A).· 

Por cada operación de exportación que se realice, debérá pagarse .. el de!re.cho 

de trámite aduanero (DTA), el cual se actualiza cada tres meses en ef Diario 

oficial de la Federación. 

Corresponde al exportador pagar todas las- diferencias . en- :"dichas -

contribuciones, así como las multas y recargos a que se. haga aé:reedor·.por 

inexactitud o falsedad de los datos e informes que hay~ pr?po~cion~do ei 

agente aduana!, de conformidad con lo dispuesto en Jos artlculos 54 y 195 de Ja 

ley Aduanera. 

El agente aduana! sera responsable solidario de Ja veracidad y Ja exactitud de : 

los datos y la información suministradas. la determinación del régimen 

aduanero de las mercancías, la clasificación arancelaria y las contribuciones 

causadas. así como del cumplimiento de las demás obligaciones en materia de 

restricciones o regulaciones no arancelarias que se apliquen a 'dichas 

rnercancias. 
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Los exportadores deben adjuntar al pedimento de exportación correspondiente. 

documentas similares a los que presentan los importadores en función del 

producto de que se trate. todo ello se presentará por el agente o apoderado 

aduanal que él designe. 

Los documentos que generalmente se requieren para la exportación son: 

Copia del Registro Federal de Contribuyentes, con homoclave y domicilio 

fiscal de la empresa. 

Carta de encargo para el embarque de la mercancia. 

- ·- .. 
Reservación en la-agehcia-navie-rci_en.la qUe'se efectuará el embarque de 

la mercancia,_ en caso-d~- Í~~tar~·e .~.e· un;~espacho Por ad~ana m~rltima . 
. >:~ · .. ·.. ,.,-·:. 

Si se trata.de C'onten_ed··~~~~:/--_~oi·icitar_su op
0

6rtuno_ envio para ·cargarlos con 

1a mercanci.a q·ue se expé:;rt~ra :y·.t~-ner1~~- HStas Para su embarque can tres 

días de anticipación. 

Si la clase o naturaleza de la mercancia así lo requiere, deberá agregarse 

lo siguiente: 

o Permisos o autorizaciones 

o Certificados de análisis químicos 

o Lista de empaque 

El agente aduanal que se va a contratar 0s Rosa Elena González Bulnes, quien 

tiene su despacho en Av. Xicotencatl No. 596 Fracc. Faros, c.p. 91709 

Veracruz, Ver., México. 
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4.5 Reglas de origen 

Las reglas de origen san ordenamientos legales que sirven para conocer la 

autenticidad del origen del producto que se va a exportar; es verificar si los 

materiales que se han utilizado en la elaboración de dicha producto, son 

originarios del país o importados. Para exportar o importar cualquier producto, 

es importante conocer el origen de éste, ya que nos dice la nacionalidad de la 

mercancía. identifica qué mercancías son susceptibles para recibir un trato 

arancelario preferencial dentro de un acuerdo o tratado comercial y asegura que 

las preferencias de un tratado comercial se otorguen sólo a bienes producidos 

en los paises miembros y no a los elaborados en otras naciones. La tendencia 

de los acuerdos de libre comercio es a establecer reglas de origen regiof'!al. 

Existen criterios que determinan el origen de un producto, coma.·soli: 

1. Salto arancelario: se emplea cuando los_ matBrialeS_. con· los que se 

fabrica un bien han sido importados de __ otro país no O,¡~·~bro dei mismo 

tratado y tienen una clasificación arancelaíia--d~s~-_i!'lta_ al produ_cto que se 

va a exportar. 

2. El criterio de mlnimis, considera ___ al p~~~uc~o ·o_i:-iginari_o _cuando sus 

componentes externos no exceden del .. 7% de _su_ valor total. 

3. Valor del contenido regional: este criterio tiene dos métodos; el.de valor 

de transacción que toma como base el precio de_ ve~ta del producto de 

exportación restando el valor de los materiales no originarios ··que se 

utilizaron en la producción del bien y el método _d~ costo neto_.que se 

obtendrá restándole al total del costo de Ja producción: Jos. gastos de 

pago de regaifas, publicidad, empaque y embalaje, asf como una 

pequeña porción del costo financiero. Este valor deberá representar 

generalmente el 50°/o o más del costo total. 
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4. Cuando el producto se produzca por completo dentro de uno o más de 

los paises miembros del tratado. 

En esta investigación el producto que se va a exp.ortar es un cántara de barro 

negro y cabe dentro de esta clasificación "originario" porque es totalmente de 

origen mexicano. 

El certificado de origen que es un documento que sirve para avalar la 

procedencia de las productos fabricadas en el país. además de confirmar que 

cumplen con los criterios de origen establecidos por Jos paises a donde se va a 

exportar, con el objetivo de obtener una preferencia arancelaria. Las 

exportaciones que son acompañadas por un certificado de origen permiten 

obtener beneficios arancelarios a los importadores en los paises de destino, de 

las mercancías, lo cual confiere ventajas al exportador sobre sus competidores 

con quienes se ha firmado algún tratado o acuerdo comercial. 

4.6 Forma de pago 

La forma en que se cobrará la mercancfa tiene que ser determinada por el 

importador y exportador, en este caso utilizaremos la carta de crédito 

irrevocable, esto por seguridad para ambas partes. Se acordó _e.en el cliente 

mandarle la factura, el pedimento de exportación y el Bill of Lading a~ emt?arcar 

la mercancia en Veracruz, con el compromiso de que ocho dias después se 

hara efectiva la carta de crédito internacional, para lo cual participarán una filial 

de City Bank en Hamburgo, Alemania y Banamex en México. 



CONCLUSIONES 

La información que se obtuvo en este trabajo de todo lo relacionado con el 

comercio exterior. es inmensa, pero lo que se pudo conocer es sumamente 

importante y profundo. También hay información incorrecta, como cuando se 

esta buscando un mercado meta las instituciones que pueden ayudar no tienen 

datos actualizados o simplemente niegan la información a personas con 

escasos recursos y por eso no hay muchas empresas que se dediquen a 

exportar sus productos. Las exportaciones mexicanas han tenido un crecimiento 

importante en los últimos años. pero posiblemente no lo suficiente como para 

tener un saldo positivo en la balanza comercial. Las empresas que quieren 

exportar deben tener en cuenta un plan de exportación para que puedan 

guiarse y llegar hasta su objetivo. asi también fijarse un mercado meta y 

considerar las normas y procedimientos que se requiere para exportar, como 

saber cuál es el arancel de su producto y el tipo de incoterm que van a utilizar. 

Muchos empresarios con giro artesanal que la mayoría son familias, no tienen 

claro lo que es exportar, quizás sepan qué es vender a otro pais, pero lo que no 

saben es que es toda una disciplina y cultura para llevar a cabo esta actividad. 

Este trabajo fue enfocado hacia la artesania de barro negro. pero puede 

utilizarse para cualquier tipo de artesania que utilice como materia prima la 

arcilla. La artesania es algo que caracteriza mucho a los mexicanos y por eso 

quisiera que fuera reconocida en diferentes paises. El poblado de San Bartola 

Coyatepec en el estado de Oaxaca está creciendo gracias a esta tradición que 

ha heredado. Oaxaca es un estado que requiere mucho del turismo y de sus 

ventas artesanales para cubrir cada una de sus necesidades, probablemente 

por la mismo existen muy pocas empresas que están registradas con este giro y 

de ahí se deriva también que son pocas las empresas que exportan: no se sabe 

cuál es Ja causa de este indice tan bajo, pero existen diversos programas y 

organismos que se dedican al apoyo de la exportación, como las ferias 

mexicanas de exportación que organiza la Secretaria de Economía y como la 
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ANIERM que ayuda a toda empresa que requiera tener un respaldo en el 

mercado internacional. 

A lo largo de los años. México ha firmado tratados y acuerdos comerciales, con 

los cuales se ha facilitado el libre comercio de muchos productos. estableciendo 

un espacio libre de barreras arancelarias y no arancelarias. como es el caso del 

Tratado de Libre Comercio de la Unión Europea. donde Alemania forma parte. 

La relación comercial México - Alemania viene desde el año de 1823 y hasta Ja 

fecha Jos dos paises han mantenido ese lazo de unión mercantil. Para llevar a 

cabo todo el procedimiento de exportación de artesanía de barro negro, se 

requiere una serie de documentos y tramites. verificar el tipo de transporte 

necesario y el servicio de un agente aduana!. Todo esto para que nuestra 

mercancía llegue con rnás seguridad a su destino. 

En base a la investigación realizada, se ha podido constatar que es complicado 

para un solo empresario llevar a cabo la exportación, ya que los gastos son 

excesivos y la producción de un solo taller es insuficiente, por eso es 

recomendable a los artesanos que se constituyan en un tipo de asociación o 

cooperativa, para que puedan abastecer el mercado internacional y reducir los 

gastos. de esta manera. se beneficiarán varios artesanos a la vez. Para lo cual, 

es necesario que algunos de ellos sean capacitados con la finalidad de que se 

hagan cargo del proceso de exportación, pues de otr~ manera siempre habrá el 

riesgo de que los más beneficiados sean intermediarios externos. 
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.:.-.res.:.r¡1.i.s PLA.:'A 
-~:.r,¡ H!Ml S.A CE C'. 

"RT~l.".SEL 

'ICRTE'JIT? S A ;'~ 

~Ecr1rrJ~ 
.:.RT~tAS T1=>11:::.3 
:;i:: n:.•c;.L:. s:. D;;. 
-:'/ 

CALLE ATUTLALAQUIAN 1-;-:1 
COL COLONIA DEL SUR 
CP 45.100 

M¡O.l.OOR ~.IOSQUETA 33 
COL COLONIA GUERRERO 
CP IJ'3JOO 
CALLE ..;ESUS MARIA 139 LOC C 
CCL CCLONIA CENTRO CE L.l. 
CIUDAD DE ME"'ICO AREA ~ 
CP 060~-0 

A .. Er<IDA 1rJSURGENT1:;S SUR .:'10':> 
CCL CXONIA SAN ANGEL 
CP 01000 

J.:.LISC:l 
To;.:.a.i. 

CISTR•Tt) FEDE=V·L 
ci.::.uHTE~.!OC 

DISTRITO Fi:;OE~AL 
cu.:.LHTE~.IOC 

C1S7RITO FECER:.L 
:.t..:.RC 08REGCN 

(013))6912167 
36912161 

(5J552944.15 

(01)55422753 

(5)5959323 

;. 1,ErJ1CA CONSTITU'fENTES 58 GL'EQRERO 

1

(7)4 86 5J 30/ 4 86 90 91 
CCL COLONIA VIST.lo ALEGRE .i.c.:.PuLCO DE JUAREZ 
C" J8S60 

A'.EPJICA FRMKISCO 1 fl.IAOEl'<O 1 q;,> T:.3.:.sco 1{019)3121043 
COL SECTOR VILLAHERP.,CSA '••LC..l.HER~.10SA 
CEtlTRO 
CP ~,_¡1,)Q 

c.:;.u.EJCN $1XT,J GCRJOrJ :::s 
CCL ::cn.i. Fi:DE;;!AL TECU1:...:. 
CP -1.j400 

CALLE r.1ANUEL JOSE OTHCN 9;,'Q 
COL COLCP.ilA SAN LUIS 
-" ·:i::no 

,:cL SECTOR ZONA CE~H:;;:o 
CP 11.:100 

~·.:.L:'.iCO 
":'E'.:;L,ILA 

s.:.~¡ LUIS POiOSl 
c;.:.r< LUIS POTOSI 

i 444 )8220622 ,8220 764 
822076.i 
-;;.~~!ii'•nfosi>l l:!e!n m• 

s:.J;. c;.uFORN!A SUR () 
c.:.s::::;s LOS 

e.:u.:. c;.uFORN!A SUR (11.1]24-155 
c.:.tF::S. LOS ;:'4455 

:1-<:Hl}.:..HU.:I. 
Cl-'.hU.:..HUA 

CMlACQS/_Q!dlCABOP<ET NET f.t'( 

(ti14)1C'50i"3 3;1292 
1C60i"J 

A ~E~ilDA TON.:..BA 1549 1.:.usco 
COL COLONIA BARRIO NUEVO s.i.~n.:.. TCNAaA 
CRUZ 
CP ·15410 
;.1.Ernc;. FRANCISCO 1 ~.•ACEHO ~5 
COL PUEBLO SAN se¡:m:.Ro1t•O 
ccrnL:. 
O:? 9C6;Q 

TLA.'<C""l.A 
COHLA DE JUMJ 
CUM.t.=.TZI 

10-1 

¡01)246 4611449 
4610585 
crJ"11¡¡sNJn1!a5@aol com 

De O a SO 
3 

De 101a200 
9 

De O a SO 
3 

De O a SO , 

Oe0a50 
3 

De 101a200 
2 

De 501 a 1,000 
3 

De 12.001 a 
30.000 
3 
De 501a1.000 

'ª 
DeOa50 , 

De 1.001 a 
3.000 
5 

De 501 a 1.000 

'º 
De 201a500 
2 

De3.001 a 
~.000 
16 
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'""rRPQR-:.CfQN DE 
.:.RTEs:.ri1.:.s 
'.1E J(lC:MJ:.S 5.:. PE 
:·1 
~~ 
.:.i:H""S.:.•Jf.l.S 5:. CE 
;_:¿_ 
EL :J•)R.l.001 

BER1:. c~ ... --~E_.:.;;_E~ 
•!)'(:.~Y .l.RT:;:s:.~¡1:.<:; 

C.:. CE r: '.t 
~E.:.R'""EEtl 
J~~~¡¡~ 

c.:.LLE rJORTE 21 105-) 
COL COLOtll:. r.1ocTEZUr.1.:. 2:. 
SECCION 
CP t55JO 
c:.LLE REPUSLIC..i. DE Gu.:.rel.1.:.L.:. 
J.,o 
COL C'.JLCw.:. CCLCitJl.:.L 
r1...:.c.ueP.:.cue 
CP 45570 

J•jo) 
COL CCLOJ:.:.. COLCf<J.l.L 
TL:.QuEP.:.QuE 
CP 455;-Q 

c.:.LLE Ju.:.REZ ;:•;,; 
c,-::L c.-:;L0¡1.:. :"L:.cuEP:..::;._·;: 
,-E~•TRG 
,-p 455r;o 

.:.t,:JAD• ,M ;>.:,_;Eo c1.:..:: ·:::Re.:..: ... ,._; 
CC:L CCLC~i1.:. ;>!.JERT•:J '/.:.LL.:.Rr.:. 
l";E~lTR< ... , 

,:p 4~Jü0 

·i.lL<=R1.:. CE .:.pr::_~, E'l 8Cl!L<: ·.,.:.,...c¡ -ui-.uLC.:.ti PL.l.:.:. 
1n":.'~ ~ .:. .. T;:;c;.:.·.,.:.~. i-.L"-LJL.:.:.r·~·.111L 11'] 1::'1 
~c~i '~ 'L s:::;n• ,-.:,~¡l,l_¡tj :::•1TRC 

CP ::-seo 
1:.1..<=;:;1:. DE :.•HE~ Etl 8(JLJLE'. :.Ro "Li"ULC.:.ri CE'HRO 
·n .. ..:.c~ .. .lP'""ES.l•¡•..:.;, ':C•,,e;::¡rc•:.L L.l ISL.:. LOC.:.L D 2 
;~cE ,- '. ,>.)L '.3E ::"'CR c.:.~¡cu·• CE'<TRO 

,-p -~"'''º 

I
D1STR1TO FEDER:.L 
'• E'1UST1.:.NO 
c.:.RR.UJZ..:. 

J.:. use o 
TL.:.~uEP:.QuE 

cu~,;.:.r•.:. ROO 
8E~<1T.J JU.:.REZ 

c1_:1iiT .:.NA ROO 
BEtllTO JU.:.REZ 

J.:.1.. seo 
TL.:.::L'E?:.cce 

J.:.~1.>-:0 

>L.:. --::ue;;:i..:.oue 

t:.:.L:..E .:.~.'8E"'ES tJ c·3~;;¡1TO FEDER.:.L 
CCL c::LGtJ1.:. JL•.:,¡;¡¡:= ·.:::t_..:.u1·frEt.IOC 
CP Cti"iCll 

..:. ·=·i:c.:. r.1..:.RrM«.) =sCCBECC -·~O¡· ~·STRITO FECERAL 
CCL C·~-,L':r¡•.:. ..:.r.;:L'><ES •.11:_;t,.EL. rllDALGO 
.,., 115~,n 

c.:.LLE c..:.~.IPCS. El1Sc:OS ~G4 L :-e~ C1SiRITQ ~=DER.:.L 
P•SO 1 '.l·t!~.·EL. H1D..i.LGO 
CCL c..=.u:-;r.:.:. PQLM<CO 
<,1-<:.PuL TEPEC 
t"P 1'56•) 

c.:.LLE p:.BLO QUIRQG:. J;:' J..:.L1SCO 
CCL SECTCR Gu..:.o..:.LAJ.:.t'<.:. Gu..:.o..i.u.J.:.R.:. 
CE'lT'"O 
C:P -14100 

'i.:.R .... ER t.K'L2t R:..-; ·, <::.:.LL!: ~.10MEL0S 2JO J.:.usco 
.:.~~.!-:;:-s~- COL COLOJl.l .:..:.?cP..:.N c=~•rnfJ .:::.PCP.:.t< 
- .t CP 451CO 

.j.:,;h1E;::¡r •.1n:..:::uR:.:;'" c..:.LLE '.iOLCM• PGPQC.:.TEPETL 5431 J:.usco 
,l.~~s-~ •:CL CCLOrn:. EL CCL~I si-··"J Z,l.POP.:.tl 
... •¡ CP 45036 

._:;..:,µ'"'~l-~~ C.:l.LLEP..:.SLOCUIROG.l.J2:' 
:.¡:;¡TES.:.tJ1.:..s r:;..:. po:: CCL COLCWA CO:NSTITUCICtf 
~'J CP 45!C0 

J:.usco 
;:;.PCPAN 

(011579ia77T 

()3136351590. 36391469 
36573246 
.. ·11,ra-:rt ci'1nlo~"1 ".,.! 'T'• 

~OT)¡ó)5t690 
0351¿90 

¡Q13J¡36J55óó3 

1322131405 

10133136575504 

(0133136395519 

15)55259059 
52079354 

15)55145971 

(5¡55145971 

(0131'5567296 
65'37296 

(013)1)567276 
6567276 

De 201 ,1 500 , 

De 1.001 a 
3000 

'º 
De3 001 a 
6000 

'º 
De 201a500 
4 

OeO a 50 
3 

De51a100 

' 
De0a50 
2 

De 201a500 
8 

Oe.3.001 a 
6.000 
B 

Oe51a100 
7 

De0a50 
3 

Oe51a1JO 
3 

Oe51a100 

' 
De51a100 
3 

De O a SO 

' 
De0a50 
2 

C1STRtTO FEDERAL 15156410479 De O a SO 
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1= COL COLCNIA. SAN t.TARCOS ricRTE ,.<QCMlt,tlLCC 55410479 
CP 16036 r~!)@c:r:r-Q•+~:J r.::im '='~-· 

'.tFRc:.r:ionF 
.,_¡:;nES:.N1.l.$ .:.:.RF:.~J 
S:. OE r •/ 

CALLE r:.r.t.AGNO 97 e CISHl!TO FECE~AL (015~7590113 
COL COLOt.il.l. ~E?:.L';ILLO cu:.ut-1TE•.1cc 5173067 
CP 06220 
CALLE Hf .. CICO COL!=:GIO ~.llllT:.R s.:.j.:. c:.L,;:: ::RN1:. SUR p 12)29Jó7 
S.N p.:.¿: L.:. 31894 
COL RM.CHO, R:.r¡C,...ER1:. 7CCOS .;.,rp!p99,7J'~•'J•J"H ,.,.., n"'O 

SANTOS 
C? 23300 
CALLE t,UGUEL '"<IQ;.:_GO ::'2 
CCL ccu::tJ1:. r:..-<C•::C CE :.u.RCCtl 
CENTRO 
C? .so:::.oo 

P!...:.TE;;(1:." CALLE l.llGLEL H:c.:.v>c :::.:::. 
:.RTE<:.:.rJ1:.::> COL COLCtJI:. r:. -<CO :;e :.,,_:.~e::~¡ 
es.-:r¡;¡c1.i. ":. e~ CPJTRO 

CP 40200 

EL ¡:i:.Rl.l.~J .l.'•EN10:. ALo:.r.tA 1002 c11111u.:.nu:.. 
;.;:ne:;.:.t¡¡;.c; ":.CE-:~: COL SECTOR .:~r¡;. CE"lT~') ::-.Ml,.:.1-'UA 
.E!.. P.l.l'>IMj1 CP 31000 

PR''CI 'CT'J? PR!'.tAO:. SEL c:...:ON .;::; ~:.u::,co 

'_,_!_~~'i.~ COL CCLOf<IA lC~.v.::: SE ruo:.a:. r.-::~ • .:.a:. 
.:.?_TES~;1.i.c; '.:;,l,__QE _ _c;:_::¿ CP 45.tOO 

p¡;;:¡0DUC1"CRES CIRCUITO CEL C:.JQt¡ ~3 J.:.LISCO 
·:-;E""-;--¡r:.rirv; CE COL CVLCtJ1.:. Tcr1;.a:. CENTRO 
:;;ire_:;:.r;1.i.s <: :.__Qf: C? 45.tDO 

CIRCUITO PL.:.v:. ESTE~C S ~l 
COL E..:rDOCHA.,ULTEPE'.:: 
ce> n:-as 

r11,f.OLECN 
1-'L.:.L:.HU!SES 

6.:.J:. CALIFORNIA 
E"lSE~JAOA 

15154253407 54353272 
5"1253272 
r.-1mP._silC•"1'p•rn:l,;¡·1 ,.,..,,,.., 

1614)4107216 .1101595 
4107216 

t01J3¡368JU3.t 

(01JJJJ68J23ao 

1821)2180045 
2120257' 
(;•tnaco1ffil1r>.1r"o; r>'! rr• 

(646)1766244 
1766244 

·~~~ 

Oa5tat00 

' 
Oe51aTOO 

' 
DaOa50 

' 
Da51a100 

' 
De 1 001 a 
3.000 
13 

Dtt51a100 

' 
Ce 201 a 500 
10 

De 101 a 200 

De51a100 

" 

OeO a 50 
6 

Oe0a50 
1 

TESIS CON 
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·"''"·"'º ~ 
E;\tl•RES:\S EXPOl{T.-\1>01{:\S UE .-\l{TESA;".'Í,.\S 

t • ACHE ARTE Y AATESA~o•A 

2 · ALBERTO J TOPRES 

5 · ALFONSO SADA CM.lPOS CE::lt.'.11CA 0:.L~ES:. 

AUC!A QUIROZ CO•¡QE 

e. ALUl.11NART s A DE e" 
AMPERSON AATS S A DE C '• 

12 ARTE PARA REGALAR 

13 · ARTES CRYSELV S A DE C '.1 

.:..ATESA DEL SOL S A DE C • 

ARTESANAL DEL SURESTE S C DE~ L 

16. Aí"lTESArllAS CHlt.IA.LLI 5 A :)E e 'J 

17 • AATESANIAS COtl LAZO DE TULA,'.C'tiGO MGO 

IR. ARTESANIAS F1riAS ..- ?LATE RIA s A DE e V 

19 · AATESAMAS HIOALGUE'<SES ~A'.,1.l.R 

~O· AATESA~llAS ?ANCf-<OS 

AATESArJIAS S~.1 

;;:~ · BLJ.NC.1 LAUR.:.. '.'EL T:S GO' • .::'.ALE: 

BODEG.:..s OA.U•CA s :. JE e .. 
---~----------

,, 

BRAC SE~:p¡1c:os ·~·TEGRALES s A :Ji: e .' 
CA~<TERAS ARCUITECTO'•ICA.S 2t:o · ... -:J:.l,";QSQERl.:5EC\,----· 

CASA TP.tOL T;:::J'< S A. DE C '. 
CEDESART S A DE C '¡ 

CLYPSADEC.' 

COLECCiCtl LA.C:.~.oor.:. s:.. :JE e . 
COLOR f r [;;¡RA s:.. DE e'.' 

CON SOLIDEZ S A DE C 1/ 

TESIS CON 
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51 - OECO GENIAL CO S A DE C '/ 

52 · OECOBARRO 3 A CE C 'J 

53 · OISTRtSUIOORA ELCCi::I S.:. DE C J 

54 • DLS CCRPORA TION S A CE C .' 

55 . QQA;;iT S A CE C '/ 

50 · DORA FRANCIS ESCOiO .:.3.:.LtJ.:;. 

5él EGUIZ.A TRACE t,lE)(ICO 

59 EL .:.RTE EN LA ARTESM<l.l CE ~.:.L:SC:J S:. CE C : 

60 EL SOL 't LA Lun:. s :. 

E ~PCIH",'.'CF<'L:l S A :::E : ·• 

t39 FATTO A r.1.:.t.10 S A CE C. 

F1BRA ACUA TICA S A DE C: 'J 

FI( S CE¡::¡ L 

"'LEURIEL DE r.1E (ICO S A CE·.:·: 

FLOR VARCN T_,,.:ARTES 

;'5 FRMJCISCQ P_,,OllLA LOP!:.: 

;'9 G.:.Li:R1:.s EL r-.ESCL s,,, CE':; J 

80 GEM:s1s OISTR•6UT1CrJ '.IE>i.:C·-.:: s.:. ::e:: 

82 GIR.:.SOLES 

8J · GOM.INI S A CE C •¡ 

84 Gos:.r.,s.:. r.IE •ICG. s A CE e , 

~o GuPER T;::<.:.01rJG DE t.lEXICO s:. CE':; • 

HM.1PEL E'<.PCRTACICNES '>A DE C • 
92 t-<ECTC'R RU!Z ;;¡CCPIGLE.: 

9J. HILCA GONZALiOZ cc¡:;¡r;s 
94 . hlVECOr.1 s A CE e './ 

9+i INSTITUTO CE INVESTIGACION y r=c:t.IENTO CE LAS .:.RTESANIAS DEL esr.:.oo DE MEXICO 

99 · JAVIER ESTRADA FLCRES 

100. JF DE t.lf)(ICO 1 JU.l.N ;::<QCi:;:IGt,;EZ 

102 - JOSE c.:.Rt.1EN SIL'./.1. r.t,:1.;;mr.e.: 

103. JOSE EUGEtJIO t.10R.1.LES PFUCC 

10.S · JOSE JESUS GARCl.1. GARCIA 

L GROUP INC S .1. DE C '•' 

106 • LAZOS ll'HEMtJ.1.CIQNALES S A OE C V 

108 TESIS CON 
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107. LIDIA ESTER c.:.RNIVAL ecr.tP.:.RQLA 

109. LO rJUESTRO 
110 . LQC¡;:R'A J.:.us.:::1et1SE s:. ::;¡;: : • 

LUIS GOr.1ez s .:.. ::e e J 

11J· LYSS.:.HOGAR :.;=ires.:.~H:.s1;;:;:;.:.Lc3 3:. ::E': J 

r.1.:. CE LOS :.r-.UJELES s.:.r,r~s . .:: ... :.·.1c;:: 

lló. r,1.:. DEL SOCCRRO r::;i;;RES :o-l:REJ 
110 r.tARCO ..:.r<rcf.110 oERGC:R G.:.;:;;c.:. 

1 JO . ¡r.11GuEL ~.IOC rE.:u1.1A 3 .:.. 
1r.1UL TI CR.:..;:T s .:.. CE e " 

tJ;' ;r,1uL~l·C¡:;¡.:.;:r::; SA Ct::C'.' 

130 Qr.1R S A CE : ': 

:J!l IC?AL':)S CE ·.1E.;1co CP.:.L.::3 s;:: ',!.:.;_;:;:.~;::·;,A s.:. CE..:¡ 

1~'3 RCS.:.¡::;¡T :ORTE FltlO S CE~ l l.11 
157 RUIBAL S DE '.lE.(lCO S:. CE C '¡ 

'59 ISERGIO QRTEG.:. r.t.:.l'<:tJ 

1'31 . SHEIN POPULAR :.¡n s.:. OE e•¡ 

1•32 S1L•.1.:i. Ru1.::: PASCUEL 1 ARTE L.:.r:r.o 

lfl(} TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



163 • SYMARK 
164 · T;!,LAOURA DE PUESLP- S:. DE C 'J 

Hi5 • T .:l.LLADOS A;:;!TISTICOS S A DE C 'J 

166. TECA TE RED CLA'!' POTTE~'!' 

167 - TER.:.t.1J ME."<tCANA S:. CE C ·, 

168 . TRAL S A OE C V 

169. TRlt.t DE ME"<JCO S CE ;:i L CE C ·; 

170 VAN HUIGENBOS t-!fNCRll' 

171. VICENTE FERNANOE.? S:. CE C l 

1 ;"J · VITRALES GR.:.t¡.:.DCS S A DE ;:: ', 

WAFAH KURI HAr¡r.¡.:. 

110 
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,.\nc:\:o .3 

EXl'Ol{TACIONES l>EFl;-o;ITIVAS DE l'l{ODUCTOS CERAi'llCOS 

t•J•J7 t•J•JH 1•J•J•J 1 :mm 

l':\I~ 1;s 1111,. 1 .... I'~ l>lh 1 t·~ l>lb .... 
1 l'S l>lb 1 " " 

\k111.111•.1 ~-1::. -:: • 1 1 ,. ' 1 ~ .. ''~º! 11 Jh ' 1 lh.:"70 n: 1 I' ::•11.:"1>.1 1 

lld~1.:.1 h:" ... ;::11. 1 1" ' ~:o "'H¡ 1 " ' -1 lh Ml7 11 -~ ' J.11.::i.o 1 

' ·'"'"'·' :.:•1:'.1·•:: 1 ' '" ' :: •111."1 :'h 1) h h!l ' 1 -1 ~u.::1--1 .. '" I' :!.".'t.O.H-ll 1 
1 .. 1.1.r .... 1 OlhJ .... ' 11 .• 117.:"f•'' 1 7U M ... ' 1:! IJ.JI t>J ~1 --1-7 ' .1::.7h:!.1-'~ 77 ::o I' ... -1•1•1.J/'I ! 
1 .. 1 .. u\,1 1 1-:'0.l:'.t 1 •.1:: ' J~ i 1 1 r \ 1 "' ' S ll.'1 ... M 1 "' I' .1 .. -1.:::::: 1 
!(~· ..... tl.:I 1111111<!1• ' 7.•117.:"71• 1 17•1-1 I' -.u7; :!tol! 1 h ~¡,, ' 7 S.lJ./olOh ,, 

1-1 J' 7.107.'ll•.:? 1 IJ :":'-

1111 " '..e4.::.J':'.Hfo'I 1 IUU.1111 ... 44.0;"H,U'JJ 1 IOIUIU .. !'>~..J•Jl.!'li!'>ll 11111.UU I' :'i:! • ..eft-4..J:'i'I 1 
11111,llU 

1 "'"'~ ''·"'~''"'"'' ll •·"~"'" ·"·'"~"'·"'·' '"' 'l •1111 

TESIS CQ~T 
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Anexo 4 

ARTÍCULOS DE BARRO NEGRO LISTOS PARA VENDER 
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Anexo 5 

FACTURA CO;\IEl{CIAL 

__ ~:.::. .:• iJe L1 e1rip1".;';.;t 
···1 ... •1t:111i·w.·1 

·•··!o·L•••ll•l·••·.o 
• .. •': ~ •... ¡ '-'"• C-'Slll .. 

. , r.ur 

FACTURA COMERCIAL 

,---
Far::'tl.Jrilr a· Expedir a: 

1 'o;~::~>~:~~;:~·~:;:,;,;:~;:.:'.~:,~ ---L----C-·•_·-_· ·_.;_~~._.:_:·_~!_:;_~~-~~~•:r~"'·-~7-:'_,:..J_ ----

f c'"'''_rJarJ Dcsr::npc1on Precio 
Un1rar10 

P1·cc10 Toe/¡ 

' --------· 

1 
JOIAI 

Í o.JroS del rr~;,sporr;~------

1 

.. ~':~ .. ~·.:~-~:::.~.'~',·, '"º". 7·' ..• 
COH•O .. 1 ... :tror1•:: 

r.1, •• J.1h·l.1•l •I- tr.11• ~ ~­

r .. 1.,.:110 d• u .. n::-·>-~• 

O~cl<1ro1c1ón Jur •d• 

1:1:-::::1:.r:e:. ele entrega 
1 •• • _:.:r:·l"l9=''..:·Llt'IJ..J!Jt.) 

~ -· .,, • 1 .,.·, '"' '"'n•·r1i.-. .¡11 ... l•J':. •t"ot 7: • -.r.t~r ... 1 .. ~ o:•n ~I 11r~~~nf~ ... ;-.:'-4•··~r.1.·, :r.•r• , ....... 1~,.~ v '''~ 
;:·~: : : .r. :f..:ad•:O!; !;On los. ~ut~r.t~:~~·~,..:~ P"°'}-!ldos o por P"'~'°''· r~ ~- •t!~ndo ~tte-rac1ones. a~ 

• - L.1., -, '"" .,.,.,..,,~,¡., .¡., 1.,. ...... t.· : •• .,. ,.,,,,. """'.,.''-'·"· '1""' """'''"' ,.,., "'"~·t.l•J« l't'•J•Jh lv,¡; 
"• : .... -.+~.t,..r •:I• ot.ld-'""'P'"J-1 
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LISTA DE Ei\ll'AQUE 

LIS r,\ DE E~1PAC.lUE 

( 1 t L1 presente lislil .. e rcfo:rc a la factura Nro._ de Fecha 

C;mriJ:u.J Nlmh:ro Ctmtcnido de cada bulto (..i) Dimensiones de ca~a buh~ (5) Peso bruto de cmla 
1~) (31 ·-· .... -·- ·---- bul!!?_i_~)-. 

:\léh1Ju Je E111hnh1.ic: (7) 
:'\.l<1rc<.1s v nürncro': (8) 
Nluncro.lotal J..: Bultos ('>) 

Volumen loWI ( 1 O) 
Pl.!'~11 Ncln Total ( 1 1 ) 
Pc .. o Hrulo l'olill 11:?} 

Según la numcrnción impresa en el formato se indicurá Jn clave para el llenado del 
111ismo. 

1. Rl.!fi:n:nch1 ul número de: focturu que corresponde. si los dos docun1cntos son 
<listintos. 

, Número (lnWI) de c~1jus pllf tipo de mercadería comprendidas en el embarque. 
·'· P~1ru c~1du tipo de mcrcancius. Jos nüm..:ros seguidos a las cajas que contengan. 
-+. Cnnh:niJn t..h: i.:ada c.:.1ja. 
5. Dirncnsioncs cxlcrh_);cs e.le cm.Ja caja. 
(J. Pcso bruto e.le.: cuda caja. · 
7. Forma dc cmhalar las· mcrcalh:rias. Si se t:ncucntran c-n ··paletasu. dcbcrú 

indic~1rsc. Si rclJUicrcn una manipulación especial. dc-bt.!rá indico.rsc tan1biC.:n. 
S. Fornw 1...h: marcar las cajas y los números udlizados. 
9. Nümcrn total de hultos de la t.!Xpc<lidón. 
1 O. Volumen total de la t.:xpcUh:ión. t.:n metros cúbicos. 
1 1. Pt.:su neto total (cxcluiUo el cmbalajt.:) de la c-xpedición. 
I .:!. Peso hrutn total Uc la t.!Xpt.:Uición enviuda. 

TESIS CON 
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'.<:•.•UOC!t.; •!:'!C":1'.!•o' •[" ... •: .. e, 

"ALOA Ct.,CLAFlAOO; 

Anexo 7 

.:u. .. ~, ... 1'~ CEs,1:-.r.,o.::::io .... M•ol!IA SE :..E SCl..•C•~A ... cc: .. T&ft CI.. ª""''ºCE;~ ... SRCL .. r..i.. 
& ....... e :c:-:~.T ... , ::::.:~ ... E ... T""°A E.N .... c ....... UEL 1'-N!i~AT•:IOR ....... & ......... T ........ ,, 
~~'"T-'-C'CI". ::l!:L ·:·"T.:.=::::i E• .. 11•?:0.JE .. OQ L..AS cc .... •.aN••a ....... nc1P-TES Eo.iTlU!. •• 
... &:'=Cf'U!!••nc ::E ~ ... _,CA,. :lEL c::s· .. o V ..... _ C..1 ... LCU E~!!..(,.~ c:c"' ., REE,.PEC1.:1":J·· 
"' ,_........ r.:!":r•=l-= :::t.;:!; C<TA:...:¡ E~4 l,;>S FIEFE.R.10.A.S Ct. .... s V ..... A .. C:.....Sl~u:.:..:::::,.. :=¡¡; r,1,:;i, 

~ ... ~ ~....::- ... ~ acc::a .. 1.t.tf••-~5 .. "'"".:o=P .... ,.,o:i9 S"'4 ...... Gl•I ..... -:;.1e 'l[ F ... •TE 

IOOA -----------HOHA-----------1 
r. ~~~OA sF=A [',.lTHECAO~.:. Sl.: AL. 0.IAC:~N El. OIA 

TR..:.NS;..>t.;MI ISTA-----------------

~UEJH.JK !:>~GURO CE TM..,,NSP<.;H.IE. 

-~---SI ?OR UN VALOR CE---------

____ NO 

loPo Pt::. íf'tAN5?0RfS. 
VIA AP..Rel\ 

----VIA MARITIMO 
----VlA TERRESTRE 
=.-::.-::.:_-_-_-__ ,o~Re~~º· UGENTE 

CAJA DE •s• 
=======CAJA CE S:I"' 

OTROS 

I
CONDICIONCS DE PAGO IP~SO KRUTO: 

fo"NFPAo .. no -----. 

llN:STRUCCIONES ESt->t:;t.:IAl..E.S ~ 

l
¡..¡..c11~. 

NOMDRI? Y FIRMA; 
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FECHA Ut. f'AloU --- -·· 
Tlf'U OF. Of'l:P.\CION __ _ 

AOlJ..\~Ai">EL 
tf.CllA l"RESE:-OT 

l •. 'l(l•OM~)i(_--- - - --

1l>IS l l<lllUt.;J<.JN UL: COJ'f,\!'> Y COLORES SEGUN INsTRL:CrlVO) 
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•IOJA_OF.._ 

____ SF.LLOS __ 

TOrALF.S 
EFECTIVO 
OTROS 
TOT"L 

1 

1 

1 1 

TESIS CON 
pt. T - ' ,-.., ''~RI;Gl"'IM~ .. f --<".:!_:__'._.-, _:.i:'.._·-~--')~ 



.-\nexo 9 

CERTIFICAllO DE OIUGEN 

1 Exportador tNombre. duecc1on completa. pa1s> 

3 Oes11narano (Nombre, d1recc1on completa, país} 

6 Lugar y fecha de embarque -- medio de transporte 

B Marcas y numerac1on - numero y naturaleza de los bultos -­
DESIGNACION DETALLADA DE LAS MERCANCIAS 

VISADO OE LA AUTORIDAD COMPETENTE 

2 Número 

1 

CERTIFICADO 
RELATIVO A DETERMINADOS PRODUCTOS 

HECHOS A MANO 
(HANDICRAFTS) 

expedido para la obtención del beneficio del 
reglmen arancelario preferencial en la 

Comunidad Europea 

4 Pa1s de fabr1cac1on 

7 Datos suplemen1anos 

9 Cantidad 
(') 

1 
5 Pa1s de 

destino 

10 Valor 
FOB(2) 

Et aba10 firmante cen1f1ca ciue el envio descrito mas arriba contiene exclusivamente productos hechos a mano por la 
artesan1a rural del pa1s indicado en la casilla Nº 4 

12 Autoridad Competente ¡Nombre. d1rece1on completa, pais) 

4 1 1 l1ul1quc .. , .. .; 1r.11.1•k1111 numcrn rJ.: rin: .. a. ... d.: m.:uo ... de: 111· u Je l.;1lu¡:.r1.1m11~. 
~: 1 1 11 1.1 111 .. uc.J.1 •lcl .... n1r;11n rJc cn1npr:11,c:n1a 
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(Firma) (Sello) 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 


	Portada
	Índice
	Hipótesis
	Planteamiento del Problema
	Objetivo General   Objetivos Particulares
	Justificación
	Introducción
	Capítulo 1. Marco de Referencia
	Capítulo 2. Análisis del Producto Exportable
	Capítulo 3. El Mercado Meta - Alemania
	Capítulo 4. Proceso para la Exportación de Artesanía de Barro Negro
	Conclusiones
	Bibliografía
	Anexos



