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INTRODUCCION

La creciente evolucién de la industria del pyléstico originada por el desarrollo de
nuevas tecnologias y procesos, han hecho posnble Ia transformamén de nuevos
materiales poliméricos a nivel mundial, creando un esquema comercial de elevada
competencia; en el que se requuere la combinacion mas adecuada de” los
diferentes sistemas: medios de produccién, mercadeo y administracién, mismos
que integrados dan como resultado la creacién de mejores satisfacfores. L
La creatividad en los negocnos las innovaciones tecnoldgicas contlnuas, calldad
total y precios compemlvamente bajos apoyados con un enfoque de serV|C|o al
cliente, son los: factores que ‘marcan la diferencia entre aquellos que buscan'
- vencer los paradlgmas y aquellos que sdlo le siguen el paso. Y son precisamente
estos factores que al no ‘aplicarse adecuadamente en e! desarrollo de la empresa

perjudicaran el éxito de la misma.

Es de vital importancia que aun siendo microempresa se deben instalar sistemas y
estudios bien elaborados de produccidn, pues en cualquier empresa productiva es
necesario aprovechar al maximo los recursos con que se cuenta, y esto es un
problema que siempre a existido en nuestro pals; los empresarios no consideran
necesario implantar un sistema productivo mientras se este trabajando, lo que ala
larga ocasiona rezagos y dafios irreparables que conducen a la quiebra.

Esta década se caracteriza por la apertura e integracidon comercial de los
mercados internacionales, eventos en los que México debe participar activa e
inteligentemente para obtener una sana postura econdmica. Sin embargo, el
incipiente desarrollo tecnologico de nuestro pais en muchos de los sectores
industriales, asi como la falta de posturas progresistas aplicables por miles de
mexicanos en todos los niveles, son obstaculos a vencer para no caer en
dependencia técnico-econémica con naciones de mayor desarrollo. Por lo que es
necesario crear sistemas flexibles de productividad integrada, especificos de los



diversos sectores industriales, y al alcance de todas las empresas comprometidas
con su desarrollo.

En México, la industria del plastico se ha visto opacada en la ultima década por ta
entrada de productos innovadores de bajo costo y buena apariencia (aunque no
siempre de buena calidad), que han acaparado el mercado nacional; dando como
resultado el cierre de empresas cuya preparacion no ha sido suficiente para hacer
frente este problema. Esta situacion seguira prevaleciendo en tanto no se
resuelvan los problemas de tecnologia, mentalidad y actitud en el nucleo de entes
que forman a las empresas.

Motivo del rezago industrial en México es la carencia generalizada de medios para
crear y/o mejorar satisfactores por parte de los microempresarios mexicanos, asi
como de estructurar y analizar informacién previa al lanzamiento de nuevos
productos, que les permitan ponderar el comportamiento comercial en el mercado
para asi tomar decisiones sobre bases mas sodlidas (demanda, pronosticos,
mercado, competencia, precio y servicio). Razoén por la cual, en este proyecto se
pretende aplicar los conocimientos técnicos, administrativos, sociales, tegales,
financieros y econdmicos para generar una microempresa en el sector del plastico
que tenga posibilidades de éxito, contando con las herramientas necesarias para
competir en el mercado nacional, aprovechando sus caracteristicas y flexibilidades
que una empresa como esta puede brindar, debido a que el 97% de las industrias
en México son micro (91%) y pequefias empresas (6%). (Grafica 1)

| /%

S OO |
Grafica 1 Representacion giobal de las empresas en México




L.a evaluacién del proyecto se estructura en 6 secciones que comprenden:

Introduccién, se describe el ofigen y la Justiﬁéacién del prbyecto.

Antecedentes, se conde‘nsa la informacién‘requer;ida,péra el estudio.

Estudio de Mercado,‘se anallzaré en primer fugar la 'nformamén obtenida
del comportamienlo del

a través delu estudio de_la oferta;
lme_ e mandan am qutlar sus productos).

consumidor (emy resas

Se reallzaré ul estudto de Ios proveedores para analizar el abastecimiento,
asi como los costos de adquisiclén y las politicas crediticias.

Evaluacléh Téc‘hlca. en la que se especifica el tamario y localizacién de la
planté' prbddvctivva, asi como la ingenieria del proyecto; los aspectos
administrativos, ‘en que se disefia la estructura organizacional formal‘y la
filosofia de 1a administracion propuesta para el adecuado funcionamiento
del proyecto.

El desarrollo de esta fase se inicia haciendo uso de los antecedentes
informativos relacionados con el producto (particularmente con el disefio, el
desarrollo de las especificaciones y los servicios de apoyos necesarios).
También se tomara en cuenta las materias primas que se usaran en la
produccion (fundamentalmente su disponibilidad, sus especificaciones vy

fuentes de abastecimientos).

Con todos estos antecedentes se procedera a localizar informacién relativa
a las tecnologias disponibles en el mercado que pueden utilizarse en el

proceso de produccion de los productos.



El ‘objetivo general de la- evaluacion técnica” del proyecto es.resolver y ..
preveer todo lo concernlente a Ia mstalacnén y el funcnonamlento de la

planta.

La evaluacuén técnlca ayudaré a optlmizar Ios recursos de que dlspone la
empresa para la realizacion de Ia maqunla.

Evaluacién Econémica y Financiera, es la parte final de toda la secuencia
de analisis de factibilidad de un proyecto. Tiene como finalidad aportar una
serie de estrategias que le permitirdn al proyecto allegarse de los recursos
necesarios para su implantacién y para desarrollar ininterrumpidamente sus
operaciones productivas y comerciales.

Si los resultados anteriores son satisfactorios, se sabra hasta este punto
que existe un mercado potencial atractivo; se habra determinado un lugar
optimo para la localizacién del proyecto y el tamafio mas adecuado para
este Ultimo, de acuerdo con las restricciones del medio; se conocera y
dominara el proceso de produccion asi como todos los costos incurridos en
las etapas preoperativa, operativa y productiva, que permitiran calcular la
inversion necesaria para llevar a cabo este proyecto.

Marco legal, especifica derechos y obligaciones, asi como tramites que
debe realizar la empresa para poder operar.



CAPITULO 1
ANTECEDENTES

6



CAPITULO 1. ANTECEDENTES
1.1 CONCEPTO DE MICROEMPRESA
Una empresa puede ser definida como una entidad que, op_erando en. forma

organizada, utiliza todos recursos disponibles para elaborar prbductds o prestar a
terceros, en la mayoria de los casos mediante el logro dé_Una utilidad.”

La definicién anterior abarca todo tipo de empresa, gran‘de,f: mediana, pequefia o
micro. (Cuadro 1.1). ‘Podemos referirnos - a la m‘l(':roémpresa como empresa,
sabiendo que las variables que afectan la’ manera de mencionarlas son la
magnitud de sus recursos.

=] - Industeia - - Comercio . |- Servicios
a q Ky
0-10 0-10 0-10
Pequena 11-50 11-30 11 ~-50
Mediana 51-250 31-100 51-100
251 101 101
Grande En adelante En adelante En adelante

Cuadro 1.1 Clasificacion de empresa por nimero de trabajadores *

Elementos que forman la microempresa.

Una microempresa se compone de sus posesiones y de las capacidades de los
miembros que la forman; su maquinaria, bienes muebles, bienes inmuebles, asi
como documentos y titulos propiedad de la empresa.

! Diario Oficial de la Federacion 30/12/2002



La microempresa esta formada, esencialmente, por tres elementos:

Recursos materiales

a) Edificios, instalaciones, maquinana, equ1pos. materlas pnmas. todo

aquello que mtervenga en Ia transformacnén de»"matenas pnmas en

Recursos humanqs :

Son todos los elementos emlnentemente activos en Ia empresa y. los de -
maxima dignidad.

a) Existen los obreros, aquellos cuyo trabajo- es predominantemente

manual: suelen clasificarse en calificados y no califlcados Ios mpleados.

aquellos cuyo trabajo es de categoria mas intelectual y de servimo también
pueden ser calificados o no calificados.

b) Existen ademas los supervisores, cuya mision fundamental es el vig||ar el

cumplimiento exacto de los planes y érdenes senaladas

c) Los técnicos, personas que, con base. en un: conjunto de reglas o
principios, buscan crear nuevos disenos de productos. sistemas

administrativos, métodos y controles.



d) Niveles ejecutivos, son équIlos encargados de disefiar Ipé programas
que hagan posible Idgrar los objetivos y politicas de'la empresa.

e) Dlrectores,vcuya ncién kb‘éysica' eé la de fijar losv'gyra'nd'es objetivos y
pollucas aprobar los planes més generales (planeacnén estratéglca) y

revnsar los resultados fi nales e

. Recursos Slstém cos

Es la manéra ‘en’. que deben: de coordinarse: los récursos humanos y
matenales de Ia empresa puede decurse que son Ios bienes inmateriales de
la empresa’

a) Sistemas de produccion, -tales como férmulas, patentes y métodos;
sistemas de ventas, como el autoservicio, la venta a domicilio, o a crédito;
sistemas de finanzas, como por ejemplo, las distintas combinaciones de
capital contable.

b) Existen ademas sistemas de organizacion y administracién, consistentes
en la forma como debe estar estructurada la empresa: es decir, su
separacion de funciones, su numero de niveles jerarquicos, el grado de
centralizacién o descentralizacion.? '

Todos los recursos anteriores pueden estar constituidos en pequerias
proporciones, o en uno so6lo, como puede darse el caso en una microempresa, en
que una persona puede desempefar puestos muitiples dentro de ta misma.

* Reyes, Agustin. Administracion de empresas, teoria y practica. Tomo 1 pag: 72-74



1.2 DEFINICION Y CLASIFICACION DE LOS PLASTICOS

La humanidad en la bisqueda de satisfacer necesidades de habitacién, vestido,
defensa y transporte utilizé materiales naturales, como la piedra, piel de animales
y troncos de arboles, que con el tiempo transformaron y convirtieron en metales.

madera, papel, vidrio y textiles.

Con el tiempo estos materiales no fueron  suficientes .y ‘en la
preocupacion por mejorar los productos se Iogré descubnr eI plas iC

La industria del plastico es una mdustna joven que en el afio 2002 cumple 92 anos
de edad. Los primeros cincuenta -afios correspondleron ala mvestlgacién yla
implementacion de los descubnmlentos reahzados.lylos 5|gu1entes 20 aﬁos en la

difusién de informacion y aprovechamiento de ellos y los” ultlmos 22 afos en
optimizar el uso de los mismos. ’

La investigacion de estos materiales inicio desde 1830 cuando la investigacion
pura conduce a muchos cientificos a la sintesis de materias primas, que después
seran aprovechadas en la elaboracion de diferentes plasticos. Desde 1830 a 1990,
se han descubierto mas de 100 tipos de plastico, agrupados en 25 familias basicas
y mas de 100,000 aplicaciones practicas. Con el desarrollo  de ‘aditivos y
tecnologias de combinacion entre polimetros, desde 1980 al afio 2002 han surgido
las mezclas y aleaciones, asi como nuevas formulaciones de los polimeros ya

existentes.

Los plasticos se encuentran como materiales rigidos, flexibles duros, suaves,
opacos, translucidos, transparentes, permeables, impermeables y en-cualquiera
de sus presentaciones son ligeros, atéxicos, higiénicos y reciclables.

El termino “plastico” se asigné en un principio a estos materiales porque proviene
de |la palabra griega "plasticos” que significa “capaz de ser moldeado”.



Hoy la palabra plastico describe una. amplia variedad - de materias primas
diferentes una de otra, por sus propiedédes fisicas, quimicas, estructura molecular
y composicidon; ya que unos'éoh“ trénsfofmados por presiéon y calor como‘ los
termoplasticos y otros por reaccnén qulmlca como los termofjos pero el comun de
ellos es que todos han sido suntenzados suendo productos que no se encuentran
en la naturaleza, es decnr matenales sintét|cos .

Los materiales plésgicos s‘re'p"u‘ed‘e'n dlaéiﬁcér en términos generales en:

1.- Termoplasticos o

Un termdpléstiCG es ‘ur 'atenal sélldo que posee gran estabilidad - a
temperatura ambiente y se convierte en un Ilquido VIscoso a temperaturas
superlores. ademés, se Ies puede fundlr varias - veces por apl|cacmnes

sucesivas de calor
2.- Termofijos o Termoestables
Son aquellos que al moldearse por medio de presion, calor y catalizadores,

experimentando en su naturaleza cambios moleculares que impiden su
reutilizacion una vez procesados o moldeados en forma determinada.”

1.3 TECNICA DEL PROCESO DE INYECCION DE PLASTICO

El proceso de inyeccion ocupa el segundo lugar en importancia por consumo de
plasticos y el primero refiriéndose al numero de maquinas existentes en el

mercado mexicano.

Es un proceso de transformacion intermitente para moldear plasticos que consiste
en alimentar la materia prima en forma de polvos o pellets al interior de un



deposito receptor 0 “tolva”, encargada de transbortar el"'material a una camara
calefactora, donde se funde Y conduce el material a la cavidad de un molde
cerrado bajo presion, hasta que transcurrxdo un tiempo de enfnam|ento se puede

retirar el producto final.

La myeccuén es un proceso donde eI matenal fundldo se utiliza para obtener
piezas con toIerancuas estrechas y elevada productlwdad

E! proceso de iriyec':c'ién'tiénei Iaf\/ehf:aja's'obfé otrdsprocesos, ya que produce
piezas de geometria compleja con las siguientes caracteristicas:

e Superficies lisas )

= Propiedades de resistencia excelentes

e Pared delgada -

e Posibilidad de formar orificios y refuerzos
= Opcién de colocar insertos metalicos

« Elevada productividad

» Piezas listas para ensamble o uso final

« Piezas con gran exactitud

Al seleccionar inyeccidon como proceso de transformacion, se debe considerar que
cada pieza requiere un molde particular, el disefio de piezas complejas implica un
costo mayor del mismo y las interrupciones afectan directamente la productividad

del proceso.

La construccion del molde es costosa en comparacién con moldes para otros
procesos e implica la necesidad de tener asegurada una elevada produccion, o el

costo final de los articulos sera mayor.



El proceso de inyeccion, a pesar de no alcanzar los volimenes de produccidon que
se logran con el moldeo por extrusién, tiene su importancia en la impresionante
variedad de articulos que se pueden generar y la dlversidad de mercados en que

interviene.

Por medio de la inyeccidn se obtienen piezas sencillas como plumas; cucharas
desechables, hasta piezas complejas como engranes y piezas para ih\plantes
quirargicos. Respecto a las dimensiones, se puede moldear un objeto desde el
tamaiio de un botén, hasta una tarima para embalaje industrial. ’

1.4 SITUACION DE LA INDUSTRIA DEL PLASTICO EN MEXICO
En el afio 2001, México transformo tres millones de toneladas de resinas plasticas.

La maquila de manufacturas plasticas representa casi el 65% de las operactones

de comercio exterior de la industria.

La industria del plastico en México tiene peso dentro de’ u“ conomia “Er el ano

2001, la actividad respondié por cerca del . 3 5%

El desarrollo de la industria de la transforma;:ién:deyllg él‘é_s‘tico ha permitido que
Meéxico exporte sus riquezas energéticas conﬂq‘n' yaldr agregado. adicional
generado por la industria del plastico. e

Hoy, México es después de Brasil, el segundo consumidor de resinas plasticas en
América Latina. Lo que de acuerdo con cifras de Bancomext lo ubica en el puesto
nimero 12 dentro del consumo mundial. (Figura 1.1, pag 14).
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" Figura 1.1 Consumo mundial de plasticos {2001)

De los 4,500 establecimientos reportados en el 2001, 16% se clasifican como
empresas medianas y grandes.

"Los principales centros de produccion de manufacturas plasticas se ubican en el
Distrito Federal y Estado de México que en conjunto concentran el 44% de los
establecimientos siguiendo en importancia Jalisco (10%) y Nuevo Ledn (9%).

Otros importantes centros productores son los estados de Guanajuato, Puebla,
Baja California, Coahuila, San Luis Potosi y Chihuahua, los cuales se encuentran
muy ligados a la industria maquiladora de exportacion como proveedores de
partes y componentes. (Figura 1.2, pag 15)

Por tipo de proceso las empresas mexicanas concentran su actividad en la
extrusion, inyeccion y soplado que en conjunto representan alrededor del 75% del
total de resinas transformadas en nuestro pais. Cabe mencionar que a pesar de
existir un numero mayor de empresas dedicadas a la inyeccién de plastico, las
empresas dedicadas a la extrusidn consumen en su proceso un mayor volumen de
resinas plasticas segun cifras de Bancomext. (Cuadro 1.2, pag 15)
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El mismo documento de Bancomext sefiala_ como la industria tiene actualmente
una capacudad instalada de procesamxento cercana a4 millones: de toneladas y
prevé para el aﬁo 2005 una tasa de crecnmlento promedlo anual entre eI 9 y 10%

habltante era de 33 8 kllos por habltanté aI aﬁo

El sector de, envases y empaques es responsable de ‘la mayor. porci;.‘)n' del
consumo de resinas en México. En el 2000, 43 kilos de cada 100 kilos de resinas
consumidos se utilizaban en el sector de empaques. En orden de importancia le
siguen el sector de articulos de consumo (17%); construccién (14%) y articulos
industriales (13%).

En el caso del comercio exterior, las cifras son bastante significativas. En 1994, las
exportaciones mexicanas de productos plasticos (resinas y manufacturas) eran de
1,744 millones de délares, para el 2000 habian ascendido a 3,089 millones de
dolares. Esto representa una tasa de crecimiento del 10% anual en ese periodo.

Las importaciones variaron de 4,403 a 10,443 millones de dodlares, con una tasa
de crecimiento promedio anual de 15.5%.

En los Ultimos afios México ha incrementado el monto de sus exportaciones
directas del sector plastico pasando de 1,350 millones de dolares en 1995 a 2,219
millones de délares en el 2000 lo que representd un crecimiento anual promedio
del 10.5%.



La industria mexicana del plastico tiene mucho por recorrer. El reto de sustituir
buena parte de las importaciones de manufacturas en las zonas de maquila es la
garantia para un crecimiento sostenido en los préximos afos.
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CAPITULO 2 ESTUDIO DE MERCADO

La investigacion de mercado debe arrojar datos conﬁabies y lo:mas  preciso
posible acerca de la potencialidad de} mercado qué se prbpdhe atacar. El poséer )
esta informacién, serd de vital importancia para cuando se Ilegue a la etapa de
toma de decisiones y se realice el andlisis de Vlabllldad Una exhaustlva
investigacion de mercado no asegura el logro absoluto de Ios planes pero vaa
proporcionar un excelente punto de referencna para tomar decusiones més‘t

inteligentes.

Es indispensable conocer todas y cada una de las partlculares del mercado que se
propone conocer y atacar. Tales partlcularldades pueden ser:. su naturaleza
esencial, potencialidad, etc. Los mas modermos conceptos de calldad se enfocan :
en satisfacer al cliente, siendo éste su objetivo central. : :

Dado a que México carece de infraestructura y medios.-de transporte. y
comunicacién adecuados, la cercania de los mercados de consumo es un factor
importante de localizacién. - En. -tanto “'que* México no desarrolle toda -

infraestructura necesaria, el Distrito Federal y Area Metropomana serén nuestro
mercado principal. por lo que seré un punto importante en-la estrategla de la

localizacion de la empresa.

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

La empresa que se pretende formar debe de ser suficientemente flexible como
para ser capaz de satisfacer las necesidades de cualquier cliente que acuda a ella,
por lo que los productos que en ella se elaboren serdn muy diversos: juguetes,
recipientes para envasado, cubetas, cajas, articulos para el hogar y partes
automotrices e industriales. Y por lo tanto, imposibles de definir todos ellos.



Pero la empresa debera contar con una linea de productos que aseguren la vida
productiva de la misma, estos articulos seran cajas contenedoras de~silicagel
(silicato de sodio) las cuales se utilizan en el empacado de vidrio asi como en la

industria textil. (Ver anexo 1)

Los materiales necesarios para Ia elaboracuén de estos’ productos son pléstlcos
generalmente comercnallzados en; la zona centro del pais’ lo’ ‘que facnllta la
adquisicion de materias pnm‘ s para nu tra empresa A contlnuaclén se presenta
un estudio de los materlales 0 sumlrén con mayor frecuenc|a ‘estos son:
Polietileno de alta densldad y Poltproplleno

2.1 POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD

El polietileno de alta

ensudad es un material termopléstico con buenas
propiedades mecémcas como resnstencna a la tension y a la ﬂexién :

Tiene un aspecto trasiucido y es de superficie cerosa porque tiene una estructura
muy cristalina, es decir sus moléculas tienen un alto grado de ordenamlento :

Las aplicaciones de este polimero en el sector de consumo incluye la mayoria de
los articulos inyectados de este plastico como juguetes, articulos para el hogar
(cubetas, tinas, charolas y diversos recipientes para cocina), articulos de cuidado
personal, jardineria e industria. (Tabla 2.1, pag 21)
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Nombre .- | Indice de fluide: 1. Pfoceso de :
e 5 Aplicaciones
comerclal : (9110 mln)

Fabricacion de cajas para refrescos,
cubetas de uso industrial, tarimas.

Padmex-65050 5.0 0.9650 Moldeo por inyeccion o, ) .,
recipientes para alimentos, juguetes,
elc.
Cajas para transporte de botellas,

Padmex-65080 8.0 0.9650 Moideo por inyeccion .
botes para basura, tinas, etc.
Vaijillas domésticas, juguetes,

Padmex-60120 12,0 0.9600 Motdeo por Inyeccion |« - ! v
recipientes para alimentos, etc.

Tabla 2.1 Aplicaciones del polietileno de alta densidad de acuerdo a su nombre comercial.

PROPIEDADES
a) Fisicas

El polietileno de alta densidad (PEAD) tiene una den5|dad en el rango de 0.941—.
0.965; presenta un alto grado.de cnstalinldad siendo ‘asi un material opaco y de’

aspecto ceroso.

Este plastico, comparado con otros materiales - como PET iene ’Ona alta
permeabilidad a gases, aromas y cnertos quundos Debldo a su naturaleza, absorbe',

muy poca humedad y tiene alta ot alldad d barrera a vapor de est 4s sustancias

b) Mecanicas

La rigidez, dureza y resistencia a la tensidn de los polietilenos se incrementa con

la densidad

Este material es muy tenaz de esta manera demuestra alta resistencia a los
impactos aun a bajas temperaturas, pues son capaces de absorber parte de la
energia proveniente de los impactos mediante deformaciones

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 21




c) Eléctricas

El polietileno de alta densndad es un excelente alslante eléctnco, por esta razén
muchos productos de Ia |ndustr|a eléctnco-electrénlca estén fabncados con este

materlal
d) Térmicas

El calor necesario para llegar al punto de fusion esta relacnonado con la
cnstalmidad El polletlleno de alta densidad, muestra un punto de fusién entre 130
y 136 °C. La temperatura de transicién es de 25 °C bajo cero.

E! encogimiento de los productos moldeados con polietiieno de alta densidad
sucede principalmente en la fase de cristalizacidn del polimero. Este fenébmeno
depende de las variables de transformacion, pero también de las caracteristicas
moleculares del plastico. El encogimiento de este material es de 1.5% - 4.0%

e) Quimicas

La estructura del polietileno de alta densidad permite que mantenga la resistencia
al ataque de agentes quimicos. En general, esa res:stenma mejora con el aumento
de la densidad y el peso molecular.” : .

Este plastico soporta muy bien acidos fuerte (no oxidanies) y bases fuertes.

' Blanco, Vargas Rafael, Et. Al. Enciclopedia del Plastico 2000. Tomo 1 pag 192
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2.1.2 POLIPROPILENO

En la década de los noventas el pollproplleno a crecido practicamente el doble que
los demas plasticos, debido a su excelente ‘balance de propiedades y diversos
grados de resistencia mecémca, sustituyendo materiales tradicionales como papel,
cartén, madera, vidrio, ‘metales como “cobre y bronce e inclusive a otros plasticos
considerados como técnicos y de lngemeria

El éxito comercial de’este prliéstic\:o' se debe a la combinacién de propiedades como
baja densidad, resistencia mecanica, a la fatiga y quimica.

A parte dé las propiedades fisicas que presenta este material, el costo es reducido
y perm:te producir tapas para la industria del refresco, botellas, bolsas. empaque.
productos automotrices bumpers y acumuladores, carcasas de electrodoméstncos,
recipientes de uso doméstico y articulos de consumo como juguetes.* (Tabla 2.2)

Nombre - . Indludofluldoz .- Densidad . . Procesode . - |. . e = S Tt
i S <UL LU Aplicaclones R
comerclal - - {g/t0 mln) & (glem3) Transformacién - e T .
Fabricacion de articulos de cocina,
. recubrimientos para atambres,
PP-120 12.0 0.8050 Moldeo por inyeccion .
recipientes desechables de pared
delgada, etc.
Tabla 2.2 Aplicaciones del polipropileno de acuerdo a su nombre comercial.

! Blanco, Vargas Rafael, Et. Al. Enciclopedia del Plastico 2000. Tomo 1 pag 250
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2.2 EL MERCADO DE LOS PRODUCTOS PLASTICOS

Como ya hemos visto la importancia del estudxo de mercado dentro de cualquier
proyecto es radical y el hecho es que nos ayudaré a determinar y evaluar las -
oportunidades tanto productlvas como comerctales en base a una aprox1macxén
del comportamiento actual y pasado del mercado de consumo de estos productos '
enstente y proyectada del mercado de

En este estudio consnderaremos la “ofe
este tipo de producto, tomando en cuenta que la’ competencia lleva consngo una

reduccién del mercado de consumo

2.2.1 ANALISIS DEL"COMPORTAM'{E,N'(O HiSTOBICO DE LA DEMANDA

Se entiende por demanda Ia cantldad de. blenes y servnc1os que el mercado
requiere o sohcuta para buscar la satisfaccnén de una necesidad especifica a un
precio detenmnado : W

El prop6sito del analisis histéfiéo del comportamiento de la demanda es tener una
idea de su evolucion, a fin de poder pronosticar su comportamiento futuro con un
margen razonable de seguridad.

La fabricacion de las cajas contenedoras de silicagel serd especificamente para
cubrir la demanda requerida por las empresas Vidrio Plano de México S.A. de C.V.
(VPM Grupo Vitro), dedicada a la fabricacién y comercializacién de vidrio plano,
para los mercados arquitectdnico y automotriz. (Tabla 2.3, pag 25)

* Baca U., Evaluacién de proyectos. Pag 45
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No. Piezas | 'No. Piezas

modelo A modelo. B
6600 5400
6900 5400
7500 5700
8400 6000
8000 6000
8700 5700
9300 5700
2001 Ene 9300 6300
Feb 9300 6600
Mar 9600 6900
br 9600 7350
IMay 9600 7500
un 9900 7800
m 9750 7650
2002 ne 9600 7500
eb 10050 7800
ar 10350 7800
r 10200 7950
Fy 10200 8100
un 10500 8100
[sut 11100 8250

Tabla 2.3 Datos de Demanda de VPM. De 2000 a 2003 *

"
o
g
a
4000 -
2000
0
" T s 3 > e & -
S22 F532 52255852 58255858°3
2000 2001 2002

Grafica 2.1 Demanda mensual del modelo A.

® Departamento de compras Grupo Vitro.
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Grafica 2.2 Demanda mensual del modelo B,

2.2.2 PROYECCION DE LA DEMANDA

Para realizar la proyeccién de la demanda, es necesario conocer su evqlucién
historica. A deméas se debe tener una explicacion razonable que juStif‘que’ esta
evolucion y un planteamiento de la probable constancia o modtf‘cacién futura de
las circunstancias que se han presentado. ) i

Con base en la explicacion de la tendencia historica, se podré sustentar la
cuantificacion de la tendencia que se espera seguira la demanda en el futuro. Para
las proyecciones existe una regla general: el anédlisis del desarrollo histérico y la
identificacion del método mas adecuado para presentar las expectativas del futuro.

Para conocer los datos cuantitativos de la evolucion futura de la demanda se han
analizado dos métodos de prondsticos (regresion lineal y suavizado exponencial
doble), en los que se compard la demanda real y el pronéstico, evaluando la
desviacion media absoluta (MAD) para cada uno de los métodos. La MAD mide la
dispersion de los errores y si MAD es pequenfia, el pronéstico debe ser cercano a
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la demanda real:” tomando en cuenta esta premisa el mejor método resulté ser el
de suavizado exponencial doble. (Tabla 2.4 y anexo 2)

No. Piezas | No. Piezas
-~ Mes modelo- A modelo. B
Ene 10672 8146
Feb 10775 8250
Mar_ 10877 8354
lAbr 10980 8458
May 11082 8562
Mun 11185 8666
Mul 11288 8770
2004 Ene 11390 8874
Feb 11493 8979
Mar 11595 9083
JAbr 11698 9187
May 11800 9291
Mun 11903 9395
Mul 12005 9499
2005 Ene 12108 9603
Feb 12210 9707
Mar 12313 9811
Abr 12416 9915
May 12518 10019
Mun 12621 10123
Mul 12723 10228
Tabla 2.4 Pronodstico de la demanda de VPM. De 2003 a 2005

2.2.3 ANALISIS DE LA OFERTA

Se entiende por oferta el ofrecimiento de un bien o servicio que puede ser vendido
a un precio determinado.® Depende directamente de la relacién precio/costo, ésto
es, que el precio es el limite en el que se puede ubicar el costo de produccién, ya
que cuando el precio es mayor o igual al costo, la oferta puede mantenerse en el

’ Sipper, Daniel. et. al., Planeacion y control de la produccién. Pag 152
* Baca U., Evaluacion de proyectos. Pag 58
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mercado; cuando el precio es menor, la permanencia de la oferta es dudosa, ya
que econémicamente no puede justificarse.’

La oferta del producto de estud:o (cajas contenedoras de snllcagel) no es
cuantificable debido a .que: no exnste un registro of'cxal elv, namero . de

establecimientos en los que se fabrlca este produc
los volumenes de producc1én debido a que enla mdu

y por eﬁde"las cifras sobre
ico este tipo de

productos se maqulIan por pedldos especnales co
cliente.

Otra pamcularldad del producto, es que su consumo no ‘es el,mismo durante todo
el afo, su época de produccién es durante la pnmera mitac
fabricacion de los automoviles. Los pedidos de Ias armadoras a Ios fabncan(es de
parabrisas suelen hacerse con una antlmpacién de seis meses S

2.2.4 DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA‘pliIMA :

En el Distrito Federal existen varias empresas:dedl adas a Ia venta de - los
plasticos, pigmentos, cargas y aditivos por lo que no representa problema para la
disponibilidad de éstos. L T S -

Las presentaciones de los diferentes pIésti:és{ comb Polietileno,” Polipropileno,
vienen en sacos de 25 Kg. !

2.3 ANALISIS DEL PRECIO

En una investigacion directa realizada en empresas magquiladoras de inyeccion de

plasticos de la zona metropolitana, se observd una variedad de precios para la
fabricacion de cajas contenedoras de silicagel. o '
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Los precios proporcionados por la diferentes empresas que actualmente fabrican

este tipo de productos a VPM son los siguientes. (Tabla 2.5)

s e .| Grupo . Industrial MC [ Envases Everest de
Producto Plasti de Méxi Plasti S.A. de
SE ' S.A.de C.V. C.V.
Modelo A $7.50 $ 7.40
Modelo B $5.80 $ 5.80
Tabla 2.5 Proveedores actuales de Vitro.

Cotizaciones proporcionadas por otras maquiladoras. (Tabla 2.6)

Producto, /. = [ IMUPIaSHic - do. México.| vinoplastic, 5.A: de C.V. ', | Politym, S.A: de C
Modelo A $7.00 $ 7.50 $7.70
Modelo B $6.30 $5.90 $6.00

Tabla 2.6 Cotizaciones proporcionadas por otras maquiladoras

Estas referencias nos permitiran tener un buen panorama para la fijacién de un

precio promedio del producto.

2.4 COMERCIALIZACION

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o
servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.®

Canales de distribucion

Un canal de distribucion esta formado por personas y compafias que intervienen
en la transferencia de la propiedad de un producto, a medida que éste pasa del
fabricante al consumidor final o al usuario industrial. Siempre incluye al fabricante
y al usuario final del producto en su forma actual y también a intermediarios:

* Baca U., Evaluacion de proyectos. Pag 103

29



1) Distribuidores: Es un mayorista independiente que vender parte o toda la
mezcla de productos de una empresa en un terntorlo geogréf‘co asngnado
Los distribuidores no son empleados de los: fabrlcantes, son - empresas
independientes. Sin embargo, tienen poco o nulo control sobre los precnos y

Ia'compaﬁla que

las condiciones de la venta, que son establecudo
representan. : i

Mayorlsta Es el intermedlano que compra dlrectament ‘al productor o‘que.'

I . ol fela el Productor de Bienes I

I Distribuidor | [ Distribuidor |
|_Mayorista_|

| Minorista ] [ Minorista | [ Minorista 1 [ “Minorisia_|
11 i1 41 41

Consumidor Final I

Cuadro 2.1 Principales canales de distribucion

30
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1) Productor — consumidor. Este canal directo representa el volumen
ingresos mas altos en los productos que ‘cualquier otra estructura de
distribucion. TR

2) Productor —  minorista. —» consumidor. Muchos grarndes,minoyristas

compran directamente a los fabricantes para su venta directa al 'dons'tjmidor.

3 Productor — mayorista - minorista —» consumidor Este e Aa

~

unico canal tradicional para los bienes de consumo. Este canal es la unlca
alternativa factible desde el punto de vista econémlco para mlles de

minoristas y fabricantes.

4) Productor —» dlstribuldor-—> minorista — consumidor En
a mayoristas, muchos " productores prefieren servirse
intermediarios para llegar al mercado mmonsta. espec1a|mente a los

minoristas a gran escala.

Productor — distribuidor —» mayorista —» minorista —» consumidor. Afin
de llegar a minoristas pequefos los fabricantes a veces recurren a agentes
intermediarios, quienes a su vez utilizan a mayoristas que venden a las

5

~

grandes cadenas de tiendas o las tiendas pequerias.
Los tres objetivos para elegir el canal de distribucion seran:
a) Cobertura del mercado. El canal 1 es el mas simple, pero a la vez cubre

menos mercado. Por el contrario el canal 5 encarece mas el precio final del
producto, pero es con el que se puede abarcar mas mercado.

31



b) Control sobre el pfodu(:to Cbmo cada- nivel . de intermediario cede la
propiedad del producto mientras mas intermediarios haya se perdera mas el
control del producto.-En el canal-1 hay mucho control y en el canal 5 el
producto puede llegar deteriorado al consumldor

c) Costos aunque el canal 1 por S|mple parece ser el que menor costo tiene,
ésto es solo una apariencia. Por e]emplo Es més barato y facil atender a 10
mayoristas que a 1000 consumidores fi f'nales et o

De lo expuesto anteriormente, se obsewa que eI canal de comerciahzacnén que
puede ser viable para la venta de las cajas contenedoras de sihcagel seria el 1,
debido a que se tiene trato dlrecto con el consumidor Para Ios artlculos alternos
que se producirian el mejor canal de dlstnbucnén seria eI 3 porque ofrecen una
serie de ventajas, como son una mayor cobertura de mercado. menor control de
productos y una facil atencién a mayoristas con una reduccién de costos que serla

muy considerable.
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CAPiTULO 3 EVALUACION TECNICA

En este capitulo demostraremos si el proyecto de inversién es o no técnlcamente
factible, Justlfcando ademas, desde un punto de" V|sta econémlco haber
roceso productxvo
|r"Todo ello en
productnvos
alternatlvas

selecctonado Ia mejor alternativa en tamaﬁo, locallza ion

para abastecer el mercado demandante del blen‘o
funcuén de la dlsponlbllldad y/o restriccién de los

tales como “materias primas 'y sus fuent ¢
tecnoléglcas accesibles aI proyecto, dlsponlb, dad fnancnera para ‘el mlsmo

recursos humanos necesanos. costos y factores exégenos .

3.1 ANALlSls DEL PROCESO DE .PRODUCCION

La iriyeccién de plastico es un proceso mediante el cual se pueden obtener una
gran variedad de productbs de todos tipos y tamafos, el proceso consiste en
inyectar a presién el plastico, que previamente ha sido calentado, en un molde de
acero, el cual tiene la forma deseada del producto. (Diagrama 3.1)

' 1. Cierre de 1a prensa 4‘
v

l 2. Proteccién del molde I

I 3. Alta presion de cierre I

l 4. inyeccion de plastico }

l 5. Sostenimiento l

I 6. Plastificacion
, 7. Descompresion ,

I 8 Apertura de molde
Diagrama 3.1 Fases del moldeo por inyeccién
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Las maquinas de inyeccion de: plastico ‘varian de-acuerdo a la capacidad y al
metodo utilizado para realizar la inyeccidn,’ las hay totalmente manuales en donde
la inyeccién ‘se realiza utilizando la fuerza del. operano. también - hidraulicas y
neumétlcas con controles computanzados Yy con mterruptores de tope '

Los moldes constan de dos partes, que al juntarse una frente ala otra forman la
pieza en su mtenor. ‘éstos ‘son fabncados solo por especnahstas y avque\ reqweren

varia de acuerdo a la- forma de la pieza y a las dlmensiones”de la mIsma En el
caso de este proyecto, los moldes seran proporcxonados por VPM (Grupo Vitro).

Para la inyeccion de los plasticos a utilizar se recomienda los siguientes
parametros: (Tabla 3.1)

,!::_; Rﬁbtj{gndlclonuj [ -Polietileno de alta densidad™ . |~ Tl . Polipropiteno
Presiones de inyeccién 750 Kg/em? a 1500 Kg/em? 600 Kg/cm® a 1200 Kg/lcm?
Presiones de contrapresion 5 Kalem? 5 Kglem?®
Tiompo de sostenimiento e op e e ooPsor ¥ | varable, depente do cspesory
Velocidad de inyeccién Velocidad alta Velocidad alta
Velocidad del husillo 200 rpm a 380 rpm 50 rpm a 150 rpm

Tabla 3.1 Parametros para el proceso de inyeccién

Para la fabricacion de los productos que se realizardn en esta empresa se
presenta, como ejemplo, el diagrama de flujo de proceso de la caja contenedora
de silicagel; en donde se representa graficamente la secuencia de todas las
operaciones, transportes, inspecciones, demoras y almacenajes. (Diagrama 3.1,

pag 36)
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DIAGRAMA DE RECORRIDO DEL PROCESO -

Resumen Elab. do por: AMCHHD -
Simbolo | Actividad| Numero E § . L
(@) Operacion 5 Producto: ala contenedora de sllic Feéyha:‘ [ 09104103
(] Inspeccion 2 ‘ e s
o= Transporte 4 Comienza en: Area de materia prima Diagrama no: 1.
D Demora o o
V  |amacen 2 Termina en: @a o o termi Hoja: v S
Totaf 13 :
Actividad Descripcion Simbolo Observaciones
1 Recibo de maleria prima (@] m] :)D/V 3
Revision de materia prima O [ZE) D WV [contorme a especificaciones de la materia prima

2
3 Traslado de maleria prnma al O ;I}} DY

mezclado y molienda
. Poner materia prima en mezciadores @@ =) D WV |Para homogenizar la mezcia

s Traslado de mezcla af &rea de inyeccion OQSD v

] de maquina D l:> D v
7 Inyeccion de piezas COoD VvV
8 Corte de rebabas e ins peccion =DV

9 Traslado de piezas al area de empaque | (O @Z} DV
10 |Control de Calidad y Empaque de piezas @g@ [D WV [se empacan en bolsas de polistiteno
11 [reasiado al srea de provucto terminace | O [J e D V

12 [Acea de producto lerminado O [ D ¥ [se amacena para surtir pedidos
Diagrama 3.1 Diagrama de recorrido del proceso

3.2 CAPACIDAD DE PRODUCCION

La capacidad de produccion se define como cuanto puede fabricar un sistema de
produccion. Para satisfacer la demanda, la capacidad del sistema debe excederla,
al menos en el largo plazo; sin embargo, el exceso de capacidad es costosa.

En el corto plazo, se pueden hacer cambios en la capacidad pero casi siempre son

pequefios. Por ejemplo, se puede usar tiempo extra. Los grandes cambios en la
capacidad requieren un tiempo mas largo y se hacen incrementos discretos, como
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construir un planta o agregar un maquina o un turno.' El punto clave es que el
volumen de carga fluctuara de una manera significativa, no solo de afio en afio,
sino dia con dia, y se debe tener una planeacion adecuada y rapida y que éste
llegue a su destino sin complicacibnes.

Para calcular la capacidad de produccjén se determina:

. Numero de maquunas antldad a produclr, horas de trabajo, tasa real de
trabajo de Ias "méqu a (tomando en cuenta el mantenimiento. reparacién y '
ajuste. ausencia ‘de empleado, falta"de matenales y descomposturas)

. Mano de obra. Determina el . nimero de trabajadores y empleados que se

utlllzarén. "

En cuanto a la restriccion de la tecnologla Ia fabncacnén de cajas contenedoras de
silicagel, es hasta cierto punto, Iabonosa se pueden hacer en forma mecénica o
utilizando sistemas automatizados. De acuerdo con las’ normas de calidad y el
numero de unidades a fabricar, se determmaré 1a tecnologla que se utilizara.

Dada la calidad y capacidad instalada requerida se selecdonara la tecnologia que
ofrezca versatilidad, nimero de unidades determinadas, y economia de escala
que absorba los costos de inversion, operamén y mantenlmlento

Desde el punto de vista estrictamente tecnolégico no hay restriccidn alguna por el
tamaiio de la planta, ya que existe en el mercado tecnologia, equipo y servicio
para la inyeccion de plasticos, para cualqyuier tamaiio de la planta industrial.

Las dimensiones y forma de la piezas son las que determinaran el tamafio minimo

técnico.

" Sipper, Daniel. et. al., Planeacion y control de la produccién. Pag 177
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En los prondsticos determinados .en el capitulo 2 (Tabla 2.4), se ha establet:ido
que el tamario mlnlmo para a fabncacuén de cajas contenedoras de s:llcagel de
acuerdo con las caracteristxcas mencuonadas 'y la capacidad del mercado actual y
futuro, es una tecnologla con una maqunnana ‘que ofrezca unay producmén de

12, 723 cajas del modelo A y 10 228 cajas del modelo B m nsualm' nte :

Iast:cos se tomaré

Para determlnar la capacndad de l méqunna |nyectora [
como parametro el peso de Ios dos modelos de cajas,contenedoras de sullcagel Yy
de este tipo de maquinana el

de acuerdo a datos proporclonados por fabrlca

egundos en abrir y cerrar el

tiempo de ciclo de myeccné
molde, 2 segundos en in>

iy

x— 60 seg mir;* s

RiER! ”47scg

=>128p Z

Con el numero de piezas producndas por mmuto‘ "o.b‘t‘ieneyblas piezas producidas

por hora (v}

y~60 rﬁin 2
Y et e e = 76,060 s/hr
1.28-1 min plee® e

Una vez determinado el nimero de piezas por hora se calculan las plezas que se

podran producir al dia en dos turnos:’

76.60 x 16 hrs =1,225.53 piezas/dia
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Finalmente, se suman'las piezas del modelo A y B para obtener la demanda
mensual y se divide entre el nimero de piezas fabricadas al dfa para encontrar el
nimero de dias en que se fabricaran las piezas totales: Ry

v 12,723 pza ,/mes-+10,228 pza,/mes ‘ 8;7é dias Y
1,225.53 pza/dia : e

Con_.lo que. se concluye, que se puede satlsfacer Ia demanda mensual de la
produccién de cajas contenedoras de sllxcagel ;

3.2.1 MAQUINARIAY EQUIPO

Con la descripcién del proceso . de ,'produccién y Ia demanda requenda de
productos, se deben de espec|fcar los y Ia maqumana necesaria,

describiendo a su vez Ias caracteristicas’ pnncipales como son tlpo capacidad,

peso y dimensiones.

Las caracteristicas de l; ;haqg inarl aﬁ”’sﬁe escriben é‘cljo'nt"ivriUéCién: oo
a) Inyectora de plastico (Tipo hidraulica)

= Fuerza de cierre: 90 Tons.

=  Volumen de inyeccién: 120 gr.

= Velocidad de inyeccién: 80 gr/s

= Diametro del husillo universal: 30 mm
= Distancia entre barras: 355x350 mm
= Peso: 4500 Kg

= Dimensiones: 4500x2000x1350 mm
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b) Mezcladora "

= Capacidad: 60 Kg- .
= " Motor: 1 HP - :
= Dimensiones: 1350x650x1200 mm

c) Chillers

= = Enfriado por aire

= Motor: 5HP

» Peso: 450 Kg .

* Dimensiones: 1200x1200x1500 mm

d) Molino

= Capacidad: 35 Kg
= Motor: 2 HP
» Dimensiones: 950x850x1650 mm

E! equipo indicado puede ser adquirido con diferentes proveedores, que ofrecen
buenas condiciones de crédito, asi como, garantia y servicios adicionales de

mantenimiento y reparacion.

La seleccion tanto de los equipos de proceso, como los relacionados con el
manejo y transporte de materiales dentro y fuera de la planta, servira de base para
el dimensionamiento y distribucién de las areas de proceso y almacenamiento, Asi
mismo servira para ubicar los equipos dentro del edificio.
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3.3 TAMANO Y LOCALIZACION DE LA PLANTA

Cuando un empresa toma la decisidon de hacer un producto, la planeacién de la
capacidad es la primera actividad de la administracion de operaciones. Una vez
que se ha evaluado la capacidad y se determina una necesidad para las
instalaciones nuevas o en expansiéon, entonces tiene lugar las actividades de

localizacion.

3.3.1 TAMANO DE LA PLANTA

Un problema muy relacionado con la localizacién de la planta es el determinar el
tamafio 6ptimo de la misma. )

El tamafio mas adecuado, como cualqu:er otro aspecto de la empresa seré aquel
que conduzca al resultado econémico mas favorable para la empresa en conjunto

El elemento de juicio mas importante para dqtérmir]ar:el tamario de la'e rmp:rrega es’
generalmente la cantidad de la demanda'.‘séfr‘ecbﬁoceh t_{'e“s‘ sl‘tuia't':ioﬁeﬁs bésii;as:

a) Que la cantidad de la- demanda no. presente lamltacuones préctlcas en
cuanto a escala de producclén i s

b) Que sea tan pequena qge no alcance a justificar el tamayﬁo‘mlnlmo.
¢) Que sea del mismo orden de magnitud que el tamafio minimo posible.
El tamafio de planta adecuado sera4 aquel que conduzca al minimo costo

unitario, para atender la demanda actual, a la vez que tenga capacidad
disponible para atender la demanda futura.
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En el pronostico de emanda de cajas contenedoras de slllcagel nos indica que

el producto se consume de manera aceptable.

En la empresa ademé e’ e':te producto, exlste una vanedad de articulos

inyectados.en plést: que pueden servir:como productos alternos’ a maquitar
siempre y cuando se cumplan con las especnﬁcacuones generales del consumidor.

A contmuaclén se presentan las tablas comparatavas de. los requerlmlento que se
han hecho a los productores en el pnmer semestrev dei afio 2002, donde se puede
visualizar el comportamiento de retrasos, aderr{és"' cual es la cantldad de piezas
rechazadas por no cumplir los requenm[entos de calidad de los productos con que
trabaja la competencia y asi plantear un: tarﬁaﬁo de mercado que pueda ser
potencialmente factible y no tener problemas de capacndad de produccién. (Tablas

3.2y3.3)

canozo0z | DERaTNR | Tt | N
Enero 89600 168 5
Febrero 10050 141
Marzo 10350 72 6
Abril 10200 36 2
Mayo 10200 250 4
Junio 10500 56 2
Julio 11100 137 3
Tabla 3.2 Rechazos y retrasos del producto A
anozo0z | PeEnd | Feiy | e
Enero 7500 79 4
Febrero 7800 o6 3
Marzo 7800 41 8
Abril 7950 84 5
Mayo 8100 170 4
Junio 8100 AL 2
Julio 8250 a8 0
Tabla 3.3 Rechazos y retrasos del producto B
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En las tablas anteriores se observa que no se cubre la demanda debido a los
retrasos de entrega:y la baja cahdad del producto,- por lo tanto el proyecto en el
corto plazo podria remplazar alos proveedores actuales

3.3.2 LOCALIZACION DE LA PCA‘NTA

El estudio de locallzacnén tlene como propésuto encontrar Ia ublcacn.‘m mas
royecto, es. decir, la opcién que, cubnen > las exlgencias o
einversnén y

ventajosa par :
requenm|entos‘del proyecto contnbuya a mmimizar los cos
gastos durante el perlodo productivo del proyecto i

Para determlnar Ia Iocalizacnén del proyecto, los principales factores a considerar

fueron los sngulentes

e« Acceso al mercado consumidor. La fabricacion de cajas contenedoras de
silicagel estara influenciada por nuestro cliente potencial (Grupo Vitro), por
lo que la ubicacién de la empresa se debera determinar, principalmente, por
la cercania y las vias de comunicacion y transportacion para el producto.

« Disponibilidad de materias primas. La inyeccién de plasticos requiere de
diversos materiales como son: polietileno de alta densidad, polipropileno,

aditivos, pigmentos y cargas.

« Disponibilidad de mano de obra calificada. La fabricacion de articulos de
plastico estd influenciada por los adelantos tecnolégicos con que
actualmente cuenta la industria del plastico. Es importante disponer de
mano de obra flexible a la capacidad en el lugar donde se localizara el
proyecto. La mano de obra calificada debe tener capacidad de comprensién
y adaptacion a las tareas tecnoldgicas derivadas del proceso productivo.
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Debera ser personal alfabetizado, disciplinado y con disposicién al trabajo

en serie.

e Factor econdmico. Se refiere al' costo de suministros e insumos en la
localidad: energia eléctrica, agua, teléfono, infraestructura disponible,
terrenos y construccidn, asi como de estimulos fiscales e impuestos.

Por las caracteristicas que ofrece la zona metropolitana en cuanto a
comunicaciones, transporte, mano de obra y materias primas; y a las facilidades
que los gobiernos del Distrito Federal y Estado de México, se analizaran las zonas
industriales cercanas a nuestro mercado potencial (Grupo Vitro). (Mapa 3.1, pag

45)

44



¥
1!»\, - Vallejo
g{ 7 Tlanepantia

.‘M’\q

[] cuautivan

,;—:.i&-,w‘j»
R
xert ‘Mn

D Ecatepec

il .

Mapa 3.1 Zonas industriales

TESIS CON _
FALLA DE QRIGEN




Para seleccionar la alternativa 6ptima se debe especificar la importancia relativa

de los factores que se requieren conjuntar para la alternativa de localizacion,

mediante un porcentaje al que se le denomina factor de ponderacion. (Tablas 3.4 y

3.5)
<o chns Alternativas o
Lo Tlanepantia | Cuautitlan Vallejo
[Proximidad a mercados de productos 2 1 3 4
[Gomerclales Proximidad a mercados de materias primasi 4 4 4 4
IMano de obra especializada 4 4 4 3
faborates [Clima sindical 2 2 2 2
Disponibilidad de:
L Energia eléctrica 4 4 4 4
nfraestructura Agua 2 4 3 2
Vias de acceso 3 3 4 3
alario minimo 4 4 4 4
conémicos  lincentivos fiscales 4 4 3 4
Rentas 3 2 3 4
Facilidades habitacionales 4 4 4 2
[Soclales ervicios médicos 3 3 4 2
eguridad publica 3 3 2 2
Tabla 3.4 Calificacién de las alternativas por factores
Factores Peso Alternativas
(%) [Tianepantla|C Vallejo
Comerciales IProximidad a mercados de productos 14 28 14 42 56
Proximidad a mercados de materias primas| 12 48 48 48 48
k aborales IMano de obra especializada 5 20 20 20 15
IClima sindical S 10 10 10 10
[Disponibitidad de:
Infraestructura Energia eléctrica 10 40 40 40 40
IAgua 5 10 20 15 10
Vias de acceso 5 15 15 20 15
[Salario minimo 2 8 8 8 8
Econdmicos tncentivos fiscales 5 20 20 15 20
Rentas 25 75 50 75 100
Facilidades habitacionales 2 8 8 8 4
[Sociales ervicios médicos 5 15 15 20 10
eguridad publica 5 15 15 10 10
Total 312 283 331 346

Tabla 3.4 Calificacion ponderada de las alternativas
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En funcion de los . factores considerados .en este método. observamos que la
localizacién 6ptima se encuentra en Ia zona |ndustr|a| de Ecatepec

3.4 DISTRIBUCION DE LA_PLAN%AI :

Para hacer la dlstnbucién de Ia planta se requnere determmar la ubicacién de los

departamentos de las estaclones de trabajo de las’ méquinas y de los puntos de

estos elementos de manera qu ' se
manera eficiente econémlca a

de trabajo.

2. Distribucién por proceso. También llamada distribucién fuhcional; en ella se
agrupan todas las operaciones o procesos del mismo tipo. Los materiales y
la mano de obra van a las maquinas que estan en situacion fija.

3. Distribucién por producto. También conocida por linea de produccion; es
aquella en que las maquinas o puntos de montaje se disponen seguln la
secuencia de operaciones, las cuales se ejecutan una después de la otra.
El equipo se alinea segtin las operaciones sin tener en cuenta las similitud

de ellas.
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Para este proyecto, la distribucién mas con\ieniente es la distribucién pbr proceso,
ya que se pretende producir articulos snmxlares entre si, por Io que se necestta una
,réplda adaptacion a los camblos que se puedan generar :

Es importante menclonar que c da “sobre tres

fundamentos.

a) Relaciones. El: grado" relativo’ de=cercania :deseada entre
mobiliario, {7

b) Espacio. La cantidad,” clase y,dbﬁﬁg‘u‘rééiéhfde: lés férea‘é‘y mobiliario por
distribuir, N e : P

c) Ajuste. El avrre‘glo del mobiliario de la mejor forma pbsil‘:le.

A continuacién se presenta el diagrama de relacion de las areas que constituirdn
la planta. (Diagrama 3.2)

6. Carga y descarga

- Val C. I . tificact
1. Almacén de materia prima L ereana No. de ca clon
A A Absolutamente '3
1.2 necesana
- . . A De especial
2. Pigmentacion y molienda E importancia 0
A u
1 Importante 1
3 Inyeccion [+] Ordinana o
u Poco impoitanie 7
4. Empaque x No deseabie o
A u
12 -
5 Almacén de producto terminado Cddigo Motiv
1 Equipo utdizado por la misma persona
A 2 Maneso de material
\12/ 3 Supervision

Diagrama 3.2 Diagrama de refacion
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A partir del diagrama de relacion se determinan los flujos principales del material
en proceso, dando como resultado el diagrama de flujo. (Diagrama 3.3)

Diagrama 3.3 Diagrama de flujo

Para llegar a los requisitos de espacio, se debe realizar un andlisis de 'la
maquinaria, procesos y del equipo necesario. Estos requisitos de area (Tabla 3.5)
deben equilibrarse con respecto al espacio disponible. Entonces en el diagrama de
fiujo se le asignara el area de manera que se forme un diagrama de relaciones de

espacio. (Diagrama 3.4, pag 50)

Areas de la planta Espaclon:gquerldo

1 32
2 14
3 138
4 28
5 64
6 24

Total 300

Tabla 3.5 Espacio requerido
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Diagrama 3.4 Diagrama de relaciones de espacio

Las relaciones y el espacio constituyen una mancuerna esencial en este punto. El
diagrama de relaciones de espacio se convierte casi en una distribucién
conceptual. No obstante, no constituye una distribuciéon efectiva sino hasta que se
ajusta y se manipula para garantizar una buena adaptacion, asf como la eficiencia
de su funcionamiento. La conformacién practica de las areas de actividad, ia
decision sobre la cantidad de material a manejar y el ajuste que incluya pasillos
principales y las caracteristicas del edificio dan como resultado el diagrama de

distribucion de planta. (Diagrama 3.5, pag 51)
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Diagrama 3.5 Diagrama de distribucion de planta
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CAPITULO 4 EVALUACION ECONOMICA, FINANCIERA Y LEGAL

4.1 EVALUACION ECONOMICA
El estudio para la implantacion de una nueva empresa, depende principalmente de
los aspectos de inversion y costos, los cuales deben tomarse en cuenta para

realizar una evaluacion econdmica correcta del proyecto o estudio realizado.

Considerando lo anterior a continuacién se hard una revision completa - de los

factores que tienen lfelevancla en el estudio econdmico.-::
un periodo que

Para . esta evalu cxén econémica se tomaré i
‘ debldo ‘a queies el :tlempo de

comprende os pnmeros S|ete meses, del an
produccién de Ias cajas contenedoras de sulicagel en los meses subsecuentes se
producnrén productos subaltemos que constltuurén una utulldad extra T

4.1.1 COSTOS DEL PROYECTO '

Se entiende por costo todos los recursos y esfuerzos que se invierten para
producir un bien o servicio. Se reconocen dos categorias principales: los costos de
inversion, los cuales estan integrados por el conjunto de erogaciones que son
necesarios realizar para conformar la infraestructura tangible (Terreno,
instalaciones, maquinaria, etc) e intangibles (Constitucion de la sociedad, registro
de la empresa, etc) y; los costos corrientes o gastos de operacion, cuyo calculo se
basa en las cantidades producidas; por lo tanto deben elaborarse listas especificas
de todos los factores de insumo en funcion de las cantidades requeridas. Las
cantidades de insumos a emplear se multiplican por su costo unitario

correspondiente, determinando asi los costos totales.'"

' Erossa, Victoria E. Proyectos de inversién en ingenieria. Pag 124
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Los costo en el proyecto son:

Costos de inversléﬁ en activos fijos y diferidos -

Activos fijos

a)

b)

c)

Instalaciones
Eléctrica
Hidraulica
Telefénica

Total

Maquinaria y equipo

13,500.00

2,000.00
2,012.50

$17,512.50

'; {Costo _l;lnltaljlo IVA‘(: 5%) - C'ostos Total

inyectora de plastico 120,000.00 18,000.000 138,000.00]
ezcladora 6,000.004 750.00 5,750.00
Ehillers 15,000.00 2,250.00 17,250.00)
lolino 5.000.00 750.00, 5,750.00]
Bascula 300 Kg 1 3,000.00 450.00! 3.,450.00f
Herramienta de uso comun Lote 6,000.00 900.00) 6,900.00§
Mesa de trabajo 4 1,500.00 225.00 6,900.00;
ICarro de plataforma 2 800.001 120.00) 1,840.001
Miscetaneos Lote 10,000.00 1,500.0Q 11,500.00!
Total 197,340.00f

Tabla 4.1 Costos de maquinaria y equipo

Vehiculos de trabajo

Camioneta pick up 1.5 toneladas

$60,000.00
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d) Mobiliario y equipo de oficina

* i Dese ﬂb;;‘l . ,4 'jcariudad Costo’ lenltarlo VA (;|5 %) Costcus Total
3 1,000.00 150.00 3,450.00
2 700.00 105.00) 1,610.00
7 500.00 75.001 4,025.00
1 1,500.00 225.00f 1,725.001
3 800.00 120.00| 2,760.00
de computo 2 5,000.00 750.00) 11,500.001
1 2,000.0Q 300.00] 2,300.00¢
5,000.00 750.00] 5,750.00
Total 33,120.00

Tabla 4.2 Costos de mobilliario y equipo de oficina

Activos diferidos
e) Intangibles

Acta constitutiva

W Ful Costo Total_

3 T g e
3,000.00

IConstitucién de sociedades ante la SRE 455.00]
IAviso de uso de los permisos para la constitucién de sociedades 170.00
Registro publico de la propiedad y el comercio 550.00!
Alta en el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM) 670.00
[ Total 4,845.00|

Tabla 4.3 Costos de intangibles

f) Imprevistos

Dentro de los presupuestos, cotizaciones y premisas para determinar las

inversiones fijas se ha previsto un rengldn para lo no incluido, o bien para el

incremento en precios y/o cambios de algunos equipos. Se estimo un 10%

del costo de la maquinaria, lo que permite un margen razonable parala

implementacion del proyecto.

Imprevistos $19,734.00

Total de costos de inversion

$ 332,551.50
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Costos corrientes variables

a) Materias primas

: : Descripcién S:Ig::or:’lg COstos'l;J(rglltar.lo 'lVA (;5 %) C@!c;To@l
PEAD 5,820.65 5.57] 0.84) 37.284.17
Pigmentos 58.21 85.65 12.85 5,733.19
ICargas 1,455.16 0.65 0.10] 1.087.73
Bolsas de empaque 35.0 19.13 2.87} 769.9

Total 44,875.0

Tabla 4.4 Costo por periodo de materias primas

b) Mano de obra directa

% No. de . | Costo Mensual |Costo x periodo|.

245 personas”| .. Vg ool s o B
Jefe de operaciones 1 12,000.00] 84,000.00| 84,000.00
Técnicos 2 5,000.00 35,000.00, 70,000.00
IAyudantes generales 4 2,600.00 18,200.00 72,800.001
Total 226,800.00]

Tabla 4.5 Costo por periodo de mano de obra directa

c) Servicios directos

Servicio Consumo Mensual Costo I\sllensual Costo xsperlodo

Energia eléctrica hasta 25 kw 1,000.00 7,000.00)
lAqua Potable 3om’ 218.21 1,527.47]
Mantenimiento Fijo 1,000.00| 7.000.00]
Distribucion y transporte Fijo 800.00| 5.600.00)
Total 21,127.47]

Tabla 4.6 Costo por periodo de servicios directos

Total de costos corrientes variables $ 292,802.55




Costos corrientes fijos

a) Arrendamiento
El terreno necesario para la empresa es una superficie de 300 m? cuyo
precio promedio de renta por m? en la zona industrial de Ecatepec es de
$30.00 haciendo un total de $9,000.00. mensuales.

b) Mano de obra indirecta

* 'No.de | Costo Mensual {Costo x periodo|  Costo Total -
B »s' L s - Iy /s

Lt L | personas .
Mefe de finanzas 1 12,000.004 84,000.00 84,000.00
Aux. Contable 1 4,000.00 28,000.00 28,000.00{
Mendedores 2 2,600.00 18,200.00] 36,400.00

Total 148,400.00]

Tabla 4.7 Costo por periodo de mano de obra indirecta

c) Servicios indirectos

Ser{rlclo Consurﬁo Mensual Costo P:ensual Costo xsperiodo

Teléfono 300 llamadas 750.00] 5,250.00]
nternet Fijo 100.00; 700.00]
Total 5,950.00

Tabla 4.8 Costo por periodo de servicios indirectos

d) Depreciacidon y amortizacion

Un elemento importante en la determinacidn de los costos indirectos es el
céalculo de la depreciacion que se define como el desgaste, la accion de los
elementos, el envejecimiento y la falta de adecuacion. En lugar de cargar e!
costo de un equipo a los gastos de un solo afio, el cargo se distribuye entre
una serie de afios durante los cuales el equipo presta sus servicios.
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Con base en la Ley delrlmpuesto sobre - la Renta en su-articulo 40, se
determind la depreciacidn de la maquinaria, equipo, mobiliario y vehiculos.

(Tabla 4.9)
1 . P je de | Porc je de
i Cor - . | Costo Total | d iacién | depreciacié
‘ Conceptob ; $ anual periodo
% % S
Inyectora de plastico 138.000.00 9 5.25 7.245.00;
Mezcladora 5,750.00 9 5.25 301.88
Chillers 17,250.00 9 5.25 905.63
Molino 5.750.00 9 5.25 301.88
lacién eléctrica 13,500.00 9 5.25 708.7
Instalacion hidraulica 2,000.00 9 5.25 105.00!
1 telefénica 2,012.00 10 5.83 117.37]
scula 300 Kg 3.450.00 35 2042 704.38
lerramienta de uso comun 6,900.00| 35 20.42 1,408.75
lesa de trabajo 6,900.00 10 5.83 402.50,
ICarmro de plataforma 1,840.00 35 20.42 375.67
Escritorios 3,450.00, 10 5.83 201.25
Archiveros 1,610.008 10 5.83 93.92]
Sillas 4,025.00 10 5.83 234.79
Fax 1,725.00 10 5.83 100.63
[Teléfonos 2,760.00 10 5.83 161.00)
Equipo de computo 11,500.001 30 17.50 2,012.50
impresora 2.300.00] 30 17.50 402.50
Otros (mobiliario y equipo de ofi.) 5,700.00 30 17.50 997.50
Vehiculo 60.000.00¢ 25 14.58 8,750.00
Misceladneos (maquinaria y equipo) 11,500.00] 35 20.42 2,347.92
Total 27,878.78

Tabla 4.9 Depreciacion x periodo

A diferencia de la depreciacion, la amortizacion, es la distribucion del costo
de un activo durante un determinado numero de afios, pero ésta solamente

se realiza en activos intangibles.

De acuerdo al articulo 39 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, se calculo
ia siguiente amortizacién. (Tabla 4.10, pag 59)
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%o ] Porcentaje de | Porcentaje de o
./ Concento Costo Total | amortizacién |amortizacién x Arv!ortl::::f x
. P -8 - anual . periodo pf h
% %
lActa constitutiva 3,000.00 5 2.92 87.50
onstitucion de sociedades ante |a 455.00 5 292 13.27
wviso de uso de los permisos paraj
a constitucion de sociedades 170.00 5 2.92 4.99
Registro publico de la propiedad |
let comercio 550.00 5 292 16.04|
Alta en el Sistema de Informacion|
Empresarial Mexicano (SIEM) 670.0 5 292 19.54
Total 141.31
Tabla 4.10 Amortizacién x periodo
Total de costos corrientes indirectos $ 245,370.10
Total de costos corrientes $ 538,172.65

4.1.2 DETERMINACION DE INGRESOS

La determinacion de ingresos del proyecto esta conformada por la’ venta del
producto de la maquila prevista. En la preparacion del preSupuesto (tabla 4.11,
pag 60) se han adoptado los precios actuales. Sy :

Con el propdsito de anticipar los resultados econdémicos y teniendo en cuenta las
consecuencias producidas por la devaluacién, as! como el acuerdo econdmico; se
tiene que los precios del plastico por ser nacionales aumentaran 0.8% por mes,

teniendo un aumento anual del 9.6%.

Del analisis anterior se tiene que, para los rubros. restantes necesarios para la
produccidn, apegandose a la incertidumbre existente de los inversionistas, se
debe considerar una inflacion global, para los proximos afios, de 12%; y en el caso
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de la mano de obra directa e indirecta una tasa promedio de incrémento del 5%

anual.'?

La maquila, considerada como un compromiso preestablecido con el Grupo Vitro

se ha determinado atendiendo a los volimenes comprometidos, que son
crecientes a lo largo del horizonte proyectado
COnchio Periodo .
2003 2004 2005
Modelo A, 60 gr (Pza) 76,859.00 81,884.00 86,909.001
delo B, 45 gr (Pza) 59,206.00 64,308.00 69,406.00|
'olumen de produccién Modelo A (kg) 4,611.54 4,913.04 5,214.54
'olumen de produccién Modeto B (kg) 2,664.27 2,893 86| 3.123.27)
olumen de produccion total (kg) 7.275.81 7.806.90 8,337.81
Costos variables
ateria prima ($) 44,875.08 52,711.54 61,637.76
rvicios ($) 21,127.47| 23,662.77] 26,502.30]
lano de obra (8) 226,800.00 238,140.00 250,047.00
[Totat variables ($) 292,802.55 314,514.31 338,187.05
Costos fijos

Mano de obra (5) 148,400.00 155,820.00 163.611.00)
ervicios ($) 5,950.00 6.,664.00) 7.463.68
epreciacion ($) 27.878.78 27.878.78 27.878.7§
maortizacion ($) 141.31 141.31 141.31
Arrer iento ($) 63.000.00 70.,560.00 79.027.20
[Total tos fijos ($) 245,370.10 261,064.09 278,121.97|
[Total costos ($) 538,172.65 575,578.40| 616,309.02
Utitidad, 50% ($) 269.086.32 287.789.20 308,154.51
Ingresos ($) 807,258.97 863,367.59 924,463.54

Tabla 4.11 Ingresos x periodo

Con este margen de utilidad se determind el precio de venta unitario del modelo A

y el modelo B de las cajas contenedoras de silicagel:

'? Banco Nacional de México

FALLAD

TESIS CON

v. ORI

CEN

60



807,258.97%

I o K d Iﬁt do = i
ngresop’ rKgdep sucoprocesa 9 7275 85 Kg

Ingreso por Kgde blés“liéo‘proéesado =110.955/Kg

VPieza's’ del modelo'A porkg proéc?a@q = —6—109;)3 pgzr "

Piezas del modelo A por kg procesédo =16.67 pza

1000 gr

Piezagjc{el modelo B por kgv Lp{dcésado = _21—5—5‘7;2—3_

Piezas del'modelo B porkg 'procesado =22.22pza

Preclo umlano de venta modelo A= 110.95
16.67

Pr:ccib hhitgrio de venta modelo A =$6.66

Precio umtano de vema modelo B= ! I_o,'?f
- 22.22

Precio unitario de vehia ‘modelo B=54.99

Con los precios obtenidos se determino que la empresa es competitiva en el
mercado, debido a que éstos son menores a los de ia competencia (Tablas 2.5y

2.6, pag 29).
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4.1.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es un indicador de suma |mpodancna en eI anéllsls de
viabilidad de un proyecto empresarial, ya que permlte :dentlf‘car cuél es el nlvel en
que debera operar el proyecto sm |ncurr|r en pérdldas ’aun cuando no se Iogren

utilidades.

Para efectuar este anél' is

en prop{:réiéri',dlret:t ‘al volumen de la produccion.

Para evaluar el proyecto se deberé interpretar el punto de equnllbrlo (Grét'ca 4.1,.
pag 63), resultado de Ios datos obtenidos en la tabla 4. 1 1 (péglna 60)

| - &

e,

Py Punto de Equinbna
=
e

Cosws Fuos

. Costos vanavies

Coatos Totales

o Ingresos
v venias

u Vs

B o o o o [ g,
Volumen [ $]

Grafica 4.1 Punto de equilibrio
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En la grafica 4.1 (pagina 62) se puede observar que:el punto de. equilibrio
corresponde a la interseccion de la curva de costos totales (CT) con la curva de
ingresos (Ing), obteniendo un valor de: s

p _ YV xC¢ _ 80725897 x 245,307.10
° V-C, 80725897 —292,802.55

P. =§385,022.34

Con lo que se obtienen los indices de absorcién (la) y de rentabilidad (Ir), que
corresponde al porcentaje minimo de ventas para cubrir los costos totales de
produccion y el porcentaje de ventas que genera utilidad:

1, =D x100=38%022.34 146
v 807,258.97
A =47.70%

e %100 = 807,258.97 -385,022.34 <100
807,258.97

1, =52.30%

Con el punto de equlllbrlo tamb|én se pueden determinar los indices de seguridad
por el incremento de premos que puedan surgir sin que afecte el precio de venta
del producto; estos indices se apllcan para los costos variables (Isev) ¥ costos fijos
(Iser): :



U 269,086.32

I, =--x100=292:080-32 160
s Tyt 293,802.55
I, =91.90%
U 269,086.32
1 = x100=—22 T2
se =, % 245307.10

1, =109.69%

Scr

Con lo que sedictamina que los costos fijos pueden aumentar. en mayor
proporcidn que los costos variables.

4.2 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera tiene como finalidad aportar una estrategia que permita al
proyecto allegarse los recursos necesarios para su implantacién y contar con la
suficiente liquidez y solvencia, para desarrollar ininterrumpidamente operaciones
productivas y comerciales. Ademas, la evaluacion financiera aporta la informacion
necesaria para estimar la rentabilidad de los recursos que se utilizaran.

4.2.1 FINANCIAMIENTO
El financiamiento es el abastecimiento y uso eficiente del dinero, linea de crédito y

fondos de cualquier clase que se emplean en la realizacién de un proyecto o en el

funcionamiento de una empresa.
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El financiamiento del proyecto sefiala - las - fuentes -de " recursos - financieros
necesarios: para su ejecucnén y funcnonamlento. y descnbe los mecanlsmos a
través de Ios cuales se canallzarén a los usos especif’ icos del proyecto

El gobierno federal, por medlo de Namonal Flnanmera (NAFINSA) ha dlsenado
esquemas de financiamiento para el apoyo y ayuda de empresas que enfrentan
una gran cantidad de problemas. Dicho orgamsmo ofrece programas que mtegran
los apoyos a la micro y pequeﬁa empresa, que quleren establecerse o crecer su

negocio, ofreciéndoles la capacidad econémlca para obtener capltal de trabajo °
adquirir activos fijos. (Ver anexo 3) S B :

Para el proyecto la inversion en activos ($332,551.50) va a ser cubierto por parte

de los accionistas,

Para el capital de trabajo, el cual se define como la cantidad de dinero necesaria
para que la empresa comience sus actividades; ésto implica los primeros meses
en los cuales la empresa puede o no tener ganancias suficientes para mantener la
produccién de sus productos.

Por lo anterior, y debido a que cuando la empresa empiece a funcionar ya se
tendra un pedido de cajas contenedoras de silicagel ‘a producir, el calculo del
capital de trabajo abarcara dos meses de. trabajo, considerando los costos

corrientes.

Este capital de trabajo serd provisto por NAFINSA, debido a que ofrece

alternativas viables de financiamiento.

'" Erossa, Victoria E. Proyectos de inversidn en ingenieria. Pag 157
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A continuacién se indica la amortizacion de dicho crédito refaccionario.

Inversion Total
Financiamiento
Monto R
A pagar

Tasa de interés )
Interés mensual

Relacion de crédito

Tasa de inflaciéon
Premio al rlesgo

Tasa minima aceptable :
de rendimiento (TAMAR) .

Calculo del costo de capital -

69.5265% A,po‘rtaciéln (socloé) =
30.4735% Financiamiento

$478,309.37
30.4735%
$145,757.87

18 meses

17% a 18 meses
0.94% :

5% :

6% Es |a tasa :recomendéda por
NAFINSA Qaré proyectos de
inversion..- o s e T

11% Tasa minima para ser atractiva

0.695265 x 0.110 - 0.076
0.304735 x0.113 0.034
20,410

De acuerdo a lo anterior se establece que el pagd de interés anual sera del 11.0%

de la inversion total.

66



4.2.2 - ESTADO DE RESULTADOS
El estado de resultados pro forma es un documento dinamico que tiene’como
finalidad mostrar los resultados econémicos de la operacion prevista del proyecto

para los periodos subsecuentes, se elabora efectuando la suma algebraica de los
ingresos menos los egresos estimados. (Tabla 4.12)

Periodo
- Goncepto 2003 2004 - 7005
OEngreso por ventas {3$] 807,258.97| 863,367.59 924,463.54
-ICostos de produccion [$] 292,802.55 314,514.31 338,187.05
[=}tilidad marginal {$] _ 514,456.42 548,853.29 586,276.48
|- ICostos generales [$ 245,370.10 261,064.09] 278,121.97|
-ICostos financieros [$) 11,344.51 1,588.23 0.00
=Utilidad bruta [$] 257,741.82 286,200.97] 308,154.51
-SSR 32% [$}] 82,477.38 91,584.31 98,609.44
-RUT 10% [$] 25,774.18 28,620.1Q¢ 30,815.44
I=Jtitidad neta [$) 149.490.24 165,996.56| 178,729.62
|+|Deprecicién y amortizacion [$] 48,034.45 48,034 .45 48,034 .45
|- Pago principal {$] 96,099.15 48,049.58) 0.00
=[Flujo neto efeclivo [$] 101,425.55 165,981.43 226,764.07|

Tabla 4.12 Estado de resultados

4.2.3 EVALUCION FINANCIERA

La metodologia establecida para decidir sobre la conveniencia o no de financiar un
determinado proyecto se denomina evaluacion. Como su nombre lo indica
pondera los principales elementos de un proyecto y en funcion de su analisis se

toma una decision respecto al financiamiento.

Para evaluar el proyecto se deberan interpretar los indicadores financieros
auxiliandose del método de valor presente neto (VPN) y de la tasa interna de

rendimiento (TIR).

" Erossa, Victoria E. Proyectos de inversion en ingenieria. Pag 148
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El valor presente neto establece la relacibn de rentabilidad, y toma en
consideracidon el valor actual de las futuras utilidades. Si el VPN es positivo se
considera que el proyecto es favorable, ya que cubre el nivel minimo o de rechazo
presentado por la tasa de interés. Si el VPN es igual o cercano acero, el proyecto
apenas cubre el costo minimo. Si el VPN es negativo la rentabilidad esta: por
debajo de la tasa de aceptacién y por lo tanto el proyecto debe descartarse.

Calculo del VPN

Utilizando los datps_ dela tabvlra(4.8‘(p'égiha:59) y tabla 4.9 (pagina 65) se tiene:

VPN =-P+ FNE1(P/F 11%,1 )+ FNEz(P/F 11%.2 )f_',FNE‘;,'(P/FJ 1%.3)
VPN = $59, 345 oa s S

Donde:
P: Costos de inversion .
FNE,: Flujo neto efectivo para el afio n
TAMAR: 11% N

Se observa que se obtiene un VPN mayor que cero por lo que se deduce que el

proyecto es aceptable.

La tasa interna de rendimiento (TIR), mide la factibilidad financiera de un proyecto
determinado al considerar la inversion y los beneficios o utilidades que obtienen
quienes aportan el capital. Sila TIR es mayor a la TAMAR el proyecto es rentable.
VPN = -P + FNE(P/F,i%,1)+ FNE2(P/F,i%,2)+ FNE3(P/F,i%,3)

Para determinar la TIR se debe de igualar la ecuacioén a cero despejando el valor

de ‘i%".
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La /%" que satisface la ecuacién es de 21.03% que equivale a la TIR del proyecto.
Como se habia fjado una TAMAR del 11% |ncluyendo la inﬂacnén, se acepta el
proyecto ya que TIR > TAMAR

4.3 MARCO:I.‘.E'GAL ;f -

En este apartado se def‘niré la estructura Iegal de la empresa, tomando en cuenta
las dlversas formas de Ia organizacnén que Ias leyes contemplan

. ‘Sociedad Anémma
. Socnedad Cooperatlva

o ~Asqclacl6n de Produccion Rural
* ' Sociedad Civil

Las consideraciones basicas son la finalidad de la empresa, el capital a invertir, el
aprovisionamiento de las materias primas cuando son un factor determinante o
condicionante del proyecto y las caracteristicas del mercado consumidor. Algunas
formas de asociacion se ven limitadas a realizar determinadas funciones. Una
Sociedad Civil por ley, no puede procesar o transformar materias primas, de tal
forma un proyecto de transformacion no puede asumir esta forma juridica. Las
mas usuales son Sociedad Andnima de Capital Variable, Sociedad de Produccién

Rural y Sociedad Cooperativa.

De las varias formas juridicas de constitucion de sociedades que ofrece la Ley
General de Sociedades Mercantiles se considera conveniente la constitucion de

una Sociedad Anonima de Capital Variable.
Las Sociedades de Capital variable ofrecen ventajas adicionales a las sociedades
anonimas o de responsabilidad limitada que serian juridicas alternativas para el

proyecto en cuestion. Entre otras ventajas se tiene la posibilidad de modificar en el
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nivel que se desee, y segun los requerimientos, el capital superior al minimo
promedio de admisiéon de nuevos socios; con sola suscripcién de'la asamblea y la
inscripcién en el libro 'cofrespondienté,y el r'egistro’ante,el notario.

Sin embargo. para efecto de garantlas en Ios f‘nancuamientos se sugiere que la
" ea de los® montos correspondxentes ala mversnﬁn

suscripcién de capnal ‘minim

inicial debldo a q

_ para ”fectos f‘scales y de

seguridadr social.”

En cuanto a la:constitucion de la somedad se requ:ere que

' reguie‘ »lo‘ que
establecen los articulos 89 y 91 de Ley citada: e

e Que se constituya con un minimo de 2 socios con una accion cada uno,

¢ Que exista capital integramente suscrito con el nimero, valor nominal y
naturaleza de las acciones en que se divide el capital.

« La participacion de las utilidades.

e La admision de socios extranjeros a esta sociedad debe regularse por lo
que establece la Ley para Promover Inversion Mexicana y Regular la
Inversidon Extranjera. Estos socios ademas deberan ser inscritos en el
Registro de las inversiones Extranjeras. Por lo que se refieres a la
organizacion juridica debe destacarse que el drgano supremo o maxima
autoridad esta representado por la Asamblea de Accionistas que podra
abordar y decidir sobre cualquier aspecto.

e La direccion de manejo de todos los asuntos, bienes e intereses de la
Sociedad estaran confiados a un consejo de Administracién integrado por
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un numero impar de consejeros, no inferior a 5 miembros, o bien un
Admlmstrador Unlco, segun lo determme la Asamblea.

4.3.1 TRAMITES LEGALES

En la grafica 4.2 y tabla 4.13 (paginas 72-73) se describen los tramites legales a
seguir para la instalacién de empresa.
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Tabla 4.13-c Tramites legales (inicio

4.3.2 PREVENCION DE IMPACTO ECOLOGICO

En el pasado reciente no se exigia que los proyectos contemplaran como podian
afectar el equilibrio ecolégico. Hoy se exige una serie de reglamentos, antes de
esta medida muchos proyectos productivos, de servicios o de infraestructura,

rentables financieramente, afectaban al medio ambiente reportando altos costos a

la sociedad en su conjunto, al deteriorar fundamentalmente aire, tierra y agua.

La experiencia vivida en la mayoria de los paises, ha obligado a prever que los
proyectos eviten dafnar el medio ambiente. Esto implica la adopcién de una serie
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de técnicas y equipos que eliminan los efectos nocivos provocados por las
emisiones de humos y aguas contaminadas, as[ como el depésnto de materlas que
provocan reacciones o sedimentaciones-en el suelo Deberan anotarse los
tramites de autorizaciones a realizar antes de Ilegar aI momento de la’ de' isién de

invertir o no el proyecto.

Hay que tomar en consnderactén que una actlwdad podré ser. prohlblda por la
‘ Ios que

legislacion local si no se investiga pol
debe incurrirse para protege e amblente pueden
rentabllldad de las inversiones sean poco ‘atractivas

Por lo que se ref‘ere al P oyect
dentro de los parémetros.

ambiente o se encuentran

= Descarga de aguas residuales
= Emision de gases

= Emision de polvos

= Desechos organicos

= Desechos inorganicos

74



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

75



Dentro del presente trabajo destacan las siguientes conclusiones:

Y

Y

\ig

De la investigacion se pudo observar que existe un mercado amplio de
productos plasticos, tanto en la industria como en productos de consumo
diario; el cual puede ser abarcado mediante una adecuada distribucién de
productos de calidad y precio.

La materia prima empleada es de origen nacional, para la cual existe una
gran cantldad de proveedores que garantizan el abasto. Se recomienda
manejar una cartera amplia de proveedores para que la empresa sea capaz
de reaccionar,ante cuaquIer necesidad de demanda.

La seIeccné de ‘equo y maqumaria es la mas. convenlente para el
actualmente el precio de los mismo esta muy elevado
' I Ia adquismlén de esos equipos. Es por eso que la parte
técnlca ;del proyeclo muestra sencillez - tecnolégica y ﬂexnbilldad en-su

proyecto ya'q

proceso productlvo. .

El factor humano juega un papel importante, al ser el recurso de mayor
peso dentro de cualquier empresa, éste debe de contar con la capacitaciéon
adiestramiento y conocimientos necesarios para el desarrollo y buen

funcionamiento de la empresa en general.

Dentro de las recomendaciones, es necesario tener en cuenta que para
poder lograr cualquier beneficio en la empresa deben estar involucrados
desde los niveles directivos hasta los niveles operativos, teniendo en cuenta

la necesidad de superacion personal y colectiva.

La ubicacion de la planta garantiza una logistica eficiente hacia los puntos
de venta mas importantes, asi como un acceso inmediato de proveedores
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de materia prima. Por otra:parte la distribucién de ‘planta_ofrece una
flexibilidad para poder hacer frente 'a ‘cualquier. contingencia debido a un
incremento enla produccnén‘ permltlendo un manejo adecuado de los

materiales durante Ias etapas del pro

o da’ una ldea razonable de Ia factnblhdad

El andlisis econémlco y fnancu
del proyecto. ademés de. estab!ece eI perlodo de recuperacnén de la
inversion inicial que esta en eI tercer ano de operaciones. Lo antenor se ve
reﬂejado en los: |nd|cadores f‘nancleros los cuales muestran tendencias

positivas.

La inversién inicial puede ser una de las desventajas para poder iniciar este
proyecto debido a que es significativamente elevada, lo que representa un
obstaculo para los microempresarios. Cabe - mencionar - que : existen
programas de financiamiento y apoyos econdmicos para empresarios en los
cuales al presentar su plan de negocios, éstos pueden gozar de los

diferentes beneficios.

Se esta considerando un periodo de |mplantaci6n de un aﬁo con. “tareas
paralelas, que es un tiempo razonable que permmré ver a corlo plazo las
ventajas competitivas, donde se podra tener una relacuén costo - beneficio

satisfactoria.

En los planes recomendados a futuro se debe contemplar la incursion en la
exportacion, asi como utilizar técnicas de produccién mas avanzadas con el
objeto de mantener una ventaja competitiva a largo plazo en el mercado

nacional e internacional.
Podemos concluir-que se cumplid con el objetivo general de la tesis, es

decir se logré el disefio del plan estratégico de este proyecto, desde su
construccion hasta su puesta en marcha. Asi mismo este proyecto muestra
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que el ingeniero industrial tiene la capacidad de disefiar, instalar, dirigir y
operar un proyecto, gracias a la investigacidon y a los conocimientos
adquiridos a lo largo de su formacién académica.
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ANEXO 1

Caja contenedora de silicagel

—s—

20,5
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ANEXO 2

Template for Linear Regression

Time

Independent  Dependent Estimation  Square Linear Regression Line
Period  Variable Variable  Estmate Emor of Emor =a+hx
Ene-00 1 6600 7588 987.66 97477 7418571423
Feb 2 6900 7751 856.75 734026
Mar 3 7500 7926 42584 181343
Abr 4 8400 8095 30506 93065
May 5 9000 8264 73597 541658 Estimator Mean Absalute Deviation
Jun [ 8700 8433 26688 221 Tx= 500 D
Jul 7 9300 8602 697.79 486914 theny= 852873.4169
Ene-01 [] 9300 8 528.70 219525
Feb 9 9300 8940 35961 129320
Mar 10 9600 9109 49052 240609
Aor 1 9000 9279 27857 77602
May b H 9600 9443 15234 23207
Jun 17 9900 %17 28325 80228 e — o
Jul 14 9750 97686 3584 1285 14000
Ene-02 15 9600 9955 35494 125979
Feb 16 10050 10124 7403 5480 R .
Mar ” W 10w %88 % V00 oo YIRS
Aot 18 10200 10462 26221 68753 X
May 19 10200 10631 43130 186019 !
Jun 20 10500 10800 W03 eem | o o0
Jul 2 11100 10969 13052 17035 C 2
te0l 2 1139 113857 124067773 ¢ g
Feb 23 11308 1130766 127863228 2
Mar 2% 11477 147675 131M5865 | . §
Aor 25 11646 1164584 135625686 € 8000
May 2 1815 1181494 139592601 §
Jn b4 11984 1198403 143616879
Jul 28 12153 1215312 147698250 4000 - B - -
Ene-04 29 12322 12322217 151836805
Feb 0 12491 1249130 156032543 200 _ _ )
Mar kil 12660 1266039 160285465
Pbr 2 12629 1282948 164595570
May 3 12999 1299857 168962859 0
Jun 4 13168 1316766 173387331 0 5 1] 15 ] 3 » 35
Jui 35 13337 1333675 177868987 Wapendert Variable
Ene05 % 13506 1350584 162407626 . e
Feb a7 13675 1367434 187003849 T T ° )
Mar 38 13844 1384403 191657055
Abr 39 14013 1401312 196367445
May L] 14182 1418221 201135018
Jun 4 14351 1435130 205959774
Jul 2 14520 1452039 210841714
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Template for Double Exponertial Smoothing Forecasting Method with Trend

Time Independert Dependert Estimation
Period  Variable Variable  Estimate Emror
Ene-00 1 6600
Feb 2 6500
Mar 3 7500
Abr 4 8400
May 5 9000
Jun [ 8700
Jul 7 9300
Ene-01 8 9300
Feb 8 9300
Mar 10 9600
Aor i} 9000
May 12 9600
Jun 13 9900
Jul 1 §750 9852
Ene-02 15 8600 9954 3434
Feb 16 10050 10057 689
Mar 17 10350 10159 190.56
Abr 18 10200 10262 619
May 19 10200 10365 164.54
Jun 20 10500 10467 g
Jul 21 11100 10570 530.36
Ene-03 22 10672 10672.19
Feb 2 10775 1077474
Mar 24 10877 10877.30
Aor 2% 10980 1097985
May % 11082 1108240
Jun b 11185 1118495
Jul 28 11288 11287 50
Ene-04 29 11390 1139005
Feb 30 11493 1149260
Mar ] 11595 11595.15
Aor 2 11698 11697.70
May 3 11800 11800.26
Jun u 11903 1190281
Jul 35 12005 12005.36
Ene-05 36 12108 121079
Feb 7 12210 1221046
Mar 38 12313 1231301
Por 39 12416 1241556
May 40 12518 12518.11
Jun 41 12621 1262066
Jui 42 12123 1212321

Moan Absolute Deviation

Dependent Variable

g

g

*
ot 2@ ot
see? v %
L . *
*
*
° *
L] 5 10 15 2 -1
Independent Variable
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Template forLinear Regression

Time Independent Dependent Estimaion  Square LUinear Regression Line
Period __ Variable Variable  Estimate Ermor of Emor y=a+bx
Ene-00 1 5400 5355 4545 2066 ] lﬂl
Feb 2 5400 5512 1195 12532 b= 1574025974
Mar 3 5700 5669 3065 939
Abr 4 6000 5827 17325 30014
May 5 6000 5984 1584 251 Estimator Mean Absolute Deviation
Jun [ 5700 6142 44156 194974 Tx= 8
Ju 7 5700 6299 56896 358754 theny=  792210.1209
Ene-01 8 6300 6456 15%36 24450
Feb 9 5600 6614 1377 190
Mar 10 6900 5771 12883 16597
Ao 1" 7350 6929 214 177602
May 12 7500 7086 41403 171418
Jun 13 7800 7243 556 62 309830 - -
Jul % 7650 7401 24922 62111 12000
Ene-02 [3 7500 7558 5818 3385
Feb 1% 7800 76 8442 7126
Mar 7 7800 7873 9% 5327 [ .
Aot 1 7950 8030 8% 6452 o yritas 8l
May 19 8100 8188 8779 Ti07
Jun 20 8100 8145 24519 60120
Jul 2 8250 8503 25260 63805 H T
el 22 BG60 666000 74995600 H
Feb bil 8817 881740 77748589 2
Mar 2 8975 897481 80547128 H .
Aot 5 aR w2 8397219 H
May % 9290 928961 86296861 b3
Jun 27 9447 944701 BI246054 el -
Jul 28 9604 950442 92244799
Ene-td F) 9762 576182 95293094
Feb 10 9919 991922 98390941 2000 -mmrms e e s
Mar 3 10077 1007662 101538339
Abr 32 10234 1023403 104735288
May 3 10391 1039143 107981788 []
Jun M 10549 1054883 111277839 o B 10 15 2 25 ]
Jul s 10706 1070623 114523441 Independent Variabls
Ene-05 3% 10864 086364 118018535 . o )
Feb k14 11021 102104 121463300
Mar 38 11178 1117844 12495755
Abr 2 11336 1133584 128501363
May 4 11493 1140325 132004721
Jun It} 11651 1165065 135737630
Jul 42 11808 1180805 139430091
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Template for Double Exponential Smoothing Forecasting Method with Trend

Time Independent Dependent Estimation
Period  Variable Variable  Estimate Error
Ene-00 1 5400

Feb 2 5400

Mar 3 5700
Abr 4 6000
May 5 6000
Jun [ 5700
Jul 7 5700
Ene-01 [] 6300
Feb 9 €600
Mar 10 6900
Aot 1 7350
May 12 7500
Jun 13 7800
Jul 14 7650 7313
Ene-02 15 7500 mi 8265
Feb 16 7800 7521 2i857
Mar 17 7800 7626 17449
Abr 13 7850 0 2041
May 19 8100 7834 26633
Jun 20 8100 7938 16224
Jul 2 8250 8042 208.16
Ene-03 2 8146 814592

Feb 2 8250 8250.00

Mar 24 8354 835408

Aot 25 8458 845816

May % 8562 856224

Jun Fi 8666 8666.33

Jul 28 8770 877041
Ene-04 23 8874 887449

Feb 30 8979 897857

Mar kil 9083 9082.65

Aor kH 9ne? 9186.73

May 3 929 920082

Jun U 9395 9394.90

Jul 35 9499 9495.98
Ene-05 3% 9603 9603.06

Feb k14 9707 9707.14

Mar 8 911 981122

Aor 39 9915 991531

May 40 10019 10018.39

dun 4 10123 1012247

Jut 42 10228 10227.55

Mean Absolute Deviation

198.98

Dependent Variable
i
i
{
!
!
i
i
i
|
i
]

g

] § 10 15
Independent Variable
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ANEXO 3

Financiamiento Pymes

Garantias Nafinsa, Crédito Pyme

Objetivo

Nacional Financiera apoya con este crédito, a las micro, pequefnas y-medianas

empresas que quieren establecerse o crecer su . negocio, ofrecléndoles la
capacidad econdmica para obtener capital de trabajo o adqumr activos fi f‘jos

Dirigido a

Micro, pequefas y medianas empresas, ast como personas fisicas con’ actnvudad
empresanal de los sectores lndustnal comermal y de servxcios

Empresas. en operacnén (aquell

1S empresas’ ya“cp’rnvs_trirt'lda‘s" on_ al ‘menos 2

ejercicios fi f'scales termmados)

Empresas nuevas (aquellas empresas que comlenzan su actlvxdad que ya estan
dadas de alta en Hacuenda no se aceptan proyectos)

Ventajas

« No es necesaria una garantia Hlpotecana

e Solo basta la aprobacién y la firma de. un obl:gado solldarlo como fuente
alterna de repago, que preferentemente seré el pnnclpal socio accionista de
la empresa 0 negocio solicitante *

» Certidumbre en los pagos debido a la tasa flja garantlzada
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e Plazos flexibles, de 1:a.18 meses en capltal de trabajo y hasta 36 meses en

adquisicion de activo fi fjo :
. Fmanccamuento de ac‘ 0s f‘]os que mcluye hasta 4 meses de gracia en el

pago del capltal para Ias nuevas empresas

Caractefistlcés’f

Es un crédlto para invertlr en
. Capltal de Trabe;]o :
. Activos fij jOS (maqumaria equnpo)
- Tiene una Tasa fi fija a plazos flexibles
e Sin garantia Hipotecaria

Caracteristicas para empresas en operacion
Para Capital de Trabajo:

. Garantia solamente un obligado solidario en proporcién de 1 a:1, es ‘decir,
el patrimonio (bienes inmuebles libres de gravamen) del obhgado solidario
deben ser igual al valor total del crédito solicitado :

s Plazos: a elegir hasta 18 meses

= Tasa: fija durante todo el plazo

» Montos: de $50,000 a $500,000 pesos

Para Activo Fijo:

e Garantia: el bien adquirido y un obligado solidario en proporcién de 1 a 1,
es decir, el patrimonio (bienes inmuebles libres de gravamen) del obligado
solidario deben ser igual al valor total del crédito solicitado

e Plazos: a elegir hasta 36 meses

e Tasa: fija durante todo el plazo
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Montos: de $50,000 a $500,000 pesos
Maximo a ﬁnancia‘r: Hasta el 80% del valor del activo fijo

Caracteristicas béfjé ‘empre sas nQéVés

Para Capital de Trabajo:

" Garantia: solamente un obligado solidario en proporcién de 1'a1, es decir,

el patrimonio (bienes inmuebles libres de gravamen) del obllgado solxdano
deben ser igual al valor total del crédito solicitado ‘ .

Plazos: a elegir hasta 18 meses
Tasa: fija durante todo el plazo (la mas baja del mercado)

Montos: de $50,000 a $300,000 pesos

Para Activo Fijo:

Garantia: el bien adquirido y un obligado solidario en 'proporcivén de 1a1,
es decir, el patrimonio (bienes inmuebles libres de gravamen) del 6bligado
solidario deben ser igual al valor total del crédito solicitado' g
Plazos: a elegir hasta 36 meses (incluye hasta 4 meses de gracna
opcionales) e

Tasa: fija durante todo el plazo (la mas baja del mercadd) e

Montos: de $50,000 a $400,000 pesos '

Maximo a financiar: Hasta el 80% del valor del activo fijo

Comision de apertura del 1.5% del monto del crédito solicitado

Contratacion

A través de Banco Santander Mexicano, S. A.
Solicita mayores informes al correo electronico info@nafin.gob.mx, al 5089 6107 o

al 01 800 NAFINSA (623 4672)
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Contactanos en este momento e inicia tu solicitud.

Requisitos

Nota:

responder con el pago del crédlto Sohcntado)

Para Personas Morales o Personas Fisicas con Actlvidad Empresarial

En el caso de Personas Morales contér. con :un obligado solidario,
preferentemente debera ser el pnncupal acmomsta del negocio, et cual debe
contar con bienes |nmuebles (Ilbres ‘de gravamen) y un adecuado hlstorlalw
en el Buré de Crédito : L :
En el caso de ser Personas Fisica

; cpntaf‘cén un obligado ,,Solidari_o.;el )

conyuge si se encuentrah caSa
cual debe contar con blenes
de Crédito i
Presentar la sig‘(:i'entv

Para personas morales

Identificacién

Identificacion oficial vigente del representante legal y apoderados
Comprobante de domicilio reciente de la erﬁprgsa (domicilio‘fiscal)
Alta ante la 5.H.C.P. ‘ ‘

Cédula de identificacion fiscal
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Informacion financiera

 Dos ultimos estados financieros anuales (incluir analmcas) y un estado
parcial con antigiedad no mayor a 90 dias R ;

e Declaracién anual de los dos tltimos ejercicios’ f'scales y Ias ultimas
declaraciones del afio en curso de pagos provuslonales a la fecha de la
solicitud R

* Declaracion patrimonial reciente del obligado solidario o aval (formato que
proporcionara Banco Santander Mexicano) :

» Para empresas de reciente creacién, descripcion del proyecto a f nanc:ar
(mercado, monto de inversion y premisas econémucas). plan de negocuos.
estados financieros proyectados y en su caso, contratos Ylggl’)tg; =

Informacién legal

« Escritura constitutiva y estatutos sociales actualizados con datos del R.P.P.
(Registro Publico de la Propiedad) :

» Escritura de otorgamiento de poderes con datos del R.P.P, .~

 Reporte del Buré de Crédito reciente = ,

» Estados de cuenta de los Gltimos 2 meses de la cuenta de cheques donde
se aprecien los movimientos propios del negocio. :

Para personas fisicas con actividad empresarial
Identificacion

« Identificacion oficial vigente

+ Comprobante de domicilio reciente

e Alta ante la S.H.C.P.
« Ceédula de identificacion fiscal
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e Acta de matrimonio para validar el régimen matrimonial (en caso de estar
casado)."

Informacion ﬁnant:iera

e Dos ultlmos estados f‘nanmeros anuale (mclunr analltlcas) y un: estado

parcnal con antlgﬂedad no mayor a 90 dlas

. Declarac:én patrlmomal reciente del obligado solldano o aval (formato que
proporcuonaréiBanco Santander Mexicano) pa T

e Para negocios de reciente creacion, descrlpclén del proyecto a ﬂnanciar
(mercado. monto inversién, premisas econémicas y proyecclones

Informacién Iegal
. Reporte del Buré de Crédlto reciente

+ Estados de cuenta de los dltimos 2 meses de Ia cuenta de cheques donde
se aprecnen Ios movnmuentos propios del negocio

Solicita mayores mformes al correo electrénlco mfo@nafln gob.mx, al 5089 6107 o
al 01 800 NAFINSA (623 4672)

Solicitud en linea
Ahora es muy facil solicitar cualquiera de los servicios de Nafinsa. Lo puedes

hacer en este momento a través de la solicitud de servicios y contacto en linea, y
uno de nuestros promotores se pondrd en contacto contigo.
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Silicagel: Es un deshidratador y purificador de aire y gases industriales preparado
por una coagulacién de una solucnén colmdal de acido SﬂICO El térmmo gel
solamente mduca la condicnén del matenal en una de sus formas en que

éste es manufacturado

Pellets: Forma de presentacnén de Ios pléstlcos como matena prlma Son esferas
de aproxlmadamente 3 mm ‘de’ d:émetro. que generalmente se envasan en
sacos de’ 25‘I‘(|logramos .

Aditivos: - Son. mége ales i

atil, frenando el ataqu de factores FISIco-Qulmlcos. etc4

Pigmentos Se emplean enla coloraménde polimeros por medios mecanicos.
Son polvos de ongen orgémco o inorgénlco, con tamaiio de particula de
0.01 a. 1pm. |nsoluble enel medlo de aplicacién y que tiene como funcion la

de transfenr color

Cargas: Se utilizé generalmente este término para aditivos soélidos que se
incorporan a los polimeros para modificar sus propiedades mecanicas
aumentando su volumen y aunque su propdsito original era bajar costos,
actualmente son muy importantes en la modificacion de sus propiedades.

Chillers: Palabra de origen inglés que significa enfriador, es un equipo de
enfriamiento de agua y freon o gases similares, que se utiliza como medio
directo para reducir la temperatura de la maquinaria y plasticos, en los
procesos de inyeccion, extrusion, soplado y termoformado.

Sistema de produccidon: Es todo aquello que toma un insumo y lo transforma en
una salida o producto con valor inherente.

93



Planeacion: Es fijar el curso 'concféto de la -accién que ha de seguirse,
estableciendo : los - principios: que habran de orientarlo, . la - secuencia. de

operacxones para reallzarlo y Ias determmaclones de tlempos y de numeros,

Es' un conjunto

Proyecto: mterrelaclonadas. : pakCialmente

cualquuer actlvxdad "y mas comunrnente a Ios procesos industrlales.
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