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...Un habitante de la selva, un indio, un campesino detentan un saber. Sobre
este conocimiento ellos y ellas, generalmente no saben hablar “sobre”. Porque
no es para hablar que ellas/ellos saben. El “hacer” de ellos no es *hablar”, lo
que con frecuencia nos induce a pensar que ellos/ellas no saben. Pero si no
supiesen no harian, porque solo hace quien sabe. El hecho de que vivimos de
hablar de lo que otros saben da la impresién de que sabemos. Y de hecho
sabemos...hablar. Somos capaces de hacer una tesis sobre la pesca pero no
sabemos pescar. Y sabemos lo importante que es nuestra produccion y
transmisién del! conocimiento. Pero el pescador que no sabe hablar sobre la
pesca sabe pescar porque el acto de pescar presupone ber pescar. E 7,
pues, saberes implicitos y saberes explicitados (Enrique Leff, 2002).
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RESUMEN.

Se realizé el autodiagnostico, con criterios de sustentabilidad, de la organizacion
reproductora de cactaceas y otras suculentas que lleva por nombre “Ecologia
Productiva Cutha S.P.R. de R.L."

Basandose en los conceptos del desarrollo sustentable, de la participacion
comunitaria, asi como la conservacion de ia biodiversidad y la agroecologia se

plantearon 2 premisas:

Las comunidades, a partir del conocimiento de sus recursos, decidiran la forma en
la que los utilizaran, es decir la toma de decision debera ser en forma ascendente.

Los recursos deberan ser aprovechados de tal forma que exista un equilibrio entre
la satisfaccion de las necesidades de la comunidad (determinadas por ella misma)
y el equilibrio ecoldogico de su entorno.

Se propuso una metodologia en la que se empled el método de autodiagnéstico
como base conceptual y el marco para la evaluacion de sistemas de manejo con
indices de sustentabilidad (MESMIS) como herramienta de sistematizacion.

Los resultados se obtuvieron a partir de: recorridos por la zona; consuitas en
fuentes electronicas e impresas,; la convivencia continua con los integrantes de la
organizacion y de la comunidad, y de la realizacién de un taller de autodiagndstico
con los miembros de la organizaciéon. Al final se sistematizé toda la informacion,
misma que se presenta en este documento.
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1. INTRODUCCION.

La participacion comunitaria en la conservacion ambiental es un tema muy
discutido pero poco trabajado en nuestro pais (Del Amo, 2002; Masera, 1997). En
la actualidad existe una pregunta fundamental ¢;Quiénes son los que deben
conservar y decidir sobre el futuro de los recursos naturales? De esta pregunta
nacio la respuesta que dio origen a las 2 premisas fundamentales de éste trabajo:

e Las comunidades, a partir del conocimiento de sus recursos, decidiran la
forma en la que los utilizaran, es decir la toma de decision debera ser en
forrma ascendente.

e Los recursos deberan ser aprovechados de tal forma que exista un equilibrio
entre la satisfaccion de {as necesidades de la comunidad (determinadas por
ella misma) y el equilibrio ecoldgico de su entorno.

Pero entonces surgioé otra pregunta ¢ Coémo se hace esto? y es ahi donde radica
ia importancia de este trabajo, ya que fue el resultado de la busqueda primero, de
una base ideoldgica que lo sustentara y segundo, de un método que contemplara,
por un lado, la participacion de la comunidad en los procesos de decision y por
otro que tomara en cuenta la conservacion del entorno para finalmente generar
procesos de desarrollo.

Los tres primeros capitulos de esta investigacion proporcionan esa base
conceptual, abarcando el desarrolio sustentable, la participacion comunitaria y la
agroecologia y los siguientes dos capitulos presentan los métodos que
contemplan una o ambas premisas.

Una pregunta mas ¢Donde desarrollar este trabajo? La respuesta no pudo ser
mejor que en una zona rica en diversidad bioldgica y cultural que es el municipio
de Zapotitlan Salinas en Puebla que se ubica dentro de la Reserva de la Biosfera
Tehuacan-Cuicatian, Ia cual es una zona arida. Con los problemas del tiempo y fos
escasos recursos fue necesario realizar el trabajo especificamente con una
organizacion rural de 11 integrantes de la comunidad, que se dedica a reproducir
cactaceas y oftras suculentas desde hace 8 afios, denominada “Ecologia
Productiva Cutha S.P.R. de R.L. “

Después de varios meses de conocer y convivir con la organizacion y en la
busqueda del método particular para ellos y con las premisas pianteadas, se
desarrolld una metodologia que se baso en el método de autodiagndstico y en el
“marco para {a evaluacion de sistemas de manejo con indices de sustentabilidad”
(MESMIS).
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El presente trabajo es el resultado la busqueda planteada y su objetivo general fue
elaborar el autodiagndstico a partir de criterios de sustentabilidad de “Ecologia
Productiva Cutha S.P.R. de R.L” organizacion reproductora de cacticeas y otras
suculentas. Lo anterior se realizé a partir de la propuesta metodologica elaborada
especificamente para este trabajo mediante visitas a la zona, revisiones
bibliograficas, hemerograficas y de sitios de Internet, ademas de la amplia
convivencia realizada con los integrantes de la organizacién y sus familiares y
finalmente con la culminacion en un taller de autodiagnostico.

Los resultados llevan la secuencia del método y se busca que permitan al lector
introducirse en el conocimiento del municipio de Zapotitlan Salinas asi como de
“Ecologia Productiva Cutha S.P.R. de R.L.”, para lo que se incluyen numerosas

fotos.

Se espera que el presente trabajo pueda emplearse como base para otras
investigaciones en el campo, tomando en cuenta las premisas fundamentales de
conservacion y participacion comunitaria que se considera son las unicas que
pueden lievar a la sustentabilidad tan anhelada y al mejoramiento en las
condiciones de bienestar de los pobladores que habitan las comunidades rurales

de nuestro pais.
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2. OBJETIVOS

2.1. General.

Elaborar el autodiagnoéstico, a partir de criterios de sustentabilidad de “Ecologia
Productiva Cutha S_P.R. de R.L. “organizacion reproductora de cactéceas y otras

suculentas.

2.2. Particulares.

Sustentar la importancia de la participacién de las comunidades en la
construccion del desarrolio sustentable.

Sustentar la importancia de la agroecologia como corriente teérico-
practica ligada a la participacion comunitaria y a la sustentabilidad.

Plantear la importancia de las zonas aridas de México y la situaciéon
general de las plantas suculentas.

Revisar el método de autodiagnéstico asi como el MESMIS como
métodos ligados a la participacion comunitaria y a los criterios de
sustentabilidad respectivamente.

Proponer a partir del método de autodiagnéstico y el MESMIS, una
metodologia de trabajo para el diagndstico de agroecosistemas.

Realizar junto con los integrantes de la organizacidn “Ecologia
Productiva Cutha S.P.R. de R.L", 1a aplicacion del método.
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3. MARCO CONCEPTUAL.

3.1. Desarrollo ¢ y participacid nitaria.

A mas de una década de la “Conferencia de Estocoimo” (celebrada en 1972), los
paises del tercer mundo y de América Latina en particular, se vieron atrapados en
la crisis de la deuda, la inflacion y la recesion econémica. La recuperacion del
crecimiento aparecioé entonces como una prioridad y como una razén de fuerza
mayor para las politicas gubernamentales. En este proceso se configuraron los
programas neoliberales de diferentes paises, al tiempo que avanzaban y se
complejizaban Ilos problemas ambientales. En ese momento comienza a
emplearse el discurso del desarrollo sostenible, sirviendo al orden dominante
para someter el concepto a la racionalidad del crecimiento econémico y no

reaimente del desarrollo.’

Una de las modalidades de la concepcion del desarrollo se encuentra en la
definicion de “nuestro futuro comun” acerca del desamollo sustentable, donde se
establece que el desarrollo sustentable es un proceso que permite satisfacer las
necesidades de ia poblacion actual, sin comprometer la capacidad de atender a
las generaciones futuras”. Con esta definicion se propugna por un crecimiento
econdmico sostenido, sin tomar en cuenta a las condiciones de justicia,
democracia y equidad en este proceso. 2

El desarrollo es un proceso complejo que debe involucrar una expansiéon
economica global, un mejoramiento en la condicidn material del conjunto de la
poblacion, cambios en la estructura productiva y una habilitacion creciente, para el
aprovechamiento mas eficiente de los recursos actuales y potencialmente
disponibles.®

Hablar de desarrolio implica pensar en un proceso que va mas alla de las
fronteras de lo estrictamente econémico y es a su vez hablar de un proceso social
y en consecuencia politico. Esto implica que el desarrollo no se mide unicamente
por el crecimiento del producto interno bruto, el ingreso per. capita u otros
indicadores que, no obstante siendo los mas representativos, son los mas
limitados. Por una parte, el desarrollo sustentable en el espacio rural debiera
plantear el mejoramiento de los niveles de bienestar de los habitantes del campo
y una participacion mas activa y organizada en la toma de decisiones y en la
orientacion de sus actividades. En sintesis, el desarrolio rural sustentable
supone la explotacion racional y complementaria de los recursos disponibles;
diversificacion de empleos; la equitativa distribucion del ingreso y el mejoramiento
general de los niveles de alimentacion, salud, educacidn y vivienda de la
poblacion. Es ahi donde la planeacion juega un elemento fundamentai.*

! Letr, E. 1998. Globalizacién, racionalidad ambiental y desarrollo sustentable... p. 13.
- Leff, E. 1998. Globalizacién, racionalidad ambiental y desarrollo sustentable.. p. 17.
3 Sepulveda, L. 1995, Elementos de planeacion p. 12.

“ FAO. 1997. Analisis y diaqnosis de 1a situacion .. pp.9-15
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La planeacién puede entenderse como un sistema perfectamente ordenado y
coordinado, en donde se obtiene la maxima eficiencia en la conduccion y
regulacion del proceso de desarrollo.

Entendida asi, la planeacion supone la operacion permanente de un sistema
donde intervienen diversas fases: una fase informativa y un flujo sistematico de
informacion; la elaboracion de planes de largo, mediano y corto plazo, en sus
modalidades globales, parciales, sectoriales, regionales y especificas, y una
practica del cumplimiento de los planes 5 identificando funciones y
responsabilidades de decision, ejecucion y control®.

Aparentemente, en México se ha realizado planeacion para el crecimiento y el
desarrollo desde hace ya varios afios; sin embargo, el pais se encuentra en las
siguientes condiciones®:

¢ El suministro de agua para uso humano directo y para la produccién de
alimentos esta comprometido en varias regiones del pais.

e La produccion de alimentos per capita ha disminuido considerablemente,

- La pérdida creciente de especies y de la biodiversidad en los ecosisternas
agricolas y naturales esta ligada al deterioro de hdbitats; sobreexplotacion
de recursos; cambios climéticos; la dispersién acentuada de especies
exdgenas, y la contaminacion del aire, suelo y agua.

e Los agentes causantes y los vectores de enfermedades se hacen cada vez
mas resistentes a los controles quimicos y biolégicos, por to que con mayor
frecuencia presenciamos el surgimiento y resurgimiento de enfermedadeos y
plagas que afectan a plantas, animales y a la humanidad.

e En la atmo6sfera, la lluvia acida y el inccemento en la concentracion de
ozono causan dafos a la poblacion, bosques y cultivos agricotas; el suelo
arable sufre erosion por sobreexplotaciéon, pérdida de fertilidad, salinidad y
en muchos casos se abandonan las actividades agricolas.

- La poblacion y su crecimiento es un factor que tiene un impacto
considerablemente alto en el manejo de recursos y el ambiente.

- Los patrones de actividad econémica del gobiermo y de empresas privadas,
producen darfios ambientales.
e Existe una fuerte dependencia de los insumos y tecnologia de empresas

transnacionales.

:'Lc" E. 1998. Globalizacién, racionalidad ambiental y desamollo sustentable... p. 15.

% Masera, O. 1996. Energia y sislema alimemario.... p.17.
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e Hay procesos de migracién derivados de la creciente marginacion
presente e nuestro pais.

Con todo esto surgen muchas interrogantes, entre otras:

e ¢COmo construir instrumentos que permitan determinar y generar
equilibrios entre la poblacion y los sistemas econdmicos actuales?

e sQuiénes deben dirigir los procesos de desarmollo y crecimiento
econdmico?

e ¢ Quién o quiénes deben ser los responsables de la toma de decisionas en
el manejo de los recursos naturales del entormo?

e ¢ Cuales son las instancias mas adecuadas para esta toma de decisiones?

e sQué implica involucrar a la comunidad en la responsabilidad del
crecimiento econdmico y el desarrollo sustentable?

Cada una de estas interrogantes plantean en si un problema complejo; sin
embargo, este trabajo pretende manejar una propuesta con las siguientes
premisas:

e Las comunidades, a partir del conocimiento de sus recursos, decidiran la
forma en la que los utilizaran, es decir ia toma de decision debera ser en

forma ascendente.

e Los recursos deberan ser aprovechados de tal forma que exista un
equilibrio entre [a satisfaccion de las necesidades de la comunidad
(determinadas estas por ella misma) y el equilibrio ecolégico de su
entorno.

Para esto se requiere iniciar desde la base, es decir, desde |a obtencion de l|a
informacion, la construccion de los instrumentos fundamentandose en teorias
que permitan solventar 2stas premisas; de ahi la necesidad de la construccion
(entendida esta como la ordenacion y el enlace correcto de los elementos con un
fin comun) del autodiagndstico de una comunidad para, posteriormente a este
proceso, elaborar los planes comunitarios de desarrollo que puedan mantener el
verdadero espiritu del desarrolio sustentable, con las condiciones de equidad,
democracia y justicia que no deben desaparecer del concepto. Asi, ahondando
en las metodologias elaboradas con este fin, sera posible generar instrumentos
que apoyen estas premisas y no solo ello, sino que involucren a las comunidades
ern sus propios procesos.
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Una propuesta de este tipo se encuentra en la “Planeacion Participativa®™ que se
plantea como una alternativa de planeacion socioecondmica regional a partir de la
participacion comunitaria’

La planeacion requiere de la participacion de diferentes actores y las siguientes
son las diferentes formas de participacion que pueden llevarse a cabo entre
actores sociales®;

e Participacion pasiva: Los agentes externos® dicen a la gente local que
participa qué va a pasar o qué ha pasado. Se trata de un proceso unilateral
inducido por agentes externos, quienes generalmente no toman en cuenta
las opiniones de la gente local.

e Participacion dando informacion: La gente participa contestando preguntas
hechas por investigadores qQque usan métodos tradicionales de
investigacién. La gente no tiene posibilidad de influir en los resultados, los
cuales tampoco son compartidos ni retroalimentados.

« Participacibn mediante la consulta: Los agentes externos consuitan a la
gente local para conocer sus opiniones, sin embargo, son los agentes
externos quienes definen la agenda de discusion que se puede adaptar
segun los resultados de la consuita. También son los agentes extemos
quienes tienen la toma de decisidn sobre el seguimiento, lo cual no
necesariamente tiene que incluir las opiniones obtenidas en la consulta.

e Participacion con base en incentivos materiales: La gente tocal
participa aportando la mano de obra, a cambio de comida, dinero u otros
incentivos materiales.

e Participacion funcional: La gente local forma grupos para responder a
objetivos predeterminados por los agentes externos, lo cual puede incluir el
desarrollo de una nueva forma de organizacion social. Por lo general se
lleva a cabo después de la toma de decisiones cruciales acerca de un
proyecto.

e Participacion interactiva La gente participa en un andlisis colectivo, que
conlieva planes de accion e instituciones nuevas. Por lo general involucra
metodologias interdisciplinarias que buscan compaginar diferentes
perspectivas acerca de un tema. Tiene que ver con un proceso de
aprendizaje sistematico y estructural.

7 Arreola, A. et al., 1995, La participacién comunitara_...pp. 5.
8 Pretty, 1995 citado por Guerritsen, £. 2001 en Conservacion_de la biodiversidad, el papet del

desarrollo y la participacién_local, pp. 92

El témmino agentes externos se refiere a personas ajenas a la comunidad o grupo en desarvolio
que 1 1a si ion, vision y probiematica de las personas que integran a la comunidad o
grupo.
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e Automovilizacion/ Autogestion: La gente participa tomando iniciativas
propias, sin estar vinculadas con instituciones externas. Mantienen el
control sobre los recursos en su comunidad y pueden o no vincularse con

las instituciones externas.

3.2. Biodiversidad n ion, par icip iGN ¢ i ay ag * ]
3.2.1. Biodiversidad y conservacion.

Actualmente tanto a nivel mundial como nacional, las discusiones acerca de la
problemétlca ambiental estan sujetas a un sentimiento profundo de crisis
ecologuca" . Estas discusiones resaltan las limitaciones de muchos de los
conceptos tedricos que se usan para (a comprension de esta crisis, asi como las
estrategias que se han ido realizando para frenarila. Ademas, este sentimiento
frecuentemente parece dejar pocos espacios para la busqueda de altemativas
viables que tomen en cuenta a los diferentes actores y sus intereses y muchas
veces impide ver las posibilidades y las limitaciones reales que existen."'

La conservacion de la biodiversidad ha tenido un lugar muy importante en las
agendas de politica y en la ciencia. En ténmnos generales se describe el
concepto de biodiversidad como “variedad de vida”".

En su trabajo Del Amo y Ramos* conciben a la biodiversidad como “el conjunto
de organismos terrestres y sus genes; es decir la interrelacion e interdependencia
de genes, organismos, comunidades y ecosistemas”. Este concepto contiene
elementos integradores y ademas incluye al hombre, elemento fundamental en ei
desarrofio de ia biodiversidad, cuando menos de la atil.

Existen dos corrientes de pensamiento en relacion a la biodiversidad y su
conservacion:

Los segundores de la primera corriente (ortodoxa) diferencian entre areas naturales
pristinas'®, siendo las cunas de la biodiversidad y dreas naturales afectadas por
los humanos donde se lleva a cabo la pérdida de la biodiversidad biologica. Esta
corriente esta ligada al pensamiento econdémico Neo-Malthusiano'® | ya que

o Myevs 1996 y Toledo, 2000 citados por Guerritsen . 2001. Conservacion de la biodiversigad,

el 1 esagollo y la Ci p.
Toledo 2000 citados por Guemtsen P. 2001 cién_de | iodi el

desamollo y la_participacién lggl. p. 8.

- Guermsen P. 2001.Conse: e

lo .p.88

- Del Amo, S. & Ramos, P. 2000. Aspectos élicos y la biosequridad. p.4
* €1 1érmino pristino se establece para lo primitivo, inicial, puro.

* Nikitin. P. 1992. Economia Politica p. 89. ‘La tesis fundamental de Malthus esta fincada en que.
segun él, desde el surgimiento de la sc ta blacion aumenta en progresion
geomeétrica mientras que los f de s i ido a ta limi ] de las riquezas

naturales, aumentan en progresion ammética. Esa es segun Malthus, la causa de que grandes
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percibe el crecimiento demografico como el mayor peligro para la conservacion de
la biodiversidad y se propone crear una separacion artificial entre la humanidad y
la naturaleza, ya que la exclusidn de los seres humanos de las areas pristinas se
ve como unica alternativa para conservar la riqueza biologica de nuestro planeta.'®

Por otro tado, encontramos a la segunda corriente (leénca), donde predomina la
idea de los “paisajes domesticados” o "paisajes culturales"'’ . Los seguidores de
esta corriente, parten de la idea de que de la interaccion enlre humanos y la
naturaleza resultd la creacion de la biodiversidad. Este pensamiento surge de los
cientificos y profesionales que buscan respuestas explorando los aspectos
sociologicos del medio ambiente; los temas investigados en esta corriente son:'

e El de los paisajes, en el cual se enfatiza la importancia de las dimensiones
historicas y espaciales de la biodiversidad, y se perciben a los paisajes
como resuitado de las intervenciones humanas.

e ElI de la diversidad fuera de las areas pristinas, como es ila diversidad en
los sistemas agroecologicos.

e El del conocimiento relacionado con la biodiversidad, el cual esta
explorando las maneras de compatibilizar la epistemologia cientifica y la
epistemologia campesina.

Estas corrientes son importantes ya que en funcidon de la comriente es como se
guian las acciones tanto a nivel nacional como internacional.

3.2.2. Funcién de las &reas naturales protegidas (ANPs) y la conservacién de
la biodiversidad.

En la actualidad, el enfoque del concepto de biodiversidad es muy importante, ya
que es uno de los lineamientos principales para guiar la mayoria de las acciones
de conservacion de la naturaleza, tanto a nivel mundial como nacional.'® El
instrumento mas usado ha sido el de las ANPs. Una de sus variantes son las
llamadas reservas de la biosfera, Ias cuales han intentado involucrar a los
habitantes en el manejo de las mismas.?

masas humanas se consideren sobrantes en ia uerra y de que por ello no puedan encomrar

alimento, ni trabajo. Pese a lo absurdo de ia teoria r esta fue A by con entusi y
ubalo por los burg qQue p ]usm'car todas las llagas del capmllusn\o

® Guyer,J. & Ri £. 1996 ci por G P2001enc Se
biodiversidad, el i del desamolio y la icipacio 1]

Phillips, 1995 citados por Guerritsen, P. 2001 en Conse Oﬂ de Hodi idad, el
desarmollo y Ia icipacion local. p.p.89

anack R. 1993. Importa e la conservacion de

? Primack, R. 1993 citados por Guerritsen, P. 2001 en Qs_ﬂmmb;me_&eg._m&
del desarrollo icipacion locat. p.25

INE, 2000. P[olgnendo al ambiemte, p. 12
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Esta estrategia para la conservacion de la biodiversidad para las zonas rurales no
ha sido fructifera debido a las siguientes causas:

e La gran mayoria de las ANPs han surgido como proyectos de cientificos
provenientes de las ciencias naturales, los cuales no han podido involucrar
de manera satisfactoria a los diferentes actores presentes y alrededor de
las mismas.

e Con la implementacion de las medidas y a pesar de las buenas intenciones
de sus impulsores, en la implementacion se han generado consecuencias
no intencionales que han afectado la calidad de vida y los derechos de los
actores locales sobre los recursos naturales.

e Conceptualimente, el concepto de ANPs se basa en una separacion entre
fa naturaleza y la sociedad, lo que en la practica se ve reflejado en una
zonificacion del territorio de las mismas.

e bLa mayor parte de los proyectos dirigidos a los pobladores con el fin de
involucrarios en el manejo de las ANPs han sido enfocados a la promocion
de técnicas nuevas; sin embargo, en la realidad han resuftado ser muy
dependientes de los apoyos extermos.

e Un mayor control y restriccion en el uso y el manejo de los recursos
proviene de una legislacion de estado, la cua! hasta la fecha no ha podido
institucionalizar “desde abajo"?' el enfoque participativo en las zonas rurales
y menos en las ANPs. &2

En conclusion, la ciencia y la experiencia han demostrado que las ANPs, por si
solas como estrategia para la conservacion de la biodiversidad, resultan
insuficientes. El enorme reto radica en trabajar con las comunidades que viven
fuera y dentro de las ANPs y en la organizacion del trabajo comunitario para que
se sumen no solo al esfuerzo de conservacion, sino al uso permanente de los
recursos bidticos de nuestro pais.®

3.2.3. Participacion comunitaria en la conservacion.

Mucho se ha hablado en el ambito académico y politico desarmollista y
conservacionista acerca de la importancia de las comunidades en ia conservacion
de la biodiversidad, sobre todo en las llamadas reservas de la bidsfera. Se
observa una predominante conceptualizacion de la participacion en términos de

°* El término "desde abajo”, se refiere a las activi legitior de los pr que surjan a
partir de la comunidad y no de v e (insti -1 como se ha realizado
convencionalmente.

*° Guerritsen, P. 2001.Conservacion _de la biodive: el papel del_desarrolio y | icipacion
local. p.90.

“7 Flores, J. & Del Amo, S. 2000. Lecciones del it e accibn fo al. p. 51.
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que los actores locales, que frecuentemente no se sabe quiénes son, participen
en los proyectos de los politicos o cientificos, en vez de que la situacion sea
diferente, es decir, que se construya un proyecto con base en objetivos y metas
definidos conjuntamente 24

Eil concepto de participacion retomado del Centro de investigaciones Agricolas y
Tropicales (CIAT)®, habla de la participaciéon como un proceso de interaccion en el
cual los actores con cierta responsabilidad en él, al reconocerse mutuamente lo
influencian y /o toman control sobre las iniciativas de desarrolio y los recursos que
las afectan. Es un proceso de interaccién que tiene el propdsito de satisfacer sus
necesidades e intereses en un contexto histérico y espacial especifico. La
importancia de la participacion comunitar