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INTRODUCCIÓN 

A través de la presente investigación cuyo titulo - denomina "El flujo de efectivo 

y la planeación financiera y fiscal en i.na empresa distribuidor• de pintur.•, 

pretende visualizar al lector los antecedent- históricos que dieron origen a .. 

práctica contable, la evolución de la misma, hasta llegar hoy en dia a •­

aplicaciones actuales en la sociedad. 

Mostramos diversos conceptos que - le da a la contllduria, IOs principios y 

normas que rigen a la profesión y los organismos que la regulan. 

Cabe setlalar que mostramos la clasificación de los documentos financieros que 

emite el Licenciado en Contaduria denominados Estados Financieros. 

Hoy en dia las organizaciones económicas deben regular sus operaci~ 

apegados al presupuesto que elaboran generalmente en forma anual. 

Las organizaciones hacen parte de un medio económico en el que predomina la 

incertidumbre, por ello deben pi-ar sus actividades si pretenden sost-.-se 

en el mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre, 

mayores serán los riesgos por asumir. 

El presupuesto es una ~amienta moderna de pi-amiento y control al reflejar 

el comportamiento de indicadores económicos y en virtud de sus relacioneS con 

los diferentes aspectos administrativos, contables y financieros de la empresa. 

Es importante set\alar que el éxito de un presupuesto dep&l lde en gran parte de 

la correcta planeación financiera que tenga la organización, asi como respets 

los lineamientos establecidos en el mismo. 

tJJ 



Una herramienta administrativa que permite medir la eficiencia de la operación 

con respecto a lo presupuestado es el control presupuesta!, a tra,,.s de esta 

podemos visualizar las variaciones entre lo real y lo establecido en el 

presupuesto, podemos obtener la explicaeión de las variaciones y poder 

modificar en forma oportl.#'la. 

Uno de los objetivos que encontramos en la elaboración del presupuesto, 

permite a la administración de la companla planear en forma adecuada sus 

erogaciones partiendo de los ingresos que pretende obtener en el ejercicio. 

De lo anterior se pretende que la companla tenga ..., adecuado flujo de efectivo, 

empleando las t6cnicas del flujo que mencionamos en el presente material, con 

el fin que la organización tenga liquidez para ~r frente a sus compromi­

que la operación requiere. 

Por ultimo en el caso práctico hacemos un análisis comparativo de los 

resultados de los dos últimos ejercicios 2002 y 2001 respectivamente, de ahl 

partimos para construir el presupuesto del ejercicio 2003, mostrando el flujo de 

efectivo que se espera, haciendo una pi-ación fiscal con las operaciones que 

proyectamos, mostrando los Estados Financieros Proforma y explicación de 

razones financieras. 

.-v 



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En la actualidad uno de loa problelTYls que mqueja a la administración de la• 

organizaciones económicas - la ineficiente planeación r....,c;era de su 

operación. 

Generalmente las organizacianes que no planean su opetacl6n tienen 

problemas de liquidez. No ~n con un ftujo de efectivo adecumdo el cual le 

permita hacer frente a las obligaciones que la mislTYI operaci6n demanda, de 

aqul que las empresas tengan un alto porcentaje de apalancamiento. 

El presupuesto establece loa lineamientos que - deben seguir para oblenar los 

resultados deseados, la limitación de esta herramienta administrativa rmdica en 

las grandes variaciones que existen e,,_ lo real y lo presupuestado. 

Principalmente estas variaciones surgen por no respet• los li,_-iientos 

establecidos. 

a 



OB.IETIVO GENERAL 

Conocer la importancia en lo• organismos públicos y privados la el8belr8ción de 

los presupuestos en uno o v•ios ejercicios sociales, que conozcan les ventajas 

de implementación de esta herramienta administrativa, la f'onna de elab0raci6n y 

control del mismo. 

Que el leetor analice a trav6s de este documento la utilidad que - ti- al 

presupuestar las actividades no únicamente en un ~amo económieo sino 

partiendo de las actividades pensonales, de -ta forma - cumplirá el objetivo de 

elaboración de los presupuestos. 

Establecer conciencia en los individuos que ejecutan la opermción de la 

compania, apega~ a los lineamientos establecido• a trav6s del presupuesto, 

de esta forma obtener las minimas variaciones entre los resultados reales y los 

proyectadOs. 

Establecer una correcta planeaci6n financiera de su opel'llCión, obteniendo un 

adecuado flujo de su efectivo. 
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CAPITULO l. ASPECTOS GENERALES DE LA CONTABILIDAD 

1. DEFINICIÓN DE CONTABILIDAD 

"La contabilidad es una técnica que se utiliza para producir sistemática y 

estructuradamente información cuantitativa expresada en unidades monetarias 

de las transacciones que realiza tM"la entidad ec:on6mica y de ciertos eventos 

económicos identificables y cuantificables que la 8fectan, con objeto de fllCilitar • 

los diversos interesados en tomar decisiones en relación con dic:ha entidad 

económica. • 1 

En n.,.._ opinión I• contebillded I• poclelW definir con10: 

"La contabilidad es una técnica que sirve para la toma de decisiones a trawts de 

la información que emana de una serie de ewmtos económicos cuantificables en 

términos monetarios; que se encuentran plasmados en /os estados financieTDS. • 

• La contabilidad es un TeQistro cronológico de /as operaciones en nú~ de 

los organismos económicos lucrativos y no lucrativos, /a infonnaci6n ,,,._ntada 

a trawts de los estados financiel'DS en base a los Principios de Contabilidad 

Generalmente Aceptados (PCGA) se encuentra a un periodo que sirve para 

juzgar el pasado y prever el futuro.• 

1 Principiosdc:.,....._._--'-___.. IMCP, AC, - A·l. 



2. ANTECEDENTES HISTÓRICOS DE LA CONTABILIDAD 

En su desarrollo, la contabilidad transita por la huella históric. del comercio y la 

industria: se estructura conforme al sl.M'gimiento y evolución del cdtdito, la ti.nea, 

la maquinización, las corporaciones mercantiles y las comuniC8Ciones 

electrónicas. Se liga a los fenómenos económicos, a las innovaciones en los 

sistemas financieros, a los m6todos de la administración, al c.mbio en la 

conceptualización de la sociedad, a los procedimientos empresariales, a la 

legislación mercantil, laboral y fiscal. 

De ahi que la historia de la contabilidad tenga como referencia Imprescindible la 

historia del comercio. 

Las primeras manifestaciones de una rudimentaria contabilidad debieron ser 

posibles en cuanto fueron dadas tres concliciones básicas: 

1.Que el hombre hubiera formado un grupó social, 

2.Que concurrieran actividades económicas en ni:imero e importancia tal que 

fuera preciso llevar un testimonio de ellas y, finalmente, 

3. Que se dispusiera de un medio para conservar la información narrativa de los 

hechos (escritura) y que, a la vez, permitiera registrs cifras en t6rminos para 

establecer medidas y unidades de valor. 

Bajo este supuesto, resultan comprensibles los indicios de algún tipo de 

contabilidad en diversos grupos humanos, desde épocas muy antiguas. En el 

estado actual del conocimiento, se tiene la certeza de que la pr6ctica contable 

por partida simple como actividad generalizada, era un hecho seis mil anos 

antes de Cristo, tanto en Egipto como en Mesopotamia, y que los primeros 

2 



vestigios de la actividad banearia se sitúan entre los 5,"400 y los 3,200 aftas a. C. 

en Babilonia. 

Asirios, sumerios, persas, fenicios, griegos y muchos otros puablos de la 

antigüedad, conforme al avance de sus culturas y el desarrollo de las actividades 

económicas, utilizaron algún tipo de registros contables, y en muchos C8SOS no 

sólo por parte de negocios privados, sino también por el propio Estado, que 

necesitaba llevar cuenta y razón de los tributos cobrados y el empleo de que de 

los mismos se hiciera en la gestión de gobierno. 

En Roma, desde sus primeros tiempos, presenta una relación pormenorizada de 

los distintos tipos de libros y procedimientos de registro que se empleaban. De 

tal descripción se desprende que la contabilidad tenia una estructura 

sistematizada, o al menos se segura método contable especifico. 

A principios del siglo XIV las ciudades de G6nova, Florencia y Venecia 

constitufan el centro de las actividades mercantiles de aquella 6pocll, y es 

precisamente en ToSC8nia, Italia donde los comerciantes de apellido Reineri 

utilizaron por primera vez la contabilidad por partida doble. 

La Contabilidad se inicia formalmente en 1494, cuando el ltalieno F.-.y LUC8 

Pacciolo observa oue k!da OPeración efect!lllda tjane una causa que • su wez 

Produce efecto flJ!istiandp una cpmqensaciOa numfrica llDfm ta una V el gfrp 2 

De esta fonna se fundamenta la partida doble en el trlltsldo de mata~iclls que 

el mismo escribió, intitulado ·summa de aritm6tiC8, gaom6trica, proportioni a 

proportionalita•. En su obra el Sistema de Contabilidad .. estllbl- a bllsa de 

2 López EUzondo, Arturo: El Proc:eao Cont8ble. Contmbilided Primer Cwso. Ed. ECAFBA. liMldco. 1MO. 
p.91 
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libros: Inventario, Borrador, Diario, Mayor y se dan reglas para llev• cada uno 

de ellos. 

"En 1975, Edmund Legrange público en Paris un tratado de tenedurla de libros 

en el cual recomendaba un Diario-Mayor a columnas, pudiendo establecer que 

él fue el precursor de los sistemas tabulares. •3 

Otro hecho posterior de gran relieve es lo que se conoce como Revolución 

Industrial, consecuencia de un proceso Iniciado tiempo atr6s bajo la forma de 

descubrimientos cientlficos, inventos técnicos y nuevos métodOs de trabajo, 

elementos que se fueron acumulando dunmte la segunda mitad del siglo XVIII. 

La Revolución Industrial se caracterizó, entre otras muehas cosas, por la 

maquinización de los procesos productivos y por nuevos métodOs aplicllbles a 

éstos; la producción en gran escala; el ineremento en el comercio internacional, 

el crédito y la banca; la formación de sociadades y corporaciones mercantiles. 

Con ello se requirió mayor eficacia en los sistemas de información contable; para 

responder a esa exigencia, se introdujo la división del trabajo en el proceso 

contable mediante una serie de procedimientos para el caso; se desarrolló la 

contabilidad de costos y también se avanzó en la teorla de la contabilidad. 

Asimismo empezó a generalizarse el uso de m6quinas para auxiliar la labor de 

registro. Si bien ya desde el siglo XVII, Bias Pascal primero y Leibnitz despu6s, 

3 Anzures. Mmdmino: Conbiblliclad GMMral, Ed. Porrú9, M6xico. 1987. p.2. 
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hablan inventado m6quinas de calcular. fue hast. el siglo XIX que -

extendieron en el émbito de los negocios. 

Més tarde - recurrió no sólo a sumadoras y calculador .. como euxiliares, sino 

que - inventaron m6quinas especlficamente diset\adas pm-a registr• la 

contabilidad, en sustitución del registro manual. Durante los dos pri~s tercios 

del siglo XX, - recurrió cada vez més al uso de m6quinas de contabilidad 

electromecénicas psa registrar las tranS8CCiones. Estos equipos que -

conocieron con el nombre de "m6quinas de registro directo", mbrieron camino al 

concepto de que no sólo los registros auxiliares podlan llev- en tarjet8a u 

hojas sueltas, sino que tambi6n los libros principales - como el dimric> general y el 

mayor- poc:llan registra.- en esa forma, en vez de h9cerlo en IOs trmdicion81es 

libros empastados y foliados. Finalmente, "-cia el último tercio de este siglo, las 

computadoras electrónicas se han perfeccionadO t.nto, que la contabilidad 

procesada con tales m6quinas se ha con-'ido en lo més usual, deapl8Z9ndo 

totalmente a los equipos de registro directo por las ventajas de costo, velocidad 

y eficiencia. 

En lo concerniente a teorla contable, en el siglo XX ta~ ha tanido un 

extenso desarrollo; el desplome financiero de fines de la tercera d6cada, 

conocido como "el crack del 29", llamó la atención sobre la ~ de una 

mejor definición de las normas que rigen la informaci6n contable. A partir de 

entonces - hicieron serios esfuerzos por concretar - dentro de la teorla contable 

lo que se denomina "Principios de Contabilidmd Generalmente Aceplados"; ~ 

los Estados Unidos y otros pal-• tomaron la delantera en esta materia, pero 
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con el tiempo M6xico también - ha colocado en el mismo nivel, pues deaarl'Olla 

sus propias investigaciones al respecto, y el Instituto Mexicano de Contadores 

Públicos (IMCP) ha emitido un conjunto de pronunciamientos, bajo la forma de 

boletines de principios de contabilidad. 

La contabilidad - ha ido adaptando al progreso comercial, en virtud de que 

constituye un elemento indispensable de la buena administración de ... 

empresas. Sin la información financiera que produce la contabilidad no .-la 

posible dirigir loa negocios con eficiencia, las operaciones de bolsa con acciones 

de sociedades 1TMWCBntilea no serian factibl- o reaultarian muy aventuradas, y 

en fin otras situaciones del émbito financiero y económico no serian posibles. 

Los sucesos importantes en el devenir histórico de la Contaduria Pública, 

encuentran simulténeamente efecto y causa en la fundación y deaatTOllo de loa 

colegios e institutos de contadores públicos. 

Con todo ello la Contadurla ha alcanzado un estado de desarrollo sumamente 

amplio, en el que son variadas las ár-s de actividad de esta profesión: sistemas 

de información financiera, sistemas de control interno, auditoria inlema, auditoria 

externa, finanzas, impuestos, consultarla administrativa. 

3. CARACTERISTICAS DE LA INFORMACIÓN CONTABLE 

Las caracteristicaa fundamentales que debe t- la información contable son: 

a) Utilidad 

b) Oportunidad 

e) Confiabilidad 
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d) Objetividad 

e) Provisionalidad 

al ~- Es la cualidad de adecuarse al propósito del usuario. La utilidad de 

la información esta en función de su contenido informativo y de su oportunidad. 

Entre los interesados de dicha información se encuentran: la actminiatración, 

inversionistas, accionistas, trabajadores, proveedoras, aaeedolea y autoridades 

gube~ntales entre otros. 

bl Oportunl51M1. La oportunidad de la información contable es el aspecto 

esencial de que llegue a las manos de usuario cuando este pueda usarla psa 

tomar sus decisiones a tiempo para lograr sus fines. 

el Conftt!bllldad. Carac:terlstica de la información contable por la qua el usuario 

la acepta y utiliza para tomar decisiones basándose en ella. 

di Ob19tiyldacl. La objetividad del proc::eso de cuantific.ción contable implica que 

las reglas del sistema no han sido deliberadamente distorsionada• y qua la 

infonnación representa la realidad de ~con dichas reglas. 

•I Proylalon .. lcyd. Significa que no representa hechos totalmente terminados. 

La necesidad de tomar decisiones obliga a hacer aortas en la vida de la~ 

(Principio de Periodo Contable) pm-a reprea.1lar loa reau!tadoa de opeiaci6n y la 
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situación financiera y sus cambios incluyendo eventos cuyos efectos no terminan 

a la fecha de los estados financieros. 

Esta caracterlstica, más que una cualidad deseable, es una limitación a la 

precisión de la información. 

4. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS 

a) CONCEPTO 

Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) son conceptos 

básicos que establecen la delimitación e identificac:ión del ente ~ico, las 

bases de cuantificación de las operaciones y la pre.-itac:ión de la información 

financiera cuantitativa por medio de los estados f°onancieros. 

b) PCGA QUE IDENTIFICAN Y DELIMITAN AL ENTE ECONOMICO Y A SUS 

ASPECTOS FINANCIEROS 

1) Entidad 

2) Realización 

3) Periodo contable 

1) ENTIDAD. De acuerdo al boletin A-2. Entidad del Instituto Mexicano de 

Contadores Públicos (IMCP) lo define de la siguiente ~: t.. entidad •• 

una unidad identificable que realiza actividades económicas, constituida por 

combinaciones de recursos ~s. recursos materialas y ~ 

financieros, coordinados por una autoridad que toma 1- decisiones 

encaminadas a la consecución de los fines para los que fue creada. 
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Las entidades que realizan actividades económicas para efectos de este boletln 

se han clasificado en entidades con personalidad jurldica propia y entidades que 

no tienen personalidad juridica. 

La entidad con personalidad juridica propia es aquella que es sujeto de derechos 

y obligaciones. 

Las entidades colectivas (morales) ti_,, personalidad y patrimonio propios 

distintos de los que ostentan las personas que las constituyen y administran; por 

tal razón, deben presentar, de conformidad con nuestras layes, inform9Ción 

financiera en la que SOio se deben de incluir los derechos, obligaciones y 

resultados de operación de la entidad. 

Las entidades que no tienen personalidad jurldica pueden ser las entidades 

consolidadas y el fideicomiso. 

Las entidades consolidadas integran una unidad económica y eat.6n oonatituidas 

por dos o más entidades juridicas, que desarrollan ectividades económicas y 

ejercen sus derechOs y responden de sus obligacáones en forma individual. 

La aplicación de las reglas contenidas en esta boletin (A-2) es obligatoria para 

efectos de los periodos contables que se inicien el 1° de aaptiembre de 1975. 

2) RFAI g&C!ON. De acuerdo al boletln A-1 Esquema de la teorla blllsica de la 

contabilidad financiera. La contabilidad cuantifica en tilrminos monetarios las 

operaciones que realiza una entidad con otros participmntes en la ectividad 

económica de ciertos eventos económicos que le afectan. 
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Las operaciones y eventos económicos que la cantabilidad cuantif'icm, -

consideren por ella realizadOs: 

a) Cuando ha efectuado transacciones con otros ent- económicos 

b) Cuando han tenido lugar transformaciones internas que moctificmn la 

estructura de recursos o de sus fuentes 

e) Cuando han ocurrido eventos económicos externos a la entid8d o derivados 

de las operaciones de esta y cuyo efecto puede cuantifi~ 

razonablemente en términos monetarios 

3) PER!opo CONTMLE. La necesidad de conocer los resultados de operación 

y la situación financiera de la entidad, que tiene una existencia continua, obliga a 

dividir su vida en periodos convencionales. Las operaciones y eventos asl como 

sus efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados, - identifican con el 

periodo en que ocurre; por tanto cualquier información contable debe indicar 

claramente el periodo a que se ref"oere. 

Desde el punto de vista del periodo contable el artificio de realizar cortes 

convencionales en la vida de la entidad, implica entre otras oosas: 

a) Que se delimite la información financiera en cuanto a su fecha o periodo, 

datos que deben destacarse en la misma. 

b) Mostrar separadamente en el Estado de situación financiera las cuentas 

por cobrar y por pmgar a corto y largo pi-o. 
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c) La separación en el Estado de resultados de partidas extraordinarias, asl 

como los ajustes a los resultados de periodos contables anteriores 

LA APLICACIÓN CONJUNTA DEL PRINCIPIO DE REALIZACIÓN Y PERIODO 

CONTABLE IMPLICA ENTRE OTRAS SITUACIONES: 

a) Que se consideren como un activo y pasivo los pagos anticipados y los 

anticipos recibidos por concepto de servicios a proporcionar, asl como la 

utilidad no devengada, reconociendo que se han realizado como tal pero no 

devengado como un gasto o ingreso respectivamente. 

b) Que al realizarse un ingreso - reconozcan paralelamente los costos y 

gastos que le sean inherentes, indepet ldientemente de cuando se liquiden. 

c) Que se establezcan estimaciones y provisiones que aún cuando se 

desconozca su monto exacto y - calculen aproximadamente, se refieran a 

ciertos costos y gastos devengados. 

d) Que se ajusten a periodos contables subsecuentes las diferencias entre las 

cifras definitivas y las contabilizadas previamente. 

La aplicación de las reglas contenidas en este boletln (A-3) es obligatoria psa 

efectos de los periodos contables que se inician el 1° de octubre de 1975. 

e) PCGA QUE ESTABLECEN LA BASE PARA CUANTIFICAR LAS 

OPERACIONES DEL ENTE ECONOlllCO Y SU PRESENTACION 
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4) Valor histórico original 

5) Negocio en marcha 

6) Dualidad económica 

4) VALOR H!STQBJCQ ORIGINAL. Las tranaaccionea y eventos económicos 

que la contabilidad cuantifica se registran según las cantidades de efectivo que 

se afecten o su equivalente o la estimación razonable que de ello se haga al 

momento en se consideren realizados contablemente. 

Estas cifras deberén ser modificadas en el caso de que ocurren eventos 

posteriores que se hagan perder su significado, aplicando métodos de lljuata en 

forma aiatemética que preserven la imparcialidad y objetividad de la infonnación 

contable. 

Si se ajustan las cifras por cambios en el nivel general de precios y se aplican a 

todos loa conceptos susceptibles de ser modificados que integran loa eaWdoa 

financieros, se considerara que no ha habido violación de asta principio. 

5) NEGOCIO EN MAftCHA. La entidad se presuma en -iatencia ~· 

salvo especificación en contraria; por lo que las cifras en sus estados financiaros 

representarán valores históricos, o modificaciones de ellos, aistarMt~a 

obtenidos. Cuando las cifras representan valores estimados de liquidación, esto 

deberé especificarse claramente y solamente aer*1 acaptablea par-. infonnllción 

general cuando la entidad este en liquidación. 
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6) QUALIQAQ ECQNOMICA.. Se constituye de: 

a) Los recursos de los que dispone la entidad para la realizeción de sus 

fines 

b) Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son la especificación de los 

derechos que sobre loa mismos existe, considerados en su conjunto. 

La doble dimensión de la representación contable de la entidad es fundamem.I 

para una adecuada comprensión de su estructura y relación con otras entidades. 

d) PCGA QUE SE REFIEREN A LA INFORMACION 

7) REVEL.ACM)N SUFICIENTE. De acuerdo al boletln A-5 del Instituto Mexicano 

de Contadores Públicos (IMCP), revelación suficiente establ- que una 

presentación razonablemente adecuada de la entidad se compone del Estado de 

Situación Financiera, Estado de Resultados y Estado de Cambios en la 

Situación Financiera. Estos Estados Financi- deben revelar aspectos 

generales sobre el desempel\o de la entidad aconómica, especlficamente lo que 

se refiere a su estructura financiera, cambios en la misma, liquidez, capacid9d 

de pago, productividad y rentabilidad. 

En el principio de revelación suficiente se encuentran impllcitmnwnte contenidos 

no solamente los aspectos de suficiencia de la infornwción financiera, sino 

también las caracterlsticas cualitativas que la misma debe ~ s-ra una 

adecuada revelación. 
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Esas caracterlsticas cualitativas de la informaciOn financiera de carallc:ler 

contable para usos generales, se refi•en a todo mquello que debe - incluido y 

que se requi- para evalus el comportamiento de la entidad y otros aspectos 

inherentes, cuidando que la cantidad de la informaciOn no vaya en detrimento de 

su calidad y puada dar lugar a que los aspectos importantes pasen inactvstidos 

por el usuario. 

Los Estados financieros deben ser claros y accesibles al usuario común, por lo 

que debe evitarse en lo posible terminologla compleja y obscura. 

La aplicaciOn de las reglas contenidas en este bolelln (A-S) •• obligatoria para 

efectos de los periodos contables que se inician el 1° de julio de 1974. 

e) PCGA QUE ABARCAN LAS CLASIFICACIONES ANTERIORES COMO . 

REQUISITOS GENERALES DEL SISTEMA 

8) Importancia relativa 

9) Comparabilidad. 

8) IMPQRTAHCIA RELADyA. Se raf"-. al afecto qua i¡.,_, las partidas en la 

información financiera. En aste sentido toda partida cuyo monto o naturaleza 

tenga significancia debe ser procesada y presentada, pues de no cumplir con 

este punto se distorsionarlan los objetivos qua pretende la información 

financiera. 
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La importancia relativa tiene una estrecha relación con los c3em*s principios de 

contabilidad, si se considera que abarca tanto los aspectos referentes a loa 

datos que entran al sistema de información contable, como los relativos a la 

información resultante del proceso, equilibrando el detalle y multiplicidad de 

datos que van aparejadas con los requisitos de utilidad y finalidad de la 

información. 

La importancia relativa de las partidas se determina en función a su efecto en la 

información financiera, en atención a su monto y a su naturaleza. En 

consecuencia, todo aquello que tenga algnif"teancia debe ser tomado en cuenta 

en el proceso de registro, de no haeerlo no se lograrlan los objetivos qua se 

pretenden con la presentación de la información. 

9) COMPARABIL!QAD. De acuerdo al boletln A-7 comparabilidad establece lo 

siguiente: 

La comisión de principios de contabilidad decidió revi..,. el boletln A-7 

"consistencia" en vigor desde 1974, a fin de actualizar ciertas reglas particul-s 

y adicionar otras relaci~s con la comparabilidad de la intorm.ción 

financiera, se decidió cambiar el nombre del boletln al de comparabilidad en 

lugar de consistencia, en virtud de que el primero es un requisito de calidad de la 

información que es condición previa al de la consistencia, y este último ea un 

supuesto de todo el proceso contable cuya obaervencia puede lleg9r a ~ 

comparabilidad. 
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Cuando halla un cambio que afecte la comparabilidad de la información debe -

justificado y es necesario advertirlo cl•amente en la información que -

presenta, indicando el efecto que dicho cambio produce en las cifras contables. 

Algunas de las causas que pueden afectar la comparabilidad de la información 

financiera se originan principalmente por: 

a) Cambios en las 11!19las particulares por elección. 

b) Cambio de una regla particular establecida por una nueva regla. 

e) Cambios en estimaciones contables. 

d) Correcciones a errores en la Información financiera de ejercicios anteriores. 

La• dlapOeic'-8 contenida• en -· bolatln aon abllgatort- para loa 

ajarclcloa social- lnlcladoa a partir del 1• da ..,._ da 1994 aln anm.go. 

- "9Comlenda au apllcacl6n anticipada para loa ajarclcloa soclalaa 

lnlcladoa en 1 .. 3. 
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15. NORMAS NTERNACIONALES DE CONTABILIDAD 

•)INTRODUCCIÓN 

De acuerdo • lo est.i:.lecldo en el Boletln A-8 el a..! es denomlrwdo "Aplic.ción 

supletoria de las Normas lntemacionmlea de Contmbilided", establece que el 

Comité lntemacional de Principios de ContabilicMc:t (lntemationml Accounting 

Standard• Comit6-IASC) fue establecido en 1973 psm propici• el rnejormmiento 

y armonización de la información financien1, primordialmente a ttav6a del 

desarrollo y publicación de Normas Internacionales de Cont.t>ilided (NIC). 

b) DEFINICION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD 

(NIC"a) 

De acuerdo a lo que establece el boletln A-8 de loa PCGA, las Normas 

Internacionales de Contabilidad (NIC"a) aprobadas y emitidas por el Comité 

Internacional de Principios de Contabilidad (IASC) son, aupleton.mente, parte 

de los PCGA en México 1 , cuya aplicación esta sujeta a las siguient- r.gl•s: 

1. - La supletoriedad de las NIC ·a aplic9 exclusivamente cuando no exlsm nomw 

especifica emitida por el IMCP. 

2.- Para que una Norma lntemac:ional de Conmbilided (NIC) - mpliq~ 

supletoriamente como principio de contabilidad mexicano, ser6 neceNlrio que 

haya sido emitida por el IASC como definitiva. 

1 ln.tttuto Mmdc.no de contadores Públicos A.C •• Prtncipioe de Contebilided Generelmente Acept8do9. 
M6xlco, 2002. p.2. 
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3.- Al momento de emitirse un principio de contabilidad por el IMCP sobre un 

tema respecto del cual se ha aplicado supletoriamente una NIC. el primero 

sustituiré • la NIC en la medida que entre en vigor. 

4.- La Comisión de Principios de Contabilidad (CPC) considera de suma 

importancia evitar que en la practica se den tratamientos contables informales o 

sin el sustento teórico, sobre aspectos particulares o de industrias 

especializadas, no previstos por nuestra legislación ni por las NIC. 

Por tal motivo, cuando a ante esas circunstancias no previstas ni por una ni por 

las otras, la supletoriedad se daré con al cuerpo de principios de cont8bilided 

que se considere mas adecuado en tales circunstancias por ejemplo, el pals de 

la compal'lla controladota a la que se reporta, a condición de que provenga de 

un conjunto de reglas formal y reconocido. Lo anterior se sujetaré a que no se 

contravengan la filosofla y los conceptos generales de los boletines y circulares 

emitidos por el IMCP. 

La aplicación de las reglas contendidas en el boletln antes citado -• obligatoria 

a partir del 1°. de enero de 1995. 

VIGENCIA SOBRE APLICACION SUPLETORIA DE LAS NORMAS 

INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD 

Las N1c·s tienen una fecha de emisión que es el ~o en que la NIC -

dada a conocer públicamente como norma aprobada, y una fechm de vigencia, 
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incluida en la propia norma, que eatabl- el momento en que la misma ea 

considefada como obligatoria. 

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD DE APLICACION 

SUPLETORIA CON CARÁCTER OBLIGATORIO 

El objetivo de esta circular es confirmar a la profesión de la Contadurla Públic9 y 

a los preparadOnts y usuarios de loa Estados Financieros, cuales N1c·a son de 

aplicación supletoria con car6c:ter obligatorio. 

Principales N1c·s supletorias con car6c:ter obligatorio: 

Contratos de Construcción 11 

s~.~-~:~\~!91,.~;,~~"'.'\~r,~ ~!~;¡J~(~~?{J:"':i~ 

~~~Jf~~~mfú.~:~i~;:~·· 
Beneficios suplementarios a un plan de 19 

pensiones que son obligaciones 

laborales. 

'..YiilíliliiaCl.ihiliit.··...utccléll-·.~;~ ;;::;;y;; ~. ')'::>·· 

· "' ·· %~,:·~'.~z2!h~~~~~i,~i~:~: !~1:1{:r:2 . '.?~f· 
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::::::J<;,;~<-~;_1({~\; ·:~~>'( .. ' 
,,..i(~~ ,.,;',,, ... ,:;:;;-..,~;.,. .. ;:;..:;._¡,;":;,.,_ 

Contabilización de conceaiones del 

gobierno y revelaciones de asistencia 

gubernamenlal. 

Revelación en los estadOS financieros 

de bancos y otras instituciones 

similares. 

:'_,·~ ..• ··'···.·_ .. :·.·.:·--.:.: __ ~.-.·_,_· __ ,_~----~_,:_.·c···'_·.~.-._r_.•_.~,,~ .•. '._·._:,' ___ ··.~-c.·.· .. _.• .. ···.· .. :.:·._ .. •.·_·,·_,,·_._.·.·,• .. ·~--.·• .•. __ ·.·.--~ __ :_·.•,··:0e~1~:,:,_:_._'.:_:_·, .. :_·.· __ •_ .. _·_,.··.·_.:_:_;_·.· .. ··.:. __ :·~~-, _ ~·-~-~:~:~~~.;·_~_i.i: _ .,-: __ -~~~~~i~(i~}~t'.f _~-~--:~<:~L'.:~.~: 1:~~! 
lnstrurnwrtoa Financieros 
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Podemos mencionar como ejemplo de la aplicación supletoria da 1- NIC el 

siguiente: 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

20 



"Los beneficios suplementarios a un pi.n de pensiones posteriores el retiro que 

son obligaciones laborales asl como loa eventos contingentes que modificmn la 

valuación de las obligaciones labOralea como es el caso de IOa reportea de 

personal y la terminación de los planea de beneficio el retirO, no ••'*" cubiertos 

actualmente por el boletln 0-3. Ante e- situación y en apego al boletln A-8, las 

CPC en la circular 49, describe que dentro de la NIC estos aspectos ••'*" 
cubiertos en la NIC 19; sin embargo, dado que existen boletines emitidos por el 

FASB de Estados Unidos, que cubren con mayor precisión las reglas de 

valuación y presentación de estas obligaciones laborales y eventos 

contingentes .... 

6. ESTADOS FINANCIEROS 

a) DEFINICION 

"Son los documentos elaborados con base a los PCGA, que contienen la 

información financiera que sirve para juzgar el pasado y prever el fuluro; y que 

están elaborados a una fecha determinada y por un periodo que puada ser 

mensual. trimestral, semestral o anual".5 

bl CLAS!FICAC!ON QE LOS ESTAQOS FIN6NCIEROS 

1) Atendiendo a la importancia de IO• mismo•{ a) B*sicoa 

b)Secundarios 

'IMCP. Principloo de Conlmilidmd CJmcmlmmlc ~ -..-. 2003. tr - Ed. IMCP. p 
651. 
> Compilaciónde~Filwnzas l. 5". San..~ UNAM. ~ p;.-Cetis.-..-2000 
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2) Atendiendo a la información que pre-ntan¡ a) Estlllticos 

b) Dimllmicos 

c) Dimllmico-Estético 

d) Estético-Oinémico 

3) Atendiendo a la forma de presentación 

4) Atendiendo a la naturaleza de las cifras 

{

a) Simples 

b) Comparativos 

{

a) Históricos o reales . 

b) Proyectados o proforma 

e) ESTAQOS FINMCIEROS BÁSICOS. Tambi6n conocidos como 

principales, muestran la capacidad económica de una empresa (Activo tomt -

Pasivo total), capacidad de pago de la misma (Activo circulante - Pasivo a corto 

plazo) o bien el resuHado de operación obtenido en un periodo determinado. Los 

Estados Financieros Bésicos son: 

a) Estado de Situación Financiera. 

b) Estado de Resultados. 

c) Estado de V.-iaciones en el Capital Cont.t>le. 

22 



( 

e) Estado ele Cambios en la Situación Financiera. 

A continuación se definiré cada uno ele los estados financieros ~sicos, sus 

caracterislicas principales, las formes ele elaboración, asr como un ejemplo ele 

cada uno ele los mismos para su mejor comprensión: 

a) ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Es el principal ele los estados financieros bésicos, que es " el estado financielO 

que muestra /a situación económica y capacidad de ptlJf/O de una empnJsa a una 

fecha determinada•. 

Es un Estado Financiero Bésico al cual se le conoce con varios nombres 

algunos de ellos son los siguientes: balance general, estado ele situación 

financiera, estado de inversiones, estado de activo, pasivo y capital y estado ele 

recursos y obligaciones. 

CONCEPTO 

"Es el documento que conti- en forma analitica las inversiones en Acti­

Circulantes, Fijos, Diferidos y las deudas, obligeciones y pertic:iP9Ción ele los 

accionistas o duenos, a una fecha determinada por lo que es ele carácter 

estético y esta elaborado en base a los PCGA y a los NICS. • " 

6 Compilación del Cuno lntrod...,.;lón a las F-. 5°. San.. FESC-UNAM. E..-io ~ cells. 
México2000 
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OB.JETIVOS 

Este estado informa sobre la estructura económica y financiera de una empresa 

y del resultado obtenido en un ejercicio económico, constituyendo además un 

valioso instrumento para la gestión y control de la entidad. Por ello - afinna que 

los objetivos informativos que - pretenden alcanzar son los siguientes: 

¡... Mostrar la estructura financiera de la empresa, es decir, si la estructura 

económica ha sido financiada bien por capitales propios o ajenos a corto y 

largo plazo. 

¡... Manifestar la liquidez de la empresa, es decir, tomar la capacidad para hacer 

frente a las obligaciones contraldas a corto plazo. 

¡... Indicar el grado de solvencia de la entidad o capacidad para ~ frente a 

las obligaciones a largo plazo. 

¡;.. Mostrar los recursos económicos con que cuenta la empresa. 

DATOS QUE DEBE CONTENER 

Encabezado: 

Nombre de la empresa o del propietario 

Indicación de que se trata de un estado de situación financiera 

Fecha al que se presenta. 

Cuerpo: 

Nombre y valor de cada uno de los rubros que formen el activo 

Nombre y valor de cada uno de los rubros que formen el pasivo 

Importe del capital contable 
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Pie: 

Nombre y firma del contador, contralDr o auditor. 

FORMAS DE PRESENTACIÓN 

El cuerpo de un Estado de Situación Fin.-,ciera puede pre..m.ae de dos 

formas: en forma de cuenta y en forma de reporte. 

En forma de cuenta. 

En esta forma se emplean dos péginas; en la izquierda - anota 

clasificadamente el Activo y en la de la derec:hm el Pasivo y Capital Contable. 

El Estado de Situación Financiera en forma de cuenta - basa en la formula: 

ACTIVO PASIVO + CAPITAL 

Que expresada por medio de literales queda: A P + C 

En forma de reporte. 

Consiste en anotar clasificadamente el activo, el pasivo y el capital, en una 80la 

página, de tal manera que a la suma del activo se le pueda igual• vertic.imMrte 

con la suma del pasivo, més el capital contable. 

El Estado de Situación Financiera en forma de reporte - besa en la misma 

formula: 

ACTIVO PASIVO 

Que expresada por medio de literales queda: A 

CARACTERISTICAS 

);;- Es un estado financiero 

CAPITAL 

P c 
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> Muestra el activo, pasivo y capital contable de una empresa, en la cual su 

propietario puede ser una persona moral o física. 

> La información que proporciona corresponde a una fecha fija 

> Se confecciona a base del saldo de las cuentas del balance. 

LIMITACIONES 

El Estado de Situación Financiera es el único documento contable en el que 

aparecen relaci~s todos los elementos patrimoniales con que cuenta una 

empresa y además, sintetiza de una forma global la misma. 

Por tanto, la información contable obtenida a través del Estado de Situación 

Financiera en épocas de inflación, como consecuencia de la inadecuación entre 

los valores contables reales de los diferentes elementos patrimoniales, conduce 

a una falta de representatividad del estado si no se adoptan las medidas da 

.corrección oportunas. 

No obstante, aunque se apliquen soluciones a esos problemas, seguirén 

existiendo limitaciones para que el Estado de Situación Financiera pueda servir 

como base y ofrecer- adecuada sobre la autentica actividad de la empresa en un 

periodo considerado. El estado concebido como modelo fundamental,,._,.e 

estático carece de información sobre la naturaleza de las transacciones que han 

dado origen a un determinado saldo recogido en el mismo, salvo que se adjunte 

un Estado de Cambios en la Situación Financiera. 
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Todo ello lleva claramente a la necesidad de complementar la información 

contable adecuada capaz de describir la actividad de la empre .. en un período 

determinado. 
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puBQ DE •CllCO •.A • c.v. 
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICll!M- DE :ID02 ...... 

Mtll!2 
ACTIVO CIRCULANTE 
Er.cttvu • Inversiones en velares 
Clienl-
P•rt- '91acion•dn 
C>tra9 cuem.s por cobrer y gestos •ntlclpadoa 
ln-
Sum.m .. 9dtvo circulante 

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - Neto 

Talal-.0 

pMfyp. tnywwl6n .... 

PASIVO A CORTO PLAZO 
Compeftl•• tenedora y ltftll•d• 
P....-.S 

nlwtM 

Cuentas por pegar y a•atos •cumul•dos 
ISR por pegar 
PTU 

Sum11 • pasivo • corto plazo 

Obligedones Lll­
ISR Diferido 

&..n. .. pasivo • .. rgo plazo 

Sum.m .. pasivo total 
INVERSIÓN DE LOS ACCIONISTAS: 
C.pitml Soci•I 
Aport.ción per8 futuros •umentos de cepit.91 
utilidedes •cumuladas 
lnsuficienc::ie en la ec:tu.lizecl6n del cmpilal 
Efecto lnidel de Impuestos dtferldos 
Sum11 .. lnv.rsK»n de k>a 8CCion~ T------ -

tra•aau 
31 ... dicWnbr9 ... 

s 3,111,838 
13,088,778 

983,238 
t!IM,158 

19.366,744 
37,1M,752 

9.424.467 

s •.128,581 
1,639,916 
e,383,713 

816,511 
759831 

13 708552 -·-3107•84 

• 018353 

17,72•,805 

29,009,675 
M,715 

152,M3,•70 
-148,039,462 .......... 

288&4314 

W,!O!,!t• 

s 37,584 

s 

15,482,234 
355,327 
78,235 

26•27.131 
42,379,511 

17.122.222 

M,!!0,,733 

87,916 
3,787,788 
5,738,833 

1.a3480 

11078117 

802,tM3 
"338103 

51«1748 

18,218,883 

29,008,875 
34,715 

187,2•3,026 
-148,038,482 

... ... 094 
43283970 -.-.TU 

l ~ISCON 1 FALL DF: OfilGEN 
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b) ESTADO DE RESULTADOS 

Al terminar el ejercicio, a toCIO empresario no !Kilo le int- conocer la aituac:ión 

financiera de su negocio, sino también el total de la utilidad o p6rclicál y la forma 

en que se ha obtenidO dichO resultado. 

Por consiguiente, de lo anterior resulta la necesidad de un estado que 

complemente la información del Estado de Situación Financiera. Preciaamente, 

el doeumento que proporciona con todO detalle dicha información es el EstadO 

de Resultados 

CONCEPTO 

"Estado de Resultados es un doeumento contable que muestra detallada y 

ordenadamente la utilidad o pérdida del ejercicio.'"' 

" Estado de Resultados es el doeumento financiero que muestra la utilidad o 

pérdida neta, asi como el camino para obt-.la en un ejercicio detenninadO, 

pasadO, presente o futuro." 4 

"Este doeumento muestra el análisis de loa Ingresos, Costo• y Gaatoa que se 

obtuvieron y realizaron en un perlodO determinadO y que se sujeta a loa PCGA y 

que denota movimiento por lo que es de c&r*:ter dinámico". 

Entonces el Estado de Resultados es un estado financiero que mueatra de 

manera detallada como se obtiene la uülided o pérdida del ejercicio de una 

empresa. TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

3 Lara Flores Ellas; Primer c:uno de~ México, 19117; Ecl Trillllo; P6g. 30. 

• PadomoMoreno, A-..un; AnAlisise 1n._-c1c_F_ Máia> 1995;Ed.ECASA; 
pág. 13 
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OBJETIVO 

Tiene por objetivo determinar las utilidades o pérdidas obtenidas durante el 

transcurso de un ejercicio social, y mostrar la forma en que dichas utilidades o 

pérdidas se desarrollaron. 

DATOS QUE DEBE CONTENER 

Encabezado: 

Nombre de la empre:-a 

Indicación de que es un Estado de Resultados 

Ejercicio correspondiente o periodo determinado 

Cuerpo: 

Ingresos {ventas, productos, etc.) 

Costo de ventas 

Costo de operación y distribución 

Provisiones (para impuestos y uti!idades a trabajadores) 

Utilidad o pérdida neta. 

Pie: 

Nombre y firma del contador, contralor, auditor, etc. 

CARACTERISTICAS 

;.. Es un estado financiero 

li>- Muestra la utilidad o pérdida nMa y el camino para obl-

li>- La información que proporciona corresponde a un ejercicio del.minado 

Ji>- Se confecciona a base del movimiento de la cuenta de resultados. 
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IMPORTANCIA 

El Estado de Pérdidas y Ganancias está considerado hOy en di• como de mayor 

importancia que en el pasado, debida al mayor énfasis que pone sobre las 

ganancias en comparación con los valores en libros del activo. Los valore• del 

activo en libros carecen de significado como cantidades ab90lutas; tiene un 

mayor significado cuando se les compra, lo cual permite un arMlliaia ele loa 

cambios y las tendencias. Un estudio ele las ganancias proporciona una an61iaia 

más efectivo de las condiciones económicas tal como afectan a un negocio, y 

por lo tanto ayuda a determinar hasta que punto serén provecho-• las futuras 

operaciones. 
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QUBQ QE Mi!XICQ S A QE C y 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1º DE ENERO Al- :H DE DM;:lf!- DE -........ w1putwllypt19131 ............ agpa 

Vent.aNetaa 
Costo de Ventas 

0..stos de opermción: 
Gastos de Vent• 
Gmstos de AdminfstraciOn 

Utilidlld de Operación 

Costo Integral de Financiamiento: 
Intereses pagados 
P6rdida .,.. C8mbios 
P6rdida por poaici6n monetaria 

Otro• (gastos) Ingresos-Neto 

Utilidad antes de provisiones 

Provisk>nes: 
lmpu•to sobre la renta 
Participad6n de loa trabajadores .,.. 1 .. utilidades 

2002 2001 

Sll2,062,836 $114,477,813 
-30.224.382 ~7.408,997 

30,783,708 38,1110,006 
15 480,043 17.H1.137 

48.263749 56 901.143 

5.574,705 10.167.473 

-716,518 ..&48,830 
-157,641 -23,580 
-268 793 ~7.780 

-1 140952 -172011iiKJ 

-1.387,875 325,334 

3,045,878 8,772.817 

-1,328,208 -2,878,853 
-783213 -14U552 

~ 14.lllD7dt2 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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'l.)tNnq;cqmm ?OfCIQ'.N!ll;. Jl'L!1t'SM?:!f.! gg :»f..X7CO 

e) ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE 

CONCEPTO 

• Es el dOCumento que muestra los movimientos positivos y negativos del 

patrimonio de los organismos económicos y en el se reflejan los efectos por 

ajuste de la aplicación del Boletín B-10 del 1.M.C.P ( Instituto Mexicano de 

Contadores Públicos) conocida como los efectos de la inftacl6n en los Estados 

Financieros•. 

• Estado financiero dinémico que nos muestra el movimiento deudor y aa eedor 

de las cuentas del capital contable de una empresa determinada o bien es un 

estado financiero que muestra los saldas iniciales y finales asl como los 

movimientos deudOr y acreedOr de las cuentas del capital contable, relativos a 

un ejercicio pasado o presente"7 

La presentación de los movimientos registrados durante el ejercicio en los 

diferentes conceptos que integrm> el capital contable, debe hacerSe en el estada 

de variaciones en el capital contable con él suficiente detalle para mostrar: 

1. Capital contribuido. Tales conceptos como: Capital Social, 

Aportaciones para futuros aumentos de capital, Donaciones. 

2. Capital ganado (Déficit.) Tales conceptos como: Utilidades 

retenidas, Pérdidas acumuladas, Exceso o insuficiencia en la 

actualización del capital, representadO principalmente por el 

resultado por tenencia de activos no monetarios (RETAM.) 

'Perdomo MolmlO Abrahilm; An6lisis e ..,.__de~ F-..; llMxico 1997; EdiL 
ECAFSA. 
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De acuerdo a lo que establece el boletín C-11 "Capital Contable" establece que 

los movimientos registrados durante el periodo en los conceplos del capital 

contribuido y del capital ganado se mostraran en el Estado de Variaciones en el 

Capital Contable. Asl mismo, en este estado o en sus notas se revelaran los 

cambios en el número o clase de acciones o en el valor nominal de las mismas. 
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d) ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 

CONCEPTO 

"Es el documento financiero por excelencia que nos muestra de donde -

obtuvieron IOs Recursos Financieros y en donde fueron mplicadoa y que hoy en 

dla se debe construir en base al Boletln B-12 del IMCP" 

"El estado de cambios en la situación finm'1dera es el estado f"inanciero bllsico 

que muestra en pesos constantes los recursos generados o utilizadas en la 

operación, los cambios principales ocurridos en la estructura financiera de la 

entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales a través de un 

periodo determinado."" 

Es importante conocer los aspectos generales que establece el Boletln B-12 

Estado de Cambios en la Situación Financiera: 

IMPORTANCIA DE LA APLICACION DEL BOLETIN B-12 "ESTADO DE 

CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA" 

Antecedentes 

.,,. El Boletln A-1, "Esquema de la teorla básica de la contebilid9cl 

financiera", en su párrafo 9, menciona que ·una presentación 

razonablemente adecuada de la entidad, se compone del balance 

general, del estado de resultados y del estado de cambios en la situación 

financiera·. 

• Principi,. de Conubllidad Gcncralmcntc ~ 1"1" al.. Ed. IMCP _,._ 2002 

36 

1 
1 



~ El Boletfn B-1, "Objetivos de los estados financieros", estelece por su 

parte en su P*t"afo 19, que conforme a Principios de Contabilidad 

Generalmente Aceptados, el estado de cambios en la situación financiera 

constituye un estado financiero básico. 

Objetivos del Estado: 

Esta Comisión considera que el objetivo de este estado - proporcionar 

información relevante y condensada relativa a un periodo determinlldo, para que 

los usuarios de los estados financieros tengan elementos adicionales a los 

proporcionados por los otros estados financieros para: 

a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos. 

b) Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidlld neta y los 

recursos generados o utilizados por la operación. 

e) Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para. 

pagar dividendos, y en su caso, para anticipar la necesidad de obt.,_. 

financiamiento. 

d) Evaluar los cambios experimentados en la situación financiera de la empre .. 

derivados de transacciones de inversión y financiamiento ocunidOs dw'ante el 

periodo. 
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ESTRUCTURAGENERALDELESTADO 

Dentro del conjunto de actividades desarrollada• por las empresas, se ha hecho 

cada vez más evidente que los recursos se generan y/o utilizan en tres ár-s 

principales: 

a) Dentro del curso de sus operaciones. 

b) Como consecuencia de los financiamientos obtenidos y de la amortización 

real de los mismos, tanto a corto como a largo plazo. 

e) En función de las inversiones efectuadas. 

Consecuentemente, los recursos generados o utilizados durante el periodo se 

deberán clasificar para fines del presente estado en: 

a) De operación. 

b) De financiamiento. 

e) De inversión. 

Los recursos generados o utilizados por la operación resultan de adicionar o 

disminuir al resultado neto del periodo (o antes de partidas extreordin9rias 

cuando las haya), los siguientes conceptos: 

a) Las partidas del estado de resultados que no hayan generado o requsido 

el uso de recursos o cuyo resultado neto est6 ligado con actividades 

identificadas como de financiamiento o inversión. Los movimientos en 

estimaciones de valuación de los activos circulantes no se considerarán 

en esta conciliación. 
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Como ejemplos de las primeras se pueden mencionar los siguientes: 

depreciación, amortización, cambios netos en impuestos diferidos a largo plazo, 

la participación en las utilidades de subsidisias y asociadas disminuida de los 

dividendos cobrados en efectivo y las provisiones de pasivo a largo plazo. 

Como ejemplo de partidas relacionadas con actividades de inversión, - puede 

citar el de la ganancia en venta de activo fijo. 

b) Los incrementos o reducciones (en pesos constantes) en las diferentes 

partidas relacionadas directamente con la operación de la entidad, 

disminuidas de las estimaciones de valuación correspondiente. 

Ejemplos de estas partidas los constituyen IOs incrementos o disminuciones en 

cuentas por cobrar a clientes, inventarios, cuentas por pagar a proveedores, 

impuestos por pagar y otras cuentas por cobrar o pagar relacionadas con la 

operación. 

Los recursos generados o utilizados en actividades de financiamiento 

comprenden principalmente: 

a) Créditos recibidos a corto y l•go plazo, diferentes a las operaciones con 

proveedores y/o acreedores relacionados con la operación de la empresa. 

b) Amortizaciones en pesos constantes efectuadas a estos cr6ditos (sin incluir 

los intereses relativos). 

c) Incrementos de capital por recursos adicionales, incluyendo la capitalización 

de pasivos. 
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d) Reembolsos de capital. 

e) Dividendos pagadas, excepto los dividendos en ecciones. 

Los recursos generados o utilizados en actividades da inversión comprenden 

básicamente las siguientes transacciones: 

a) Adquisición, construcción y venta de inmuebles, maquinaria y equipo. 

b) Adquisición de acciones de otras empresas con carécter permanente. 

e) Cualquier otra inversión de car6cter permanente. 

d) Préstamos efectuados por la empresa. 

e) Cobranzas o disminución en pesos constantes de créditos otorgados (sin 

incluir los intereses relativos). 
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QURQ QE Ml!JUCQ W,A, QE C y 

ESTADO DE C--EN lA lllTUACIÓN FINANCIERA 
...... ... 1 Mlgyf991ypclwl 31. ----... ,., 

utilid•d net. del afto 

Cargos (c:r6dtos) • resun.dos que no 9fectaron los 1'9Cursos: 
Oepr-=laci6n 
Estimación pmra prtma de añtigOadad 
Impuesto sobre la renta dtfericlo 
Variación neta en cuentas por cobrar, inventartos y cuentas 
por pagar 

Recursos generados por las operaciones 

Pr6stamos pmigados • bancos 
Pr6stamos recibidos de tenedora 
Dividendos pagados 

Recursos utUizmdos en actividades de financiamiento 

DlsmlnuciOn (adqul5ici6n) de maqWnari• y equlpo-N«o 

Aumento (disminuci6n) de efectivo• lnvet'Siones en V9lores 
Efec:thto e Inversiones en v.lor- al principio del afto 

Etrec:tlvo • lnViMSlonea en v..._ el fin d9I afto 

-s 954,4157 

2,555,7115 
140,054 

-1,230,818 

2.017.359 

5 337,04'7 

7,9419,260 
-15,354.013 

-7.41CM 753 

5 1411.880 

3,074,254 
37.ISM 

U.1tte 

20Dt 

s 4,4'07,4112 

1,liKtS,1519 
413,985 

-e:zfi,11111 

3N7.095 

a.508.030 

-3,412,627 

-5.534.116 

-e 946.743 

-1.059.076 

~117,789 

535373 

• 37,!!:! 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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d) ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS. Son los documentos que 

contienen la información anallliea de las principales panidas qua integran el 

Balance Gena"al y el Estado de Resuttados, tales como: 

Estadistica de ventas, Estado de Costos de Producción y Venta, Relaciones 

analllieas de gastos de operación, Estado Analitico de cuentas colectivas 

deudoras y acreedoras, Relaciones analiticas de inventarlos. 

EJEMPLOS DE ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS: 

+ ESTADISTICA DE VENTAS. Consiste en realizar un reporte que desglosa 

las ventas por producto, por unidad, precio y valor para qua - pueda 

detenninar el efecto del crecimiento y el margen de utilidad. 

+ ESTADO DE PRODUCCIÓN Y VENTA. Es el documento que conli- el 

desglose por producto del costo integrado por los inventarios iniciales y 

finales, la producción y las compras. 

+ RELACIONES ANALITICAS DE GASTOS DE OPERACIÓN. Es el 

doeumanto que desglosa todos los gastos erogados pera apoyo de la 

distribución, venta y control de las operaciones de la empresa. 

+ ESTADO ANALITICO DE CUENTAS COLECTIVAS DEUDORAS Y 

ACREEDORAS. (Clientes, deudores diversos, funcionarios y empleados, 

proveedores y acreedores diversos). Son los documentos qua contienen 

el desglose del adeudo de los clientes, de los deudores, funcion11rios y 

empleados y de nuestros adeudos con proveedores y aaeedoles, 

procurando se muestre la antigC!edmd de saldos. 
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+ RELACIONES ANALITICAS DE INVENTARIOS. Son los documentos que 

contienen el desglOse de los inventarios de producción en proceso, 

materias primas, productos terminados y artículos para la venta, y deben 

mostrar el producto, el precio unitario, el valor, la antigüedad y el m6todo 

de valuación empleada. 

+ RELACIONES ANALITICAS DE ACTIVOS FIJOS o DE 

INFRAESTRU.CTURA. Es el documento que contiene el desglose del 

mobiliario, equipo, maquinaria, etc. 

3. NQRMALES. Son aquellos Estados Financieros básicos o secundarios cuya 

información corresponda a un negocio en marcha 

4. ESPECIALES. Aquellos Estados Financieros básicos o secundarios cuya 

información corresponda a una empresa que se encuentre en situación diferente 

al negocio en marcha, ejemplo: estada de liquidación, estado de fusión, estado 

de transformación, etc. 

5. ESTÁTICOS. Son aquellos cuya información se reriere a un instante dado a 

una fecha fija, ejemplo: estado de situación financiera y estado del.alado de 

cuentas por cobrar. 

6. DINÁMICOS. Presentan información correspondiente a un perlada o un 

ejercicio determinado, ejemplo: estado de pérdidas y ganancias, estado de 

costos de producción y venta y estado analítico de costo de venta. 

7. ESTAnco4NAMICQS. Son aquellos que presentan en primer t6nnino 

información a fecha f'lja y en segundo a información correspondiente a un 
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periodo determinada, ejemplo: estado comparativo ele cuentas por cobrar y 

ventas, estado comparativo ele cuentas por pagar y compras. 

8.Q!NÁMICO-ESTAncos. Presentan información en primer lugar 

correspondiente a un ejercicio y en segundo lugar información a fecha fija, 

ejemplo: estada comparativo de utilidades y capital contable, etc. 

9. SIMPLES. Cuando se refiere a un estada financiero, es deeir, se presenta un 

solo estada financiero. 

10. COMPABADVOS. Cuando se presentan en un solo CloCumento dos o m6s 

estados financieros, generalmente ele la misma especie. 

11. HISTORtcoa Q RF&I ES. L• información corresponde precisamente •I di• 

ele su presentación. 

12. PRESUPUESTALES O R§AI §S. El contenido precisamente corresponde a 

estados financieros, cuya fecha o periodo se refieran al futuro. 
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CAPITULO H. PLANEACION FINANCIERA 

PLANEACION FINANCIERA 

1. GENERALIDADES 

La planeación financiera significa analiza'" las flujos financieros de una 

compat\ia, hacer proyecciones de las diversas decisiones de in_..¡ón, 

financiamiento 

"Es una herramienta que mplica el administrador financiero, para la evaluación 

estimada para un periodo futuro, de un organismo econófnico-sociel, público o 

privado".8 

La planeación financiera significa analizar las flujos financieros de una 

compat\la, hacar proyecciones de las diversas decisiones de invet'Sión, 

financiamiento y dividendos, y sopesar los efectos de las vmias elternatiV8s. La 

idea es determinar donde ha estado la empresa, donde - haya llhOra y hacia 

donde va. Si las cosas resultan desfavorables, la compeftia debe t- un plmn 

de apoyo, de modo que no se encuentre desprotegida sin alternlltiv•s 

finlWleier-as. 

Estos pasos llevan a un plan o estrategia financiera que abarca las decisiones 

de inversión, financiamiento y dividendos de la compat\ia, ya que los resulhldos 

financieros de la empresa son producto de dichas decisiones. 

9 PcnlomoMoreno, A-.am; Elemcnlos-dc Adlalnlslmcl6aF-..Mbloo 19911,EdlL 
ECAFSA. 
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Dentro de la planeaci6n financiera debe conalderarse el efecto integrado de tales 

decisiones, porque la suma de las partes rara vez es igual al todo. 

La ventaja de la pi-ación financiera es que obliga a la administración a tomar 

en cuenta las posibles desviaciones de la ruta anticipada de la compaftia. Por lo 

general una empresa se impondré metas, y ayudar al logro de estas es una de 

las més grandes responsabilidades de la administración financiera, el cual 

involucra a su principal funcionario y a todo su equipo de trabajo. 

El horizonte de planeaci6n depende de la compaftia. La mayoría de las 

empresas tiene un horizonte de por lo menos un afta. Muchas preparan pi-• 
detallados para un at\o y planes financieros més generales para tres a cinco 

aftos. 

2. CARÁCTERISTICAS DE LA PLANEACION FINANCIERA 

a) Es una herramienta financiera. 

b) Es aplicada por el administrador financiero, el gerente de finanzas, el tesorwo 

y el contralor. 

e) El objetivo principal de la administración financiera es la ev•uaci6n futura, 

proyectada o estimada. 

d) Se aplica en cualquier organismo económico sea lucrativo o no lucrativo. 

3. PARTES DEL PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA 

a) Fines: especificar metas y objetivos 

b) Medios: elegir polilicaa, programas, procedimientos, con las que h8br*1 de 

alcanzarse los objetivos. 
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e) Recursos: determinar tipos y centidade• de los recur909 que - necesitan, al 

igual que definir como se habr6n de adquirir o generar y como se habrllln de 

asignar a las actividades. 

d) Realización. Delinear los procedimientos para tomar decisiones •si como la 

fonna de organizarlos pa-a que el plan pueda realizarse. 

•t Control. Delinear un procedimiento para pr- o ctetectar los errores o las 

deficiencias, asi como para prevenirtos o corregirlos sobre una base de 

continuidad. 

4. IMPORTANCIA DEL ESTABLECIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y LAS 

METAS EN LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS 

INTRODUCCION 

Es evidente que una empresa que no elabora planes financieros, no puede 

mantener una posición de progreso y redituabilidad. 

Una empresa se dirige con 6xito, mediante decisiones dicmda• por el sentido 

común, el buen Juicio y la experiencia, pero una verdadera direcci6n de 

empresas, requiere la fijación de objetivos y la conducci6n de las operaciones, 

de manera que se asegure el logro de esos objetivos, en ese sentido de cosas 

no ••puede dldfllr •In plan9ac/dn llnancllenl. 

OB.IETIVOS Y METAS 

u f(/ac/ón de ob}ellvoa ... ,. .. ,,_,,_,. ,...... con el eafllo die 

•mp,._ - la -luc/dn deproblemaa • .,..,__,. ,,_ fl!pos de...,_.: 
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¡¡. Las reactivas. 

¡¡. Las planeadoras. 

; Las emprendedoras. 

Las empresas reactivas, son aquellas que e8P91".., a que - presentllf'I los 

problemas en ves de preverlos. Las metas y objetivos de au planeación 

financiera, reftejarén en su mayoría, la continuación de los negocios .ctuales, 

trataran de superar ~us ventas, su penetración en el mercado, el rendimiento de 

sus inversiones y la estructuración de su situación financiera. 

Las empresas planeadoras, son las que se anticipan a los problemas. Los 

objetivos podrén reflejar los propósitos de contrarrestar detenninada 8CCión 

esperada de los competidores, la necesidad de sustituir materiales que - tornen 

escasos por otros, la sustitución de procesos de producción por otros més 

recientes, así como .la sustitución de maquinaria y equipos obsoletos, cambio de 

ubicación de alguna planta u oficina. 

Las empresas emprendedoras, son aquellas que prevén los problemas y las 

oportunidades. Sus objetivos reflejaran los propósitos de desarrollar nuevos 

productos, de abarcar nuevos mercados y de entrar a nuevos tipos de negocios, 

lo que implicara una serie de reestructuraciones tanto del capital, como de su 

organización, procedimiento de trabajo y, tal vez, la adquisición de otr­

empresas, o la combinación o fusión con otras, cambiando en ocasiones hasta 

de giro comercial o industrial. 
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Si planear es tomar decisiones, el control es evaluar las decisiones, incluyendo 

las de no hacer nada, una vez que se han tomacto. 

&. FASES DEL CONTROL FINANCIERO 

A) Pronosticar los resultados de las decisiones, en forma de medidas de 

rendimiento. 

B) Reunir la información sobre el rendimiento real. 

C) Comparar el rendimiento real con el pronosticado. 

O) Cuando se descubre que una decisión es deficiente, se busca el 

procedimiento que la causo y corrigen sus consecuencias hasta donde ea 

posible. 

8. DEANICIÓN DE FINANZAS. 

Según Lawrence J. Gitiman "Finanzas es la disciplina que se ocupa de 

determinar el valor y tomar decisiones; la función pritnardial de las finanzas. es 

asignar recursos lo que incluye adquirirlos, invertirlos y administratlos. Esto es 

las finanzas tienen como objetivo la maximización de recursos de la em1N9sa. 

Esta maximización, es la consecución de los recursos de las fuentes mlls 

baratas disponibles y su aplicación en los pt"Oyecf0$ mlls /HOdUCfiVOS o 

rentables, tratando de disminuir al mfnimo el fieSQO en su aplicaeión. • 
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Según Munch Galindo y Garcla Martlnez •Esta .tma se encarga de la obtención 

de fondos y del suministro del capital que se utiliza en el funcionamiento de la 

empl'8sa, pTDCUrando disponer de los medios económicos, necesarios para cada 

uno de los depaTtamentos, con el objeto de que funcionen debidamente. El .tres 

de finanzas tiene implfcito el objetivo del múimo aprovechamiento y 

administración de los recursos financieros.• 

En general Finanzas son aquellas funciones enfocadas a planear y controlar el 

flujo de fondos de una empresa, es decir, lograr que los fondos de 6ata se 

apli~ de la mejor forma posible. Asl mismo tienen como objetivo la 

administración optima de los recurso• económicos y humanos que asegure la 

redituabilidad futura. 

7. CLASIFICACION DE LAS RAZO.NES FINANCIERAS 

La clasifocac:i6n que haCe el C.P. Epifanio Pineda Celis respecto de las razones 

financieras es la siguiente: 

AC = Activo Circulante 

PC = Pasivo Circulante 

INV = Inventarios 

CxC = Cuentas por cobrar 

VTAS. CREO. = Ventas Cr6clito 

Prom. INV. 

CTO.VTA 

Prom.CxP 

= Promedio de Inventario• 

= Costo de Venta 

= Promedio de cuentas por pagar 

so 



PT 

AT 

ce 

UN 

uo 

= Pasivo Total 

= Activo Total 

= Capital Contable 

= Utilidad Neta 

= Utilidad de Operación 

1. Solvencia = Activo Circul!I01e Capacidad mediata de pago. 

Pasivo Circul-e 

2. Liquidez = Ac1ivo Circul&019-lnyeotarios Capacidad inmecll- de 

pago. Pasivo Circulante 

3. Cartera = Cueotn x CC!brw /1.1 S x Periodo = dlas 

Ventas a Crédito 

Establece los dlas que transcurre en cobrar sus cuentas por c:cbrar 

4. Inventarios = Promec:!io de 1Dyeotar;o1 x Periodo 

Costo ele venta 

Establece la antigüedad del inventario o los dlas de inventario para .,_. "-1ta 

a la producción o las ventas. 

5. Proveedores = Promedio do Cue!lta• x paqw l 1 15 x Periodo 

Compras 

Establece los dlas que tarda en pagar a proveedores. 

6. Apalancamiento 1 = P••ivo Tgtal 

Activo Tola! 

Pennite establecer en que porc:mt!aje - - dueftO de la empresa. 
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7. Apalancamiento 11 = PasjVo Total 

Capital Contable 

Permite establecer el porcentaje del inversionista s6 compani con sus 

acreedores. 

8. Rentabilidad 1 = Utilidad Neta 

Ventas 

Establece la ganancia que se obtiene por cada peso vendido. 

9. Rentabilidad 11 = Utilidad neta 

Capital Contable 

Permite medir la ganancia de la inversión del accionista con relación •I ~-

10. Yield (Limite)=Limite de Peligro= Utilidmd de OperaciónlCTI 

CTI = Capital de Trabajo + Activo Fijo Neto Revaluado 

CT = Capital de Trabajo = (Activo Circulante-Pasivo Circulmnte) 

AFNR =Activo Fijo Neto Revaluado. 

Permite medir el rendimiento de la gerencia. 

8. PUNTO DE EQUILIBRIO 

a) MODELO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO (PEM) 

CONCEPTO 

El mOdelo de planeación financiar•. ti- por ot>;eto proyectar el importe de 

ventas netas que neceSita una empre-. para no perder ni u-. en ..,. 

economla con estabilidad de precios, pwm tomar decisiones y .icmnzmr objetivos. 
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El punto de equilibrio monetario, es el punto donde el importe de las ventas 

netas absorben los costos variables y los costos fijos.'º 

COSTOS VARIABLES 

Son aquellos que dependen directamente de la producci6n y de lss venlaa, es 

decir, cuando aumenta la producción y ventas, aumentan los costos variables; 

cuando disminuye la producción y ventas, disminuyen los cxistos variabl-. 

COSTOSFUOS 

Son aquellos que generalmente, est6n en relación cxin el factor tiempo, por 

ejemplo: depreciación en linea, sueldos fijos, salarios mlnimos, renta del local, 

etc. 

MODELO MATEMATICO 

Punto de Equilibrio Monetario (PEM)= Costqs Fjm Totales ICFT> 

1- Costos Variable• tqtales <CVI> 

Ventas Netas R-1- (VNR) 

EJEMPLO: INDUSTRIAS GAMA, S.A presenta las siguient- cihs reales 

del presente ano: 

Ventas Netas Reales (VNR)= $ «J,000.00 

Costos Variables Totales (CVT)= S 20,000.00 

Costos Fijos Totales (CFT)= $ 18,000.00 

¿Cuál será el punto de equilibrio monetario para el siguiente afto, si se 

espera una economla cxin estabilidad de precios?. 

10 Modelos Básicos de Plancación Finaac:iaa. Padamo Moleao, la. al. p65 

S3 



PEM =CFT 

1~ 

VNR 

PEM = 18 QQQ 00 

1-20QQQOO 

40,000.00 

PEM = 18 QQQ 00 = 18 Q00.00 = 1 H.QOO MP 

1. 0.50 

Por lo tanto, el punto de equilibrio monetario para el siguiente ano _.. de S 

36,000 millones. 

RESULTADOSPROFORMA 

El cuerpo del estado de resultados proforma para el siguiente allo quedar6 como 

sigue: 

SH.000.00 

1BOQOOO 

.·i.j~~~~~:5~{~~~ifl~:~:::!f4 .• 18,000.00 
1!fiji>(i)-· 
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b) MODELO PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO CON INFLACION (PEMI) 

"Modelo de planeación financiera, que tiene por objeto proyectar et importe de 

ventas netas que necesita una empresa psa no perder ni ga,,.- en una 

economla con inflación, psa tornar deeisioneS y alcanzar objetivos"'' 

MODELQ M&TEMAT!CO 

PEMI = Coitos Fjjos Totales CfT (1 +Tasa Promedio de lnflaci6n (TIP)) 

1- Coitos V@ri&bles Totales <CVD 

Ventas Netas Reales (VNR) 

De donde: 

PEMI = Punto de Equilibrio Monetario con inflación 

CFT = Costos Fijos totales 

CVT = Costos Variables totales 

VNR = Ventas Netas reales 

TIP = Tasa promedio de inflación esperada 

EJEMPLO: 

Industrias Gama, S.A. con ventas netas reales de S ~.000, costos variables 

totales de $20,000 y costos fijos totales de S 18,000, de- conocer el punto de 

equilibrio monetario para el siguiente ano, con una tasa de inflación promedio 

esperada del 10%. 

11 
Modelos B4sicos de Ptane.ción FUllllX:icla. --· IL ad. 19!IO. Máim. p68 
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¿Cuál aen!I el procedimiento a seguir?. 

PEMI = 18 000 00 

1- 20QQQOO 

40,000.00 

(1+0.10) 

PEMI = 18QOQOO (1.10) 

0.50 

PEMI = (36,000.00) 1. 1 O 

PEMI • 1 31.IOQ,OO MP 

Por lo tanto, el punto de equilibrio monet.rio pwa el siguiente ano -6 de $ 

39,600.00 millones de pesos, con una t.- de Inflación promedio eaper.sa del 

10%. 

RESULTADOSPROFORMA 

El cuerpo del estado de resultados profonna para el siguiente 8"o quedar6 como 

sigue: 
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e) MODELO PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO CON DEFLACION (PEllD) 

CONCEPTO 

"Modelo de planeación financiera, que tiene por objeto proyectar el importe de 

ventas netas que necesita logra.- una empresa para no perder ni ganar, en una 

economía con deflación, para tomar decisiones y·alcanzar objetivos•. 12 

MODELO llAHMADCO 

PEMO = Costos Fijos Totales <CFD (1-TPD) 

1- Costos Variables Totales tcyn 

Ventas Netas Reales (VNR) 

De donde: 

PEMO = Punto de equilibrio monetario con deflación 

CFT 

CVT 

VNR 

Costos Fijos Totales 

Costos Variable Totales 

Ventas Netas Reales 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

12 Modelo& 8'sicos de~ FmancicnL Penlomo Monm>. la. ecL 1990. pp. 69 
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TPD = Tesa promedio de cletleción esperada 

EJEMPLO: 

¿Cu41 seré el punto de equilibrio en unidades de producción y ventea de 

industrias Gema, S.A. para el siguiente et\o, si actualmente tiene COlltoa fijos 

totales de S 18,000.00 MP; Ahora bien, ceda articulo terminado tiene un precio 

de venta unitario de $ 4 MP, y el costo variable por unidad ea de $ 2 MP? 

PEU = 18 000 00 

4-2 

1800()00 

2 

l.000 UNIQADES 

Por lo tanto, para el siguiente ano, si se produce y venden 9,000 unidades de 

artlculos terminados, le empresa no percler6 ni ganaré. 

Si produce y vende ~• de 9,000 unidades la empresa percler6; si sa produce 

y venden més de 9,000 unidades, la empre- obtendré utilidades. 

RESULTADOS PROFORMA 

El cuerpo del estado de resultados pro-forma a diatlntoa nivele• de producción 

quedaré como aigue: 
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Explicación: 

ANTEaae:,;: 

lllPUE9T09'. 

VP.T.U;. 

<2.000.cior > 
. o.oo:,'• 

2,000.00' 

4,000.00>· 

1. Ventas Netas menos costos vmillbles - igual a ta contribución marginal. 

2. Contribución Marginal menos costos fijos totales - igual a ta p6rdide o 

utilidad antes de impuestos y Participación de tos trat>a¡edonls en las 

Utilidades. 

3. Que al producir y vender 7,000 unidades, - sufriré una p6rdida de S 4,000 

millones de pesos. 

4. Que al producir y vender 8,000 unidades, - sufrir6 una p6rdida de S 2,000 

millones de pesos. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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5. Que al producir y vender 9,000 unidades, no - perder6 ni u-•. 
6. Que al producir y vender 10,000 unid8dea, - ganer6n S 2,000 millones de 

pesos antes de impuestos y PTU. 

9. ESTADOS FINANCIEROS PROFORllA 

a) INTRODUCCIÓN 

Los estados proforma representan lo que serian e- estados fil'\S1ClerOS al 

finaliza- el periodo de planeación si todas 1- estimaciones del presupuesto -

cumplieran exactamente. 

Ademés de proyec:ter el ftujo de efectivo de una empre .. a -véa del tiempo, 

resulta conveniente preparar un blllmnce general y un estado de re9UIWdOS pro 

fonna. Un presupuesto de efectivo nos proporciona infonnaci6n solo sobra las 

posiciones de efectivo futuras esperadas, mientras que los -.dos pro forma 

incorporan proyecciones de todos los -=tivos asl como partidma de resultados. 

La clave consiste en qua los pronósticos de ventas sean corrac:tos. 

b) IMPORTANCIA, VENTAJAS Y DESVENTAJAS. 

La ventaja del astado proforma radica en au posibilidad de mostrmr cuml seria la 

situación financiara de la empresa al finalizar el periodo; proporciona a la 

administración un objetivo al cual apuntar, porque ofrece una perspectiva 

financiera ideal de la empresa. 

Estos estados pro forma pueden mostrar al efec:lo que producirli et cr.cimiento 

en la situación financiare de la empresa, pueden indicar los puntos tu.tes y 
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débiles y sel'lalar las necesidades potenciales de recursos para mantener el 

equilibrio deseado. 

Algunas de las ventajas que consideramos tiene la elaboración de Estados 

Financieros Pro forma son las siguientes: 

1. Proyección de la situación financiera de una empresa 

2. Permite una correcta toma de decisiones debido a: 

a) Permite t- una visión más amplia de los puntos fuertes y d6bile• en la 

operación de la compat\ia. 

b) Permite la correcci6n oportuna de las áreas que eaWln fallando en sus 

funciones. 

e) Detección de fraudes. 

d) Permite tener un control del tiempo de las funciones por cada 

depa!1amento. 

En lo referente a las desventajas de los Estados Financiero• Pro forma 

podríamos mencionar que la desventaja más importante es la siguiente: 

1 . En la información financiera proyectada y plasmada en los estados 

financieros pro forma pueden existir variaciones con loa resultado• reales. 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORlllA 

CONCEPTO 

Es un documento que muestra la situación financiera de una empresa a una 

fecha fija futura. 

También es considerado un estado financiero que muestra la situación 

económica y capacidad de pago de una empresa e una fecha fija futLM'a. 

Cabe setlalar que tanto el balance general proforma, el estado de resultados 

proforma u otro estado financiaro proforma, presenta el resultado de conjugar 

hechos futuros, al igual que convenciones cantables y juicios personales. 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

El estado de resultados proforma es una proyección de resultados para un 

periodo determinado en el futuro. 

Es un estado financiero que muestra la utilidad o perdida neta, asi como el 

camino para obtenerla en un ejercicio futuro. 

El estado de resultados pro forma no ti- que estar basado en un preaupuesto 

de efectivo ya que - pueden hacer estimaciones directas de todas las partidmls. 

Al estimar primero un nivel de ventas, uno puede multiplicar las razones 

históricas de costo de ventas y varias partidas de gastos por su nivel para 

derivar el estado de resultados. 
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10.PRESUPUESTOS 

•) DEFINICIÓN 

"El Presupuesto es un mecanismo de control que c:omp1e11de un progr8"'8 

financiero, estimado para las openllCiones de un periodo futuro. Establece un 

plan claramente definido, mediante el cual se obll- la coorc:lin8Ción de i.s 

diferentes actividades de los departamentos e influye poden>samente en la 

optimización de las utilidades, que es el objetivo prepoi lderante de toda 

empresa." 

Por lo tanto el Presupuesto es una henamienta de ~ y control 

financiero con base en estudios y experiencias anteriores, permite re81iz8r 

estimaciones sobre las posibles condiciones y resultados de las openlciones en 

la organización, mediante el cual se traza el camino o -yectoria que deber6 

seguir la empresa para lograr la consecución de sus objetivos, su éxito radica en 

la capacidad de la administración para planear. control• y Bn81izar las posibles 

desviaciones del mismo. 

b) CARACTERlsTICAS Y REQUISITOS 

a) Como algo inhentnte a su naturaleza deben ser flexibles, d8dO que est6n 

basados en la estimación de acontecimientos futuros pronosllcables pero 

inciertos, que estén sujetos a condiciones tal- como v•riaci~ en 

volúmenes, cambios de métodos oper•tivos, de polllla1s intern8s y 

extemas, etc. 
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b) Sus bases deben ser fehacientes; las cifras pre•upuealedas deben 

fundamentarse en estudios, investigaciones y conclu•lones lógica• y, la• 

metas fijadas deben ser alcanzables. 

e) Deben ser especificas, concratos y objetivos. 

d) Su periodicidad debe ser uniforme. 

e) En forma gen6rica, constituyen una de los mejores recursos de control 

para el hombre de negocios, -biéndolos utilizar. 

e) FINALIDAD E IMPORTANCIA 

El propósito del presupuesto es obtener un mejor control en la dirección de la 

empresa, en virtud de que: 

Establece objetivos definidos y formula el plan de ejecución que t. de llev- a 

cabo en las futuras operaciones. 

Coordina las actividades, promoviendo la motivación para que, con buena 

voluntad, los objetivos de la empresa se acepten y ejecuten los pl8ne• 

trazados. 

Determina los medios de control a través de las comparaciones que comprueben 

los resultados; e indica cuando y dónde deben ~ cambios en 18• 

operaciones actuales, para que los objetivos planeados puedan ser 

realizados de manera práctica y de modo eficaz. 
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d) PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO 

Los presupuestos se preparan para cumplirse. P- que 6stos alcancen su 

finalidad, se requiere de la aplicación de una serie de principios 

presupuestales, mismos que servirán de base pani que el presupuesto reúna 

las car.cterlsticas que le permitirán su viabilidad. 

Los principios presupuestales son: 

PRINCIPIO DE LOS OBJETIVOS 

Las metas fijadas por la empresa, se encuentran incorporadas dentro del 

presupuesto, es decir, no serla posible 6ste, sin 1- metas a alcanzs por la 

empresa para el ejercicio que corresponda. 

El presupuesto es una consecuencia, no solo congruente con los fines y 

objetivos, sino tambi6n, forma parte de los mismos. 

PRINCIPIO DE LA OBJETIVIDAD 

Todos los cambios y estimaciones numltricas, asl como las condiciones en 

que se desarrollaré el presupuesto, deben ser los ~s ot>;etivos posibles, 

esto significa evitar especulaciones, célculos arbitnirios, e..,eranzas 

cimentadas sobre bases no firmes. 

PRINCIPIO DE LA CONFIANZA 

Debe de interpretarse como la c:onf'ianza que en 61 se ti-. puesto que se ha 

de cumplir, es decir, que todos los integrantes de una empresa conflan en 

alcanzar lo senalado en el presupuesto. 
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PRINCIPIO DE LA ORGANIZACION 

La aplicación del presupuesto, lle efectuará en la empresa cuya organización 

tenga un alto nivel de eficiencia, lo anterior quiere decir, que la dirección 

funcional de actividades que está en concordancia con las operaciones que 

se desarrollan, que la delegación de autoridad está acompanada con las 

responsabilidades relativas, que las comunicaciones ascendentes o 

descendentes, asl como laterales, 11e encuentren expeditas, que exista una 

coordinación eficaz entre los diferentes niveles funcionales. 

PRINCIPIO DEL RECONOCIMIENTO 

Indica que a todos aquellos que hayan alcanzado o superado las metas 

sellaladas en el presupuesto, se les debe otorgar un reconocimiento público 

dentro de la organización. 

PRINCIPIO DE LA PARTICIPACION 

Todos los integrantes de una organización económica deben participar en el 

funcionamiento presupuesta!, lo cual implica que el personal primeramente 

contribuya en la preparación del presupuesto y después, al conocer como 

quedó integrado, facilite su cumplimiento mediante su partlcipmción activa. 

PRINCIPIO DE LA OPORTUNIDAD 

Es sabido que los presupuestos, para que sean eficaces, necesitan ser 

oportunos, es decir, deben estar concluidos antes de que se inicie el periodo 

presupuesta!. 
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Este principio también - refiere a la pre..itllCión de informe• y report­

presupuestales, justamente en su tiempo, cuando es posible tomar 

decisiones correctivas que se puedan aplicar oportunamente. 

PRINCIPIO DE LA FLEXIBILIDAD 

Se reroere a que los presupuestos, deben de estar en condiciones de 

considerar los cambios y las modificaciones que se pre-men en el 

transcurso del periodo presupuesta!, derivadO de les circunstancias. 

El presupuesto debe t-r un alto grada de flexibilidad, lo que significa el 

amoldamiento a las nuevas condiciones que 11e vayan presentando. 

PRINCIPIO DE CONTABILIDAD 

Se pide que la contabilidad determine por mcumulac::i6n de costos, los centn>s 

de responsabilidad que la administración ha aet\lllado dentro de los 

presupuestos, para que al establecer las oompar-aciones entre loa hechos 

ocurridas y contabilizadOs dentro de cada centro ele responuibilicmd, con lo 

esperado con los presupuestos, -• posible el conocimiento de las 

desviaciones y a través del anélisi• de éai.a, se set\alen a loa reapon..tllea. 

Lo descrito anteriormente se denomina genéricamente: Con•lllllded por 

A,..• de Reapon .. bltk*KI. 

PRINCIPIO DE LAS VARIACIONES 

Determina que todas las desviaciones que - presenten, deben -

cuidadosamente analizadas, con el fin de conocer la• raz~ que las 

p.-ovocaron. 
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Una vez detectadas dichas razones, será necesario tomar las medidas 

pertinentes para evitarlas en el futuro y naturalmente, para conocer a los 

responsables y exigirles el cumplimiento cabal de su trabajo. 

PRINCIPIO DE AUTORIDAD 

Al preparar el presupuesto y, precisamente en su estructura, se deben 

sallalar qui6nes po_,, autoridad para decidir. 

Hay que recordar qua el principio de organización indica que no hay 

responsabilidad sin autoridad. 

PRINCIPIO DE NORMAS 

En este principio nos habla qua una norma ~ permite a los 

subordinados actuar dentro de los limites que ésta set\ala, sin ,_sidad de 

una vigilancia estrecha de sus superiores. 

al ÁREAS QEL CONQC!M!ENTO EMPLEAQAS AL PRESUPUESTAR 

Son diversas las herramientas utilizadas en la confección de presupuestos, y 

su valor radica en facilitar los calllculos que, a su vez, propici-*' la corracta 

ejecución y el debido control del sistema presupuestario. 

Entra las principales ~ mencionarae la economla, la eatacllatica, la 

administración, la contabilidad y las finanzas. 

ECONOMIA. Es trascendental por cuanto al an61isis de factoras como la 

inflación, la devaluación y las tasas de inter6a deaempel\an un papel 

determinante en las proyecciones. 
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De igual moda el profundo conocimiento de los mercados de capiteles 

nacionales e internacionales contribuye a tomar decisiones acerca del 

financiamiento y la inversión. 

ESTADISTICA. Proporciona instrumentos de suma valla, como los m6todoa 

de célculos de pronósticos, IOs números, indices, las series cronológicas y 

otros que son claves para reducir el grado de incertidumbre. 

ADMINISTRACIÓN. Suministra fundamentalmente conceptos vinculados al 

planeamiento, la coordinación de actividades y loa flujos de información. 

CONTABILIDAD. Al representar la expresión ~taria de las decisiones 

gerenciales, sirve de soporte al sistema por cuanto el presupuesto - ha 

definido como la •contabilidad hacia el futuro•. 

FINANZAS. Adem4s de fomentar el análisis global y sectorial del aiateme, 

promueven la evaluación objetiva ~ las mejores alternativas puestas a 

consideración del cuerpo direclivo. 

La gestión financiera ea preponderante porque Bclúa en todas las etapas del 

planeamiento, en la escogencia de las fuent- de financiación, en el an61iaia 

de las inversiones temporales o permanent- y en la fijeción de niveles de 

inventarios que reducen IOs costos. 

Las finanzas aportan a la dirección instrumentos como el punto de equilibrio y 

los indices convencionales de rotación, liquidez, endeudamiento y lucro 

utilizados para valuar la gestión. 
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f) LIMITACIONES 

El presupuesto se puede considerar como un proyecto de dirección. Se prep..-a 

el plan tomando como base las proyecciones de acontecimientos en el futuro. 

estimando datos que. precisamente, por ser estimados y estar sujetos a variar, 

no son exactos; por tanto, el éxito de ese plan puede verse comprometido si loa 

datos de que se dispone no son venic:es; pero también el éxito depet Ida de la 

inteligencia y juicio del encargado de los planes. 

No puede esperarse que un plan de presupuesto funcione aut<>mlllticamente 

como sustituto de la administración. El presupuesto no priva a los ejecutivos de 

la libertad de acción. Más bien, coloca en sus manos un instrumento para ~ 

su propio trabajo més efectivo y, ademés, prov- los informes sobre los cuales 

pueden fundarse las decisiones administrativas con certeza. 

Finalmente, ningún plan de presupuestos puede quedar perfecc:ionmdo 

inmediatamente; el factor tiempo debe t- siempre en conaideralción. Es 

necesario un periocto largo de preparación, antes de que una empresa pued9 

funcionar completamente sobre bases apoyadas en presupuestos. Al final .. s 

ventajas son tan grandes, que cualquier canticUld razonable que se invierUI para 

el establecimiento de un sistema de presupuestos, esté justificada. 
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gt VENTAJAS DEL PRESUPUESTO 

Los presupuestos son un valioso euxiliar psa loa directivos de laa empre .. •, ya 

que por medio de ellos - control.,, mejor laa operaciones, evitando deapilferros 

en materiales, tiempo, etc. El presupuesto presenta por anticipmdo los costos 

requeridos para el trabajo que ae va a ejecutar, los distribuye - loa difer9ntes 

departamentos para que estos empleen lo que ae les ha aaign8do, y ~ 

verificaciones para .. 1vagusdar e .. s erogaciones, de tal manera que cualquier 

renglón en particular no exceda a la cantidad presupuestada. 

A los jefes de departamento, cuando esté siendo preparado el presupuesto, les 

da la oportunidad de estudiar las necesidadea de au ~o y lea muestra 

sus respon .. bilidades. 

Otra de las ventajas principales del presupuesto es asegurar la coordinación 

funcional. Asegurar el ajuste y equilibrio armónico entre la!! diferentes funciones 

de la empre .. , constituye una de las._. m6a diflcilea de la direceión. C~ 

esto se logra, demuestra que la empresa eaWi bien organizada, que hay buena• 

relaciones humanas, y que tiene grandes probabilidades de 6xito. 

ht CLASIFICACION 

Según Cesar Calvo Langarice, los presupuestos se Clasifican en: 

1. Según el sector en el cual ae utilicen: 

;¡¡.. Públicos. Son las empresas y depet ldel ICiaa del gobierno quienes loa 

elaboran como medio de control de la• ti,__• públicas. 
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¡.. Privados. Son las empresas industriales o comerciales las que se sirven de 

este medio para el mejor desempetlo de las actividades para las que fueron 

creadas. 

2. Según su contenido: 

¡.. Maestros, principales o generales. Son los que presentan un resumen de 

todas las operaciones departamentales que integren la empresa. 

¡.. Auxiliares, secundarios o detallados. Son los que presentan en forma 

analítica algunos de los renglones que conforman los departamentos. 

3. Según su forma: 

¡.. Rlgidos o fijos. Son los que se formulan sin que éstas sufran modificación 

alguna, obligando a que la empresa se ajuste a ellos. 

¡.. Flexibles o variables. Son los que estén en la capacidad de modificar 

anticipadamente los presupuestos en función de los cambios detect9dos en 

las ventas y que afectarán su costo de producción y distribución. 

4. Según su duración: 

¡.. Corto plazo. Generalmente de un ano o periodos menores. 

¡.. Largo plazo. Cuando son mayores de un ano. 
5. Según su reflejo en los Estados Financieros: 

:.. Situación financiera. Muestra las cifras presupuestadas de una fecha futura 

dada, considerando los movimientos previstos. 

:.. Resultado. El reflejo de un periodo estimado que muestra las posibles Y9f1tas 

presupuestadas, con sus costos y gastos a la meta por alc:anzs para obt__. 

utilidad. 
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;.. Costo. El aNlllisis del estado de ntsull.00, con relaciOn a su costo, pudiendO 

ser éste estimado si es en función a datos históricos e estándar si - pntperm 

tomando como bese principi09 establecidos y be-• cientlficas en su 

predeterminación. 

6. Según sus objetivos: 

;.. Solicitud de créditos. Presentar el panorama hacia el fut .. o para demoslr8r 

que además de solvencia, tendré estabilidad para el pago de -

obligaciones. 

¡¡... Promoción de inversión. Demoalr8r a través del presupuesto, el resuttmo de 

una proyección financiera, canalizada por una promociOn de inversión. 

7. Según su finalidad: 

¡¡... De fusión. Conocer los resultadoS anticipados de la fusión de una o.vsias 

empresas a determinado momento. 

¡¡... De programas a realizar. Son utilizados por empre-• del gobierno 

descentralizadas, instituciones o patronatos, pracl-ndo los costos y gastos 

de cada dependencia. 

a. Según su aplicación sistemática. 

¡¡... Planeaci6n. Se utilizan para aclarar y convencer a los administradores del 

beneficio que reportan los presupuestos. 

73 



r 

Ji> Formulación. Su aplicación puede ser sistem&lltica, partiendo de presupuestos 

parciales y de ahl a presupuestos previos para ser aprobados y quedar como 

definitivos. 

Ji> Aprobación. El estudio y aprobación quedarlll a cargo de un director o de una 

comisión encargada. 

Ji> Definitiva. Presupuesto aprobado por el periodo, sujeto a ladas las demllls 

alternativas. 

9. Según su división empresarial: 

Ji> Ventas. El éxito de los presupuestos estaré basado en la correcta proyección 

de las ventas. 

Ji> Producción. Para satisfacer todas sus necesidades y adquirir los productos y 

materias primas indispensables, se tornara el presupuesto de venta de 

mercancías o productos, en el periodo presupuestado. 

Ji> Financiamiento. Por medio del cuál se podrá prever si la empre .. necesita 

de recursos ajenos. 

Ji> Caja. Es la estimación de las entradas de dinero a la empre .. a través de un 

cobro probable a sus clientes y de posibles fuentes de financiamiento, an 

contra de los desembolsos basados en presupuestos de compras y gastos. 
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1) TIPOS DE PRESUPUESTOS. 

•) PRESUPUESTO FINANCIERO 

Es aquel que incluye todas las operaciones de la entidad de resultados a.1qU8 

no se maneje dinero en efectivo. 

Tiene por objeto pronosticar y controlar los elementos que forman la posición 

financiera (Balance), capital de trabajo. 

b) PRESUPUESTO DE CA..IA O PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

Es aquel donde se incluyen todas las operaciones que manejaln entr&dms y 

salidas de efectivo al momento de su realización en un periodo determinado 

para establecer si falta o sobra efectivo. 

e) PRESUPUESTO DE OPERACION 

Es el documento que nos muestra los resultados que tiene una entidad en 

operación estimada a un futuro considerando ingresos y egresos de la entidad. 

d) PRESUPUESTO DE INVERSION 

Se realiza de acuerdo a las necesidades presentes y futuras que deben ser 

previstas en función del plan de operación a corto y largo plazo. 

e) PRESUPUESTO DE CAPITAL 

Según Gitman: "Es el proceso de evaluación y selección de las in-rsiones que 

contribuye a maximizar el caudal de los propietarios." 

ELEMENTOS 

1. CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA 

Es importante porque los presupuestos van ligmdoa •I tipo de empre-. ob¡etivos 

y necesidades, su contenido y forma v•n a vmri• de una entidmd • otra. 
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2. EXPOSICION DEL PLAN O POLITICA 

Deberá exponer en forma clara y concreta el presupuesto a los directivos de la 

compatlia, por medio de manuales e instructivos, con el propósito de informer 

del trabajo y coordinar las funciones de las personas encargmdas de la 

preparación y ejecución del presupuesto definiendo responsabilidades y limites 

de autoridad en cada uno. 

3. COORDINACIÓN PARA LA E.JECUCIÓN DEL PLAN O POLITICA 

Debe existir un director que actúe como coordinados de todos los 

departamentos que intervienen en la ejecución del plan. Se elabora un 

calendario de las diferentes actividades a realizar, con las fechas en que cada 

departamento deberá tener la información necesaria. 

4. FIJACIÓN DEL PERloDO PRESUPUESTAL 

La determinación opera en función de diversos factores, como estabilidad o 

inestabilidad de las operaciones de la empresa, periodo del proca90 productivo, 

tendencias del marcado, ventas de temporada. Dabar6n coincidir los periodos 

de las estimaciones con las de los resultados, para poder afactuar las 

comparaciones y poder hacer correcciones. 

5. DIRECCIÓN Y VIGILANCIA 

Un buen sistema de presupuestos requiera de un traba;o continuo y minucioso, 

la persona encargada deberá tener conocimiento y tiampO para vigil• los 

posibles cambios para que de asta manera el presupuesto sirva como un 

instrumento de control para una administración adecuada. 
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PERIODO DEL PRESUPUESTO 

1. DURACIÓN DEL PERIODO DE ROTACIÓN DE INVENTARIOS 

Es necesario que la d..-eción de los periodos del presupuesto y de la rotación de 

inventarios sean iguales. De otro modo es dificil establecer relaciones entre 

ventas, compras y producción. 

2. MÉTODO DE FINANCIEAMIENTO EMPLEADO 

En algunos casos el plazo de las obligaciones contraldaa expira en determineda 

época del ano, durante la cual se ~ más dificil obtener los fondos neoe-ios 

en un corto tiempo. Si lista es la situación, es conveniente hacer arreglos 

financieros, adelantándose a los vencimientos de las obligaciones. Por tanto, es 

conveniente el periodo largo del presupuesto para permitir la determinación de 

las necesidades financieras con varios meses de adelanto. 

3. CONDICIONES DEL MERCADO 

Cuando éstas son inciertas y variables, es conveniente un periodo pera el 

presupuesto tan corto como sea posible. Esto permite frecuentes revieiones de 

los estimados, los cuales presentan siempre sus dificultades pmra llev-­

cuidadosamente bajo las circunstancias de un mercado incierto. 

4. LO ADECUADO Y COMPLETO DE LOS DATOS DE LAS OPERACIONES 

DEL PASADO 

Es dificil estimar las futuras operaciones en una empresa nueva o en una ya 

establecida, donde los registros de ejercicios pasados son inadecuados. En tales 

circunstancias es preferible el periodo corto del presupuesto, de tal man.'& que 
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los nuevos presupuestos o los ya revisados puedan constituir registros que 

acumulados sirvan como base de estimados futuros. 

5. DURACION DEL PERloDO CONTABLE 

El presupuesto se prepara dé acuerdo con los datos de contabilidad. Por esta 

razón, el periodo del presupuesto debe terminar en el mismo dla que el ejercicio 

contable. Pero también, el periodo del presupuesto puede incluir dos o més 

ejercicios contables, _si comienza y termina de acuerdo con ellos. 

J) PROCESO PRESUPUESTAL 

Para que una empresa logre desarrollar un buen presupuesto, debe seguir un 

determinado proceso que puede variar de una empresa a otra, pero 

generalmente debe ser el siguiente: 

1. Establecimiento de Objetivos 

2. Definición de la Organización Presupuesta!. 

3. Fijación del Período Presupuesta!. 

4. Programación del Presupuesto. 

1. ESTABLECIMIENTO DE OB.IETIVOS 

Un objetivo adecuado es el de maximizar el valor de la empresa, pero aunado a 

esto, debe existir algún otro objetivo que satisfaga alguna necesidad y que le dé 

su razón de ser. Ya que se conocen o se reconocen loa objetivos de la empresa, 

entonces se pueden definir los objetivos que debe perseguir el presupuesto y 

que deben ser consistentes con el objetivo general de la empresa. 
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2. DEFINICIÓN DE LA ORGANIZACIÓN PRESUPUESTAL 

Para lograr un presupuesto que permita una adecuadll planeeclón, motivación, 

coordinación y control, es necesario que participen en su el.t>orllción miembros 

de todas las *8as de la empresa y que est6n coordinados por un representante 

del área financiera que va a sintetizar, en la forma del presupuesto, los 

resultados a que lleguen todos los miembros del comité. 

Cabe set\alar la Importancia de ser coordinador del comité presupuestel, -te 

debe ser un representante del lllrea financiera (Gerente de Presupuestos), 

debido a que proporcionará todos los datos históricos (presupuesteles y reales), 

asi como la elaboración del manual de presupuestos en donde se indiquen las 

bases y directrices a seguir (políticas). 

3. FUACIÓN DEL PERloDO PRESUPUESTAL 

Normalmente por la situación fiscal, el periodo presupuesta! es de un afta, es 

decir a corto plazo. De acuerdo a las situaciones prevalecientes en la economía, 

las empresas elaboran presupuestos a corto y largo plazo, cuando es • corto no 

debe abarcar un periodo mayor de un afta y debe ser sumamente detallado. 

Se acostumbra modificartos en forma perióclica, de 8CU8f'do a los resultados 

obtenidos. En todos los casos, el periodo del presupuesto a corto y largo plazo, 

debe depender del cido económico de las empresas. 

ESTA TESIS ~~O SALE 
DE 1...A BIBI.~(.)~,,:::·: ~:,., 
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4. PROGRAMACIÓN DEL PRESUPUESTO 

El programar el preaupueato con9iate en aen.1.- toda la serie de pe- que se 

van a seguir en la elaboración del mismo. 

Un preaupueato integral normalmente se compone de las siguiente• partea: 

.,,. Presupueato de Ventas 

.,,. Presupuesto de Producci6n . 

.,,. Presupuesto ~ Inventarios y Compras . 

.,,. Presupuesto de Gaatos de Administración . 

.,,. Estados Financieros Proforrna. 

La programación del presupuesto consta de los aiguientes pasos fundamentales: 

a) Anélisis del entorno. 

b) Pronóstico de ventas. 

e) Preparación tentativa de otros pronósticos. 

d) Negociación de metas y cifras. 

e) Preparación del presupuesto. 

f) Revisión y aprobación final. 

a) ANÁLISIS DEL ENTORNO 

Aquellas empresas que no consideren el ambiente social, polltico, económico y 

de competencia, son pensar en una empresa que tarde o temprano~­

Una empresa debe evitar el fracaso y, tal vez el principal punto para logrwto, es 

conocer el medio dentro del cual se mueve. Conocer el entorno implica entender 

la situación económica mundial y nacional para tratar de medir - expectativas 

de éxito. 
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Una vez que la empresa conoce el entorno (• trav6a de su• directivos), -

encuentr11 en posibilidad de decidir las expecl8tiv- y loa resultados factibles del 

ramo del mercado dentro del cual opera y puede tratar de predecir su operación. 

b) PRONOSTICO DE VENTAS 

Una empresa debe vender a un nivel ac:tecuado pmra funcionar en forma optima. 

Las formas usuales de realizar los pronósticos de -ntaa son: 

l. A trav6s de los gerentes de ventas en reuniones con los vendedorea y 

supervisores, que pre8enta el Inconveniente de que normalm.lte 

proponen cifras inferiores a las que en realidad esperan alcanzar para no 

verse presionados por el presupuesto. 

11. A través de estudios de Mercado. 

e) PREPARACION TENTATIVA DE OTROS PRON0STICOS 

1. PRONOSTICO DE PRODUCCIÓN ( O COMPRAS). 

RAZONES: Esto para ver si la empresa ti- la c:epac:idad de 

producelón suficiente, si necesita inversiones importent- o si 

necesita mano de obra, etc. 

Con base en los Pronósticos de Ventas y de Producción, -

elabora él: 

BI 



2. PRONOSTICO DE RECURSOS HUMANOS. 

RAZONES: Para determinar la cantidad de personal que van a 

necesitar pa,.. el logro de su objetivo. Conaider91 Ido las variables 

de cantidad y calidad. 

Todos estos pronósticos deben ser discutidos y analizados por las diferentes 

áreas participantes, sintetizados y evaluados por el lirea financiera, que ademlis 

debe elaborar el ~stico de gastos de administración y fuentes de 

financiamiento. 

Una vez logradas cifras mas o menos aceptables para todas las lireas de la 

empresa, comienza el proceso de negociación. 

El trabajo hasta este momento ha sido discutido únicamente por el Comité de 

Presupuestos y debe ser promovido para su aceptación, tanto por el Consejo, 

como por los responsables de llevarlo a cabo, pues hay que recordar que el 

presupuesto es responsabilidad de toda la organización. 

d) NEGOCIACION DE METAS Y CIFRAS 

La negociación de cifras debe ser un proceso de comunicación descendente -

ascendente, en el cual no deben existir graves rect.mac:iones sobre las 

cantidades presentadas, pues él obt-rtas debió implicar la negociación de 

todos. 

La comunicación descendente debe ser gerentes, jefes y supervisores, ~ 

ascender en la misma dirección, hasta el nivel de director de*-· 
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e) PREPARACION DEL PRESUPUESTO 

El gerente de presupuestos debe elaborar el presupuesto que comprenda y 

abarque los presupuestos financieros: flujo de fondos (presupuesto de e.ja), y 

estados financieros proforma, una vez elaborado debe ser revisado y aprobmdo 

el presupuesto. 

f) REVISION Y APROBACION FINAL 

Ya elaborado el pre11upuesto debe _,. distribuido entre los miembros del comit6 

para revisarlo y después enviarlo al Director General, que a su vez lo envi.-é al 

Consejo de Administración para su aprobación. 

Pronóstico de 

Ventas 

PRESUPUESTO BASE CERO 

Se trata de una forma de presupuestar, totalmente diferente y mejor que la 

tradicional. 
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En el presupuesto base cero se parte de cero, es decir, se ignoran totalmente 

las condiciones y hechos actuales (lo que estill ocurriendo), se predeterminen 

lo que debe ser y como ser y solo de esto se le da el valor presupuestario. 

CONCEPTO 

El presupuesto base cero es un proceso estructura -llticamente que 

permite a la dirección tomar decisiones sobre la eficiente asignmción de 

recursos a los sectores de mayor rendimiento. Requiere que se tomen 

decisiones en todos los niveles gerenciales, para lo cual es necesario que los 

ejecutivos operacionales analicen cada partida presupuestaria, de ~• 

que el punto inicial para el desarrollo del presupuesto, - precisamente cero 

con base en esto, la dirección general podría solucionar los incrementos 

operacionales (o de servicio). 

ESQUEMA SECUENCIAL DEL PBC 

1. El Proceso debe iniciarse con el establecimiento da presunciones pere al 

periodo a presupuestar, las cuales deben servir de ba98 s-r• 18 prepmraci6n 

de presupuestos. Dicho en otras palabras, habría que partir de los 

pronósticos. 

2. Identificar a las unidades de decisión (que no son otr8 cosa que los 

centros de responsabilidad, dentro de este tipo de contabilidad). 

3. Analizar cada unidad de decisión: 

.r Definiendo clara y precisamente sus objetivos . 

.r Describiendo la operación -=tual. 
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""' Evaluando desempet\os y cargas de trabmjo, por medio de un 

estudio de tiempo y movimientos . 

.,,,. Proponiendo métodos de operación alternativa. 

""' Realizando un análisis incremental, el cual implicarla como mlnimo, 

a lo siguiente: 

a) Jerarquizar las prioridades de servicio de CIKla unidad de 

decisión. 

b) Determinar la prioridad mayor, la que representarla el primer 

incremento (capa) de servicio imprescindible P9f"ll la unidad, 

por debajo del cual no tendrla razón de ser. 

e) Continuar el procedimiento en esta forma, aclicionmidole 

capas de servicio a cada unidad. 

d) Adecuadamente jerarquizadas. 

e) Con base en estudios de tiempos de movimientos y, 

considerando las holguras y loa tiempos óptimo, medio y 

pesimista, hasta agotar el potencial de CIKla unidad de 

decisión. 

4. Jerarquizar, revisar y reasignar recursos por parte del Director o Gerente 

General: 

El objetivo de esta etapa es la redefinición de prioridades con base en las 

propuestas de los gerentes operacionelas, obteniendo su opinión y 

coordinando esta toma de decisiones con ellos. 
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5. Preparar presupuestos detallados: 

Una -z asignados los recursos por prioridades, deben ~ IOa 

presupuestos detallados y tomando en consideración a estos, los sumarios. 

6. Evaluación de desempal'los: 

Los asuntos sujetos a evaluación son: 

a) El aspecto cuantitativo (costos) 

b) El de~mpal'lo y las cargas de trabajo, o sea algo que pudier9 

considerarse como el aspecto subjetivo del PBC. 

DIFERENCIA ENTRE EL CONTROL PRESUPUESTARIO 

Parte de las bases existentes Se Inicia con la definlc:i6n de objetivos. 

Un programa en blanco. 

No examina nuevas formas de operw-, Concluye con opcim- de vsioa 

como parte del proceso. niveles de servicio y costo. 

,_,;.:...:-:_;,;' '"·'.--S·>:-,:-· ··--0-:"·•:.. 
·¿·:::.-,.:,::..-, ;:~~-;-.>¿: 
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11. IMPORTANCIA DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTARIO 

•t INTRODUCCIÓN 

Tradicionalmente los hombres de negocios han venido utilizando .. informM:ión 

financiera histórica para tomar decisiones; sin embargo en la -..lidald .. 

filosofla de la administración ha cambiado, porque ..:;,, cu.indo puede decirse 

que siguen ocupéndose del pasado y presente, es cierto que el futuro constituye 

su máxima preocupación; en la actualidald un buen administr~ Invierte gr.n 

parte de su tiempo en delinear el curso de acción de la entidad, vigii.ndo que las 

desviaciones con relación a los pi-• sean razonables y no _,, graves. 

Desde otro punto de vista puede decirse que el control interno - el sistema 

nervioso de la entidad y que de lo adecuado del mismo depet ldet 6 en gran parte 

su presente y futuro en los aspectos administrativo, contable y financien>, dado 

que uno de los elementos del sistema del control Interno con relación al futuro de 

la entidad, es sin duda el Sistema de Control Presupuestario. 

bt CARACTERIATICAS Y REQUISITOS: 

a) Por su naturaleza debe considel'Wae como una t6cnica, porque 

enfoca sus métodos y procedimientos • la obtención de lo utilimlo, 

a diferencia de la ciencia que pretende la certeza o la verdald. 

b) Sus objetivos deben estar daramente definidos. 

e) Debe constituir un medio de coordinación, medición y control de las 

transacciones de I• entidald y su eficiencia. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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d) Debe establ-.e en forma integral como un todo annónico y 

referirse estrictamente al conjunto de presupuestos que 

contribuy., al logro de los objetivos de la entidad. 

e) Para que pueda decirse que es edecuado debe - costeable. 

e) PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTARIO 

1. Relativos a la entidad 

a) Objetivos 

b) Polfticas 

e) Organización 

d) Contabilidad 

2. Relativos al personal de la misma 

a) Apoyo de la administración 

b) Participación del pensonal 

e) Conciencia de costos 

d) Separación de funciones 

e) Reconocimiento de meritas y enores 

3. Establecimiento de metas preci-s. pl-madaa en ~tos: 

objetivos, alcanzables y ponderados. 

4. Determinación de variaciones y justificación de las mismas. 
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CAPITULO HI. FLUJO DE EFECTIVO 

1.CASHFLOW 

at INTRODUCCIÓN 

Estudiw y analizar la necesidad de pronosticar la eec::uencia pecuniwia, con 

referencia a sus Fuentes y usos en un periodo futuro especifico de una empresa, 

con objeto de control• las ln-rsiones a corto o largo plazo de una entidad, dio 

origen a la t6cnica llamada "Secuencia da efectivo•, conocida como Caah Flow. 

SECUENCIA DE EFECTIVO 

Es el estudio, análisis y pronóstico de la circulación pecuniaria, con raferencia a 

sus fuentes y usos en una empre... en periodo futuro determinado, con el 

objeto de planeación y control del di..-o. 13 

bt OBJETIVOS 

·Procurar, de acuerdo a las circunstancias, mantener saldos lo más bajos 

posibles, sin lastimar la estabilidad f"~. 

PRESUPUESTO DE CAJA 

Está constituido por .. Idos disponibletl en caja y baneoa, inversiones temporales 

de fácil realización, estimaciones de dinero o recibir, de acusdo con la política 

de crédito y los hábitos de pago de los clientes, así como los desembolsos qua 

deberán hacerse de acuerdo con las políticas financieras. 

Su realización debe -r cuidadosamente pi-ad• y desarrollada, con ti.- en 

los demás presupuestos, ya qua - realiza obvian.nte al ultimo, teniendo como 

objetivos: 

"El Prcsupucslo. Cri..-1 del Rlo Ooodlez. Ed. ECASA. 2a. al. 1988 
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1. RESPECTO A LQB !NQAEIQS 

Aprovechamiento superior 

a) Conocer la estimación correcta de IOs cobros, de acuerdo con las polltic.s 

de crédito establecidas. 

b) Precisar el financiamiento exterior, de conformidad con IOs planes 

elaborados. 

e) Procurar la obtención de lineas de cr6dito, para el descuento de 

documentos. 

2. RESPECTO A LOS PAGOS 

Decisión sobre la forma de pagos 

a) Procurar el cumplimiento oportuno de las obligaciones regu1_., por 

pagos de sueldos y salarios, ciertos servicios como agua, luz, alquileres, e 

incluso hacerse para dividendos por pagar. 

b) Pretender el establecimiento de las provisiones necesarias para el 

cumplimiento de obligaciones derivadas del logro de otros presupuestos, 

tales como ISR e IVA 

e) Fijación de pollticas de pagos, por créditos de proveedores, en 

concordancia con la rotación de cuentas por cobrar y plazo medio de 

cobranza. 

d) Estimar los gastos que pueden preverse como resultmdo del cumplimiento 

de otros presupuestos. 
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e) Economlas por pegos anticipados, ya que el descuento por ese conceplo 

es superior a una tasa de interés sobre un prést.mo l'IOf'l11all. 

3. GENERALES 

Mejor manejo del efectivo, manteniendo saldos a niveles lo ~· bajos 

posibles. 

Decisiones sobra adquisición de bienes de operación. El Capital invertido en 

operaciones de producción y ventas, generalmente pennite mayor utilidad, 

por lo que se debe reducir el monto de efectivo y aumentar los del echos • 

más de un ano. 

Escogef" el momento adecuado para elegir aumento de capital. emisión de 

acciones, crédito. 

Los pronósticos del efectivo por meses, semanas y dlas, permiten determinar 

el saldo disponible para inversiones a corto plazo. 

Deberé tenerse especial cuidado en dar a este pntSUpUesto la ftaxibilidad 

necesaria, mediante la distribución lldea 11111• de las entradas y salidas de 

efectivo, que permitan hacer frente a las obligaciones c:ontraldas durante el 

periodo de su vigencia. 

Una Técnica moderna que es de enorme auxilio para este presupuesto, .. 

conoce con el nombre de: aecuenc:la del efectivo (ca.ti Flow) 

Las condiciones en las que operan actualmente las empresas, son como sigue: 

1. Recibe efectivo de propietarios o accionistas 

2. Recibe efectivo de acreedores a corto o largo plazo. 
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3. Compra de materia prima o mercanclas de contado o a a9dito a 

proveedores. 

4. Se proce- la materia prima para ~el producto terminado. 

5. Se cau-n y pagan los costos de operación, tales como costos de 

administración, costos de venta, costos financieros, etc. 

6. Se vende el producto terminado o mercanclas, al contado o a critdito a 

clientes, con un margen de utilidad. 

7. Cuando proceda, - paga el Impuesto sobre la renta (ISR), Partlcipmción 

de los trabajadores en las utilidades (PTU). 

8. El cliente liquida su adeudo, recibiendo la empresa el efectivo de la 

cobranza. 

9. Cuando proceda (sobrantes de tesorerla) - invierte en valorea a corto 

plazo. 

10.Cuando proceda (faltantea de tesorerla) ea obtiene un financiamiento a 

corto, mediano o largo plazo, o aportación de socios. 

11. Se paga el principal y/o intereees a loa acreedoras a largo plazo. 

12. Se paga a proveedores de la empresa. 

13. Se paga el principal y/o intere-s a loa aa eedal es a largo plazo. 

14. Se pagan dividendos a los accionistas, reteniendo el ISR corrempondiente, 

para pago a Secretarla de Hacienda y Cr6dito Público (SHCP). 
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2. ADMINISTRACION FINANCIERA DEL SALDO OPTIMO DE EFECTIVO 

a) CONCEPTO 

"Encausa al estuctio y evaluación del mlnimo de efectivo en caja y bancos que 

necesita una empresa para el desarrollo nonnal y ordinario de operaciones, ~· 

un por ciento adicional para imprevistos y saldos compensatorios". 

Él por ciento adicional para imprevistos y saldos compensatorios, recibe el 

nombre ele colchón financiero o reserve ele fondos de efectivo. 

3. ADMINISTRACION FINANCIERA DEL CICLO DEL FLU.JO OE EFECTIVO 

a) CONCEPTO 

"Coordinación ele elementos ele una empresa, para maximizar su capital contable 

y reducir el riesgo ele una crisis de liquidez, mediante el manejo optimo del 

efectivo en caja, bancos y valores fécilmente negociables en el ciclo operativo, 

ciclo de pago y ciclo de transformación en efectivo• 

b) CICLO OPERATIVO 

Periodo ele tiempo que transcurre entre la compra de mmeria prima h8sta el 

cobro de efectivo a clientes. El ciclo operativo compre11de: 

1. Ciclo de transformación ele lnventaios e Clientes 

1o. Transformación del inventario de materia prima a producción en proceso. 

(Plazo de Consumo). 

20. Transformación del Inventario de productos en proceso a su producción 

terminada. (Plazo de producción). 

3o. Transformación del inventario de productos terminados a ~• por cobrw 

a clientes. (Plazo de ventas). 
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2. Ciclo de Transformación de Clientes a Efectivo 

Transformación de cuentas por cot>rs Clientes a efectivo (Plazo de cobros). 

Luego entonces, el ciclo operativo se obti- sumando: plazo de consumo + 

plazo de producción + plazo de ventas + plazo de cobranza. 

4. M~TODOS DE ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTNO 

En el anélisis de los flujos de fondos futuros, t-.nos los eshldos de 

presupuestos de efectivo y pro-forma. 

El presupuesto de efectivo es indispensable s-ra que el ectmlnistrmdor finmnc:iero 

pueda determinar las necesidades de efectivo de corto plazo de la empresa y, 

en consecuencia, planear su financiamiento. 

Cuando el presupuesto de efectivo se extiende s-ra incluir una gama de 

resultados posibles, el administrador financiero puede evaluar el riesgo del 

negocio y la liquidez de la empresa, asf como planear un margen ,....ista de 

seguridad. 

Los presupuestos de efectivo preper9dos s-ra una diversidad de posibles 

resultados son valiosos tambi6n s-ra determinar la capac:idect de la empresa 

para ajustarse a cambios inesperados en los flujos de efectivo. La prepar.a6n 

de balances generales y estados de resultados profonna permiten al 

administrador financiero analizar el efecto que div-s decisiones de polltica 

ejercen sobre la condición y desempetlo firwnciero futuros de la empresa. 
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l. 
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El último m6todo de análisis involucra disen&r un crecimiento sostanible. Aqul -

determina si los objetivos de presupuesto de ventas de la compatlla son 

compatibles con la eficiencia de sus operaciones y sus rmzones fin8neieras. Esta 

poderosa herramienta de análisis nos permite simular los probables efectos de 

los cambios en las razones que constituyen el objetivo cuando nos apmrtamoa 

del ambiente en estado estable. La integración de los objetivoa de 

mercadotecnia, operaciones y financieros permiten una mayor administración del 

crecimiento. 
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De acuerdo a lo mencionado en m6todos da •Mlisis, el pnt8UpU8Sto da efectivo 

administrativamente es considerado una hemmmiental de utilidad pmra mmnt__. 

un efectivo estable. 

5. PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

•) INTRODUCCION 

Para determinar correctamente un presupuesto da efectivo se debe re•izar una 

proyección da los ingresos y desembolsos da efectivo futuros de la .,.,.,,.._ 

sobre varios periodos. Dicho presupuesto revela I• sinaonizmción y monto da loa 

ingresos y egresos de efectivo esperados durante el periodo estudimdo. 

Con esta información, el administrador financiso esta mejor equipado pmra 

determinar las futuras necesidades da efectivo de la empresa aal como pl_.r 

el financiamiento da dichas necesidades y ejercer el control sobre el efectivo y la 

liquidez de la misma. 

b) GENERALIDADES 

Los presupuestos de efectivo puedan prepmr-- para casi cualquier periodo. En 

el caso de las proyecciones a corto plazo, tal vez los periodos men-le• ...,, 

utilizados con rmis frecuencia porque toman en conaldelaci6n v.nacionea 

estacionales en los flujos de efectivo. Cuando los flujos da efectivo son 

extremadamente volátiles pero predecibles, pueda resultar nece-io formular 

los presupuestos a intervalos m6s cortos con el fin da determinar loa 

requerimientos "'*'<imos de efectivo. 
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Mientras m6a lejos este en el futuro para el periodo del cual - trata de ~ el 

pronóstico m6a incierto ..-. este. El gasto por preperar loa presupuestos de 

efectivo mensuales - justifican solo cuando - refieren a predicciones sobre el 

futuro inmediato. 

El presupuesto de efectivo ea útil solo en la medida en que _.,.. correctas las 

proyecciones que - emplearon en su prepar.Oón. Mientras mayor -a la 

posible dispersión de los resultados reales respecto de loa -timados, mayor 

deberá w la tolerancia que debe COI~ para loa cambios inesperados en 

los flujos de efectivo. 

Una empresa cuyos flujos de efectivo eaulln sujetos a muc::ha incertidumbre debe 

contar ya -a con un colchón de reserva, con la posibilidad de obt­

prestamos rápidos o con ambas situ.cionea para loa periodos en que el flujo de 

efectivo es adverso. 

e) PREPARACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO: INGRESOS 

La clave para la confiabilidacl de la mayor parte de loa preaupueatos de efectivo 

es el pronóstico de ventas. Dicho pronóstico puede llev- a cabo sobre un. 

ba- de anélisis interno, externo o ambos. 

Con un enfoque interno - pide a los repre-ntantes de ventas que pre-man 

sus proyecciones de ventas para el siguiente periodo. Los administradores de 

ventas de cada producto revisan dichas -tim.ciones y las consolidan psa 

obtener estimaciones de ventas para las lineas del producto. 
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Et problema Msico con un enfoque Interno - que puede reaun. deficiente, Y• 

que es posible que no - consideren en au tot•lided tendencia significeti-s 

que tienen tuger en te economle y en te Industria. 

Muchas empreses emplean et denomirwdo análisis externo. Mediente un 

enfoque externo los analistas económicos hacen pronósticos de I• economl• y 

de las ventas de ta industria edentrlllnclose varios anos en et futuro. Pueden 

utilizar análisis de regresión para estimer ta relación entre tes ventes de I• 

Industria y de ta economla en general. 

Una vez que hen sido preparlldas astes proyecciones b6sices de tes 

condiciones del negocio y l•s ventas de la industria, et siguiente peso es -timer 

la participación de los productos inclividueles, tos precios que podrlen regir y te 

aceptación de los nuevos productos. Una vez hechO el aNlllisis globel - posible 

preparar un pronóstico de ventas externo. 

El pronóstico definitivo de ventas debe beSllnle en te posible demencle, y no 

modificarse inicialmente por les limitaciones int.,,.s. L• decisión de eliminer 

tales restricciones depencler6 del pronóstico. El velor de conts con pronósticos 

de ventas correctos nunce poClr6 resulter exegeredo, puesto que te meyorle de 

los demás pronósticos, en alguna medida, se besen en las ventes esperectes. 
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c. 

Programas de ingresos de ventas (en miles) 

NOV. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. 

Total de ventas 300 350 250 200 250 300 350 

ventas a crédito 270 315 225 180 225 270 315 

Cobranz•s a un mes 243 283.5 202.5 1t12 202.5 243 

Cobranzas • dos meses 27 31.5 22.5 18 22.5 

Total de cobranzas 310.5 234 184.5 220.5 295.5 

Ventas al contado 25 20 25 30 35 

Total de Ingresos de ventas • • $335.5 S254 $209.5 $250.5 $300.5 

Los conceptos que intervi-n en la elaboración de un presupuesto de efectivo 

son los siguientes: 

VENTAS 

COBRANZA. (Véase Técnicas para reducir las necesidades de efectivo) 

DESEMBOLSO. (Véase Técnicas para reducir las necesidades de efectivo) 

PRESTAMOS. 

d) MeTODOS PARA DESARROLLAR UN PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

MeToDO DE INGRESOS y DESEMBOLSOS DE FECTIVO 

Los flujos de entradas de efectivo se derivan de transacciones como las ventes 

de contado, los cobros de cuentas y los docUmentos por cobrar, los int-­

recibidos sobre las inversiones, las ventas de activos de c.pital y de las "-"­

diversas de ingresos. Las ventas de contado producen efectivo inmediato; por lo 

tanto, no hay ningún retardo entre el momento de la venta y la .... 1iz8ción del 

ingreso de efectivo. 
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En el caso de las ventas a cr6dito, el lapso que tr.nscurnt entre el punto de la 

venta y la realización del efectivo, causar• un problama. El enfoque fundamental 

para dicho problema se ba- en la experiencia pasada de la cobranza -i 

periodo promedio entre la fecha de la venta y la fectl9 del coneaponc:tiente cobrO 

de efectivo. Los datos como los porcentajes de las ventas a a6dito cobnldaa a 

treinta dlas, sesenta días. etc., son útiles en la plenlficación de loa flu;oa de 

entradas de efactivo provenientes de las ~ por cobrar. Estos incare- de 

efectivo planificadotl, deben reducirse o ajustarse por el probable efecto de las 

cuentas incobrables. 

Pl•nlflc:.cl6n de loa pagos de efectivo (flujos de ... ldaa) 

Se efectúan pagos principalmente por concepto de materiales, mano de obra 

di.-. gastos, adiciones de capital, retiro de la deuda y dividendos pagados • 

los accionistas. El método los ingresos y deaembOlsos de efactivo exige la 

eliminación de tes partidas que no entraftan efactivo, como es la depreciaci6n, 

en los correspondientes presupuestos de gastos que - hayan preparado. La 

experiencia y la política de la c:ompanra en materia de descuentos sobre 

compras deben ser tomadas en cuenta en la -timación del lapso que transcurre 

entre la creación de las cuentas por pagar y el subsecuente pago de efactivo 

para la liquidación de estos pasivos. Deben tambi6n cona~ las 

acumulaciones de gastos (o de pasivos), asl como los pegos adelmntados, al 

determinarse los tiempos de los correapondient- pagos de efecllvo 
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MéTODO DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA 

Esta rn6todo as empleada para finas -llticos, en la pntp8l'llCión del 

presupuesto anual da afectivo. Sin arnbmrgo, - utiliza con meyor fnlcuancia 

para la planificación del efectivo a largo plazo. 

Bésicamenta, esta método desarrolla los flujos da afectivo empezando con la 

utilidad nata, la cual - ajusta por las partidas que no implican afectivo y qua 

afectan a la utilidad. neta determinada sobra la base contable da acumulación. 

Esencialmente, la utilidad neta es convertida, de la ~ de acumulación, a una 

base de efectivo (es decir, al flujo da efectivo generado por las operaciones). Los 

demés flujos da entradas y salidas de afectivo se estimen para los renglones no 

operacionales tales como las ventas de activos fijos, las adiciones de capital y el 

pago de la deuda. Para un grupo común de pl-s fundamentales, el m6todo 

directo de Ingresos y desembolsos de efectivo y el enfoque de la contabilidad 

financiera, producen los mismos resultados de determinación del flujo de 

efectivo. El método directo suministra m6s datos detallados, los que - emplean 

después para la evaluación y el control de los flujos de efectivo, ya en el curso 

real de las operaciones. 

e. PRONOSTICO DE DESEMBOLSOS 

a) INTRODUCCION 

Dado él pronóstico de ventas la administración puede escoger ya - ajustar la 

producción directamente a las ventas o producir una tabla ntlalivamenta 

constante a través del tiempo. Cuando la prodUCCión - ajusta a las ventas, los 
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costo• de inventarios gener•lmente son INll• t>mjos pero I09 costos toW!es de 

producción son mayores que CUllndo I• producción es conamnte. 

Si las vem.s fluctúan, el in_,t•rio de .tlculos tennin.dos - -=umulai dur9nte 

ciertos periodos y requiere •l1N1Cen11miento. 

Una vez que se NI eat•blecido un programa de pn>duceión, - pueden ~r 

estimaciones de las necesidades de nwteriales, mano de obra y acti- fijos 

adicionales. Como sucede con I•• a.nta• por cobr• y que exista un ratraao 

entre el tiempo en que - Nlce una compra y el monwnto en que - ....ilza el 

pago correspondiente. Si lo• proveedores conceden t6rmino• de factureción 

promedio de 30 dia• y la política de la empresa ea f)llg8r" sus cuentas al fin.i de 

dicho periodo, hay un retraso de aproximadamente un mea entre la compra y el 

pago correspondiente. 

b)CONCEPTO 

"Parte de un modelo de pi-ación financiera a corto plllZO, integrador y 

coordinador, expresado en t6rminoa ~·. que tiene por objeto pronosticllr 

en forma programada, lai• entrada• y salidas de efectivo que prev--*1 en el 

futuro de una empresa, asi como la i,,_.¡ón de sobrantes de efectivo y la 

cobertura de faltantes de efectivo". 

e) CARACTERISTICAS Y ELEMENTOS 

1 o. Es una parte de un modelo de plane9ción financiera: 

Un modelo de planeación financiera - Integra por tres planea a corto plazo: El 

de mercados, el de requerimientos de inaunoS y el financiero, del CU9I forma 

parte el presupuesto de efectivo. 
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2o. A corto plazo: Es un plan anual. 

3o. Integrador: El presupuesto de efectivo toma en aMnta todas las *8as, 

departamentos y activid8des de la empre ... 

~- Coordinador: Supuesto que el presupuesto de efectivo forma parte con;unta 

de un todo armónico de la empre ... 

So. Expresado en t6rminos monetarios: En virtud de que el presupuesto de 

efectivo es represen~lldo por la unidad monet.ia del paf s. 

6o. Cuyo objetivo es pronosticar en fonna programada, las entr-.dlls y salidas de 

efectivo por operaciones normales y por otras operaciones. 

7o. Que prevalecerén en el futuro: El pronóstico de entradas y salidas, .. 

programan para un ejercicio o periodo anual futuro. 

So. De una empresa, privada, pública, social, dom6stica o mixta, para tomm­

decisiones acertadas y reducir el riesgo de una crisis de liquidez, mediante la 

optimización de conversión de activos circulante• a efectivo, con la 

administración eficiente y oportuna del tiempo necesario para convertir activos a 

efectivo. 

9o. Inversión de sobrantes de efectivo, destinado a obt- algún beneficio o 

rendimiento, e-ralmente en valores f~lmente negocimbles en bolsa. 

10o. Cobertura de faltantes de efectivo. Cuando una empresa tiene fllltant- de 

efectivo, se cubren con nuevas aportaciones por parte de IOs soeios, 

financiamientos y venta de activo fijo. 
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d) OBJETIVOS 

.r Pronosticar y programar las entradas de efectivo por opereclones 

normales y por otras opetmc:iol ies del periodo . 

.r Pronosticar y programar las salidas de efectivo por opermciones normales 

y por otras operaciones del periodo . 

.r Diagnosticar y programar periodos e importes por sobrantes de efectivo o 

faltantes de efectivo . 

.r Diagnosticar y programar sobre la Inversión en efectivo . 

.r Diagnosticar y programar si, por los flujos de efectivo, los proyectos de 

inversión son o no rentables . 

.r Diagnosticar y programar las pollticas en el pago de dividendos a 

accionistas . 

.r Diagnosticar y programar el saldo optimo de efectivo para el periodo del 

presupuesto. 

7. PLANIFICACION Y CONTROL DEL FLUJO DE EFECTIVO 

a) INTRODUCCION 

Una de las principales responsabilidades de la admini•traci6n es planificar, 

controlar y salvagu.dar los recursos de la empresa. Son dos clasas de ~ 

los que fluyen a trav6s de muchos negocios: el efectivo y los activos distintos del 

efectivo. La planificación y el control de las entradas de efectivo, de tas salidas 

de efectivo y del correspondiente financimniento, constituyan una irnportm11• 

función en todas las empresas. El presupuesto de efectivo - una fonna .ricmz 

de planificar y controlar las salidas de 6ste, de •valuar las necesidadeS del 
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mismo y de hacer uso provechoso de su excedente. Un objetivo bllsico es 

planificar la posición de liquidez de la compaftla, como un elemento pmr9 

determinar las futuras necesidades de obtención de presmmos y las 

oportunidades de inversión. La administración puede control• IOs tiempos de IOs 

flujos de efectivo de muchas maneras, tales como: incrementar la eficacia de las 

actividades de cnktito y cobranzas, efectuar pagos con letras a pi-o fijo en vez 

de con cheques, hac;er los pagos precisamente el último die de los periodos de 

descuento, asl como notificar los pagos y eot icedet descuentos sobre las ventas 

de contado. 

b) PLANIFICACION DEL EFECTIVO 

Un presupuesto de efectivo muestra IOs flujos de entradas y de salidas de 

efectivo, asl como la posición final, por subperlodos, para un lapso especifico. 

Un presupuesto de caja consta bllsicamente de dos partes: 1) los ingresos de 

efectivo (flujos de entradas) planificados y 2) los desembolsos (flujos de salidas) 

de efectivo planificados. 

La planificación de los flujos de entradas y de salidas de efeclivo indicar6: 1) la 

necesidad de financi• probables d6ficits de caja o 2) la necesidad de planific.­

la inversión del efectivo excedente para colocarlo en un uso rentable. El 

presupuesto de caja se relaciona directamente con otros planes, tales como al 

plan de ventas, las cuentas por cobr• y los presupuestos de gastos y el 

presupuesto de desembolsos de e.pita!. El piwsupuesto de caja sa anfoca 

exclusivamente sobre los importes y los tiempos de las entradas y las salidas de 

efectivo. En cambio, los del'Nlls presupuestos centran su atención .,. IOs tiempos 
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de todas las tranSllCCiones (tanto de efectivo como las qua no Implican erectivo), 

a lo cual se le denomina la base contable de acumulación, en oposición con la 

base del efectivo. 

Los principales propósitos del presupuesto de caja son: 

1) Determinar la probable posición de caja al fin de cada periodo, como 

resultado de las operaciones planificadas. 

2) Identificar el excedente o d6ficit de efectivo por periodos. 

3) Establecer la necesidad de financiamiento y/o la disponibilidad de efectivo 

ocioso para inversión. 

4) Coordinar el efectivo con: a) el total del capital de trabajo, b) los ingresos por 

las ventas, e) los gastos, d) las inversiones y e) los pasivos. 

5) Establecer una base sólida para la vigilancia continua de la posición de ca;.. 

e) EL TIEMPO EN LA PLANIFICACION Y CONTROL DEL EFECTIVO 

Las caracterlsticas y la importancia de IOs continuos ftujos de entradas y -lides 

de efectivo en un negocio denotan que la planificación y el control del efectivo 

deben cubrir tres diferentes horizontes del tiempo: el de largo plazo, el de corto 

plazo y el inmediato. 

El horizonte de efectivo a largo plazo debe ser congruente con las din...siones 

de tiempo de: a) el plan estrat6gico de utilidades de largo plazo y b) IOs 

proyectos de desembolsos de capital. Planificar IOs ftujos de entradmls de efectivo 

a largo plazo (principalmente por oonceptos de ventas, -.viClos y 

financiamiento), asl como los ftujos de -lidas de efectivo a largo plazo 

(principalmente por gastos, desembolsos de capital y pago de la deuda), as 
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fundamental para las sanas decisiones financieras y para el u- optimo del 

efectivo y del cdldito a largo plazo. 

El hOrizonte de efectivo a corto plazo debe - congruente con el pi.,.. t9ctico de 

utilidades de corto plazo. La planificación de efectivo para este periodo exige 

planas detallados para los flujos de entradas y 11&1idas de efectivo. 

El horizonte inmediato se emplea principalmente para estimar, controlar y 

administrar los flujo~ de entradas y salidas de efectivo, a ~ sobre una 

base diaria continua. Su objetivo primordial, no crear d6ficit ni 11&ldoa excedent­

de efectivo. Minimiza el costo da los intera- mediante el aprovechllmiento de 

todos los descuentos por pronto pago sobre las cuentas por pagar y el 

cumplimiento de todas las fechas de vencimiento de los ~bolsos de 

efectivo. 

Minimiza, también, al costo de oportunidad de los 11&ldos de excedentes de 

efectivo, al permitir las oportunas inversiones del efectivo a medida que ••te -

vaya acumulando. 

d) LA CAPACIDAD DEL FLU.IO DE EFECTIVO PARA DAR SEllVICIO A LA 

DEUDA 

Al considerar la estructura apropiada de capital, debemos analizar tarnt>;.,n la 

capacidad del flujo de efectivo de la compaftla para dar _,,;cio a los cargos 

fijos. Mientras mayor sea la cantidacl de dinero de los principales valores que 

emite la corporación y m6s corto - su plazo de vencimiento, mayores -*' 
los cargos fijos de la compaftla. 
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Estos cargos incluyen el principal y ~· de int-•• sobre deudm, pagos por 

arrendamiento y dividendos de acciones pref•entes. 

Antes de suponer e.irgas fijos adicioneles, la empresa debe •rwlizs sus nu;os 

de efectivo futuros espermdos psa determi,,.. 11quellos alf'gos fijos que -

deben satishleer con efectivo. L• incepmcidad para satisfacer estos e.irgas, con 

excepción de los dividendos de 1- acciones preferentes, puede resul .. r en urw 

insolvencia financi•a. 

Mientras mayores y más es .. bles sean los flujos de efectivo futLWOS espermdos 

de la empresa, mayor será la capacidad de endeudamiento de la companla. 

e) ANALISIS DE FLUJOS DE EFECTIVO Y RAZONES DE DEUDA A CAPITAL 

El análisis de la capacidad de flujos de efectivo de la empresa psm dar servicio 

a cargos fijos es tal vez la mejor forma de -lizmr el riesgo financiso, hay a... 
duda respecto si en el mercado externo se analiza a una empresa de esta 

manera. 

Los Pf"Oveedores de fondos más •vanz9dos y IOs inveraionistas lnstitucion91ea 

ciertamente analizan la c.ntidad de alf'goS fijos y avallan el riesgo firwnciero de 

acuerdo a la a.pacidact de la empntM para dar servicio • estos c.rgos, paro loa 

inversionistas individuales pueden juzgar el riesgo financiero mas por las 

proporciones del valor en libros de la deuda al capital. 

Puede haber o no una correspondencia l'llZOl1M>le entre I• .-.zón de deuda • 

capital y la cantidad de csgos fijos en relación con i. ~ del flujo de 

efectivo de la companla para dar servicio • estos c.rgos. 
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Algunas empresas pueden tener razones ntlatlvllfTMtnte altas de deuda • cepita! 

pero una capacidad considerable en el flujo de efeclivo ,,_.. dllr .-vicio • le 

deuda. En consecuencia, el SOio en61isis de razones deuda • c.p¡a.1 puede 

resultar engal'loso, y un anllllsis de I• magnitud y estabilidad de los t1u;os de 

efectivo en relación con los cargos fijos es de suma importanci• .,_.. determinar 

la estructura de capital mas apropiada para la empresa. 

8. ADMINISTRACION DEL EFECTIVO 

•) INTRODUCCION 

Si se maneja con eficiencia la inv8f'Sión en activos circulante• puede contribuir •I 

objetivo global de la compaftia. Uno de tos secnttos para mantener una eficiente 

administración del efectivo es identificar tos motivos para ret.,_. el efectivo: el 

motivo de transacciones, el motivo de precaución y el motivo de aspeculeción.1
' 

El motivo de transacciones as la necesidad ele efectivo ,,_.. -tisf_. pagos 

que surgen en el curso normal de tos negocios, por ejemplo el pago de compres, 

sueldos, impuestos y dividendos. 

El motivo de precaución para ret-r el efectivo tiene que ver con mantener un 

colchón o amortiguador para hacer frente • contingancies inesperadas, tales 

como un aumento repentino en el costo de las materias primas, una huelga o 

una demora inesperada en al cobro da I•• cuantas. 

Mientras más predecibles S8an los flujos de efectivo del negocio, nwnot'es -'in 

las cantidades preventivas que se necesiten. Le f8cilidad s-r• pedir prwstedo y 

•• John Maynmd Keynes. n.. Gcl--1 Tbco<y oí E~ 1-. _ _,, (New Yadt:-. 
1936). 170.174. 
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satisfacer necesidades de efectivo pmra emergencias tambi6n reduce la 

necesidad de este tipo de saldo, 

El motivo de espacul.Oón permita a la empresa aprovechar las oportunidades 

que sa puedan presantar f...-a del cu-so normal de las op91 aclones, por 

ejemplo, una disminución del precio de los valores o una propuesta de fusión. 

b) LA FUNCION DE LA ADlllNISTRACION DE EFECTIVO 

La administr.Oón de efectivo involucra al manejo de di...-o de la coi por9Ci6n a 

fin de maximizar la disponibilidad de efectivo y al ingreso por int_.. sobre 

cualquier fondo ocioso. En un extremo, la función comienza cuando un clienta 

emite un cheque para pags a la compallla sus cuantas por cobrar. La función 

termina cuando un proveedor, un empleado o el gobierno obti- los fondos que 

la empresa ha recolec:tado sobre una cuenta por pags acumulativa. Todas las 

actividades entre estos dos puntos ~n encuadradas dentro del r6gimen de 

administración de efectivo. 

Los esfuerzos de la compatlla para ~ que sus clientaS pag.-n sus deudas 

en un momento determinado c:a.'I dentro de la adminisu.ción de cu.rtas por 

cobrar. La decisión de la empresa acarea del momento en que pagará -

deudas involuaa en cambio la administración de cuentas por pags. 

La oficina del tesorero de una empresa -le administrar al efectivo. Un 

presupuesto de efectivo, el cual es útil para este proceso, suele ser una 

predicción mensual de ingresos y deudas. 
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Ademés del presupuesto de efectivo, la empresa nece9ita infonneción 

sistemética sobre el efectivo asl como algún tipo de sistema de control. Es 

necesario obtener informes frecuentes (diarios) sobre loa -Idos en efectivo en 

cada cuenta bancaria, sobre el efectivo de..nbolaado, sobre loa ..idos di8riOS 

promedios del efectivo egresado y sobre la posición de loa valores de la 

empresa en el mercado, asl como un informe detallado de los cambios en esta 

posición. 

Hoy en dla los bancos proporcionan esta información por mec:lio de i'egistros por 

computadora a través de lineas telefónicas. Asl mismo, es útil t- infonneción 

sobre los mayores ingresos y desembolsos de efectivo anticipmdos. Toda esta 

información es esencial si una organización ha de manejar su efectivo en forma 

eficiente. 

9. T~CNICAS PARA REDUCIR LAS NECESIDADES DE EFECTIVO 

a) INTRODUCCION 

Una de las funciones principales de la administración de la compaftia consiste 

en manejar el efectivo de manera que la em~ pueda ~- el mismo 

nivel de actividad y rentabilidad sin utilizar tanto efectivo como -- de 

comenzar a manejarlo. Algunas de las formas para lograr esta función consiste 

en acelerar la cobranza y retrasando los desanbolaos. 
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b) ACELERACIÓN DE LA COBRANZA 

Cualquier rn6todo que acelere la cobranza disminuye las necesid8des de 

efectivo de la empresa. A medida que el proceso de cobro se _._., entra a 

caja o bancos una cantidad mayor de disponible como con~ reduce las 

necesidades de efectivo. 

Entre las t6cnicas de aceleración de cobnlnza mencionemos las siguientes: 

Facturacl6n Inmediata. Uno de los rn6todos rn41s sencillos para ac:el«ar la 

cobranza consiste en facturar con prontitud y exactitud. 

Hoy en dla a pesar de ser una de tas t6cnicas rn41s sencillas es uno de los 

principales problemas que aquejan a las compal'llas que no cuentan con un 

sistema infonn6tico eficiente, ya que en ocasiones los clientes devuelven la 

factura por contener errores ya - en el nombre o rezón social del cliente, su 

domicilio fiscal, error en la descripción de los productos o error en los cálculos 

aritméticos, por no contener los requisitos fiscales, como conaecuencia conlleva 

un retraso en el cobro del documento y por lo tanto existe una insuficiencia en el 

flujo de efectivo esperado. 

Dascuentos por pronto pago. La oferta de un de~ por pronto pago 

acelera muchas veces la cobranza por que los clientes suelen aprovecharla. El 

pronto pago significa menos efectivo inmovilizado para financiar las cuentas por 

cobrar y, por lo tanto, las necesidades del saldo de efectivo set*n menores. 

En el mundo de loa negocios la técnica de descuento por pronto pago la 

consideramos como un estimulo económico para los clientas. 
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Cabe sel'lalar que en ocasiones no es aprovechado debido a la necesidad de un 

desembolso económico al instante. 

Además de considerllrse como una t6cnica pmra reducir la r-.ldad de efectivo 

la consideramos como una t6cnica para la ampli8Ci6n de nuestro mercado de 

clientes, como consecuencia ampliamos nuestra cart_.. lo que conlleva a un 

inctamento en nuestras ventas y en teorla una recepción mayor de efectivo. 

Fonna de pago (transferencia electrdnlca). Hoy en dla con el desam>llo 

tecnológico, el banco proporciona un servicio para captar con mayor rapidez et 

efectivo el cual es la banca electrónica. 

Este servicio es utilizado por aquellas empre-• cuya capacidad económica es 

mediana a grande, permite t.._. un mayor control sobre todo en los depóaitos 

que se hallan realizado a la compatUa. 

La forma más común de realizar pagos y recibir depósitos de fanna instantánea 

es a través de las transacciones el~icas o los conocidos SPEUA. 

e) RETRASO DE LOS PAGOS 

Toda acción que pueda retrasar el ~so de recur'90S económicos 

disminuye la necesidad de los saldos de efectivo. Los pagos m6s lentos implican 

que es menor el efectivo que en promedio sale de caja y por lo tanto la 

necesidad total disminuye. 

Entre las t6cnicas de retraso de desembolso sa mencionan las siguientes: 

.,.__ de los pagos. Si no sa aprovechen los desc:u.1tos que .. ~ por 

pronto pago, es conveniente ~- el pago al rn6ximo puesto que no .. 

obtendrá algún beneficio pegando un poco antes de la facha de vencimiento, 
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siempre que esta practica no perjudique las buenas relacione• de la empre­

con sus proveedores y acreedores. 

Flot.acl6n. Pueden tranacuntr vartoe di- daede qua - expide un cheque 

hasta el momento en que lo reciba el proveedor, lo deposita en el banco y•­

banco lo presenta al de la empresa para su cargo a la cuenta de chequea. La 

diferencia entre el saldo del banco y el saldo en libros de la cuenta de cheque -

conoce como flotación. 

El pago de .....actos con onenor periodicidad. Si loa -idos se pagan cada 

mes en vez de cada dos semanas, se retrasan loS desembolsos y sa reducen 

las necesidades de efectivo. 

10. DISMINUCION DE LA NECESIDAD DE SALDOS PRECAUTORIOS 

Además de poder disminuir la necesidad de llevar saldos de -nsacción, hay 

técnicas para disminuir la necesidad de saldos precautorios, de las que 

podemos mencionar las siguientes: 

Slatema de aobreglroa. Con el aiaterna de sobregiros el banco otorga a6dito 

autométicamente a la empresa aprobando loa chequea que excedan el saldo de 

la cuenta. Cabe saftalar que por este servicio el banco cobrara interese• por el 

dinero que se aporte para cubrir el faltante, el porcentaje de inter6a -

encontrara pactado previamente a trav6s de un contrato. 

lnvaral-. t8fllPOrlll-. En vez de conservar saldos en efectivo ociosos es 

común encontrar que las empresas mant~ reservas en valorea de mucha 

liquidez que se pueden convertir en efectivo inmediatamente con pocas 

probabilidades de incurrir en perdidas o gastos. 

llS 



La presencia de valores altamente liquidas que se pueden convertir en efectivo 

en cualquier momento a resuelto la necesidad de mant-r saldos precautorios. 

Entre los valores realizables podemos mencionar los CETES, SONDES. 

11. DESVIACIONES DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO ESPERADOS 

El anélisis de flujos de efectivo bajo un SOio conjunto de supuestos, como es et 

caso con la presupuestación convencional de efectivo, resulta en una 

perspectiva inexacta.del futuro. 

Al considerar las desviaciones de los flujos de efectivo esperados, es deaa.ble 

preparar presupuestos de efectivo adicionales. 

Dada la preparación de un presupuesto de efectivo basado en los flujos de 

efectivo esperados, a menudo resulta sencillo rastrear un cambio en una cifra o 

una serie de cifras con el fin de considerar un gran número de posibilidades. 

La posición de efectivo esperada més la distribución de probmbilidades de 

posibles resultados nos proporciona una cantidad considerable de información. 

Podemos visualizar los fondos adicionales requeridos por los fondos libermdos 

ante varios posibles resultados. Esta información nos permite determinar de 

manera més correcta el saldo minimo de efectivo, la estructura de vencimiento 

de la deuda y la capacidad de obtener prestamos necesarios para que la 

empresa cuente con un margen de seguridad. Permite a la administración 

financiera anticiparse a cambios bruscos en la posición de efectivo de la 

empresa. 
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CAPITULO IV. CASO PRÁCTICO 

EMPRESAS PROBERT S.A. DE C.V. 

ANTECEDENTES 

Empresas Probert S.A. de C.V. es una c:ampal'lla constituida en el al'lo de 1989, 

con domicilio fiscal en la Colonia San Pedro de los Pinos, México D.F. 

El principal giro econ6mico de la compal'lla es la venta de pinturas Dupon't pse 

automóviles siendo esta (Dupon't) su principal proveedor. 

La administración de la compatlia es llevada a C8bo por los dueftoa de la 

compal'lia por lo que es un organismo económico de tipo familiar. 

Algunos de los problemas que actualmente presenta la organización - la falta 

de planeación financiera por lo que no existe un presupuesto de sus 

operaciones, asr como un endeudamiento con Dupon't de México. 
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OBJETIVOS DEL CASO PRÁCTICO 

1. Proponer alternativas de solución al endeudamiento con su principal 

proveedor. 

2. Establecer alternativas de operación que permita a la 8dministración de la 

companla l~ementar sus ingresos, establecer un calendario de egre90S, 

manteniendo en forme mensual un saldo optimo de efectivo que le 

permita cumplir con sus obligaciones. 
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INTRODUCCIÓN 

Uno de los problemas que aqueja la administración de la compaftla es la deuda 

que se tiene contralda con Dupon"t de México. 

Los resultados que proyectamos para el ejercicio 2003, parten del .. neamiento 

de la deuda a través de la participación de oupon·t en el capital contable de 

Empresas Probert. 
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DEFICIENCIAS EN LA OPERACION DE LA COMPARIA, RESPECTO DE SUS 

VENTAS Y SU COBRANZA 

RESPECTO DE SUS VENTAS 

De acuerdo al anélisls efectuado de ingresos por los ejercicios 2002 y 2001 

respectivamente, la compatlla tuvo una disminución de los mismos que 

represento un 20%, debldO a las siguientes causas: 

1. Falta de politices de limites de cr6dito, ocasionando que sus principales 

clientes disminuyeran su volumen de compras, debido a que la compatlla 

les otorgaba un limite créclito muy bajo respecto a las necesidades que 

los clientes demandaban. 

2. Otorgaba fechas de vencimiento de crédito muy cortos, sus plaZos de 

vencimiento oscilaban entre 8 y 15 dlas, lo que ocaaionabll que los 

clientes al ver los plazos de vencimiento ~ mejores condiciones 

de cr6dito en otras distribuidoras. 

3. No cuentan con politices de descuento por pronto pago. 

4. No cuentan con un programa de entrega de pedidos, ocasionando la 

cancelación de los mismos. 
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RESPECTO DE SU COBRANZA 

1. Los clientes no respetan las fechas de vencimiento de cr6dito, 

ocasionando que su cartera sea alta por lo tanto su rotación es beja. 

2. No cuentan con personal capacitado para realizar la actividlld de atldito y 

cobranza. 

3. El control de la cobranza as deficiente, ocasionando que los -Ido• en 

libros da Clientes a~zcan en rOjo. 

La compatlia al 31 de diciembre de 2002 cuenta con una deuda muy alta con 

Dupon·t México siendo este al principal proveedor de bl-. de la comp.,\la. 

DE LO ANTERIOR PODEMOS CONCLUIR LO SIGUIENTE: 

1. La compat\ia no cuanta con un adecuado flujo de efectivo dado que su 

cobranza as baja ocasionando que la compat\ia no tanga solvencia ante 

las erogaciones que mes a mes demand9 su oper.aón. 

2. Es necesario implant• un programa de a6dito y cobranza. 

3. lmplants un programa de ventas mensual y anual. 

4. Realizar estudios de mercado que permitan conocer la posición de los 

productos en él público consumidor. 

5. Es necesario dividir las funcionas del personal, -to es que exista 

personal capacitado para manejar las negociaciones de~. CÑdito y 

eobranza principalmente. 
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CONSECUENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN DE LA COMPAAIA AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2002 

1. Como consecuencia de la disminución de sus ventas, su ineficiente 

cobranza, la administración de la compania mes a mes no tiene el flujo 

necesario para hacer frente a las erogaciones (Gastos Fijos), de los 

cuales podemos mencionar los principales: 

Gastos Fijos 

a) Arrendamiento 

b) Asesoría Contable 

e) Honorarios Personas Flsicas 

d) Teléfono 

e) Luz 

f) Mantenimiento de Equipo de Transporte 

g) IMSS 

h) SAR 

i) INFONAVIT 

j) Impuesto sobre nóminas 

2. La medida que la administración de la compania adopto para solventar su 

situación económica es prescindiendo de alguna parte del persan.i con 

que contaba, principalmente en el érea de repartidores. 
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3. No cuentan con los recursos económicos para solventar la deuda que 

tiene con Oupon·t México, ocasionando que mes a mes la c:ompatlía 

incumpla en los pagares que firmo, ocasionando el pago de intereses. 

4. Pagos en forma extemporánea de Impuestos y Contribueiones, 

ocasionando un gasto extra a trav6s de los accesorios de los Impuestos 

tales como recargos y en ocasiones de actualizaciones. 

Actualmente la compatlla se encuentra apalancada en mas de un 50%, lo que 

puede ocasionar que Oupon·t México tome medidas jurídicas para tomar la 

administración de la compatlla. 
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EMPRESAS PROBERT S.A. DE C.V. 

EXPLICACIÓN DE VARIACIONES 

INGRESOS 

FACTURACIÓN 

De acuerdo al anélisis comparativo efectuado por los .tk>s 2002 y 2001 

respectivamente ( cifras de 2001 expresados en ~ constantes al 31 de 

diciembre de 2002) observamos una disminución en ventas de Monterrey que 

representan un 16% y en M6xico disminuyeron un 4% con reapec:to a cifras de 

2001. 

Las ventas de Monterrey en 2002 y 2001 repntsentaron del total de las ventas 

anuales el 73% y 76% respectivamente. 

Por consiguiente la compaftie ve disminuido sus ingresos lento en f.aur.ción 

asi como en cobnlnza repnasentando un grave problema para su flujo de 

efectivo que demanda la misma operación de la compatUa. 
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GASTOS 

GASTOS MÉXICO 

La variación de Gastos Monterrey por los al'los 2002 y 2001 represento una 

disminución del 15%, siendo esta por la disminución del persanal (sueldos) por 

lo tanto disminuye la carga administrativa (IMSS, INFONAVIT, SAR e Impuesto 

sobre nómina. 

GASTOS MONTERREY 

La variación de Gastos Monterrey por los al'los analizados set\allldos 

anteriormente, represento un aumento del 79%, siendo las variaciones m6s 

importantes los conoeptos de Gastos por comprobar, Arrenct.miento y 

Comisiones Bancarias. 

COMENTARIO 

Durante el análisis efectuado podemOs -l'lalar que la compatUa dentro del rubr'O 

de Gastos Generales Monterrey agrupa el concepto de Gastos por comprobmr, 

siendo este concepto para efectos fiscales un Gasto no deducible. 

COMPRAS 

Derivado del análisis efectuado de las compras efectuadO de Monterrey y 

México las cuales disminuyeron en un 34'16 y 1 '16 respectivamente, _._ 

variación se debió a la disminución del uso de servicios administrativos. 
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COMENTARIO 

Actualmente el registro contable que lleva a cabo la administración de le 

compania respecto de los servicios administrativos recibidas por au proveedor 

Enrique .Ángeles se registran dentro del rubro de Compras Monterrey, 

consideramos que este gasto no - debe registrar en el rubro de Compras ya 

que el Costo de Ventas que - determina es incorrecto. 

Considerando el giro de la companla el cual es "Compra, venta y distribución de 

pinturas•, en el rubro de compras debe quedar registrado las adquisiciones 

efectuadas únicamente mercancias relacionadas con el giro del negocio. 
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EMPRESAS PROBERT S.A. DE C.V. 

CASO PRÁCTICO 

INGRESOS PROYECTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 

Derivado del análisis efectuado proyectamos que la compaftla incremantara la 

venta de sus productos en un 50% del periodo comprendido del 1 de enero al 31 

de diciembre de 2003 en base a las siguientes propuestas de ventas y polltica 

de cobranza que a continuación se describen: 

1. La companla ampliara él limite de crédito para sus principales Clientes, 

tales como: Cementos Apasco, Conaetos Apasco, Phillips S.A De C.V., 

Sabritas, Empresas Automotrices de México, Praxair S.A de C. V. entre 

otros. 

Consideramos que la companla incrementara sus ventas debido a que -

encuentra en negociaciones con los Clientes que - mencionaron 

anteriormente para que estos se compromet.,, a adquirir los productos de la 

companla hasta por un monto máximo establecido en contrato. 

Por lo que la companla se obliga a surtir los pedidos en tiempo y forma 

establecido en contrato, asl como proporcionar un precio mas bajo al valor de 

mercado. 

En caso que el cliente no cumpla con los montos de compn1 ,,.,.,.. ... 

establecidos se hará aa eedor a LWl8 sanción económica. 
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2. Una técnica que la compat\la esta empleando pmra ampli• su mercado 

ele ventas es ofrecer sus produc:tos en las instalecionea ele aua futuros 

clientes. aal como anunciando - productos a través del medio impreso 

(peri6c:lico.) 

POUTICA DE COBRANZA 

1. Descuentoe por pronto P8QO 

Los fechas de vencimiento de crédito que la compaftla maneja aon a 30 dlaa 

únicamente. 

Actualmente la compaftla ha implemet'Mldo la polltica ele deacuento por pronto 

pago que consiste en conceder al cliente porcentajes de descuento como ae 

muestra a continuación: 

Descuentos por pronto pago con crédito a 30 dlas: 

r::~~::=::~::::::i:°.~:~-==~F-=~--~-:_~_-_______ _ 
1

1
-
15 

días .............. iL~~ • • •nqn ...... n.nmnum• 

rTs-20 d18s 11 e 
r·21=29-,jfi,-.. -·-···· ... ··-·- !I 5 

e~~ra~~: .. : .. =-=-·· -· -~~~===~=~~··"'Jl"-3'" .. '-"-~~=~·~·~··~···~····~···~··~···~··~· ·~···~···~···~··~···~·====="'-' 
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Descuentos por pronto pago con crédito a 45 dlas: 

r--· ···-···-·---···-······-·p¡¡¡¡z;;;·······-········--····--···'·~-~.r-·------%Ciedncuemo-~·"··'··--·1 
¡1-=-30-dias--······-····--·----···---·-·--·¡e--···---·--·----··--··--·--· 

131-45 días :¡ 3 --·-------·······-·······-·--················.:....-·---~.:. . .:...--'-----···---··-··--...:---····--·········-·-·····-··-· .... ·----· -~...:~ 

2. Las -ntas por un importe menor de $ 5,000 el pago - debe realizar de 

contado. 

3. Evitar errores en la facturación evitando posible ref-=turación 

ocasionando un retraso en la cobranza. 
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PROPUESTA DE llOLUCION A LA DEUDA CONTRAIDA CON DUPON'T DE 

MÉXICO 

Uno de los objetivos que ti- la elmboración del presupuesto para el ejereicio 

2003, es sanear la deuda que se U-con Dupcxn de M6xico. 

Hemos analizado varias opciones ..,,_ ellas podemos mencions las siguientes: 

a) Obtener un préstamo bancario para liquidar la deuda. 

b) Capitalizar la cuenta por pagar en el capital contable de la compmtlla, de lo 

anterior Dupon't de México tendré participación en tos resultados del ejercieio de 

Empresas Probart determinado por el Método de Participación. 

De las dos anteriores propuestas 881\aladas considenlmOS, que el obt__. un 

préstamo sarra únicamente trasladar la deuda, lo importante para la compal'lla 

es eliminar apalancamientos. 

Por lo que consideramos que sería una alternativa saludable para la 

administración de la compatlla obt__. la participación de Dupon't en el capital 

contable de la compatlla a través de la capitalización de la a.nta por pagar la 

cual asciende a S 4,783, 106. 

Consideramos tendrla beneficios para la operación de la compatlla ya qua le 

podrá permitir cumplir en tiempo con sus pedidos, obt.,_. porcentajes de 

descuentos de compra lo que se reflejarla en el precio de vente que se otorgue a 

los clientes. 
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Es por ello que en la elaboración del flujo de efectivo no consideramos como 

Costo Integral de Financiamiento loa int-• pagados que - pagan por la 

deuda con Dupon•t de M6xico. 

De lo anterior v6ase capitalización de la cuenta por pagar en cedulaa de caso 

práctico. 
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RESULTADOS OBTENIDOS CONFORME A LAS POLITICAS DE 

OPERACION 

El flujo de efectivo que - presenta, establece el saldo final de efectivo en forma 

mensual, considerando que la cobranza - cumpla al 100% conforme a lo 

estableado. 

De acuerdo a la experiencia, la cobranza no - obtiene al 100'6., debido a que 

existen clientes morosos, etc. Por lo que la compania para efectos finmicieros 

crea una re-.va de cuentas incobrables. 

Derivado de nuestro análisis, podemos establecer las variaciones de cobranza 

que se pueden dejar de percibir en forma men-1, sin afectar el saldo optimo de 

efectivo: 

Febrero: Hasta un máximo del 1'4% de cobranza. 

Marzo: Hasta un máximo del 12% de cobranza. Si las variaciones de cobranza 

son iguales o mayores en el primer trimestre del ano. en el mes de abril no -

podrá realizar la inversión ya que ocasionarla que el saldo final de efectivo fuera 

insuficiente. 

Abril: Si se cumple lo establecido en la proyección de variaciones en los me­

anteriores, en este mes podemos dejar de percibir cobranza hasta de un 5% y el 

saldo de efectivo no seria insuficiente. 

Mayo: Hasta un máximo del 15% de cobranza. 

Junio: Hasta un máximo del 13% de cobranza. 

Julio: Hasta un máximo del 1'4% de cobranza. 

Agosto: Hasta un máximo del 10% de cobra.V.. 
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Septiembre: Hasta un mmcimo del 5% de cobranza. Si las v.-iaciones de 

cobranza se manti..n en el porcentaje analizado de ~to en este mes 

se podr6 realizar la inversión reflejada en el flu;o de efectivo. 

Octubre: Hasta un méximo del 15% de cobranza. 

Noviembre: Hasta un máximo del 8% de cobranza y en este mes es necesario 

recuperar la cobranza pendiente de febrero, marzo y abril. 

Diciembre: Hasta un mmcimo del 12% de cobranza y en este mes es necesario 

recuperar la cobranza pendiente de mayo, junio y julio. 
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EllPREaAS PROllERT. 9.A. DE C.V. 

CA80 PJIACTICO 

DulDc ............ ~ ..................... ~~ 

MCLDWWPWWWXLWNWAvrr. aut. .U 

-Fondo d9 mihDm:> -,,,_,,........ 
v..,..,..._ -P.T.U. T---S.A.R. 
1.M.S.S 
T-

;:r=; 

-araw- EJl8lllD 
$772,,982.9'3 so.oc 

0.00 33.303. 77 
14,729.05 15,211.06 

54. 70 2,4112.85 
210.00 0.00 

18,21!11.73 0.00 

aJ::C:C. .J:C:W 
O.IX> 
O.IX> 
O.IX> 

1112i867.84 

auaaarMDt .u....,z 
.u ...... 
TOTAL 

O.IX> 
O.IX> 
O.IX> 

W.Mi.17 
822.507.54 

1,4&1,483.41 

0.7'53 
0."'84 

0.3679 
0.2188 

- SO.IX> 
O.IX> 
O.IX> 
O.IX> 
O.IX> 
O.IX> 
O.IX> 

16.&S 

Dli.Ei76 

T-
$772,982..93 

33,303.77 
29,IM0.70 
2.537.M 

210.00 
111,2111.73 
20.:Z:Z...03 

Dfl.1E.71 
50,427.54 
58,!582.83 

1Ut,272.33 
11. 11B.aas.a1 

0.7453~ 

0.2547 
o._... 
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EMPRESAS PAOBERT S.A. DE C.V. 

DETERMl-CIÓN DEL IMPUESTO --NÓMINA PARA EL EJERCICIO SOCIAL-
CASO PRÁCTICO 

IMPUEUQ ll9llRE NOMINA MCXICQ - SueldoMeneua1 

Enero S31.189 
FebrefD 31,189 
M•rzo 31,189 
Abril 31,169 
M•yo 31.189 
.Junio 31,18'1 
Julio 31,189 
Agosto 31,189 
Septlembr 31.189 
Octubre 31,199 
Novlembh 31,199 
Diciembre 3118'1 15584 

ITotal S37•.022i S15.WI 

IMPUESTQ AQRRE NOMINA MQNTEBREY 

SueldoMen•u., 

Enero 17,550 
Febrero 17,550 
Marzo 17,550 
Abril 17.550 
Mayo 17,550 
Junio 17,550 
Julio 17,550 
Agosto 17,550 
Septiembr 17,550 
Octubre 17,550 
Noviembni 17,550 
Diciembre 17 550 8775 

!Total 210600 1 e 775 I 

IMPUESTO SOBRE NOMI- ANUAL 

21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 

1551M 21' 

s1s.5IMI 

21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 
21' 

8775 21' 

8,775 1 

..... ~ 
1123 
1123 
1123 
1123 
1123 
1123 
1123 
1123 
1123 
1123 

12•7 

351 
351 
351 
351 
351 
351 
351 
351 
351 
351 
351 
702 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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EWMMA recmar. A pe e y 

,,.Sl.lplWUQEWWMTM QILP! .. P!P9QM. '' IW ........ CWIMI 

El...__._ _____ ~-..--....... ,..,... ................. 
•~.--~ t...~encon1r.mcan•cdl•• ... aJ011••~ . 

~Sd9R.L.deC.V. 
.,,...... ....-OS.A. O.C.V. 
~.....,.S.A.O.C.V. 

c.n.n1a9 Apmico S.A. O. C.V. 
Cc1nCN11a9 ~S.A. O. C.V. 

~Tapoettk:oS.A DE C.V. 
.,..--., .JdWI O.- S.A DE C.V. 
.......__,,_~S.ADEC.V. 

....... ~SA.O.C.V. 
&hall S.A. De C.V. 
O..S.A.O.C.V. - ... ~ OO.-

........ c ........ , 

30 25111. 83,825,0DO 
30 ~ 2,800,0DD 
30 _.. 5,07'5,CIDD 
30 1°" 1,480,0DD 

30~~~~,=:X...~""~~~~.~;~:~jj¡i\aa...,c::,.,..,_ 

30 30 30 30 30 30 
30 

-.ClllD 
:ND,ClllD 
mD.ClllD 
320,ClllD 
....... ClllD 
100,ClllD 
300,ClllD 
....,ClllD 

.. moClllD 

a1a53Daoo 

St4,SID,ODD 
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SlllllSADIC.V. 
2'11 

GMllSADIC.V. 
~I 

ilodlllolMillodSA DICV. 
2'11 

~TOIOCllooSADEC.V. ..,. 

~--SADIC.V . ... 

---SADICV . ... 

t\Vl1'l;!U11JWmlOX!l3VlVJIQJ!.U)!l1/t!7ro 'l:'hf.Cl}~UMQI.\' 

fresupuesto áe ventas 

-·taDdo 2'11 -2'11 

1 
l'lll!lllllilnlADIC.V. 

2111 

-SdoR.LdoC.V. 
2111 

--SADIC.V . 
1ft 
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IJM1'1:9!!11JWfilCIO&!l lt'ltOOJt!m:liltl7C!! 'f.'!.$CVW/l'Tl;!,'V 

Elll'!!WI P!!!!IE!!! U. PE C.V. 

CAIO PllÁCTICO 

""""'*"*cp!lrMM!!!!!!Sl!!ndo!tPP!f!!cadt ..............•. 

De ICUtldo 11 conlrlto dt Vl!ltl estlblecido con los dientes 1ntlliormtnte ~1lldos, la fectl1 de ltrtrlg• de los pedidos se rnlizlre de la siguiente forma: 

1 NOnmdllct• 1 ~:::"' , ,..-..iiO 1Ftc111•:--· 1 
Pllillipl Metclnl S.A De C.V. primeros 5 dlll de cadl IMI llll 45dlll 
SlbrillsSdeR.LdeC.V. pfimlros 7 dlll dt cadl INI llll 45 dlll 
PTlllllr MnlcoS.A OeC.V. primlrol 10 dlll de cadl IMI llll 45dlll 
c-itolApllco S.A DI C.V. primeros B dl11 de cldl IMI llll 30 dlll 
Collcnlal-...S.A DIC.V. ,..._,,,e dl11 c1e cadl INI llll 30dl11 
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l}Jll·l'EllSIDlMIWO'Nll l!il!ÍWM¡l<D1:!11tl7ro f.'f.tCVW11'Tlt"I 

~VPliESTO rm; CC»JW{Zft 

Sholt SA De C.V. 
2% 

BodeglS Uverpool S.A. De 
c.v. 
1% 

Mlnulldu!ls ClfullSI S.A 

Gllv1k SA De C.V. 
4% 

oec.v. ~ 
4" 

lndustrilS John Def!e S.A 
oec.v. · 

1% 

Complllll Topo Chico S.A 
oec.v. 

4% 

CGnallos Apl!CO SA De 
c.v. 
8% 

Cemenlos Apl!CO S.A. De 
c.v. 
8% 

Otros 
2% 

Venta de cantJdo 
2% 

Phllllps MIJdclnl SA De 
c.v. 
M 

SlllritlS S de R.L. de C.V. 
20% 

Prw1r Mhlr.o SA De C.V. 
15% 
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EMP8ESM pm>llEl!T 8..fll PE C V. 

cyo !lllAcDCD 

lnvent•rio Inicial 
més: Compras 
(-) Devoluciones y/o desdo. Sobre venta 
(-) lnvenllulo Final 
(=) Costo de Venta 

$504,9511 
12,044,500 

381,335 
S12.1ee,121 
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CASO P'RAcTICO 

e.....aAa .....urTS.A. DE C.V. 

ESTADO DE~ FINANClellA PllCJFORllA AL at DE me. ..... DE 9n 

ACTIVO 

E-C....,.._ por cat:.s. nmk1 
(lnciuWe ~par pronlo PlllD) -l.V.A.~ ca- c...'llm por cam... 
TC11181AdM>~ 

-St,825,t2D 

747,832 
311t,335 
ttt,749 

¡¡~;;a'.'.:i 

772,945 

f?HtW 

-............ C"CIM!!'f - ................... 
25 .. - --·- , .... --- 155,tte , .. ..... --- 7211,93 -.... CanlleW*WWWW par~ .. ..... .... ... l.Y.A.C.....-0 ........ ---T.,_ Pmlwo Qn:iullrlle i2:2d.h4 2H 

c .... 11 ...... • ..... -- 4,U:S,tCIB .... ,_ (8M,lll50) _,, .. .. ___ 
ilJli'Jt, ~ T.,_C.-~ 

t&iliJ T.,_ PmlwoyC..-.. ~ 1!1"'.S ·-

-
LC. Jiíiííi Hiñiiííííiiíi ...... 
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CASO PRÁCTICO 

E--R-u-. Prof0flll8del0t dee-roellt -die_ de_ ,. ........ 
Ventas netas $111,530,000 
Costo de Ventas l12,11111,121~ 
utilidad Bruta 11,341,11711 

Gastos de Ope,..ción !,;!,7711,502~ 

utilidad •ntes de Impuestos 2,5115,3711 

Provisión de l.S.R. l1,054,11111~ 

utilidad neta i1 1s1013es 

100% 
1111% 
34% -14% 

11% 

11% 
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Wl11'E!lSlllWWCJO')!Jq!J!!ÍJ@k1m:2fll1CO 'f!E.S ®Víl'Tll.?/ 

CASO PRÁCTICO 

EftW Pl!ORl!T u. PE e.V, 

EITH!O PE YM1ACP!ES El! EL C8l!TAl, CO!fiAllE !!OfOW& 11 !!E 1!!C1mE DE nu 

1 Por IOUllDI llllllillldOlll 1 Clpilll loclll 1 Ulilldld 1111 1 Nrdidll ICUlllUlldll I TOlll 1 
31 di dicilllllllt di• r Z002 Nolllinll !)!!licio di !J. Anllllolll C!pl!!I ~ 

Slidos 1131 de diciembre de 2001 $50,000 ·11 ,284,617 ·11 ,234,917 
Ulilidld ne11 del ejercicio 428,9117 428,9117 
Di'lidendos Plllldos 
S11doul 31 de diciembre de 2002 50,000 428,11117 (1,284,917) • 805,950 
Apliclclón de 11 ~del ejercicio (428,11117) 428,11117 
Aumento o dl!minución del Clpit1I social 4,783,109 4,783,109 
Ulilidld o p6ldidl del ejercicio 1,510,395 1,510.315 
Dividendos PIQldos $4,833,1119 $1,510,315 1l55.950 ~417.851 

187 



E!!!IW p!!OIEftT µ QE c.v. 

CASOMJ!CO 

RAZOllEI fl!AllCE!!AS 

l)Solvencil: ACIPC 

b)li<Jidez: Ac.iNV 
PC 

c)RotltióndeC..0: CIC/1.15 
endl• Ven!IS 

d)Rotltiónde- COllodeVenll ,_ 
•) "'-dotll: C111. P«e!a!/1.15 

Compr• 

Q~I: PTIAT 

g)---11. PTICC 

h)Rllálllidedl: UNl\'111111 

ijRllálllidedll: UNICC 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

1>.171'!t!IDJDl'lgCIOX,ll3tl7!ÍM1'M.!D!:lltil7CJJ U,( ®tmrcm 

~ 3.10 llcorrpil1lilnllCMncilpnhlcerfrenlt1ude\Jda, 
2,243,714 en 111 momenlD lllldalo de pogo. 

6597,585 2.94 ll ctpltidld ilmedlll de pogo es1I pe< lfli>I de U 

2,243,714 deud1Sen m1S de11110011. 

650.a!! 0.035094 365 13dl11 
11,530,000 

llcompllll1tsdlen~sucortero 13 dl11 

12,111,121 34- 365dl• 11dl• 
361,335 

El illltsiode llcompalll11ereMV1Cld111 dí• 

793,44& 0.07 365di• 2U• 
12,044,500 llcon'!llftl11d1enp1gor 11111 prO'lffdores24di•. 

~ 032 l.lcon'!llftl1ncllefl1delllllde1U11Ctiwsyel32lllodebe. 
6,958,920 

~ 0.41 No-lillgodecpoln,-1""debool41!iyues 
5,487,851 clleflo11111159!i. 

~ 0.06 P« Cldl PllO ""-" compalil• 11 il'Wftil ""oblilno .. 
18,530,000 del-. 

~ 0.21 ll gnlCil porCllUI di loo oa:icrillll lnpodo di 11 
5,487,851 llidllllllfl•dl1112ft. 
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CASO PRÁCTICO 

E-UAll PROllERT S.A. DE C.V. 

E--R .... -C-~lscal-01de- .. a1dedlc __ _ 

Ingresos por vent• de bienes 
Ajuste ...... 1 por lnllllclón M:Umulable 

Total de Ingresos 
Total de Ingresos acumulables 

eosto de vent•s 
c.,..._ 
DepreCiacl6n contable 
Oepreclacl6n fiscal 
Gatos generales 
Provisiones de descuentos por pronto pago 

Total de deducciones 
Total de deducciones autortz8das 

utilidad o P6Rlid• contable 
utilidad o P6Rllda fiscal 

(-) Pérdidas flsca- de ejercicios anteriores 

Tasa Art. 10 LISR 

l.S.R. Del ejercicio 

(-) Pagos provisionales 
(-) l.S.R. Retenido por bancos 

l.S.R. A cargo (favor) 

S18.530.000 S18.530.000 
1117,981 

18,530,000 

12,1A,121 

105,010 

3,070.-

15,1184,023 

!.505:370 

18,727,880 

12,IM4.500 

105,010 
3,070.-

1118 207 

15,02•,7115 

C.102.ees 

1,0S.,1181 

37•,178 ,...._ 
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E-ES- -OllERT S.A. DE C.V. 

Conclll8c:l6n C-F-al :11dedic-de20D:t 

Utllld8d o p6n:lld• del eie- cont•-

(+)(-) Efectos favora- (-•vara-) del B-10 

Utllldlld o p6n:tlda neta del ejercicio 

(+)Ingresos Fiscales no~= 
Ajuste anual por lnflad6n acumulable 

(+) Deducciones con1a-.. no fiscales: 
Costo de ventas 
Depreciación contable 

(-) Ingresos conta-.. no flsc:aMs 

(-)Deducciones f"oscales no conta-s: 
Compras 
Deprecladón fiscal 
Provlsk>nes de descuentos por pronto pago 

utllldacl o (Nnllda) Flacal 

1117.11111 

12, 1118, 121 
105.919 

12.044,500 
105,919 

(1119,207) 

2,595,379 

2,595,379 

1117,11111 

12,2113,737 

3,102,W 
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CONCLUSION DEL CASO PÚCTICO 

El desarrollo del Caso Práctico fue llevlldo en tres etapas: 

La primer etapa consistió en el estudio y aNllliaia del Control Interno que lleva la 

compal'lla para determinar aua deficiencias, de esta forma pudimos observar aua 

pollticaa, la forma de operación y dirigir el caso pnk:tico hacia la• diferente• 

solucione• que pudiese t-.- para mejorar la situación financi.,.. de la 

compal'lla. 

El presupuesto fue elaborado partiendo de que •empre .. • Probert" implemento 

contratos de venta con loa diferentes client- de au cartera, hecho mencionado 

en el Caso Práctico, se analizaron loa principales Costos y Gastos en que 

incurre la compal'lla y la forma de disminuirlos. 

El análisis y el presupuesto de efectivo fue presentado a la administración de la 

compal'lla, dicho análisis fue considerado como faclible de ahl que Empre-• 

Probert decidiera implementarlo en au operación. 

Al 31 de agosto de 2003 el análisis y los resultados eaperadoa han sido 

revisado• de manera mensual, obteniendo una desviación principalmente en la• 

ventas que asciende a un 7% y en la cobranza cuya desviación asciende a un 

10%. 

Consideramos que dichas desviaciones al 31 de agosto de 2003 representan 

una inmaterialidad respecto a loa reaultedoa proyectedoa con loa resultadoa 

reales. 



Dichas desviaciones son ocasionadas principalmente por el incumplimiento en 

loa contratos de venta dicho incumplimiento ha sido penalizado. 

Respecto a la desviación en cobranzm esta - ocmsiorwd9 principalmente por un 

porcentaje minimo de client- morosos, ante esta aitumc:ión a6 eat• •nalizendO la 

posible solución. 

La compatlia optó por capitalizar la deuda que tenia con Duporn, lo cuel le 

permitió tener mayor liquidez para ~ frente a sus derTWa compromi-. asl 

como implementar auditorias de control interno innovedaa por Dupon"t las 

cuales le estén permitiendo obtener una mejore consiente en sus proce­

operativos. 



CONCLUSION GENERAL 

Derivado del estudio desarTOllado en el pre.ente material, podemos concluir lo 

siguiente: 

La contabilidad es una t6cnica que sa encuentra regulada por PCGA y NIC, 

emitidos por organismos cuyo objetivo es -tablecer los lineamientos que sa 

deben seguir en la aplicación conecta y adecuada de la misma, entre estos 

organismos podemos citar al IMCP, a través de los boletines que emite, pennite 

al profesional de la contadwia darles una adecuada interpretación para la 

correcta elaboración y presentación de los Estados Financieros. 

Los Estados Financieros, los cuales son preparados por el profesionista de la 

contaduria, permitirán a los usuarios internos y externos obt_,. información 

fehaciente, veraz y oportuna de la situación que guarda el organismo económico 

lucrativo y no lucrativo a una fecha o periodo, los cuales son de vital importancia 

para la correcta y oportuna toma de decisiones. 

Hoy en dia, los organismos económicos cuya organización sa encua1tra 

correctamente estructurada, tienen definida su planeación financiera respecto a 

su operación, para ello se auxilian de los presupuestos, tal como se menciono es 

una herramienta administrativa, los cuales su capital humano de las 

organizaciones han entendido que son preparados para respetarlos y cumplirse 

asi como adecuarlos en el transcurso de la operación a la situación que g...-da 

la organización. 
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( 

Generalmente los result9dos son analiz.-dos periódic:.mente, de esta forma -

obtienen las explicaciones de las variaciones. 

Los organismos con una adecuada estructurm organizacional tom.n de base el 

presupuesto psa prepa...- su flujo de efectivo, de manera que pueden visu.lizar 

la situación de su efectivo ya sea insuficiente o excedente, de manera que 

pueda tomar una acción oportuna y evitar la falta de liquidez y solvencia ante 

sus compromisos. 

Cabe seftalar, que empleando el uso de las razones financieras, se tendnli un 

juicio adecuado y razonable de la situación financiera que prevalece en el 

organismo económico. 

En materia fiscal, llevan a cabo una planeación, baa.da en los result8dos 

proyectados, de esta forma la compatlia con anticipación conoce los impuestos 

causados, con el fin ele poder contribuir en tiempo y forma correct.mente. 

Como se habla mencionado en el caso pr6ctico, el objetivo del mismo -

presentar la mé• viable solución para .. ,_,. su deuda, de lo anterior la mas 

actecuada seria obtener la pmticipación ele Duporn M6xico en el capital de la 

compatlia, con ello la empresa podrá tener un adecuado flujo de efectivo que le 

permita cumplir con sus obligaciones laborales, operaciones y fiscales en forma 

adecuada. 

I t/.!J 
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