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INTRODUCCION
A través de la presente investigacion cuyo titulo se denomina “El flujo de efectivo
y la planeacion financiera y fiscal en una empresa distribuidora de pintura®,
pretende visualizar al jector los antecedentes historicos que dieron origen a la
practica contabie, la evolucién de la misma, hasta llegar hoy en dia a las
aplicaciones actuales en la sociedad.
Mostramos diversos conceptos que se le da a la contaduria, los principios y
normas que rigen a la profesion y los organismos que |a regulan.
Cabe sefialar que mostramos (a clasificacion de los documentos financieros que
emite el Licenciado en Contaduria denominados Estados Financieros.
Hoy en dia las organizaciones econdmicas deben regular sus operaciones
apegados al presupuesto que elaboran generalmente en forma anual.
Las organizaciones hacen parte de un medio econdémico en el que predomina la
incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si pretenden sostenerse
en el mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre,
mayores seran los riesgos por asumir.
El presupuesto es una herramienta moderna de planeamiento y control al reflejer
el comportamiento de indicadores econémicos y en virtud de sus relaciones con
los diferentes aspectos administrativos, contables y financieros de la empresa.
Es importante sefialar que el éxito de un presupuesto depende en gran parte de
la correcta planeacion financiera que tenga la organizacion, asi como respetar

los lineamientos establecidos en el mismo.
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Una herramienta administrativa que permite medir la eficiencia de la operaciéon
con respecto a {0 presupuestado es el control presupuestal, a través de esta
podemos visualizer ias variaciones entre lo real y io establecido en el
presupuesto, podemos obtener la explicacion de las variaciones y poder
modificar en forma oportuna.

Uno de los objetivos que encontramos en la elaboracion del presupuesto,
permite a la administracion de la compafiia planear en forma adecuada sus
erogaciones partiendo de los ingresos que pretende obtener en el ejercicio.

De lo anterior se pretende que la compafiia tenga un adecuado flujo de efectivo,
empleando las técnicas del flujo que mencionamos en el presente material, con
el fin que la organizaciéon tenga liquidez para hacer frente a sus COmMPromMisos
que la operacion requiere.

Por ultimo en el caso practico | S un  andlisi comparsativo de los

resultados de los dos ultimos ejercicios 2002 y 2001 respectivamente, de ahi
partimos para construir e presupuesto del ejercicio 2003, mostrando el fiujo de
efectivo que se espera, haciendo una planeacion fiscal con las operaciones que
proyectamos, mostrando los Estados Financieros Proforma y explicacion de

razones financieras.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad uno de los problemas que aqueja a la administracion de (as
organizaciones econdtmicas es la ineficiente planeacion financiera de su
operacion.

Generaimente las organizaciones que no planean su oOperacion tienen
problemas de liquidez. No cuentan con un fiujo de efectivo adecuado el cual le
permita hacer frente a las obligaciones que ia misma operacién demanda, de
aqui que las empresas tengan un aito porcentaje de apalancamiento.

€l presupuesto estabiece los insamientos que se deben seguir para obtener los
resultados deseados, la limitacion de esta herramienta administrativa radica en
las grandes variaciones que existen entre o real y (o presupuestado.
Principalmente estas variaciones surgen por no respetar los lineamientos

establecidos.



OBJETIVO GENERAL

Conocer la importancia en los organismos publicos y privados |a elaboracion de
10S presupuestos en unNo o varios ejercicios sociales, que conozcan las ventajas
de implementacion de esta herramienta administrativa, la forma de elaboracion y
control del mismo.

Que el lector analice a través de este documento la utilidad que se tiene al
presupuestar las actividades no Gnicamente en un organisMo ecoNOMICo siNo
partiendo de las actividades personales, de esta forma se cumplird el objetivo de
elaboracion de los presupuestos.

Establecer conciencia en los individuos que ejecutan la operacion de |a
compaliia, apegarse a los lineamientos establecidos a través del presupuesto,
de esta forma obtener ias minimas variaciones entre los resuitados reales y los
proyectados.

Establecer una cofrecta planeacion financiera de su operacion, cbteniendo un
adecuado flujo de su efectivo.
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ABREVIATURAS

PCGA: Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados
IMCP; Instituto Mexicano de Contadores Puablicos

IASC: Internacional Accouting Standards Comité (Comité Internacional de
Principios de Contabilidad)

NIC s: Normas Internacionales de Contabilidad
INPC: indice Nacional de Precios al Consumidor
CFF: Cddigo Fiscal de la Federacion

CIFE: Costo Integral de Financiamiento

REPOMO: Resultado por posicion monetaria

MP: Materia Prima

ISR: Iimpuesto sobre la renta

PTU; Participacion de los trabajadores en la utilidad
PBC:; Presupuesto Base Cero

WVA: impuesto al Valor Agregado

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
CASH FLOW: Fiujo de efectivo

CETES: Certificados de tesoreria

BONDES: Bonos de desarrolio







CAPITULO I. ASPECTOS GENERALES DE LA CONTABILIDAD

1. DEFINICION DE CONTABILIDAD
“La contabilidad es una técnica que se utilize para producir sistemdtica y
estructuradamente informacién cuantitativa expresada en unidades monetarias

de las transacciones que 1] una entidad econtmica y de ciertos eventos

econdmicos identificables y cuantifi les que la afi ), con obj de facilitar a

los diversos interesados en tomar decisiones en relacion con dicha entidad
econdmica.”’

En pinion la bilidad la podemos definir como:

“La contabilidad es una técnica que sirve para la toma de decisiones a través de
la informacién que emana de una serie de eventos econémicos cuantificables en

términos monetanos,; que se encuentran pl. dos en los dos fir ieros. *

“ La contabilidad es un registro cronolégico de Ias operaciones en numeros de
los organismos econémicos lucrativos y no lucrativos, Ia informacién presentada
a través de los estados financieros en base a los Principios de Contabilidad
Generaimente Aceptados (PCGA) se encuentra a8 un periodo que sirve para

Jjuzgar el pasado y prever el futuro_”

' Principios de bilidad dos, IMCP, AC, A-l.
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2. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CONTABILIDAD

En su desarrolio, la contabilidad transita por ia huelia histérica del comercio y la
industria: se estructura conforme al surgimiento y evoluciéon del crédito, la banca,
ta maquinizacién, las corporaciones mercanties y las comunicaciones
electrénicas. Se liga a los fen6menos econdmicos, a las innovaciones en los
sistemas financieros, a los métodos de ia administracion, al cambio en (a
conceptualizacién de (a sociedad, a los procedimientos empresariales, a la
legisiaciéon mercantil, laboral y fiscal.

De ahi que la historia de la contabilidad tenga como referencia imprescindible la
historia del comercio.

Las primeras manifestaciones de una rudimentaria contabilidad debieron ser
posibles en cuanto fueron dadas tres condiciones basicas:

1.Que el hombre hubiera formado un grupo social,

2.Que concurmrieran actividades econémicas on numero e importancia tal que
fuera preciso llevar un testimonio de elias y, finalmente,

3. Que se dispusiera de un medio para conservar la informacion narrativa de los
hechos (escritura) y que, a la vez, permitiera registrar cifras en términos para
establecer medidas y unidades de valor.

Bajo este supuesto, resultan comprensibles los indicios de algun tipo de
contabilidad en diversos grupos humanos, desde épocas muy antiguas. En el
estado actual del conocimiento, se tiene la certeza de que ia préctica contable
por partida simple como actividad generalizada, era un hecho seis mil afios
antes de Cristo, tanto en Egipto como en Mesopotamia, y que los primeros
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vestigios de la actividad bancaria se situan entre los 5,400 y ios 3,200 afios a. C.
en Babilonia.

Asirios, sumerios, persas, fenicios, griegos y muchos otros pueblos de (a
antigledad, conforme al avance de sus culturas y el desarrolio de las actividades
economicas, utilizaron algun tipo de registros contables, y en muchos casos no
s6lo por parte de negocios privados, sSino también por el propio Estado, que
necesitaba llevar cuenta y razén de los tributos cobrados y el empleo de que de
los mismos se hiciera en la gestion de gobiemo.

En Roma, desde sus primeros tiempos, presenta una relacion pormenorizada de
los distintos tipos de libros y procedimientos de registro que se empleaban. De
tal descripcion se desprende que (a contabilidad tenia una estructura
sistematizada, o al menos se seguia método contabie especifico.

A principios del siglo XIV las ciudades de Génova, Florencia y Venecia
constituian el centro de las actividades mercantiles de aquelia época, y es
precisamente en Toscania, italia donde los comerciantes de apellido Raineri
utilizaron por primera vez (a contabilidad por partida dobile.

La Contabilidad se inicia formaimente en 1494, cuando el italiano Fray Luca

Pacciolo observa gue

De esta forma se fundamenta la partida on el trateado de 1 &ti que
el mismo escribid, intitulado "Su de aritméti geométrica, proportioni @
proportionalita®. En su obra el Sistema de Contabilidad se establece a base de

? Lopez Asturo: EI P C C Primer Curso. Ed. ECAFSA, México. 1980
p.91
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libros: Inventario, Borrador, Diario, Mayor y se dan reglas para llevar cada uno
de ellos.

“En 1975, Edmund Legrange publico en Paris un tratado de teneduria de libros
en el cual recomendaba un Diario-Mayor a columnas, pudiendo establecer que
é1 fue el precursor de los sistemas tabulares.™

Otro hecho posterior de gran relieve es |0 que se conoce como Revolucién

Ind yal, cor cia de un proceso iniciado tiempo atrés bajo la forma de

descubrimientos cientificos, inventos técnicos y nuevos métodos de trabajo,
elementos que se fueron acumulando durante la segunda mitad del sigio XVIII.
La Revolucion Industrial se caracterizd, entre otras muchas cosas, por la
maquinizacion de los procesos productivos y por nuevos métodos aplicables a
éstos; la produccion en gran escala; el incremento en el comercio internacional,
el crédito y la banca; la formacion de sociedades y corporaciones mercantiles.
Con ello se requirié mayor eficacia en los sistemas de informacion contable; para
responder a esa exigencia, se introdujo la division del trabajo en el proceso
contable mediante una serie de procedimientos para el caso; se desarrolld la
contabilidad de costos y también se avanzé en la teoria de la contabilidad.
Asimismo empezé a generalizarse el uso de méquinas para auxiliar la iabor de

registro. Si bien ya desde el siglo XVii, Blas Pascal primero y Leibnitz después,

A [ <’ Ed. Porrie, México. 1997. p.2.
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habian inventado maquinas de calcular, fue hasta e! sigio XIX que se
extendieron en el Ambito de los negocios.

Mas tarde se recurrié no séio a sumadoras y calculadoras como auxilisres, sino
que se inventaron maquinas especificamente disefiadas para registrar la
contabilidad, en sustitucién del registro manual. Durante los dos primeros tercios
del siglo XX, se recurri¢ cada vez mas al uso de maquinas de contabilidad
electromecanicas para registrar las transacciones. Estos equipos que se
conocieron con el nombre de "méquinas de registro directo”, abrieron camino al
concepto de que Nno sélo los registros auxiliares podian llevarse en tarjetas u
hojas sueltas, 8ino que también los libros principales - como el diario general y el
mayor- podian registrarse en esa forma, en vez de hacerio en los tradicionales
libros empastados y foliados. Finaimente, hacia el Gltimo tercio de este siglo, las
computadoras electronicas se han perfeccionado tanto, que ia contabilidad
procesada con tales maquinas se ha convertido en jo mas ususl, desplazando
totaimente a los equipos de registro directo por las ventajas de costo, velocidad
y eficiencia.

En lo concemiente a teoria contable, en el siglo XX también ha tenido un
extenso desarrolio; el despiome financiero de fines de la tercera década,
conocido como “el crack del 29", lamd la atencion sobre ia necesidad de una
mejor definicion de las normas que rigen la informacion contable. A partir de
antonces se hicieron serios esfuerzos por concretar - dentro de la teoria contable
1o que se denomina "Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados”; Quizé

los Estados Unidos y otros paises tomaron la delantera en esta materia, pero




con el tiempo México también se ha colocado en el mismo nivel, pues desarrolla
sus propias investigaciones al respecto, y el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (IMCP) ha emitido un conjunto de pronunciamientos, bajo la forma de
boletines de principios de contabilidad.

La contabilidad se ha ido adaptando al progreso comercial, en vitud de que
constituye un elemento indispensable de la buena administracion de las
empresas. Sin la informacion financiera que produce la contabilidad no seria
posible dirigir los negocios con eficiencia, las operaciones de boisa con acciones
de sociedades mercantiles no serian factibles o resultarian muy aventuradas, y
en fin otras situaciones del ambito financiero y econémico no serian posibles.
Los sucesos importantes en el devenir historico de la Contaduria Publica,
encuentran simultdneamente efecto y causa en ia fundacion y desarrollo de los
colegios e institutos de contadores publicos.

Con todo ello la Contaduria ha alcar > un do de dk Tolio sumamente

ampilio, en el que son variadas las dareas de actividad de esta profesion: sistemas
de informacion financiera, sistemas de control intemo, auditoria interna, auditoria

externa, finanzas, impuestos, consultoria administrativa.

3. CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION CONTABLE

Las caracteristicas fundamentales que debe tener la informaciéon contable son:
a) Utilidad

b) Oportunidad

c) Confiabilidad
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d) Objetividad

e) Provisionalidad

a) Utilidgd. Es |la cualidad de adecuarse al propésito del usuario. La utilidad de
la informacion esta en funcion de su contenido informativo y de su oportunidad.
Entre los interesados de dicha informacion se encuentran: la administracion,
inversionistas, accionistas, trabajadores, proveedores, acreedores y autoridades

gubernamentales entre otros.

b) Oportunidad. La oportunidad de la informacidn contable es el aspecto
esencial de que llegue a las manos de usuario cuando este pueda usaria para

tomar sus decisiones a tiempo para lograr sus fines.

c) Confiabilidad. Caracteristica de la informacion contable por la que el usuario

la acepta y utiliza para tomar decisiones basandose en ella.

d) Objetividad. La objetividad del proceso de cuantificacion contable implica que
las reglas del sistema no han sido deliberadamente distorsionadas y que (a
informacion representa ia realidad de acuerdo con dichas reglas.

o) Provisionalidad. Significa que no representa hechos total e terminac
La necesidad de tomar decisiones obliga a hacer cortes en la vida de |la empresa
(Principio de Periodo Contable) para representar |0s resultados de operacion y la
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situacion financiera y sus cambios incluyendo eventos cuyos efectos no terminan
a la fecha de los estados financieros.

Esta caracteristica, mas que una cualidad deseable, es una flimitacion a la
precision de la informacion.

4. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS

a) CONCEPTO )
Los Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados (PCGA) son conceptos
basi que >en la delimitacion e identificacion del ente econémico, las

bases de cuantificacidn de las operaciones y la presentacion de la informacion

financiera cuantitativa por dio de los dos finar

b) PCGA QUE IDENTIFICAN Y DELIMITAN AL ENTE ECONOMICO Y A SUS
ASPECTOS FINANCIEROS

1) Entidad

2) Realizaciéon

3) Periodo contable

1) ENTIDAD. De acuerdo al boletin A-2. Entidad del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP) io define de la siguiente manera: La entidad es
una unidad identificable que realiza actividades econotmi constituida por

combinaciones de recursos humanos, recursos materiales y recuwrsos
financieros, coordinados por una autorided que toma Ias decisiones
encaminadas a la consecucion de los fines para (0s que fue creada.
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PPry

Las er que realizan actividades econdmi para efectos de este boletin

se han clasificado en entidades con personalidad juridica propia y entidades que

no tienen personalidad juridica.

La entidad con personalidad juridica propia es aqueila que es sujeto de derechos
y obligaciones.

Las entidades colectivas (morales) tienen personalidad y patrimonio propios
distintos de los que ostentan las personas que las constituyen y administran; por
tal raz6n, deben preserntar, de conformidad con m as leyes, informacion

financiera en la que solo se deben de incluir los derechos, obligaciones y
resultados de operacion de la entidad.

Las entidades que no tienen personalidad juridica pueden ser las entidades
consolidadas y el fideicomiso.

Las entidades consolidadas integran una unidad econdmica y estén constituidas

por dos o més entidades juridicas, que desarrollan activi [ . y

ejercen sus derechos y responden de sus obligaciones en forma individual.
La aplicacion de las reglas contenidas en este boletin (A-2) es obligatoria para
efectos de los periodos contables que se inicien el 1° de septiembre de 1975.

2) REALIZACION. De acuerdo al boletin A-1 Esquema de ia teoria bésica de ia
contabilidad financiera. La contabilidad cuantifica en términos monetarios las
operaciones que realiza una entidad con otros participantes en (a actividad
econdmica de ciertos eventos econdmicos que |a afectan.




Las operaciones y eventos econdmicos que la contabilidad cuantifica, se
consideran por ella realizados:
a) Cuando ha efectuado transacciones con otros entes econémicos
b) Cuando han tenido lugar transformaciones intemas que modifican la
estructura de recursos o de sus fuentes
c) Cuando han ocurrido eventos econdmicos externos a ia entidad o derivados
de las operaciones de esta y cuyo efecto puede cuantificarse
razonablemente en términos monetarios
3) PERIODO CONTABLE. La necesidad de conocer ios resultados de operacion
y la situacion financiera de la entidad, que tiene una existencia continua, obliga a
dividir su vida en periodos convencionales. Las operaciones y eventos asi como
sus efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados, se identifican con el
periodo en que ocurre; por tanto cualquier informacién contable debe indicar
claramente el periodo a que se refiere.
Desde el punto de vista del periodo contable el artificio de realizar cortes
convencionales en la vida de la entidad, implica entre otras cosas:
a) Que se delimite la informacion financiera en cuanto a su fecha o periodo,
datos que deben destacarse en la misma.
b) Mostrar separadamente en el Estado de situacion financiera las cuentas
por cobrar y por pagar a corto y largo plazo.

10



c) La separaciéon en el E do de rest de partidas extraordinarias, asi

como los ajustes a ios resuitados de periodos contables anteriores

LA APLICACION CONJUNTA DEL PRINCIPIO DE REALIZACION Y PERIODO

CONTABLE IMPLICA ENTRE OTRAS SITUACIONES:

a) Que se consideren como un activo y pasivo los pagos anticipados y los
anticipos recibidos por concepto de servicios a proporcionar, asi como ia
utitidad no devengada, reconociendo que se han realizado como tal pero no
devengado como un gasto o ingreso respectivamente.

b) Que al realizarse un ingreso se reconozcan paralelamente los costos y
gastos que le sean inherentes, independientemente de cuando se liquiden.

c) Que se establezcan estimaciones y provisiones que aun cuando se
desconozca su monto exacto y se calculen aproximadamente, se refieran a
ciertos costos y gastos devengados.

d) Que se ajusten a periodos contabies subsecuentes las diferencias entre las

cifras definitivas y las contabilizadas previamente.

La aplicacion de las reglas contenidas en este boletin (A-3) es obligatoria para
efectos de los periodos contables que se inician el 1° de octubre de 1975.

c) PCGA QUE ESTABLECEN LA BASE PARA CUANTIFICAR LAS
OPERACIONES DEL ENTE ECONOMICO Y SU PRESENTACION

11
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4) Valor histérico original
5) Negocio en marcha
6) Dualidad econdmica

4) YALOR HISTORICO ORIGINAL. Las transacciones y evemnos econtmicos

que la contabilidad cuantifica se registran segun las cantid de efectivo que

se afecten o su equivalente o ia estimacion razonable que de ello se haga al
momento en se consideren realizados contabiemente.

Estas cifras deberdan ser modificadas en el caso de que ocurran eventos
posteriores que se hagan perder su significado, aplicando métodos de ajuste en
forma sistemdtica que preserven la imparciali j y objetividad de la informacién

contable.

Si se ajustan las cifras por cambios en el nivel general de precios y se aplican a
todos los conceptos susceptibles de ser modificados que integran los estados
financieros, se considerara que no ha habido violacién de este principio.

5) NEGOCIO EN MARCHA, La entidad se presume en existencia permanente
salvo especificacion en contraria; por o que ias cifras en sus estados financieros
representaran valores histdricos, o modificaciones de ellos, sistemdticamente
obtenidos. Cuando las cifras representen valores estimados de liquidacion, esto
debera especificarse claramente y sol te serdén ptables para informacion
general cuando la entidad este en liquidacion.

12



6) DUALIDAD ECONOMICA, Se constituye de:
a) Los recursos de los que dispone la entidad para la realizacion de sus
fines
b) Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son |a especificacion de los

derechos que sobre l0os mismos existe, considerados en su conjunto.

La doble dimension de la representacién contable de la entidad es fundamental
para una adecuada comprension de su estructura y relacién con otras entidades.

d) PCGA QUE SE REFIEREN A LA INFORMACION

7) REVELACION SUFICIENTE. De acuerdo al boletin A-5 del instituto Mexicano
de Contadores Publicos (IMCP), revelacion suficiente establece que una
presentacion razonablemente adecuada de la entidad se compone del Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resuitados y Estado de Cambios en la
Situacion Financiera. Estos Estados Financieros deben revelar aspectos
generales sobre el desempefio de la entidad econtmica, especificamente o que
se refiere a su estructura financiera, cambios en la misma, liquidez, capacidad
de pago, productividad y rentabilidad.

En el principio de revelacion suficiente se encuentran implicitamente contenidos
no solamente los aspectos de suficiencia de la informacion financiera, sino
también las caracteristicas cualitativas que la mi debe p para una
adecuada revelacion.

13
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Esas caracteristicas cualitativas de la informacion financiera de caracter
contable para usos generales, se refieren a todo aqueliio que debe ser incluido y
que se requiere para evaluar el comportamiento de la entidad y otros aspectos
inherentes, cuidando que la cantidad de la informacion no vaya en detrimento de
su calidad y pueda dar lugar a que los aspectos importantes pasen inadvertidos
por el usuario. )

Los Estados financieros deben ser claros y accesibles al usuario comun, por o
que debe evitarse en lo posible terminologia compleja y obscura.

La aplicacion de las reglas contenidas en este boletin (A-S5) es obligatoria para
efectos de los periodos contables que se inician el 1° de julio de 1974.

e) PCGA QUE ABARCAN LAS CLASIFICACIONES ANTERIORES COMO .
REQUISITOS GENERALES DEL SISTEMA

8) Importancia relativa

9) Comparabilidad.

8) IMPORTANCIA RELATIVA. Se refiere al efecto que tienen las partidas en ia
informacion financiera. En este sentido toda partida cuyo monto o naturaleza
tenga significancia debe ser procesada y presentada, pues de no cumplir con
este punto se distorsionarian los objetivos que pretende (a informacion

financiera.

14
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La importancia relativa tiene una estrecha relacién con los demés principios de
contabilidad, si se considera que abarca tanto los aspectos referentes a los
datos que entran al sistema de informacién contable, como los relativos a (a
informacién resuitante del proceso, equilibrando el detalle y multiplicidad de
datos que van aparejados con los requisitos de utilidad y finalidad de la
informacién.

La importancia relativa de |as partidas se determina en funcién a su efecto en la
informacion financiera, en atenci6n a su Mmonto y a su naturaleza. En
consecuencia, todeo aquello que tenga significancia debe ser tomado en cuenta
en el proceso de registro, de no hacerio no se lograrian los objetivos que se
pretenden con la presentaciéon de la informacion.

9) COMPARABILIDAD. De acuerdo al boletin A-7 comparabilidad establece lo
siguiente:

La comision de principios de contabilidad decidi® revisar el boletin A-7
"consistencia" en vigor desde 1974, a fin de actualizar ciertas reglas particulares
y adicionar otras relacionadas con la comparabilidad de ia informacion
financiera, se decidi® cambiar el nombre de! boletin al de comparabilidad en
lugar de consistencia, en virtud de que el primero es un requisito de calidad de la
informacién que es condicion previa al de la consistencia, y este Ultimo es un
supuesto de todo el proceso contable cuya cbservancia puede llegar a generar
comparabilidad.

15
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Cuando halla un cambio que afecte |la comparabilidad de la irformacion debe ser
justificado y es necesario advertirio claramente en (a informacion que se
presenta, indicando el efecto que dicho cambio produce en las cifras contables.

Algunas de las causas que pueden afectar ia comparabilidad de la informacion

financiera se originan principalmente por:

a) Cambios en las reglas particulares por eleccion.

b) Cambio de una regla particular establecida por una nueva regla.
c) Cambios en estimaciones contables.

d) Correcciones a errores en la infformacion financiera de ejercicios anteriores.

Las disposi 1] en este boletin son obligatorias para los

ejercicios sociales iniciados a partir del 1° de enero de 1994 sin embargo,
se recomienda su aplicacién anticipada para los ejercicios sociales

iniciados en 1993.

16
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5. NORMAS NTERNACIONALES DE CONTABILIDAD

a) INTRODUCCION

De acuerdo a lo establecido en el Boletin A-8 el cusl es denominado "Aplicaciéon
supletoria de las Normas (nternacionales de Contabilidad”, establece que el
Comité Intemacional de Principios de Contabilidad (Intemational Accounting
Standards Comité-IASC) fue establecido en 1973 para propiciar ol mejoramiento
y armonizacion de la informacion financiera, primordialimente a través del
desarrotio y publicacion de Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

b) DEFINICION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD
(NIC's)

De acuerdo a lo que establece el boletin A8 de los PCGA, las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC's) aprobadas y emitidas por el Comité
Internacional de Principios de Contabilidad (IASC) son, supietoriamente, parte
de los PCGA en México', cuya aplicacion esta sujeta a las siguientes regias:

1. - La supletoriedad de ias NIC ‘s aplica exclt ite cuando NO exista norMma

especifica emitida por el IMCP.
2.- Para que una Normma intemacional de Contabilidad (NIC) se aplique
supletoriamente como principio de contabilidad mexicano, seré necesario que

haya sido emitida por el IASC como definitiva.

' de C Pu AC.P de C
México, 2002, p.2.
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3.- Al momento de emitirse un principio de contabilidad por el IMCP sobre un
tema respecto del cual se ha aplicado supletoriamente una NIC, el primero
sustituird a la NIC en la medida que entre en vigor.

4.- La Comision de Principios de Contabilidad (CPC) considera de suma
importancia evitar que en la practica se den tratamientos contables informales o
sin el sustento tedrico, sobre aspectos particulares o de industrias
especializadas, no previstos por nuestra legislacion ni por las NIC.

Por tal motivo, cuando a ante esas circunstancias no previstas ni por una ni por
las otras, la supletoriedad se daréd con el cuerpo de principios de comabilidad
que se considere mas adecuado en tales circunstancias por ejempilo, el pais de
ia compafiia controladota a la que se reporta, a condicion de que provenga de
un conjunto de reglas formal y reconocido. Lo anterior se sujetars a que no se
contravengan la filosofia y los conceptos generales de ios boletines y circulares
emitidos por et IMCP.

La aplicacion de las reglas contendidas en el boletin antes citado ser#é obligatoria
a partir del 1°. de enero de 1995.

VIGENCIA SOBRE APLICACION SUPLETORIA DE LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD

Las NIC's tienen una fecha de emision que es el momento en que la NIC es
dada a conocer publicamente como norma aprobada, y una fecha de vigencia,

18
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incluida en la propia norma, que establece el momento en que la misma es

considerada como obligatoria.

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD DE APLICACION
SUPLETORIA CON CARACTER OBLIGATORIO

Ei objetivo de esta circular es confirmar a la profesion de la Contaduria Publica y
a los preparadores y usuarios de los Estados Financieros, cuales NIC's son de

aplicaciéon supletoria con carécter obligatorio.

Principales NIC s supletorias con carécter obligatorio:

Contratos de Construccion 11

Beneficios suplementarios & un plan de 19
pensiones que son obligaciones

laborales.




gobiemo y revelaciones de asistencia

gubemamental.

‘hov'elacua'\ en los estados ﬁnanden;s ' 30
de bancos y otras instituciones

similares.

Podemos mencionar como ejempio de la aplicacion supletoria de las NIC el

siguiente:

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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“Los beneficios suplementarios a un pian de pensiones posteriores ai retiro que
son obligaciones laborailes asi como los eventos contingentes que modifican la
valuacién de las obligaciones laborales como es el caso de los reportes de
personal y la terminacién de los pianes de beneficio al retiro, NO estén cubiertos
actuaimente por el boletin D-3. Ante esta situacion y en apego al boletin A-8, las
CPC en la circular 49, describe que dentro de ia NIC estos aspectos estén
cubiertos en la NIC 19; sin embargo, dado que existen boletines emitidos por el
FASB de Estados Unidos, que cubren con mayor precision las reglas de
valuacién y presentacién de estas obligaciones laborales y eventos

contingentes.™

6. ESTADOS FINANCIEROS

a) DEFINICION

“Son los documentos elaborados con base a los PCGA, que contienen la
informacion financiera que sirve para juzgar el pasado y prever el futuro; y que
estan elaborados a una fecha determinada y por un periodo que puede ser

mensual, trimestral, semestral o anual”.®

b) CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1) Atendiendo a la importancia de los mismos. a) Basicos

b)Secundarios
;mcp.mndmdemr A México. 2003. 18°* Edici6n. Ed. IMCP, p
51,
sC dc Fi I 5°. Sem. , FES-C UNAM, Epifanio Pincda Celis, México 2000
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2) Atendiendo a la informacién que presentan | a) Estéticos
b) Dinémicos
c) Dinamico-Estético
d) Estdtico-Dinamico

3) Atendiendo a la forma de presentacion a) Simples

b) Comparativos

4) Atendiendo a la naturaleza de las cifras a) Histéricos o reales

b) Proyectados o proforma

c) ESTADOS FINANCIEROS BASICOS. También conocidos como
principales, muestran la capacidad econ6tmica de una empresa (Activo total -
Pasivo total), capacidad de pago de la misma (Activo circutante - Pasivo a corto
plazo) o bien el resultado de operaciéon obtenido en un periodo determinado. Los
Estados Financieros Basicos son:

a) Estado de Situacion Financiera.

b) Estado de Resultados.

c) Estado de Variaciones en el Capitai Contable.




e) Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

A continuacion se definird cada uno de los estados financieros bésicos, sus
caracteristicas principales, las formas de elaboracion, asi como un ejemplo de

cada uno de los mismos para su mejor comprension:

a) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Es el principal de los estados financieros basicos, que es " e/ estado financiero
que muestra la situacién econémica y capacidad de pago de una empresa a una
fecha determinada®.

Es un Estado Financiero Béasico al cual se le conoce con varios nombres

algunos de ellos son los siguientes: balance general, de situacién

financiera, estado de inversiones, estado de activo, pasivo y capital y estado de
recursos y obligaciones.

CONCEPTO

“Es el documento que contiene en forma analitica las inversiones en Activos
Circulantes, Fijos, Diferidos y las deudas, obligaciones y participacion de los
accionistas o duefios, a una fecha determinada por o que es de carécter
estético y esta elaborado en base a los PCGA y a los NICS.” ¢

¢ Compilacién del Curso ion a las Fi 5°. Sem. , FESC-UNAM, Epifanio Pineda Celis,
México 2000
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OBJETIVOS

Este estado informa sobre la estructura econémica y financiera de una empresa

y del resultado obtenido en un ejercicio econdmico, constituyendo ademas un

valioso instrumento para la gestion y control de |la entidad. Por ello se afirma que

ios objetivos informativos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

> Mostrar la estructura financiera de la empresa, es decir, si la estructura
econémica ha sido financiada bien por capitales propios o ajenos a corto y
targo plazo.

> Manifestar la liquidez de la empresa, es decir, tomar la capacidad para hacer
frente a las obligaciones contraidas a corto plazo.

> Indicar el grado de solvencia de la entidad o capacidad para hacer frente a
las obligaciones a largo plazo.

> Mostrar los recursos econ4micos con que cuenta la empresa.

DATOS QUE DEBE CONTENER

Encabezado:

Nombre de la empresa o del propietario

Indicacion de que se trata de un estado de situacion financiera

Fecha al que se presenta.

Cuerpo:

Nombre y valor de cada uno de los rubros que formen el activo

Nombre y valor de cada uno de i0s rubros que formen el pasivo

importe del capital contable
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Pie:
Nombre y firma del contador, contralor o auditor.

FORMAS DE PRESENTACION

El cuerpo de un Estado de Situacién Financiera puede presentarse de dos

formas: en forma de cuenta y en forma de reporte.

En forma de cuenta.

En esta forma se emplean dos paginas; en la izquierda se anota

clasificadamente el Activo y en la de la derecha el Pasivo y Capital Contable.

El Estado de Situacion Financiera en forma de cuenta se basa en la formula:
ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

Que expresada por medio de literales queda: A = P + [

En forma de reporte.

Consiste en anotar clasificadamente el activo, el pasivo y el capital, en una sola

pagina, de tal manera que a la suma del activo se |e pueda igualar verticaimente

con la suma del pasivo, mas e} capital contable.

El Estado de Sity ion Financi en forma de reporte se basa en la misma
formula:

ACTIVO - PASIVO = CAPITAL
Que expresada por medio de literales queda: A - P = C
CARACTERISTICAS

> Es un estado financiero
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» Muestra el activo, pasivo y capital contable de una empresa, en la cual su
propisetario puede ser una persona moral o fisica.

» La informacion que proporciona corresponde a una fecha fija

> Se confecciona a base del saldo de las cuentas del balance.

LIMITACIONES

El Estado de Situacion Financiera es el unico documento contable en el que

aparecen relacionadps todos los elementos patrimoniales con que cuenta una

empresa y ademds, sintetiza de una forma global la misma.

Por tanto, la informacion contable obtenida a través del Estado de Situacion

Financiera en épocas de inflacién, como consecuencia de la inadecuacion entre

los valores contables reales de los diferentes elementos patrimoniales, conduce

a una faita de representatividad del estado si no se adoptan las medidas de

correccion oportunas.

No obstante, aunque se apliquen soluciones a esos problemas, seguiran

eaxistiendo limitaciones para que el Estado de Situacion Financiera pueda servir

como base y ofrecer adecuada sobre la autentica actividad de la empresa en un

periodo considerado. El estado concebido como modelo fundamentaimente

estitico carece de infarmacion sobre la naturaleza de las transacciones que han

dado origen a un determinado saldo recogido en e! mismo, salvo que se adjunte

un Estado de Cambios en la Situacion Financiera.
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Todo ello lleva claramente a la necesidad de complementar la informacion
contable adecuada capaz de describir la actividad de ia empresa en un periodo

determinado.
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DURO DE MEXICO §.A, DEGC.Y.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

21 de diciembre de
Activo 2002 2001
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo ¢ inversiones en valores $ 3111838 s 37,584
Cliantes 13,088,778 15,482,234
Partes relacionadss 983,238 355,327
Otras cuentas por cobrar y gestos anticipados 634,158 78,235
inventarios i 19,386,744 26427,131
Suma el activo circularte 37,184,752 42,378,511
INMUEBLES, MAQUINARIA ¥ EQUIPO - Neto 9,424,487 17,122 222
Total Activo 48,800,219 S0, 733
Easive e inversidn de ige sccionistes
PASIVO A CORTO PLAZO
G y $ 4128581 $ 87,918
Proveedores 1,839,918 3,787,788
Cuentas por pagar y gastos acumulados 6,363,713 5,738,833
ISR por pagar 818,511
PTU ! 759,831 1,463,480
Suma ol pasivo a corto plazo 13,708 552 11,076,117
Obligaciones Laborales ©008,860 802,843
ISR Diferido 3,107,484 4,338,103
Suma el pasivo a largo plazo 4,016 353 5,140,748
Suma el pasivo totsl 17,724,905 16,218,083
INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:
Capital Social 29,000,675 29,000,675
Aportacitn para futuros sumentos de capital 34,715 34,715
Utilidades acumuladas 152,843,470 187,243,026
[ ‘ ia on la i det capitsl -148,039,482 -148,030,482
Efecto inicial de impuestos diferidos 4,964,084 -4,084,084
Suma s i de los 28 884 314 43,283 6870
Totad L] de los
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b) ESTADO DE RESULTADOS

Al terminar el sjercicio, a todo empresario no s6io |8 interesa conocer la situacion
financiera de su negocio, sino también el total de la utilidad o pérdida y la forma
an que se ha obtenido dicho resultado.

Por consiguiente, de (o anterior resuita la necesidad de un estado que
complemente la informacién del Estado de Situacion Financiera. Precisamente,
el documento que proporciona con todo detalle dicha informacién es el Estado
de Resultados

CONCEPTO

“Estado de Resultados es un documento contable que muestra detaliada y
ordenadamente la utilidad o pérdida del ejercicio."’

" Estado de Resultados es el documento financiero que muestra la utilidad o
pérdida neta, asi como el camino para obteneria en un ejercicio determinado,
pasado, presente o futuro.” *

“Este documento muestra el andlisis de los ingresos, Costos y Gastos que se
obtuvieron y realizaron en un periodo determinado y que se sujeta a los PCGA y
que denota movimiento por lo que es de carécter dindamico”.

Entonces el Estado de Resultados es un estado financiero que muestra de

manera detallada como se obtiene la utilided o pérdida del ejercicio de una

empresa. TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

3 Lara Flores Elias; Primer curso de Contabilidad; México, 1987; Ed. Trillas; Pag. 30.
. Andlisis e de Estados Fi 1995; Ed. ECASA;

‘-
pég. 13
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OBJETIVO

Tiene por objetivo determinar las utilidades o pérdidas obtenidas durante el
transcurso de un ejercicio social, y mostrar la forma en que dichas utilidades o
pérdidas se desarrollaron.

DATOS QUE DEBE CONTENER

Encabezado:

Nombre de la amprega

Indicacién de que es un Estado de Resultados

Ejercicio correspondiente o periodo determinado

Cuerpo:

Ingresos (ventas, productos, etc.)

Costo de ventas

Costo de operacién y distribucion

Provisiones (para impuestos y utilidades a trabajadores)

Utilidad o pérdida neta.

Pie:

Nombre y firma del contador, contralor, auditor, etc.

CARACTERISTICAS

> Es un estado financiero

> Muestra la utilidad o pérdida neta y el camino para obteneria

> La informacion que proporciona cormmresponde a un ejercicio determinado
> Se confecciona a base del movimiento de la cuenta de resuitados.
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IMPORTANCIA

El Estado de Pérdidas y Ganancias esta considerado hoy en dia como de mayor
importancia que en el pasado, debido al mayor énfasis que pone sobre las
ganancias en comparacion con los valores en libros del activo. Los valores del
activo en libros carecen de significado como cantidades absolutas; tiene un
mayor significado cuando se les compra, lo cual permite un andlisis de los
cambios y las tendencias. Un estudio de las ganancias proporciona una andlisis
mas efectivo de las condiciones econdémicas tal como afectan a un negocio, y
por lo tanto ayuda a determinar hasta que punto serdn provechosas las futuras

operaciones.
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RURO DE MEXICO 8.A. DE G.V.

ESTADO DE RESU

LTADOS DEL 1* DE ENERO AL

Ventas Netas
Costo de Ventas

31 DE DICHEMBRE DE 2002

$82,062,836 $114,477,613

=30,224,382 47,408,007

Utilidad Bruta 51,838,454 87,068,816
Gastos de operacion:
Gastos de Venta 30,783,708 38,910,006
Gastos de Administracion 15,480,043 17,991,337
48,263,746 56,901,143
Utilidad de Operacién 5,574,705 10,167,473
Costo gral de F
intereses pagados -718,518 -848,830
Pérdida en cambios -157.641 -23,580
por -266 793 -847,780
=1,140,952 =1,720,190
Otros (gastos) ingresos-Neto -1,387,875 325,334
Utilidad antes de provisiones 3,045,878 8,772,617
Provisiones:
Impuesto sobre la rents ~-1,328,208 -2.876,653
Par de los enlas =763,213 -1,488, 552

Utilidad neta del! afto

—_sessar  ssg0ra12

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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c) ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

CONCEPTO

“ Es el documento que muestra los movimientos positivos y negativos del
patrimonio de los organismos econémicos y en el se reflejan los efectos por
ajuste de la aplicacién del Boletin B-10 del 1.LM.C.P ( Instituto Mexicano de
Contadores Publicos) conocido como los efectos de la inflacion en los Estados
Financieros”.

“ Estado financiero dinadmico que nos muestra el movimiento deudor y acreedor
de las cuentas del capital contable de una empresa determinada o bien es un
estado financiero que muestra los saldos iniciales y finales asi como los
movimientos deudor y acreedor de las cuentas del capital contable, relativos a
un ejercicio pasado o presente”’

La presentacidn de los movimientos registrados durante el ejercicio en los
diferentes conceptos que integran el capital contable, debe hacerse en e estado
de variaciones en el capital contable con é| suficiente detalle para mostrar:

1. Capital contribuido. Tales conceptos como: Capital Social,
Aportaciones para futuros aumentos de capital, Donaciones.

2. Capital ganado (Déficit.) Tales conceptos como: Utilidades
retenidas, Pérdidas acumuladas, Exceso o insuficiencia en la
actualizacion del capital, representado principaimente por el
resultado por tenencia de activos no monetarios (RETAM.)

M Andlisis ¢ P i6n dc Estados Fi México 1997; Edit

7
ECAFSA.
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I Cor "~ e que

De acuerdo a lo que establece @1 boiletin C-11 “Cap
los movimientos registrados durante el periodo en los conceptos del capital
contribuido y del capital ganado se mostraran en el Estado de Variaciones en el
, &N este estado O en sus notas se revelaran los

Capi Cor Asi mi

cambios en el numero o clase de acciones o en el valor nominal de las mismas.
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d) ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
CONCEPTO
*Es el documento financiero por excelencia que nos muestra de donde se
obtuvieron los Recursos Financieros y en donde fueron aplicados y que hoy en
dia se debe construir en base al Boletin B-12 del IMCP"
“El estado de cambios en la situacion financiera es el estado financiero basico
que muestra en pesos constantes los recursos generados o utilizados en la
operacién, los cambios principales ocurridos en la estructura financiera de la
entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales a través de un
periodo determinado.”®
Es importante conocer 10s aspectos generales que establece el Boletin B-12
Estado de Cambios en la Situacion Financiera:
IMPORTANCIA DE LA APLICACION DEL BOLETIN B-12 “ESTADO DE
CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA”
Antecedentes
v El Boletin A-1, "Esquema de |a teoria basica de la contabilidad
financiera”, en su parrafo 9, menciona que *Una presentacion
razonablemente adecuada de la entidad, se compone del balance
general, del estado de resuitados y de! estado de cambios en la situacion

financiera™.

* Principios dec Ci ' G A dos, 17" ed., Ed. MCP México 2002
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v El Boletin B-1, “Objetivos de los estados financieros’, establece por su
parte en su pémrafo 19, que conforme a Principios de Contabilidad
Generaimente Aceptados, el estado de cambios en la situacion financiera
constituye un estado financiero basico.

Objetivos del Estado:

Esta Comisidn considera que el objetivo de este estado es proporcionar

informacién relevante y condensada relativa a un periodo determinado, para que

fos usuarios de los estados financieros tengan elementos adicionales a los

proporcionados por los otros estados financieros para:

a) Evaluar la capacidad de |a empresa para generar recursos.

b) Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utiidad neta y los

recursos generados o utilizados por la operacion.

c) Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para-
pagar dividendos, y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener
financiamiento.

d) Evaluar los cambios experimentados en la situacion financiera de la empresa

derivados de transacciones de inversion y financiamiento ocuridos durante el

periodo.
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ESTRUCTURA GENERAL DEL ESTADO
Dentro del conjunto de actividades desarrolladas por las empresas, se ha hecho

cada vez mas evidente que los recursos se generan y/o utilizan en tres dreas
principales:

a) Dentro del curso de sus operaciones.

b) Como consecuencia de los financiamientos obtenidos y de la amortizacion
real de los mismos, tanto a corto como a largo plazo.

c) En funcion de las inversiones efectuadas.

Consecuentemente, 10s recursos generados o utilizados durante el periodo se
deberan clasificar para fines del presente estado en:

a) De operacion.

b) De financiamiento.

c) De inversion.

Los recursos generados o utilizados por la operacion resuitan de adicionar o
disminuir al resuitado neto del periodo (o antes de partidas extraordinarias
cuando las haya), los siguientes conceptos:

a) Las partidas de! estado de resultados que no hayan generado o requerido
el uso de recursos o cuyo resuitado neto esté ligado con actividades
identificadas como de financiamiento o inversion. Los movimientos en
estimaciones de valuacion de los activos circulantes no se considerarén

en esta conciliacion.
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Como ejemplos de las primeras se pueden mencionar los siguientes:
depreciacion, amortizacion, cambios netos en impuestos diferidos a largo piazo,
la participacion en las utilidades de subsidiarias y asociadas disminuida de los
dividendos cobrados en efectivo y las provisiones de pasivo a largo piazo.

Como ejempio de partidas relacionadas con actividades de inversion, se puede
citar el de |la ganancia en venta de activo fijo.

b) Los incrementos o reducciones (en pesos constantes) en las diferentes
partidas relacionadas directamente con la operacion de la entidad,
disminuidas de las estimaciones de valuacién commespondiente.

Ejemplos de estas partidas los constituyen los incrementos o disminuciones en
cuentas por cobrar a clientes, inventarios, cuentas por pagar & proveedores,
impuestos por pagar y otras cuentas por cobrar o pagar relacionadas con ia
operacion.

Los recursos generados o utilizados en actividades de financismiento
comprenden principaimente:

a) Créditos recibidos a corto y largo plazo, diferentes a las operaciones con
proveedores y/o acreedores relacionados con la operacion de la empresa.

b) Amortizaciones en pesos constantes efectuadas a estos créditos (sin incluir
los intereses relativos).

c) incrementos de capital por recursos adicionales, incluyendo la capitalizacion

de pasivos.
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d) Reembolsos de capital.

o) Dividendos pagados, excepto los dividendos en acciones.

Los recursos generados o utilizados en actividades de inversion comprenden
basicamente {as siguientes transacciones:

a) Adquisicion, construccion y venta de inmuebles, maquinaria y equipo.

b) Adquisicién de acciones de otras empresas con caracter permanente.

c) Cualquier otra inversion de cardcter permanente.

d) Préstamos efectuados por la empresa.

e) Cobranzas o disminucién en pesos constantes de créditos otorgados (sin

incluir los intereses relativos).
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DURO DE MEXICOSA. DEC.Y,

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Nciombre

Aho que termind 8
31 de diciembre de
Operacién; 2002 200t
Utilidad neta del afio $ 954,457 $ 4,407,412
Cargos a que no los
Depreciacion 2,555,795 1,995,518
Estimacion para prima de antigledad 140,054 43,985
Impuesto sobre la renta diferido -1,230,818 025081
Variacién neta en cuentas por cobrar, inventarios y cusntas
por pagar 2,917,359 3,887,005
] por las op: 5,337,047 9,508,030
Einsncismisnto:
Préstamos pagados & bancos -3,412,627
P de a 7,849,260
Dividendos pagados -15,354,013 -5,534,116
Recursos i on de 7,404,753 -8,046,743
Inversion:
D [ de y equipo-Neto 5,141,960 -1,069,076
de sfectivo e on 3,074,254 497,788
ei on val al del afic 37,584 535373
. on ol fin del afo $3191838 8 37,584

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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d) ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS. Son los documentos que
contienen la informacién analitica de las principales partidas que integran el
Balance General y el Estado de Resuitados, tales como:
Estadistica de ventas, Estado de Costos de Produccién y Venta, Relaciones
analiticas de gastos de operacion, Estado Analitico de cuentas colectivas
deudoras y acreedoras, Relaciones analiticas de inventarios.
EJEMPLOS DE ESTADOS FINANCIEROS SECUNDARIOS:
< ESTADISTICA DE VENTAS. Consiste en realizar un reporte que desglosa
las ventas por producto, por unidad, precio y valor para que se pueda
determinar el efecto del crecimiento y el margen de utilidad.
< ESTADO DE PRODUCCION Y VENTA. Es el documento que contiene el
desglose por producto del costo integrado por los inventarios iniciales y
finales, la produccién y las compras.
< RELACIONES ANALITICAS DE GASTOS DE OPERACION. Es el
documento que desglosa todos los gastos erogados para apoyo de la
distribucion, venta y control de las operaciones de la empresa.
< ESTADO ANALITICO DE CUENTAS COLECTIVAS DEUDORAS Y
ACREEDORAS. (Clientes, deudores diversos, funcionarios y empleados,
proveedores y acreedores diversos). Son ios documentos que contienen
el desglose del adeudo de los clientes, de los deudores, funcionarios y
empleados y de nuestros adeudos con proveedores y acresdores,
procurando se muestre la antighedad de saldos.
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< RELACIONES ANALITICAS DE INVENTARIOS. Son los documentos que
contienen el desgiose de ios inventarios de produccion en proceso,
materias primas, productos terminados y articulos para la venta, y deben
mostrar e producto, el precio unitario, e! valor, la antigihedad y el método
de valuacién empleada.
< RELACIONES ANALITICAS DE ACTIVOS FWOS O DE
INFRAESTRUCTURA. Es el documento que contiene el desglose del
mobiliario, equipo, maquinaria, etc.
3. NORMALES. Son aquelios Estados Financieros basicos o secundarios cuya
informacién corresponda a un negocio en marcha
4._ESPECIALES. Aquelios Estados Financieros basicos o secundarios cuys
informacion corresponda a una empresa que se sncuentre en situacion diferente
al negocio en marcha, ejempio: estado de liquidacion, estado de fusién, estado
de transformacion, etc.
5. ESTATICOS. Son aquelios cuya informacion se refiere a un instante dado a
una fecha fija, ejemplo: estado de situacion financiera y estado detaliado de
cuentas por cobrar.
6. DINAMICOS. Presentan informacién correspondiente a un periodo o un
ejercicio determinado, ejemplo: estado de pérdidas y ganancias, estado de
costos de produccion y venta y estado analitico de costo de venta.
7. ESTATICO-DINAMICOS. Son aquelios que presentan en primer término

informacion a fecha fija y en segundo a informacion correspondiente a un
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periodo determinado, ejemplo: estado comparativo de cuentas por cobrar y
ventas, estado comparativo de cuentas por pagar y compras.
8.DINAMICO-ESTATICOS. Presentan informacién en primer lugar
correspondiente a un ejercicio y en segundo lugar informacion a fecha fija,
ejemplo: estado comparativo de utilidades y capital contable, etc.

9. SIMPLES. Cuando se refiere a un estado financiero, es decir, se presenta un
solo estado financiero.

10. COMPARATIVOS. Cuando se presentan en un solo documento dos o mis
estados financieros, generaimente de la misma especie.

11. HISTORICOS © REALES. La informacion cofresponde precisamente al dia
de su presentacion.

12. PRESUPUESTALES O REALES. El contenido precisamente corresponde a

estados financieros, cuya fecha o periodo se refieran al futuro.
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CAPITULO N. PLANEACION FINANCIERA

PLANEACION FINANCIERA

1. GENERALIDADES

La planeacion financiera significa analizer los flujos financieros de una
compafia, hacer proyecciones de las diversas decisiones de inversion,
financiamiento

"Es una herramienta que aplica el administrador financiero, para la evaluacion
estimada para un periodo futuro, de un organismo econdmico-social, publico o
privado™.®

La planeacion financiera significa Qnalizﬂ los flujos financieros de una
compafia, hacer proyecciones de las diversas decisiones de inversion,
financiamiento y dividendos, y sopesar los efectos de las varias aitemativas. La
idea es determinar donde ha estado la empresa, donde se haya ahora y hacia
donde va. Si las cosas resuitan desfavorables, la compafia debe tener un pian
de apoyo, de modo que Nno se encuere desprotegida sin aiternativas
financieras.

Estos pasos llevan a un pian o estrategia financiera que abarca las decisiones
de inversion, financiamiento y dividendos de la compaiiia, ya que los resuitados

financieros de ia empresa son producto de dichas decisiones.

> Es icos dc A Financicra. México 1998, Edit.
ECAFSA.
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Dentro de la planeacion financiera debe considerarse el efecto integrado de tales
decisiones, porque la suma de las partes rara vez es igual al todo.

La ventaja de la planeacion financiera es que obliga a la administracion a tomar
en cuenta las posibles desviaciones de la ruta anticipada de la compafia. Por lo
general una empresa se impondra metas, y ayudar al logro de estas es una de
las mas grandes responsabilidades de la administracion financiera, el cual
involucra a su principal funcionario y a todo su equipo de trabajo.

El horizonte de planeacidén depende de la compafia. La mayoria de las
empresas tiene un horizonte de por io menos un afo. Muchas preparan planes
detallados para un afio y planes financieros mas generales para tres a cinco
afios.

2. CARACTERISTICAS DE LA PLANEACION FINANCIERA

a) Es una herramienta financiera.

b) Es aplicada por el administrador financiero, el gerente de finanzas, el tesorero
y el contrator.

c) El objetivo principal de la administracion financiera es la evaluacion futura,
proyectada o estimada.

d) Se aplica en cualquier organismo econdémico sea lucrativo o no lucrativo.

3. PARTES DEL PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA

a) Fines: especificar metas y objetivos
b) Medios: elegir politicas, programas, procedimientos, con las que habrén de

alcanzarse los objetivos.
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c) Recursos: determinar tipos y cantidades de |08 recursos que se necesitan, al
igual que definir como se habrén de adquirir o generar y como se habran de
asignar a las actividades.

d) Reatlizacion. Delinear los procedimientos para tomar decisiones asi como la
forma de organizarios para que el plan pueda realizarse.

@) Control. Delinear un procedimiento para prever o detectar los emores o las
deficiencias, asi como para prevenirios o cofregirios sobre una base de
continuidad.

4. IMPORTANCIA DEL ESTABLECIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y LAS

METAS EN LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS

INTRODUCCION
Es evidente que una empresa que no elabora planes financieros, no puede
mantener una posicién de progreso y redituabilidad.

Una empresa se dirige con éxito, r iante iones dictad por el sentido

comun, el buen juicio y la experiencia, pero una verdadera direccion de
empresas, requiere la fijacion de objetivos y la conduccion de las operaciones,

de manera que se asegure el logro de esos objetivos, en ese sentido de cosas

no se puede dirigir sin pk IOn tis k

OBJETIVOS Y METAS

La ftijacion d.ob]ollvos.iuu estrechamente lgado con ol eetifo de
7] enfar lucion de problemas, di do tres tipos de empress:
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> Las reactivas.

» Las planeadoras.

> Las emprendedoras.

Las empresas reactivas, son aqueilas que esperan a que se presentan los
problemas en ves de preverios. Las metas y objetivos de su planeacion
financiera, reflejaran en su mayoria, la continuacion de los negocios actuales,
trataran de superar sus ventas, su penetracién en el mercado, ef rendimiento de
sus inversiones y la estructuracion de su situacion financiera.

Las empresas planeadoras, son las que se anticipan a los problemas. Los
objetivos podrén reflejar los propositos de contrarrestar determinada accién
esperada de los competidores, ia necesidad de sustituir materiales que se tomen
escasos por otros, la sustitucion de procesos de produccidn por otros mas
recientes, asi como la sustitucion de maquinaria y equipos obsoletos, cambio de
ubicacion de alguna planta u oficina.

Las empresas emprendedoras, son aquellas que prevén los problemas y las
oportunidad Sus objetivos reflejaran los propdsitos de desarrollar nuevos

productos, de abarcar nuevos mercados y de entrar a nuevos tipos de negocios,
lo que implicara una serie de reestructuraciones tanto de! capital, como de su
organizacion, procedimiento de trabajo y, tal vez, la adquisicion de otras
empresas, o la combinacion o fusién con otras, cambiando en ocasiones hasta

de giro comercial o industrial.
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Si planear es tomar decisiones, el control es evaluar las decisiones, incluyendo

las de no hacer nada, una vez que se han tomado.

6. FASES DEL CONTROL FINANCIERO

A) Pronosticar los resuitados de las decisiones, en forma de medidas de
rendimiento.

B) Reunir la informacién sobre el rendimiento real.

C) Comparar el rendimiento real con el pronosticado.

D) Cuando se descubre que una decisibn es deficiente, se busca el
procedimiento que la causo y cofrigen sus consecuencias hasta donde es

posible.

6. DEFINICION DE FINANZAS.

Segun Lawrence J. Gitiman “Finanzas es la discipiina que se ocupa de
determinar el valor y tomar decisiones; la funcién primordial de las finanzas, es
asignar recursos lo que incluye adquirirfos, invertirfos y administrarios. Esto es

“a

las finanzas tienen como objetivo ia de recursos de ia empresa.
Esta maximizacién, es la consecucién de jos recursos de las fuentes més
baratas disponibles y su aplicacién en los proyectos m4as proguctivos o

rentables, tratando de disminuir al minimo el nesgo en su aplicaciéon.”
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Segun Munch Galindo y Garcia Martinez "Esta drea se encarga de ia obtencién
de fondos y del suministro del capital que se utiliza en el funcionamiento de la
empresa, procurando disponer de l0s medios econémicos, necesanos para cada
uno de fos depart tos, con el objeto de que funcionen debidamente. El drea

de finanzas tiene implicito el objetivo del méximo aprovechamiento y
administracién de los recursos financieros.

En general Finanzas son aquellas funciones enfocadas a planear y controlar el
flujo de fondos de una empresa, es decir, iograr que los fondos de ésta se
apliquen de la mejor forma posible. Asi mismo tienen como objetivo la
administracion optima de los recursos econdmicos y humanos que aseguwe la
redituabilidad futura.

7. CLASIFICACION DE LAS RAZONES FINANCIERAS
La clasificacion que hace el C.P. Epifanio Pineda Celis respecto de las razones

financieras es la siguiente:

AC = Activo Circulante
PC = Pasivo Circulante
INV = Inventarios

CxC = Cuentas por cobrar

VTAS. CRED. = Ventas Crédito

Prom. INV. = Promedio de Inventarios
CTO. VTA. = Costo de Venta
Prom. CxP = Promedio de cuentas por pagar
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PT = Pasivo Totatl
AT = Activo Total
CcC = Capital Contable
UN = Utilidad Neta
uo = Utilidad de Operacion
1. Solvencia = Active Circulante Capacidad mediata de pago.

Pasivo Circulante
2. Liquidez = Activo Circularnte-inventarios Capacidad inmediata de
pago. Pasivo Circulante
3. Cartera = Cyertas x Cobear /1.15 x Periodo = dias
Ventas a Crédito
Establece los dias que transcurre en cobrar sus cuentas por cobrar
4. inventarios = Promedio de inventarios x Periodo
Costo de venta
Establece la antighedad del inventario o los dias de inventario para hacer frente
a la produccion o las ventas.
S. Proveedores = Promedio gde Cuentas x Pagar/1.15 x Periodo
Compras
Establece los dias que tarda en pagar a proveedores.
6. Apalancamiento | = Pgsivo Totsl
Activo Total
Permite establecer en que porcentaje se es duefio de Ila empresa.
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7. Apalancamiento |l = Pasivo Total
Capital Contable

Permite establecer el porcentaje del inversionista sé compara con sus
acreedores.

8. Rentabilidad | = Utilidag Neta

Ventas

Establece la ganancia que se obtiene por cada peso vendido.

9. Rentabilidad Il = Utilidad neta

Capital Contable
Permite medir la ganancia de la inversion del accionista con relacion al mercado.
10. Yield (Limite)=Limite de Peligro = Utilidad de Operaciorn/CTI

CTI = Capital de Trabajo + Activo Fijo Neto Revaluado
CT = Capital de Trabajo = (Activo Circulante-Pasivo Circultante)
AFNR = Activo Fijo Neto Revaluado.
Permite medir el rendimiento de la gerencia.

8. PUNTO DE EQUILIBRIO

a) MODELO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO (PEM)

CONCEPTO

El modelo de planeacion financiera, tiene por objeto proyectar el importe de
ventas netas que necesita una empresa, para no perder Ni ganar, en una

economia con estabilidad de precios, para tomar decisiones y alcanzar objetivos.
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El punto de equilibrio monetario, es el punto donde el importe de las ventas
netas absorben los costos variables y los costos fijos.'°
COSTOS VARIABLES
Son aquellos que dependen directamente de la produccion y de las verias, es
decir, cuando aumenta la produccion y ventas, aumentan ios costos variables:
cuando disminuye la producciéon y ventas, disminuyen los costos variables.
COSTOS FIJOS
Son aquellos Qque generaimente, estdn en relacién con el factor tiempo, por
ejemplo: depreciacion en linea, sueldos fijos, salarios minimos, renta del local,
etc.
MODELO MATEMATICO
Punto de Equilibrio Monetario (PEM)= Costos Fijos Totgles (CFT)
1- Costos Varigbles totales (CVT)
Ventas Netas Reales (VNR)
EJEMPLO: INDUSTRIAS GAMA, S.A. presenta las siguientes cifras reales
del presente afio:
Ventas Netas Reales (VNR)= $ 40,000.00
Costos Variables Totales (CVT)= $ 20,000.00
Costos Fijos Totales (CFT)= $ 18,000.00
&Cudl serd el punto de equilibrio monetario para el siguiente afto, si se
espera una economia con estabilidad de precios?.

10 p g s loe Bdsi dc P in " N ¥ M, 1a. ed. p6s
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PEM = CFT
1-CVT
VNR
PEM = __18,000.00
1-20,000.00
40,000.00

PEM = _18.000.00 = 18,000.00 = § 36,000 MP
1. 0.50

Por (o tanto, el punto de equilibrio monetario para e siguiente afio serd de $

36,000 millones.
RESULTADOS PROFORMA
El cuerpo del estado de resultados proforma para el siguiente aflo quedara como

sigue:
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b) MODELO PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO CON INFLACION (PEMI)
"Modelo de planeacion financiera, que tiene por objeto proyectar el importe de
ventas netas que necesita una empresa para no perder ni ganar en una
economia con inflacién, para tomar decisiones y alcanzar objetivos*'?
MODELO MATEMATICO
PEMI = Costos Fiios Totales CFT_  (1+Tasa Promedio de inflacion (TIP))

1- Costos Variables Totales (CVT)

Ventas Netas Reales (VNR)

De donde:
PEMI = Punto de Equilibrio Monetario con inflacion
CFT = Costos Fijos totales
CVT = Costos Variables totales
VNR = Ventas Netas reales
TIP = Tasa promedio de inflacion esperada
EJEMPLO:
industrias Gama, S.A. con ventas netas reales de $ 40,000, costos variables
totales de $20,000 y costos fijos totales de $ 18,000, desea conocer &l punto de
equilibrio monetario para el siguiente afto, con una tasa de inflacion promedio
esperada del 10%.

" Model asicos de F i6on F i F M 1a. od. 1990. Miéxico. p68
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¢ Cudl sera el procedimiento a seguir?.

PEMI = _ 1800000 (1+0.10)
1- 20.000.00
40,000.00
PEMI = __18,000,00 (1.10)
0.50

PEMI = (36,000.00) 1.10
PEMI = $ 39,600.00 MP -

Por lo tanto, el punto de equilibrio monetario para ol siguiente afioc serh de $
39,600.00 millones de pesos, con una tasa de inflacion promedio esperada del
10%.

RESULTADOS PROFORMA

El cuerpo del estado de resultados proforma para el siguiente afic quedaré como

sigue:
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c) MODELO PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO CON DEFLACION (PEMD)
CONCEPTO
*Modelo de planeacién financiera, que tiene por objeto proyectar el importe de

ventas netas que necesita lograr una empresa para no perder ni ganar, en una
economia con deflacién, para tomar decisiones y-alcanzar objetivos™.'?
MODELO MATEMATICO
PEMD = _Costos Fijos Totales (CFT)  (1-TPD)

- c Variables Totales (CVT)

Ventas Netas Reales (VNR)

De donde:
PEMD = Punto de equilibric monetario con deflacion
CFT = Costos Fijos Totales

CVT = Costos Variable Totales TESIS CON
VNR = Ventas Netas Reales FALLA DE ORIGEN

12N 4sicos de P 3 iera. P My 1a. ed. 1990. pp. 69
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TPD = Tasapromedio de deflacion esperada

EJEMPLO:

¢Cudl serda el punto de equilibrio en unidades de produccion y ventas de
industrias Gama, S.A. para el siguiente afio, si actuaimente tiene costos fijos
totales de $ 18,000.00 MP; Ahora bien, cada articulo terminado tiene un precio
de venta unitario de $ 4 MP, y el costo variable por unidad es de $ 2 MP?

PEU = 18,00000 = 18,000.00 = 9,000 UNIDADES

4-2 2
Por lo tanto, para el siguiente afo, si se produce y venden 9,000 unidades de
articulos terminados, la empresa no perderéd ni ganaré.
Si produce y vende menos de 9,000 unidades la empresa perderd; si se produce
y venden mas de 9,000 unidades, ia empresa obtendra utilidades.
RESULTADOS PROFORMA
E1 cuerpo del estado de resuitados pro-forma a distintos niveles de produccion

quedara como sigue:
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Explicacion:

1. Ventas Netas menos costos variables es igual a la contribucién marginal.

2. Contribucién Marginal menos costos fijos totales es igual a la pérdida o
utiidad antes de impuestos y Participacion de los trabsjadores en las
Utilidades.

3. Que al producir y vender 7,000 unidades, se sufrira una pérdida de $ 4,000
millones de pesos.

4. Que al producir y vender 8,000 unidades, se sufriré una pérdida de $ 2,000

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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S. Que al producir y vender 9,000 unidades, no se perders ni ganaré.
6. Que al producir y vender 10,000 unidades, se ganarén $ 2,000 millones de
pesos antes de impuestos y PTU.

9. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

a) NTRODUCCION

Los estados proforma representan lo que serian esos estados financieros al
finalizar el periodo de plar i6n si todas las i iones del presupuesto se
[ lieran te.

Ademés de proyectar el fiujo de efectivo de una empresa a través de! tiempo,
resuita conveniente preparar un balance general y un estado de resultados pro
forma. Un presupuesto de efectivo nos proporciona informacion solo sobre las
posiciones de efectivo futuras esperadas, mientras que los estados pro forma
incorporan proyecciones de todos los activos asi como partidas de resultados.
La clave consiste en que los pronésticos de ventas sean cofrectos.

b) IMPORTANCIA, VENTAJAS Y DESVENTAJAS.

La ventaja del estado proforma radica en su posibilidad de mostrar cual seria la
situacion financiera de la empresa al finalizar el periodo; proporciona a la
administracion un objetivo al cual apuntar, porque ofrece una perspectiva
financiera ideal de la empresa.

Estos estados pro forma pueden mostrar el efecto que producird el crecimiento
en la situacion financiera de la empresa, pueden indicar los puntos fuerntes y
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débiles y seflalar las necesidades potenciales de recursos para mantener ei
equilibrio deseado.
Algunas de las ventajas que consideramos tiene |la elaboracion de Estados
Financieros Pro forma son las siguientes:
1. Proyeccion de la situacion financiera de una empresa
2. Permite una correcta toma de decisiones debido a:

a) Permite tener una visién mas amplia de los puntos fuertes y débiles en la
operacion de la compafiia.

b) Permite la cofreccion oportuna de las dreas que estén fallando en sus
funciones.

c) Deteccion de fraudes.

d) Permite tener un control del tiempo de las funciones por cada
departamento.
En lo referente a ias desventajas de los Estados Financieros Pro forma
podriamos mencionar que |la desventaja més importante es ia siguiente:
1. En la informacion financiera proyectada y plasmada en los estados

financieros pro forma pueden existir variaciones con los resultados reales.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

CONCEPTO

Es un documento que muestra la situacion financiera de una empresa a una
fecha fija futura.

También es considerado un estado financiero que muestra la situacion
econdmica y capacidad de pago de una empresa a una fecha fija futura.

Cabe sefialar que tqnto el balance general proforma, el estado de resuitados
proforma u otro estado financiero proforma, presenta el resuitado de conjugar
hechos futuros, al igua! que convenciones contabies y juicios personales.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

El do de resultad proforma es una proyeccion de resuitados para un
periodo determinado en el futuro.
Es un estado financiero que muestra la utilidad o perdida neta, asi como el

camino para obteneria en un ejercicio futuro.

El do de resul pro forma no tiene que estar basado en un presupuesto
de efectivo ya que se pueden hacer esti iones dir de todas las partidas.

Al estimar primero un nivel de ventas, uno puede mulitiplicar las razones
histéricas de costo de ventas y varias partidas de gastos por su nivel para

derivar el estado de resultados.
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10. PRESUPUESTOS

a) DEFINICION

“El Presupuesto es un mecanismo de control que comprende un programa
financiero, estimado para las operaciones de un periodo futuro. Establecs un
plan claramente definido, mediante el cual se obtiene la coordinacién de las
diferentes actividades de los departamentos e influye poderosamente en la
optimizacion de las utilidades, que es el ) > prepond te de toda

empresa.’
Por o tanto el Presupuesto es una herramienta de planeacion y control
financiero con base en estudios y experiencias anteriores, permite realizar
estimaciones sobre las posibles condiciones y resultados de las operaciones on
la organizacion, mediante el cual se traza el camino o trayectoria que deberé
seguir la empresa para lograr la consecucion de sus objetivos, su éxito radica en
la capacidad de la administracién para planear, controler y analizar las posibies
desviaciones del mismo.
b) CARACTERISTICAS Y REQUISITOS
a) Como algo inherente a su naturaleza deben ser flexibles, dado que estén
basados en la estimaciéon de acontecimientos futuros pronosticables pero
inciertos, que estédn sujetos a condiciones tales como variaciones en
volumenes, cambios de métodos operativos, de politicas intermnas y

externas, etc.
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b) Sus bases deben ser fehacientes; las cifras presupuestadas deben
fundamentarse en estudios, investigaciones y conclusiones l6gicas vy, las
metas fijadas deben ser alcanzables.

c) Deben ser especificos, concretos y objetivos.

d) Su periodicidad debe ser uniforme.

e) En forma genérica, constituyen una de los mejores recursos de controi
para el hombro de negocios, sabiéndolos utilizar.

c) FINALIDAD E IMPORTANCIA

El proposito del presupuesto es obtener un mejor control en ia direccion de (a

empresa, en virtud de que:

Establece objetivos definidos y formula el plan de ejecucion que ha de llevarse a
cabo en las futuras operaciones.

Coordina las actividades, promoviendo la motivaciéon para que, con buena
voluntad, los objetivos de la empresa se acepten y ejecuten los pilanes
trazados.

Determina ios medios de control a través de las comparaciones que comprueben
los resuitados; e indica cuando y dénde deben hacerse cambios en las
operaciones actuales, para que los objetivos planeados puedan ser

realizados de manera practica y de modo eficaz.
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d) PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO
Los presupuestos se preparan para cumplirse. Para que éstos alcancen su
finalidad, se requiere de |a aplicacibn de una serie de principios
presupuestales, mismos que servirdn de base para que el presupuesto reuna
las caracteristicas que le permitirdn su viabilidad.
Los principios presupuestales son:
PRINCIPIO DE LOS OBJETIVOS
Las metas fijadas por la empresa, se encuentran incorporadas dentro del
presupuesto, es decir, no seria posible éste, sin las metas a alcanzar por la
empresa para el ejercicio que corresponda.
El presupuesto es una consecuencia, No solo congruente con los fines y
objetivos, sino también, forma parte de los mismos.
PRINCIPIO DE LA OBJETIVIDAD
Todos los cambios y estimaciones numéricas, asi como las condiciones en
que se desarrollard e! presupuesto, deben ser los mas objetivos posibles,
esto significa evitar especulaciones, calculos arbitrarios, esperanzas
cimentadas sobre bases no firmes.
PRINCIPIO DE LA CONFIANZA
Debe de interpretarse como la confianza que en él se tiene, puesto que se ha
de cumplir, es decir, que todos los integrantes de una empresa confien en
alcanzar lo sefalado en el presupuesto.
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PRINCIPIO DE LA ORGANIZACION

La aplicacion del presupuesto, se efectuaré en la empresa cuya organizacion
tenga un alto nivel de eficiencia, lo anterior quiere decir, que la direccion
funcional de actividades que esté en concordancia con las operaciones que
se desarrollan, que la delegacion de autoridad esté acompafiada con las
responsabilidades relativas, que las comunicaciones ascendentes o
descendentes, asi como laterales, se encuentren expeditas, que exista una
coordinacion eficaz entre los diferentes niveles funcionales.

PRINCIPIO DEL. RECONOCIMIENTO

indica que a todos aquellos que hayan alcanzado © superado las metas
seflaladas en el presupuesto, se les debe otorgar un reconocimiento publico
dentro de la organizacion.

PRINCIPIO DE LA PARTICIPACION

Todos los integrantes de una organizacion econémica deben participar en el
funcionamiento presupuestal, o cual implica que el personal primeramente
contribuya en la preparacion del presupuesto y después, al conocer como
quedod integrado, facilite su cumplimiento mediante su participacion activa.
PRINCIPIO DE LA OPORTUNIDAD

Es sabido que los presupuestos, para que sean eficaces, necesitan ser

oportunos, es decir, deben estar concluidos antes de que se inicie el periodo

presupuestal.
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Este principio también se refiere a la presentaciébn de informes y reportes
presupuestales, justamente en su tiempo, cuando es posible tomar
decisiones cofrectivas que se puedan aplicar oportunamente.

PRINCIPIO DE LA FLEXIBILIDAD

Se refiere a que los presupuestos, deben de estar en condiciones de
considerar los cambios y las modificaciones que se presenten en el
transcurso del periodo presupuestal, derivado de las circunstancias.

El presupuesto debe tener un alto grado de flexibilidad, lo que significa el
amoldamiento a las nuevas condiciones Que se vayan presentando.
PRINCIPIO DE CONTABILIDAD

Se pide que ia contabilidad determine por acumulaciéon de costos, los centros
de responsabilidad que ia administracion ha sef\alado dentro de los
presupuestos, para que al establecer las comparaciones entre los hechos
ocurridos y contabilizados dentro de cada centro de responsabilidad, con lo
esperado con los presupuestos, sea posible el conocimiento de las
desviaciones y a través del andlisis de éstas, se sefiaien a ios responsabies.
Lo descrito anteriormente se denomina genéricamente: Contabiided por
Areas de Responsabilidad.

PRINCIPIO DE LAS VARIACIONES

Determina que todas las desviaciones que se presenten, deben ser

cL te analizad con el fin de conocer ias razones que las

provocaron.
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Una vez detectadas dichas razones, sera necesario tomar las medidas
pertinentes para evitarlas en el futuro y naturalmente, para conocer a los
responsables y exigiries el cumplimiento cabal de su trabajo.
PRINCIPIO DE AUTORIDAD
Al preparar ol presupuesto y, precisamente en su estructura, se deben
sefialar quiénes poseen autoridad para decidir.
Hay que roeordar que el principio de organizacion indica que no hay
responsabilidad sin autoridad.
PRINCIPIO DE NORMAS
En este principio nos habla que una norma aceptada permite a los
subordinados actuar dentro de los iimites que ésta sefiala, sin necesidad de
una vigilancia estrecha de sus superiores.

=) AREAS DEL CONOCIMIENTO EMPLEADAS AL PRESUPUESTAR
Son diversas las herramientas utilizadas en la confeccion de presupuestos, y
su valor radica en facilitar ios célculos que, a su vez, propiciarén la cormrecta
ejecucion y el debido control del sistema presupuestario.
Entre las principales pueden mencionarse la economia, la estadistica, la
administracion, la contabilidad y las finanzas.

ECONOMIA. Es trascendental por cuanto el andlisis de factores como la

inflacién, |a devaluacion y las tasas de interés d pefian un papel

determinante en las proyecciones.
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De igual modo el profundo conocimiento de los mercados de capitaies
nacionales e intemacionales contribuye a tomar decisiones acerca del
financiamiento y la inversion.

ESTADISTICA. Proporciona instrumentos de suma valia, como los métodos
de caélculos de prondsticos, los nameros, indices, las series cronolégicas y
otros que son claves para reducir el grado de incertidumbre.
ADMINISTRACION. Suministra fund: te concep vinculados al
planeamiento, la coordinacion de actlividades y 10s flujos de informacion.

CONTABILIDAD. Al representar la expresion monetaria de las decisiones
gerenciales, sirve de soporte al sistema por cuanto el presupuesto se ha
definido como la “contabilidad hacia el futuro”.

FINANZAS. Ademas de fomentar el andlisis global y sectorial del sistema,
promueven la evaluacién objetiva de las mejores alternativas puestas a
consideracion del cuerpo directivo.

La gestion financiera es preponderante porque actua on todas las etapas dei
planeamiento, en la escogencia de las fuentes de financiacion, en ol andlisis
de las inversiones temporales © permanentes y en la fijacion de niveles de
inventarios que reducen los costos.

Las finanzas aportan a la direcciéon instrumentos como el punto de equilibrio y
los indices convencionales de rotacion, liquidez, endeudamiento y lucro

utilizados para valuar la gestion.
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1) LIMITACIONES

El presupuesto se puede considerar como un proyecto de direccion. Se prepara
el plan tomando como base las proyecciones de acontecimientos en e futuro,
estimando datos que, precisamente, por ser estimados y estar sujetos a variar,
no son exactos; por tanto, el éxito de ese plan puede verse comprometido si los
datos de que se dispone No son veraces; pero también el éxito depende de la
inteligencia y juicio dpl encargado de los planes.

No puede esperarse que un plan de presupuesto funcione autométicamente
como sustituto de la administracién. El presupuesto no priva a los ejecutivos de
la libertad de accién. Més bien, coloca en sus manos un instrumento para hacer
sSu propio trabajo mas efectivo y, ademas, provee los informes sobre los cuales
pueden fundarse las decisiones administrativas con certeza.

Finalmente, ningun plan de presupuestos puede quedar perfeccionado
inmediatamente; el factor tiempo debe tenerse siempre en consideracion. Es
necesario un periodo largo de preparacién, antes de que una smpresa pueda
funcionar completamente sobre bases apoyadas en presupuestos. Al final las
ventajas son tan grandes, que cualquier cantidad razonable que se invierta para
el establecimiento de un sistema de presupuestos, esta justificada.
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@) VENTAJAS DEL PRESUPUESTO

Los presupuestos son un valioso suxiliar para los directivos de las empresas, ya
que por medio de ellos se controlan mejor las operaciones, evitando despilfarros
en materiales, tiempo, etc. El presupuesto presenta por anticipado los costos
requeridos para el trabajo que se va a ejecutar, los distribuye entre los diferentes
departamentos para que estos empleen o que se les ha asignado, y provee
verificaciones para salvaguardar esas erogaciones, de tal manera que cuaiquier
rengiéon en padicular no exceda a la cantidad presupuestada.

A los jefes de departamento, cuando esta siendo preparado el presupuesto, les

da la oportunidad de estudiar las v # de su d o y les muestra

P

Sus responsabilidades.

Otra de las ventaj principales del presupuesto es asegurar la coordinacion

funcional. Asegurar el ajuste y equilibrio arménico entre las diferentes funciones

de la empresa, constituye una de las tareas mas dificiles de la direccion. Cuando

esto se logra, demuestra que la empresa estd bien organizada, que hay buenas

relaciones humanas, y que tiene grandes probabilidades de éxito.

h) CLASIFICACION

Segun Cesar Calvo Langarica, los presupuestos se clasifican en:

1. Segun el sector en el cual se utilicen:

> Publicos. Son las empresas y dependencias del gobierno quienes los
elaboran como medio de control de las finenzas pablicas.
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>

v O v v »

Privados. Son las empresas industriales o comerciales las que se sirven de
este medio para el mejor desempefio de las actividades para las que fueron
creadas.

Segun su contenido:

0S8, princip o generales. Son los que presentan un resumen de

todas las operaciones departamentales que integren la empresa.

Auxiliares, soeur"ldarios o detallados. Son los que presentan en forma
analitica algunos de los rengiones que conforman los departamentos.

Segun su forma:

Rigidos o fijos. Son 1os que se formulan sin que éstas sufran modificacion

alguna, obligando a que la empresa se ajuste a elios.

Flexibl o vari Son los que estan en la capacidad de maodificar
anticipadamente los presupuestos en funcion de los cambios detectados en
las ventas y que afectaran su costo de produccion y distribucion.

Segun su duracidn:

Corto plazo. Generalmente de un afio o periodos menores.

Largo plazo. Cuando son mayores de un afio.

Segun su refiejo en los Estados Financieros:

Situacién financiera. Muestra las cifras presupuestadas de una fecha futura
dada, considerando los movimientos previstos.

Resultado. El reflejo de un periodo { do Que M. las posibles ventas

presupuestadas, con sus costos y gastos a la meta por alcanzar para obtener
utilidad.
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v

‘!

‘!

Costo. El andlisis del estado de resuitado, con relacion a su costo, pudiendo
ser éste estimado si es en funcién a datos histéricos a estdndar si se prepara
tomando como base principios establecidos y bases cientificas en su
predeaterminacion.

Segun sus objetivos:

Solicitud de créditos. Presentar el panorama hacia el futuro para demostrar
que ademas de solvencia, tendra estabilidad para el pago de sus
obligaciones.

Promocion de inversion. Demostrar a través del presupuesto, el resuttado de
una proyeccion financiera, canalizeda por una promocion de inversion.

Segun su finalidad:

De fusién. Conocer los resultados anticipados de la fusion de una o _varias
empresas a determinado momento.

De programas a realizar. Son utilizedos por empresas del gobiermno
descentralizadas, instituciones o patronatos, preci wio los y Q&

de cada dependencia.

Segun su aplicacion sistemética.
Planeacion. Se utilizan para aclarar y convencer a los administradores del
beneficio que reportan 08 presupuestos.
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» Formulacién. Su aplicacion puede ser sistemética, partiendo de presupuestos

parciales y de ahi a presupuestos previos para ser aprobados y quedar como
definitivos.

Aprobacion. El estudio y aprobacién quedara a cargo de un director o de una
comision encargada.

Definitiva. Presupuesto aprobado por el periodo, sujeto a todas las demés
alternativas. )

Segun su division empresarial:

Ventas. El éxito de los presupuestos estara basado en la correcta proyeccion
de las ventas.

Produccion. Para satisfacer todas sus necesidades y adquirir los productos y
materias primas indispensables, se tomara el presupuesto de venta de
mercancias o productos, en el periodo presupuestado.

Financiamiento. Por medio del cudl se podrd prever si la empresa necesita
de recursos ajenos.

Caja. Es la estimacion de las entradas de dinero a ia empresa a través de un
cobro probable a sus clientes y de posibles fuentes de financiamiento, en

contra de los d mbolsos b ’S en presupuestos de compras y gastos.
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i) TIPOS DE PRESUPUESTOS.

a) PRESUPUESTO FINANCIERO

Es aquel que incluye todas las operaciones de la entidad de resuitados aunque
no se maneje dinero en efectivo.

Tiene por objeto pronosticar y controlar los elementos que forman la posicion
financiera (Balance), capital de trabajo.

b) PRESUPUESTO DE CAJA O PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Es aquel donde se incluyen todas las operaciones que manejan entradas y
salidas de efectivo al momento de su realizacion en un periodo determinado
para establecer si falta o sobra efectivo.

€) PRESUPUESTO DE OPERACION

Es el documento que nos muestra los resultados que tiene una entidad en
operacion estimada a un futuro considerando ingresos y egresos de la entidad.
d) PRESUPUESTO DE INVERSION

Se realiza de acuerdo a las necesidades presentes y futuras que deben ser
previstas en funcion del plan de operacién a corto y largo plazo.

o) PRESUPUESTO DE CAPITAL

Segun Gitman: "Es el proceso de evaluacion y seleccion de las inversiones que
contribuye a maximizar el caudal de los propietarios.”

ELEMENTOS

1. CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

Es importante porque ios presupuestos van ligados al tipo de empresa, objetivos
Y necesidades, su contenido y forma van a varisr de una entidad a otra.
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2. EXPOSICION DEL PLAN O POLITICA

Debera exponer en forma clara y concreta el presupuesto a los directivos de ia
compafiia, por medio de manuales e instructivos, con el propésito de informar
del trabajo y coordinar las funciones de las personas encargadas de la

preparacién y ejecucion del presupuesto definiendo responsabilidades y li

de autoridad en cada uno.

3. COORDCNACION' PARA LA EJECUCION DEL PLAN O POLITICA

Debe existir un director que actue como coordinados de todos los
departamentos que intervienen en la ejecucion del plan. Se elabora un
calendario de ilas diferentes actividades a realizar, con las fechas en que cada
departamento debera tener la informaciéon necesaria.

4. FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL

La determinacion opera en funcién de diversos factores, como estabilidad o
inestabilidad de las operaciones de la empresa, periodo del proceso productivo,
tendencias del mercado, ventas de temporada. Deberén coincidir los periodos
de las estimaciones con las de los resultados, para poder efectuar las
comparaciones y poder hacer correcciones.

5. DIRECCION Y VIGILANCIA

Un buen sistema de presupuestos requiere de un trabajo continuo y minucioso,
ia persona encargada debera tener conocimiento y tiempo para vigilar los
posibles cambios para que de esta manera e presupuesio sirva Como un

instrumento de control para una ini ion sads.

76




UNIVERSIDAD NACIONAL AVTONOMA DE MEXICO FES CUNVTITEAN

PERIODO DEL PRESUPUESTO

1. DURACION DEL PERIODO DE ROTACION DE INVENTARIOS

Es necesario que la duracién de los periodos del presupuesto y de ia rotacion de
inventarios sean iguales. De otro modo es dificil establecer relaciones entre
ventas, compras y produccion.

2. METODO DE FINANCIEAMIENTO EMPLEADO

En algunos casos el p de las obli iones contraidas expira en determinada

época del afo, durante la cual se hace més dificil obtener los fondos Necesarnos

en un corto tiempo. Si ésta es la situacion, es conveniente hacer arreglos

financieros, adelantdndose a los vencimiontos de las obligaciones. Por tanto, es

conveniente el periodo largo del presupuesto para pemiitic la determinacion de

las necesidades financieras con varios meses de adelanto.

3. CONDICIONES DEL MERCADO

Cuando éstas son inciertas y variables, es conveniente un periodo para el

presupuesto tan corto como sea posible. Esto permite frecuentes revisiones de

los estimados, los cuales presentan siempre sus dificultades para llevarse

cuidadosamente bajo las circunstancias de un mercado incierto.

4. LO ADECUADO Y COMPLETO DE LOS DATOS DE LAS OPERACIONES
DEL PASADO

Es dificil estimar las futuras operaciones en uNna empresa Nueva O en una ya

08 de ejercicios p son inad ok En tales

establecida, donde los r

circunstancias es preferible el periodo corto del presupuesto, de tal manera que
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los nuevos presupuestos o los ya revisados puedan constituir registros que
acumulados sirvan como base de estimados futuros.
5. DURACION DEL PERIODO CONTABLE
El presupuesto se prepara dé acuerdo con los datos de contabilidad. Por esta
razén, el periodo del presupuesto debe terminar en el mismo dia que el ejercicio
contable. Pero también, el periodo del presupuesto puede incluir dos o mas
ejercicios contables, si comienza y termina de acuerdo con ellos.
J) PROCESO PRESUPUESTAL
Para que una empresa logre desarrollar un buen presupuesto, debe seguir un
determinado procesoc que puede variar de una empresa a otra, pero
generalmente debe ser el siguiente:

Establecimiento de objetivos

Definiciéon de la Organizacién Presupuestal.

Fijacion del Periodo Presupuestal.

4. Programacion del Presupuesto.

1. ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS
Un objetivo adecuado es ¢l de maximizar el valor de la empresa, pero aunado a
esto, debe existir algun otro objetivo que satisfaga alguna necesidad y que le dé
su razon de ser. Ya que se conocen o se reconocen los objetivos de la empresa,
entonces se pueden definir los objetivos que debe perseguir el presupuesto y
que deben ser consistentes con e! objetivo general de la empresa.
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2. DEFINICION DE LA ORGANIZACION PRESUPUESTAL

Para lograr un presupuesto que permita una adecuada planeacién, motivacion,
coordinacién y control, @s necesario que participen en su elaboracion miembros
de todas las éreas de la empresa y que estén coordinados por un representante
del a&rea financiera que va a sintetizar, en la forma del presupuesto, ios
raesuitados a que lleguen todos los miembros del comité.

Cabe sefialar la importancia de ser coordinador del comité presupuestal, este
debe ser un representante del érea financiera (Gerente de Presupuestos),

debido a que proporcionara todos los datos histéricos (presupuestales y reales)

asi como la elaboracién del manual de presupuestos en donde se indiquen las
bases y directrices a seguir (politicas).

3. FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL

Normalmente por la situacion fiscal, el periodo presupuestal es de un aflo, es
decir a corto piazo. De acuerdo a las situaciones prevalecientes en la economia,
las empresas elaboran presupuestos a corto y largo piazo, cuando es a corto no

debe abarcar un periodo mayor de un afio y debe ser s. nente d

Se acostumbra modificarios en forma periédica, de acuerdo a los resuitados
obtenidos. En todos los casos, el periodo del presupuesto a corto y largo plazo,
debe depender del ciclo econémico de las empresas.

ESTA TESIS MO SALE
TE LA BIEG; BOMME




4. PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO
E1 programar ¢l presupuesto consiste en sofalar toda la serie de pasos que so
van a seguir en ia elaboracion del mismo.
Un presupuesto integral normaimente se compone de las siguientes partes:
v Presupuesto de Ventas
v Presupuesto de Produccion.
v Presupuesto de inventarios y Compras.
v Presupuesto de Gastos de Administracion.
v Estados Financieros Proforma.
La programacion del presupuesto consta de los siguientes pasos fundamentales:
a) Anadlisis del entorno.
b) Pronotstico de ventas.
c) Preparacion tentativa de otros pronésticos.
d) Negociacion de metas y cifras.
@) Preparacion del presupuesto.
f) Revision y aprobacion final.
a) ANALISIS DEL ENTORNO
Aquellas empresas que no consideran el ambiente social, politico, econ6émico y
de competencia, son pensar en una empresa que tarde o temprano fracasara.
Una empresa debe evitar el fracaso y, tal vez el principal punto para logrario, es
conocer el medio dentro del cual se mueve. Conocer e entorno implica entender
la situacion econémica mundisd y nacional para tratar de medir sus expectativas
de éxito.
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Una vez que la empresa conoce el entorno (a través de sus direclivos), se

encuentra en posibilidad de decidir las exp i y los resuitados factibles del
ramo del mercado dentro del cual opera y puede tratar de predecir su operacion.
b) PRONOSTICO DE VENTAS

Una empresa debe vender a un nivel adecuado para funcionar en forma optima.
Las formas usuales de realizar los pronésticos de ventas son:

I. A través de los gerentes de ventas en reuniones con los vendedores y
supervisores, que presenta el inconveniente de que noMalmente
proponen cifras inferiores a las que en realidad esperan alcanzar para no
verse presionados por el presupuesto.

1l. A través de estudios de Mercado.

c) PREPARACION TENTATIVA DE OTROS PRONOSTICOS
1. PRONOSTICO DE PRODUCCION ( O COMPRAS).
RAZONES: Esto para ver si la empresa tiene |a capacidad de
produccion suficiente, si necesita inversiones importantes o si
necesita mano de obra, etc.
Con base en los Prondsticos de Ventas y de Produccion, se
elabora él:
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2. PRONOSTICO DE RECURSOS HUMANOS.

RAZONES: Para determinar la cantidad de personal que van a

necesitar para e} logro de su objetivo. Considerando las variables

de cantidad y calidad.
Todos estos prondsticos deben ser discutidos y analizados por las diferentes
areas participantes, sintetizados y evaluados por el érea financiera, que ademas
debe elaborar el pronostico de gastos de administracién y fuentes de
financiamiento.
Una vez logradas cifras mas o menos aceptables para todas las areas de la
empresa, comienza e proceso de negociacion.
El trabajo hasta este momento ha sido discutido unicamente por el Comité de
Presupuestos y debe ser promovido para su aceptacion, tanto por el Consejo,
como por los responsables de lievario a cabo, pues hay que recordar que el
presupuesto es responsabilidad de toda la organizacion.
d) NEGOCIACION DE METAS Y CIFRAS
La negociacion de cifras debe ser un proceso de comunicacion descendente -
ascendente, en el cual no deben existir graves reclamaciones sobre las
cantidades presentadas, pues é| obtenerlas debié implicar la negociacion de
todos.
La comunicacion descendente debe ser gerentes, jefes y supervisores, para
ascender en la misma direccion, hasta el nivel de director de érea.
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©) PREPARACION DEL PRESUPUESTO
El gerente de presupuestos debe elaborar el presupuesto que comprenda y
abarque los presupuestos financieros: flujo de fondos (presupuesto de caja), y

estados financieros proforma, una vez elaborado debe ser y apr

el presupuesto.

f) REVISION Y APROBACION FINAL

Ya elaborado el presupuesto debe ser distribuido entre los miembros del comité
para revisario y después enviario al Director General, que a su vez lo enviara al
Consejo de Administracion para su aprobacién.

PRESUPUESTO BASE CERO

Se trata de una forma de presupuestar, totaimente diferents y mejor que la

tradicional.

a3




En el presupuesto base cero se parte de cero, es decir, se ignoran totalmente

las condiciones y hechos actuales (lo que estd ocusriendo), se predeterminan
io que debe ser y como ser y solo de esto se le da el valor presupuestario.
CONCEPTO

El presupuesto base cero s un proceso estructura analiticamente que
permite a la direccion tomar decisiones sobre la eficiente asignacion de
recursos a los sectores de mayor rendimiento. Requiere que se tomen
decisiones en todos los niveles gerenciales, para lo cual es necesario que los
ejecutivos operacionales analicen cada partida presupuestaria, de manera
que el punto inicial para el desarrolio del presupuesto, sea precisamente cero
con base en esto, la direccion general podria solucionar los incrementos
operacionales (o de servicio).

ESQUEMA SECUENCIAL DEL PBC

1. El Proceso debe iniciarse con el establecimiento de presunciones para el
periodo a presupuestar, las cuales deben servir de base para la preparacion
de presupuestos. Dicho en otras palabras, habria que partir de los
pronésticos.

2. ldentificar a las unidades de decision (que no son otra cosa que los
centros de responsabilidad, dentro de este tipo de contabilidad).

3. Analizar cada unidad de decision:

v Definiendo clara y preci te sus objetivos.
v Describiendo la operacion actual.
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Evaluando desempefios y cargas de trabejo, por medio de un

estudio de tiempo y movimientos.
Proponiendo métodos de operacion altemativa.

do un andlisis incremental, el cual implicaria como minimo,

a lo siguiente:

a) Jerarquizar las prioridades de servicio de cada unidad de

b)

c)

d)

e)

decision.

Determinar la prioridad mayor, la que representaria el primer
incremento (capa) de servicio imprescindible para ia unidad,
por debajo del cual no tendria razéon de ser.

Continuar el procedimiento en esta forma, adicionéndole
capas de servicio a cada unidad.

Adecuadamente jerarquizadas.

Con base en estudios de tiemp de imientos y,
considerando las holguras y los tiempos Optimo, medio y
pesimista, hasta agotar el potencial de cada unidad de
decision.

4. Jerarquizar, revisar y reasignar recursos por parte del Director o Gerente

General:

El objetivo de esta etapa es la redefinicion de prioridades con base en las
propuestas de los gerentes operacionales, obteniendo su opinién y

coordinando esta toma de decisiones con ellos.
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5. Preparar presupuestos detallados:
Una vez asignados |03 recursos por prioridades, desben prepararse los
presupuestos detallados y tomando en consideracion a estos, los sumarios.
6. Evaluacion de desempeftios:
Los asuntos sujetos a evaluaciéon son:

a) El aspecto cuantitativo (costos)

b) El desempefio y las cargas de trabajo, © sea algo que pudiera

considerarse como el aspecto subjetivo del PBC.
DIFERENCIA ENTRE EL CONTROL PRESUPUESTARIO

Parte de las bases existentes So inicia con |a definicién de ob,etlv;:

Un programa en blanco.

No exa nénwvas'onnaideopemr. Coﬁcﬁluyo con opdontsv de varios
como parte del proceso. niveles de servicio y costo.

CON
ORIGEN
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11. IMPORTANCIA DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTARIO

a) INTRODUCCION

Tradicionaimente los hombres de negocios han venido utilizando ia informacion
financiera historica para tomar decisiones; sin embargo en la actualidad ila
filosofia de la administracion ha cambiado, porque aun cuando puede decirse

que siguen ocupénd del p do y presente, es cierto que el futuro constituye
su maxima preocupacion; en la actualidad un buen administrador invierte gran
parte de su tiempo en delinear el curso de accién de la entidad, vigilando que las
desviaciones con relacion a los pianes sean razonables y No sean graves.
Desde otro punto de vista puede decirse que el control interno es el sistems
nervioso de la entidad y que de o adecuado del mismo dependera en gran parte
su presente y futuro en los aspectos administrativo, contable y financiero, dado
que uno de los elementos del sistema del control interno con relacion al futuro de
la entidad, es sin duda el Sistema de Control Presupuestario.
b) CARACTERIATICAS Y REQUISITOS:
a) Por su naturaleza debe considerarse como una técnica, porque
enfoca sus métodos y procedimientos a la obtencion de (o utilitario,
a diferencia de la ciencia que pretende la certeza o la verdad.
b) Sus objetivos deben estar claramente definidos.
c) Debe constituir un medio de coordinacion, medicion y control de las
transacciones de la entidad y su eficiencia.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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d) Debe establecerse en forma integral como un todo armoénico y
reforirse estrictamente al conjunto de presupuestos que
contribuyan al logro de los objetivos de la entidad.

@) Para que pueda decirse que es adecuado debe ser costeable.

c) PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTARIO
1. Relativos a la entidad

a) Objetivos

b) Politicas

c) Organizacion

d) Contabilidad

2. Reliativos al personal de la misma

a) Apoyo de la administracion

b) Participacion del personal

c) Conciencia de costos

d) Separacion de funciones

e) Reconocimiento de meritos y errores

3. Establecimiento de preci ., plasmadas en presupuestos:
objetivos, alcanzables y ponderados.

4. Determinacion de variaciones y justifi i6n de las
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CAPITULO HI. FLUJO DE EFECTIVO
1. CASH FLOW
a) INTRODUCCION
Estudiar y analizar la necesidad de pronosticar la secuencia pecuniaria, con
referencia a sus Fuentes y usos en un periodo futuro especifico de una empresa,
con objeto de controlar las inversiones a corto o largo plazo de una entidad, dio
origen a la técnica lamada “Secuencia de efectivo’, conocida como Cash Flow.
SECUENCIA DE EFECTIVO
Es el estudio, andlisis y prondstico de la circulacién pecuniaria, con referencia a
sus fuentes y usos en una empress, en periodo futuro determinado, con el
objeto de planeacion y control del dinero.'>
b) OBJETIVOS

- Procurar, de acuerdo a las circunstancias, mantener saldos lo mas bajos
posibles, sin lastimar la estabilidad financiera.
PRESUPUESTO DE CAJA
Esta constituido por saldos disponibies en caja y bancos, inversiones temporales
de facil reali ion, estimaciones de dinero o recibir, de acuerdo con la politica

de crédito y los hébitos de pago de los clientes, asi como los desemboisos que

deberan hacerse de acuerdo con las politicas financieras.

Su realizacién debe ser cuidad e plar da y d roliada, con bgas en
los demas presupi , ya que se realiza obviamente al ultimo, teniendo como
objetivos:

S EIF Cri 1 del Rio G Ed. ECASA. 2a. od. 1968
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1. RESPECTO A LOS INGRESOS
Aprovechamiento superior

a) Conocer la estimacion correcta de los cobros, de acuerdo con ias politicas
de crédito establecidas.

b) Precisar el financiamiento exterior, de conformidad con los planes
elaborados.

c) Procurar la aobtencién de lineas de crédito, para el descuento de
documentos.

2. RESPECTO A LOS PAGOS

Decision sobre la forma de pagos

a) Procurar el cumplimiento oportuno de las obligaciones regulares, por

pagos de sueldos y salarios, ciernos servicios como agua, luz, alquileres, e

incluso hacerse para dividendos por pagar.

b) Pretender el establecimiento de las provisiones necesarias para el

cumplimiento de obligaciones derivadas del logro de otros presupuestos,

tales como ISR e IVA.

c) Fijacidn de politicas de pagos, por créditos de proveedores, en
concordancia con la rotacion de cuentas por cobrar y plazo medio de
cobranza.

d) Estimar los gastos Que pueden preverse como resultado del cumplimiento
de otros presupuestos.



ONIVERSIDAP NACIONAL AUVTONIMA OE MEXICO FES CUAVTITLAN

o) Economias por pagos anticipados, ya que &l descuento por ese concepto
es superior a una tasa de interés sobre un préstamo normal.
3. GENERALES
Mejor manejo del efectivo, manteniendo saldos a niveles o més bajos
posibies.
Decisiones sobre adquisicion de bienes de operacion. El Capital invertido en
operaciones de producciéon y ventas, generaimente permite mayor utilidad,
por lo que se debe reducir el monto de efectivo y aumentar los derechos a
mas de un afio.
Escoger el momento adecuado para elegir aumento de capital, emisién de
acciones, crédito.
Los prondsticos del efectivo por meses, semanas y dias, permiten determinar
el saldo disponible para inversiones a corto plazo.
Debera tenerse especial cuidado en dar a este presupuesto la flexibilidad
necesaria, mediante la distribucién adecuada de las entradas y salidas de
efectivo, que permitan hacer frente a las obligaciones contraidas durante el
periodo de su vigencia.
Una Técnica moderna que es de enorme auxilio para este presupuesto, se
conoce con el nombre de: secuencia del efectivo (Cash Flow)
Las condiciones en las que operan actuaimente las empresas, son COMO sigue:
1. Recibe efectivo de propi ios © ioni

2. Recibe efectivo de acreedores a corto o iargo plazo.
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3. Compra de materia prima o mercancias de contado o a crédito a
proveedores.

4. Se procesa la materia prima para obtener el producto terminado.
Se causan y pagan los costos de operacion, tales como costos de
administracion, costos de venta, costos financieros, etc.

6. Se vende el producto terminado o mercancias, al contado o a crédito a
clientes, con un margen de utilidad.

7. Cuando proceda, se paga ef Impuesto sobre (a renta (ISR), Participacion
de los trabajadores en las utilidades (PTU).

8. EI cliente liquida su adeudo, recibiendo ja empresa el efectivo de la
cobranza.

9. Cuando proceda (sobrantes de tesoreria) se invierte en valores a corto
plazo.

10. Cuando proceda (faltantes de tesoreria) se obtiene un financiamiento a
corto, mediano o largo plazo, o aportacion de socios.

11. Se paga el principal y/o intereses a los acreedores a largo piazo.

12. Se paga a proveedores de la empresa.

13. Se paga el principal y/o intereses a los acresdores a largo plazo.

14. Se pagan dividendos a los accior;islas. reteniendo el ISR correspondiente,
para pago a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
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2. ADMINISTRACION FINANCIERA DEL SALDO OPTIMO DE EFECTIVO

a) CONCEPTO

“Encausa al estudio y evaluacion del minimo de efectivo en caja y bancos que
necesita una empresa para el desarrollo normal y ordinario de operaciones, mas
un por ciento adicional para imprevistos y saldos compensatorios”.

El por ciento adicional para imprevistos y saldos compensatorios, recibe el
nombre de colchon financiero o reserva de fondos de efectivo.

3. ADMINISTRACION FINANCIERA DEL CICLO DEL FLUJO DE EFECTIVO

a) CONCEPTO

“Coordinacion de elementos de una empresa, para imi. su ital contable

y reducir el riesgo de una crisis de liquidez, mediante el manejo optimo del
efectivo en caja, bancos y valores faciimente negociables en el ciclo operativo,
cicio de pago y ciclo de transformacion en efectivo™
b) CICLO OPERATIVO
Periodo de tiempo que transcurre entre la compra de materia prima hasta el
cobro de efectivo a clientes. El ciclo operativo comprende:

1. Ciclo de transformacion de Inventarios a Clientes
10. Transformacion de! inventario de materia prima a produccion en proceso.
(Plazo de Consumo).
20. Transformacion del Inventario de productos en proceso a su produccion
terminada. (Plazo de produccion).
30. Transformacion de! inventario de productos terminados a cuentas por cobrar

a clientes. (Plazo de ventas).
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2. Ciclo de Transformacion de Clientes a Efectivo
Transformacion de cuentas por cobrar Clientes a efectivo (Plazo de cobros).

Luego entonces, el ciclo operativo se obtiene st vdo: p de consumo +

plazo de produccion + plazo de ventas + plazo de cobwanza.

4. METODOS DE ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO

En el andlisis de los flujos de fondos futuros, tenemos los estados de
presupuestos de efectivo y pro-forma.

El presupuesto de efectivo es indispensable para que el administrador financiero

pueda determinar ias necesidad de efectivo de corto plazo de la empresa y,
en consecuencia, planear su financiamiento.

Cuando el presupueasto de efectivo se extiende para incluir una gama de
resultados posibles, el administrador financiero puede evaiuar el riesgo del
negocio y la liquidez de la empresa, asi como planear un margen realista de
seguridad.

Los presupuestos de efectivo preparados para una diversidad de posibles

resultados son valiosos también para determinar la DRci de la or

para ajustarse a cambios inesperados en los flujos de efectivo. La preparacion
de balances generales y estados de resultados proforma permiten al
administrador financiero analizer el efecto que diversas decisiones de politica

ejercen sobre la condicion y o pefio financiero futuros de ia empresa.




El Jditimo método de analisis involucra disefar un crecimiento sostenible. Aqui se
determina si l0s objetivos de presupuesto de ventas de la compafiia son
compatibles con la eficiencia de sus operaciones y sus razones financieras. Esta
poderosa herramienta de andlisis nos permite simular los probabiles efectos de
los cambios en las razones que constituyen el objetivo cuando nos apartamos
del ambiente en estado estable. La integracion de los objetivos de
mercadotecnia, operaciones y financieros permiten una mayor administraciéon det

crecimiento.
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De acuerdo a lo mencionado en métodos de andlisis, ol presupuesto de efectivo
administrativamente es considerado una herramienta de utilidad para mantener
un efectivo estable.

5. PRESUPUESTO DE EFECTIVO

a) INTRODUCCION

Para determinar correctamente un presupuesto de efectivo se debe realizar una
proyecciéon de los ingresos y desembolsos de efectivo futwros de la empresa
sobre varios periodos. Dicho presupuesto reveia la sincronizacion y monto de los
ingresos y egresos de efectivo esperados durante el periodo estudiado.

Con esta informacién, el administrador financiero esta mejor eqQuipado para
determinar las futuras necesidades de efectivo de la empresa asi como planear
el financiamiento de dichas necesidades y sjercer el control sobre el ofectivo y la
liquidez de la misma.

b) GENERALIDADES

Los presupuestos de efectivo pueden prepararse para casi cualguier periodo. En

el caso de las proyecciones a corto plazo, tal vez ios periodos mensuales sean

utilizados con més frecuencia porque Y en cor ion s

estacionales en los flujos de efectivo. Cuando los flujos de efectivo son
extremadamente voldtiles pero predecibles, puede resultar necesario formular
los presupuestos a intervalos més cortos con el fin de determinar los

reguerimientos méaximos de efectivo.
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Mientras mds lejos este en el futuro para el periodo del cual se trata de hacer el
prondstico mas incierto serd este. El gasto por preparar los presupuestos de
efectivo mensuales se justifican solo cuando se refieren a predicciones sobre el
futuro inmediato.

El presupuesto de efectivo es (til solo en la medida en que sean correctas las
proyecciones que se emplearon en su preparacion. Mientras mayor sea |a
posible dispersion de los resultados reales respecto de los estimados, mayor
debera ser la tolerancia que debe concederse para los cambios inesperados en
los flujos de efectivo.

Una empresa cuyos flujos de efectivo estaén sujetos a mucha incertidumbre debe
contar ya sea con un colchétn de reserva, con |la posibilidad de obtener
prestamos rapidos o con ambas situaciones para los periodos en que el flujo de
efectivo es adverso.

c) PREPARACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO: INGRESOS

La clave para la confiabilidad de la mayor parte de l0s presupuestos de sfectivo
es el prondstico de ventas. Dicho pronéstico puede llevarse a cabo sobre una
base de andlisis intemo, extermo o ambos.

Con un enfoque intemo se pide a los representantes de ventas que presenten
sus proyecciones de ventas para el siguiente periodo. Los administradores de
ventas de cada producto revisan dichas estimaciones y las consolidan para

obtener estimaciones de ventas para las lineas del producto.
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Et problema basico con un enfoque interno es que puede resultar deficiente, ya
que es posible que NO se considersn en su totalidad tendencias significativas
que tienen lugar en la economia y en la industria.

Muchas empresas emplean el denominado andlisis externo. Mediante un

enfoque externo los anali econémi hacen prondsticos de la economia y

de las ventas de la industria adentrandose varios aflos en el fulwro. Pueden
utilizar andlisis de regresion para estimar la relacién entre las ventas de la
industria y de la economia en general.

Una vez que han sido preparadas estas proyecciones biésicas de las
condiciones del negocio y las ventas de la industria, el siguiente paso es estimar
la participacion de los productos individuales, los precios que podrian regir y la
aceptacion de los nuevos productos. Una vez hecho el andlisis giobal es posible
preparar un prondstico de ventas externo.

El prondstico definitivo de ventas debe basarse en la posible demanda, y no
modificarse inicialmente por las limitaciones internas. La decision de eliminar )
tales restricciones dependera del pronéstico. Eil valor de contar con prondésticos
de ventas cormectos nunca podré resultar exagerado, puesto que la mayoria de
los demas prondsticos, en aiguna medida, se basan en ias ventas esperadas.
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Programas de ingresos de ventas (en miles)

NOV. |DIC. JENE. |FEB. |MAR. JABR. |MAY. |JUN. |
Total de ventas 300 350 250 200 250 300 350 380
Ventas a crédito 270 315 225 180 225 270 315 342
Cobranzas a un mes 243 2835 202.5 162 202.5 243 283
Cobranzas a dos meses 27 31.5 225 18 22.5 27
Total de cobranzas 310.5 234 1045 2205 2055 3708 |
Ventas al contado 25 20 25 30 as 38
TFotal de ingrosos do ventas | $ 3 $335.5 |$254 $2005 [$2505 |$3005 [$348.5 |

Los conceptos que intervienen en la elaboracién de un presupuesto de efectivo

son los siguientes:

VENTAS

COBRANZA. (Véase Técnicas para reducir las ¢ idades de efectivo)
DESEMBOLSO. (Véase Técnicas para reducir las r idades de )
PRESTAMOS.

d) METODOS PARA DESARROLLAR UN PRESUPUESTO DE EFECTIVO
METODO DE INGRESOS Y DESEMBOLSOS DE FECTIVO

Los flujos de entradas de efectivo se derivan de transacciones como las ventas

de contado, los cobros de cuentas y los documentos por cobrar, l0s intereses

recibidos sobre las inversiones, las ventas de activos de capital y de las fuentes

diversas de ingresos. Las ventas de contado producen efectivo inmedisto; por o

tanto, no hay ningun retardo entre el momento de la venta y la realizacion del

ingreso de efactivo.
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En el caso de las ventas a crédito, el lapso que transcurre entre el punto de Ia
venta y la realizacion del efectivo, causaré un problema. El enfoque fundamental
para dicho problema se basa en |a experiencia pasada de la cobranza —el
periodo promedio entre la fecha de |a venta y la fecha del comespondiente cobro
de efectivo. Los datos como los porcentajes de ias ventas a crédito cobradas a
treinta dias, sesenta dias, etc., son utiles en la planificacién de los filujos de
entradas de efectivo provenientes de las cuentas por cobrar. Estos ingresos de
efectivo planificados, deben reducirse o ajustarse por el probable efecto de las
cuentas incobrables.

Planificacion de los pagos de efectivo (fTujos de salidas)

Se efectGan pagos principalmente por concepto de materiales, mano de obra
directa, gastos, adiciones de capital, retiro de la deuda y dividencos pagados a
los accionistas. El método los ingresos y desembolsos de efectivo exige la
eliminacién de las partidas que no entrafian efectivo, como es la depreciacion,
en los correspondientes pr P tos de ¢ que se hayan preparado. La
pafiia en ia de d mos sobre

experiencia y la politica de la

compras deben ser tomadas en cuenta en la estimacion del lapso que transcurre
entre la creacion de las cuentas por pagar y el subsecuente pago de efectivo
para la liquidacién de estos pasivos. Deben también considerarse las
acumulaciones de gastos (0 de pasivos), asi como los pagos adeiantados, al
determinarse los tiempos de los correspondientes pagos de efectivo
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METODO DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA
Este método es empleado para fines analiticos, en la preparacion del
presupuesto snual de efectivo. Sin embargo, se wWtiliza con mayor frecuencia
para la planificacién del efectivo a largo plazo.
Basicamente, aste método desarrolla los flujos de efectivo empezando con (a
utilidad neta, la cual se ajusta por las partidas que no implican efectivo y que
afectan a la utilidad neta determinada sobre la base contable de acumulacién.
Esencialmente, la utilidad neta es convertida, de |a base de acumulacion, a una
base de efectivo (es decir, al flujo de efectivo generado por las operaciones). Los
demas flujos de entradas y salidas de efectivo se estiman para los renglones no
operacionales tales como ias ventas de activos fijos, las adiciones de capital y el
pago de la deuda. Para un grupo comun de planes fundamentales, el método
directo de ingresos y desemboisos de efectivo y el enfoque de la contabilidad
financiera, producen los mismos resullados de determinacion del flujo de
efectivo. El método directo suministra mas datos detaliados, l1os que se emplean
después para la evaluacion y el control de los flujos de efectivo, ya en @& curso
real de las operaciones.
6. PRONOSTICO DE DESEMBOLSOS
a) INTRODUCCION
Dado é| prondstico de ventas la administraciéon puede escoger ya sea ajustar la
produccién directamente a ias ventas o producir una tabla relstivamente
constante a través del tiempo. Cuando |a produccion se ajusta a las ventas, los

102



ONIVERSIPAD NACIONAL SUTNOMS JYE MEXICO FES CONUTIMLAN

costos de inventarios generaimente son més bajos pero los costos totales de
producciébn son mayores que cuando la produccion es constante.

Si las ventas fluctGan, el inventario de articulos terminados se acumula durante
ciertos periodos y requisre aimacenamiento.

Una vez que se ha establecido un programa de produccion, se pueden hacer

estimaciones de las r idadc de ., mano de obra y activos fijos

adicionales. Como sucede con las cuentas por cobrar y que existe un retraso
entre el tismpo en que se hace una compra y 8l momento en que se realiza el
pago correspondiente. Si los proveedores conceden términos de facturacion
promedio de 30 dias y la politica de la empresa es pagar sus cuentas al final de
dicho periodo, hay un retraso de aproximadamente un mes entre la compra y el
pago corespondiente.

b) CONCEPTO .
“Parte de un modelo de planeacion financiera a corto plazo, integrador y
coordinador, expresado en términos monetarios, que tiene por objeto pronosticar
en forma programada, las entradas y sslidas de efectivo que prevalecerdn en el
futuro de una empresa, asi como la inversion de socbrantes de efectivo y la
cobertura de faitantes de efectivo”.

c) CARACTERISTICAS Y ELEMENTOS

10. Es una parte de un modelo de planeacion financiera:

Un modelo de planeacion financiera se integra por tres pianes a corto plazo: El
de mercados, el de requerimientos de insumos y el financiero, del cual forma
parte el presupuesto de efectivo.
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20. A corto plazo: Es un plan anual.
30. Integrador: El presupuesto de efectivo toma en cuenta todas las #reas,

dep Htos y activi de la empresa.
40. Coordinador: Supuesto que el presupuesto de efectivo forma parte conjunta
de un todo arménico de ia empresa.

S0. Expresado en términos monetarios: En virtud de que el presupuesto de
eofectivo es roprosontado por la unidad monetaria del pais.

60. Cuyo objetivo @s pronosticar en forma programada, las entradas y salidas de
efectivo por operaciones normales y por otras operaciones.

70. Que prevalecerdn en el futuro: Ef pronéstico de er d y salidas, se

programan para un @jercicio o periodo anual futuro.

80. De una empresa, privada, publica, social, doméstica o mixta, para tomar
decisiones acertadas y reducir el riesgo de una crisis de liquidez, mediante la
optimizaciébn de conversién de activos circulantes a efectivo, con la
administracion eficiente y oportuna del tiempo necesario para convertir activos a
efectivo.

S0. Inversion de sobrantes de efectivo, destinado a obtener algun beneficio o
rendimiento, generalmente en valores facilmente negociables en boisa.

100. Cobertura de faltantes de efectivo. Cuando una empresa tiene faltantes de
ofectivo, se cubren con nuevas aportaciones por parte de los socios,

financiamientos y venta de activo fijo.
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d) OBJETIVOS
v Pronosticar y programar las entradas de efectivo por operaciones
normaltes y por otras operaciones del periodo.
v Pronosticar y programar las salidas de efectivo por operaciones normales
y por otras operaciones dei periodo.
v Diagnosticar y programar periodos @ importes por sobrantes de efectivo o
faltantes de efectivo.
v Diagnosticar y programar sobre la inversion en efectivo.
v Diagnosticar y programar si, por los flujos de efectivo, los proyectos de
inversiéon son o no rentables.
v Diagnosticar y programar las politicas en el pago de dividendos a
accionistas.
v Diagnosticar y programar el saldo optimo de efectivo para el periodo del
presupuesto.
7. PLANIFICACION Y CONTROL DEL FLUJO DE EFECTIVO
2) INTRODUCCION
Una de las principales responsabilidades de |a administracion es pilanificar,
controlar y salvaguardar los recursos de la empresa. Son dos clases de recursos
los que fluyen a través de muchos negocios: el efectivo y los activos distintos del
efectivo. La planificacion y el control de las entradas de efectivo, de ias salidas
de efectivo y del correspondiente financiamiento, constituyen una importante
funcién en todas las empresas. El presupuesto de efectivo es una forma eficaz
de planificar y controlar ias salidas de éste, de evaluar las necesidades del
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mismo y de hacer uso provechoso de su te. Un jetivo bhsi as

planificar la posicién de liquidez de la compafiia, como un elemento para
determinar las futuras necesidades de obtencién de prestamos y las
oportunidades de inversion. La administracion puede controlar los tiempos de los
flujos de efectivo de muchas maneras, tales como: incrementar |a eficacia de las
actividades de crédito y cobranzas, efectuar pagos con letras a plazo fijo en vez

de con cheques, hacer los pag preci te el ultimo dia de los periodos de
descuento, asi como notificar 1os pagos y conceder descuentos sobre las ventas
de contado.

b) PLANIFICACION DEL EFECTIVO

Un presupuesto de efectivo muestra los flujos de entradas y de salidas de
efectivo, asi como la posicion final, por subperiodos, para un lapso especifico.
Un presupuesto de caja consta basicamente de dos partes: 1) los ingresos de
efectivo (fiujos de entradas) planificados y 2) los desemboisos (fiujos de salidas)
de ivo planificad

La planificacién de los flujos de entradas y de salidas de efectivo indicaré: 1) la
necesidad de financiar probables déficits de caja o 2) ia necesidad de planificar
la inversién del efectivo excedente para colocario en un uso rentable. Ei

presupuesto de caja se relaciona directamente con otros planes, tales como el
plan de ventas, las cuentas por cobrar y los presupuesios de gastos y el
presupuesto de desemboisos de capital. El presupuesto de caja se enfoca

exclusivamente sobre los importes y los tiempos de las er das y las salidas de
efectivo. En cambio, i0s demés presupuestos centran su atencion en los tiempos
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de todas las transacciones (tanto de efectivo como las que no implican efectivo),

a lo cual se le denomina la base contable de acumuiaciéon, en oposicién con la

base del efectivo.

Los principales propositos del presupuesto de caja son:

1) Determinar la probable posicion de caja al fin de cada periodo, como
resultado de las operaciones planificadas.

2) identificar el dente o déficit de efectivo por periodos.

3) Establecer la necesidad de financiamiento y/o la disponibilidad de efectivo
©OCiOS0 para inversion.

4) Coordinar el efectivo con: a) el total del capital de trabajo, b) los ingresos por
las ventas, c) los gastos, d) las inversiones y e) los pasivos.

5) Establecer una base sélida para la vigilancia continua de la posicion de caja.

c) EL TIEMPO EN LA PLANIFICACION Y CONTROL DEL EFECTIVO

Las caracteristicas y la importancia de los continuos flujos de entradas y salidas

de efectivo en un negocio denotan que la planificacion y el control del efectivo

deben cubrir tres diferentes horizontes del tiempo: el de largo plazo, el de corto

plazo y el inmediato.

El horizonte de efectivo a largo plazo debe ser congruente con ias dimensiones

de tiempo de: a) el plan estratégico de utilidades de largo plazo y b) los

proyectos de d Isos de Planificar los flujos de entradas de efectivo

a largo plazo (principaimente por conceptos de ventas, servicios y

financiamiento), asi como los flujos de i de efecti a largo plazo

(principalmente por g d bolsos de i y pago de |la deuda), es
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fundamental para las sanas decisiones financieras y para el uso optimo del
efactivo y del crédito a largo plazo.

El horizonte de efectivo a corto plazo debe ser congruente con el plan téctico de
utilidades de corto plazo. La planificacion de efectivo para este periodo exige
planes detallados para los fiujos de entradas y salidas de efectivo.

Eil horizonte inmediato se emplea principaimente para estimar, controlar y
administrar los flujos de entradas y salidas de efectivo, a menudo sobre una
base diaria continua. Su objetivo primordial, no crear déficit ni saldos excedentes
de efectivo. Minimiza el costo de los intereses mediante el aprovechamiento de
todos los descuentos por pronto pago sobre las cuentas por pagar y el
cumplimiento de todas las fechas de vencimiento de los desemboisos de
efectivo.

Minimiza, también, el costo de oportunidad de los saldos de excedentes de
efectivo, al permitir las oportunas inversiones del efectivo a medida que édste se
vaya acumulando.

d) LA CAPACIDAD DEL FLUJO DE EFECTIVO PARA DAR SERVICIO A LA
DEUDA

Al considerar la estructura epropiada de capital, debemos analizar también la
capacidad del flujo de efectivo de ia compafiia para dar servicio a los cargos
fijos. Mientras mayor sea la cantidad de dinero de los principales valores que
emite la corporacion y més corto sea su piazo de vencimiento, mayores serén
los cargos fijos de la compafiia.
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Estos cargos incluyen el principal y pagos de intereses sobre deuda, pagos por

arrendamiento y divi dos de iones preferentes.

Antes de suponer cargos fijos adicionales, la empresa debe analizar sus flujos
de efectivo futuros esperados para determinsr aquellios cargos fijos que se
deben satisfacer con efectivo. La ir idad para isfi cargos, con

excepcion de los dividendos de las acciones preferentes, puede resultar en una
insolvencia financiera.

Mientras mayores y mas estables sean los flujos de efectivo futuros esperados
de la empresa, mayor sera la capecidad de endeudamiento de ila compafiia.

@) ANALISIS DE FLUJOS DE EFECTIVO Y RAZONES DE DEUDA A CAPITAL
Eil andlisis de |a capacidad de flujos de efectivo de la empresa para dar sernvicio
a cargos fijos es tal vez la mejor forma de analizar el riesgo financiero, hay cierta
duda respecto si en el mercado externo se analiza a una empresa de esta
manera.

Los proveedores de fondos més avanzados y l0s inversionistas institucionales
ciertamente analizan |a cantidad de cargos fijos y evalGan el riesgo financiero de
acuerdo a la capacidad de la empresa para dar Servicio a estos cargos, peo ios
inversionistas individuales pueden juzgar el riesgo financiero mas por las
proporciones del valor en libros de la deuda ai capital.

Puede haber © no una correspondencia razonable entre ia razén de deuda 8
capital y la cantidad de cargos fijos en relacion con la capacidad del fiujo de
efectivo de la compafiia para dar servicio a estos cargos.
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Algunas empresas pueden tener razones relativamente aitas de deuda a capital
pero una capacidad considerable en el flujo de efectivo para dar servicio a la
deuda. En consecuencia, o solo andlisis de razones deuda a capital puede
resultar engafioso, y un andlisis de la magnitud y estabilidad de ios flujos de
efectivo en relacién con los cargos fijos es de suma importancia para determinar
ia estructura de capital mas apropiada para la empresa.

8. ADMINISTRACIO.N DEL EFECTIVO

a) INTRODUCCION

Si se maneja con eficiencia la inversion en activos circulantes puede contribuir al
objetivo giobal de la compafiia. Uno de {os secretos para mantener una eficiente
administracion del efectivo es identificar los motivos para retener el efectivo: el
motivo de transacciones, el motivo de precaucion y el motivo de especulacion.'

El motivo de transacciones es la necesidad de efectivo para satisfacer pagos
que surgen en el curso normat de los negocios, por sjemplo el pago de compras,
sueldos, impuestos y dividendos.

E1l motivo de precaucion para retener el sfectivo tiene que ver con mantener un
colchén o amortiguador para hacer frente a contingencias inesperadas, tales
como un aumento repentino en el costo de las materias primas, una hueiga o
una demora inesperada en el cobro de ias cuentas.

Mientras mas predecibles sean los flujos de efectivo del negocio, menores serén
las cantidades preventivas que se necesiten. La facilidad para pedir prestado y

14 John Maynard Keyncs, The General Theory of E; and (New York: Harcourt,
1936), 170-174.
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necesidad de este tipo de saldo.

El motivo de especulacion permite a Ia empresa aprovechar las oportunidades
que se puedan presentar fuera del curso normal de las operaciones, por
ejemplo, una disminucion del precio de los valores o una propuesta de fusion.

b) LA FUNCION DE LA ADMINISTRACION DE EFECTIVO

La administracién de efectivo involucra el manejo de dinero de |a corporacion a
fin de maximizar la disponibilidad de efectivo y el ingreso por interés sobre
cualquier fondo ocioso. En un extremo, la funcién comienza cuando un cliente
emite un cheque para pagsr a la compafiia sus cuentas por cobrar. La funcion

termina cuando un pro dor, un empleado o 8l gobiemo obtiene los fondos que
la empresa ha recolectado sobre una cuenta por pagar acumulativa. Todas las

. actividad entre dos puntos estédn encuadradas dentro del régimen de

administraciéon de efectivo.

Los esfuerzos de ia compafiia para hacer que sus clientes paguen sus deudas
en un momento determinado caen dentro de la administracion de cuentas por
cobrar. La decision de la empresa acerca del momento en que pagesrd sus
deudas involucra en cambio la administracion de cuentas por pagar.

La oficina del tesorero de una empresa suele administrar el efectivo. Un
presupuesto de efectivo, el cual es Util para este proceso, susle ser una

prediccion mensual de ingresos y deudas.
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Ademas del presupuesto de efectivo, la empresa r i infor on

sistemética sobre el efectivo asi como aigun tipo de sistema de control. Es
necesario obtener informes frecuentes (diarios) sobre ios saldos en efectivo en
cada cuenta bancaria, sobre el efectivo desembolisado, sobre los saldos diarios
promedios del efectivo egresado y sobre |la posicion de los valores de (a
empresa en el mercado, asi como un informe detallado de los cambios en esta
posicion. )

Hoy en dia los bancos proporcionan esta informacion por medio de registros por
computadora a través de lineas telefénicas. Asi mismo, es Util tener iformacion

sobre los mayores ingresos y d bol: de efectivo anticipad Toda esta

informacién es esencial si una organizacion ha de manejar su efectivo en forma
eficiente.

9. TECNICAS PARA REDUCIR LAS NECESIDADES DE EFECTIVO

a) INTRODUCCION

Una de las funciones principal de la ini 6N de la pafiia consiste

en manejar o) efectivo de manera que ia empresa pueda conservar el mismo
nivel de actividad y rentabilidad sin utilizar tanto efectivo como antes de
comenzar a manejario. Algunas de las formas para lograr esta funcion consiste

en acelerar la cobranza y retrasando los desembolsos.
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b) ACELERACION DE LA COBRANZA

Cualquier método que acelere la cobranza disminuye las necesidades de
eafectivo de la empresa. A medida que el proceso de cobro se acelera, entra a
caja o bancos una cantidad mayor de disponible como consecuencia reduce las
necesidades de efectivo.

Entre tas técnicas de aceleracion de cobranza mencionamos las siguientes:
Facturacion inmediata. Uno de los métodos mas sencillos para acelerar la
cobranza consiste en facturar con prontitud y exactitud.

Hoy en dia a pesar de ser una de las técnicas mas sencillas es uno de los
principales problemas que aquejan a las compafiias que no cuentan con un
sistema informético eficiente, ya que en ocasiones l(os clientes devueiven la
factura por contener errores ya sea en el nombre o razén social del cliente, su
domicilio fiscal, error en la descripcion de los productos o error en los célculos
aritméticos, por no contener l0s requisitos fiscales, como consecuencia conileva
un retraso en el cobro del documento y por lo tanto existe una insuficiencia en el
flujo de efectivo esperado.

Descuentos por pronto pago. La oferta de un descuento por pronto pago
acelera muchas veces ia cobranza por que los clientes sueien aprovecharia. E|
pronto pago significa menos efectivo inmovilizado para financiar las cuentas por

cobrar y, por lo tanto, las r idades del saido de efectivo serén menores.

En el mundo de los negocios ia técnica de descuento por pronto pago la
consideramos CoOmo un estimulo econémico para los clientss.
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Cabe sefialar que en ocasiones no es aprovechado debido alar D de un
desembolso aconémico al instante.

Ademas de considerarse como una técnica para reducir la s d de efectivo
la consideramos como una técnica para la ampliscién de nuestro mercado de
clientes, como consecuencia ampliamos nuestra cartera o que conlleva a un

incremento en nuestras ventas y en teoria una recepcién mayor de efectivo.

Forma de pago (tr. 1 1 4 dnica). Hoy en dia con el desarmrollo
tecnolégico, el banco proporciona un servicio para captar con mayor rapidez et
afectivo e cual es |la banca electronica.

Este servicio es utilizado por aquellas empresas cuya capacidad econémi es

mediana a grande, permite tener un mayor control sobre todo en los depdsitos
que se hallan realizado a la compafiia.

La forma més comun de realizar pagos y recibir depésitos de forma instantanea
es a través de las transacciones electréonicas o los conocidos SPEUA.

c) RETRASO DE LOS PAGOS

Toda accién que pueda retrasar el desemboiso de recursos econdmicos

disminuye la r idad de los saldos de efectivo. Los pagos més lentos implican

que es menor el efectivo que en promedio sale de caja y por lo tanto la
necesidad total disminuye.
Entre las técnicas de retraso de desembolso se mencionan las siguientes:

Demora de los pagos. Si no se apr han los & tos qQue se ofrecen por

pronto pago, es conveniente demorar el pago al mMaximo pussto que No se
obtendra aigun beneficio pagando un poco antes de ia fecha de vencimiento,
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siempre que esta practica no perjudique las buenas relaciones de la empresa
cON sSus proveedores y acreedores.

Fi ion. Pued erir varios dias desde que se expide un cheque
hasta el momento en que lo recibe ei pro dor, o deposita en el banco y ese

banco o presenta al de la empresa para su cargo a la cuenta de cheques. La
diferencia entre el saldo del banco y el saldo en libros de ia cuenta de cheque se
conoce como flotacion.

El pago de ik con periodicidad. Si los sueldos se pagan cada

mes en vez de cada dos semanas, se retrasan los desemboisos y se reducen
las necesidades de efectivo.

10. DISMINUCION DE LA NECESIDAD DE SALDOS PRECAUTORIOS

Ademas de poder disminuir la necesidad de llevar ssidos de transaccién, hay
técnicas para disminuir la necesidad de saldos precautorios, de las qQue
podemos mencionar las siguientes:

Sistema de sobregiros. Con el sistema de sobregiros el banco otorga crédito
automiticamente a la empresa aprobando los cheques que excedan el saldo de
ia cuenta. Cabe sofialar que por este servicio sl banco cobrara intereses por el
dinero que se aporte para cubrir el faltante, el porcentaje de interés se

encontrara pactado previamente a través de un contrato.

on ivo i )8 o8

Inverst porales. En vez de conservar
comuin encontrar que ias empresas mantiensn reservas en valores de mucha
fiquidez que se pueden convertir en efectivo inmediatamente con pocas
probabilidades de incurrir en perdidas o gastos.
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La presencia de valores altamente liquidos que se pueden convertir en efectivo
en cualquier momento a resuelto ia necesidad de mantener saldos precautorios.
Entre los valores realizables podemos mencionar los CETES, BONDES.

11. DESVIACIONES DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO ESPERADOS

El andlisis de flujos de efectivo bajo un solo conjunto de supuestos, como es el
caso con la presupuestacion convencional de efectivo, resuita en una
perspectiva inexacta del futuro.

Al considerar las desviaciones de 10s flujos de efectivo esperados, es deseable
preparar presupuestos de efectivo adicionales.

Dada la preparacion de un presupuesto de efectivo basado en ilos flujos de
efectivo esperados, a menudo resulta sencillo rastrear un cambio en una cifra o
una serie de cifras con el fin de considerar un gran numero de posibilidades.

La posicién de efectivo esperada mas la distribucion de probabilidades de
posibles resultados nos proporciona una cantidad considerable de informacion.
Podemos visualizar los fondos adicionales requeridos por los fondos liberados
ante varios posibles resultados. Esta informacién nos permite determinar de
manera mas cofrecta el saldo minimo de efectivo, la estructura de vencimiento
de la deuda y la capacidad de obtener prestamos necesarios para que la
empresa cuente con un margen de seguridad. Permite a la administracion
financiera anticiparse a cambios bruscos en la posicion de efectivo de la

empresa.
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CAPITULO IV. CASO PRACTICO

EMPRESAS PROBERT S.A. DEC.V.

ANTECEDENTES

Empresas Probert S.A. de C.V. es una compafhia constituida en el afic de 1989,
con domicilio fiscal en la Colonia San Pedro de los Pinos, México D.F.

E|l principal giro econémico de la compafiia es ia venta de pinturas Dupon’'t para
automoéviles siendo este (Dupon‘t) su principal proveedor.

La administracion de la compafiia es llevada a cabo por los duefios de la
compafiia por lo que es un organismo econdmico de tipo familiar.

Algunos de los problemas que actualmente presernta ia organizacion es |a faita
de planeacion financiera por o que no existe un presupuesto de sus
operaciones, asi como un endeudamiento con Dupon’'t de México.
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OBJETIVOS DEL CASO PRACTICO

1. Proponer alternativas de solucion al endeudamiento con su principal

proveedor.
2. Establecer alternativas de operacién que permita a ia administracion de la
compafiia inqomentar sus ingresos, establecer un calendario de egresos,

manteniendo en forma mensual un saldo optimo de efectivo que le

permita cumplir con sus obligaciones.
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INTRODUCCION

Uno de los problemas que aqueja la administracion de la compafia es la deuda

que se tiene contraida con Dupon’t de México.

Los resultados que proyectamos para el ejercicio 2003, parten de! saneamiento

de la deuda a través de la participacion de Dupon’t en el capital contable de

Empresas Probert.
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DEFICIENCIAS EN LA OPERACION DE LA COMPANIA, RESPECTO DE SUS

VENTAS Y SU COBRANZA

RESPECTO DE SUS VENTAS

De acuerdo al andlisis efectuado de ingresos por los ejercicios 2002 y 2001

respectivamente, la compafiia tuvo una disminucibn de los mismos que

represento un 20%, debido a las siguientes causas:

1.

Falta de politicas de limites de crédito, ocasionando que sus principales
clientes disminuyeran su volumen de compras, debido a que la compafiia

les otorgaba un limite crédito muy bajo resp > @ las r idadk que
los clientes demandaban.

Otorgaba fechas de vencimiento de crédito muy cortos, sus plazos de
vencimiento oscilaban entre 8 y 15 dias, o que ocasionaba que los
clientes ai ver los plazos de vencimiento buscarsn mejores condiciones
de crédito en otras distribuidoras.

No cuentan con politicas de descuento por pronto pago.

No cuentan con un programa de entrega de pedidos, ocasionando |a

cancelacién de los mismos.
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RESPECTO DE SU COBRANZA

1.

Los clientes no respetan las fechas de vencimiento de crédito,
ocasionando que su cartera sea alta por lo tanto su rotacién es baja.

No cuentan con personal capacitado para realizar la actividad de crédito y
cobranza.

El control de la cobranza es deficiente, ocasionando que los saldos en

libros de clientes aparezcan en rojo.

La compafiia al 31 de diciembre de 2002 cuenta con una deuda muy aita con

Dupon’t México siendo este el principal proveedor de bienes de ia compafiia.

DE LO ANTERIOR PODEMOS CONCLUIR LO SIGUIENTE:

1.

La compafia no cuenta con un adecuado fiujo de efectivo dado que su
cobranza es baja ocasionando que la compafia no tenga solvencia ante
las erogaciones que mes a mes demanda su Opsracion.

Es necesario implantar un programa de crédito y cobranza.

Implantar un programa de ventas mensual y anual.

Realizar estudios de mercado que permitan conocsr la posicion de los
productos en él publico consumidor.

Es necesario dividir las funciones del personal, esto es que exista
personal capacitado para manejar las negociacionss de venta, crédito y
cobranza principalmente.
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CONSECUENCIAS DE LA ADMINISTRACION DE LA COMPARNIA AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2002

1. Como consecuencia de la disminucion de sus ventas, su ineficiente

cobranza, la administracion de la compafiia mes a mes no tiene el flujo

necesario para hacer frente a las erogaciones (Gastos Fijos), de los

cuales podemos mencionar los principales:

Gastos Fijos

a)
b)
c)
d)
e)
fn

)
h)
i)

i)

Arrendamiento

Asesoria Contable

Honorarios Personas Fisicas

Teléfono

Luz

Mantenimiento de Equipo de Transporte
IMSS

SAR

INFONAVIT

Impuesto sobre néminas

2. La medida que la administracion de la compafiia adopto para solventar su

situacion econdémica es prescindiendo de alguna parte del personal con

que contaba, principaimente en el drea de repartidores.
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3. No cuentan con (oS recursos econémicos para solventar la deuda que
tiene con Dupon’t México, ocasionando que mes a mes la compafiia
incumpla en los pagares que firmo, ocasionando el pago de intereses.

4. Pagos en forma extempordanea de Impuestos y Contribuciones,
ocasionando un gasto extra a través de 10s accesorios de los Impuestos
tales como recargos y en ocasiones de actualizaciones.

Actualmente |a compama se encuentra apalancada en mas de un 50%, o que
puede ocasionar que Dupon’t México tome medidas juridicas para tomar (a

administracion de la compatiia.
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EMPRESAS PROBERT S.A. DEC.V.

EXPLICACION DE VARIACIONES

INGRESOS

FACTURACION

De acuerdo al andlisis comparativo efectuado por los afios 2002 y 2001
respectivamente ( cifras de 2001 expresados en pesos constantes al 31 de
diciembre de 2002) observamos una disminucién en ventas de Monterrey que
representan un 16% y en México disminuyeron un 4% con respecto a cifras de
2001.

Las ventas de Monterrey en 2002 y 2001 repressntaron del total de las ventas
anuales el 73% y 76% respectivamente.

Por consiguiente la compafiia ve disminuido sus ingresos tanto en facturacion
asi como en cobranza representando un grave problema para su flujo de
efectivo que demanda la misma operacion de la compafiia.
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GASTOS

GASTOS MEXICO

La variacién de Gastos Monterrey por los affos 2002 y 2001 represento una
disminucion del 15%, siendo esta por la disminucién del personal (sueldos) por
lo tanto disminuye la carga administrativa (IMSS, INFONAVIT, SAR e Impuesto

sobre némina.

GASTOS HONTERIIQEY

La variacion de Gastos Monterrey por f(os aftios analizados sefialados
anteriormente, represento un aumento del 79%, siendo las variaciones més
importantes los conceptos de Gastos por comprobar, Arrendamiento y

Comisiones Bancarias.

COMENTARIO
Durante el andlisis efectuado podemos sefialar que la companfiia dentro del rubro
de Gastos Generales Monterrey agrupa el concepto de Gastos por comprobar,

siendo este concepto para ef: fi les un Gasto no deducible.

COMPRAS
Derivado del andlisis efectuado de las compras efectuado de Monterrey y
México las cuales disminuyeron en un 34% y 1% respectivamente, esta

variacion se debio a ia disminucion del uso de servicios administrativos.
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COMENTARIO

Actualmente el registro contable que lleva a cabo la administracion de |a
compafia respecto de los servicios administrativos recibidos por su proveedor
Enrique Angeles se registran dentro del rubro de Compras Monterrey,
consideramos que este gasto no se debe registrar en el rubro de Compras ya
que el Costo de Ventas que se determina es incofrecto.

Considerando el giro de la compafiia el cual es “Compra, venta y distribucion de
pinturas”, en el rubro de compras debe quedar registrado las adqQuisiciones

efectuadas Uunicamente mercancias relacionadas con el giro del negocio.
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EMPRESAS PROBERT S.A.DEC.V.

CASO PRACTICO

INGRESOS PROYECTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Derivado de! andlisis efectuado proyectamos que la compafiia incrementars la
venta de sus productos en un 50% del periodo comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2003 en base a ias siguientes propuestas de ventas y politica
de cobranza que a continuacion se describen:

1. La compafiia ampliara 6! limite de crédito para sus principales clientes,
tales como: Cementos Apasco, Concretos Apasco, Phillips S. A De C.V.,
Sabritas, Empresas Automotrices de México, Praxair S.A de C.V. entre
otros.

Consideramos que la compartia incrementara sus ventas debido a que se

encuentra en negociaciones con los clientes que se mencionaron

anteriormente para que estos se comprometan a adquirir los productos de la
compafia hasta por un monto maximo establecido en contrato.

Por lo que ia compafiia se obliga a surtir los pedidos en tiempo y forma

eastablecido en contrato, asi como proporcionar un precio mas bajo al vaior de

mercado.

En caso que el cliente no cumpla con los montos de compra mensuales

establecidos se haré acreedor a una sancion economica.
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2. Una técnica que ia compafiia esta empleando para ampliar su mercado
de ventas es ofrecer sus productos en las instalaciones de sus futuros
clientes, asi como anunciando sus productos a través del medio impreso

(periédico.)

POLITICA DE COBRANZA

1. Descuentos por pronto pago
Los fechas de vencimiento de crédito que la compafiia maneja son a 30 dias
unicamente.
Actualmente la compafiia ha implementado la politica de descuento por pronto
pago que consiste en conceder al clieme porcentajes de descuento como se
muestra a continuacion:

Descuentos por pronto pago con crédito a 30 dias:

Piazo % de descuento

De contado 13

145 dias L
T6B0 dias ™ e

21-29 dias 5

30 dias
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Descuentos por pronto pago con crédito a 45 dias:

1730 dias 18

i

3145 dias T3

2. Las ventas por un importe menor de $ 5,000 el pago se debe realizar de

contado.

3. Evitar errores en la facturacibn evitando posible refacturacion

ocasionando un retraso en la cobranza.
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PROPUESTA DE SOLUCION A LA DEUDA CONTRAIDA CON DUPON'T DE
MEXICO

Uno de los objetivos que tiene la elaboracion del presupuesto para el ejercicio
2003, es sanear la deuda que se tiene con Dupon’t de México.

Hemos analizado varias opciones entre ellas podemos mencionar las siguientes:

a) Obtener un préstamo bancario para liquidar ia deuda.

b) Capitalizar la cuenta por pagar en el capital contable de la wafiia, de o
anterior Dupon‘t de México tendra participacion en los resultados del ejercicio de
Empresas Probert determinado por el Método de Participacion.

De las dos anteriores propuestas sefialadas consideramos, que el obtener un
préstamo seria Gnicamente trasladar la deuda, lo importante para |la compaiia
es eliminar apalancamientos.

Por o que consideramos que seria una al(err_:aliva saludable para la
administracion de la compafiia obtener la participacion de Dupon't en el capital
contable de la companhia a través de la capitalizaciéon de la cuenta por pagar ia
cual asciende a $ 4,783,106.

Consideramos tendria beneficios para la operacion de la compafiia ya que le
podra permitir cumplir en tiempo con sus pedidos, obtener porcentajes de
descuentos de compra lo Que se reflejaria en el precio de venta Que se otorgue a

los clientes.
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Es por ello que en la elaboracién del flujo de efectivo no consideramos como
Costo Integral de Financiamiento 0s intereses pagados que se pagan por la

deuda con Dupon’t de México.
De lo anterior véase capitatizacién de la cuenta por pagar en cedulas de caso

practico.
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RESULTADOS OBTENIDOS CONFORME A LAS POLITICAS DE
OPERACION

El flujo de efectivo que se presenta, establece el saldo final de efectivo en forma
mensual, considerando que la cobranza se cumpla al 100% conforme a o
estableado.

De acuerdo a la experiencia, ia cobranza no se obtiene al 100%, debido a que
existen clientes morosos, etc. Por 1o que la compaiia para efectos financieros
crea una reserva de cuentas incobrables.

Derivado de nuestro andlisis, podemos establecer las variaciones de cobranza
que se pueden dejar de percibir en forma mensual, sin afectar el saldo optimo de
efectivo:

Febrero: Hasta un maximo del 14% de cobranza.

Marzo: Hasta un maximo del 12% de cobranza. Si las variaciones de cobranza
son iguales o mayores en el primer trimestre del afio, en e mes de abril no se
podra realizar la inversion ya que ocasionaria que e} saldo final de efectivo fuera
insuficiente.

Abril: Si se cumple io establecido en la proyeccion de variaciones en los meses
anteriores, en este mes podemos dejar de percibir cobranza hasta de un 5% y el
saldo de efectivo no seria insuficiente.

Mayo: Hasta un méaximo del 15% de cobranza.

Junio: Hasta un maximo del 13% de cobranza.

Jutio: Hasta un méximo del 14% de cobranza.

Agosto: Hasta un maximo del 10% de cobranza.
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Septiembre: Hasta un méximo del 5% de cobranza. Si las variaciones de
cobranza se mantienen en el porcentaje analizado de enero-agosto en este mes
se podré realizar la inversion reflejada en e flujo de efectivo.

Octubre: Hasta un Mméximo del 15% de cobranza.

Noviembre: Hasta un maximo del 8% de cobranza y en este mes s NGCesario
recuperar la cobranza pendiente de febrero, marzo y abril.

Diciembre: Hasta un maximo del 12% de cobranza y en 6ste mes @s Necesario

recuperar la cobranza pendiente de mayo, junio y julio.

133



UNMERSIDAD NACIONAL DEMEY FES CUAVNTLAN

LNSC. D 2000 102004 2
INP.C. Dic 2001 muL

1007

# LMPC. Cotajadion ve publicacionss on ol DOF.

TESS O
FALLA D ORIGEN

134




VERSIDAD

b

13

TESLS CON
FALLA DE ORIGEN

135




VERSIDAD NACIONAL X L3 T

SUELDOS [ amasl s eo| s
ARRENDAMIENTO 0o 108 ®m
ASESORI CONTABLE o 18 ns
[HONORARSOS 800 1087 E
Laad S0 1087 540
INTERESES PAGADOS M| 1087, M
 TELEFONO R 108 s
SR M1 108 nin
[WATERALES N8 108 s
INFONAVT a8 1087 mn
FONDO DE AHORRO 1051] 1087 win
[PASAJES w108 19088
GABOLINA 1024 108 nan
UL 157400 1087, e
AGUNALDO 15407 1087 128
| SEQURDS Y FANIAS 120 1087 134140
OF EQ DE TRANSPORTE 1 1087, 721
10084 1080, 18
[MPUESTO SOBRE NOMNA v 1.7 1010
OF WAE 0o 18 IAL S
o 1087 a8
Y PURLICOAD e 1087 ne
a0 1087 3ne
[MANTENBMEENTO DE OFICNA| 108 ) ol
OF LMPE2A 2 108 i
un 1w .
(OEPRECACION OF EQU DE OFCNA 234 108 40
TRANSPORTISTAS 24 108 248
ue a8 1087, 2%
08 108 ue
D AN DE ARO 14| 108 i)
\ 8 108 1"
BANCARIAR 108 187
134 1M 1
AR Y SUBCRPOIONES 1m0 1087) 1
Y DERECHOS DVERSOS 01 1) 1084

[MPREDIONES o 18
3

f M,LP\DE QR\GE“ 136




UNIUERSIDAD.

/{

4

390444}
)

oLyl
[t
[
Am|
1290

1|8 . § 1% e
1087} [ am Nl
1081 o 100 "
1087} 0| j N )
1087] 9 mnl M)
1091 734 w1
o e w1
L1 T [0 B
i D 5
[BROUE MR ES 1018 Tesem | | 94 [ o
OURONT 4408 CV o aynom| | 2ma]
[OISTAUIDORA PAVA DE WONTERREY 54 DECV 1081 | ) o)
| QUMECONPUERTOS SADECY. 1097} o 2| o
| w0 DEOCODENTE $.4 DEC Y 1987) AT [
{maantcy. 1087] 14907 ) o0
[PBCTUMAS Y ACABOO8 WTMEZ 8.4 DE CV 1081 pr L [
MDY WLLINNS §.4 DE 108 [ 2m n)
| PEDRAZA OOMIALEZ 1087) of 9e) L
ovERSOS 1087) 0) 1.0 o)
-]
XD
o) 1o87s s ¢ e N
[ 1087) T Y L
) 109 1100 o)
L 10 1R 1= L
L 1087) AT 4201 [
Ll 1087} Ll 29) a)
) 1087} 1.87) 1.7 )
| 1097] 2 [/ o
o 1087} 5%) 0871 o
)| 187 N e "
a 1087] | 11X L
L] 1097) | 0] )
L] 1087) [/ am )
L) 1087| o 1| L

137




UMIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA OF HENI(O LS CURUDTEAY

S V08]3 1006403] 10578 11,300,067 (1,832,979) -16%
3,343,704 3,308,075 1087 349454309 {150,845) 4%
$ 12011002|8 1399753 3 14,79-5£10 (1,083,824 20%)
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EMPRESAS PROBERT, S.A. DEC.V.

CASO PRACTICO

L]
del Subeitio Acreditable
m\m o aa

Total

Susido 377202 &! $0.00 $0.00 $772,082.93
Fondo de ahorro 33,2003.77 0.00 33,303.77
Aguinaido 14, m 65 15,211.06 0.00 29,940.70
Prima Vacscionat 2482085 0.00 2,537.86
Vacacionss 210 m o‘oo 0.00 210.00
‘Bono-Gratificacion 18,281.73 oAm 18.281.73
P.T.U, 16.538.53 3 “ so 20,224.03
Total sslerios —m‘mv—m—-wfmr
nfonavit 0.00 0.00 50,427 .54 50,427.54
S.AR. 0.00 0.00 56.562.83 56,562.83
1LM.S.S 0.00 0.00 119,.272.33 119,272.33
Tota TR P37 TR STAB A et

Bass % 822.507.54 0.7453 Proporoién

1 0.7453 0.2547 50.94% Subsidio NO Acreditable
1 0.5004 0.4008 49.00% Subsidio Acreditahle
BUBSIDIO 1 0.3679
SUBSINO 2 0.2188
SUBSHNO -
TOTAL 0.5887 58.67% DEF 2003
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EMPRESAS PROBERT S.A. DE C.V.
DETERMINACION DEL IMPUESTO SOBRE NOMINA PARA EL EJERCICIO SOCIAL 2003
CASO PRACTICO

IMPUESTO SOBRE NOMINA MEXICO

I WMes l Sueido Mensual qunnmlmm- Tasa do
imp lo némina

[Enerc
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Octubre

BRERREII R

Diciembre

[Totai 1

[ [ [

[Enero 17,550 2%
{Febrero 17,550 2%
[Marzo 17,550 2%
Abril 17,550 %
Mayo 17,550 2%
Junio 17,550 2%
Julio 17,550 2%
Agosto 17,650 2%
17,550 2%
Octubre 17.550 2%
Noviembre 17,550 2%
Diciembre 17,550 8,775 8775 2%
[Fotal 1 210,600 | 8,775 ] 8,775 ] 1

IMPUESTO SOBRE NOMINA ANUAL




E) Fresupuseto de verdes que - e sido Seee & los mortos
o8 compra que tos clisrdes han on - L1
Law clientes @ importe con 08 qUe S8 tene veriss via son ios.
Nombee @8 cliente Olas de c mporte de Vents IRPOre @8 varnis
total Armado an cantrato
Ssbritas S de R.L.de C.V. 30 25% $3,625,000 $14,500,000
Praxair Mdéxico S.A. Ds C.V. 30 20% 2,800,000
Phitlips Mexicans 5 A. De C.V. 30 365% 5,075,000
Ceameantos Apssco S.A. De C.V. 30 10% 1,480,000
Concretos Apseco S.A. De C.V. M 30 10% 1,450 GOD
100% §14,800,000
de vertas on base a las tendenciss de los Gitimos dos aftos
mn.ocunoSAchv. 30 $860,000
Irhustrias John Deres S A DE C.V. 30 200,000
Manufecturas Citurea S.A DE C.V. 30 980,000
Liverpond S A. Os C.V. 30 320,000
Shalt S.A. DeC.V. 30 450,000
Gelvek SA. DeC.V. 30 700,000
Verntss de Contado 300,000
30 400,000
34,030,000
Vantas Totales 318,530,000
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Presupuesto de ventas

‘Ventss de Contedo

Gavak SA. DeCV.
"~

02': SinSdeRL daCV.
Shok A DeCYV., n
»

Bodeges Liwrpecl 54, De CY.
-] B

Marulecturas Churea S A DECV.
L3

Ikt Jobn Dwse SADECY.
"

Topo Chico SADECYV.
oot ﬂ“ Praxie Wédco SA DeCV.
1%

Concretes Apasco SA. DeC.V.
o

Comurics Apaaco SA. DeCV.
L]

Philgs Mosicans SA. De CV.
»

N
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De acuerdo al contrato de venta establecido con los clientes anteriormente sefialados, Ia fecha de entrega de los pedidos se realizara de la siguiente forma:

Normbes ow! cliente Fecha de entrega | % Or ORCUTio Imammm
del pedido cridito

Philips Weccana SA De C.V. primerce 5 dies e caca mes ™ 150

Sebrtas SeRL. deC.V. rimeros 7 dlas de cada mes " 45 dins

Pt Mixico SA. De C.V. crimeros 10 dles de cada mes " 45 dim

(Comentos Apesco SA. DeC.V. primercs 8 dies de cada mes " 0 dins

(Concretos Apesco SA. De C.V. imeros 8 dias de cada mes L) 30 dies
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PRESUPUESTO DE COBRANZA

ShoRSA. DeC. Otros

%

Galvak SA.DeCV.

&%

Bodegas Liverpool S.A. De
cv.

1%

Manufacturas Cifunsa S.A
DECV.
"
Indusirias John Deree S.A
DECV.
1%

Compahia Topo Chico SA
DECV.
"

Sabritss SdeRL.deCV.
0%

cv. Philkips Mexicana 8., De
" cv. Praxsir México SA. De C.V.
™ 1%
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COMPRAS MENSUALES DUPON'T
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FLUJO DE GASTOS MENSUALES
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CAIOPASTGO
e ——
EMPRESAS PROBERT A DECY. N
CALCULOPARA 11 PAGODEL LM.S.S CORRESPONDIENTE AL FJERCICIO MO DF.
- —
DiAS NOMBRE DL SALARIO | HJA~ [EXCRDENTE{ PREST, | GIOS ]RIESGOS|INVALIDEZ GUARDERIAS TOTALES
1AD. INDIVIROIMEDICOS| TRAR. | VDA
3}amo Guarero JLE . X U W wM  un o mm “x) )
31]Ecow Mz L1 .+ B4} L T T T “n )
31wt Sarchez | myl 150151 anl wol ol el “ mn
31]Rten Lie Martrnz CUE vs| 2N Iy 077 un e
3t{Rartn Are Wy sy wp| A nA oM 081 0]
31Sancha Actarmte Soim. el oy sl un|  am bl uy "y
3{she Orme , an  my s w3 ny uyl nm
31|Vt Waruni Merriron 114
31!Vt Warusl Wartrez x|
3[EdrsnCoz [\
Febere 8
DS NOMSIE DEL SALARIO | FA  |EXCEDENTE] PREST. | GIO§ [RMSGOS|INVAUDEZ[  GUARDERIAS TOTALES
1AL
WA G
Ao Nownt
Wigai torcra:
8{fonn e Mot
Wi Aate
Witerdm Srkre S
Alenaow
20]¥icks Warwad Haménouz
2w Verval tertra
ow
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Ner 33 ———— e —————————
DIAS 'NOMRRE THL SALARID | 1A |ENCTIANTE] TWIST, GUAKIIWIAS ] TALIS ]
s,
31|t Guanw 1 s
1| vz 109 wy
31{wiguel Sanchaz P )
31{Rove Liw Mtz | s
31{Rarin At 09 oy
31{serera Artoruta Scke nu oy
3118ava Dores uy -y
31{Victs Manusl Homénez 14 ws
31| Victor Menusl Mertraz »y| 153 ]
jEdanoOnz o -
T
Aurd
DIAS NOMBRE DEL SALARID HIA GUAKDERIAS TOTALES
LaB. TRABAJADOR INTEGRADO
WiAmso Gusro e 2 sl onl  wu
Wedgy Mo mel  wwl  un|  oml wn|  uw
W S mel  wwm  ow  em] wnl us
0foes Lo lertrz [T ol s aw
WiRerir Acue wn| e aw  wen| wmel o
0!8 Artorem Soe ol ne| nu  sm
050 Dors an| sl L Y I
301 Vicaot Manusl Hemindez e M nn L Y ")
]V Mol Motrez Wy o wal e s
e O ou) 1
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-] S S—
DIAS NOMBRE DKL SALARIO | A |INCEINTE| FRLST. | GIOS |RRSGOS|INVAUDEZ] . GUARDERIAS |  10TALES |
AR INTEGRADO| EN DINTRO|MEDICOS| TRAR VIDA
31{Amuto Guenwrs 1513 ]
31{Edgr Az 155 )
31| Vgl Senchez 20M| ms
31{Rose Liw Matraz [ 24}
31|Rerdert Acufa 10 w3
31{Sarch Artoreta Sois ET ]
31|Sive Oorwe un 3|
31|Vt Maru Hemdnoez 1y s
31]Vir Moruad Motrez ny 1)
31{Eoucn Cna e ]
unn|
Jndd
DIAS NOMBRE DAL SATARIO | TA  |ENCIDINTE] TREST, | GTOS |RWSGOS|INVALIDEZ]  GUARDERIAS TOTALES
AR EN DINERO| MEDICOS!  TRAD. VIDA
30| Amutlo Gusman
Avist
o
S0tfions Lite Metraz
M{Rerkn Aot
0]8ercre Artoreta Sche
30l Mo Hormdncnz
Nl Nartoaz
WS Cn
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vr::)
DIAS NOMIREDEL SALARIO | ITjA  [ERCEDENTE T TOTALES |
1A,
3A|Ama Gusmero x| un| san)
3t{Edger Avrez 15050 Y| 1K 3754
31 Sanchez ms| w7 15215 P
31/Acun Lie bervwz o) my| 085]
1wt Acte wn|  mr| 817] s
318en0rs Artoresta Sols. K| my| E Yy
31]Sie Oores on| o] o
31/Victor Manual Hamdoez mal oy reey
31|vick st Motz vy  my M
91[Edndo G oal  my| ooy
P, ) —
— —
DIAS 'NOMBRE DL SALARIO | FJA |EACEDENTE G108 INVALIEZ]  GUARDERIAS TOTALES
LAB. TRABAJADOR INTEGRADO) VDA
31Amuo Gusmra BIX
3jEcge Nz 199
oni ™M
31[Rous Lie ertraz o)
31[hartwr Acute on
91/8ercm Aoriss Scls nm
31[8iva Do an
31[Vicor el Mooz nmay
31[Viekr Warus Wartrar »y|
31[Edure Cnz [




UNHUERSIDAD NACIONAL AUTUNDMA OF HEVIO TS CUAUTITEAN

%__—_—
DIAS 'NOMSAE DEL SALAMIO | FJA [EACEDENTE| PREST, | GT0S |WIESGOS|INVALIDEZ]  GUARDINIAS 0TALES
0{Amuso Gusrers 15130
WiEw ez 15090
g Secrez M
0]R00 Lia Marez [
lRen Acse 1
35000 Artoruts Some K|
S Do o
30]Victr Maruel Hamdnder 1y
00V Marual Motrez 3y
2|EowmCnz o
- N S
DUAS NOMSREDEL SALANIO | FA  |EACHDRNTE| PRIST, | GIOS |WESGOS|ONVALIDEZ]  GUARDERLAS TOTALES l
AR, AJADOR INTEGRADO
Ao Gusrw 1519
S1fEdg Averaz 160
31j g Sarche M
31{fma Lis Motrez o
Ao Acte 0
31{8enc Arioreta Sole e
31]ivg Dorws an
$1{Vicks trua Homdndaz )
31| Vickor Wurwe Merrez "y
et cnz o
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DiAS NOWBRE RL SALANIO | TA |EXCLDENTE] PWEST, | GTOS WISGOS|DWALDEZ]  GUAKDIRIAS WI
[
0/Amuo Guerra 113 s
e Moz 1) ,
0{gul Sonche 2ou
0/Foee Lba Motrz o oy
Wi dase 1
30/ Artorita Sk Y w,
30{90a Oores s o
4/vicr Marual Hominon 4 o
30{Vicky Mersl Martnaz "y 340
30\Ecumrdo Cnz S )
[*2
- — S
TIAS NOMRRE DEL SALAKID | A |EXCEDINTE] PNEST, | GI0S JWRSGOS|DWALIDEZ]  GUARDERIAS TOTALES
[T TRABAJADOR INTIGRADO mvoseno|weowcos] Toan, | via
21|amae Gorwo ww  mpl  wum|  ws| el unl ) )
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CASOMCTICO
——eeeeeee
f EMPRESAS PROSLET SADECY. ]
CALCULOPARA F1 PAGO DEL LMSS C AL FTERCCK
] SALARIO | HJA  [E\CIDINTY] PRIST, TTOTALES |
1AL,
31[Feicana dmenez mal mal mm own| oms| onk] wn  ums
31| sows Ropez Garcn mo|  mal ol an[ e ww]  wex on|  wy
Slowr Trewo Feguts wo| | el osm g uel ) uu| s
LD [ )
Febrero 08
DS A WEST, | GI0S | AESGOS |WVALIDEZ] GUANDENIAS | TOTALES
LA8. Evpoano| mowcos | . | vioa
Foicars Srnez mal x| oz ma|  wmn|  aw]  ms nel  ms
) Jows Recrguez Garce v wl  om oma| s e ww w oo
B{ocar Teveo Pruatc wal ms|  ws|  en] el vl ny|  ws
O ) S Vil i3
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Mer03
pre——— gy Pe——
DiAs INOMBRE DEL SALARID HA e MREST. GIOS | RESGOS |INVALIDEZ] GUAKDERIAS | TOTALES
LAs. MEDICOS | TRAB. VIDA
31{Febcno Sz 2104 Aty bl 67 my| %) m LV ROl
31| Jonm Rexgrz Garcie [LY N e LY ) 1034 1030] Q@) "y
31{Oncar Treviio Pequefio en M) 1029 50 0y U 174] . LI
30 L 19| [ [T 19.4)]
NOMSARE DEL SALARIO | HIA  [Ext MEST. | GTOS | RTESGOS [INV; GUARDERIAS | TOTALES
EN DINERO| MEDICOS |  TRAB. VIDA
MiFekcno Jmenez 04 2714 24 ) N4 1. wy L&Y LK
30| Jowun Rocrigusz Garcie: 192 0744 3 LI ay| 102 L4 Ly "
MOwc Trvito Pequeio o0 207.16) Ll 8 L ua| ) S w0
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— TR T 3 YT T RITTER
oias INOMERE DEL. SALARIO fIJA  [EXCEDEN INV, GUARDERIAS | TOTALES
AR, TRAB VIDA

31[Febcang Jemerez 2104 i) ma| Lh 1y 0% M) w0l UBLY)
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GASO PRACTICO

del de al 31 de de 2003
Inventario Inicial $504,956
mas: Compras 12,044,500
-) D y/o Sobre venta -
) Inventario Final 361,335
() Costo de Venta o SEXTIKELR
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EMPRESAS PROBERT S.A. DE C.V.

Total Activo

T LC.Juan Manust Cano Ravirez

$7653,. 448 10%
55,1168 1%
726,353 "%
20,082 o
630.808 a%
RIS Tia E- 20
4,833,108 an

~11%

(955,060)
1,510 3965
X %

ISR TR o Pty Cestel Contnte  _JTTSTERS —__vove
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BINIVERSIDID NICIONAL SUTNOMA OF. MEXICO FE.S. COAOTITLAN

CASO PRACTICO
EMPRESAS PROBERY S.A.DEC.V.
Estado de Resultados Proforma del 01 de enero al 31 de diclembre de 2003
2% inteqgrales

Ventas netas $18,530,000 100%
Costo de Ventas 12,188,121) 806%
Utilidad Bnusta 6,341,879 34%
G de Op (3.776,502) 20%
Utilidad antes de impuestos 2,585,378 14%
Provisiéon de I.S.R. ) {1.054.981) 8%
T ET5355
Utllidad neta 1‘510l395 8%_
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CASO PRACTICO

Por ios afics terminados al —[ Capital Sochal l r Total

31 de Giciombee de 2003 y 2002 o,gcmo de oj. Anietiores cnpuc«m
Saldos al 31 de diciembre de 2001 $50,000 $1.284817 $1.24817
Utiidad nets del ejercicio 2907 428987
Dividendos pagados _ -
Saidos a1 31 de diciembre de 2002 50,000 e (1.284817) - 05050
Aplicacitn de la utifidad de) ejercicio (428.987) 28087 .
Aumento o disminucién del capitel social 473,108 4783,108
Utidad 0 pérdida del efercicio 1,510,385 1510395
Dividendos pagados @.1& $1.510,395 -$855,850 $5.487,851
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U veces

EVPAEIAS PROBERT A DECV.
CASO PRACTICO
BAZONES FINANCIERAS
1) Solvencia: ACPC 8950 340
220114
b} Liquidez: AC-INV 6,597,585 284
PC 2200714
¢} Rotacién de Cartera: CxCl1.15 850208 0035084
endiss Ventas 18,530,000
d) Rotacién de Costo de Verts 12,188,121
Inventarics 21,335
o) Pr Ctas. Pot pagar1.15 190448 007
Compras 12,044,500
1) Apslencamients }: PTIAT 2203714 032
6950820
0) Apsiancamiento |!. PTICC 2243714 041
5407051
h) Rentabilded I: UNNentss 15105 0.08
18,330,000
) Rentabiided I; unce 1510308 028
5407851

TESIS CON
PALLA DE QRIGEN

La compafifa tene solvencia para hacer frents 4 sus deudas,
nun momento mediato de pago.

La capacided inmedista de pago esta por amba de sus
deudas en mas de un 100%.

13 diss.
La compafia tarda en recuperar su cartera 13 diss.
385 dias. 1 diss

El invetario de la compafia se renveva cada 11 diss

X5 dim U ds

Lacompafila tarda en pagar & sus proveedores 24 diss.
Lacompafia es duefia del 3% de sus activos y & 32% 1o debe.

No existe riesgo de Quisbra, debido 8 que debe ¢i 41% yse es
dueflo en un 59%.

Por cada peso que vende la compafia, la ganancia que cbtiene s
de 8 contavos.

La genancia porcentusl de los accionistes respects de la

uikded nwta 8 de n 2%, M
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FES CUAUTITLAN

CASO PRACTICO
EMPRESAS PROBERT 8.A. DE C.V.
Estado de R iscal del 01 de al 31 de de 2003
—Conceplo -] L2 -
inaresos:

Ingresos por venta de bienes
Ajuste snual por inflacién acumulable

Total de ingresos
‘Total de ingresos acumulables

Gatos generales
Provi de d

por p pago

Total de deducciones
Total de

Utilidad o Pérdida contable
Utilidad o Pérdida fiscal

CF de
Tasa Art. 10 LISR
1.S.R. Del ejercicio

(-) Pagos provisionales
(-) I.S.R. Retenido por bancos

I.S.R. A cargo (favor)

$18.530.000 $18,530.000
197,681

18,530,000
18,727,680

105616
3.670.888 3.670.866

198,207

15,004,623
15,624,795

565 376
102,885

34%
1,054,981

374,176

— )
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EMPRESAS PROBERT S.A.DEC.V.

Conciliacion Contabile Fiscal al 31 de diciembre de 2003

Utilidad o p del ej

) E f
Utilidad o neta del

(+) Ing F no
Ajuste anual por inflacion acumutable

(+) Ded no

Costo de ventas
Depreciacion contable

©) tng no

() Ded no

Compras
Depreciacién fiscal
P de d

por p
Utilidad o (Pérdida) Fiscal

del B-10

2,585,376
2,565,376
197.681 197,681

12,188,121
105,818 12,293,737

12.044,500

105618
198.207) 11,053,908
3,102,888
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FALLA DE ORIGEN

190




ONIVERSIDAD NACIONAL AVTOMOIMA TE MEXTCO FES CUAUTITLAN

CONCLUSION DEL CASO PRACTICO

El daesarrolio del Caso Préctico fue llevado on tres etapas:

La primer etapa consisti® en el estudio y andlisis del Control interno que lileva |a
compafiia para determinar sus deficiencias, de esta forma pudimos observar sus
politicas, la forma de operacidon y dirigir el caso praéctico hacia las diferentes
soluciones que puqiese tener para mejorar la situacion financiera de la
compafiia.

El presupuesto fue elaborado partiendo de que "Empresas Probert” impiemento
contratos de venta con los diferentes clientes de su cartera, hecho mencionado
en el Caso Préctico, se analizaron los principales Costos y Gastos en que
incurre la compafiia y la forma de disminuirios.

El analisis y el presupuesto de efectivo fue presentado a la administracion de la

compafiia, dicho anidlisis fue consi ado como factible de ahi que Empresas
Probert decidiera implementario en su operacion.
Al 31 de agosto de 2003 el andlisis y los resultados esperados han sido

ne en las

revisados de manera mensual, obteniendo una d iacion princip
ventas que asciende a un 7% y en la cobranza cuya desviacion asciende a un
10%.

Consideramos que dichas desviaciones al 31 de agosto de 2003 representan
una inmaterialidad respecto a los resuitados proyectados con los resuitados

reales.

191



Dichas desviaciones son ionadas principaimente por el incumplimiento en
los contratos de venta dicho incumplimiento ha sido penalizado.

Respecto a |a desviacion en cobranza esta es ocasionada principalmente por un
porcentaje minimo de clientes morosos, ante esta situacion sé esta analizando la
posibie solucion.

La compafiia opté por capitalizar la deuda que tenia con Dupon‘t, o cual le

permitié tener mayor liquidez para hacer frente a sus d ds compr i asi
como implementar auditorias de control interno innovadas por Dupon't las
cuales le estan permitiendo obtener una mejora constante enN sus Procesos

operativos.
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CONCLUSION GENERAL

Derivado del estudio desarmrollado en el presente material, podemos concluir lo
siguiente:

La contabilidad es una técnica que se encuentra regulada por PCGA y NIC,
emitidos por organismos cuyo objetivo es establecer los lineamientos que se

deben seguir en la aplicacién comecta y adecuada de la mi , entre
organismos podemos citar al IMCP, a través de los boletines que emite, permite
al profesional de la contaduria daries una adecuads interpretaciéon para la
correcta elaboracion y presentacion de ios Estados Financieros.

Los Estados Financieros, los cuales son preparados por el profesionista de la
contaduria, permitirdn a los usuarios internos y externos obtener informacion
fehaciente, veraz y oportuna de la situacion que guarda el organismo economico
lucrativo y no lucrativo a una fecha o periodo, |os cuales son de vital importancia
para la correcta y oportuna toma de decisiones.

Hoy en dia, los organismos econdémicos cuya organizacion se encuentra
correctamente estructurada, tienen definida su planeacion financiera respecto a
su operacion, para ello se auxilian de los presupuestos, tal como se menciono es
una herramienta administrativa, los cuales su capital humano de ilas
organizaciones han entendido que son preparados para respetarios y cumplirse
asi como adecuarios en el transcurso de la operacion a la situacion que guarda
la organizacion.
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Generaimente los resultados son analizados periddicamente, de esta forma se

ven las expli iones de las variaciones.

Los organismos con una adecuada estructura organizacional toman de base ei
presupuesto para preparar su flujo de efectivo, de manera que pueden visualizar
la situacion de su efectivo ya sea insuficiente o excedente, de manera que
pueda tomar una accion oportuna y evitar la falta de liquidez y solvencia ante
sus compromisos.

Cabe sefialar, que empleando el uso de las razones financieras, se tendra un
juicio adecuado y razonable de ia situacion financiera que prevalece en ef
organismo econémico.

En materia fiscal, llevan a cabo una planeacion, basada en los resuitados
proyectados, de asta forma la compafiia con anticipacién conoce los impuestos
causados, con el fin.de poder contribuir en tiempo y forma correctamente.

Como se habia mencionado en el caso préctico, el objetivo del mismo es
presentar la mas viable solucion para sanesr su deuda, de 0 anterior la mas
adecuada seria obtener la participacion de Dupon’t México en ei capital de la
compatfiia, con elio la empresa podré tener un adecuado flujo de efectivo que le
permita cumplir con sus obligaciones laborales, operaciones y fiscales en forma
adecuada.
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