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introduccion

Explicar la derrota del Partido Revolucionario Institucional en las elecciones
presidenciales del 2000, después de haberse mantenido en el poder por 71 afos,
no es tarea facil para cualquier area de estudio. sobre todo, cuando existen
diversos acontecimientos politicos. sociales, econdémicos y culturales que se
fueron entretejiendo y correlacionando hasta convertirse en algo inevitable que
sorprendid a propios y extrafios, pese a que ya se visiumbraba que el partido en.el
poder perdiera la presidencia de la Republica.

Para tener una visidon mas clara y objetiva de este hecho trascendental en la
historia reciente de nuestro pais, es necesario abordar este tema desde diversas
disciplinas de estudio como la sociologia. la ciencia politica, la economia, la
comunicacion, la historia, la mercadotecnia y publicidad, para tener suficientes
elementos que nos permitan entender la importancia politica que tuvo para.ios
mexicanos la derrota presidencial del PRI, con lo que se pone fin y se inicia una
nueva etapa en la vida institucional de México que cambiara la percepcidn de la-
ciudadania en cuanto a los procesos electorales, el gobierno, asi como de las
autoridades encargadas de organizar, vigilar y calificar las elecciones.

Periodistas, politélogos y analistas sociales tanto nacionales como intemacionalés,'
incluso algunos priistas, ya hablan adveriido la posibilidad de que ese paniqo
perdiera la presidencia; sin embargo. no coincidian en los tiempos: unos,\ los
menos, afirmaban que el Revolucionario Institucional estaria uno o dos sékenlos
mas al frente del gobiemo federal, otros, los mas, confiaban que ocurriria en: el
2000, como finalmente sucedio.

Lo cierto era que parecia inevitable la salida del PRI de Los Pinos, ya que en los
ultimos tres arios habia experimentando una serie de derrotas que ponian en duda
su permanencia en el poder, como la ocurrida en el Distrito Federal, al ‘ser
arrasado literalmente por el Partido de 1a Revolucion Democratica en 1997, donde
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se eligid por primera vez en la historia al jefe de gobierno capitalino y a los
representantes del Congreso del Distrito Federal. En esa eleccion el PRI no gané
ningdn puesto de eleccidn popular.

A este fracaso electoral se sumaron los que tuvo en Chiapas, Aguascalientes,
Tlaxcala, Zacatecas y otras entidades. No obstante, seguia siendo la principal
fuerza politica del pais. ya que hasta el afio 2000 el PRI mantenia en su poder la
Presidencia de la Republica, gobemaba en 21 de los 31 estados, tenia mayoria en
la Camara de Senadores y en la de Diputados y dominaba en la mayoria de los
congresos locales.

Quienes afirmaban que ese instituto politico continuaria al frente de la Presidencia,
aseguraron que saldria bien librado de las elecciones del 2000, tal y como lo habia
hecho en afos anteriores, porque era un partido que sabia adaptarse a los
cambios y necesidades de los mexicanos. Estaban convencidos de que de un
momento a otro enderezaria el camino, reactivaria sus estructuras y
reestableceria su activismo politico, pero ese cambio nunca se dio. g

En contra parte, el comentario mas atinado en cuanto a la derrota del PRI fue g
aquel que decia que la caida del régimen priista se daria en forma natural; por.los
afos que llevaba al frente del gobierno, al desgaste politico, los viejos. vicios que
arrastré por décadas, como la comrupcidon, los excesos de poder, el nepotismo -y
clientelismo electoral. RO

Otro de los factores que aceleraron la caida del Revolucionario Institucional fue el
proceso  intemo de seleccion del candidato presidencial, con. el que - se
acrecentaron las fracturas internas, creando una paralisis generalizada que durd
casi toda la campania. donde nadie se mavia o0 hacia algo, si no obtenia antes
algun beneficio de tipo econémica o politico.
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Dichas fracturas polarizaron a los priistas, al extremo de boicotearse los unos a los
otros. Situaciones que evidenciaron las debilidades de un partido que siempre le
apostd at gato pardismo (cambiar para seguir igual), un partido que impidid su real
y profunda renovacidn, de un partido viejo y plagado de vicios.

Basta recordar que el Revolucionario Institucional nacid “"con, para y por el poder”,
que siempra estuvo al frente de la politica de nuestra nacién, y que por mas de
siete décadas los priistas fueron el grupo de poiliticos que decidieron el deslinok de
millones de mexicanos y que durante ese lapso se cometieron:diversos errores
que llevaron a nuestro pais a la pobreza. : . :

NO obstante, se debe reconocer que hasta antes . del surgumlenlo del Parﬂdo.ﬁ )
Nacional Revolucionario (4 de marzo de 1929) —el ante es i
periodo prolongado de paz social, "estabilidad -y ‘desz
que hoy disfrutamos. g

Por lo anterior y por considerar que la derrota presndenclal del Revolucmnano

Institucional, en las elecciones federales del 2000, es ‘un aconleclmnento polltlccr
de suma importancia para nuestro pais, el presente reportaje pre(endo_expllcar en::
forma generalizada los principales motivos que terminaron con: 71:afos de"
hegemonia politica. Cada uno de los temas aqui abordados, seran tratados de una;
forma agil, clara y sencilla, a fin de resumir parte de la historia de México.y poder:
explicar 10s motivos que tuvo la ciudadania para negarle su voto al candudato:'
priista.

También se pretende explicar como fue posible que un partido que hasta hace
poco tuvo un enorme capital electoral y una estructura a nivel nacional, que
siempre estuvo a la sobra del poder y que por muchos afos fue el motor det
desarrollo nacional, dejé que se le escapara de sus manos el control politico y, con
ello, su eje aglutinador que lo mantuvo unido desde su nacimiento, ya que et
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principal objetivo de todo instituto politico es ganar elecciones y praservarse en el

poder,

Sin duda todo ello vale la pena para ser analizado, y mas por quienes
presenciamos y vivimos desde dentro los excesos de poder y confianza que se
presentaron a lo largo de la campana. Por ello, no se puede dejar de lado la
oportunidad de analizar, desde el punto de vista de la Comunicacion Social, este

importante suceso.

Explicaciones puede haber muchas: no se supo renovar a tiempo, no escuchd a
sus militantes, se alejoé de sus postulados, cometid muchos errores, propicid y
permitid la corrupcion, abusoé del poder; la gente ya estaba harta del PRI-gobiermno
o simplemente su estrategia no le funciond, factores que seguramente seran
abordados por otras disciplinas, que desde su punto de vista determinaran cuales
fueron las principales causas de la caida del Revolucionario Institucional.

Para quien pudo apreciar la estrategia de comunicacién empleada por los
operadores politicos de Francisco Labastida durante la camparfia, quedd claro que
no se le dio la importancia debida, toda vez que no se disefid un plan adecuado,
no hubo un acercamiento real con los profesionales de la informacién y se les
discrimind a muchos de ellos: no se les dio el mismo apoyo para que cumplieran
en forma adecuada su trabajo, a muchos se les nego la publicidad --vital para 1a
subsistencia de los medios--, el transporte, los boletines, gafetes y hasta et mal

acostumbrado "chayo™.

De igual modo, no se les dio el trato adecuado ni al mensaje politico ni al
propagandistico, se descuido la imagen del candidato en los medios informativos.
se soslayd el poder de la palabra y e! efecto que tiene en el electorado,
posiblemente porque ya sentian que tenian la presidencia en el bolsillo, "total,
siempre se habia ganado, qué podia fallar esta vez".
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En pocas palabras, podemos decir que a la Comunicacién., como pilar del
desarrolio humano y como elemento basico para lograr el éxito de una campana,
no se le dio la importancia debida, cayé en un tercer o cuarto plano que a la
distancia, podemos decir, sin temor a equivocarnos, que fue una de las causas
que contribuyeron a la histdrica derrota del 2 de julio. Aunque no es determinante,
si fue un elemento importante que se sumd a una larga cadena de errores
cometidos por el propio candidato y su equipo de campana.

Aunque se abordaran en forma general algunos de los otros factores que
contribuyeron a la derrota priista, el presente trabajo se centraréd en la campana
presidencial de Labastida Ochoa y su mala estrategia de comunicacidn. Para ello
recurriré a testimoniales de reporteros y priistas que vieron y padecierén los
problemas al interior de! Partido. Ademas, me auxilié de documentos oficiales del
Comité Ejecutivo Nacional doénde se reconocen las deficiencias que se
presentaron durante el proselitismo, asi como en revistas y periédicos que
recogieron en sus paginas algunos incidentes de la campana.
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| de VI partes
El PRI respira por la herida y llora glorias pasadas

Amanecio y seguia vivo

Amanecio herido de muerte, contrariado, aturdido por el impacto y sin saber en
qué habia fallado. Casi se ahoga en su propio llanto. Con dificultad podia
imaginarse lo que pudo ser y no fue, lo que fue y habia dejado de ser a partir de
ese momento. Sabia que era el mismo. perc también que ya no seria igual. Aquel
gigante que desde su nacimiento organizd y aglutind a todas las fuerzas politicas y
militares del pais, que en su momento supo transformarse para sumar a las
masas, a clases populares, a los obreros y campesinos del pais. Aquel que le dio
vida al sistema politico mexicano y manejé los hilos del poder durante mas de 71
afios, se tuvo que enfrentar por primera vez a lo inaplazable, a su destino, a una
cruel realidad que sdlo imagind en sus peores suefios: perder la Presidencia de la
Republica.

No sabia que significaba la derrota, nadie se lo habia ensefado porque fue el hijo
prodigioso que nacié con poder, para servir de él y mantenerio; no conocia la
orfandad, ni lo que era ser oposicion, pero el domingo 2 de julio del 2000, el
Partido Revolucionario Institucional supo de golpe lo que significa perder y en su
nueva realidad, se sintido desprotegido, vulnerable, con temor de due en su interior
hubiera una ruptura que acabara de tajo con 71 afios de vida institucional.

Con esta amarga noticia se despertaron los priistas, los jovenes y viejos, los-
inexpertos y los que los saben todo, l0s que gozaron del poder y vivieron del
“sistema” y los que aspiraban a un "hueso” de seis afos. Todavia con dolor de
cabeza y el estomago revuello por los resultados electorales que confirmaron la
derrota de Labastida, se preguntaban una y otra vez ¢;qué paso? ¢qué hicieron
mal estos pen...? Ya nos llevd la chin... Y, ahora, jqué va a pasar? ¢serd el
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momento de irse a otro pantido? squién se ird a quedar en el PRI?.'Y conforme se
hacian estas preguntas se fueron yendo las ilusiones y los suefios de podei’;

Aunque con el paso del tiempo se diluyd la posibilidad -de qdeelfﬁ’hl se.
desarticule, como [o afirmd una y otra vez Celso Humberto Deigadd. sécrétario
técnico del Consejo Politico Nacional (CPN), como para. evitar que hubnera una
desbandada mayor en el partido que los pusiera al borde de la extmmér\ L

En una entrevista difundida el 5 de marzo del 2001, por ef periédico La Republica,
aérgano de difusion del tricolor, el funcionario priista reiterd por enésima.vez que el
Revolucionario Institucional no se dividiria, pese a lo que digan sus detractores.

Para reforzar sus palabras, recordo que sus detractores presagiaron que habria
una ruptura del partido durante fa XL sesion ordinaria del CPN, realizada det 17 al
19 de febrero del 2001 en Ixtapan de la Sal y “no paso nada”. Reunidn, por cierto,
que fue muy importante para la vida intema del PRI, pues ahi se establecieron las
bases para preparar, organizar y realizar 1o que seria su XVI!ll Asamblea Nacional.

Mas adelante, el experimentado politico, sefialdo que los mismos detractores del
PRI auguraban que en dicha Asamblea el tricolor se iba a fracturar, pero "tampoco
paso nada”.

Sin émbargo_ aunque no lo quieran reconocer. los. priistas, sin el liderazgo del
presidente de la Republica, 1a posibilidad de ruptura en el PRI sigue latente y eso
lo tienen muy presente sus dirigentes. Por ello hicieron diversos esfuerzos para
mantener la unidad y no perder el poder politico que ain tenian, pues, pese a
todo, seguia siendo el principal partido en Mékico. ya que después de las
elecciones del 2000 aun gobemaban en 20 de los 31 estados; poseian 60 de los
124 escafios en el Senado, le pertenecian 210 de los 500 diputaciones federales:
gobernaba en mas de la mitad de los municipios del pais y era mayoria en 20
congresos locales. como lo resumio la ex dirigente nacional del partido, Duice
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Maria Sauri Riancho, durante una reunidén con integrantes del Congreso del
Trabajo celebrada el pasado 10 de agosto del 2000.

De tal manera que aquel partido corporativista que en sus mejores tiempos
aglutind a las masas y ejercid una supremacia politica casi perfecta. hoy, al
iniciarse un nuevo siglo, se encuentra en una situacioén critica, quiza en la etapa
mas dificil de su historia al no contar con su Quia moral y, por primera vez, tiene 1a
urgente necesidad de renovarse o monr. Se encuentra en una encrucijada que va
mas alld de voluntanismos y falsas promesas de cambio: requiere de una
reestructuracion a fondo para suplir el liderazgo y poder que tenia el presidente de
la Republica.

Y es que a lo largo de la historia ese instituto politico siempre respondié a los
intereses del gobierno. nunca tuvo autonomia propia, dependid econdmica y
politicamente del presidente de la Republica; los dirigentes del partido eran
nombrados y removidos a voluntad del jefe del Ejecutivo en turno. No era un
partido politico como tal, sino una agencia de colocaciones y el medio mas
adecuado para legitimar y conservar el poder a través de cauces institucionales.

En este sentido, el priista Eliseo Mendoza Berrueto comenta en su libro £/
presidencialismo mexicano. que los presidentes --de México-- toman decisiones
personales, no solamente con respecto a la designacion de la dirigencia partidista
nacional, sino también sobre las candidaturas a los mas importantes cargos de
eleccion popular, incluyendo diputaciones federales, senadurias y gubernaturas.
Destaca que una de las expresiones mas genuinas del presidencialismo mexicano
es la decision que hasta ahora tomo el presidente de la Republica respecto de
quién habra de sucederle en el cargo.

Al respecto, Enrique Krauze en La presidencia imperial, ascenso y caida del
sisterna politico mexicano (1940-1046). afirma que el presidente que entraba le
debia el puesto al que salia y el nuevo presidente podia ejercer con toda largueza
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el nepotismo, pero no al extremo de heredar la silla presidencial a sus hijos .
bioldgicos o0 a sus hermanos (el ejemplo de Maximino Avila Camacho, hermano de

Manuel, era claro).

El politélogo seriala que los presidentes de México podian disponer de los bienes
politicos como bienes privadas, como era repartir dinero, otorgar privilegios,: hacer
favores, designar puestos, realizar recomendaciones, donar tierras, ceder
concesiones y contratos; pero los limites internos estaban claros: el presidente no
podia reelegirse, ni reelegirse a través de parientes o de amigos muy‘ceréanos.
por eso se fueron creando las “complicidades entre la clase politica o amistades
de contubernio”.

Pese a sus viejos vicios, debe reconocerse que el PRI tuvo sus momentos buenos
como instituto politico, pues llevo bienestar a millones de-méixucé'ﬁos y. contribuyé
al desarrollo del pais en todos los rubros, y sus mejores logros fue la creacién del
Seguro Social o el ISSSTE. R

A logros priistas habria que sumarles la Ley Federal de! Trabajo, la ‘conslruccién
de Ciudad Universitaria y el Instituto Politécnico Nacional; “asi  como la
expropiaciéon  petrolera, la nacionalizacion de Jla Industria E|éctrica. ia
industrializacion de México, el impulsé del sindicalismo en nuestro pais, el reparto
agrario y la creacian del Instituto Federal Electoral, drgano supremo encargado de
regular a los partidos politico y vigilar que las elecciones se realicen en forma

transparente.

También al PRI y a sus gobiernos se les deben las recurrentes crisis econdmicas
qQue se han presentado en nuestro pais durante  los UOltimos 24 afos, la
descapitalizacion del campo y de la industrial; el deterioro en el nivel de vida de la
mayoria de la poblacion y la pobreza extrema en que se encuentran millones de

mexicanos.
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En esle sentido, muchos analistas consideran que la economia del pais se vio
severamente afectada durante 1a presidencia de José Lopez Portillo (1976-1982),
cuando se devalud el peso después de 22 anos de estabilidad y progreso, al pasar
de 22 a 70 pesos por délar. En ese sexenio, el primer mandatario habia basado la
economia en las exportaciones de petrdleo; sin embargo, como lo comentd
Enrique Krauze en su libro La presidencia impenal, se presenté una severa caida
en el precio del energético que hizo que la deuda extema pasara de 26 mit a 80
mil millones de ddlares y que salieran de nuestro pais carca de nueve billones de
délares en julio y agosto de 1981, y para evilar que se siguieran fugando capitales,
se vio obligado a nacionalizar la banca privada en 1982.

Segun Leonardo Lomeli Venegas, en el kbro £/ Partido de la Revolucion,
institucién y conflicto (1929-1999). el ultimo afio de gobiemo de Ldpez Portillo
culmind con el escenario econdmico mas adverso en la historia de México desde
la gran depresion, aunque en el ambito politico, este sexenio marcd el inicio de
una nueva etapa en la historia del sistema politico mexicano.

Hay quienes consideran que las dificultades se agudizaron en la administracion de
Miguel de la Madrd (1982-.1988). Después de la crisis petrolera de 1982, el
Ejecutivo empezo a desincorporar empresas paraestatales (a2 vender), convocd a
los empresarios a importar menos productos y & aumentar ias exportaciones,
especificamente las no petroleras, via la reconversion industrial y la liberacion

comaercial.

Es por ello que se puso en marcha un programa que perseguia el control de la
inflacidon, que llevd el nombre de Pacto de Solidaridad Econémica, a través del
cual se iniciaron los recortes a los gasto del gobierno y se comenzaron a eliminar
los subsidios a los productos de la canasta basica. Medidas que también
influyeron en el deterioro del nivel de vida de millones de mexicanos.
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Por otra parte, historiadores y politdlogos consideran que el declive del Partido
Revolucionario Institucional se inicid durante el sexenio de Gustavo Diaz Ordaz, a
raiz del movimiento estudiantil de! 68, en el que cientos de jévenes perdieron la
vida en la Plaza de las Tres Culturas en Tiatelolco. a manos del Ejercito. Este
lamentable acontecimiento marco el inicio de una nueva forma de movilizacion
social, ya que a partir de este ano los partidos politicos de oposicidn comenzaron
a fortalecerse y la ciudadania comenzd a ponerse en contra del Revolucionario

Institucional.

Estos sucesos, de tipo econdmico y politico evidenciaron que el partido en el
poder siempre habia estado al servicio del presidente en turno, como lo reconoce
el priista Eliseo Mendoza. en E! presidencialismo mexicano, quien admne qué el
tricolor, como institulo politico, se habia alejado de las causas sociales y que su

estructura dejo de representar a la ciudadania.

En efecto, las ultimas cuatro administraciones priistas no tuvieron: |a capac:dad

suficiente para evitar las recurrentes crisis en el ambito economico que se imciaronj
con José Lépez Portillo y se prolongaron en los sexenio de M|guel de la Madndr
Carlos Salinas de Gortari y Emesto Zedillo: pero tampoco pudleron reconqu:star Ia'
confianza ciudadana que perdieron después del movimiento estudiant y‘ con Iosi
fraudes electorales que se hicieron cada vez mas recurrentes, b .

No obstante, Francisco Labastida le aposté durante su campaﬁa potitica al 6lvido y
con el mismo discurso e pidid a la ciudadania que volviera a; volar por.el VPRI pero

esta vez, después de 32 aflos de promesas incumplidas, la esperanza de millones
de mexicanos estaba agotada, ya no creyeron en:el camblo que ‘les ofrecio,
negandole su voto y la posibilidad de conservar el poder.

Y no era para menos. pues junto al enorme deterioro econémico que se habia
presentado hasta el momento, también se exhibid la corrupcidon que habia al
interior de! gobierno mexicano, como fue en el caso de Oscar Espinosa Villarreal,
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quien fuera regente de la ciudad de México, director de Nacional Financiera,
secretario de Turismo, y a quien se le acusoé de desfalco por mas de 420 millones
de pesos durante su gestidén en el Departamento de! Distrito Federal, elio bajo el
consentimiento del presidente Carlos Salinas de Gortari, quien en todo momento
protegié a este funcionario, como bien nos lo documentan los periodistas Beatriz
Vargas, Francisco Rodriguez y Victor Fuentes en su nota publicada por ei
periddico Reforma del pasado 11 de agosto det 2000.

En este mismo caso se encuentra el ex gobemador priista de Quintana Roo, Mario
Villanueva Madrid, actualmente preso en el penal de alta seguridad de la Palma en
el Estado de Meéxico --antes Almoloya--, acusado de narcotrafico y de estar
vinculado al cartel de Juarez, como se describe en una investigacion especial
realizada por el grupo Reforma el 25 de mayo del 2001.

A este lista se suma el ex subprocurador de la Republica, Mario Ruiz Massieu,
vinculado con Raul Salinas de Gortari, a ambos se les acusa de haber recibido
dinero proveniente del narcotrafico, como pago por la proteccién que le daban a
los capos de la droga, como lo afirma el comunicado emitido por la PGR con fecha
del 26 de agosto de 1999. .

Al hermmano del ex presidente Carlos Salinas también se le atribuye, junto con
Manuel Mufoz Rocha, dlputa.do pnista, 1a autoria intelectual del asesinato de José
Francisco Ruiz Massieu, el 29 de septiembre de 1994, cuando este dltimo se
desempefiaba como secretario general del PRI, como lo platica ignacio Pichardo
Pagaza. ex presidente nacional del partido, en una entrevista en |a revista Proceso
No. 1292, realizada por el periodista Antonio Jarquez.

El politico mexiquense afimd durante la entrevista que la corrupcion al interior del
tricolor se destapd con este caso tan lamentable, “fue una pufialada al corazdon del
partido, pero también danaron a otras instituciones de la Republica, incluidas la
presidencia de la Republica y la Secretaria de Gobemacion”. Basta recordar las
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“investigaciones” de Chapa Bezanilla, respecto a la “Paca”. ia osamenta enterrada,
la desaparicién de Mufioz Rocha, y la relacidn que tenia el diputado con el
hermano del ex presidente mexicano. “La gente juzgaba que en el PRI se habia
desatado una lucha brutal por el poder”, agregd el ex dirigente priista durante la
entrevista.

M Raul Salinas también se le atribuyen actos de cormmupcién en la extinta
Conasupo, donde seglin Alvaro Delgado, en su articulo "Caso Conasupo”,
publicado en la revista Proceso del 4 de abrl de 1899, hubo evidentes
imegularidades que involucran a destacados politicos del gabinete salinista que
hasta el momento no han sido tocados por la justicia, como Pedro Aspe Ammelia,
secretaro de Hacienda, Jaime Serra Puche, de Comercio, Maria Elena Vazquez
Nava, de Secodam, y al priista Jorge de la Vega Dominguez, asi como a Carlos
Ruiz Sacristan, titular de Comunicaciones y Transportes, en el sexenio de Zedillo.

De acuerdo con el reportaje del periodista Alvaro Delgado, que apareci® en el
namero 1170 de Proceso, el diputado federal Miguel Alonso Raya, miembro de a
Comisidon Conasupo en la LVI!l Legisiatura, afirmd que aunque se encontraron
imeqularidades nunca se pudo castigar a altos funcionarios porque fueron los
instrumentadores y parte de la red de complicidades y “con su detencién se
destaparia con mayor claridad la cioaca en Conasupo™.

Durante su entrevista, Alvaro Delgado le pregunté al legislador que si el gobiemo
es el que les garantiza la impunidad, y el diputado respondié afirmativamente al
sefalar o siguien'te: “no hay que olvidar que ai final de cuentas son el equipo que
ha estado gobernando desde Miguel de la Madrid. Son parte de un conjunto de
camarillas. Y aunque ahora muchos renieguen de Salinas fueron, como parte de
su gobierno, instrumentadores y complices de esa aventura™.

En este mismo caso se encuentran el ex banquero Carlos Cabal Peniche, quien
entregd a las campanas de Luis Donaldo Colosio y Ernesto Zedillo 20 millones de
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délares y a la de Roberto Madrazo, otros cinco, dinero que provino de Banca
Union y deuda que fue a parar al IPAB, como lo explicaron los reporteros Romina
Roman y Miguel Badillo, en una nota publicada en E! Universal, donde sostienen
que los donativos que Cabal Peniche hizo al partido por mas de 32 millones de
pesos causaron quebranto en esta banco.

La familia Hank es otro de los casos de politicos priistas vinculados con el
narcotrafico, lavado de dinero, comrupcion y trafico de influencias. Versiones
periodisticas sefialan que Jorge Hank Rhon esta relacionado como los hermanos
Arellano Felix. )

Otro de los lamentablaes sucesos que ensombrecieron la imagen del PRI y que
merece mencion aparte por su relevancia politica e histdrica, fue el asesinato de
su candidato presidencial, Luis Donaldo Colosio, perpetrado el 23 de marzo de
1994 en Lomas Taurinas, Baja California.

Este hecho dejé desconcertada a la clase politica del pais. en especial a la del
PRI, que por un momento parecid perder el control del partido, como lo platiced
Carlos Aquino, secretario particular de Celso Humberto Delgado, secretario
técnico del Consejo Politico Nacional, quien comentd que a pocos dias de haber
sido asesinado Luis Donaldo Colosio, grupos de priistas enviaron a diferentes
oficinas del partido un fax donde se proponia que Fernando Ortiz Arana, entonces
presidente nacional del partido, fuera el nuevo candidato del PRI, por o que
Carlos Salinas “tuvo que maniobrar rapidamente para designar a Ernesto Zedillo
como el candidato priista”, antes de que la sucesion se le saliera de control.

‘A esta lista negra de! PRI puede agregarse 10s casos del ex gobernador de
Morelos, Jorge Carrillo Olea; del ex director de la Loteria Nacional, Carlos
Saloméon Camara; deil diputado priista y dirigente del sindicato petrolero, Carlos
Romero de Champs, y del ex director de Petrdleos Mexicanos. Rogelio
Montemayor Seguy.




De tal manera que el otrora. invencible Partido Revolucionario llegd a las
elecciones mas competidas en la historia de nuestro pais.en el peor de sus
momentos. Liegé convertido en un gigante con cuerpo de barro y pies de plomo.
Llegé con una estructura hueca e inerte que no movia ni-convencia a nadie,
plagado de vicios y viejas costumbres que desactivaron: a sus nuevos cuadros
antes de que pudieran llegar a los cargos de direccion para inyectarie oxigeno al
partido.

Asi, el candidato presidencial priista tuvo que-én’rrehtar. la campania electoral del
2000 asumiendo sus propios errores, los »de" -‘J"equipo‘ y con la pesada carga
historica que representaron los  reg nes :anteriores, en especiat la
administracién de Cardos Salinas de: ébna ‘qulen dejé -profunda huella en la
memoria de los mexicanos.

La gestién del ex presidente tuvo contras .ya. que por un lado se presumia que
estabamos a punto de entrar al pnmero m‘ ndo que gracias a su politica neocliberal
los mexicanos ibamos a dejar de ser pobres y, en efecto, en algunos sectores de
la sociedad era palpable una mejoria econémica, en especial en la clase media,
pero en los albores del sexenio de Ernesto Zedillo, millones de mexicanos se
enfrentaron a la realidad y tuvieron que enfrentar la peor crisis que se haya
presentado en nuestro pais, a muchos ciudadanos se les duplicaron sus deudas,

hubo una gran fuga de capitales y la devaluacién del peso fue alarmante.

En el terreno politico, en el Ultimo afo de la presidencia de Carlos Salinas, las
cosas no fueron mejores, pues estalld el conflicto armado en Chiapas, asesinaron
al candidato presidencial pristas, Luis Donalde Colosio y un afo antes al
secretario general del PRI, José Francisco Ruiz Massieu.

Pero lo mas grave y 1o que cald mas hondo en la mayoria de los ciudadanos, fue
que durante el gobiemo salinista se incremento el IVA del 10 al 15 por ciento y se
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cred el Fobaproa. a -donde fueron a- parar los quebrantos de- banqueros y
empresarios que estuvieron vinculados con el PRI como Carlos Cabél Peniche,
Angel Isidoro Rodriguez (a) 'él divino y Jorge Lankenau, entre otros. 3
Con todo ello, Labastida’, que se habia caracterizado por ser uh hombre'gﬁs. sin
poder de convocatoria 'y acabado, se vio obligado a nadar.contra'»conien(e y
enfrantar el hartazgo de una sociedad resentida por fos regime"r"\es priistas.

Durante su campana, tenia la dificil tarea de convencer. é los mexicanos de que su
gobiemo iba a ser de un verdadero cambio con rumbo, v que todo lo pasado no se
volveria a repetir en su gobiemo, que su adminlstracuén ‘le daria prioridad a las
clases mas necesitadas y empobrecidas :del pais, pero sobre todo, que no se
presentaria la crisis econdmica de fin de sexenlo

Pero su mayor reto era sumar los votos de los miles dé jovenes que en el 2000 se
incorporaron a la lista nacional de electores y que en toda su vida habian oido
hablar de crisis y corrupcion. ¢

Metas que no pudo conseguir, porque “con su voto, la sociedad nos dijo, a los
dirigentes del PRI, que nuestra oferta no fue la mejor”. como lo reconocié en su
momento la presidenta nacional del Revolucionario Institucional, Dulce Maria Sauri
Riancho a E/ Universal, durante una entrevista realizada por Francisco Arroyo,
publicada el 17 de julio del 2000.

La dirigente nacional partidista, también admitié el Revolucionario Institucional no
supo leer o interpretar el hecho de que el mensaje no permeaba entre la

poblacién, sobre todo entre los jovenes.

Tal parece que Labastida, a pesar de que se encendieron focos rojos poco ante de
iniciar su camparia, no empled una estrategia de comunicacidn adecuada para
volverse a ganar la confianza de la gente, en especial de los jovenes que se
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habian sumado a la lista nominal de electores, a diferencia de su adversario
politico, Vicente Fox, quien con un discurso simple, directo y. mordaz . supo
capitalizar a su favor el descontento social.

£l equipo del candidato priista concentrd el poder. hizo de lado a la estructura
priista, que diezmada y vieja, estaba dispuesta a jugarse el todo por el todo. En
este mismo punto coincide Carlos Flores Rico, en su libro Entre un perro y un
poste, como perder la presidencia sin rr;bﬁr en el intento, quien reconoce que el
dream team no reparti® en forma equilibrada las candidaturas a diputados y
senadores, minimizd a fa oposicion y diseiid un discurso flojo, desarticutado y
fuera de coptexlo. .

Lo mas lamentable, como lo seiala en la pagina 91 y 99 de su libro, el entonces
coordinador nacional de Movimiento Territorial del PRI, fue que el equipo de
campafa fue incapaz de contrarrestar 1a agresiva y bien disefiada campaia
politica de Vicente Fox., que ademas de montarse en un partido sin mucha
capacidad politica, se gand la confianza de los empresarios y del electorado con
sus ocurrencias y su estilo muy particular.

La agonia, el llanto y la derrota

Aunque muy pocos mexicanos lo reconozcan, la mayoria deseaba que el
evolucionario Institucional perdiera las elecciones y dejara el poder de una vez
por todas y pese a que era un sentimiento generalizado, el dia de los comicios ni
las encuestas de salida ni los primeros datos del Instituto Federal Electoral podian
convencer a la ciudadania que ese _hébja sido el resultado final: el PRI habia
perdido, por primera vez en su hisloﬁa; a p}esidencia de la Republica.

Los mexicanos y los propios priistas no daban crédito a lo que sucedia, estaban
casi seguros de que a ultima hora algo pasaria, que se caeria el sistema, que el
sistema de computo inflaria las cifras a favor de Labastida o que habria un mega
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fraude electoral y que al final el tricolor volveria a gobernar por otros seis afios en
el pais. Es mas, ni los propios panistas creian que habian ganado y estaban
atoénitos ante los nimeros que les daba ventaja en casi todos los estados de! pais.

En las primeras horas del 2 de julio, por los pasillos de la sede nacional del tricolor
flotaba la incertidumbre, se podia palpar lo tenso del ambiente, sin embargo, los
priistas tenian muchas esperanzas de ganar la eleccion.

€1 nerviosismo era comparado quizd como el que se vivid en las elecciones de
1988, cuando el propic Salinas y muchos ciudadanos dudaron en su triunfo ante
Cuauhtémoc Cardenas, por |a caida del sistema de cdmputo que estaba a cargo
del ahora senador Manuel Bartlett Diaz. Pero en esta ocasion los resultados no le
favorecieron al PRI. Poco a poco se confimaron los resultados y, con ellos, la

derota.

Primero llegaron las cifras de las zonas urbanas, y en la mayoria eran en contra
de Labastida, pero ain asi confiaban en recuperarse con e/ voto verde, el de las
areas rurales y apartadas, pues, segun los expertos y politdlogos, los campesinos
siempre habian sido fieles al tricolor y esta eleccidn no seria la excepcion. Para la
mala fortuna del PRI, nunca llegd ese repunte, 10s votos de los campesinos no
fueron suficientes para modificar el resuitado final.

De acuerdo al reporte del Programa de Resultados Preliminares del IFE, de la
1:22 de la madrugada del 3 de julio, Labastida solo encabezaba las preferencias
electorales en cinco estados (Guerrero, Nayarit, Tabasco, Sinaloa y Oaxaca) en
tanto que Cardenas tenia ventaja en Michoacan y en todos los demas entidades

Fox llevaba el voto mayoritario.

Estos instantes fueron reffejados con precision por Francisco Garfias en su cronica
* titulada Y las matracas callaron, publicada en la revista Milenio Semanal del 25 de
julio det 2001, donde comenta que las caras en el cuartel de campafa de
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Francisco Labastida se contrajeron —-ese 2 de' julio— hacia las dos:de.la tarde
cuando Emilio Gamboa y otros de los hombres fuertes del equipo, habian recibido
una llamada interna en la que les mformaban que el F'Rl |ba tres puntos abajo.

En el ejemplar de Milenio Semanal, Emilio Gamboa, segﬁn cueh(a el reportero, le
dijo al candidato presidencial que podria darse también la derrota Yy en respuesta,
Labastida, hizo una primera reflexion y sefald lo siguiente: “Falta el campo... Nos
va a dar votos importantes”.

Pero en las zonas urbanas golpeabah una. y otra vez al priista. El Distrito Federal
eara catastréfico. Se perfilaba haéia un tercer lugar. Nit el campo parecia salvario. El
trabajo elaectoral no realizado por el Revolucionario Institucional comenzaba a dar
resultados adversos, la maquinaria perfecta ya estaba oxidada y comenzaba a
fallar.

A un ano de distancia, Garﬁas‘ descnbe que a las cinco de la tarde se
incrementaron las denbetaciones de lo: que se iba a decir, de la hora mas
conveniente para reconocer Ia vic(ona de Fox

Mas adelante, el comunicéiogo | .que.la presidenta nacional del PRIi, Duice

Maria Sauri Riancho le recomend ‘.abastida que no saliera a reconocer la

derrota antes de que el Instituto Ft-;deral,Electoral anunciara los datos oficiales.

Ya para entonces, continia el repdnefo, las llamadas de la Presidencia se habian
intensificado. El tema era qué sey iba é hacer. -En la explanada del tricolor, donde
antes habian estado muchos candidatos triunfadores, ya se escuchaban los
primeros festejos.

Francisco Garfias relata que en el Comité Ejecutivo Nacional del PRI los tambaras
anunciaban la victoria y las matracas no dejaban de sonar, pero el propio
Labastida pidid que retiraran a esa gente que creia que todo estaba controlado.
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Pcoro quien estuvo presente el dia de 1a jornada electoral se pudo dar cuentan que
entre el personal se comenzd a generar el rumor de una posible derrota cuando se
supieron los resultados de las encuestas de salida en Guanajuato, Morelos y el
Distrito Federal, donde el Revolucionario Institucional iba abajo de las
preferencias.

En un recorrido que hizo este reportero por las oficinas del partido pudo constatar
que entre el personal ias primeras cifras cayeron como plomo en todas las
oficinas: sus jefes tenian caras de preocupacion, largas, tristes, empezaban a
contemplar la dermota. A otros, se les notaba palidos y no faltdé quien con rabia
dijera: “nos va a llevar la chingada... vamos a perder., se los estuve diciendo
durante la campaiia”.

Lo cierto es que coincidieron en que la version de una posible derrota del PRI se
extendid como podlvora por las distintas estructuras del partido, en los sectores y
organizaciones, como lo comentaron distintos priistas durante el recorrido que se
hizo por la CTM, la CNOP y la CNC y otros organismos priistas como el
Organismo Nacional de Mujeres Pristas, el Movimiento Territorial, el Frente
Juvenil Revolucionario, Democracia 2000 y Grupo Evolucidn, entre otros.

Sobre esto mismo coincide en su crénica Francisco Garfias, al comentar que
después de las siete de la noche, la presidn de la Presidencia se habia
incrementado. Le pedian a Labastida que saliera ya a reconocer el triunfo de Fox,
£l periodista argumenta que quiza Zedillo pensaba en 1a reaccidn de los
mercados, en lo que podia pasar silos priistas se negaban a reconocer la derrota
© que la gente se “calentara”, 0 que se presentara cualquier tipo de problema
postelectoral.

Los minutos siguientes fueron de silencio, de tristeza, de congoja en las oficinas
de Labastida. Mudos, los miembros del equipo del candidato veian cémo se
escribia el discurso de la derrota. Fue cuando priistas viejos y nuevos, dirigentes,
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coordinadores, diputados, senadores y gobemadores probaron el amargo sabor
de la derrota que por primera vez en su historia se presentaba ante sus ojos.

Por su parte, en su resefia de ese mismo dia, en el periédico La Crénica de Hoy,
el periodista Fidel Samaniego, apunta que cuando se dieron a conocer las
primeras encuestas, donde se le daban el triunfo al PRD en el Distrito Federal y al
PAN en Morelos y Guanajuato, las sonrisas de los priistas comenzaron a

convertirse en rictus, las voces bajaron de tono y los gestos en la cara eran de

preocupacion.

Y en la explanada del comité ejecutivo, narra en su crénica, los rumores de la

ventaja de Fox eran ya muy grandes; incluso en las encuestas lo fueron

confirmando porque se repetian una y otra vez, y no habia nadie que dijera io
contrario o pusiera un alto a estas suposiciones. Hasta que el propio presidente
Ernesto Zedillo lo reconocidé en cadena nacional, fue entonces cuando los priistas

vieron cémo su mundo se les venia abajo.

En esto mismo coincidio ia reportera Rosa Elvira Vargas, quien en el periddico La
Jormada del 3 de julio de 2000, describe que Francisco Labastida llegd al auditorio
Plutarco Elias Calles con los ojos nublados por el llanto para reconocer la derrota.
Ahi estaba flanqueado por Dulce Maria Sauri Riancho y su esposa Maria Teresa
Uriarte. Destaca que el ex candidato presidencial lucid un rostro enrojecido y una
voz que no se quebrd incluso cuando le regalaron un largo aplauso y repetidos,

iLabastida! jLabastidat jl.abastida!

Entre las butacas, continto, estaba el equipo de camparfa, Marcos Bucio,
coordinador de prensa; Esteban Moctezuma Barragan, coordinador general de
campafa de Labastida; Guillermo Ruiz de Teresa, coordinador de giras. Emilio
Gamboa Patron, coordinador de medios y Jorge Alcocer Villanueva, asesor de

campafa. Todos con rostro de funeral.

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN




Apunté que en ese momento se habia escrito el adiés del PRI en la presidencia de
la Reptiblica. El hartazgo se volvid voto y decidio. Se acabo su poder. Termind la
presencia que parecia etema de una fuerza politica que hizo creer a varias
generaciones de mexicanos que no habia de otra, que el destino manifiesto de!
pais era estar siempre bajo su égida, bajo su control.

T osa misma edicion de La Jornada, los reporteros José' Gil Olmos y Enrique
Méndez apuntan que al aceptar la derrota, Labastida reconocié que el PRI debe
de realizar una profunda reflexidon, a fin de que tenga nueva vida y vigor. Ahi,
agregan, estaban también ex dirigentes nacionales como Maria de los Angeles
Moreno, Mariano Palacios Alcocer; asi como priistas destacados como Beatriz
Paredes, Carlos Almada y Manuel Bartaltt, quienes cantaron con l0s ojos cubiertos
de lagrimas el Himno Nacional. Mientras que en las tribunas del auditorio Plutarco
Elias Calles, describen los reporteros, se escuchaban algunos sollozos de mujeres
y hombres que nunca se imaginar ver perder a su partido. Después, de esta
escena tragica, apuntan, los que vieron caer el sistema salieron en silencio y sin

rumbo.

Mas adelante, Gil Olmos y Enrique Méndez, narraron en su crénica que el augurio
de la derrota se percibid conforme pasaron los primeros minutos después del
cierre de casillas. Dicen que se les prohibio el acceso al edificio 2 del CEN priista,
ya se palpaba nerviosismo entre la gente que se encontraba en el partido. Y los
focos rojos se encendieron cuando aparecieron en las computadoras las primeras
encuestas de salida y cuando se dio a conocer el triunfo del PAN en Guanajuato y
Morelos.

En su crénica destacaron que los reportero que habian cubierto la campaiia
durante 157 dias se encontraban desconcertados, no alcanzaban a comprender
qué sucedia, pero ya lo presentian, unos compartian el duelo priista, mientras
otras hacian mofa de Io que habria de confirmarse unas horas mas tarde.
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Pasadas las 11 de la noche, la sede nacional del PRI lucia vacia, desangelada, en
sus pasillos No caminaban grandes multitudes como antes, los Unicos ruidos que
se escuchaban eran los lamentos y el “yo les dije que esto iba en picada; me
irmaginaba que esto iba a pasar por todos los errores que se cometieron; eso pasd
por no incluir a todos en la campana”.

En fin, comentarios iban y venia, pero todos coincidian en que algo no estaba
funcionado, que se tenia que hacer algo, y pronto, de lo contrario se perderia, y tal
vez si se hubieran escuchado esos comentario de la militancia, de quienes han
trabajado muchos afos en aquellas oficinas que fueron ocupadas por puros
“capitanes”, tal vez no hubieran llorado la derrota.

Lo cierto es que quizd antes, como ahora, el partido no gozaba de buena salud,
siempre fue presa de intereses personales, de las malas decisiones presidenciales
apoyadas por el partido y cacicazgos. ;

Sin embargo, supo mantenerse en el poder por mas de 70 afios gracias a la fuerza
que tenia el presidente de la Republica en tumo, quien ademas de contar con
todas las atribuciones concedidas por su antecesor, tenia el apoyo de los grupos
de poder politico y econdmico, quienes en forma conjunta dictaban el camino que

debia de seguir nuestro pais.
Viejos enemigos: PRI vs PAN

En los primeros 50 anos de vida del Revolucionario Institucional los partidos de
oposicién eran incipientes, no tenian un poder de convocatoria a nivel nacional; es
mas. los historiadores aseguran que fueron partidos “"satélites” que giraban en
tomo a los intereses del partido en el gobiermo.

Al respecto, Pedro Salmerdn Sanginés en su escrito E/ Partido de la Revolucién
sefiala que en principio, los partidos politicos se crearon sin tener una ideologia
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firme ni principios sdlidos, estaban divididos en su interior .y no garantizaban
estabilidad politica para el pais, porque asi como nacian, desparecia sin dejar
cambios sustanciales en el escenario politico, y para no entrar en detallas, podria
decirse que las demas organizaciones politicas creadas de 1929 hasta 1988, a
excepto del PAN, surgieron sdlo como comparsa del partido en él poder.

En contados casos, cuando se presentaba una division del pérﬁdo en el poder,
sus candidatos tenian amplias aspiraciones a ocupar la- presidencia de la
Republica, como fueron los casos de Juan Andrew Almazan en-1940, postulado
por el Partido Revolucionario de Unificacién Nacional, Ezequiel Padilla en 1946,
por el Partido Demodcrata Mexicano y Miguel Henriquez en 1952, por la Federacion
de Partidos del Pueblo de México, quienes renunciaron para contender contra sus
ex compaferos Manuel Avila Camacho, Miguel Aleman y Adolfo Ruiz Cortines,
respectivamente. En los tres casos los resultados electorales fueron cuestionados
y sembraron la duda en muchos sectores.
.

Mencidon aparte merece el Partido de |la Revolucién Demaocratica, quien en 1988,
con Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano, estuvo a punto de ganar las elecciones
presidenciales, incluso hay quienes afirman que asi fue.

Aunque el Partido Accién Nacional se habia constituido en septiembre de 1939, no
presenté candidato presidencial sino hasta las elecciones de 1952, donde Efrain
Gonzalez Luna obtuvo sélo 300 mil votos contra los 2 millones 700 mil que recibio
Adolfo Ruiz Cortines del PRI, como bien lo reconoce Luis Calderon Vega en el
libro Memorias del PAN. Desde entonces, Accidén Nacional se convirtid en el
histérico enemigo del tricolor, ya que fue y ha side el anico instituto politico de
opaosicion que ha permanecido por mas de 60 afios.

Sobre este mismo tema, el periddico £/ Universal det 3 de julio de 2000, presenta

un resumen del ascenso politico del PAN a lo largo de su histona. E! rotativo
sefala, en forma muy esquematica, como es que el blanquiazul fue ganando
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terreno. El rotativo cita que en 1952 el PAN obtuvo sdlo el 7.82 por ciento de la
votacién y cinco curules; mientras que en 1958, con Luis H. Alvarez como
candidato presidencial, logré el 9.42 por ciento; en 1964, con José Gonzilez
Torres gandé mas de un milén de votos, equivalente al 11.5 por ciento de los
sufragios. Hasta aqui ya habia un importante repunte.’

Ya para 1970, con Efrain Gonzalez Morfin, el partido alcanzd un milidn 800 mil
votos, es decir, el 19 por ciento de la votacion total. Pese a este marcado ascenso,
en 1976 se decide en el seno del PAN no postular a candidato presidencial; sin
embargo, en 1982 con Pablo Emilio Madero obtiene 3 millones 700 mil 45 votos —
15.68 por ciento-- y, lo mas importante, se mantiene como la segunda fuerza

politica en el pais.

En las elecciones de 1988, con Manuel J. Clouthier como candidato presidencial,
Accién Nacional recibe mas de 3 millones 267 mil votos, lo que equivalié al 17.07
de la votacion total, y en 1994, Diego Fernandez de Cevallos le da a los panistas
el 27 por ciento de la votacion, 119 diputaciones y 25 espacios en el Senado de la

Republica.

Mas adelante, el rotativo refiere que el verdadero ascenso del panismo se dio a
partir de 1989, al ganar por primera vez una gubematura, la de Baja Califomnia,
con Ernesto Rufo Appel; en 1991, logrd 89 diputaciones y 2 senadurias. En ese
mismo afno se celebraron elecciones en Guanajuato, donde gand oficialmente
Ramoén Aguirre frente a Vicente Fox, pero con la llamada “concertacion” con el
entonces presidente Salinas, el ex regente del DF tuvo que renunciar al cargoc y el
Congreso local nombro como gobernador intemo a Carlos Medina Plascencia.

£En 1992, Accion Nacional gana Chihuahua, su tercera gubernatura, con Francisco
Barrio Terrazas: para 1995, le arrebata al PRI el estado de Jalisco con Alberto
Cardenas Jiménez y refrenda su triunfo por segunda ocasioén en Baja California
con Héctor Teran Teran. Mientras que en las elecciones intermedias de 1997
T~
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donde se renovd el Congreso de la Union, Accion Nacional obtuvo el 26.61 por
ciento de los votos, con io que se adjudicéd 122 curules en la Camara de Diputados
y 31 en el Senado. En ese mismo aifio, gana en Nuevo Ledn, con Fernando
Canales Clarion y Querétaro, con Ignacio Loyola Vera. En 1988, pierde
Chihuahua, con Patricio Martinez Garcia; en cambio triunfa en Aguascaliente con
un empresario recién afiliado al PAN, Felipe Gonzalez y, finalmente, en 1999,
Antonio Echevarria corona este ascenso politico al alzarse con la victoria en
Nayarit en una coalicién con el PRD, el PT y el PMS.

Por su parte, en el PRI existen dos casos interesantes que merecen ser
comentados por sus caracteristicas especiales, como fueron los comicios de 1934
y 1976, donde no hubo oposicién fuerte que le hiciera frente a Lazaro Cardenas y
a José Loépez Portillo, respectivamente. En el segundo caso, ni siquiera se
registraron mas candidatos para competir contra el abanderado priista, quien gano
por defaul, tal y como lo resume La Repdblica en su suplemento México a través
de! Siglo XX, del 17 de diciembre de 1999.

En efecto, desde sus origenes, el PRI --antes Partido Nacional Revolucionario-- no
fue lo que su fundador, Plutarco Elias Calles, pensd y aunque dice que a la sesidn
constitutiva de Querétaro, --el 4 de marzo de 1929-- llegaron delegados de
muchas organizaciones, como bien resume Pedro Salmerén en E/ Partido de la
Revolucién, donde sefala que el partido nacidé con una gran estructura hueca,
vacia de sentido, sin apoyo popular, y solo con algunos grupos obreros y
campesinos desarticulados y sin programa propio, y sdlo fue una confederaciéon de
terratenientes unidos por el poder y para seguir en el poder y no propiamente para
formar un instituto politico moderno.
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La corrosion en el PRI

Las formas de ceder el poder en México no habia cambiado desde que Obregon
heredd la silla presidencial a Plutarco Elias Calles en 1924, luego de haber
negociado con caciques y jefes militares y tuvieron que pasar mas de 76 afos
para que por primera vez en la historia de nuestro pais, un candidato de un grupo
politico diferente al que gobierna llegara a la presidencia de ta Republica en forma
pacifica y a través de las umas, con lo se inaugura una nueva forma de hacer
politica y se abre la posibilidad para que la ciudadania sea quien realmente decida
quién sera su gobemante.

Y es que el propio Calles dudd sobre la posibilidad de mantener la participacion
politica en el pais en el cauce tradicional de las lealtades e intereses personales
que se habian gestado durante su gobierno, pero la influencia de los grandes
terratenientes y jefes militares lo obligaron a negociar y a ceder terreno, con el
propdsito de que hubiera una transicion pacifica, como bien nos lo explica Miguel
Gonzalez Compean en £/ partido de la revolucién.

Afirma que Calles, segln sus criticos, después de que habia pensando en crear
un instituto politico que emprendiera en nuestro pais el camino de la democracia,
la civilidad y la tolerancia, sucumbid al poder, cayd en contradicciones y quiso
perpetuarse en el gobierno a través de otras personas, que con o sin conocimiento
de causa fueron manejados por un solo hombre.

En esto mismo coincide Tzvi Medin en E/ movirniento presidencial: histonia politica
del maximato 1928-1929, al apuntar que tanto Emilio Portes Gil, Pascual Ortiz
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Rubio y Abelardo R. Rodriguez, fueron los primeros presidentes en ser impuestos
en forma directa por Calles, y aunque también influyd en la designacion de Lazaro
Cardenas del Rio, éste Gitimo fue mas habil y acabd con el poder que tenia el “jefe
maximo”.

Pese a ello, se debe reconocer que en sus origenes --1929 y 1945--, el partido en
el poder, Partido Nacional Revolucionario, como se le lamé entonces, cumplié con
el propdsito de coligar a todas las fuerzas revolucionarias, controld a los caciques
y terratenientes, a los militares y evité mas deramamiento de sangre. Pero a la
par con este proceso de pacificacién se dio paso a la conformacion de un selecto
grupo de personas que controlaron a nuestro pais y tomaron las decisiones mas
importantes por lo menos en los Ultimos 71 aftos.

Al respecto, Salmerén Sanginés nos dice que hasta antes de la aparicién del PNR,
el poder era disputado por los caciques en abiertas contiendas o sucias
emboscadas, y la violencia se usaba como el Unico método efectivo para
adquirirlo. Sefala que la politica no era un juego democratico de grupos o
partidos, sino una nna de pequefios grupos conducidas por militares para hacerse
del mando; aunque muchas veces estas luchas eran espurias y en el fondo sdlo
encubrian el designio de tomar el poder y no el de proseguir en la ruta dificil de las

realizaciones nacionales.

De modo que con los caciques y militares al frente del gobierno, se le concedieron
prebendas adicionales al presidente de la Republica. quien en sus diversas
etapas, recibid el sobrenombre de “jefe maximo”, “el caudillo” o “el gran elector”, y
cuya fortaleza, segun Gonzalez Compean, se basaba en la lealtad partidista de
legisladores y funcionarios judiciales., asi como en su capacidad de concertar
acuerdos clientelares con distintos grupos sociales, pero sobre todo, en el poder
que tenia para dejar que los intereses locales se dinmieran de manera descarnada
y los federales en forma mas racional y juiciosa.
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Agrega que no fue sino hasta los gobiemos de Lazaro Cardenas (1934-1940) y de
Manuel Avila Camacho (1940-1946) cuando el partido construyd un cuerpo
ideoldgico y programatico coherente, que le permitidé aglutinar en sus filas a:los
campesinos, obreros y las clases populares, ahora llamados tres sectores del PRI,

Cabe destacar que este periodo fue muy importante en la vida de ese instituto
politico, ya que es cuando se realiza su primera gran transformacion, en cuanto a
sus siglas y estructura, al pasar de Partido Nacional Revolucionario a Partido de la
Revolucion Mexicana (PRM).

Quiza fue en esa época donde el tricolor cumplid@ mejor su funcidn de partido
politico, porque en esta década el desarrollo de Meéxico tuvo un impulso
impresionante, pues, como se sabe, fue cuando un mayor numero de familias
elevaron su nive! de vida, 1a apariencia rural de nuestro pais pasd a ser urbana y
se comenzaron a abrir los cauces democraticos, con el reconocimiento de los
derechos a la mujer. ‘

Una vez reestructurado por sectores y definido su caracter nacional, el tricolor
inicio sus funciones como tal: hacer propaganda, ganar elecciones y apoyar en la
planificacidn y ejecucion de la accion gubemamental.

En las postrimerias del sexenio de Manuel Avila Camacho, el partido sufrio una de
sus mas grandes transformaciones, pues cambié. su. nombre-de Partido de la
Revolucion Mexicana por el de Partido Revoluctonano institucional —PRIl—, como
se conoce actualmente, y pudo consolidar los cambios que eran necesarios en el
partido y en otras esferas de la politica namona! :

Con esta reestructuracién, el partido obtuvo la victoria faciimente en la eleccidon
presidencial de 1946 con Migue! Aleman Valdés, el llamado “cachorro de la
Revolucion™ y con ello, dice Leonardo Lomeli en El partido de la Revolucién, se
inicid una etapa histdrica caracterizada por la ausencia casi total de discrepancias.
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Ya para el sexenio de Adolfo Lopez Mateos, agrega el politdlogo, ademas de ser
un_partido politico con funciones propias de su naturaleza, el PRI supo anteponer
su ideologia frente al gobierno federal y se convirtid en el canal adecuado para
identificar, administrar y resolver los conflictos que en la sociedad mexicana se
comenzaban a gestar.

Sin embargo, a finales de la década de los sesenta, el Revolucionario Institucional
empezd a perder presencia y simpatia en ciertos sectores de 1a poblacién, debido
al conflicto estudiantil de 1968, ya que su estructura fue rebasada porla magnltud L
del problema. . S R rL IR, P

En un momento, los priyistas no supieron qué hacer ni com
atrocidades que Vse'estaban cometiendo, hubo quiene"ish c
Diaz Ordaz, sin importar el costo politico ni:moral qu
otros, los mas, condenaron enérgicamente la wolencna con (]
ios jovenes, lo que ocasiond que al interior del

divisionismos.

Este acontecimiento que dejo profunda huella en 1a sociedad mexicana, propicio
que miles de personas dudaran en seguir apoyando al partido en el poder,
situacion que se fue expandiendo por todos los sectores, y mas en la clase
trabajadora, 'ya no veian al gobierno ni a sus instituciones como aliados, sino
como organismos persuasivos, represion y choque.

Al interior del PRI, Ias cosas no marchaban mejor, hubo divisiones e
inconformidades. Muchos priistas empezaron a preguntarse g por qué tal persona
es candidato y yo no? ;Queé representa aquel que yo no pueda igualar o superar?.
Se presentaron luchas intemas por el poder y las divisiones crecieron, tal vez la
mas trascendental e importante en los ultimos afos fue la salida de Cuauhtémoc
Cardenas y Porfirio Murioz Ledo, quienes después de formar la Corriente Critica al
interior del Revolucionario Institucional, renunciaron a este para fundar al Partido




de la Revolucidén Democratica (PRD). Con lo que se inicid un éxodo que militantes
destacados que aun no termina, siguen saliendo come una herida que no termina
de cicatrizar. :

Muestra de ello, es que hoy en dia, existen varios ex priistas. qQue: se. han
convertido en gobemadores de sus estados con ofros partidos como es é] caso de
Ricardo Monreal Avila en Zacatecas postulado por el PRD deépués de haber
pertenecido al PRI o Alfonso Sanchez Anaya en Tlaxcala quien fue apoyado por la
coalicion PRD-PT-PCD-PVEM; Manuel Cota Montaio, en-Baja Califomia Sur,
candidateado por el PRD y el PT; Pablo Salazar Mendiguchia en Chiapas, quien
fue respaldado por una alianza de nueve partidos incluidos el PAN y el PRD.

En esta lista no podian faltar Cuauhtémoc Cardenas y Andrés Manuel Lépez
Obrador, quienes como perredistas ganaron.a través de las urnas ia jefatura de

gobiemo del Distrito Federal en 1997 y el 2000, respéctivamente.

La herencia del poder

Los vicios y las viejas practicas pollt:cas como el 'compadrazgo, el amiguismo, la
obediencia a ciegas y la discxphna_ fueron la: Iey de oro no escnta para los priistas
desde la fundacion del proplo pamdo y ‘fue més valiosa para quienes querian
ocupar un puesto importante: en el goblemo. por ello pronto aprendieron que sin
estos elementos dificilmente podian lograr sus metas.

Todo o casi todo se manejdé a travéskde ias relaciones, de las negociaciones e
intereses personales, y en muy raras ocasiones por la capacidad, talento o deseos
de servir a la ciudadania y paradodjicamente este tipo de practicas fueron las que
mantuvieron la hegemonia y la unidad en el partido por mas de 72 arios de
gobiemo.
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Sin duda, la costumbre mas importante que ha existido desde Obregon es la forma
de heredar el poder y en todo este tiempo llamado “dedazo” fue 1a practica mas
socorrida para designar al nuevo jefe del Ejecutivo. Vinud que siempre fue
exclusiva del presidente en turno. quien le pasaba la batuta a su mas leal e
incondicional amigo, o en su caso por conveniencia propia y necesidad politica,
pero en todo momento el primer mandatario era el “gran elector” y tenia esa
facultad, ya que también tenia el privilegio de dirigir el juego sucesorio, a fin de
que su candidato resultara ser su relevo. como Nos lo explica Rubén Narvaez en
su libro La sucesion presidencial, teoria y practica del tapadismo.

Tal vez una de las razones por las que se institucionalizé esta forma de ceder el
poder, justifica el politdlogo, fue para demostrar la fuerza del presidente en tumo y
mantener el orden entre sus partidanos, pero siempre habra quien esté contra esta
opinidn, como aquellos que dicen que fue su desmedida ambicidén de perpetuarse
en el poder de una o de otra forma. pero sobre todo de responder a los intereses

de quien los mantuvo en el gobierno.

Debido a elio, los priistas justificaban y consentian que el poder se heredara,
como lo hizo una vez Obregén: ya que siendo presidente de México y teniendo
todo el poder, apoyé en forma abierta a Plutarco Elias Calles para que tomara su
lugar, quien a su vez prepard y respaldd el interinato de Emilio Portes Gil, Pascual
Ortiz Rubio, y las candidaturas de Abelardo R. Rodriguez y Lazaro Cardenas del
Rio.

Para lograr sus objetivos, Calles desplegd su habilidad politica y artimafias para
convencer primero al Congreso de la Unidn y a los militares de que el inico medio
para salvar la unidad del pais se encontraba en la eleccion de Portes Gil. Un viejo
conocido del jefe méximo, quien lo apoyd en su candidatura presidencial y
combatid las aspiraciones de Adolfo de la Huenta.
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Desde un principio, el fundador del PR! habia dicho que A:arc'm Saénz seria el
nuevo presidente de Meéxico, en reemplazo de Obregdn. En este sentido, Tazvi
Medikn en. El movimiento presi’dencial: histona politica del maximato 1928-1929,
explica que el jefe maximo habia sido claro cuando dijo que Saenz seria el digno
sucesor de Obregdn; sin embargo, Calles desconfid de &, por su enorme
influencia que tenia con los obregonistas y temié que una vez en el gobierno fuera
desplazado, por ello. empled todo su poder para cerrarle el paso e impedir que
llegara a la presidencia de la Republica, sin que Aarén Saénz se diera cuenta.

Al respecto, Medin sefiala que el “jefe maximo” le comunicéd a Emilio Portes. Gil
que &l seria nombrado presidente interino y que Saénz candidato oficial. Parecia
que nada se interpondria para el obregonista, pero una vez que Portes Gil toma
posesion como presidente de Meéxico inicid una intensa campaiia de’desprestigio
contra quien iba a ser el candidato oficial. :

éPor qué Ortiz Rubio fue seleccionado por Calles? Porque era el hombre que
mejor se acoplaba para seguir manejando los hilos del poder desde la sombra, ya
que era una persona débil de caracter, llevaba mucho tiempo fuera del pais para
tener poder propio y no tenia ligas con ninguno de los grupos:-que:buscaban el
poder, sin Mas opcioén que apoyarse en el naciente PNR, controlado  también por
el jefe maximo, como nos lo sefiala Salmerén.

En esta época, no le preocupaba el dia de los comicios, ya que no eran
democraticas, libres, equitativas y transparentes, ,porque todos los candidatos
tenian el respaldo del gobiemo y contaban con los reéursos nécesarios para frenar
a la incipiente oposicion que habia en esos afos.

Aun asi, nos dice mas adelante Salmeron, que el PNR tuvo que hacerle frente ala
candidatura de José Vasconcelos quien era un hombre brillante e imaginativo,
popular y prestigiado, frente a un Ortiz Rubio, que no poseia personalidad y tenia
poco talento, pero era ideal para Calles.
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No cobstante a las pésimas referencias, Ortiz Rubio fue declarado triunfador en las
elecciones del 17 de noviembre de 1929.

Lo trascendente de esta primera eleccidon fue el abierto empleo de la maquinaria
oficialista que aglutinaba a los caciques y militares para darle el triunfo al
candidato de Calles. Con lo que desde ese momento, el partido se sirvid de la
estructura del gobierno para mantenerse en el poder.

En este sentido, Enrique Krauze en La presidencia impernal. presenta un capitulo
del negro pasado del tricolor. Refiere que el propio Gonzalo N. Santos, un cacique
que impuso su ley en San Luis Potosi, quien ademas destacéd por ser organizador
profesional ge campafias electorales victoriosas por la buena o por la mala,
escribié en sus memorias que en las elecciones del 29, “cuando se hallaban mas
de mil personas, dos camiones cargados de esbirros del PNR empezaron' a
disparar sobre la multitud con ametralladoras Thompson™.

Hubo muertos y heridos. pero para Santos., quien dirigid la operacion, aquello
habia sido solo una "descarga al aire para que huyeran las codomices”. Durante la
campana de Avila Camacho, el Cacique desemperid varias tareas, desde procurar
el acercamiento de viejos lideres revolucionarios hasta abrir fuego contra
multitudes o dispersar “codornices” como &l mismo apunta en sus memorias.

La luna de miel entre Orntiz Rubic y Calles durd poco tiempo. Segun Salmerdn, en
1932 el entonces presidente de México quiso gobemar a su modo y hacerse de
poder, pero el jefe maximo lo acorrald y lo presiond para que su propio gabinete se
pusiera en su contra, al grado que el congreso le fue sumamente hostil, hasta qhe
se vio limitado por su propio gabinete y diputados, obligandolo a renunciar y su
lugar fue ocupado por Abelardo Rodriguez, un hombre también considerado un
incondicional de Calles.
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Al término del interinato de Abelardo Rodriguez, el heradero de Obregdn parecia
que podria gobernar detras de los reflectores sin ningun problema. pero el
descontento social que se habia creado con tres cambios en la presidencia en
menos de siete anos, donde se olvidaron los postulados de la Revolucién, asi
como las ambiciones de los caciques y terratenientes, hicieron resurgir a los
grupos revolucionarios que existian en las filas del PNR, y Calles se vio obligado a
negociar con ellos por 1o que tuvo que inclinarse por la candidatura de Lazaro
Cardenas del Rio, un habil politico quien se habia conducido con discrecién y

cautela, actuando como si estuviese dispuesto a acatar, etermnamente, las érdenes -,
del jefe méximo y que era reconocido por la clase politica, lo que le valiéﬂla,.
candidatura sobre Manuel Pérez Treviiio, quien era en realidad el ravorito del o
fundador del PRI y tenia todas las posibilidades para llegar a la pres:dencna de';,

México.

Aunque no tenia una oposicidn fuerte, Cardenas recorrid todos los rincones‘del_y

pais en todos los medios de comunicacion imaginables a lo largo de més dé 27rmil

kildometros y, por supuesto, que en las elecciones del primero de jullo de: 1934

obtuvo una amplia mayoria sobre sus oponentes.

Esos comicios también fueron calificados de fraudulentos, por muchos meiicanos
que siempre dudaron de la legalidad de las elecciones y con el paso detl fiernpo es
casi imposible comprobar si efectivamente hubo fraude, como refiere Tzvu Medin
en /deologia y praxis politica de Lazaro Cardenas.

Lo interesante de esta parte de la historia politica de México, es que la lealtad era
muy endeble, cada quien queria tener su espacio de poder, como sucedid con
Cardenas, después de que Calles maniobrd para que quedara como candidato

presidencial.

La lealtad de! michoacano se esfumo cuando pudo consolidar su candidatura y se
inicid entre ambos una guerra de estrategias que estuvo a punto de crear una
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crisis politica en nuestro pais, pero el nuevo presidente no sdlo termind con las
imposiciones del jefe maximo, sino que desacredito y llevo al exilio al fundador del
PNR, y tuvo |a fuerza suficiente para reestructurar al partido en el poder.

Pese a todo, se debe reconocer que Calles fue un hombre que respondi® a su
tiempo, al vacio que produjo la muerte de Obregon, superd |a época de caudillos y
dio inicio a las instituciones, asi resume algunos de los logros de! jefe maximo,
Ledn Garcia Soler en su libro Mito y método en la sucesién presidencial, quien
sostiene que la facultad de escoger al sucesor no es discutida ni por los
oposicionistas extremos, el propio Cardenas. dice, dio voz y dogma al mito al
senalar: “es responsabilidad y derecho del presidente de la Republica escoger a
su sucesor”.

Y pese a que Cardenas también asumid la potestad de supremo elector, en el
momento de la sucesion y de tener la fuerza suficiente para imponer como
presidente de la Republica a Francisco J. Mugica, uno de sus mejores amigos, sin
embargo, se vio obligado a cambiar de candidato a consecuencia del clima politico
que imperaba en ese momento y tuvo que decidirse por Manuel Avila Camacho,
mejor conocido como “el presidente caballero™.

Rubén Narvaez en La sucesidn presidencial, teoria y practica del tapadismo, dice
que en el Ultimo afo de gestion de Cardenas resurgid una oposicidén moderada en
nuestro pais y grupos fascistas, por los cambios en materia agraria, petrolera, la
transformacion del Partido Nacional Revolucionario al Partido de la Revolucion
Mexicana. Factores que pusieron at pais en una situacion muy tensa y la sucesion
debia hacerse con mucho cuidado, ya que se corria el riesgo de que se presentara
una guerra civil.

Con estas circunstancias, Cardenas tuvo la dificil decisién de: apoyar a su
incondicional amigo Francisco J. Magica quien sin duda hubiera continuado con su
obra reformista, o elegir a un hombre que pudiera negociar con los diversos
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grupos politicos ‘de esa época que empezaban - a preparar. una.guerra . civil,
producto de - la vemgmosa transformacion que -el: general - habia . reahzado en
nuestro pais. -

Resultaba claro que la |nestab|lldad socual que ‘habia en ese momento no lba a .
‘por:el’ cammo reformlsta Y progres:sta que habua

permitir que se’ conl
:mpulsado Cardenas por eso ) pnmer mandatano se tuvo que decndnrse por Avnla s
Camacho, qunen tamblén habl sudo un am:go leal y se destaco por ‘ser. un hombre k
que sabia concertar Y sumameme moderado -

En esta época. la oposicién empezd ' a crecer, incluso podria dec:rse que fue la.
primera eleccu‘)n donde los parlldos polmcos contmnos a| goblemo dneron sus )
primeros pasos dentro del sistema politico mexicano.

Surgid el PAN y el Partido Revolucionério de . Unificacién Nacional, que con Juan
Andrew Almazan dio batal!a al candldalo oficial. De hecho Avila Camacho estuvo a
punto de aceptar su derrota por su parte. Cardenas estaba desconcertado yenel:
seno del PRM cundna un gran desalaento

Pero el jefe de la campana av,i‘lacamachisla, Miguel Aleman Valdés, instrumento el
rescate del poder electoral del campesinado y, con su voto, el almazanismo fue
abatido por el sistema.

Ademas de que en esta eleccidn también contribuyd Gonzalo N. Santes, quien en
sus memorias, mismas que fueron retomadas por Enrique Krauze en su libro La
presidencia imperial, cuenta que se disponia a robar una casilla, con pistolazo en
mano, algunos de los que estaban ahi presentes repelieron la agresion y fue
entonces, narra el propio Gonzalo: “les contestamos a balazo impio”.

Despueés, él mismo dice que recogieron todas las anforas que ya estaban repletas
de votos almazanistas, que !as quemaron y se llevaron todos los papeles, actas,
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boletas, elcétera, dejando hecha aficos la mesa de casilla y disparando a los
almazanistas... "Yo le dije a los escrutadores: a vaciar:el padrén y rellenar el
cajoncito a la hora de la votacion, no me discriminen a los muem!os pues todos

son ciudadanos y tienen derecho a votar”,

Otro dato importante de este proceso electoral, lo aporta S ‘ln"'n' ron Sa_hginés en E/

Partido de la Revolucién, refiere que en las elecci
fueron calificadas de fraudulentas; hubo de todo.
enfrentamientos armados entre los obreros de la CT

almazanistas.

el saldo fue de 30 muertos y 150 heridos, segun:la
resultados oficiales, que le dieron el triunfo por:ampli
los seguidores de Almazan clamaron “ifraudel®, -

Cuando tomé posesién Avila Camacho, destaca mas adelan(e Salmeron el mlsmo

presidente tenia la idea de que no habia ganado las elecciones ldea comparﬂda
por un amplio sector de la opinion publuca y esa especie de. pecado onglnal

senalaria al sexenio.

Cabe destacar que en estos seis anos se consolidd el presidencialismo, y con él la
fuerza y la autoridad que. desde-entonces serian inherentes a la investidura

presidencial.

Al dejar la Presidencia en 1946, Avila Camacho no pudo consolidar ia unidad
nacional que tanto pregond, resulta que en las elecciones locales de 1945 en
Guanajuato, donde el PAN asegurd haber ganado la alcaldia de Ledn, el ejército

tuvo que reprimir las movilizaciones postelectoral que se presentaron, con saldo
de mas de 40 muertos y cerca de 300 heridos. como segun lo explica el semanario

Bucareli 8 del domingo 27 de agosto de 2000. .
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Heredar se hizo costumbre en el PR!

En su tercera transformacion, después de que el Partido de la Revolucidn
Mexicana pasd a ser Partido Revolucionario Institucional, PRI --como se conoce
hoy en dia--, el "presidente caballero” se preparaba para heredar el poder a su
protegido, Miguel Aleman Valdés y tuvo que maniobrar para ello. Primero, como lo
destaca Enrique Krauze, convencido al entonces jefe del Departamento Central,
Javier Rojo Gomez de retirar su candidatura, después hizo lo mismo con Miguel
Enriquez Guzman, pero no pudo lograrlo con Ezequiel Padilla, quien resolvio
seguir en la carrera a través de un nuevo partido, el Demdcrata Mexicano.

Por su parte, Miguel Osorio Marban, en La histona documental del PRI, cuenta
que en esa época eran ainos de concillacion y concordia, y el presidente en tumo
necesitaba a alguien que continuara con su obra, que no pusiera en riesgo la
unidad nacional y los equilibrios alcanzados, por eso se decidid por su ex
coordinador de campana, Miguel Aleman, quien en ese momento se
desempefaba Gomo secretario de Gobernacion.

Dice que el también llamado cachorro de la Revolucién, tuvo el abierto apoyo de
Avila Camacho desde que éste fue su coordinador de campafia, en 1940, para
luego colocarlo en la Secretaria de Gobernacidn, considerada por muchos la
antesala a la presidencia,

En los comicios del 7 de julio de 1946, cita Miguel Gonzalez Compean, en E!/
Partido de la Revoluciéon, participaron cinco partidos politicos -PRI, PAN, PFP,
PDM y PCM- y cuatro candidatos a la presidencia de la Republica, la contienda
electoral fue infinitamente menos dura y criticada que la de 1940 y, si bien se
presentaron irregularidades el dia de la votacidn, Aleman gand con el 77 por
ciento de la votacion, debido a que en ese momento No hubo una oposicion fuerte
que le hiciera frente al PRI como sucedid seis afos atras.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Sobre - este tema, Krauze en La presidencia imperial apunta que el sexenio de
Miguel Aleman fue uno de los mas corruptos, al argumentar que si bien era cierto
que los generales revolucionario se habian enriquecido gracias a sus puestos:
Obregdn, Calles, Cardenas y Avila Camacho tenian ranchos que no hubiesen
podido adquirir Gnicamente con sus sueldos de militares. Muchos de los generales
de la Revolucion (famosos y oscuros) “cobraron” sus servicios haciéndose por la
fuerza de las viejas haciendas porfirianas, pero lo realizado en estos seis afios fue
algo nunca antes visto

El autor dice que Lombardo Toledano, después de dejar al PNR, fundé con otros
érhigos el Partido Popular Socialista, y fue uno de los pocos hombres que se
atrevid a decir en 1952 que e! Presidente de la Republica hacia negocios desde la
politica y que adquiria o expandia su participacidon en empresas de aeronautica,
telefonia, construccidon, urbanistica, siderurgia, tuberia, tefevisién y en el sector
turistico. Y como el propio presidente hacia negocios con el poder, los favores y
prebendas escurrieron como cascada entre los amigos y no tan amigos del jefe del
ejecutivo.

Uno de los episodios mas interesantes de las sucesiones presidenciales en
nuestro pais, fue el de 1952 debido a que tuvo un desenlace que no era el mas
deseado por el entonces presidente Miguel Aleman. Existen diversos testimonios
que sefalan que la primera opcion del jefe del Ejecutivo para la sucesion
presidencial era él mismo, primero acariciando la idea de la reeleccidon y
posteriormente especulando con la posibilidad de alargar su mandato.

En el cuarto arfo de gobierno de Aleman, apunta Krauze, todo parecia posible, ya
que.el primero mandatario quiso ser doctor honorns causa de la Universidad y lo
logréd; le ponia su nombre en todas las obras publicas que inauguraba (plazas,
escuelas, avenidas, hospitales) y hasta mandd hacer una estatua en Ciudad
Universitaria. En el quinto afo, se desatdé una campafa nacional para glorificar la
imagen del primer mandatario, inclusc 1a CTM lo nombré el Obrero de ia Patria, en

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




la Asamblea del PRI, el senador Gustavo Diaz Ordaz propuso que el ideario del
Partido se enriqueciera con el “pensamiento del presidente”.

Y cuando se acerco el momento de la sucesion, Aleman sonded, a través. de su
secretario particular, Rogelio de la Selva, la posibilidad de reeleglrse o, cuandc
menos, de prorrogar su mandato, y lo hubiera logrado de no haber sudo por la
oposicidon de Cardenas y del propio Avila Camacho. ) .

ex presidentes 10 orillaron a tomar otra decisién.

Segun Narvaez, Daniel Cosio Villegas, historiador. e“idedlogo: priista, seialé en
alguna ocasién que la seleccidn final no se realizduenlr 1 rupo ‘mayor del
gabinete, sino dentro del reducidisimo circulo de amlgos mumos y después de una
U Comnes resulté ser el

abierta y auténtica designacién por eliminacion, Adqlf
candidato del PRI mas adecuado para ese mome

Al respecto, el autor de la sucesion pres:denc:al sosllene que el mismo
abanderado prilsta estaba convencido de que. el pres:dente lo habia elegido a éi
pensando que estaba muy viejo y cansado’’ 'y. que se le podia morir a medio
periodo, dejandolo gobernar tras bambalinas.

Este sexenio representa en la historia moderna de Meéxico, no solo el paso
definitivo en la consolidacion de [a hegemonia del PRI, sino también Ia
configuracion que habria de caracterizar al sistema politico mexicano durante las
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siguientes cuatro décadas, con e) presidente de la Republica ejerciendo ias
funciones del jefe de Estado, de gobierno, de partido y de arbitro de aitima
instancia en todos los conflictos y, particularmente, en la definicion de su propio
sucesor y Ruiz Cortines fue el ejemplo mas sultil y mejor logrado del proceso al
que la clase politica y los ciudadanos en general comenzaron a referirse
simplemente como el destape.

Por otra parte, la designacion de Adolfo Lopez Mateos. también se vio envuelta en
una gran polémica, debido a que el juego sucesorio de Ruiz Cortines provoco una
serie de equivocaciones y confusiones entre la clase politica de ese momento, por
las falsas pistas que fue dejando el presidente para desviar la tensién de su
verdadero candidato. Sus palabras habia veces que sembraban esperanzas en los
aspirantes a la presidencia y otras ocasiones ponian asperas dudas en Sus
conciencias.

A principios de 1957, eran tres los miembros del gabinete presidencial que podian
suceder a Ruiz Cortines: en primer lugar, estaba el entonces secretano de5_
Gobemacion, Angel Carvajal, en segundo, el secretario- de Agncultura Gllberto g
Flores Muioz y, en tercero, el titular de Salubridad y Asuslencia lgnac1o Moro es
Prieto. :

Los eruditos en la materia, comentaron en alguna ocasioén que luego de que Flores
Murioz tuvo un accidente automovilistico, Ruiz Cortines le confié que:no lomara E

tan aprisa las curvas, porque la patria iba a necesitario en el futuro. Palabras ue; :
avivaron las esperanzas de Flores Mufioz de ser el candidato. : -

A Morones Prieto, cuentan, le hizo la siguiente insinuacidén durante una,,gvirafrde
trabajo: "no importa que usted no sepa caminar en las comitivas, porque pronto ira
por delante y todos le sequiran”, Incluso en mas de una ocasién lo compardé con
Benito Juarez. Expresiones que fueron tomados muy en serio por Morones.
Mientras que a Angel Carvajal, le indicé en diversas ocasiones que €l seria el

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




candidato, porque habia sido su leal acompanante desde su natal Veracruz.
Ademas de que se tenia la seguridad de que el proximo presidente saldria de
Bucareli —de Gobernacién— como habia pasado con Miguel Aleman y el propio
Ruiz Cortines. Sin embargo, todos estaban equivocados.

En’jutio dé 1974, Jorge Hernandez Campos en Excélsior, reprodujo el relato del
destépe de Ldépez Mateos y que ahora también es recogido por Krauze y otros
escritores y qQue a continuacién presentamos:

De acuerdo al periodista, después de su 5° informe de gobiemo, Ruiz Cortines se
reunid con el entonces presidente del PRI, Agustin Olachea Avilés, a quiqn le
pregurté qué personas se mencionaban para sucederlo, a lo que el dirigente
prilsta respondid que ademas de Angel Carvajal, Gilberto Flores Mufoz, lgnacio
Morones Prieto, estaban Ernesto P, Uruchurto y Adolfo Lopez Mateos y ahi quedd

la conversacion.

Unos dias mas adelante, al retomar esa misma platica, el presidente le pregunté a
Olachea que si Lépez Mateos era protestante, a lo que el dirigente del partido se
apresurd a averiguar a partir de ese momento, sin que tuviera buenos resultados,
o por lo menos los que &l esperaba.

Dias mas tarde, después de esa famosa platica, Ruiz Cortines volvié a llamar al
lider del PRI para continuar con el tema, el cual se desarrolio de la siguiente

manera:

Ruiz Cortines.- "Sefor general, ,;dc':hde nos quedamos?” A lo que Agustin
Olachea, respondid- “Sefor quiero informarte sobre lo de Lépez Mateos”.

RC.- janh! --le interrumpid el Presidente-- ya no siga mi general, jése es!

Este juego politico sélo le alland el camino a Adolfo Lopez Mateos para llegar a la
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presidencia y significaba que Ruiz Cortines habia tomado su decisién desde

tiempo atras.

Y a partir de esta sucesion, nos dice Narvaez, se impuso la disciplina en la
llamada familia revolucionarna, y en el ritual de los aspirantes se incorporé la
gesticulacién de aceptar la derrota, y presentar sus respetos y felicitar al
triunfador. Asimismo, los métodos de control politico adquirieron una ngidez
absoluta, aparecid la sumision irrestricta a las decisiones de la cupula y el apego
incondicional a la disciplina partidista.

Al iniciarse el afo de 1963, también durante el quinto afio de gobierno de Lopez
Mateos, comenzaron las movilizaciones en torno a la sucesion presidencial y de
acuerdo a Lomeli Venegas, se mencionaron los nombres de: Antonio Ortiz Mena,
secretario de Hacienda: Gustavo Diaz Ordaz, secretaro de Gobermacién; Donato
Miranda Fonseca, secretario de la Presidencia; Benito Coquet, director del Seguro
Social, y Emesto P. Uruchurto, jefe del Departamento del Distrito Federal.

En esta lista hay quienes incluyen a Alfredo del Mazo Vélez, titular de Recursos
Hidraulicos, a Javier Barros Sierra, secretario de Obras Publicas y a Raul Salinas
Lozano, secretario de Industria y Comercio, por cierto padre del ex presidente
Carlos Salinas de Gonrtari.

Sin embargo. Lépez Mateos ya habia pensado desde mediados de su sexenio en
dos alternativas: Miranda Fonseca y Gustavo Diaz Ordaz, ya que entre los tres
habia una especie de “"complicidad politica" que se fortalecid cuando fueron
senadores de la Republica durante la presidencia de Miguel Aleman.

No fue sino hasta los dltimos dias de octubre de 1963, cuando el primer
mandatario mandd llamar al entonces presidente nacional del PRI, Alfonso Corona
del Rosal, para que se diera a conocer en forma oficial quién seria su sucesor,
pero segln el presidente del CEN no le dio nombre alguno.
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Lo que hizo que Lopez Mateos no se decidiera por Miranda Fonseca, pese a que
también fueron muy buenos amigos, fue el hecho de que se alid con Humberto
Romero para atacar en forma abierta a Diaz Ordaz, mientras que éste uitimo fue
mas cauto y su ofensiva fue mucho mas discreta.

Por otra parte, en la sucesion presidencial de 1970 sucedié algo similar que en
1964, pues Diaz Ordaz ya habia pensado en Emilio Martinez Manautou, secretario
de la Presidencia, pero su inexperiencia politica y el conflicto estudiantil de 1968,
inclinaron Ia balanza a favor de Luis Echeverria Alvarez, titular de Gobemacion.

Desde principios del sexenio se advirlid la desmedida preferencia de Diaz Ordaz
por Martinez Manautou, fy ningn secretario, incluidos Corona del Rosal y
Echeverria, osaba-enfrentarse al poder y determinacion del favorito. De hecho,
todos los aitos funcionarios que tenfan audiencia con el presidente pasaban con el
Secretario de la Presidencia a presentarie sus respetos.

Llegd a tal su exceso de confianza por la cercania que tenia con el presidente, que
se dejé rodear por un gruptsculo de politicos ineptos, como si estuviera
preparandose para ser Presidente, pero sus amigos lo sumieron en una cadena de
errores como sucedio con el conflicto de los médicos, el movimiento estudiantil, los
mal planeados programas de inversiones publicas y las reformas del PRI.

Mientras que Luis Echeverria continuaba mostrando a don Gustavo [a misma
imagen de funcionario capaz, incansable, obediente e incondicional que mostro
desde su llegada a la subsecretaria de Gobernacion, aunque no eran buenos
amigos.

En este sentido Narvaez senala que los multiples conflictos del ejercicio del poder,
revelaron a Diaz Ordaz que su protegido no estaba a la altura de las
responsabilidades publicas, e inicid un viraje de sus intenciones de apoyar a
Martinez Manautou y comenzé a apoyar a Echeverria.
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Apunta que el 21 de octubre Gustavo Diaz Ordaz —destrozado y acabado por el
conflicto estudiantil-- citd en la residencia oficial de Los Pinos a Martinez
Dominguez, para informare que Luis Echeverria seria el candidato. En un salon
contiguo se encontraban los dirigentes de los sectores y de las organizaciones y
sindicatos mas importantes de esa época, a quienes después invité a pasar para
comunicarles que el dirigente nacional prista le acababa de decir que de acuerdo
a la auscultacidén gue habia hecho al interior del partido a Echeverria Alvarez lo
apoyaban |las bases para ser el proximo presidente de la Republica.

Decision, dice, por su parte, Lomeli, no fue bien vista por Rafael Galvan, lider del
Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana y Napoledn
Goémez Sada, dirigente del Sindicato de Trabajadores Mineros, Metalurgicos: y
Similares, quienes fueron los unicos que tomaron la palabra para manifestar' sus
simpatias por Martinez Manautou y Corona del Rosal, respectivamente, pero Diai
Ordaz les respondid que !o que contaba era el sentir de |la mayoria de.  los
militantes y que no quedaba de otra mas que respetario. ‘ o

Lo éienos es que Echeverria ya sabia que €| iba a ser el candidéto presidencial
desde tres meses antes de lo que cologuiaimente se le dio el nombre de ‘el
destape”, segln lo reveld el propio ex presidente a Jorge G: Castafeda, en su
libro La Herencia, arqueologia de 1a sucesion presidencial en México, palabras
que a continuacion se recogen.

Jorge Castafeda.- ( Cémo le comunica a usted --Diaz Ordaz—- su decision?
Luis Echeverria.- Con toda sencillez, al terminar un acuerdo que no habia sido en

Palacio, en Los Pinos. un dia en la tarde, después de unas cosas No muy
importantes me dijo.

JC.- ¢ Cuando? ES}S CON
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LE.- Debe haber sido a mediados de julio de 1969. El me anuncié mi candidatura
en junio o julio, la' postulacién de la CNC fue en octubre, El me dijo: "Usted va ser
el candidato del PRI a la Presidencia, ¢esta listo?” --“Estoy listo."— --"Hasta

luego. "~ -

asta luego.”--.
JC.- (,Nada fnés?

LE.- Nada "més. No hubo ningun compromiso, ni una particular efusiva
manifestacién de emocion. Con toda sencillez.

En este episodio, al igual que en los de Portes Gil-Aarén Saénz y Calles-
Cardenas, las diferencias que hubo entre quien deja el poder y lo hereda, --Diaz
Ordaz a. Echeverria--, florecieron las diferencias hasta concluir en la hostilidad
mutua que se cobré Echeverria una vez que asumio la presidencial de la
Republica, como bien lo argumentan Narvaez y Krauze. Apuntan que Diaz Ordaz
era muy energico, de un caracter muy fuerte y se molestaba mucho con sus
subaltemos, pero el Gnico que lo aguantd y supo ganarse su confianza desde que
estuvo en Gobernacion fue Echeverria, quien ocupaba una subsecretaria.

Aligual que las sucesiones Cardenas-Avila Camacho, Aleman-Ruiz Cortines, ésta
se resolvid por exclusidén y no por amistad, debido a que el favorito que era
Martinez Manautou le fallé al Presidente, y su otro gran amigo, Corona del Rosal,
era inelegible por ser militar, segun lo explicd el propio Diaz Ordaz al final de su

sexenio.

Contrario a los tiempos y la tradicion, la sucesidn presidencial de 1976 se realizd
bajo caracteristicas muy diferentes, ya que en el verano de 1975, mientras que el
entonces presidente Luis Echeverria realizaba una gira internacional. el secretario
de Recursos Hidraulicos, Leonardo Rovirosa Wade, le deslizd entre los medios de
comunicacion que el candidato priista podria surgir de entre los secretarios de
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Gobemacidn, Mario Moya Palencia, de la Presidencia, Hugo Cervantes del Rio; de
Hacienda, José Ldpez Portillo; de Obras Publicas, Enrique Bracamontes; det
Trabajo, Porfirio Mufioz Ledo; de la Reforma Agraria. Augusto Gomez Villanueva y
del director general del IMSS, Carlos Galvez Betancurt

Desde mediados del sexenio. Echeverria ya habia pensado que su sucesor podia
ser Lépez Portillo, su amigo del alma quien lo habia acompanado a lo largo de su
vida desde los 15 aifios, y quien era su secretario 'de Hacienda, pero no fue sino
hasta el quinto aifo de gobiemo --el 17 de septiembre de 1975--, cuando tomd la
decision de comunicare que €l seria el sucesor, y cinco dias después, segun
versién de un protagonista, recogida por Narvaez, Echeverria mandd llamar a
Fidel Velazquez, Enrique Olivares Santana, Carlos Sansores Pérez y a David
Gustavo Gutiérrez, a quienes con una sonnsa abierta les comunico, palabras mas,

palabras menos, los siguiente:

Senores: Deseo manilestaries que he recibido informacién de que las
maycrias de nuestro pantido han comenzado a pronunciarse por el
licenciado José Lépez Pontillo, para que sea el candidato del PRI a la
Presidencia de la Republica. En consecuencia les encarezco secunden
esta decisidn. y organicen de inmediato los actos de apoyo al licenciado
José Lopez Portillo. quien serd un digno candidato de la Revolucién.

La campania de Lopez Portillo, nos dice Lomeli, fue definida por la prensa como
una sesion de boxeo de sombra, en vitud de que fue el Unico candidato
legalmente registrado para el sexenio de 1976-1982, lo que lejos de tranquilizar al
régimen, representd un peligroso indicador del desgaste de los partidos de
oposiciéon y aumentaba el peligro de que estallaran conflictos sociales por esa falta
de representatividad en los seclores de la izquierda.

Por otra parte, la presidencia de Lépez Pontillo se caractenzd por los diversos
cambios que realizd en el gabinete presidencial, que hicieron que los calculos que
fos analistas politicos iban formulando se modificaran constantemente, a tal grado
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que dos de los mas fuertes aspirantes como fueron Carlos Tello Macias, secretario
de Programacién y Julio Rodolfo Moctezuma . Cid, titular: de; Hacienda,
desparecieran del escenario politico durante el ultlmo aﬁo de:la admmlstraclén

lopezportillista.

Y para el segundo semestre de 1981 los: precandldat
los mas probables sucesores eran Mlguel de la'M
quienes en ese entonces se encargaban de la ‘se retarl
Presupuesto y la presidencia nacional del PRI respecnvamen(e

En La Herencia, arqueologia del poder, el ex presidente de México, Miguél de la
Madrid, relata que su candidatura se debié mas a su trabajo que a la amistad que
tenia con' el presidente; pero sobre todo, por la severa crisis econdmica:que se
avecinaba debido a la caida de los precios del petréleo y a la alarmante fuga de
capitales. Como se recordara, en su ultimo ano de gobiemo, Lépez Portillo
nacionalizé la banca como una medida para detener el espiral financiero en que se

encontraba nuestro pais.

De la Madrid agrega, mas adelante en la entrevista que le hizo Jorge Castafeda,
que el primer mandatario lo mandd llamar el lunes 21 de septiembre, donde le
adelantdé que seria el proximo candidato: él me dijo: Bueno, pues creo que hay
fuertes corrientes del partido que se inclinan por usted, creo que usted esta
capacitado, fundamentalmente por su experiencia en politica econdmica, por sus
concepciones de planeacion, que han sido conviccién mias también, asi es que

preparese.

Por su parte, Lopez Portillo relata en Mis tiempos que primero hablé con Miguel de
la Madrid. para ultimar detalles y después con Javier Garcia Paniagua, presidente
del PRI, para darle la noticia. Posteriormente, platicd con los dirigentes de los
sectores y los lideres de las camaras, para que afinar detalles de la postulacion.
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Lo cierto es que en las elecciones de 1982, el PRI inicid una tendencia decreciente
en la obtencion de sufragios, mientras que Accion Nacional crecia electoralmente.
Desde este afio, el PAN se comenz6 a perfilar como una fuerza electoral en
ascenso, sin que ello llegase a significar que fuera realmente un partido
competitivo. Sin embargo, su fuerza politica fue muy superior a la del resto de la

oposicion.

Asimismo, se incrementaron las impugnaciones e inconformidades alrededor de
ios resultados electorales. El PRI ya no era la piedra filosofal que satisfacia las
demandas de los intereses gremiales, de clase adinerada ni de la sociedad en
general, ademas de que para esas fechas los mexicanos mostraban: ya
intenciones de cambio y buscaban alternativas politicas. !

Para finales del sexenio de Miquel de la Madrid la politica en el pais habia varnado
en forma sustancial, incluso en el propio Revolucionario. Institucional: se
vislumbraba una corriente democratizadora, quiza la mas importante: de " este
instituto politico, encabezada por Cuauhtémoc Cardenas, Porfirio ‘Muﬁqz ,',—,eddy
Rodolfo Gonzalez Guevara, quienes poco tiempo después: .conformaron la
Corriente Democratica, que hoy en dia es el Partido- de la hevolucién'

Democratica.

Algunos analistas politicos sostienen que este movihiento surgié como forma de
presion para que Salinas no fuera el candidato priista para las elecciones de 1988,
pues, segun argumentaban sus detractores, representaba la continuacién de la
linea neoliberal que habian iniciado shs antecesores.

Ademas de la ola democratizadora que se vivido en el Partido, el relevo
presidencial de ese afio se caracterizd porque el juego de la sucesion fue mas
abierto, toda vez que los que deseaban ocupar la primera magistratura
reconocieron publicamente esta condicidn sin romper el tradicional y rigido

entendimiento de la disciplina partidista.
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De esta contienda, Miguel Gonzalez Compean destaca que este fue el primer
intento del PRI por democratizarse, ya que participaron en formaable’na Carlos
Salinas de Gortari, Manuel Bartlett Diaz, Alfredo del Mazo, Miguel(?onzélezi
Avelar, Sergio Garcia Ramirez y Ramén Aguirre, quienes frente. a la.dirigenéia
nacional del Partido expusieron, en actos televisados, su visién sobre : los

problemas nacionales.

Después de dos meses de intensa campana de los seis pre-precandidatos por el
interior de la Republica, los finalistas de la llamada pasarela fueron Bartiett, Del
Mazo y Salinas, y no fue sino hasta el 4 de octubre de 1987, cuando se dio a
conocer el nombre del sucesor.

Pero el viemes 2 de octubre, dos dias antes de que se reuniera el Comité
Ejecutivo del PRI para acordar quién era el mejor de los tres, Miguel de la Madrid
le dijo directamente a Carlos Salinas que €l tenia muchas posibilidades, pero que
no era seguro. En el libro La MHerencia de Jorge G. Castafieda, e entonces
presidente reveld que durante la segunda quincena de septiembre habia llegado a
la conclusion de que su secretario de Progral‘ﬁacién y Presupuesto cumplia los
requisijos para ser el candidato priista.

Luego, en la reunidn del 4 de octubre, el presidente del Partido, Jorge de la Vega,
le informé a De la Madrid el nombre de los tres finalistas, pero tenia que dar su
opinién. Fue cuando, De la Madrd —segun lo confesd a Casterieda— cargod la

balanza a favor de Salinas.

Y por consiguiente, todos se pronunciaron por €l. No hubo ninguna duda, ninguna

reserva, nada.

Vale ja pena comentar que los tres finalistas eran muy buenos amigos de Miguel
de la Madrid, pues como habian trabajado con €l en anos atras, Manuel Bartlett

: TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




fue su coordinador de campana y asesor de asuntos politicos, Alfredo del Mazo
era su compadre, y Salinas fue su director de politica econémica y social, cuando
el presidente se desempefio como secretario de Programacion-en el sexenio de
L6pez Portillo. -

En la entrevista con Castafieda, el ex mandatario revela que se incliné por Carlos
Salinas porque se mostrd como un buen lider de equo y bajo su conduccién la
Secretaria funcion® en forma eficaz. '

La sucesién mas complicada

Sin duda la sucesion mas complicada dél‘régimen priistas fue la de 1984, por el
asesinato del entonces?‘;cla‘ndidalo{priis}a,—Luis Donaldo Colosio--, el conflicto
armado en Chaipas, la'falta de’ credibilidad del gobierno federal y la urgente
necesidad de elegir ‘'a 'un nuevo abanderado tricolor que reuniera las
caracteristicas del presidente.

Basta recordar que en los primeros minutos del primero de enero de 1994, inicid el
conflicto armado en Chiapas, cuando Colosio ya se encontraba en plena campana
politica, y para tratar de solucionar el problema, el entonces presidentes Carlos
Salinas, designd a Manuel Camacho Solis, ex regente de la ciudad de México y
secretario de Relaciones Exteriores, como Comisionado para la Paz, posicion que
avivd mas tarde sus esperanzas de remplazar a Luis Donaldo. .

La figura del ex regente crecid tanto que se pensod podria sustituir al abanderado
tricolor. ya que Colosio no habia tenido el empuje que esperaba el presidente,
incluso en una ocasién el propio Salinas tuvo que aclarar esa situacion y poner en
su lugar a quienes trataron de amotinarse al decirles que “no se hicieran bolaé. el
candidato era Colosio".

Si bien es cierto que Luis Donaldo no llegé a ser presidente de México, su
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asesinato convuisiond tanto  al sistema’ politico y econdémico de nuestro . pais.
Después de la muerte del sonorense el PRI y la politica mexicana no volvieron a
ser los mismos. Lo

En la entrevista que le hizo Jorge Castaiieda en el libro de La Herencia, Carios
Salinas reconocié que de no haber actuado rapidamente después del asesinato de
Colosio y haber designado a Emesto Zedilio, se hubieran desbordado los animos
de los diversos grupos al interior del PRI que buscaban el poder y bresenlado en
México severa crisis econdmica por la salida de  capitales de incalculables
dimensiones.

Por su parte, en un libro editado por el periddico El Financiero, denominado La
sucesion pactada, la ingenieria politica del salinismo_r la lista de aspirantes para
suceder a Carlos Salinas era larga, y se encqnlra'ban Pedro Aspe Armella,
secretario de Hacienda, quien habia obtenido un buen resuitado en Ia
renegociacion de la deuda y logrd la estabilidad econdmica en nuestro pais, asi
como Manuel Camacho Solis, ex regente en la ciudad de México quien supo
mantener la gobemabilidad en la capital del pais a través del consenso y el

dialogo.

En esta lista tambien se encontraba Ernesto Zedilo, entonces titular de
Programaciéon y Presupuesto, en cuya responsabilidad se inicid el Programa
Nacional de Solidaridad; Emilio Lozoya Thalmann, secretario de Energia;
Patrocinio Gonzalez Ganido, ex gobernador de Chiapas y Luis Donaldo Colosio,
presidente del PRI, quien mostré una gran capacidad politica para unificar al
parlido y supo aprovechar el trabajo de gobiemo en beneficio del partido y asi
lograr el notable resultado electoral en 1991, donde el tricolor gand el Distrito
Federal y todos los distrnitos, tanto para la Camara como para la Asamblea de
Representantes, y de acuerdo al comentario que Carlos Salinas le hizo al escritor
Castarieda, éste fue el evento mas significativo que proyectd al sonorense.
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Salinas también le reveld al histonador que Luis Donaldo era el candidato
necesario y esperado por el PRI durante aios, y que fue el hombre que logré
cohesionar al partido, aportd elementos importantes de reforma y mostro tener la
capacidad de liderazgo entre las bases del Revolucionario Institucional.

Segun el ex mandatario, Colosio demostré oficio politico en la Secretaria de
Desarrollo Social dandole una dimensién notable al programa de Solidaridad.

Todo indicaba que la candidatura del sonorense estaba ya definida desde tiempo
atras, pero no fue sino hasta el sabado 27 de noviembre de 1993 cuando Salinas
le confirmé al sonorense su decision, al decirle palabras mas palabras menos que
“el Partido se estaba inclinando decididamente por él". :

En La Herencia, Carlos Salinas detalla como realizd el destape de Colosia:

Carlos Salinas: "Le dije —a Colosio-- que habla conocado de corrientes muy fuertes
del partido a favor de su candndalura

pero eso no es hasta que es”,

Y de acuerdo con sus comentarios, el domingo 28 de noviembre-decidio reunirse
con el Comité Ejecutivo Nacional del PRI, -a quienes les recomendd que ‘era
oportunc dar a conocer el nombre del candidato presidencial prista y quien reunia. '
todas las caracteristicas era Luis Donaldo. '

Después del asesinato de Colosio, el propio Salinas se vio obligado a pﬁlsar en’
forma por demas urgente entre la clase politica del pais, para designar al nuevo

candidato y lo hizo con los ex presidentes, recuerda que en una reunioén con

Miguel de la Madrid, hablé de todas las opciones.

En esta misma entrevista, De la Madrid dijo que “las opciones mas viables para
suceder a Colosio eran Fernando Ortiz Arana, presidente del partido, Fernando
Gutiérrez Barrios, que no estaba en el gabinete, Ermesto Zedillo, coordinador de
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campalia del ex candidato y Francisco Rojas, titular de Sedesol".

Como buen politico, De la Madrid se dio cuenta de las reacciones de Salinas
cuando le menciond el nombre de cada uno de los posibles sucesores del
sonorense: en el caso de Ortiz Arana, manifesté dudas; de Gutiérrez Barrios, el
jefe del Ejecutivo argumentd que no se podia dar un salto para atras; de Francisco
Rojas, no hizo ninglin comentario pese a que era su intimo amigo.

Sin embargo, defendid a Zedillo por ser un buen economista, un funcionario activo,
aunque Salinas reconocié que no tenia experiencia politica, pero de inmediato él
mismo respondid que eso se aprende rapido.

Al unico, recuerda Miguel de la Madrid, que defendid con ganas fue a Zedillo y al
salir de ahi me dije: "Es Zedillo".

En su entrevista con Castaifieda, Salinas asegurd que después de hacer una

verdadera y muy intensa auscultacion al interior de los sectores y organizabiones .
priistas y de escuchar 1a opinion de los ex presidentes Migue! de la Madrid, ‘Luis

Echeverria y José Lépez Portillo, asi como con los ex presidentes del partido y de

los dirigentes partidistas, concluyd que era indispensable resolver la candidatura a

la brevedad posible y hacerlo con el método mas cohesionador para evitar

cualquier fisura en el partido, por eso se decidié por Zedillo.

Salinas argumentd en ese momento que tenia que actuar frente a la nacién, evitar
una crisis econdémica y enfrentar la crisis politica que 1a tragica muerte de Luis
Donaldo Colosio habia producido, pues en el PRI ya estaban desbordandose los
grupos, ya habia corrientes al interor del partido para imponer un relevo en la
figura del entonces presidente nacional del tricolor, Femando Ortiz Arana, quien ya
habia amarrado el apoyo de algunos grupos y se preparaba para su postulacion.
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Con Ernesto Zedillo se cierra esta etapa, de dedazos, tapados y apoyos para que
el favorito llegue a la presidencia, ya que Labastida. fue el primer. abanderado

priista que no gand las elecciones.
Quien orienta: decide

En el PRI quien decidia las candidaturas a puestos de eleccidn popular y los
nombramientos en el partido, era el presidente de la Republica en turno,
costumbre que se habia seguido desde el régimen de Plutarco Elias Calles y para
que no hubiera duda los mismo priistas decian en su discurso que el primer
mandatario era quien crientaba el destino de ese instituto politico y era el primer

priista de la nacion.

En este mismo sentido, opind en alguna ocasion Alfonso Corona del Rosal, ex
presidenle del PRI, y uno fuerte sucesor de Gustavo Diaz Ordaz, como lo recoge
Rubén Narvaez en su libro La Sucesion Presidencial. teoria y practica del
tapadismo, donde el priista reconoce que “el presidente de ia Republica escoge,
recomienda y apoya a su sucesor en el proceso electoral intemo del PRI. En
México, ya es sabido por todos --no es un secreto--, que el primer mandatario
orienta, encamina a las fuerzas organizadas de su partido en la Gltima etapa para
elegir al candidato presidencial por diversas motivos™.

Estos motivos influyeron en los veredictos de los grandes electores: Calles, en su
afan de perpetuarse en el mando, eligid a cuatro presidentes a quienes creia que
podia dominar y seguir gobemando tras el escenario, pero hubo un rotundo
cambio cuando se inclind por Lazaro Cardenas, quien por las modificaciones que
habia hecho en el pais tuvo que decidirse por una persona que sdélo garantizara la
estabilidad y la paz sacial del pais.

A su vez Avila Camacho por su sentimentalismo y bondad, nombré a quien estimo
como el mas ileal e inteligente de sus subordinados: Miguel Aleman.
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En tanto que el principal motivo de Aleman para designar a Ruiz Cortines fue que
habia creado - una: fuerte tensidon social por las comuptelas cometidas en su
gobiemo y a quien creia el mas leal y sumiso de sus amigos, quien a su vez se
decidid por Lépez Mateos porque ie tenia afecto paternal.

En tanto que Ldpez Mateos, le rindié culto a la armistad al nombrar a Gustavo Diaz
Ordaz. Este  Ultimo, tuvo que apoyar a Luis Echeverria, por su capacidad,
experiencia’y. aparente lealtad, pero sobre todo por haber enfrentado el conflicto

estudiantil de 1968.
Mientras que Echeverria, resolvné la sucesién por su amigo de la infancia, José

Lopez Pomllc.

Los motivos de. Lépez Pomllo para favorecer a Miguel de .la Madrid, tuvieron que
ver con la crisis econémlca en. que hab;a SUI‘I'IIdO al pals y consideraba que su

secretario de Hacnenda. resolveria el problema

e Gortari por la amplia

En tanto que De Iaj“Makd !
sde’la Secretaria de Programacion y

amistad que habla ‘exi
Presupuesto.

'ponunrdad ide- elegir a dos candidatos, a Luis

Salinas fue el Unico que (uvo I C
Donaldo Colosio consnderado su hijo politico y quien fue preparado desde la
dirigencia del Partido hasta la Secretarfa de Desarrollo Social y a Ernesto Zedilio,
quien después del asesinato del priméro. parecia el menos malo de los que se

encontraban en la palestra.

Por ultimo, Zedillo quien en muchas ocasiones insistié en que no intervendria en la
sucesién presidencial, todo parece indicar que cargd los dados en el proceso
intemo de 1999 a favor de Francisco Labastida, un candidato con una imagen gnis,

cansada y que no garantizaba el progreso del pais. Aqui, los motivos pueden ser
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muy diferentes: simpalia, amistad o que estaba convencido que el PRI iba a
perder la presidencia.

Aunque vale la pena recordar que segun los analistas politicos, el dltimo
presidente priista de México tenia enire sus planes a otros posibles candidatos
como lo eran José Angel Gurria, Guillermo Ortiz y Carlos Ruiz Sacristan, pero
ninguno de ellos podia ser abanderado porque se los impedia los “candidados”
impuestos en la 17 Asamblea Nacional del PRI, donde se estipuld que los
candidatos a los diversos puestos de eleccion tuvieran una comprobada militancia
en el partido. También pedian que hubieran ocupado un cargo de direccion
partidista y tampoco cubria ese requisito.

Hasta el gobiemo de Ernesto Zedillo, los candidatos debian cumplir ciertos
requisitos indispensables, como el estar estrechamente relacionados con el
presidente en turno, a través de los vinculos de la amistad y de 1a lealtad politica,
que se demostraba por muchos afios y se afianzaba con el poder; sin embargo,
esto no era garantia ni para que el candidato respetara a su antecesor, ni para que
el presidente se inclinara a favor del mas leal de sus amigos, pero sin duda fue un
factor determinante que influyd en la forma de heredar el poder en México durante
los 70 afios de hegemonia priista.

E! elegir al candidato presidencial de entre los mas leales de los amigos era hasta
I6gico, ya que ningin mandatario federal escogeria a un extrafio o a un
desconocido, mucho menos a un enemigo politico. Es también obvio que no
seleccionara a alguien comprobadamente desleal, y aun cuando en la "politica
mexicana” estos nexos son demasiado fragiles y de vida muy corta,
lamentablemente influyen y el elector abriga, siempre, 1a ilusién de que su elegido
conservara el antecesor y parroquial principio de la gratitud.
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Il parte
Cuando el destino alcanzé al PRI

El PRIncipio del fin

La derrota del PRI no inicid ni termind el 2 de julio del 2000, sino que fue un hecho
progresivo que crecid con el tiempo y se agudizd con los multiples errores de los
gobiemos priistas. Para el responsable del area de politica del Grupo Economistas
y Asociados, Guillermo Valdés Castellanos, la crisis del Revolucionario
Institucional se inicid por lo menos hace década y media. En un articulo publicado
el lunes 8 de enero de! 2001 en el periddico Milenio, el economista sefiala que el
tricolor ya mostraba signos evidentes de desgaste ideolégicos, programaticos y
organizativos —que se fueron acentuando con el tiempo-— y pese a darse cuenta,
los priistas se rehusaron a cambiar y a resarcir los viejos problemas que los
aquejaban.

Antes de que el Revolucionano Institucional perdiera la presidencia de la
Republica, ya habia tenido descalabros electorales en diversos estados como
Querétaro, Aguascalientes, Tlaxcala, Zacatecas, Baja California Sur, Tamaulipas y
Chiapas. pero el espiral de derrotas no quedd ahi. durante las elecciones del 2 de
jwlio del 2000, volvio a perder en el Distrito Federal, en Guanajuato y vio cOmo se
le escapd de las manos Morelos Luego vinieron Baja California, Jalisco, Yucatan,
la tierra de la ex presidenta nacional del PRI, Dulce Maria Saun y, por ultimo,
Michoacan.

Algunos analistas coinciden en que el primer gran revés del tricolor se presenté a
raiz del movimiento estudianti de 1968. Problema que abrid los cauces
democraticos e impulso la participacion social en la vida politica nacional y ai
interior del PRI surgieron severos cuestionamientos sobre la pertinencia de apoyar
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al gobierno de Diaz Ordaz o desaprobar sus medidas para apaciguar a las
manifestaciones.

Valdés Castellanos sefiala en su articulo que en a década de los 70s el PRI logré
recuperar terreno y parte de su capital politico, pero en los 80s inicid una
tendencia decreciente en el porcentaje de la votacion, por lo que concluyd que el
Revolucionario Institucional ya no era la piedra filosofal Que satisfacia las
demandas sociales y las ambiciones politicas de sus integrantes.

En este sentido, cabe destacar que las presiones al interior y exterior del tricolor
se hicieron mas intensas y frecuentes, después de que los gobernadores de
Yucatan, Graciliano Alpuche Pinzdén y de Chihuahua, Oscar Omelas Kuchle, se
vieron obligados a renunciar en 1984 y 1985, respectivamente, debido al rechazo
ciudadano. ’

Al respecto, Miguel Ange! Gonzalez Compeén en- el libro E! partido de la
Revolucién agrega que. las ‘manifegtabiones :,‘fuerpn acompaiiadas de
movilizaciones politicas en forma:de- plantonés, consignas frente a edificios
publicos, amenazas de desobediencia _civil,fhuelgas de hambre, ocupaciones de
palacios municipales, hasta llegar a los violentos enfrentamientos como sucedid
en Oaxaca en 1983; Sinaloa en 1984; Chiapas, 1985; San Luis Potosi, Puebla y
Durango, estas tres ultimas en 1986.

Apunta que las elecciones de diputados federales de 1985 causaron particular
inquietud y activismo politico, al convertirse en una prueba de fuerza para el PAN
y la izquierda. En ese ario, Accion Nacional logré nueve diputaciones de mayoria,
32 de representacién proporcional (41 en total y 10 menos que en 1982), mientras
que partidos como el Popular Socialista, el Revolucionario de los Trabajadores, el
Demdcrata Mexicano y el Auténtico de fa Revolucion Mexicana ganaron en total
72 escafios, con lo que e! PRI disminuyé su bancada de diputados de 299 en 1982
a 289 en 1985 y, por supuesto, también su votacion total en 2.5 por ciento.
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En tanto que algunos priistas como César Augusto Santiago, dirigente de la
Corriente Altemativa y Alfonso lzquierdo, presidente de la Fundacidon Carlos A.
Madrazo,  al ser entrevistados por quien aqui escribe meses después de la
eleccién presidencial, coincidieron en sefalar que el partido comenzé a perder
terreno a partir de 1982, con la aplicacion del modelo neoliberal instrumentado por
el presidente Miguel de la Madrid. después de que Luis Echeverria y José Ldopez
Portillo habian sumido al pais en una severa crisis economica y politica que puso
a México al borde del estallido social debido al detericro del poder adquisitivo de ta
clase trabajadora, el aumento de la deuda extema e interna, asi como por nuestra

dependencia al petroleo.

Por su parte, César Augusto Santiago, un priista critico y controvertido, que - ha
sido cuatro veces diputado y fundador de “Alternativa” --una corriente de opinioén al
interior del PRI--, seialdo que durante el sexenio de Lopez Portillo se incrementd la
deuda publica a 58 mil 874 millones, el indice de precios al consumidor se i:i.-}paré
99 por ciento en tan sdélo un afo y la devaluacidn acumulada del p.eso' frent’e al

délar fue 450 por ciento aproximadamente.

Puntualizéd que tanto la nacionalizacion de la banca, como el control dé‘cambio.
fueron detonantes que generaron el encono popular hacia el PR! en la déf,nda de
los 80s. Situacion que se agudizé con los continuos errores econdmicus que
ocasionaron que millones de mexicanos vieran disminuida su calidad de vid:

El palitico chiapaneco, que se ha desempefiado como secretario de Elecciones del
CEN del PRI, opind que con el modelo neoliberal e! partido se alejé de las causas
sociales, dejd de representar a las clases mas desprotegidas para dar paso a una
economia que pnvilegid 10s grandes capitales. que basé su éxito en el libre
mercado, asi como en la captacion de divisas a través de la venta de empresas
paraestatales y en la reduccion de las importaciones y el consiguiente aumento de
las exportaciones, especificamente las no petroleras.
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A partir de ese momento, el que también aspirara a la secretaria general del PRI
en el 2001, dijo que el agotamiento del modelo econdmico fue ostensible y
presionaba por todos lados. “De una visidon que queria administrar la abundancia,
se pasé a la triste realidad de tener que administrar los excesos del gasto
gubernamental y las importaciones que daban estatus a una nueva clase
alimentada de petroleo, que ademas se mostraba abiertamente decepcionada por
el régimen”, sefald.

En este contexto, resaltd que el crecimiento del pais fue abrumador y exitoso, pero
quedaba un saldo de endeudamiento y miserna. Politicamente se habian
construido puentes y aperturas, pero nada garantizaba una competencia real y
equitativa. Se habia reformado y abierto el sistema politico, pero la presion de
fuerzas emergentes, la consolidacion de partidos de oposicion como el PAN y el
regreso de la izquierda a 1a arena electoral mostraron un escenario diferente.

En este mismo punto coincidid Alfonso lzquierdo, quien reconocié que a partir de
1982 se incrementaron las impugnaciones e inconformidades airededor de los
procesos electorales y fueron acompafiados de movilizaciones politicas en forma
de plantones y manifestaciones frente a edificios publicos, amenazas de
desobediencia civica, huelgas de hambre, ocupaciones de palacios municipales y
estatales, asi como bloqueos de carreteras, puentes y avenidas importantes.

Recordd que desde hacia tiempo que la sociedad mexicana mostraba intenciones
de cambio y buscaba alternativas, y que en forma inevitable el PRI inicid una
tendencia decreciente en ia obtencion de sufragios, mientras que por otro lado, el
Partido Accion Nacional crecia electoralmente, muestra de ello es que aumentd su
votacién en 80 por ciento en comparacion con l1as elecciones anteriores.

En definitiva, refirid, los resultados electorales de 1982 y 1985, fueron cruciales
para el fortalecimiento del sistema de partidos y para posicionar a las demas
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organizaciones politicas en el electorado, provocando una constante y baja en la
votacion a favor del Revolucionario Institucional.

Aceptd que quiza 1o mas grave para el Partido Revolucionario Institucional, por el
significado politico, fue el haber perdido por primera vez en su historia una
gubernatura en las urnas. En efecto. el 2 de julio de 1989, el PAN gand Baja
Califomia en unas elecciones donde el Revolucionario institucional, ademas de la
oposicién local, tuvo en su contra el voto de castigo de una poblacién a la que no
se le habian satisfecho sus demandas.

Con lo que el blanquiazul se convirtid en el primer partido de oposicion en ganar a
través del voto libre y secreto una gubematura. Después de ahi se presento una
serie de derrotas para el Revolucionario Institucional y poco tiempo después ese
instituto politico vio como se le escaparon de las manos Guanajuato. que quedod
en poder del PAN por segunda ocasion, Jalisco, Nuevo Ledn, Querétaro y
Chihuahua, aunque este ultimo ya fue recuperado por el priista Patricio Martinez
en las elecciones de 1998. A estas derrotas se sumaron las gubernaturas de
Aguascalientes, Zacatecas, Distrito Federal, Baja Califomia Sur, Nayarit, Chiapas,
Morelos, Tlaxcala y Yucatan.

Sobre la pérdida de la confianza ciudadana en e! PRI, nos habla el también
presidente de la Fundacion Carlos A. Madrazo, quien admitid que las medidas
aplicadas en los ultimos cuatro regimenes resultaron especialmente agresivas
para los millones de mexicanos, al grado que la clase politica fue perdiendo
espacios, l0s recursos que alimentaban el clientelismo electoral se agotaron y el
discurso de la crisis fue un resultado dificil de administrar para el partido. pues
resultd muy complicado reconstruir los objetivos de justicia social y nacionalismo
en el contexto de la apertura comercial y la dependencia del capital internacional
para el financiamiento del desarrollo, asi como explicar los datos duros del ajuste
econdémico, sin lastimar los intereses y la visidon patemalista del Estado mexicano.
Hasta que ese descontento social se tradujo en votos contra el PRI
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El hundimiento del PRItanic

Pero qué pas¢ al interior del PRI durante los afios en que vieron como bajaba su
votacién. ¢Acaso los priistas se durmieron en sus laureles y pensaron que jamas
serian expulsados de Los Pinos o siguieron obedeciendo a ciegas las decisiones
de! presidente en tumo? Tal parece que ambas, porque no hicieron nada para
reconquistar el voto ciudadano ni dejaron de ser un miembro mas de! pnmer
mandatario, nunca tomaron sus propias decisiones, solo se limitaron a practicar el
gatopardismo. es decir, cambiar para sequir igual. No se preocuparon por
recuperar la confianza de los mexicanos ni por defender los intereses de las
mayorias, pese a que vieron como la oposicion fue ganando terreno, se le fueron
cerrando 10s espacios y, junto con ello, el poder de las manos.

No cabe duda que las décadas de los 80s y 90s fueron muy importantes para la
vida politica en nuestro pais, pues fue el periodo donde ademas de perder
credibilidad y espacios politicos, el Revolucionario Institucional enfrentd diversos
problemas que evitaron su recomposicion y posicionamiento al interior de la

ciudadania.

Sobre este tema., en la revista Proceso en el niimero 1237 del 17 de julio del 2000,
se elabord un breve resumen titulado Ni gobernadores ni ex presidentes se ponen
de acuerdo. los que hundieron al PRI, ahora serdn sus salvadores. en el que se
nos dice qué transcurrid al interior del CEN del PRI en los ultimos 30 afios y de
como se fue desgastando la figura del presidente del partido. Aungue la
investigacidon se salta varios lideres partidistas, rescata los sucesos mas
trascendentales que marcaron el rumbo de este instituto politico.

El reportaje elaborado por Carlos Acosta Cérdova y Guillermo Correa. cita a
Alfonso Marinez Dominguez, dirigente partidista que se distinguid en 1968 por
haber acusado a los estudiantes de la UNAM de “reaccionarios” y haber tratado de
“destruir nuestras instituciones y de provocar el caos y la anarquia”. Este viejo
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tider, acostumbrado a las practicas del pasado. todavia alcanzd a decirle a Antonio
Jarquez en una entrevista para la revista Proceso naumero 1232 del 11 de junio de
2000, es decir unos dias antes de los comicios presidenciales, que “habia PRI
para rato”, que “la eleccién iba a ser quizd un poco refiida, pero limpia, y
seguramente va a ganar Labastida Con todos los defectos que tenga el PRI, es el
mejor camino para unir. Lo demas es inexperiencia, rencores y divisiones”.

Asimismo, el trabajo de Acosta y Correa. cita a Gustavo Carvajal Moreno, quien
como un viejo priista hecho a 1a antiguita nunca imagind la derrota de su partido,
es mas, llegd a decir en l1a X Asamblea Nacional del PRI, realizada a finales de los
70s que este instituto politico se renovaria y actualizaria para seguir en el poder
hasta el siglo XXI. En tanto que Adolfo Lugo Verduzco, --1982 a 1986-- en una
ocasion llegd a asegurar que "jamas el partido se caeria y que el PR! siempre
estaria en alto”, como lo argumentan Acosta y Correa en su reportaje.

También citan a Pedro Ojeda Paullada. presidente del tricolor de 1981 a 1982,
quien se caractlerizé por ser un ejemplo de “institucionalidad y disciplina” ya que
sdlo se limitd a “cumplir con los protocolos que le exigia la campaiia: electoral de
Miguel de la Madrid”, y como premio fue designado secretario de-Pesca durante
su sexenio.

Sin embargo, qué lejos estaban las palabras de.los diﬁgen(es priistas de |la
realidad, pues no pasaron mucho tiempo para que se comenzaran a presentar una
oo de sucesos que fueron marcando el desuno del pamdo en el poder y de
nuestro pais. -
E! semanario apunta que apenas habian‘pasado seis afos de la declaracion de
Lugo Verduzco cuando Jorge de la Vega Dominguez tuvo que hacerie frente en
1987 a la mas grave fractura al interior del Revolucionario Institucional,
encabezada por Cuauhtémoc Cardenas, Porfirio Mufoz Ledo y Rodolfo Gonzalez
Guevara, quienes formaron la Comriente Democratica con el fin de oponerse a la
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candidatura presidencial de Carlos Salinas de Gortari y que posteriormente
formaron el Partido de la Revolucion Democratica. :

Por cierto, esta ruptura ha sido la mas significativa en la hlstoﬁé del tricolor, pues a
raiz de ese momento el Partido Revolucionario Institucional yé-,'nd f{Je el mismo,
incluso en las elecciones de 1988 estuvo a punto de perde'r,la‘p'resid,e_ncia;de fa
Republica frente al hijo del general Cardenas. : SE

Seguln un analisis interno de l1a Secretaria de Elecciones del: CEN
Ignacio Lépez Villaserior denominado Proyecto pa/lt/co-eleclara del Peren el
marco de las elecciones federales del afio 2000, donde se anallzan la causas de
la derrota de ese instituto politico, se sefala que el partido’ gn el_podér obtuvo la
votacidn mas baja de su historia, 2! recibir tan sélo 9 millone,své'dfrnil 329 votos,
contra 5 mil 911 mil 133 de Cardenas. Es decir que gané’: lai:presidencia con
menos de 4 millones de votos de diferencia, muy pocos si se considera que tan
solo Miguel de la Madrid obtuvo 16 millones 141 mil, frente a los 3 millones de
Pablo Emilio Madero del PAN en 1982 y Zedilio logré mas de 17 millones de
sufragios en 1994 contra los 9 millones 146 mil de Diego Femandez de Accidon

Nacional.

Por otra parte, el reportaje de Acosta-Correa destaca que durante la dirigencia
partidista de Luis Donalde Colosio, el PRI tuvo que aceptar su primera derrota
electoral en un estado, como lo fue en Baja California, donde el PAN gand por
primera vez en su historia una gubematura.

Al relevo de Colosio, agregan en su investigacion, llegd Genaro Borrego Estrada,
quien afrontd con poca eficiencia los conflictos electoral de Michoacan y San Luis
Potosi, situacion que opacd su gestion y lo hizo acreedor a las mas duras criticas
de los propios priistas.
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Después lo suslituyd en el cargo Femando Ortiz Arana a quien tocd uno de los
periodos mas dificiles y complicados del Revolucionario Institucional, ya que bajo
su dirigencia fue asesinado Luis Donaldo Colosio, provocando al interior del
Partido un descontrol de enormes dimensiones, que tuvo que ser sofocado por el
propio Carlos Salinas con la designacion del nuevo abanderado presidencial.

Otro de los dirigentes que tuvo que hacerle frente a la podredumbre que habia al
interior del PRI, fue ignacio Pichardo Pagaza, ya que bajo su presidencia se
cometid otro crimen en las altas esferas del Partido, como lo fue el asesinato del
secretario general del CEN, Francisco Ruiz Massieu, supuestamente por drdenes
de otro priista, del diputado Manuel Muihoz Rocha, en contubernio con Raul
Salinas de Gorari, hermano del presidente de la Reptiblica.

L.a revista resalla que a la primera mujer que occupa la dirigencia nacional del PRI,
Maria de los Angeles Moreno, le toco recibir los golpes producto del descalabro
economico de fin de sexenio, mejor conocido como el error de diciembre y el
rescate bancario mas caro en la historia de nuestro pais, que es el IPAB, ahora
Fobaproa, y el cual fue aprobado a reganadientes en la Camara de Diputados por
la fraccién priista a peticion de su jefe maximo: el presidente de la Republica,
Ernesto Zedillo.

“El error de diciembre” hizo Que quebraran miles de empresas y por consiguiente
crecid el desempleo en todo el pais, lo que en resumidas cuentas provocd un
creciente descontento social en contra del Revolucionario Institucional, que se
reflejé en las elecciones en Guanajuato, Jalisco y Aguascalientes, entidades
donde el PRI perdid las gubernaturas en las dos primeras y la capital del estado
en la tercera.

En Proceso numero 1237 sefala que a su arribo a 1a dirigencia nacional, Santiago
Orniate -1995— iba “decidido a fortalecer y democratizar al Revolucionario
Institucional y hacer de los dirigentes verdaderos lideres y no simples empleados
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del presidente o de los gobernadores”, se topd con un PRI dividido, cuestionado
dentro y fuera, y enfrentando una fuerte irritacion social por la crisis econdmica.

Dos meses después de asumir 1a presidencia del partido, Ofiate sufrid la segunda
gran desbandada de personalidades de! partido, que lo abandonaron por, segun
ellos, falta de democracia interna. la subordinacion extrema a los designios
presidencialesry, sobre todo, “el abandono de los principios que le dieron origen”.

El primero en salir fue Manuel Camacho Solis. Le siguieron et diputado Alejandro
Rojas Diaz Duran, el ex gobernador de Veracruz Dante Delgado, la senadora
Layda Sansores y la diputada Virginia Betanzos.

Bajo la gestion de Onate, el tricolor tuvo derrotas electorales en varios municipios
de Guerrero, Estado de México, Coahuila e Hidalgo.

Después, el reportaje de Acosta-Correa destaca que pese al encono popular y al
rechazo de muchos priistas, asumid en 1996 la dirigencia del partido Humberto
Roque Villanueva, famoso por la roquesedial al “festejar’ que el PRI habia logrado
el aumento del IVA del 10 al 15 por ciento.

El coahuilense fe hizo frente a la inevitable y tragica derrota en el Distrito Federal,
donde el partido en el poder fue “barrido” literalmente por el PRD. Al que fuera
arbitro de la contienda interna para la presidencia priista en el 2002, la revista
Proceso le contabiliza la pérdida de la mayoria en la Camara de Dipu!édos en las
elecciones de 1997,

£n este resumen, se destaca que a Mariano Palacios Alcocer le tocd “bailar con la
mas fea”, pues tuvo que recoger los escombros de un partido muy deteriorado y
pese a sus intentos no pudo mejorar la imagen del PRI y a parir de su dirigencia
el partido comenzd a sufrnr descalabro tras descalabro, ya que de 10 elecciones
para gobemador que se realizaron bajo su dirigencia, el gueretano perdio tres:
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Zacatecas, Tlaxcala y Baja Califomia Sur, y se gand en Chihuahua, Puebla,
Sinaloa, Tamaulipas, Veracruz, Qaxaca. Guerrero, Hidalgo, Quintana Roo.

Este dato es de suma importancia porque el PRI mantuvo durante muchp,tiémpo
hajo su poder todas las regidurias, presidencias municipales, congresos lcqales.
gubernaturas, en fin, todo. No habia nada que se moviera sin el consentimiento
del partido, tenia el contro! politico del pais. A

Los periodistas apuntan en su investigacion gque la dirigencia de Palacios Alcocer
fue de claro oscuros y no pudo hacer mas por su partido que poco a poco Ya se
habia acostumbrado a perder espacios; sin embargo, tuvo. un importante logro,
como fue el haber recuperado junto con Patricio Martinez. la gubernatura de
Chihuahua que estaba en manos de Accién Nacional.

Después de que el presidente Emesto Zedillo anunciéra a finales de 1997 que no
designaria a su sucesor, el ex gobernador queretano no pudo hacer mucho por
mantener la disciplina al interior. del partido y se desatd la tempranera y abierta
lucha por la candidatura presidencial.

Practicamente durante todo 1998, describe Proceso, Palacios Alcocer se dedicé a
frenar a los desbocados. "Todos: deben calmarse”, suplicaba. Los flamaba < la
cordura y a. concentrarse. en.los. procesos electorales estatales que estabanr en

puerta.

Por su parte, La Republica, drgano oficial del PRI, en el nimero 845 del 17 de
diciembre de 1999, recogié algunos datos de la dirigencia que encabezd José
Antonio Gonzalez Fernandez, a quien le tocd hacerle frente a la desatada lucha
por la sucesion presidencial,

Tuvo que soportar las derrotas en Aguascalientes y Nayarit, asi como el golpeteo
previo al proceso interno y estar en el ojo del huracan, pues los aspirantes -
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Manuel Bartlett, Roberto Madrazo, Humberto Roque y Francisco Labastida--, junto
con sus simpatizantes, dificultaban la anhelada cohesién del partido y ponian en
riesgo la unidad interna.

Rebasado casi siempre por el fuerte enfrentamiento que se presentd en los
medios, Roberto Madrazo y Francisco Labastida, Gonzalez Fernandez pudo sacar
finalmente adelante la eleccion interna, pero dejo un PRI dividido, resentido y
defraudado de sus procesos intemos, como o reconocid Manuel Barteitt en el
periddico La Jomada, en su edicion del 7 de julio de 2000.

Pasado el proceso interno José Antonio Gonzalez fue sustituido por Dulce Maria
Saun Riancho, quien se habia desempenando como secretaria general del CEN, a
quien seguramente sera recordada en la historia como ia dirigente priista que dejo
que su partido perdiera la presidencia de la Republica después de 72 afos de
permanecer en el poder y la mujer que puso fin a los suefios de Lugo Verduzco,
Gustavo Carvajal, Martinez Dominguez y de muchos otros priistas.

L.a presidencia de Dulce Maria Sauri pude catalogarse como la peor época det
Revolucionario Institucional en lo que se refiere a elecciones, ya que ademas de la
presidencia de la Repulblica se perdieron las gubematuras: Morelos, Guanajuato;
Chiapas, Yucatan, Michoacan, no se pudo recuperar Baja California, Jalisco ni el
Distrito Federal y estuvo a punto de que se perdiera Tabasco.

La caida de! voto presidencial

La estrepitosa caida del voto priista se vio reflejada a parlir de los comicios de
1982 hasta llegar al 2000 con la pérdida de la presidencia de ta Republica. En éste
tiempo se realizaron en México cuatro elecciones presidenciales, en las que el
porcentaje de votacion a favor del PRI descendid dramaticamente, al pasar de un
68.4 por ciento que obtuvo hace 18 aftos a 36.11 por ciento en la ultima contienda
electoral, lo que equivale a 32.3 puntos de retroceso. Esto significa una pérdida
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del voto en mas del 50 por ciento en menos de dos décadas, como se puede
apreciar en la grafica 1.1, que presentd Ignacio Lopez Villasefior en el Proyecto
politico-electoral de! PRI en el marco de las elecciones federales del afio 2000.

Si se comparan los resultados de las elecciones efectuadas en 1994 con las del
2000, el porcentaje disminuye en mas de 14 puntos, Votos que resultan
demasiados para cualquier partido politico que aspira a mantenerse en el poder o

para acceder a él a través del sufragio.

Otro dato interesante que se desprende de este analisis es el contraste del
resultado de las elecciones de 1982, donde un poco mas de 16 millones 744 mil
mexicanos votaron por Miguel de la Madrid, contra los 9 millones 641 mil 32'.—"J que
lo hicieron por Carlos Salinas en 1988 y los 17 millones 181 mil 651 ciudadanos
que lo hicieron por Zedillo en 1994. La eleccidn presidencial que ha resultado la
mas controvertida hasta el momento ha sido la de 1988 donde el tricolor obtuvo
apenas 3 millones 730 mil 196 votos mas que Cuauhtémoc Cardenas. quien
recibid 5 miltones 911 mil 133 sufragios. siendo que las victorias de Miguel de la
Madrid y Ernesto Zedillo se dieron con mas de 13 y 8 millones de votos de

diferencia, respectivamente.

La votacion obtenida por el Partido Accidon Nacional, como se muestra en la
grafica 1.1, de 1982 a 1994. mostrdé una tendencia constante de crecimiento al
ganar 11 puntos. Para el 2000, donde e! blanquiazul formé una alianza con el
Partido Verde Ecologista de México, y como resultado el PAN tuvo un fuerte
repunte en su votacién para pasar de 26.7 por ciento, que logré el sexenio

anterior, a 42.5 por ciento

En tanto que el PRD, consigui® su maximo nivel en ias elecciones de 1988, arfio en
el que obtuvo 31.2 por ciento de Ila votacion total. Sin embargo, en 1994, ese
instituto politico vio disminuir el namero de los sufragios, al obtener sélo 17.1 por
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ciento de la votacion nacional y entre 1994 y el 2000, el Partido de la Revolucion

Democratica mantuvo su porcentaje.

Por otra parte, cabe mencionar que de 1982 al 2000 se celebraron en nuestro pais
siete elecciones para renovar la Camara de Diputados, donde también se presenté
una tendencia decreciente en contra def PRI. Situacion que también se presentd
en el Senado de la Republica, donde los priistas vieron cémo disminuyd

considerablemente su participacion electoral.

Comportamicnto del voto para Presidente de México de 1982 at 2000
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Grafica 1.1

Una mirada a los resultados del 2000

En las elecciones del 2 de julio del 2000, 59 millones de mexicanos tuvieron
derecho a votar, pero s6lo acudieron a las umas el 64 por ciento, es decir que 38
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millones de ciudadanos ejercieron su derecho al voto, 10 que significa que pese al
gasto publicitario y la alta competencia politica que se presenlé sélo dos mnllones
de personas se sumaron a la justa electoral y la pregunla que surglria (,Vallb la
pena tantos recursos para invitar a la gente a votar? ; [

Eslas elecciones se convirtieron en el evento bolitic'o mis signiﬁcétlyo en México
en los ultimos afos, porque legd al poder-un mexicano que no. .surgio dél las filas :
del PRI y que se realizd a través de las urnas en forma pacnrca. democrétlca y
transparente, y no en forma sangrienta como de 1910 a 1929, 3 g

Segun cifras del Instituto Federal Electoral, en su boletin 107 del 7 de Iulio de
2000, Vicente Fox, de la Alianza por el Cambio (PAN y PVEM), gané fa
presidencia de la Repudblica con 15 millones 988 votos contra los 13 millones 576
de Francisco Labastida Ochoa del PRI y 6 millones 259 mil, que alcanzd Ca’r»dénasv

del PRD.

Tabla de pamc1pacson electoral

Candidaio votos

Fox ™~ T l1s.988.746
Lastida 13576385
‘Cardenas TV e.259048 T T

Lista Nominal 58,782,737

Por otra parte, en el Inforrne electoral del 2000, leido por Felipe Solis Acero,
secretario de Elecciones del CEN del PRI en la XL Asamblea del Consejo Politico
Nacional del 17 de febrero del 2001 en ixtapan de la Sal, Estado de México, el
entonces secretario de Accion Electoral del PRI, explicd en forma amplia el
comportamiento del voto durante los comicios del 2 de julio y aunque el candidato
priista gand las zonas rurales, éstas no fueron suficientes para revertir la

tendencia y superar a Vicente Fox.
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En el reporte, el priista admitid que en las elecciones del 2000, también vieron
decrecer la votacién de los diputados en dos puntos porcentuales, que
representan en términos concretos 34 municipios menos. Agrego que algo similar
sucedid en la eleccion para Senadores donde la disminucion porcentual sdlo fue
de 0.6 por ciento, pero suficiente para perder en seis estados. Asimismo, aceptd
que en los distritos donde el Revolucionario Institucional gand, la diferencia fue
mucho menor en la mayoria de ellos con respecto a anteriores elecciones.

Sobre la forma de céHmMo se presentd el voto. indicé que el 41 por ciento de los
hombres apoyé a la Alianza por el Cambio, mientras que el 37 por ciento al PRI;
en el caso de las mujeres, el 40.5 por ciento se inclind a favor de Fox y el 39 por
ciento lo hizo por Labastida.

De acuerdo con la edad de los votantes, es notable que el grupo de ciudadanos de
entre los 18 y 44 afiios, al 42.5 por ciento, sufragé por la Alianza por el Cambio y
sdalo el 37 por ciento por el tricolor; sin embargo, los ciudadanos con mas de 45
anos, que equivale al 43.7 por ciento, votd por el PRI contra el 33 que 1o hizo por
Fox. Aunque se reviertan considerablemente las cifras. vale la pena apuntar que el
70 por ciento del Listado Nominal tiene entre 18 y 44 afios.

Senald que entre mas jovenes eran los electores mas votos foxistas produjeron,
pues el segmento de l0s 18 a los 24 arfios, le dio a Fox 3.19 millones de votos; el
de 25 a 29 anos, 2.67 millones; el siguiente de 30-34 afios, 2.61 millones. INncluso
los mexicanos de 51 a 54 afios alcanzaron a darle casi un millén de votos.

En lo que toca al grado de escolaridad, Solis Acero dijo que las encuestas
arrojaron que Ias personas con primaria o sin  instruccién, sufragaron
mayoritariamente por el Revolucionario Institucional con un 48.9 por ciento contra
el 26 por ciento que consiguid la Alianza por el Cambio; sin embargo, estas cifras
se invierten con quienes cuentan con secundaria o mas, ya que el 49.3 apoyod al

alianzista y solo el 28.5 al priista.
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De todo estos nimero, se puede concluir en forma sencilla, pero clara, que los dos
factores mas importantes que decidieron la elecciones del 2 de julio a favor de
Vicente Fox, fue el volo joven y la carga historica que llevaba a cuestas el priista.

En su andlisis, el secretario de Elecciones del CEN resumié que las
concentraciones urbanas no le favorecen al Revolucionario Institucional y que si
bien el voto rural fue priista, éste no fue suficiente para revertir la votacién urbana
adversa. Agrego que la mayoria de los jovenes y ciudadanos con hasta 44 afos
de edad, no votaron por el candidato priista; los mexicanos con mayor instruccion
prefieren otras opciones politicas, y que la candidatura presidencial no se
constituyd en el vértice de la campaia de! partido, como se los demostro el voto
diferenciado.
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i parte
£l argumento de la derrota

Mas alla de las estadistica

En el analisis del Comité Ejecutivo Nacional que Felipe Solis Acero, secretario de
Elecciones, presentd en la reunidn del Consejo Politico Nacional en Ixtapan,
explicd con lujo de detalle que l1as causas de la derrota del PRI estan mas alla de
las estadisticas, que no son mas que un reflejo de lo que el tricolor dejo de hacer.
E! origen de la derrota, dijo, ante cientos de priistas de todo el pais, trasciende al
partido, a sus hombres y a sus candidatos. Ahi mismo argumentd que el fendmeno
del 2 de julio fue un hecho multicasual, es decir, que tuvo diversas raices y
problemas que se vinieron construyendo con el tiempo, que no fueron atajadas del
todo en su momento y que se manifestaron abruptamente en los comicios del
2000

En este sentido, senald que era conveniente hacer una clasificacion de las
variables y de las causas, a través de los factores que inciden directamente y
determinan una eleccion: Uno, el ejercicio de gobierno; dos, los candidatos y sus
campanias; y tres, la estructura partidaria.

En el primer punto, el priista apunté que e! ejercicio del gobierno desgasta. Los
gobiemos del PRI y sus predecesores, el PNR y el PRM, han generado estadios
de bienestar y de pobreza, de desarollo y ausencia de oportunidades, de
estabilidad y de situaciones comprometidas, pero en témminos generales hubo un
balance positivo, que la mayoria de los votantes desestimaron y calificaron a los
regimenes priistas de ineficientes.
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Sostuvo que el ejercicio del gobierno frente a la sociedad se fue deteriorando y
que la derrota del tricolor no es una circunstancia repentina, sino producto de 1a
acumulaciéon de elementos que desembocaron en ese sentimiento mayoritaro.
“Para muchos, la aplicacidn de politicas publicas, de modelos economicos,
generaron condiciones de pobreza y de insatisfaccion. Si bien las politicas
econdmicas que han tenido trascendencia social negativa pudieran ser explicable
y aceptado en algunos casos, a la luz de condiciones coyunturales de crisis
econdmicas, para la mayoria de la poblacion representa una politica en su
perjuicio”, establecid.

Mas adelante, el también legisiador justifico que ha sido comprobado que los
actuales modelos econdmicos No mejoran las condiciones de vida de la poblacion.
El namero de pobres en México se ha incrementado con la aplicacién de esas
potiticas, aunque se debe reconocer que ha habido un crecimiento de la
macroeconomia, pero no un desarrollo social de igual magnitud. En este sentido,
subraya que es verdad que pueden generarse niveles aceptables de estabilidad
macroecondémica, pero no de bienestar esperado para la poblacién.

Reconocié que la gente, a partir de la acciéon del gobiemo, llegd a la conclusion de
que el PRI se alejo de sus principios, de las causas sociales y guardd  las
banderas de la Revolucidn, como democracia y justicia social, que sdlo eran
recordados en los discursos.

En su trabajo. el secretario de Accidn Electoral aceptd que a cercarua del prcceso

electoral y los acontecimientos politicos que se presemaron durante 1999 también
afectaron en forma negativa al tricolor, pues decidid a los indecisos y:cred recelo

contra los priistas.

Algunos casos previos a la eleccidon de 2000 lo ilustran claramente: 1a oposicion
del gobiemo federal y del PRI para regularizar los autos de procedencia extranjera
llamados “chocolate”; la de los fraudes en las cajas de ahorro popular; del asunto
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de la fructuosa; de la condicién de los transportes de carga mexicanos, -con
relacién al Tratado de Libre Comercio con América del Norte; el problema de los
jubilados y pensionados; el Fobaproa y el Renave, casos todos de lndudable
impacto social.

Del mismo modo, mamfesté que en el mediano plazo se presenlaron snuamones i

Donaldo Colosio.

En el analisis, reconocis que ‘al interior del: Partido .y  del: gol ern se: crearon

divisiones por la fcrma en como se debia de solucnonar el confhctov n: Chlapas el -

de los defraudados ‘dela banca y la creacidn: del Fobaproa asi’ como el

incremento del

En fin, sinteti; el g’obiérno generd una duda entre la ciudadania y ésta, con el
poder de decidir;'con, su.voto el destino de Meéxico, optd por el cambio. to
contradictorio ' es qué los gobiernos del PRI crearon las condiciones politicas,
econdmicas y sociales para que los mexicanos, al contar con espacios para:la
expresion de su voluntad, estabilidad economica y confianza pdr la seguridad

generada, estuvieran en posibilidad de optar por el cambio.

El también diputado federa! sefiald que la posicion del partido siempre estuvo
ligada al ejercicio del gobierno; no podria ser de otra manera en un instituto
politico que nacié del poder y para mantener el poder. No obstante, resaltéo que “el
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io de

Revolucionario Institucional no supo separarse a tiempo ‘e innovar un ejerci
relacion con el gobierno que le permmitiera mantener su credibilidad 'y una fuerza
politica propia”.

El gobierno federal, agregd, contdé con un partido que ademas de soportar la carga
natural del ejercicio del poder. pagd e! desgaste que hubo en las administraciones
priistas, sin que le fuera posible capitalizar aciertos para mantener los equilibrios.
“No nos sorprenda que el poder desgaste al partido en el gobiemo”, sefald.

Respecto al segundo factor: “los candidatos y sus campaias”, Solis Acero sefalé
que la fortaleza de las candidatos se construye desde el momento mismo de la
postulacién, tarea donde el método importa mucho. :

Destacé que ante la insuficiencia mostrada por el procedimiento de postulacion de
candidatos para las elecciones presidenciales de 1988 y 1994, el PR! decidié abrir,
a la ciudadania, ia eleccién de su abanderado.

En este sentido, apuntd que las manifestaciones de la apertura.vinieron de los
mas diversos sectores partidistas y ciudadanos, y de no hacerlo, el partido hubiera
perdido de entrada la posibilidad de posicionar a su candidato ante la ciudadania.

De tal manera que la situacion politica interna y la imupcion de 1ta democracia en
todos los sectores sociales, obligd en cierta manera al Revolucionario institucional
a buscar la forma de que su candidato obtuviera al mismo tiempo legitimidad,
fortaleza y reconocimiento general, y el proceso intemo le dio al tricolor la
oportunidad de volverse a colocar en las preferencias electorales de los

mexicanos.

Recordemos que entre los meses de noviembre y diciembre la informacién
publicada en medios de comunicacion le otorgaban al PRI (a su candidato) una
intencion del voto que oscilaba entre el 41 y el 53 por ciento nacional.
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No obstante estas cifras, se reconocid que el proceso intemo amojo por lo menos
tres saldos negativos que representaron una desventaja irreversible.

En primer término, tuvo un gran costo econdémico que se reflejé en los primeros
meses de la campafna en los que el candidato tuvo que dejar de aparecer en los
medios de comunicacion. La segunda consecuencia, fue la divisién intema, pues
los priistas “aun no estadabamos preparados para una contienda abierta, no existia
la experiencia de transitar por procesos internos de esta naturaleza”, destaco el
priista.

Solis Acero subrayd que hubo confusiones en diversos sectores sociales. “No
supimos diferenciar la contienda intema y la constitucional. En'algunas.regidnés X
pensaron que ya habian votado por el nuevo presidente de” México, A'cbarh'c‘io'_en
realidad nada mas fue por el candidato. y cuando lo hicieronr por'segunda'vez',
pensaron que se habia anulado y que ya no eran los mismos candidatos”. ~

Con todo ello, se generd también el abanderado priista; quien llegd désgas}adoﬂ
por la exhibicidn publica a que estuvo sujeto por los demas precandidatos.

Sobre este mismo tema, destacd que si bien el Revolucionario (nstitucional llego é
las elecciones del 2000 con un: candidato legitimado por un proceso  intemo
abierto, por otra parte, tuvo un abanderado disminuido por el desgaste de! mismo
proceso.

Pese a todo, sostuvo que el proceso de postulacion arrojo saldos positivos: laidea
de cambio, identificada como el mensaje clave que construimos y adoptamos en
99, gand terreno en la sociedad, “"disputabamos con todas las fuerzas politicas el
menaje. Situacion que vino a deteriorarse con el procedimiento de postulacion de
los candidatos a senadores y diputados, y la fallida renovacidn del partido™.
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Admitid que la idea de una transformacion interna, probada con un novedoso
proceso de seleccidn, se diluyd paulatinamente. A ello contribuyd el procedimiento
de postulacidon de candidatos a diputados y senadores, que al realizarse mucho
después de la postulacidn del candidato presidencial, provocé reacciones en
contra del Revolucionario Institucional.

Es decir, que la forma de conducirse después del proceso interno no cumplioé las
expectativas que se habian creado. Al explicar con mas detalle esta situacién, el
priista sefialé gue si bien el procedimiento de Convencion de delegados, ~otro de
los cinco que tiene el PRI para elegir a sus candidatos-- a pesar de ser un
procedimiento democratico, no continudé el posicionamiento adquirido por la
consulta directa. La idea del cambio y transformacién de nuestras actitudes
partidarias no fueron creidas por la ciudadania, "no hubo sefales suficientes para
generar conviccion de nuestra transformacion; por el contrario, nuestros actos
fueron en sentido diverso. Los mensajes itransmitian mas bien animo de
continuidad.”

En cuanto al tema de la comunicacion y el mensaje que debi® mandar el PRI en
los primeros meses de campafia. admitio que los dos meses que no estuvieron en
los medios le restaron mucho terreno a Labastida, "hubo comportamientos que
reflejaron indefinicidon de rumbo; no fueron capaces de diseflar un mensaje Unico,
claro y directo para medios y para los grandes nucleos de poblacion. El manejo de
fos medios fue claramente ineficiente™, reconocio.

E! verdadero problema, explicd, es que en México la mayoria de l1a poblacidn tiene
acceso a los medios masivos de informacion y los mensajes transmitidos por esos
canales son de domimo publico, y en este contexto, los mensajes del candidato
prilsta y del partido oscilaban sin un vértice claro.

En este contexto, el titular de Elecciones de! PRI insistido en que durante el proceso
electoral del 2000 se enfrentaron a una competencia politica a través de [os
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medios “no entendimos la importancia de estos instrumentos y nuestros mensajes
no lograron presentarse con una conexion légica, no penetraron las grandes
poblaciones o0 no suficiente y en resumen, podemos decir que el manejo de
medios fue un ingrediente fundamental para el resuitado adverso.

Ademads, precis® que “en |la operacion de la estrategia de campaiia se dieron

elementos que permiten presumir diferencias de conceptos. L.as indefiniciones nos -
fueron acoriando el terreno, Nuestra reaccidn para recuperar el posicionamie'nto i

perdido tardd y cuando al fin pudimos tener un plan bien trazado,  nuestro
adversario ya estaba colocado y en crecimiento”. . !

Por otra parie, resaltd que los mensajes de mayor impacto de Vicente Fox [ueror)

la idea del cambio y ante la coyuntura de un cambio imposible con otras'épciones e

politicas, la.idea del voto util. Estas afirmaciones se confirman con los ruveles de
votacidén de otras fuerzas, particularmente el PRD, que después de ser la segunda
fuerza electoral en el pais pasd a ser la tercera y en algunos estadcs
cuarta.

A manera de conclusion, el secretario de Elecciones destacé que a dlsmlnucnén .
en los niveles de votacidn de otras fuerzas y las arqumenlactones antes expueslas .

se conjugaron para terminar con la hegemonia priista en Ias eleccnones del 2 de
julio de 2000, de modo que su derrota no fue espontanea, sino la acumulacxon de
variables negativas que no fueron capaces de revertir. : A

La verdad de Labastida

A la distancia, luego de meses de la eleccidn presidencial, el candidato
presidencial también se atreve a hablar de lo que sucedid en la camparia del 2000.
En una entrevista que realizd Armando Sepdiveda Ibarra para el periodico
Excélsior, Francisco L.abastida desmenuza la cadena de errores que lo condujeron
a la histdrica derrota el 2 de julio de 2000. Ahi el ex candidato tricolor reconocio
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publicamente que los Ultimos regimenes priistas abandonaron !a’ ideologia del
partido y cometieron errores econdémicos, factores que se tradujeron en votos en

contra del Partido Revolucionario Institucional.

En una descripcion que hizo el reportero de la imagen del abanderado presidencial
a poco mas de un afo de las elecciones constitucionales, destacd que el
sinaloense lucia mas canas y un rostro apacible, sin las angustias que vpreludiaban

su fracaso electoral en las visperas de los comicios.

Desde la primera pregunta, el periodista aborda el tema central de la platica y la
deja abierta para que el entrevistado diga todo lo que quiera.. Por su importancia a
continuacion se transcribe gran parte del textorpl_.xb;lica'do»'el 14 'de agosto del 2001:

Armando Septilveda --Licenciado, ¢qué pasé el 2 dejulio .
Francisco Labastida Ochoa-+'¢Se refiere al resultado, atl dia?”

--A todo, --insistio AS—

FLO --"Es una pregunta coria con una respuesta larga. El 2 de julio es a final de
cuentas un dia donde se expresan las consecuencias de actos de hace muchos
arios atras. Yo creo que la primera ensefianza que se saca del 2 de julio, es que el
pais, la nacion habia avanzado democraticamente mucho mas de lo que la gente
reconocia. Se construyeron a lo largo de los anos instituciones que fortalecieron la

democracia, la legalidad y la transparencia del proceso”.

“La segunda, es que los militantes del partido tenian y tienen un respeto a la
democracia y a la legalidad mucho mas fuerte de lo que la gente habia pensado.
Se decia que el partido no seria capaz de aceptar una derrota. Al contrario, el
partido demostré ese dia y en las elecciones en las cuales tuvimos resultados
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desfavorables, que acepta la ley, los resultados a favor o en contra, como lo
decida la ciudadania".

“La tercera ‘es que la gente votd en libertad y eligid a quien querla que continuara
conduciendo los destinos det pais. Ejercié su voto sin cortaplsas, sin limitaciones,
sin resmccnones. Y el resultado es que vino una altemancia en el poder, no una
transicién denvada del voto libre de los ciudadanos”. .

—-El polmcdy ex gobernador de Sinaloa, con la derrota yé digénda y un temple
isica y emocionalmente bien, dice que la derrota también  fue producto del
desgaste del partido durante sus 70 afios de gobierno. o

FLO -—"(_Oi.lé quiero decir.con esto? Que el partido habia Venido perdiendo apoyo
en el electorado . durante todos los aﬁos pasados:: no fue. un proceso subito, no se
dio de la noche a la maﬁana. Fue un Proceso que durante muchos arnos el partido

habia venido viviendc

eblé a muchos elementos qu .se comugaron Un factor

*Creo que la derr c
eterminante fue el aumento’ consnderable de pobres en

que influyd en form
México, hoy hay. mas’ que hace vemle afos; la _distribucion del ingreso se

empeord”.

“Otra de las causas fueron las recumrentes crisis econdémicas; los errores en la
conduccion de la politica econdmica; la falta de generacion de empleos, en fin,
explicaciones y justificaciones hay muchas, pero la consecuencia final es que ia
poblacion ve una pobreza enorme en el pais, injustificada, vergonzosa, que tuvo
un efecto en la eleccidn. Pero yo diria que echarle la responsabilidad de la derrota
a eso, nada mas seria un juicio parcial e inequivoco. Influyeron también los
propios errores en la campana: Influyeron, porque no, como tercera causa,
algunos aciertos de la campafia de Vicente Fox y desaciertos de Cuauhtémoc
Cardenas. Influyeron los costos de las desiciones que en el corto plazo nos
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afectaron: coches chocolate, etc. Pero influyeron, digamos en el mediano plazo,
las decisiones de ta reforma fiscal, el incremento del IVA del 10 al 15 por ciento, el
Fobaproa, entre otros factores™.

AS —¢Qué tipo de errores detectd?, ¢de campana?

FLLO -"Si. Hubo cosas obvias No tuvimos la capacidad para comunicarle a la
poblacion que nosotros representabamos una opcion rea! de cambio, que no sodlo
estidbamos preocupados por la 'economia. porque hubiera estabilidad en la
economia y crecimiento, que el pastel de la riqueza nacional fuera mas grande,
como dicen los economistas., sino que se repartiera de mejor manera. Que
representabamos una opcidn y una propuesta para atacar de fondo los problemas
de seguridad que existian y existen en el pais. Que presentamos una opcion real
de cambio para ser un gobierno mas plural, para combatir la corrupcion, para
modemizar al pais, para actualizar la politica. Y que ibamos a ser un gobierno que
pudiera enfrentar los retos del pais, no sélo con deseos y buenas intenciones, sino
con experiencia de gobierno que nos pudiera hacer avanzar como nacidn. No -
pudimos y entonces tuvimos problemas en comunicacion y en convencimiento de
la poblacion”.

“Creo que también influyeron los problemas internos del equipo, que se presentan
en todas las campafas. Pero que a final de cuentas yo digo los problemas de
campaia yo los asumo, yo era el candidato. Entonces no vale la pena echarie la
culpa a los demas”.

Mas adelante, el propio ex candidato reconoce que otro de los factores que
influyeron en la derota priista, fue la contienda interna. “Nosotros, sostiene,
estamos a favor de la democracia, la impulsé cuando yo era gobernador de
Sinaloa, con una eleccion para que los candidatos a presidentes municipales
salieran de un proceso intemo. Pero lo hicieron en un proceso donde al PRI no le
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provocd una division, tampoco un costo econdomico-financiero alto, cosa que no
logramos hacer en esta contienda interna™. .

En tono reflexivo, segun apunta el propio autor, Labastida dijo que era uno de los
hombres que creen fervientemente en la democracia, pero en una democracia qué
se realice por métodos que no nos lleven a divisiones intemas del partido ni a altos

costos financieros.

AS --A Ila distancia licenciado, ¢como haria, cdmo hubiera hecho la campafa con
la experiencia?, iqué cambios, qué errores hubiera corregido?,. ¢cambiaria de

discurso?

FL.O --*Serian varios cambios basicos: integraria el equipo de campana al partido.
Buscaria que se diera con mayor intensidad, porque después de que termind la
contienda intema el quipo de campaia, sobre todo al interior de la Republica, no
se integré totalmente al partido, y ahi hubo un problema. Perdimos parte de la
inercia que traiamos con el equipo interno de camparia,. que hizo muy buena tarea,
y con movimientos como el de familias, el de jovenes, el de Redes, que ese si mas
o menos lo logramos continuar. Pero ahi perdimos un ensamble que era

indispensable para no perder todo el impulso que traiamos.

"Pondria mas énfasis en la efectividad de la estrategia global. Yo creo que cuando
le decia que habia problemas de division dentro del equipo, mas que problemas
de fractura intermna o de pleitos personales, eran formas diferentes de ehfoca‘r
como se debe hacer una campaﬁa. Y eso redundaria, yo creo, en !a veﬁciehcﬁa en

la comunicacion™.

“Yy, por tltimo, nosotros dejamos de estar en medios de comunicacion durante 60
dias por insuficiencia econdmica para hacer publicidad. El cuidado financiero lo
retomaria. Ademas de gque me gustaria de que el proceso interno no llevara un

costo econémico tan alto como el que le llevo™.
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IV parte
Una posible teoria de la derrota

El efecto domino y la comunicacion

Si bien es cierto que en la derrota del PRI intervinieron diversos factores que se
fueron sumando a la deteriorada imagen y estructura que tenia el partido y que al
final provocaron un efecto dominé en e! Revolucionario Institucional, la
comunicacion jugé un papel muy importante, quizd como nunca el partido en el
poder necesitd de una eficiente estrategia de comunicacion que mejorara
sustancialmente 1a percepcion que tenia la ciudadania tanto de ese partido
politico, como la del candidato, y que al! mismo tiempo reforzara su propuesta
politica, recuperara la confianza de 10s mexicanos y contrarrestara los efectos que
venia provocando en el electorado la campana de Vicente Fox.

En una camparfia politica, como en todo proceso humano, la comunicacion tiene
un papel fundamental, ya que de su correcta utilizacion depende el éxito o fracaso
de cualqujer actividad de caracter colectivo. Si bien es cierto que el campo de la
comunicacion es muy amplio, pues abarca toda clase de signos y expresiones
hasta complicados codigos, como lo senala Camilo Taufic en su libro Perodismo y
lucha de clases. la informacién como forma del poder politico, al sefalar que la
comunicacion es un proceso mediante el cual se trasmiten significados entre las
personas —sean ordenes militares o palabras de amor--, y esta vinculado no soélo
al lenguaje, sino a todo sistema de seriales, que van desde las luces de un
semaforo a una sinfonia, desde un simple gesto facial a una emisién de television
via satélite, desde un cartel a un diario editado en cinco millones de ejemplares.

Por su parte, Mario Martinez y Roberto Salcedo Aquino, definen en el libro Manual
de Camparsia, que la comunicacion es el proceso mediante el cual se transmite
informacion, ideas, aclitudes o emociones por medio de signos enviados a través
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de un canal de comunicacion, con la intencién de persuadir. Con esto mismo
coincide Taufic quien afiTna que los seres humanos “nos comunicamos para influir
y para afectar intencionalmante”™.

Al abundar en el tema, Mario Martinez y Roberto Salcedo sostienen que la
persuasion es un proposito consciente para formar, reforzar o cambiar actitudes,
creencias, opiniones, percepciones o conductas de alguna persona o personas.

Lo que en resumen significa: influir sobre los demas para hacerlos pensar de un
modo determinado, rechazar algo o adoptario, o inducirlos a realizar una accion

determinada.

Ya en la antigiedad clasica, Aristdteles en “La Retdrica” dejd muy claramente
establecido que el objeto principal de la comunicacion social es la persuasion, es
decir “el intento que hace el orador —en este caso el candidato--'de llevar a'los
demas -el electorado-- a aceptar su mismo punto de vista”, recurso que al parecer
no fue bien empleado por el equipo de campafa de Labastida, al parecer todo lo
manejaron a la ligera, ahora, a la distancia, el propio candidato priista reconocio
en una entrevista realzada por Armando Sepdlveda el 13 de agosto del 2001 para
Excélsior, que hubo deficiencias en el area de comunicacion social durante su
campana.

Lo primero que debemos preguntamos para persuadir a alguien, dice Taufic es
scudl es el fin que se persigue y qué resultado esperamos al emitir el mensaje?;
sen qué se trata de influir? squé es lo que se desea que la gente crea?; squées: .
lo que se quiere que ésta sea capaz de decir o hacer? y scual es'la respuesta qde- -
se esta tratando de obtener? Por su parte, Martinez y Salcedo seﬁaléhfqd}e la
persuasion requiere de capacidad para crear argumentos efectivos y pre"éet‘ﬂarllos
en forma convincente. dar buena impresion y despertar simpatia, pero los mejores
argumentos se pierden si existen aspectos negativos.
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Por ejemplo, el lema de campaiia del candidato priista: "Que el poder sirva a la
gente” , en lugar de ser un instrumento generador de simpatias, se convirtio en un
aspecto negativo para Labastida porque la ciudadania no le dio el significado que
se esperaba, como lo explica el publicista Carlos Alazraki, quien comentd que el
slogan del PRI era abstracto y ambiguo, debido a que la composicion de las
palabras tenia diversas interpretaciones. El concepto “poder”, explica, reviste
connotaciones tanto negativas como positivas y aunque se tratd de darle
cualidades positivas al abanderado presidencial, éstas no fueron muy claras.

En un andlisis basado en la semidtica y simbologia que realizé en la Revista Neo
del 15 de junio del 2000, Alazraki sefala que la palabra “poder” cred confusién
debido a que pudo haberse interpretado como “un objeto del cual se puede echar
mano para servir a la sociedad o que es el atributo de una persona a través del
cuatl se sirve a la gente. Pero, servir jcomo?, sde qué manera?, a qué gente? Y,
atencion. a la palabra servir. puede ser que se haya interpretado como servilismo
a un sector de la sociedad en especial como a tos banqueros, empresarios, etc.,
en vez de servicio por parte de la autoridad.

Lo que quiza no aitadio el publicista quien se encargé de llevarle la estrategia de
publicidad a Roberto Madrazo en la eleccion intema det PRI en 1999, que en
México la palabra "poder’ connota “autoridad” y, la ciudadania relaciona este
concepto con una forma especifica de gobemar, como lo hizo el PRI en 72 afnos, y
es que la mayoria de mexicanos no conocian otra forma, y resultaba dificil de
creer que ahora el “poder” --autoritario y represivo-- iba a servir a la gente.

Vale la pena mencionar que la mayoria de los mexicanos asocian la palabra poder
con gobierno, el Estado. administracion o todo aquello que signifique autoridad.
Ello, luego de las movilizaciones del 68 y la represidon que se vivid en la década de
los 70s. Del mismo modo, estan convencidos de que *e! poder” no se cred para
servir a la gente, sino para servirse de ella, sino, nada mas habria que analizar e!
fendmenao de la corrupcion.
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Por lo tanto, el lema., desde el punto de vista del publicista, era ambiguo o
aceptaba dicotomias, contradiccionas y no era, por tanto, util para lo que se debe
tener un lema de campana. ayudar al mensaje rector de la misma, persuadir al
electorado, proyectar o consolidar un posicionamiento positivo y, al mismo tiempo,
significar una sintesis del programa politico.

En una campana no sdlo hay que disponer correctamente las etapas de la
secuencia persuasiva; sino, ademas, hay que hacerias creativamente para que el
mensaje rector se crea y se recuerde. En el proceso hay que estar atento a las
otras campanas, para establecer el grado de posicionamiento con los temas. y
vigilar su evolucion para despegar, a tiempo. con la diferenciacién necesaria para
presentarse como el mejor, entre mas se parezcan las propuestas. -

Segun los grandes tedricos politicos como Joseph Napolitan, *una estrategia
correcta puede sobrevivir a una camparfia mediocre, pero hasta una campaﬁa
brilante puede fracasar si la estrategia es equivocada”.

Durante una entrevista que realizd el reportero que aqui escribe-a Carlos Flores
Rico, coordinador nacional de Movimiento Territonal, reconoce que en la campana
de Labastida hubo muchos errores que tuvieron que ver con la comunicacion, uno
de ellos, dice que fue el mensaje implicito que envio el candidato con su propuesta
de que todos los abanderados priistas hicieran puablica su declaracién patrimonial.
Sefald que en la sociedad lo vio con incredulidad, “resultaba poco creible, porque
en realidad nunca habia sido un tema que preocupara realmente al partido™.

En este sentido, advierte que el mensaje que le llegd a los mexicanos fue muy
negativo y levantd suspicacias y, peor aun, entre los priistas surgid® aquella
amenaza policiaca de que "todo lo que digas, sera usado en tu contra” y era cierto,
porque si no se publicaban seria malo para el PRI, y si lo hacian nadie lo iban a
creer.
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Buenas o malas, aceptd, las declaraciones que se hubieran publicado eran oro
molido para los adversarios quienes sin mas ni mas hubieran dicho algo mas o
menos asi: “iMira éste, qué rico se ha hecho a costo del puebio, mira cuanto se ha
levado!” o iMira éste otro es un caso, todo lo tiene a nombre de {a queridal” y si no
se publicaron, como efectivamente sucedio, “jqué barbaro, no tienen remedio, son
unos mentirosos, no cambian, prometen y prometen y nadaj

Reconocié que en términos publicitario puede haber productos buenos pero con
marca con mala fama, como era el caso del Revolucionario . Institucional, lo
primero era cambiar esa percepcidn entre la gente.

El priista admitid que durante afnos el partido en el poder se forjéu’una'ima‘vgen due 3

no podia ser contrarrestada en unos meses, y menos con sélo arr

un "Nuevo PRI, mas cerca de ti". De hecho no era mala :dea lo que pasé es que>

nunca se demostro ni se traté de aparentar que los pruslas camblarlan y eso se

demostré cuando Labastida anuncié la incorporacion a su equnpo de campaﬁa de’;

Manuel Bartlett, Humberto Roque, José Murillo Karam; Manuel el *meme” Garza,
Carlos Armando Biebrich, Manlio Fabio Beitrones y: César Augus(o Goémez
Villanueva, entre otros.

Nadie, argumentd, en mercadotecnia puede posicionarse sdlidamente por mas de
seis meses, teniendo como base una verdad y diez mentiras, pues una idea
creativa en competencia electoral para que realmente lo sea, no tiene que ser
chorera, sino novedosa y atractiva, pero sobre todo, parecer verdadera.
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Las mujeres embarazadas

Pero habia un problema mayor. destaca el autor de los libros Entre un perro y un
poste, Cémo perder la presidencia sin morir en el intento. y Lecciones faciles para
elecciones dificiles. que el spot de 13 atencion médica a las mujeres embarazadas
tenia una lectura confusa y la impresion que quedd en la mayoria de los
receptores era mas o menos como esta: “;Ah caray! ,qué eso no lo habia resuelto

ya el gobiemo en 70 afios?

Y & mismo se pregunta ¢por qué crear un mensajes asi? el cual dio la impresion
de que habias retrocedido 50 afios, donde era urgente llevar los servicios médicos
a una ciudadania en constante crecimiento.

Y se volvid a preguntar jpor qué no haber hecho dicha oferta sélo en esos
lugares? Es como si se hubiera insistido en la introduccion del agua potable,
cuando el nivel nacional esta por encima del 80 por ciento, y en los estados donde
el voto esta dividido como en el DF, el asunto esta practicamente concluido, porlo
que este problema definitivamente no podria sostener a una campaiia.

Sobre este tema, Flores Rico dijo que hubiera sido mejor dirigirse a Chiapas.
Oaxaca y Guerrero donde incluso se pudo haber mencionado a las colonias,
cuantos habitantes, cuantos metros cubicos, ete., pero nunca lo- haces a nivel
nacional y, si lo haces, sefialas que ya tienen ese privilegio tantos millones de
mexicanos, ademas de algunos otros satisfactores, pero que ahora es momento
de atender a los que les hace falta.

En la larga entrevista realizada en sus oficinas ubicadas en el 5° piso de Ezequiel
Montes No. 99 en la Colonia Tabacalera, desde donde se alcanza a ver 1a cupula
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del Monumento a la Revolucion, destaco que los libros de marketing politico dicen
que primero se debe dejar en claro quién es candidato, de donde sale, qué ha
hecho, qué virtudes y méritos tene; presentar su propuesta basica en los
renglones clasicos gue se encuentren en la agenda publica del pais y que le
permitan empujar su propuesta al electorado, como salud, educacién, empleo,
seguridad y economia.

Amplio en sus respuestas, sefiald que en sus spots propagandisticos el candidato
hubiera reforzado cada uno de sus puntos propuestos con técnicas de garantia,
para consolidar la credibilidad, como testimoniales y entrevistas con quienes
votaran exponiendo las razones de su decision, y sobre todo, pedir,
creativamente, el volo con base en todo lo expuesto, expresando alegria y

festividad por votar por el ganador.

Desde las oficinas que han sido la sede nacional del Movimiento Territorial desde
que fue creado bajo la presidencia partidista de Luis Donaldo Colosio, Flores Rico
dijo que el discurso del promocional de las mujeres embarazadas debid invertirse,
es decir, por qué no en lugar de prometer un doctor para cada una, recordar que
casi 130 mil médicos atienden a tantos millones de mexicanos en mas de 18 mil
hospitales y unidades de medicina familiar, “centros que construimos juntos®, y
que con el proyecto tal van a crecer, van a mejorar los sueldos, habra suficiente
abasto de medicinas y se dara una atencion de calidad para todos. ’

Inglés y computadoras jsi, cémo no!

Flores Rico, uno de los pocos priistas que se atrevié a analizar cada uno de los
contenidos de la campafa de Labastida, en especial los que tuvieron que ver con
los mensajes y los discursos, comentd al reportero que aqui escribe que en el
caso de la atencion a la educacion. “por gué antes de llegar a la propuesta central
del inglés y computacion, no leyeron las encuestas para darse cuenta de cémo
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esta el nivel académico en nuestro pais, que primero era abatir esos rezagos y
después hablar de nuevas tecnologias e idiomas”.

Desde principios de marzo del 2000, recuerda con ironia el prinsla se habia hecho

frecuente que en practicamente cualquier reunién social en 1a que se 3 ablara de 1a
campafa del PRI se hicieran agudas criticas y mofa-de Ia propuesta de fa:
ensefianza del inglés y el uso de computadoras. Lo mas. grave, 'dlcé un .tanto i
resignado, era que ya se ponia en duda del triunfo de su: candldalo mcluso por
sus mismos simpatizantes, quienes a partir de la molestia e mcobnformldad‘ on la:
estratlegia de comunicacién, hacian extensivos sus: senllmlen(os -a od
campaiia politica. s

conocimiento generalizado del estado fisico de mxles de planlele en e pais, 'que :
no tienen pizarrones ni bancas y ta existencia de millones de nifios md:genas. que
apenas tienen para alimentarse, que con dificultad hablan e! espaiiol; dee pronto
se les prometié que hasta inglés aprenderian.

El dirigente del Movimiento Termitorial, indicd que desde una perspectiva
mercadoldgica, los errores de ese anuncio, sin contar con el de la estrategia
general en el que estaba inscrito el promocional, no debid ser el primero o de los
primeros en salir, ni tampoco con esa intensidad y abierta difusién sin una
segmentacion adecuada a lo que se estaba proponiendo, que lo hizo aparecer
como tema eje y no una de la variada coleccion de propuestas.

Reconocié que €l mismo no entendid como un spot con tanto rebote no fue
retirado del aire. “Uno no se explica en qué metro o pesera viajaban los miembros
del dream team para darse cuenta de o que estaba sucediendo en el animo
ciudadano. Donde habian quedado su experiencia, su sensibilidad para entender a
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ia ciudadania y responder a sus demandas; qué no fueron capaces de escuchar ni
ias risillas de sus sirvientas cuando pasaban el comercial”.

£n este caso, subrayé que lo mas adecuado era haber hecho un enfoque hacia
problemas menos controvertidos como la ericienc}a terminal en primarias. Por qué
no utilizar el apoyo creativo de los publicistas, para destacar o que se habia
avanzado en materia de educacidon, decir que se han construido mas de 120 mil
escuelas donde miles de maestros mexicanos trabajan y contribuyen a la
ensefianza de las nuevas generaciones y que con el proyecto tat se consolidara y
mejorara el sistema educativo en todos 1os niveles.

En tono reflexivo, refirid que la estrategia debid enfilar sus baterias para rescatar
los votos que se les estaban yendo. Si las encuestas e investigaciones decian que
e] PRI tenia problemas graves con los electores de educacion media y superior, y
que del milldén y medio de desempleados que hay en el pais, medio millén tienen
ese nivel, por qué no se dingieron a ellos y se les dijo que el Revolucionario
Institucional tenia una propuesta que los ayudaria desde el primer mes de
gobiemo labastidista.

Ni tere ni papi, sino todo lo contrario

Durante la entrevista que durd mas de tres horas, Fiores Rico destacd que a esta
cadena de equivocaciones se suma |la presentacion de Don t.uis Colosio, el Dr.
Labastida, la Dra. Teresa Uriarte, Moctezuma, la conductora Carmen Salinas o el
ciudadano Alberto Aguilera Valadez, mejor conocido en el ancho mundo de la
cancion como Juanga, pues en toda campafia politica, primero se debe presentar
al candidato, luego al candidato y sdlo al candidato, pero no a gente que le robe
camara.

En este sentido. argumentd que una cosa es que como dato y garantia se
manejen antecedentes y testimoniales que hablan del origen de! candidato, pero
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resultd exagerado que se haya mencionado mucho al papa de Francisco, que por
cierto era una figura desconocida para los miliones de mexicanos y que con todo
respeto, no tiene nada que hacer al lado del papa de Cuauhtémoc Cardenas.

En sus comentarios lanzo la siguiente pregunta (A quién se le ocurrié recurrir al
padre, en un pais como el nuestro donde lo menos valorado de la familia es la
figura patema? Pero no solo eso, ya que no Se puede recurmrrir a papa cuando et
candidato es un sesentdn que debe proyectarse mas bien como "padre de la
patria” y no como un debilucho que apela a su progenitor.

Algo similar, agrego, sucedié con Maria Teresa Uriarte, esposa del candidato
priista. En este caso, dijo que primero se debié sondear 1a reaccidn que tendrian
los mexicanos cuando la esposa se mete en las cosas del marido y volvido a
preguntar “4 Por qué tanto curriculum y proyeccion de la doctora? ;Qué, acaso ella
iba a gobermar? Cada vez que se presentaba en escena, se opacaba la figura del
abanderado. como sucedid en el programa televisivo de Adal Ramones, donde
pasé a ser un hombre débil, sin liderazgo, que necesita a su mujer para poder
enfrentar l0os retos de la vida, un hombre con poco caracter y temeroso.

Sobre este punto, Flores Rico senalo que las mujeres mexicanas quieren a alguien
asi. pero en su casa. como marido y no como presidente de Meéxico, menos
estando enfrente de un huracan sin miedo que personificaba la capacidad de
mando y la autoridad para ordenar al pais.

El error del debate

Por su parte, |la revista Milenio niumero 197 del 25 de junio del 2001, en su articulo
denominado La estrategia del suicidio politico, realizado por Alberto Aguirre M.,
recoge uno de los peores efrores del candidato el cual se presentd en el debate
entre los candidatos el martes 25 de abril del 2000.
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El reportero reproduce textualmente lo que dijo en ese entonces el candidato
priista durante su cuarta inlervencion: “Vicente Fox me ha llamado chaparro,
mariquita; me ha dicho la vestida, me ha dicho mandildn. Ha hecho sefas
obscenas en television, y a mi. no es que eso me ofenda, sino que esta
ofendiendo a las familias mexicanas con esos dichos, adjetivos y sefias y con las
majaderias que ha utilizado. Hoy como cambid de piel, vino mas pulidito, como
que se quiere olvidar de las groserias y de los adjetivos que ha estado utilizando, y
YO creo que cada quien tiene que asumir la responsabilidad de 10 que hace y de o

que dice. Vicente no debe huir de sus palabras, sino hacerse responsable de -

ellas...”

En fin, recitd el rosario completo de insultos que Fox le habia dictjlo:fhastaf'
entonces, como quejdndose ante la sociedad y acusandolo de ser el "chiéé malo

de la pelicula”™, como esperando que los mexicanos le dieran su mereCId ‘en‘las

elecciones del 2 de julio, pero lo unico que demostré fue deblhdad y alta’ de

caracter. Eso probablemente le resté mucho terreno que ya no pudo recuperar n| g
con el martes negro que tuvo el guanajuartense, que, por cierto, tampoco fue blen. .

aprovechado por el equipo de campania del priista. i ; H
La campaiia negativa

A su vez, Gabriela Ortega Rivas. quien colabord estrechamente durante la
camparsia priista en el area de Comunicacion Social, y a quien entre otras de sus
actividades le correspondia responder las entrevistas “exclusivas” que le hacia
llegar algunos medios de comunicacion al candidato, comenté al reportero que
aqui escribe que los estrategas del candidato presidencial no escuchaban nada,
incluso, se atreve a decir que uno de los errores mas graves que cometieron los
operadores politicos, fue el haber emprendido una campafa para debilitar a
Vicente Fox acusandolo de estar dentro de la panza del Fobaproa, sin antes
averiguar que ahi estaba el propio hermano del candidato priista.

TESIS CON .
FALLA DE ORIGEN




Gabriela Ortega, quien fuera abandonada por el equipoc de camparnia, comentd que
los canones de la estralegia mercadoldgica dicen gque la camparnia negativa es una
técnica de comunicacién que al articular mensajes bien elaborados se busca
criticar y desacreditar a los oponentes y el resultado de este tipo de estrategia es
que los electores hagan una imagen de! candidato y se adherian a él por su
constante golpeteo al oponente y no porque presente una alternativa de
propuestas que resuitan muy dificil de captar y entender.

Destacé que en opinidon de los mas experimentados estrategas de comunicacion,-

utilizar el enfoque de campaina negativa reclama una gran precision técnica y un..

uso depurado de los mensajes para quien esté compitiendo, destacé que era de
primaria saber que el que tiene la delantera, como supuestamente la ‘tenia
Labastida, no tiene que mirar conflictivamente hacia atras, sino enfatizar:su
posicién positiva, propositiva y proactiva. el

Para que un ataque sea efectivo, argumento, debe ser percibido como justo,
valido o procedente y tiene que aparecer como limpio. Solo son efectivos los
golpes que ademas de verdaderos tengan credibilidad, claridad y sean lagicos.
Tienen que ser remitidos en el tiempo preciso; lanzados totalmente sin quedarse
en medio; y dichos en el tono correcto de racionalidad, reflexion y balance; no
como producto de una reaccidén quejosa. lastimera, como aquel gran eror de
Labastida cuando en television dijo que Fox lo habia llamado “mariquita”.

Al respecto, Paul Freedman, Wiliam Wood y Dale Lawton, investigadores del
instituto para el liderazgo politico Thomas C. Sorense de la Universidad de
Virginia, afirman que una campafia negativa no se da siempre en los mismo
terminos y condiciones, pues depaende mucho de cémo esta dingida, asi como a
los asuntos de la agenda publica, a las cuestiones que tienen que ver con el
presente o el pasado, si se hace con un sustento sdlido creativo o no, al tono o
intencion; si se hacen en uso de 13 iniciativa o en respuesta.
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Se hicieron bolas

En la  administracion, distribucion, seleccién y colocacidn de la propaganda
también hubo serias deficiencias durante los meses de campairia como lo explica
Adolfo Uribe en su articulo titulado ¢ Qué nos falld?” publicado en Excélsior de
julio del 2000, donde destaca que los priistas se hicieron bolas con la propaganda
y al final terminaron por hacer las cosas a la antiglita sin buenos resultados.

En su anadlisis, Uribe explica a grandes rasgos que el equipo de colaboradores de
Francisco Labastida confundid la propaganda politica con ropa de vestir,
escenarios para los eventos masivos y los no tan masivos; con la utileria para
agraciarse con la gente, los pequeiios regalitos de plastico que a la mera hora no
significan nada. Pero nunca vieron a la propaganda como el vehiculo adecuado
para hacer llegar el mensaje rector de la campana y atraer votos a favor del PRI,

Desde su particular forma de ver las cosas, considera que se tuvo una visidn
contratista de prendedores, calendarios y regalos en lugar de comunicacion
directa para un plan de persuasion. Dice que la idea era ver qué tenemos para
obsequiar, en lugar de ver qué tenemos para persuadir.

Por ello, explica mas adelante, resolver el programa de propaganda era una cosa
de financiamiento de “utilitarios” para un caudal de reclamos de regalos que no
podia tener llenadero. “Si no me manda camisetas licenciado, mejor no me mande
nada” y después justificaban su inactividad por esa supuesta falta de comprension
y apoyo.

De tal m.anera que el asunto de propaganda, se convirtid en un problema de
almacén, de distribucidn y colocacion, de cuates. influencias y capacidad de
negociacion, nunca un problema de comunicacion politica para convencer a
votantes en congruencia y conexidn con la propaganda del resto de los soportes y
medios, como el propio candidato y su propuesta de gobierno.
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El PR! no supo cémo utilizar la propaganda. se le olvidé que la propaganda de
campafna electoral es para persuadir la obtencién de votos y no para lienar el
espacio. La competencia no era para ver quién ponia mas carteles en la via
publica, ni quién se llevaba los ratings en la televisiéon; sino, quién lograba con

esos instrumentos, mas votos.

Los otros errores

En esta cadena de errores, se podria sumar la pésima campafa territorial. Al
respecto, Samuel Paima César, coordinador nacional editorial del CEN del PRI,
agrego en entrevista con el reportero que aqui escribe que la campaiia arrancé
con la pdlvora mojada. En lugar de concentrar el capital politico que. se fogrd
alcanzar en la interna, se dejo fuera a diversos grupos politicos, lo que‘ sumié a la
campafna priista en una profunda inmovilidad. : .

Durante la platica realizada en sus oficinas ubicadas en el tercer piso del edificio 1
de la sede nacional priista, el colosista considerd que uno de los factores qde
contribuyeron a esta inactividad, fue la ancestral costumbre de los dirigentes
politicos locales de no permitir ni salir a la campaia grande si antes no se les daba
respuesta a sus demandas, por lo general, las candidaturas a diputados federales,

locales, presidentes municipales o senadores de sus allegados.

Esta falla de activismo politico, destaco, también se debié a lo limitado de los
recursos tanto econdmicos como técnicos para la operacion normal del partido y
de una efectiva comunicacidn que la compensara. No era posible encontrar apoyo
para gasolina y alimentos. ni siquiera para ir a visitar a los lideres de las colonias o
las comunidades. Escasez tan sdlo comparable a la de conseguir un folleto, un
triptico, una calcomania de Labastida hasta bien entrada la campafiia presidencial.
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El que fuera secretario particular del ex candidato presidencial, Luis Donaido
Colosio hizo notar que el drea de comunicacion, actud bajo la tesis media cierta de
que la propaganda de a de veras se iba hacer en los medios y o que no fuera en
la television o espectaculares, no existia ni tenia impacto.

En este sentido cabe mencionar que las giras fueron otro de los errores del equipo
de campafia, pues de acuerdo con numerosos testimonios, era frecuente’ !a
espontaneidad con que se definian los recorridos del candidato, y en ocasiones se
convertia en un enigma conocer en forma anticipada fa ciudad o el lugar que
visitaria Labastida de un dia para otro. Estos también fueron problemas: de
comunicacion. Hubo ocasiones que se le dio mas importancia a una comida con
doscientas personas en lugar de dialogar con tres mil. ’

Pearo también estaba la otro moneda, se incluia un acto segun tamafios y: no por

rentabilidad politica; habia una constante desorganizacion, repen(a‘n‘oﬁs ’Eamblos Vde,

horario y cancelaciones de ultima hora, originados por nuevos e- msustancnales
COMpPromisos No previstos.

Hubo actos en los que ni siquiera se llenaba un auditorio de mil 500 personés. se
les preguntaba a los “lideres” gcuantos van a ir, pero nunca se verificaba ni se
hacia los amarres necesarios y cuando llegaba el candidato los mismos
organizadores tenia que retirar sillas y juntar a los “acarreados” para que se notara
la “presencia de los companeros priistas de...” y en otras ocasiones se dejaban
"colgados” por mas de dos horas a mds de cinco mil asistentes, por lo mal
planeado de los eventos.
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El PRI, no era de grandes ligas -

Es cierto que la derrota det PRI no se debid a una falla o a una mala planeacion o
.decisic':n del equipo de campafa. sino que intervinieron varios factores
intimamente relacionados que no podrian explicarse uno separado del otro. No
obstante, hay quien asegura que en 10s ultimos siete meses previos a la contienda
electoral del 2000, fue cuando el Revolucionario Institucional perdid la eleccion,
porque lo desgasto la contienda interna, realizé una pésima campafa y tuvo una
ineficiente estrategia de comunicacién.

Hay que reconocer que el PRI era un partido burocratico, rezagado con
estructuras muy oxidadas, que siempre estaba atras y no adelanle' que lenia una
inercia muy pesada que no le permitid estar a la altura ni con ia agllldad necesaria
para el proceso.

Para que vertiera su punto de vista sobre los errores de Ia campana albeno
aguirre, en a revista Milenio Semanal en su nimero 125: entrevusté al éx secretano
de Gobernacion, Diddoro Carrasco, quien admite que V(centeFox hxzp_me;or
campania que Francisco Labastida. ’ o ‘ )

“El manejd bien su imagen. a los medios, y con mucha habilidad Utiliz$  los
sistermas de medicidn de preferencias electorales para ir gjustando su estrategia
de campaiia de acuerdo a las necesidades del auditorio. Fox asumid un discurso
de cambio creible que hizo que mucha gente joven se sumara a su campana; las
estrategias electorales le funcionaron mejor, su estrategia de alianzas, en fin, todo
ello son factores que en un caso se volvieron fortaleza y atributo, y en el otro
defecto y debilidad. Pero es evidente que hizo mejor campana que el PRI por eso

gang”.
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La estrategia de medios de comunicacion, apuntd Alberto Aguirre en el semanario,
fue también un fracaso y el error comenzo desde el momento en que Esteban
Moctezuma considerd que no habia necesidad de aparecer en los medios durante
diciembre y enero, aunque se defiende argumentando que el Revolucionario
Institucional no tenia recursos para que el candidato apareciera en television, 1a
radio y la prensa escrita, pues la mayoria de los recursos se habian acabado en la

contienda inlema.
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V parte
Hacia la raiz del problema

Después del nifio ahogado

Mucho se ha hablado de las causas del debacle priista en el terreno politico y
social, pero en el area de comunicacion queé sucedid. En este punto, es importante
senalar que en la derrota, del Revolucionaro Institucional, la comunicacion
también jugé un papel muy importante, como lo admitid el mismo candidato
presidencial durante la entrevista que le hizo Armando Sepulda para el periddico
Excélsior. donde admite que no tuvieron la capacidad para comunicarle a ia
poblacién que representaban una opcién real de cambio. que a los priistas no solo
les preocupados la economia, sino que hubiera estabilidad y crecimiento en el
pais.

Reconocié que sus mensajes no tuvieron la suficiente fuerza para demostrarie a ia
gente que representaban una opcidn y una propuesta para atacar de fondo los
problemas de seguridad, que eran una opcion real de cambio para ser un gobiemo
mas plural, para combatir la corrupcion, para modemizar al pais, para actualizar la
politica. Y que iban a ser un gobierno que pudiera enfrentar los retos del pais, no
solo con deseos y buenas intenciones, sino con experiencia de gobiemo que Nos
pudiera hacer avanzar como nacion. “No pudimos y entonces tuvimos problemas
en comunicacion y en convencimiento de la poblacion”, resattd.

Al preguntarle el reportero qué cambiaria de su campafia presidencial, el:ex
abanderado priista dijo que pondria especial énfasis en la comunicacién, pues
considera que no habia problemas de division dentro del equipo, ni fracturas
intema o pleitos personales, sino formas diferentes de enfocar cémo se debe
hacer una campana. "Y eso tiene que ver con la comunicacion™.
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En este tema, agregd. que dejamos de estar en medios de comunicacion durante
60 dias por insuficiencia economica para aparecer en los medios informativos.

Al respecto, Milenio Semanal en su niumero del 25 de junio del 2001, destaca que
Esteban Moctezuma, quien en los cuatro primeros meses de camparfia llevd la
estrategia de comunicacion e imagen, siguid las recomendaciones de sus
asesores estadounidenses —Carville y Greenberg--, y a mediados de enero,
ordend que la aparicion de los spots televisivos se redujeran al minimo. El PRI —
que debia aproximadamente 200 millones de pesos a sus proveedores— estaba
apenas recaudando dinero para la camparia consltitucional.

Y segun los criticos al interior del PRI, ésta fue la primera gran crisis de la
campafia, pues mientras se allegaban los recursos, Fox y su propaganda del “Ya,
ya, ya...” gand terreno en el electorado.

En este mismo tema coincidid Felipe Solis Acero en- el informe del CEN sobre la
derrota del 2 de julio, en el que admite que en los primeros meses de la campana
se tuvieron serias deficiencias en el drea de comunicacién, hubo comportamientos
que reflejaron indefinicion de rumbo; no fueron capaces de disefiar un mensaje
unico, claro y directo para medios y para los grandes nucleos de poblacion. “El
manejo de los medios fue claramente ineficiente”, comentd con cierto desagrado

en esa ocasion.

Argumentd que en Meéxico [a mayoria de !a poblacion tiene acceso a los medios
masivos de informacion y los mensajes transmitidos por esos canales son de
dominio publico. y en este contexto, los mensajes del candidato priista y del
partido oscilaban sin un vértice claro.

Dentro de este contexto resalld que en el proceso de 2000 se enfrentaron a una
competencia politica a través de los medios "no entendimos la importancia de
estos instrumentos y nuestros mensajes no lograron presentarse con una
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conexién logica, Nno penetraron las grandes poblaciones o no suficientemente y en
resumen podemos decir que el manejo de medios fue un ingrediente fundamental
para el resultado adverso”.

Al hacer una autocritica de lo que sucedi® en la campaiia de Labastida, Jorge
Alcocer Villanueva, ex asesory ex consejero de candidato presidencial, reconocio
en la edicién de Milenio Semanal del 25 de junio de 2001, que una de las
equivocaciones estuvo en !a estrategia de comunicacion. Explicd que el discurso
del abanderado priista no alcanzé el nivel de contacto hacia la sociedad que se
requeria para las condiciones concretas en las que se desarrollaba la contienda
politica. '

Pero va mas alla al admitir que su "propaganda fue mala. No tuvo el nivel de
penetracion y de efectividad que era deseable. No logramos tampoco conectar: el
discurso del candidato con el mensaje de tos spots de radio y television. Parecia
que eran dos campariias. Esto se debié a una fallta de coordinacién adecuada
entre la produccion de los mensajes televisivos y radiofénicos y la elaboracién del
discurso. Habia demasiados celos. La gente de produccion reclamaba su propio
espacio”.

Durante la entrevista realizada por Francisco Garfias, y que lleva por titulo Zedillo
hizo lo que tenia qué hacer, el politico aceptd que entraron tarde en esa materia.
“Sdlo hasta después del primer debate logramos un acuerdo para que hubiera
contacto entre los dos equipos, pero el dafio ya estaba avanzado”, explico.

Un poco mas adelante, admitid que se desperdicid de manera lamentable el
martes negro de Vicente Fox. “No se tuvo la visidon y el empuje para hacer de eso
el gran motivo de la parte fina! de campana”.

En este punto, reconocid que en los debates le fue ma! al candidato priista, luego
de senalar que en tiempo de comunicacion global, donde la televisidn y la radio
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son los instrumentos cruciales de cualquier campafia politica, perder dos debates
hace casi imposible ganar una eleccion.

Por su parte, el senador Manue! Bartlett Diaz, en una entrevistia realizada por los
reporteros Enrique Méndez y Rosa Elena Gallegos en el periddico La Jomada el
viernes 7 de julio de 2000, afirmo categénco que Vicente Fox llegd a la presidencia
gracias a los expertos en construccion de imagenes "capaces de vender lo que
sea” y disefiaron el producto exacto que deseaba el mercado.

£n este sentido, detalio, que el fendmeno Fox es el estreno de México en "la
politica-espectaculo al estiio norteamencano que tanto se admira en los altos
niveles”, y en esto no hay ideologia. se trata de vender. E! mismo se dice “quiero
estar en el mercado. estoy dispuesto a invertir tanto tiempo y tanto dinero para
recuperar esa inversion en tal fecha. jEso fue lo que hicieron los amigos de Fox!"

El viejo politico que en las elecciones de 1988, fue acusado de haber manipulado
el sistema de cémputo para favorecer a Carlos Salinas, resumié en la campana
del 2000 “le achaco todo al partido, se dijo que el PRI asesiné a Colosio, y
dejamos pasar esa mentira, vino el apoltronamiento, el aqui no pasa nada, el todo
se puede hacer y la sociedad crey® esas aseveraciones y la gente formuld la
siguiente analogia: el PRI asesina es un parido de asesinos... fulano de tal es
carrupto, todos los priistas son corruptos. Si, hubo deslices, traiciones,
funcionarios corruptos, pero el Revolucionario Institucional no es eso”.

La comunicacion era lo primero: Ignacio Lara
Ignacio Lara, coordinador de prensa duranie |0os primeros dos meses, de 1a

camparia de Labastida, consideré que la comunicacién siempre tuvo el primer
tugar en la campaiia del candidato presidencial.
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Entrevistado por el reportero que agui escnbe, el amigo cercano del abanderado
priista, reconocid gque actualmente las campafias politicas se basan mas en el
buen manejo de los medios de comunicacion y “el equipo de campafia estaba muy
consciente de que la competencia electoral del 2000 se llevaba en ios medios”™.

Durante la platica, realizada en sus oficinas de avenida Chapulpec, en 10 que
también fue la casa de campaina de Labastida, Ignacio Lara admilid que una de
las principales fallas de la campana presidencial fue que el candidato no tuvo
presencia en los medios de comunicacion durante los primeros meses del 2000, y
aso, justificd, se debid a que al principio no contaron con recursos suficientes y
cuando lo obtuvieron ya no tuvieron tiempo para planear una estrategia integral de
campaia en medios.

Recordd que a principios de! 2000. el PRI iba saliendo de una campana intema
muy desgastante, agotadora. pero sobre todo cara en todos los aspectos tanto en
lo politico como en lo econdmico, y "entramos a una constitucional, frente a un
partido y un candidato que tenia por lo menos tres afos preparando su estrategia
de medios”.

“Nosotros entramos --a la contienda presidencial-- desgastados y sin recursos
financieros. Yo creo que eso fue un factor fundamental para la derrota: los
tiempos. Era febrero —2000-- y nosolros todavia estabamos como partido pagando
las deudas que se habian adquirido por el gasto de la organizacion del proceso
intemo de 1999. Entramos sin tiempo para elaborar una estrategia de medios, no
so6lo adecuada, sino anticipada que reposicionara al candidato. Obviamente esto
nos puso en desventaja frente a Fox y a su partido que estaba trabajando tres
afos antes en una campafia de una sola persona”.

Aunque tuvo que dejar la coordinacion de Comunicacidn Social de la campania por
causas de salud, Ignacio Lara comentd que e! Revolucionario Institucional
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comenza a contar con recursos en marzo, pero el PAN ya venia encarrilado, ya le
habia tomado ventaja incluso en 1a contratacidon de espacio en los medios.

Al habtar de 1a derrota explicd que el contenido de la comunicacion de Labastida
se.dio en un contexto social y politico adverso, se tenia todo en contra, sobre todo
la credibilidad. Detalld que e! candidato priista como representante de una
institucion partidista choca con la incredulidad de la gente. no hay mensaje que
valga y la campaia adquirid un problema de caracter politico y social.

Jose V. Reséndiz --4,Esto quiere decir que solamente el rompimiento con el propio
partido y con el sistema, hubiera sido el contenido valido de la comunicacion del
candidato, con ese solo hecho se le hubiera dado credibihdad a los mensajes?

Ignacio Lara --Pudo haber sido asi. pero eso no podia ser, el partido no podia iren
contra de si mismo, porque era representante de un sistema politico contra el que
no podia ir y cualquier otro candidato que viniera y destrozara el sistema, trajera
un mensaje derribador de iconos, un antimensaje, ése era el que tenia mas
posibilidades de ganar, por eso ahora parece genial la mercadotecnia que empled
Vicente Fox.

“No, simplemente vamos a suponer que hicieron bien las cosas en el aspecto
mercadotécnico y publicitario, en un contextoe social y politico en el que Ia
credibilidad estaba de su lado. Cualquier mentira podria ser verdad. Lo valido del
mensaje del opositor es que esta en contra, asi diga mentiras y promesas que no
va a cumplir, cuando un sistema ya no tiene credibilidad el opositor la tiene per
se”.

En este mismo contexto, aceptd que el desgaste del sistema politico mexicano
también fue una de las principales causas de la derrota del PRI, pero argumenta
que fue un desgaste justificado. y explico que la gente vio un sistema desgastado
y vapuleado por recurrentes crisis econdmicas en los ultimos 25 afos y no
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creyeron en la oferta de Labastida, decian, por ejemplo: "Por qué me vas a ofrecer
ahora una mejoria en mi bienestar, cuando tienes 25 afos de no habérmelo dado,
por qué tengo que seguir votando por ti. por qué si ha aumentado la pobreza en el
pais, por qué voy a seguir creyendo en ti, por gué si td mismo me has promovido
fa corrupcién. por qué quieres que vote por ti

JVR -—-4Qué debid hacer el PRI para tratar de revertir esa incredulidad de la
gente?

IL —-El PRI se encontré frente a un callejon sin salida. Yo no veo otra, y aqui no
hablo como politico, sino estrictamente como comunicdlogo, el PRI estaba frente a
un callejéon sin salida, no tenia otra opciéon Mas que romper consigo mismo, con su
propia estructura institucional y su propio sistema politico. Es decir,” el
Revolucionario lenia que romper con su dingencia y con el Presidente, para
volverse oposicién de todo, lo cual es absurdo. No podia hacerid”™*

Romper con el sistema le hubiera dado mucha credibilidad a Labastida, pero no
hubiera sido la suficiente como para ganar la eleccion y hubiera perdido el voto del
simpatizante que siempre !e ha sido fiel al partido, lo que se llama el voto.duro.
Hubiera ganado muchos adeptos que no eran del partido y que. no son
simpatizante, pero no el suficiente para ganar. '

Fox rompié con su partido. fue opuesto al slstema, al partido- en el goblemo. a
todo, cosa que no podia hacer el candidato del PRI ni el PRI mlsmo Por eso dngo
que era un callejon sin salida y lo dnico.que se podla hacer, lralar de ganar los
suficientes votos mas alla de los sumpahzantes qua se len:an due estuvo a punto

de conseguirse.

Creo que si no se hubiera hecho el proceso interno o si no se hubiera presentado
la division, nada mas con eso se hubiera ganado.
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Nuestra Gnica opcidn era seguir siendo leales al Partido como lo_fuimos y ser
leales al Presidente como lo fuimos, era nuestra unica opcion y con eso tratar de
llegar a !a cantidad suficiente de votos para ganar.

JVR --Si se detectaron fallas en el equipo de campafa, {por qué no se hlzo nada
para tratar de solucionar el problema?

IL —-Porque no era tiempo de hacer nada. Una campaia no es para rescatar un

partido, es para usar todo lo que tienes, aunque sean hilachos y con ésb tratar de
ganar la votacion. o g

desligarsé det’

No era tiempo de ponerse a renovar al Partido, de po‘
o es 1a‘etapa de

Presidente o buscar a la gente. Una campafia es una campaﬁa
rehacer un partido.

Y lo que se hizo en la camparia fue hacer lo unico que se pod:a hacer traba]ar con
lo que quedaba, que ademas era muy poco. : :

JVR --Considera que la imagen del! Francisco Labasllda fue baen mane;ada
durante 1a campana :

IL --Puede decirse que una campafia siempre tiene un bu,en‘ manejo:de;sus
mensajes y de su estrategia, el problema es contra qué esta's' compitiendo y contra

quién estés -fuchando. Obviamente no fue suficiente, yo. c ue hubo: una

estrategia tard|a Y COon mMuy pocos recursos.

En ese sentido, puedo decir que perdimos oportunidad, pero 1a que se hizo, creo
que fue una buena estrategia. pero insuficiente frente al problema de credibilidad
que tenia el sistema y el partido.
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l.a pared con la que se topd la campaia y el partido, es que para romper el
problema de la credibilidad tenias que volverne opasitor de ti mismo, y esa ventaja
sélo la tiene el opositor, por eso el opositor parece un “huracan”, y el
representante del sistema por si mismo no puede tener ese caracteristica.

La visidn de los de abajo

Quiza quienes palparon y observaron mas de cerca las dificullades que se
presentaron en el area de comunicacidon del equipo de campana de Francisco
Labastida, fueron los propios reporteros que cubrieron una a una las actividades
del candidato priista, ya que siguieron paso a paso el desarrollo del proceso
electoral. Ademas de que los representantes de los medios protagonizaron y
padecieron directamente las deficiencias de los colaboradores del abanderado
priista, y lo grave de esta situacion fueron los responsables directos de trasmitir a
la ciudadania, a travées de sus notas informativas o comentarios, el animo gque
habia al interior del partido y el descontrol que imperaba en el equipo de campana.

Nadie mejor que los profesionales de la informacion para descrnbir, con su visidn
critica y profesional, los pormenores gque se presentaron en los seis meses de
proselitismo del priista, en especial en el area de Comunicacion Social,
comandada primero por ignacio Lara, un profesional de los medios que se tuvo
que separar del equipo de campafia por razones de salud y después por Marcos
Bucio, un ex diputado que a decir de Santos Brys, reportero de Televisa, es una
“excelente persona, pero de medios no sabe nada”.

La mayoria de los representantes de los medios informativos que fueron
entrevistados por este reportero coinciden en que la campafnia estuvo plagada de
errores, desde la asignacion de los recursos para cada una de las areas hasta los
discursos del candidato Sin embargo, hay quienes difieren de esta opinion como
Isidro Chavez del pernodico Novedades, quien ademas de tener una amplia
experiencia, lleva mas de seis afios cubriendo al PRI. Dijo que la derrota del PRI
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no se debid a los problemas de comunicacidon, sino a factores de tipo politico, al
hartazgo de 1a gente y presiones internacionales, entre otros.

2 mayoria de los reporteros coincidieron en que el area de prensa nunca se
conectd con la estrategia general de la campana. No se tuvo una relaciéon bien
definida con las otras areas del partido, habia confusiones al interior, eran
constantes los retrasos para dar a conocer la agenda del candidato y en muchas
ocasiones la fuente no llegd a los eventos Otro de los puntos en que coincidieron
fue en la notona discnminacion hacia algunos medios de comunicacion, tanto en la
asignacion de !a pubtlicidad como en el trato directo con los reporteros, ya que no
se les invitaba a los eventos del candidato.

Sobre este teman, coincadieron en que la Coordinacion de Prensa no
contempiaban a los medios de menor penetracion en |a gira proselitista de
Labastida, ni siquigra para enviares el boletin informativo. Sélo eran unos cuantos
los “privilegiados” que tenian informacién de primera mano y eran invitados a
todos los eventos, "hasta les hablaban por teléfono con mucha anticipacion para
reservar las habitacién en hoteles de lujo y habia otros a los que les decia que no
tenian recursos para llevarios.

Al respecto, Alberto Vieyra Gomez de la Cadena Rasa dijo sin mayor preambulo
que una de las razones por las que al PRI se le fue la presidencia de la Republica
fue porque no supo rescatar esos espacios periodisticos perdidos por falta de
verdaderos “voceros”. comunicadores o comunicdlogos capaces. Recordd que la
mayoria de sus coordinadores de prensa. en por o menos los ultimos 15 afos —
salvo honrosas excepciones como Carlos Reta Martinez, Ramiro Pineda y Héctor
Gonzalez Pérez--. solo reflejaron mediocndad, pl'les jamas supieron llevar a cabo
programas estralégicos en materia de comunicacion social y por el contrario se
dieron a la tarea de ignorar y romper con medios y periodistas.
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Entrevistado en la sala de prensa del CEN del tricolor, resalié que la mayoria de
los voceros a lo Unico que llegaron al PRI fue a robar, como fue el caso de Sergio
Arturo Venegas, Que bajo la dirigencia de Mariano Palacios Alcocer, “fue fiel a
aquella maxima que dice: hay que llevarse todo. porque los que llegan son bien
ladrones”.

E! PRI perdio, seiialé con cierta afioranza, porque los priistas olvidaron que la
prensa ha sido histéricamente la gran legitimadora del poder.

Para colmo, agregd, Labastida cambid de “caballo a mitad del rio”, refiriéndose a
Ignacio Lara, ya que éste enfermd y entré al quite Marcos Bucio, qulen segun el
reportero “sdlo se reunid con la prensa dos meses después de la derrota y
durante la campafia nunca visitd ni siquiera |a sala de prensa”.

En tono irdnico y hasta burldon, Alberto Vieyra destacd que Bucib no Supo °
emprender una relacion con los comunicadores y menos una estm(eg|a en matena
de comunicacion social que llevara al candidato a feliz puerto, - *- b ‘

El nuevo vocero, criticd el reportero, dejé que la prensa fuera ma
dipsémano, vulgo borrachin, llamado Hector Gandini Estrada qu

caracterizo por perseguir a las compaferas reporteras y qune es er
agrado, cubrieron toda la campaiia. Las convirtio a casi todas ellas en una especie

“de’ su
de “primeras damas”.

Por si esto fuera poco, agregod, Gandini se hizo asesorar por dos reporteros, uno
para que a su antojo “seleccionara” a quienes debian de viajar con Labastida y
olro.'para gestionar "embutes” ante los gobiernos estatales, claro, 1os que estaban
con Labastida, porque los que apoyaban a Fox, nila hora ies dieron.
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En suma, dijo con tristeza, la camparia labastidista fue prostituida por Gandini y
compaiiia, pero lo curioso es que a pesar de que todo era un secreto a voces,
nadie ponia remedio y al final el candidato pagé los platos rotos.

Una de las personas que vivid de cerca la campana labastidista en el area de:
comunicacidon y que nunca fue reconocida su labor, pese a haber realizado un.
trabajo profesional, fue Jorge Ldépez Rosas, jefe de Grabacion del CEN, quien:

aseguré que uno de los principales problemas que observd en la campania: del
sinaloense fue que habia una guerra informativa entre si, se negaba‘n'dalos
basicos de la campafa, cada quien hizo la campaiia a su manera y lucharon por
demostrar cual era el mas fuerte y tenia la preferencia del candidato. ‘ :

Con una amplia experiencia que le permitio detectar la mayoria de los errores dei
equipo de campafia, pues anteriormente ya habia colaborado en la campafa
presidencial de Carlos Salinas, Luis Donaldo Colosio y de Ernesto Zedillo, afirmdé
que en prensa hicieron un pésimo trabajo, demostraron su inexperiencia, creian
que con unas cuantas personas podian cubrir la campafia presidencial. Hubo
exceso de confianza. .

1.onez Rosas aceptd que la mala estrategia en los medios informativos impacté
negativamente en la camparna de Labastida, “no hubo un trato equitativo con
reporteros ni directores de los medios informativos, 10 que provoco que un menor
numero de directores de periodicos, revistas, radiodifusoras estuvieron a favor del
candidato priista”.

En este sentido, recordd Que quienes ya habia participado en otras elecciones le
presentaron proyectos en tiempo y forma a los encargados de coordinar el area de
prensa, pero no los tomaron en cuentan, nunca quisieron aceptar 10 que se les
proponia, 1o que ya se habia probado que funcionaba.

"=
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“Ellos, agreg6, no aceptaron al grupo de escendgrafos que se les presento, ni al
equipo de grabadores, creian que eran suficientes dos personas —un escenografo
y un grabador con una pequeiia grabadora--, cuando en realidad para cubrir una
campafia presidencial se requieren ocho escenografos y ocho grabadores. No se
puede con menos, por el continuo desplazamiento del candidato”™.

Argumenté que no le entraron como se debia a la camparia. “Bucio se dedico a
enviar “regalitos” a los directores de periodicos, creyendo que con eso iban a
cobijar a su abanderado, pero no fue asi”.

Por su parte, Santos Brys, reportero de Televisa. al ser entrevistado para
desarrollar el presente trabajo, dijo que hubo preferencias hacia algunos medios,
porque se hizo una campafia estrictamente de medios electronicos, se privilegio la
imagen del candidato por encima de la propuesta. ) )

Aunque él trabaja para una de las empresas mas importantes de comunicacion del
pais, dijo que como gente de medio fue muy complicado acercarse. a. Labastida
para entrevistario en exclusiva, es mas, nunca lo pudo hacer.

El reportero recordd que antes de Que Labastida iniciara su campafa, hizo una
crénica de cémo iba a estar la oficina del candidato, y le dijeron que las puertas
iban a estar abiertas, pero a los ultimos que entrevisto fue a los albafiles, porque
después que el candidato les ensend su oficina no volvieron a entrar los medios
de comunicacion.

En este contexto. precisd que el equipo de comunicacion’ gue manejé |a campana
no les permitié tener contacto con las personas cercanas al candidato. La gente de
comunicacion social,  afirmd, no tenia ni Ia mas remota idea de o que eran los
medios de comunicacion y la informacion en una campana politica.
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“Creyeron que las deficientcas del candidato 1as iban a cubrir con la imagen, con el
boom de la television, tenia la idea de que si las papas Sabntas llegan hasta lo
mas recondito de la sierra chiapaneca a traveés de [a pantalla chica, también el
candidato podia llegar. Esa era la base de la camparia. Habia prioridad para los
medios elecironicos, pero No en 1a cobertura informativa. No te dejaban acercarte
al candidato, no te daban preferencia, no podias pasar delante de él para hacer
aspectos. Si, daban privilegios, pero a los espacios contratados”.

Sostuvo que solo aprovecharon la informacion que daba la campafia como nota
diaria y no como una herramienta que podia levantar al candidato. "Ahi todos
fuimos bola y a sacar la nota como se pudiera”, sefiald.

Al referirse al papel que jugd Marcos Bucio como coordinador de Comunicacion
Social, Santos Brys destacd que éste no supo tratar a los reporteros, ni siquiera
los pudo organizar para cubrir los eventos. En muchas ocasiones, relato, no ponia
espacios reservados para la prensa en los actos No sabia qué tenia que hacer,
era una desorganizacion ternble. Baso su estrategia en la propaganda pagada, en
lugar de una buena cobertura de las actividades del candidato.

Para este profesional de la informacion, la mala estrategia en la direccion de
Comunicacion Social si impacto en la derrota del PRI ya que en lugar de mejorar
la imagen del abanderado priista y presentarlo ante los medios como un candidato
activo. con propuestas y la fuerza suficiente para solucionar los problemas de
Mexico. lo hicieron pasar como una persona cansada, débil, sin propuesta y nula
relacion con la ciudadania. ya que se cancelaban los actos, 10s mitines masivos,
argumentaban que tenia reuniones privadas, que no iba a tener actividades, entre
otras justificaciones que hacian desaparecer a Labastida por dos o tres dias del
escenario politico Todo ello, agregd, hizo que la intensidad que se esperaba de
campafia se sintiera floja y hasta aburrida, para los reporteros que estaban
comisionados en la campana
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Con esto mismo coincidid con Alberto Vieyra, al sefialar que “"dejaron de tener
buenas relacion con los reporteros y éstos a su vez minimizaron los discursos del
candidato priista y como reporteros no :ban mas alla de lo que les proporcionaba
el equipo de prensa”.

En este mismo asunto, Alberto Valderrabano, reportero de Radio-ABC, sehala que
incluso llegd et momento en que los encargados de prensa dejaron abandonados
aia fnayoria los medios y solo se dedicaban a atender a dos o tres reporteros, y
los demas, como- se sintieron afectados y humillados, y a pesar de .que los
Ilevaban a las giras, se dedicaron a pegarle al candidato.

Esta situacion, indico, influyd en el animo de la gente, “porque los repbrteros. con
o sin conocimiento de causa transmitian su malestar a sus lectores, radloescuchas
o televidentes™.
-
Reconocio que si a un periédico o a una estacion de radio no le daban publicidad,
comehzaban a criticar al candidato priista. Eso también fue un factor para que
Labastida fuera decayendo en las preferencias eleclorales. aunque no en forma
© vertiginosa.

Puso el dedo en la yaga cuando afirmé que no supieron conservar la imagen que
habia conseguido el sinaloense en la interna, “desafortunadamente una campafa
no se hace con buenos deseos. se hace con dinero y ellos no repartieron bien la
publicidad, dejaron afuera a muchos y solo metieron a algunos. Eso influyé
demasiado en la derrota de Francisco Labastida Ochoa”.

Desde su particular punto de vista, dijo que en una campafna presidencial se
deben de integrar a todos los reporteros que cubren la fuente y a todos los
medios, por pequenos que sean. porque tienen resonancia en algunos sectores de
Ia poblacion, se les debid dar un espacio, una oportunidad para que se subieran a

: TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

la campana.




No negd que en las demas campanas también hubo discriminacion, pero en el
caso del PRI, ya habia acostumbrado a toda la prensa de que siempre la lievaba a
las giras; sin embargo, en esta ocasion fueron muy selectivos, creyeron que sélo
merecian estar los de mayor penetracion, "hubo medios que les permitieron llevar
hasta tres reporteros y otros que ni siquiera su titular de la fuente pudo cubrir los
eventos, y si lo hizo fue porque peleo su espacio y pidid que se le reconociera”.

Con experiencia en campaias presidencial, pues cubrid las giras de Emesto
Zedillo en 1994, reconocido que enormes recursos se destinaron a la publicidad,
pero sélo fue para los medios mas importantes. Hablo fuerte al aceptar que el
apoyo econdmico para los reporteros. mejor conocido como “chayo” fue sdlo para
algunos reporteros y No como en otras ocasiones, "ahora fue mas limitado en
cuanto a la cantidad y a la requiaridad”.

Asegurd que los encargados del area de comunicacidn no hicieron bien su papel,
no cumplieron su tarea porque "todos querian ser generales” y a pesar de tener
muchos recursos y ser de los consentidos por el candidato, no supieron como
resolver los conflictos con la prensa.

Hizo notar que el equipo de campana dejd &ue se les acumutara el malestar de los
reporteros, propiciaron la discriminacion y exhibieron su falta de conocimientos.
Sobre este asunto, refiere que habia ocasiones en que chocaba la informacion, se
contradecian las indicaciones, se les daba a conocer a ultima hora los eventos que
iba a tener el candidato.

Durante la entrevista remarcé que la gente de la coordinacion. de ‘prensa se
preocupd mas por alabar al candidato que ekplicarle errores o carencias que habia
en la propia coordinacion de comunicacion social.

En otro orden de ideas, sefiald que el mensaje del candidato fue arcaico, no tenia
la frescura, parecia de la época de Gustavo Diaz Ordaz y Luis Echeverria;
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Labastida no era la figura que se necesitaba en una eleccion tan competida como
o fue la del 2000. En cuanto a la imagen, destaco que tampoco fue bien manejada
por los estrategas del area de comunicacion, porque quisieron hacer un candidato
recio pero sencillo, humilde pero a la vez soberbio

“Al priista no se le pudo cambiar el rictus de enojo, de persona delicada y vieja,
pese a que le pintaron el pelo. No se la pudieron cambiar. no supieron modificar su .-
imagen, por mas que lo rodearon de nifos y de gente, para que pareciera una
persona popular, no lo consiguieron”, indico. '

El reportero de Radio-ABC al hacer un comparativo con la campaiia de Zedillo,
apunta que en esa ocasion fueron notorios los apoyos del gobiemo, hubo muchos
colaboradores enviados por el propio Salinas, habia mas acarreo y en la de
Labastida se vio que no fue asi, lo dejaron andar solo, hubo eventos que daba
pena cubridos porque no habia mucha gente. incluso se tuvieron que suspender
algunas porque nunca ltegaron sus simpatizantes, y su equipo no le ayudd mucho.

Para Fabiola Cansino de los Santos de £/ Universal, el principal error en el area de
prensa de la campana de Labastida era la multiplicidad de jefes, “hubo muchas
cabezas y poco personal operativo, todo mundo era director, coordinador, mula‘r,
en fin, todos querian tener el control y no se ponian de acuerdo”.

Ademas, la organizacion de los eventos era un desorden, 8 pocos actos.de:.
campada los periodistas llegaban temprano. Platicé que el ex candidato viéjébé_y en
un avion y ellos en olro, pero por lo general después del discurso o en el mejbr de
los casos, cuando estaba terminando. Menciona gue tuvieron muy - pocas
oportunidades de ver el ambiente desde su inicio.

Lo anterior, explicd, se debio a la gente encargada de la logistica, "porque en lugar
de apoyarnos con las herramientas necesarias para que pudiéramos desempeniar
mejor el trabajo, parecia que nos estaban entreteniendo. creian que su candidato
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iba a ganar y no era necesario tener todo en orden. Le dieron poca importancia a
los medios. Decia que al fin de cuentas teniamos l0s discursos y que con eso era
suficiente para armar la nota”.

En tono molesto, Fabiola Cansino reconocid que las deficiencias en el area de
prensa contribuyeron a la derrota del PRI en las elecciones del 2000, junto con
otros elementos como pudo haber sido el exceso de confianza, la pesada carga
histdrica y la falta de visidn. no quisieron ver que realmente habia una
competencia politica y que ya habian pasado aquellos afios en los que el
Revolucionario Institucional ganaba de todas todas.

Considerd que la discriminacion de los medios también influyd en esta derrota
priista, pues consideraban a la television como lo maximo, y luego le daban’
preferencia a los reporteros de radio. pero no a todos, sdlo a los mas coﬁocidqs?} )
de mas alcance, por Gltimo, comenta., estaban los medios escritos. en ‘este
aspecto, dice que quiza la impresion del equipo de prensa era: “si estan, qué
bueno y si no, ni modo”, . ’

Al referirse al trabajo del reportero para elaborar la “nota del dia", resalté que fue
complicado porque habia ocasiones que los discursos no decian nada, no tenia un
buen mensaje. no se le podia sacar y si solicitaban una entrevista con el
candidato. simplemente se les negaba y cuando se les permmnitia acercarse al
abanderado presidencial repetia lo que habia dicho anie |a gente o bien esquivaba
las pregunias que no le gustaban.

En fin, suspird y soltd: "Se desdend mucho a la prensa y siempre decian que en el
PRI habia libertad de expresion y pugnaban por |la prensa libre, pero siempre
trataron de dirigirla o de buscarles una distraccion para cubrir los errores”.
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Recordd que desde que se incorpord a la campana, al igual que otros reporteros,
solicitd una entrevista exclusiva con Labastida. y nunca se la dieron, ni siquiera
fueron capaces de disculparse por no haber podido apoyaria.

En este aspecto, vale la pena apuntar que las entrevistas que aparecieron en
algunos medios impresos, eran contestadas por una persona que se dedicaba
especialmente a esa tarea. habia dias que tenia que entregar hasta cuatro
“supuestas exclusivas”, por lo que tenia que andar buscando todos los discursos
leerlo con mucho cuidado para responder en forma adecuada y no comprometer al

candidato.

Por otra parte, al comentar la experiencia que tuvo durante la campana priista,
Jorge Tenorio de Multivision, sefiald que una de las pnncipales fallas que detecto
en el equipo de comunicacion social fue el que creer que con darie dinero a los
reporteros, regalos, levardos a pasear y consentirlos, ya estaba solucionado el
problema y que las notas de Labastida serian siempre positivas y eso ayudaria a
ganar la Presidencia. pero en realidad tenian que luchar con el antipriismo que

existia en la mayor parte de la sociedad

Asimismo, destacd que durante la campana de! PRI no se pudo apreciar una
estrategia de comunicacion bien definida, en especial en el area de prensa, ya que
casi nadie sabian el itinerano del candidato, muy pocos conocian a donde iba a
haber un acto politico y a la prensa se lo hacian saber unas horas antes, pero lo
peor de todo, es que todos querian dar ordenes. Dice que en aros anteriores, todo
era vertical, todos trabajaban como un solo hombre y tenia un solo objetivo.

Considera que-la direccion de Comunicacion Social si influyd en la derrota priista.
Explicd que en muchos casos. los medios se dejaron llevar por el antipriismo que
Fox manejo durante su campana, y mas cuando a traves de las notas informativas
se acusaba a un politico o funcionario publico de corrupto, decian que estaba
moldeado “al viejo estilo priista” 0 “como los priistas de antes”. Ademas, agrega,
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los medios criticaron al gobierno por sSu propla cuenta, sin. medir las
consecuencias. Este ambiente antipriista, propiciado en cooperacion con los
medios impactaron en la percepcion de ia gente para definir su voto.

Al igual que sus compaderos. Jorge Tenorno sostuvo gue hubo discriminacion en la
campaiia de Labastida hacia algunos medios, incluso, dice, se llegé a hacer,
consciente o No una division muy marcada entre los medios, ya que habia de
primera, segunda y tercera

La primera, exp;hca, estaba ocupada por las televisoras, las principales estaciones
de radio y los grandes peradicos, a quienes se les {rataba de lo mejor como
fueron los casos de Televisa, Television Azteca, Multivision, Reforma, El
Universal, Acir, MVS y Radio Red, luego estaban los periddicos y las emisoras de
radio mas modestas como Novedades, Unomasuno, Excélsior, El Heraldo, IMER,
Radio 13, a los que les daban otro tipo de atencidn, "si no llegaban no importaba
mucho”, y en tercer plano, estaban los "chiquitos” El Valle, La Tarde, E! Diario DF,
Cuestion, Rasa. Radio-ABC, asi como las agencias de noticias pequefas como
Notifax. Estos ultimos fueron segregados. a veces no tenian ni lugar para ir a las
giras. Mientras que los medios de caracter local o regional, ni siquiera fueron
tomados en cuenta. es mas ni siquiera su propio organo interno que era La
Republica, ya que sus reporteros los veias recogiendo los boletines uno o dos dias
después de que se habia realizado el evento, porque e! area de prensa no tuvo la
delicadeza de enviarselos en paquete,

“Incluso el jefe de prensa, Héctor Gandini, saludaba a los representantes de los
medios que le interesaban y a los demas ni siquiera los tomaba en cuenta, les
negaba hasta los buenos dias. A ese grado llegaba la discriminacién y la
diferencias con que trataban a los reporteros”, remarco.

Por ultimo, Clemente Castro de E/ Heraldo de México. senald que quienes
cubrieron las actividades del candidato, como reporteros, se enfrentaron a la falta
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de experiencia de las personas que manejaron a relacion con los medios de
comunicacién. “Con nosotros habia gente que no planeaba. que no se ocupaba ni
se preocupaba porque la fuente estuviera en cada acto del candidato. En
ocasiones, el candidato estaba en un estado y la prensa en otro. El avidon nos
dejaba. Los eventos no se cubrian con la eficiencia que debié de ser”.

Hizo notar que tanto en la campaiia interna como en la constitucional se evidencio
la inexperiencia de la gente que manejé la relacidn con los medios de
comunicacién, pero 10 mas grave es que mostré mucha apatia y al mismo tiempo
denoté soberbia, desatendi® a los representantes de los medios, quiza por ello, si
el mensaje era bueno no se difundio. ’

El equipo de comunicacion de Labastida. indico, no se ocupoé por saber diferenciar -
los temas que se manejaban en el dia, los de la campafia, los del candidato y.de
la gente. Esto hizo que los priistas tuvieran a un candidato dispérso"en ‘suAs'
declaraciones y en ocasiones €l mismo se mataba la nota. )

Coincidid con sus comparieros reporteros en el sentido de que el area de prensa
contribuy® al debacle del PRI al sefialar que “el Revolucionario Institucional perdié
fa batalla en los medios porque esta camparia. a diferencia de las demas, se
realizé en los medios, ya no hubo los recorridos en [os pueblos, en la rancherias,
en las que se visitaba a los estados mas importantes, ahora fue una campafia a
través de los medios de comunicacion, principaimente la radio y la television, pero
si, definitivamente la falta de coordinacidon en el equipo de prensa y de claridad de
lo que querian hacer influyd mucho en ia derrota del candidato, ya que después de
un afio, es claro que el actual presidente gand gracias a los medios, porque supo
posicionar su imagen y abanderar el cambio acompafiado de una estrategia muy
efectiva de medios de comunicacion y eso fue lo que le faitd a Labastida. No supo
definir una campafa clara de medios para vender su imagen y para reposicionarse
como candidato”.
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Comentd que en la campana se debio integrar hasta a los medios mas pequefios,
desde un principio, y no después de que las cosas empezaron a complicarse,
cuando ya era dificil que se levantara la imagen del aspirante presidencial.

“En ocasiones ni siquiera llegabamos a sus actos, cuando estaba a punto de irse a
otro lugar nosotros apenas ibamos llegando, y eso es producto de la inexperiencia
y de ta falta de prevision de los operadores en el area de comunicacién y de un
proyecto de medios”.

A manera de comentario, apuntd que tal vez se quiso enfocar la campana a la
radio y a la television, porque tienen un efecto masivo, sin embargo, el mensaje
nunca llegd a la ciudadania. En este sentido, precisd que el mensaje se perdié en
el descrédito de su partido, en la falta de credibilidad que tenia la sociedad en el
PRI. Labastida compitid no sdlo con sus adversarios politicos, sino contra la
imagen de un instituto politico vinculado con la corrupcion, los asesinatos, la
impunidad, con los tecndcratas. en fin, con un partido que habia perdido sus
banderas.

Mas adelante, destacd que una de las fallas directas del candidato, fue el no tener
un acercamiento mas estrecho con la prensa, con quien manejaba diario la nota y
hacia la tatacha. Dijo que fueron pocas ocasiones que se reunieron con el
aspirante presidencial fuera de camaras y micréfonos. “En toda la campariia, yo al
menos recuerdo tres, donde le comentamos algunas fallas de la campafia, y con
eso también quiero decir que, si fue un candidato que se distancid de su fuente,
que no la escucho”.

Con un cierto gesto de enfado. por esa falta de atencidn que tuvo el candidato y
del equipo de prensa, Clemente Castro, comentd que muchos reporterbs le
solicitaron entrevistas exclusivas para sus medios, pero nunca lo hizo, “prefirieron
darselas a los directivos de los periddicos que a nosotros, que nos desvelabamos,
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que nos teniamos que subir y bajar de un avién, que teniamos que dejar a nuestra
familia, que no comiamos a nuestras horas”.

Admitid que a diferencia de los reporteros que cubrieron las candidaturas de
Vicente Fox y Cuauhtémoc Cardenas, que en cierta forma cobijaron, protegieron y
no publicaban uno que otro desiiz de ellos, quienes cubrieron las actividades de
Francisco Labastida esperaban el momento preciso para ponerlo en evidencia,
aunque fuera muy sutil, buscaban la resbalada, ya sea para golpearlo o
balconeario o exponerio.

Recordd que tan mal estaban las cosas en el area de prensa que en una ocasion
en Monterrey, durante el segundo acto polilico del candidato de ese dia, el equipo
de comunicacién social decidid dividir al poo! de prensa, el primer grupo, llegé sin
complicaciones al evento, pero e] segundo, lo llevaron por error @ un “antro” y
nunca supieron donde habia quedado e! salon donde Labastida se iba a reunir con
jovenes. Ello porque !a gente encargada de la logistica no hizo el recorrido un dia
antes para prever cualquier eventualidad.

En otra ocasion, contd, no llegaron a un evento en Ciudad Juarez, Chihuahua, por
que simple y sencillamente se les habia hecho tarde. Y “se nos hizo tarde parque
a la gente de prensa se le antojo comer quesadilas en La Marquesa, concluyo.
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VI y dltima parte
Hacia una estrategia de comunicacion politica

Elementos basicos

Aunque es necesario recordar que fueron muchos los factores que influyeron en ia
derrota del PRI en las elecciones del 2000, lo cierto es que el equipo de campaiia
de Francisco L.abastida Ochoa fue uno de esos factores que tuvieron mucho que
ver, porque pudieron mejorar la imagen del candidato con una adecuada
estrategia de comunicacion, sin embargo, no se preocupd por estructurar un . plan
que le permitiera al partido y al abanderado paliar la mala imagen que acumulé e!
Revolucionario Institucional en 72 afos de gobierno y pudiera minimizér los

efectos que venian causando entre la ciudadania los casos de corrupcion que se .
habian descubierto bajo los regimenes priistas. : . T

Por ello se vuelve necesario presentar algunos puntos basicos que deben tofnafsé
en cuenta para elaborar una estrategia de comunicacion politica,: y.son sélo
algunos, porque segun los grandes tedricos de ia politica, no existe una receta que
funcione para todos los candidatos ni partidos, ya que influye varios aspectos,
entre los que se encuentra la eficiencia en el ejercicio del poder, la honradez de
quienes ocupan un puesto de eleccidn popular y una buena camparna de medios,
que sea capaz de atraer la simpatia de los votantes.

Flores Rico sefiala en su libro Lecciones faciles para elecciones dificiles que una
de las primeras condiciones que debera reunir toda estrategia de comunicacion en
una campana politica sera tener un buen candidato, que tenga propuesta,
presencia, liderazgo. que inspire confianza y que sea reconocido por la militancia.
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Después, es indispensable elaborar un plan donde se prevea no sélo los propios
ataques, sino la respuesta del adversario y los medios para hacerles frente. A este
aspecto se le denomina estrategia de campana, la cual debe trazarse con
propdsitos claros como parte de un plan de trabajo logico que contemple todas las
herramientas, como son el diagnostico y fijacion de objetivos, |a propuesta politica
de la camparia, el programa de promocion del voto, de accidn electoral,
comunicacién y de financiamiento

Asimismo, dentro de este plan, hay que distinguir perfectamente la estrategia de
comunicaciéon, en la que se habran de cuidar el discurso, el mensaje. la imagen,
las giras, la publicidad, la propaganda, los medios informativos, los slogan, entre
otros elementos.

Segun Flores Rico, una herramienta que se ha vuelto casi indispensable en toda
campana politica es el empleo del marketing politico, con o que es posible
presentar al electorado un candidato y una oferta politica "a la carta”, y al igual que
cualquier otro método sistematico. se incluyen etapas secuenciales que van desde
el analisis inicial, la prevision de escenarios, la fijacion de objetivos, el diserio de
esfrategias de persuasion y el desarrollo de tacticas de movilizacion, en un
sistema de control de avances y desviaciones.

A diferencia de la teoria electoral clasica que sefiala que el candidato debe
convencer al electorado de sus ideas y su propuesta, la tesis que preside el
marketing politico es la que afimma que de las ideas y deseos del electorado deben
obtenerse las ideas y el perfil del candidato. :

Asi, las tareas de investigacion del mercado politico consistiran en captar o que el
mercado necesita y solicita de los politicos; el perfi! de candidato correspondera a
lo que 1a politica de producto exija, la plataforma electoral sera el conjunto de
exigencias que el mercado indique y la politica de ventas o sea el desarrollo de la
campafia, sera para convencer al publico consumidor que el candidato, la
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propuesta y el partido que los ofrece, en tanto representan 10 que necesita, son la
Unica solucién a sus problemas. ’

En los Oltimos anos, afirma Flores Rico en su libro, 1a teievision y las técnicas de
persuasion en medios electronicos han cobrado una destacada importancia en las
campafas politicas de Ameérica Latina, donde se debe tomar en cuenta, por un
lado, 10 que se compra y controla: anuncios y relaciones publicas; y, por el otro, 1o
que no se paga ni controla, que es la cobertura que dan los medios a la actividad
politico electoral

En el primer caso. se hace campafa con publicidad pagada, un programa de
relaciones publicas con la prensa y 10s diversos sectores del medio, se informa.a
los medios sobre las actividades, y se dan comunicados en forma sistematica y
pagando publicidad impresa.

En el segundo, 1a television se transforma en una fuente primaria de informacion.
En este plano se trata de ver como se influencia al periodista de este tipo de
medios, de tal manera que invitar a la fuente electronica a la campara y darle
primicias sobre la prensa escrita, se ha constituido en la principal prioridad de los
comunicadores politicos.

Adqui, es necesario aclarar que no es tanto obtener propaganda gratis o mas
difusidn que ya seria ganancia. sino ganar publicidad gratuita bajo la forma de
noticia, que es 1a mas creible de las informaciones. porque emana “objetivamente”
de los noticieros. mismos que ante la percepcion del tele-auditorio, son
“imparciales”. Si los noticieros estan en la frecuencia informativa de la campada,
su prcpaganda'pubhcnana pagada, que es su fuerte de difusidon principal; le
funcionara mejor.

Por otra parte, los buenos publicistas saben que lo que se dice es tan importante
como la manera en que se dice. porque !a esencia de |a estrategia politica es
presionar los puntos propios mas fuertes contra los mas débiles de su rival. Para
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ello, se requiere en el desarrollo y emision de mensajes permitan a los electores
diferenciar en forma clara a los candidatos

&n general, explica el Manual de campaia. lo primero que la propaganda tiene
que lograr es que el elector reconozca la existencia del candidato, sea capaz de
identificar su nombre y e! de su partido. Una vez conseguido este objetivo, se debe
buscar que conozca las cualidades del abanderado que lo hace capaz de
desempeniar brilantemente ¢l cargo al que aspira. Por uitimo, la propaganda debe
diferenciar al candidato frente a sus oponentes, 1o tiene que hacer pasar como
superior, para que el elector se convenza de que el aspirante es el mejor entre los
que puede escoger o el menos Malo con relacidon a sus oponentes.

El mensaje y los medios

El mensaje es todo aquello que se quiere comunicar en los anuncios. Para su
creacion, los publicistas o disefiadores de mensajes deben partir de la inforrmacion
completa sobre las caracteristicas del candidato., del programa del partido, de los
competidores, los fines sociales y politicos que se persiguen, el presupuesto
disponible, los segmentos-meta y la duracion prevista de la campafia, y por lo
general deben ofrecer soluciones a los problemas y necesidades del electorado.

Las formas de expresar un mensaje pueden combinar distintos estilos: creatlvos

Sin embargo, en la mayoria de los casos, éstos vendran condu:ncnados p los'

medios utilizados. el segmento al que se dirigiran, las condlcmnes del entomo y,
sobre todo. las estrategias de la campana. Desde esta perspectwa Ios medlos

audmv:suales son los que permiten una mayor vanedad de formas; ;en especual !ar

lelevuslon

En forma general, se pueden distinguir los siguientes estilos creativos aunque
puede ser que existan otros a los que no se les ha dado mayor atencién:
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Con texto escrito sin ilustraciones. Es la forma mas sencilla de hacer
anuncios. Sin embargo, ta no utiizaciéon de imagenes hace que dificiimente
los electores caplen la atencion. Para paliar este inconveniente se utilizan
letras muy grandes o muy pequenas con espacios en blanco entre las
mismas. creando asi un mayor contraste

Hustraciones con o sin personas Tienen mayor capacidad de comunicacion
que los anteriores. por lo que la mayoria de los anuncios emplean este
estilo publicitano. Se pueden utihzar dibujos o fotografias.

Utitizacion del humor. Para que el mensaje sea recordado, el humor tiene
que estar directamente relacionado con la propuesta publicitada.

Con acomparnamiento musical o “jingle”. Las canciones favorecen |a
memorizacion del mensaje Puede ubtlizarse la melodia de una cancidon
conocida con una letra que haga referencia a |a propuesta del candidato o
al mismo candidato; o crearse una con letra especifica para la campadia.
Contando histonas. Consiste en la narracion de un hecho real o fingido
relacionado con el candidato o su propuesta. Este estilo incluye los
reportajes en television sobre la campafia, el proceso de formacion politica
del candidato, el desempeiio en puestos anteriores. Ya sea partidistas o de
eleccion popular,

Exposicion de los atributos del candidato o del programa propuesto y de
sus beneficios para los votantes y sus familias. Es uno de los estilos mas
utitizados. Se describen los atributos y se argumenta su ventaja
competitiva.

Escena de la vida. Es una variacion del estilo anterior. Dramatizando una
situacion o problema real, se ensalzan las soluciones que nos proporciona
el candidato o el programa propuesto. sirviendo de ejemplo a su receptor.
Demostraciones comparativas Mediante la dramatizacion se resalta alguna
caracteristica del candidato o del proyecto, comparandolo con los de la
competencia. Se pueden hacer sin citar a los adversarios en forma expresa,
o en su caso solo las caracteristicas de los competidores y las propuestas
que le presentan a la ciudadania.
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v Testimoniales. Una persona acreditada. experlo., personaje famoso,
directivo de empresa o beneficiarios de los logros del candidato o su partido
informa sobre las ventajas de apoyar & nuestro candidato. Cuando se
apoye el anuncio en el prestigic e imagen de personas famosas afines,
resulta esencial que éstas estén al servicio de la campafa y no a la inversa,
porque se podria incumir en la promocion del personaje en lugar del
candidato.

v Estilos de vida. Busca que el receptor del anuncio se sienta identificado con
{a situacion que se muestra, al centrarse en un segmento determinado con
un estilo de vida logrado por el proyecto del candidato.

v Analogias. Busca establecer una asociacion de ideas utilizando, por
ejemplo, un paisaje agradable para transmitir una sensacion identificada
con el candidato y su proyecto de comunidad. )

v Expectativas. Tratar de proyectar un mejoramiento en la vida de los
receptores, presentando situaciones ireales o suefios asociados con el
candidato y su proyecto. ’

v Recordatorio. Es utilizado una vez que el candidato es muy conocido entre
el electorado objetivo, se persigue que éste no se olvide de su existencia.
Por ello, el contenido del anuncio suele estar construido Unicamente por un
montaje atractivo.

v Anuncios compartidos. Es utilizado para Ia promocion compartida con el
resto de los candidatos a otros cargos cuya eleccion sea simultanea.

A su vez, Mario Martinez y Roberto Salcedo en el Manual de Campaiia destacan
que la compra de tiempo y espacio en los medios da a la campafia la capacidad
unica de poder comunicar coordinadamente y en propias palabras un mensaje
repetitivo y persuasivo para los electores; es decir, de servir de medios de
propaganda controlados, con la sola desventaja de los costos. Estos son los
medios pagados, llamados asi para diferenciarlos de la prensa noticiosa a la que
se denomina “medios gratulos”.
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Los periddicos, la radio y 1a television, sefalan. tiene el control total sobre el
contenido de lo que difunden y quiza decidan que el candidato carece de vaior
noticioso. Por consiguiente, no es posible que el principal empuje de comunicacién
de la campanfa descanse Unicamente en las posibilidades de la cobertura que le
otorguen al candidato estos medios “gratuitos®, se tiene que acudir,
necesariamente a los medios pagados para que sirvan como principal instrumento
de comunicacion de la campaia.

Actuaimente, los medios pagados son el principal instrumento para llevar el
mensaje del candidato al elector y los que permiten a la campafna tener completo
control no solo del mensaje, sino también del auditorio.

Por ofra parte, el director de campaiia y los candidatos deben saber que en una
situacion sin control y conduccion de la dimensién no pagada de la comunicacion,
el atractivo para la prensa es la accion, es decir, los errores, las inconsistencias, lo
que se opone, critica, inconforma o amenaza.

De algun modo, nos dice el Manual de Camparsia, las campafias se ganan y se
pierden en los medios. Por lo cual, los candidatos deben prepararse. para
aumentar sus capacidades de comunicacion a través de los medios masivos.
Aqui, algunas recomendaciones de los autores del libro:

Cuando e! candidato vaya a ser entrevistado, éste debe cstar preparado hasta
para enfrentar preguntas estipidas y cuestiones sobre temas que no le agraden,
para responder con palabras breves y no decir mas de lo necesario; incluir el
mensaje de la campafa, porque el principal objetivo a lograr es aprovechar el
medio para difundirlo; nunca interrumpir al entrevistador porque dara la impresion
de impaciencia e intolerancia. Si ias cosas se ponen tensas o inéémodas. el uso
cuidadoso del buen humor puede rechazar una acusacion negativa o aliviar la
tension.
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Durante una conferencia de prensa, sugiere el Manual de campaiia, el candidato
debe comenzar con una declaracion cuidadosamente preparada, acompartada de
un breve resumen general, asi como de un volante o folleto que establezca su
posicién en asuntos fundamentales. Siempre hay que permitir preguntas a los
reporteros, de lo contrario se parecera inseguro, parcial 0 intolerante. Asimismo,
sugiere que el trato con los reporteros debe ser cordial vy tratar de agradarles,
porque de lo contrario no se tendri acceso a los medios. Se deben cultivar
relaciones individuales con los profesionales de la informacion. También hay que
comprender que estan sujetos a muchas presiones, estan comisionados para
cubrir la campana y regresar con una historia a tiempo y dentro de parametros
rigurosos de espacio y tiempo. Si no se les da informacion sustanciosa, pueden
caer en lo trivial.

Mientras que en Lecciones faciles para elecciones dificiles sefiala que se debe
recordar el interés coleclivo y la objetividad son los puntos fundamentales del
periodismo, pero los factores de interés pueden. determinarse por amistad,
soborno, favor, miedo, prejuicio, rutina o humor; pueden iguaimente manifestarse
con escandalo, mentira y silencio. ) :

En efecto, en cierta medida existen elementos con Ios',qu'e' ‘a prensa pﬁede
beneficiar o perjudicar a nuestra campania. ya que asi como se puéden minimizér
los errores del candidato en los medios, también es meno que gran parte de los
hechos se magnifican, todo depende de la relacidon que ex:ste emre el candldalo
con los reporteros de la fuente. :

Si no es absolutamente necesario, no se debe meler a abanderado en estos
problemas, “para que no dé la nota". Hay que: lener u'dado y aprovechar
estratégicamente nuestra relacién con los repohero§ que ‘cubren la campaiia,
donde sera importante tomar en cuenta que la cobertura de noticias simplifica
asuntos complejos y dramatiza lo tnivial,
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Esd significa que la prensa no quiere demostraciéon de los argumentos, exige
afirmaciones. Si en la prensa escrita hay que decir todo en el primer parrafo y
dejar el pase de pagina para los ociosos, en la televisidn la simplificacién es letal
porgque se dice primero las conclusiones y si hay tiempo se demuestran, pero de
ningin modo se realiza el proceso ético correcto de que primero se argumenta y
luego se concluye.

Al respecto conviene recordar algunas lecciones de la experiencia con la prensa
en campana. Una de ellas es evitar los "vacios informativos”. Si se deja el hueco,
el reportero lo llenara inevitablemente con lo que encuentre. Otra es crear un
ambiente de comunicacidon de la campana tomando siempre la iniciativa. No deje
que los informadores le pregunten lo que desean saber, establezca usted el ritmo

y los temas convenientes.

Es necesario mantener un estrecho contacto con los reporteros, palpar el sentir de
lo que esta siendo interesante, adelantar sus mensajes antes de que se vuelvan
en contra de la camparsia. También se debe intercambiar informacion y obteneria
de los reporteros. Se recomienda organizar reuniones en corto con ellos, hacer
atractivos los eventos.

Asimismo, es conveniente darle color a las giras, de pronto hay que dejar algo a la
espontaneidad y la frescura donde reluzca lo humano y la capacidad de
comunicacion del candidato. Hay que recordar que hasta el Papa se avienta una
visita a la seccidn de reporteros del avién y habla de tu a tu con ellos.

Un elemento de suma importancia y que no debe soslayarse, recomienda Flores
Rico por experiencia, es el hecho de que el candidato se cuide de los asesores
“improvisados” que se presentan de pronto como expertos en comunicacion y
manejo de imagen. que confunden a la persuasion con el quehacer periodistico,
con la noticia misma e incluso con la labor que deben desarrollar los periodistas
respecto del candidato
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Area de Comunicacion Sociat

£l mismo autor de Entre un perro y un poste. como perder la presidencia sin morir
en el intento dice en su libro que hay que tener presente que una de las
principales tareas del Coordinador General de Comunicacion Social es mantener
una estrecha relacion con los reporteros, asi como mantener la mejor y mayor
presencia del candidato en los medios informativos, de modo que se difunda su
mensaje, se conozcan sus mejores cualidades y se transmita la fuerza con que se

desarrolla la campana.

E! mismo enumera las principales actividades de la unidad de Comunicacion

Social:

¥ Mantener buenas relaciones de comunicacion con los medios noticiosos.

v Mantener informado al candidato de los acontecimientos locales,
nacionales, y lo que se difunde acerca de su campafa y de la competencia.

v Analizar los medios informativos, y mantener un monitoreo de lo que se
emite con relacidén a la camparnia y temas afines, para pulsar las decisiones
en la materia y el interés de la opinidn publica.

v Generar noticias de los actos del candidato y de las actividades de la
campafia.

v Coordinar las actividades y mensajes que debe desarrollar cualquier
directivo de la camparnia que realice las funciones de vocero.

¥ Utilizar, en la medida de lo posible. todo espacio disponible en los diarios y
programas noticiosos, para mantener en ellos la presencia. positiva del

. candidato.

v Organizar ruedas de prensa. paneles de discusién o - eventos para
declaraciones.
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El Coordinador Genera! de Comunicacion Social debe conocer y ser reconocido
por los representantes de 10s medios informativos, pero sobre todo, tener el control
de todas las areas de comunicacion. que sea la cabeza que tome las decisiones,
dentro de un mismo programa integral.

Entre sus tareas esta estructurar un area que se encargue de realizar slogan
politicos, los spots en television y radio, los folletos, gallardetes, espectaculares y
utileria como gorras. playeras, plumas, calendarios, etc.

Asimismo, se debe apoyar a! Coordinador General con un director de informacion
nacional, uno de informacion regional y otro de medios extranjeros.

El director de informacion nacional debera tener a su cargo un equipo de
reporteros, fotografos. grabadores. escenografos, television, fotocopiado, servicio
de fax, internet, sintesis, monitoreo, logistica —que se encargan de montar la sala
de prensa. reservar los hoteles para los reporteros, las maquinas de escribir,
contratar los teléfonos, la alimentacion, el transporte y las rutas para encontrar al
candidato--. Otras de sus aclividades deberan ser:

v Crear una subdireccion que tenga relacién directa con los medios
electronicos y otra con los escritos (con los reporteros y para contratar
espacios).

v Establecer una subdireccion de medios regionales. Elio. debido a que hay
entidades donde los medios locales son mas importantes que los
nacionales, porque tienen mayor penetracion en el estado y ya que estan
desde las seis de la maiana en los puestos de periédicos. mientras que los
de caracter nacional ademas de llegar demasiado tarde, s6lo se consigue
un reducido nimero. Hay rancherias o pueblos apartados donde 1a serial de
las televisoras solo dura unas cuantas horas o se escuchan pocas
estaciones de radio. por el contrario, las de caracter regional tienen una
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mayor audiencia, porgue trata problemas locales, que les atafie a la
poblacion de esos lugares.

v Elaborar un medio interno de difusion que presente las propuestas y
compromisos del candidato. su agenda de las giras, aspectos de la
campana. espacio para el lector, etc.. que siempre esté presente en los
mitines del abanderado

v Incluir a todos los medios por “pequefios que sean”, porque Si. logra
convencer a 10 personas, ya se convirtid un medio importante para’la
campafa. Trabajar con todos sin discriminacion, para posicionar en forma.
adecuada al candidato “

v Evitar que la campaiia sea elitistas y no pensar que dos estaciones de
television van a llegar a todo los ciudadanos.

v Concertar con la mayoria de ios medios entrevistas exclusivas.

v Apaoyar con material periodistico y propagandistico a los lideres locales para
que se conviertan en operadores politicos en cada entidad, sin olvidar que
nada mas hay una cabeza

Cabe resaltar que la estrategia de comunicacion no se refiere exclusivamente al
manejo periodistico de los medios. sino también en la utilizacion de otras
herramientas como la publicidad politica, que siempre debera estar vinculada a la
estrategia general de camparia. fundamentalmente de las actividades que tienen
que ver con el electorado.

La publicidad, se recordara. en su concepto modemo esta concebida mas que
como un conjunto de avisos o anuncios individuales o aislados, como un sistema
de mensajes. por modestos que sean. en Ia que se incluye desde el anuncio de la
candidatura bhasta su victoria final, no es por lo demas, la Gnica via de
comunicacion con los votantes, sino gque es |la combinacion con otras técnicas la
que constituira fa promocion de la campana, que sera entendida como la
comunicacion persuasiva disefiada para crear en un electorado objetivo una
preferencia por un candidato que responda y satisfaga las demandas de
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representacion de la sociedad y destacar que el candidato que anuncia es el
idéneo entre los que compiten.

En el uso de la publicidad, no soélo se deben considerar las ventajas que tiene para
llegar simultdneamente a una gran cantidad de personas, sino también sus
limitaciones para crear empatia y generar un cambio de comportamiento

inmediato.

Conviene aqui recordar el clasico apotegma de l0s publicistas que afirma que un
buen plan de publicidad no puede salvar un plan de mercadotecnia de baja
calidad, pero un plan de publicidad de baja calidad si puede echar a perder un
buen plan de campafia.

Por otra parte, la estrategia de medios consiste en decidir qué tipo de medios de
comunicacién debemos utilizar para la difusion de las propuestas de nuestro
candidato y para que el electorado vote a su favor.

La respuesta no es sencilla porque antes que nada se debe preguntar (Como
combinarlos? ;Que mezcla de medios para qué segmenta? (A qué publico
dirigirse? ¢ Con qué frecuencia? ¢Con cuanto presupuesto se cuenta? Ello, para'
que los mensajes tengan un mejor impacto y penetracion entre los receptores,

Aungue la prensa, ya sea escrita o electronica, constituye sdélo un elemento
complementario de la campasia politica. es el medio de informacion mas eficaz
con el que se cuenta en las campafas para difundir la propuesta del candidato en
forma masiva, pero sobre todo, es la via de comunicacion con mayor credibilidad
para el electorado, porque se publican o difunden noticias, reportajes, articulos de
opinidn, encuestas, etc, que suelen realizarse en forma gratuita, provocando un
menor rechazo, porque no son considerados como publicidad politica por los

votantes
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La virtud de los medios

A continuacion se presenta una serie de puntos que fueron resumidos de los libros
de Carlos Flores Rico Lecciones faciles para elecciones dificiles, de Mario
Martinez y Roberto Salcedo Manal de campaidia y del elaborado por Rafael Reyes
Arce y Lourdes Munch que lleva por nombre Mercadotecnia para las camparnias
poiiticas del PR], donde presentan las principales caracteristicas de los diferentes
medios informativos, sus virtudes y limitaciones para hacer llegar el mensaje a los
electores.

Periddicos y revistas

Se le considera asi a los diarios nacionales y locales, periodicos semanales,
quincenales, mensuales o bimestrales, revistas, entre otros.

a) Selectividad geografica. Su alcance geografico facilita llevar los mensajes a
lectores residentes en las zonas de distribucion del periddico o revista.
b

~

Flexibilidad de espacio y tiempo. Los anuncios pueden ser situados en
cualquier pagina de! diario, ocupando e! espacio que se considere
necesario. Asimismo, la contratacion se lleva a cabo rapidamente, y los
anuncios pueden estar en la calle al dia siguiente de su contratacion.

c) Bajo costo de adquisicion. El precio de venta de los diarios pemmite su
adquisicion masiva y cotidiana, lo que facihta que las notas periodisticas,
reportajes, entrevistas. etc.. lleguen a un gran numero de personas.

d) Amplificacion de ios lectores. los diarios y revistas no son solamente leidos
por aquellos que los adqueren, sino también por otras personas,
amplidndose asi la difusion de los mensajes.

e) Permanencia reducida. Debido a la corta vida de los dianos y revistas, los

anuncios normaimente son leidos o vistos dentro de ese periodo de tiempo.
f) Reducida calidad A diferencia de la revistas, muchos diarios son impresos
en blanco y negro. en e¢llos podria ser mas dificil destacar detalles
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importantes de un anuncio para aquellos tipos de publicidad que buscan
impacto visual basados en el color, como por ejemplo una encuesta o
sondeo de opinidn.

g) Muchas de la revistas son guardadas por sus lectores e incluso
coleccionadas. lo que facilita el recordatorio del mensaje escrito en las
mismas.

Mario Martinez y Roberto Salcedo senalan que en la prensa escrnita, la primera y la
uitima pagina son las mas importantes, y si nuestro candidato logra obtener
periédicamente con sus declaraciones un espacio en estas paginas, sera un buen
punto para la campana, porque lo mantendra vigente y estara presente entre los
posibles votantes. En caso de no conseguir esta meta, al interior de los diarios, las
paginas impares (a la derecha del lector) son consideradas las mejores, porque es
el espacio a donde el lector dirige primero la mirada, porque realiza un menor
esfuerzo optico y tiene mas posibiidades de leer notas o los anuncios colocados
ahi. Esto nos permitira observar el impacto que tiene el mensaje del candidato en
los medios y hacer una evaluacion de su desempefio.

Una de las ventajas o desventajas que se encuentran en los medios escritos, son
los articulos de opinidn: Ventajas, porque si el candidato realiza una buena
campaiia, presenta propuestas viables y tiene un buen equipo, en el que todos
trabajen, los articulistas escribiran en forma positiva, pero. si el candidato y su.
equipo fallan, hay errores, deficiencias y falta de contenido en la propuesta
politica, los comentarios se transformara en desventajas e iran contra el candidato.
En resumen, se deben cuidar muy bien estos aspectos que pueden ayudar a
mejorar o echar por tierra el trabajo de mucha gente.

La radio

Otra de las herramientas que pueden contribuir a enaltecer la figura de nuestro
candidato son las notas periodisticas, los reportajes, las entrevistas y los anuncios
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pagados. Actividad que debera ser cubierta por el jefe de prensa de la campaniia,
quien sera el encargado de facilitar las entrevistas y entregar el material que
requiera los reporteros para que realicen un trabajo “positivo”, que vaya en
beneficio de la campana y no se conviertan en dolores de cabeza.

Uno de los medios que no han sido explotados en forma masiva, pero que pueden
ser de gran utilidad en una campafia politica son los drganos intemos de
informacién y difusidon con los que deben contar todos los pantidos politicos por
disposicion del IFE.

Estos medios pueden ser ulilizados en forma especifica por el candidato. para
presentar sus propuestas, sus actividades, logros, en fin, todo lo positivo, sin tener
que gastar mayores recursos.

La radio, sefiala el priista, sélo ofrece una impresidon auditiva. Sin embargo, los
investigadores Mario Martinez y Roberto Salcedo sostienen que el uso de la voz,
“permite un caracter totaimente personal y mucho mas intimo que los simples
medios graficos.

Por otro lado, "permite conducir la accién del voto. aconsejando de una manera
sugestiva y utilizando efectos espcciales, recursos sonoros, casi teatrales, que
atraen la atencion del elector y refuerzan el mensaje politico que queremos
transmitir. A esto se debe afadir el efecto repetitivo (...) que va fijando la idea del
voto e incrementando, progresivamente, 1os recuerdos de mensajes anteriores”.

Su eficacia depende de la capacidad del oyente para retener lo escuchado.
Actualmente es uno de los medios mas empleados, debido a 1a rapidez con que
puede difundir un mensaje en la cobertura gecgrafica gue tenga.

I
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Las formas mas habituales en este medio son:

T4

Los spots o cuiias. Anuncios de duracion variable, generalmehté cortos,
que se realizan dentro de un programa o entre programas. Aunqn.jé p.ueqen
ser en vivo, en lo general son mensajes diseiados .y graba'dos;'cori un
acompaiiamiento musical "jingle” o dicho por un locutor.para ser em]itidos‘

durante un programa. ERE .
Los programas. L.OS mas comunes son las entrevistas radiofonicas, los -
debates o confrontaciones entre los candidatos y. las emisiones de

micréfono abierto.

La caracteristicas esenciales de la radio son:

a) Flexibilidad del tiempo y espacio. La radio puede cambiar y disefar

b

-

c)

d

~

c)

mensajes con gran rapidez. Esto permite una amplia flexibilidad en la
contratacion y realizacion de mensajes

Selectividad geografica Como consecuencia de la existencia de multiples
emisoras de caracter local, se pueden cubrir zonas muy determinadas. Esto
facilitaréd a la campana segmentar el mensaje, centrandose en problemas
especificos de una ciudad © hacer campafas distintas en diferentes
regiones e incluso comptementar las realtizadas en otros medios.

Audiencia importante fuera del hogar. Gracias al elevado nUumero de
radioescuchas fuera de los hogares. los mensajes politicos pueden ser
transmitidos a personas en suUs ocupaciones.

Facilidad de la repeticion de los mensajes. El bajo costo absoluto de este
medio o hace ideal para transmitir aquellos mensajes que requieran una
elevada frecuencia de repeticion.

Permanencia El! hecho de que el mensaje requiera una atencion auditiva,
implica concentracion y atencién del radioyente, lo que facilitara 1a retencion

del mensaje.
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f) Fugacidad de los mensajes: Por lo general, los anuncios radiofanicos tienen
una duracién maxima de 15 a 20 segundo. Esto hace que el mensaje no
produzca ninglun impacto en el oyente si no es escuchado.

g) Captacién del publico joven. El alcance elevado de algunas emisoras de
radio, consigue reunir al sector joven que por otros medios resulta dificil de
agrupar por su propia idiosincrasia.

Televisidon

En Mercadotecnia para las camparias politicas del PR! se sefala que ia Television
es el mas efectivo de los medios informativos, ya que abarcan un gran numero de
auditorio, tiene un gran impacto por las ayudas visuales, que permiten demostrar
las ventajas del partido o el candidata.

Su desventaja es el costo. Se recomienda aprovechar los espacios destinados a
partidos politicos ademas de incluir algunos comerciales, con la ayuda -de
personajes con gran arraigo popular como artistas, deportistas, etc., y propiciar
entrevistas en noticieros y programas con buen prestigio que ademas no “tienen
costo” como lo tienen los anuncios publicitarios.

Se puede lograr un mayor impacto y conocer mejor las necesidades de la
poblacidn, si se promueve la participacion-de la audiencia. a través del teléfono;
obviamente la poblacion objetivo que abarcan eslos mednos. es_mayor y la

penetracion mas efectiva:

En los casos de medios electronlcos (radno y televnsuén) es absolutamente
conveniente realizar las contrataciones por, conducto de los Comités Directivos
Estatales y utilizar los hempos que otorga el Instituto Federal Electoral como parte
de las prerrogativas.
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Las caracteristicas esenciales del medio televisivo son:

a) Naturaleza audiovisual Este medio es el Unico, junto con el cine, que
permile mostrar la idea en movimiento, a todo color, con el sonido que mas
convenga y emilir simultaneamente un mensaje sobre el mismo. Esta
circunstancia confiere una elevada eficacia a 1a televisidén para aquellos
mensajes que se caraclerizan por su gran estimulo audiovisual, asi como
fos que quieren demostrar al telespectadores las ventajas del candidato.

b) Selectividad geografica La proliferacion de programas locales o regionales

-~

permite que una campana sea dirigida a los residentes de la localidad en la
que se emite dicho canal.
c) Gran penetracion. Hoy en dia, es un medio muy popular y al alcance de
cualquier clase social, por o que posibilita el llegar a una mayor audiencia.
d) Costo elevado. E! precio de un anuncio en TV puede ser bastante elevado,
especialmente si se emite en momentos de maxima audiencia.

e) Fugacidad del mensaje. Los anuncios televisivos suelen ser bastante

~

cortos, por lo que se hace necesano la repeticion del mismo, dada la
escasa permanencia del mensaje.

Propaganda en extenores

Martinez y Salcedo sefialan que los medios de comunicacion exterior son las
bardas, carteleras, anuncios espectaculares, posters, etc., y tiene la ventaja de
gue alcanzan practicamente a todos los segmentos de la poblacion, son flexibles
aungque no dan la oportunidad de un mensaje largo y la cobertura estatal es
costosa. Ademas de las bardas, se sugiere aprovechar otros medios como
espectaculares (grandes anuncios en las azoteas y lugares estratégicos). También
pueden colocarse pancartas en edificios, grandes globos en diversos sitios de

reunion popular.
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fa publicidad en exteriores no tiene mas que el limite de imaginacion. del
publicistas, pero siempre deberan buscarse l0s lugares donde mas personas los
vean y causen el mejor impacto. '

Las caracteristicas mas destacadas de este medio son: i

a) Selectividad geografica. La publicidad exterior puede situarse en aquellos
lugares que se estime mas conveniente. De esta forma permite conseguir la
segmentacion geografica e incluso el realizar pruebas a pequefa escala.

b) Alcance y repeticién. La publicidad a través de este medio es vista por un
gran numero de individuos, ofreciendo la posibilidad de ser observada en
repetidas ocasiones, bien porque una persona pase varias veces por
delante de un emplazamiento publicitano, o por transitar entre distintos
emplazamientos con una misma publicidad.

a

-~

Capacidad de impactar. €s el medio por antonomasia que permite dar
mayor nimero de impactos diarnos por consumidor. Al mismo tiempo, 1a
publicidad exterior incrementa la atencidn de sus observadores cuando
tiene una gran dimension o utiliza luces.

Folletos, tripticos y otros

Los folletos, triplicos, volantes, pancartas, posters y todo tipo de impresos en los
que se difunda la trayectoria de! candidato y su.ideario pol c

o pueden llegar a un
gran nomero de gente. Dentro de este concepto se incluyen los folie@os'&é:dibujc':‘s' B
animados, exponiendo el perfil y el pmgréma ‘de‘ o en.: pequiea:
historietas. Este es un medio que gusta n'iLing,;'

ciudadania.

Suelen conformarse desde una simple hoja o doble hoja de papel, hasta de un
numero variable de hojas agrupadas en forma de folletin, revista e impresos a
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color, Se distribuye generalmente a través de los mostradores de algunos

comercios.
Las caracteristicas de este medio son:

a) Selectividad geografica y demografica. Es el medio que permite una fhayor
selectividad, ya que mediante el envio o entre de los merivsaj‘es; se
selecciona a las personas que viven en una localidad deteminada o que
reunen ciertas caracteristicas especificas.

b) Permanencia. Este medio permite la posibilidad de que el destinatario
guarde el material recibido para que con posterioridad pueda ser leido . de
nuevo o analizado.

c) Este tipo de comunicacion sera utilizado cuando no se disponga de otras
formas de anunciarse o que ne tienen una amplia difusion,

d) Su efectividad vendra determinada por el contacto directo que se
establezca con los indwviduos considerados prospectos potenciales. Pt_:r
tanto, los textos deben ser redactados cuidadosamente.

Mientras que l0os anuncios dentro y fuera de los autobuses, taxis y minibuses,
exponen el mensaje a un publico cautivo. son baratos y se orientan para mensajes

especificos.

Reyes y Munch destacan que el obsequiar articulos como gomrras, camisetas,
haveros, plumas. destapadores, balones y toda clase de articulos de uso cotidiano,
con la publicidad del partido y del candidato tiene la ventaja de que la gente los
conserva y de una u otra manera recuerdan al partido

Es importante que en todo este tipo de propaganda utilitaria se conserven los
colores y estandares graficos del iogotipo del candidato y del partido.
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Por ultimo, refieren Martinez y Salcedo, en la seleccidn de los medios y .ilos
soportes, se debe tomar en cuenta que los Mas importantes son la television, la
radio, la prensa escnta y la publicidad exterior directa. sin soslayar los bolennes.;

tripticos, folletos y gallardetles.

Dicen que hay una serie de instrumentos basicos que se utilizan en el proceso de -
seleccién de los medios y soportes que convienen destacar; pues son |0s.que nos:.
van a ayudar a distribuir el presupuesto publicitario con'| xima’ ¢

son:

S

A

Costo por mil. Costo para alcanzar a mil mdnvnd' o
por un plan de medios.

v Duplicacién. NUimero de individuos u hogares’ expuesto

mensaje publicitario en un plan de medios. R

v Impacto. Cada una de las exposiciones a un mensaje pubhcnlano. Tiene

Ta‘mas ‘de un

lugar cuando un individuo entra en contacto con un anuncio.

Con estos elementos basicos aplicados en forma correcta, ordenada y sistematica
es posible desarrollar una estrategia de comunicacion para cualquier campafia
politica; sin embargo. es conveniente sefalar que cada campariia politica se
desarrolla en diferentes circunstancias, donde influyen aspectos como la
demografia, el nivel sociocultural. la zona geografica y hasta los tiempos politicos
a nivel nacional e internacional, por lo que se vuelve casi imposible elaborar una
lista de acciones a seguir para asegurar el éxito de un candidato en las umas.
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Para lograr obtener el éxito esperado. sera necesario que el comunicologo posea
1a habilidad y experiencia necesarias para seleccionar y aplicar en forma
adecuada las técnicas de comunicacion a seguir duranie el proselitismo.
Asimismo, sera fundamental que evaluie penodicamente el impacto de ia campana
en el electorado y el mensaje politico asi como la imagen del candidato; sepa
medir tanto los tiempos como los costos de la propaganda en los medios de
comunicacion y demas formas de dfusion, y mantenga buena relacion con los
directivos y representantes de los medios de comunicacion.

La verdad de la derrota

La derrota de! PRI llegd con la desilusion de la gente hacia ese partido politico, la
cual se acrecentd con el paso de los afios, el descontento ciudadano y la falta de
credibilidad. factores que no fueron repentinos para llegar ai grado en que.se
encuentra este instituto politico, tuvieron que pasar muchos arios, unos opinan que
fue hace 25 6 30 anos.

El retroceso priista se debe a la aplicacion de la politica neoliberal, pero también
habria que agregar que en los Ultimos 30 afos se intensificd la apertura
democratica al interior de nuestro pais, se crearon instituciones que dia con dia
fueron Mmas autdénomas y se le dio mas participacion a los partidos politicos y éstos
a su vez, ganaron el terreno que el tricolor perdia y que ya no pudo recuperar por
su estatismo y falta de compromiso con la ciudadania.

También es de reconocerse que el planteamiento estratégico de la campafa
priista estuvo fuera de la frecuencia de comunicacién en la que estaban insertas
las expectativas de la gente, lo que impidié que el mensaje rector no estuviera
dentro del esquema de tolerancia perceptiva de la mayoria de los electores.

A juzgar por los datos disponibles en los monitoreos publicos y privados, hay
serias sefales de que también el esquema de compra de medios y coordinacion
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de informacién tuvo un desempeno deficiente, ya que sdlo se privilegio a algunos
medios de comunicacion, en especial a los de caracter nacional como Televisa,
Television Azteca. Multivision, Et Universal, Excélsior, La jomada, Reforma, Uno
masuno, El Heraldo de México. La Cronica, asi como Radio Red, Radio Mil, Radio
Formula y Acir, y se desestimo a los medios regionales. que muchas veces tienen
mas influencia que uno a nivel nacional.

Otro de los graves errores fue el hecho de que el equipo de campana ignord e hizo
a un lado la ayuda que le pudieron dar al candidato 1os gobernadores, Ios sectores
y brganizaclones del Partido. Fueron sobreestimados desde el punto de vista
técnico y politico.

Por otra parte, se debe reconocer que el gobierno del Presidente Zedillo bien
pudo,- en los - ultimos dos aiios, inclusive en el primer semestre de! 2000, haber
hecho mucho mas por su partido y su candidato para mantener la ventaja que le
dejo el proceso interno, pues en ninguna parte del mundo, ni siquiera en los mas
“democraticos”, un instituto politico llega o esta en el poder para cavar su propia
tumba.

La conjugacion de todos estos elementos fue letal. Las fallas estructurales del
aparato, las deficiencias de la estrategia y la incapacidad operativa de un equipo
con rasgos, aparentes o reales, de exclusidn politica, soberbia intelectual e
inexperiencia operativa, se combinaron para llevar a Ia derrota electoral al partido
que habia permanecido en el poder por mas de 70 afos. Fenomeno politico que
sera recordado por las fuluras generaciones, que en su momento podran hacer
una critica profunda de la conveniencia de! cambio de poder en México y de la
forr.na de como el Partido Revolucionario Institucional mantuvo el control en todo el
pais.
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