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INTRODUCCION

La ganaderia bovina de dobie proposito tradicional, es considerada como ta
mas importante, principalmente por las unidades de produccion Que existen y el
numerc de animales que se explotan bajo este sistema, por su contribucion
dominante en la produccion regional de leche y came, y por el consecuente
impacto econémico y social que tiene en el sector primario.

Ei sisterna de produccion cor bovinos de deoble proposito se identifica
principalmente poraue las vacas, ademas de producir leche, crian directamente a
sus becerros y éstos a su vez se utilizan para estimular la bajada de la leche de
sus madres para ordefarias, los animales son en su gran mayoria producto de la
cruza en diferentes proporciones de razas europeas y Cebuinas, y su alimentacion
se basa fundamentalmente en e! recurso pastizal.

En el aspecto econdmico se caracterizan porque la tierra y el ganado
representan dei 80 al 90 % del capital, ia actividad es poco consumista
concentrandose el gasto en insumos que se utilizan para reducir |10s riesgos de
pérdida, |la mano de obra asalanada utilizada es reducida, debido a que gran
nimero de estas explotaciones son pequefias y el trabajo se realiza utilizando
mano de obra familiar, los recursos utilizados son de bajo costo de oportunidad y
estan limitados para otros usos aitemativos.

E! objeto de la presente investigacidon es valorar la importancia. la
problematica y las altemativas de solucion para la ganaderia que se desarrolia
bajo el sistema de doble propdsito, asi como la tecnologia disponible para mejorar
su productividad y rentabilidad., con la finalidad de estimar cual sera la situacion de
esta ganaderia en el futuro inmediato.

Los sistemas de doble proposito en Meéxico y otros paises, son
considerados importantes por representar un alto potencial en la producciéon de
came y leche. En Meéxico en los ultimos afios, estos sistemas se han estado
transformando de una ganaderia tradicional basada en el pastoreo extensivo a
una ganaderia tecnificada con pastoreo rotacional basando la alimentacién animal
principalmente en el pastoreo de zacates de calidad variable.

Generalmente, en las areas donde se localizan los sistemas de dobie
propdsito, se presentan periodos marcados de lluvias y de secas, por lo que la
disponibilidad de forrajes durante el afio es estacional, sin prever la utilizacion de
forrajes que en épocas de escasez puedan ser utilizados. aunado a esto, la falta
de complementacion energética, proteica y mineral limitan {a productividad de los
animales.
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Este problema no sera tan marcado dentro del area de estudio ya que en la
regitn de Huauchinango, Puebla se tiene una precipitacion anual de 2500mm io
que trae como consecuencia una baja estacionalidad de sequia.

Para compensar las daficiencias energética, proteica y mineral, existe la
elaboraciéon de alimentos bealanceados Qque permiten’ complementar las
necesidades de los animales. El criteric para establecer una ecstrategia de
compiementacion alimenticia consiste en conocer el tipo de deficiencias en funcién
de la cantidad y calidad dei forraje consumidc, asi como de las necesidades de 10s
animales en sus diferentes estados fisiologicos. Dentro de este proyecto la
utilizacién de alimentos balanceados es Unica y exclusivamente para elevar la
calidad y rendimiento de los productos (lacteos y camicos).

En la actualidad el pais es deficitario en productos de origen animal,
particularmente leche y carme, debido a qQue ios niveles de produccion agn son
bajos. Para incrementar el potencial productivo de la ganaderia en éstas regiones,
se requiere de un maximo de produccion de forraje por unidad de superficie. Ante
este reto, durante fos Ultimos afios, se ha investigado una vanedad amplia de

especies de pastos, que permitan generar la tecrniologia necesaria para mejorar su
manejo y utilizacion.

Las hembras bovinas con este esquema de manejo producen leche y came
{becerros) en forma simultanea. Entre las caracteristicas mas importantes de la
ganaderia de doble propdsito, se pueden citar que los vientres utilizados son el
resuitado de la cruza de toros europeos con hembras Cebl y que los animales
para su alimentacion dependen basicamente del recurso forrajero y generalmente
sin suplementacion de concentrados. FPara nuestros fines se eligio la raza pardo
suizo tpo amencano por su adaptabilidad a las condiciones climatoldgicas de ia
region y2 que otras razas sSOn razas que se estresan con ias bajas temperaturas y
como consecuencia disminuyen sus rendimientos.

La produccién de becerros e permite flexibilidad al sistema del productor. al
poder vender su leche cuando le sea atractivo, o dejar de ordehar y permitir que el
pbecerro consuma toda la leche de su madre. E! peso a la produccion de leche por
lactancia es de alrededor de 700 K.g. con una edad y peso aproximados de ia cria
al destete de 9 a 10 meses y 150 Kg.

Es en este contexto en el que se desarrolla nuestro proyecto tomando en
cuenta principalmente. la problematica existente en las regiones marginadas en el
ambito tecnologico y economico para llevar a cabo una buena produccion, manejo
y alimentacion de ganado bovino de doble propdsito, asi como la estructura,
sistemas de produccion, sistema de doble propoésito de |la ganaderia bovina en
Meéxico y caracteristicas generales de la raza a utilizar.

Por otra parte se realizé un analisis y estudio de la infraestructura e

ingenieria del proyecto. asi como de mercado, esquemas de comercializacion y de
financiamiento para poder desarrollar en condiciones aceptables este proyecto.
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CAPITULO | PROYECTO DE INVESTIGACION
1.1 PROBLEMATICA

La region de Huauchinango, Puebla cuenta con una ganaderia basada en
técnicas tradicionales poco productivas debidoc a Qque no se han tormado en cuenta,
las innovaciones tecnolbgicas, alimenticias. sanitarias y genéticas (cruzas e
inseminacion artificial), para lograr con ello obtener mejores rend:mientos
productivos tanto lacteos como carnicos, reducir el indice ge enfermedades y
mejorar la raza del! garnado.

Mientras la cadena producciéon-proceso-comercializacion de bovinos no se
integre para diferentes sistemas productivos y adopte mejores técnicas para la
reduccidén de sus costos y obtener mayores rendimientos de sus animales, sera
cada vez mas dificil la recuperacion de esta industria, comc para llegar a ser
nuevamente e! eje ordenador del consumo de cames en el pais.

Tomando como ejempio los sistemas intensivos de engorda, extensivos y
con una ganaderia de doble proposito, con ganadoc especializado podriamos
adoptar estrategias para una mejor produccion y conservacion de formmajes con un
uso limitado de granos y suplementos alimenticios.

Cabe mencionar que uno de los factores mas importantes para que este
tipo de proyectos no puedan ser implementados dentro de esta regiéon, es la falta
de incorporacidn de programas gubemamentales encaminados a esta actividad
ya que dichos proyectos tienen costos muy elevados, disminuyendo asi la
participacion de los productores dentro de esta actividad.

Dentro del ambito ecologico es importante mencionar que en muchas
ocasiones sS€ da un uso irracional del pastoreo destruyendo y agotando areas
forestales, debido a las pocas areas existentes de agostaderos, trayendoc como
consecuencia erosion de suelos y el detenoro ambiental de ia regidon.

Otro de los factores que impiden la utilizacién de este tipo de sisternas es la
faita de cultura entre las personas ya que estan acostumbrados al sistema
tradicional y no permiten la introduccidon de nuevas estrategias por la falta de
conocimiento de las mismas.

La falta de vias de comunicacion entre los centros de produccion y los de
almacenamiento obstaculizan el desarrolio de la agropecuaro, propiciando la
caida de! nivel de vida rural. Otro elermento que contribuye a mantener bajo el
desarrollo.
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1.2 JUSTIFICACION

E! tipo de came que se produce en cualquier pais depende en gran medida
de las condiciones climaticas y el tipo de terreno. También depende de tas
disponibilidades agricolas y de la estructura global de la industria ganadera,
especiaimente entre produccion de leche y came. Esta estrecha relacion entre
rebafios de came y de ieche, biolégicamente muy eficiente por la estructura
fisioldgica del ganado, que 1o hace convertir forrajes de escasa calidad a unidades
facteas y de came con un potencial mayor.

La ganaderia de doble propdsito es un sistema tecnoldégico compiejo en el
cual se integran patrones productivos, ecoiogicos, econémicos, culturales, sociales
y técnicos los cuales se interrelacionan con procesos de investigacion,
capacitacion, asistencia técnica, produccién y el papel Que juega el productor en
este proceso lormando en cuenta sus conocimientos, experiencias y limitaciones al
introducir y desarrollar nuevas tecnologias. De no cumplir con esta integralidad
de los elementos antes mencionados nos llevaria a obtener poca o nula respuesta
de parte de los productores ya que estos consideran estos patrones y procesos de
una forma aislada o individual y no como un conjunto.

La raza Pardo Suizo ha conseguido records rotables de produccion
obteniendo un buen flujo de leche con el 4% de grasa aproximadamente y
teniendo como resultado una mayor cantidad de productos solidos no grasos.
Aunque ilos pezones aparecen algunas veces excesivamente juntos y iargos y la
ubre puede estar desnivelada el ordefio suele realizarse bien. Por otra parte esta
raza tiene la capacidad de mantener su produccion afio tras afno.

La importancia de ia raza Pardo Suizo comenzé a destacar entre las razas
fecheras hace unos cien afios, no se conoce la fecha exacta en que se inicio e!
interés por estos animales. Esta raza es voluminosa, con toros adultos que pesan
en promedio 900 Kg. y las hembras con un promedio de 675 Kg. lo que se traduce
en un mayor beneficio en cuanto a produccion de came.

Ahora bien y tomando en cuenta las caracteristicas de esta raza y las
condiciones climatoldgicas y geograficas de! Estado de Puebla. nuestra propuesta
se situa en la reQidn de Huauchinango, lugar cuya principal caracteristica es la de
servir como filtro y punto de enlace comercial entre los estados de Hidalgo,
Veracruz, México e inclusc hasta con el Distrito Federal comerciatizando
productos agropecuarios, mineros, industriaies y artesanales.

Aunque la actividad ganadera se practica muy poco, hay ganado oOvino,
bovino y porcino, sin embargo, nuestra propuesta se soporta en la rehabilitacion y
aplicacion de nuevas técnicas productivas que coadyuven al mejoramiento de la
calidad tanto del ganado, como de los productos obtenidos de éste.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General
< Proponer a los productores de bovinos de 13 regitn e! manejo de ganado
doble propoésito bajo el sistema semi - intensivo y ias técnicas que
incrementen la produccidon de leche y came, como alternativa para mejorar
las condiciones socioceconémicas de los mismos.

1.3.2 Objetivos especificos

> Proponer una fuente alternativa de ingresos que beneficie a las familias
involucradas en el desarrolio de dichc sistema, incrementandc asi la

economia de los participantes

Aprovechar los recursos naturales existentes en la regidon que sean Utiles

para nuestros fines.

impulsar el desarrollo regional del Estado de Puebla

industrializar e! producto lacteo, para consumo humano (yogurt, queso,
crema. mantequilla).

%+ Incrementar ia generacion de empleo en ia region.
<+ Generar un mayor numerc de unidades econdmicas comercializables.

o

o

1.4 MARCQO DE REFERENCIA

“La ganaderia vacuna en Meéxico se inicia con la introduccion de ilos
primeros bovinos, alrededor del afio 1524, por parte de los espafoles, después de
la conquista del Imperio Azteca, alcanzando con rapidez su desamollo y
multiplicacion por las condiciones naturales favorables que ofrecia el nuevo
territorio. Tal fue el grado de crecimiento acelerado de |a ganaderia, que pronto se

cred® el primer mercado de bovinos como una medida para contrarrestar la
sobrepoblacion existente-.’

“Durante la época de la colonia, ios conquistadores ejercieron un control total
sobre el ganado, por las grandes extensiones de tierra que poseian, reiegando a
los nativos las actividades agricolas de subsistencia®.?

INIFAP m de Ia Tropical Agosto 1997 ‘Sovinos de Doble Proposno”  pubbcacon N*
12.Tezutan, Pue Menco. Pag. 32

? SARH Sene £ enla

Pecusna. 1972.1988 Meéxco, D.F. Pag. 59
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Por disposiciones reglamentarias se fijaron limites y derechos para ia
posesion de la tierra, dando origen a las “Estancias™ que es la primera etapa en la
creacién de la “Hacienda” a través de los afios, la cual existio hasta la época
posrevaolucionaria.

tos esquemas productivos y comerciales que provocarcn un cracimiemo
importante de la ganaderia extensiva de 1542 a 1810, fueron basicamente la
existencia de latifundios y grandes extensiones de explotaciones ganaderas, que
se establecian cerca de las ciudades, con el fin de proporcionar el sumMinistro de
alimento a la pobiacién. En el sigio XiX, esta ganaderia de came se sigue
desarrollando en las Haciendas como unidades productivas agropecuarias, con
posesion privada sobre la tierra y trabajadores estables, con una produccion
dirgida tundamentaimente para satistacer e! mercado intemo. Las caracteristicas
de desarrolio fueron similares a las épocas antericres.

La expansion de la ganaderia para carne se inicia en las zonas tropicales
del pais, seguido de un proceso de pablacion ganadera en el norte del territorio, el
cual ha estado estrechamente ligado a un mercado exterior.

“Paulatinamente el hato ganadero, iniciatmente criollo, se ha ido matizando
con animales de razas europeas provenientes de Estados Unidos de Ameérica y
Europa, destacando razas como: Charolais, Angus, Hereford, Simmental, y
diversas variedades Cebuinas como la Indubrasil, Brahman, Guzerat y Guyr,
principaimente originarias de Ameérica del Sur. En las 2zonas tropicales, el
cruzamiento con razas lecheras como ia Holstein y la Pardo Suizo. generan en
gran medida la ganaderia de doble propoésito del pais. 3

Todas estas razas y variedades, en mayor o menor proporcion conforman ia
ganaderia del Meéxico actual. Los movimientos sociales que ocurrieron durante el
siglo XiX y que cutminaron con la revolucion de 1910, fue la primera limitante para
la consolidacién de la ganaderia bovina en el Meéxico de ese entonces. Podria
afirmarse que ya en ese siglo, como resultado de las reivindicaciones agrarias que
se manifiestan en los anos 30's, ia introduccion de nuevas técnicas para la crianza
del ganado (Seleccion genética y utilizacion de praderas inducidas, entre otras) y
la transformacion industrial de los afos 40's que generd un mercado intemo
dinamico, son ios eprincipales factores que permiten fa consoldacion de la
ganaderia bovina mexicana.

3 ibidemn. Pag 75
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“El consumigor mexicano ha elaborado tradicionalmente ia mayoria de sus
alimentos con carme de bovino, como o representa su gran variedad de platillos;
sin embargo en los uUltimos afios, factores de salud y !os econdomicos han
propiciado los cambios de habitos en el consumo, ya que actualmente en ei nucleo
familiar, la pareja tiene que participar activamente en e! ingreso de la familia. por lo
que se tiende a consumlr platilios que sean poco elaborados, de rapida coccién y
de mas bajo costo”.

“La ganaderia bovina en Meéxico representaba una de las principales
actividades del sector agropecuano del pais, por la contribucion que realizaba a ia
oterta tanto de productos lacteos como de productos carnicos, asi como su
participacion en la balanza comercial del pais. donde las exportaciones de ganado
en pie eran su principal rubro, por otrc lado los patrones culturales de consumo de
los diferentes productos lacteos y camicos hacian que la came de ganado bovmo
fuera el eje ordenador de la demanda y de los precios de las demas carmmes”

Actuaimente para el consumidor mexicano es muy importante el costo de
los productos alimenticios, por o que el consurmo de came se nge principalmente
por el precio. Esto ha propiciado que la produccidn de came de ave rebase Ia |
carne de bovino, tomando en cuenta gue la avicultura en Meéxico es e! sistema de
produccidon de mayor integracién y modernizacién tecnoloégica, lo que permite
mantener unos costos de produccion bajos, y ofrecer un producto de menor
precio.

“Se podria inferir que la poblaciéon total de ganado bovino a nivel naciona!
en la presente década ha fluctuado entre 30 y 32 millones de cabezas, siendo
1996 el afio donde se observa el menor tamafio del hato total. La tasa media de
crecimiento anual (TMCA) de la produccion de came de bovino en el periodo
1990-1999 fue de 2.6%, la tendencia a la alza tuvo su punto mas aito en 1995; sin
embargo este aumento en la produccion se debid. mas que a un incremento en
eficiencia productiva. a la eliminacién de parte de! hato productivo por los
problemas de crisis y efectos climaticos desfavorables, afectando por las mismas
consecuencias los dos afios subsecuentes”.®

‘ Clandsdes Agropecuanas, Juko 2000 ‘La Produccidn de Came en México~, ASERCA. Mexco Pag 1

" Idern

* Imd Pag. 30

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Actualmente la ganaderia bovina esta en proceso de reactivacion. En 1999, se
alcanzd® una produccién de 1.34 millones de tonetadas de carne contrarrestando la
tendencia decreciente, o que representé un incremento del 0.8% con respecto al afio
anterior; en lo correspondiente a inventarios, también se tuvo una tendencia a la alza
con un incremento en 1999 del 1.6% con respecto a 1998. Las expectativas prevén que
para 2000 la produccidn pueda alcanzar alrededor de 1.38 millones de toneladas.

El valor de la produccion de came esta representada principaimente por la de
bovino, con un 39.3% del total de las carnes, seguido por la de porcino con un 29.5% y
muy de cerca por la de pollo con un 28.6%, quedando por ultimo con una participacion
modesta |a de ovino/caprino, con Unicamente el 2.6%.

CUADRO N° 1 VALOR DE LA PRODUCCION

—
L CARNE %
Bovino 39.3
Porcino 29.5
Pollo 286
Ovino / Caprino 2.6

Fuente: elaboracién propia

La produccién de came de bovino presenta una estacionalidad muy marcada,
llegando a sus producciones mas altas en los uitimos meses del afio, principaimente
octubre y naoviembre; este incremento en la produccion es indiscutiblemente influenciado
por los factores climaticos, en especial por la llegada de la época de liuvias y, en
segundo témmino, por condiciones culturales de consumo.

Sin embargo, los sistemas basicos de explotacibn de bovinos para leche y
came son el intensivo o engorda en corral, el semi intensivo o pradera en combinacion
con corral y el extensivo o engorda en praderas y agostaderos en las diferentes
regiones del pais; region arida y semiarida representan el 33.0% de la produccion a nivel
nacional, la region templada aporta el 31.6 % y la region tropico humedo y seco es la
que mayor aporte tiene con el 35.4%.

CUADRO N° 2 PARTICIPACION EN EXPLOTACION

%

Region arida y semiarida 33.0
Regiéon templada 31.6
Regidn tropico humedo y seco 35.4

Fuente: elaboracion propia
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En el pais se llevan a cabo campafias sanitarias con el objeto de prevenir,
controlar y erradicar las enfermedades qgue inciden en el ganado bovino, los
principales problemas sanitarios que afectan a los bovinos se refieren a
enfermedades como la tubercuiosis, brucelosis, derrengueé o rabia paralitica y
parasitosis extermnas (garrapata).

Por otra parte cabe mencionar que la generacion de provectos productivos
ganaderos en nuestro pais son de gran influencia en ios niveles de produccion ya
que su importancia y objetivos principales radican en optimizar los recursos
existentes dentro de la regicn en la cual se van a implementar dichos proyectos,
transforrmandc sus expiotaciones en empresas competitivas y rentables dentro de
un arcc auto sostenible.

Esto conileva a recuperar 10s niveles de inventario ganaderos, reducidos
frecuentemente por diversos factores de distinta indole como son los climaticos,
econdémicos (devaluaciones), financieros (liquidacién de créditos) y el logro de
precios competitivos dentro del mercado tanto nacional como internacional.

1.5 DESCRIPCION DEL PROYECTO
1.5.1 Nombre de! Proyecto

Manejo de ganado bovino, de doble propdsito (raza Pardo Suizo), bajc el
sistema pastoreo semi - intensivo para impulsar el desarrollo regional en el Estado
de Puebla.

1.5.2 Naturaleza de! Proyecto

Se pretende la elaboracion de un proyecto para la produccion y
comercializacion de leche y came. Se consideran ios siguientes parametros
economicos, referidos a ia remabilidad del proyecto, el volumen de produccion,
costos de produccion y la inversion requerida para su implementacion.

El siguiente estudio incluye: la inversion necesaria para montar una
explotacion de 40 cabezas de ganado, un analisis de costos para un periodo de
alimentacion, cuidados y manejo del ganado en sus diferentes etapas. y el
correspondiente periodo de produccion de leche y came (engorda). un analisis de
ia utilidad anual y un analisis de rentabilidad.

Todos los precios estan en pesos mexicanos, los precios de los diferentes
tipos de alimento son los actualmente vigentes en la Republica Mexicana.

Los parametros de produccion que se utilizan son reales y pueden variar de
una explotacion a otra dependiendo de un gran numero de factores., como son: el
manejo, l1a alimentacion, las instalaciones, el equipo de incubacion.
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CAPITULO 1l ESTRUCTURA GENERAL.
2.1 ESTRUCTURA GENERAL DE LA GANADERIA

“La actividad pecuaria es de gran importancia socioeconémica para el pais y al
igual que el resto del sector primario, sirvié de base al desarrollo de la industria nacional,
proporcionando alimentos y materia prima, divisas, empleo, distribuyendo ingresos en el
sector rural_y realizandose en regiones que no tienen cualidades adecuadas para la

agricultura®.”

Las actividades pecuarias, en especial la produccion de carnes en el pais es la
actividad productiva mas diseminada en el medio rural mostrando un importante
desarrollo tecnolégico y productivo que se traduce en el crecimiento de la disponibilidad
de este alimento basico.

Actualmente los esfuerzos realizados por los ganaderos estan enfocados a
impulsar los niveles de productividad y competitividad mediante la mejora genética (Foto.
N° 1), el incremento de los inventarios ganaderos, la construccion y renovacion de la
infraestructura y su equipamiento, asi como por el control de las enfermedades del
ganado.

Foto N° 1. Vaca con condicion corporal excelente.

7 SARH. Serie historico-Estadistico.Op. Cit. Pag. 68.
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“Se estima que !a superficie aprovechada por la ganaderia es superior a 110 millones de
hectareas, aproximadamente 60% de la superficie del territorio nacional, en donde 107.8 millones
de hectareas corresponden a pastizales y mas de 2 millones son supericies agricolas cuyo
producto se destina fundamentalmente al consumo animal (granos forrajeros y forrajes de corte)".

La produccitn de ganado bovino del pals ha evolucionado tecnoldgicamente a un menor
ritmo que la avicultura y 1a porcicultura; pero, la multiplicacién del sistema intensivo de engormda en
corrales en el centro~norte del pais con ganaderia especializada, muestra niveles tecnolégicos
similares a los actualmente utilizados en los estados del medio oeste de EUA, donde la
alimentacion se basa principalmente en granos. Las Zonas tropicales con sistemas extensivos y con
una ganaderia de doble propdsito, adoptan estrategias para una mejor produccion y conservacion
de forrajes con un uso fimitado de granos, suplementos alimenticios.

“De 1992 a 2000 la produccion total de came pasé de 1.0 millones de toneladas a 1.56
millones, o que implicd un crecimiento relativo de punta a punta de 51% y uno absoluto de 0.56
millones de toneladas, asegurandose con ello un abasto mayoritario del mercado intemo y la
posibilidad de incursionar en el mercado externo con productos de calidad™.?

CUADRO N” 3 PRODUCCION NACIONAL DE CARNE 1992 — 2000(MILLONES DE TONELADAS)

[ PRODUCCION )

1.13

1.19

1.23 .
1.28 3.43
1.37 3.69
1.33 3.57
1.42 3.81
1.50 4.03
1.56 4.21

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR, junio 2000

® PERALTA M., A A. Ramos S., J. F. Enriquez Q., J., Lépez N., A. Cigarroa A., J. Palomo S. y A.
Cordova B. 1987. “Pasto Llanero Andropogon gayanus kunth.. Una alternativa para el trépico de
México™ SARM-INIFAP-CIFAP-VER. Folleto Técnico N° 2. Veracruz. México. Pag. 46,

?® Claridades Agropecuarias. Op. Cit. Pag..6.
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“Durante la década de ios 90’s, se identifican dos periodos de desarrollo, uno
conformado de 1990 a 1995, en donde la produccion crece con una tasa media anual
(TMCA )de 6.6% y otro de 1996 a 2000, en que lo hace a 3. 4%"."

“De 1990 a 2000 la produccion total de leche pasd de 6.141 millones de littos a
9.189 millones, lo que implicé un crecimiento relativo de 50% y uno absoluto de 3.048
millones de litros, incrementando su participacion dentro del mercado nacional y creando
la posibitidad de comercializar productos de calidad en el mercado intemacionai™.'!

CUADRO N° 4 PRODUCCION NACIONAL DE LECHE 1990 — 2000

(MILLONES DE LITROS)

[ PROBUCCIBN. ]

6.141
6617
6.966
7.404
7.320
7.398
7.586
7.848
8.315
8.895
9.189

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR, junio 2000

Los efectos de factores negativos sobre la produccidn ganadera no se
manifiestan de forma inmediata, debido a la programacion de la produccién y a los ciclos
biolégicos del ganado de tal forma que llegan a manifestarse hasta tres o cuatro afios
posteriores a la incidencia de estos.

Los ciclos biologicos en ia ganaderia son fundamentales y dentro de ello
debemos considerar tanto a los periodos de gestacion, asi como los lapsos de engorda
necesarios para alcanzar los pesos requeridos por el mercado.

9 bidemn Pag. 6.

'I Centro de Estadistica Agropecuarj
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INTERCAMBIO COMERCIAL

En los ultimos diez afios el flujo comercial de animales para abasto y cames
ha variado en torma significativa, tantc en sus montos como en su composicion, a
consecuencia de los diferentes escenarios que se han presentado tanto en los
niveles de oferta intema2 y de ia demanda, asi como de los precios y la
disponibilidad de productos en e! mercado internacional. De igual forma, estos
fiujos han sido regidos por los cambios en las condiciones de régimen comercial y
arancelario aplicados al intercambio comercial.

El intercambio comercial se vio influenciado en forma determinante por los
cambios registrados en la economia nacional y por la depreciacion de la paridad
de la moneda, que originaron el encarecimiento de los articulos importados y la
disminucién de la demanda, por la pérdida de poder adquisitivo

IMPORTACIONES

Las compras de ganado para abasto en términos generaies se ha mantenido en

niveles bajos y dentro del abasto de cames procedentes del exterior han tenido un
bajo significado.

La composicion de las importaciones esta vinculada con la oferta de bienes
de! exterior y sus precios, sin embargo, la conformacion de estas indica una
preferencia del agente comercial por adquirir productos practicamente terminados
¥y que impliquen menores esfuerzos en transporte y transformacion.

"Las importaciones de ganado bovino para abasto han sido bajas e
inexistentes en los periodos de 1995 - 1997 y 2000, el volumen maximo registrado
de ingresos al pais fue en el afio 2000 en el cual se introdujeron 2,220 cabezas".'?
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GRAFICO N° 1

IMPORTACIONES DE CARNES FRESCAS, REFRIGERADAS O CONGELADAS

Mijes de Toneladas

38EEEERE

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Fuente: Claridades agropecuarias, la produccion de came en México, julio, 2000.

GRAFICO N° 2
CARNE EN CANAL OBTENIDA CON GANADO DE IMPORTACION

Miles de Toneladas

o3B888Y

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1988 1999 2000

Fuente: Claridades agropecuarias, la produccion de carne en México, julio, 2000.
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EXPORTACIONES

“La ganaderia mexicana se ha enfocado principaimente al abasto del
mercado intemo y aunque ias exportaciones de cames de bovino datan de los
afios 50’s, estas fueron de baja consideracion, influyendo en elio una baja
compstitividad del producto mexicanof! aspectos zoosanitanos reales © manejado
en forma de barreras no aranceiarias”.

A principios de la década de ios 90's, e! proceso de exportacion ganadera
de came se limitaba al ganado bovino que tradicionaimente se coloca en el
mercado norteamericano para engorda y no se registraron exportaciones de
ganado para abasto de otra especie. De 1990 a 1935 se registraron niveles record
en la exportacion de ganado en pie, superandose e¢n todos los afos el millon de
cabezas, alcanzaron el maximo en 1995 con un monto aproximado de 1,654,000
cabezas.

En los afios subsecuentes, la recurrente sequia y una fuerte extraccion dei
inventario bovino, conlievaron a ia falta de repoblacion de pie de cria y a la baja en
la disponibilidad de becerros para exportacion, lo cua! se conjunto con algunos
periodos de depresidon de ios precios para este tipo de ganado, optandose por
destinario a su engorda y al abasto del mercado domestico.

“El resultado de esta situacion fue un ajusté de las exportaciones en 1996 a
solo 1.65 millones de cabezas y su posterior reactivacion para alcanzar en 1999
un aproximado de 0.71 millones de cabezas".'*
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GRAFICO N° 3
EXPORTACIONES DE GANADO BOVINO EN PIE

Millones de Cabezas

1991 1992 1983 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Fuente: Claridades agropecuarias, [a produccion de came en México, julio, 2000.

2.2 SISTEMAS DE PRODUCCION ( EN LA GANADERIA BOVINA)
2.2.1 Pastoreo Intensivo

La base del sisterma consiste en usar los potreros con |la carga animal suficiente
para aprovechar el efecto de *manada” y asi poder utilizar al maximo los recursos
alimenticios. Con base en la observacion diaria y en estudios agrostolégicos que
indiquen la capacidad forrajera del agostadero, se pueden definir las unidades animal a
mantenery los dias de pastoreo en cada potrero.

“Dentro de este sistema se plantea con anticipacion la mayor carga animal que
se puede usar con base al potencial del terreno, cuidando desde iuego, no causarle
dano por sobrecarga La duracién del pastorec por potrero depende del forraje existente,
tratando snempre de otorgarie a la vegetacion descansos adecuados para qQue se
recupere”.

®* FIRA, Boletin Informativo. Enerc de 1995. “Aplicacién de modelo holistico en ganaderia
diversificada”. N° 268, Vol. XXVIl. México. Pag. 17.
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Con este sistema se permite un mayor consumo de plantas por su valor
nutricional, se prolonga la época verde al estimular el rebrote y se mejora la
cobertura vegetal, ya que una sobrecarga animal en periodos cortos de pastoreo
provoca rompimiento del suelo, aumento de la superficie total Se pastoreo y que el
ganado consuma el forraje de manera rmenos uniforme

Los beneficios que se pueden obtener con este sistema son:

v Menor inversion fija inicial que las que exigen otras técnicas para mejorar el
uso de los recursos ganaderos.

v Al manejar de una forma adecuada un mayor numero de unidades animal,
se abate el costo operativo y se incrementan 'as utilidades.

¥ Menor riesgo para el agostadero puesto Que se tiene mayor control det
ganado, programando la carga anima! cada tres meses en funcion del
forraje existente.

¥ “Por ei efectoc de "manada” se logra un sistema de agricultura natural en el
agostadero, el cual provoca mejoras en el suelo, mayor eficiencia en el
aprovechamiento de !a preciPitacién y como consecuencia mayor
producciéon de material forrajero”.'®

2.2.2 Pastoreo Intensivo Tecnificado

Este sistema tiene el propésito de conciliar y conservar un equilibrio
ecologico que permita al recurso auto renovarse, a lo que se llama “auto
sostenible”.

Se basa en mantener una relacion de ayuda entre los principales
componentes del sistema, las plantas y los animales.

“La tecnologia consiste en hacer un consumo rapido del forraje ofrecido, lo
cudl se logra con periodos conos de ocupacion, areas pequenas y altas presiones
de pastoreo. Asi mismo, se otorga un penodo adecuado para la recuperacion de la
planta de tal forma que alcance a generar follaje suficiente que garantice la
produccion de reservas, a fin de lograr un rebrote vigoroso y la mayor
disponibilidad de forraje”. '’

Por otro lado, con este sistema de manejo, se favorece el reciclaje de
nutrientes con el deposito de estiercol, al manejar altas densidades de ganado en
areas relativamente pequefas. Asi mismo, al reducir el tamafio de las areas se
evita el gasto innecesario de energia corporal del ganado en la actividad del
pastoreo, aumentando la ganancia del peso vivo y produccion diarna de leche.

on Zonas Tropicaies” Mexnco. Pag 7o

-

'* FIRA, Boletin Informative Octubre 1996

‘“iwcem Pag 82
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Para abaratar costos y lograr mayor eficiencia en la ejecucion de! sistema

se vienern

utilizando ailgunas herramientas Utiles como: cercos eléctricos,

bebederos y saladeros méviles principalmente, Que se caracterizan sobre todo por
su bajo costo, versatilidgad y facil manejo, ademas del efecto inmediato de la
productividad en las empresas.

Principales ventajas:

La aplicacion del Pastoreo intensivo Tecnificado ha demostrado grandes
beneficios a corto, mediano y iargo plazo. Los mas sobresalientes son:

v

v

Se aumenta significativamente |a carga animal hasta valores de 300%,
y con eilo se logra un aprovechamiento total del forraje.

Al aumentar la calidad del forraje ofrecido, se incrementa ia
productividad general del hato y de la empresa.

La cantidad de forraje se incrementa al no tener tiempos muertos de
utilizacion o subutilizacion de la pastura.

Disminuyen notablemente i0s costos de produccion, asi como los
montos de inversion fija por unidades de superficie.

Con todo lo anterior, las empresas se sitian en un plano ventajoso de
competitividad.

La plusvalia de los terrenos aumenta al tenerse potreros bien
establecidos, libres de malezas y capaces de soportar altas cargas
animal.

Con este sistema se puede lograr la rehabilitacion de las praderas
deterioradas por el mal manejo o sobrepastorec. con lo que se ahorra
la inversion o gasto para recuperarias.

Asi mismo, al eliminarse malezas v matenal inerte en el suelo, se
inhibe el desarroilo de plagas comunes en ios pastos, 10 que a su vez
repercute en una mayor durabilidad o persistencia Util de las praderas,
asegurandose su autosostenibilidad.

El ganado al manejarse diariamente se amansa, aspecto que es
altamente deseable para asegurar y mejorar el comportamiento
reproductivo del hato.

Es un sistema sencillo de manejo que solo requiere de ajustarse el
primer afio, después del cual se da un seguimiento con un programa
simple de pastoreo y manejo de potreros.

Este sistema de manejo permite aprovechar cualquier tipo o especie
de pasto en su nivel 6ptimo de proteina; es decir, practicamente no se
tienen malos forrajes.

La Gnica desventaja es que el desconocimiento de su aplicacion puede
ser contraproducente y negativo para la vida Util de la pradera.

'T’"‘h"“fv (‘I’\T\T
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2.2.3 Pastoreo Semitecnificado

Dentro de este sisterma se ubican principalmente productores tradicionales y
aquellos que debido a limitados margenes de utilidad., han visto imposibilitado el
proceso de inversiones que permiten elevar las tecnologias y la genética por ellos
empleada.

En el sistema semitecnificado se ubican en un sinnumero de tipos de
explotacion, los cuales pueden mostrar algunos adelantos tecnologices en ciertas
areas de produccion, sin embargo, la falta de una mejora integral se refleja en una
baja en la productividad y una faita de competitividad en su produccién.

“Lo anterior se evidencia al observar que a pesar de contar en muchas
ocasiones con pie de cria similar al del sistema tecnificado, la infraestructura y las
medidas zoosanitarias no son adecuadas a lo cual se suma el empleo de
alimentos balanceados comerciates, que no siempre cubren las necesidades
nutricionales adecuadas del ganado en sus diferentes etapas de produccion,
aumentando con ello los costos de produccion™.'®

La industrializacion del ganado obtenido en las explotaciones
semitecnificadas, normaimente se reatizan en rastros municipales y/o privados y
los mercados que atiende son basicamente regionales y locales, pequefios
centros urbanos y en algunas ocasiones tienen acceso a las grandes ciudades.

La ampliacién de canales modernos de distribucion y la mayor cobertura
territorial de los productos obtenidos en el sistema tecnificado, motivan a que la
panticipacion de ia produccion semitecnificada tienda a disminuir percentualmente
dentro del abasto nacional y que de hecho, se registre la orientacion de sus
mercados hacia pequefias plazas comerciales del pais.

Otro factor que influye en esta disminucion porcentual es la parnticipacion del
intermediarnsmo, que si bien desempefia un papel importante en el transporte y
mercadeoc del ganado, aplican elevadas cuotas o cobros por su participacion, las
que sobrepasan los propios margenes de utilidad del ganadero.

En la década de los 90's se encontré en franco crecimiento el uso de
engordas bajo contrato, donde los productores tecnificados o compafiias
ganaderas convienen la engorda con productores semitecnificados, aportando los
primeros el ganado, el alimento, ios medicamentos y el asesoramiento técnico, en
tanto gue los segundos contribuyen con sus instalaciones., mano de obra y otros
gastos comoc la energia eléctrica y el agua, estableciéndose de antemano un
precio para que los productores tecnificados adquieran el ganado finalizado o para
abasto.

“ Cundsoes Agropecusnas. Op. Ct Pag. 12 E, ‘IS ‘(QN
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Si bien es cierto que este esquema no brinda las mejores condiciones para
el productor semitecnificado, es una alternativa que les asegura su permanencia
en la produccion.

“Desde el punto de vista econdmico, este tipo de alianzas en la produccion
permite al pais disminuir los requerimientos de inversion al aprovechar la
infraestructura existents, la que en muchas ocasiones unicamente es modermizaoga
en beneficio del productor semitecnificado”.'®

2.2.4 Pastoreo Extensivo (pradera)

Bajo esta denominacidn se ubica el sistema mas antiguo de! pais y con una
cobertura practicamente de todc el territorio nacional, radicando su relevancia en
ser una fuente de abastc de carme en zonas en donde los canales comerciales
formales no operan, de ahi que los niveles de produccidén y precios no se vean
trastocados por las variaciones registradas en los grandes centros de consumao.

Aunque |la produccion aplicada en este tpo de sistema se enfoca
preferentemente hacia las especies menores (porcinos, aves, Ovinos, caprinos y
conejos, entre otros). también abarca a los bovinos en ios estados de! centro del
pais.

La calidad genética de los animaies es baja. traduciéndose en malos
rendimientos productivos; su rusticidad y adaptacicn al medio en que se expiotan,
les permite no solo sobrevivir, sino producir came. aprovechando los minimos
nutrientes que contiene el alimento que se les proporciona © gQue obtienen del
pastoreo.

El manejo zoosanitario es practicamente nulo y es, en algunas especies,
considerado como un riesgo para ia salud humana y para el desarrollo de las
campafas zoosanitarias oficiales, por lo cual en estas guardan una atencioén
especial.

“Los productores que trabajan en este tipo de sistema consideran a sus
animales como una fuente extra de ingresos, destinandose e! producto al abasto
de mercados micro- regionales o bien, al autoabastecimiento de negociocs de
<:<3m|da_"u o para fiestas. Normalmente el sacrificio se realiza en mataderos ©
insitu”
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2.3 SISTEMA DE DOBLE PROPOSITO

“Mas de la mitad de la produccién de came deriva del ganado lechero pero
ademas hay vacas dedicadas exclusivamente a la produccion camica. Esta
astrecha relacion entre rebafios de came y leche, bioldgicamente es muy eficiente
por la estructura fisiolodgica del ganado, que lo hace convertir forrajes de escasa
calidad a unidades lacteas y de came con un potencial mayor”™. =

Las vacas lecheras que No se destinan a reposicion se cruzan con toros de
engorde y de ese modo elevan la produccion de came. Las hembras cruzadas de
estos apareamientos pueden destinarse como reposicion para las productoras de
carne, manteniendo de este modo mas vacas de came Ggue la que seria posible si
el rebafio de produccion camica tuviera que proporcionarse totalmente su propia
tasa de reposicion.

Las estructuras que merecen compararse incluyen el ganado de doble
finalidac en e! que la produccion de came es enteramente un derivado de la
produccicon lactea. En el otro extremo se encuentra una estructura integrada en !a
produccion carnica y lactea de tipo cormente.

Intermedio entre estas estructuras esta un tercer posibie modelo en el cual
las novilias de doble finalidad, excedentes para las necesidades de reposicion del
ganado lechero. se aparean para producir una cria destinada a la produccion de
came al mismo tiempo que también se sacrifican dichas novillas para came. Esto
se conoce como produccion de “novilla reproducida una sola vez™.

£l ganado vacuno de pura raza y con doble finalidad tiene un nimero
relativamente pequero de ias crias disponibles para aportar came con relacion a
{a poblaciéon base de vacas y, en consecuencia, una produccion relativamente alta
del total de came obtenida en ese rebafno debe proceder de las madres.

“En |\a practica, gran parte de la came vacuna procedente de terneras
reproducidas con ganado lechero se produciran como una actividad subsidiaria en
granjas con el sistema de tipo lechero” &

7' FIRA, Boletin Informative. Jwvo de 1997 *O, pare ol ae la G Bovina oe came
on México® N° 295 Vol XXIX. Menco. Pag.21

T INIFAP, Memona Il Simposmum. Op. CiL Pag.34.
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2.3.1 El ganado bovino doble proposito y sus ventajas:

<+ Rentabilidad como criador de tiempo completo o ingresos de
jubilacion.

< Produce una alta recuperacion de la inversion con el apropiado
manejo administrativo, de salud y de alimentacion.

< Aprovechamiento total del animal, creando wuna industna
subproductos de ieche y came.

< | 3 came del bovino es similar en sabcr y color a la del porcino, y
su contenido de colesterol es menor a la de este.

La leche y la came son los principales proguctos, sin embargo, se obtienen
ingresos adicionales por la venta de pie de cria y derivados de leche (queso,
crema, yogurt, dulces, cajeta) y carne (embutidos).

2.3.2 Razas

*"Las razas de ganado bovino provienen de diferentes regiones del mundo,
varian en tamafo, conformacion y comportamiento productivo. Conocer estas
caracteristicas es fundamental para decidir cuales deben utilizarse en un
programa de mejoramiento genético.

E! ganado lechero especializado de razas europeas. debido a sus
caracteristicas productivas, requieren de altos niveles de alimentacion y confort
que generaimente no es posible proporcionaries en ailgunas de las regiones de
nuestro pais

Por otra parte la came de ganado vacuno se produce casi exclusivamente
como un derivado de la produccion de teche y de esta forma el ganado cumple
una doble finalidad.

Las novillas y vacas de la raza Pardo Suizo tipo Americano para doble
proposito han conseguido records notables en la produccion con los tres tipos de
comprobacion oficial: Registro de Produccion, Registro para la mejora de rebafo y
Registro para la mejora del rebarfio lechero.

Estos records muestran como la mejor vaca Parda Suiza de todas las
edades produce un buen flujo de leche con el 4% de grasa aproximadamente. La
leche de las vacas de esta raza contiene mayor cantidad de productos solidos no
grasos de lo que cabria predecir para este tipo de leche™.%?

a3
"’ BRIGSS, Dvws M. Y Bnges. Hiton M *Razes ce = Acriba gozs Espafs.
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Los criadores aprecian el aspecto masivo y basto de la raza Pardo Suizo. El
ganado vacuno de |a raza Pardo Suizo es voluminosc con toros adultos que pesan
de 810 a 1170 Kg., alcanzando un peso medio de 900 Kg. El peso meadic de las
vacas es de 675 Kg. y pueden pesar de 585 a 810 Kg. segun sea su fase de
lactacién y estado de carnes.

“Uina caracteristica muy valiosa de la raza consiste en su capacidad para
mantener su produccién afio tras afo. La Pardo Suizo se ha difundido
rapidamente en las regiones en Gue la explotacion lechera constitiye una
diversificacion de otras facetas de |la agricultura. Ninguna raza se ha adaptado
mejor que la Pardo Suiza a las condiciones medias de las explotaciones y
ausencia de un cuidado &ptimo-~.2*

£l ganado vacuno de ia raza Pardo Suizo posee un tipo uniforme y un
caracter tranquilo y se caracteriza por su constitucion tosca y fuerte. Los novillos
gozan de popularidad en los mercados consumidores de came de temera, ya gque
una vez cebados dan buenos rendimientos.

La raza Pardo Suizo es poco precoz. Los pezones aparecen algunas veces
excesivamente juntos, y en ocasiones resultan excesivamente largos para que
pueda practicarse con facilidad el ordefioc mecanico. La parte inferior de la ubre
puede estar desnivelada y con frecuencia aparece dividida en cuartos y mitades,
aunque ei ordeno suele realizarse bien. Durante los Ultimos diez a veinte afios ha
mejorado mucho el tamarfio y equilibrio de las ubres, asi como la calidad general
de la raza.

e TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

.23,



CAPITULO Il LOCALIZACION
31 MACROLOCALIZACION
UBICACION GEOGRAFICA

“Puebla se localiza entre los paralelos 17°52 y 20°5!' de latitud norte, es
decir, al norte del Ecuador y entre los meridianos 96°44 y 99°04' de longitud
oeste, o sea al oeste del meridiano de Greenwich. En |la parte centro-este de la
Republica Mexicana. Colinda al norte y este con Veracruz, al sur con Oaxaca, al
noreste con Guerrero y al ceste con Hidalgo, Tlaxcala, México y Morelos® >

Politicamente se encuentra dividido en 217 municipios, y para fines de
planeacién se subdivide en 7 regiones socio — econdomicas: l-Huauchinango, -
Teziutian, Il-Ciudad Serdan, {V-Cholula, V-Puebla. Vi-Matamoros y Vil-Tehuacan.

CLIMA

La situacion geografica y la diversidad de alturas y regiones naturales, han
conferido al estado de Puebla una integracion climatolégica de las mas vanadas
del pais. Las caracteristicas climaticas promedio de la entidad con una
temperatura media de 16.1°C llegando en verano a 17.1°C y en inviemo a 16°C, la
estacion de lluvias se inicia en mayo, se establece en junio y termina en octubre,
con un promedio anual de precipitacion de 801 milimetros.

*Aproximadamente 11 tipos de climas han sido precisados; sin embargo en el
estado se distinguen principalmente cinco regiones:

« La parte central y sur presenta un ciima templado subhumedo con medias
anuales de 858 milimetros de precipitacion y 15°C de temperatura;

« En el noreste el clima es’calido y semicalido, subhiumedo en ambos con
medias anuales de 830 milimetros de precipitacion y 22°C de temperatura;

« Ei norte donde se presenta un clima calido y semicalido, humedo en ambos.
pero con precipitacion de 2 250 milimetros, y 22°C de temperatura;

« En laregion sureste existen areas en las que los climas son semisecos y la
temperatura varia desde calido hasta templado, las medias anuales son
precipitacion de 550 milimetros anuales y 22°C de temperatura y.
finaimente la zona de los volcanes en donde los climas varian de semifrios
hasta muy frios”™.%®

TESIS CON
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3.2 MICROLOCALIZACION
REGION HUAUCHINANGO

Huauchinango se localiza en el noreste. Limita a su vez, al norte y noreste
con Veracruz; al sur con el estado de Tlaxcala; al este con la Region de Teziutian;
al sureste con la Regidon de Ciudad Serdan y al oeste con el estado de Hidalgo. E!
municipio de Huauchinangc es la cabecera regional.

“El terreno no es uniforme; presenta zonas planas y montafiosas. Las
montafias pertenecen a la cadena llamada Sierra Norte de Puebla, gue a su vez, ¢
forma parte de la Sierra Madre Oriental. Estas elevaciones reciben varios nombres
en la region: Sierra de Huauchinango, Sierra de Tlaxo y Sierra de Tlacuilotepec.
Por la irregularidad del terreno, se presenxan dos tipos de climas: templado en las
zonas planas y frio en las montafiosas”.

“Hay rios importantes; su agua se emplea muy poco para la actividad
agricola y es aprovechada. principalmente, para la generacién de energia
eléctrica. Los rios Vinazco, Pantepec, San Marcos y Laxaxalpan son importantes
para la region. Sin embargo, el Rio Necaxa, ademas, se extiende desde este
estado hacia otros mas. Cuenta con tres presas: Nexapa, Tenango y Necaxa, en
ias cuales se almacena el agua para generar energia, no solo para Puebla, sino
también a Tlaxcala, Hidalgo, México y el Distrito Federal y a numerosas ciudades
y pueblos que se encuentran en el centro del pais®.?®

Por la irregularidad del terreno, por los climas y por la presencia de los rios
en las zonas montafiosas de la region, se encuentran bosques de pino en las
partes mas altas y de encinos en las de menor altura. Aqui todavia se puden
encontrar animaies como. venado pequeiic o temazote, tigrllo, tejon, tuza,
mapache, reptiles y aracnidos ertre otros.

3.3 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DE LA REGION

“Las estadisticas indican que el 86.7% de la superficie es utilizada para el
cultivo, se caracteriza por ser de temporal, es decir, que depende del estado
climatologico de la region. La riqueza agropecuaria aumentd durante 1990 y 1999,
un 9.5% cada afio, o que representa un crecimiento importante.

7 INEG). *Cu. . TESIS CON
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Esto se explica, principatmente, por el desarrolic de ia agricultura ya que ia
ganaderia se ha venido estancando. Los principales cultivos del estado son maiz,
cafna de azucar, papa, frijol, chile, alfalfa, café y jitomate”.

Los productos agricolas se venden a precios bajos y sin embargo, los
campesinos deben comprar sus satisfactores a precios mas altos. Hay pues, un
intercambio desfavorabie. En los primeros seis afos de |a década de los setentas,
los precios de fos productos agricolas se mantuvieron casi congeladeos ©
nalterados; en tanto que el precio del equipo de trabajo y demas bienes
necesarios para la agricultura fueron incrementadcs.

La actividad ganadera se practica muy poco Yy se caracteriza por un
desarrollo desigua!. Por un lado existe, la que cuenta con modemos sistemas de
produccion, como es el caso de la avicultura y fa porcicuitura. Por e! otro, una
ganaderia tradicional, basada en técnicas poco productivas, que nc han tomado
en cuenta tas innovaciones en la alimentacion, el aseo. las cruzas y la
inseminacion artificial para mejorar la raza del ganado?°.

La actividad industrial es mas praspera cada dia; existen aserraderos,
envasadoras de agua gaseosas, empacadoras de frutas en conserva, industrias:
zapatera, de extraccion de minerales y de artesanias.

Las zonas montafiosas favorecen la actividad minera; se extraen algunos
minerales: plata, oro. carbon, plomo, zinc, manganeso, etcétera.

“El comercio es otra actividad importante, no solo dentro de la region y con |a
capital del estado, sino también con ios estados de Hildalgo, Veracruz, México e
incluso hasta con el Distrito Federal. Se comercializan productos agricolas,
mineros, industriales y artesanales. En la sierra norte se presenta un clima calido
y semicalido. humedo en ambos, pero con precipitacion de 2 250 milimetros, y
22°C de temperatura”.”’
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CAPITULO IV ESTUDIO TECNICO
4.1FICHA TECNICA DEL GANADO
PARDO SUIZO

“El suizo, una de las razas europeas de mayor antigiiedad, tuvo su origen hace
aproximadamente un milenio en los altos valles de los Alpes Suizos. Durante el Gltimo
medio siglo, mas de cuarenta paises han empleado |la raza Suiza para mejorar sus
ganaderias. Su importancia para Meéxico es indiscutible, ya que, entre las razas
provenientes del Viejo Continente, es la que mas difusion ha tenido en el pais y se le
encuentra practicamente en todos los estados de la Republica. Su popularidad se
comprueba en el hecho de que ocupa desde hace afios el primer lugar en ejemplares
participantes en las exposiciones locales, regionales y nacionales”.>?

“El color de la capa de la raza Parda Suiza es de una tonalidad parda, que
puede variar desde un tono clarc plateado hasta el pardo oscuro; son preferidas las
tonalidades desde el color raton hasta el pardo oscuro. La capa suele mostrar un tono
mas claro que el resto dei cuerpo a lo largo del dorso y alrededor de |a parte superior de
fa frente y del hocico.

TESIS CON
Foto. N° 2. Hembra raza pardo suizo FALLA DE ORI GEN
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La ubre puede mostrar un color blanco o gris claro. Las pezufias y el mechén
de la cola son negros y corrientemente aparece una tonalidad mas oscura que el resto
del cuerpo en los costados, alrededor de las espaldas y en el cuello. Los cuernos son
blancos con puntas negras, aunque la mayoria_de los temeros de esta raza son
descomados. La lengua y la nariz son casi negras™.

El secreto del éxito de esta raza estriba en su doble propdsito, al parmitir a los
productores un remanente de leche que contribuya a los gastos del rancho, y a los
excelentes resultados en su cruza con el ganado cebuino, cruza muy popular en vastas
zonas del pais.

Por io demas se considera que las razas de doble propdsito son mas aptas
para las explotaciones pequeifias, lo cual es importante si se tiene en cuenta que en et
pais la extension promedio de las propiedades dedicadas a la ganaderia se han venido
reduciendo con el tiempo.

Si bien este ganado liegd a México desde el siglo pasado, es hasta ias Gltimas
dos décadas que ha cobrado un desarrolio impresionante al difundirse hacia todos los
puntos de nuestra geografia.

) Fto. N3 ah raza pardo uizo

> Ibidem. Pag. 127. TESIS CON
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“En todos los lugares donde ha sido introducido. =i Suizo ha respondido
.aumentandc significativamente la produccion de ios hatos, desde los de ganado
criolio en las zonas alias. hasia ios de ganaderia tropical en ias lianuras costeras .
tanto del Golfo como del Pacificc. En lodas partes ha contribuido a incrementar |2
productividad de ja ganaderia de carne y a mejorar sustanciaimenie los indices
lecheros en las exportaciones que antes no se preocupaban mucho por este
aspecio tan imporiante para ia cria de buenos becerros y ia obiencion adiciona! de
excedentes cada vez mas apreciados para el sostenimiento de las exportaciones.

Ei pie de cria para la formacion dei hato mexicano de suizo provino tanio de
su pais natal como de Canada. en la variedad europea, y de los Estados Unidos
en ia ilamada variedad Americana especiailizada en ia produccion de ieche. Es de
notarse gque desde hace muchos afos no hay importaciones directas de Suiza,
pero los criadores mexiconos de registio y los canadienses, cuando ha hecho falia
refrescar las sangres han surtido eficientemente la demanda.

En otras épocas hubo iniento por armmaigarnar ambas variedades de ia raza,
con la esperanza de conjuntar sus virtudes en un solo animal. Sin embargo no se
vbtuvieron jus resuliados esperados y los ciiadotes decidieron espedcializarse
definitivamente en una u otra raza, camino que ha rendido buenos frutos y hace
pusibie tener disponibles animales paia cada tipo de necesidad. Ahore existe un
registro especial para las hembras que se denomina “grado de pureza™. Al quedar
plenamentie definidas las dos valiedades, esuiiaron suficientermente rusticas por
el campo mexicano, con cualidades satisfactorias de adaptacién a los diferentes
ciimas. Asi. es posible enconirar ei ganado Suizo desde las regiones altas dei
altiplano hasta las inhoéspitas del trépico humedo.

roy dia en México airededor de 70 mil ejemplares puros de ias dos
variedades y 1a Asociacidon Mexicana de Criadores de Ganado Suizo de Registro,
qQue en 1983 cumpiid 25 afos de fundada, cuenta con mas de 200 miembros
activos del pais. Destacan los Estados de Veracruz y Chiapas, en donde se ubica
aproximadamente la rmitad de 1os cnaderos de animales de reglstro‘.:'"

= Droctono ganagero 2000- O1. Pag. 1. TE SIS CON
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4.2 INDICADORES PRODUCTIVOS DEL GANADO

CUADRO N° S INDICADORES PRODUCTIVOS

SUPERFICIE, ha

CAPACIDAD DE CARGA. U A./ha

PARICIONES, %

MORTALIDAD PREDESTETE, %

MORTALIDAD POSDESTETE, %

MORTALIDAD ADULTOS, %

PROD./LECHE/ VACA/ANO, kg.

Fuente: INIFAP- PRODUCE, Manejo de Ganado Bovino de Doble Propésito en el Tropico, Libro

Técnico N° 5, Veracruz, México, 1999.

4.3 SELECCION Y ADQUISICION DEL GANADO

-’I)l FI \/J‘LICLN
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Podemos definir a ia seieccion de los animales como el procesc en ei cual
debemos tomar en cuenta caracteristicas tales come, genética, tamarfo del animal,
vida productiva, zeso, calidad en produccion (leche y carne) res:siencna a efeclos
climatoldgicos (Foto. N° 4).

En el doble propdsito las mas importantes son ia Droduccién de ieche y
crecimiento de becerros. La produccion de leche tiene una’ heredatilidad del 25
por ciento, y el 75 por cienio a ottos factores (o heredabies), como son ia
alimentacion, época del afio y el estrés caidrico entre otros.

En el peso al destete, det 30 al 35 por ciento se debe a ia heredabiiidad y of
65 a 70 por ciento a otros no heredables. Por lo tanto, es importante identificar los
animaies que geneéticamenie son superiores, es decir, con rmayor posibilidad de
heredar & su progenie la caracteristica deseada.

En la actualidad existen meéiodos estadisticos complejos para determinar el
valor genético de ios animales. a pesar de estos métodos en cada region se debe
de realizar aigin tipo de seieccion. Enire ios métodos mas simpies podernos
encentrar la seieccion individua!, en la cual se analiza el merito fenotipico, que es
iz medicion de alguna caracteristica de imporiancia economica (leche y carne).
con la media de! grupo de individuos (hato) dentro de los cuales va ha ser
suieccionado.

£s un hecho que entre mayor sea el nUmero de caracteristicas incividas en
un programa de seleccidn, menor sera el avance o ganancia genética que se
iogre. por io cuai ia recomendacion es Que para e ganado de dobie proposito se
considere de preferencia el crecimiento de los animales y la produccién de leche.
Estu no Quiere deci que ef aspecio reproduciivo deba dejarse @ un iado, sino que
la fertilidad de los animales se debe monitorear rutinariamente.

En forma practica. ia recomendacion es.

v* Realizar una primera seieccién de ios animaies en crecimiento al
destete, es decir, los que menor ganancia de peso hayan tenido
hasia el destete son candidaios a ser eiinunados dei hato.

Hacer ia segunda y tercera seleccion a los 12 y 18 meses de edad
respectivamente, bajo ias mismas ciicunstancias que = primerna,
Combinar el desarrollo corporal con la fertilidad de los reemplazos
{vaquilias), es deci, agueiias vaqguiilas con probiemas de gestarse.
Reemplazar a aquellas vacas que produzcan menos leche por
lactancia o por dia de lactancia o por dia inter parto. Este Glimo es
un indice que comprende tanto el aspecto de produccidon de leche
como el reproductivo del animai.

TESIS CON
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4.4 MANEJO DEL GANADO

PUBERTAD

“En este evento inicila el proceso reproductivo y es el resuitado de una serie de
fenémenos tecnoldgicos aln no entendidos completamente. Se sabe que la pubertad se ve
afectada por la raza, el estado nutricional y ia época de nacimiento, entre otros factores™.>®

PRIMERA CONCEPCION

“L.a edad a la primera concepcitn es un evento reproductivo importante ya que determina
la edad al primer parto y con ello el inicio de la reproduccion. La meta en cuanto a peso en la
primera concepcitn son 350 Kg. Para Iograr esto se fecomienda empezar a detectar calores (Foto
y cubrir o inseminar a partir _de los g
“ A,

3% Berardinelli, J. G., Dailey, R. A, Butcher, R. L. and inskeep, E. K. 1979 “Source of progesterone
prior to puberty in beer heifers”. Pag 49.

Y Gleaves, O. G. Rosete, J.V. y Olazaran J.S. 1989. “Fase de produccibn Mdédulo de doble
propésito La Dofia”. 3ra. evaluacion. SARH, INIFAP, CIPEP, Hueytamalco, Puebla. México. Pag.
18.
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Se tiene que enfatizar que el periodo reproductivo tiene que ser lo mas corto
posible, ya que es importante para obtener un mayor beneficio de la capacidad de los
animales y esto se puede lograr manteniendo durante toda esta etapa una alimentacion
que permita ganancias diarias de peso que sean constantes para que los animales
lieguen al primer parto con buen peso y excelente condicién corporal.

Foto. N° 6. Utilizacion de |1a inseminacion artificial como método de empadre.

PERIODO PRODUCTIVO

“Este periocdo inicia con el primer partoc en vacas de doble proposito,
consistiendo en la produccion del becerro al parto y el inicio de la produccion de leche,
que son los componentes esenciales en el doble propdsito, el cual implica una
combinacién de! manejo del ganado de carme y el ganado lechero, donde por un lado, el

becermo §$ mantiene de la vaca por 7 meses 6 mas y por el otro se tiene que ordeiar a
la vaca”™.

ToT
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“En ios sistemas de dubie proposito tradicionales el amamantamiento del
becerro (lactancia), dura aproximadamente 7 meses (220 dias) algunas veces el
retiro del becerro implica la suspension de ia ordena, si esto liega a ocurrir. ia
vaca permaneceria sin producir leche (periodo seco) por un lapso de 145 dias,
estio seria factible si se tuviera en promedio un paric por afno. La realidad es que ei
periodo productivo se ve afectado por los dias abiertos ya que la duracion de la
gestacion es una constante y si lo gue se quiere tener, es un intervaio entre parios
anual , los dias abiertos (dias que trans::urren del parto a la concepcion), también
tendrian que ser un NUMero constante”.

Ei probierna radica en que los dias abiertos. incluye el periodo en que ias
vacas permanecen sin cicliar y que es conocido como anestro posparto, y el cual
es el tesponsable principal de los intervaios entre partos.

DIAS ABIERTOS

“Este indicador reproductivo es el periodo que transcurre entre ei parto y el
momento en Gue las vacas vuelven a guedar prefiadas. Este periodo es
determinado por ia duracion del anesiro pospartio y ia duracion dei periovdo primer
servicio a la concepcion.

Se considera que el anestro pospario es un periodo reiativarmnenie largo
después del partc en que las vacas por efectos ambientales, suspenden su
ciciicidad ovarica. es decir que “no entran en caior” (Foto. N® 7). Entre los factores
mas importantes que determinan e! anestro posparto se encuentra el grupo
genetico, el estado nutncional y el amamantamiento del becerro, entre otros".

38 Gonzalez, P.E. 1993. °Sit ion ectual y p dge di i6n ge lecheé en la ganaderia age doble
P en las reg ! - Memcnn dat XV} Sumposmm de Ganaderia Tropocai INIFAP.SAGAR.
Mexico. Pag. 92.

* vitta-Soaoy, A.. y Ammeguin A. A. 1993, “Te ¥ p ipaies lineas oe invesngacion pars
resolver el anestro pospartc on vacas de doble pmpdsno M-monls de del XVI Simposium de Ganaderia
Tropuenl 49 Canin de anhre e rienie prog INIFAP.SARK Vararniz Menern Pag

8a.
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Foto. N° 7. Revision ginecoldogica de una vaca

Una alimentacién bien manejada, es indispensable para resolver parcialmente
el anestro posparto y con elilo mejorar lo mas que se pueda el comportamiento
reproductivo en vacas que han reiniciado su actividad estral . esto se puede lograr
sistematizando el manejo de la alimentacién de tal manera que las vacas tengan una
condiciédn corporal de buena a exceliente; dicha condicién puede ser medida en una
escala de 0 a 5 (1), donde: 0 = muy pobre, 1 = pobre, 2 = moderada, 3 = muy buena, 4 =
excelente y 5 = obesa.

“El anestro posparto se podria resolver en gran medida, separando a los
becerros de las vacas los primeros dias posparto, pero ello quiza evitaria que los
productores aprovecharan las ventajas de estos sistermas, ya que pueden ser dirigidos
hacia la produccién de leche o de came, segun se muevan en el mercado”.*®

*° Gleaves, O. G..Rosete, J.V. y Olazaran J.S. Op. Cit. Pag. 36.
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4.4.1 ALIMENTACION

ALIMENTACION Y MANEJO DE LOS BECERROS DEL NACIMIENTO AL
DESTETE

Los sistemas de crianza tienen como objetivo econdmico producir becerros con
caracteristicas deseables al menor costo. Aunque son muchos los factores que
determinan su eleccién, en general los sistemas de crianza se pueden clasificar en
artificial y natura!: siendo el artificial, cuando el becerro se separa de la madre desde el
nacimiento y es alimentado suministrando la leche con mamila o en cubeta; y la crianza
natural, cuando el becerro permanece con su madre para ser amamantado
continuamente.

Se recomienda que el becerro permanezca con su madre los primeros 5 dias
de vida, para su cuidado, después de elio se realizan una serie de actividades como: el
pesaje, la identificacién, el descomado, la apertura de tarjeta individual de registro y en
su caso, la extirpacion de pezones supemumerarios en las hembras.

Foto N° 8. Registro del peso corporal de ios animales.
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{dentificacion: Permite registrar la productividad de cada animal en particular y det hato
en general. Cada animal se identifica mediante tatuaje y / o arete (Fotos N° 9,10y 11).
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Foto N° 11. Identificacién con arete.

- Descomado; esta practica sirve para evitar que los animales se lesionen unos a
otros cuando son adultos. Los cuemos se deben eliminar antes de que se
inserten firmemente al hueso (Foto. N° 12).

Foto. N° 12. Descomado de becerro.
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Apertura de registro individual: Son formatos donde se anotan los sucesos de la
vida productiva de un animal para el analisis de la informaciéon y tomar decisiones
dentro del rancho, este debe ser sencillo y facil de llenar. Los datos que debe
contener el registro son los siguientes: a) Fecha de nacimiento (FN), b) Peso al
nacimiento (PN), c) Peso al destete (PDE), d) Peso al afio de edad (PA), e) Peso a
ios 18 meses de edad (P18), f) Fecha de concepcion (FC), g) Fecha de primer parto
(FP), h) Peso al primer parto (PP), i) Fecha de inicio de lactancia (FIL), j) Produccién
mensual de leche (PML).

. Extirpacion de pezones: este proceso se debe realizar en las becerras que
presentan mas de cuatro tetas, las extras se deben eliminar en la primera
semana de vida, con el objeto de evitar problemas en {a ubre cuando inicie la
produccion lactea (Foto. N© 13).

Foto. N° 13 Extirpacién de tetas extras.

“En los sistemas de doble propdsito el sistema de crianza es una modificacién
del sistema de crianza natural donde ia cria es amamantada por |a madre por espacios
cortos de tiempo durante el dia, ya que las caracteristicas de la madre inherentes al
producto del cruzamiento, obligan a la presencia del becerro para propiciar la bajada de
la leche (Foto. N° 14) para el ordefio y prolongar la duracion de la lactancia”. '

4! Ailvarez, F. J., Sanchez, G., Arriaga, A. y Preston, T. R. "Effect on milk production and calf
performance of milking crossbred European/Zebu cattle in the absence or presence of the calf and
of rearing their calves artificially. Trop. Anim. Prod. 1980. Pag. 221.
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Foto. N°. 14. Ordefic mecanico de tres tetas

“Por esta razoén el amamantamiento restringido es la practica comunmente
empleada en estos hatos, donde el becerro permanece junto a |la madre durante el
ordefio y por periodos de 1 hasta 12 horas después del! mismo. El amamantamiento
restringido (Foto. N° 15) se recomienda en vacas con potencial genético para la
produccion de leche, consistiendo en reducir la permanencia del becerro junto a la vaca
en tiempo necesario para amamantarse sin afectar su desarrollo corporal y destetarse a
fos 5 meses de edad. De esta forma, se garantiza un buen crecimiento del becerro con
solo consumir leche residual después del ordefio de su madre o cual representa del 24
al 32 % de la produccion total®. **

“? ygarte, J. 1977. “Crianza de temeros lecheros en amamantamiento restringido”. \CA. Tesis Or.
Cs. Vet. La Habana, Cuba. Pag.72.
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Foto. N°. 15. Ingestion de calostro por el becerro

Los sistemas de doble propodsito poseen gran flexibilidad productiva
dependiendo de! mercado de sus productos, de tal manera que si existe mejor precio de
becerros para la engorda se les destina mas leche para lograr mayor peso al destete o
bien, si existe mejor precio para la leche, se destina menos leche para el becerro para
comercializaria en mayor cantidad.

“La complementacion alimenticia de los becerros es importante, debido a que el
amamantamiento restringido es insuficiente para proporcionar buena alimentacion
conforme el becerro va creciendo, de tal manera que el empleo de cereales y de harinas
proteicas de origen vegetal como animal, son de utilidad para integrarios en la dieta
elaborada como alimento balanceado”.*> Es recomendable que el alimento balanceado
se proporcione desde la segunda semana y el forraje desde la tercera semana de edad.

Para alimentar a los becerros en amamantamientos restringidos en sistemas de
doble propdsito (Cuadro N° 7). Se recomienda que consuman, caiostro durante los
primeros 4 dias de nacidos; del dia 5 a! 90 la leche de un cuarto completo mas la leche
residual después del ordefio, mas el complemento balanceado y el forraje del pastoreo;
del dia 61 al destete (150 dias de edad) unicamente la leche residual mas el
compiemento balanceado y el forraje del pastoreo.

* cuevas, H.O. 1984, “Crianza y desarrolio de becerros” Memoria del IV Dia del Ganadero del
C.E.P. "Playa Vicente" INIP-SARH. Pag. 63.
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CUADRO N° 6 ALIMENTACION COMPLEMENTARIA DE BECERRAS CRIADAS CON
AMAMANTAMIENTO RESTRINGIDO EN SISTEMA DE DOBLE PROPOSITO

MANANA TARDE

Amamantamiento una hora Amamantamiento una hora

Amamantamiento de un cuarto + | Amamantamiento de un cuarto + leche
leche residual + complemento + |residual +complemento + pastoreo
pastoreo

Leche residual + complemento + |Leche residual + complemento + pastoreo
pastoseo

90 a 150

Fuente: Il simposium de ganaderia de bovinos doble propdsito agosto 1997.

“El complemento balanceado debe contener, 16 % de proteina cruda y por lo
menos 2.7 Mcal de energia metabolizable, estar elaborado con ingredientes de buena
digestibilidad y proporcionado hasta un consumo de 2 Kg. per animal al dia. El pastoreo
Ze debz efectuar en potreros pequefios de pastos introducidos como el Estrella de

frica®.

Al implementar tecnologias para los sistemas de doble proposito se espera
obtener buen comportamiento de los becerros. En el cuadro N° 8 se presentan los pesos
al destete de 120 y 115 Kg., para machos y hembras, respectivamente, con ganancias
diarias de peso aceptables.

CUADRO N°,. 7 COMPORTAMIENTO DEL. NACIMIENTO AL DESTETE (150 dias) DE
BECERROS EN SISTEMA DE DOBLE PROPOSITO.

(Xg.) )
Peso al nacimiento 35.0 34.0
Peso a los 3 meses 90.0 85.0
Ganancia diana de peso 0.611 0.566
Peso al destete 120.0 115.0
Ganancia diara del nacimiento al destete 0.566 0.540

Fuente: Ill simposium de ganaderia de bovinos dobie propésito agosto 1997.

““ INIFAP, Memoria Ill Simposium. Op. Cit. Pag.68.
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ALIMENTACION Y MANEJO DE VAQUILLAS DEL DESTETE Al PARTO

El desarrollo y ganancia de peso de becerras destetadas esta en funcion directa
de la cantidad y calidad de los alimentos que consumen. El desarrollo de becerras
destetadas debe hacerse cambiando en forma gradual el tipo de alimentacion
complementaria, considerando el forraje que se les suministrard durante su desarrolio.

“De tal manera, que durante la primera semana después del destete, se debe
proporcionar el mismo alimento balanceado y forraje que consumieron en la etapa de
crianza y durante la segunda sustituir gradualmente el alimento balanceado de la crianza
por el alimento balanceado que se suministrara del destete al parto. El consumo de
alimento balanceado debe restringirse a 2 Kg./animal/dia y el forraje to deberan
consumir a libertad durante el pastoreo. La calidad de los alimentos balanceados que se
suministren (Cuadro N° 9), deberan corresponder a un programa prewamente
establecido que permita que el animal se desarrolle con buenas ganancias de peso”.

CUADRO N° 8 PROGRAMA DE ALIMENTACION DE VAQUILLAS DEL DESTETE AL

PARTO
v
- N N®. GODP (9)* PC* EM Mcal”
120-250 151-201 50 600 370 8.0
151-200 202-285 83 600 510 9.8
200-250 286-263 77 650 600 13.5
251-330 264-486 122 650 6540 16.2

*PC (g). proteina cruda expresada en gramos: EM Mcal, energia metabolizable
expresada en megacalorias: GDP (g). Ganancias diarias de peso expresadas en
gramos.

Fuente: 11l simposium de ganaderia de bovinos doble propoésito agosto 1997.
ALIMENTACION DE VACAS EN PRODUCCION Y EN PERIODO SECO

“Dentro de la alimentacion, es imposible satisfacer unicamente con el pastoreo
las necesidades de mantenimiento, crecimiento, produccién y reproduccion de una vaca.
La energia en la dieta de las vacas lecheras es fundamental para su buen
comportamiento productivo, por lo que con la compliementacion del alimento batanceado
es posible proporcionar las necesidades nutricionales de fas vacas en produccion.

| [ TESS CON
FALLA DE ORIGEN |




Ei pico de la produccion de leche en vacas bien alimentadas. se presenta
entre la cuarta y octava semana despueés del parto y el maximo consumo de
forraje y alimento balanceado entre la décima y catorceava semana aespués del
parto, por |0 que es conveniente que durante las primeras semanas después del
parto se les proporcione alimentacion adecuada para que manifiesten su maxima

produccion. -

Las vacas mantenidas en pastorec requiere del 25 hasta el 100 % mas de
energia en comparacion con aguellas que se mantienen en confinamiento, por io
gue ia alimentacion de las vacas en pastoreo requieren de mayor atencion para
poder satisfacgr ias necesidades de mantenimiento. crecimiento, produccion y

reproduccion”.

“Para las vacas de primera lactancia que no han alcanzado su maximo
desarrotio corporal, es necesario aumentar un 20 % mas de energia con respecto
a sus requerimientos de mantenimiento y un 10 %, si se trata de su segunda
lactancia. En el caso de requerimientos de energia para reproduccion y durante
los primeros 6 rr de g ion, los requerimientos adicionales son
relativamente bajos, pero en jos ultimos 3 meses los requernmientos se
incrementan considerablemente, por ic que hay gque proporcionaries suficiente
energia para lograr un adecuado desarrollo de la gestacion y buena preparacion

para iniciar ia lactancia.

Después del parto, los requerimientos de energia para lactacién deberan
aumentarse adicionalmente a los de mantenimiento, crecimiento y reproduccion.

La alimentacion complementaria de las vacas en produccion, debe ser
acorde a la disponibilidad y calidad de forraje que consumen. De tal manera que,
si las vacas consumen un forraje de mala calidad y baja disponibilidad, éstas
deberan ser alimentadas adicionaimente con un complemento balanceado que
contenga mayor cantidad de energia y proteina.

Asi tenemos que las vacas que consumen pastos tropicales conocidos
genericamente como gramineas, deberan complementarse con un alimento
balanceado que contenga desde el 16 hasta el 24 % de proteina cruda, ya que el
forraje como base de la alimentacion no es suficiente para satisfacer las
necesidades energéticas y proteicas del animal™. %’

“INIFAP, Memona lit Simposumn. Op. CA. Feg 45
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4.4.2 MANEJO DE PRADERAS

*En cualquier pais, el crecimiento y desarrolio del pasto, constituye la piedra
angular de los sistemas de produccion lactea y carnica: las decisiones scbre el
manejo del terreno dedicado a pastos juega un papel clave en el desarrolio de!
sistema de produccién y en su rentabilidad. Estas decisiones nunca son faciies ya
que la administracion de !a pradera es compleja en si mismo, a! llevar implicito la
integracién del pastoreo y la conservacion de forrajes.

También ei manejo debe enfrentarse con las variaciones en el crecimiento
de la hierba durante la estacion de maximo crecimiento y asi mismo la varacion
de una estacion a la siguiente.

Si bien esta claro que las aplicaciones sistematicas de fertilizantes
nitrogenados (N) pueden desarrollar suficiente cantidad de pasios como para
mantener un alto porcentaje de animales en pastoreo y rendir una eievada
produccién por hectarea; en muchas explotaciones ganaderas la cantidad utilizada
de fertilizantes es muy inferior a la que ‘podria esperarse y por tanto la respuesta
economica de esos terrencs es menor".*

Esto ultimo es particularmente cierto en manadas productoras de leche y
came y en explotaciones dedicadas a llevar los animaies en mantenimiento a la
fase de acabado durante la época de hierbas.

Por otro lado, también existen ganaderos que utilizan altos niveles de
fertilizantes nitrogenados pero no logran aumentar la proporcion de animales en
regimen de pastoreo por utilizar el crecimiento extra del pasto para otros fines.

PRODUCCION DE PRADERAS

La produccion potencial de una tierrta de pastos depende de factores
inherentes a la calidad del lugar asi como de otros parametros tales como
naturaleza de suelo, drenaje. latitud, aititud, orografia y régimen de lluvias durante
el verano. La explotacion potencial de la hierba esta fuertemente ligada al uso de
fertilizantes nitrogenados. y la respuesta a su utilizacion probablemente varia entre
20 Kg. de hierba en materia seca por Kg. de N (nitrogeno) para los suelos pobres.
(Foto. N° 16).

“ FIRA. Boietin informetvo. Enerc de 1997. *Sisternas Silbo pastonies” N* 290 Vol. XXIX. Mexco. Peg 24.
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Foto. N° 16. Jardin de introduccién de especies formajeras

Casi en cualquier tipo de terreno la relacién entre el rendimiento en pastos
frente a la utilizacidon de fertilizantes nitrogenados aumenta casi de una forma lineal
hasta los 300 Kg. de N por hectarea.

En las regiones mas humedas y de clima mas benigno, existe la posibilidad de
utilizar pastos mixtos que contengan trébol, el cual es capaz de fijar el nitrogeno a partir
de la atmoésfera y producir en su caso rendimientos herbaceos equivalentes a pastizales
sin trébol a los que se les ha adicionado alrededor de 150 Kg. de nitrdgeno por hectarea.

Ei N es solo uno de los nutrientes de las plantas, de ahi que también debe
considerarse las necesidades del fosfato y potasio. Asi como las deficiencias en estos

altimos nutrientes pueden limitar la respuesta del crecimiento de la hierba a los
fertilizantes nitrogenados.

€n la mayoria de los terrenos de pastizales los requerimientos de fosfatos por
afio estan entre 30 y 60 Kg. por hectarea. En areas marginales o en terrenos que se
encuentran abandonados sera necesario la aplicacion de mayor cantidad. Por el
contrario, en terrenos de buena calidad en los que se lleve a cabo rotaciéon de cosechas,
las cantidades a aportar de fosfatos pueden ser mucho menores.




Las necesidades en potasa estan fuertemente influenciadas por la
utilizacion y tipo de suelo. Los pastos utilizados por el ganado en suelos arcillosos
requieren poco © nada de potasa, mientras que en terrencs ligeros y con suelos
arenosos las necesidades anuales son de 50 — 60 kg/ha.

“Cuando pastorean vacas debiera evitarse el aprovechamiento intensivo de
los campos durante la primavera al objeto de no aumentar el nesgo de |la aparncion
de la tetania hipomagnesémica (tetania los prados). Si se realiza siegas del pasto
deberia afagirse 40 — 50 kg/ha. De potasa después de cada corte.

ta composicion del césped puede tener marcados efectos sobre el
rendimiento forrajero. Los rendimientos del ryegrass perenne y de ia festuca son
un 10 % superiores al del fieo y el dactilo, mientras que el ryegrass italiano rinde
40% mas que los primeros. Cuando estas especies herbaceas sean dominantes
en una pradera se puede ajustar la produccién de las mismas.

La veiocidad del crecimiento del pasto es eminentemente estacional.
Aproximadamente |la mitad de la produccion total de pastos tiene lugar hasta
Gitimos de mayo, airededor de una tercera parte durante los mases de junio y julio
ye el resto de la produccion durante el ultimo periodo ( desde agosto en adelante).
Es posible modificar la estacionalidad de la produccion de pastos mediante ia
eleccion de las especies pratenses y del momento de aplicacion de los
fertilizantes, si bien para garantizar el suministro forrajero al ganado durante todo
el afo es imprescindible el sistema de pastorec y conservacion de forrajes”.*?

MANEJO DE LA PRADERA

Conociendo la cuantia de la produccion forrajera y las necesidades
nutritivas del ganado vacuno, es posible establecer lineas basicas sobre la
densidad de ganado que asegure una eficaz utilizacion del pasto. En principio es
importante tener en cuenta qQue, incluso con una adecuada manipulacion del
pastizal, es probable que el ganado consuma menos del 75 % de ia materia seca
producida. :

El siguiente cuadro indica las densidades de animaies en aquellas areas
utihlzadas exclusivamente en régimen de pastoreo. El numero de animales que
puede mantenerse en un area determinada depende fundamentalmente de la
calidad de la tierra, de ia cantidad de fertilizantes nitrogenados utilizados y del
peso con que los animales entran a pastar.

® indem Pag. 28
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CUADRO N°. 9 DENSIDAD ANIMAL

Materia seca del Numero de animales por hectérea con
pasto lonvha) | p als da on p de -

6.5 4.3 29
150 5.3 3.5
300 7.7 5.1

150* 8.6 53 3.6

150 6.6 4.4 4.2
300 9.4 6.2
450 10.7 7.1

150* 9.0 6.0 4.0

150 7.2 4.8 4.8
300 10.7 7.1
450 12.2 8.1

Muy buena 150" 10.8 7.2 4.8

150 9.8 6.5 57
300 127 8.4
450 14.3 9.5

*Un césped mixto conteniendo trébol.

Un meétodo altemativo y de mayor flexibilidad para conocer la densidad
ganadera en una pradera es aquel que se basa en el peso total de! ganado mantenido
por hectarea al comienzo de ia primavera.

Debido a la estacionalidad de! crecimiento de la hierba, es normal segar entre la
mitad y las dos terceras partes del area de pastizal durante mayo o junio para
conservaria como heno y de esta forma dedicar exclusivamente a pastoreo de dos
terceras a tres cuartas partes de la produccion total de pastos.

Cuando el pastoreo se realiza en régimen de rotacién, el consumo de pastos
probablemente descienda si la altura del césped después de un pastoreo es muy inferior
a los 7.5 cm, al principio de la primavera, y de 10 cm en cualquier época posterior.

Las praderas bien manipuladas nomaimente tienen mayor densidad de plantas
y pueden experimentar la defoliacion con mucha menor altura (6.5 — 7.5 cm) antes de
que descienda el consumo de pastos y se reduzca el crecimiento del ganado. E! secreto
para alcanzar el mejor equilibrio entre el rendimiento individual del ganado y ia
producciéon por hectarea, esta en el ajuste del numero de animales al objeto de lograr
una presion de pastoreo dptima.
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Por la misma razén de la estacionalidad del crecimiento de la hierba el
ajuste del numerc de animales nunca es facil de hacer. Asi a partir de la mitad del
verano disminuye tanto el rendimiento como la calidad de la hierba mientras que
las necesidades nutritivas de los animales continuan en aumento 2 medida que el
crecimiento los hace cada vez mayores. Para contrarrestar el efecto que o antes
mencionado pudiese ocasionar a l0s rendimientos de nuestra produccidén podemos
mencionar tres posibles estrategias:

a) Acomodar a los animales por el método de “poner y Quitar” (rotacion).

b) Hecer que areas previamente cortadas para conservacion de pastos,
vuelvan a desarrollarse y estén disponibles para ser utilizadas en pastoreo
durante la segunda mitad de la estacion primavera verano.

<) Wtilizar alimentacion suplementaria para compensar la produccion y calidad
de ia hierba.

Para ajustar el numero de animales que puedan pastar a las
disponibilidades forrajeras se precisa una considerable experiencia de manejo.
Pero en realidad no es posible alcanzar, unicamente con pastoreo, el rendimiento
potencial tota! de un pastizal.

El sistema combinado de pastoreo y conservacion de parte de la produccion
herbacea, es un prerrequisito de! manejo intensivo de Ias dehesas. Este sistema
combinado es esencial en la produccion de came y leche ya que durante el
periodo de producciér se generan situaciones en las que el ganado necesita mas
aimentos que los que pueden disponer las praderas y ademas no existe el
compromiso de mantener una rigida densidad ganadera.

Con posteriondad, la totalidad de la pradera, incluyendo la que se ha
segado a! pnnciplo, se encuentra disponible para su uso en regimen exclusivo de
pastoreo

De forma periddica, el crecimiento de la hierba durante la primavera puede
exceder de las necesidades alimenticias del ganado. de forrma que se produce un
desarrollo desmedido de la hierba, especialmente alrededor de areas sucias que
por este motivo son evitadas por los animales. En estos casos el Unico recurso es
el de “descabezar” la hierba con una segadora. al objeto de eliminar el matenal
inservible y que no se lentifique el rebrote.

Las insuficiencias temporales de pastos y el inevitable descenso en la
calidad del mismo que tiene lugar al final del periodo de crecimiento de la hierba
originan problemas mucho mas serios. En estas situaciones es esencial un apone
un aporte alimenticio estratégico para mantener el altc rendimiento de los
animales.
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Los alimentos suplementados pueden ser . forrajes . conservadgos o
concentrades. Por ello es prudente planificar. una s reserva. . para- tales
eventualidades. Sin embargo. es dudosa la rentabilidad.:economica. de: una
empresa ganadera que regularmente tenga que recurrir al aporte de concentrades
para compensar las insuficiencias de pastos.  La alimentacion’ adiciona!
desempefia un importante pape! al terminar la  primavera. y. con’ vistas: al
mantenimiento en corrales durante e! otofio. B

Un punto importante a recordar es que por cada Kg. de concentrados
consumidos por el animal se produce una disminucion en el consumo herbaceo y
que este descenso es tanto mayor cuantc mas elevada sea la digestibilidad del
pasto.

Cuando al principic de !a primavera los terrenos comienzan el réegimen de
pastoreo, que es cuando la hierba “crece para ellos”, es conveniente, hasta que se
acostumbren al pasto, aportarie durante dos o tres semanas un kilogramo de
concentrado por dia. Este suplemento se deberia volver a aportar a final del
verano, cuando la calidad del pasto disminuye. El forraje conservado puede
suministrarse en la dieta alimenticia en el momento en que el ganado gue se pasa
al cebadero para su acabado.

Durante los periodos de alimentacion suplementaria hay que tener cuidado
ya que existe la posibilidad de danar el pasto especialmente con tiempo humedo.
Los comederos deben cambiarse regularmente de sitio. Cuando al final de! verano
se realiza el aporte suplementario de concentrados. debe suministrarse poca
cantidad y luego ir aumentandola de forma gradual. También debe tenerse en
cuenta que algunos individuos muy glotones no pueden hartarse por el riesgo que
entrafan la aparicion de la acidosis.

SISTEMA DE UTILIZACION DEL PASTOREO

“Durante la eépoca de pastorec las ganancias diarias de peso tienen una
influencia extremadamente important2 en la rentabilidad de la empresa ganadersa
En los sisternas de produccion camica a partir de ganado lechero una gran parte
de la relacion existente entre ganancia diaria de peso. durante todo e! penodo de
vida. y ei margen bruto de rentabilidad, puede atribuirse a !as ganancias de peso
obterdas durante el penodo de pastoreo

Con el desarrollo de ios sistemas de producciéon carnica como e! acabado a
105 18 meses. que requieren un alto porcentaje de aumento de pesc cuando los
anmmales son 3un jovenes. es preciso realizar un sistema de pastoreo controlado y
que aeberia combinarse el aprovecnamiento directo de los pastos con la siega de
ios MiIsmos para su conservacion. Se recomendod un sistema”. >

et Pag 22
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PASTOREO DE PRADERAS CULTIVADAS

“Desde tiempos remotos e hombre ha hecho uso del pastoreo como una
forma de aprovechar ias extensas areas no aptas para la agricuitura y de las cuales
no podia obtener un beneficio directo. La importancia del pastoreo a nivel mundial se
debe a que aproximadamente el 25 % del total de la tiera en el mundo se clasifica
ccmo tierras de pastoreo .

E! pastorec en praderas cultivadas surge como una aftemativa tecnologica
para reducir los costos de alimentacion de ias unidades de produccion de leche, que
conforman hasta un 72% de los costos totales de produccidn, haciendo mas
redituable esta actividad.

Las ventajas de ios sistemas de pastoreo se deben a su baja inversion en
instalaciones, maquinaria y equipo para la alimentacidn de los animales, menores
costos de expilotacion, y menor neceasidad de mano de obra.

La produccion que se puede obtener del pastorec depende de la calidad y
cantidad del forraje, en el nimero y potencial productivo de los animales. asi como
de la eficiente utilizacion del forraje.

£! consumo voluntarnio de los animales bajo sisternas de pastoreo esta en
funcion de factores relacionados con el animal, la pradera y el manejo de los
animales; el aprovechamiento eficiente de los forrajes esta limitado por factores de
tipo cualitativo y cuantitativo.

Los factores cualitativos son: digestibilidad, especie vegetal. vanedad.
estacion del afo, fertilizacion, especie, y estado fisiologico del animal.

La digestibilidad disminuye con ol avance de la madurez de la planta a!
incrementarse el contenido de carbohidratos estructurales (celuiosa, hemicelulosa y
lignina) en la planta haciéndola menos digestible, también ia digestibilidad varia
segun la estacion del afo”.%'

En primavera la digestibilidad es mayor al presentar los forrajes un
crecimiento rapido concentrando hidratos de carbono solubles, almidén y pectina en
mayor proporcion en las hojas que en los tallos. La proporcion de hojas con relacion
a tallos es de suma importancia puesto que es en éstas donde se encuentran la
mayor parte de los nutrientes aprovechables por el ganado.

*" SEP Manuales pars Educacion Agropecuana 1996 *cultivos forrajerns” Trlies. Mexco. Pag 33
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E! tiempo que tarda el crecimiento de las hojas varia desde menos de una
semana en verano a un mes en inviemo, disminuyendo progresivamente la
digestibilidad con el avance de las estaciones.

Las especies de leguminosas utilizadas en praderas de pastoreo en especial
e! tréebol blanco, el cual contiene la mitad de las paredes celulares y 50 % mas
proteina que el ballico perenne, determina que la tasa de digesticn ae la Matena
Organica (MO) vy paredes celulares sean mas rapidas, por lo que el tiempo de
retencion en ei rumen es mas corto habiendo un fiujo mayor de aminoacidos hacia el
intestino.

Los rendimientos de leche de vacas alimentadas con praderas mixtas es 20%
mayor que si se alimentan exclusivamente de gramineas, ademas de que la ieche es
mas rica en proteinas.

El pastoreo continuo intensivo estimula el desarrolio de las especies de fomaje
y la fertilidad del suelo lo que resulta en praderas mas densas especialmente si son
mixtas (trébo! blanco y ballicos), o cual tiene implicaciones en la persistencia de la
pradera, en contraste la infrecuencia de pastoreo rotacional o de corte resuita en una
menor densidad .

El manejo intensivo del pastoreo requiere de aitos rendimientos de los
forrajes, por o0 que es necesano que NoO se presenten limitantes de agua © de
minerales. La utilizacion de fertiizantes ha sido ampliamente utilizada en estos
sistemas. En este sentido es importante destacar las posibilidades de! usoc de
praderas asociadas graminea - leguminosa. puesto que la pradera monofita requiere
de fertiizaciones nitrogenadas con dosis elevadas. mientras que la legumincsa
asociada permite reducir significativamente |a aplicacion de fertilizantes
ritrogenados.

Altas dosis de Nitrodgeno de 46 kg/ha cada 28 dias para la pradera monofita y
23 kg/ha cada 28 dias para la pradera asociada, evita caidas bruscas de la altura de
las praderas que es el principal factor limitante en el consumo voluntano de los
animales en pastoreo de praderas cutltivadas .

“La utilizacion de fertilizartes nitrogenados aumenta la calidad del forraje
debido a que aumenta el contenido de Nitrogeno total de la hierba en estado joven y
al avanzar la madurez de la planta esta situacion disminuye. De ahi la importancia de
estrategias para la eficiente utilizacion de los recursos en sistemas de pastoreo. No
obstante el aumento en la calidad de! forraje de gramineas observado mediante ia
aplicacion de fertilizante nitrogenado, ia calidad obtenida de praderas asociadas con
leguminosas como el trébol es superior.
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La utiizacion de las praderas cuftivadas mediante e! pastorec contribuye a
conservar y a mejorar ia fertiidad de ias praderas, al depositar el ganado heces y
onna Que varian en su contenido de nutrientes dependiendo de la composicion de s
dieta y de la digestibilidad de los pastos. El volumen de orina es de 14 a 30 Itrcs por
diatvaca, y cada litro contiene de 6-15 g de nitrogeno v 6 a 16 g de pctasio. Asi
mismo. cada Kg. de MS de heces contribuye con 20 a 40g N, 5 a 11 g de fosforo y 4
a 14 g de potasio.

Los factores cuantitativos son: Cantidad de formaje disponipble, carga animal,
frecuencia e intensidad de pastoreo y suplementacion.

Dentro de estos factores cuantitativos los mas determinantes que afectan la
productividad de ios animaies en pastoreo son: Masa Herbacea (MH) que se define
como la cantidad de forraje acumulado en determinado tiempo por unidad de
superficie expresado en kilogramos de MS/ha; la altura de la pradera la cual es
medida desde el suelo hasta la parte supenor de las hojas, siendo esta vanable |a
mas importante por la cual el comportamiento del animal en pastoreoc se modifica. Si
la attura de la pradera es menor al optimo, el consumo de los animales se ve
disminuido influyendo negativamente en el rendimiento del animal .

Le baja disponibilidad de MH o ia baja attura de la pradera obligan al animal a
modificar su comportamiento de pastoreo;, aumentando la tasa de mordida la cual en
condiciones normales no es mayor a 60 mordidas / min, en alturas menores a S cm
flega a 75 mordidas / min y el tiempo de pastorec se puede extender 15 % mas, lo
gue en condiciones de la pradera no adecuadas puede resultar insuficiente para
compensar la reduccion de la ingestion de matena seca que puede llegar a ser hasta
de un 40 % menos. Se reconoce que la altura de ia pradera bajo pastoreo continuo
no debe disminuir de 5 a 7 cm para garantizar un consumo adecuado, y en praderas
bajo pastoreo rotacional se recomienda que la altura de los remanentes posterior al
pastorec no sea menor de 7 a & cm-.%2

La produccion obtenida del pastoreo depende de la calidad, cantidad del
forraje, y en el numero y potencial productivo de los animales asi como en la
eficiente utilizacion del forraje, cuyo potencial de rendimiento para praderas de
balicos y tréboles es de 2,000 a 2,500 Kg. MS /ha por ciclo de pastoreo, y unha
calidad en ténminos de Energia Metabolizable (EM) de € a 13 Mega Joules (MJ) /
Kg. de MS.

** CERDA. M. L., Lozano. H. y Lagunes, L. J 1“5 “Estugio y oe @ oars coe gurante Ia
6pOCs oo sequia en chima e la oe en Menco. Mexco,
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“Cuando la pradera tiene un formaje de alta calidad (10.0 MJ EM/Kkg MS o
mayor), se tiene un alto consumo ‘voluntano por las vacas, y son posibles
producciones de leche de 30 Kg. / dia y ganancias diarias de 1.250 Kg. por vaca en
fas condiciones de Inglaterta en donde se tiene ampiia experiencia en la produccion
de leche bajo sistemas de pastoreo intensivo.

Al utilizar attas cargas animaies, se mejoran los rendimientos de leche/mha,
resultado de una defoliacion frecuente que estimula el crecimiento del forraje,
resultando en una mayor disponibilidad asi como tambien se estimuia el aumento
del numero de brotes que Son rcos en nutrieNntes.

El uso de suplementos en ia produccion de leche en pastoreo se da en
condiciones en que la produccion de forraje es limitada., y la respuesta a la
supliementacion esta influenciada por las caracteristicas de ia pradera asi como de
las caracteristicas del suplemento, utilizacion y potencial productivo de los animales.

En el caso de tener alta carga animal en épocas en que la disponibilidad de
foraje es limitada el uso de suplementos como estrategia para evitar la caida de la
produccion de leche, peso corporal y condicidon corporal es de mucha utilidad; la
suplementacién & vacas en pastorec continuo evita una drastica caida de ia
produccion, condicion corporal y peso corporal en comparacion a las vacas Que no
recibieron suplemento”.®

Las praderas no se pueden considerar independientes de su sistema de
expliotacion, por o que a continuacion se describen algunos sistemas de pastoreo.

- Pastoreo Continuo: En este tipo de pastorec los animales estan
continuamente en la pradera durante varas semanas e inciuso curante una estacion
completa. la produccion diana de forraje es consumida por el ganado y los
excedentes y aimacenamiento de reservas se realizan dejando forraje en pie. ta
vanacion de la produccion de forraje con las estaciones del ano se puede ajustar
variando el nimero de animales de acuerdo con la disponibiiidad de forraje. Algunas
desventajas de este tipo de pastoreo son la selectividad del ganado, pisoteo y
contaminacion con heces y onna creando areas de rechazo en la pradera. aunque el
beneficio es mayor que el perjuicio ya que aumenta la fertiidad del suelo, lo que
disminuye los costos de mantenimientc de la pradera por concepto de fertilizacion.
En experienctas con vacas de alto rendimiento, se encontraron diterencias
estadisticamente significativas (P<0.001) en cuanto a una mayor produccion de
leche a favor del pastoreo continuo intensivo en comparacion con pastorec
rotacional.

* R.J rasey 1983 “Manval de A tture y . on . Menco. Pag. 299
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- Pastoreo Rotacional: En este sistema ia pradera es dividida en un numero
variable de parcetas de un mismo tamafio (5-20 lotes) en los cuaies los animales son
movidos en intervalos similares de tiempo, el cicio de rotacion dentro de toda la
pradera se da entre 20 y 30 dias dependiendo de la cantidad de forraje disponibie.
Dentro de este sistema de pastoreo se pueden distinguir .

Pastormo Rotacional Rigido: Generaimente se divide a la pradera en 4 areas
iguales, cada area es pastoreada por intervalo de 1 semana por 3 de descanso; el
periodo de pastorec de cada area es independente del grado de defoliacion del
forraje

Pastoreo Rotacional Flexibje: En este sistema se realiza un ajuste de acuerdo
a la variacion de la tasa de crecimiento del formaje, vanando el tiempo de ocupacion
en cada area dependiendo de la disponibiiidad de forraje, destinando algunos iotes
para su conservacion mediante henificacion o ensitado.

Por ejempio se pueden hacer 11 divisiones dentro de la pradera de las cuales
4 se destinaran a conservacion y las 7 restantes se destinaran a pastoreo por
periodos de 4 dias cada uno.

Pastorec Racsonado o en Franjas: El pastoreo se realiza en franjas de forraje
ofrecidc al ganado, a través del desplazamiento de un cerco eléctrico una o dos
veces al dia. Alguna de las ventajas de este sistema ©s gque nc se da opcion al
animal de seleccionar formaje. por lo que los rechazos son minimos, ia distribucion de
heces es uniforme y se limita el dafio por piscteo de los brotes en épocas de
uvias™.

4.4.3 VACUNAS
Para que el programa de vacunacion (Foto N° 17) brinde resultados

positivos, es importante el manejo apropiado del producto bioldgico, que se
aplicara considerando los siguientes puntos:

gn

Vacunar solo contra enfermedades existentes en la zona en que se
encuentra ef rancho.

Calendarizar las vacunaciones, considerando la época de mayor
riesgo o presentacion de la enfermedad en ta zona.

Adquirir la vacuna en una farmacia en donde conserven el biolégico
en refrigeracion (entre 4 y 7 °C) y sin exponerio al sol.

Verificar la fecha de caducidad de la vacuna.

Mantener la vacuna en refrigeracion o en hielo durante su transporte
y aplicacion.

Administrar la dosis indicada por ta via que el fabricante recomiende.

AU N U SRS

* jwdem Pag. 300
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Vacunar bajo la sombra y en horas de menor temperatura ambiental.
Evitar la extracciéon de varias dosis y mantenerias en la jeringa por
mucho tiempo.

Quemar los frascos usados o que no se hayan utilizado por completo.
Registrar la fecha, enfermedad contra la Que se vacund, el nombre
comercial del producto y el lote a que perntenece.

Evitar |a aplicacion de varias vacunas al mismo tiempo. De preferencia
hacerio contra una sola enfermedad.

AR SR

Foto. N° 17. La vacuna se debe conservar en refrigeracidn todo el tiempo
durante su transporte y aplicacion.

“Todos los animales deben vacunarse oportunamente para asegurar con elio
una proteccién continua. Como en la ganaderia de doble propdsito, el nacimiento de
becerros ocurre en todos los meses, el integrar lotes o grupos de animales con una edad
semejante, pemite aplicar una misma vacuna con !a perodicidad requerida, asi se
asegura una proteccion inmunologica continua a todos los animales del hato*.5®

El tiempo entre una vacunacion y otra depende de! tipo de enfermedad su
frecuencia y el tiempo de proteccidon que confiere el bioldgico.

%5 INIFAP- PRODUCE. 1999. "Manejo de Ganado Bovino de Doble Propdsito en el Trépico™ Libro
Técnico N° 5. Veracruz. México. Pag.. 93.
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Con la excepcidén de la vacuna contra brucelosis que se aplica solo a las
becerras entre tres y seis meses de edad en una sola dosis, la idea es efectuar por lo
menos dos aplicaciones de la vacuna en el primer afio de vida, para garantizar la
inmunidad en los animales que al momento de la primera aplicacién tengan todavia
inmunidad matema y reducir la posibilidad de una falla vacunal.

4.4.4 VITAMINADO

“Para alimentar en forma adecuada a las vacas en produccion, se debe tomar
en cuenta la edad, el nimero de parto, el estado reproductivo y la etapa de lactacion, ya
que los requerimientos nutricionales son diferentes.

Los nutrimentos que las vacas en produccion requieren son: energia, proteina,
minerales y vitaminas, mismos que estan presentes en canudades variables en los
forrajes usados para ia alimentacion.

£l valor nutritivo de los pastos disminuye conforme avanza su edad. Una
alternativa para contrarrestar esta situacion es el pastoreo rotacional. Con esto es
posible cubrir las necesidades de proteina y energia de vacas con niveles de produccién
de leche moderados (5-7 Kg./animal/dia), sin menoscabo de la condicidon corporat y sin
recurrir a la suplementacion,

Para la produccién de leche, ias necesidades de nutrimentos son mayores, y la
principal limitante para optimizar la produccion es la energia, misma que puede
proporcionarse elaborando raciones con ingredientes ricos en azucares, almidones, tales
como maleza y granos”.

CUADRO N°. 10 REQUERIMIENTOS DIARIOS PARA MANTENIMIENTO Y PRODUCCION LACTEA

1{
tha) teg.) | %s) tACTEA

Materia seca Kg. 9.98 10.51 11.03 11.53 10
Energia Neta de Lac. Mcal 14.52 15.18 15.82 16.45
Proteina Cruda. Kg. 1.43 1.45 1.47 1.49
Calcio, g 48.3 50.3 52.4 54 .4
Fosforo. g 31.2 32.7 34.1 35.5
Materia Seca, Kg. 11.95 12.53 13.08 13.61 15
Energia Neta de Lac., Mcal 18.20 18.86 19.50 20.13
Proteina Cruda, Kg. 1.87 1.89 1.92 1.94
Calcio, 9 64.4 66.4 68.4 70.4
Foésforo, g 41.1 42.06 44.0 45.4
Fuente: National Research Council, 1989 *PV (kg.) = Peso vivo en

kilogramos.

3¢ Ipidem.
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Céiculo del tipo y nivel de suplemento. Para caicular el tipo y nivel de
suplemento se deben realizar los siguientes pasos:

1. Determinar el tipo de pastura y su calidad nutritiva (cantidad de materia
seca, proteina cruda, energie, etc.).

igentificar los requerimientos del animal, de acuerdo con sus caracteristicas
(edad, numero de parto, estado reproductivo y etapa de lactacion).
Constatar el aporte del forraje con los requerimientos del animal, con objeto
de estimar las deficiencias nutritivas.

Formular un supiemento que cubra ias deficiencias.

b wN

4.4.5 PROGAMAS SANITARIOS

"Parasitosis interna: Las parasitosis intemas, tanto gastroentéricas como
puimonares, son un problema importante en la crianza de l0s becerros, se
caracteriza por ia presencia de diarmea, anemia, fatta de apetito, pérdida de peso y
retrasc en el crecimiento, ademas predispone a otras enfermedades y en algunos
casos, causan la muerte, todo io cual ocasiona pérdidas economicas.

Debido a que los animales jOovenes son mas susceptibles a las infestaciones
por parasitos, es necesario controlarios con tratamientos mas frecuentes que a los
aduitos y efectuarios en las épocas de mayor riesgo en cada region. Como las
parasitosis guardan estrecha reiacion con la temperatura y humedad ambiental
que prevalecen en cada region, es recomendable hacer un control estratégico
mediante la aplicacion de productos desparasitantes”.5”

Antes de realizar el tratamiento, es necesario identificar las especies de
parasitos. mediante un analisis coproparasitoscopico, para determinar el producto
a autorizar, la frecuencia de tratamiento y la dosis que se aplicara.

Se sugiere el empiec de productos basandose en albendazol o de algun
otro benzimidazo! para parasitos gastroentéricos y puimonares, y triclabendazol o
closante! para fasciolasis. Estos productos pueden usarse para el tratamiento de
vacas en ordefic y en e! caso de vacas secas puede utilizarse ademas algun
endectocida o ivermectina. Alrededor de tres semanas antes de la fecha esperada
del parto se deben desparasitar estos animales, ya que algunos parasitos pueden
transmitirse a través de la leche y la eliminacion de huevos de parasitos
gastroentéricos aumenta después del parto.

T nwd. Pag..94. TESTS COT\I
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‘Parasitosis externs: La mmportancia de parasitos externos como
garrapatas y moscas del cuermno, radica en el efecto directo que ocasionan, sobre
todo la peérdida de peso, ademas son las principales transmisoras de
anaplasmosis y piroplasmosis, enfermedades que ocasionan la destruccion de ios
giébulos rojos de ia sangre.

El medio de contro! es a través de bafios aplicados con una periodicidad
variable, en funcion de la intensidad de parasitaciéon y e! producto a utilizar. Por
ejempio, si se utilizan compuestos de la familia de los 6rgano fosforados o una
amidina se tendra que tratar con mas frecuencia ( cada 14 dias) que Si se usan
piretroides (cada 21 dias 0 mas).

Estos periodos de tratamientos deben variar tambiéen con la época del afio,
debiendo ser mas frecuentes cuando la poblacidén de garrapatas y/o moscas sea
mayor. Con ello, habréa momentos en el afic en que se tengan que hacer dos
aplicaciones en e! mes, pero habra otros en los que se puede abrir el periodo entre
tratamientos a dos meses o mas. De preferencia, se recomienda efectuar el bafio
mediante la inmersiéon completa de los animailes.

Para el contro! de garrapatas. también conviene recurrir a otras estrategias
como la rotacidn de potreros o el empleo de animales susceptibies (becerros,
cabalios, etc.) introduciéndolos antes del resto del ganado.

Para el control de moscas (cuando las infestaciones son altas), se
recomienda usar cebos mosquicidas estratégicamente dispuestos en las
instalaciones; en particular en las épocas en que aumenta el namero de estos
ectoparasitos” 58

‘Manejo sanitario de vaquilla: el empleo calendarizado de vacunas y
bactennas (Foto N° 18) contra las enfermedacdes presentes en la zona garantizara
ia inmunidad de las vaquillas. obteniéndose un desarrolic apropiado y una buena
salud (Cuadro N° 11). De igual manera, e! tratamiento contra vermes pulmonares y
gastrointestinales debe efectuarse después de conocer los resultados de un
analisis coproparisitoscopico. E! control de ectoparasitos es otra practica gue
debera ser rutinaria, seguan la intensidad de parasitacién y el producto utilizado”.%°
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Fato N° 18 Antisepsia de! ombligo de un becerro

CUADRO N° 11 CALENDARIO DE INMUNIZACIONES Y DESPARASITACIONES PARA LA FASE DE

DESARROLLO
- 1 p—
Prictica EIFIMIAIMIJIJIAISIOINID
Clostridiasis (Edema maligno vy X X
carbon sintomatico etc;)
Leptospirosis x
Derriengue
IBR, BVD, BRSV, PI3°
Desparasitacion X X X

“IBR = Rinotraqueitis Bovina Infecciosa, BVD = Diarrea Viral Bovina, BRSV =
Enfermedad Sincitial Respiratoria Bovina Pi3= Parainfluenza 3

Vacunar en el caso de resultar positivo el diagnostico de laboratorio de estas
enfemmedades.

py

“Manejo sanitario de en pr ion: El manejo sanitario al que se
deben someter las vacas, depende en gran medida de las enfermedades presentes en
cada region y de !a magnitud de las mismas; las mas comunes y la manera de
prevenirtas se presentan en el cuadro N° 13, el cudl ejemplifica un calendario, cuyo
objeto es asegurar una proteccion inmunoldgica continua a todo e! hato.

La calendarizacion de las actividades pemmnite realizardas en el momento
oportuno y programar la adquisicién de los productos necesarios para las mismas. Para
minimizar el riesgo que contraigan Clostridiasis, los animales los animales se deben
inmunizar hasta los tres afios de edad. En las zonas donde existen problemas con el
Derriengue, las vacas se vacunaran una vez al afno,

~ My
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Unicamente deben emplearse biolégicos contra enfermedades como
Rinotraqueitis Bovina Infecciosa (IBR), Parainfluenza 3 (PI13), Enfermedad Sincitial
Respiratoria Bovina (BRSV) y Diarrea Viral Bovina (BVD), si la presencia de la
enfermedad ha sido confiimada en la zona donde se ubica el rancho, o existe un rlesgo
potencial de que se presente.

Con respecto a otras enfermedades para las cuales se dispone de vacunas,
como la Colibaciiosis o ila Mastitis Clinica (Foto N°. 19), se considera que su
presentacién y/o gravedad son relativamente bajas, por 1o que un andlisis de beneficio -
costo hace que no resulte conveniente ni rentable su apficacion a todo el hato, salvo en
el caso de que se presenten brotes”.*°

Foto N° 19. Tratamiento de una vaca con mastitis clinica.

CUADRO N* 12 CALENDARIO DE INMUNIZACIONES Y DESPARASITACIONES PARA LA FASE DE
PRODUCCION

a— pmans
Préctica EIFIMIAIMIJIJIAISIOINID

Clostridiasis (Edema maligno v x x

carbon sintomatico etc;)

Leptospirosis

Derriengue

B8R. BVD, BRSV, PI3*

Desparasitacion x X X

*IBR = Rinotraqueitis Bovina Infecciosa, BVD = Diarrea Viral Bovina, BRSV =
Enfermedad Sincitial Respiratoria Bovina Pi3= Parainfluenza 3 *Vacunaren el
caso de resultar positivo el diagnostico de laboratorio de estas enfermedades.

* |bid. Pag..113.

ESTS CON

aioded

FALLA DE ORIGEN| et




4.4.6 INSTALACIONES

CUADRO N° 13 DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE DEL. TERRENO

ICIE ha

a total de [a unidad 200
Area de vacas en produccion (1) 90
Area de becerros lactantes (2) 20
Area de becerros (as) de! destete al afo (3) 21
Area de terneras (4) 34
Area de vacas secas y vaquillas gestantes (5) 30
Area de forraje de corte (6) 4
Galera de ordefio (7) 0.4
Camino de acceso (8) 0.4
Oficina (9) 0.2

Total 200

1
8
5 7
{ 9

Fig. N*° 1. Distribucién de la superficie del terreno.
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Terreno: Para la eleccion de un terrenc en el cuai se pretenda
implementar el proyecto es necesarico tomar en cuenta factores como.
clima, calidad del suelo, topografia, hidroiogia, facilidad de acceso a este
e indice de agostadero, ademas por ser un terreno destinado a la
ganaderia bovina es necesario cercar el terrenc.

Praderas: Para iograr un manejo adecuado de las praderas y obtener un
mejor aprovechamiento de los pastos debe realizarse el apotreramiento o
division de! predio. {_a forma de los potreros de cada predio y cada area
puede variar, dependiendo de la forma o contomo dei predio, la topografia
e hidrologia del terreno, el tipc de pasto de |la pradera, el grado de
tecnificacion de! sistema, el tipo de cerca a utilizar y la cantidad de
cabezas de ganado y st manejo.

Dentro de este tipo de ganaderia se recomienda manejar el ganadc por
lotes, de acuerdo con su etapa productiva y fisiologica: crias dei
nacimiento al destete, becerros (as) del destete al afo de edad, temeras
del afic de edad a la gestacion, vacas secas y vaquillas gestantes, y
vacas en produccion.

Cercas: Una buena cerca tiene la funcion de delimitar los linderos del
predio, facilitar el manejo del ganado, evitar el extravio de ios animales y
lograr un mejor aprovechamiento de la pradera. Existen muchos tipos de
cercas, desde las mas sencillas, rusticas y econdmicas, hasta las mas
costosas y sofisticadas.

De acuerdo al! material que se utiliza para construitas pueden ser de
piedras, plantas espinosas, artoles, arbustos, concreto, alambre fiso o de
puas, y cercos eléctricos.

La cerca mas utilizada es la de alambre de puas y para construira,
ademas de los hilos de atambre se utilizan postes que pueden ser de
concreto o de fierro o en algunos casos pueden ser arboles vivos. (Fig.
N° 2)

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Fig. N° 2. Cerca de alambre de pias

Galera de ordeiio: Es el lugar en donde se va a instalar la maquinaria y
equipo de ordefio.

Ordeftadora: Maquinaria y equipo con el cual se llevara a cabo el proceso
de ordefio.

Corral de espera: Es el lugar al que se trasiadan los animales antes que
pasen al proceso de ordefio, este corral debe de contar con comederos y
bebederos para que el animal continde con el proceso de alimentacién.

Corral de becerros: Es el lugar en donde los becerros tienen su area de
esparcimiento.

Corrai de amamantamiento: E€s donde las madres amamantan a los
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Corral para manejo de ganado: Cuando las ganaderias cuentan con por lo
menos 35 vacas, se justifica y recomienda un embudo y una manga para
manejar el ganado. Si se tienen mas de 50 vacas se recomienda establecer
ademads un corral de manejo para ganado con otras estructuras anexas.

Puertas o : Las instalaciones para el acceso alos predios y
potreros son de varios tipos y tamafios. Se recomienda que los accesos o
puertas tengan un ancho de tres metros para que transiten sin problema los
vehiculos y maquinaria agropecuaria. Las puertas pueden constn.nrse de
madera (Fig. N° 3 y 4), hierro, tubo, o alambres. .
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Fig. N° 3 Tranca de golpe
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Fig. N° 4 Pasadizo caracol para personas

La bascula ganadera: Equipo que se utiliza para llevar et control de peso de
cada uno de los animales de la granja.

Comederos y bebederos: Lugar que proporciona a los animales forraje de
auxilio y aprovisionamiento de agua, los cuales deben instalarse en lugares
estratégicos de facil acceso a los animales ya que de 1o contrario estos
sufriian un desgaste fisico que repercute negativamente en su produccidn.

(Fig. N° 6 y 6).

;'_I

i
|
|

Fig. N° 5 Bebedero de concreto para ganado. 1. flotador, 2. pared de division, 3. dren del
agua, 4. tapa protectora del flotador.
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Fig. N° 6 Comedero de tambores.

- Silos: E! ensilado es una técnica para conservar forrajes con el fin de
utilizartos durante la época critica. (Foto N® 20)
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- Embarcadero: Es una estructura para subir y trasladar el ganado en una
unidad mévil, puede ser t'jo o movil, de madera metalu:o o de concreto. (Fig.
Ne 7) .
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Fig. N°. 7 Embarcadero fijo de concreto y madera

4.5 INGENIERIA DEL PROYECTO
4.5.1 Desarrolio del hato

METODO PARA DESARROLLAR LA ESTRUCTURACION DE UN HATO BOVINO
PRODUCTOR DE CARNE Y LECHE

Objetivo: Desarmollar de ia manera mas exacta posible la formacion y
estructuraciéon de un hato en relacion con el nimero de animales que se pueden tener,
dependiendo del indice de agostadero que se tenga en el terreno donde se explotaran
los animales.

Incluye el uso de una férmula matematica que es una ecuacion de primer grado
con una incoégnita.

Ejemplo: 2x + 3x + 5 = 30, donde la incognita es x, y es de primer grado, como
seria el caso “2x + 3x + 50 =30.7
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De tal manera que: 2x + 3x + 5 = 30
2x +3x=30-5
S5x = 25
X =25/5
X=5
Complementando : 2 (5) + 3 (5) + 5= 30
10+ 15+ 5=30
30=30
Pare aplicar la formula, se necesitan los siguientes datos:

1. Capacidad del Rancho o terreno en cuanto a unidades animal (UA). una
UA se considera una vaca de 450 kilos.

2. Los valores de unidades animal se determinan en, vacas, vaquillas,
becerros y sementales.

3. La relacion de numeros de vacas y de toros.
4. El porcentaje de reposicidon del Rancho en cuestion.

*El porcentaje de reposicion (PR) es igual al porcentaje de infertilidad (P!) +
el porcentaje de mortalidad (PM), por lo tanto PR = P! + PM.

5. El porcentaje de Cosecha de Becerros (CB) Duferente al porcentaje de
natalidad PN, por lo tanto 'se ubtiene CB = PN —

Los anteriores datos se sustituiran en la formula a usar que es la siguiente:
Vacas + Vaquillas + Becerros + Toros = Capacidad del rancho en U.A.

La incognita de la ecuacion es X, donde X sera igual a Vacas X = Vacas.
Para este caso se desea estructurar un hato de ganado bovino productor de
carne que tiene un rancho de 200 hectareas, con un indice de agostadero
de 2.5 hectareas por U. A.

Ei porcentaje de reposicidon animai es de 20 % y el porcentaje de cosecha
de becerros es del 75 %. la relacion vaca: toro es de 20: 1.
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Como datos constantes se manejaran Ias siguientes equivalencias:

Una Vaca = 1UA.

Vagquilla = 0.8 UA.

Becero = 0.5 U.A.

Toro = 1.3 U.A.
Resolucion:

-
b g

rd

-

Se calcuia la capacidad del rancho en U.A.
Se divide N° de hectareas entre el indice de agostadero Has/ind.Agost.

200/2.5 = 80 U.A. Capacidad del Rancho.
Se sustituyen los datos de nuestra formula: Vacas + Vaaquillas + Becerros +

Toros = Capacidad del Rancho.
Recordar que una Vaca = X

Sustitucidn X + 0.8 (.20 X) + 0.5 (0.75 X) + 1.3 ( X/20) = 80 U. A.

Veoss Veculise BecwrTos Toros
a) X+ 0.8 (.20 X)+ 0.5 (0.75 X) + 1.3 ( X/20) = 80 U. A,
b) X +0.16 X + 0.5 (0.75 X) + 1.3 ( X/20) = 80 U. A
c) X+0.16 X+ 0.375 X + 1.3 ( X/20) = 80 U. A.
d)y X+0.16 X+ 0376 X+ 13 X/20=80U.A.
@) X+0.16 X+ 0.375 X + 0.065 X = 80 U. A.
fi Sumando 1.6 X =80 U. A,
g) Despejando a X: = 80/1.6

Vaca =. S0U. A
Vaquilla = 0.20X=0.20(50)=10U. A,

' Becerro = 0.75X=0.75(50)=37.5U. A.
Toro = X/20 =50/20 =2.5U. A
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Para comprobar la capacidad en U. A. tenemos que:

Vaca -
Vaquilla
Becerro

Toro

Sumando tenemos: i

Vaca
Vaquilia
Becerrl‘: 8
Toro

TOTAL

Resumiendo

=(50) (1) =50 U.A;
- o = S OA
b = "‘(‘37..53;(.‘5)';; = 18.75. U A,

e (25) (3 = 325 U/A.

= 50 uA

= 8 U A

= 1875  U.A.

= 325 U.A.

80 U.A

CUADRO N°. 14

N° Cab s Vailoren U. A. Unidad Animal
50 1 50
Vaquillas 10 .8 8
Becerros 3.75 .5 18.75
Toros 2.5 1.3 3.25
Total 66.25 80
N

Se desea saber en cuanto tiempo se llegara a cubrir la capacidad de U. A. del
rancho si se tiene una iniciacién con 40 vaquillas.
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1
3)

4)

RELACION ANO 1

Calculo de las vacas es cero por que se cuenta Unicamente con vaquillas.
Vaquillas = 40
Calculo de becerros: cosecha 75% X 40 vaquillas

40 X .75 = 30 becerros, donde 15 son hembras y 15 son machos.
Toros: relacion 1: 20 = 40/ 20 = 2 toros.

CUADRO N° 15 DATOS CALCULADOS PARA EL ANO 1

"N Cabezas ] Vaior en U A 1. Unided Animal
Vacas [s] 1 O
Vaquillas 40 .8 32
Becerros machos 15 .5 7.5
Becerros hembras 15 .5 7.5
Toros 2 1.3 2.6
Totet 7; 48.8

Se debe conocer el total de U. A. para saber en que aio se llega a la maxima

capacidad.

n

2)
3)

4)

RELACION ARIO 2

Cailculo de las vacas: Las vaquillas pasan a ser vacas en el aifio dos, se usa el
porcentaje de reposicion y se resta.

40 X .20 = 8 vacas
40 — 8 = 32 vacas nuUmero real para el afio dos

Vaquillas: Las Becerras de| afio 1 pasan a ser vaquillas = 15

Becerros: Se muitiplica el porcentaje de cosecha por el nimero real de vacas
en el afio dos = .75 X 32 = 24 donde 12 son hembras y 12 son machos.

Toros: Se suma el numero real de vacas del afio dos mas el total de vaquillas
de afic dos (se utiliza el numero de vaquillas ya que estas se van a cubrir y
pasarian para el afio 3) el resuitado de esta suma se divide en la relacién toros
/vaca 1:20= 32+12=44

44/ 20 = 2.2 toros para el afio dos.
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CUADRO N° 16 DATOS CALCULADOS PARA EL ANO 2

1

2)
3)

4

o ) Valoren U. A. Unidad Animal
Vacas 1 32
Vagquillas .8 12
Becerros machos .5 6
Becerros hembras .5 2]
1.3 2.86
$8.98

*Incremento de U. A. totales 58.86 — 49.6 = 9.26 U. A.
RELACION ANO 3

Vacas: Se suman las vacas del afio dos y las vaquillas del afo dos para Que el
ano tres pasen a ser vacas, el resultado se multiplica por el porcentaje de
reposicion (20%) y se resta.

32+ 15X .20 = 9.4 vacas
47 — 9.4 = 37.6 vacas numero real para el afio tres.

Vaquitlas: Las Becerras del afio 2 pasan a ser vaquillas = 12

Becerros: Se multiplica el porcentaje de cosecha por el nimero real de vacas
en el afio tres = .75 X 37.6 = 28.2 donde 14.1 son hembras y 14.1 son machos.
Toros: Se suma el niUmero real de vacas del afio tres mas el total de vaquiilas
de aiio tres (se utiliza el nimero de vaquillas ya que estas se van a cubrir y
pasarian para el afo 4) el resultado de esta suma se divide en la relacion toros
/vaca 1: 20 = 376+ 12=496

49.6/ 20 = 2.48 toros para e} afio tres.

CUADRO N° 17 DATOS CALCULADOS PARA EL ARNO 3

—
1:N°_Cabezas Veloren U. A. Unidad Animal

37.6 1 376

Vaquillas 12 .E 9.6

Becerros machos 14.1 .5 7.05

Becerros hembras 14.1 .5 7.05

Toros 2.48 1.3 3.224

Fotal 20.28 64.824
E—

*Incremento de U. A. totales 64.524 — 58.88 = 5.664 U. A.
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5)

6)
N

8)

RELACION ANO 4

Vacas: Se suman las vacas del aiio tres y las vaquillas del afio tres para que el
aflo cuatro pasen a ser vacas, el resultado se multiplica por el porcentaje de
reposicion (20%) y se resta.

37.6 + 12 X .20 = 9.92 vacas
49.6 — 9.92 = 39.68 vacas niumero real para el aflo cuatro.

Vaquillas: Las Becerras del afio 3 pasan a ser vaquillas = 14.1

Becerros: Se multiplica el porcentaje de cosecha por el namero real de vacas
en el afio cuatro = .75 X 39.68 = 29.76 donde 14.88 son hembras y 14.88 son
machos.

Toros: Se suma el numero real de vacas del afio cuatro mas el total de
vaquillas de aiio cuatro (se utiliza el numero de vaquilias ya que estas se van a
cubrir y pasarian para el afio 5) el resuitado de esta suma se divide en la
relacion toros / vaca 1: 20 = 39.68 + 14.1 = 53.78

53.78/ 20 = 2.689 toros para el afio cuatro.

CUADRO N° 18 DATOS CALCULADOS PARA EL ANO 4

N°_Cabezas Valoren U. A Unidad Animal
\acas 39.68 1 39.68
Vaquillas 14 .1 .8 11,28
Becerros machos 14.88 5 7.44
Becerros hembras 14.88 .5 7.44
2.689 1.3 3.4957
88.229 . $9.3387|

S

*Incremento de U. A. totales 69.3357 — 64.524 = 4.83117 U. A.
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RELACION ANO §

9) Vacas: Se suman las vacas del afio cuatro y las vaquillas del afio cuatro para
que el aiio cinco pasen a ser vacas, e| resultado se multiplica por el porcentaje
de reposicidon (20%) .y se resta.

30.68 +14.1 X .20 = 10.756 vacas
53.78 — 10.756 = 43.024 vacas nimero real para el afio cinco.

10) Vaquillas: Las Becerras del afio 4 pasan a ser vaquillas = 14.88

11) Becerros: Se multiplica el porcentaje de cosecha por el numero real de vacas
en el aflo cinco = .75 X 43.024 = 32.268 donde 16.134 son hembras y 16.134
son machos.

12) Toros: Se suma el nimero real de vacas del afio cinco mas el totat de vaquillas
de aiio cinco (se utiliza el niumero de vaquillas ya que estas se van a cubrir y
pasarian para el aiio 6) el resultado de esta suma se divide en |la relacién toros
/vaca 1:20 = 43.024 + 14.88 = 57.904

57.904/ 20 = 2.8952 toros para el aito cinco.

CUADRO N° 19 DATOS CALCULADOS PARA EL ANO 5

S N°_Cabezas Valoren U. A. Unidad o
Vacas 43.024 1 43.024
Vaquillas 14.88 -8 11.804
Becerros machos 16.134 .5 8.067
Becerros hembras 16.134 .5 8.067
Toros 2.8952 1.3 3.76376

Fotal - $3.0872 - . T4.82878

E— ——

“Incremento de U. A. totales 74.82576 — 69.3357 = 549006 U. A.
RELACION ANO 6

13) Vacas: Se suman las vacas del ano cinco y las vaquillas del afio cinco para que
el afio seis pasen a ser vacas, el resultado se multiplica por el porcentaje de
reposicion (20%) y se resta.

43.024 + 14.88 X .20 = 11.5808 vacas

57.904 — 11.5808 = 46.3232 vacas niumero real para el afio cinco.
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14) Vaquillas: Las Becerras del afio 5 pasan a ser vaquillas = 16.134

15) Becerros: Se muiltiplica el porcentaje de cosecha por el nimero real de vacas
en el afio seis = .75 X 46.3232 = 34.7424 donde 17.3712 son hembras y
17.3712 son machos.

16) Toros: Se suma el niumero real de vacas del afo seis mas el total de vaquillas
de aflo seis (se utiliza el numero de vaquillas ya que estas se van a cubrir y
pasarian para el afio 7) el resultado de esta suma se divide en la relacion toros
/vaca1:20= 46.3232 + 16.134 = 62.4572

62.4572/ 20 = 3.12286 toros para el afio cinco.

CUADRO N° 20 DATOS CALCULADOS PARA EL ANO 6

R

N* Cabezas Valoren U. A
\Vacas 46.3232 1
Vaquillas 16.134 R:
Becerros machos 17.371% .5
Becerros hembras 17.3712 5
Toros 3.12286 1.3
Total 100.32248
R

*Incremento de U. A. totales 80.661318 —~ 74.82576 = 5.835558 U. A.

CUADRO N° 21 DATOS CALCULADOS PARA LOS 6 ANOS

ﬁ 1 O 2 RO 3 LX) 3 ]

CAB. JUA | CAB UA. | CAB. U.A CAB. U.A CAB. U.A. CAB. U.A,
Vacas o Q 32 32 37.6 37.6 39.68 39.68 43 024 43.024 46 3232 A46.3232|
Vaquillas 40 32 15 12 12 9.6 14.1 11.28 14 .88 11.904 16.134 12.9072)!
15| 75 12 6] 141 705| 1488 7.44 16.134 8.067 17.3712 8.6856'
15 7.5 12 6] 141 7.05}1 1488 744 16.134 8.067 17.3712 8.6856
2¢ 26 22| 286 248] 3224 | 2689 | 34957] 28952 ] 3.76376 312206 | 4.059718

72| 408] T4.2] 3008 | 5028 | 04.434 | 55.239 | GU3MET | SI.NETE | 748N [ X I
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4.6 CAPACIDAD INSTALADA
Obtencion del pie de cria.

Actuaimente en diversos Estados de la Replbiica Mexicana, principalmente
los ubicados en el norte y centro, existen empresas que venden ganado bovino.
Antes de la adquisicién @s recomendabile se realice una investigacion de pracios,
calidad del producto y servicios que ofrecen las diferentes empresas _que
comercializan el pie de cria para poder seleccicnar la Que mejor satisfaga las
necesidades del productor.

La empresa seleccionada debera proporcionar documentacién que la
acredite como criadero registrado y autorizado, asi como los documentos oficiales
aque amparen la operacion de compra - venta del pie de cria, indicando el origen
procedencia de los ejemplares, con el fin de que al momento de comercializar pie
de cria y otros productos derivados Nno se encuantre con problemas por falta de
acreditacion oficial.

Se considera que las vaquillas cargadas deben tener al momento de su
compra, Nno menos de 18 meses de edad con un peso de 350 Kg. En el caso de
los machos, estos no deberan ser menores a los 30 meses de edad a manera de
estar seguros de que llegaran en plena condicion fisica y fisiologica para su
reproduccion.

4.7 PROCESO PRODUCTIVO

4.7.1 PRODUCCION LACTEA PRODUCCION LACTEA
Ordefia.

En el area de ordefa se observaran las siguientes condiciones:

< E! ganado debera estar limpio durante la ordefia;

«» Las ubres se deberan lavar, desinfectar y secar inmediatamente antes de la
ordefia y al terminar se deberan sellar los pezones;

< Antes de la ordefia de cada animal, se deberan obtener las tres primeras
extracciones de leche de cada uno de los pezones, esta leche se debera
recolectar en un recipiente especial e inutilizaria, y

<+ E! lugar de la ordefia debera estar limpio y provisto de un canal con declive
para recibir el estiércol y orina de ias vacas mientras se ordenan. El
estiércol debera ser retirado continuamente y recolectarse en un sitio
alejado del lugar de la ordena.

Los ordefiadores deberan cumplir con los siguientes requisitos:

<+ No tener heridas ni infecciones en la pie!;
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Tener limpias y cortadas al ras las ufias de las manos:

No tener erfermedadas infectocontagiosas,

Lavarse las manos con jabdr y agua, para lo cual utilizarar cepillo y se
enjuagaran con agua que contenga alguna solucién desinfectante, antes de
la ordefia;

Mantenerse limpios en todo el proceso, y

Usar batas, gorros de color claro y botas de hule limpios.

La ordefia mecanica se debera sujetar a los siguientes reguisitos:

Las ordefiadoras deberan lavarse, desinfectarse y enjuagarse con
suficiente agua potabie antes de la ordenia;

Las pezoneras deberan iavarse, desinfectarse y enjuagarse con suficiente
agua potable antes de la ordefia de cada animal;

Las pezoneras no deberan estar en ccntacto con el piso, y

Las ordefiadoras, tubos, conexiones y pezoneras, deberan lavarse y
desinfectarse después de cada ordefia, y se dejaran escurmnr en lugares
apropiados.

Cualquier animal que haya estado sujeto a tratamiento con medicamentos

debera ordefiarse por separado y su leche no debera destinarse para consumo
humano. hasta que haya transcurmido el periodo de eliminacion conforme a la
dosificacion, tiempo de tratamiento y las instrucciones de ia etiqueta del mismo,
para asegurar la excrecion de dichas sustancias.

La jeche cruda o bronca podra destinarse para consumo humano y uso

industrial. cuando cumpla con los requisitos sanitarios Qque se establecen a
continuacion:

v

La leche cruda, después de la ordefia, se debera fiitrar y depositar en
tanques provistos con sistema de refrigeracion o enfriamiento. Soélo se
permitira la permanencia de la leche en estas condiciones hasta por
veinticuatro horas. Dentro de este tiempo se debera transportar a los
expendios que no formen parte de los establos. Cuando no se cuente con
sistemas de refrigeracion, la leche cruda debera expenderse en un lapso
no mayor de seis horas después de la ordefia. Una vez rebasado este
tilempo. la leche cruda debera ser sometida a un proceso de
industrializacion con tratamiento térmico
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- En el proceso de la leache cruda o pronca. no se podra:

I. Realizar ninguna manipulacion que modifique sus caracteristicas
sanitarias, saivo las que expresamente determine la Secretaria de

Salud; .

tI. Transportaria a los expendius, centros de acopio de leche o©
plantas pasteurizadoras, que no hayan presentadc oportunamente
su aviso de funcionamiento a ia Secretaria o a los gobiermnos de las
entidades federativas, segun sea ol caso, y

i1l. Expenderia fuera de los establos y establecimientos destinados
para este fin.

v No se podra vender leche ultrapasteurizada y eslerilizada en envases
retornabies.

o En todos los casos en que la leche no provenga de vaca, se debera
mencionar la especie animal de procedencia.

Cuando el ganado padezca alguna enfermedad que pueda transmitirse ail
hombre, ya sea por contacto o por medio de la leche, © cuando no sienao
transmisible pueda alterar las caracteristicas fisicoquimicas de |la leche que ia
hagan no apta para el consumo humano, el propietarico o responsabie del
establecimiento debera aislario e informar a las autoridades sanitanas. a efecto de
gue éstas, en coordinacion con las dependencias competentes, determinen si el
aislamiento de estos animales es temporal o definitivo.

Los sitios en que permanezca © haya permanecido ei ganado con enfermedad
transmisible al hombre, quedaran sujetos a la observancia de las megidas
sanitarias y otros actos gue dicten tas autoridades sanitarias. en coordinacion con
ias dependencias competentes, Ssobre desinfeccidén, desinfestacion y otras
acciones que sean Necesarias a juicio de las mismas.

E! personal que atienda a los animales enfermos, debera cambiarse la
vestimenta de proteccion que haya estado en contacto con dichos animales. lavar
y desinfectar las botas y ias manos antes de manejar y ordefiar el ganado sano,
asi como la vestimenta contaminada antes de volveria a usar.

No se podra mezclar la leche producida por animaies afectados de alguna
enfermedad, con la destinada al consumo humano.
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ESTABLECIMIENTOS QUE PROCESAN LECHE

Los establos deberén estar ubicados fuera de las zonas urbanas e
industriales, en los términos que estabiezcan las disposiciones aplicables.

Los estabios deberan contar, cormo minimo, con las siguientes areas:
{. De ordefia en condiciones higiénicas, y
il. De aislamiento de animales con enfermedades infectocontagiosas.

Las areas de los establos y ios establecimientos que se destinen al
expendio de leche cruda o bronca, deberan:

I. Ser independientes de otras instalaciones, y

iIl. Ostentar al frente de! establecimiento un letrero que diga:
Expendio de leche cruda o, en su caso, Expendio de leche bronca y
adentro otro que sefiale eri forma clara y ostensible o siguiente:

"Hierva la leche durante aigunos minutos antes de consumira. En
caso de no consumiria inmediatamente después de haberia hervido,
conseérvela en refrigeracion".

“Los centros de acopio, las plantas de pasteurizacion, ultrapasteurizacion o
esterilizacion de leche, deberan situarse en establecimientos separados de los
establos para evitar la contaminacion del producto.

En tas plantas de pasteurizacién, ultrapasteurizacion o esterilizacion,
deberan conservarse durante ciento ochenta dias como minimo, las graficas de
registro de la temperatura y tiempo a que fue sometida ia leche, las cuales se
deberan poner a dis?osicién de las autoridades sanitarias competentes, cuando
éstas las requieran” ®

Los propietarios o encargados de ios establecimientos que se dediquen a la
produccion u obtencion de la leche, lilevaran una relacidon diaria que debera
conservarse durante el tiempo que seiiale la norma correspondiente y estara a
disposicion de las autoridades sanitarias competentes. cuando éstas 10 requieran,
Dicha relacion debera contener lo siguiente:

- La hora de la ordefia y cantidad promedio producida al dia;

® SAGAR- CEA. Boletin bimestial oe leche N° 8. Voi. VII, Mayo-Junio de! 2000. Méxco. Pag 57
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v El promedio al dia del volumen de leche recibida en el centro
de acopio de leche, asi como el sefialamiento de su ubicacién,
nombre del propietario y hora de entrega en la planta;

14 La hora de pasteurizacion, ultrapasteunzacidn © esterilizacion y
envasado, y

v La identificacion del lote de produccion de la leche envasada y
la fecha de caducidad asignada.

b. Estandarizacién de la leche, al ajuste de! contenido de grasa y
sblidos no grasos a una proporcion determinada de i0s componentes
propios de la misma,

c. Homogeneizacion de la leche, a la subdivision de la grasa contenida
en la leche en pequefiisimos gidbulos que permiten su distribucién a
traveés de todo el volumen de la ieche,

d. Pasteurizacion, al! tratamiento termico, realizado generalmente a
temperatura hasta los 100°C, que se aplica para la destruccion de
microorganismos patogenos y la inactivacidon de enzimas de algunocs
alimentos liquidos y

e. Ultrapasteurizacion, al tratamiento térmico que realizado a una
temperatura mayor a 100°C, se aplica para la destruccion de los
microorganismos y la inactivacién de enzimas de algunos alimentos
liquidos.

Los establecimientos que procesan leche, los establos y los centros de
acopio, deberan cumplir con lo establecido por la Secretaria de Salud,
independientemente de que se destinen a la produccion de leche de especies
animales distintas de la vaca. ademas deberan contar con:

v Area de almacenamiento de la leche con enfriamiento, que
podra contar con clarificaciéon, y
v Almacen.

Por otra parte las plantas de pasteurizacion, ultrapasteurizacion o
esterilizacion, también deben curaplir con las disposiciones para establecimientos
sefaladas por la misma Secretaria y deberan contar con las siguientes areas:

v Recibo y vaciado de leche cruda;

- Almacenamiento de ieche cruda;

v Clarificacion y, en su caso, pasteurizacion, ultrapasteurizacion ©
esterilizacion, homogeneizacion, deodorizacion y envasado,

v Almacenamiento de la ieche pasteurizada, ultrapasteurizada o
esterilizada envasada, y

- Laboratorio de analisis fisico quimico vy examenes
bactenologicos.
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-Los detergentes y germicidas utilizados en el lavado y desinfeccion de los
utensilios y equipo que intervengan en el proceso de la leche y cuyas superficies
se pongan en contacto con ella, deberar: ser los perrnitidos en este Reglamento y
en las normas correspondientes.

E! transporte de leche cruda para consumo humano de los establos a los
expendios de la misma. a los centros de acopio © a las pasteurizadoras, asi como
la que se destine para elaborar productos y derivados de la ieche, solo debera
realizarse en recipientes o termotanques de disefic y material sanitario,
previamente lavados y desinfectados.

No se podra vender en la via publica leche cruda o bronca, la leche
pasteurizada envasada, Quesos frescos y cremas cuando €stos no estén
conservados en refrigeracion.

Los envases para la leche, sus productos y derivados, deberan ser de
cualquier material que permita la conservacion del producto en condiciones aptas
para el consumo humano, estar perfectamente limpios y desinfectados al
momento de utilizarse y permitir el cierre hermeético que impida su contaminacion,
alteracion o adulteracion®.®

La leche destinada para consumo humano directo y la que se emplee como
materia prima en procesos para la obtencion de productos o derivados de ja
misma, debera cumplir con las siguientes caracteristicas:

- Provenir de animales limpios y sanos.

- Ser pura, limpia y estar exenta de materias antisépticas,

conservadoras y neutralizantes;

Ser de color, olor y sabor caracteristicos que correspondan a una

ordefia higiénica;

No coagular por ebullicion;

NoO contener ni sangre ni pus;

Presentar prueba de alcohol a 68% negativa;

Presentar prueba a los inhibidores, negativa;

Presentar prueba a la sacarocinta, negativa;

Tener una densidad a 15,5°C, no menor de 1,031;

Tener un indice de refraccion a 20°C, no menor de 37 ni mayor de 39,

por el método de! sulfato de cobre;

- Tener punto de congelacion no mayor de -0,530 ni menor de -0,550
con el cridscopo de Horvet;

- Presentar acidez cuyos limites sean no menor de 1,3 ni mayor a 1,7
g/l, expresada como acido lactico;

v Tener cloruros cuyos limites sean no menor de 0.8 g/l ni mayor a 1 g/i,
expresados como cloro por el método de Volhard:

<
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- Tener unicamente la grasa propia de la leche, proveniente de la
ordefia;

v Tener proteinas con un minimo de 30 g/l, propias de la ieche;

v Contener lactosa, entre 43 g/l y S0 g/l por el método polarimétrico de
Wiley o por e! método de Fehling;

- Tener sbdiidos no grasos de leche (SNG), no menor de 83 g/l ni mayor
de 82 g/, y

v Ser sometida a pasteurizacion o informar al consumidcr sobre la
necesidad de someteria a un proceso de ebullicidn, previc a su
ingestion.

4.7.2 PRODUCCION CARNICA

Los estados de Jalisco y Veracruz se han mantenido entre los primeros
estados productores de came del pais en los ultimos afios, ya que para 1996 -
1998 representaron el 28.9% del total de la produccion nacional.

“Jalisco con un inventaric de 2.5 millones de bovinos para came ha
alcanzado una eficiencia mayor que otros estados. con una produccién maxima
de! 15.2% en el ciclo 96-98, debido ai tipo de ganado especializado con que
cuenta, al sistema de manejo mas intensivo para la produccion de came, ya que
cuenta con una capacidad instalada en corrales de engorda para 250,000 cabezas
de ganado, ias cuales se llenan de becerros procedentes de sus hatos lecheros, y
de otros estados, los cuales tienen un confinamiento total hasta a la finalizacion.
alimentados principalmente con granos y pastas que se producen en la zona.

En e! sureste del pais, incluyendo el estado de Veracruz, et sistema de
produccion de came es diferente. al de los estados del centro y norte de! pais, ya
qQue su sistema de produccion es principalmente en el uso de pastizales nativos y
praderas mejoradas, con uso de suplementos en la eépoca de sequia, por lo que el
periodo de engorda se Heva mayor tiempo, ya que la ganancia de peso es de
aproximadamente entre 500 y 700 g/dia promedio anual en praderas introducidas.
Actuaimente en esta zona, se esta implementando el manejo mas intensivo de las
praderas con rotacion de patrones, con el uso de cercos eléctnicos y fertilizacion
de potreros. sin embargo. estas practicas no han sido adoptadas por gran parte de
los ganaderos, por Io que este sistema podria ser una opcidon en el establecimiento
de este rancho ganadero. dependiendo de los costos de instalacion”. 82
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CUADRO N° 22 PRODUCCION, PRECIO Y VAL OR DE LA PRODUCCION DE
GANADO EN PIE
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ESTACIONALIDAD EN LA PRODUCCION DE CARNE

La produccion de forrajes (pastizales) en su gran mayoria depende
exciusivamente de la época de lluvias, ya que en muy pocas areas se utiliza e!
riego. En este periodo. cuando los ganaderos retienen el ganado en sus potreros
aprovechandc la mayor produccion de forrajes de buena calidad y que les permite
producir a menor costo por, lo tanto la produccidn de carne tiene su punto mas alio
en los meses de septiembre, octubre y noviembre.

“En las regiones tropicales, propiciado por la produccion exuberante de
forrajes durante gran parte del afio, permite finalizar loa animales en los potreros.

Esas fluctuaciones se encuentran perfectamente definidas, lo que permite a
los engordadores ajustar la produccion de insumos para las épocas de seguias,
asi como acceder al mercado nacional cuando las condiciones de precios son mas
propicios™.®*

Sin embargo e las condiciones muy cambiantes de clima y épocas
prolongadas de sequias., se tienen que tomar medidas emergentes para gque los
productores puedan planear con anticipacion sus requerimientos de insumos y no
tengan consecuencias graves, con lo son el mandar a sus animales a! rastro por
problemas alimenticios.

CARACTERISTICAS DE LA GANADERIA PARA CARNE

La produccion de ganado bovino para carme se desarrolla bajo diferentes
contextos agroclimaticos, tecnolégicos. de sistemas de manejo y por finalidad de
explotacion, los sistemas basicos de explotacion de bovinos para carne son el
intensivo, o engorda en corral y el extensivo o engorda en praderas y agostadero.

Bajo este contexto, a continuacion se identifican las principales regiones
ganaderas de la Republica Mexicana.

“En cuanto a la ubicacién de nuestro proyecto tiene su base en la region del
tropico humedo y seco por que los estados que abarcan esta zona son Campeche,
Colima, Chiapas. Guerrero,. Morelos. Nayarit, Quintana Roo. Sinaloa. Tabasco.
Veracruz y Yucatan. La produccion generada en ésta region durante 1998
gscl;envsiis"ﬁa5 478.269 toneladas de carne, representando el 35.4% de la produccion

e! pais
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CUADRO N° 23 PRODUCCION, PRECIO Y VALOR DE LA PRODUCCION DE CARNE
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En ia region del tropico humedo y seco, dominan las razas Cebuinas y sus
cruzas con razas europeas. Se ha consolidado como la zona ganadera mas
dinamica y de mayor expansion, fundamentaimente la del sureste del pais. ha
evolucionado en forma impresionante, ya que en ella se ubica la mayor parte de!
inventario nacional.

En cuanto a la especializacion productiva, se ha convertido en la zona
natural proveedora de becerros para engorda y finalizacién en corrales nacionales
y de carne en canal para e! abasto del D.F. y area Metropolitana.

“En ea! tropico coexisten dos formas de produccion diferenciadas por la
estacicnalidad climéatica y la limitada disponibilidad de recursos econémicos de los
productores. El sistama de engorda es el mas difundido y se basa en el desarrollo
y finalizacion age novillos en potreros de abundante forraje, pero con ciertas
limitaciones nutricionales. principalmente proteina, minerales y energia, por lo que
se realizan practicas de Suplementacion alimenticia, generaimente al final de la
engorda y en épocas de escasez de forraje. lo que se traduce en periodos mas
largos para obtener animales listos para e! sacrificio, llegando a aicanzar en
algunos casos extremos hasta 36 meses o mas de edad.

En el tropico se praoduce el ganado de doble propodsito. el cual cubre dos
aspectos importantes en los ingresos de los productores al comercializar et
ganado proveniente de la cria y engorda. y ia leche como actividad
complementaria. Esta Gltima, va a contribuir en una mayor © menor proporcion en
la produccidon nacional. dependiendo del precio de! becerro al destete. debido a
que si es atractivo, le deja mas leche al becerro, para propiciar una mayor
ganancia de peso.

Sin embargo, en ia actualidad la produccion de leche en el ganado de
doble proposito esta siendc cada vez mas atractiva, ya que este ingreso constante
le da i1a liquidez gque el productor necesita para sus gastos dlanos debido a la falta
de financiamiento atractivo para los intereses del productor”.®

La produccidon de ganado de doble propdsito es un sistemna economico. ya
que el insumo principal son los pastizales, 10s cuales requieren de poaca inversién
para su buen mantenimiento, aun tomando en cuenta que el periodo de
produccion es mas largo, pero el ciclo compieto de produccion es mas rentable.
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CUADRO N° 24 PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO POR REGIONES

Arida y semiarida 442,709

Templada 423,031
Trépico humedo y seco 474,269
Total 1340,009

Fuente: Direccion General de ganaderia. SAGAR
CAMPANAS SANITARIAS

Se llevan acabo campafias sanitarias con objeto de prevenir, controlar y
erradicar las enfermedades que inciden en el ganado bovino, por lo que es necesario
establecer un control estricto para elevar la produccién y mejorar 1a calidad sanitaria de
los productos de origen animal; asi como evitar perdidas econdémicas, decomisos en los
rastros y facilitar la libre movilizacién del ganado para sus actividades comerciales, y
para mantener e incrementar la exportaciéon de ganado en pie a otros paises,

Los principales problemas sanitarios que afectan a los bovinos se refieren a
enfermedades como Ja tuberculosis, brucelosisi, derriengue o rabia paralitica y
parasitosis externas (garrapata). Para prevenir estas enfermedades se han emprendido
las siguientes campaias sanitarias:

v Campaifia Nacional contra la tuberculosis,

v'  Camparia Nacional contra la brucelosis,

v Campafia Nacional contra |la rabia paralitica, y
v Campaiia Nacional contra la Garrapata.

INFRAESTRUCTURA DE SACRIFICIO

“El sacrificio de ganado bovino se realiza principalmente en rastros municipales;
aunque, en los ultimos afios se ha visto una tendencia al incremento de sacrificio en
rastros Tipo Inspeccidén Federal (TIF). &l avance ha sido paulatino, debido
principalmente a gue los costos de sacrificio por animal en los rastros municipales son
menores en un 30-50 % que en los rastros TIF.

Las principales ventajas de sacrificio en plantas TiIF son el estricto controt
sanitario, las practicas humanitarias de sacrificio y la presencia de cadena de frio para el
transporte de la came. Sin embargo, el costo trae como consecuencia que la
infraestructura de sacrificio de los rastros T!F (con linea de bovinos) solo sea utilizada en
un 45-50%, la cual tiene capacidad para cubrir el 45 % del total de animales sacrificados
en el pais”.

“* Claridades Agropecuarias. Op. Cit. Pag.
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CUADRO N° 25 DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL SACRIFICIO DE BOVINOS EN
MEXICO 1995-2002

1995 1999 2000 2001
Rastro TIF 13.2 16.1 18.8 20.4
Rastro municipal 55.6 47 .6 495 50.3
In-situ 31.2 36.3 31,7 29.3

Fuente: Direccion General de ganaderia. SAGAR

Nota: en rastro municipal se incluyeron los principales rastros estatales, considerando el
resto como in-situ

Se cuenta con 39 plantas TIF para sacrificio de bovinos, localizadas en las
siguientes entidades: Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Chiapas, Chihuahua,
Durango, Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla, Sinaloa, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco,
Tamaulipas, Veracruz, Yucatan y Zacatecas. Con una capacidad instalada para el
sacrificio de 2.9 millones de cabezas, sacrificandose durante 1999, 1.3 millones de
cabezas lo que representa el 44.4% del total de la capacidad instalada. Esta
infraestructura atiende actualmente tanto al mercado nacional como de exportacion; en
este ultimo caso existen 29 plantas acreditadas para exportar a Japén, Estados Unidos,
Canada y la Unién Europea.

En los principales rastros municipales se realiza un sacrificio estimado en
alrededor de 3.5 millones de cabezas al ailo. Desconociéndose el numero de capacidad
instalada de estos. Sin embargo, en la mayoria de los estados existen rastros
municipales no tan importantes por su cantidad de matanza, pero que al conjuntarios
todos, alcanzan un numero significativo de animales sacrificados, estimados en
alrededor de 2 millones de animales en promedio al afo.

4.7.3 LA INDUSTRIA DE LA LECHE EN MEXICO

“La industria de productos lacteos la tercera actividad mas importante dentro
de la rama de la industria de alimentos después de la industria del maiz y de la came,
sin embargo se encuentra antes que estas industnas en cuanto al rittmo de crecimiento
de un 27 % en ios ultimos 6 afos, asi mismo incrementando su participaciéon en el PIB
Nacional™.®®

* FIRA, Boletin Informativo. 2001. “Tendencias y oportunidades de desarrolio de la red leche en
México”, N° 317. Vol. XXXIIl. México. Pag. 78.
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Del total de la participaciéon en la industria de alimentos en el 2001 la indhstria
lacte participo con el 13% del PIB. En este mismo aiio presento ventas por 40,857
millones de pesos (4,300 millones de délares).

GRAFICON° 4

Participacion en la industria de lacteos en el PIB de la
Industria de alimentos (2001)
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% 14%

Fuente: Estimacion con datos de INEG!. El sector alimentario en México, edicion 2001,

DISPONIBILIDAD DE LECHE

Gran parte de la disponibilidad de leche en el pais proviene de la produccion
nacional. Sin embargo, las variaciones en el volumen total han dependido de las
importaciones de leche en polvo. En 2001 el incremento de la produccion nacional de
leche fue mayor a la disminucion presentada en las importaciones y el volumen
disponible de leche en el pais aumento hasta ilegar casi hasta los 18.944 millones de
litros, casi 19 millones de toneladas de leche.
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CUADRO N° 26 LECHE PRODUCCION PRECIO Y VALOR DE L A PRODUCCION
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*Cada vez mas la produccidn nacional esta representando un mayor
porcentaje de ia disponibilidad tota! de leche del pais. En et 2000 la produccidn
nacional con(nbuyo con el 83 % de la disponibilidad total. mientras Que en 1998
era del 78 %°.

ACOPIO DE LECHE POR LA INDUSTRIA

En 1999, el 68 % de la produccion nacional de leche se vendid a ig industria
de productos lacteos y el resto, casi la tercera parte, se destino al consumo de la
leche bronca y a la elaboracion de dervados artesanales. lo que se conoce como
e! mercado informal de l1a leche.

Del equivalente de la ieche fluida de las importaciones de leche en poivo, el
61 % la utitizé LICONSA para sus programas de abasto social a precios
subsidiados. El 39 % restante io absorbio la industria comercial.

“En total, la industria comercial proceso el 83 % del volumen de leche
disponible en México, en 1999. sin embargo, hace 5 afios. en 1994, la industria
captaba menos leche que en la actualidad ( 58 %), de tal forma gue la leche
destinada se va reducnendo al igual que las importaciones de leche en polivo
realizadas por LICONSA".

Se estima que la industria seguira aumentando la proporcion de leche
procesada respecto al total disponible y que el mercado informal y LICONSA iran
disminuyendo su participacion.

De los 6.756 millones de litros que capto la industria en 1999 (que incluye
el equivalente de leche de las importaciones de leche en polvo), €l 54 % la
pasteurizo ( tratamientc y envasado de la leche). el 24 % lo dirigid a proceso de
deshidratado ( elaboracion de leche evaporada, condensada y en polvo) y con el
22 % de la ieche se produjo diversos productos lacteos. quesos, yogurt entre los
pnncipales.

Se espera que la produccion industrial de lacteos siga presentando
crecimientos anuales por.arriba del crecimiento de la poblacién. E! incremento en
el poder adquisitivo tendra una influencia muy importante en esta tendencia
ascendente.
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ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES

*Aunque !a industria de lacteos produce una gran variedad de productos,
ésta no se puede considerar como un todo homogénes, debido principalimente al
tipo y ongen de sistema de abastecimiento de leche, a la tecnologia utilizada y a la
integracidon y dominio del proceso de mercadeo de sus productos, la industria
lactea se ha especializado en cuatro segmentcs. a) tratamiento y envasado de
leche ( leche pasteurizada y ultra pasteurizada, b) Produccién ce quesos,
c)produccioén de yogurt y d) Leches industriaiizadas (leche evaporada. condensada

y en poivo).

La actividad industrial se concentra en pocas industrias. Sin considerar ia
gran cantidad de establecimientos que fabrican helados y paletas ( mas de 9,000),
se estima que existen airededor de 2,000 establecimientos que participan en la
elaboracion de productos lacteos.

Sin embargo la actividad se concentra en un numero muy reducido de
empresas, entre las que se encuentran las grandes plantas pasteurizadoras,
deshidratadoras. de leche, fabricas de quesos y fabricas de yogurt
principatmente*.”’

EMPRESAS Y MARCAS LIDERES

Entre las principales empresas y marcas lideres que operan en nuestro pais
estan las siguientes:

< Empresas tipo cooperativa, propiedad de ganaderos mexicanos. como el
grupo Lala, Alpura y San Marcos.

<~ Empresas multinacionaies, con presencia a escala mundial, Nestle,
Danone, Parmiat, New Zealand, Milk Products y Kraft Foods.

%+ Empresas propiedad de inversionistas mexicanos. Sigma alimentos
lacteos, Evamex (latinlac). Axa afimentos, Industrias Cor y Grupo Chen.

<« Empresas tipo familiar, propiedad de ganaderos e inversionistas
mexicanos: Grupo Zaragoza, Lechera Guadalajara, Chilchota y Grupo
Prolesa (Unifoods).

<~ Empresa federal coordinada por la Secretaria de Desarrollo Social;
LICONSA.
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CAPITULO V ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION
EL PRODUCTO Y SUS USOS

En la actualidad la industria de |a ganaderia bovina tiene un gran potencial,
la ganaderia de bovino para came y leche se reaiiza en México en condiciones
que son infiuenciadas por la climatologia, la aplicacion de las tecnologias
disponibles, por los sistemas de manejo y por la finalidad de la explotacion,
identiicAndose en este Ultimo aspecto gque existe principaimente la produccion de
novillos para abasto de came, ieche y la industrializacion de los mismos, ia cria de
becerros para exportacién y la produccion de pie de cria.

LA CARNE DEL GANADO BOVINO

LLa produccion de carne, como otras actividades del subsector ganadero, se
realiza en ung amplia gama de sistemas productivos, Gue van desde los altamente
tecnificados e integrados, hasta las economias de tipo tradicionai, orientadas
principaimente hacia el autoabastecimiento de la familia campesina.

Mientras que para ios primeros la produccidén de came representa una
forma de inversion y de acumulacidon de capital, para ios campesinos de bajos
recursos, la practica de la ganaderia es una opcidén que les permite mantener ia
estabilidad bioldgica y econdmica de sus sistemas de produccion.

De igual forma, el ganado empleado en la produccion de carmes también es
una forma de ahorro y capitalizacion de los campesinos, y en ocasiones un
elemento economico que les permite la subsistencia cuando la agricultura,
principalmente de tempora!, se ve diezmada. Cuandeo las cosechas son
abundantes, obtienen un valor agregado a traves de su transformacion a came.

LA LECHE DEL GANADO BOVINO

La leche es uno de los alimentos mas completos para la poblacidén humana,
por lo que la produccion es parte de las estrategias de seguridad alimentaria en el
comercio internacional de las naciones del mundo. En ese sentido. las politicas de
los gobiermnos influyen de una manera importante en el flujo de productos lacteos.

Todo esto tiene reflejo en el hecho de que Ios precios intermacionales a los
que finalmente se venden los productos lacteos no corresponden a los precios de
mercado que existen en los paises exportadores.
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“Una parte de la produccion de este sistema es vendido como leche bronca
en las pequefas ciudades cercanas; sin embarge, mas del 55% de la produccion
es vendida a la industria. Las companhias industriales gque actbGan en este mercado
son aqguellas dedicadas principaimente a ta fabricacion de leche en polvo,
fabricacién de yogurt, fabricacion de quesos y dulces regionales; sin embargo. la
industria de leche pasteurizada aun cabdta importantes volimenes de esta leche,
perc con tendencia a la baja". "2

5.1 AREA DE MERCADO

El procesc de apertura comercial ha provocado la reestructuracion de las
estrategias industriales.

*En estas se visiumbran dos tipos de comportamiento principales: de un
tado. las empresas que se han involucrado en la ruta de la competitividad y que
desarrolian tacticas para consolidar su posicion de mercade, donde participan
empresas multinacionales y tas grandes cocperativas nacionales; por otro lado, las
empresas artesanaies y familiares que aprovechan nichos de mercados
regionales, a través de productos que responden a habitos culturales y a precios
accesibles para la poblacion™.”?

La cadena de comercializacion dei bovino y sus derivados en Meéxico tiene
particularidades muy complejas que obligan a anahzar su competitividad desde
varios enfoques. esta en competencia contra el pais lider en la produccion y el
mercado intermacional, con empresas que estan llegando hasta el nivel de los
consumidores finales. y es en asa fase de la cadena en la que estén Scurriendo
los cambios mas rapidos, las cadenas comerciales de autoservicio y los grandes
importadores son quienes establecen hoy las reglas del juego, para acceder a
estos canales de comercializacion, los ganaderos integrados, los rastros y
mayoristas tienen gue competir en condiciones en las gque el precio es importante
pero lo es también el valor agregado y los servicios que puedan ofrecer.
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Una tendencia clara es aue las cadenas comerciales prefieren la carme
deshuesada empacada a! vacio a la came en canal, lo que hace mas eficiente su
operacion.

Contribuyen también a la complejidad del analisis de competitividad las
disparidades entre mercados, como son las diferencias en los habitos de consumo
entre Estados Unidos y Meéxico, que hace que productos que alla tienen bajo valor
comercial encuentren mayor demanda en México, ccmo ocurre con las visceras.

El peso de ios animales que llegan a sacrificio en rastros estadounidenses
alcanzan los 550 Kg., io que constituye una diferercia mayor de 100 Kg. respecto
a los sacrificados en México. Estas son algunas de las razones que explican que
no se aproveche ta diferencia en precios para vender cortes finos mexicanos en
Estados Unidos.

5.2 ESQUEMA DE COMERCIALIZACION

CADENA DE COMERCIALIZACION DE CARNE DE BOVINO PARA
ABASTO

Los esquemas basicos de comercializacion de carne de bovino en México
son esencialmente dos: integrados o no integrados. La principal diferencia entre
ios dos esquernas es si el engoraador / finalizador esta integrado a una planta de
sacrificio / procesc |0 que representa un crecimientc en la paricipacidn del
producto vendido al! consumidor, asi como una menor movilizacion de animaies
finalizados en pie y mas de came refrigerada.
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Esquema N° 1 CADENA INTEGRADA

Venta de
recmplaz
os

Imporiacié
nde carne

PRODUCTOR DE BECERROS Y-
VAQUILLAS

FINALIZACIONPraderas

®= " Corrales

PLANTAS TIF

- Animales cn picde 0 a

I E ENDAS DAUTOSERVICIO

- Carmne fria de500 a 1000

MIDOR .

TRANSPORTE
Animales cn picde O a
1000 Km.

TRANSPORTE
100 Km.

TRANSPORTE
Km.

pieza esencial para su funcionamiento.

” Fuente: Elaboracién propia.

Por otro lado, la participacion del intermediario en el esquema no integrado es
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R Esqu&ma N° 2 CADENA NO INTEGRADA

Venta de
reempluzos |

 PRODUCTOR DE

BECERROS Y. VAQUILLAS | -

Exportacion de
becerros en pie

| FINALIZACION .
‘Praderas™~ "

TRANSPORTE
Animales en pie de
0 a 1000 Km.

TRANSPORTE
Animales vivos de
700 a 100 Km.

JINTERMEDIARIO

v

Importuciéon
de camce

RASTRO PRIVADO O

yUNlFIPAL

N

1

TABLAJERIA Y
FRIGORIFICOS

, CARNICERIA /J

-

:

CONSUMIDOR

/r TIANGUIS j
il

La comercializacion de la came de bovino ha tenido importantes modificaciones en los
altimos afos; lo que era una cadena de comercializadores tradicional se ha convertido
en una extensa gama de opciones de compraventa de este producto, en mucho
motivado por la alta competitividad, que obliga a los productores y comerciantes a
eficientizarse o darie valor agregado a los productos camicos, ya sea en presentacion,
etiquetado, envase, embalaje, nuevos productos, publicidad, promocion, modificacién de
habitos de consumo e incluso prestacion de servicio, entre otros.
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Actualmente el mercado de la cadena de bovinos involucra una red compleja
donde. la presentacién y facilidad de manejo, almacenamiento y mejor precio
representan el eje para ia toma de decisiones, y donde la participacion de productos
camicos de importacion juega un papel importante.

Esquema N° 3 CADENA DE COMERCIALIZACION

leportador de came l l Productor de ganado en pie J I Importador de ganado en pie I )

l Restau: en pic I
1 § e e
1r Mnyunsu: I | Ccnl.ro comercial | I lndusm- cdrmu | | Exportador de cnmeJ
Detallista
Consumidor Consumidor amas de casa
comensales
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Fuente: Elaboracién propia.

Productor.- Los productores de ganado en pie poseen hembras reproductoras
a las que cargan mediante toros o inseminacion artificial, para producir becerros para la
engorda en corrales o potreros. Las vaquillas son seleccionadas para los reemplazos y
el resto son engordadas para sacrificio.
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Existen los productores que exportan ganado en pie y los Qque engordan en
territorio nacional, para luego venderios a accopiadores © engordadores,
sacrificarios directamente en rastros cerca de su explotacion, generaimente TIF, y
exportar carme en canal © en cortes.

Exportadores en pie.- Son ios productores que venden animales jovenes
en pie a ofros paises. Los animales de exportacidn en pie se dingen
principaimente EUA y son en su mayoria machos hasta de 200 Kg. de peso.

Acopiadores.- Es el comercializador que compra ganado finalizado en una
iocalidad o municipio, @s quien trasiada el ganado en pie para ser sacrificados en
rastros cerca de los centros de consumo.

Engordadores.- Son quienes compran animales jovenes en pie. para
engordarios en corrales y posteriormente sacrificarios, ya sea para consumo
interno o exportacion.

Exportadores de carne.- Los principaies exportadores son engordadores.
que han desarrollado empresas integradas verticaimente, que sacrifican en
rastros TIF y procesan las canales en cortes al consumidor y empacados al aito
vacio.

introductor.- Se encuentra ubicado en el rastro y conoce el mecanismo de
sacrificic y de comercializacion, generalmente recibe el ganado y cuenta con
camaras de refrigeracion, ya sea en el mismo rastro o particulares y con
transpornte para canales. en el caso de cfrecer el servicio de entrega a domicilio.

Rastro.- En estas instalaciones se realiza el sacrificio. para después
ofrecer en perchas las canales de los animales. La mayor parte de las
operaciones ya estar pactadas con anterioridad y existe una estrecha relacion
entre los comerciantes y los compradores. que garantiza por una parte la venta
del! producto y por otra. crédito en ia compra, abasto y en aigunos casos hasta
entrega a domicilic. Existe otro tipo de instalaciones que cuenta con
caracteristicas especiales, que ios hacen elegibles para la exportacion de
productos carnicos,, estos son los rastros TiF certificados. En estas instalaciones
las condiciones sanitarias son de mejor calidad y tiene un reconocimiento
instituciona! por parte de la SAGAR, que le permite garantizar el contro! estricto
del manejo de las canales. La maquila en estos centros es mas costosa pero a su
vez le permite, que el precio de la canal se incremente en comparacion con las
obtenidas de rastros municipales o privados que no cuentan con caracteristicas
TIF.
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Mayorista.- En este grupo estan contermplados todos aquelios
comerciantes que compran grandes volumenes de canales para luego venderias
a los detallistas. Cuentan con camaras frigorificas o en su defecto transporte con
refrigeracién. Venden canales completas, medias canales- y cortes primarios
(cuarto - miembro posterior, pata — miembro anterior y puipas). Bajo este
esquema existen las altemativas de contade o crédito hacia sus clientes.

Detallista.- Es el que reaiiza cortes por piezas aptas para el consumidor
final, estas pueden ser tipo espafol © americano, siendo e! tipo espafiol el que
cominmente se comercializa mas. En este grupo se incluyen ios carniceros
(establecicdos, de mercados sobre ruedas y mercados publicos) y tagueros que
movilizan de 1 a 7 canales semanales. Otras alternativas que ha tomado el abasto
de carne de res en nuestro pais, son a través de ios importadores de ganado en
pie y came en canal.

Industria cérnica.- Son empresas que se dedican al procesado de carne
de bovino para ofrecer productos con valor agregado, la comerciaiizacion de estas
se enfoca basicamente a la exporiacidon. La carne se envia principaimenie a.
Japdn, Canada, Filipinas, Cuba, Centroameérica y Paises de la Unidon Europea,
primordialmente en carme deshuesada y cortes para consumo final.

Imponador en pie.- Este importador de ganado. generaimente compra los
mismos animales que se exportaron para engorda en los EUA. Por el costo y
disvonibilidad de granos en la alimentacion, asi como dei abatimiento en otros
costos como e! de manejo. La oferta ce estos animales esta también compuesta
por animales criados y engordados en los EUA y es dingica a seclores muy
especificaos de la poblacion que tienen habitos de consumo de este tipo de came,
como son {os estados del norte de la Republica.

Importador de carne.- La carne que entra por este canal comercial viene
empacada en cajas y esta clasificada por cortes especificos. Esta satisface
principaimente las necesidades de los restauranteros pero también esta
adaptandese a los consumidores nacionales. abasteciendo de los cortes
espafoles que se movilizan en los centros comerciales de nuestro pais.

Restaurantero.- Empresario que requiere una gran cantidad de cortes, esto
es. por |la facilidad que proporciona la presentacion general de estos productos en
el manejo de sus negoOCcIos. ya gue vienen en cajas apilables. empacados
individualmante y con los cortes que el consumidor mas solicita
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Centros comerciales.- Son tos lugares donde se venden toda clase de
productos: perecederos, abarrotes, articulos de limpieza, para automévil, muebles,
regalos, etc. En estos centros, generalmente, ios productos carnicos, frutas y legumbres
no implican grandes rangos de ganancia, sin embargo estos son los consumibies que
atraen en forma permanente a los consumidores. En este esquema comercial se
dispone de carne de corte espaiiol y americano, asi como de carne de origen nacional y
de importacion.

Consumidor.- Es el ultimo eslabén de la cadena de comercializacion. En este
grupo se encuentra gente de todos los estratos sociales, los cudles demandan cortes
que vayan acorde a su economia familiar, estos pueden ser comensales, amas de casa
o encargados del gasto familiar.

CUADRO N° 27 COMPARACION DEL VALOR NUTRITIVO DE LA CARNE DE
BOVINO CON LA DE OTROS ANIMALES DOMESTICOS

Calorias | Proteina | GRASA| Grasa | Monosaturada | Poliinsaturada
(oms.) (ore.) (grs.) (grs.)
230 21 16 6.2 6.9 0.6 74
140 27 3 0.9 1.1 0.7 73
205 22 13 5.6 4.9 0.8 78
275 24 19 7 8.8 2.2 84
Fuente: Nutritive Value of Foods U.S.D.A. Bulletin No. 72 Nota: Valores sobre ia

base de una porcion de carme de 85kg.

CUADRO N° 28 CONSUMO ANUAL DE CARNE EN MEXICO

ESPECIKE TONELADAS %
Res 11°615,044 38.44
Cerdo 7°908.617 26.17
Pollo 8°522,420 28.20
Total 30°218,000 100.00

Fuente: Nutritive Value of Foods U.S.D.A. Bulletin No. 72
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CUADRO N* 28 PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES TIPOS DE CARNE EN El. MERCADC MEXICANO

45.93 40.65 13.42
41.97 45.10 12.93
35.35 48 67 15.98
37.17 49.50 13.31
41.18 44 .86 13.96
47.33 36.35 16.32
50.69 30.10 19.21
44 .87 32.46 2264
40.83 28.56 30.59
S

Fuente: Nutritive Value of Foods U.S.D.A. Bulletin No. 72
5.3 OFERTA Y DEMANDA

En el pasado reciente, la produccion de came ha enfrentado factores nocivos
que han condiciocnado no solo Ios niveles de produccién, sino que han influido en foma
definitiva en la composicién de la oferta nacional, debido al diferente desempefio de las
ramas de la produccion.

Uno de estos factores, fueron las variaciones climatolégicas, que sobre todo en
la primera mitad de la década de los 90's afectaron severamente a la ganaderia
extensiva del Centro y Norte del pais, refiriéndose estos fendmenos a la prolongacién de
los periodos de estiaje, asi como a la sequia propiamente dicha. L.a disminucion de la
disponibilidad de forraje no sdlo desembocd en una menos capacidad de engorda de
ganado, sino que afectd al pie de cria disminuyendo su fertilidad y, por tanto, los niveles
de gestaciones y nacimientos, principalmente en ganado bovino, ovino y caprino.

Tal disminucién en la disponibilidad de forraje, en combinacién con atractivos
precios para el ganado bovino para engorda en los Estados Unidos de America (EUA),
motivd que en ese lapso se registraran elevadas exportaciones de becerros. Lo anterior
conllevo a una reduccidon en la disponibilidad de becerros para los procesos de engorda
en el interior del pais y, por tanto, que en los afos subsecuentes se reflejara una atonia
en el crecimiento de [a oferta de came de res para consumo nacional.

La experiencia obtenida en ese periodo indujo a que los ganaderos introdujeran
métodos de conservacion de forraje y el confinamiento del ganado en engordas
intensivas, asi como una mayor utilizacion de granos en la alimentacion del ganado.
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Por otra parle, el mantenimientc de la demanda interna permitic la expansion
de esta rama productiva er e sur del pais, en donde también se registrarcn
importantes avances en cuanto & la lecnificacion de las exportaciones y el
mejoramiento geneético de los animaies, que redundaron en un mejor potencial
productivo.

*Los patrones culturales de consumo de productos camicos ubican a la
came de bovino comc el eje ordenaaor de {a dernanda de los precios del resto de
ias carnes debido a la evolucion de la produccion en forma independiente, nos
muestra que ia came de bovino mantuve en ia década ae los 90's una TMCA
{Tasa Media de Crecimiento Anual) de 2.6%. pasandou su oferta de 1.1 miliones de
tcneladas a 1.4 millones.

Para esta especie ganadera. el incrementc de su oferta se debid al
crecimiento en la productividad como resuitado de las mejoras tecnologicas tanto
en la ganaderia intensiva del norte de! pais, como la exterisiva de! sur del pais.

Esta came, sin duda es una de las preferidas por el consumidor, dada su
flexibilidad de uso que permite la preparacién de un sinnumero de platillos; sin
embargo. su costo es talvez uno de los factores Qque actuaimente pesa en una
demanda unitaria practicamente estancada.

En términos generales. se puede senaiar que esta rama de la ganaderia se
encuentra en proceso de reactivacidn y consolidacion, aunque la tendencia
mundial en ia produccion de came de res sefala su estancarmento principalmente
consecuente con los cambios de habitos de consumo”.”
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CAPRITULO VI ESTUDIO FINANCIERO
6.1 COSTOS DE OPERACION

Son todos aqueilos costos en que incurre la empresa para poder reahzar sus
procesos productivos y obtener el producto o productos de'interés; incluye tantc
los costos de produccién propiamente dichos asi como aquellos asocxados at
preceso de comercializacidn.

Si bien el comportamiento de ios costos. en relacion con ' los niveles de’
produccion tiene un comportamiento diferente, cor el fin de poder. realizar et
caiculo del punto de equilibrio, suelen agruparse en dos categorias,: corno son
Costos Fijos y Costos Variables

6.1.1 COSTOS FlJOS

Son aquelios independientes del volumen de produccion. Adn si'la empresa
Nno esta obteniendo producto hay ciertas gastos que se generan como por ejemplo
el pago de rentas (edificios y teléfonos). el pago de la nomina de empieacos
permanentes. los segures y el mantenimiento, entre otros.

6.1.2 COSTOS VARIABLES

Son los gue tienen una variacion en la misma magnitud que o hacen los
volimenes de produccion. Por ejemplo si la produccidn se incrementa en un 20%
los costos variables io hacen también en este 20% y si la empresa no opera no
genera costos variables. En este rubro se incluyen los costos de cosecha, de
empaque. de materia prima, Materiales auxiliares. energia eléctrica en areas de
produccion, combustibles, etc.

6.1.3 COSTO UNITARIO POR PRODUCTO

E! costo unitario por producto se determina con la suma del total de ios
INSUMOS Mas mano de obra mas gastos indirectos necesarios para la obtencior
del! producto v se divide entre el totai de ia produccion (litros oe leche: Dichos
costos puedan ser divididos en fijos y variables siengo estos Utimoes tos que varnan
en forma directamente proporcional al voiumen de produccion. asi pues y tomando
en cuenta o anterior se debe poner especial cridado en et contro! de j0s =csios
fyjos ya que estos son determinanies en la obtencion de perdiaa o utibdaa en ia
venta de nuestros productos

Precic de venta es igual al costo unitario del productc mas e margen Qe
contribucion (porcentaje adicional sobre el coste de! produstic)
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Margen de contribucion es la diferencia entre el precio de venta y el costo de
la produccion. E| cual debe ser considerado en funcién de los siguientes aspectos:

precio corriente de mercado (PCM) de ese producto, -
tasa de inflacion,

oferta y demanda de! producto,

aceptacion del producto, y

calidad del producto
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

t & globalizacion de la economia significa un libre fluio de productos entre
paises, con el objetivo de gque en cualquier parte del mundo el consumidor pueda
tener acceso a un producto determinado que, sin importar. el lugar de origen,
cumpia con determinaagas normas de calidad a un precio accesible.

Meéxico debera buscar el optimo aprovechamiento de sus ventajas
comparativas en cuantc a recursos naturales, condiciones climaticas favorables,
etc., para competir en el mercado internacional con productos de alta calidad
obtenidos a travées de! uso eficiente de tecnologia de punta y la adecuada
interrelacion con ei elemento humano. La politica interna del gobiemo mexicano
debera estar orientada a fomentar e incentivar la produccion de aquellos bienes
que tengan ventaja comparativa respecto a otros paises puesto que la
participaciéon de la actividad pecuaria en los marcados internacionales aun es muy
baja.

Dentro de este contexto, es importante mencionar que hasta el momento el
respaldo hacia ios productores de! campo. a traves de los diversos programas de
fomento ganadero, de! gobiemo federal y estatal, no ha tenido gran influencia por
la falta de recursos, bajos niveles de productividad y competitividad, construccion y
renovacion de infraestructura., escasez de equipamiento y poco control de las
enfermedades ganaderas.

Por otra parte |la actividad ganadera, en especial ia produccion de carmne y
leche en el pais bajo e! sistema doble propdsito, muestran un bajo desarrollo
tecnologicc y productivo que se traduce en el bajo crecimiento de este sector,
teniendo como consecuencia un bajo nivel nutricional para la creciente poblacion y
en especial ia de zonas rurales.

Ei desarrolio del pais ha conllevado, ademas de un crecimiento demografico
acelerado, a la migracion y concentracion de 1a poblacion en medianos y grandes
centros urbanos. Lo anterior ha tenido un fuerte impacto en la demanda y en los
habitos de consumo. requiriéendose sistemas de produccion gque puedan generar
volumenes suficientes de alimentos de origen anima! para abastecer a las grandes
ciudades situacion que ha condicionado el diferente comportamiento de las ramas
productoras de leche y carne la creciente urbanizacion y concentracion de |a
poblacion ha implicado también apoyar fuertemente un sector integrado de
productores de carme y leche para estar en posibilidades de satisfacer la demanda
de estos alimentos lo cual sin duda ha inducido una marcada diferenciacion
socioeconomica y tecnologica de los sistemas productivos.

La leche y la came son satisfactores ahimenticios indispensables para el
buen desarrollo fisico y menta! de nuestra creciente poblacion.
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En nuestro pais existe un gran potencial de produccién de forrajes, siendo
estos la fuente principal y mas economica de alimentacion de los rumiantes. E!
sisterna de doble propdsito presenta liguidez y solvencia economica, ademas de
una mejor distribucidn del recurso econdmice durante el tiempo con el que se
cubre el gasto corriente de operacion de la explotacion. Es un sistemna flexible
debido a que ia produccion se puede ornientar hacia el coproducto que tenga mayor
valor en el mercado sin grandes cambios en |a infraestiructura y sin necesidad de
realizar mayores inversiones, buscando la mejor rentabilidad.

El futurc de la ganaderia de dobile propodsito en México es alentador, por la
importancia productiva, econémica y social que tiene en el sector primario y los
avances tecnologicos logrados gque pueden impulsar su desarrolio.

Por otra parte, los factores que limitan el desarrollo de esta ganaderia se
pueden clasificar en intemos y extemos. Entre los primeros tenemos el
tradicionalismo de los esquemas de produccidn, bajo potencial productivo del
ganado, escasa adopcion de tecnologia y desconocimiento por parte del productor
en la produccion. productividad y rentabilidad del sistema por no llevar un
adecuado contro! en los registros. Los extermos son: crédito insuficiente e
inoportuno. falta de un programa de asistencia técnica eficiente y eficaz, falta de
tecnoiogia propia para las condiciones del pais y ia idiosincrasia del productor, el
intermediarismo excesivo en los canales de comercializacion y falta de estimulos
al proguctor, debido a que el precio de los productos no aumenta al! mismo ritimo
que el de los insumos.

La utilizacion de ia tecnologia generada aunada a una politica de precios
gue permita sustentar su financiamiento, con canales de comercializacion
adecuados fortalecera e impulsara el desarrollo de la ganaderia de dobie
proposito, lo cual repercutira tavorablemente en el bienestar de los productores
que se dedican a ella y beneficiara a la poblacion en genera!l, al aumentar {a oferta
de carne y leche, y al pais a reducir los volumenes de imporacion de estos
satisfactores alimenticios.

Una de las recomendaciones mas importantes que dentro de este proyecto
se hacen es la utilizacion de los cercos eléctricos o energizados ya que permiten
incrementar el numero de subdivisiones de los pctreros permitiendo tambien la
rotacion de las praderas para un aprovechamiento mas racional de estas evitando
con ello la erosion del suelo, ademas son versatiles y economicos (Fig. N° 8). En
general, constan de energizador, alambre galvanizado liso o cordén sintético,
postes de madera, fibra de vidrio u otro material, varas o varillas separadoras de
madera, fibra de vidrio u otro material. varillas de metal para conectar, aisladores
de plastico o porcelana. clips, templadores delinea, resortes tensores de linea;
interruptores de commente, manija aislante con resorte para falso. entre otros.
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Cuando ya existen los cercos de alambre de puas perimetrales del predio y las
divisiones internas de las areas donde pastorean {os lotes de ganado por separado, se
pueden renovar, convertir o energizar mediante el tendido de un hilo de alambre liso

galvanizado de calibre 12% por la “cara” intema de! cerco con un soporte exterior
reforzado o sobre — alambre.

Fig. N° 8 Cerco eléctrico
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Se recomienda también llevar a acabo la industrializacién de lacteos ya

que por medio de esto los productores seran capaces de ponerie un valor
agregado a la leche obteniendo mayores ganancias en sus explotaciones de o
cual se hacen las siguientes recomendaciones para poder lievar a cabo esto.

Leche, sus productos y derivados.

Leche: Es |la secrecién natural de las gianoulas mamarias de las vacas sanas
© de cualquier otra especie anirnal, excluido el calostro,

b.
c.

Leche con sabor: a la que tiene un sabor caracteristico proporcionado por
concentrados. saboreadores naturales ¢ artificiales, con o sin sduicorantes
y otros aditivos para alimentos.

Leche deshidratada: a ia que resulta de ia eliminacién del agua de la leche,
Leche esterilizada: a la que ha sido sometida a uns relacién de tiempo
temperatura que asegure su esterilidad comercial,

Leche combinada: a ia elaborada a partir de ingredientes propios o no de la
leche y agua potabie en ias cantidades necesarias para ajustar ei productc
a las especificaciones de compaosicion, sensoriales y sanitarias de la leche,
Leche recombinada: al producto elaborado a partir de los ingredientes
propios de la leche, tales como caseina, grasa y suero. agua potable o
grasa vegetal en las cantidades necesarias para ajustar el producto a las
especificaciones de composicion y sensoriales de ia lache,

Leche reconstituida, a la que se obtiene a partir de la ieche descremada en
poivo, grasa butirica o grasa vegetal y agua.

Leche rehidratada, a ia que se obtiene mediante la adicion de agua potable
a ia leche deshidratada;

Jocoque. a! producto obtenido por tratamiento con bacterias lacticas de !a
leche pasteurizada, fresca. limpia y sana, entera, parciaimente descremada
© descremada, con grasa butirina,

Leche acidificada, a la obtenida por la acidificacién de la ieche entera,
parciaimente descremada o© descremada, pasteurizada, que puede ser
rehidratads y adicionada con agentes acidulantes,

Leche cultivada o fermentada. a la obtenida por la acidificacion de la leche
entera [=] deshidratada, pasteurizada, parcialmente descremada,
semidescremada o descremada debida a la accidn de bacterias lacticas
vivas.

La leche ultrapasteurizada podra ser saborizada. aromatizrnda y enduizada
con los saboreadores, aromatizantes y eduicorantes permitidos en este
Reglamento y en ias normas correspondientes.

La leche ultrapasteurizada cuyo contenido de grasa sea menor o igual a 16
g/l. debera adicionarse de 670 g de retinol (2 000 UI de vitamina A) por litro.

. Las leches uitrapasteurizadas o esterilizadas, envasadas hermeéticamente,

deberan ser comerciaimente esteériles.
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Duices a base de leche: A i0s productos elaborados por tratamiento térmico
de la leche y eduicorentes, que pueden ser adicionados de aditivos para alimentos
e ingredientas opcionales;

Crema: Alimento en &l que se ha reuridc la mayor parte de grasa de leche, ya
sea por reposo © por centrifugacion, sometida a pasteurizacion,
ultrapasteurizacion, estorilizacion o cualquier cotro tratamiento que asegure su
inocuidad;

Crema vegetal: Al alimento obtenido de las emulsiones de grasas o aceites
vegetales comestibles en leche © solidos de leche y aditivos para alimentos,
sometidas A pasteurizacion, uitra pasteurizacion o esterilizacion con
caracteristicas semejantes a la crema de ieche.

Componentes:

-. Caseina de grado alimentario, al producto obtenido de
la coagulacibn de Ilas proteinas de la leche
descremada pasteurizada, por la accion de agentes
coagulantes de la ieche, ya sean de origen biologico
(enzimas y cuitivos de bacterias lacticas) o quimicos
(acidos); la cuajada asi obtenida es sometida a los
procesos de iavado con agua potabie, pasteurizacion y
deshidratacion,

b. Caseinato de grado alimentario, al producto obtenido
por solubilizacion de la caseina de grado alimentario
rehidratada o fresca, por la accién de agentes
neutralizantes, sometida a pasteurnizacion,
deshidratada o no, y

c. Crasa butirica. a2 lea grasa que se obtiene de la !sche,
que sSe caracteriza por tener un alto contenido de
#cidos grasos;

Helados: Alimentoc elaborado mediante la congelacion, con agitacion de
una mezcla pasteurizada compuesta por una combinacion de ingredientes iacteos,
qQue puede contener grasas vegetales permitidas, frutas, huevo. sus derivados y
aditivos para alimentos.

Mezclas © bases para bhelados. a los productos que contienen los
ingredientes necesarios, de modo Que al congelarios, den un producto final que se
ajuste a la composicion del helado, segun sea el caso. Que puede presentarse en
forma liquida, concentrada o en polvo;
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Yogur, yogurt ¢ yogurt: Producto obtenido por la fermentacion de la ieche
estandsrizada entera, parciaimente descremada o descremada, pasteurizada,
producida por cultivos de tas bacterias lacticas viabies Lactobacillus bulgencus y
Streptococcus terrnophyltius, adicionado o no de aditivos;

Mantequillas: Producto graso obtenido de la leche pasteurizada de vaca.
cabra u oveja o |la mezcla de éstas, adicionada o no de sal,

a. Meantequilla de suerco de queso, 8 la materia
grasa que proviene de suerc pasteurizade de
Queso, sin adicién de otra materia grasa y

b. Suero de mantequilla, al producto liquido que se
separa durante la eliminaciéon de la grasa de la
crema o en la elaboracién de ia mantequiilla,
sometido a procesc de pasteurizacion y que
puede ser deshidratado;

Quesos: Es el producto elaborado con la cuajada de leche estandarizada
de vaca o de otras especies animales, con o sin adicion de crema, obtenida por la
coagulacion de la caseina con cuajo, gérmenes lacticos, enzimas apropiadas,
acidos organicos comestibles, con o sin tratamiento ulterior por calentamiento,
drenada, prensada o no, con o sin adicion de fermentos de maduracion, mohos
especiales, sales fundentes e ingredientes comestibles opcionales. Puede ser
fresco, madurado o procesado.

La ieche que se utilice en la eiaboracion de quesos debera ser pasteurizada
o de hatos libres de tuberculosis y brucelosis, para los que se apliquen sistemas
de control del proceso y que demuestren mediante analisis microbioldgicos,
fisicoquimicos y sensoriales que es apta para consumo humano, sin perjuicio de
las demas disposiciones aplicables.

Los quesos podran elaborarse de: Leche entera, Leche parciaimente
descremada. Leche semidescremada, Leche descremada, Crema. y Dobie crema.

a. Queso de suero. al producto obtenido a partir de suero de queso de leche
pasteurizada de vaca, cabra u oveja, por calentamiento en medioc acido
para favorecer la formacion de la cuajada, la que se sala, drena y moldea
con o sin la adicion de crema,

b. Queso procesado, al producto obtenido a partir de la mezcla de los quesos
madurados, fundida y emulsionada. a la que pueden agregarse ingredientes
y especias,

¢. Quesco madurado, al producto de pasta dura, semidura o blanda, con o sin
corteza: sometido a un procesc de maduracion mediante la adicion de
microorganismos. mohos o bacterias bajo condicioneés controladas de
tiempo. temperatura y humedad para provocar en ellos cambios
bioquimicos y fisicos que son caracteristicos de las diferentes
denominaciones de estos productos y
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d. Suero de queso, &l producto liquido que se separa de la cuajada después
de la coagulacidon de las proteinas de la leche sometido a pasteurizacion y
que puede © No ser deshidratado.

TESIS CON
FALLA DF ORIGEN -120-




BIBLIOGRAFIA

ALVAREZ, F. J., SANCHEZ, G.. ARRIAGA, A. y PRESTON, T. R. “Effect on milk
production and calt performance of milking crossbred European/Zebu cattle in the
absence or presence of the calf and of rearing their calves artificially. Trop. Anim.
Prod. 1980.

BERARDINELLI, J. G., Dailey, R. A, Butcher, R. L. and inskeep, E. K. 1979
“Source of progesterone prior to puberty in beef heifers™.

BRIGSS, Dinus M. Y Brigss, Hilton M. “Razas mcdemas de anirmales
domésticos”. Editorial Acriba, Zaragoza Espafia.

CALDERON. R., R.C., Vila-Godoy, A. y Lagunes L., J.. 1996 "Determinacién
ultrasonografica de /a primera ovulacién: Asociacion con la presentacion de ciclos
estrales requlares en Vaquillas Cebd y Pardo Suizo mantenidas en el tropico”.
Téc. Pecu. Méx.

CERDA, M. L, lozano, H. y lagunes, L. J. 1985 ‘Estudio comparativo de
diferentes gramineas pars corte durante la época de sequia en clima subtropical
hamedo”. AfD. Memoria de ia Reunidon de investigacion Pecuaria en México.
Meéxico, D.F.

Centro de Estadistica Agropecuaria, junio 2000. SAGAR.

Claridades Agropecuarias, Julio 2000 *La Produccién de Came en México",
ASERCA. Mexico

CUEVAS, H.O. 1984. "Crianza y desarrolio de becerros” Memoria del |V Dia del
Ganadero del C.E.P. “Playa Vicente® INIP-SARH.

DEL VALLE, M* del Carmen, Solleiro, José Luis (Coords.). 1996. “E/ cambio
Tecnologico en la Agricultura y las Agroindustrias en México™ Siglo XXi editores.
Meéxico.

Directorio Ganadero 2000- 01

DIGBTH, 1996. “Diagnostico Integral de la Ganaderia en e/ Tropico Mexicano”.
SARH-INIFAP. Méexico.

FIRA, Boletin Informativo. Junio de 1992 “Pastoreo Intensivo programadoc”™. N° 239,
Vol. XXIil. Meéxico.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




FIRA, Boletin informativo. Enero de 1935. “Aplicacién de modelo holistico en
ganaderia diversificada®. N° 268, Vol. XXVII. México.

FIRA, Boletin (nformativo. Octubre 1996. “FPastoreo Intensivo Tecnoldgico en
Zonas Tropicales”. México. -

FIRA, Boletin Informativo. Enero de 1997. *Sisternas Silbo pastoriles”. N° 290. Vol.
XXIX. Mexico.

FIRA, Boletin Informativo. Junic de 1997 ‘Oportunidades psra el desarrolic de la
Ganaderia Bovina productora de ceme en México”™ N° 295. Vol. XXiX. México.

FIRA, Boletin Informativo. 2001. “Tenaencias y oportunidades de desarrolio de la
red leche en México”. N° 317. Vol. XXXiil. México.

GGAVATT, Tepetzintla. 1997 “Evaluacion Anual del GGAVATT Tepetzintla”
SAGAR-INIFAFP-CIRGOC. Campo Experimental “La Posta®, Paso del Toro.
Veracruz.

GLEAVES, O. G..Rosete, J.V. y Olazaran J.S. 1989. “Fase de produccién Médulo
de doble propésito La Dofa” 3ra. evaluacion. SARH, INIFAP, CiPEP,
Hueytamalco, Puebia. México.

GONZALEZ, O. A., Jaimes, V. A. 1995. “Cnanza de Becerros-as en Sistema de
Doble Propésito de! Centro Expernimental Las Margaritas. Memoria Crianza de
Becerros en Sistemas de Doble Propdsito”™. Martinez de la Torre, Veracruz.
Mexico.

GONZALEZ. P.E. 1993. “Situacién actual y perspectivas de la produccién de ieche
en la ganederia de doble propssito en las regiones tropicales”. Memcria del XV1
Simposium de Ganaderia Tropocal. INIFAP-SAGAR. México.

R.J. HALLEY. 1983. “*Manusal/ de Agricultura y Ganaderia”. Noriega Editores.
Mexico.

INEGI. “Atias agropecuano del estado de puebia” 1999. México.

INEGI. “Censo de Poblacion y Vivienda de! Estado de Puebla”. 2000. México.
INEG!. "Cuademo Estadistico Municipai. 1999. Huahuchinango™ Puebla, México.
INEGILI. *“Sintesis Geograficas de! Estado de Puebla” 2000. Mexico.

INEGI. “E/ Sector Alimentano en México”. 1995. Meéxico. D.F.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

-122-




INIFAP, Memoria Il Simposium de Ganaderia Tropical. Agosto 1997 “Bovinos de
Dobfe Propésito™. Publicacion N° 12, Teziutién, Pue. México.

INIFAP- PRODUCE. 1999. “Manejo de Ganado Bovino de Doble Propésito en el
Tropico”. Libro Técnico N° 5. Veracruz. México.

JUAREZ, F.I, Moro, M., J., Sanchez, R.S. y Castaiieda M., O.G. 1989,
*Comportamiento productivo de vaces. Mbédulo de doble propésitco del CE. La
Posta”. Publicacion especial N° 3 SARH. INIFAP. Paso del Toro, Ver. México.

LOZANO D., R. R, Asprén P., M. A., Gonzalez P., E. y Vasquez P., C. G. 1987.
“Estacionalidad reproductiva de vacas Bos indicus en el trépico mexicano”. Tec.
Pecu. Méx.

PERALTA M., A. A. Ramos S., J. F. Enriquez Q., J.. Léopez N., A. Cigarroa A., J.
Palomo S. y A. Cérdova B. 1987. “Pasto Lianero Andropogon gayanus kunth.. Una
akernativa pare el tropico de México™. SARH-INIFAP-CIFAP-VER. Folieto Técnico -
N° 2. Veracruz. México.

SAGAR- CEA, Boletin bimestral de ieche. N° 8, Vol. ViI, Mayo-Junio del 2000.
México.

SARH. Serie histdrico-Estadistico en ta Produccion Pecuaria, 1972-1988. México,
D.F.

SEP. Manuales para Educacion Agropecuaria. 1996. “cultivos forrajeros”. Trillas.
México.

SIAP. Servicio de iInformacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera con
informacion ce las delegaciones de le SAGARPA. 2001. México.

SINDER-SAGAR. 1995. “Prograrmma Nacional de Capacitacién y Extensién para la
Produccion de leche con Ganado Bovino de Doble Propdsito”™. México.

UGARTE, J. 1977. “Crianza de termmeros lecheros en amamantamiento restringido”.
ICA. Tesis Dr. Cs. Vet. La Habana, Cuba.

VILLA-Godoy, A., y Ameguin A. A. 1993, “Tecnologia disponible y principales
lineas de investigacién para resolver e/ anestro posparto en vacas de doble
propésito”. Memorias de del XVI Simposium de Ganaderia Tropical. 4° Ciclo de
conferencias sobre bovinos de doble propdsito. INIFAP-SARH. Veracruz. México.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

-123-



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Proyecto de Investigación
	Capítulo II. Estructura General
	Capítulo III. Localización
	Capítulo IV. Estudio Técnico
	Capítulo V. Estudio de Mercado y Comercialización
	Capítulo VI. Estudio Financiero
	Conclusiones y Recomendaciones
	Bibliografía



