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INTRODUCCION

La presente investigacion va dirigida a los pequeiios empresarios, los cuales se ha
demostrado que su preocupacidn por la empresa es primordial, mas cabe mencionar que se
preocupan y no se ocupan de los elementos bdsicos de la misma, tal es el caso de los
inventarios, como la parte medular de una empresa y a la que menos interés se le da. en
cuanto a pequeiia empresa se refiere, siendo este rubro en el que mayor inversion se realiza
afectando asi la liquidez de la entidad. el empresario piensa que con el hecho de mantener
unos inventarios excesivos ya es competitivo, sin darse cuenta del efecto financiero que
esto provoca.

El objetivo fundamenial de esta investigacidn es el de analizar el control de
inventarios y la aplicacién del andlisis financiero al mismo rubro, con la:finalidad- de
mejorar la liquidez de la entidad.

En realidad el empresario uruapense ha crecido en un aml:y;ientje emprésérial vf‘amiliar
por que su conocimiento administrativo es un tanto empirico y no ise ha percatado de la

imponancia que tienen Ios inventarios en su entidad, 'y menos de los beneficios que se

pueden obtener al aplicar el anilisis financiero a este rubro.
La hipdtesis de nuestra investigacién es: _ -
, } FALLA DE
El rubro de invemtarios en el anilisis financiero represenia
importante para la liquidez de una empresa importadora.
El método utilizado en nuestra investigacion que nos ayudard a cumplir con

nuestros objetivos planteados serd el Analitico Sintético. Se constituye en dos bloques,

primeramente descompone un todo en sus partes que lo integran realizando una serie de




operaciones inlelcct‘ua]esb para estuaiarlas por sep do, la segund: pane (si is) consi:
enla reoomposxc:én Yy ufuon de todm; aquella partes que se habmn separado pam su estudio

y consudera.rlas cormo umdad.

Las técmcas que nos ayudamn a llevar acabo el método crnpleado
de Campo i

Dentro de la documental nos apoyaremos en la bnbhograf‘a y hc
Nuestra investigacién de campo sera soportada por la emrevxsm cscnta y oral, ademés de la

utilizacién del método de la observacion.

Por lo expuesto anteriormente se denota que nuestra lnvestlgacnén se reahm.ré sobre

bases de investigacion documental y de campo snendo cs!a la base a.ra demostra.r Ia

hipdtesis antes mencionada.
Se comenzard por realizar una resefia histdrica tanto de'las ﬁnanzas como de los

inventarios asf como de su importancia dentro de la entidad y la apli de las fir

especificamente al rubro de inventarios, considerando también concep;os bésicos que sc
utilizardn en el transcurso de los siguientes capitulos como son: el concepto de empresa,
sus fines, clasificacién , asi como la definicién e importancia de los estados financieros
basicos, y conceptos tales como comabilidad, finanzas e inversion.

Se procederda a mencionar los conceptos de inventarios, mercancias, asi como los
métodos de valuacién de inventarios: costo de adquisicién. césio 'plﬁmcdio, costo PEPS,

UEPS y especificos, con la finalidad de conocer y compamr los diferentes métodos de

valuacion y determinar el mAs conveniente para la cnl dad,‘ se tocaran y explicaran los

sistemas de control de inventarios para la misma ﬂnalxdad

Posteriormente se proporcionarin las bass para la aplicacién y entendimiento del

ch



finalidad dc entender, las diferents técm'cas y méiogios, contando asi con todas las bases

para el emendnmemo d.el caso pmcnco

Como pumo uln.mo tcndremos cl caso précuco, el cual cornenm.remos por dar una

leseﬁa de los amecedemes, caract.cnsncas,

vez determinada la evaluacién del comrol, se aphcara.n Ias tecnu:as dc anéhsxs ﬁnancmro y
el anslisis de los resultados obtemdos, y con esms bases tomar la declsnoh correspondxeme

segiun las necesidades de la entidad.
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES DE LAS FINANZAS
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En este éap’l’tulo héblarembs y daremos una reseiia del origen.y. evolucion de los
inventarios y‘ laé finanzas asi como la importancia de los inyer{tarios enla eryn.prevsay de los
resul{ados‘qt‘xe se obtienen pof el buen uso, control ¥ valuacién de loskmismobs asi como-la
necesidad de ql’ze la informacion sea veraz, confiable y oportuna para el mejor andlisis e
interpretacién de la informacién financiera para elegir la alternativa de mayor beneficio
para la entidad, no se puede dejar fuera la disciplina que apoya e interviene en los
inventarios para que estos den un mayor rendimiento a la entidad estamos hablando de las
finanzas que es la disciplina que proporciona los conocimientos bisicos para determinar las
necesidades monetarias de una empresa y los parametros sobre los que debe girar la
empresa financieramente, se darin también algunos conceptos que nos  servirdn y
ayudaran a un mejor entendimiento y comprensiéon de todo lo relativo y referente a los

inventarios, la aplicacién de las finanzas a los mismos.

1.1.0  HISTORIA DE LAS FINANZAS

Desde tiempos remotos el ser humano ha realizado actos de comercio sin saber si
quiera que era el inicio de un sistema de transacciones y manejo mundial de la economia,
en ese tiempo ellos se conformaban con el intercambio de mercancias llamado trueque,
pero esto no fue suficiente ya que las mercancias como; el ganado, frijol. maiz, etc. Eran
productos que podrian sufrir una lesién o descomponerse provocando esto una pérdida, es
entonces, 2,500 a. C.. surgid la moneda metal cufiado por los egipcios para usarla como
dinero. el cual fue un avance para el comercio, durante siglos fue la mejor forma de
realizar el comercio. pero era necesaria una nueva forma o medida para co‘x"nc’rcializaxy' ya
que el cambio de las monedas de distintos soberanos se convirtiic’;\ eﬁ unﬁ c;pejrécién‘qkue se
limitaba a verificar el contenido de el metal precioso y a descorﬁarlo. Nace entonces el
papel moneda y abre el inicio del desarrollo del mercado cambiario. Este moderno

3



mercado comenzd a desarrollarsé dumnlé el periodo dz_: posguerra, cﬁando la copperacién
mundial fomento el comercio -y-las .ﬁnanizs ingerﬁécionales", pér mediom “iel‘écuke‘rdo de 44
paises en Bretton Woodé, New, Hambshiré, en 1944; En donde se enfocan pri'mordialrniente
al mantenimiento de la conversién libre de una divisa por 6tra, yes como. hasta la f‘echa se
ha mantenido estos acuerdos y es la forma cambiaria que tenemos. El mercado cambiario
sea caracterizado por dos grandes tendencias como son: los avances en la tecnologia de las
comunicaciones y computacion, el cual ha utilizado las innovaciones tecnolégicas. con el
fin de proporcionar mayor volumen de operaciones, y se pude ver en el gran numero de
operaciones que se realizan en un insiante por los medios electrénicos como son: la
computadora, el teléfono, el fax. La segunda tendencia que es la volatilidad de los tipos de
cambio que esta se da en las bolsas de valores de conformidad a la estabilidad de los paises
¥ su economia. Por toda esta evolucién dada es que surge la necesidad de manejar de la
mejor manera el recurso monetario de cualquier entidad y es entonces cuando surgen las
finanzas las cuales se encargan de la mejor manera de obtencion y aplicacién del recurso
monetario en una empresa ya que en la actualidad las empresas deben estar al tanto de las
situaciones financiera que afecten al pais para saber hasta donde la afectara
financieramente y para esto las finanzas son las que se encargan de llevar acabo el uso y
aplicacion de métodos y técnicas para determinar las mejores alternativas financieramente,

En la actualidad las finanzas han ocupado un papel muy importante dentro de las

organizaciones, ya que en estos tiempos es vital el uso y aprovechamiento de los recursos.

TTIIE CON
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1.2.0 IMPORTANCIA DE LAS FINANZAS EN LA EMPRESA

Sabemos que . toda “empresa’ requierc»’ de ’ recursos  para :poder producir- o

comercializar bienes : o : servicios,--los cuales :-son; “recursos materiales, tecnolégicos,

financieros y el factor humano, todos cétc)s ii:xxeracnmn ‘entre Si, para poder lograr la
produccién y posteriormente la comercialba;ién de los mismos. Actualmente ys.es
suficiente el hecho de producir ¥ ya, sino el de ser broduclivos y eficaz, esta es; el hacer
MAS CONn mMenos recursos y, esto ¢ como se va ha jograr?. Existe una rama de la
contabilidad ilamada finanzas, que es, la disciplina que proporciona los conocimientos
bdsicos para determinar las necesidades monetarias de una empresa, y es la qQue nos
indicara los pardametros sobre los cuales debe girar la empresa financieramente, esta es;
ZJcudnto dinero necesita?, ;dénde conviene conseguirlo?,;, qué se debe hacer con el dinero
que no se utitiza?, ademas, de que estudia y evalia el pasado de la empresa para asi saber
las fuerzas y debilidades con las que cuema la entidad, y basandose én la informacién
financiera que ésta emite, evaluar las diferentes ahernativas ¥ tomnar la: mejor decisién, y
asi alcanzar los objetivos planeados.

Gracias a ésta disciplina la empresa pﬁcdé aprovechar al miximo los recursos
monetarios con los que cuenta. ya que por medio de ella podemos saber cual es su liquidez
para enfrentar posibles cobros o contingencias, que rotacién tiene sus cuentas por cobrar, y
asi saber cada cuando se allega de dinero la empresa y posteriormente saber la rotacién de
nuestras cuentas por pagar, y asi realizar una comparacion entre los cobros y los pagos que
esta realiza para comrolarlos y no tener posibies problemas de pagos o liquidez , asi como
buscar [a mejor alternativa de inversién y financiamiento. También cabe mencionar la
importancia que tienen las finanzas en los inventarios, ya que estos repr&écman {a méxima
inversién que tiene una empresa, por esta situacién el papel de las ﬁnanns en Jos

s

|

==

=l
—
=7 o
==
= O
.oy B3
]
f: -
[ SRR |

Fxo

|



inventarios es .vital, ya: que’ el ‘buen:uso y- mane)o de. estos le provocara a la empresa

estabilidad y ﬁ.lelza pa.ra establecerse en el mercado.

En si la xmportancna que uene las ﬁnanzas en la empresa es, que si exlste una buena

aphcacnon de las fnanzas en ella, esta garanuza cneno grado de exno en la misma..

133.0 IMPORTANCIA DE LOS INVENTARIOS EN UNA EMPRESA

Des‘dci.'vla énligﬁedad el ser humano  ha réalimdo actos de comercio. ¥ sec ha
dedicado a Ié cémpra ¥ venta de mercancias. lo cual el buen manejo y custodia de la misma
le ha provocado incertidumbre. por ésta situacidn se dio una serie de métodos para valuar y
controlar las mercancias esto era suficiente en otros tiempos, ahora ya no basta con el solo
hecho de controlar las mercancias, si no el de hacer rendir la inversién hecha en ellos, ya
que se considera que es el rubro en el que mas inversion existe y por lo tanto es el que mas
cuidado requiere en cuanto a las entradas y salidas de mercancias para evitar pérdida y
utilizar el mejor sisterna de control de inveniarios. de acuerdo con las necesidades y
caracteristicas de la empresa, para un mejor manejo y valuacion de las mercancias y asi la

informacion que éstos auxiliares emitan sean confiable veraz y oportuna para la toma de

decisiones. e .,.__’:,

- R 1
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Los invemarios en una empresa por lo general es la partida que maAs movimientos y

saldo tiene y por esa miérﬁa‘mzon és en la que mids cuidado debemos poner dentro de la
empresa, ya que temendo un comrol de icuianto comprar?, jen donde compara? y jcuando
comparar? [.as. mercancias. evitaremos asi sobreinventariarnos provocandonos esto una
inversion éxcesiva que no nos dara utilidades inmediatas. también nos evitaria escasearon

de producios ¥ no poder abastecer el mercado.




Los invemarios son el rubro mas representativo de inversién en una empresa y por
lo tanto, el que me_|or mane_jo requlere, actualmeme la vida de las empresas es dlf'Cll ¥y por
esa situacion deben ser culdadosas en.los bxenes que poseen y en la me_|or aplicacion de los

mismos:.

1.4.0 - IMPORTANCIA'DE LA APLICACION DE LAS FINANZAS A LOS

: . [‘;E piG"’\“

lNVE\‘TARlOS Rl ‘f AR nlad C' p(\N

" Como ,\"a hemos mencionado en la actualidad no basta solo con tener un adecuado
control de inventarios, dentro de la empresa, es importante claro. por que nos controlo las
entradas y salidas de mercancia, asi como las mermas y una evaluacion de los productos
sobre una base confiable, el mantener y conirolar los inveniarios adecuadamente le
proporciona a la empresa una confiabilidad en la informacion que éstos auxiliares emiten
y por lo 1anto la toma de decisidon que ésta realice serd sobre bases claras y veraz. Esto es
importanie mas no lo es todo ya que las empresas necesitan y exigen mas haya de un buen
control de inventarios, en estos tiempos la competitividad entre las empresas esta al dia v
es el motivo por el cual muchas de ellas han llegado al cierre de la entidad, a Ia fisién con
otras empresas. o la minimizacion de costos y pastos para ser mis competitivas por ello las
empresas necesitan y requieren aprovechar al maximo los recursos con los que cuenta, y
esto se puede dar de una mejor manera apoyandose en las finanzas ya que ésta disciplina
nos proporciona los conocimientos para determinar las necesidades monetarias de una
entidad, asi como los métodos de anilisis financiero y la administracién financiera de
inventarios, que en éste caso es lo que nos interesa.

Las finanzas por medio de sus méiodos y técnicas de andlisis financiero. nos da los
parametros y la informacién necesaria para la toma de decisiones como son: ;jcudnta
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mercancia comprar?, écuando comprarla?. ia quién comparla?, asi como los stocks
minimos y maxlmos de exnslencnas, y siasia la empresa le convnene, el cambio de método

de control o valuacxon de mvemanos. Se sabe que la mversxon en los mvenlarlos en una

empresa ‘es: s:gmf‘ cauvo por lo cual debe mane_)arlos adecuadamente para’ evitar asi

sobremvemarmrse y perder hquxdeg trayendo esto ymo consecuenc:a faltantes de efectivo

pal'd pagos de nomina. proveedores, ac ecdores el no aprovechar descuentos, en fin, una

serie de problcmas que afectan gravem nte a Ia empresa. 1

Es por eso que una forma razonable de controlar y aprovechar la inversion hecha en

los  invemarios, es aplicando’ las’ finanzas en ellos, por‘los beneficios que ésia nos
proporcionara.

1.5.0 Concepto de Empresa: Es la célula de! sistema econdmico capitalista_, es la unidad
basica de produccion. representa un tipo de organizacion econdmica que se dedica a
cualquiera de las actividades econdmicas fundamentales en algunas de las ramas
productivas de los sectores economicos. ( REYES PONCE, 1976:2)

Empresa: Unidad identificable que realiza aciividades econdmicas, constituida por
combinaciones de recursos humanos. recursos naturales y capital, coordinados por una

autoridad que tomna decisiones encaminadas a la consecucién de los fines para los que fue

creada. TE DL COL‘]

T 0
Por ultimo analizaremos un concepto propio que se define como: Fai LA LE ORIC‘ILN

TN

Empresa: es la unidad de produccién econdmica en la cual interactuan los diversos
elementos personales y materiales, para lograr la transformacién de la materia prima en
productos terminados u ofrecer un servicio, o bien, hacerles llegar a los consumidores los

bienes producidos.




1.S.1 Fines de la Empresa
Los fines pnmord:alcs que debe atender toda empresa basicamente son los siguientes: (

Amomo Goxens Y Ma, Angeles Goxens, 3)

- Prmtnr un ser produc:r ‘un blen econdémico: Toda empresa tiene "como

‘obJeuvo Vproduclr l- n >para satis las " nccesndades ‘de los consumldores [}

brmdarles un servxcro, sino cual fue el motivo de ser creada.

. Ob(ener un b fici '(> S )z Esto se'da en empresas on ﬁn de lucro ya que

estas pmducen con el fin de vender sus productqs o servicios y obtcne; ung m;lldad que

eles reditte su esfuerzo.

- Resutulr los valores consumldos para poder conunuar su actividad Este se da en

empresas no lucrativas, ya que estas necesntan el element ec nonuco. no pam obtener

l'OduCtOS o Sel"\r’!CIOS sin

utilidades si no para poder subslstu"y segu

causar beneficios ( uuhdades)

= Contribuir al progreso de Ia soc:edad y duarrollo el blenumr socml. se reﬁere a

la aportacion que. las emp:nesas‘ ';ebcn hacer ciedad, una paruculandad de éste

aspecto es, la contribuci nkrn:ri.e' las empresas escargas pﬁblicas, la generacion de

empleos, su intervencién co a través del Producto Interno

Bruto (PIB).

:I“_,",‘TT.; CON
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1.5.2 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS .

Se prescemara una clasifi cac16n de las cmprem de acuerdo a varios criterios; el primero

de ellos es segun su lamaﬂo que clasnﬁca a !as empresas en: microempresas, pequefias

empresas, mediana cmpresas y grandes empresas. Exnsten varios elementos que permiten

clasificar a Ias empresas por su ta.maﬂo, coma son: entre otros. ( Ibid:4)




Por su tamaiio

‘V

‘/

‘7

‘/

\4

. imernacional.

Magnitud de sus recursos econdmicos principalmente capital y mano de obra. .

Volumen de ventas anuales.

Area:de operaciones de 'la empresa. que puede; ser: local,. regional, nacional e

Microempresa : empresas que ocupan hasta 30 personas en empre'says‘de industria, 5

personas para empresas comerciales, 20 personas ‘sel;v;cio reabl‘i’}‘ayn 'véntas anuales
hasta 80 mil millones de pesos. . ‘ :

Pequeiia empresa: Empresa que ocupan de 31 a 100 persohas er; la industria. de 6 a 20
personas en empresas comerciales . 21 a 50 en servicios ¥ reélim ventas hasta de mil
millones de pesos al afio.

Mediana empresa: Empresas que ocupan de 101 a 500 personas.industriales, de 21 a
100 personas cn empresas comerciales, de 51 a 100 personas en empresas de servicios
¥ con ventas de hasta 2,000 millones de pesos al afios y : 7

Gran empresa: Empresa que ocupa mis de mis de 500. trabajadores ex;n empresas
industriales. miis de 100 personas en empresas comerciales;: rbtjai»s“gle 100 personas en
empresas de servicios y tiene venias superiores a los 2,000 'rni‘llones de pesos anuales.
Algunas caracteristicas generales que comparten las micro’e'mprcsas son:

Su organizacion es de tipo familiar:

El duefio es quien proporciona el capital; TESIS COI‘\I

FALLA DE QRIGEN

Es dirigida y organizada por el mismo duefio;

Leasarrees

Generalmente su administracion es empirica;

El mercado que domina y abastece es pequeiio, ya sea local o cuando mucho regional;

Su producciéon no es muy macquinizadas




> Su numero de trabajadores es muy bajo y muchas veces esta inlégrado por los propios
familiares del dueiio ( por eso muchos autores [a llah'lan empresa fafniliai‘)

> Para el pago de impuestos son considerados como causantes menores.

Algunas caracteristicas importantes de las pequeiias y medianas empresas son:

# El capital es proporcionado por una o dos perSonas qkué e;tablecen una sociedad:

> Los propios dueiios dirigen la marcha de Ia empresa; su administmcéén es empirica:

> Su numero de trabajadores empleados en el negocio crece y va de 16 hasta 250
persona:

> Uiiliza mas maquinaria y equipo. aunque se sigan basando mas en el trabajo que en

capital;
# Domina y abastece un mercado mais amplio, aunque no necesariamente tiene que ser
local o regional, ya que muchas veces llegan a producir para el mercado nacional e

incluso para el mercado internacional.

> Obiiene algunas ventajas fiscales por parte del Estado que algunas veces las consideran
causantes menores dependiendo de sus ventas y utilidades.
> Su tamaifo es pequeifio o mediano en relacién con las otras empresas que operan en el

ramo.

Las grandes embres;!s como su nombre lo indica participan

en relacién con las empresas de su ramo o ‘giro, algunas de sus principales caracteristicas

son:

> Forman parte  de grandes’ consorcios que . monopolizan o participan en forma

mayoritaria de la produccion o comercializacién de determinados productos.




> Domina el mercado con amplitud, algunas veces—;olo el interno 'y otras, banicipan
también el mercado internacional; ‘

> Cuentan con grandes recursos de capitai que’les permite estar a la vangi.lardia en la
tecnologia, mecanizacién y automatizacién de sus procesos pmducuvos‘

> Relativamente. cuenta con mucho personal que pasa de 250 trabajadores y algunas
veces se llegan a contar por miles:

> Levan una administracién cientifica; es decir, encargan a profesionistas egresados de
las universidades, la organizacién y direccién de la empresas

> Tiene mayores facilidades para acceder a las diversas fuentes y f‘ormésy de

financiamiento, tanto nacional como internacional

Por su origen, Der o gl

ser: nacionales

Otra clasificacion importanté es por su origen que_ estas:pued

extranjeras o mixtas.

Empresas nacionales : son aquellas que se forman por iniciativa’ Yy con aportac:on

de capitales de los residentes del pais; es decx.r. los nauvos ‘de’ la nacxén que cueman con

recursos y poseen espiritu empresarial, fonnan empresas que se dedlcan a algunas de las

ramas de la produccidn o de la distribucidén de b|enes y servu;los.

Empresas extranjeras : son las que operan en el pais, aunque sus capitales no son

aportados por los nacionales, sino por extranjeros. Generalmente la forrne de presentacién

se realiza a través de la inversién extranjera directa. estableciendo filiales en los paises en

los que se da participar. - TRATC O
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Empresa ‘mixtas .t "se’ da cuando - existe -una alianza entre cﬁ)presarios nacionales y:
extranjeros y éstos se' asocian v fusionhn sus capita]és. Las émpresaé mitas surgen, por que

ia leg:slacxén de muchos palses no pernulen part)clpacxon de emprcsas 100% exu‘an;eras,

_por lo cua] éslas para podcr penetrar se asocian con eepnalcs nacxonalcs de acuerdo con ia

Ieg:slacxén v:gente.

Por su 'aporgacién de capital
R Otro criterio en la clasificacién de las empresas, es el éué se refiere al origen o
aponaclon de capital segin loa cual, se encuentran’ tres txpos de empresas prlvadas.

pubhcas, ¥ mixtas,

La empresa privada es una organizaciéon econdmica . que representa “la‘ base del
capitalismo y se forma con aportaciones privadas de capxtal Sus prmcxpales ca.ractenstxcas

son:

T Los particulares invierten su capital con el fin de obtcner ganan ias;
O La toma de decisiones se realiza segun el objetivo de la gannncxa, considerando los

riesgos y el mercado al cual se dirige la produccién;

0 Los empresarios deben evaluar la competencia y realizar lo 'pn'orilario de acuerdo al
principio de racionalidad econémica;

Los medios de produccion pertenecen a los empresarios capitalistas;

Se contratan obreros a los cuales se fes pagra}u;r’mlzxﬁo. Eq-;q C(‘,?\T
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Una de las principales caractensncas del slsterna capitalista es que los empresarios
particulares son los duefios del capxtal, por Io que pueden organizar y dirigir empresas

mediante la compra de medios de produccién Y conu-atando fuerza de trabajo.




La empresa_piiblica.es. una:organizacién. econémica. que: se: forma la aportacién de
capitales  pablicos o estatales debido a la necesidad de' imervencién del: estado en la
economia, con el objeto de cubnr acuvtdades o areas en las cuales los parnculares no estan

interesados en parumpar por que ‘no 'se. obuenen ganancnas. El estado crea empresas con el

fin de satisfa r sidades soc:ales'e impulsar el desarrollo econémico. 'Algunas de sus

caracteristicas son: U U

i1 El estado invierte capital con el fin de satisfacer necesidades sociales:
La finalidad de estas empresas no es la de obtener ganancias sin la de satisfacer
necesidades sociales aunque no se debe de perder de vista el principio "“de la

racionatidad econémica;

I Muchas de estas empresas no tienen competencia, por ‘lo ‘cual fon{rvna:n‘ verdaderos
monopolios; :

O Se ubican principalmente en el sector de sén)iciés.' éspé_ciﬁg:;:méme ‘en 1a
infraestructura econdmica: ’ e ’

O El estado toma las decisiones econdmicas volviéndgsg_ un ;;uténvtié;a émp?ésario;

O Estas empresas contratan obreros asalariados a quienes seles pagan salarios.

Las empresas mixras son aquellas que se forman con la fision de capital publico y privado;
la forma de asociacién puede ser muy diversa, en algunos casos el capital publico puede
ser mayoritario, en otros es el capital privado el mayoruarlo, asimismo, la proporcién en

que se combinen los capitales puede ser muy dlvcrsa ([bxd 4)




1.6.0 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Estado . de. Resultados: Estados _ financiero - basico ‘que presenta informacién

._relevante acerca de las operaciones en una entidad durante un periodo determinado.

Mediante la determinacién de una utilidad neta y de la identificacion de sus componentes,
se mide el resultado de los logros alcanzados y de los esfuerzos desarrollados por una
entidad durante ¢l periodo consignando en el mismo estado. (IMCP. A.C. 2000:55)
La informacidén que nos arroje este estado nos servira para:
- - Evaluar la rentabilidad de la empresa.
- Estimar su potencial de crédito.
-  Estimar la calidad, el tiempo y la certidumbre de un flujo de efectivo.
- Evaluar el desempeiio de una empresa.
- Medir riesgos.
- Repartir dividendos.
Los elementos que componen el estado:de.resultados son: ingresos, costos, gasios.
ganancias. pérdidas, utilidad neta y péfdida ﬁ‘e:ta. -
Es el estado financiero en el que los accionistas por{r;n un poco mds de atencion, ya que

es el que les refleja si la empresa esta ganando o perdiendo, por lo tanto saber si su

inversién esta rindiendo o perdiendo.

TrZIS CON
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Estado de Cambios en Situacion Financiera: Estado financiero iCO que
en pesos constantes los recursos utilizados o generados en la operaciéon. los cambios
principales ocurridos en la estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el

efectivo e inversiones temporales a través de un periodo determinado. (1bid:55)



Este esiadc _proporciona elementos adicionales a los que proporcionan los deméas
estados cofﬁo son: ‘
- Evaluar la capaéidad de la emprésa para generar recursos.
- Conocer:y . evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y. los recursos
gen’em;jos o utilizados por la operacién.
- _Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para pagar
dividendos. y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener financiamiento.
- Evaluar los cambios experimentados en la situacion financicra de la empresa derivados
de transacciones de inversién y financiamiento ocurridos durante el periodo.
Este estado sirve para tomar decisiones de tipo financiero, ya que nos muestra los
recursos generados v la buena o mala aplicacion de ellos, asi como la posible necesidad de

financiamiento.

Estado de Variaciones en el Capital Contable, estado- financiero que muestra los

cambios en la inversion de los propietarios durante un periodo determinado. (Ibid:54)

El balance! general, ‘muestra - los _activos, _pasivos 'y capital contable a una fecha

l-'lhnTQ r— ; ‘N
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1. 7.0 Cnnccp(o de Contabilidad: disciplina social de caracter cientifico que logra reunir

determinada. (Ibid:54)

informacién financiera veraz y oportuna para la toma de decisiones, aplicando las leyes
fiscales, las cuales pueden ver su aplicacion a través de la auditoria la cual, consiste en Ia

revisidn de la informacion financiera.



Contabilidad, se reﬁere a una serie de_aspectos comunes . de sistematizacién, valuacion.

pro ¢ mﬁ, on y evaluaclén de las operacnones de una entidad en un periodo

detcrmmado a mvés de los reglstros y commles de las de las tm.nsacclones.

Por uhnmo anahzaremos concemo pmplo ¢ ue se dcﬁne como:

1.8.1: Conceplo rnanns Disciplina que proporciona los conocimientos basicos para

dcternuna.r, Ias necesndades monetarias de una empresa y su satisfaccidén contesta a las

prggqn;a; & cuamo,dmero necesita?, jdénde conviene conseguirlo, squé se debe hacer con

el que no se utiliza?. TTWOoTe S T
IR T i

[ANEEY
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nomico que—

1.9 o Concepto inversién: erogacién que se desea obtener un neficio” ecom

este dlrcctamcn:c vmcula.do a ella.'Se debe restar que el beneficio debe estar directamente

vu-u:ulado a la cmgacnén ¥y con el caso de los gastos. ( Moreno Femandez Joaquin. A.)

Se pn;ede conéluir que; desde la antigiiedad el hombre se ha preocupado por el
cuidado y"aprovcchnmiemo de los bienes que posee. y por esta razdén ha creado ia
necesi&d de nuevos métados, técnicas y sistemas, para €l buen uso y aplicacién de los
recursos 06n los que cuemta, ademais de buséarrnuve‘vas ciencias y disciplinas que le sirvan
de apoyo para lograra sus objetivos, tal es el caso de las finanzas, ya que en la actualidad
no basta con manejar adecuadamente los inventarios en una empresa, si no el hecho de
hacer rendir esa inversidn que es considerable y la de mayor movimiento en una entidad, y

17



por lo tanto es la que requiere el apoyo de dnscnplmas como son las finanzas para saber el
momento exacto para comprar o vender mercancms, sc crce, que en un mercado capitalista .

y en una globalizacién que cada vez toma mas ﬁxem ‘es necesario que las empresas sean

mas competitivas, ya la vemda de‘ mpresas’extranjemS‘o la -adquisicién ;de ‘nueva

tecnologia, ha hecho del mercado un aulenllco s:stema de vida o muene. en el que el pez

grande se come al pequeﬁo, es por ello que las empresas necesitan obiener cl rendimiento

maximo de sus recursos apoyandose cn nuevas disciplinas o ciencias. )

T ey
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CAPITULO 11

INVENTARIOS




2.1.0 CONCEPTO DE INVENTARIOS.

Los mventanos son y scran sxempre Ia mayor preocupamén de las empresas, por la

razdn de que es ! vuniemos e mvers:on, ademas de que reprasema una

de ‘las’ operacmnes mas oompleJas de mane)ar, por el numero de’ operac:ones mhmdas

para Ia reccpc; n venta I ercanc:as, es por er quc las operacnén rcquleren un

adccuado mane_]o vy aprovu:haxnlemo'de sus mvenmnos

lNVENTARlOS

bt Relacxon clara; ordenada y valomda de los b:ens corpéreos'comprendxdos en el Activo

Circulante de una empresa destmados a la vema, ya sea en forma onbmal en opcrac‘én de

haber S|do elabomd.os o tnmsﬁ)m‘lados pan:lalmc eo tomlrnente"

( Perdomo, 1993:149).

~ Importe del conjunto de bienes corpomos, tangxbles y en exxstencla. prop:os y de
disponibilidad inmediata ﬁmc:onales, dc opcracxon. para “su consu.mo. opemcmncs y

vema™. (PERDOMO, 1 993 91 )

Son los bienes de una empresa corpéreos destinados a fa ‘venta u operacién, de

articulos, :de L'disponibﬂidad inmediata,  asi. como: Ins mercancias o refacciones para

mantenimiento que se consuman en el ciclo normal de las o foTrRes:
: ) ) : MCTO a7
: : ™ Si COiJ
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2.2.0 METODOS DE VALUACION

Cada empresa es diferente y tiene sus propias caracteristicas y forma operacional, ¥
de acuerdo’a estos ﬁ:ctores se debe valuar, a.nahur y seleccionar el mejor método de

20




valuacién de inventarios, acorde con las necesidades y ob_leuvos de la entidad. adernas se
debe tomar en cuenta algunos otros fiactores como son: el que de la mejor forma de medir
la utilidad neta del periodo y el'queisea mas apropiado pam los el‘ectos fiscales e

inflacionarios.

2.2.1 COSTO DE ADQUISICION *

Se integra por el costo de compra‘ neto de la mercancia que viene especificado en
Ias facturas, ya sea de materias primas o mercanc’ias.‘ mas [os gastos de compra. Para este
método es necesario que se lleve un registro detalladq de la informacién relacionada con
cada operacién de compra.

Este es recomendable para empresas que: novy' tienen un gran volumen de
movimientos. y la identificacién de sus’ costos por anfculos en la factura que les

correspondiente es ficil.

TATS i
2.2.2 COSTO PROMEDIO T9IS QO ‘
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Este costo se da, sumando el iinporte del invermiario inicial mas el imporie de las
compras del periodo, entre la Suma de las unidades del invemiario inicial y las unidades

compradas en el periodo.( GUAJARDO 1992:296)

Este método valia el costo de lo vendido a precio unitario del inventario final. Este
método es el mis comun y utilizado en las empresas por su ficil y rdpida utilizacién,

ademas de reflejar una informacion razonable en el importe final y costo de lo vendido.




2.2.3 COSTO PEPS

Meétodo de. Primeras Entradas. Primeras Salidas. en este método se dice que el
precio de las primeras mercancias que se compraron; es al precio que se deben vender las
primeras mercancias,; y las mercancias‘que existan en‘el invemario final deben valuarse

segan el primer precio de compra o el mas antiguo en orden descendente. ( 1bid:295)

Este método s recomendable en épocas en las cuales los precios son constantes. y

no exista una inflacién ascendente.
2.2.4 COSTO UEPS

Meétrodo Ultimas Entradas Primeras Salidas, en este método las primeras mercancias
que se vendan serdn a precio de las ultimas mercancias que se compraron. y las mercancias
que existan al final del periodo, deben ser valuadas al precio actual o al ultimo precio de

compra en orden ascendente. ( 1bid:296)

Este método se recomienda en épocas inflacionarias cuando los precios no son

constantes.

2.2.5 COSTOS ESPECIFICOS

RS

Este método se da en empresas en que sus inventarios son de facil identificacién, es
decir, cuando los articulos se identifican finalmente contra la factura que indican sus costos

de compra, asignandoles su costo especifico con base a la factura que les corresponde.




Este método es para empresas en donde sus articulos son de ficil identificaci6n

para su Costo, y que no tienen un volumen fuerte de movimientos. (Ibid:294)

2.3.0 SISTEMAS DE REGISTRO DE INVENTARIOS . 7' |

La masmtud y el volumen de las operaciones delas:’ emptesas, asi como las

caractensllcas y neccs:dades de las mismas, dan la pauta para determmar el sisterna de

regxstro de sus mvcmarxos, mdependlentemente del método de valuacnon quc se tenga

establecndo en’ la emldad por medio de esie sistema y. apoyado por los auxnlxares de

inventarios, es ‘que se log-a el control efectivo fisico de las mercanc{as. n

2.3.1 MERCANCIAS GENERALES .

Sele denomma tambnen cuenta global se mane_;a una sola cuenia pam el registro de
las operacnones de oompms ¥y ventas Los cargos se forman por :¢l inventario inicial
valuado a preclo de costo, respaldada por Ias facturas de los proveedores, mas el total de
devolucxones’ y rgbajas hechas a los clientes durante el ejercicio a precio de vema. Y los
abonos se‘ foﬁnan ﬁor el irhpone de las mercancias vendidas durante él ejercicio a precio

de venta, mas el total de devoluciones ¥ rebajas que nos hayan hecho los proveedores

durante el ejercicio. r———— 1.-,'—\’
1
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2.3.2 METODO ANALiTlCO O PORMENORIZADO

El método anall’tico‘se basa en incluir a’ parte del costo- de la mercancia. todos
aqucllobs,gasto’s realizados desde el momento del embarque hasta la recepcién por la
émpresa de la xﬁercénc:’a, asi coﬁlo realizar los diferentes registros correspondientes a las
devoluciones, descucntos y rebajas sobre compras y sobre venta. a diferencia del metodo
anterior, éste método como su nombre lo indica es analitico en cada una de las cuentas que
intervienen dentro de los inventarios, proporcionando una informacién mas clara y
especifica de los movimienios que sufrieron las diferentes cuemas, y poder realizar un
andlisis si asi lo requiere la entidad para una toma de decisidn en cuanto a politicas de

compra © venia. En éste método intervienen las siguientes cuenias:

1.- Inventario compra venta.

2.- Inventario de mercancias

3.- Compras brutas

4.- Devolucion sobre compra

5.- descuentos sobre compra
- Gastos sobre compra

7.- Ventas brutas

8.- Devoluciones sobre ventas

9.- Descuentos sobre compra
-.-1-« e MENTT
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10.- costo de ventas

( Ibid.:299)




2.3.3 SISTEMA DE INVENTARIO PERPETUO

Esle mctodo es de alguna’ manera snmple ya que se basa en las entradas y salidas de

la mercanc:a, pero de una manem sencxlla, se aumema con la adqu:s:cn n dc las mercancias

y se dlsmmuye al momenlo de reah kuna venta, el aldo que manuene es(e método es un

S (bid:298) B i

Durante éste capitulo nos pudimos. dar cuenta qre,l'bs“dif‘cr’e'mes meétodos de
valuacién y sistemas de registros que se pueden utilizar para lograr uﬁ mejor manejo y
control de los inventarios segun las caracteristicas v necesidades de la entidad, con el
objetivo de controlar y manejar de una manera optima los articulos’ que comercializa la
empresa, logrando con ello un desarrollo dentro de la entidad ya que la informaciéon que
eslos sistemas y métodos de valuaciéon emiten serdan confiables para la toma de decisiones.

ademas de la importancia que tendrd como base para posteriores analisis, tal es como el

analisis financiero que en el capitulo siguiente se hara mencién.
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CAPITULO 111
ANALISIS FINANCIERO,



Una de las pregumas que mas causa sensacion a los empresarios e incenidumbre, es
el saber si su empresa es rentable o no, si su hquxdez es sufcxeme. ‘su solvencla, hacia que

tendencxas se dmge y que relamon exnste emre los efectos ‘de los elememos que forman 1a

estructura ﬁnzncxem de la empresa.

Antes de mencxonar xodos aque"os e]ememos que enc:erran' . determman el

anahs:s f'nanc:ero, CS necesano conocer albunos conceplos Ol“O IOS que SQ mencnonan a

conti nanlon:

3.1. lConcep(o de Anilisis fnanc:cm *que esludm y evnlua cl pasado economlco -

financiero de una empresa, para tomar decisiones y lo;,rar- maximizar el capl(al comable a
largo plazo. (PERDOMO, 1998:4).

El analisis financiero es un instrumento por medio del cua‘l se puede evaluar las
diversas operaciones que ha realizado una entidad durante un periodo determinado. y con
base ha esta evaluacién realizar las planeaciones futuras y corregir algunas desviaciones o

anomalias que existan en la entidad, para prevenir que se vuelva ha incurrir en el mismo

error.

TThaTy C a7
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Si la informacién que emiten los estados financieros flo= C i

ésta no habra cumplido con su finalidad, que es. la de mostrar cifras confiables que sirvan
como base para que sean analizadas las operaciones pasadas y futuras de una organizacién,

asi como la interpretacion adecuada para una mejor toma de decisiones.

3.1.2. Interpretacién de estados financieros, apreciacion relativa de conceptos y cifras
del contenido de los estados financieros, basado en el andlisis y Ila comparaciéon

(PERDOMO, 1992:65)




3.1.3 METODOS DE ANALISIS FINANCIEROS'
Existeh alguhos métodos que nos pueden ayudar a la realizacién del anilisis financiero, y
nos arrbjah informacién confiable y verds para.la toma de decisiones, como los que se

mencionaran a continuacion:

Razones financieras: por medio de éstas razones nos damos una panoramica sobre los
elementos importantes relacionados con las operaciones a corto plazo, como son la
liquidez, la actividad y la rentabilidad de una empresa, ya que proporcionan la informacién

suficiente para valorar, analizar y evaluar su situacién financiera de la misma.
MEDIDAS DE LIQUIDEZ:

La liquidez dentro de una empresa, se mide por medio de la capacidad que ésta
tiene con sus activos circulantes de hacer frente.a sus obligaciones a cono plazo, la

liquidez se refiere a la solvencia de la posicién. financiera total. E =

Capital Neto de Trabajo. Este concepto se da al restar al activo circulante el pasivo a

corto plazo.

Capital neto de trabajo = activo circulante — pasivo a cono plazo

Razén circulante. Este indice nos muestra la capacidad de liquidez que tiene una empresa

de hacerle frente a sus obligaciones inmediatas. Se expresa como sigue:




Activo circulante
Razdn circulante = =———e—— e

Pasivo a corto plazo

Razén severa o prueba del dcido. Esta razén se puede decir que es casi igual a la razén
circulanie, con la unica diferencia, de que a ésta se le resta el inventario ya que éste se
considera de no muy rdpida conversion a liquidez, por lo tanto ésta razén gxpresa Ia
capacidad inmediata de liquidez que tiene una empresa, para hacer frente a las obligaciones

a corto plazo. Su caiculo es como sigue:

Activo circulante - Inveniarios

Razon circulante =

Pasivo a corto plazo

MEDIDAS DE ACTEVIDAD - .

- Estas ‘medidas: no: indican 1a Vrapidez con que ‘las cuentas de una empresa se

convierten en vent efectivo. Nos muestran que tan répido se vuelven liquidas.

Rotacién de inventarios. Refleja’la rapidez con que los inventarios se vuelven ventas. se

determina de la siguiente manera:

. Inventarios promedio

Dias ihveﬁtarié = —.;"—-;—--;; X 365 dias.
g . ~ y
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Dias cobranza, Sirve para saber la rapidez de la:recuperacién de las cuentas por cobrar, y
conocer cada cuando se allega de‘efecbtivo la empresa por el cobro de sus cuentas.

Cuentas por cobrar promedio

Dias cobranza = —~——-L. - X365 dias -

“ 7" Ventas'a crédito

Dias proveedores; Nos indica Ia exigencia de los pagos que se les hace los proveedores.
Se determina: - -

- Proveedores promedio

Dias proveedores = - X 365 dias.

: di!er', -

" Compras

Ciclo de operaciones.: Determina’ qpév@nto genera recursos la empresa, si genera mas

recursos de los que tiene que pagar o viceversa.'.

Ciclo de operacione

MEDIDAS DE RENTABILIDAD

mai-géh de’ piilidad que se tiene por las dperaciones que realiza la

Margen qelo;' (.E‘s%el

emidad. ;
Urilidad '-.'emy'k TREI 0%
Margen neto = ~e——-——cceeeme : 7 A R DT
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Ventas netas




Rendimiento sobre inversién. Muestra que tanto nos estd: generando utilidades nuestra
inversiéon

Utilidad neta

Rendimiento sobre inversién (ROI) ="

: Capital contable promedio

Rendimicntos sobre activos.'Nos indica que porcentaje de rendimiento estan generando

nuestros activos.”:

: Utilidad neta:
Rendimientos sobre act

" "Activos totales

MEDIDAS DE ENDEUDAMIENTO

Estas medxdas nOS mdlcan que tanto 0 en que . proporcion estamos generando

utllldades con dmer de terceros, y hasta donde podemos soponar un endeudamlento, sin

llegar a tener una snuacuin de insolvencia o en su caso que la empresa llegue a pertenecer

a terceros € mﬂuu' en Ia toma de decisiones.

Cobert.um de lnlerscs Reﬂc_]a la capac:dad que se uene para hacer frente a los intereses

de las deudas comraxdas

‘Utilidad de operac:on

Cobertura de intereses = -

Intereses financieros




Endeudamiento, Indic'a hasta que proporcién intervienen terceros para generar utilidades,
¥ hasta que punto se esta traba_,ando con dmero a_|eno ala enudad

Pas:vo toral 3

Endeudamnemo = aee

Acuvo tota] z

Apalanmm-cnto Se rei‘ere a la proporc:on de cada peso de la empresa, que se debe, o le

penenece a lerceros.

Pasivo total

Apalancamiento

Capital contable

3.1.5 Porcientos |ntegmles. Consiste “en la separacién de del contenido de los. estados
ﬁnanc:eros a una mlsma fecha o comrespondientes a un mismo penodo. en sus elementos o

en sus partes, con el ﬁn de poder determinar la proporclon que guarda cada una de ellas en

relacién con el lodo”(PERDOMO 1992: 93)

Esre pmcedxmlemo sc basa en la separacnén de un todo en sus panes, va que éstas a

su vez, con la proporcxén que les corresponde, hacen nuevameme el tod

El procedumemo ‘consiste cn, leldu‘ la cifra p"ai'cial'e‘htre la cifra base y

muluphcarla por cxen. Esto es:

~Cifra Parcial TTOTQ TON

kriuLA DE ORIGEN

Por ciento integral = ————-——— X 100

Cifra base



Se puede utilizar también el factor coanstante que es igual a cien sobre Ia cifra base por cada
cifra parcial, esto es:

2100

Factor constante ='- - XCadaciﬁ'aparcxal

Clﬁ’a base

Por medlo de este metodo, nos podemos dar cuenm ‘de ‘como se iotegra y se

compone" cada peso que se ucne, que se debe o'se obuene de-ntro dc la enudad.

3.1.6 Procedimiento de entos y disminu nes Método al que se le llams tamblén

Los estados financieros en los que se vaya ha apllcar m procedu-niento deberén
corresponder a una misma empresa, las nomm de va.luacnén dcbcn ser las mismas para los
estados financieros que se comparan, si los &stados que sc compara.n son dmﬁmncos deben
corresponder al mismo periodo o eJel'CIClo, esto es; ‘si 'se presenta um estado que

corresponda aun afio, el estado con el que va ha pomparar igualmente debe corresponder a

W

un aflo. ’-'“"7"1 Iara
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Este’ procedimiento facilita el. anilisis, valoracién y evaluacién de- las diversas
variaciones o i:ambios i:]ﬁe ha Suﬁ’ido la entidad por algunos eventos ocurridos, y asi saber

Y dcterrmna.r el por que se dleron dichas desviaciones o variaciones, como se dieron y en

donde se dleron, y asi poder planw y observar el futuro comportamiento de la entidad.

Para poder' determinar este rhétodo se debe:

Poner en primer xenﬁin lac fra comparada mis reciente:

La cnﬁ'a base es la de’ mayor antxguedad

La vanacnon se f uando Ia Clﬁ'd compamda sea mayor que la cifra base.
La vanacxon sera negauva, cuando la c:ﬁa comparada es menor que la cnﬁ—a base.

La vanacnon es neutra, cua.ndo Ia cxfra comparada es |gual a'lacifra base.

Ejerﬁplo

Concepto Cifras comparadas Cifras base Variacién
31-12-2000 31-12-1999

Inventarios $450,000.00 $360,000.00 $90,000.00 (+)

Clientes $625,000.00 $740,000.00 $115,000.00 ()

Terrenos $120,000.00 $120,000.00 Neutro

Con la ayuda de este método la entidad se puede dar cuenta de las variaciones

ocurridas en ella, y analizar el por que se dieron.

TTIT Y rwf\ \T

it
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3.1L.7. Procedimi de dencias.” Consi en determmar Ia propensnén absoluta v

relativa de las cxﬁ-as de los distintos renglones homogeneos de los estados ﬁnancneros de

una entidad.. (lbl .175)

el

mostmr cronoléglcameme .

ende: cxas puedcn ser;

_compzuadas, relanvos y t

pOSl!lVa, negauvas o neutras

Los estados ﬁnancxeros en Ios que se vaya ha apllcar este procedlmlemo deberan

corresponder a una misma  empresa, las n rrnas de valuacnon eben ser Ias mismas para los

estados financieros que se comparan, 51 Ios estados que se comparan son dmamlcos deben

corresponder al mismo penodo * ejercicio, esto ssiise’ presema un. estado que

corresponda aun afio, el estado con'el que va ha compam.r lgualmcnte debe corresponder a
un afio. Y la aplicacién debe remonta.rse al pasado, hac:endo uso de estados financieros de
ejercicios antcnores con el obJe!o de observar cl comportamxemo cronologxco de las cifras

de la emtidad.

Para obtencr el relativo: : At OON
wat R bl

Cifra Comparads FALLA DE ORIGEN |
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Para obtener la tendencia relativa:

Cifra comparada — cifra base

Para realizar el procedimiento se csmblecc que.
La cifra base es la de mayor anug(ledad y va'en pﬁmer termino

Las cifras comparadas son aqguellas subsecuenles a !a cnﬁ-a base 6 sea los aflos posteriores
al aflo base. ‘

A la cifra base se le asigna el relativo 2 100%

A las cifras comparadas se les asigna el relativo correspondient : la fSrmula de

cifra comparada sobre cifra base por 100

La tendencia relativa de las cifras comparadas se determinan apiicahdo'!ﬁ fbrmula de cifras

comparada la relativa, menos cifra base relativa.
Cuando los relativos son superiores al 100% se dicen que son positivos obteniendo una
tendencia relativa positiva. '

Cuando los relativos son inferiores a la base, se dice que son negativos obteniendo una

tendencia refativa negativa,

T' C'Tﬁ r\(h—-I
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Este métodc solo nos mdxqs la t.endencm de un solo ru
los estados ﬁnan;!eros, es por &’so‘que es neocsano obtener la tendencia de las cifras de dos
conceptos que tengan dependeﬁéia\eﬁuc si, para un mejor anslisis,
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En éste capitulo se pudo aprec:ar ia lmportancna que tiene el anilisis financiero
dentro de una entidad, asi como los metodos de anahsns financiero que se pueden aplicar a
los diferentes rubros de Ia misma. con la ﬁnalidad_ ’dc saber los puntos criticos y fortalezas
con las que se cuema, realizando asi; un éna'lisis de cada una de ellas, buscando con esto
soluciones para hacerle frente a .los 'pﬁn(’os criticos 'y aprovechar las fortalezas, la
informacién que se obtiene. de la aplicacién del andlisis financiero es sumamente
importante; ya que sirve de base para reestructurar o mantener la secuencia que se llevaba
acabo en cuanto a operaciones sc refiere, es por ello que se debe realizar este anilisis con
informacién confiable, para que consecuerﬁemenle el analisis obtenido tenga la misma
confiabilidad. :

Realizando el anahsxs {'mmcnero y tomando las decisiones convememes, se podridn

solucionar problemas que obstruyen el buen funcionamiento y crecimiento de la entidad.

by e iakdnl ra
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CAPITULO IV
LA IMPORTANCIA DE LOS INVENTARIOS EN EL ANALISIS FINANCIERO
EN LA EMPRESA IMPORTADORA DE OCCIDENTE.

38




4.1.0 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ENTIDAD

Esta empresa fue fon'nada cn aﬂo de 1987 Como algunas empruas medianas, en

un inicio no se prctendla o los dueﬂo no: pensaban en “formar. una importadora,

simplemente ellos se dedicaban a'la ventg de ﬁ'utas segin la temporada asi mismo eran las

frutas que vendian, en’ l'mayi’ocasx n era tanta la fi-uta que tenian que vender y poca la
demandn, que se perdi6 por‘el hcch& de su ptonta maduracién, la necesidad que se tenia era
bastante como para ponerse a pensar en otro negocxo en el cual los productos no caducaran

de una manpera rﬁp;da, ﬁ;c cuando sin esperarlo un conocido se dio cuenta de su situacion y

los motivé para’ que se dedxcaran a la venta de articulos de importacién, y fue de ‘ahi que

pidieron un pnés!amo con los n:uembros de Ia familia y de esa manera adquirieron las

rpnmems mercancfas '\ las oﬁeclan en -los alrededores de !a ciudad ~de’ Uruapan,

E postcncrmemev ﬁ:cron posxmonéndose en el mercado tanto por el tiempo que tenian como

vendedores, como por sa ho sudad y prestigio ante sus clientes, esta empresa ha pasado

momemos cr(ucos, como ﬁ.le la devaluac:én de 1995 ya que sus adquxsxc:ones son con el

extran;ero /y laaf ‘ _‘pamdas monetanas les lmpacté en sus compras Y en sus

ventas, ha.n sndo vi ctmms de mbos a la emprtsa a mano armada, pero dentro de todos estos

tmplms han logrado permzmeccr de una mancra sohda en el mercado uruapense como en

sus alrededores.

’ La empresa presema lo; sigdientés stados financieros para la aplicacion de las

técnicas y métodos de analisis financiero.

TRIS CON
FALLA DE ORIGEN
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IMPORTADORA DE OCCIDENTE

ESTDO DE POSICION FINANCIERA PRACTICADO AL 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO

ACTIVO
CIRCULANTE

Caja Y Bancos

Clientes

Rva de cuentas incobrables
Invemarios

Impuestos a favor

Otros activos circulantes
TOTAL ClRCULmE
NOCIRCULANTE
lnmueblés, planta y equipo
Depreciacidon acumulada
ACTIVO TOTAL
PASIVO
CIRCULANTE
Proveedores

Impuestos por pagar
Acreedores diversos
TOTAL CIRCULANTE
NO CIRCULANTE
Préstamo bancario

TOTAL PASIVO

ANO 2000

$°125,650.00
$1.456.892.00

$ 9,565.00

. $2,589,221.00

$ ©356,890.00
$ . 56,239.00

$7,329,978.86

--$4.575,327.00

$3,689,200.00
$934,548.14

$7,329,978.86

$1.363,232.00
$  252,632.00
s 62,330.00

$ 1,678,194.00

$ 1,523,630.00

$ 3,201,824.00

ANO 2001

s 148,920.38
$ 2,168,106.87
s 1133644
$ 3,068,744.73
$  422.986.03
s ;6:6,76'5“4.46
58,529,330.20
$ 5,422‘,677.56
$ 1.615,702.57
$ 482,547.36 .

$ 8,629,330.20

$ 1,615,702.57
$ 299,419.45
$ 62,330.00

$ 1,977,452.01

$1,218,904.00

$ 3,196,356.01
40



CAPITAL

Capital social
Resultados acumuiados
Reserva legal

Utilidad del ejercicio

$ 2,500,000.00
$.1,121,856.00
$ ' 250,000.00

$ ' 256,298.86

2,500,000.00

1,378,154.86

$

$

$ 250,060.00 .
$1 ,304;8%1 9.33
$ .

TOTAL CAPITAL $ 4,128,154.86
SUMA PASIVO MAS

CAPITAL ' § 7,329,978.86

IMPORTADORA DE OCCIDENTE

$5,432,974.19

$ 8.629.330.20

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO = ARO2000
Ventas totales $ 8,356,177.00
Costo de véntas $ 5,264,392.00
Utilidad bruta $3,091,785.00
Gastos de operacion $ 1,621,236.00
Utilidad de operacién % 1,470,549.00

Costo integral de

Financiamiento

Interese pagados $ 829,673.00
Utilidad antes de impuestos $ ' 640,876.00
ISR Y PTU $  384,577.14

UTILIDAD NETA g 256,577-14

ARNO 2001
$ 9,629,324.00
$ 6,338,888.00
$ 3.290,436.00
$ 1,622,516.00

$ 1,667,920.00
$ 363,100.67
$ 1,304,819.33

$ 1,304,819.33
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4.2.0 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

Es una empresa pequeiia la cual actualmente cuenta con una estructura
organizacional completa ya que la adminisﬁaciéﬁ es meramente familiar, es por ello que
no presentara un organigrama y solo se héncionaxa’ a grandes rasgos los integrantes de la
entidad, cuenta con dos gerentes los cuales son los duefios ya que son los que toman las
decisiones importantes, un contador, una secretaria, un auxiliar contable, tres cargadores,
dos choferes y tres empleadas de mostrador, en algunas ocasiones se contratan empleados

eventuales segtin la temporada de ventas,

Esta cmpresg: como ya se ha venido mencionando se dedica a la venta de articulos

de u'nponac:én Y realwa ven!as tanto a crédito como de contado, asi como vende a las

grandes empresas Yy con el piblico en general, su administracién se lleva de una manera
sencilla y dmgxda cxclus:vamente por los dueiios de la misma.

4.3.0 POLITICAS GENERALES DE LA EMPRESA ( VENTAS COMPRAS

DBC UENT OS ETC.)

- Las polmcas de venta son de una forma sencilla ya que se vende tanto a empresas

como al pubhco en general, no existen restricciones de ningun tipo.
- Su rorma de vema y pagos es tanto de crédito como de contado.

« Las compras se realizan tanto de crédito como de contado dependiendo del proveedor y

TR CON

el monto de las facturas




e  Para poder ser acreedor a un descuenxo se debe tener cu:no nernpo de ser cliente de Ia
ermdad, adem.és dcpendxcndo del volumen ¥ monto de las compras, :

e De acucrdo al pumo am:nor tan(o las dcvolucxones, descuentos y reba_yas sc realizan de

acuerdo al cnteno v decxsnén de los dueﬁos. (R

4.4.0 ANALISIS DE I.DS INVENTARIOS‘EN LA EMPRESA M'PORTADORA
DE OCCIDENI'E.

Para poder mudxa.r y analmr una entidad, es necesaria la aphcaclén de dxfcrcmes
técnicas y’ herranuentas quc nos ayudcn a conocer mis el ﬁ.mcxonamlemo que se da dentro
de ella, con el ob_jeuvo de saber y percatarse de todos aquellios clememos que intervienen
en las diferentes ope-mclones y actividades que se realicen en la empma, m.l es el caso de
ia aphcamén del cuesuonano de control interno de invemtarios, el cual’ nos proporclonara
mf'ormac:on importante sobre el manejo y control de los inventarios que se tcuga dcntro de

la emxdad Y. asi, pmpon:xona.ron los conocinx s sufici para poder ‘analizar Y

valorar el ﬁ.u-u::onanucmo dcl mismo, partiendo de estd herramiema podmmos determinar
las fuerzas’ y debllldades que se tenga especificamente en et rubro de- inventarios, la
mformamon emmda por esta herramienta es indispensable para nuestro uabajo. he de ahi la

xmpon:anc:a de su aphcacxén.

CUESTIONAR[O APLICADO PARA CONOCER EL. MANEJO Y

CONT ROL DE INVENTARIOS EN LA EMPRESA IMPORTADORA

DE OCCIDENTE o ey TON

FaiiA DE ORIGEN
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1.- ¢ :Se revisa mensualmente que la' suma de los:registros auxiliares de’ inventarios de
mercancias, mercancias en consignacién, y anticipos a proveedores sea’ igual a su
correspondiente cuenta de mayor? NO

2.- (Existe la_politica de afianzar a todos’los empleados que manejan invemarios o

intervienen en esta funcion? NO

cobertura? NA

5.- ¢ Son adecuadas las medidas de segurldad comra robo 1ncendlo. elc. NO

6.- Se manejan sistemas con base en mvema.rlos perpetuos por ser estos los que mayores

ventajas ofrecen en materia de control? NO .
7.- ¢(Esian los invemarios bajo custodia de responsables’ perfectaméme delégados? SI

8.~ Para mejor control de las partidas que mtegmn los mvemanos- sus reglstros conl.ables"

LContienen informacion tanto de canudades como de valores" NO

9.- (Se explica claramente en los estados ﬁnancieros, cualquigr gmva'rn‘en que pose sobre
los inventarios? NO - - g v : ‘ -
10.- ; Estan adecuadamente protegidos los inventarios ' contra 'détéﬁoros: Fisicos y
condiciones climatolégicas? S|

11.- (Existe control sobre partidas obsoletas o que por otra causa han‘sido da&as de baja en
libros ¥ que fisicamente se encuentren en almacén? Sl

12.- ¢ Informan periddicamente los almaceﬁistas sbbre partidas con poco movimiento, o
bien cuyo existencia sea excesiva? Sl e

13.-; Se ejercen prioridades de control en funcién al valor de los inventarios; ejmplo: a

mayor valor, mayor control? SI

T G0N
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14.- ¢ Esta restringido a los almacenes? SI




15.-' Con respecio’ a las -bases- de. valuacion  de . inventarios, .al . igual :que. para Ila
determinacion del costo devenias: ‘¢son €stas consistentes en relacién con periodos o
ejercicios anteriores? NA .

16.- Con respecto a la toma yvvaluaciénv_de' in})entarios fisicos:

a) ¢ se practica inventario fisico por'lvo mf;riovsf r"xay.'ve‘z al afio

pediria? NO

b) ¢Es adecuada la planeacidn para lé’jom‘a de los’ in §nia

¢) Las diferencias que se determinan v(,selajljstan- en’ libros,

mismas? NA

d) Para efectos de inventarios fisicos::

inventarios? NA

e) ¢se identifican aquellas partidas que qebén de. ser i Béplescencia o

mal estado? St

f) ¢ se cuida que los prrt;ciosi' b;sé : para ila : Val;az:ién se Vaby;liqt‘ie’nﬂxyi transcriban
correctamente? Sl ‘

g) ¢ se verifican, cuando menos dos veces los cdlculos aritméticos? Sl

h)' ; Se presta especial atencién a los cortes de movimientos? NA

i) ¢ Se toman en cuenta inventarios en poder de terceros,  como son: depdsito,
consignacion, arrendamiento. etc.? S1

17.- Con respecto a la recepcion de inventarios:

a) ¢ Notifica el departamento de compras al de almacén que se ha dado efecto a una orden
de compra? Sl )

b) ¢ Es adecuado el procedimiento de recepciéon de  inventarios que entregan los

ot O

wransportistas? Si ‘ T
i
c) ¢ Se efectiian conteos de las cantidades recibidas? SI F "\‘ 'i LA DE ORIGEN
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&N ,,Sc inspeccionan, tanto 'como sea necesano, los inventarios recxbldos? SI-

< ,,Ex:stc resguardo formal a cargo del almacemsta sobrc los mvemanos que recxbe" S1

Q ZEs adecuado el proceso de reporte por pane del almacerusta sobre los invemarios que

l—Con al almacénarnicnto de 105 inventarios: ‘ : :

# ¢ Se determina el tipo de inventarios y cantidades de ellos ‘para ;iecidit, como se van a
acomodar y mover dentro del almacén? St : ' »

% Con respecto al acomodo y salvaguarda de los in\'enmri;bg:

— &Se almacenan las partidas voluminosas en las dreas maés rernotas" SI

- ¢Es adecuado el apilamiento? Si

— ¢&Es efectivos el uso de anclajes, estantes y depdsitos? SI

— &Se prevén necesarias de ransito dentro del almacén? SI

-~ ¢Esclara la identificacién de localizaciones? ST

B~ ., Se procura administrar los inventarios sobre bases 6btimas? En caso afirmativo,

seialar Fas medidas adoptadas para el efecto. NO

3 ¢ Estan prenumerados o prefoliados todos los documentos o'formzﬁtosfqu'e intervienen

exla funcién de inventarios? NO 7 i L

¥ - ; Se vigilan que aquellas personas que tiene bajo su cargo el cont;'cv.l fisico de los

Swemarios no intervengan en las siguientes labores: Manejen documentos base i registros

imsciales de inventarios, autoricen notas de crédito y *jen fa docur ién soporte,
sgpoeben rebajas ¥ devoluciones sobre ventas y manejen: los registros iniciales de dstas,
smmcjen y aprueben los registros iniciales de compra y de egresos, preparen y manejen
siscsmemntacion base para soporar egresos y pana el pago de salarios, preparen cheques de

wimina. ensobreten el efectivo o paguen suekios y salarios, y que intervengan en registros

diediario y mayor? Si TT‘ T i
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Con respecto al inventario de mercancias
22.- ; Se controlan contablemente los inventarios, entre otros aspectos, en funcidn a la tasa
del [.V.A a que estan efectos? NO

23.- En caso de manejarse estos inventarios a través,'de sistei'nas cbn base én invémarios

perpetuos: ¢ Existen procedimientos alternos ‘de control, como por e_yemplo comparac:én

periddica de margenes de utilidad? En casa afrmanvo. seﬁalar cuales son esos procesos.

NA

24.- Las salidas de mercancias de almacén: ; Estan. debidamente  amparadas por
requisiciones autorizadas o por notas de embarque? NO

25.- ¢ Son adecuados los controles sobre aquellos inventarios queise encuentran con

terceras personas como son: depdsitos, consignacion, comodato, garantia, etc.? NO

Al respecto ;Se efectitan revisiones periddicas y sobre base sofpresiya',’. NO :

Con respecto a las mercancias en consignaciéon o en deposno :

26.- ¢, Esta soportada la relacion entidad — consignatorio o emldad deposnano a traves de
un contrato especifico? NO

27.- ;, Estan amparadas las entregas de mercancias en consignacion 6 depésito c;n nota de
salida de almacén y remisién al consignatario o depositario? NO )

28.- ; Se acusa recibo. invariablemente. de la mercancia recibida por él consignatario o
depositario? NO

29.- ¢ Son adecuados los seguros contralad’os por el consignatario o depositario para
proteger la mercancia de la entidad? NA

30.- ;, Se efecuian visitas, y sobre base sorpresiva, a los consignatarios o depositarios para

asegura que las ventas las reportan con oportunidad? NO

31.- ¢ Se encuentran las mercancias en poder de consignatarios en buenas condiciones v

protegidas contra cualquier riesgo de deterioro?|S1 rETROT O ’-r)?{
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Con respecto a la estimacion para obsolescencia de inventarios.

32.- Con el propésito de hacer deducibles estos invemarios para gfectos del impuesto sobre
la renta: ; Se recaban los requisitos estable;idos en la‘ bropia legislacion? NA

33.- ¢ Se lleva control, por ejemplo en cuém.:nks;dej or‘dgn,: Sqﬁrer aqu‘ellovS: inventarios

cargados a esta reserva? NA

34.- ¢ Se vigila que en la cancelacién de invenarios obsolelos esta haya sudo prevmmeme

autorizada por la alta administracién. segin la lmponancxa de la m sma‘ y daspues de

haberse agotado todos los recursos para su eventual. aprovechaml mo" NA (

SANTILLANA.1994)

De acuerdo al estudio realizado y Ia aplicacién del cuestionario anterior en la|
entidad. se observo que el control de inventarios que posee la empresa no es adecuado. ya
que no se tiene el cuidado de registrar las entradas y las salidas de mercancias provocando|

esto un descontrol en las existencias, ya que no se tiene un reporte de las mismas y por lo

1anto en algunas ocasiones se escasean de mercancias y otras se sobreinventarian.

FALLA DE ORIGEN

realmente no saben lo que tienen en bodega. ademas de que los requerimientos de
productos se hacen en el momento en que les solicitan cierto mercancia -y al llegar al
almacén se percatan de que no la tienen en existencia, y por lo tanto dejan de vender. en
cuanto a las mercancias de poca rotacién no se realizan promociones o descuentos para la
venta de estas. provocando un sobreinvemario y un costo mads alto de margteniyr.-niemo. no

dejando de mencionar la inversién realizada en ellos, y'la pérdida,de Ilquxdez Yy

financiamiento por dicha causa, con los datos obtemdos en la aphcac-on de’ dicho

cuestionario se pudo percatar de que en la entidad no se cuenta con un maneJo y control de
los inventarios. ya que no se llevan registros comables, m' un reporte que controle las
entradas y salidas de las mercancias, ain contando la empresa con un sistema de computo

de control de inventarios. no se lleva acabo el buen funcionamiento de dicha herramienta




utilizando este sistema solo para la facturacién, realmente en la entidad no cuenta con un

sistema de control de inventarios.

4.5.0 APLICACION DE TECNICAS DE ANALISIS FlNANClERO A LOS

lNVENTARlOS Y EL’ ANALISIS A LOS RESULTADOS DE " LAS

, TECNICAS FINANCIERAS‘APLICADAS.

ANALISIS lNANClhRO DEL ANO 2000

RAZONES SIMPLES

Razén circulante. En este afio se ve reflejado un exceso de liquidez y por lo tanio un
efectivo ocioso, ya que se tiene 1 peso contra 2.73 para hacerle frente a posibles exigencias

del pasivo a cono plazo.

Prueba del acido . En este caso se. uene solvencm suf‘cneme para hacerle frente a posibles

exigencias inmediatas del pasnvo a'corlo lazo, ya que por cada peso que se debe se tiene

disponible de inmediato $1:18 para solvenlarlo.;

Rotacidén de mvemanos. La cxrculacxon de Ia mercancnas es un tanto lenta ya que el punto

optimo que se consndera pa.m la rotac n de mvemanos ‘es de 120 idas, y en este caso es de

180 dlas sec esta cxccdlcndo‘ en 30 dlas mas.

, ERSRE T ' TTSIS CON |
Dias Cobranza. La entidad se allega de recursos cada S5 idap. FA.LLA DE ORIGEI}U




Dias Proveedores. Cada 95 dias la entidad tiene que realxza.r pagos a las deudas contraidas -
con sus provcedores.
En esta mzén se. uene una venta_]a sobre los pmveedores, ya que se paga wda 95 dias y se

cobﬁx o 'se tlen recuperac:on de clientes cada SS dias, temendo un ra.ngo de 40 dxas pa.ra

amoﬁmncxarse, ’ btemendo asi liquidez.

Cicilo de Operacnones. Entre recuperaciones por ventas a los chentes y pagos de deudas a
sus proveedor&s. la entidad tiene un lapso de 140; vldas .de marge ar.a. posnbles

contingencias o exigencias.

Margen Ne:o. El margen de utilidad en rclaclén al volumen d é,se ’tien,en‘, se

oonsxdera bajo ya que tan solo represenia el $0 03 c por cada peso genemdo.

Rendu-memo sobre : Por cada peso ‘que ‘se tiene invertido sdlq el $0.07 c son la

unhdad que a_in ‘rsioip realim%ia, v en

bajo.

Rendu-memo sobre acuvos En este caso los activos nos proporcionan $0.03 ¢ de utilidad

por la inversién rea.lxmda en ellos. . TROoTQ Iale)]

FALLA DE ORIGEN

Cobertura de intercses. Se tiene $ 1.77 pesos para hacerle frente a cada peso de interés que

se debe, ¥ es considerable, ya que 1an solo le fala $0.23 ¢ para llegar al punto optimo, que
son $ 2.00 pesos contra $1.00.

Endeudamiento. El endeudamiento que se tiene es de alguna manera considerable, ya que
por cada peso que se tiene $0.44 ¢ es de terceros, y de ésta manera se esta trabajando con
recursos ajenos.

so




Apalancamiento. Por cada peso que se tiene $0.78 nos pertenece como empresa,
por lo tanto la entidad no se encuentra en riesgo de perienecer a terceros. { ver cuadro 1)

Cuadro No. 1

RAZONES SIMPLES j
ONCEPTO ANO 2000 RESULTADO
Razon Circulante $1.575.327.0¢ 2.73

F1O78, 193,

Prucha del Acido S 198G, 106K 1.1%

SLO78, 190304

otacion Inventarios $2.589.221.0¢ 179.52]
$5.264.392.(K 180.¢

Dias Cobransa S1.266,863.(K 55.28

$8.365,177.0¢ S5.04%

1ias Proveedores $1.363.232.% 94.52!

$5.263.392.4 9SO
ICiclo de Operaciones 180+55.95 140,04
IMurgen Neto $256.298.86 003

$256.298.86 0.07]

PTA:ndinlicnlo Sobre Inwv
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@dimimlo Sobre Inversion $256,298.84 0.07]

$3.871.856.001

Rendimicntos Sobre Activos $256.298.86 0.03

$7.329,97R.86

ICobertura de Intereses $£1.470.549.(K 1.77]

FR2V 673K

ffndeudamiento $3,.201.824.% (O

$7.330,978.8d]

(Apalancamicnio $3.201. 823K 074

$4.128.154.86¢

Elaboracon propia con ditos de la empresa importadora de Oceidente correspondientes al 2000

ANALISIS FINANCIERO DEL ANO 2001

RAZONES SIMPLES

Razén circulante. En este afio se ve reflejado un exceso de liquidez y por lo tanto un
efectivo ocioso, ya que se tiene 1 peso contra $2.74 para hacerle frente a posibles

exigencias del pasivo a corto plazo.

Prueba del dcido . En este caso se tiene solvencia suficiente para hacerle frente a posibles
exigencias inmediatas del pasivo a corto lazo, ya que por cada peso que se debe se tiene

disponible de inmediato $1.19 para solventario.



Rotacién de mvcntanos. La circulacion de Ias merca.ncxas es un tanto lenmta ya que el punto
opumo que'se cons:dera para la rotacnon de mvcnr.anos es de 120 idas, ¥ en este caso es de

177 idas se esta excedxendo en 30

Idas Cobranza. La entidad sc allega de recursos cada 57 dias. *

Dias Proveedores. Cada 93 dias la émidgd tiene éiué ’re;a’yli}ar‘p’agos alas dgudés contraidas

con sus proveedores.

Ciclo de Operaciones. Entre recuperacnones por ventas a los cllemes y pagos de deudas a

sus proveedores, la entidad uene un ‘para posxbles

contingencias o exigencias.

considerable ya que por cada peso g,enemdo SO 14 ces utlhdad.

Rend|mxemo sobre inversion. Por cada pesc que se nene mverndo $ 0 32 c son Ia utilidad
que nos genera la inversion reahnda, y en relaclon con Ias vemas este proporcion es

buena.

Rendimiento sobre activos. En este caso Ios activos nos proporcionan $0.15 c de utilidad

por la inversién realizada en ellos. .

Fail:
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Cobertura de intereses. Se tienc $ 4.59 pesos para hacerle frente a cada peso de interés que

se debe por las deudas conu‘a.idas,‘ y por lo tanto sé tie‘ne\la capacidadpara enfrentarios.

Endeudamiento. El cndeudamnento que se ucne es de a]guna manera cons:derable, ya que
por cada peso que se tiene $0.37 c es de terceros. ¥ de ésr.a 3 t;'abajando con

recursos a_jenos.

Apalancamicnto. Por cada pcso”que' sé't'ie'r'nc 50, 59 c le penénece a la empresa, en

comparacién con el afio 2000 se perdné autonom{a, pero aun asi no se es de terceros, en
este afio se tendria que cuidar este aspecto para no caer en el supuesto de endeudamiento

excesivo. ( ver cuadro 2)

mTaTe r‘(\m

Fao,A DE QORI

Cuadro No.2

| RAZONES SIMPLES

oncepto ANO 2001 Resoltados
Raron Clrculantce 5,422,677.5 274
1.977.452.01
Prucha det Acido 2.353.932.83 1.19
1.977,452.01
IRotucion Tnventarios 3.068.74%.73 176,70
6.338.888.0C 177.00

=Y



IDias Cobranz 1.501,485.008 56.91

9,629,324.0¢ 57.00
idias Proveedores 1.615.703.(¢ 93.03
6,338 REB.AN ©3.00
ICiclo de Operaciones 131,00
Miargen Neto 1.304.819.33 Q.14
9.629,324.(X
Rendimicnio Sobre Inversion 1.303. 819,33 032

4,128.154.8¢

Rendimicntos Sabre Actives 1.304.819.33] 015

R.629.330.2¢

ICobertura de Intereses 1.667 820K 1.59

363,100.67]

i indeudimicnto 3.196.3560.01 0.37

K.629,330.2¢C

Apalancamicnio 3.196.356.01 0.59

5.432.974.19

Elaboracion propia con datos de la empresa Importadora de Occidente correspondientes al 2001,




PORCIENTOS INTEGRALES
ANALISIS DE PORCIENTOS INTEGRALES DEL ANO 2000
ACTIVO CIRCULANTE

Activo Circulante: El porcentaje que refleja este rubro en relacién con el activo circulante

es minimo, ya que tan solo es el 3%.

Clientes: Los clientes en relacién al circulante es considerable. ya que sus ventas en su

mayoria son a crédito ¥ 1an solo reflejan el 32%.

Invemarios: Los inventarios guardan una relacién con el circulante del 57%. con este
porcentaje por encima del 50%. se pucde considerar que la entidad se encuentra sobre
inventariada. he aqui la impornancia de un mejor manejo y control en ellos, por el grado de
inversion que existe. Se debe minimizar los excesivos invenarios sin llegar al grado de
tener faltantes. y un adecuado control y manejo para optimizar también el costo de

mantenimiento de los mismos.

Impuestos A Favor: El impuesto a favor representa un 8% en relacion al circulante,
relativamente es bueno, ya que se tiene respaldo para_hacerle frente a los impuestos por

lr""., AT Y
pagar. . : . PN

FALLA DE ORIGEN

Ortros Activos Circulanies: representan el 1%, es de importancia relativa.
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ACTIVOS NO CIRCULANTES

Inmuebles Planta Y. Equipo: Representan el 100%, no existe base de comparacién.

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores: Representa el 81% del pasivo circulante. siendo esta parte obvia ya que las
entidades, es en donde mayor porcentaje de pasivo tienen,. por lo tanto’ la mayor deuda
contraida por la entidad es con sus proveedores ya sus adquisiciones son a crédito.

Impuestos Por Pagar: Los impuestos por pagar son un '15%  con relacién al pasivo
circulante, si es porcentaje a considerar ya que deberle el 15% del pasivo a corto plazo al

fisco es representativo, por el hecho de ser deuda fiscal y a corto plazo:

Acreedores Diversos: Los acreedores diversos'guardan un 4% en relacion al pasivo a corto
plazo, reflejando éste que la deuda contraida con terceros no siendo proveedores o el fisco
es minima en relacidn al pasivo circulante.

PASIVO NO CIRCULANTE

Préstamo Bancario. El préstamo bancario es el 100% de nuestro pasivo circulante

sabiendo, que la tnica deuda que se tiene a largo plazo es con el banco.




CAPITAL

Capitat Socnal. La proporc:on que guarda cl capnal socxal en rclacnén a] capltal total es de
un' 61% lo cua] nos md:ca que la mayor parte es oponada por Ios SOCIOS o dueﬁos de Ia
; ermdad este porcenta_]e asm cierto pumo es obuo ya que las aponacxones socxales en una

entidad son de mayor monto.’

Resul(ados Acumulados- Las uuhdades que se uenen de nﬂos amenores represeman un

"7% con relaclon al capital, reﬂe_ja.ndo esto, que en capltal socnal v I& unhdades de
e_;crcncxos amerlorcs casi representan el 90% y deducsendo que las uuhdades que Sse traen

son represcn!atxvas.

Reserva Legal' La reserva legal representa un 6% en relac»én al capxtal reallzando la

comparacnén entre los impuestos por pagar, a favor y ln reserva . legal, .méis que por

porcentajes en cantidades, la reserva quc se' ue e €S sut’cxeme pam hacer frente a’ las

deudas con el fisco, se realizo Ia comparac:én con los 1mpuestos por pagar ya que la

emidad Ia reserva mds que para oonting'enéias 1 ne pe.ra pagos de impuestos.

Utilidad ' del Ejen:iciw La utldad se prcsema con un 6% en relacién al capital,

comparéndola con la utlhdﬂd de jerCICIoS anteriores y con el propio capital guarda una

proporclén mmlma., y se tiene por cmerado que en ese aiio el porcentaje de utilidad bajé

drasucameme, ya que del 100% del capital tan solo el 626 es utilidad. (Ver cuadro 3)

moara OO
A s A

FaoiLA DE ORIGEN
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Ii PORCIENTOS INTEGRALES I
CONCEPTO ANO 2000 PORCENTAJE

IACTIVO CIRCULANTE

CAIA Y BANCOS 125.650.00 0.03

4,575.327.00;

KILENTES

1.356.892.00,

3.575.327.00]_

INVIENTARIONS 2,589.221.00 0.57
4.575.327.00

IMPUBESTOS A FAVOR 356.890.00, 0.08
4.575.327.00;

FJIROS ACTIVOS CIRCUILANTIES 56.239.00 0.01
I 4 4.575.327.000
TOTAL o o 1.00
IACTIVO NO CIRCULAN N B

T 1TT3.689.200.00 " T1.33
[ L 2.754.651.86
IDUPRECIACKIN ACUMUL DA -934.548.14 -0.34
- T2753.651.86
MOTAL 1 1.00
PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES 1.363,232.00] 0.81
1.678.194.00]
IMPUESTOS POR PAGAR 252.632.00] 0.15
1.678.194.00)]
IACREEDORES DIVERSOS 62.330.00] 0.04

1.678,194.00,

Cuadro No.3
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PASIVO A LARGO PLAZO

PRESTAMO BANCARIO 1.523.630.00 1.00
1.523.630.00

CAPITAL | S S S S

ICAPITAL SOCIAL 2.500.000.00] 0.61

4.128.154.80]

RESULTADOS ACUMULADOS

1.121.856.00] 0.27
3.128.153.50

RESERVA LEGAL 250.000.00; 0.06
4.128.151.806

UTILIDAD DEL EJERCICIO 256.298.806! 0.06
4.128.154.86

[TOTAL 1.00

Elaboracion propia con datos de la empresa importadora de Occidente correspondientes a

2000

ANALISIS DE PORCIENTOS INTEGRALES DEL ANO 2001

.

NN
ACTIVO CIRCULANTE T 1 OO
FariAa DE ORIGEN

Activo Circulante: El porcentaje que refleja este rubro en relacién con el activo circulante

es minimo, ya que 1an solo es el 3%.

Clientes: Los clientes en relacién al circulante es considerable, ya que la mayoria de sus

ventas son a crédito y tan solo reflejan e} 32%.




Inventarios: Los inventarios guardan una relaclon con el cu'cu[anxe del 57%, con me

porcentaje” por encima del 50%, se puede oonsndcm.r que la entidad - se encuentra sobre

invemariada, he aqul la lmpon.ancm dc un, me_,or maneJo y' ontml en ellos, por el g,rado de

pagar.

representan el:1%;

Otros Activas Circulé.nte es de importancia relativa.

,vnr‘vo 'iﬁ'-\]’

FacLA DE ORlGEN

Amvos x:vo,rb;iic: LANTES
lnmuébleé PlamaY Eé;uir;? ReV rcseman ;:l 100%., no existe base de comparacidén.
easIvO CincULANTE
émveedbres: chresentael 82% 4;?] ijasiyq circulante, siendo esta p:;ne obvia Ya que las
entidades,,eg én do‘xywde mayor i)oj'centiaje de pasivo tienen, ‘por lo tanto la mayor deuda

contraida por Iz eatidad es con sus proveedores ya sus adquisiciones son a crédito.
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Impuestos Por. Pagar:. Los impuestos por pagar son un 15% con. relacién al pasivo
circulante, si'es porcentajé a considerar ya que deberle el 15% del pasivo a corto plazo al

fisco es representativo, por el hecho de ser deuda fiscal y a corno plazo.

Acreedores Diversos: Los acreedores diversos guardan un 3% en relacién al pasivo a corto
plazo, 'reﬂejando éste qnfle‘ la deuda contraida con terceros no siendo proveedores o el fisco

es minima en relacién al pasivo circulante.

PASIVO NO CIRCULANTE

. Préstamo .- Bancario. - El préstamo ' bancario 'es .el [100% de nuestro pasivo circulante

sabiendo, que la unica deuda que se.tiene

a largo plazo es con el banco.

TS TON

FAL.LA DE ORIGEN

CAPITAL .~

Capi;ai Social: La ;;roporcién que guarda el capital social en relacién al capital total es de
un 46%. en el cual se puede apreciar que es menos que el 50%. y por lo general las
aportaciones sociales son las de mayor porcentaje en cuanto a capital se refiere, en este
caso se ve que las aportaciones estin por debajo del 50%, pero esto se debe a que el
porcentaje de utilidad en relacion al afio 2000 se vio incrementada, provocando esto que el

porcentaje del capital social se viera reducido.

Resultados Acumulados: Las utilidades que se tienen de: afios anteriores représentan un
25% con relacion al capital. en este afio tanmto Ias utilidades de ejercicios anteriores como

las de este aiio son casi el mismo porcentaje. reflejando esto que hubo un incremento en las
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urilidades ' de éste afio, ya 'que las utilidades acumuladas: de varios ejercicios por un

porcentaje de 1%6, casi se igualah a las de este afio 2001.

Reserva Legal: La reserva Iegal representa un 5% en relacion . al capual -realizando la
comparacién. entre: los nmpuesms por pagar, ‘a-favor’'y la reserva le&al ‘mas que por
porcentajes en cantidades, la reserva que se tiene ‘es suhcneme para hacer frenle a las
deudas con el fisco. se realizo la comparacnon con'los unpues!os por pagar ya que la

entidad la reserva mis que para contingencias la tiene para pagos de i lmpucSlOS.

Utilidad del Ejercicio: La utilidad se presema con un 24% en refaéiérf ~al :“‘ct‘apital.
comparandola con la utilidad de ejercicios anteriores, como se habia'mencionédo las
utilidades de éste afio, considerando que por la diferencia del 1%. casi se iguala con las
utilidades acumuladas de varios ejercicios anteriores. dando como resultado un incrgﬁento
en las utilidades, y en comparacidn con el propio capital se puede decir ql;‘e”l'a cuaﬁé parte

de él, es utilidad. ( ver cuadro 4)

=
=
s
=
[ POR CIENTOS INTEGRALES B =
oy
CONCEPrTO ARO 2001 RESULTADO '_Q
=g

IACTIVO CIRCULANTE

CILENTES

CAJA Y BANCOS 138.920.38 003 =<
5.320.677.5¢
1.726.708.4C 0.32 {

5422.677.56

RVA DE CTAS INCOB

11.336.44

0.00

I .

5.422.677.56

¥
L
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L—
INVENTARIOS

3,068,744.73] 0.57
5.422.677.56)
IMPUBESTOS A FAVOR 422,986,073 v.08
5.422,677.56
YIROS ACTIVOS CIRCULANTES 66,654,161 a.01
5.422.677.56¢
———— L ___1.00
IACTIVO NO CIRCULANTF,
INMULBLES PLANTA Y EQUIPO 3.689,200.0( 115
3.200,652.62)
IEPRECIACION ACUMUIL A -182,547.36 -0.15
3.206.652.62
morat 1.00
PASIVO A CORTO PLAZO
IPROVEEDORES 1,615.702.57 0.82
1.977.452,01
IMPUESTOS POR PAGAR 299,419,495 0as
1.977.452.01
IACREEDORES 1IVERSOS 62,330, 0.03
o 1.977.452,01
1.00
[PASIVO A LARGO PLAZO
PRESTAMO BANCARIO 1.2 18.904,0 1.00

1.2318.904.4X

ICAPITAL




Cuadro No.4
AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Considerando los aumentos y disminuciones que se dieron del afio 2000 al 2001, se
ve reflejado un aumento en la mayoria de las pariidas del activo, y disminuciones en
algunas de los pasivos, generando esto un crecimiento en la entidad, ya que sus créditos
comparados con sus deudas, estos crecen en una misma propon;cién, existx’endo‘ cierto
equilibrio entre ambos, sin considerar el crecimiento marcado que se dio en la utilidad, el

cual nos da Ia pauta para darse cuema del crecimiento que ha tenido la empresa. ( ver

cuadro No.5)

Cuadro No.5

[ PROCEDIMIENTO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES ]
CONCEPTO 2000 2001 DIFERENCLA
ICAJA Y BANCOS 148,920,384 125,650.00 23,270.3%
CILENTES 1.726.708.3¢ 1.456.892.00 269.816.40)
IRVA DE C1AS INCOB 11.336.34 9.565.04 1,771.49
HNVENTARIOS 3,068,744.73 2,589,221.00 479,523.73]
65

FTAL SOCIAL 2.500,000.00 0.45
5,432.974.19
IRESULTADOS ACUMULADOS 1.378.154.86 0.25 :ra_:,
5,432.974.19 .
Z, L ] ‘
o> o ]
RESERVA LEGAL 250.000.00) 0.05 o ;c__l :
[REST -
5,432.974. 1 el /S
.
[
[UTILIDAD DiLL BIERCICIO 1.304.819.33] 0.24 E— 3
5.432.973.1 ‘<_L.3
— | =
[TOTAL | 1.00




IMPUESTOS A FAVOR

422.986.03] 356.890.( 66.096.03
IOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 66.654.461 56.239.0¢ 10.415.46)
[acTivo NO C1IRCULANTE
INMUEBLES PEANTA Y EQUIPO 3.689,200.0¢ 3.689.200,00 0.6
PASIVO A CORTO FLAZO. S - -

e WOISTO28T 252.470.57]

. 1.615.702.57

 1.363.232.%

252.470.57

62,330,000 62.330.00 0.4

PASIVO A LARGO PLAZO, 1

RESTAMO BANCAIIO 1.218,903 (K 1.523.630.00 -304.726 .00
ICAPITAL,
ICAPITAL SOCIAL. 250000004 2 SOOUNHLIK 0.
RESULTADOS ACUMUTAIOS 1.378.153. 8¢ LLIZ2LBS6.0 256.298.86
MRESERVA LEGATL. 250,000 250.000.0¢ 0.0¢
LA

LI TIDAD DR FIERCICIO

1.304.819.33]

256.298.86

1.048.520.47]

Elaboracion propia con datos de la empresa Importadora de Occidente del 2000 v 2001
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PROCEDIMIENTO DE TENDENCIAS

Analizando la tendencia que sea venido teniendo durante los afios 2000 y 2001, se

refleja. un aubncnlo p!jorhedio en los activos del 13% aproximadamente. esto quiere decir
" que la empresa tiende a tener un crecimiento considerable. una disminucién en las deudas
con los prestamos bancarios del 23.37 %, » de igual manera las deudas se incrementan en
la misma proporcién que los activos. el rubro con un progreso bastante marcado fue el de
1a utilidad, ya que su incremento fue de un 387.64%. esto nos refleja que la entidad crece

de una manera acelerada en su utilidad. puede ser, debido a que obtuvo mejor precio con

sus proveedores o disminuyé sus gastos.( ver cuadro 6

Llo. 6

PROCEDIMIENTO DE TENDENCIAS

CIFRA BASE EXPRESADA A CLFRA COMPARADA
PESOS CORRIENTES DE 2008

CONCEITO ARO 20410 ANO 20411 ABSOLUTO RELATIVO
KCAJA 1348,.920.38 118.5 18.5
ICTIINTES —_— A 1.726,708.4¢ 118.5 18.52
ES CTA INCOIS | . -11.336.4.4 118.52] 18.52
] o 3.068.7343.73] 118.57 18.52)
IMPTOS FAVOR 356,890,000 422,986.03] 118.5 18.52
PTROS I _ S60.230.(08 66654360 18.52
NN 1LYS 3,089,200 3.689.200.0¢ 0.0¢
bPROVEEDORES R _ -1.363.232.000 -1.615,702.57] 18.5
INITTOS POR PAC 63200 -299.419.45 18.52
INCREEDIORES 62,3301 =-62.330.( 0.0¢
[PAOS RANCA -1.218.903.(K ~20.00
ICAP SOC -2, 500.000.0¢ 0.0

5 ANT -1.121.8 Seax -1.378.153.86 22.8
ESERVA LFGAL -250.000. 00y »250.()00Aiﬂ 0.00
RITILIDAD LJER -Z&ZA‘JR.K(-I -1.304.819.33] 509.10 409.10

Elaboracion propia con datos de la empresa Importadora de Occidenie de 2000 v 2001
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4.6.0 IMPORTANCIA DE LOS INVENTARIOS EN EL ANALISIS FINANCIERO

Como se ha venido mencionando durante el lmu!so de Ia. investigacion. los
inventarios son los que requieren mayor inversiéon dentro de una entidad, es por ello ia
imporiancia de su mejor manejo. Sin dejar de mencionar Ia trascendencia que muestran
dentro del anilisis financiero, ya que por lo antes mencionado ocupa un lugar importante
dentro del éste, por el hecho de dar la pauta para determinar si Ja entidad cuenta con
liquidez, mediane la prueba del acido, cada cuando se allega de recursos la entidad. asi
como la lenta o rdpida rotacién que sc tienen dentro de ellos, muestra el ciclo de
operaciones y con base a estos elementos y otras técnicas que sirven como apoyo, Ia
entidad puede tomar la decision mas adecuada para mejorar la liquidez, y de esta manera
encausar los recursos a nuevas inversiones optimizando asi el recurso ‘monetario de Ia
empresa. : -

Una vez rcalizado el estudio. cvaluaéi n y driz;:(l'isis';drer todas y ‘cada una de las
diferenies técnicas y herramientas ﬁnahé’ié}avrsAapllf(‘;ableﬁ ‘a VIIa"e'h’u'dad ¥y especificamente al

rubro de inventarios, nos pudimos percatar de ‘los puntos criticos o favorables en contrao a

favor de Ia entidad, tales son como los que ménéioﬁé.ra‘h é continuacion:
E TESIS CON
= ioa =
Dentro de sus fuerzas se pueden considerar las siguientes: FALLA DL, ORIG’EN

« Es una empresa, la cual cuenta con solidez dentro del mercado, por el tiempo que se
tiene en actividad.
* La confianza de los proveedores con Ia entidad se muestra, en €l momento de que la

mayor parte de sus compras se realizan a crédito, ¥ como nos muestra la razén simple
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de dias cobrann, se:tienen 95.dias" pa.ra pagar a proveedores, siendo un periodo

bastante aceptable para los escasos crednos que existen en estos tiempos.

e Es una enndad que por el uernpo que tiene en el mercado conoce las necesxdades

dernandas de sus clientes

y

- La preocupacxén desus duefios ‘por ‘mantenerse informados y actuahmdos. en el

conocimiento y adquisicién de productos vanguardistas es notorio, por el‘hecho de que

sc acude constantemente a exposiciones. congresos y eventos que’ muestran €stos

nuevos productos.

= Por el motivo anterior es que la entidad no cuenta con un volumen significativo de

mercancias obsoletas.

® Dentro de los activos circulantes se cuenta con liquidez para hacer. frente a posibles

exigencias inmediatas.

e  El endeudamicento que se tiene no es exceswo ya que no rebasa el 50‘% por cada peso

que se tiene, y se esta trabajando con recursos dc tcrceros.

« La utilidad que genera Ia emidad es de un "7% ncxa, Y para Ios txempos ‘competitivos

que se viven es considerable.

e Reflgja un crecimienio gradualmeme consame, ya que tamo las deudas como s

créditos crecen en una misma proporcxon
e En cuanto a inventarios se ,mﬁére” Ia. custodia:que: se tiene sobre eflos y I

autorizaciones para su acceso, son lxmx

N

7
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e Se cuenta con reservas legales, y eso es bucno para prever posnblcs contingencias.

* Atiende varios mercados fuera de 1a c:udad

En cuanto a sus debxhdadcs se encuentren:

e No se cuemnta con una estructura orgammc:onal deﬁmda
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No se deslinda autoridad v responsabilidad. .

Los duefios toman todas la decisiones, y no"aceptanvqu’e los integrantes de la entidad
realicen cuaiquier toma de deéisio’n, ob;iruyéndq en glgunas ocasiones las actividades
en la empresa. cuando ellos no se ghcuénérﬁn' para’ dar solucién a alguna posible

contingencia.

No existen politicas definidas para otorgar. los descuenios. rebajas, y devoluciones de

las mercancias vendidas.
En cuanto a los inventarios, no se ‘éyuc‘ma‘coryl niﬁgﬁn sistema de registro y valuacién de
los mismos. » e

La empresa no separa las actividades que son meramente de la entidad y las familiares
por el hecho de ser una empresa de tipo familiar.

La forma de administracién es sencilla.

No existen politicas de ventas y la cartera de clientes. en relacion al activo circulantes

representa un monto considerable. y los dias cobranza basandose en la razdn de

hd ———
liquidez es de 57 dias de crédito. estos plazos son largos para allegarse de recurso ;‘_-Zq
. - —
pudiéndose establecer politicas para que la entidad se allegue de dinero de una maner: ,1_‘—5 b
o
Ll

mas rapida.

’Wﬂ(‘qu

La rotacién de los inventarios es lenta, ya que cada 177 dias se renuevan totalment

considerando que la rotacion aceptable en los inventarios es de 120 dias.
No existe control en cuanto a las mercancias en consignacién.
No se disefian estrategias de mercado para establecer nuevas sucursales ya que su

mercado no es solamente Uruapan.

= Laemntidad si cuenta con liquidez. pero sin dejar de mencionar que la cartera de clientes

mantiene un saldo considerable e interviene en el calculo de esta, y por Io tanto se

tendra solvencia, pero 1anto como fiquidez se tendra que analizar y valorar.
70
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Realizando el anilisis de las fuerzas hY 'débilidadevs que se tienen dentro de la empresa,
ademds del anilisis de los résultados emilidcs’ pdr las dif‘éréme# técnicas 'y hetramientas de
analisis ﬁn‘ar'}cie_ro',' sobre estas basés se puede‘ tomar _la deciysiérnAbasé,‘r\ldo'se en el siguiente
esquema: ‘ : :

Como se ha venido diciendo con anterioridad. la entidad no cuenta con un sistema de
control 'y valuacién de invemarios y para nuestros fines comenzaremos por esta parte
medular de nuestro trabajo; primeramente es necesaria la instalacion de un sistema de
registro de inventarios con la finalidad de mantener controladas contablemente las entrada
y salidas del almacén. asi como su relacidn en existencias, para minimizar tiempos vy
mantener los invemarios actualizados. para este tipo de empresa recomendaria el sistema
analitico, ya que de acuerdo a las necesidades de Ia entidad de manejar constantemente

descuentos. devoluciones. rebajas tanto en compras como en vemas, y considerandg ————

™

poder utilizar esta informacion ya que derivan de registros confiables en Ia valoracién pv

=

=

también que las mercancias son adquiridas de lugares lejanos e intervienen los fletes, pagols =

. . N - = =

de cuoias y todos aquellos gastos incurridos para obtener las mercancias. es necesario up ¢ X

o3 S

registro detallado de cada una de las cuentas que intervienen en los inventarios, ademas de - ; :5—"
Ex

-7

=

xa

toma de decision en el sentido de determinar si se estan otorgando demasiados descuentds

rebajas a nuestros clientes. o en su caso si los descuentos devoluciones o rebajas que nos
realizan nuestros proveedores son convenientes. no se puede pasar por alto el control
interno del almacén ya que el control no es meramente contable, ¥y menos tratindose de
inventarios. en este sentido se recomienda utilizar tarjetas de almacén en el cual se
registren las salidas y recepcion de mercancias. estas iarjetas seran manejadas por el
encargado del almacén en este caso practico seria por el dueiio ya que es el (inico que tiene

acceso al inventario, los saldos que arrojen estas tarjetas deberian coincidir con el saldo
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comable de la cuenta de mvemanos, en caso comrano se deberad anahmr y revisar. sel

porque" no comcxdus reahmndo las correccnones correspondlentcs, pam evntar este upo de

sucesos, basindonos en las observac:ones quc se rcallzaron Yy los mov:mlemos que se

tienen. en los inventarios, serd convememe Ia revision.y conteo ﬁsxco de las mercancias

cada mes, ya que tiene un estricta vigilancia en los autonzados para emrar al alrnacen pero

este conteo seria por el hecho de los constantes cambios y devoluc:ones que se realizan, no

por falta de honestidad en los empleados.

En lo que a valuacion de invemarios se reﬁere se recomendarla el mexodo UEPS,

ultimas entradas primeras salidas, ademais de ser un metodo que rnanuenc actuahzzdos los

costos de las mercancias Yy es conveniente en ePOCas 1nﬂamonznas pOl’ su misma

naturaleza, es aplicable a esta entidad ya que los cosic;s qé los a.rﬁ'culos qﬁe €sta maneja
dificilmente bajan su precio. o '

Sera conveniente esiablecer politicas de ventas, para reducir las partidas de cuentas
incobrables, asi como para valorar y evaluar a nuestros principales clientes.

El establecer politicas trae como consecuencia mantener una disciplina y un
adecuado funcionamiento para la entidad, tal es el caso de las politicas del tratamiento'y
cuidado que se le debe de dar a las mercancias en cuanto a su apilamiento,' detérioros,
clasificacion asi como el manejo de los articulos obsoletos. '

No se puede dejar de mencionar que todas las salidas y entradas al almacén Aeber&n
ir debidamenté amparadas por requisiciones autorizadas o por 'eml#u'ques segin
corresponda. :

Se tomaria :omé apoyo:'él sisterria de computo de control de inventarios con el que

cuenta la empresa, ac(ualizéﬁdolo para que €ste sea una herramienta complementaria y

facilite ain mas, el control y manejo de los inventarios. 7 MY ATy ('!C‘. N
: i . ° - o A
FauiuA DE ORIGEN
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Todo lo anterior se formu.lé gracnas al andlisis ﬁnanclcro realizado a los invemtarios,

ya que este a.ré.hsns nos denota con clandad Ias d-F que i en los ellos, asi

como el rumbo a scguxf y las posxblcs alzernsnvu, con base en me, .




CONCLUSIONES

La empresa. familiar, micro, mediana, grande, en fin, desde el punto de vista en que
se vea o Ia,rnagnizyudben que se presente, es y sera la unidad econdémica, la cual genera
desde economia munydial hasta la economia local, dentro del parametro econdmico es de
gmh ir;xlportanci‘;a, v en materia gubernamemal en lo que a pequefia empresa se refiere por
las camﬁléristicas que  tienen, las que menos apoyo reciben. es por ello que deben
éprovechér al maximo los recursos con los que cuentan maximizando sus bienes y
minimizando sus erogaciones, he de ahi la importancia de aplicar técnicas y métodos de
andlisis financieros para la optimizacién de la entidad.

Hemos venido sefialando durante el inicio y transcurso de esta investigacién. la
importancia de la aplicacion de las diferentes técnicas y mérodos de analisis financiero en
el rubro de inventarios, con la finalidad de concientizar en el grado de lo posible tanto al
empresario de esta entidad como al lector de la impdftancia que tienen los inventarios

como parte medular de la liquidez.

inventarios. asi como los métodos de valuacxon Y. ‘sist mas de regnstro de inventarios. la

importancia del anilisis financiero, las técnicas’ ﬁnancnems aphcables ¥y el analisis (e

interpretacidn de las mismas.

Durante la investigacién se denota la lmportanc a de los mventanos como fuenfe

fundamental en la liquidez de una empresa; cumpllendo en este, con el objeuvo principhl

!

| FALLA DE ORIGE

de nuestra investigaciéon y comprobando asi la’ hxpotesns planteada en un mxcxo, en la cual
nos dimos cuenta de la veracidad de que el rubro de mventarxos en el anallsxs financiero
representa una partida muy importante para la liquidez de la empresa importadora. como se
pudo ver en los resultados de las diferentes 1écnicas financieras aplicadas como fue la
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razén de liquidez,: pruebadel dcido, 'dizs,inventarios, ciclo de operaciones, método - de
tendencias, aumentos y disminuciones ya que no solo se anahﬁ una sola tccmca m un solo
melodo para comprobar dicha hlpotesxs. aSI como para €l logro de los ob_;euvos planteados
en in inicio como fue el de determinar las técnicas financieras aplicables a los inventarios
de acue}do con las necesidades de la entidad, asi como analizar y seleccionar el mejor
sistema de inventarios segin las necesidades de la empresa, el hecho de que una entidad
sea solvente no significa que tenga liquidez, también cabe mencionar que la liquidez no se
ve reflejada solamente en el resultado que arroje una sola técnica de andlisis financiero,
sino la comparacion de los diferentes resultados de cada una de las técnicas y con base a

en ellas y a la valoraciéon de las necesidades de la entidad, asi mismo se determinara si la

empresa cuenta con liquidez para solventar sus necesidades inmediatas, he de ahi la__

importancia de mantener los inventarios controlados, tratando de equilibrar la demanda de
nuestros clientes con las requisiciones de mercancia a nuestros proveedores, esto con el f]

de no sobre- inventariarnos, y no llegar a tener costos elevados de mantenimiento y a

vez mantener una inversion excesiva e infructuosa. generando una perdlda de llquldez Yy def=-

oportunidades ya sean de inversién o de adquisicién.

[=aag

Los tiempos cambian y las exigencias en cuanto a la compeutividad aun mas, es

ello la importancia de aprovechar al maximo cada uno de los recursos con los que cuenta Ia

entidad, En la presente investigacién se ha mostrado un sendero a seguxr con el objetivo de

mejorar la situacion de la entidad en cuanto a control de mventa.rxos se reﬁere, con el fin de

aprovechar la inversion incurrida en los m:smos.

Sefior empresario, no se limite a tener solamente, sino aprovechar lo que tiene, la

economia no para, y cada ves se postra mas dificil de" “alcanzar su désah-bllé, es por ello

que debe de cambiar la forma de pensar econémicamente hablando. utilizar todos los
medios posibles para crecer como empresa, de ahi destacamos que los inventarios son la
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parte mis lmponames de . la enudad y los que me_yor maneJo y - cuidado requneren por el

grado de mvenclén que -=..u ntan, sx se 1T j adecuadamcme los mventanos no se
contara con mversxones mfructuosas y a’su vez Ia enndad contara con una mayor llqmde;
aprovecha.ndo asi nuevas: oportumdades y generando un crecu-memo ﬁavomble para-la

misma.

= mQY
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