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INTRODUCCION

Esta tesis tuvo su origen teérico gracias a las preguntas derivadas de mi
primer trabajo de investigacion sobre las representaciones estercotipadas
en Pinotepa Nacional Oaxaca. Pensar los estercotipos como formas
simbolicas distintas a otras representacioncs sociales y describir csa
especificidad eran los primeros objetivos de este proyecto. Cuando supe de
un fenomeno social que ocurria en mi ticrra natal, a mediados del ano
2000, surgicron nuevas preguntas que ampliaron y, cn buena medida,
maodificaron la preocupacion precedente. Un  grupo de trabajadores
coreanos atribaba a la region sur del estado de Tamaulipas v genceraba,
desde movimicentos laborales, hasta creacion de ideas y creencias sobre su
posible humanidad. Las caracteristicas de c¢ste contacto entre varios
grupos culturalmente distintos hicieron que reflexionara sobre el uso
pertinente del concepto de estercotipo y me volcara hacia los procesos de
construccion, difusion y reproduccion de un conjunto de ideas y creencias
(méas quec constituir  representaciones integracdas) sobre la diferencia
cultural.

Fue entonces que me pregunté:

¢Como sc produce el proceso de construccion de las representaciones
sobre los otros en situaciones como las que aqui se presentan?

cQue factores influyen en la construccion de estas lormas simbolicas? y:
¢Cuales son predominantes y cuales no? '
¢Se retoman clementos de representaciones anteriores sobre los otros en la
construccion de las nucvas?

cComo se transmiten estas formas simbolicas y como se reproducen?

T3S CON
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¢Qué importancia tienen para la memoria colectiva ‘de “los” grupos”
interactuantes estas formas simboélicas?

¢Como operan cstas formas simbolicas en los momentos y espacios
diversos dc la interaccion interétnica?

De alli surgieron estas hipotesis:

- S8i los estereotipos son formas simbodlicas, entonces pueden ser
analizadas como un sistema de simbolos cuyas relaciones jerarquicas
entre sus elementos, asi como los clementos mismos, nos permitiran
conocer su especificidad.

- Los estercotipos, como formas simboélicas cspecificas, sc integran a
la memoria colectiva como un mecanismo no solo de dominacion grupal,

sino también como un mecanismo de defensa grupal.

Los objetivos generales permiticron enfocarme en ciertos procesos en lugar

de otros, pues me proponia:

a) Lograr una caracterizacion de los estercotipos como formas simbolicas
distintas a otras representaciones sociales con una especificidad propia.

b) Lograr una interpretacion compleja de los procesos de construccion y
reproduccion de las formas simbolicas que unos grupos han creado sobre
los otros ¢n el transcurso de su interaccion laboral v social durante la
reconfiguracion de la refineria Madero.

¢) Comprendcr los procesos de construccion de nuevas identidades a partir

de una situacion de friccion interétnica.

Me interesaba emplear un enfoque que subrayara la importancia de los
actores sociales, cconomicos y politicos en la construccion de-las formas
simbolicas, pues ¢stas son resultado de distintos procesos que pucden
llegar a converlirlas, segun el caso, en estercolipos o representacioncs

cstereotipadas.




El concepto de representacion social fue el que me introdujo al nivel
cognitivo de las formas de percepcion y construcciéon de la diferencia
cultural, a traves de la lectura dec Moscovici. Este concepto nace
directamente de Emile Durkheim y de la constante inquietud de los
estudiosos de las ciencias sociales por c¢ntender los problemas de la
cognicion de los grupos a través de procesos mentales que ligan lo
individual con lo colectivo. La representaciones sociales son precisamente
esa conexion entre ¢l pensamiento individual y las representaciones
socialmente compartidas y que forman la basc de una cultura de un
grupo humano. Esta concepcion de la representacion implico también una
union interdisciplinaria de la linglistica, la psicologia, la sociologia y la
antropologia, pues al concebir a la representacion social como una forma
simbolica que es producto de procesos cognitivos basados en una base
cultural comun, asi como de procesos biolégicos, las interpretaciones sc
complejizaron. !

Enfocarme hacia los procesos que derivaron cn las lincas tematicas mas
que estilisticas de la construccion de ideas y creencias sobre los coreanos,
me condujo hacia atras y necesité de la inlormacion histérica de ciertos
aspectos culturales, principalmente de la relacién que los considerados
“habitantes locales” establecieron con los llamados “extranjeros”. Estas
rclaciones generarian lincamientos, estilos de conocer lo extrano que,
finalmente, me llevarian a la utilizacion del concepto de cognicion social
como ¢l que podria engarzar los procesos individuales con los colectivos a
la vez que ligara el presente con el pasado. Si la cognicion social csta
constituida por un conjunto de representaciones sociales que delinean su
especificidad  local, ésta esta  colectivamente construida y  se  sigue
reconstruyendo vy modificando segun los nuevos contextos c¢n los que

actuan los actores.

JODELET, Demse (coond. ), Les représentations sociales. Sociologie D'aujourd hui. Collection dirigée par
Cieorpes Balandier, Presses Umversitarres de France, 1989,



No utilizar representaciéon social tan explicitamente en estc trabajo no
significa que la cognicion social -no sélo de la diferencia cultural-, no esté
constituida por represcntaciones sociales. De hecho, ¢l proceso de
construccion de una cognicién social para distinguir a los otros del
nosotros lleva consigo una reproduccion y recreacion de representaciones
sociales anteriores sobre lo extranjero y lo propio. Sin embargo, me parece
muy importante senalar que es por el resultado de la investigacion que
llego a la interpretacion de que, si bien existen representaciones grupales
sobre lo extranjero, los discursos sobre los coreanos auin no constituyen
una representacion social. En este sentido, me parcce que debo aclarar la
dificultad que tuve para aprechender metodolégicamente ciertas tendencias
de representaciones sobre lo extranjcro y, por supuesto, la complejidad
para interpretar las creencias ¢ ideas recientes sobre los coreanos y su
relacion con el pasado de estos grupos locales. Para cllo plantearé la
metodologia que emplee.

Retomé la propuesta de la filosofia fenomenolégica e¢n ¢l momento en que
consideran al mundo no sélo como una cosa dada a la quc hay que
observar, sino también como una construccién de los sujetos que en su
vida cotidiana le dan sentido y lo interpretan, pues adhiero considerar que
la investigacion realizada por las llamadas Humanidades debe admitir que
existe no solo una interpretacion, sino varias sobre el fendmeno social, y
que dichas interpretaciones forman parte de diferentes visiones del
mundo.

El antropologo social debe considerar esto y, desde alli, su tarea consiste
en entender y, después, en interpretar (hacer traducible para los otros lo
que es diferente e inentendible), lo que los sujetos interpretan en su vida
cotidiana.

En este sentido se define a la hermenéutica como “una teoria de la

interpretacion”, y la hermenéutica - en su vertiente fenomenologica- tiene




el objetivo de entender “como se interpreta”.2 La interpretacion sélo entra
en juego cuando se quiere hacer comprensible un sentido . extrafio o
percibido como extrafo. Aqui podemos notar la importancia de estas
afirmaciones para los antropodlogos. Clifford Geertz retomaria esta
vertiente; sin embargo, me parece mas adecuada la propuesta-guia del
autor John B. Thompson3, llamada Hermenéutica Profunda. Esta se
orienta hacia la interpretacion (o reinterpretacion) de fenémenos
significativos, pero en la cual, diversos tipos de analisis pueden
desempenar papeles legitimos que se respalden entre si. Ademas, nos
permite ver que el proceso de interpretacion no se opone necesariamente a
los tipos de analisis que se interesan por los rasgos estructurales dc las
formas simbolicas o por las condiciones sociohistoricas de la accion e
interaccion, sino que, por el contrario, tales tipos de analisis se pueden
vincular y construir como escalones necesarios a lo largo del camino de la
interpretacion.

También nos permite observar que determinados métodos de analisis
pueden esclarecer algunos aspectos de un fenémeno a expensas de otros;
que su fuerza analitica se puede basar en limites estrictos, y que esos
métodos particulares se pueden considerar, a lo sumo, como etapas
parciales de un enfoque metodologico mas completo.

John B. Thompson plantea, al menos, tres fases que, escalonadas; nos
conducen hacia una nueva interpretacion del fendmeno preinterpretado.

Traté de construir la presente tesis siguiendo cste proceso.

Primera fase: analisis sociohistorico

Para Thompson, csta fase se relaciona con las condiciones sociales ¢
historicas de la produccion, circulacién y recepcién de las formas

simbolicas, y es esencial porque las formas simbolicas no subsisten en cl

T GRONDIN, Jean, Introduccion a la hermenéutica filosofica, Espaiia, Herder Editorial, 1999, p.42.

Y oeqe N . . e . .ty - -
I'THOMPSON, John B., Ideologia y Cultura Moderna. T'eoria Critica en la gra de la comunicacion de masas,

Universidad Autonoma Metropolitana, México, 1998,




vacio: son fenémenos sociales contextualizados; se producen, ponen en
circulacién y reciben en condiciones sociales especificas que se pueden
reconstruir con la ayuda de métodos empiricos, documentales y de

observacion.

Las técnicas metodologicas que utilicé durante la primera fase fueron: el
analisis documental de textos antiguos y recientes -incluidos periddicos
locales y nacionales en el Archivo Histérico de Tampico y a través de la red
de internect-, el analisis de censos y documentos oficiales sobre la situacién
econdémica y social de la localidad, diversas entrevistas con los distintos
actores sociales de la region, aplicacion de una encuesta para obtener
datos cuantitativos en cuanto a salarios y jornadas laborales en los
distintos sectores cconomicos. Ademas, en esta fase se trabajo cn la
investigacion documental sobre procesos de globalizacién, lo que me
permitio observar los procesos locales en conexién con los procesos

globales del capital.

La segunda fase de la hermenéutica profunda consiste en un énélisis
formal o discursivo. '
Este se encarga de estudiar las formas simbélicas como construcciones
simbodlicas que presentan una estructura articulada y que, en virtud de
sus rasgos estructurales, pueden -y afirman- representar, significar 'y decir
algo acerca de algo. Se retoman aqui las aportaciones de la Semidética, del
Analisis del discurso y de la Psicologia Cognitiva.

En ¢l analisis formal de las formas simbdlicas deben distinguirse tres
ilS})CCl()SI ‘

I)la produccion

2) las formas de transmision o difusion de formas simbélicas

3) las formas de la recepcion y la apropiacion-de los‘mensajes”

{enfoque tripartito de la comunicacion)
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Durante esta fase usé varias técnicas metodologicas, como la observacion
participante y no participante, la aplicacion de entrevistas a profundidad
con los trabajadores y con los miembros de los grupos de poder en la
region para obtener la forma en que se representaban a los coreanos. Asi,
obtuve discursos sobre las creencias ¢ ideas que se tenian de los
coreanos, las cuales no llegaron a constituir una representaciéon social
propiamente dicha. También apliqué un cuestionario sobre asociacién de
ideas sobre los coreanos, para acercarmec a las logicas culturales que
determinaban la especificidad de esas creencias. Aunque traté de hacer lo
mismo para el caso de los coreanos, la profundidad alcanzada no llegd a
compararse con la compenctracién que tuve con los mexicanos. (Ver anexo
1)

El analisis de estas formas simbolicas lo hice utilizando herramientas de
las ciencias cognitivas, de la teoria lingliistica sobre el analisis del discurso
(que implica también ¢l analisis de las formas de la produccion,
transmision, recepcidon y apropiacion de las formas simboélicas) y de la
teoria antropologica sobre las formas del racismo y la discriminacion (que
ha terminado fusionandosc en la actualidad con las otras dos anteriores).
Por ultimo tenemos la tercera fase, que es lo que se llama, adecuadamente,
“interpretacion” (o reinterpretacion) que no es sino la explicacion creativa
de lo que sc dice o representa por medio de una forma simbdlica; estudia
la construccién creativa de posibles significados. Esta fase parte de los
resultados del analisis socio-histérico y del analisis formal y discursivo,
pero va mas alla en un proceso de construccion sintética. Puesto que se
trata de una construccion sintética, se utilizan aqui los métodos inductivo,
y deductivo, principalmente.

Siento que el proyecto se planteaba de manera muy ambiciosa, y que los
alcances de mi interpretacion tendran que considerarse modestos, pucsto
que los resultados me presentaron problemas mciodolégicos a resolver en

el futuro, asi como la necesidad de profundizar en la teoria.



Por ello quisicra agregar lo que puede quedar soslayado debido al énfasis
de esta tematica en la investigacion.

En primer lugar, se acentuan por cuestiones de interés, los procesos de
construccion de la cogniciéon social y las bases culturales (lo que implica
procesos historicos pues todo proceso cultural es un proceso historico) de
la construccion de la diferencia cultural. Si bien es cierto que hablamos de
un grupo de¢ trabajadores con una tradicion sindical muy arraigada, habria
que subrayar en la tesis que se tratdé de una cultura sindical
corporativista, pues cn los inicios de la consolidacion del Estado mexicano
-como se muestra en ¢l capitulo segundo- sc destruycron las semillas de
un sindicalismo independiente del Estado; aunque hubo algunos
resurgimicentos de sindicalismo critico, pero fueron movimientos con poca
repercusion al interior del sindicato petrolero. Esto me planteé una seric
de interrogantes sobre el tipo de conciencia de ser obrero que manejaban
los petroleros a diferencia de los otros obreros de la localidad, y si cllo
tenia alguna repercusion en la forma en que se estaban construyendo las
creencias sobre los coreanos. Lo cierto es que lo que mas llamé mi
atencion fue, precisamente, lo paradéjico que para mi resultéo saber lo
siguicnte: Aunquce los obreros no petroleros de la localidad conocian sus
derechos laborales, demandaron legalmente a los coreanos y negociaron
constantemente con las autoridades por mejorar sus condiciones de
trabajo, lo que implico un conocimiento de los derechos laborales mas
profundo que la de los trabajadores venidos del sureste mexicano; durante
nuestras conversaciones, no se enfatizo que los coreanos fueran malos
patrones, abusivos o violadores del derecho laboral. A mi me resultaba
inexplicable como me hablaban de la forma en la que los coreanos comian,
el acento en sus conductas sexuales y su naturaleza tecnologica; discursos
quc llegaban a procesos de claboracion muy complejos. Eso no significaba,
como ya dije, que no actuaran legalmente contra ellos, ni que no supieran
que abusaban de cllos. Para mi légica simplista, era éste el discurso que

debia haberse subrayado en el discurso, y no aquél; pero la realidad que




encontré fue otra. La importancia emotiva y discursiva de los actores
refiriéndose a los coreanos como “maquinas sucias”, me hizo pensar y
preguntarme por qué se reproducian y arraigaban mas este tipo de
discursos que los otros.4

Pienso que, gracias a un conjunto de lecturas que me f[ueron
proporcionadas por un grupo de conocedores de los temas, pude dibujar
una interpretacion no tan alejada de la realidad de los actores sociales.
Ello no significa que no hubieran existido condiciones materiales reales
que generaron estas ideas y creencias sobre los coreanos: Fue en el campo
de trabajo, en donde los mexicanos y los coreanos pelecaron por sus
intereses; fueron condiciones de dominaciéon (aunque fuera una
dominacién temporal), las que generaron esas ideas y creencias, asi como
las condiciones globales del sistema capitalista actual; y fueron esas
condiciones las que c¢nmarcaron sus relaciones laborales y las formas
culturales derivadas dec cllas. De ninguna manera nicgo las condiciones
materiales de existencia como un clemento determinante ¢n la creacion y
reproduccion cultural. Pero lo que llamo mi atencion fue, precisamente, lo
complejo de los procesos sociales de cognicion que gencraron de ellas un
conjunto de idecas y creencias que parecieran estar desligadas de esos
procesos o quc parccicran haber sido construidas independientemente de
esos procesos y que, en realidad, no lo estan. ¢Como operan las
identidades grupales a nivel de la cognicion social para construir un “otro”
y para generar distancias sociales que van mas alla de la organizacion y
estratificacién laborales? Creo que este esbozo realizado en mi tesis es cse
mtento por entender la forma en que construimos las [ronteras entre
nosotros los seres humanos, no a nivel de diferencias politicas o laborales,

sino a nivel de concederie humanidad o no humanidad al otro.

' Dan Sperber pregunta de manera brillante en su propucesta sobre la “epidemnologia de las representaciones™
“ipor qué ciertas representaciones son mas contagiosas que otras en una poblacién dada?”, SPERBER, Dan,
“Letude anthropologique des représentations™, en: JODELET, Denise, Ibid., p. 145. Si bien esta pregunta
plantea una explicacion mas que una interpretacion, no deja de ser inquietante.




Los capitulos de la tesis ticnen la intencion de responder a estas preguntas
plantecadas en mis objetivos especificos, que aqui enlistaré:

a) Describir y analizar a los diferentes grupos socio-culturales en este
proceso de creacion de formas simbolicas. Esta descripcion incluye la
delimitacion que cada grupo hace de sus espacios de vivienda, convivencia
y trabajo; asi como sus redes sociales en la regién y su posiciéon socio-
econdmica, que los coloca en una determinada clase social con un rol y

status especifico.

b) Describir la interaccion laboral durante la reconfiguracion de la refineria
Madero, lo que nos permitira comprender y vislumbrar el papel que cstas

formas simbolicas juegan en la interaccion laboral.

c) Describir y amalizar los mensajes y codigos manejados por los actores
sociales para conocer e interpretar la forma en que se crean, se transmiten
y se reproducen estas formas simbdlicas, su contenido emotivo y su
importancia en la creaciéon de un discurso politico o de un movimiento

social.

d) Realizar un analisis historico que nos permita conocer la existencia
anterior de representaciones sobre los extranjeros en la region, la forma
que tomaron estas relaciones integrupales, y si los elementos de cstas

formas simbolicas forman parte integrante similar a las actuales.

d) Por ultimo, se pretende articular a la region con la economia nacional y
inundial pues este contacto intergrupal e intercultural es consecuencia de
la nucva expansion del capitalismo (al que ahora se le denomina
:apitalismo global), que ha producido nuevas migraciones de mano de
obra, generando problemas sociales, culturales y econoinicos para los

2rupos.
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Basandome cn estos lineamientos, la construccion y ordenamicnto dc los
capitulos se hizo de la siguiente manera. En el capitulo correspondiente al
marco teérico, vuelvo a abordar estas preguntas y trato de ofrecer mi
interpretacion de acuerdo a los autores que considere pertinentes y
adecuados para entender la complejidad del conjunto de fenomenos
sociales aqui estudiados. Debido a mi interés en los procesos quc
determinaron la construccién de una forma de percibir y de relacionarse
con cicrto tipo de extranjeros, tuve que remontarme a los origenes de la
explotacion petrolera en la region, pues fue esta actividad la quc configuro,
en gran medida, el espacio y la cultura local. Este capitulo scgundo esta
dividido en tres ctapas, correspondientes a tres procesos temporales
interrumpidos por logicas nacionales y extranjeras que volvicron a crear
dinamicas sociales diferentes una vez dado ¢l giro por un acontecimicento
que marco una diferencia con el pasado inmediato vivido por los actores.
De momento, parece que esta region y sus pobladores son y fucron
movidos violentamente por un conjunto de hechos que no dependian
directamente de cllos y que transformaron su vida. Los ciclones son,
posiblemente, una adecuada metafora de lo que los acontecimientos
histéricos han dejado en la zona: Una huclla de destruccion v un reinicio y
restitucion del tejido social. Con el descubrimiento del petroleo, toda la
huaxteca sc vio reconfigurada y Tampico se volvid lo que ahora es: Una
ticrra de inmigrantes. Posteriormente, fuc la valoracion social del petroleo
lo que le dio a la ciudad su caracter cosmopolita y la lucha sindical sc vio
favorecida con cllo. La nacionalizacion modificé nuevamente a la sociedad
local e instauro una época de caciquismo sindical, basado ¢n un discurso
v practicas paternalistas que penctraron en la organizacion social local., La
caida del lider sindical es la presentacion clara de una nueva forma de
organizacion economica y social entre ¢l Estado y la sociedad y genera

nuevamente un reacomodo de la sociedad local. Todo cllo produce un
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conjunto de representaciones sobre lo local y lo extranjero sui generis, que
en gran medida determinara la forma en que se percibira a los coreanos.

El capitulo tres mucstra la forma en que sc dicron los procesos de
licitacién e instalacion del consorcio Pemopro® (el encargado de la
reconfiguracion de la refineria) y los rumores locales que generd, incluso a
nivel gubernamental.

El capitulo cuatro pretende mostrar algunos aspectos de la cultura local
que, en mi apreciacion, permiten entender aun mas las formas quc
tomaron las creencias e ideas sobre los corcanos. No ¢s una exhaustiva -
monogralia de todos los aspectos de la cultura, pues para ese fin se
hubieran requerido muchas paginas mas, sino que se menciona lo
necesario y pertinente para este trabajo.

El capitulo cinco nos habla directamente de la forma en que los coreanos
llegaron a Tampico, los espacios fisicos que ocuparon, la forma de trabajo,
su ocupacion del espacio de la refineria.

El capitulo seis plantea ¢l conjunto de ideas y creencias mas poptulares
sobre la “existencia en Tampico” de los coreanos, las mas frecuentemente
encontradas ecn campo y hago una interpretacion de ellas. Finalmente,
incluyo un apartado sobre lo que fue un ligero acercamiento a las
opiniones que los coreanos tenian de los mexicanos.

El dltimo apartado corresponde a los comentarios finales, que considero
aun acotaciones ¢ ideas que generan nuevas preguntas o plantean mejoras
metodologicas ¢ interpretativas.

Durante la maestria tuve el gran privilegio de hacer trabajo de campo en
un lugar en donde yo misma era nativa. Eso me permitié entender mas
facilmente algunas cosas, asi como también me abrio una mano que me
tendio cnormes y gratificantes redes, gracias a las cuales pude obtener
mformacion de la calidad que la obtuve. Personas de muy diversa posicion

social, de profesiones diferentes y de intereses coincidentes o encontrados

P PEMENX Modermizatnon Project



con los mios dejaron generosamente de lado sus diferencias y sélo les
importé ayudarme, lo que hizo mi trabajo divertido, profundo vy
emocionante. Fucron mas de seis temporadas de campo, de mas de un
mes de duracién -antes y después de la maestria- los que pasé en Tampico
reconstruyendo mi propio pasado e identidad. Por ello, este trabajo es,
ademas, una busqueda personal de mis origenes y un intento de esbozar
una relacion futura con mi lugar de nacimiento y con las personas quec alli

moran y moraron.



1. LOS PROCESOS CULTURALES EN TIEMPOS DE GLOBALIZACION

En 1998 el gobierno federal licité publicamente un conjunto de obras que
tenian el objetivo de “modernizar” todo el sistema de refinacion petrolera
en México. A dicha modernizacion tecnolégica de las plantas que llevan al
cabo los procedimientos de refinacién se le nombré técnicamente
“reconfiguracion”. El gobierno pretendia que este concurso transformara la
refinacion petrolera y, como consecuencia, elevara y mejorara la
produccién de gasolinas, lo que generaria grandes ganancias que
repercutirian en la economia nacional. E]l que la licitacion fuera ganada
principalmente por consorcios dominados por las empresas coreanas de
construccion provocd la movilizaciéon de mano de obra extranjera y de
otros estados de la republica, transfigurando el espacio de lo local en las
poblaciones petroleras involucradas. Los procesos culturales propiciados
por estas obras estructurales fueron vertiginosos y complejos, por lo que
me interesé abordar este fenodmeno socio-cultural en ciudad Madero, una
de las ciudades petroleras con una refineria a modernizar y con una
tradicion nacionalista y sindical unica y relevante en las logicas econdémica

y politica nacionales.

1.1 LA CONSTRUCCION ESPECIFICA DE LA DIFERENCIA CULTURAL

£l contacto establecido entre coreanos y mexicanos involucrados en
complejas rclaciones laborales por un periodo corto desembocd en un
conjunto de idcas y creencias sobre la naturaleza humana de los coreanos,
por lo que pensé que ésta seria una oportunidad adecuada para entender
la forma ¢n que se construye la concepeion de lo extrano y lo extranjero en

un conjunto de grupos sociales ubicados un espacio llamado Tampico!. La

F'ampico es entendido aqui como una region que en realidad comprende los municipios de Tanpico, Madero
v Altamira asi como un compunto de poblaciones del municipio veracruzano de Pueblo Viejo como Mata




complejidad de procesos que confluyen en la construccién del “otro”,
marcada por la meta de la construccion de una obra de este tipo, puede
ayudarnos a profundizar en los procesos sociales que transforman y

refuerzan identidades en los grupos.

Es por ello que he decidido re-elaborar los procesos que pudieron habersc
urdido y que continuan entrelazandose para generar una cognicion social
de la diferencia cultural. El reto consiste en complejizar la interpretacion
sobre la construcciéon de la diferencia cultural, encontrar problemas
metodolégicos en la interpretacion y resolverlos o generar nuevas

preguntas a partir de ellos.

Hablar de complejidad plantea la posibilidad de escalonar propuestas
interpretativas que vayan dirigidas a entender los niveles, movimientos y
transformaciones que tiene la cultura de los grupos humanos para gencrar -

un conocimiento transmisible y util de su entorno.

Si la principal pregunta que guia esta investigaciéon es ¢como se construyc
la cogniciéon social de la diferencia cultural entre los mexicanos como
consecuencia de la convivencia con coreanos durante la modernizacion de
la refineria Francisco I. Madero? Mi respuesta ¢s que lenemos que iniciar
partiendo desde los procesos que llevaron a la construccion de una base
cultural que produce una cognicion que delinea de forma general los
procesos del conocimiento de la diferencia cultural, y de la contrastacion
entre lo local o propio y lo extranjero o extrano. El andlisis antropolégico
de los diferentes  procesos que  produjeron  la confluencia de
acontecimientos es lo que me permite observar la generacion de
especificidades que van cimentando una base cultural, misma que

proctuce en los sujetos una forma especifica de conocer y percibir el

Redonda, Congregacion Anahuac, L coloma Caliform, entre otras, aunque es en el municipio Je ciudad
Madero en donde se encuentra localizada la refineria Francisco . Madero, objeto de modernizacion. Un grupo
soctal abordado de manera sistenmiuca aqui es el de los rabagadores de 1o construecion de la recontiguracion,




mundo. Por estos motivos iniciamos con el concepto de cultura, la cual es
la base de la cognicién social y la que delinea y sustenta las formas de las
ideologias y del sentido comun. El concepto de cultura utilizado aqui,
surge inicialmente de la forma en que lo concibe John B. Thompson,
quien considera a los fendmenos culturales como “formas simbdlicas en
contextos sociales estructurados y el analisis cultural puede concebirse
como ¢l estudio de la constitucion significativa y la contextualizacion social
de las formas simbolicas”2. Para este trabajo, la cultura se entiende como
el conjunto cohcrente de estas formas simboélicas, las cuales estan
organizadas en sistemas simbdlicos que son, entre otras cosas,
representaciones sociales y, como tales, modelos orientadores para la
accion. [Estas guias para la accién modelan patrones de conducta,
determinan y configuran practicas sociales asi como estilos de
pensamicnto. Partiendo de esta concepcidon simbdlica de la cultura,
Gilberto Giménez acentuia que la cultura es un proceso, “...cl proceso de
continua produccion, actualizacion y transformaciéon de modelos
simbolicos en la practica individual y colectiva, a partir de un “capital
simbolico” socialmente poseido e individualmente incorporado”.3 Este
capital simbolico socialmente poseido es lo que Teun van Dijk, en mi

opinion, llama base cultural.

pero tambien se abordan puntos de vista de los empresarios locales, autoridades municipales y estudiantes
lmlm].ldmu que realizaton labores mlmmlsu.nnas dumnlc csl.l obm

THOMPSON, John B, i : : q
Umversidad Autonoma Metopohitana, Mexico, 1998, p. XXIV. Me parece importante seialar que si bien
I hampson manegr duracte todo su ttabajo o dea de Gue los fenomenos culturales con formas sumbolicas,
estas son entendidiss cono constiuctos sigmificativos yver paginas 201-203), fo que estd mas relacionado con
L idea de sistensas st olicos, por lo que para este tabajo se utibzara sistemas surholicos: sin embargo, fa
aportacion lundamental que Thompson reahiza reside en la contextuahizacion de esos constiuctos

stenficativos en contextos sociales esttucturados
i g . . . . “ -

GIMENEZ, Galberto, “Mateniales para una weoria de las identidades sociales”™, en Revista Frontera Norte,
Vol 9 No IS Julio-Dhicembre, p 3d
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UN CONTACTO INTERGRUPAL E INTERCULTURAL. LA ESPECIFICIDAD Y
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Los sistemas simbolicos son construidos, transmitidos y reproducidos por
las personas (que pertenecen a un grupo social al menos) en contextos
sociales estructurados, lo que implica el analisis de esos contextos y las
relaciones de poder asimétricas o no, que se establecen entre las personas
y los grupos. Todo c¢llo influye en la forma o estilo de pensamiento que se
conoce como cognicion social. En el caso que nos ocupa, la cultura
construida en el arca de Tampico, fue conformandose especificamente a
partir de las migraciones internas regionales, nacionales ¢ internacionales
propiciadas por el apogeco del petréoleo como cenergético fundamental y
motor de las naciones capitalistas industrializadas en los albores del siglo
XX. Tanto las companias petroleras extranjeras como los inmigrantes
nacionales y cxtranjeros generaron procesos especificos de construccion
cultural. El petréleo, ligado al diablo y a la invasién extranjera, se volvié
un bien con una carga simbdlica similar a su peso econdmico y se
convirtié en ¢l emblema nacional que permitiria la soberania en un futuro
no muy lejano, pero gracias a ¢él, también se generaba una invasion
extranjera opresora en el presente desalentador del primer lustro.4 Lo local
v lo extranjero se fueron constituyendo en categorias fundamentales de la
basce cultural en la poblacion local puesto que, debido a esas historicas
circunstancias, ¢l espacio llamado Tampico se convirtié en un espacio de
transicion entre lo nacional y lo extranjero. Ello me impulso a investigar el
proceso en que se fue construyendo la cognicion social de lo extranjero
hasta llegar a la presencia de los coreanos. En mi opinion, la cognicion
social bicn podria homologarse con lo que Mary Douglas define como estilo

de pensamiento. Citando el trabajo de Ludwik Fleck, The genesis and

development of a scientific_fact, Douglas destaca la importancia de no

separar ¢l estilo de pensar del pensamiento colectivo -idea durkheimiana-,
v de g comunmidad que construye y reproduce cese cestilo, lo que es,

' . . e .
No olvidemos el tamoso poema de Lopez Velarde, “Suave Patria®, en donde menciona precisamente I
nildicion de poscer an bien ambicionado por las grandes potencias, en contraste con los bienes venidos de la
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fundamentalmente, la parte socioldgica y antropolégica que nos
concierne.5 Para la autora, un estilo de pensar es un proceso inferencial
realizado por una comunidad a partir de un conjunto de datos. Este
proceso inferencial humano esta tenido culturalmente, lo que le da su
especificidad.¢ Partiendo de esta idea de estilo de pensar, esta categoria ha
sido desarrollada de manera mas profunda y sistematica por la tendencia
cognitiva en las ciencias sociales. Creo que el desarrollo de los estudios
sobre el prejuicio ha generado esta preocupacion yendo hacia los procesos

de categorizacion de las diferencias culturales de los “otros”.

Entre cllos se encuentra Teun van Dijk, quien me resulta atil debido a que
su propuesta esta directamente relacionada con el problema planteado
aqui, es decir, ¢como se construye la cognicién social de la diferencia
cultural? ¢Como se expresa y como se difunde? Para este autor, la
cognicion social es la que delinea las lormas de las creencias a través de
una pcereepeion cspecifica del individuo, y puede entenderse como la
combinacion de representaciones mentales socialmente compartidas y los
procesos de su uso en contextos sociales.? La cognicion social ¢s producto
de acciones sociales de grupos a través del tiempo, asi como de procesos
cconomicos y politicos no siempre bajo el control de esos grupos, en donde
¢l azar (este espectro en donde intervienen las acciones de la naturaleza
que en ciertos momentos de la historia humana son imposibles de prever)
también desempeiia un papel en el escenario social. Esta cognicién se
genera a partir de la basce cultural en constante transformacion y cotejo
con la realidad perceptible para los actores sociales, pero su estructura es
lo bastante fuerte como para perpetuar las estructuras sociales; sin

embargo, puede llegar  a modificarse lentamente de acuerdo con cicrtos

nena como aquella que provee de ahmentos, la verra agricola y ganadera: el nmo dios te escrnturo un
establog vy los veneros de petioleo el diablo™

DOUGEAS, Mary, How Institutions tunk, Sytacuse University Press, New York, 1986.
" DOUGLAS, Mary, Esnlos de_p
1998
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procesos socio-culturales profundos. Las partes constitutivas de la
cognicion social son resultado sedimentado de procesos culturales, pero
también son un conjunto de representaciones sociales en constante
transformacion. Es el individuo el que, a través de operaciones mentales
basadas ¢n procesos bioldgicos y delineadas por la cultura, conoce al
mundo de una forma especifica, por lo que la cognicion social también ecs

acciéon y proceso de percibir y de generar conocimiento.

Por estas razones, la cognicion social puede ser el concepto que sirva para
entretejer varios niveles de analisis. Relaciona el concepto de cultura con
procesos ccondémicos y politicos, asi como con procesos cognitivos

individuales.

Cuando los coreanos llegaron a la region aqui estudiada, con el objetivo.de
modernizar la refineria, fueron percibidos de acuerdo a la cultura y, por lo
tanto, a los modclos de cogniciéon social compartidos por la comunidad
local; aunque las personas que vivian en la region nunca hubieran tenido
un contacto colectivo muy prolongado con ese grupo, se vieron precisados
a encontrar formas cspecificas para categorizarlos. Estas formas de
percepeion y categorizacion de los coreanos se construyeron de acuerdo a
lo que se consideraba normal y correcto dentro de la comunidad local y se
produjo ¢n  contextos  sociales  estructurados. La  actualizacién  del
“nosotros” frente al “otro” me condujo a pensar en los procesos identitarios
colectivos, mismos que se deben analizar para entender los diferentes
niveles de pertenencias de los grupos involucrados. Me interesa entender
las formas en que ¢l grupo social sc va construyendo como representante
de lo local por vivir en un espacio determinado en el momento del contacto
intercultural, como dicho grupo define los diferentes niveles de extranjeria
a partir de lo que considera cercano y lejano y, como, a partir de esos
presupucestos,  construye un conjunto de creencias sobre la poblacion

“extranjera” (en este caso coreana) llegada a la region.




Los coreanos y mexicanos establecieron relaciones que fueron
conformando cierto tipo de creencias y actitudes los unos de los otros para
diferenciarse entre si. Este tipo de creencias que establecen la distancia
entre el “nosotros” y los “otros” son manifestaciones de la identidad
colectiva, que se configura de acuerdo a las pertenencias de cada grupo

social.

En los procesos identitarios, los sujetos utilizan estrategias del sentido
comun® para establecer eslas diferencias y crear estas distancias: con el
lenguaje del sentide comun se construye lo que es normal y lo anormal, lo
natural y lo aberrante, lo humano y lo inhumano, enfatizando el
etnocentrismo e, incluso, originando el racismo. Es por ecllo que la
identidad colectiva se aborda como una forma de entender, de manera mas
profunda, los procesos de distinguibilidad, pertenencia y exclusién de
unos grupos con respecto a otros. La identidad colectiva se basa también

en un sentido comun compartido.

La nocidon de identidad contiene dos dimensiones: la personal (o individual)
y la social {0 colectiva). Segun Roberto Cardoso de Oliveira, ambas estan
interconectadas y pueden tomarse como dimensiones de un mismo e
inclusivo fenomeno, situado en diferentes niveles de realizacion. “En esa
linea de raciocionio, la identidad social surge como actualizacion del
proceso de identificacion, e involucra la nocidén de grupo, particularmente
la de grupo social... Los conceptos de identidad personal y social poseen

un contenido marcadamente reflexivo y comunicativo, pues presupone

* Se entiende por sentida connin un sistena cultural constituido por un conjunto de creencias sobre el mundo
que son no otra teoria sino “la eoria de o vida nusma. Bl mundo es su awondad™. El estilo discursivo en el
yue seoexpresa. sepun Chiford Geertz, define de ¢ oalgunas de sus cuast-cualidades: la naturahdad,
practicdad. tansparencia, asistematicrdad y accesibihidad . *La natwrahidad®, ¢s tal vez la fundamental. Bl
sentido comun representa matetas como st fucian lo que son en su naturaleza simple. lmpone un aire de
“obviedad ™ GEERTZ0 Chittord, "B sentido comun como sistema cultaral™, en Conocinuentu Local, Ensayos
sobre lamterpretacion de Las culturas, Pados Basica, Barcelona, 1994, po 107

La naturahidad del sentdo comun tunciona como un mecamsmo diferenciador que evalaa negativamente las
pracucas culturales de los “onos”, restindoles ncluso humamdad, pues lo “obviamente humano™ para un
grupo puede no setlo pata oo




relaciones sociales, asi como un coédigo de categorias destinado a orientar

” g s .

el desarrollo de dichas relaciones

Segun Giménez, las identidades colectivas son concebibles siempre y
cuando no sc¢ considercn entidades independientes de los individuos que
las constituyen. Las identidades colectivas surgen de lo que él llama
entidades relacionales (minorias étnicas o raciales, movimientos sociales,
partidos politicos y asociaciones varias...) y colectividades (una nacion) que
se presentan como totalidades diferentes de los individuos que las
componen, pero entre los que existe una relacion dialéctica. “Dichas
entidades relacionales estan constituidas por individuos vinculados entre
si por un comun sentimiento de pertenencia !9, lo que implica, como se ha
visto, compartir un nucleo de simbolos y representaciones sociales y, por

lo mismo, una orientaciéon comun a la accién”. !

Esta identidad colectiva e¢sta asociada a la construccion y reconstruccion
de una memoria colectiva que le da sentido a su existencia. En el caso que
nos ocupa, los grupos sociales involucrados manejaron sus identidades de
acuerdo a los contextos. Para determinadas circunstancias se trataba de
compartir el sentimiento de nacionalidad: “somos los mexicanos contra los
coreanos”, produciéndose lealtades en situaciones de dificultad que
apelaban a esta pertenencia nacional. En otros contextos sc establecian
identificaciones locales, e¢s decir, los de la region se solidarizaban entre
ellos, mientras que se establecian distancias con aquellos que venian de
otras regiones de México. Estas gradaciones de extranjeria operaban segun

las circunstancias.

TCARDOSO DE OLIVEIRA, Roberto Lunadad y Estractura Socil, México, CLESAS, 1992 pp 2223

" Gimener define pertencencia socal como onclusion de a personahdad imdividuat en una colectiydad
haci Lo cual se expenimenta un sentnuento de lealiad, se asume un rol dentro de fa colectividad y se apropra ¢
interionza, al menos parcial, del complejo simbohico-cultural que funge como emblema de la colectividad en
cuestion. Blostatus de pertenencia tiene que ver con la dimension simbohico-caltural de las relaciones ¢
mteracciones socttles (id. p 1y

YGIMENEZ Tid  p 17



Giménez nos presenta algunas proposiciones axiomaticas en torno a las

identidades colectivas:

1)

2)

3)

4)

o)

6)

Sus condiciones sociales de posibilidad son las mismas que las.que
condicionan la formacion de todo grupo social: la proximidad de los

agentes individuales en el espacio social....

La formacion de las identidades colectivas no implica en absoluto
que éstas se hallen vinculadas a la existencia de un grupo

organizado.

Existe una “distincién inadecuada” entre agentes colectivos e
identidades colectivas en la medida en que éstas sélo constituyen
la dimensién subjetiva de los primeros, y no su expresion
exhaustiva. Por lo tanto, la identidad colectiva no es sinonimo de

actor social.

No todos los actores de una accion colectiva comparten
univocamente y en el mismo grado, las representaciones sociales
que definen subjetivamente la identidad colectiva de su grupo de

pertenencia.

Frecuentemente, las identidades colectivas constituyen uno de los
prerrequisitos de la accion colectiva. Pero de aqui no se infiere que
toda identidad colectiva genere siempre una accién colectiva, ni que

ésta tenga siempre por [uente obligada una identidad colectiva.

Las identidades colectivas no tienen necesariamente por efecto la
despersonalizacion y la uniformizacion de los comportamientos
individuales (como en el caso de las “instituciones totales” como un

monasterio o una instituciéon carcelaria)”, 12

" 1bid.. pp. 18-19.
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Puesto que las creencias que generan identidad en el enfrentamiento con
otro grupo culturalmente distinto poseen caracteristicas diferentes en
cuanto a la forma en que son procesadas por la mente (la cual es una
propiedad del cerebro cn el cuerpo, segun van Dijk), corresponde ahora
plantear la forma en que se entendera el proceso cognitivo de interpretar la
diferencia cultural. El proceso de informacion nueva se agrupa de acuerdo
a categorias preexistentes y sc clasifica y valora de acuerdo al sentido
comun y a la memoria social, socialmente compartidos, reproducidos pero
también transformados. En este sentido considero pertinente definir una
serie de conceptos que nos conduzcan por todo el proceso de
conocimiento, interpretacion y creacion de nuevas creencias estereotipadas

sobre los otros y la diferencia de costumbres.

Teun van Dijk nos dice que existe una interfase entre lo social y lo
individual, una especie de conexidén generada a partir de la memoria social
y la memoria individual o episodica, y que es el modelo mental. “Los
modelos mentales son representaciones de acontecimientos o, tal como lo
sugicra “memoria episodica” de episodios en la memoria personal.”!3 Este
modeclo es subjetivo pues representa la interpretacion del participante y su
experiencia personal. El modelo se construye para el acontecimiento al que
se refiere el discurso. Es por ello que “es el conocimiento, la experiencia u
opinion personal sobre un acontecimiento lo que se utiliza como “ingreso”
en ¢l momento de produccion de un discurso”. 4 El inventario de modeclos
que son actualizados de acuerdo a las experiencias nuevas que ¢l sujeto
experimenta en su vida cotidiana y sirven para inlerpretar nuevos

we

episodios. “Tales interpretaciones debieran verse como construcciones
contextualmente atinentes a tales episodios en modelos mentales

archivados ¢n la memoria episodica. Estos modelos también cuentan para

"VAN DUK. Ibid., p 108
bl p 108

[£8)
I




la nociéon familiar de una experiencia”. !5 Para el sujeto, la interpretacion
personal de los episodios experimentados o' su construccién - como

modelos, definen la forma misma en que se viven esos episodios.!6

Son estos modelos de experiencia los que definen en gran medida la
percepcion scsgada a través de los sentidos, percepcion que se torna
cevidente en circunstancias de interaccion de grupos que se definen a si
mismos como diferentes de los otros, partiendo del énfasis en la
percepeidn de caracteristicas distintas y soslayando otras que pueden

volverlos cercanos.

En circunstancias de friccion intergrupal, los modelos de experiencia se
actualizan rapidamente, pues el evento comunicativo o situacion en la que
el discurso se produce y se recibe, juega un papel sumamente importante.
El “modelo de contexto”, como lo llama van Dijk, implica las “restricciones
pragmaticas que influyen en el significado y la forma del discurso, tales
como las condiciones para los actos de habla..., las condiciones de
cortesia, las circunstancias institucionales, la pertenencia al grupo, el
conocimiento mutuo, las opiniones de uno respecto del otro, al igual que
los objetivos ¢ intenciones del evento comunicativo, ete.” 17 Este modclo es
llamuado asi porque el hablante y el receptor interpretan el contexto y a

partir de csa interpretacion actuian en él.

Lo que me interesa observar aqui, es la forma en que esos modelos son
actualizados en un periodo de tres anos. Los habitantes de la region de
Tampico tuvicron un conticto con un grupo con ¢l cual lucharon aun

Clhid p 10N

Y Para Teun van Dk estos modelos estan telacionados entre si y modelan las formas y significados del
discurso Para bines de este trabajo. detinue los modelos de fa sigiente manera:

- Modelo epodico o modelo mental denota cualgquier clase de modelo en fa memoria episodica, esto es,
uni representacion subjeava de un episodio

- Modelo de expenencia agquelios modelos episodicos gque representan la participacion personal o la
obsersacion de eprsodios en nuestra propia vida

< Modelo de aconeainento . cualquier clase de modelo que interprete acontecimientos o siuaciones

(personales uottas) o las que se reticre el discuarso



antes de su arribo fisico a la zona, debido a las circunstancias en que
ganaron la licitacion y el conocimiento previo que se tenia de su estancia
en otros lugares del pais. El modelo de contexto conflictivo determiné que
los modelos de experiencia que se construyeran alrededor de los corcanos
fueran valorados por los individuos como negativos. Los episodios
experimentados por los individuos relacionados con los coreanos
reafirmaron esos modclos de experiencia que, debido a las circunstancias
de conflicto, fueron actualizados e incrementaron el inventario de esos
modelos de experiencia que también tenian una sedimentacion aneja, ello
debido a la base cultural construida por los lugareiios a partir de su

relacion con los “extranjeros” a lo largo de casi 100 anos.

Las representaciones sociales sc “concretan” en modelos, y la memoria
social sc¢ relaciona con la memoria episodica y las representaciones
sociales a través de los modelos de acontecimientos, que interrclacionan a
varios modelos de acontecimientos para que el sujeto “construya” cste
nuevo modelo cn interconexién con olros que se le parecen a través de un
proceso de asociacion. Es por cllo que scnalo que “lo extranjero” y la
experiencia previa sedimentada con lo “oriental” pueden servir, a través de
procesos asociativos, como modelos que confieren esa especificidad a los
nuevos episodios resultado del contacto entre dos grupos culturalmente
distintos. Estos modelos también son evaluativos, pues incluyen opiniones

valorativas sobre cllos. 18

Es asi que, con esta estructura  tedrica, pretendo acercarme a la
interpretacion que los sujetos hicieron de su realidad durante un periodo
de tres anos. ¢Qué factores determinaron la construccién especifica y

unica de los coreanos en la region?

"Abid., p. 111
" Ibid., p 114
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Hace falta preguntarnos por los factores objetivos que hicieron que los
coreanos llegaran a la regién de Tampico, el contexto que finalmente
resulta tan importante como los procesos identitarios y sin cl cual no se
hubiera dado de la forma en que sec produjo. Por ello crei importante
preguntarme: ¢Qué importancia ticnen los procesos sociales, politicos y
economicos para que el encuentro de estos seres humanos se produjera
de la forma en como acontccio? ¢ Qué condiciones generaron ecsa

especifica percepcion de las diferencias culturales?

1.2 ENTRE EL NACIONALISMO Y EL INTERNACIONALISMO. PROCESQOS
IDENTITARIOS EN UN SISTEMA CAPITALISTA GLOBAL

Propongo los siguientes puntos a analizar bajo la perspectiva tedrica que
me parece mas adecuada para hacerlo. Ya que esta region ha estado unida
fuertemente con los procesos del capitalismo mundial, e¢s necesario partir
de la perspectiva global, pues ¢s de ahi desde donde podemos entender el
desarrollo industrial y el movimiento migratorio que conformé a la region.
Para cllo retomo la nocion de sistema-mundo propuesta por Christopher

Chase-Dunn, quicn define al sistema mundo como “...como redes
intersocictales que son sistémicas. Por sistémicas queremos decir que
exhiben patrones estructurales de reproduccion y desarrollo. Sostenemos
que las logicas de desarrollo de los sistemas-mundo no son los mismos,
aunque comparten propiedades generales. Hasta ¢l final del siglo
diccinueve, cuando ¢l mundo completo se integréo a una red unice
intersocictal, los procesos de transformacion ocurrian como resultado de
las logicas internas del sistema mundo y de impactos exogenos ocasionales
debidos a la difusion de los artefactos culturales, las migraciones de olros
sistemas-mundo y (0) los cambios climaticos de otras causas naturales no
humanas. Observamos una secucencia de cambios a través de los cuales

miles de sistemas-mundo en pequena escala se fusionaron en uno mas




amplio que, eventualmente, se fusioné.en uno solo para convertirse en el

moderno global sistema-mundo.”!9

La nocién de sistema mundo permite entender cambios importantes en-la
regién a partir de las relaciones de las multinacionales con el Estado
mexicano, la sociedad local y los paises involucrados con - estas
multinacionales. Siendo el petrdleo el principal producte extraido y
exportado por la region, los vaivenes de las economias de los paiscs
llamados centrales durante el primer cuarto del siglo XX repercutieron
localmente. Tampico estaba unido mas a las logicas de las empresas
petroleras extranjeras (holandesas, inglesas y norteamericanas) quc a la
logica politica nacional. Por ello, su caracter cosmopolita produjo una
identidad muy alcjada de los simbolos del nacionalismo de la Revolucion
Mexicana. [El nacionalismo surgié como una ideologia (impulsada
fundamentalmente por ¢l Estado) que respaldaba la lucha sindical y que
modificaba la ideologia internacionalista de los sindicatos de tradicion
anarquista. La fuerza de trabajo petrolera local vivio una ctapa
“privilegiada” (en términos economicos relativos con respecto al resto de la
poblacion trabajadora de la region y del pais), basada en un sindicalismo
corporativo con una ideologia paternalista. Los trabajadores de la region, a
pesar de ello, mantuvieron una cultura laboral con un conocimicnto de

sus derechos laborales muy por encima del promedio nacional.

Dentro del sistema capitalista actual, la fuerza de trabajo siguen sicndo un
bien ccondmico fundamental y, por cllo, ¢s necesario describir las redes de
produccion, distribucion y consumo ya que, a través de las redes de
distribucion de la mano de obra via la migracion, se crea una nueva
division internacional del trabajo. Las caracteristicas socio-ccondémicas ya
mencionadas  arriba permitirian caracterizar  a  la region  como

semiperiférica.  Este espacio conld regularmente con mano de obra

" CHASE-DUNN, Chnistopher and Thomas D, HALL. The rise and demise, Companng World-Systems,




periférica, proveniente de las arcas aledanas campesinas huaxtecas; con el
paso de las décadas, algunos miembros de esas comunidades formaron
parte de la poblacion obrera estable y otros siguieron siendo parte del flujo
neccesario para cubrir la fuerza de trabajo necesaria en momentos de
grandes o numerosas obras. Posteriormente, esta regiéon reforzo relaciones
comerciales, laborales y culturales con otras sociedades que albergaban
refinerias cn el pais. Este circuito fue también un circuito de fuerza de
trabajo, ya que los obreros petroleros y aquecllos que aspiraban a un
trabajo dentro de la industria petrolera, terminaron circulando a través de
¢l. En los ultimos anos, la red de relaciones establecidas por la region fue
complejizandose pues, a partir de la apertura comercial ¢ industrial, el
puerto crecid hasta albergar a compaiiias trasnacionales petroquimicas.

Ello produjo nucvas dinamicas laborales y circuitos migratorios.

Caracterizo aqui a la region como semiperiférica, entendi¢éndola asi a
partir de las relaciones cconomicas que establece con las sociedad
nacional ¢ internacional. Esta relacion de la semiperiferia y el centro, asi
como la relacion de la semiperiferia y la periferia son metodologicamente
utiles para comprender el desplazamiento estratégico de la mano de obra
local, nacional ¢ internacional producido durante la reconfiguracion de la
refineria Madero. El modelo tiene que ser relativizado en la medida ¢n que
ada region  establece relaciones jerarquicas con otras regiones y no
podemos afirmar que lo que aqui consideramos periferia lo sea para
regiones aun mas pobres o mas ricas. Ademas, la flexibilizacion del capital
no permite delhimitar claramente los centros de riqueza e¢n una sociedad
global regida por las empresas trasnacionales. Aun asi, en ¢l caso de la
explotacion petrolera, las trasnacionales pueden intentar difuminar sus
origenes, pero sus ganancias enriquecen “colateralmente” a cicertos paiscs,
por lo que estas empresas si estan ligadas a estados nacionales. También

es cierto que aun en los paises que antes eran llamados “centrales” hay

New ers




regiones de semipcriferia y de periferia y que en los paises antes llamados
periféricos hay regiones con caracteristicas de paises centrales; a pesar de
ello, considero que, para este caso, ¢l modelo relativizado permite entender
los circuitos migratorios de la fuerza de trabajo y los conflictos laborales

generados a lo largo de la construccion de la obra.

Chase-Dunn distingue dos aspectos de las relaciones centro/periferia. Al
primero le llama diferenciacion centro/periferia en donde las sociedades en
diferentes niveles de complejidad y la densidad de poblacion estan en
constante interaccion una con la otra dentro del mismo sistema mundo. El
segundo aspecto -que es el que principalmente nos conciernc aqui- ¢s
denominado jerarquia centro/periferica, en la cual la dominaciéon politica,
cconomica o ideologica existe entre diferentes sociedades denuro del
mismo sistema mundo. “Esto incluye la dominacion politica y el
intercambio desigual tanto como la extraccion de recursos a través de la
raiding, impuestos v tributos”. 2 Chase-Dunn se interesa también en las
definiciones culturales de superioridad/inferioridad y la forma en que
estas pueden interactuar con mas formas objetivas de explotacion y
dominacion. ks por cllo que ¢l estudio empirico  de la  division
mternacional del trabajo puede ser interesante para ¢l analisis de la

dominacion vy de la relacion centro-semiperiferia-periferia.

Chase-Dunn también considera que la relacion entre centro y periferia no
necesariamente siguen el modelo en el cual el centro produce biencs
manufacturados y la periferia Unicamente provee de materias primas. En
esle caso que nos ocupa, la region de la Huaxteca proveia, a principios del
siglo XX, materia prima-mercancia llamada pewroleo, que era semi-
transformada en Tampico y trasladada al extranjero. Si bien Tampico,
como espacio propiamente dicho, no era gran productor de petroleo, el

lugar geografico estratégico que ocupaba para su salida al extranjero lo
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transformé en un espacio intermedio entre los espacios geograficos
productores de materias primas y los espacios especializados en la
manufactura de la misma. Por ello Chase-Dunn reconoce, un espacio de
caracteristicas semi-periféricas o gradaciones entre periferia y centro que
se vuclven relativizados al momento de su aplicacidon interpretativa. Porque
como ¢l propio autor dice “... lo que es periferia para una regiéon central
puede convertirse en semiperiferia para otra. Si tal region provee acceso a
recursos valiosos o a otros centros, puede con {recuencia transformar este

control en una rclacion semiperiférica.”?!
Con esta logica discursiva define a la semiperiferia como:

1. Una region que mezcla formas periféricas y centrales de

organizacion.

2. Que pucde estar espacialmente localizada entre regiones centrales y
periféricas.

3. Una zona que puede estar localizada entre dos o mas regiones

centrales en competencia.

4. Una region en que los rasgos institucionales son, de cierta manera,
algo intermedio entre aquellas formas encontradas.en el centro.y las

encontradas en la periferia.

5. Regiones ¢n las cuales las actividades de mediacién que.ligan a

arcas del centro y la periferia tienen lugar, 22

Aunque la acumulacion del capital ahora se ha flexibilizado, las personas

aun sigucen estando ligadas a su region de origen, la que culturalmente ha

[ Ihd . p. 37
Tbad pp 37y 78

30




determinado también su cultura laboral. Estas regiones de desarrollo
historico diferencial -en el caso de México, el norte y el sur- produjeron
mano dc¢ obra de caracteristicas también distintas, una involucrada
directamente con la industrializacion y el capital extranjero y otra
destinada a la produccion campesina.?3 En las circunstancias actuales, en
Tampico, el consorcio trasnacional prefirié utilizar esa fuerza de trabajo
campesina por considerarla mas “décil y barata” que la local. En este
sentido el modelo de Chase-Dunn relativizado, permite entender este tipo
de logicas. * ...Nuestra pretension es que las areas semi- periféricas son
mas propicias para generar nuevas formas institucionales que transformen
las estructuras sistémicas y los modos de acumulacion. Estos cambios
con frecuencia conducen hacia una movilidad ascendente de estos mismos
actores semiperiféricos e¢n la jerarquia centro-periferia. Veremos que la
semiperiferia ¢s un campo [értil para la innovacion social, organizacional y
técnica y tiene locaciones ventajosas para el establecimiento de nuevos
centros de poder. Este es el por qué la posicion estructural de la

semiperiferia tiene una significacion evolucionaria.”24

El estudio de este tipo de regiones permite, por lo menos, observar como el
capitalismo sc renueva a uavés de las estrategias innovadas de las
empresas multinacionales, y produce cambios culturales importantes en

las poblaciones locales.

En la actuahdad, los procesos del capitalismo tardio han establecido
nucvas normas laborales y sociales que es importante tomar en cuenta
debido a su impacto en la cultura y la vida de las personas. David Harvey
nos habla de las repercusiones de la modernidad y de lo que se ha dado en
Namar posmodernidad en la concepcién del tiempo y el espacio. Harvey

apunta a la idea de que se ha ido produciendo una compresion espacio-

n . . . "

De minguna manera quiero sugenr que los desarrollos ccondnucos, politicos, sociales y culturales diferenies
imphquen una “supenondad”™ de naturaleza de unos sobre otros, sino que en este caso producen relaciones
Jeragquizadas que sigaen el patron de dominacion de la senuperifena a fa periferia,




temporal?5 a partir del desarrollo capitalista. Las nociones del tiempo y el
espacio se han transformado vertiginosamente y los sujetos ahora perciben

el mundo de una manera radicalmente diferente.

La compresién espacio-temporal sufrié un cambio aun mas profundo a

partir de la caida del lordismo y del surgimiento de lo que Harvey llama....

Acumulacion Flexible que se caracteriza por:

- Flexibilidad en los procesos laborales, los mercados de mano de

obra, los productos y las pautas de consumo

- Emergencia de sectores totalmente nuevos de producciéon, nuevas
formas de proporcionar servicios financieros, nuevos mercados y,

niveles intensos de innovacion comercial, tecnologica y organizativa

- Cambios acelerados en la estructuracion del desarrollo desigual,
tanto entre scctores como en regiones geograficas, dando lugar, a un
gran aumento del empleo e¢n el “sector de servicios”, asi como nuevos

conglomerados industriales en regiones subdesarrolladas

- Un nuevo viraje en la compresion espacio-temporal a causa del
desarrollo tecnologico en las comunicaciones, reduciendo los

tiempos en las tomas de decisiones privadas y publicas?26

Esta flexibilidad y movilidad de los capitalistas provoca que pucdan ejercer
mayor presion sobre la fuerza de trabajo. “La acumulacion flexible parece

implicar altos niveles de desempleo “estructural”, rapida destruccion y

j‘ ud., p 79

T Unhizo esta nocion para relennme a los procesos que generan una revolucion de tal magnitud en las
cuahdades vbjetivas del espacio y ¢l tiempo que nos obhgan o modificar, a veces de manera radical, nuestra
representacion del mundo™ HARVEY, David, La Condicion. de la_Posmodermdad . Investigacion sobre lus
origenes del cambio cultural, Amorrontu Hditores. Buenos Awes, p. 267

"HARVEY Iid . pp 170, 171 v 172
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reconstruccion de calificaciones, moédicos aumentos (si los hay) en el

salario real y el retroceso del poder sindical...” 27

En el caso mexicano este proceso inicia claramente en el sexenio del
presidente Miguel de la Madrid (1982-1988), el cual promueve un conjunto
de modificaciones a las leyes que privilegiaban la organizacién capitalista
fordista. Posteriormente, durante el periodo del presidente Carlos Salinas
de Gortari (1988-1994) se concretan profundos cambios tanto en el area
de la agricultura como del comercio y de la industria encrgética, como lo
veremos e¢n uno de los capitulos de esta tesis. La apertura comercial
generd también una nueva organizacion de la produccion en el pais, asi
como una crisis estructural que derivé en un desempleco masivo y una
vertiginosa caida del peso en 1994. En Tampico, los cambios se sinticron
rapida y profundamente. El sindicalismo corporativo cayo violenta,
repentinamente, en 1989 y ¢l desempleo originado por las reformas
estructurales hizo una aparicion vertiginosa. La apertura comercial de la
politica neoliberal implantd industrias y formas de trabajo y, en menos de
20 anos, la region sc habia transformado completamente. Nucvas
cempresas  trasnacionales se ubicaron al norte de la ciudad bajo una
legislacion ambiental “flexible”, generando una cultura local ¢n constante
contacto con lo extranjero “moderno”. Ahora los profesionistas se
dedicaban a hacer carrera industrial en c¢sas empresas y ¢l sector de
servicios s¢c amplio e incrementé debido a la nueva dinamica eccondmica de

la region.

La reforma laboral, aun por aprobarse en Tamaulipas y ¢n el pais, ha sido
motivo de discusiones en todos los scctores sociales v las formas
contractuales que actualmente imperan son, como lo dice Harvey, cada vez
mas desfavorables en cuanto a seguridad social del trabajador. El-trabajo

remunerado se vuelve una ncecesidad imperante, por lo quce la competencia

Tbid., p. 173



cruenta suscita una sobreexplotaciéon a niveles no vistos en mucho tiempo
en regiones privilegiadas por el viejo modelo fordista. Un cjemplo de cllo lo
tenemos también e¢n este caso, pues la facilidad de transporte permite a
los empleadores hacer uso de la mano de obra mas barata, proveniente
casi de cualquier parte del mundo. El consarcio que llevo al cabo la obra
de modernizacion (nombrado PEMOPRO por condensar la frase PEMEX
Modernization Project) hizo uso de mano de obra no sélo mexicana, sino

también thailandesa y filipina.

También cn las empresas, por lo general, sc observan cambios en la
organizacion. Se reduce el niumero de empleados en el nucleo, los cuales,
por ser empleados mas permanentes (aunque también pueden ser
despedidos en cualquier momento), deben de ser mas adaptables, lexibles
y geograficamente moviles. En la periferia de las contrataciones de las
empresas se encuentran dos grupos: uno conformado por empleados de
tiempo completo que no poseen especializaciones, sino que cstan poco
capacitados y pueden ser facilmente recmplazables. El otro grupo se
encuentran trabajadores que son contratados por tiempo establecido y que
con menos seguridad laboral que los otros. Este grupo tiende a mostrar un

incremento cada vez mayor.?8

Este punto es muy importante. Las grandes empresas que se mueven a
nivel internacional, como la empresa corcana SK, (que dominaba al
consorcio PEMOPRO), estan organizadas de esta forma, sobre todo si
realizan trabajos temporarios c¢n diferentes paises. En este caso, cl
esquema es aun mas claro. Los trabajadores del nucleo son, por lo general,
originarios del pais de donde surge la trasnacional y la contratacion de los
trabajadores periféricos se hace conforme a un esquema de maximizacion,
utilizando el procedimiento del sistema mundo en donde se encuentran

(movimicnto de la mano de obra de acuerdo a las logicas locales) o si no

*HARVEY, ibid., p. 174,
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resulta lo suficientemente productivo, se hace uso del conocimiento y de

las redes del propio sistema mundo al que se pertenece originalmente.

Finalmente, para concluir con esta parte del analisis, tenemos que la
reonfiguracion de la Refineria Madero es una obra que bien podria ser
caracterizada por Gustavo Lins Ribeiro como un Proyecto de Gran Escala
(PGE), vinculado a la expansion del sistema capitalista. Este tipo de
proyectos son entendidos por este autor como formas de produccion que
contienen tres dimensiones interrelacionadas: a) el gigantismo; b) el
aislamiento; y el 3) caracter temporario.?? El gigantismo sc refiere a las
grandes cantidades de fuerza de trabajo y capital cuyo objetivo es “generar
ejes econdmicos nucvos ¢ igualmente grandes” o bien “responder a
necesidades econémicas preexistentes”.3? La distribucion global de los
Proyectos de Gran Escala refleja las principales tendencias de la division
internacional del trabajo. Muy a menudo, los gobiernos estan involucrados
como promotores 0 como socios. k€ triangulo institucional, asi llamado por
Gustavo Lins Ribeiro, comunmente se¢ compone de un comitente, una

consultora y un contratista principal o consorcio.

En cuanto al aislamiento, ésta no es una caracteristica importante en el
proyecto aqui visto, pero en ¢l si existe una apropiacion del espacio y, por
lo tanto, una rcorganizacion del mismo, lo que genero conflictos graves que
devinieron e¢n cnfrentamicentos ideologicos y fisicos. La apropiacion del
espacio s una manifestacion de poder. Una caracteristica mencionada por
justavo Lins Ribeiro es fundamental para entender las manifestaciones de
poder por parte de las empresas contratistas del gobicrno. El cespacio se
vuelve un “enclave” en donde reina la “ambiglicdad juridica”, porque su

“

objetivo es * ¢l ¢éxito del proyeclo y, por consiguicente, la optimizacion de la

» : . NP . . .
RIBEIRQO, Gustavo Lans, = Cadnto mas grande mejor”? Proyectos de gran escala, una forma de produccion
vinculada a la expansion de sistemas ccononucos”™. en Desanollo Econdnuco. Revista de Ciencias Sociales,
v 27 00 105 abnl-pumo de 1987 p S
‘o q
hhd . p 8
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produccion”.3! Este vacio legal genera un desentendimiento, tanto del
Estado, como de las mismas cmpresas y los sindicatos involucrados. En
cuanto a las estrategias para suministrar la fuerza de trabajo hacia una
obra de tal magnitud, veremos cémo se han diversificado, aunque
continuan utilizando también los sistemas tradicionales locales, desde el
enganchamiento (utilizando mentiras), hasta el reclutamiento por medio de

sindicatos locales.

En cuanto a la organizacion del trabajo, existe una segmentacion étnica o
una segmentacion por origen3? del mercado laboral en estas obras, por lo
que se debe prestar atencion a: “a) el control del proceso productivo; b) la
distribucion de los beneficios; c) la estructura jerarquica de las empresas;
y d) la diferente participacion en el proyecto de distintas ramas de la

produccion.” 33

Debido a que los trabajadores generalmente viajan solos, Ribeiro escribe
que la transformacién demograflica conduce a practicas de “alcoholismo y
prostitucion”.? Sin embargo, creo pertinente aclarar que para este caso la
transformacion de los elementos constitutivos de la poblacion no hizo sino
incrementar ¢l consumo de alcohol y el uso de los servicios de las sexo-
scervidoras, pues Tampico es un puerto que tiene una larga tradicion de
vida nocturna -como veremos-, por lo que no fue el incremento de estas
conductas, sino las diferencias en este tipo de conductas, las que

generaron los conflictos.

f£n lo que se refiere a la temporariedad, “los proyectos de gran escala son

sistemas  identificables cerrados en el tiempo”.35 La programacion -y

Ctad L p 13

YPara Gustavo Lins Rabeiro la segmentacion. por origen se refiere a diferencias émicas  tanto como
regaonales de una nusma umdad politica nacional mientras que la étnica diferenciaria a grupos culturalmente
distnntos de umidades potiticas diferentes.
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calendarizacién son la preocupacion principal de los planificadores y
controladores. Para que las metas sean cumplidas se gjerce una presién
estricta sobre los trabajadores, “casi no hay tiempo que no se dedique al
trabajo”.3¢ Esto implica establecer estrategias para aumentar la
productividad: aumento en las jornadas de trabajo, trabajo a destajo??, y
yo agregaria el impulso de la competencia interétnica (por parte de los

jefes) cuando se ocupa ¢l mismo nivel de la estratificacion laboral.

La fecha de término acumula una pesada carga simbodlica, nos dice
Ribeiro, que relaciona la meta u objetivo con el sentimiento y la ideologia
de la redencién, pues los sujetos se sacrifican en nombre de un proyecto
mayor benefactor. Sin cmbargo, creo que esto no siempre sucede asi. De
hecho, como veremos en este caso, esta ideologia redentora es un discurso
enarbolado por las empresas y el Estado, pero no necesariamente por los
trabajadores, quienes ven la fecha de término como fin de su explotacion y

cl regreso con familia, como un dia deseado de liberacion.

Lins Ribeiro también nos habla de las caracteristicas de los trabajadores
que siguen el circuito migratorio de los Proyectos de Gran Escala, quienes
posteriormente van generando una identidad especifica. Esta identidad,
segiin mi experiencia, se solidifica y se vuelve mas cerrada a partir de las
nuevas tecnologias de la comunicacion, como el internct y las vias de

comunicacion que permiten la transportacion rapida de mercancias.

Asi, propongo que el analisis parta de un punto en la Historia que nos
permita ir percibiendo la construccion de una cognicion social de lo
extranjero que bien puede coincidir, en un primer momento, con la
cercania y lejania geografica-cultural y dependencia economica de otros
sistemas mundos. Esta sociedad se enfrentd a un encucntro con otra

cultura a partir de la reconfiguracion de una refineria. Es aqui en donde la

": lbad.. p. 17
Vld., pp. 17 y 18




identidad local fue configurada, en gran medida, con la actividad laboral
de gran parte de la poblacion y, por lo tanto, la vuelta a la reclacion
extranjero-petroleo, generando un sentimiento negativo y una percepcion
de los coreanos como “diferentes” y como “no deseados’. Las
caracteristicas del proyecto y su ejecucién en los nucevos marcos del
capitalismo configuran el tipo de contacto que se establecera entre los

locales y los extranjeros.

Me interesa entonces, complejizar las razones de la percepcién de la
diferencia cultural, tomando en cuenta todos estos elementos objetlivos
pero, también, considerando a los locales y a su complejo proceso de
cognicién social de los “otros”; cllo nos puede dar un poco de luz sobre los
procesos cognitivos que reproducen el prejuicio étnico en el habla y el

pensamiento, como lo dice van Dijk.




2. LA POBLACION MULTICOLOR DE TAMPICO DE LAS TAMAULIPAS
2.1 LA VIEJA HISTORIA DEL PETROLEO

Asi describe a Tampico Charles S. Latrobe, un viajero de origeti francés
que, hacia 1838, decide pasar la noche “...en una pequena habitacién en el
segundo piso de una abierta barraca de madera cuadrada, mal construida,
que en la planta baja servia de salén de billar y casa de juego a la

poblacion...”}

Como puerto comercial su importancia inicié hacia la segunda mitad del
siglo XIX y, para el anochecer del mismo, Tampico contaba con 4 mil
habitantes. El espacio que en aquel entonces se llamaba Tampico incluia
también a lo que ahora es ciudad Madero. El puerto fue el centro de
aprovisionamiento de San Luis Potosi, Zacatecas, Aguascalientes,
Durango, Guanajuato, varias ciudades de Coahuila y Nucvo Leon, asi
como de las diversas poblaciones de las huaxtecas veracruzana y
queretana. Las importaciones y exportaciones del puerto aumentaron con
la industrializacion porfiriana, ya que aqui se recibia tanto ¢l carbén para
abastecer las locomotoras del Ferrocarril Central Mexicano, como ¢l coque
para las fundidoras del norte, pues desde 1891 funcionaba la via férrea

Tampico-Monterrey.

Otras importaciones se relacionaban con bienes suntuarios, como la
sederia, merceria, aceites y vinos de Francia, mientras que de Inglaterra
arribaban las telas de lana, algodon, ferreteria corriente, hierro y acero; la
mayor parte de los productos eran bienes manufacturados mientras que

las exportaciones, por lo general, eran malterias primas, como la plata quc

"GONZALEZ SALAS, Carlos, Tumpico_es lo Azul. Cronicas de Tampico , Ciudad Madero y Ciudad
Altamira, Tnstituto de Investigaciones Historicas de Jan Universidad Autonoma de Tamaulipas y Grupo
Lditonal Miguel Angel Porrda, México, 1990, p 121
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se enviaba a Nueva Orleans e Inglaterra. Poco a poco el comercio fue
incrementandose. “Entre 1892 y 1894, fueron recibidas en Tampico 81
734 toneladas de carbon y 32 331 toneladas de coque. Durante los anos
fiscales de 1897 y 1898, las cantidades respectivas se habian aumentado a
126 200 toneladas y 103 961 tonecladas, cifras que representaban el 32 %
de todo el carbon importado al pais y el 73% del coque”.? Paulatinamente,
grandes casas comerciales instalaron su sede para enviar sus productos a
los diferentes mercados del interior. Estas casas eran f[rancesas,
espanolas, inglesas y alemanas.3 También se propagaron las tiendas al
menudeo y cllo se debié al incremento poblacional que ocurrié a partir del
aumento de las actividades del puerto. “Como ocurria en todo el pais,
habia también en Tampico pequenas tiendas de menudeo, mancjadas
generalmente por espanoles. Su especialidad eran las telas. En cambio, la
merceria, la ferreteria, la jugueteria, la boneteria, los articulos llamados ‘de
Paris’, las modas, la perfumeria, los restaurantes, los hoteles y los cafés

” g

eran mas bien asunto de los franceses”.

Los puertos con los que se tenia contacto permanente eran: Liverpool,
Burdeos, El Havre, Hamburgo, Cadiz, Génova, Nueva York, Nueva Orleans

y La Habana.

De esta forma, Tampico inicio su desarrollo como una “ciudad” comercial
y cosmopolita que recibia a inmigrantes de diferentes estados de la

republica y de multiples nacionalidades. Esta caracteristica originé que la

*ADLESON, Lief, Historia Social de os obreros industriales de ampieo 1900-1919, Tesis para oplar pos el
titulo de Doctor en Historia, El Colegio de Meéxico, Centro de Estudios Histoncos, 1982, p 6. El rabajo de
Adleson se concentra principalmiente en Jos alijadores o estibadores, sus tormas de organzacion sindical, asi
como los procesos de cambio teenologico v las repercusiones del trabago mdustrial en los trabagadores que
antes habian stdo campesinos Los esubadores fucron los primeros en onginizarse sindhicalimente en ‘Tampico
Enoang trabapo, este grupo laboral no ey abordado con protundidad. s emibargo, T lucha Jde los estibadores
nfluyd en otras Tuchas obreras en L ndad. quedando como estandane de lacha smdical de todos Jos obretos

de by regmon Isauro Altaro, hider de dos algadores B Gremno Unido de Algadotes continug sicndo an
sindicato tuerte en a zona

PLOPEZ CAMARA. Francisco, Lo estructura, social y cconopuca de Mexsico, aitado en GONZALLZ
SALAS, Carlos, Tnd . p 110

Hnd L p 103
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gente que se asentd en el puerto construyera una cultura local con
elementos regionales huaxtecos pues, debido a su cercania geografica, de
alli provenian la mayor parte de las personas empleadas en las obras de
gran escala como la construccién del puerto; pero también con rasgos de

muy distintas culturas de otros paises como Arabia, China, Norteamérica,

Inglaterra, etc.

Los estibadores, al conformar el primer grupo laboral industrial en la zona,
tuvieron que adaptarse, desde finales del siglo XIX, a un ritmo de trabajo
mecanizado y continuo. A partir de 1897, con la aparicion de los nuevos
buques de vapor, surgio la necesidad de transformar a los muelles del
puerto de Tampico, para ello se trato de concentrar la contratacion de la
mano de obra, por las intensas jornadas de trabajo que exigiria dicha
trasformacion tecnoldgica. Si antes los estibadores tenian la libertad de
contratarse segun sus necesidades y su preferencia, esta libre contratacion
fue truncada cuando un norteamericano, segun Adleson, organizé una
compania contratista que monopolizé la contratacion de la mano de obra
en un ano. E] senor Edward M. Rowley fundoé la Casa Rowley, que sirvid
como intermediaria entre los empleadores y las agencias navieras. La
Casa se dedicé a tener mano de obra disponible y constante, de manera
que siempre tenia mas trabajadores de los que realmente utilizaba, lo que
abarato los salarios. Aunque Adleson no aclara de dénde obtenia la mano
de obra; es de suponer que muchos eran enganchados en las comunidades
cercanas; jornaleros que. con la csperanza de ganar un salario mejor,
aceptaban las promesas de la Casa. Esto contribuyé a un aumento
poblacional basado en la inmigracion campesina que llegaba a la regién

con la finalidad de obtener recursos para sobrevivir.

La nueva infracstructura  del puerto y sus vias de comunicacion
produjeron una mayor atraccion de industriales y comerciantes pues, por

su ubicacidon estratégica, resultaba una inversion beneficiosa instalarse
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alli. Fue en 1887 cuando Henry Clay Pierce llegé a Tampico para
establecer la Waters Pierce Oil, una planta de refinacion destinada a
importar petroleo de Estados Unidos para abastecer a los ferrocarriles
mexicanos. Poco tiempo después, la que fue llamada Faja De Oro -ubicada
en las cercanias de Tampico- produciria una cantidad enorme de
hidrocarburo, lo que modificaria a toda la region y haria poco productiva la

importacion del oro negro del vecino del norte.

Para finales del siglo XIX, Tampico era el centro de refinacion y
exportacion petrolera mas importante de una rica zona del pais. Los
extranjeros eran los principales explotadores del hidrocarburo pues, el 1°
de diciembre de 1884, el gobierno de Porfirio Diaz habia establecido el
Codigo de Minas de los Estados Unidos Mexicanos, que derogaba la Ley de
Ordenanzas de Mineria de 1873. Este cédigo promovia la inversion
extranjera, ya que en su articulo 10 establecia que “el dueno de la
superficie lo es también del subsuelo”s, por lo que el propietario necesitaba
solamente una concesion por parte del Estado Mexicano para explotarlo.
La Ley del Petroleo promulgada en 1901 aceleréd el proceso; se dieron
concesiones a la explotacion petrolera en terrenos nacionales y zonas
federales “pagando una grotesca renta. Se habla de 5 centavos por

hectarea y un impuesto sobre las utilidades obtenidas , ‘si las hubiera’.”®

Por supuesto que las enormes ganancias que este tipo de legislacion
permitia propicio que empresas como la Royal Dutch Shell (anglo-
holandesa) v la Standard Oil Company de New Jersey -propiedad de
Rockefeller- se instalaran rapidamente en México. Las rentas y los
impuestos no  fueron pagados en muchas ocasiones y, segun Paul

Boracres: “durante once anos las companiias no tuvieron que pagar ni un

TSUAREZ GUEVARA, Sergio ¢ Isaac PALACIOS SOLANO, PEMEX y ¢l desarrollo ceondmico mexican;
aspectos _basicos, Umiversidad Nacional Awténoma de México y Grupo Editorial Miguel Angel Porria,
México, 2001, p. 24,
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solo centavo”.?

Edward L. Doheny fue un poderoso inversionista en la regién de la
huaxteca potosina, principaimente en El Ebano. En 1904, un pozo
perforado en este lugar produjo 1500 barriles diarios. En 1908, cuando se
perford el pozo “Dos Bocas” en el norte de Veracruz, se consumieron,
durante una llamarada de 300 metros de altura -que alumbré durante dos
meses- 7 000 000 de barriles de crudo. A partir de esta fecha, la inversiéon
en la exploracion petrolera se animo con capitales extranjeros. “Potrero del
Llano”, otro pozo cercano a Tampico, produjo 100 000 a 120 000 barriles
diarios. Ante este riquisimo hallazgo, otras companias petroleras se
interesaron por invertir en la region tampiquena, de manera que llegaron a
confluir mas de ocho companiias petroleras: Huasteca Petroleum Company,
Compania Mexicana El Aguila, S.A., Pierce Oil Company (sucesora de
Waters Pierce), Standard Oil Company, Mexican Gulf, Texas Company, La

Corona, Perm-Mex, entre otras.

Grandes extensiones de tierra en la Huaxteca fueron “negociadas” con los
campesinos para obtener el crudo, y una gran cantidad de jornaleros
acudieron a buscar trabajo en la urbe portena, en parte debido a la crisis

en el campo mexicano y, en parte, a estos desalojos.8

Las obras que se realizaron en Tampico estuvieron relacionadas con la
industria petrolera: el desarrollo de la industria eléctrica y la
infraestructura portuaria. Las companias petroleras norteamericanas e

inglesas iniciaron la construccion de depédsitos, oleoductos, represas,

Citado en SUAREZ GUEVARAUSenno e Isiae PALACIOS SOLANO, 1bid,, p. Y.
T Famosa es ks listanicdel cimpesine gue fue asesiado cerca de Cerro Azul al no acceder a vender sus ticrras
aun amencano cuando se descubro que en ellas habia pozos petroleros. i Rosa Blanca de Bruno Traven asi
como una wran cantidad de histonas contadas en L region muestran la verdadera forma en que estos
TacuerdosT entie cimpesinos y empresatios petroleros eran Hevados al cabo. Puede decirse que la violencia y
el petrolen son amigos inseparables
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instalacion de bombas, etc. ¢

Como resultado del descubrimiento de la riqueza de los mantos en el
subsuelo de la region, Doheny (llamado Doheny, El Cruel) y Pearson
trataron de comercializar auin mas la mercancia. Para ello, Doheny cred
una empresa pavimentadora que “asfaltaba a bajo costo las calles de
varias ciudades mexicanas y norteamericanas”.!® Otro uso del petréleo era
el de ser combustible para locomotoras, y Doheny le vendié el petréleo a la
Comparniia del Ferrocarril Central Mexicano; eso le resultd un excelente

negocio, pues ya no tenia que importar el oro negro.

La Pearson, por su parte, se encargaba de proveer a la flota britanica con
combustible. Ambas empresas, ademas, le surtian a la Standard Oil
Company. Pearson y Doheny construyeron las refinerias en Tampico y

ampliaron la flotilla de buques tanques hacia 1910.

Todo cllo contribuyé al incremento del interés por parte de los jornaleros y
los nuevos inversionistas: banqueros, comerciantes y, por supuesto, los
empresarios relacionados con los negocios de la diversion y el asueto. Pero
lo interesante es que repercutio en la conformaciéon de una poblacion
nativa de muy diverso origen, con experiencia laboral y sin ella. Esto
suscité una cultura local basada fundamentalmente en una serie de
identidades laborales, misma que contribuyé a la creacion de un conjunto
de sociedades de obreros. A la larga, ello constituiria un fuerte movimiento
obrero local, que se cohesiond sobre la base de la identidad nacional

versus los extranjeros.

* Como ejemplo tenemos el oleoducto que ta Huasteea Petroleum Company realizo con el trabajo de obicros
mextcanos Ll oleoducto cubrio una distancin de 105 kilometros, entre Juan Casiano y Tampico . Otro
olcoducto fue el de S Pearson & Son  Lad | desde Potrero del Llano a la Lagana de Tanuabu.

" Por supuesto que no las de Tampieo, pseudo-calles, especrabnente en Arbol Grande, se encuentran
atestadas de basurcros imundos, yerbazales, pantanos y materias fecales esparcidas en wodo ¢l poblado™
atnd.. Adleson, p. 133, AHT, exp 43-1914, sin, Regidor Francisco Veyro, p. 77). Esta poca urbanzacion
produjo una gran cantidad de enfenmiedades como el ¢olera y la ntoides
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2.1.1 Las condiciones de vida durante el primer cuarto de siglo

Debido a la gran cantidad de personas que llegaron a habitar esta zona y a
la escasa infraestructura urbana existente, la ciudad era puesta,

constantemente, en alerta sanitaria. Su cualidad de urbe industrial

dependiente de companias extranjeras le proveia escasos impuestos y la

inversion de las empresas locales rara vez repercutio profundamente en'las.
obras publicas de la localidad. Los desarrollos que el gobierno y las
companias petroleras impulsaban estaban mas ligados a los negocios de

estas ultimas que al beneficio de los pobladores en general.

Siendo demasiada humeda la region, las calles estaban enlodadas y, con
frecuencia, llenas de charcos; la escasez de agua dulce se debia,
fundamentalmente, a la mala distribucién. El clima caluroso generaba la
rapida descomposicidén de los alimentos y la contaminacion del agua era
frecuente. El calor humedo propiciaba el padecimiento de enfermedades
transmitidas por picaduras de insectos -como el paludismo- y la
insuficiencia de servicios dio como resultado la proliferacion de epidemias

como el colera v la tuberculosis.

Las enfermedades venéreas se sumaban al catalogo de padecimientos. La
condicion de puerto y la continua llegada de personas solitarias desde el
interior de la republica v de otros paises, generd un extenso uso de los
servicios de  las sexo-servidoras, asi como la proliferacién de centros de

diversion.

La vivienda era insuficiente. Durante la época de la importacion de
trabajadores de las Antillas se construyeron unas barracas en Arbol

Grande v Dona Cecilia,!'! que seguian funcionando en 1914, “En 1914,

" Do Cecrli era un espacio pertenceiente al municipio de Tampreo que posteriormente se convertiria en
Ciudad Madero. Era lamado asi porque la dueiia de esa extension de terra habia sido Dofa Cecilia, quien la
adnnistraba como una villa o rancheria. Arbol Grande estaba localizado a la orilla del rio Panuco justo en los
linntes municipales de Tampico v Madero Fue sede de una retineria y en ella se construyeron viviendas para
obreros Postenormente formo parte del municipio de Madero y su retineria dejé de operar tempo despucs de
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existian 534 de dichas residencias, construidas en filas de cinco 9 seis por
cada estructura; eran llamadas “camillas™!2 Como la vivienda era escasa y
cara, las barracas fueron consideradas viviendas por muchos de los
trabajadores. En una sola camilla vivian hasta 4 personas. Me contaron
alguna vez que los recién llegados venian en grupos de hombres,
generalmente emparentados, y como no habia espacio, tenian que dormir
en un soélo pabelldén cientos de personas. Este amplio galerén era dividido
por telas o mamparas, en donde sélo habia una cama. Alli tenian que
dormir los hermanos juntos. Por lo general, después de un tiempo, al
encontrar trabajo, se mudaban a otro espacio mas amplio, pero no
necesariamente mas comodo. Adleson comenta que las personas pagaban

hasta para dormir en el corredor de una casa.

Las casas para los técnicos y altos directivos de las empresas se
localizaban dentro de barrios residenciales en las afueras de la ciudad.
Eran espacios cerrados, de lujo, con albercas, canchas de tenis y otros
beneflicios. Contrastaban con las barracas de los obreros y las casas
abarrotadas de las colonias pobres. Estos barrios siempre fueron ubicados
en espacios altos, para prevenir su inundacion; mientras que las casas de
la gran mayoria de la poblacion recién llegada cran construidas a las
orillas de los rios y lagunas, sobre pilotes. Estas casas maltrechas se
encontraban en terrenos federales, debido a los altos precios de los bienes
raices. Es importante senalar que habia colonias exclusivas, como la
Americana, en donde la entrada cra restringida. Los extranjeros de las
companias petroleras marcaron siempre una distancia con respecto a la
convivencia c¢n la comunidad; no sucedié asi con otras minorias

nacionales.

Las viviendas exclusivas constituyeron una separacion que luego se volvio

la expropracion petrolera. Hoy dia ¢s una coloma Hamada Arbol Grande, poblada fundamentalmente por

petroleros
TADLESON [nd . p. 102
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un agravio para los trabajadores. El desprecio mostrado por los
americanos hacia los habitantes de la comunidad se demostré cuando, en
1938, salieron de sus casas y dejaron todo en ellas, sin llevarse nada:
“haciéndonos sentir que no necesitaban nada y que nosotros éramos unos
muertos de hambre”. Todos los objetos personales se quedaron alli,
inmutables, como para dejar esa parte de su vida perdida y, con ello,
borrada de la memoria. “Quizas la venganza mas dura fue que los de la
compania llevaron montones de tierra y taparon la cancha de base-ball,
donde jugabamos siempre. No sé durante cuantas horas lo hicieron pero

gastaron mas tiempo en eso que en guardar sus cosas”. 13

Las casas eran imponentemente blancas, pulcras, con un verde jardin vy
contrastaban con las humildes y sucias casas, levantadas sobre los
pantanos, de los inmigrantes nacionales quienes, sin poder pagar un caro
alquiler y sin encontrar un empleo, deambulaban y dormian en las calles,
lo que incremento los conflictos sociales. Ya en 1904, el gobierno local
ordenaba “... a la policia para que exija a los numerosos jornaleros que sin
ocupacion vagan por las calles, la cédula que acredite, ¢l que subsisten de
honesta ocupacion, y c¢n caso de no presentarla, detenerlos internos hasta

que comprueben el trabajo a que estan dedicados”. 14

Me interesa senalar dos acontecimientos que se relacionan directamente
con los flujos migratorios de la mano de obra y su competencia con la
mano de obra local por la obtencion de el empleo en el caso de los
inmigrantes de las Antillas, y por el otro, en ¢l suceso que se describe
como “el incidente de Tampico”, la actitud que las autoridades y ciertas
capas altas de la sociedad toman con respecto a los norteamericanos y la
que toman los obreros. Este evento es uno que contribuyo a la cohesion de
un grupo trabajador contra lo que fueron configurando como encmigo, cl

capitalista petrolero extranjero.

' . . . . . . . .
Lntrevasta realizada con Ludgardo Castillo Dino, en Tampico, Tamaulipas, abril de 1997,
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2.1.2 Los braceros antillanos

Entre 1900 y 1910 entraron a Tampico personas traidas de las colonias
inglesas y francesas del Caribe para trabajar en los muelles, ya que segin
el consul britanico “las clases obreras nativas... no desean hacerlo, ni
pueden realizar el tipo de trabajo para el cual se estan importando los
negros...”. 15 Estos trabajadores se encargaban del desembarco del carbon
de piedra y de coque, un trabajo pesado. Los “braceros antillanos”, dice
Adleson, vivian en barracas v casas de alquiler, aislados en una zona
despoblada. No hablaban espanol ni tenian contacto ni vida social con los
trabajadores mexicanos. La empresa les daba soélo la mitad de su salario y
la otra parte se las enviaba a Jamaica; esta medida tenia la finalidad de
evitar que los trabajadores gastaran su dinero en giros negros ¥y
rompicran ¢l orden publico, hasta entonces dificilmente impuesto. A
finales de junio de 1900, un grupo de 400 trabajadores mexicanos ataco a
los braceros porque ‘“les cstaban privando de su trabajo”. “Varios
antillanos resultaron seriamente heridos; por su parte, los asaltantes
saquearon las habitaciones y robaron dinero y ropa... Las victimas, como
los victimarios, estaban en los peldafos mas bajos de la estructura
social”'® La importacion de estos trabajadores no fue constante, pero sin
lugar a dudas, fue consecuencia de la organizacion de los trabajadores
residentes en Tampico, quicnes para 1911 habian fundado el Gremio
Unido de Alijadores (GUM) v que en 1915 estaban organizados en torno a

la Casa del Obrero Mundial!'?.  Segun Arturo Alvarado!8, estas

ADLESON. Ibid L p 230
"ADLESON. Ibid L p 227
"ADLESON b | pp 220-221

La datusion de L Cusacdel Obrero Mundiad se debid en gran parte al acuerdo entre fos constitucionalistas
tuntantes con esta argamzacion k4 gobiemo constitucionalista ademas se vio obligado a reconocer, en el
articulo 123 constitucional, demandas afejas del movimiento obrero.
ALV ARADO. Artaro, “Portes Gil v a lucha obrera™, en: Tamaulipas, Textos de su Historia, 1810-1921,
Tomo 1L Gobierno det Estado de Tamauhpas-Instituto Mora, México, 1990, pp. 242-273.
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asociaciones, f{undamentalmente el GUM, tuvieron el caracter de
asociaciones civiles, principalmente mutualistas y sus miembros eran, por
lo general, artesanos. Segan Adleson, este acto contrasta con el de un
movimiento obrero que en la época revolucionaria y posrevolucionaria

estaba ya organizado.

Desde mi perspectiva, este acontecimiento es una muestra clara de que en
Tampico el empleo era escaso, o al menos no abundante, por lo que los
trabajadores se organizaron contra los extranjeros quc los estaban
desplazando. El origen laboral de los movimientos xenofobos como este
debe de considerarse como caracteristico de las ciudades industriales
modernas. El desempleo y lo caro de la vida urbana generan descontento e
impotencia sociales por parte de los grupos desplazados que desembocan
en violencia contra los trabajadores “extranjeros”, mas que hacia los que
originaron estas condiciones. En este acto vemos tlambién que el
nacionalismo se va adhiriendo como ingrediente fundamental de las
luchas laborales, pues son los “extranjeros” los atacados. Esto ocurrio de

manera muy similar en el afio 2000, con la llegada de los corcanos.

2.1.3 “Elincidente de Tampico”

En 1913, debido a que Victoriano Huerta y Woodrow Wilson tenian
diferencias sobre las preferencias que Huerta le daba a la Compania
inglesa El Aguila, Wilson utilizé como pretexto un hecho sucedido en
Tampico para amenazar al gobicrno de Huerta con invadir Veracruz.
“Durante ¢l asedio del puerto tamaulipeco por las fuerzas revolucionarias,
siete marinos y su superior inmediato, fueron detenidos por soldados
mexicanos™ ' fsto fuce visto por los nortcamericanos como una “gran

ofensa”, diciendo que la dignidad de su pais y su gobicrno habia sido

"ADLESON tnd . p 63
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“ultrajada”. Los tampiquefios decian que los “marines” andaban borrachos
y alborotando el orden publico, pero el gobierno norteamericano sélo
queria un pretexlo, asi que amenazo con que si no se izaba la bandera
norteamericana y se le saludaba con 21 cafionazos, invadirian Veracruz.
El gobiernoc estadounidense ademas, hizo contacto con Venustiano

Carranza y le hizo ver su preferencia.

Tampico no seria el lugar de los ataques porque era alli en donde se
encontraban ubicadas las refinerias y los depositos de petréleo de las
empresas, dice Adleson. En efecto, Tampico seria un lugar privilegiado

pero, al mismo tiempo, condenado por su ubicacion estratégica.

El hecho de que Tampico no sufriera ataques no significaba que estuviera
aislado. La gente se reunid frente al Hotel Southern, propiedad
norteamericana “... v comenzo a gritar mueras a los “gringos”. Pronto la
multitud se exaltd mas y empezo a lapidar el edificio ¢ intenté forzar la

puerta principal...” 20

Por lo general, dice Adleson, habia buques de guerra norteamericanos
frente al Panuco, dispuestos a defender sus intereses, pero esta vez se
encontraban cerca de Veracruz, asi que fue un comandante de un buque
aleman el que exigio al gobernador militar acciones contra lo que llamé
“concurrencia hostil”. “*Poco despuces, el jefe militar local dirigié una
proclama a la poblacion que, si por un lado la instaba a resistir a la
invasion, por ¢l oltro hizo referencin a la necesidad de respetar las
propiedades vy bicnes de los ext anjeros”. Este ¢énfasis nos da una idea de
que en la poblacion local habia clara conciencia de lo que representaba la
presencia extranjera en fa region v lo vivian continuamente en las jornadas
laborales. La explotacion v el saqueo petrolero eran mas que cvidentes, lo

mismo que la fuerte presencia militar de cjércitos no mexicanos.

*ADLESON, Ibid., p. 65



Precisamente durante la época de las derrotas obreras en los anos 20, en
donde las companias petroleras -a pesar del triunfo revolucionario y de la
proclamacion de la Constitucién de 1917- siguen trabajando en la region
sin ningun tipo de temor, se inicia en Tampico un movimiento anti-raza,
que esta enfocado principalmente a eliminar a los chinos. Comienza
entonces toda una campana periodistica y propagandistica que se encarga
de difundir la imagen de los chinos como drogadictos, ambiciosos y poco
escrupulosos. Los dirigentes de esta liga son comerciantes que se sienten
amenazados por la posible competencia de los comerciantes chinos, pero
también se produce un conjunto de ataques fisicos muy violentos contra
cellos por parte de la poblaciéon en general, incluidos los trabajadores

asalariados.

2.1.4 Gran Casino o en el Tampico Viejo

Asi se llamaba la pelicula que Luis Bunuel filmara sobre Tampico. La
historia contada en la pelicula define la imagen que se tenia de la ciudad.
Aventureros que llegan a Tampico y que se relacionan con rumberas en los
casinos. Entre la historia de amor se mezcla la intriga. Los duenos de los
pozos petroleros y la ambicion por poseerlos conducen a los crimenes. La
historia termina con el triunfo del amor y de los mexicanos contra los
extranjeros, pues al final del filme los protagonistas destruyen los pozos

petroleros. 2t

Cines, teatros, billares, casinos, cantinas, maquinas de suerte, salones y

* Para una mayor informacién sobre el filme y la opinion que Luis Bufuel tenia det mismo, véase: DE LA
COLINA, Jos¢ y Tomis PEREZ TURRENT, Luis Bunuel. Prohibido asomarse al interior, Editorial Joaguin
Mortiz y Planeta, México, 1980, pp. 49-51.
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prostibulos, eran parte cotidiana de la vida de un tampiqueno. En el
barrio de La Unién, se encontraban los prostibulos con sexo-servidoras de
todo el mundo. De Tampico se creaba una imagen dorada que se divulgaba
nacional e internacionalmente. Véase, por ejemplo, este comentario
publicado en esa época: “Tampico es la metropoli del oro en toda la region
petrolera, un puerto deslumbrante y una especie de Babel imperial. El oro
y el délar norteamericanos y las monedas mexicanas de dos cincuenta,
cinco, diez, veinte y cincuenta pesos, también de oro, corren por todas
partes como morralla. La mayoria de los trabajadores pide al cobrar sus
salarios, “pagueme con billetes, no me dé oro porque pesa mucho”. Es
Tampico la ciudad del charleston y la meta de las flappers, la gran urbe de
corte neoyorkino, la urbe de la locura y el delirio... Es también la ciudad
del fraude... la buena fe de los tampiquenos estimulada por sus infulas de
potentados, los hace victimas de los claks como el de la Casa Lacaud y las
quicbras fraudulentas del Tampico Petrolcum Banking y la Casa Brito,
cuyos fundadores desaparecieron levandose millones de pesos.”?? Asi
aparecia a los ojos de los desesperanzados campesinos del interior de la
republica. Los ancianos platican que esta historia todavia se contaba hasta
entrados los anos 30 y fue lo que motivo su migracion hacia la costa. Esto
se puede ver en el texto, hay un énfasis en la representacion que se tiene
de el puerto como un lugar de “diversion”, “despillarro” y “riqueza facil”.
Pero ademas la finalidad de demostrar como subtexto, que los
“tampiquenos” son una especie de sujetos preocupados solo por esos
principios y sin idea de inversion capitalista (ahorro, trabajo), ni cultura
alguna, por lo tanto, son “tontos” que creen en promesas faciles,
empenados en aparentar ser gente de mundo, lo que les hace sentirse con
grandes “infulas”, viviendo un presente vertiginoso.?d Se percibe en este

escrito ¢l primer antecedente de los continuos fraudes que durante

22 SANTOS LLORENTL, José, UNuestras raices: Twmpico 19207 en Nosotros los petroleros, afo L no
P17, an0 1981, pp 24227, citado en GONZALLEZ SALAS, Had, pp.225-220 '




muchos afos se comeltieron en la localidad, bajo el auspicio incluso, de las
autoridades. De manera que el sentimiento de sentirse enganado y
saqueado fue uno de los que unificé a una gran cantidad de personas en
cuanto a su desco de que lo local dejara de ser eso, un lugar de
“falsificadores” que, por supuesto, en su mayoria fueron clasificados como
extranjeros. Otro subtexto importante, quizas el mas, se relaciona con la
imagen de un lugar en donde no hay reglas ni moral. La gente vive
desenfrenada en el delirio y la locura debido a la libertad en la que se
encuentran (no se conocen demasiado entre si, no hay lazos territoriales ni
de parentesco fuertes). Los centros de diversion abundan, pero
generalmente estan dirigidos a los hombres, pues una gran cantidad de
personas que llegaron a trabajar llegaron solos, sin sus familias, y alli se
encontraban en condiciones excepcionales. Ademas la connotacion sexual
de la locura y el delirio implica necesariamente una importante mencion a
la prostitucion de todos niveles (Porfirio Diaz venia a Tampico a gozar de
ciertas sexo-scervidoras extranjeras y de los casinos).?t. Las enfermedades
venéreas eran un grave problema de salud, v fueron una importante causa
de desprecio hacia aquellos que supuestamente las habian traido: los

extranjeros.

Prostitutas, drogas, alcohol, eran parte de la vida de Tampico, lo que lo
convirtié en un puerto del delirio y el pecado, donde la gente se perdia en
los placeres mas “viles”. Obviamente que cuando los obreros iniciaron sus
movimientos, la gente asocio este tipo de apogeo con lo extranjero. Los
chinos empezaron a ser vistos como los causantes de la drogadiccion, las

enfermedades vencreas, cte. Asi se empezo a identificar a los extranjeros,

“ncluso Adleson penera este tpo de mterpretacion subre el comportannento de los Jocales, sease Adieson,
Thid . p 127 partato pnmero

TV Ease esta estroti de Tla Chanson de Marginet” de Mane Dubas “Saovo dege alli nus mepllas Henas de
ocenctr Stoen Fampico se fucion mus ponias cras Yo no e s gue una adolescente sunuuanente sensible
a esi bola de oportumidades Y de pronto sa v v detias de n mostiador los gendarmes moremtos me
decian "Madame™ B Sol de Tampico, Segunda Seecton pagima 5. sibado 13 de mayo de 2000, en el
articulos Desde Franca para Tampieo. La Chanson de Margaret Paris ver otra referencia sobre la imagen de
Tampico, v Case la peliculide Lus Buiuel “Gran Casino o en ¢ Tampice viejo™.
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también, como los que traian enfermedades.

Al parecer hacia 1924 la morfina y la heroina se habian convertido ya en
drogas de uso masivo en la localidad, por lo que el Hospital Civil se dedicg,
principalmente, a su atencién. Se hablaba de curaciones de morfinémanos
y heroinémanos que representaban un problema de salud publica. Los
drogadictos ocupaban las primeras planas?5 y es interesante observar
como el opio empezd a volverse “una razon justificada” para desacreditar
la presencia de los chinos, quienes para mediados de los anos veinte ya

tenian una gran cantidad de negocios.

La Revolucion Mexicana convulsionaba a una gran parte del pais, pero en
las regiones petroleras ésta apenas si era un acontecimiento en los
encabezados de los peridodicos. Las companias petroleras no deseaban
perder sus privilegios y crearon sus propios ¢jércitos de guardias blancas
“para resguardar sus intereses” o bien negociaron con los revolucionarios
su proteccion. La regién de Tampico se volvid como una isla que estaba
mas determinada por los cambios generados por las grandes potencias
como Inglaterra y Alemania. Ademas, el hidrocarburo era importantisimo
para las armadas durante la Primera Guerra Mundial. De esta forma, se
incremento la producciéon y refinacién petrolera. Por ejemplo, el pozo mas

importante, Potrero del Llano, fue descubierto en 1916.

Durante la época revolucionaria este movimiento influyd en el arraigo de
un sentimiento nacionalista en las organizaciones obreras que poco a poco
fue clemento cohesionador de una cantidad de personas de diferente
origen y experiencia laboral. Las socicdades obreras de diferentes tipos
hacian un énfasis en la educacion, lo que permitio la introduccion de la

ideologia posrevolucionaria y la reproduccion de la pertencncia al estado

Por eyemplo, el diario La Opinion del 28 de mayo de 1924, p.5, narra la historia de un morfindmano que iba
a matar a su propia hermana. Ambos hermanos de apellido Martins, trabajaban en un circo. Este suceso es
narrado con horror y se hace éntisis en la drogadiceion del hombre asi como de su oficio y su situacion de
extranyeria



nacional y a una clase obrera subsumida a los ideales de ese-estado.

LLa Casa del Obrero Mundial, fundada en 1915, fue un motor que
construyé y apoyo6 estas organizaciones obreras que para 1919 se habian
organizado en uniones de obreros en torno a las companias: Obreros
Unidos de la Transcontinental, Obreros Unidos de la Texas, Obreros
Unidos de la Pierce Oil Company, Obreros Unidos de la Maine Deport y
Obreros Unidos de la Refineria El Aguila. Este mismo ano, 400
trabajadores de la organizacion de Obreros Unidos de la Pierce Oil
Company iniciaron una huelga. Los intereses del grupo de Sonora,
encabezados por Alvaro Obregoén, y representados por el abogado Emilio
Portes Gil -quien en aquella época tenia un despacho en Tampico y fungia
como periodista de El Diario- estaban presentes simpatizando con el
movimiento obrero y tratando de obtener posicién politica en la region,
pero el gobierno constitucionalista necesitaba afianzarse también y jugo el
papel represor de los huelguistas, mandando al ejército a disolver el
movimiento obrero. La federacion de sindicatos convocd a un paro general
de solidaridad y posteriormente se realizd una manifestacion, a la que
acudieron al menos 10 000 obreros que fueron asaltados por el ejército,
dejando un saldo oficial de¢ 9 muertos. Esta represion le permitio a
Venustiano Carranza tener un poco de descanso en su lucha por la
presidencia y dejé con menos fuerza a los obregonistas. Puede decirse que
gran parte de los obreros petroleros estaban en desacuerdo con Carranza
debido a que éste, al haber asumido ¢l poder, decreto que todo aquel
acucrdo realizado durante el gobiecrno huertista era nulo, anulando
también muchos de los logros alcanzados gracias a las luchas de los
obreros contra las Companias Petroleras. Experimentando un retroceso de
sus derechos laborales con el ascenso de Carranza, los obreros apoyaban a
Obregon, aunque estuvieron dispucestos a hacer alianzas de diversos tipos.
La huelga termino con un saldo desfavorable para los obreros: “...sus

dirigentes  fueron apresados vy desterrados del estado, la  huclga
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desbaratada por las tropas, clausurada la Casa del ObrcrorMundri'le de

Tampico, y desmantelada la Junta de Conciliacion y Arbitraje”.26

Adleson apunta que en 1924 los obreros volvieron nuevamente a
movilizarse y organizaron una huelga en contra de los patrones de la
Compania El Aguila, logrando negociar un contrato colectivo; pero cuando
los asalariados de la Huasteca Petroleum Company estallaron su huelga,
la lucha termind en una masacre. En 1926, con el ascenso de los
obregonistas -y con cllo el de Portes Gil a la gubernatura de Tamaulipas- el
grupo politico en el poder necesité aliarse con el movimiento obrero y
covunturalmente apoyo sus demandas, organizandolos poco a poco en una
gran central obrera que desembocaria en un movimiento enmancipatorio y
que traeria como consecuencia la expropiaciéon petrolera de 1938; pero
esta alianza también implico la corporativizacion de los obreros e inicié su
cooptacion y corrupcion, volviendose un sector que gozaria de grandes
privilegios a través del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la
Republica Mexicana (STPRM), al mismo tiempo que los convertiria en la
“aristocracia obrera”, desligandolos de los otros movimientos obreros y
campesinos y hasta oponiéndose a ellos. La posicion privilegiada de los
petroleros se debio, en gran parte, al valor dado en el sistema capitalista a
la mercancia petréleo v a la lucha sindical que libraron durante los

primeros anos de la industria.??

Tambien es importante resaltar que, en este sentimiento nacionalista, el
grupo de Sonora“® jugd un papel que se desarrolldo en un movimiento anti-

“lbad L p 263

T Pari autotes como Suares v Palacios El impacto deologico que sigmitico el acto expropiatorio fue de tal
magitud que nublo e vista del sindieato e impadio una respuesta que satisficiera sus verdaderos itereses de
clases obhgandolo wditernn sus denandas en aras del mterés nacional Me parece que esta afirmacion debe
buscar sus bases en el sentmuento pacionabista que constituyo uno de fos ingredientes principales de la
orgamezacion de los tabajadores del petroleo, pero mbién como veremos mias adelante, hubo otros actos
poderosos del Bstado que pudicron ser gaal de mtluyentes Aun asi, fos petroferos aparentemente asumicron
satistfactonamente el papel de “paotas™ v o demuesiran con orgullo como parte de su discurso de
legrtinndad en cuanto a el por que gozan mas privilegios que el resto de los obreros hasta el dia de hoy.
 Despues de s buchis mas cruentas de larevolucion mexicana de 19140, ¢l grupo enciabezado por Carranza
y el grupo de Alvaro Obregon, (proveniente de Sonora), wictaron una batalla por ¢l control del poder
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chino. El movimiento obrero incitaba al nacionalismo que se oponia a los
extranjeros, pero el grupo de Sonora tenia fuerza en Tamaulipas y, de una
u otra manera, poco a poco hizo crecer la ideologia anti-china. Entre los
obreros esto pudo ser irrelevante en un primer momento, pero en cuanto
se empezaron a consolidar ideolégicamente, el sentimiento nacionalista
ocupd cada vez mas un lugar central en donde los otros factores estaban
supeditados a aquél y en donde lo extranjero se transformaba en maligno.
En primer lugar, lo extranjero tenia diferentes cualidades. Aunque los
americanos y los ingleses eran explotadores y saqueaban a la nacion, se
tenia ante ellos cierta deferencia, que muy bien podia deberse a la
superioridad y el poder que controlaban y con el que amenazaban a la
nacion, como la invasion a Veracruz; deferencia bien justificada, pues
como bien lo afirma Jorge Gémez lzquierdo, “El odio antinorteamericano
estuvo presente, v siempre lo ha estado , en los pronunciamientos de los
lideres, sean éstos revolucionarios o no, como parte del fortalecimiento del
nacionalismo mexicano; sin embargo, fue en ¢l odio antichino donde la
ideologia nacionalista encontro al grupo extranjero con menos capacidad
de defensa, y por esto, a la vez, el idéoneco para hacerlo objeto de lo mas
violento de la xenofobia latente, lo mismo que después de la fase armada
de la Revolucion... 7Y, pero ademas, me arriesgo afirmar que también se
habia asumido un sentimiento de inferioridad frente a lo anglosajon,
debido a una ideologia en la que lo europeo, lo blanco, lo occidental, lo
tecnologizado cra finalimente, en el fondo, en la realidad, mejor y, eso se

podia constatar en su vida diaria cotidiana, pues en el caso de Tampico,

nactonal Cartanza saho vencrdo s Obrepan y su grupo abados con Platarco Elias Calles controlaron durante
un decemo la politica nacional tde 1920 5 19301 Obregan baso su tuerza en las armas, pero también en los
movimientos obreros Coando Obregon es reclepido como presidente de México, en 1928, es asesinado,
quediando a Lo cabesa del prupo Fhas Calles, quien nombraria o un timaulipeco, Emilio Portes Gil, como
presidente provisional Portes Gl fue considerado un timdor por los obreros tampigueios y en un mitin
publico s lo gntnon o o gue Portes Gl contesto “verd crecer la hierba en Tampico™, sentencia que
stgnificaba que esta region seri abandonada por oda polines gubernamental nuentras ¢l estuviera en ¢l
podaer

T GOMEZ IZQUIERDO, Tose Jorge, B moyinento antuchino en Méaico (1871-1934), Problemas del
racismo vy deb nacronalisme durante Ta Revolucion M a. Instituto Nacional de Antropologia ¢ Historia,
Mesica, [U9E p sy




los trabajadores admiraban._los “objetos 'y forma de vida de estos
extranjeros. La dominacion simbélica estaba ya interiorizada en el caso de

lo occidental.

“... la xenofobia y el racismo adquirieron presencia en la ideologia de la
Revolucién desde sus primeras épocas. Esta ideologia ayudé a crear cl
sentido de identidad nacional de los mexicanos. 730 Pero csta ideologia fuc
un fuerte movil del levantamiento en el norte, donde la creacion de la
nacion de manera independiente, econémicamente hablando, implicaba la
expulsion de los extranjeros. Sin embargo, en la region de Tampico, poco a
poco conforme crecia el enojo contra los norteamericanos, ¢l sentimiento
anti-extranjero era explotado por los comerciantes espanoles que sentiansae
amenazados por la competencia china. En 1921 el presidente municipal
era chino o de ancestros chinos pues su nombre era Don Ledén Gual
(ambos apellidos castellanizados).?! Segun datos de Beatriz Ramirez
Camacho, gracias al ferrocarril que unia a Torreon con Tampico, muchos
chinos pudieron huir de Coahuila ante la amenaza de su linchamiento.
Simultaneamente, también de alla vinieron las ideas de la Liga Nacional
Pro-Raza con su Campana Anti-china que para 1925 ya tenia un grupo
fuerte y estaba por constituir su seccion femenina. Queda claro con lo que
Beatriz Ramirez comenta, que ya para 1920 operaban 700 comercios
chinos que “proveian a las companias petroleras de limén, papa, cebolla,
jamén, frijol, harina, etc.” 3¢ Su Yip y Compania era la mas importante y
contaba con un capital inicial de cuatro millones de pesos. De alli que

veamos que la competencia comercial que imponian los chinos estaba

* GOMEZ 1ZQUIERDO, Ibid. p 88. El caso del inicio del movimicnto antichine cs significitivo, pucs
comicniza con la matanza de 303 clunos en 1911, en Torreon, por las fuerzas armadas revolucionarias il
mando de Enubio Madero, hermano de Francisco. tbidem. p. 90,

Y Felicitacion presentada por Kim Lun. coerciante chino. ducio de El Canton Nacional. en donde sc
congratula por ¢l nombriamiento de Don Leon.  Docmneto proporcionado por ¢l Archivo Historico de
Tampico y el investigador Jos¢ Castafieda

“ RAMIREZ CAMACHO, Beatriz, “Chinos en México. Comunidad en Tampico™. en LITVAK KING. Jinmie
¥ SCHMIDT. Paul. Las fronteras de Mesoamérica, XV Mesa Redonda. Tegucigalpa. Honduras, 23-28 de
Junio de 1975, Sociedad Mexicanit de Antropologin. México, 1976, p. 459
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molestando al resto de los comerciantes, principalmente a los esparfioles y
fue el motivo que suscité que surgiera con fuerza el movimiento antichino.
Durante el gobierno municipal de un descendiente de espanoles, Ernesto
FF. Fernandez, la Liga empieza a tomar impetu. Era en un edificio llamado
La Campana, propiedad de esta colonia de esparnioles (asi se denominaban
como grupo), en donde se realizaban las reuniones a cargo de Samuel V.
Taboada. En algunos de los escritos de la Liga se quejan del trato laboral a
los mexicanos, pero en otros se dejan ver nitidamente sus intereses: se
pide al presidente municipal que no permita la instalacion de negocios
chinos, como las lavanderias, porque termina “orillando a la mujer
Mexicana a una de las mas espantosas miserias, pues este es uno de los
medios de vida de nuestras hermanas de raza y creemos que esa
Presidencia puede hacer algo en fabor de la mujer” 33. Otro ecjemplo de
esta afirmacion sobre la competencia entre grupos de comerciantes que
fomentarian probablemente movimientos contra nacionalidades
especificas, se puede ver en la siguiente cita, que viene de las impresiones

que los rotarios anotaron sobre su viaje a Tampico:

“IX’s una poblaciéon hermosa en su aspecto exterior, pero profundizando,
notase muchos defectos que podrian corregirse con un esfuerzo de las
corporaciones que alli existen; hay Cuatro Camaras de Comercio, la
Nacional de Tampico, la Camara Americana, la Camara Oficial Espanola y
la China, a estas cuatro corporaciones sumadas otras mas, como el Club
de Rotarios, debian unirse y levantar el dinero suficiente para dotar a
Tampico de buenos hoteles, mejor alumbrado, drenaje, teléfonos, cuerpos

de bomberos, ete., ete...” 39

Hay dos aspectos de este texto que me resultan significativos. En primer
lugar, se hace mencion de la presencia de cuatro camaras de comercio

W g . . . . Lo . - -
Oficio enviado de la Liga Nacional Pro-raza, Campaia Anti-china al presidente municipal Ernesio F.
Fernindez. con fechii de encro 17 de 1926. Archivo Histdrico de Tampico.
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que, al parecer, competian perc que no necesariamente deseaban la
desaparicién de las otras; sin embargo, las crisis de finales de los afios 20
pudieron ser un factor, entre otros, de competencia que impulsara aun
mas los sentimientos nacionalistas que llevaran a la conformacién y
acciones de la “Liga antichina” en la localidad. Segundo aspecto, se
menciona “la hermosura exterior” de la localidad, que muy probablemente
se refiera a las areas comerciales y de residenciales de la clase alta, pero se
hace énfasis en que las corporaciones podian hacer mas con “esos
defectos” relacionados con el desarrollo de los servicios con los que deberia
contar una urbe que tiene esa cantidad de inversionistas. Esto es muy
importante: si era evidente para los de afuera, también lo era para quienes
lo padecian cotidianamente. Los trabajadores sentian que eran explotados
pero, ademas, saqueados. No veian ningun mejoramiento urbano y si la
proliferacion, cada dia creciente, de centros de diversién. Las drogas y el
alcohol eran parte indisociable de aquellos y es asi como el movimiento
antichino empieza arraigar, haciendo énfasis en este sentimiento de
despojo relacionado con lo extranjero, a lo que, ademas, se le asocié con
las enfermedades, la falta de vivienda, la suciedad y las drogas. No era
poca cosa, considerando que el trabajo era el eje sobre el cual descansaba
la injusticia. Asi, el trabajo se defendio entonces como lo que deberia estar

limpio de la presencia extranjera.

Todavia, cuando yo era nina, la figura que se utilizaba para espantarnos
era la de “un chino sin cabeza”, al que imaginabamos vestido con su traje
de seda rojo y con rostro, aunque nos dijeran que no lo tenia. Un rostro
palido, delgado y putrefacto, como el de un muerto, con una barba larga,
escasa y canosa. Un dia escolar, todos los nifnes durante el descanso, nos
volvimos histéricos diciendo que el chino se encontraba en uno de los

&

salones y que tocaba el piano de la escuela. Lo “anormal” se asocia con lo

La Opinion, El Diarto Independiente de Tampico. Tampico, Tamaulipas, sibado 21 de junio de 1924,

pigina 7
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muerto, con lo sobrenatural y de alli con lo maligno35. Lo anormal, por
supuesto, incluye aqui a lo extranjero; a lo anormal se le relaciona con lo
que no esta vivo o no es humano. Esto ha sido mencionado porque el
miedo a lo extrano es algo que se aprende y se contagia con facilidad y no
es maleria de razonamiento; por el contrario, pertenece mas al ambito de
lo absurdo, que quizas sélo puede ser combatido en el momento de éxtasis

haciendo ver la esencia de ese absurdo.

Los ataques a los chinos iniciaron como “asaltos a sus negocios”, o asi los
llamaron los informantes. Me contaron que consistian principalmente en
incendios que tenian la aparente finalidad de obtener “las monedas dec oro”
que guardaban en sus casas o tiendas. “Se sabia que los chinos no
guardaban su dinero en el banco, por lo que era scncillo incendiar y
observar entre los vestigios las ollas de barro con el dinero”, por lo general
no habia “demasiadas victimas”, pero intimidaban de tal manecra a los
chinos que los hacian desistir de sus empresas o bien, huir a otro lado.3¢
Los chinos fueron despojados de muchas riquezas, pues aun ecn la
Huaxteca, donde habian encontrado un lugar seguro y habian comprado
un terreno, les arrebataron sus pertenencias y los dejaron sin nada. Por
cjemplo, el abuelo de un amigo viajo desde otro lugar del norte hasta
Tampico, llegd y fundd un restaurante, tuvo ganancias, pero luego lo
amenazaron y se fue hacia a un ejido canero veracruzano, en donde
sobrevivio con un pequeno negocio, con intenciones de no sobresalir. El
padre de una tia venia desde Sonora, salvandose de las persecuciones
hasta que llegoé a Tampico y, sin encontrar la calma, se cambio su apellido
¥ se caso con una mexicana, lo que le permitio a sus hijos olvidarse de su
pasado y cultura. [Esto de cambiarse los nombres y aliarse

¥ Noes arbitrario que otra de las figuras con la que nos espantaban era con “Pepito, ef terrestre™ que no habia
sido simo un hombre pobre con problemas troidales que lo Iscieron erecer mucho y que be produjeron una
muerte prematura. bste hombre trabajabi como cargador en los mercados. donde lo requerian por sus
varactensticas corpulentas Una vez mas, lo “anormal™ se asocia con lo sobrenatural y o maligno.
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matrimonialmente con las mexicanas para “ocultar” su origen, ocurrié
muy f{recuentemente. Yo tenia varias amigas en la escuela que habian
venido de alianzas asi. Ley, Leon, Collin, son apellidos castellanizados y
conocidos en Tampico. Los chinos se “desvanecieron” durante muchos
anos del paisaje tampiquerio, a excepcion de algunos restauranteros que
sobrevivieron, pero que no constituyeron nunca la poblacién numerosa de

la que se hablaba en los primeros cuarenta anos del siglo XX.

Un encabezado de una nota de 1924 decia: “Extranjeros devueltos a sus
paises” y se hace mencién de que, durante el mes pasado “cuarenta y
cuatro de ellos no pudieron entrar a México”. La nota también hacia una
celebracion al hecho de que el inspector de Migracion continuara llevando
a cabo “estrictamente” las disposiciones vigentes “para la entrada de los
extranjeros a nuestro pais”. También se subrayaba: “A menudo vienen a
bordo de los barcos que tocan Tampico, elementos reconocidos como
escorias de otros paises, y que, pretendiendo burlar nuestras leyes o

aprovecharse de cualesquier circunstancia, se quedan en tierra.

“S8in embargo, como se ha tenido buen cuidado de no permitir tales
burlas a nuestras leyes de migracion, muchos son los extranjeros que
inmediatamente son reembarcados, ya que, especialmente en Tampico se
hace verdaderamente perjudicial el aumento de delincuentes o individuos
del hampa, que por centenares entre nacionales y extranjeros, pululan por
las calles”.37 Me parece significativo la designacién de escorias a los
extranjeros a los que se asocia con la idea de delincuencia. Sin embargo,
habria que ser un poco cuidadosos sobre el origen de las opiniones.
Dependiendo de quién habla, proviene la designacién de escoria. Sabemos
que entre los trabajadores las reuniones con ciertos extranjeros eran

frecuentes, por lo que a esos extranjeros no se les consideraba escoria;

T . . . .

Diticilmente un simple asalio toma caracteristicas de linchamiento. Me parece que en este caso, mis
informantes se referian a un acontecimiento narrado por sus padres quienes habian escondido las verdaderas
causas de estos meendios y persecuciones por otras mas “racionales”™, la obtencién de dinero.



mientras que las autoridades, temiendo el peligro de un movimiento
organizado, designaban precisamente a esos individuos con el nombre de

“escorias”.

Gracias a un continuo flujo nacional e internacional de inmigrantes, y a la
variedad de empresas localizadas en la region, las sociedades y uniones de
trabajadores empezaron a florecer bajo el clima menos dictatorial que
ahora se dejaba sentir. “Estos extranjeros en Tampico, tenian diferentes
grados de contacto con los trabajadores mexicanos. De la misma manera,
probablemente poseian divergentes ideas y percepciones del mundo, las
cuales de vez en cuando, algunos de ellos quizas, hayan transmitido a la
gente a su alrededor...Las autoridades por lo menos, consideraban que
cierta clase de influencia podia tener algun resultado nocivo, por lo que
mandaron vigilar las acciones de los advenecdizos a quienes habian
clasificado de sospechosos, hasta comprobar su orientaciéon politica y el
objetivo de su estancia en Tampico.”38 Fue el caso del gobernador del
Estado de Tamaulipas, quien ordené al presidente municipal tampiqueno
vigilar las acciones de un francés, René¢ Pelletier, y su companero
mexicano, Salvador Gomez, quienes recientemente habian salido en

secreto de Nueva York con rumbo a Tampico.

Un ano mas tarde, quienes fueron objeto de otra observaciéon cautelosa
eran un anarquista, José Ramon Otero, y su acompanante, Francisco
Fernandez, quienes dirigian sus pasos hacia la costa mexicana desde
Jacksonville, Florida.39. A veces lograron justificar “sus temores” por medio
de agarrar algun extranjero con las manos en la masa. Eso sucedio al
ferrocarrilero norteamericano, Richard L. Brooks, a quien arresto la policia

por incitar a la huelga a los trabajadores de los talleres de mantenimiento

' La Opinion, Tampico, Tamaulipas, jucves 4 de septicmbre de 1924, p.S.
:" AHT, exp. 8-1912, n. 77060, citado también en ADLESON, 1bid.
"Véase AT, exp. 6-1913, 0.7616, gobernador del Estado de Tamaulipas al presidente municipal, Ciudad

Victoria, 20 encro.

63



y reparacion de la empresa ferroviaria en Dona Cecilia.” 90 Las reuniones
de los trabajadores tenian divérsds tmtes, sih embargo, puede decirse, al
menos por sus nombres, que varias de ellas eran anarcosindicalistas, y lo
podemos observar en sus nombres, que incluian a Germinal?! y a
Regeneracion. Estos grupos iniciaron una cohesion de la sociedad o al
menos de una gran capa de trabajadores, bajo una idea de pertenencia y
de condicion semejantes que se oponia a las clases pudientes
representantes de los intereses extranjeros. Por eso es importante hacer
mencion de la divisién del trabajo, la cual era sumamente vertical. En la
parte de arriba se encontraban por lo general los extranjeros que
ocupaban los puestos de direccién y regularmente, de supervisiéon; pero
también estaban las autoridades federales, estatales y locales quienes
defendian los intereses de ciertos extranjeros. Como por ejemplo, la
presion de la compania E]l Aguila para que Madero eliminara el impuesto
sobre el petréleo a las companias, -chantajeando con que, si no lo hacia,
no invertiria en la construccion de una refineria en Tampico, sino en
Tuxpam-, fue admitida sin ningan inconveniente por las autoridades, que
fueron hasta el centro del pais a hablar con el presidente nacional,
cumpliendo asi el deseo de los capitalistas, quienes finalmente ganaron la
batalla. De esta manera, las autoridades locales apoyaron casi siempre las
obras de las companias. Algunas veces se permitia a los mexicanos ocupar
ciertos lugares importantes, pero las razones de ello tenian que ver con
ciertos intereses de la empresa (abogados que conocian las leyes
mexicanas y los vericuetos de ellas, etc.), pero casi siempre estos eran una
minoria. De manera que la gran mayoria de la masa trabajadora era
mexicana o, por lo menos sino se sentian pertenecientes a una nacién

como tal, hablaban muchas veces el mismo idioma y compartian mas

M\ Gase AHT. eap 151913 sin, Primer Comandante de la Policia al presidente municipal, 7 encro, citado en
ADLESON pp. 122y 123

i GERMINAL Grupo anarquista (anarco-simdicalista) que por el afio de 1916 estaba activo y tuchaba por orgamzar a los
trabujadores. Pubhicaban un peniédico (de 1916 a 1918) con ese nombre Jorge 1. Borrin y José P. Colado, por un tiempo
se les umo Ricardo Trevano, vemdo de San Amtonio. En la actualidad hay una coloni denominada con ese nombre debido
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cosas en comun que los ingleses, los franceses, etc. La condiciéon de
trabajador tuvo que ver con el surgimiento del nacionalismo en la
localidad. No resultaria excesivo afirmar que ante los abusos, los
oprimidos buscaron un punto de referencia que los uniera mas alla de su
condicién de obreros y que los distinguiera de los otros. La nacionalidad
era un emblema que bien podia funcionar momentaneamente como
distincién y permitia defender los derechos de los trabajadores contra las
companias, a las que se denominé posteriormente como extranjeras,
dotandolas con un sentido peyorativo?2. Esto se engarzé coherentemente
con el nacionalismo revolucionario reciente, y el anarcosindicalismo tuvo
cierta influencia en ello. Por ejemplo, John M. Hart, nos dice que el
anarcosindicalismo tomdé un cariz sumamente nacionalista y municipalista

en México.43

No podemos decir que en la estratificacion social los extranjeros
norteamericanos e ingleses fueron los tinicos que ocupaban las posiciones
mas altas. Los espanoles, dedicados fundamentaimente al comercio, se
sentian mas arraigados a la comunidad por su estancia previa-a la

explotaciéon petrolera.

a que estaba sobre Ta estacion de bandera “Germinal™ del ferrocarril de Monterrey

8§ vemos las demandas de los trabajadores en sus huelgas, se habla de un aumento salarial y de mejoras a
lus condiciones laborales. A este discurso se le agrego et del dominio de las empresas extranjeras, ¢l sagqueo
que hacian del hidrocarburo v lo perjudicial que esto resultaba para la nacion mexicana. Este discurso se
volvio radical, pero luego el nacionahsmo revolucionario se anquilose con i corporativizacion de tos
sindicatos de las industrias estratégicas

' Los anarquistas permeiaron gran parte de las orgamzaciones mutuahistas obreras desde mediados del siplo
NIX. Difundidas por estudiantes, las doctrinas de Proudhon-Bakumin, importadas de Espaia, asi como mas
tarde las de Piotr Kropotkin y el anarcosindicalismo, seintegraron muy bien al naciente proletanado y a las
sociedades de artesanos exaistentes St buscamos en el pensamiento de los hermanos Flores Magon, aunque ¢l
de los hermanos Magon propugnaba por una lucha nacionalista, Ia nacion no cra simo ¢l punto de parnda de
uni tucha que tendrie que moddicar Tas formas de vida injustas en todo ¢l mundo,  sus Hamados con
frecuencra hablaban de redigniticar a México pero a truvés de a justicia y [a hbertad para los campesmos v
los obreros. verstones que luego fucron moditicadus v repnnudas por el Ubregomsmo y el Cardemsmao Un
punto que debe subrayarse para este trabajo es que San Luis Potosi fue un centro clave del Magomsmo, y no
debemos olvidar que entre Tampico y San Luis habia una comunicacion constante y fluida, incrementada por
cl ferrocarril El canzantiextranjero que tomo la Jucha obrera en el puerto debe buscarse, no solamente en el
ideario del anarquismo, sino también en las caracteristicas de la lucha de clases local, en donde los obreros
tvieron que enfrentarse en sus movimientos, no solo i capitalistas, sino a capitalistas extranjeros
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En resumen, los procesos de expansiéon econémica del capital
internacional y su necesidad del hidrocarburo modificaron la geografia de
la nacion. Los puertos del Golfo de México -como Coatzacoalcos y
Tampico- tuvieron un auge inaudito. Aunque es cierto que durante el
ultimo tercio del siglo XIX el puerto de Tampico habia logrado expandirse
debido a la actividad comercial, ésta no se configuré6 como urbe
cosmopolita sino hasta que las companias petroleras aceleraron los
procesos de intercambio comercial y de explotacion industrial. El
cosmopolitismo de la urbe se hacia evidente no sélo por los extranjeros
que llegaban en los barcos sino porque las companias extranjeras traian
consigo personal y suscitaban la necesidad de expansiéon de firmas
comerciales que inicialmente atendian a las necesidades de esos
consumidores exoéticamente vistos por los lugarenos, pero que con el
tiempo crearon nuevas necesidades en la poblacién local. Esta expansion
comercial atrajo ademas a otros extranjeros con fines distintos, desde
negocios de giro negro {como prostibulos y cantinas), hasta obreros
norteamericanos y europeos que veian la oportunidad de cambiar de vida
en otros lares, sin excluir, por supuesto, a los artistas.** De hecho,
podemos decir que la explotacion modificé no soélo a la comunidad
tampiquena, sino que también impacto profundamente a las huaxtecas
potosina y veracruzana, cn donde la propiedad de la tierra sufrio graves
transformaciones después de que las companias petroleras impusieron la
renta de la tierra a grandes masas de campesinos, quienes, entre otros
motivos, se vieron obligados a emigrar al puerto de Tampico para
integrarse a las filas de trabajadores de los campos petroleros y de la

aduana portuaria.

Esta nueva cultura local, nacida del intercambio de bienes y mensajes
entre gente proveniente de muy diversos lugares, provocaron lo que

Harvey llama compresiéon tempo-espacial, un achicamiento del mundo que

H\ease ™ Traven : ‘8 : . "
case por cjemplo los viages de Bruno Traven a ba region que dicron origen a su novela “La rosa blanca”.
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define a una sociedad cosmopolita que tiene basada su identidad en sus
variadas pertenencias. Simultaneamente, lo local es definido por lo global
en la medida en que “los niveles de extranjeria” delimitan “lo propio de lo
ajeno”. Estos niveles no necesariamente se corresponden con un espacio
geografico, sino con una cercania cultural identificada también con
intereses y posiciones de clase. Los americanos se sentian mas cercanos a
los holandeses, alemanes e ingleses, tanto por su “filiacién cultural”, como
por el hecho de pertenecer a cierto estrato social en Tampico, hecho que
estaba relacionado con la posiciéon privilegiada que tenian las compaiiias
petroleras en la regién. Lo mismo puede decirse de los mexicanos, quienes
utilizaron la organizacién laboral y la idea de nacién para unirse contra su
enemigo en la lucha que lidiaron durante mas de dos décadas. Esta
filiacion nacional tenia sus niveles de extranjeria, pero fue la cultura de la
poblacion de la region huaxteca la que finalmente se convirtié en la mayor
donadora de la cultura local. El pasado prehispanico huaxteco de este

espacio y de las gentes que vivieron antes aqui, fue el que permanecio.

La construccion de la forma de percibir y conocer la diferencia cultural se
fue construyendo de un tronco comun de valoracion negativa: lo extranjero
es el que disemina el sufrimiento de la localidad. Pero de este tronco se
desprendieron dos caminos paralelos de percepcion: lo extranjero
anglosajén y curopeo bien podia generar sufrimiento, pero su “estilo de
vida” en la regién era la aspiracion de muchos. Los objetos suntuarios que
daban comodidad eran demasiado llamativos y generaban deseos
sumamente fuertes de tenerlos, por lo que la posesidon del dinero se volvié
una necesidad imperante no solo para comprar “lo necesario para vivir”,
sino para obtener la satisfaccion de la obtencion de los objetos de deseo.
La vereda paralcla de la percepcion de lo extranjero parecia oscura y
escabrosa y en clla se encontraban los chinos. Estos no eran un modelo a
seguir ni vivian de acuerdo a las reglas “aceptadas” de la sociedad.

Trabajaban demasiado, no eran ostentosos y su cautela sobre su cultura
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generaba desconfianza. El consumo de opio no era una cualidad cultural
para los locales, pues aunque podian ser consumidores, legalmente no
estaba permitido. De tal manera que lo chino se volvié sucio y lo extranjero
en ecllos, completamente negativo; mientras que lo extranjero anglosajon

tomé un cariz ambivalente, que continuaria hasta nuestros dias.

2.2 EL NACIONALISMO MEXICANO Y EL PETROLEO

Las organizaciones obreras continuaron manifestando y exigiendo que se
les cumplieran las demandas que defendian. En 1935 los sindicatos
independientes se fusionaron en uno para constituir el Sindicato de
Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana (STPRM). Para entonces
ya era presidente el general Lazaro Cardenas, quien habia mandado exiliar
a Plutarco Elias Calles. “En julio de 1936, la asamblea del sindicato
petrolero —-en representacion de un numero aproximado de 18 000
trabajadores-, aprobo el primer proyecto de contrato colectivo para la
industria, con el cual pretendia homogeneizar los salarios y las
prestaciones laborales, tales como vacaciones, indemnizaciones por

accidentes de trabajo, servicios médicos, ctcétera.”s

Las empresas estuvieron de acuerdo, pensando que eso les favoreceria, en
el sentido de la corporativizacion y control de la fuerza de trabajo, pero
cuando el sindicato presenté una demanda que les implicaba una
erogacion de 65 millones de pesos, se rehusaron a pagarlos. La huelga se
inicio; sin embargo, por intervencion de Lazaro Cardenas, ésla se levanté
en poco tiempo, dejando en manos de la Junta de Conciliacion y Arbitraje,
la resolucion final que volveria a fallar a favor de los trabajadores;
mediante dicha resolucion, finalmente, después de un largo proceso, fijo

como fecha para el pago de lo adeudado el 7 de marzo de 1938. Como
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resultado de la negativa de las Compaiias, Lazaro Cardenas decreta la
nacionalizacién del petrdleo y deja en suspenso y sin aplicacion, lo
solucionado por la Junta Federal, en “beneficio de la nacién”; algo que los
petroleros aceptaron gracias a un aumento salarial. “Asi pues, los
trabajadores petroleros contribuyeron decididamente a que el Estado
asumiera la propiedad de los hidrocarburos y el control de su refinacién y
comercializacion. Las demandas laborales por las que habian luchado los
petroleros contra las antiguas companias quedaron en suspenso; los viejos
contratos que los trabajadores, en forma seccional, habian logrado
arrancar a los antiguos propietarios del petréleo, quedaron como base de
las relaciones laborales con las nuevas empresas estatales”. ¢ Esta
suspension tenia que ver con las condiciones en las que México se
encontraba, pues el veto internacional le impedia a la empresa naciente
Petréleos Mexicanos (PEMEX) tener el presupuesto para solventar dicha

demanda.

En Tampico, la expropiacion petrolera fue vista como algo esperado, la
gente se sentia inflamada por el sentimiento nacionalista. Los trabajadores
cuentan como defendieron las instalaciones y se enfrentaron a las burlas
de los “gtlieros”, quienes sc “burlaban de nosotros” y no mostraban ninguan
enojo visible, sino que por el contrario, querian hacer sentir su partida
como victoriosa, impecable, soberbia. Los trabajadores narraban cémo se
las ingeniaron para seguir manteniendo en funcionamiento las plantas y la
solidaridad que infundié tan “heroica accion” del presidente. El
senlimiento nacionalista estaba unido, aun para los socialistas, al
desarrollo de una burguesia nacional, y por supuesto esto devendria en

una liberacion nacional.4?7 Para los obreros el nacionalismo estaba

P LOYOLA DIAZ, Rafael. Elocaso del radicalismo revolucionario: Ferrocarrileros y Petroleros: 19381947,
UNAM, Instututo de Investigaciones Soctitles, México, 1991, p.162.

FLOYOLA. Ind., p 164

7 Para Loyola, Lombardo Toledano. de tendencia socialista, “.postuld Ja adhesion del movinuento obrero al
Estado, por considerar que era revolucionario y progresista, pero esta adhesion la situd dentro de una
estrategr al sociehismo en L que el proletariado mexicano deberia apoyar o la “burguesia nacional y
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asociado a la esperanza de mejoras laborales en un futuro cercano, €so
permitié que aceptaran de buena gana las jornadas mas largas, un alza
salarial menor a la esperada, etc. Poco a poco los animos descenderian y la
desilusion llego. Ya en agosto de 1938, los trabajadores de la Seccién 1, de
ciudad Madero, amenazaron con una huelga “ante el intento de la
administracién central de remover y remplazar a ciertos directivos locales
de esa seccion... En mayo de 1939, después de un frustrado intento de
negociacion, estallé un paro en el estratégico departamento de calderas de
Cd. Madero, donde estaba una de las refinerias mas importantes del
pais.”™® Esa cra la Refineria El Aguila, que se convertiria en la Refineria
Madero. Los trabajadores demandaban nivelacion de sus salarios con
respecto al centro. La uniformidad de los salarios a nivel nacional no fuc
aceptada por Petréleos Mexicanos (PEMEX) y Cardenas intervino sélo para
respaldar la negativa. (Ver cuadro en la pagina siguiente). La empres:
culpaba a los trabajadores de la falta de ganancias micentras que los
trabajadores culpaban a las clUpulas administrativas de incficiencia y
corrupcion. Los trabajadores pedian tener la mayoria de representantes en
la Junta de Directores, lo que fue rechazado por el presidente Cardenas, y
la Junta de Conciliacion terminé culpando al sindicato de las pérdidas de
la empresa. El general Manuel Avila Camacho, asumié la presidencia en
1940 v en ese mismo ano anuncia el despido de 3000 trabajadores de la
zona norte. Debemos imaginarnos que esto tenia que ver con la fuerza que
tenia la organizacion laboral en la region, que comprendia a Tampico, Cd,
Madero, Mata Redonda y El Ebano. Los dirigentes sindicales admiticron
despues que, durante esa época ... tuvieron que sufrir 5000 reajustes,

disminuciones de salarios en algunos casos y la transformacion de mas dc

progresista’ como condicion idispensable pira Lo consumacion de la Revolacion democratica buargitesa™, de
estinanceri - se podria desarroliar ¢l capitalismo en México v . consceuentemente. ¢l proletariado se podria
pliniciu . como ctapi postensor. fa revolucion sociahista™ d _p 193

" ALONSO. Angelina sy Roberto LOPEZ, [ Sudicato de Trabigadores Petroleros s sus relictones con
PEMEXN 3 el Estado (1970-1985). EI Colegio de Mesico. Mésico, 1986, p 69
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Para la administracién de Cardenas el Laudo que dio origen a la expropiacién petrolera
habia dejado de tener validez pues habia sido un contrato que las mismas autoridades
habian adoptado para la “proteccién del trabajador en contra de las companias
imperialistas de estructura capitalista extremo”, asi que Cardenas dio lectura a los 14
puntos. En cllos, las exigencias de los obreros eran vistas como “peticiones sin limites”,
en donde el “patriotismo estaba siendo olvidado”.

1. “Reducir el personal de planta en toda la industria dejando como maximo cl
numero de trabajadores que existia el 18 de marzo...”

2. Hacer desaparccer los puestos innecesarios, corriendo los escalafones hacia
abajo

3. Revisar los salarios asignados a los puestos administrativos, con la tendencia
de reducirlos con moderacion y equidad

4. Reducir el numero de trabajadores transitorios

5. Procurar, en las horas ordinarias, una labor intensa para suprimir por
ahora... todos los gastos que no scan absolutamente indispensables por tiempo
extraordinario.

6. Suspender, por el tiempo que sea preciso, sin retroactividad, el pago de renta
de casa a todos los empleados y obreros cuyvos sueldos sean mayores de diez
pesos diarios...

7. En el contrato colectivo que ahora discuten representantes sindicales y de las
Instituciones, no deberian sobrepasarse por motivo alguno las prestaciones
cconoémicas del Laudo, ni ninguna de sus disposiciones de caracter
administrativo o general

10. Las Gerencias Generales de Petréleos Mexicanos y de la Distribuidora de
Petroleos Mexicanos y la Direccion de la Administracion del Petroleo Nacional,
deberan tener libertad plena para movilizar el personal a cualquier zona u oficina
en que se utilicen mejor sus servicios...

11. ... Es también injusto, por razones de caracter social, que quienes no son
capaces para desempenar un puesto que exige determinados conocimientos, lo
ocupen en perjuicio del organismo industrial.

12. 8i se establece como unica norma la antigiiedad, desaparecera ¢l estimulo
creador de todo esfuerzo y pasado cierto tiempo sc¢ encontrara la industria con
que los puestos de mayor responsabilidad estaran con frecuencia desempenados
por los menos responsables v eficientes.,

14. Que los Superintendentes de Campo sean de libre eleccion de los Consejos,
ya que si el nombramicento de funcionarios de tanta significacion para el progreso
de la industria se limita a los miembros de una Seccion, se reduciran las
posibilidades de encontrar la persona que reana las mejores condiciones de
preparacion ¢ inteligencia.

Como el sindicato petrolero se organizé para refrendar sus demandas y oponerse a estos
puntos, se les llamo desde “traidores a la patria® hasta “criminales irresponsables”,
convocando el gobierno a los obreros y a la poblacion en general a secundar la
reorganizacion de la industria propuesta por Cardenas.

Tomado de: BARBOSA CANO, Fabio, “El movimiento petrolero en 1938-19407, en: Los
sindicatos nacionales. Petroleros, Aguilar, Javier, Coordinador. GV Editores. México,
1986, pp. 59-111.
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1000 plazas de trabajadores sindicalizados en empleados de confianza.”?
Segun Alonso y Lopez, la batalla la gand PEMEX cuando se firmé, en 1942,
un contrato colectivo después de dos anos de intensos jaloneos entre
sindicato y empresa y en donde Avila Camacho jugé de intermediario, pero
al lado de la cmpresa. Se arglia que los petroleros gozaban de
“exorbitantes conquistas econémicas”, cosa que probablemente era cierta,
pues los salarios del resto de los trabajadores del pais eran infimos y en el
espacio rural predominaban aun relaciones econdémicas de servilismo,
como ¢l caso de los peones acasillados.59 ¢Pero era esa una razén para
desconocerles sus derechos o fue solo un argumento que sirvié —ademas-
para oponer a los diferentes sindicatos en torno a la CTM? Sin lugar a
dudas, ¢l poder de negociacion de los petroleros tenia que ver con la cada
vez mas alta valoracion que el energético tenia en ¢l mercado interno y
mundial, por eso era mas necesario su control. El contrato colectivo de
1942 le dio mas poder a la empresa. En Tampico se seguian lanzando
acusaciones contra PEMEX, imputandosele a los directivos el hecho de
incrementar el numero de su personal de confianza con la intenciéon
““..de encubrir turbios manejos en la explotacion del subsuelo” y a
burocratizar la industria en la medida en que los directivos estaban
implantando un sistema de privilegios y halagos para la dotacién de los
puestos de responsabilidad.”s! En 1942, en Tampico y Madero los

trabajadores se enfrentaron varias veces contra la empresa y denunciaron

P RBARBOSA CANO, Fabio, “1'] Charrazo contra el STPRM”, Memonas del Encuentro sobre Historia del
Movinuento Obrero, [ duanal Uiy ersidad Autonoma de Pucbla, 1981, p 335, eritado en ALONSQO, ibud.,
p 70

S lagar o dudas esto nos pone i surar ab pars en un espacto desigual, en donde ¢l norte vo un desarrollo
completamente distinto -de caractenisticas industisales- que Hlevo a los obreros ¢ incluso a los trabajadores det
campo. a tener ung vsion deose diterente gue la de los habiantes ded suareste, en donde las poblaciones
prehispamicas habran lovrado un sistema de produccion vural que por conveniencia del virreinato espaiol fue

teproducido. en vran anedida nientras que el none, poblado por grupos formas de vida asociadas al
nomadistio, con sus excepaones, fue un espacio tudiimente conquistado por los espaioles y su desarrollo
tal ¢omdustnal se produto mucho tempo despues . Bstos procesos generaron cgacleristicas cconomicas de
desarrollo penifenico v sennpentenco dentto del espacio de un solo Bstado Nacional. En el caso que nos
concierne, entendenmos asi bas tazones por las cuales L mano de obra campesing del sur seria movida hacia el
norte pata ser sobre-eaplotada coanda en el norte Tos saknos eran considerados “demasiado elevados™.
TLOYOLA d L p 17
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la forma en que los trabajadores de confianza estaban siendo separados y
alejados del sindicato para generar conflictos entre ellos. Mas tarde, la
misma estrategia seria usada para generar diferencias entre transitorios,

“pelones” y de planta.s?
P y I

De 1942 a 1946 los trabajadores petroleros continuaron defendiendo
prestaciones que les habian sido negadas. Ademas de denuncias sobre
corrupcion y los tabuladores, se hablaba de un exceso en la contrataciéon
de trabajadores extranjeros. A principios del 1944 todas las secciones del
norte del pais iniciaron movilizaciones. Se hablaba de movimientos ilegales
de personal y de sueldos y, en Arbol Grande, iniciaron un paro de protesta
porque aun no se habia aplicado el tabulador del laudo de 1937, al que se
unieron todas las secciones nortenas 53, Avila Camacho, segun Loyola, sélo
se preocupd por apaciguar el enojo de los petroleros pero nunca les dio
una solucion a fondo. En ¢l periodo del presidente Miguel Aleman (1946-
1952), vendria lo que Barbosa denominaria ¢l “charrazo” del sindicalismo
petrolero. Se argumento e¢n aquel entonces que la empresa no tenia por
qué seguir los criterios que le marcaba el sindicato, pues ambas
organizaciones seguian distintos fines y que el sindicato era el causante de
las pérdidas. El sindicato hablaba de ineficiencia de la empresa debido a
la colocacion, en puestos directivos, de gente no conocedora pero allegada
a ciertos funcionarios. 1946 fue el ano que marcaria la lucha sindical,
* Con la consohdacion del Sindicato de Trabajadores Petroleros de fa Republica Mexicana, la estructura se
solidifico creando una jerarquia en donde los que tenian mayor control y poder cran los sindicalizados de
planta, s dectr aquellos que tenian su trabajo seguro de por vida. Este grupo estaba dividido por niveles de
acuerdo a fa antgiiedad, el puesto s sus relactones al inenior de Ty empresa y el sindicato. Atn asi, en su
conjunto estabi por encima de Jos ransitorios, quienes trabajaban en la industria, pero con contratos
temporales. lo que Tes restaba derechos al intenion del sindicato asi como poca relacion con fa industria. En el
tlumo nivel se encontraban los Hamados “pelones”™, quienes en realidad no trabajaban directamente en la
extraccion o rctinacion petolera sino que cran trabmadores temporales contratados por una empresa
contratisty de L que PENEN sohertaba unia obra especifica, como a construccion de una barda de la refineria,
i nstidacion de taberias, et Los hideres sindicales se valieron de la contratacion de estos trabajadores, asi
camo de la donacion de plantas para oblener tavores y controlar adn mas las redes tocales v nacionales, pues
el hecho de obtener un contrata para trabajiar en PEMEN era visto como un “favor™ que le estaban haciendo a

une y que tenii que ser agradecido posterionmente, debido a la gran demanda que tenian,

CLOYOLA, Ibid . p 179




pues estuvo lleno de movimientos y paros, siendo los protagonicos los de
Poza Rica, Naranjos y Azcapotzalco. Posteriormente serian Mata Redonda,
El Ebano, Minatitlan, Tuxpam. La CTM abandona al sindicato en una
postura ambigua. El 19 y 20 de diciembre se convoca a un paro general
que tuvo el respaldo de casi todas las secciones. Este paro fue el motivo

por el que el gobierno y la empresa emplearon el uso de la fuerza, ya que lo

» o«

consideraron como “un uso de la violencia por parte del Sindicato” “que a
todas luces merece la condenacién publica, porque ademas vulnera el
orden constitucional {y} lesiona una industria que constituye parte
esencial del patrimonio nacional, sin la cual no podria cumplirse cl
programa de industrializacion de México, ni seria posible la conservacién
de la economia de la nacién”.5¢ Estas declaraciones solicitaban el uso de
la fuerza publica, lo que finalmente sucedié. Miguel Aleman “otorgo
facultades a la gerencia de Petrdleos Mexicanos para senalar a los
responsables” . Se rescindio el contrato de la totalidad de los miembros del
Comité Ejecutivo del Sindicato y de trabajadores con cargos en las
secciones. Fueron 50 los contratos rescindidos, entre los que estaba el
secretario general, Jorge R. Ortega. Sc detuvo a doce trabajadores de los
distintos comités seccionales y se les acuso de “subversion del orden,
sabotaje e incitacion al motin”.55 Vicente Lombardo Toledano y la CTM se
manifestaron en contra de los petroleros, a los que se asociaba ahora a un
movimiento imperialista. Lombardo Toledano diria después -una vez que la
dirigencia del sindicato petrolero fuera derrocada e implantada una nueva
en la que las cabezas serian Hernandez Abrego y Norberto Loépez,
conocidos por sus antecedentes “gangsteriles”, corrupcion sindical, abuso
de autoridad y malversacion de fondos- que la dirigencia anterior habia
seguido a “las companias imperialistas”, a las [uerzas “ultramontanosas”

de México que se oponian a la independencia, al “clero politico” y a ciertos

M Declaracion de Petraleos Mexicanos en E} Popular, 20 de diciembre de 1946, citado por LOYOLA, ibid.,
p.199
T LOYOLA, p. 199




“individuos que usando la mascara de izquierdistas son verdaderos
agentes provocadores cuya tarea consiste en desorganizar al movimiento

obrero. Estos son los troskistas provocadores”.56

2.2.1 El duro golpe del contratismo o el “charrazo” del sindicalismo

petrolero. T s : - -

Esa fue la derrota del movimiento petrolero en 1946; con la cleccion de
nuevos dirigentes, el gobierno, PEMEX y el sindicato inician una relacién
ampliamente colaboracionista. El sindicato “... a cambio de concesiones
importantes respecto a sus demandas laborales, fue incorporado a
usufructuar parte de las ganancias generadas por la industria petrolera.
En efecto, en 1947 se abricron las puertas para que el sindicato
participara como empresario en trabajos de construcciéon y mantenimiento

de la industria petrolera”.s?

En los primeros meses del gobierno de Miguel Aleman se fue configurando
una forma de “integracion” del sindicato petrolero que permitiera
relaciones sin conflicto con el gobierno. Es asi como nace el “contratismo”,
que produjo el enriquecimiento de los lideres sindicales y la corrupcién
entre  los diversos niveles de los trabajadores sindicalizados.

Me interesa subrayar aqui la importancia del contratismo por dos motivos:

En primer lugar, el contratismo fue uno de los factores mas importantes
que surge para apaciguar la combatividad de los trabajadores petroleros,
quienes gracias a sus salarios superiores al resto de los obreros mexicanos
que este tipo de prerrogativas les otorgaba, fueron considerandose asi
mismos como los obreros privilegiados, los mas nacionalistas, una clase

LOYOLA. p 207 Unaves mas la nacion es el eje sobre ¢l que ¢l discurso y las acciones gubernamentales
wiran. Lo extrangero se convierte en mahigno, solo en el discurso, porque cada vez mas se permitia extranjeros
trabajar dentro de o industna petrolers Por supuesto que Trotsky no es sino ks representacion ademas de lo
extranjero dafmo. contanunador de los obreros

Bl involueranuento  det STPRM en la cjecucion de obras productivas y en la intermediacion  para la
contratiacion con empresas privadas se deja plasmado en el Contrato Colectivo de Trabajo de 1947, clausulas
1y 30
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distinta al resto de los trabajadores al servicio del Estado, y esto no les
permitié ninguna futura identificacion con otros miembros de la
burocracia, pero tampoco con cualquier otro actor social, sino hasta anos
recientes (a partir de 1988), lo que coincide con el inicio de la pérdida de
los privilegios.58 Esto también tiene que ver con esa historia en donde si
bien existid una sumisiéon del sindicato frente a la CTM, los petroleros
siempre se sintieron “fuera de €él”. En segundo lugar, las redes que genero
el contratismo tejieron una compleja marana que atravesaba desde
poderes locales hasta los federales. Los lideres sindicales contuvieron una
acumulacion de poder de tal magnitud, que la utilizaron para apoyar
campanas de candidatos municipales y hasta presidenciales. Las obras
publicas realizadas por el sindicato fueron recayendo en la imagen del
lider, quien aparecia ante los obreros como un padre al que habia que
rendirle pleitesia y realizarle ciertos méritos para recibir lo deseado. Es asi
que el paternalismo se integra en este escenario. Esta relaciéon de padre a
hijos fue mantenida poderosamente entre los obreros petroleros y su lider.
Era como una gran familia petrolera que generaba parentescos reales. Los

hijos de petroleros se casaban con hijos de petroleros.

Entender las redes del contratismo es entender también coémo en Tampico,
Cd. Madero y la region, el sindicato petrolero, a través de su lider mas
importante, controlé y delined el desarrollo de lo local durante mas de 20
anos. Por ello es necesario explicar como surge el contratismo y qué
repercusiones tuvo para la regién del sur de Tamaulipas y del norte de

Veracruz, al menos.

El llamado Convenio de 1947, como ya se dijo, negocié la combatividad del
sindicato y se “tradujo en la eliminacion de todo vestigio de lucha politica

frente a la empresa y la pérdida de democracia dentro del sindicato, por un

- . . — .
Esto tiene que ver con todo lo que derivo de esas negociaciones. Los petroleros se negaron a formar parte
del sistema de seguridad social en cuanto a los servicios de salud |, vivienda y educacion. Las escuclas para
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lado, y en la concesiéon de importantes ventajas econdmicas, sociales y

politicas para la direccion sindical, por el otro”.s°

Al sindicato también se le dieron preferencias legales en la contratacion de
mano de obra, lo que se tradujo en cantidades enormes de recursos no
sélo econémicos sino, sobre todo, de favores que, a diferentes niveles, la
gente adeudaba a los lideres. Debido a que el otorgamiento de plantas se
fue reduciendo en términos relativos, los trabajadores transitorios fueron
incrementandose, lo que aumenté auiin mas las ganancias de los lideres,

quienes para “asegurar” la contratacion periédica, solicitaban dinero.

De esta forma, la corrupcion se volvié parte de la vida no sélo del
sindicato, sino de las comunidades que albergaban a las distintas

secciones.
2.2.2 Los lideres sindicales petroleros y su influencia en la region

Fue asi como el corporativismo propicié el caciquismo sindical. Las
alianzas entre el Partido Revolucionario Institucional (PRI), sus politicas de
produccion de crudo y el uso que se le daba a los rendimientos de la
empresa PEMEX fueron negociados al menos cada sexenio con los lideres
sindicales. Por lo mismo, la presidencia bien podia propiciar el surgimiento
de lideres mas convenientes, Durante la gestién de Pedro Vivanco, (1959-
1961) se agregé a la clausula 36 una modificacién, en la que los
contratistas estaban, ademas, obligados a otorgar al sindicato “un
pequeno porcentaje para obras sociales y emplear en la obras personal
sindicalizado.”®0 Esto le permitié al sindicato obtener beneficios ain mas

altos e incluso crear sus propias empresas; lo que se tradujo en mayor

Tpetioleros” seoncrementaron en las secciones, de manera que tampoco estudiaban necesariamente con la
mayoria de la poblucion.

T ALONSO y LOPEZ, ibid., p. 81

™ COLMENARES, Francisco, PEMEX: Crisis y reestructuracion. Programa Universitario de Iinergia.
Comdimacion de Investigacion Cientifica, Universidad Nacional Auténoma de México, México, 1991, p. 136.
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concentracion de poder y visualizacion de la.imagen paternal y carismatica

del lider sindical.

Joaquin Hernandez Galicia “La Quina”, ocupé la Secretaria General del
sindicato petrolero durante el periodo de 1961-1964. Este lider supo
aprovechar los beneficios obtenidos en los convenios y modificaciones al
contrato colectivo. Con la importancia de las entradas econémicas, crea un
Departamento de Obras Sociales, con la finalidad de llevar al cabo un
“Programa de Obras Revolucionarias, Sociales y Politicas” con sede en la
Seccién 1 de Cd. Madero. Aun cuando deja la Secretaria en el 64, es
nombrado Jefe del Departamento de Obras, lo que le genera un poder aun
mas fuerte que ¢l del Secretario General. Su discurso nacionalista le ayuda
a levantar consenso entre la gente, que ademas empieza a rodearlo con el
fin de que sus comunidades obtengan los beneficios del Departamento con
alguna obra. Entre el control de los contratos para los trabajadores
transitorios, el dinero para obras sociales y la creacion de empresas
subcontratistas para PEMEX, Hernandez Galicia construye una enorme
red de relaciones que, con el tiempo, empieza a expandirse. Su influencia
determinaba los presidentes municipales de Tampico, Cd. Madero e
incluso los de las secciones petroleras del resto del pais. “Todo” tenia que
pasar por revision con Hernandez Galicia: publicaciéon de periédicos, obras
publicas, candidatos politicos, e incluso, las jubilaciones. El Sindicato
cred granjas agropecuarias , ranchos ganaderos, tiendas de consumo para
los petroleros, restaurantes, hoteles, funerarias, ¢l estadio de futbol de
Tampico vy Ciudad Madero, varias fabricas de ropa, transportes, cines, un
enorme Centro de Convenciones -que era el lugar de las asambleas de los
petroleros-, empresas constructoras, centros recreativos en la playa, etc.
Tampiquenos v  maderenses estaban  bajo su  sombra, directa o
indirectamente. Para tener un lugar privilegiado dentro de la estructura
del sindicato, e incluso para que sus prestaciones fueran mas “efectivas”,

tenian los obreros que “hacer méritos” con “Don Joaquin”. Casi todos los
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trabajadores, petroleros o no, sentian que Hernandez Galicia era un
hombre que hacia mucho por la comunidad y esto lo comprobaban con
las pavimentaciones de las calles, la creacién de centros deportivos y
viviendas, las supertiendas que daban precios mas baratos, etc. El equipo
de futbol Tampico-Madero figuraba en la liga nacional, lo que para muchos
significaba un renovado apogeo de la region. La desocupacién era baja, y la

sobre-ocupacion era alta, por lo menos en la Refineria.

Eran tiempos de revueltas en donde el Estado necesitaba con mas
urgencia el control sindical y, aunque existieron algunos brotes de
guerrilla urbana local, ésta fue rapidamente sofocada y todos los
movimientos sociales fueron silenciados. Decian que hasta algunos
dirigentes locales del Partido Comunista recibian dadivas del cacique, con

la finalidad de que las olas del mar politico no se elevaran demasiado.

Pertenecer a “petrdleos” formo parte de la ambiciéon de muchos y los que
ya eran petroleros afirmaron aun mas su pertenencia y marcaron las
fronteras con el resto de la poblacién. El poder econémico fue negociado
por apellidos de la vieja burguesia tampiquena de principios de siglo, que
habia caido en desgracia. Una vez mas, los petroleros eran el grupo
hegemoénico en la region. Ser petrolero “de planta” era ser alguien
superior; y los transitorios, asi como el resto de los trabajadores
temporales, aunque mostraron su descontento en varias ocasiones,
terminaron por resignarse y continuar con las practicas necesarias para
asegurar su trabajo. Este fenémeno es importante analizarlo aqui. Si bien
es cierto que las obras publicas realizadas por el sindicato fueron
incrementandose, ello tiene que ver con la politica nacional de exploracion
y explotacion de crudo, en donde el sindicato sirvié como un apaciguador
de las dificiles relaciones establecidas entre PEMEX y los habitantes de las
distintas comunidades en donde se explotaron yacimientos. La corrupcion

y las obras sociales fueron una forma de permitir una entrada mas facil




de PEMEX en regiones que antes no eran consideradas petroleras.®! Era la
politica de “la zanahoria o el garrote” en la region. Hernandez Galicia sabia
el poder que tenia, por eso se negé a ser Senador, Gobernador e incluso
aunque sus aspiraciones llegaban a la Direccion de PEMEX, esto no
sucedid, ni tampoco llegé a ocupar el puesto de Fidel Velasquez, pero su
fama era amplia y los libros sobre su vida, pocos, pero escritos por gente

de cierto renombre literario.

La ideologia de Hernandez Galicia llegaba hasta la modificacion de los
habitos alimenticios. Convencido de que la soya era el alimento del futuro,
impulsé el cultivo, la elaboracion de productos y la venta de soya; incluso
cursos sobre como preparar alimentos de soya eran dados gratuitamente y
con frecuencia. Desde la leche hasta la carne de soya fueron consumidos
casi como una obligacion por tampiquefios y maderenses. Eran los
productos que se vendian en sus supermercados y la gente los tenia que
comprar porque a los trabajadores les daban vales de despensa que debian
ser cambiados solo alli. La soya era cultivada por las cuotas de trabajo
“voluntario” que todos los obreros, de planta y no, debian cubrir para
“estar bien” con ¢l sindicato. De manera que era un circulo en donde el
trabajo gratuito de los petroleros era el que generaba los productos que se

vendian en las tiendas del sindicato.

Los espacios de recreacion social se construyeron especialmente para los
petroleros. Lo mas significativo era que tenian una forma de basamentos
piramidales al estilo prchispanico, o tal vez con un vestigio de lo egipcio.
Esta era parte de la ideologia de “La Quina”, quien era catélico pero
mezclaba sus creencias con el esoterismo e inclusive el naturismo.
Ejemplo de ello era ¢l Centro Naturista de Sanacién a la orilla del mar, en
los terrenos del sindicato. Si este conjunto de creencias tenia éxito era, en

parte, porque cn la comunidad ya existian grupos de personas cuyas

th . LT A liere H 'y H H H
Nu prenso desarrolbae un andlisis aqui sobre estas funciones, pues para ello se recomienda el trabajo de
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creencias se asemejaban a las del lider. En un capitulo posterior, se

explicaran estos antecedentes.

Estos espacios eran utilizados por los petroleros con los puestos mas altos
y cercanos a los lideres sindicales. Las fiestas de quince anos de las hijas,
las bodas, etc., se realizaban en las “Piramides”. Otras “Piramides” eran
usadas como enormes tiendas de consumo que en la parte posterior
contenian restaurantes en donde se servian mariscos y comida

‘vegetariana”.

Los nuevos ricos de los grupos de petroleros de las ciudades de Tampico y
Madero empezaron a crear sus propios espacios para vivir. En Tampico ya
existia la colonia petrolera, que era la que fuera poblada por los petroleros
extranjeros en la época anterior a la expropiacion. Aqui y en sus
alrededores, denominados “Pasco Bella Vista”, que incluia colonias como la
Campbell, se establecieron posteriormente los ricos comerciantes y
ganaderos de la ciudad. Asi que, debido a la necesidad de ubicarse dentro
de un espacio privilegiado -ya que no se les permitia el acceso a esos
antiguos espacios-, los petroleros de clase media alta y alta se empezaron
a ubicar en una zona nueva, que se denominé colonia Unidad Nacional
(nombre muy significativo), que se encuentra entre las dos ciudades. La
colonia Unidad Nacional tuvo su ampliacién y ésta tiene como centro un
parque, en donde se encuentra una “Piramide”, una iglesia catélica y una
escuela primaria. Esta “Piramide” fue el principal centro de recreacién
social de este grupo social en apogeo. Las fiestas y las bodas eran
celebradas en su enorme basamento y en la cima, en su parte posterior, se
encontraba uno de los restaurantes petrolero mas lujosos. La poblacion de
clase media alta petrolera comenzé a crecer tanto, que posteriormente

fucron creados otros lugares de vivienda.

Tiempos viejos eran aquellos en que la colonia Petrolera de Tampico era el

ALONSO y LOPEZ, Ibid., con especial atencion i las paginas 300-305
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Imagenes  del Sindicato de Trabajadores Petroleros  de la Repuablica
Mexicana en fa plaza central de Ciudad Madero. Su deterioro demuestra el
proceso de decadencia de los petroleros en la region en los Gltimos anos.
Arriba del mural, la figura de Lazaro Cardenas.
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espacio de los ricos petroleros extranjeros. Las nuevas colonias en Ciudad
Madero no solo imponian una nueva configuracion regional, pues ya'
Madero era la ciudad rica del Petréleo y Tampico no era sino el ruinoso
vestigio de una aristocracia extranjera. Pero eso era el discurso. Tampico y
Madero seguian unidos en los altos espacios. Los apellidos eran
negociados por dinero; esta fue la forma en la que algunos ricos petroleros
pudieron ascender en la escala social, casandose con otros queriendo
ascender en la escala econémica. Los comerciantes también diversificaron
sus actividades y la industria de la construccion inicié su camino ligada al

contratismo de PEMEX.

Parecia que toda la region gozaba de estabilidad econdmica, pero al mismo
tiempo se encontraba en un triste letargo. El provincianismo desplazaba al
otrora cosmopolitismo de principios de siglo. Durante la época del llamado
“milagro mexicano”, el mercado interno ocupd el lugar de las estrategias
economicas del gobierno. En Tampico, Cd. Madero y Altamira, las
actividades relacionadas con el puerto tuvieron un descenso,
simbdlicamente hablando, la gente se retrajo y sélo hasta los anos
ochenta, las politicas neoliberales impulsaron la creaciéon de un nuevo
puerto, ahora industrial, en la regién: el puerto de Altamira, al que se le
concibido como la esperanza laboral para la poblacion que en el futuro seria

economicamente activa.

Mientras tanto, los petroleros seguian es su mayoria al lider y lo imitaban.
Las asambleas sindicales semanales eran multitudinarias. El “Quinadom”
(el Centro de Convenciones del sindicato, llamado asi como una analogia al
Astrodom de Houston}, era un espacio de propagacion de la ideologia de
“La Quina”, quien se decia socialista. Los trabajadores se sentian
identificados con ¢l por el lenguaje comun con el que se expresaba, sus
origenes humildes y su persistente alusion a su condicion de obrero

mexicano nacionalista. Todas las semanas habia la reiteracion del mismo
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discurso que, ademas, decia las lineas que los petroleros deberian seguir
en la politica; y fue en el Quinadom en donde el lider sugirié votar por
Cuauhtémoc Cardenas®?, lo que los trabajadores tradujeron como la causa

de su aprehensién y lo que lo hizo ver como un martir.

Podemos observar que, durante este periodo, la region se volcé hacia si
misma, como una esponja marina qué se contrae. La vida politica y social
giraba en torno a los petroleros y el petréleo. El nacionalismo fue
fortaleciéndose poco a poco y el puritanismo intenté sembrar sus semillas
en la poblacion sin mucho éxito. Pareciera en este caso que el
nacionalismo y el conservadurismo fueran de la mano. Las actividades
portuarias y todo aquello relacionado con lo extranjero seguia presente,
pero dejé de tener importancia en la vida cotidiana de la gente, llegandose
a considerar incluso de mal gusto. Sin embargo, la idea de un mundo
abierto al alcance de la mano, siguié estando presente. Los cubanos traian
ideas sobre el socialismo asi como otros marineros contaban sus historias
sobre maravillas lejanas. La cercania con los Estados Unidos también hizo
que mucha gente admirara los avances tecnoldgicos, las modas en el vestir
vy la musica llegada del norte, espacio accesible para un sector social de
tampiquenos. Aun asi, el petréleo imponia dinamicas de diversién
similares a la época anterior a la expropiacion. Cantinas y burdeles
siguieron constituyendo parte del escenario de la region, sélo que ahora su

estilo era “verdaderamente mexicano”.

“ Cuauhtémor Cardenas Solorzano es hijo del ex-presidente Gral. Lazaro Cardenas. En 1988, debido a
diferencias ideologicas con ¢l Parudo Revolucionario Institucional, partido en ¢l poder durante mas de 70
anos, deaide romper con ¢y lanzarse para presidente de la nacion enarbolando un movimicnto democritico
mis ampho que fue apoyado por diversos partidos politicos de centro ¢ zquierda, formindose un Frente
Democratico Nacional. Cardenas fue victima de un fraude clectoral que e dio la victoria a Carlos Salinas de
Gortarn, representante del partido en el poder



2.3 LA CAIDA DE JOAQUIN HERNANDEZ GALICIA Y EL APOGEO. DEL
NUEVO LIBERALISMO EN LA ZONA I '

1989. En el salén de clases escuchamos un zumbido estridente que proviene
del cielo. Nos desconcertamos. Son helicépteros que sobrevuelan la ciudad.
El profesor nos pide que nos alejemos de la ventana. Nadie sabe qué
sucede. Minutos después, ante el insistente ruido, la clase es suspendida y
en el patio central los profesores discuten algo con una cara de gravedad.
Salgo de clases y en casa la noticia que recibo es que “La Quina”, Joaquin
Hernandez Galicia, lider nacional del Sindicato de Trabajadores Petroleros
de la Republica Mexicana, ha sido aprehendido. Todo esta en silencio. En
las casas sélo se escucha el sonido de la television. Tengo clases por las
tardes, y me pongo a dudar si atravesaré la ciudad de Tampico y llegaré
hasta Cd. Madero, justo hasta el Tecnologico. Mi papa estd en la refineria.
cQué estara pasando alla? Camino por el centro de Tampico. Cada dos o
tres metros hay un soldado empuriando un arma. Soldados vienen y van en
tanques ¢es una guerra?, me pregunto, y todas las tiendas estan cerradas.
¢Como voy a llegar hasta Madero? Los sistemas de transporte estan
bloqueados. En una aparicion milagrosa un autobts se mueve lentamente
sobre una avenida desolada, es el que me conducird cerca de mi destino. £n
el corazon de Cd. Madero, frente al edificio del Sindicato que se levanta
como emblema de su poderio, los petroleros se han reunido y se encuentran
en un estado cuasi cataténico. Alcanzo mi destino, asombrada de ver lo que
acabo de ver en mi ciudad. Por supuesto, la clase giré en torno al suceso,

aunque tratdaramos de actuar como si no estuviera pasando naca.%3

La narracion de este acontecimiento, (llamado con ese sentido fuerte que
conlleva, pues es algo que casi todo maderense y tampiqueno recuerda
aun como una especie de desgracia), marca en la memoria colectiva el

inicio del neoliberalismo, al identificar claramente dos proyectos de nacion

A P .
" Experiencia personal redactada para este texto.



-asi dicen en el discurso- con dos contendientes de las elecciones en 1988.
Uno de ellos cra el hijo de Lazaro Cardenas, el presidente que nacionalizo
el petroleo y al que muchos de los petroleros consideran un icono del
nacionalismo mexicano. Para los petroleros éste era el candidato a la
presidencia y el lider sindical habia llamado para que votaran por ¢l, dias
antes de su aprehension. Los obreros petroleros se sintieron sumamente
agraviados y se concentraron frente al sindicato a velar durante mas de
una noche. Algunos estuvieron llorando y “sin que hubiese de por medio
algin llamado de La Quina o de los dirigentes sindicales, en algunos

centros petroleros los trabajadores realizaron suspensiones de labores”.64

Este hecho representa el inicio de la apertura de Petroleos Mexicanos a la
iniciativa privada, que ha sido muy debatida y sigue en el centro de la
polémica sobre el nacionalismo mexicano, debido a que la nacionalizacion
de la industria petrolera fue un acto considerado de completo patriotismo,
discurso repetido por el partido en el gobierno, pero también por todos los
demas, incluso dentro del ala izquierda. El petrdleo fue también (y sigue
siendo para muchos mexicanos) un simbolo de soberania, la industria que
nos puede salvar de la dependencia, aunque también es la causa principal
de esa dependencia... (Véase el poema de Ramén Lépez Velarde, Suave
Patria, en donde dice, atinadamente: “el nino dios te escrituré un establo,

y los veneros de petréleo, el diablo”}.

En Tampico, Cd. Madero y Altamira, region conocida como el “sur de
Tamaulipas” la caida de Hernandez Galicia provocé una verdadera crisis
ccondémica y eso lo podemos observar en las graficas sobre personal
ocupado. Mientras que en el Estado de Tamaulipas el aumento de
personas ocupadas subio significativamente, en Tampico apenas si
ascendio mientras que en Cd. Madero bajéo y solo en Altamira se puede

observar una mejoria.

“COLMENARES. Ibid., p.170.
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¢Qué pasd para que Altamira se convirtiera en un importante centro de

empleo, receptora de un gran numero de inmigrantes nacionales?

Hacia finales de los anos 80, con las politicas necoliberales, se creé un
proyecto nacional que incluye por lo menos tres corredores importantes.
En el Tratado de Libre Comercio para América del Norte se negocid con los
Estados Unidos una legislacion bastante blanda en cuanto a ecologia, por
lo que un gran numero de industrias trasnacionales de caracter quimico y
petrogquimico -que ya planeaban trasladarse hacia otros espacios en
donde la mano de obra fuera mas barata y la legislacibn en materia
ambiental, asi como las materias primas, fueran mas laxas- pudieron
moverse hacia México, razén por la cual se planed el Puerto Industrial de
Altamira. Este puerto les ofrecia la ventaja de un uso del suelo econémico,
agua y recursos petroliferos y metalurgicos a la mano. A la poblacién se
le dijo que este tipo de proyecto les traeria grandes beneficios, ya que
habria empleos seguros y bien remuncrados (se hablaba de empresas muy
fuertes como Shell) para un gran numero de habitantes de la region. Al
principio de la construccion del puerto, la gente de la regién estaba
escéptica y un poco molesta por el dano ecolégico que causo: la
destruccion de arrefices de coral, que fueron intercambiados por tecnologia
con una empresa japonesa, que utilizé el coral como material de
construccion. Durante 5 anos se esperaron las inversiones que no llegaron
sino hasta la época de los noventa. En la grafica podemos observar cémo
se produjo un incremento vertiginoso en la poblacion urbana de Altamira

en los ultimos anos.

Entre 1994 y 1998 se manejo la posibilidad de crear un canal artificial —el
Canal Intracostero- a lo largo de toda la costa tamaulipeca de manera que
todos los productos fluyeran mas facilmente hacia los Estados Unidos.
Esta vez las protestas fueron demasiadas y generalizadas. Se destruiria

con csa obra todo el sistema lagunario de Tamaulipas. En la actualidad,
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se estan produciendo discusiones sobre el desarrollo del sur del Estado y
los recursos estratégicos como el agua. Podemos observar que el sistema
lagunario de la regién es complejo pero abundante; sin embargo, ha sido
mal aprovechado, ya que sectores de la poblaciéon de Tampico, Cd. Madero
y Altamira carccen de agua. No asi las industrias. La poblacion de Madero
y Tampico se ha ido moviendo hacia el norte, lo que ha generado un
crecimiento vertiginoso de Altamira, municipio que ha recibido a un gran
numero de nuevos habitantes de otros estados. Esto ha provocado que la
urbanizacion de Altamira sea nula, lo mismo que la planificacién de las
zonas de vivienda y los servicios. De esta forma, cuando ocurrié la
aprehension del lider sindical, una enorme debacle econémica devino
sobre la region, exceptuando a Altamira, hacia donde todos se volcaron.
Por un lado, Tampico era un puerto comercial que siempre habia sido
parte de su fortaleza econodomica, pero muchos negocios, comercios y
empresas dependian en gran medida del sindicato. Empresas
constructoras, de¢ servicios, etc., se desplomaron. En Cd. Madero sucedio
algo peor; la refineria, calificada un ano después como obsoleta, inicio su
reestructuracion, despidiendo y liquidando a muchos trabajadores. La
refineria de Cadereyta comenzo a sustituir las funciones de la de Cd.
Madero, hasta que el rumor de su cierre comenzé a ser motivo de las
platicas cotidianas. La gente se escuchaba desesperada. Muchos salieron
de alli, otros aconsecjaron a sus hijos retomar carreras que pudieran
permitirles entrar a formar parte del corredor industrial de Altamira. Poco
a poco c¢l numero de emigrantes hacia los Estados Unidos fue
incrementandose hasta volverse algo cotidiano e¢n todos los estratos
sociales, sobre todo entre estudiantes universitarios y obreros calificados.
Me parece muy importante relacionar esta apertura del sector energético
con las experiencias locales. La pérdida de empleos en el sector cnergético
transformo  la  percepcion de los habitantes de la region sobre la
trasnacionalizacion de Altamira, que paulatinamente fue percibiéndose

positivamente (la gente, desde bidlogos hasta trabajadores, atn dicen que
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aunque las industrias contaminan, por lo menos dan trabajo, ¢qué
hubiera pasado si no hubiera estado el corredor industrial?). La
aprehension de La Quina trajo consigo un sentimiento casi generalizado
de despojo y abandono. Todos comentaban cémo después de que se lo
llevaron, la region fue pereciendo en el olvido, mas notoriamente durante
el salinismo. Parecia repetirse la maldicién de Emilioc Portes Gil, quien
enojado por el reclamo de los obreros, que le gritaban “vendido”, sentencié
“Veré crecer la hierba en Tampico”. Asi que la hierba crecid y crecié y el

unico espacio a donde se pudo brincar fue a Altamira.

Pero volvamos al punto de partida de esta etapa. El encarcelamiento de La
Quina no fue el inicio- de la privatizacion de PEMEX, ya que desde el

sexenio de Miguel de la Madrid se venia planteando el cambio estructural.

2.3.1 Miguel de la Madrid y el cambio estructural

El cambio estructural consistié, principalmente, en el proceso de
transformaciéon de una economia basada en un modelo de
industrializacion basado en la sustitucion de importaciones a un modelo
de caracter exportador. “Lo que fortalece ante todo al capital monopolista
trasnacional, que estructura una plataforma de exportacién basandose en
la industria maquiladora. Detras de lo cual esta inscrito un proyecto de
trasnacionalizacion de la economia mexicana, dado que se le confiere un
papel primordial a la Inversiéon Extranjera Directa (IED) como socio,
aportador de tecnologia, financiamiento y asesoria especializada. Asi
entonces se potencia el poder monopolico y de dominio de tal inversién
sobre nuestra economia. "5 En resumen, el cambio estructural provoca
una dependencia de la inversion extranjera, por lo que las politicas

estatales s¢ encaminan a crear todas las condiciones necesarias para que

“* SUAREZ GUEVARA, Tbid.. pa7
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los inversionistas encuentren atractiva la oferta mexicana.6®

El nuevo modelo de liberalismo econémico fue impulsado desde el sexenio
de Miguel de la Madrid, que comprendio los anos de 1982 a 1988. Su plan
denominado “Renovaciéon Moral” tenia como propésito un cambio
estructural, cuyos principales puntos eran: la apertura comercial, el
fomento de la inversion extranjera, el adelgazamiento estatal y la
flexibilizacion del mercado laboral a largo plazo, lo que implicaria el

debilitamiento sindical.

La ley de Obras de PEMEX fue modificada, mediante un Acuerdo, en enero
de 1984. En esta modificacién se impedia la participacion de terceros
como contratistas, “ sean cuales fueren las condiciones particulares,
naturaleza juridica o modalidades que estos adopten, incluidos los
sindicatos, asociaciones y sociedades civiles y demas organizaciones

similares”, ¢7

Pero ésta no fue la unica senal. Ademas, se busco la inversién extranjera
y se impulso la exportacion. Por ello se tratd de “...aumentar y acelerar las
exportaciones de productos no petroleros...”®8, a través de la modificacion
de la re-clasificacion de los petroquimicos basicos y los secundarios.
Posteriormente se permite al sector privado, nacional y extranjero, invertir

en la industria y ser ellos mismos productores.

Es en este marco en donde el espacio del municipio de Altamira empieza a
conformarse como un puerto industrial de grandes dimensiones, en donde
companias como DUPONT, SHELL, PRIMEX, Negros de Humo, y otras,

empiezan a tomar una importancia sustancial para la ocupacién de la

(1 . . .
" 51 consideramos que ¢l sureste asiatico tene con mucho una capacidad de sobreexplotacion de mano de

obra y uni abundancia sin gual, México tendra que “modificar™ aun mas sus leyes laborales, asi como abrir
los espacios deanversion para poder compenr con ellos

“T Este era un golpe duro considerando que, en T982, el sindicato dependia fundamentalmente de las obras, Iin
ese mismo aio PEMEN le habia dado por este rubro el 90 por ciento de los pagos. COLMENARES, César,
[bad.. 147148

" SUAREZ GUEVARA, Ibid., p 48,
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mano de obra regional; todos los jovenes de la zona se vuelcan hacia el
puerto industrial. Se inicia entonces el apogeo de las carreras como
ingeniero industrial, ingeniero quimico, etc., que ya tenian su importancia

con la Refineria pero que cobran aun mas fuerza con el puerto industrial.

Con estudios | Con estudios | Con estudios [ Con  estudios [ Con estudios
técnicos, técnicos, técnicos, técnicos, técnicos,

comerciales | comerciales |comerciales |comerciales y|comerciales
y y y profesionales |y

profesionales | profesionales | profesionales|en el areca de|profesionales

cn el area de|en el area de | en el area de | estudio en ¢l area de
estudio estudio en | estudio administrativa, [ estudio
agropecuaria | salud ambiental y industrial,
quimica Comunicacion tecnologica ¢
y ciencias ingenieria.
sociales
Altamira [ 37.00 197.00 108.00 2,112.00 1,079.00
150.00 456.00 1,424 1,415.00
Ciudad |102.00 966.00 194.00 6485.00 2,412.00
Madcro
503.00 3,422.00 10, 662.00 11,537.00
Tampico | 141.00 1,007 372.00 11,027.00 3,761.00
773.00 4005.00 15,793.00 12,202..00

Las ocupaciones de un gran numero de pobladores de Tampico, Cd.
Madcro, Altamira, Mata Redonda y Congregacion Anahuac forman parte de
la industria petroquimica y, posteriormente, la instalacion de
maquiladoras textiles hacia finales de los anos noventa, genera una
cnorme migracion en las areas circunvecinas de la region, como los
municipios del sur de Veracruz, Mata Redonda, Pueblo Viegjo,
Congregacion Anahuac, ctec. Altamira empieza a ser poblada en sus zonas

ejidales y el suelo cobra un nuevo valor.

89



ALTAMIRA: Poblacién urbana y rural 1950-1990, en porcentajes. Como
vemos, fue a partir de 1980 que el viraje de las actividades econémicas del
municipio se dejan sentir. Esto lo podemos constatar también con la
grafica mostrada abajo.

[ Poblacién Urbana
[# Poblacion Rural

1950 1960 1970 1980 1990

Personal Ocupado por Sector 1985-1988 (en porciento)

OManufactura
BlComercio
O Servicio

Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica, Altamira, Estado de
Tamaulipas, Cuaderno listadidico Muancipal, México, Edicion 1994, pp. 50 y 060.
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Nuevamente los movimientos poblacionales se incrementaron. El contacto
con los extranjeros también fue determinante. Entre finales de los anos
setenta a principios de los noventa, cambiaron muchos patrones de
comportamiento al interior de las familias. Por ejemplo, las empresas
trasnacionales que llegaron a la regiéon contrataron a cierto numero de
trabajadores, a quienes les ensefiaron nuevas formas de vida y
comodidades. De cierta manera, el “american way of life” fue el ejemplo de
todos aquellos que trabajaban en los inicios del desarrollo del corredor
industrial de Altamira. La diferencia entre estos trabajadores y los obreros
petroleros era marcada. Los primeros tendian hacia una vision del
bienestar individual y estaban muy alejados de la identidad sindical y del
nacionalismo que caracterizaba a estos ultimos. Los viejos trabajadores de
estas trasnacionales no pertenecian a ningun sindicato y fueron
reemplazados por jévenes profesionistas con una carrera industrial. Fue
asi que el giro de las ocupaciones profesionales también cambié. Con la
esperanza de un “mejor futuro” para sus hijos, muchos padres motivaron
el estudio de las carreras tecnologicas, principalmente la ingenieria
quimica y la industrial, como sucedi6 antes con el “boom” de la carrera de
Geofisica, que posibilitaba a los recién egresado poder entrar a Petroleos
Mexicanos. Los jovenes ahora entran en contacto directo con los ejecutivos
de las trasnacionales. Generalmente se relacionan con norteamericanos,
alemanes, italianos y espanoles, pero su experiencia es mas amplia. El
Instituto Tecnologico de Ciudad Madero (institucion publica), asi como las
universidades privadas que cuentan con este tipo de ingenierias, fomentan
las relaciones entre estas empresas del corredor industrial y sus alumnos.
Estos realizan sus practicas profesionales alli, lo que les permite colocarse
posteriormente como trabajadores. De hecho, debe decirse que gran parte
de los trabajadores de estas industrias, altamente capacitados, son
formados en instituciones publicas. Las politicas de contratacion de las
empresas trasnacionales europeas y americanas que estan instaladas en el

corredor industrial de Altamira, generalmente opcran de la siguiente
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manera: se contrata a un muchacho recién salido de la carrera para que
realice sus practicas, por lo que se le da una compensacion que solo
alcanza para los pasajes. Esto “le permite al estudiante, capacitarse”.
Durante este periodo no se le paga un salario sino que se le considera
como trabajo meritorio para ser un candidato a quedarse dentro de la
empresa. El hablar otros idiomas, principalmente el inglés, les permite ser
admitidos mas rapidamente, pues segiin me comentaron profesores y
alumnos: “a la hora de las reuniones, todo se discute en inglés, nada en

espanol”. Una vez terminadas las practicas, las empresas contratan o no.

Es importante entender por qué las empresas europeas y norteamericanas
prefieren tener un amplio nimero de trabajadores mexicanos y mantener
sélo en ciertos puestos a trabajadores del pais de origen de la empresa.
Debido a los altos salarios que se pagan en aquellos paises, es preferible
contar con mano dec obra barata, a la que se califica gratuitamente {como
ya vimos en relacion a las instituciones de educacion publica), y a la que
se capacitla también gratuitamente (como se ve en cuanto a las practicas).
Para los lugarenos cstas empresas han beneficiado a todos y son “bucnas”
porque dan empleos y se portan “bien”; es decir, las politicas de estas
trasnacionales generan un sentimiento de pertenencia a la compania a
través de fiestas, festivales, incentivos, etc., y un ideal aspiracional en
cuanto a la forma de vida que llevan los jefes. Los salarios son
considerados “bien pagados”, pues la gente dice con un aire de

importancia: “trabajo en el corredor industrial”.

Podriamos decir que esta fue la alternativa después de que en Petréleos
Mexicanos se cerraron las posibilidades para muchos, incluse hijos de

petroleros terminaron trabajando en el corredor.

La descripcion de estas condiciones laborales puede resultar significativa
si observamos las politicas de contratacion y los salarios que decidio

implantar el consorcio PEMOPRO, ganador del concurso para la
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reconfiguracion de la Refineria Madero.

Con la creacioén del corredor industrial llegaron también una gran cantidad
de trabajadores de diferentes regiones, para participar en su construccion,
principalmente del norte de Veracruz. El municipio de Altamira y sus
limites con los municipios de Cd. Madero y Tampico sufrieron drasticas
modificaciones. El norte de Tampico ya habia empezado a poblarse con los
hijos de familias formadas en los anos sesenta y setenta, pero con la
llegada de los nuevos trabajadores, las franjas divisorias entre los
municipios de Tampico y Madero con respecto a Altamira, antes
deshabitadas, desaparecieron. Altamira cambié, de ser un municipio
principalmente rural, se volvié urbano. Terrenos ejidales fueron destinados
a la construccién del corredor industrial y, después, a la de unidades

habitacionales.

La construccion de un puente sobre el rio Panuco, que eliminaba una
significativa distancia entre Tampico y el resto del sur del pais, propicio la
comunicacion mas veloz, (ahorrd horas de viaje) e intensificé el comercio
con el resto del pais. La construccién del puente Tampico fue plancada
para fomentar el desarrollo del corredor industrial. También en estas obras

participaron un gran numero de trabajadores migrantes.

Puede decirse entonces que los anos ochenta fueron los que marcaron el
desarrollo de una region industrial ligada a la industria petrolera. Sin
embargo, los intentos de privatizacion que terminarian generando el mayor
impulso a esta zona, propiciaron el abandono de esta seccion petrolera.
Fue durante el gobierno de Miguel de la Madrid, y posteriormente durante
el periodo de Carlos Salinas de Gortari, donde ¢l empleo dentro del area
laboral de la refineria fuce disminuvendo, volviéndose escaso sobre todo
para los trabajadores transitorios, quicnes sufrieron las primeras

consecuencias.




El Programa de Energia y un Plan Quinquenal de Pemex 1985-1989, tenia
como objetivos principales “incrementar las reservas probadas de
hidrocarburos, satisfacer el consumo interno, y cumplir los compromisos
con el exterior.” 69 Me parece que el centrarse en incrementar las reservas
probadas se debe principalmente a los préstamos que se solicitaban y se
siguen solicitando. Todos los que trabajan en exploracion saben que
generalmente la finalidad de los estudios es para generar certidumbre
sobre reservas por explotar, que sirven como prenda para préstamos
internacionales y precisamente, durante 1982-1990 “...la deuda externa

publica pasé de S8 874 a 77 756.5 millones de ddlares”. 70

Suarez nos dice que aunque en el discurso se hablaba de despetrolizar la
economia, en realidad las cosas eran bien diferentes. “As{, por ejemplo, en
el ejercicio fiscal de 1985, PEMEX soélo conservaria 9% del valor de sus
ventas internas, después de pagar impuestos. Lo que indicaba que
PEMEX, continuaria siendo un flujo financiero importante para el
presupuesto y el gasto publico federal, pese al proyecto “despetrolizador”

de la economia. Situacion que se prolongara hasta el siglo XXI. ” 71

Un paso muy importante para la privatizacion de PEMEX fue la
reclasificacion de los petroquimicos basicos en 1992, La nueva
reclasificacion de los pb (petroquimicos basicos), quedando éstos soélo en
ocho; los ps (petroquimicos secundarios) se redujeron a 12; abriéndose la
pt (petroquimica terciaria) con 37 petroquimicos. Los que pueden ser
elaborados por el sector privado, disminuyendo asi la actividad del Estado

en la produccion de petroquimicos.?<

Segun Suarez, entre 1986 y 1988 la OPEP perdié su sistema de cotizacion

internacional del petroleo, que pasé a control de los agentes de los

“SUAREZ GUEVARA, Ibid.. p.48
" SUAREZ GUEVARA, lbid., p. 30

" bid., p. 49

 Ibid.. p. 51
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mercados spot y, por ende, favorable a los potenciales paises
consumidores: “Configurandose el retorno a una nueva era de petréleo que
es barato para quien lo compra y caro para quien lo extrae.” 73 En vista de
que las divisas del exterior se redujeron, se tuvo que compensar con el
aumento de los precios del hidrocarburo en el mercado interno, lo que

trajo una escalada inflacionaria del 150% en 1987.

Es importante mencionar alguna de las principales razones por las cuales
la sociedad se volcé a votar por el hijo del representante del nacionalismo
mexicano: Lazaro Cardenas, quien ademas fue el que nacionalizé el
petroleo. Los petroleros se sentian animados a votar por él e incluso el
lider sindical jugd con un doble discurso, pues temia perder el poder con el
arribo del personaje que representaba a los neoliberales. El sindicalismo
petrolero caciquil u oficial hacia tiempo que estaba apoyando las politicas
nacionales llevadas al cabo por los gobiernos priistas, pero desde el
ascenso de Miguel de la Madrid, hasta ellos se sintieron afectados y, ¢n
prevision del posible futuro que podia venir, decidieron apoyar la
candidatura presidencial de Cardenas. Los obreros petroleros apoyaron de
igual manera al hijo del que, sentian, les habia dado lo que tenian. Su
radicalismo se habia agotado, como ya lo hemos visto.
El fraude electoral puso de manifiesto que la sociedad estaba descontenta.
Sin embargo, el nuevo presidente quiso culminar y dar fuerza a las
reformas constitucionales con una accién contundente: la aprehension del
lider sindical Joaquin Hernandez Galicia. Ese fue para muchos petroleros

una guerra declarada contra el sindicato y una inminente privatizacion.

De 1989 a 1994, Suarez establece que, con la imposicion del Plan Nacional
de Desarrollo y dentro del Programa de Modernizacion Energética, se inicia
la privatizacion del sector energético, que se¢ enmascara con la palabra

modernizacion. Esta palabra implica para los petroleros, por primera vez,

id., p. 52
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el temor de liquidaciéon y despidos masivos. Poco a poco se va
incrementando la dependencia con los Estados Unidos, quien se convierte
en el principal cliente y mercado: “Pais que mantendra la concentracion de
mas de 80% del petroleo que exportamos. En tanto que en otras regiones
se exportaria con un sobreprecio de 10% (Europa, Lejano Oriente y
Africa).” 7 De esta forma, el energético mexicano jugo, desde entonces, un
papel determinante en la economia estadounidense, lo que até a México en
una relacién de total dependencia. Es en este contexto en donde se inicia
el auge del Puerto Industrial de Altamira, que para entonces trabajaba al
minimo de su capacidad. Las industrias trasnacionales, impulsadas por la
nueva legislacion en cuanto a petroquimicos, pudieron establecerse mas
facilmente en la region. Dada su ubicacién geografica, el gobierno de
Tamaulipas ~como ya anotamos- propuso la creacion de un canal a lo
largo de la costa del estado que propiciara el mas facil movimiento de las
exportaciones hacia los Estados Unidos, lo mismo que la creaciéon de un

poliducto que trasladara directamente el crudo hacia Texas. 75

El salinismo definiria nuevas rutas econdmicas, politicas y culturales en
la region, marcando nuevamente un inicio de una apertura franca a los
extranjeros. La comunidad local se moveria nuevamente hacia la
revalorizaciéon del cosmopolitismo, generandose en ella un continuo jaloneo
entre el nacionalismo y cosmopolitismo que, ideolégicamente, tendria sus
repercusiones en las formas de los movimientos obreros nacidos a partir

de la presencia de los coreanos en la region.

bid . p. o1

75 “Ln resumen: el gobierno salinista daria un paso mas para promover la privatizacion del scector petrolero
nmiexicano, aphicando medidas que abarcaron desde fa exploracion hasta las actividades de a refinacion, ¢l gas
y la mdustin petroquinuca bisica. Proceso que se apoyo en una base anticonstitucional, pues los principios
quu sustentan el articulo 27 constitucional (naestra ley suprema), tueron violentados, en el sentido de que la
Ley Reglamentani en Materia Petrolera y Petrogquinnica (ley secundaria) que norma los principios det articuto
refendo, fucron flexibitizados para favorecer o retorno vy pencuacion de capital privado, nacional y
trasnacionad, al factlitar la apertura de un sector estratégico v de exclusivo aprovechannento por el Lstado
para benelicio economico del pais.” SUAREZ GUEVARA, 1bid., pp. 63-04
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3. PROCESOS DE LICITACION E INSTALACION DEL CONSORCIO
PEMOPRO EN LA REGION

El concurso que tenia como objetivo la reconfiguracion de cuatro refinerias
fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de mayo de 1998.
El proyecto de Reconfiguracion del Sistema Nacional de Refinacion de
Petréleos Mexicanos tenia la finalidad de modernizar los procesos de
refinacion del crudo para la obtencién de gasolinas y destilados de alta
calidad, aumentando también el proceso de produccién de crudo de 1.30
millones de barriles diarios, en el 2002, a 1.50 millones de barriles en el
2003. Esto reduciria “en 100 mil barriles diarios las importaciones de
gasolinas para finales de este ano”.! Ese fue el discurso gubernamental
que justificé gran parte de los sucesos que acontecieron desde que se
inicié la licitacion. Dicho discurso hacia énfasis en la necesidad de
modernizar las refinerias para dejar de depender de la importacion de
gasolinas sin plomo, naftas y diesel que, sicndo originalmente crudos de
origen mexicano, habian tenido que exportarse para su transformacion.
Todo encajaba muy bien con el discurso nacionalista al que estaban
acostumbrados los ingenieros y los trabajadores petroleros, pues éstos
conocian muy bien el descuido continuo de las instalaciones de PEMEX -o
abandono- y frecuentemente hablaban del saqueco de PEMEX, industria
que, decian, era como la “vaca” de donde el gobierno “ordenaba” todo su
presupuesto, pero no devolvia nada. El discurso gubernamental enfatizaba
que habia llegado el momento de hacerle justicia a la empresa e iniciar su
reestructuracion, lo que implicaba su modernizacion. En este mismo
sentido, ¢l gobicrno decia también que todo el proyecto era una forma de
romper con la dependencia que nos ataba a los Estados Unidos, lo que
resultaba muy seductor para los petroleros ¢ ingenieros, sobre todo porque

siempre que escuchaban modernizacion o reestructuracion las asociaban

" Disminuira PEMEN mportacion de gasolina™ Diano Reforma,
htp:/Awww. reforma.com/economiaylinanzas. articulo/] 72326/default.htnm, 25 de febrero de 2002.
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con privatizacién. Parecia que por primera vez si iba a haber una inversion
productiva. (Para ver en que consisten técnicamente las obras de

reconfiguracion de la refineria ver el Anexo 2).

Durante todas las temporadas de campo que realicé, tuve la oportunidad
de platicar con los ingenieros de PEMEX o con otros relacionados con la
industria. Siempre repitieron que la modernizacién cra necesaria, que sc
necesitaban nuevas plantas y que eso permitiria una mayor
“independencia” econdmica. Quizdas en eso estuvieron todos de acuerdo,
incluso los trabajadores especializados en las obras, pero también
sostuvieron que el procedimiento de licitacion y la forma en que sc estaban
realizando las obras, eran cquivocadas. La forma en que el Consorcio
habia ganado parecia oscura. En primer lugar, argiiia un ingenicro, se
publicaron al mismo tiempo todos los concursos de las cuatro refinerias,
como un paquete completo. La empresa consultora que ganara tendria que
asistir en la administracién, monitorear y coordinar las obras nccesarias
para la reconfiguracion de las cuatro refinerias incluidas en el paquete de
una inversion gque ascendia a los siete mil millones de délares. Esta
inversion cra considerada una de las mas importantes en los ultimos
sexenios. Las refinerias destinadas a modernizarse fueron: Refineria
“Francisco 1. Madero”, ubicada en Cd. Madero, la Refineria “Miguel
Hidalgo”, ubicada en Tula, Hidalgo; la Refineria “Ing. Antonio M. Amor”,
ubicada en Salamanca, Guanajuato, la Refineria “Ing. Héclor R. Lara
Sosa”, ubicada en Cadereyta de Jiménez, Nuevo Leon, “y otras refinerias
que posteriormente podra definir PEMEX-Refinacion”.? El capital requerido
contable para poder participar en la licitacion era de trescientos millones
de pesos o su equivalente en moneda extranjera. La convocatoria, de
caracter internacional, estaba abierta a todos aquellos que cupieran dentro
de los Tratados de Libre Comercio signados por ¢l gobierno de la

Republica.

* Diario Oficial de la Federacion, Martes 12 de mayo de 1998, Scgunda Sceecion, p. 25
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Para los conocedores en la materia, principalmente las companias quc
ordinariamente participan cn este tipo de concursos, las cuatro licitaciones
del paquete de modernizacion no deberian haber sido negociadas con el
mismo consorcio, y aunque comentan que c¢n apariencia eran consorcios
distintos, en los casos de Cadereyta, Ciudad Madero y Tula, los grupos de
inversion coreanos dominaron el panorama, incluyendo minoritariamente

la participacion de las empresas SIEMENS y Tribasa.
Pero primero plantearemos en qué consiste el proyecto de modernizacion.
¢Qué fue lo que hizo que los coreanos ganaran la licitacion?

3.1 LOS PROCESOS DE LICITACION

Los procesos de licitacion fueron dudosos para muchos, especialmente
para aquellos que los perdieron. Los ingenieros que estaban cerca de los
circulos de PEMEX me comentaron que, el licitar “por paquete” -es decir,
unir en una cadena la modernizacion de cuatro refinerias, dejando abierta
la posibilidad de que las siguientes continuaran bajo ¢l mismo consorcio
despucs- cra algo inaudito. De hecho, cra algo que sucedia por primera
vez. Algunos consorcios conocidos en ¢l medio, pensaron entonces -que
cllos serian los ganadores. Sus anos de experiencia en México, asi como
sus contactos al interior de la empresa, eran llaves seguras para entrar
directo a las grandes ligas. Concursos de este tipo no podrian ser ganados

por cmpresas nuevas.

Este asunto de licitar por paquete y de acuerdo a leyes internacionales,
implico la participacion de concursantes que contaran: con muchas redes
internacionales y capital disponible en crédito, pues como dice Gustavo
llins Ribeiro, es “.. la mas evidente forma a través de la cual ¢l Banco
Mundial ata los proyectos de gran escala a los intereses del capital privado
mternacional, al “insistir en la procuracion de que las licitaciones sean a

través  de  una  licitacion  competitiva  internacional  (International

Os




Competitive Bidding- ICB), lo que favorece a las grandcs..q.omp;mias
multinacionales™ ~La mayoria de los préstamos y créditos son colocados a

”

través de los ICB y supervisados por el Banco.

De esta forma, las licitaciones internacionales hacen que los paises pobres
tengan que abrir sus mercados a las corporaciones trasnacionales,
desplazando a los proveedores locales; ello termina beneficiando bien poco
a los diversos sectores que conforman la economia de la region en donde

se realiza el proyecto.

En su fase necoliberal, el sistema capitalista mueve la balanza abiertamente
a favor de las multinacionales con los ICB que el Banco Mundial impone.
La corrupcion permea altas cesieras —de diversa indole- ¢n los paises que
estan realizando este tipo de proyectos, pues la lucha por ganar los
concursos es feroz. La competencia termina desplazando a los mas débiles,

que en el caso de las naciones pobres son los proveedores locales.

Es bajo este lente que debemos mirar los comentarios de los ingenieros,
quicnes afirmaban que poder ganar un concurso para PEMEX cra algo
realmente dificil. Por lo general, los requisitos publicados en el concursa
suelen ser claros, pero siempre hay algun “pero” y ese detalle hace perder
hasta a los mas experimentados. Se¢ hace necesaria entonces la asesoria
de algunos “expertos en licitaciones”, que por lo regular son jubilados de
PEMEX, cuyas redes al interior de la empresa son indispensables para
ganar y que, ademas, han conocido y hasta evaluado a-los concursantes

en anteriores licitaciones de esta empresa publica. Los  servicios - de

T Payver 1982 190 citado en RIBEIRO. Gustivo Lins. Developing the Mooonland. The Yaciretn Hidroelecte
High Dam and ccononne expansion i Argeniun, A dissertation submitted o the Graduwate Facubs 1
Antluopology e partial tultillment of the requucenients for the degree ol Doctor of Philosophs. The Cin
University of New Yark, TYSK p 9|

' RIBEIRO). Gustavo Lins, [nd . p v

“Corruperon, redes. guerra de medios. demandas juridicas v hacer lobbyving en el extranjero v en el pais de
orgen del prosecto. son algunos cemplos de Lis medidas womadis para ganar ke guerea de las Heiticiones
RIBEIRO abid . pp 91-92
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asesoria suelen ser muy costosos, pero una vez que se ha encontrado al o
a los asesores correctos, es seguro que se pueda ganar el concurso. No €s
tan facil poder contar con asesores de la noche a la manana; se requieren,
por lo menos, algunos anos para llegar hasta adentro. Por ejemplo, a una
compania ahora reconocida, le costé cuatro arios entender los intrincados
caminos de los concursos de PEMEX. Una vez que se sabe que se esta
entre los finalistas, ¢l lobbying es muy importante. En las oficinas
principales se negocia y se discute. También aqui los asesores juegan un
papel primordial, pues ellos son el puente entre la empresa propietaria -en
este caso PEMEX- y el consorcio contratista. El consorcio presiona de

muchas formas: rebajan costos, ofrecen facilidades, etc.

Sin embargo, el precio de un proyecto no puede rebajarse tanto, pues
PEMEX ha fijado, desde antes, el monto minimo y el monto maximo de la
obra; asegurandose de esta manera los estandares de calidad en la

ejecucion del proyecto.

En el caso del Proyecto Madero, asi como en el de las otras refinerias, se
presentaron cinco consorcios. Algunas empresas —segun mec dijeron- ya
tenian preparado su plan y esperaban este anuncio, debido al escaso
numero de concursos de esta magnitud en los ultimos anos, sobre todo

después de la crisis de 1994 en México.

Los ingenieros comentaron quc la competencia habia sido fuerte, pero la
sorpresa mayor para cllos fueron los precios que presentd el consorcio
PEMOPRO, que, segun palabras de la propia empresa: “mostraban la
habilidad del consorcio de proveer un paquete de financiamiento
compelilive”. La experiencia no podia ser aqui el elemento que definicra
quién scria ¢l ganador, ya que cuando se les asigno el concurso de la
Refineria Madero, ellos mismos asumian como su “mayor” cxperiencia la
de la reconfiguracion de la Refineria de Cadereyta, y que para la fecha de

inicio de las obras de la Refineria Madero, ni siquicra habia concluido.
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Es por ello que para los ingenieros resultaba dudoso el concurso. ¢Se le
debia algo a Estados Unidos y este gobierno habia presionado para que los
coreanos ganaran por un asunto pendiente entre ecllos? ¢Cémo una
empresa como PEMEX no dudaba de esos costos y de la calidad de la

obra?

El consorcio estaba integrado por SK Engineering and Construction,-
Siemens y Tribasa, y esta ultima empresa mexicana tenia graves
problemas de financiamiento, e incluso estaba en situacién financiera
turbulenta ¢como habia podido ser parte del consorcio y ganadora del

concurso?

Estas eran algunas preguntas que seguian sin contestar, pero que tenian
enojados a muchos, entre ellos a empresarios del consorcio Bufete
Industrial, uno de los cinco participantes. Después del anuncio de la

quicbra de Tribasa, en este ario, las cosas se complicaron.

El enojo empresarial llegd a una denuncia formal ante la Secretaria de la
Contraloria y Desarrollo Administrativo (Secodam). Se investigan fraudes
cometidos desde 1997 en las plantas de Cadereyta y Madero “que podrian
superar los 4 mil 500 millones de délares. Ademas, desde el 28 de agosto
de 2001 se presentd ante la Procuraduria General de la Republica (PGR)
una denuncia penal que detalla un pago indebido por 98 millones de
dolares y que involucra a altos ex funcionarios de la paraestatal.”® Este
articulo detalla que en ambos casos estarian involucradas empresas como
Triturados Basalticos -en quiebra-, la alemana Siemens, la coreana
Sunkyong (SK), el consorcio Ingenieros Civiles Asociados (ICA), Flour
Daniel y la Societé Generalé de Surveillaince, ademas de ex servidores

publicos del gobierno del entonces presidente mexicano Ernesto Zedillo.

“ La Jornada virtual, México D.F. Lunes 1 de julio de 2002.
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Una de las principales denuncias es que PEMEX adjudicé los contratos de
manera ilegal? y “que permitio que los contratistas realizaran las obras en
las dos refinerias (Cadereyta y Madero) de manecra ilegal sin apego a lo
establecido en los concursos de licitacion”.8 Se dice en este articulo que
los materiales utilizados durante la reconfiguracion son de mala calidad y
que hubo ciertas preferencias, que se reflejaron en pagos ilicitos a
funcionarios gubernamentales, contratistas, funcionarios dec la paraestatal
y ex servidores publicos. Los daros contintian aun, pues por el retraso de
las obras -que PEMEX ha tenido que asumir- se acumula un adeudo de 90

millones de dodlares en el caso de Cadereyta.

En el caso de la Refineria Madero, se habla también de que se hizo a un
lado al Consorcio Bufete Industrial, que perdieron injustificadamente, ya
que mediante un “supuesto dictamen técnico” perdieron la licitacién, atn
cuando sus costos —que si bien superaban en 90 millones 730 mil délares
a la propucsta de PEMOPRO- ahora resultarian menores, pues el retraso
de las obras en esta refineria han elevado su costo a un 40 por ciento con

respecto a su valor inicial.
3.2 EL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO MADERO

El costo del proyecto, inicialmente, fue de 1.2 billones de délares (aunque
después se hablé de una cantidad mayor), y constituyé la inversion mas
grande para un proyecto durante 1999, en América Latina. SK Engineering
and Construction, de SK Group, di6 el primer paso para cerrar una
transaccion financiera que les permitiera iniciar el proyecto. Del 1.08
billon de dolares que importaba la deuda del financiamiento, 620 millones
de délares sc obtuvicron de préstamos bancarios, 260 millones de délares
de préstamos de créditos de  exportacion y 200 millones de délares de

T En una comumcacion personal, un ngeniero de PEMEX comentd que la orden de dar la heitacion al
consorcio PEMOPRO i siquiera se habia dado en México, sino en los Estados Umdos. Esta afirmacion
concuerda con el hecho de que serian los ExIM Banks de los Estados Unidos quienes absorbieron la deuda
coreana para la reconfiguracion de la refineria Madero. (Ver cita mas delante).
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préstamos directamente del Export-lmport Bank of Korea. De los 620
millones de délares de préstamos bancarios, 180 millones deberan ser
reembolsados a U.S. Export-Import Bank. Los réditos del financiamiento
habrian sido usados por el proyecto. Se suponia que el proyecto financiero
se habia estructurado para involucrar a las empresas mexicanas como
proveedoras y subcontratistas, de manera que se “utilizaran los recursos
humanos existentes y se maximizara el uso de las facilidades de inversion
en un pais.” Un agente del Deutsche Bank fue quien superviso e hizo los
arreglos para el financiamiento comercial de los préstamos y Siemens
Financial Services fue el co-asesor del Consorcio PEMOPRO. 10 Sin tener el
financiamiento completo aun, pues tenian 1.08 de los 1.2 billones de
dolares, PEMOPRO esperaba que la crisis de los mercados pasara para
poder cerrarlo. Sin embargo, no sucedi6 asi. Fue entonces que el U.S. Ex -
Im Bank (Unites States Import-Export Bank) entré como uno de¢ los mas
importantes bancos (no en términos econémicos sino de participacion y
confiabilidad) que financiaron el proyecto, con un préstamo de 180
millones de délares para financiar la exportacion de equipo y servicios de
Siemens Corporation, New York, NY, y de numerosos proveedores

estadounidenses para expandir y modernizar la Refineria Madero.

La crisis de los mercados asiaticos hizo que el Ex-Im Bank -que
originalmente cubria la etapa de la post-construccién, o la fase
operacional- decidiera ampliar el apoyo de su financiamiento también en la
etapa de la construcciéon. “Esta es la primera vez que el Ex-Im Bank ha
cubierto riesgos comecerciales durante la fase de construccién de una

transaccion financiera de un proyecto. Hasta ahora Ex-Im Bank habia

YL Jomada viral, México, DUEF Lunes | de julio de 2002.
" . . g NIA N e - o = -

Palabras de Kim Chi-sang, CEO y presidente de SKEC, Thomas Friese de Siemens y David Penaloza en un
anuncio conjunto hecho desde la ciudad de México. Informacion tomada de: www.skec.comvwelconie-

seoulsystems,ing

* En el nusmo anuncio se dice que ¢l financiamiento del Proyecto Cadereyta, cuyo costo fue de 1.6 billones
de dolares, tue encabezada por Bankers Trust que se fusiond comercialmente con el Deutsche Bank a
principios de 1999 Ademas se enfatiza el hecho de que CONPROCA y PEMOPRO son ¢l mismo consorcio y
que el exito de las obras de reconliguracion de Cadereyta son una garantia para los préstamos siguientes.
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financiado sélo la fase de la post-construccion de un proyecto o su fase
operacional de proyectos bajo el programa Financiamiento de Proyectos.

ABN Amro North America, Inc. Chicago, IL, es el garante del préstamo”. !

Debido a la importancia de esta obra, el presidente del Ex-Im Bank declaro
que-esta accion llenaba los vacios de financiamiento que hacian falta al
proyeclto y que permitia mantencr a los exportadores cstadounidenscs
competlitivos en los proyectos de infraestructura en los mercados

cimergentes.

Durante los ultimos afos, el area de exploracion, refinacion e
infraestructura petrolera en México estuvo reservada a ciertos paises.
Aunque se decia que no podian participar empresas extranjeras, cn
realidad éstas operaban con un nombre mexicano aunque eran
subsidiarias de companias ({rancesas, estadounidenses, etc. Estas
companias habian penetrado con cierto éxito en el mercado mexicano de
licitaciones. En los ultimos anos, la pujante economia de los paises
asiaticos empezo a competir con las viejas companias en estos terrenos.
Los intentos de los chinos, coreanos y japoneses para tratar de ganar
licitaciones para explorar y explotar areas petroliferas de México se volvio
aun mas frecuente. Sumado a ello, tenemos los intentos de privatizacion
de Petroleos Mexicanos, lo que motiva a cmpresarios a apuntalar su
posicion con respecto a esta materia. Es en este contexto en donde se debe

leer la intervencion “inusual” del U.S. Ex-Im Bank.

Esto es aun mas  significativo  cuando entendemos que  estos
financiamientos, en un primer momento asumidos por el consorcio,
pasaran a ser una deuda de Petrolcos Mexicanos una vez que el proyecto
se complete “satisfactoriamente”. Aun mas, ¢l U.S. Export-lmport Bank
estuvo presente también durante las reconfiguraciones de las refinerias de

" Informacion tomada de. Sustamnable Energy & Economy Network. htm. 27/07/02 (http:wwia.seen.org)
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Tula, Salamanca y Cadereyta.

Durante la colocaciéon de la primera piedra en la Refineria Madero, Adrian
Lajous -entonces gerente de PEMEX- hizo notar la importancia del
proyecto para la economia del Estado de Tamaulipas pues permitiria la
creacion de 8 mil nuevos empleos y promoveria la inversion privada. El
gobernador tamaulipeco, Tomas Yarrington, llamé a Cd. Madero el bastion
del petréleo y, al sur de Tamaulipas, la metropoli del futuro. El contrato
firmado el primero de marzo de 1999, planteaba, segun palabras de Adrian
Lajous Vargas, la contratacion de 8 mil trabajadores, la generacién de una
derrama econdmica que incentivaria las inversiones privadas colaterales e
impediria el cierre de la Refineria Madero que, segin el propio Lajous,
estaba a punto de cerrarse justo antes de que se tomara esta decision de
reconfigurar.!? Lajous, ademas, negaba que la venta de la flota petrolera
en Tampico y Ciudad Madero obedeciera a su privatizacion, rumor que en
la zona habia genecrado temor por la posible pérdida de empleos. De hecho,
el concurso para ganar cl 49% de las acciones de la petroquimica en la
zona habia sido declarado desierto, a pesar de los intentos de PEMEX para

venderla.

Ese era el ambiente cuando se anunciaba la reconfiguraciéon. Crecian los
rumores sobre el cierre de la refineria, su descuido y paulatino deterioro la
hicieron decaer tecnoldgicamente; esa era una razén suficiente para que
su existencia ya no tuviera justificacion. Y ¢Qué pasaria con todos los
trabajadores? Aunado a ello, se mencionaba también la vente de la flota

petrolera: ¢Cuantos empleos mas se perderian?

Se hablaba entonces de que la reconfliguracion tenia que ser el signo de
recuperacion regional y fue en ese sentido el discurso dado por el
gobernador y por Carlos Romero Deschamps, lider ‘del. ya mermado

Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana.
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El proyecto de modernizacion de las seis refinerias era el més importante
en los ultimos anos y , segin el gobierno, su finalidad era garantizar el
suministro de combustibles y disminuir la importacién de hidrocarburos
ya refinados. El objetivo es contar con “un sistema nacional de refinacion
moderno, eficiente, competitivo, con altos estandares de seguridad
industrial y proteccion ambiental”.!® Ademas, Lajous Vargas comenté que
la transformaciéon de la refineria promoveria la explotacion de
subproductos como el coque de petroleo, para scr utilizado en la
generaciéon de la energia eléctrica, asi como combustible alterno en la

industria cementera o su exportacion a mercados ecuropeos. !4

El beneficio ambiental era subrayado. Segun el boletin del U.S. Ex-Im
Bank, “La modernizaciéon de Madero (sic) reducira substancialmente las
emisiones liquidas y aéreas y disminuira el consumo de agua en la
refineria. También satisfara la creciente demanda regional de gasolina sin
plomo que reconocen las leyes mexicanas del medio ambiente.” !5 Ademas
se menciona que, gracias a las nuevas plantas, se podra sustituir al
hidrocarburo alto en sulfuro por gas natural en la generacion de energia

eléctrica, incrementandose la produccion del combustible ligero.

El proyecto se presentdé como la gran oportunidad para que los
empresarios locales, sobre todo los del area de la construccién,;  se
recuperaran de su larga crisis. Se entusiasmo a los comerciantes, pués se
incrementaria el consumo de todo tipo de productos; se dijo que se
crearian miles de nuevos empleos para la realizacion de las obras, mismos

que serian contratados en la region. 1o

:; El Sol de 1 ampico, Tampico, 'I‘:{muuhpus, M:.u‘lcs 2 de marzo de 1999, primera plana y pagina 3.
La Jornada Virtual, México, D.F. Lunes 1 de julio de 2002, “Investiga Secodam posibles fraudes en

PEMEX Refinacion™ por Gustavo Castillo y Enrique Méndez.

" £l Sol de Tampico, ibid., pagina 3.

"* www .sustainableenerpyandeconomynetwork him

' Para una descripeion detallada de las plantas nuevas y las modernizadas, véase el apéndice.
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3.3 PROGRAMA DEL CONSORCIO PEMOPRO Y SU PROYECTO “PEMEX
o MODERNIZATION PROJECT”

Los siguientes objetivos fueron extraidos del programa presentado a las

autoridades por parte del consorcio PEMOPRO.

Segun fecha de inicio y terminacion, el proyecto iniciaba el 1 de marzo de
1999 y terminaria 31 meses después, es decir, el 1 de septiembre de 2001.
La inversion seria de 1198 millones de doélares empleando un total
acumulado de 143, 249 seres humanos durante toda la obra. Mas del 10%

de la poblacidn total de la region.

Como podemos observar en la tabla de la pagina siguiente, los periodos de
mayor concentracion se sucederian entre abril del 2000 y junio del 2001.
La mano de obra se planeaba conseguir aprovechando a los locales de
Tampico, Madero, Altamira y la region. Como faltarian personas, se
contrataria a obreros de Veracruz, San Luis Potosi, Nuevo Ledn; es decir,
cstados geograficamente cercanos a Tamaulipas y ligados a él

culturalmente.

Por ultimo cl proyecto afirma que “para cubrir la falta de mano de obra
especializada y con habilidades tales como manejo y uso de gruas pesadas,
soldadura de aleaciones especiales, etc, (sic), que no pueda conseguirse
dentro de México, tendremos que depender de mano de obra de otros
paises a in the (sic) completar exitosamente (sic) el proyecto. Claro, en
caso de utilizar mano de obre especializada del extranjero, se cumplira
estrictamente con las leyes mexicanas”.!” La Ley Federal del Trabajo nos
dice, e¢n su articulo 7, que: “En toda empresa o establecimiento, el patron
debera emplear un noventa por ciento de trabajadores mexicanos, por lo
menos. En las categorias de técnicos y profesionales, los trabajadores

deberan ser mexicanos, salvo que no los haya en una especialidad

107




3. Programa Maestro de Ejecucion
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4. Movilizacion de la Fuerza Laboral (Mano de Obra)
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determinada, en cuyo caso el patrén podrda emplear temporalmente a
trabajadores extranjeros, en una proporcion que no exceda el 10 por ciento
por especialidad. El patréon y los trabajadores mexicanos tendran la
obligaciéon solidaria de capacitar a trabajadores mexicanos en la
especialidad de que se trate. Los médicos al servicio de las empresas
deberan ser mexicanos”. Se dice que esto no aplica para directores,

administradores y gerentes generales.

El proyecto planteaba que la derrama econdmica estimularia la actividad
de los proveedores locales de materiales y servicios, expanderia las
posibilidades de generacién de empleo (durante y después de la
reconfiguracion) y consolidaria la industria de la construccion en la
zonal!8, que ya estaba en un profundo estancamiento desde la crisis

econdmica nacional de 1994,

De entrada, se presentaron como subcontratistas a un conjunto de
empresas de muy diversa indole y origen, entre las que se encontraban al
menos 4 empresas coreanas, de 35 en total. Habia también empresas
locales y también provenientes de otros lugares de la Republica Mexicana.
Posteriormente, veremos que muchas de las empresas locales fueron
desplazadas y se crearon empresas que desaparecieron con la rapidez con

la que nacieron, segun contaron los mismos trabajadores y empresarios.

En cuanto a los espacios utilizados por el proyecto para instalar a los
trabajadores provenientes de otros lugares, se propuso utilizar un espacio
desocupado y perteneciente a PEMEX, junto a la refineria Madero. Le
llaman “Callejon de Barriles”. Ese espacio desolado, cercano al mar, fue
contemplado como “adecuado” para instalar un conjunto de 17

contencdores metalicos (campamentos, les llamaron) de 12 metros por 30

"7 “Proyecto Madero. Marzo 14 del 2000, PEMOPRO (SKEC, SIEMENS, TRIBASAY”, presentacion del
Proyecto Madero, escnito de 21 cuartillas, p. 7.

" “Desarrollo regional y modermzacion teenologica en el sur de Tamaulipas: lmpacto Socioeconomico del
Caso PEMOPRO-Refineria “Francisco | Madero™, p. 9.

108



metros con 8 regaderas, 8 sanitarios, 1 saléon de descanso, 4 lavanderias
(¢?) y un comedor. Alli mismo se colocaria una cancha de futbol soccer,
una capilla, una sucursal bancaria de BANAMEX, una “clinica del IMSS”!9
(¢?), teléfonos publicos y un estacionamiento. Cada contenedor contaria

con aire acondicionado y sistemas de drenaje adecuados.

Este espacio fue dividido en dos bloques, norte y sur, por una malla de
alambre tipo ciclén. No se sabia con qué finalidad, pero después fue
utilizada para dividir a los trabajadores mexicanos de los. tailandeses y

filipinos, que fueron llegando posteriormente.

Cada contenedor debia contar con un jefe de piso, quien seria encargado
de tomar decisiones en caso de emergencia. Encima de ellos estaria un
encargado de seguridad, quien seria el coordinador de los jefes de piso,
vigilancia y primeros auxilios. Habria una cascta de inspeccion y vigilancia

con guardia las 24 horas del dia.
¢Qué otros requerimientos podian pedir?

3.4 LOS NIVELES DE ARTICULACION-INTEGRACION DE LOS
DIFERENTES ACTORES SOCIALES: INICIO DEL PROYECTO MADERO

Como ya se menciond, durante la presentaciéon del Proyecto de
Modernizacion de la Refineria Madero se habld del monto de la inversion,
que seria de 1200 millones de dolares; lo que al parecer, automaticamente,
traeria beneficios a Cd. Madero, Tampico, Altamira y al sureste del Estado

de Tamaulipas.

De inicio sc establecié que la obra demandaria miles de trabajadores para

* En la region solo hay un hospual del Instituto Mexicano del Seguro Social y se ha alargado la construccion
de una clintca para atender @ la poblacion aunque sea un asunto priorttario, por 1o que quedaba muy confusa la
idea de Ty construccién de una clinica del IMSS para la atencion especificamente de los trabajadores de la
reconfiguracion. Por supuesto, esto nunca ocurrio y se utilizaron los servicios locales del IMSS, lo que hizo
mas complicada la atencion a la poblacion en general, pues se sobrepasaron atin mas los limites adecuados
para la atencion médica solicitada.
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su ejecucién. Se maximizaria la mano de obra de la regién, pero como
haria falta, se movilizaria mano de obra de otras entidades, como San Luis
Potosi, Veracruz, Nuevo Leon, etc. En caso de no conseguirse mano de

obra nacional muy especializada se le conseguiria en el extranjero.

Esto suponia un problema, ¢qué sindicato se haria cargo de la mano.de
obra? Se preguntaron los sindicatos locales. El consorcio ya habia
arreglado un acuerdo con la Confederacién de Trabajadores de México, a

nivel nacional, para los movimientos de la mano de obra.

Hemos de considerar que, desde los bajos costos del proyecto —tal como el
consorcio se lo planteé a PEMEX-, dificilmente estaban contemplando
contratar mano de obra local. Esto se debe a que en el norte del pais, el
salario minimo es mas alto y, en el caso de los trabajadores de la
construccién y obreros especializados, sus tabuladores exceden los del
sureste mexicano. Sus condiciones laborales son mejores y su tradicién
sindical, como hemos visto, data ya de varias decenas de anos. No ha
sucedido lo mismo con las areas rurales del sur de México, como Oaxaca,
Chiapas y otros cstados. En estos lugares, los trabajadores tienen una
tradicion campesina que aun continttan perpetuando y los trabajos como
obreros son efectuados durante los espacios de siembra y cosecha.?0 No
existe una larga tradicion obrera en estos lugares y, cuando se emplean
como tales, lo hacen de manera temporal. Sus condiciones laborales son

muy infcriores a las de los obreros de Cd. Madero y Tampico, y dificilmente

* Ana Bella Pérez Castro ha realizado un trabajo doctoral en donde este tipo de poblacion sigue manteniendo
fuertes lazos con su condicion campesina, empledndose en las areas industriales de Coatzacoulcos y
Minautlan, lo que funciona como coadyuvante econdmico para perpetuar el ciclo de fa vida comunitaria. Es
este grupo de usbajadores ef que fue contratado para las obras de construccion en el proceso de
modermzacion de s Refineria Francisco 1. Madero. Susan Vollantin ha trabajado con estas personas y nos
dice, en sutesis de maestiia, gue debido a su reciente introduccion al drea de la industria, su cultura sindical
es mimma y se abusa frecuentemente de ellos. E1 caso mas conoaido (y que ella estd estudiando) es el de los
trabajadores de las maquiladoras en Crudad Juarez., PEREZ CASTRO, Ana Bella, Proceso de proletanizacion
y_la peproducaion social, en Hidalgoutlan, Veracruz, Tests presentada para obtener el grado de Doctor en
Antropologia . Umversidad Nacional Auténoma de México, México, 1998  y VALLENTIN HJIORTH
BOISEN, Susan, El proceso_de_mugracion en el marco de_la globalizacion, e} caso de Queapan, Veracruz,
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se organizan para demandar mejoras salariales. Podemos decir que en
México existe un espacio con caracteristicas de periferia, que serian estos
espacios rurales del sur del pais, y otro, con caracteristicas de
semiperiferia, como lo seria el sur de Tamaulipas. En este caso, consorcios
como SK, utilizan, de acuerdo a sus necesidades, la mano de obra que
resulta mas barata y menos problematica. Si aun ésta mano de obra
resulta insuficiente o inadecuada, se recurre a una mano de obra aun mas
barata y docil; quizas la mano de obra mas barata del mundo, la del
sureste asiatico, que en este caso fue rapida y facilmente contratada
debido a las relaciones sistémicas del mundo asiatico, en donde Corea del
sur usualmente hace uso de esa mano de obra. La maximizacién de la
mano de obra por parte de estas empresas se amolda a los tiempos de la
globalizacion, en donde se acortan las distancias necesarias que pueden
servir como obstaculo para generar ganancias. Por cllo es muy importante
el analisis del sistema mundo propuesto por Chase-Dunn, en donde
podemos ver estas interrelaciones. Haciendo uso de los vestigios
corporativos del sindicalismo e¢n épocas del modelo keynesiano, la
Confederacion de Trabajadores Mexicanos (CTM) presté sus redes de
comunicacion y contratacion aun existentes en todo el pais para contratar
la mano de obra mas barata y trasladarla a la region sur de Tamaulipas.
Los sindicatos locales no dejaron que la maniobra se completara sin
abruptos. Los jaloneos por ¢l control de la mano de obra comenzaron. Si
bien la Confederacion de Trabajadores de México local habia perdido
mucho de su poder con la caida del “quinismo”, c¢l sindicato petrolero
deseaba negociar y tenia con qué hacerlo. Ademas, los dos hijos del ex
lider sindical Joaquin Hernandez Galicia fueron los dos presidentes
municipales maderenses en turno durante la reconfiguracion, por lo que la
representacion de los petroleros no estaba soélo dentro de la refineria, sino

que tenia un poder administrativo que bien podia intervenir a favor o en

Tesis presentada para optar al grado de Maestra en Antropologia Social, Centro de Investigaciones y Lstudios
Supenores en Antropologia Social, México, 2001.
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contra del consorcio.?!

La CTM nacional fue la encargada de manejar y movilizar la mano de obra
a través de un sindicato al que muchos consideraban “blanco”: SITRACE
(Sindicato de Trabajadores de la Construccion y Excavacién, Similares y Conexos de la
Republica Mexicana). Aunque fue impugnado por la CTM local, la imposicion
a la fuerza -ademas de las formas de reclutamiento- fueron las que lo
consolidaron. SITRACE y CTM se hacian cargo de traer a los trabajadores
desde su lugar de origen. Generalmente, éstos cran enganchados con la
promesa de un salario bien remunerado y condiciones laborales 6ptimas.
Al llegar a Tampico v Madero las cosas se¢ veian de diferente manera. No
eran ni el salario ni las condiciones prometidas; aun peor, debian ya el
pasaje de venida hasta la refineria, asi como los alimentos que habian
consumido durante su viaje a Tampico y su corta estancia alli. Asi
comenzaba una cadena de deudas, entre las que se incluian las de
hospedaje en los campamentos que todos despreciaban por el calor (no
servian los aires acondicionados), la insalubridad y la inseguridad. Decian
los obreros que salian perdiendo, porque hasta les robaban sus cosas,
Entre la busqueda de un lugar mejor para vivir, pasajes, comida y un poco
de esparcimiento, el salario s¢ pulverizaba. Si bien SITRACE contrataba a
todos aquellos que llegaban y se integraban como obreros de todos los

niveles, el sindicato  petrolero  consiguié como triunfo el que se lc

' Juan Hernindes Correa fue ¢l primero de los dos presidentes mumeipales, anmbos hujos de Don Joaquin
Herndndes Galicia “La Quina™. que gobernaron durame ¢l periodo de i reconfiguracion de la refineria. Su
papel fue muy menor. tratando de obtener ciertas sentagas econonneas para el mumicipio. s cuales fucron
regateadas el caso de La donacion de ambulancias por parte del consorao, ¢stas eran usadas La cantidad
de dimero emipleado para repavanentar Lis calles danadas nunca fue especilicado v todavia, cuando salia de su
admmstracion, se le acuso de haber  recitndo dinero del consorcio sin hiberlo reportado al nunucipio. Su
hermano Joaquin estuvo en Ly altma ctapa de L recontiguracion v aunque le molestabi todo lo gue sucedin en
L refinerin, sus relaciones conthictivas con el dinpente del sindicato petrolero en Ly Scecian 1. (v que ¢l
stndicato aposaba otra candidintura v o L de el opues simticaba darle poder al padre en L remon) e
prdicton hacer algo v Linpoco tomo Loty quedando el asunto en une problema denunciado por ¢l
padic. quicn cn Lorevista Milemio dennncabas que cf SITRACE cra un negoco privado de Romero
Deschamps. actuasl hder del sendicato perrolero a0 el macionad s sobre ¢l cual esisten ordenes de
aprehension por corrupeian Actualmente. ta situacion legal de Romero Deschamps se ha negociado por votos
pari que en una alianza PAN- PRI (el primero en el poder v el segundo el partido con mas de 70 anos de



permitiera que los hijos de los jubilados por PEMEX pudieran competir por
un trabajo en el arca administrativa.?? Ademas, los trabajadores del
sindicato petrolero, especialmente los jubilados, acordaron también quec
varios dc ellos ocuparian puestos en SITRACE y tendrian participacion en
la contratacion. La obra no podia dejarlos a un lado de este tipo de
transacciones. EL STPRM aun era fuerte y los miembros de la CTM
nacional tuvieron que aceptar esta parte del trato para evitar mayores
conflictos. La peor parte fue para la CTM local, ya quc no tenia la
suficiente fuerza, ni siquiera para que sus dirigentes fueran contratados
como obreros. El sindicato de albaniles del puerto de Tampico decidio
hacerse a un lado, en vista de los conflictos y accidentes que se suscitaron
al interior de la Refineria; lo mismo sucederia con el resto de los gremios
laborales. Quien quisicra trabajar en la obra tenia que afiliarse a SITRACE
y aceptar sus condiciones laborales. Por supuesto que esto generé molestia
entre los trabajadores y conflictos laborales que ain siguen sin resolverse.
Peor aun, los directores, gerentes genecrales y administradores eran
coreanos; pero aun los jefes de cuadrillas, e inclusive obreros -segun
contaban- también eran coreanos.

El gobierno federal no intervino y apoyd siempre a SITRACE, lo que
produjo que la CTM local dejara de manifestarse. El gobierno estatal sélo
intervino cuando los conflictos alcanzaron un nivel de peligrosidad muy
alto (un paro total de la obra que equivali6 a 3 millones de dolares), y
siempre trato de imponer la imagen de que los conflictos laborales en
Tamaulipas cran realmente inusitados y que la inversion privada no
deberia asustarse.

Los empresarios locales se sintieron desplazados cuando conocicron: el
listado -ya hecho- de una serie de empresas subcontratistas., Muchas de

rgobierno en Mexico). se pueda aprobar L reforma energétici”™. (ue 10 €8 0lri oS UE Ul proceso gue
conduce tanto a la pevatizacion de la Conusion Federal de Electricidad como de Petrdleos Mexiciinos

At luz de las denuncias sobre la relacion directa entre Romero Deschamps y SITRACE, parece claro por
qué los lideres de ese sindicato en el drea de Madero, durante la reconfiguracion, eran trabajadores jubilados

petroleros
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ellas venian de Cadereyta, pero otras eran de propietarios coreanos. ¢Qué
beneficio podia traerles el proyecto? La Camara Mexicana de la Industria
Construcciéon (CMIC) local, a través de su representante, el Ingeniero José
Benito Torres, hablo muchas veces denunciando estas irregularidades, y
hasta se propuso como concentrador de las quecjas de algunos empresarios
que si habian tenido contacto con el consorcio PEMOPRO, derivandose de
ello serios problemas. Se hablé de la quiebra de varias empresas, en
Cadereyta, debido al incumplimiento de pago a las proveedoras por parte
del consorcio y se asesord a las empresas para que no incurricran en los

mismos errores.

PEMEX, como empresa propietaria, aparentemente se desentendié de los
problemas que surgieron, declarando reiteradamente que el ¢jecutor de la
obra era PEMOPRO y que ellos no tenian responsabilidad sobre lo que
estaba pasando entre el consorcio y la sociedad en general. Digo
aparentemente, porque esa omision permitié que el consorcio hiciera, en
gran medida, lo que quisiera y tratara de manejar de manera muy burda a
los distintos actores locales. De ello se tratara en los capitulos siguientes.
Si lograron los objetivos resulta sorprendente después de todo lo que se
vivié. Pero por otro lado, el costo del atraso de mas de seis meses, lo

asumié PEMEX.23

El sindicato petrolero -acostumbrado, como ya se describio, a los

¥ Aqui se suponia que la consultora del proyecto tomaria cartas en el asunto, pero al parecer, esta consultora
escondida en las penumbras legales, nunca se mostro critica con los procesos laborales y de construceion que
st estaban llevando al cabo dentro de la refineria. Segn algunos informantes las ordences de aceptar las cosas
como estaban venian desde arriba y comentaban que al final de cuentas, la gente no deberia preocuparse de
nada, pues en caso de que las obras estuvieran muy mal, PEMEXN tendria que corregirlas. Iste sistenma pernute
que “todos ganen”, ¢l consorcio hace o que quiere negociando con la consultora, ¢sta acepta los “errores”™ v
después se vuelven a hacer los tabajos contratando nuevamente a gente y a empresas. De esta manera los
recursos mvertados por la empresa aumentan y el circulo se crena “beneticiando™ a las redes mvoluciadas. Bl
estado es destalcado v la sociedad termuna pagando. En este senudo las relaciones mencionadas dentro del
tnangulo institucional planteado por Lins Ribewro son muy dules v deben complepizarse. En el tangulo
formado por el consorcio, la empresa propietania y la consultora, ¢sta gluma es la que contiola deternunados
asuntos tecnicos y, aungue su actuacion evaluativa termma en donde las ordenes de fa empresa propietara
conuenza y finalmente ésta tltma se torna presa de las togicas estatales y sus relaciones con los paises a los
que se les adeuda, ademas de segun teproduciendo las relaciones que la unen con el estado y la sociedad.
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LLos obrecros locales organizaron un paro laboral para exigir mcjoras de sus
condiciones laborales después del deceso de varios de sus comparcros. Con el
tiempo, ante la persistencia de los abusos, muchos de cllos abandonaron las
obras de reconfiguracion.

Abajo, uno de los documentos que distribuian entre ellos en esos momentos:
LOS SINDICATOS ADHERIDOS A LA F.T.T. DE LA C.T.M.

1. Exigimos se frene la pérdida de vidas y se aplique una efectiva seguridad a
favor de los trabajadores

2. Exigimos sc indemnice a los deudos de los trabajadores fallecidos hasta la
fecha

3. Demandamos la intervenciéon de las autoridades de la Secrctaria de
Trabajo y Prevision Social, de Migracion y de Derechos Humanos

4. Basta dc malos tratos, nuestra dignidad como trabajadores mexicanos esta
por encima de cualquier extranjero indescable

5. Responsabilizamos a PEMEX, al S.T.P.R.M (scccién 1) y al SITRACE de los
sucesos nefastos en contra de los trabajadores

6. Los sindicatos de la rama de la construccion, verdaderos representantes
del interés profesional  de los trabajadores reclaman y exigimos la
titularidad del contrato colectivo del trabajo

7. Exigimos accion penal contra representantes del SITRACE por los delitos
de amenazas, extorsion, sccucestro, acoso y gansterismo sindical, entre
otros

8. PEMEX, demuestra que no eres complice del SITRACE y que no existe
corrupcion en la refineria, pues se aprecia que solapas la inseguridad,
pucs los siniestros demuestran lo contrario a lo que pregonas y exiges en
tus platicas de seguridad para los trabajadores de la construccién
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beneficios del contratismo- pudo negociar ciertos puestos estratégicos,
como los puestos de contratacion y la preferencia de contratacion para los

hijos de jubilados, principalmente en el area de oficinas.

Los gobiernos municipales estaban ansiosos de recibir un proyecto de esta
naturaleza debido a los “beneficios” que podia proveer el consorcio. El
gobierno municipal de Cd. Madero traté de negociar una cantidad por la
estancia del consorcio, de manera que se habldé de un millon de délares,
pero actualmente se sigue una investigacion al presidente saliente por no
haber informado lo que realmente recibié. Cada vez que los conflictos
laborales afloraban, los distintos gobiernos municipales trataban de entrar
en ecllos para obtener alguna compensacion o ganancia. Por ello, es
importante saber hasta qué punto un conflicto fue "apagado” o apoyado

por los distintos actores sociales.

Otro actor sumamente importante fueron los medios de comunicacion.
Tanto la televisiéon como la prensa; principalmente, sc dieron a la tarea de
propagar determinadas noticias y difuminar otras. Debido a que el
consorcio, principalmente SK Engineering & Construction, comenzé a ser
mal visto por una gran cantidad de personas, se tuvo que disenar toda una
campana publicitaria que costo, al menos, un millén de pesos. Esta
campana incluia patrocinios de la seccidén del clima en los noticieros
locales, spots televisivos y desplegados de una plana entera en los
periddicos. Esto provoco que dentro de los medios hubiera, cuando menos,
matices en cl enfoque sobre ¢l problema. Durante ¢l primer periodo, los
ataques fueron sistematicos. Después, al cmpezar los conflictos, la
publicidad suavizé los ataques y la prensa se dividio. Por un lado, aquellos
que recibian patrocinio o publicidad se encontraban en una situacion
complicada a la hora de denunciar; por el otro, se veian presionados por
los empresarios locales afectados. Ademas, aquellos que no recibian el

patrocinio frecuentemente se vefan impedidos de decirlo todo, por los



intereses que afectaban, sobre todo los PEMEX, que siempre ha tenido un

poder significativo en la regién.

Algunos actores locales eran sumamente flexibles a la hora de ser, en un
primer momento, denunciantes, y luego defensores. El dinero representaba
una tentacion muy grande y nadie queria quedar fuera de los beneficios
por lo que todos desplegaron sus estrategias. Algunos tenian mayor poder,
otros menos; al final, s6lo pocos fueron los elegidos. Es muy importante
observar todos estos sesgos y redes tejidas, para interpretar de manera
adecuada la produccion de los discursos. ¢Qué significado contextual
puede contener un afirmacion en determinado mes durante dos arios de

reconfiguracion?

A continuacién se intentarda describir de manera clara al conjunto de
actores involucrados, asi como el antecedente de Cadereyta que dio
ejemplo a estrategias defensivas de los actores antes de la llegada del

Consorcio PEMOPRO.

Cadereyta, el caso que llamé la atencién de los tampiquenos antes de

recibir a los coreanos

Las obras de reconfiguracion en la refineria de Cadereyta en Nuevo Ledn,
generaron una serie de rumores que rapidamente se expandieron entre los
tampiquenos, ¢quiénes eran y por qué cran ecllos los elegidos para
modernizar la refineria? Antes de que arribaran a Tampico, los gobiernos
locales convocaron a los académicos para analizar la situacion que se

vislumbraba dificil, segiin los antecedentes.

Varios investigadores y estudiantes de la Universidad Auténoma de
Tamaulipas plantecaron a las autoridades ciertas estrategias que se debian
seguir de acuerdo al plan presentado por el consorcio, el cual se mostraba
optimista en cuanto a la contratacion de mano de obra local, asi como ante

la posibilidad de pasar casi inadvertidos en un conjunto de municipios
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“abiertos culturalmente” y con la infraestructura necesaria. A pesar de la
excelente “proyeccién”, asi como del programa planteado a las autoridades,
la experiencia en Cadereyta habia puesto en alerta a un conjunto de
actores sociales, que pronto entrarian a cuestionar la validez del proyecto
y los procedimientos para llevarlo al cabo. Segun el estudio planteado por
la UAT, durante el Proyecto Cadereyta 2000, se suscitaron problemas que
afectaron directamente la Salud Publica. En dicho estudio se dice que, el
primer campamento para trabajadores contratados por el consorcio
PEMOPRO (trabajadores que provenian de otros estados y del extranjero),
“no reunia las condiciones de habitabilidad ni salubres, detectandose
enfermedades de tipo infeccioso de transmisién sexual, respiratorias y
gastrointestinales.” 2¢ Aun mas, se hace mencién de la forma en que se
encuentran habitando y las condiciones infrahumanas de su habitacion.
El hacinamiento y la insalubridad reinan en los campamentos. Fue por
esta razon que se declard “emergencia sanitaria” en los campamentos del
Proyecto Cadereyta 2000. Las condiciones de insalubridad estan
estrechamente ligadas a las condiciones laborales y fue asi que
persistieron los abusos y las autoridades no pudicron contrarrestar el caos
sanitario y las violaciones a los derechos laborales. En una entrevista
realizada con el presidente en Tampico de la Camara Mexicana de la
Industria de la Construccién, éste comenté que ellos ya habian sido
advertidos por otros empresarios de Cadereyta sobre ¢l cuidarse de
proporcionar crédito al consorcio PEMOPRO, pues la ruina les siguio a
muchos de ellos, quienes nunca recibieron el pago debido por servicios
prestados, una de las promesas hechas por el gobernador y ¢l director de
PEMEX.?5 Aun teniendo esos antecedentes, ¢l consorcio plantedé sus

estrategias muy optimistamente a las autoridades de Tampico, Cd. Madero

* Desarrollo regional y modernizacion teenologica en el sur de Tamaulipas: Impacto Socioecononuco del
Caso PEMOPRO-Refineria “Francisco L. Madero”, Universidad Auténoma de Tamaulipas. Informacion
pﬂrupmcmnudu por ¢l Dr. Jos¢ Las de ta Cruz, de la Facultad de Economia de la UAT

7 Entrevista a Bemto Torres Ramirez . presidente en ‘Fampico de la CMIC, Tampico, 2000, véase entrevista
completa en los anexos.
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y la region.

En el cuadro anterior podemos observar la complejidad de las redes de
relaciones y actores que involucra la construcciéon de una obra como esta.
En primer lugar tenemos a los bancos que prestan el dinero y que
determinan finalmente gran parte de la direccion que toma la obra. Si bien
es cierto que es al consorcio al que le prestan el dinero, en ¢ste caso, la
deuda queda al pais que manda hacer la obra. En este caso, PEMEX y el

Estado mexicano terminaron debiéndole a los bancos estadounidenses.

La obra se llevo al cabo siguiecndo érdenes precisas de realizacion, que no
consideraron la legislacion nacional labora,l y las autoridades obedecieron

de acuerdo a las formas politicas tradicionales.

Las autoridades estatales sc mantuvieron al margen y solo intervinieron
cuando los conflictos laborales y sociales detuvieron la obra. Su
intervencién negociadora sec realizaba mas por presién nacional e
internacional que por interés publico. Asi se ley6é su actuacion después de
un paro laboral, en donde el discurso se¢ centré en que las autoridades
estatales no permitirian que este tipo de situaciones se volvieran a
presentar en caso de inversion extranjera. Las autoridades locales
hicieron algunos esfuerzos por obtener un beneficio social de un consorcio
de tal magnitud utilizando el discurso del impacto social, pero como hemos
visto, los beneficios principales se reflegjaron en los bolsillos de las

autoridades, no de la sociedad.

El papel de los sindicatos en este nuevo escenario es servir de parapeto.a
las companiias multinacionales, bajo el supuesto del respeto a las leyes
laborales. En este esquema, solo el sindicato petrolero tiene el poder de
negociacion; lo que le coloca como un obstaculo visible, al que se le deben
de conceder aun ciertos beneficios para no generar conflictos y llevar la

obra a su final sin demasiados problemas. De tal manera que, una vez
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mas los petroleros, como obreros, se deslindan del movimiento obrero
general que trabaja en las obras de reconfiguracion y se coloca por encima
de ellos, desentendiéndose de todo. Tenemos asi que los obreros “pelones”
nacionales terminan al amparo de un sindicalismo blanco que se pone al
servicio de las trasnacionales. En circunstancias de crisis, el obtener un
trabajo se vuelve algo tan necesario que la vida se arriesga sin reparar
demasiado en su valia. Durante la reconfiguracion hubo, al menos, cuatro
muertos y aun asi, no hubo merma en la demanda de trabajo entre los
obreros del sureste mexicano. La ideologia de la empresa, asi como del
estado naciona,l sobre el valor de la vida sélo puede ser llanamente
enunciada en la siguiente frase: “Para una obra tan grande, el costo
humano fue insignificante”. Pareciera que la légica del sacrificio sigue

funcionando perfectamente en la ideologia de las élites dominantes.
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4. POBLACION Y CULTURA REGIONAL
Tami)ico, Ciudad Madero y Altamira, la “metropoli” del futuro

4.1 SITUACION ECONOMICA

Como he venido explicando desde los capitulos anteriores, “el sur del
Estado de Tamaulipas y el norte de Veracruz ” es una regiéon compuesta
por los municipios de Tampico, Madero y Altamira; pero no debemos
olvidar que algunos poblados del norte de Veracruz también forman parte
de este complejo mosaico poblacional, principalmente las comunidades
ubicadas en el area de las margenes de la desembocadura del rio Panuco,
comprendiendo los municipios de Pueblo Viejo y Congregacion Anahuac,
los cuales han tenido desarrollos desiguales, debido al proceso histérico
que sufrieron. Tampico y Madero eran un solo espacio que luego se dividio
cn dos municipios, Altamira ecra un area rural que, e¢n los ultimos anos, sc
convirtié en urbano. El sur de Veracruz fuec una zona de pozos
petroleros, asi como de desarrollo industrial petrolero antes de la
expropiacién. En Mata Redonda, municipio de Pueblo Viejo, una colonia
de ingenieros petroleros americanos fincé sus viviendas de lujo, de las
cuales aun ahora quedan vestigios, asi como del hospital para
trabajadores petroleros, que siguié operando hasta finales de los aﬁoé

cuarenta.

Tampico tuvo un fuerte desarrollo cconémico a principios del siglo XX, y
su importancia como puerto comercial fue creciendo durante el primer
tercio de ese siglo. Madero no era sino “una de las orillas de Tampico” y,
como hemos visto, fue el centro de Tampico el que mas se beneficié de la
urbanizacion necesaria para la expansiéon de las actividades portuarias. En

esta primera etapa, el cosmopolitismo era parte de la cultura regional.
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Con la construcciéon de las refinerias (una cercana a la conjuncién de mar
y rio y la otra en Arbol Grande) en las margenes del rio Panuco, cerca de
sﬁ desembocadura al mér, el llamado ahora municipio de Madero no era
sino un campo abierto, en donde manto petrolifero de la Faja de Oro era
refinado. Las personas que trabajaban en ellas, provenientes de diversos
estados de la republica, convivian en la colonia Arbol Grande. Sus
viviendas estaban en malas condiciones y desprovistas de todo tipo de
servicios. El crecimiento de la infraestructhra, asi como de la poblacién
del municipio, se dio a partir de la expropiaciéon petrolera que, como
hemos visto, generd un bienestar regional; el sindicato petrolero controlaba
la region. El curso que siguid el desenvolvimiento economico de estos dos
municipios dirigié en gran medida el del resto de la region. Ciudad Madero
se volcod hacia el petrdleo y Tampico tuvo que subsumir sus actuaciones
como puerto comercial durante muchos anos, debido a la politica de no
importacion. Los representantes de las burguesias locales estaban ligados
a estas actividades economicas. Por un lado, los comerciantes
tampiquenos se hicieron de una posicién ccondémica estable, combinando
sus actividades comerciales con la inversidon en ranchos ganaderos y de
agricultura comercial. Los petroleros invirtieron c¢n  empresas

constructoras, contratadas frecuentemente por PEMEX.

Después de la expropiaciéon petrolera, se inicié una politica econémic‘aqpeyr
sc enfocd al desarrollo del mercado interno y a la sustitucién de
importaciones. El sindicato petrolero comenzé a acumular un considerable
poder politico y econémico, lo que hizo que Cd. Madero -sede de la Secciéon
Uno, grupo hegemonico- empezara a urbanizarse y cobrar importancia
cconomica. Esta nueva politica originé que la actividad portuaria no
crecicra; la petrolera se volvio el motor de la economia regional por los
flyjos monctarios derivados de ella. En esta segunda clapa, el localismo
(basado en un nacionalismo, del que hablé con anterioridad) se vuelve

preponderante y desplaza al cosmopolitismo, volviéndose exédtico lo
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extranjero. El puerto y sus actividades adquieren una carga valorativa

negativa.

La poblacién se construyé laboralmente alrededor del petréleo y de todas
las derramas cconémicas que éste hacia retofiar. El sindicato petrolero
era, quiza, la maxima autoridad regional y dificilmente se tomaban
directrices economicas y politicas sin consultar a la dirigencia del mismo.
Por esa razon, resulto natural que la caida del lider petrolero -como la mas
importante manifestacion publica de la implantacién de la politica
neoliberal con la violencia- generara una decadencia econémica y politica
regional. Durante mas de seis anos y todavia durante la presidencia de
Ernesto Zedillo, las expectativas de mejoria econdémica no se vieron
satisfechas. Aun cuando la apertura al libre mercado estaba dando sus
primeros pasos, el puerto comercial no mostraba gran movimiento. Se
mencionaba el cierre de la Refineria Madero pues, para algunos, Cadereyta
cra moderna y terminaria por sustituirla. Se decia que no habria nuevos
cmpleos por mucho tiempo. Las escuclas locales habian sido, en gran
medida, configuradas por la actividad pctrolera. El Instituto Tecnologico de
Ciudad Madero es una de las dos instituciones del pais que ofrece en sus
programas la profesion de Ingenieria Geofisica, ademas de la Universidad
Nacional. Para muchos lugarefios la unica esperanza de un nuevo apogeo

de la zona era Altamira.

Altamira habia sido un municipioc fundamentalmente agrario desde su
formacion. Si bien Pctréleos Mexicanos habia construido alguna
infraestructura cn el lugar, se vislumbraba que una mayor
industrializacion lievaria décadas. Durante la presidencia de Miguel de la
Madrid se planed la construccion de un puerto industrial, con la intencién
de que fuera uno de los mas importantes del pais. Esta construccion llevo
varios anos. Se modifico la ccologia del lugar con la intencién de-construir

un cnorme corredor para alojar a industrias trasnacionales que
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procesaran derivados del petrdleo. Este plan nacional neoliberal crea una
legislacién benévola para la instalacion de industrias en la region. Altamira
se vuelve entonces un municipio industrial, sin contar ain con la
infraestructura urbana para albergar a los inmigrantes que llegaran con
las industrias. De esta manera, la planeacion del puerto se inicidé antes
que la ciudad y, hasta la fecha, la mayoria de la poblacién se mantiene en
condiciones paupérrimas. Son los tampiquenos y maderenses, asi como la
poblacién joven de la region norte de Veracruz, quienes se mueven hacia
las plantas, con la intencién de ocupar los pucstos de ingenieria y otros de
menor calificacion. Los estudiantes del Tecnolégico acuden a estas plantas
a realizar sus “practicas”, gracias a un pacto quec esa instituciéon establecio
con las empresas del corredor. Como ya se apunto, los muchachos reciben
un salario menor al minimo para ¢l pago de sus pasajes mientras
“aprenden” y conocen el funcionamiento de las plantas petroquimicas. En
los buenos tiempos, estos practicantes eran contratados posteriormente

por la empresa.

Debido a que estas empresas estan sumamente relacionadas con el
mercado de los Estados Unidos; las crisis cconomicas de ese pais influyen
en su actividad y, en periodos dificiles en ¢l norte, los trabajadores son

despedidos o disminuye la contratacion.

Precisamente, con ¢! fin de mantener a estas industrias en movimiento y
propiciar una produccién continua, los contratos laborales son flexibles.
Ademas, las legislaciones ambientales no se¢ igualaron con el Tratado de
Libre Comercio de América de Norte, sino que la legislacion mexicana
quedo por debajo de la de Estados Unidos y Canada, por lo que algunas
empresas migraron y ecncontraron menos supervisiones ambientales.
Lo cierto es que estas cmpresas estan relacionadas con la petroquimica y
fue preferible invertir en la refineria -no cerrarla- para que se conectara

con el Corredor Industrial de Altamira.




También las actividades comerciales del puerto de Tampico con el
extranjero se incrementaron gracias a la apertura comercial. Una gran
cantidad de mercancias empez6 a llegar diariamente y Tampico comenzé a

mostrar un nuevo repunte.

Desde este punto de vista, se entrelazan tres tipos de puertos y se proyecta
a la regién como un motor econémico nacional. El proyecto de construir .
oleoductos o canales facilmente navegables a lo largo de la costa
tamaulipeca, partiendo de Tampico y llegando directamente a tierras de los
Estados Unidos, fue duramente criticado, pero es una idea que permanece

en ¢l ambiente.

Si bien Tampico y Altamira iniciaron un repunte a nivel de actividad
comercial -pero no a nivel laboral ni mucho menos en cuanto al beneficio
de la gente-, ciudad Madero se estancod. En toda la region, la caida del
sindicalismo “quinista” implico pérdida de empleos en todos los scctores.
El area de servicios fue duramente golpecada, lo mismo que las
constructoras y, por ultimo, cl arca del scctor industrial. Fueron
despedidos trabajadores de Refineria; también se modificaron las leyes vy,
ahora, los hijos de petroleros que antes tenian un trabajo asegurado
cuando su padre se jubilara, perdicron cse derecho. Los trabajadores
eventuales aumentaron y cada vez se volvido mas dificil conseguir un buen
empleo. Podriamos decir que el repunte de la region con la instalacion de
nuevas plantas industriales llegd justo antes de que las cosas estallaran.
Si bien no eran los mejores empleos, algunos pudieron tener un empleo

después de salir de la Universidad o del Tecnologico.

Todos han resentido los vaivenes de la cconomia nacional, pero tal vez
aqui la relacion de ello con el empleo y el bienestar es aun mas clara.
Durante mi trabajo de campo, la informacién sobre las crisis cconomicas
de los Estados Unidos estaba presente -hasta en los practicantes- aun

antes del 11 de septiembre. No habia trabajo en el “corredor” -asi lo
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llaman- 'y el discurso comun era que la recesiéon norteamericana los estaba
“amolando”.
Después del 11 de septiembre las cosas seguian igual.

Pero en 1999, cuando se anuncié que la Refineria Madero seria
modernizada, muchos se preguntaron cuanto de verdad habia en ese
discurso. Aunque la zona es estratégica para los Estados Unidos, todos
imaginaban que Cadereyta seria la refineria del futuro. De hecho, se

hablaba mas bien de conslruccion de una red mas amplia de ductos.

Cuando supieron que en realidad la reconfiguracion de la refineria Madero
iba a realizarse, todos se entusiasmaron y confiaron en que habria nuevas
fuentes de trabajo. Los petroleros pensaron que habria mas oportunidades
para entrar a trabajar alli, las constructoras se imaginaron que venian
tiempos en los que al menos se sentirian como en la época del sindicalismo
fuerte; los empleados pensaron que seria la gran oportunidad para ganar
mas, puesto que una gran obra realizada con dinero decl gobierno deberia

traer alguan beneficio.

Cuando se enteraron de que los corecanos eran quienes cstaban
reconfigurando en Cadereyta, crecieron los rumores sobre los problemas
que habian acontecido alla, llegando a los oidos de la gente que se sentia
parte del proyecto aun sin haber sido contratada; entonces la situacion se
complicé. Las autoridades locales trataron de construir a ultima hora un
plan de “recepcion” de la mano de obra y del consorcio, pcro ya era
demasiado tarde. Las expectativas de la poblacion local eran muy altas y la
decepciéon fue tan grande, que los Unicos que al parecer estaban alegres al
inicio eran los estudiantes practicantes del Tecnolégico, que ahora si
podrian tratar de hacer sus practicas con un salario mas alto que aquel

que les daban cn el corredor industrial... Bueno, e¢so si conseguian entrar.
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Las migraciones que vendrian provocarian, nuevamente, la reconfiguracion
de la region cultural, social, econdmica y politica. -De hecho, ¢no fueron los

migrantes los que fundaron’ "V'cl*"“Tampico,' Madero - y- la- region??-

4.2 LAS INMIGRACIONES Y LA CONSTRUCCION DE LO LOCAL Y LO
COSMOPOLITA EN TAMPICO, MADERO Y LA REGION .

¢En qué medida las migraciones delimitaron la creacién de lo.local

cosmopolita y lo local nacionalista?

Atendiendo a que la gente construye la cultura local, puede decirse que los
migrantes han sido sus motores; pero también sus constructores, porque

los que antes se consideraban extrafos son ahora los nativos en la region.

Esta historia esta contada a partir del desarrollo portuario de Tampico y
no desde la época prehispanica. Considero que la cultura local tiene poco
de lo huaxteco prehispanico como poblacion asentada que perdurara a lo
largo del tiempo. En realidad, lo huaxteco local se construyo a partir de las
migraciones que llegaron a la region con la construccion del muelle y la
explotacién petrolera de la region. Interesante, porque en esta zona si
existié un grupo huaxteco que, probablemente, fue diezmado durante la
colonizacién y la instalaciéon de un puerto al principio de la época colonial,
que no funcioné adecuadamente. De hecho, este puerto fue la salida de
esclavos indigenas al caribe, aunque de ello no se tiene memoria en la
region, ecxcepto por las investigaciones de los historiadores y de los
cronistas locales, cuyos trabajos, en realidad, no ejercen un efecto fuerte

sobre la memoria colectiva de la poblacion.

¢Por qué la gente del puerto nos consideramos ahora huaxtecos? En
muchos casos, provenimos dec la tercera o segunda generacion de
personas que nacieron en algun lugar de la Huaxteca veracruzana,

potosina e hidalguense, pero en realidad Tamaulipas (Lugar de montes

126




altos, en lengua huaxteca, segun algunos 'y Lugar donde se reza mucho,
segiin otros) se considera Huaxteca desde antes de la llegada de los
espafoles. Lo huaxteco local perdioé lo indigena. La identidad huaxteca de
los tampiquenos (Tampico significa, en Teenek, Lugar de perros de agua,
segun algunos) maderenses y altamirenses esta lejos de relacionarse con
los indigenas teenek y nahuas de la regién, aunque se sea hijo o nieto de
algun indigena.! Tampico es un lugar en donde se difuminé lo indigena
porque para pertenecer a este espacio socio-cultural se precisaba aspirar
a una vida “mejor”. Una vida mejor fue el modelo que los americanos e
ingleses dejaron en la zona. Si bien se les repudié durante su estancia,
dificilmente sc¢ dejaba de admirar todo lo que veian que tenian los
extranjeros. Esta ambivalencia con respecto a lo extranjero esta
relacionada también con la percepcién de que, si bien era dominante e
invasor, introducia adelantos tecnoldgicos nunca vistos, objetos extranos y
exoticos que provocaban la sorpresa y admiracion de muchos. Los
productos mas novedosos se veian en Tampico. Estos objetos, que iban
desde las telas para la ropa traidas de Europa y los Estados Unidos, las
joyas, los zapatos, los dentifricos, los cercales de caja, las sombrillas y
hasta los gatos siameses como mascotas, eran representaciones de una
forma dc vida maravillosa.? Las casas de los americanos estaban cercadas
y en sus colonias contaban con albercas, canchas de tenis, jardines
inmensos con flores exdéticas, corredores protegidos por mosquiteros. La
memoria cs fuerte a este respecto y uno podia escuchar de los abuelos la
sorpresa que les causé la primera vez que vieron el pescado enlatado o la
mayonesa. Llegar a Tampico en los anos veinte cra llegar a una tierra en
donde uno podia ser alguien diferente y cosmopolita, alguicn nuevo. De alli

la importancia de poscer un aspecto y una imagen ligada a ello, aun entre

' Especulando, uno podria imaginar el por qué ¢l que los corcanos conueran perro era asoctado con una
especie de cambahsmo, reforzandolo el hecho de que a los trabajadores les Hamaran perros.

* My abuelita me contaba como le sorprendio a su padre ver por primera vez a un gato siamgés, con los ojos
azules My madre me platicaba de lo que le maravilld ver caer del ciclo bolsas con cajas de cereales y otros
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los obreros; y podriamos decir que, probablemente mas entre ellos, el
demostrar y ostentar una superacion del medio del que provenian era su
principal finalidad, porque este asenso en el status permitiria’una™ vida

mas facil para los hijos.

En gran medida podemos decir que esta idea de cosmopolitismo esta
ligada a las caracteristicas de las primeras migraciones que provenian de
todo el mundo y del interior de la republica, de cllo ya se explicé en el
capitulo primero. Posteriormente, la nacionalizacién del petréleo y su
desarrollo -incluyendo aqui la formacién y desenvolvimiento del sindicato
petrolero en la region- generaron migraciones de caréacter diferente y
estuvieron fuertemente relacionadas con los flujos entre las diferentes
metropolis petroleras del pais. Por ejemplo, trabajadores, familiares y
amigos llegaron de Salamanca a Tampico o bien fueron de Tampico hacia
Poza Rica, Coatzacoalcos, Salina Cruz, Minatitlan, Agua Dulce, Cd. del
Carmen, etc. Esto se debid en gran parte al movimiento que la empresa
PEMEX -o el sindicato- hacia de acucerdo a sus nccesidades. Por ello,
personas de las diferentes urbes petroleras han establecido parentescos o

bien, tienen casas en los diferentes lugares.

Los flujos migratorios tenian esas redes petroleras como las mas
importantes en esta ¢época, pero también podemos decir que el flujo de
migrantes de la regién del norte Veracruz y de la region este de San Luis
Potosi ha estado siempre presente y es uno de los que mas ha influenciado
a la cultura local, probablemente ¢l mas importante. Este flujo es
sumamente significativo y ha sido constante desde finales del siglo XIX.
Debido a sus viejas raices culturales -que cestan presentes en las
comunidades de la Huaxteca-, Tampico hoy sigue siendo considerado
como uno de los centros cconomicos de la  Huaxteca y de enorme

influencia también ecn sentdo opuesto al de los migrantes. Como ya sc

productos americanos después de que el ciclon de 1955 arrasé la ciudad. Le Hamo la atencion lo que después
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menciond, en-Tampico la cultura es en gran parte, una cultura huaxteca
desindianizada: la alimentacién, la medicina tradicional, la thlsica, ciertas
danzas le dan a los tampiquenios, maderenses -y ahora a los altamirenses-
un sentido de pertenencia a una cultura mas profunda, una memoria de
sus padres y abuelos idealizada. Sin embargo, esta desindianizacion,
resultado de un deseo de querer ser como los extranjeros que llegaron a
principios del siglo, marcé en la poblacién local una poderosa necesidad
de aparentar lo que no se era, de difuminar los origenes, de fingir un

estado triunfal ante las condiciones adversas, de esconder lo profundo de

las raices.

4.3 LA APARIENCIA LO DICE TODO

El arreglo fisico, el mostrar oro y joyas, el vestir a la moda por encima de
todo, asi como el lucir unos zapatos perfectos y unas piernas enfundadas
en medias de nylon en una ciudad con un porcentaje de humedad altisimo
y con temperaturas que sobrepasan los 35 grados, con lluvias constantes y
lodo permanente en el suclo, es una forma de sobreponerse al medio social
y ambiental. En Tampico, todo mundo podia parecer scr lo que no era sino
lo que aspiraba ser. La gente iba y venia y sélo cierta clase social de tiempo
atras perpetuaba sus practicas de separacion y discriminacién. En las
primeras décadas del siglo XX, la gente entraba y salia de todas partes del

mundo con el afan o bien de “divertirse”, o bien, de hacer dinero.

Ese aspecto del arreglo personal pervive hasta nuestros dias, siendo los
zapatos, la ropa y las joyas de oro, tres elementos esenciales para juzgar a
las personas. Probablemente, Tampico sea el segundo lugar con mayor
concentracion de zapaterias en un espacio comercial. En un recorrido de

campo que recientemente realicé, en trescientos metros cuadrados habia

seria un consumo cotidiano de productos alimenticios industrializados.




69 establecimientos en donde se vendian zapatos. La gente compra
zapatos como simbolo de estatus. Dice un amigo tampiquefio que asi como
antes habia cantinas ahora hay zapaterias. Como son facilmente
adquiribles a través de diferentes métodos de crédito y son relativamente
faciles de reemplazar por unos nuevos, los zapatos juegan el papel de
sustituto del gusto por cambiar constantemente. Los zapatos novedosos,
limpios y boleados, son quiza el principal parametro para observar a la
gente, su estatus social (la marca y la novedad del zapato generan
admiracion, pues su portador no soélo posee ¢l estilo para calzarlo, = sino
que tiene la informacién mas actualizada de la moda y la capacidad
econdmica para ir tras ella). Podria pensarse que la ropa juega el mismo
papel, pero no es asi. La ropa rapidamente se humedece con el sudor y, si
se sale de casa varias veces al dia, se hace necesario mudar de ropa en
cada ocasion. Por lo general, el uso de la ropa de algodéon es lo que
actualmente predomina. El clima -demasiada humedad, excesivo calor
durante gran parte del afio- impide a la gente lucir elegante todo el tiempo,
asi que prefiere verse fresca a guardar una compostura que lo lleva a uno
al infierno. Las pantimedias, las blusas de manga larga, las faldas de tela
sintética son hoy usadas durante breves periodos de tiempo y para
ocasiones muy especiales. Creo yo que ese es el principal motivo por el que
la gente considera a los zapatos y las joyas de oro un medio para evaluar
directamente a la persona en el espacio urbano. Los zapatos demuestran
que uno se sobrepone al clima y las condiciones de su medio ambiente; el
oro es aun un mineral que se relaciona con la riqueza. Como vemos, la

apariencia sigue siendo lo primero.

Aun para salir a comprar algo al “centro” (por lo general el centro mas
importante comercialmente es el de Tampico y a él acuden de Ciudad
Madero, Altamira y areas circunvecinas del norte de Veracruz), la gente se
“arregla”, es decir, se pone muda de ropa limpia, se maquilla, se coloca sus

joyas y se cambia de zapatos.
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Los huaraches indigenas fueron sustituidos por los zapatos de piel
cerrados o las sandalias. Las “chanclas” fueron introducidas como una
modalidad de la sandalia asiatica, que después se hizo con material
plastico. Esta “chanclas” s6lo se usan dentro de la casa, por lo que el
salir mas alla de cicn metros con ellas demuestra dejadez, suciedad y
poco atencion al aspecto fisico. Esto retoma importancia en contextos en
donde el contacto entre grupos con diferentes culturas son evaluados por

el aspecto. Pero volvamos al tema que nos concierne.

Quiza la moda dec los anos sesenta y los movimientos sociales locales que
existieron aqui modificaron mucho el arreglo personal en cierto sector
social, pero mi percepcion es que el viejo patron sigue tan arraigado como

sicmpre.

4.3 LA COMIDA: EL SABOR DE LA IDENTIDAD

Revaloré la importancia de la alimentaciéon como un marcador identitario
recientemente y sc debié a una experiencia en campo en la Huaxteca
veracruzana, Alli me di cuenta de la importancia que los sabores y los
olores tienen en la rccordacion de las pertenencias y los origenes. Su
caracter afectivo asociado no hace sino reforzar la experiencia de que
consumir determinados alimentos de mancra colectiva hacen que la
identificacion de un nosotros arraigue profundas raices. No puecdo dejar de
pensar en el zacahuil, por cjemplo, ¢l tamal mas grande de México, hecho
de carne de puerco, pollo y res con chile color envuelto en hojas de papatla
o de platano. Este alimento constituye parte de la alimentacion dominical
de muchas personas cn Tampico. Su medio de distribucion son los
mercados, e¢n los que hay siempre un espacio especifico para vendedores

venidos directamente de la huaxteca veracruzana; alli también se puede
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comprar manteca de puerco, pan y galletas hechas de. malz (pemo]es) El

queso es sin duda aprec1ado pues en Tamplco el queso fresco es el mas

consumido.

Estos alimentos tipicos se complementan con el gusto por:los mariscos yel
pescado. Jaibas, camarones, acamayas, calamares, pulpos, ostiones,
robalo, sabalo, bagre, negrilla, huauchinango, catan y una gran variedad
de especies de agua dulce y del mar forman parte de la alimentacion del
tampiquerfio. Se preparan platillos elaborados y es precisamente la jaiba
rellena (un platillo que requiere una gran cantidad de tiempo para su
elaboracién) la que se volvid indispensable en la cultura culinaria local.
Durante ¢l apogeo del petréleo, la jaiba rellena fue el platillo local tipico y
el que con el tiempo se volvié el mas representativo. Esta jaiba fue un
simbolo que unificé a la poblacion. Un ejemplo: el primer equipo de futbol
local que obtuvo al campeonato de la Primera Division se llamaba “Los
Celestes Jaibos del Tampico”; en la mejor época del sindicato petrolero,
éste patrociné otro equipo de futbol, que fuc llamado “Jaiba Brava de
Tampico-Madero”. Habia la intencién expresa de unir con un simbolo a un

espacio complcjo.

Permitaseme una digresion no del todo inutil, creo: Antes que la jaiba, fuc
mas importante otro animal, éste de agua dulce: la nutria. Un animal que
vivia en lagos, lagunas y esteros, y era llamado “perro de agua”. Su imagen
recuerda al Tampico viejo, a la época en que la naturaleza seguia siendo la
que imponia crudamente su fuerte légica a los destinos de casi todas las

personas.

Pero volvamos a la comida. En Tampico, Madero y Alltamira todo tipo dc
antojitos siguen siendo inventados y se vuelven parte de un culto temporal
hasta que se vuelven ordinarios; las cenadurias abundan. La gente en
Tampico gusta de comer, al menos, cuatro veces al dia y de verdad que la

gente gusta de comer mucho. Con el trabajo de los muelles surgieron
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nuevas comidas y se retomaron otras que satisfacian a los trabajadores,
como las tortas de la fegiéﬁ y los bocoles (tortillas pequernias de maiz
amasado con manteca de res y de puerco, rellenas de guisados diferentes).
Es de notar que la mayoria de los alimentos que se comen en Tampico se
consideran “cocidos”; es decir, aun el ceviche y los ostiones “estan cocidos

con el jugo de limon”.3

Las frutas también son variadas y se dan en cualquier patio de la ciudad.
Papaya, mango, guayaba, limoén, jovito, ciruela, naranja, mandarina,
almendro, aguacate, pasionaria (maracuya), asi como verduras: cebolia,
jitomate, chile, calabaza, etc. Es muy comun que los migrantes de la
huaxteca, durante sus primeros arnos de estancia en esta regon,
mantengan un huerto, en donde reproducen la siembra de estos

alimentos.

Por ultimo, no debemos olvidar la influencia de los americanos, asi como la
de los chinos. Las hamburguesas fueron introducidas aqui con gran éxito
en los anos cuarenta, lo mismo que los posteriores platillos combinados
con pan de caja y mayonesa. Los platillos frios también fueron heredados
de esa cultura culinaria. La comunidad china también introdujo la soya, ¢l
arroz y la intensificacién del uso del cerdo. Ademas, esta comunidad
instaldé una gran cantidad de restaurantes, que tuvieron altas y bajas
durante el siglo XX, debido a su persecucion. Los arabes, [ranceses,
espanoles, japoneses e italianos que aqui han llegado han abierto sus

restaurantes y también han influenciado no sélo la cultura culinaria.

' Es importante sefalar el hecho de que los tampiquenos se consideren comedores expertos y adoran comer
fuera de casa, por fo menos en la noche. Les gusta descubrir espacios nuevos para comer y degustan todo lo
que pueden. Siempre han considerado que su comida es variada y expresa su caricter y forma de ser, por lo
que gustan de nvitar a las personas a comer, cenar y desayunar a lugares ubicados en los espacios mis
reconditos con tal de que prueben “un buen platiflo™. £} hecho de que el pescado lo coman cocido toma
relevancia cuando al contacto con los coreanos, ¢stos lo comian “crudo™ ademas de que despreciaron
constantemente la comida local, lo que fue determinante en la relacion establecida entre ambos grupos.




Recientemente, con los nuevos aires que Tampico ha tomado con el
neoliberalismo, se buscé “recuperar” una influencia de la época de las
companias extranjeras: la cultura creole-cajun de Nueva Orleans. Nuevos
restaurantes se abren y les recuerdan a los tampiquenos que esa es parte

de su historia culinaria.

El alcohol estuvo siempre presente en la zona. Su vida nocturna como
puerto fue la que inspiraba a los hombres a venir aca. La cerveza es ahora
la acompafiante preferida en momentos de calor. Hombres y mujeres
acostumbran tomarla cotidianamente y, durante la juventud, la mayoria se
desinhibe cuando acude a los lugares de diversion. Las drogas circulan
con mucha facilidad y se tiende a imitar una diversidén estadounidense.
Las playas se vuelven bares de dia y noche en temporadas de vacaciones,

principalmente en semana santa.

4.4 SEXUALIDAD ABIERTA, DESHINIBICION CON REGLAS

Dicen que siempre fue asi, desenfrenada, cuna de “homosexuales”, o al
menos desde los afios sesenta, aunque los portefios no fueron nunca tan
puritanos como en el interior del pais. Los jovenes perdieron la inhibicién
y, siendo el puerto calificado como un lugar de diversién -lo que incluia
bares, prostibulos, centros nocturnos, salones de danza- los afnos sesenta
marcaron dos tipos de rebeldia. Por un lado, los movimientos hippies de
los Estados Unidos se retomaron principalmente con respecto a las drogas,
la musica y la practica semi-abierta de la sexualidad. Digo semi-abierta
porque si bien es cierto que actualmente la sexualidad es ¢jercida de
manecra muy libre, en contraste con otros espacios del pais, se observan
ciertas reglas, por ejemplo: la homosexualidad no sc demuestra

publicamente en areas como restaurantes diurnos, cines, etc.

134



En cuanto a los movimientos juveniles de caracter politico, estos si
estaban bien enmarcados dentro de la tradicién comunista y anarquista
local. Estos jovenes se inspiraron en el movimiento ferrocarrilero de Vallejo
y posteriormente en el de 1968; se organizaron politica e intelectualmente
en torno al Instituto Mexicano Cubano de Intercambio Cultural que el
gobierno cubano habia instalado en la ciudad. Este Instituto tenia una
biblioteca, que fomento la formacién de circulos de estudio y movimientos
culturales. La guerrilla urbana fue una realidad local durante los arios
setenta. Eran épocas en donde la informacién estaba controlada y se
respiraba el ambiente represivo. Historias de crimenes violentos, asesinos
en serie y el denso sopor de esos anos son recuerdos semi-apagados en
casi todos los tampiquenos. Se respiraba un estancamiento. Eran los
tiempos en que el sindicato petrolero se habia consolidado y sus légicas

regian la region.

En esta época las fiestas de los “jovenes” fueron sustituidas por los centros
de diversion para petroleros entre los que estaban las cantinas y los
prostibulos, que no solo no habian desaparecido sino que aumentaron en

numero.

La arquitectura de ese periodo esta basada en la ideologia sindicalista.
Tanto las tiendas como los restaurantes petroleros fueron construidos en
forma de “piramides”. La ideologia del lider sindical fue la que determiné el
estilo de los anos setenta. Si bien el funcionalismo en la arquitectura fue la
linea directriz en la construccion de los nuevos edificios publicos, asi como
en las unidades habitacionales que se hicieron para cubrir las necesidades
de la poblacién, el estilo petrolero acentud este gusto y construyd sus
propios ccntros a partir de creencias religiosas locales que tenian mucho

tiempo arraigandose.

Actualmente se realiza un rescate de la arquitectura realizada durante la

época anterior a la expropiacién. petrolera.  En ‘aquél entonces, las
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comparnias americanas construyeron edificios que recreaban su cultura,
retomando elementos del estilo de Nueva Orleans, al que a - lo mejor
encontraban semejante al puerto en cuanto a las condiciones.climaticas y
caracteristicas de flora y fauna. El centro fue fundado bajo este estilo,
construyéndose a imagen e incluso trayendo la herreria de aquél lugar. Por
otro lado, algunas casas de los empresarios de las companias fueron
levantadas al estilo californiano, con grandes jardines. Otras casas fueron
construidas sobre pilotes de uno solo o varios pisos, imitando el estilo
gotico de Louisiana. Estas casas de madera fueron abandonadas o bien
ocupadas por los ingenieros petroleros después de la expropiacion,
modificandose su estructura, debido al alto costo que representaba

mantenerlas adecuadamente.

Las familias pobres vivian en sencillas casas -hechas con varas, zacate y
arcilla, los techos de palma- y, posteriormente, cuando pudieron
construir su casa, lo hicieron sobre pilotes y de madera, imitando el estilo
extranjero. Estas son las que dominan el paisaje en las colonias “viejas” de

Tampico.

El concreto fue un material utilizado en la region mucho tiempo después
de que en el pais se usaba para la construcciéon de casas, y se uso con el
crecimiento de la demanda de vivienda; cuando se crearon nuevas colonias
vinieron a vivir los hijos de muchas familias de clase popular que
habitaban en su infancia en las colonias tipicas de Tampico, pero que una
vez que ingresaron en ¢l mercado laboral, fueron enviados para alla. Estas
colonias forma parte importante de la mano de obra tanto del corredor
industrial como de las obras de reconfiguracion y fueron fundadas con
muchos esfuerzo y anos de lucha por lograr la instalacién de servicios
adecuados. Los peligros por las frecuentes fugas de gases toxicos que
antes se sucedian en las industrias cercanas las hacian mas vulnerables.

Ciudad Madero también fue creciendo en esa direccion, creandose un
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corredor de colonias nuevas denominadas “las colonias del norte”. _Estos
conjuntos habitacionales de estilo funcionalista son la repre'sent'a'ciéhy dela
etapa en que crecid de manera sobresaliente la region. Muchos de los-
tampiquerios y maderenses no las conocen ni saben sobre las rutas del
transporte colectivo que los lleve hacia alla, excepto por el espacio en

donde viven especificamente sus parientes o sus amigos.

En estas colonias los nuevos inmigrantes han encontrado un espacio para
vivir, al igual que en el norte de Madero, e incluso hasta Altamira. Sélo
bajan al centro de Tampico a realizar sus compras, manteniendo su
movimiento en esta nueva zona entre Tampico, Madero y Altamira, en
donde hay también almacenes de autoservicio, mercados semanales
llamados “rodantes”, cines y restaurantes; creandose asi un nuevo centro,
en donde las cadenas internacionales de comida rapida estan teniendo

mucho éxito.

4.5 LOS FENOMENOS NATURALES COMO MARCADORES DEL TIEMPO
EN TAMPICO :

Nadie en Tampico percibia su puerto como algo digno del turismo
internacional, mas bien tenian la idea de Tampico como un puerto dejado
de la mano de dios, con un clima que favorece la rapida descomposicion de
muchas cosas y la facil reproduccion de todo tipo de insectos. En verdad
que la gente se ve asi misma como aquella que sélo sc¢ preocupa por el
presente y que le da poca importancia al futuro. Por e¢llo la apariencia es

tan importante: manana todo sera distinto.

Quiza la naturaleza sea fundamental en la percepcion del tiempo y la vida
en Tampico. El clima es humedo todo el ano. Por esta razon las cosas no
se preservan durante mucho tiempo. El musgo cubre en poco tiempo anos

de esfuerzo y perseverancia. El clima caluroso, aunado a las numerosas
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lluvias, hacen que la maleza crezca velozmente; avejentando toda clase de
objetos, enganando a la vista y volviendo éntiguo algo reciente. Asi las
circunstancias, las enfermedades se transforman en - epidemias,
principalmente las relacionadas con las vias respiratorias, las
gastrointestinales y las de transmision sexual (por sus continuos flujos de
marineros y trabajadores provenientes de todos lados). La creencia de que
las enfermedades las traen de fuera es algo comun. Para los tampiquenos
casi todo vino de fuera y este fenomeno puede ser prestigioso o

desventajoso seguin sea el caso.

Veamos la percepcion que existe de la presencia norteamericana durante
la época de las companias petroleras. Todos coinciden en que estaba muy
mal, que la gente sufria mucho, que la cxplotacion de los trabajadores era
terrible, pero ahora con la idea del turismo, se anoran épocas pasadas en
donde los edificios construidos en ese pasado son testimonio de “glamour”
y de cosmopolitismo, de la presencia de las estrellas de cine como
Humphrey Bogart, de los objetos lujosos que habia “antes quec en
cualquier otro lado del pais”, de los salones de diversion y los casinos, etc.
Se tiende a idealizar lo pasado y se genera una nueva historia local en
donde el orgullo parece estar centrado ¢n cosas que antes sc despreciaban.
Precisamente este deambular entre el cosmopolitismo y el nacionalismo
genera sentimientos muy ambivalentes con respecto a lo extranjero, asi
como también una relaciéon de odio y amor con los que los dominaron, por
todos los cambios culturales que se ven como la adquisicién de un
progreso. De alli una admiracién constante por la tecnologia y los avances
cientificos de los paises del llamado primer mundo. Parecicra que el
“progreso de Tampico”, asi como su desgracia, siempre vinieron de afuera:
desde la construccion del puerto con sus barcos y la gente de otras partes,
con cosas nuevas y peligrosas; el petroleo y la llegada de las companias

petroleras, el charleston, el baseball, el decreto de expropiacién petrolera,
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las lineas politicas que crcaron el smdlcallsmo petrolero y. hasta los

ciclones, que en varias ocasiones causaron la devastacxon de la cxudad

1933 fue la primera fecha de destruccién porun huracén.La ciudad,
afectada profundamente, se recuperaba apenas cuando., acaecio otro
huracan, en 1955, de consecuencias aaq mas funestas. La gente aun
recuerda la terrible experiencia causada por el Hilda (a veces suelen
llamarle Gilda por que esa es la pronﬁnciacién con la que los americanos
designaron al huracan). Quizas sea el Hilda y no la expropiacién petrolera
el referente mas importante para los viejos habitantes de la regién.
Muchas cosas sc modificaron a partir de aquella fecha. Familias enteras
desaparecieron. Numerosas colonias quedaron sumergidas bajo el agua.
Vidas cambiaron su rumbo para siempre. Los planes de miles sc vinieron
abajo de un momento a otro. Recuerdo que, durante mi trabajo de campo
en el sur de Veracruz, conoci a una mujer que literalmente lo habia
perdido todo aquel dia. Huérfana, anduvo deambulando entre familias
tampiquenas quc se hicieron cargo de ella durante algunos anos hasta
que a la edad de trece anos, enamorada, se marcho con un hombre que la
llevo a vivir a las margenes del rio Uxpanapa, solo para experimentar otra
cruel vida, en medio de la selva y de la nada. Muchos anos después,
nosotros creiamos que los “gringos” desviaban los huracanes para que no
les llegaran a ellos y nos llegaran a nosotros. Ellos tienen la tecnologia
para hacer cso y mas, pensabamos durante los calurosos veranos

amenazados por los ciclones.

Probablemente esos fenémenos naturales y la relaciéon inevitable con los
extranjeros que pueden traer “cualquier cosa”, es la que determina en gran
medida la idea de finitud que pareciera ser parte flundamental de la alegria

de vivir y de divertirse de los tampiquenios.
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4.6 TECNOLOGIA Y RELIGION

Se dice que, a partir del ciclon de 1955, una nave extraterrestre colocé tres
piedras en el mar, exactamente frente a las escolleras, en el espacio en
donde el mar y el rio se unen. Estas piedras fueron puestas alli para
proteccién de los habitantes de la regién y son reforzadas por las piedras
que constituyen parte del malecén. En el mar se han avistado naves que la
gente supone extraterrestres, se adquieren buenas vibras y se respira

salud.

Hoy todavia la gente recuerda “El Hospital Invisible” al que algunos
extranjeros acuden. ¢Qué era el Hospital Invisible? Un espacio ubicado
entre el rio y el mar, baldio, abierto, en donde las personas se reunian
para elevar una oracion por aquellos que estaban enfermos. El hospital
invisible fue fundado por unos extranjeros y a ¢l siguen acudiendo
extranjeros en su busca. Sus practicas son vigentes cntre la poblaciéon y
sus metodologias muy de acuerdo con la creencia de que las “vibras”

viajan a través de diversos canales de una realidad paralela.

El mar es un espacio sagrado en donde se practica yoga, se purifica el
cuerpo y el alma y se avistan fendmenos sobrenaturales. Por el mar llegan
los extrafnos y muchas leyendas sobre sus poderes y su magia son
contadas por los pescadores. Sobre el relato de las piedras se acumulé un
conjunto de historias sobre avistamientos de naves, abduccion, embarazos
a partir de contactos extraterrestres, etc., que propiciaron una nuecva
religion que mezcla el esoterismo, hinduismo, naturismo y creencias en los
exlraterrestres como scres superiores tecnolégica y cerebralmente. La
pelicula “Encuentros Cercanos del Tercer Tipo” de Steven Spielberg, no
hizo sino fortalecer esa creencia, puesto que ¢l cerro aparecido en ella era

“igual” al Cerro del Bernal, cercano a Tampico y simbolo del estado
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tamaulipeco. Efectivamente, el Cerro del Bernal.tiene similitudes y este
lugar también habia originado rumores sobre sus caracteristicas
especiales y Unicas para los extraterrestres. Muestra del arraigo de esas
creencias habia sido el programa del lider sindical petrolero, quien
construyd en formas de piramides todos los edificios del sindicato. Hizo‘
también un hospital naturista a orillas del mar, en donde se curaba a todo
tipo de enfermos mediante un tratamiento “holistico” e intenté hacer de’la
soya el principal alimento de la poblacién, pues segun ¢l, era el alimento
del futuro. Decia que tanto las piramides de Egipto como las mexicanas
habian sido hechas por extraterrestres y su forma generaba salud por si
sola. Incluso entre este grupo de personas se cree que la virgen Maria fue

fecundada por un extraterrestre.

No se sabe cuando surgié el relato sobre la intervencion de los
extraterrestres para colocar esas piedras en el mar ni cual fue el motivo,
pero es vieja y tiene muchos adeptos; lo importante es que en Tampico la
religién catolica nunca ha estado sola ni ha sido definitoria de la cultura
local. No sélo existen antiguas variedades de protestantismo, la iglesia
ortodoxa griega, etc. También ecstan grupos sdélidamente constituidos de
creyentes en los extraterrestres, hinduistas, budistas y un gran numero de
ateos. Entre escépticos y nuevos cristianos, la creencia en los
extraterrestres ha ido creciendo, sobre todo durante la etapa de la
reconfiguracion; durante c¢se periodo hubo, al menos, tres visitas de Jaime
Mausan -un ex-periodista de la televisidon que volco su vida a investigar el
fenomeno OVNI- con un lleno total. El programa especial de Navidad del
2002 en la television local de cable fue dedicado a este sefior y obtuvieron
cientos de llamadas comentando sobre las piedras, las abducciones, los

avistamientos, ctc.

En la playa esta la refineria, ese armatoste de tecnologia construido por los

extranjeros y cuya entrada siempre ha estado restringida a los habitantes
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locales, excepto para los trabajadores. Todos sabemos lo que se hace en la
refineria, pero quizas nunca sepamos exactamente lo que hay dentro. Esta
conocida-desconocida que es la refineria es la representacion de o
nacional, de lo propio, por lo que los nativos pelearon en 1938 y sin
embargo, esta muy lejana de la experiencia cotidiana de la gente, por lo
que facilmente es objeto de rumores, como lo es la playa, lugar de
deshinibicion de los jovenes, espacio sagrado, sitio de los crimenes mas

violentos.




5. LOS COREANOS EN TAMPICO

De un dia para otro la gente estaba hablando de los coreanos en todas

.partes. Los vi por primera vez en una tienda de autoservicio (después

sabria que, para muchas personas, este fue el espacio de su primera
experiencia con ellos) comprando cantidades industriales de refresco y
botellas de licor de algun tipo. Me llamaron la atencién los carritos de
supermercado repletos. “Seran para alguna fiesta” , pensé. No me di
cuenta del impacto que este tipo de imagen puede generar en uno
después, cuando comienza a crearse una creencia sobre los coreanos. Al
formarme tras uno de cllos en la fila para pagar, noté que la cajera estaba
molesta. No hice ningun reparo profundo. Estaba platicando con mi madre
y luego me toco mi turno. La muchacha hizo una exclamacion: “{Guacala,
son unos cochinos!” . No dije nada, porque temi que su mal humor se
extendiera hacia mi persona. Todavia no entraba a la maestria y pensé que
seria interesante entender lo que estaba pasando. En todos los afnos que
habia vivido en Tampico, yo no habia visto una manifestacién tan clara de
xenofobia. Ya habia escuchado otras historias sobre su conducta y ¢l enojo
entre amigos y familiares era evidente. Tiempo después las cosas se

complicaron y la gente no los detestaba sino que los repudiaba.

Cuando llegaron los corcanos, se instalaron en diferentes colonias de
Tampico y Ciudad Madero, en lugares desocupados y puecstos en renta,
cercanos a las rutas de la Refinceria. Para concentrar a los trabajadores en
ciertos espacios, sc¢ llegdo a un acuerdo con los ahora propietarios de las
que antes habian sido instalaciones del sindicato petrolero: el hotel que
antes cra de lujo, ubicado junto al estadio de futbol y ex propiedad de los
petroleros, fue la vivienda de muchos trabajadores de mandos altos y
medios de SKEC, este hotel era llamado Hotel Fiesta Madero. Otro hotel

que se les renté fue uno muy viejo, ubicado en el area antigua de Tampico,
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junto al rio. Ambos hoteles estaban muy deteriorados a la hora en que se
les rentaron, fueron pobremente acondicionados y se les nombré- Seoul
Club. Las habitaciones eran simples, una cama, una mesa, alguna que
otra silla y aire acondicionado. Estos eran cuartos dormitorios, provistos
de espacios comunes para ver television o jugar. E! hacinamiento era
frecuente y el rango laboral determinaba la cantidad de espacio disponible
para cada quien. Por lo general, no se pasaba mucho tiempo alli, segun
me contd un coreano después, ya que la mayor parte del tiempo estaban
en la refineria o en las oficinas de la compaiiia, en donde -dependiendo de
la carga laboral- podian quedarse a dormir durante varios dias. El
descanso era un domingo cada quince dias, por lo que puede decirse que
estos hoteles tenian principalmente una actividad nocturna. Las mujeres
que trabajaban alli eran mexicanas y se encargaban de limpiar y lavar.
Cuando los coreanos se fueron, adeudaban varias mensualidades de
arrendamiento del hotel a los duerios; ademas, las personas que
trabajaban alli se quedaron sin recibir lo que les correspondia por derecho.

Esto fue lo que publico un diario local:

El Sol de Tampico, viernes 5 de julio de 2002

“DENUNCIAN QUE CONTINUAN LOS DESPIDOS INJUSTIFICADOS EN LAS EMPRESAS
COREANAS : - i s R

“Para denunciar que fueron despedidas injustificadamente y sin la indemnizacién que
establece la Ley Federal de Trabajo, nueve empleadas de la empresa coreana Viscon, S.A.

de C.V., se presentaron ayer en el Palacio Municipal de Tampico.

| Demandaron ¢l apoyo de las autoridades laborales pues temen que los propictarios de

la empresa salgan del pais sin que les paguen sus liquidaciones.

Andrea Lidia Gamez de Franco, una de las empleadas afectadas, manifestd que fueron
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contratadas desde hace dos afnos y medio para desempenarse como recamaristas y para
realizar labores de lavado y planchado ¢n el Hotel Fiesta Madero, en donde se alojaron
numerosas personas de nacionalidad coreana que trabajaron en las obras de

reconfiguracion de la Refineria "Madero”.

Anadio que el sabado pasado, al concluir las labores del dia, el administrador de la
empresa, Rubén Rivera Esquivel, les liquidé Unicamente su semana y les manifestd que

ya no habia trabajo.

Debido a que no les pagaron la indemnizacién correspondiente hablaron con la
propictaria de la empresa, la sefora de nacionalidad coreana Kim Park Yong Ran, quien
les manifestd textualmente: “no tienen derecho a nada, ya fue suficiente que por dos aros

y medio les estuve dando de comer”.

Este tipo de anuncios eran comunes en los diarios locales. Con frecuencia
aparecian obreros, arrendatarios y mujeres que trabajaban en el servicio
doméstico quejandose de que los coreanos desaparecian de repente o bien,
los despedian sin motivo alguno. El engjo crecia debido a que los coreanos
empresarios se comportaban bajo la siguiente logica: estar trabajando en
la region significaba que les estaban haciendo un gran favor a las personas
de la localidad. Esta actitud se reforzaba con el hecho de que las
autoridades terminaban “aceptando” lo que sucedia y tratando de no

“asustar a la inversion extranjera”.

Pero volvamos a los espacios de vivienda ocupados por los coreanos. Los
ejecutivos de la empresa tenian viviendas en complejos residenciales en la
colonia Unidad Nacional o en residencias cercanas al complejo lagunario,
zona de la clase alta. Su situacion cra completamente distinta; venian
acompanados de sus familias y su movimiento por la ciudad era diferente
al resto, sin embargo, cran muy pocos. La mayoria estaba compuesta por

trabajadores de bajo rango, quienes llegaron a rentar casas habitacién de
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Aqui podemos observar los dos hoteles que los trabajadores coreanos de la
empresa SKEC ocuparon durante la reconfiguracion de la refineria. Ambos
tenian pintados el lema de Seoul Club. El de arriba, Hotel Galeria, sc
cncuentra en Tampico y ¢l de abajo, llamado Hotel Ficsta, se localiza ¢n
Ciudad Madero.
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la poblacién de clase media alta de Tampico y Madero. Las casas eran
arrendadas a precios muy altos por los duenos, pues se quisc ganar una
fortuna aprovechando la situaciéon; pero los propietarios no tuvieron la
precaucién de supervisar la cantidad de personas que las habitarian, por
lo que poco tiempo después de arrendadas, los pleitos de los trabajadores
con los arrendatarios terminaron en las primeras paginas de los periédicos
locales. Como era de esperarse, todos estos trabajadores de rango bajo
tenian que juntarse para pagar una renta de hasta 1000 dolares
mensuales, lo que generaba que la vivienda se reorganizara al interior y sc¢
modificaran estructuras sin permiso del duefio. Uno de ellos me conto que
cuando rento su casa, “era una casa normal,' como la de todos nosotros,
y si yo rento, pues supongo que la habitaran norrmnalmente, ¢s decir,
respetando la disposicién, pero no fue asi. Un dia llegué y encontré que c¢n
lo que era la sala, habian puesto varias regaderas, una tras otra; todo
estaba cochino, la taza del bano..., las paredes pintadas con signos de
cosas que quién sabe que querian decir, qué puedo decir de esas personas.
Son lo peor, son lo peor que he visto. Cuando les reclamé, hubiera visto.

Qué soberbia tan grande, qué soberbia. No quicro volver a hablar de eso.” 2

La gente de la regién se burlaba de esta situaciéon cuando se trataba de
“ricos timados”, pero terminaba siempre sintiendo que finalmente los
coreanos hacian lo que querian y nadie les ponia un limite. Comentaban
que los arrendatarios se habian ganado esa experiencia por su ambicion.
¢Quién les habia dicho que rentarle a los coreanos iba a ser ganancia
segura? Como pensaban cobrar en dolares, creyeron que era dinero facil.

" En las entrevistas. cuando ¢l swyeto sube el volumen de su voz v el énfasis en ¢l discurso. 10 mirco con
negritas. A mavor cnfasis, volumen v oemotividad las negritas pasan i subravarse vopostenormente
mavusculas

* Comunucacion telefomca con el sro Hernandes, quien o quiso reabinne para platicar sobre Cso porgue me
dijo que Cesa gente no vale L peni como para gque usted venga a perder su nempo agut”, asi gque ne o
cotmunico todo por teléfono. aligual que su sobrima. el contacto que me Hevo hasta alli. Tampico. Tinmlipas.
14 de agosto del 2001 Las negritas v las cursivas son mias. Quise hacer énfasis en 1o que para ¢l sentido
comin local debe ser la disposicion del espacio Obviamente. las regaderas en kr sala son una aberracion del
orden culturahimente aceptado como normal Es ateresanie observir que st se hizo esa disposicion fue tiis
bien por una necesidad prictica que porque cllos dispongin del espacio en sus casas de esit niineri
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Esa era la leccidon: la ambicion de tener mas los llevéd a aceptar a los
coreanos, lo que les resulté contraproducente. Mejor rentarle a los locales
a precios mas econémicos, pero que eran clientes seguros y “confiables”. Y
es que se sabia que, a partir de la llegada de los corcanos, las rentas sc
habian incrementado y los mismos habitantes de la ciudad se veian
perjudicados. “Ahora todo mundo piensa en délares”, me dijo una vieja
amiga que recién acababa de recibir su casa de interés social, pues antes
de ello, debio padecer el excesivo encarecimiento del alquiler de la
vivienda. Esto también perjudico a los trabajadores nacionales no nativos
pues, como veremos, a la hora de rentar un cuarto les costaba una buena
parte de su salario. Estos trabajadores se encontraban en el nivel mas
bajo: eran los albaniles y los ayudantes generales, venidos principalmente
del sur de la Republica Mexicana, en situacion de pobreza y reclutados,
muchos de ellos, bajo promesas falsas?, y a quienes les fucron ofrecidos
unos dormitorios que no contaban ni con sanitarios suficientes (claro que
en el plano del proyecto de PEMOPRO se habld hasta de la construccion de
una clinica, como vimos ¢n el capitulo 3). Estos “campamentos” instalados
en el Callejon de Barriles, ubicados ¢n terrenos de Petroleos Mexicanos y
cercanos a la refineria, eran unos contenedores de metal que estaban
“acondicionados” como dormitorios. En realidad ninguno de los
trabajadores con los que hablé deseaba quedarse alli. No habia privacidad,
ni lugares seguros para guardar las pertenencias, por lo que los robos eran
comunes; tampoco ecran  adecuadas las condiciones sanitarias. Los
trabajadores se quejaban del calor en verano vy del frio en invierno, aunque
en el proyecto presentado por PEMOPRO a las autoridades se decia que

e¢stos contencdores contaban con aire acondicionado, eso no era cierto.

De esta forma, una gran parte de los inmigrantes de la provincia mexicana

-gente campesina que se dedicaba principalmente a la albanileria- tenia

Ll . s . . . N .
A muchos de los entrevistados se les prometio un salirio ademis de hospedaje y comida a un precio que
luego en Tampico resulto ser bien diferente. véase i cita siguiente. (Revisir timbién Ancxo ).
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que buscarse un cuarto para dormir... Y rapidamente surgieron “cuartos
amueblados” en toda la region, principalmente en las colonias aledarnias a
la refineria. “Le llaman cuarto amueblado a un cuarto con una mesa rota,
una silla, y un colchén sin nada, asi, peldon; pero eso si, te lo quieren
cobrar como si fuera un palacio”, me dijo un obrero de la region,
refiriéndose a la forma en que los duenos de las casas estaban tratando de-
ganarse un dinero. Los obreros inmigrantes tenian que soportarlo. Varios
de ellos vivian en un solo cuarto, pero lo veian mejor que dormir en los
contenedores, aunque tuvieran que pagar mas; asi que se juntaban para
pagar entre varios. Gastaban lo menos posible y comian cerca de la

refineria “cualquier cosa”. #

Los trabajadores inmigrantes de diferentes lugares de la Republica
Mexicana eran los mas desafortunados en su deambular por la ciudad. Sin
conocer los laberintos de los pucertos, sin ningun apoyo; cran los mas
vulnerables a los abusos de policias, arrendatarios, patrones, etc. Muchos
tuvieron que quedarse a trabajar en la reconfiguracion debido a que no
tuvieron el dinero necesario para regresarse, a eso se le llama una nueva

forma de enganchamiento.

Por ultimo y hasta el final de la escala social de los trabajadores
contratados, se¢ encontraban los filipinos y los tailandeses, quienes
tuvieron que ocupar los contenedores, pues no tenian opcion de
movimiento por la ciudad. Una cerca metalica dividia al “campamento” en
dos. La finalidad era que estos trabajadores extranjeros no se mezclaran
con los mexicanos. (Véase la fotografia). Dichos trabajadores no pudieron

comunicarse con los mexicanos, de quienes sentian  temor. Sus

4. . . .
los mextcanos, tenian que salie a comprar fucta, no les daban connda, que yo sepi, no. Me toeo Hegar a

ver un caso en el cual me dyo la persona, ™ no, yvo soy de Oaxaca®™, no me acuerdo de donde, y me dijo, “yo
nada mis tengo un cagton, una caga de carton o un canon donde duermo y yo nada mas estoy esperando que
me digan: oye, yi no e necesito, para rme a N casi, yo 1o _tenvo_absolutamente nada y vive con_otras_cinco
O SCIN persontas que estamos en lay mismas condiciones.” Gente asi, que i te das cuenta y dices, por qué o por
que o haces o que esta pasando, e quedas asi, (no?”, entrevista a Jesias Junor, agosto de 2001
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movimientos sigilosos y su actitud introvertida generaban un muro que'
dificilmente los obreros mexicanos pudieron romper. -En -todo:caso;-se
sentia lastima por su situacién, pues decian que los coreanos los trataban
como si fueran “sus esclavos”. Muchos rumores se corrieron para explicar
su situacion; entre ellos que algunos soélo venian por la comida, sin recibir
salario; que eran mano de obra proveniente de “la escoria de aquellos
paises”S y que, por cllo, no los dejaban salir de su campamento, etc. Parece
ser que su uso del espacio se limité al area de trabajo y a su dormitorio-
contenedor, de donde no se oydé nunca una queja de su parte. Lo cierto es
que entre la mayoria de los obreros mexicanos despertaban misericordia y
hacian que la imagen que tenian de los coreanos estropeara la posibilidad

de una valoracion positiva.

Es aqui en donde vemos como las formas de division del trabajo generan
procesos de exclusion y diferenciacion. Los grupos asi conformados
tendieron a identificarse como tales a partir de su papel laboral, lo que se
conecté con la situaciéon de extranjeria que generd distanciamientos
sociales, como podemos ver en el cuadro de la siguiente pagina. Como dice
Gilberto Jiménez, las identidades son definidas por las pertenencias y, en
este caso, las pertenencias dadas en el contexto de la reconfiguracion de
la refineria vincularon la divisién del trabajo con la nacionalidad y de alli

surgieron los niveles de extranjeria y las alianzas.

Pero debemos observar que las formas en que se establecen las
exclusiones tienen relacion con el poder de cada grupo. Veamos el ejemplo
de la alimentaciéon que, en este caso, fue establecido como uno de los

marcadores mas importantes para establecer diferencias.

Los comedores fueron claramente definidos. Solamente los corecanos tenian

comedores especificos para ellos. Se rentoé el espacio llamado La Piramide,

LT . . . .
Este tipo de comentarios provino principalmente de los lideres empresariales. Los obreros decian que
probablemente vivian en cireeles en sus paises porque *por qué no los dejaban salir ni platicar con nadie?”
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situada en la colonia petrolera de clase media alta llamada Ampliacion de
la Unidad Nacional y que tuvo su maximo desarrollo en los anos setenta y
principios de los ochenta. Esta colonia representaba, para la gente que
vivia alli, el poder decir que pertenecian a la alta sociedad, aunque en
realidad todos los consideraban “nuevos ricos”, pues no ostentaban los
apellidos de las “grandes y anejas familias de Tampico”, principalmente de
la burguesia espanola. Tampoco eran admitidos por ecllas, por lo que
hubieron de construirse su propio espacio e iniciar un nuevo linaje “de

abolengo”.

Actualmente, esta piramide de la Unidad Nacional, hay una carniceria (que
terminé desbancando a la soya) y, junto a ella (un espacio que servia para
la exhibicion de mercancias) se levanta una sede para las reuniones de la
corriente religiosa “cristiana”, que en realidad no es sino una version

nueva de otros protestantismos, alejada de lo ortodoxo.

Decidi visitar este espacio con la esperanza de conocer las dinamicas de
los vecinos alrededor del restaurante, asi como la actitud de los coreanos
con la gente de la colonia. El local que rentaban los “cristianos” en este
basamento piramidal era grande y en la entrada situaron un pequerno
puesto de libros. En la puerta habian colocado banderas de todos los
paiscs del mundo, resaltando la de México y la de Corea (estratégicamente,

para que los coreanos se acercaran, me dijeron).

Lla piramide esta ubicada en el parque central de la colonia, que es del
tamano de una manzana. En este mismo espacio se encuentra una
escuela y, frente al parque, hay un templo catélico. El area del parque
cucnta con una caseta de vigilancia, en donde observé que habia un
policia de guardia. Me llamo la atenciéon la poca cantidad de gente que
habia en el parque, asi como la escasa circulaciéon de coches y peatones en

general.
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Los espacios para comer diterencindos. Artitba podemos ver a los obreros
que comen en las atueras de fa orefinera, Se habia colocado una madla pera
mmpedir que se acercaran o las vias voa los vagones del tren, por lo que comian
parados o sentados en algunas sillas trmdos por los vendedores. La comida
consstie en tacos votortas que Lic gente de las colonias cercanas preparaba para
vender de manera imtormal. Abajo se encuentra el restaurante lamado por los
corcanos Corean Restaurant, que no es otro sino el restaurante La Piramide,
construido durinte el apogeo quinista en una de las colonias petroleras,
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En la parte superior de la Piramide -que en su parte {rontal exhibia una
manta con algo escrito en coreano y también un letrero que decia
“Restaurante Coreano”- se encontraba lo que antes habia sido la bodega.
El edificio ahora estaba “remodelado”, ya que durante mucho tiempo habia
estado en desuso -luego de la caida de la “Quina”- y eso se reflejaba en las
paredes, pues la pintura deteriorada se desprendia de ellas como una piel
vieja que no termina de caerse; los escalones sucios evidenciaban la falta
de mantenimiento. Mi acompanante y yo subimos cautelosamente por las
escaleras. Ni un soélo ruido salia de las puertas y ventanas, polarizadas y
completamente cerradas. Me llamo la atencidn la oscuridad de su aspecto.
Subiendo las escalinatas encontramos dos puertas a las cuales podiamos
dirigirnos; quise ir acompanada por “precaucién y cuidado”, pues se me
advirtié del “peligro”0; asi que mi acompanante, de nombre Fabian, fue a
una de las puertas y yo me dirigi hacia la otra. Las ventanas polarizadas
me impedian ver qué habia adentro y cémo estaba dividido ¢l espacio.
¢Tendria sentido dirigirse a las dos puertas o todo era parte de un solo
conjunto? Toqué en la puerta durante varios scgundos pero nadie me
respondidé, lo mismo hizo Fabian. Mec acerqué hacia donde él se
encontraba. En la otra puerta sec alcanzaba a ver algo. Parccia scr un bar
muy pequeno, con una mini-recepcion. A un lado se encontraba un pasillo
y una serie de puertas, el espacio estaba modificado notablemente. Este
parecia ser una especie de motel con bar integrado. Supuse entonces que
la otra puerta pertenecia seguramente a otra cosa. Bajamos para observar
cl espacio por fuera, dandole una vuelta a la “piramide”. En el lado en
donde se encontraba el bar -del lado que correspondia al pasillo ¢n el que
habiamos visto muchas puertas-, habia una serie de cuartos que tenian
como divisién entre ellos unos muros de concreto muy delgados y mal

hechos, sin ninguna pintura. Supusimos que eran cuartos muy estrechos

6o . " . " . .
Se me advirtio en la familia que fuera acompaiada, que siempre tomara precauciones en caso de presentarse
algin incidente que pudiera conducir a la violencia. Esto se debia en gran parte o que durame wda la estancia

151




y también que se trataba de un prostibulo o algo parecido. Caminamos
hacia la carniceria y vi que la libreria del auditorio de los neo-cristianos
estaba abierta. Entré y empecé a platicar con la mujer encargada. Me dijo
que los coreanos no se paraban por alli, aunque para cllo habian puesto la
bandera, para ver si se interesaban y cambiaban su comportamiento.
Comentoé que mas tarde seria la hora-en que llegarian a comer. Venian en
unas camionetas, pero ni siquiera miraban alrededor. El restaurante era
s6lo para ellos, no permitian la entrada de nadie mas; aunque tal vez
alguien que quisiera ir a comer alli podria hacerlo, sin necesidad de pedir
permiso o de encontrar algun impedimento. Ella no iba porque no tenia
mucho interés en comer alli. Al parecer nadie tenia interés real en la
cultura corecana. Sabian algo por lo que les decian sus jefes, pero no les
interesaba saber nada mas alla de lo necesario para moverse en su
trabajo. La seriora me invito a las platicas y me despedi. Sali con Fabian
rumbo a la carniceria, para ver si alguien nos podria informar sobre los
horarios en que operaba el restaurante. Caminamos hacia ella, era muy
frecuentada, sdlo que de manera distinta a las carnicerias de otras
colonias. La gente llegaba en coche y se bajaba a comprar; luego subian a
su automodvil y se marchaban. Uno tras otro, los coches se repetian.
Entramos a la carniceria y le preguntamos al senor que atendia si habia
un horario de apertura del restaurante. Me dijo que seguramente alli se
encontraban los cocineros y el encargado o la encargada, porque siempre
habia alguicn. Comenté que el restaurante no ecra para todos, nada mas
para los coreanos; ellos llegaban siempre en autobuses o camionetas. El
nunca habia visto que llegaran mexicanos a comer alli; pero que nada
impedia que yo fuera y tratara de comer en ese lugar, pues era un
restaurante y me tenian que atender. A él no le compraban carne, ellos

tenian todos sus alimentos. “Ellos preparan su propia comida con sus

cosas, Viene una camioneta, que es la que les surte”. Me dijo que tocara

de los coreanos en Tampico, estuvo marcada por los jaloneos entre su empresa y el municipio y los
trabajadores.




fuerte, y por buen rato, para que me abrieran. Me puse a pensar: “si este

fuera un restaurante para todos, las puertas estarian abiertas, al menos”.

Nos dirigimos hacia la papeleria para comprar algo y aparecié un
muchacho que nos preguntd lo que queriamos. Después de pedir un
paquete de panuelos desechables, platicd que él sabia que alli sélo comian
coreanos porque llegaban en sus camionetas o a veces los traian en
autobuses de cllos mismos. Nuevamente sec trataba de! mismo discurso.
Siempre eran ellos los que comian, nunca habia visto que llegaran
mexicanos. “¢Para qué quiere uno comer eso que ellos comen? No le veo el
caso. A mi no me dan ganas de comer alli para nada. Pero ademas de
ser restaurante pues... es ..., en la noche traen a algunas muchachas,
esas si son de aqui. Creo que en la noche es bar porque salen tomados
de alli. La verdad que es todo lo que he visto.¢A poco piensan comer alli?
Pues yo creo que si los dejan entrar; lo que pasa es que aqui nadie va, ni
insistimos en que nos dejen entrar”. Sentia que el muchacho no decia toda
la verdad, en todo caso, trataba de no inhibirnos. Nunca nos dijo los
motivos por los que no sentia ninguna curiosidad por comer algo que
estaba justamente enfrente de su casa y que parecia exotico o diferente.
Pens¢ que este desinterés, casi despectivo, deberia tener algun origen. La
actitud era algo asi como, “si ni siquiera vienen y ni quieren tratar con
nosotros, por qué nosotros tenemos que mostrar interés”. Al muchacho le
impresioné que yo estuviera tratando de investigar todo esto y me dijo que

¢l no creia que los corcanos tuvieran tanta importancia.

Sali de alli con la idea de que algo estaba pasando. Ibamos a cruzar la
calle cuando en ese justo momento bajaba un coreano muy joven, como de
unos 12 anos, con su cabello pintado de rubio, y con un videocassette en
la mano. Parecia que queria ir a cambiar el video o lo llevaba a alguna
parte. Subimos hacia el restaurante pensando que podriamos encontrar

alguna accion. Volvimos a subir la escalinata y toqué nuevamente la




puerta, esta vez me di cuenta de que estaba entreabierta, asi que decidi
que podia entrar. Tuve cierto temor y Fabian estaba como observando qué
actitud iba a tomar. Tenia pocos dias en campo como para desperdiciarlos
y, en todo caso, lo peor que podia pasar era que me corrieran. Fabian se
quedo afuera cuidando “en caso de que sucediera algo”. Abri y descubri
ciue era un restaurante comun y corriente; sélo un poco mejor que una
fonda, pero carente de todo lujo. Las mesas y las sillas eran de madera, al
estilo country americano. Los manteles y las cortinitas también eran muy
“gringos”, a cuadros blancos y rojos. No habia mucha luz y junto a una de
las ventanas se acumulaban cajas de cartéon, cuyo contenido eran
diferentes productos alimenticios procesados coreanos pero de fabricacion
norteamericana. Bueno, al menos eso decian las cajas. Eran como
gelatinas, chocolates y pastelillos tipo “gansitos” y “choco-roles”, pero
con leyendas coreanas y procesados en Norteamérica o importados desde
alla. A un costado de la puerta y extendiéndose hacia la ventana, se
encontraba la barra del bar. Junto al bar habia otra puerta que conducia
hacia la cocina o eso supuse, porque de alli sali6 una cocinera. Nos
pregunté que qué queriamos. Yo le contesté si podiamos comer alli, si
habia posibilidad de sentarse en una mesa. Me contesté que no sabia. Que
alli sélo llegaban trabajadores corcanos y que ella no era la encargada. La
encargada estaba alli adentro, dando ordenes. Ella le iba a ir a avisar para
que saliera a hablar con nosotros. La sefora nos veia extranada. En
realidad yo también me sentia rara. Le pregunté que qué habia de comer y
me dijo que un caldo y verduras. No especifico mucho y en rcalidad senti
que ella queria regresar a avisar a su jefa. Regreso por la puerta donde
salio. Fabian se rié un poco. Esperamos pocos minutos y en scguida salié
una mujer como de 40 anos, muy delgada y con el pelo negro y lacio.
Andaba vestida de jeans. Era coreana. Le preguntamos si podiamos

sentarnos a comer y nos respondio de manera tajante y cortante:

-No, no pueden...
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-¢Por qué no? Alla afqe'ra dice. .que aqui es. un restaurante coreano,

respondi.

-Pero este es un ltesftagré;hte'par& .coreanos; los . que :trabajan. ¢Usted

trabaja alli?

a comida coreana. -

-Pues hoy no hay. Si quiere venga manana, mafana...

-Manana venvgo,ﬁga‘_qf‘ e/hjb‘_rai?‘”

-No sé
-¢A esta misma hora?
- Si, si, a esta misma hora. Esta bien.

La senora tenia una actitud agresiva, mientras platicaba trataba de
conducirnos hacia la puerta. Su mirada era de enojo. De hecho no
esperaba que yo insistiera. Eso la intrigaba aiin mas. Su molestia salié a
relucir cuando nos dijo que para qué queriamos comer la comida coreana.
No parecia estar nada contenta con nuestra presencia. Senti que
claramente nos estaba echando a la calle, pero de una manera “cortés”; sin
embargo, Fabian salid muy molesto de alli. La actitud de la mujer le habia
parecido grosera porque, me dijo: “el primer lugar en donde me dicen que
no pucdo entrar. Si es un restaurante cualquiera puede entrar. ¢Cual es la
razon por la que no nos dejan pasar?” Yo le comenté que en México habia
muchos lugares en donde no te dejaban pasar sélo por tu aspecto y que
estlo no era nada extraordinario. ¢Por qué los coreanos tenian esa actitud

tan a la defensiva? Parecia preguntarse Fabian, quien se sentia ofendido
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por el menosprecio. Yo también me interrogaba: ¢Cual era la razon

principal de 'su comportamiento?

Al dia siguiente tomamos de nuevo el autobus rumbo al restaurante.
Fabian inicié la conversacion diciéndome que su amiga del trabajo se
enteré de que ibamos rumbo al restaurante. Una.vez mas escuchabalo = -

siguiente:

- Ella dice que no debemos ir a comer alli, que todos dicen que comen

carne de perro y que seguramente eso es 1o que nos van a-servir.

Me platicé que su papa le habia dicho que los perros estaban

desapareciendo en el area de la refineria:
-La verdad, ¢tu que piensas?

- No sé qué decirte, pero me parecen muchos rumores, yo no creo que
sea tan facil vender carne de perro. De hecho, si asi fuera, ¢tu crees
que las autoridades no hubieran aprovechado esto para sacarles una
buena cantidad de dinero? Yo pienso que la gente esta diciendo eso

por otras razones, pcro no porque realmente coman perro.

- Pues ojala que no; pero de una vez te lo digo, yo no voy a comer

nada que tenga carne.

- No lo comas. Ademas, ¢cuantas veces no hemos comido carne de

perro sin saberlo, en los puestos.de barbacoa?

- Pues si, ¢verdad?.

Fabian tenia temor y me lo estaba contagiando. En ciertos momentos senti
que a través del convencimiento que trataba de infundirle, me convencia a

mi misma. Empecé a decirme, “no tienes que dejar que esto te afecte”.
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Somatizar este tipo de creencias conduce al asco y a la enfermedad. No por
casualidad el relacionar a los coreanos con el comer carne de perro -me
habian dicho- era como si no fueran buenas personas, como si estuvieran
cerca de comer humanos. Esa “inhumanidad” se relacionaba con el hecho
de que los coreanos tenian una actitud déspota y violenta durante las
relaciones laborales. Aunado a ello, su homosexualidad les producia cierto
asco, pues lo anal estaba conectado con la mierda, lo que redondecaba la
sensacién de asquerosidad. A este respecto volveré después. El hecho es
que, el somatizar un conjunto de creencias es un proceso sumamente
complejo que conduce al asco como un resultado sensitivo que permite
biologizar la necesidad de separacion del agente contaminador, en este

caso los coreanos.

Llegamos hasta el restaurante. Subimos las escaleras. Veia la cara de
Fabian un tanto agreste. Le comenté que si no queria subir, no lo hiciera.
Me contesté que estaba bien. Me sentia un poco incémoda pero segura.
Tocamos la puerta y la mujer coreana nos abrié. Se sonrié como diciendo
que éramos realmente tercos. Entramos y nos dijo que nos sentaramos. Lo
hicimos. Todo estaba como el dia anterior, s6lo que esta vez la television
estaba prendida y en ella se veia una especie de telenovela coreana.
Primero pensé que tenia una senal de cable, pero luego vimos la
videocassetera y un conjunto de videocasetes. Entonces entendi que,
dentro de su grupo, habia personas que rentaban videos coreanos y el
chico que habia visto el dia anterior saliendo del restaurante llevaba un
video con algun episodio de una telenovela coreana. La sefnora se acerco y
dijo algo como: bueno, ya que quieren comer, les traigo la comida.
Desaparecio y se metidé e¢n la cocina. La telenovela seguia y dijimos: ¢por
qué no nos habra preguntado qué queriamos? Después de un rato salid.
Nos pregunto que qué ibamos a tomar. Le contestamos que una coca-cola.
Regreso con el refresco y se sentd a ver la telenovela. La veia con ciego

interés. No nos tomaba ¢n cuenta. Pareciera como si la telenovela le dijera
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algo mas y que nosotros solo éramos el espejismo de un ambiente
irrelevante. Comprendi que en este sentido, la necesidad de retro-
alimentar su identidad sin ceder a los cambios que los ambientes diversos
pueden representar es una forma casi normal, que se da entre los
trabajadores de este tipo de proyectos y las tecnologias en este contexto,
ya que permiten reforzar el encapsulamiento de una forma de vida y de ver
el mundo. Ella no tenia necesidad de nosotros, pues no éramos sino unos
curiosos eventuales y sus relaciones fuertes, tanto a nivel emocional como

ecconomico, eran los corecanos de SKEC.

Yo observaba todo y nadie se aparecia por alli ¢no llegaria nadiec mas a
comer? Un rato después, la mujer desprendio su atencion de la telenovela
y fue rumbo a la cocina; en pocos minutos llegé acompanada por su
ayudante en la cocina, una mujer mexicana y, entre ambas, nos sirvieron.
Eran un conjunto de vasijas, pequenos platos de vidrio. En uno habia una
especie de verdura blanca que no reconoci, con una salsa picante; en otro
habia una carne deshebrada.? No reconocia ni el sabor ni lo que comia.
Era comida condimentada, demasiado condimentada, al parecer con una
especic de mostaza oriental que ya habia probado en la comida rusa y
japonesa. Lo demas no lo habia probado nunca y su aspecto no permitia
identificar de qué se trataba. Fabian no se comid casi nada. Nos dieron
cubiertos en lugar de palillos. Un rato después llegé nuevamente la seniora
con unos platones hondos de madera, cuyo contenido era un caldo de res

con cebollines y pedazos de carne deshebrada. El sabor era agradable pero

Estaba muy caliente, extremadamente caliente. Poco a poco nos lo fuimos
comiendo hasta que terminamos. No nos dieron ningun postre pero yo
observé que habia unas tangerinas sobre el mostrador del bar. En las
cajas de cartdon se podian observar golosinas-empaquectadas, pero nada de

eso s¢ nos ofrecidé. Tomamos nuestro caldo y, mientras lo haciamos, yo
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miraba la cara asqueada de Fabian, Era caldo de res y habia carne en él. = -

Me senti mal por llevarlo. A mi si me habia gustado el caldo pero
dificilmente me llenaria. Segui pensando en muchas cosas, como por qué
la mujer tenia ese cansancio en la cara y se interesaba tanto por las
telenovelas. No se veia feliz. Un rato después, cuando acabamos, nos
paramos y nos dirigimos al bar en donde estaba la caja registradora. Nos
cobro 125 pesos (casi 13 dolares) por cada quien, lo que me parecio caro
para lo que era. Ni siquiera me explicé por qué. Nunca hubo ningun
dialogo de por medio. Parecia como si me estuviera haciendo un gran
favor, y ese favor fuera ilicito, de manera que yo no debia preguntar nada
sino aceptar lo que se me daba. Sera que es éste cl sentimiento del
subalterno en una relaciéon de poder altamente jerarquizada. La mujer
nunca dejé de mirarnos sospechosamente y yo me porté cinicamente. Le
pregunté si me podia dar una factura y me dijo que no, que Su esposo no
estaba y que seria hasta manana, en todo caso, cuando podia hablar con
¢l y decirle lo que necesitaba. No hablaba bien el espanol, quiza por eso
también era el recelo. Le pregunté que por qué habia venido hasta aca. Me
dijo que ella no vivia en Corea sino en Estados Unidos y que supieron que
unos coreanos venian a trabajar aca y se vinieron para ofrecerles la
comida. Asi es como habian llegado. Muchas cosas las traian de alla. Ella,
su esposo y su hijo estaban aqui y se iban a quedar sélo hasta que la obra
terminara. Probablemente seguirian a los trabajadores. Fue todo lo que
pude platicar con ella, le pagué y me dio mi cambio exacto; asi que pensé
que las personas en el extranjero lo primero que aprendian de un pais era
el sistema monetario y su funcionamiento cotidiano. Cuestion de

sobrevivencia, me habia dicho mi tutora una vez.

Salimos de alli. Yo estaba contenta por haber podido entrar. Caminamos

varias calles rumbo a la Avenida Monterrey, avenida estratégica en ciudad

T . . . . . . . -
Después avengii¢ lo que era ¢l Kimchi, una lechuga en vinagre que se condimenta y sirve como alimento
que se puede conservar por fargas temporadas en el invierno sin que se eche a perder.
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Madero y que conecta a la refineria. Fabian empezo a decir que se sentia -
mal del estémago, que la comida le habia caido mal. Yo pensé que todo'era
producto de la sugestion pero, qué podia hacer. Llegamos al punto-.en
donde tomamos un autobus. Fabian insistia en su dolor y le dije que en
cuanto llegara a su casa vomitara porque, sino, le haria dano. Me.despedi. ..
de él en cuanto llegamos a Madero. Empecé a tener problemas digestivosy
con la comida. También yo estaba sugestionada. Pensé que no me daria
asco y que no me dejaria llevar por todo esto. Llegué con mi mama y le
conté. Me dic una goma de mascar y después de un rato, me senti mejor.

¢Habia comido perro?
Este evento marca varias cosas que quiero enfatizar aqui:

1) Si bien este restaurante podia ser un restaurante de empresa, no
por ello se restringiria la entrada a todos los demas, pues no estaba
especificado de esa forma. Sin embargo, la “piramide” era un espacio
para los alimentos del grupo y por lo tanto, era un espacio reservado
para los miembros, por ello pagan la privacidad. Comer cra tan
intimo que no debia compartirse con los “otros”. Esa es mi primera
interpretacion. Los alimentos son sagrados y su consumo no debe
ser abierto. En los hechos, la actitud de los corecanos mostraba que
aunque estaban aqui, en la region, en realidad seguian en una
Corea virtual, en un espacio cerrado en donde se comia comida
coreana, se traian todos los productos de fuera para crear un
ambiente coreano y se eliminaba el contacto con los agentes
externos. La infraestructura moderna permitia que uno pudicse
construir una isla dentro de una ciudad. El que personas de la
ciudad irrumpieran en ese espacio era como contaminarlo, abrirlo y
volverlo diverso, incontrolable y no como c¢llos lo imaginaban y lo

deseaban.
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2)" Esta actitud de poner un muro para evitar cualquier contacto

3)

4)

profundo con otra cultura generaba molestia entre la poblacién
local; ademas, era una grave afrenta instalar un prostibulo ern.una
colonia de petroleros de clase media alta, cuyo sentido de
pertenencia y de control sobre “su espacio” estaba siendo violentado
por la fuerza del dinero. El espacio ocupado por los coreanos se
percibe como una invasion en donde el mostrar indiferencia por
parte de los vecinos es su respuesta a la humillacion, “hago como
que no existen”, “viven en mundos paralelos y no nos tenemos que

encontrar”.

Un prostibulo en el mismo espacio donde se consumen alimentos
parece ofrecer una imagen negativa a los locales: la “promiscuidad”,
la sexualidad exacerbada y hasta homosexual parece producir asco
si se las relaciona con el consumo de alimentos; o al menos es una
formula que a los locales les causaba nauseas, lo que les permitia

afirmar que los coreanos eran unos “cochinos”.

Los alimentos coreanos son “negativos” porque comen animaleé que
o bien estan crudos, como ¢l pescado, o no son comestibles para los
locales, como los perros. Se me dijo muchas veces que los perros de
la ciudad estaban desapareciendo desde que los coreanos habian
llegado; asi como también que se habia descubierto, en un barco, un
cargamento gigantesco de perros muertos traidos especialmente
para los corecanos. Las formas de la comida coreana son tan
diferentes de la mexicana que bajo el cédigo propio de los locales es
imposible adivinar lo que se esta comiendo; en contextos de
conflictos, la comida se puede volver una de las principales razones
para deshumanizar al otro, ya que contiene un valor simbélico y
energélico importante para la reproduccion biologica y cultural del

grupo.
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5) La transmisién de creencias sobre los coreanos refuerzan esta
conducta de defensa-separacion ante lo que se percibe como un
ataque y un desprecio iniciado por los coreanos mismos, eliminando

toda posibilidad de otro tipo de comunicacién.

Como se ha visto estas divisiones étnicas y socioecondmicas®-delos
trabajadores, producen practicas del uso del espacio urbano de manera
muy diferente. Los coreanos se movian del hotel a la refineria y de alli a
los restaurantes coreanos, ¢n caso de que no comiesen en el comedor de la
oficina dentro de la refineria. Luego, por la noche, se dedicaban a asistir a
los bares y discotecas de Tampico, asi como a la suya, ubicada en la
Piramide. En algunos dias se les veia principalmente en los almacenes de
autoservicio Wal-mart, HEB, Soriana o Chedrahui comprando sélo ciertos
alimentos, por e¢jemplo: brocoli, bebidas como cerveza o refrescos de cola y
cigarros. Aqui también hubo problemas que trataré en el siguiente

capitulo, pero que producian quejas de otros usuarios del autoservicio.

A los cines acudian en parejas de hombres, principalmente, lo que
producia cicrto enojo porque eran parejas abiertamente homosexuales ,que

no mostraban inhibicién para externar sus afectos.

En las discotecas se embriagaban de forma “excesiva” y bailaban de
manera distinta y algunos hasta lo hacian sobre las mesas, lo que parecia

a los locales como “una exageraciéon, un destrampe, un acelere”.?

En otro extremo se encontraban los trabajadores venidos del sur de
México, para quienes el espacio urbano se convertia en un laberinto. Para.

empezar tenian que ubicarse y rentar una casa que les permitiera llegar a

Y No es lo musmo vive en una ciudad temendo el dinero para reproducir ¢l modo de vida al que’ estds.
acostumbrado, que legar o un lugar sin nada y ratando de entender la logica local para adaptarte a ella. En ¢l
primer caso, el mmigrante no muestra mucha preocupacion por el entorno que lo rodea excepto cuando éste
wrampe en su burtbuga por otras circunstancias que el considera ajenas a su mundo, aunque sean producto de
sus practicas culturales que han incidido en la sociedad local.

* Comentario de Miguel Yebra, trabajador petrolero, diciembre de 2001,




la refineria temprano y sin gastar tanto en pasajes.!0 Las rentas de las
casas aumentaban conforme se encontraban en la periferia de la refineria
y poco a poco tuvieron que comprar bicicletas para llegar alla. El salario
que ganaban lo tenian que enviar a su familia, lo que implicaba un gasto
extra. En los cuartos que habitaban por lo general no habia estufa, ni
refrigerador, por lo que su espacio para comer se reducia a los pequenos
puestos fuera de la refineria que ofrecian tacos y gorditas. Los bares
frecuentados por ellos eran los mas bajos y con serios peligros que sortear.
Un dia, mientras caminaba por las calles de Tampico viejo, me topé con un
trabajador al que yo habia entrevistado tiempo atras, me pregunté en
donde quedaba la oficina del ministerio publico, pues lo acababan de robar
y no sabia en ddénde se encontraba. Ni siquiera les permitian fumarse un
cigarro de marihuana después de la comida en el area de los trenes y las
vias, porque ese espacio fue “clausurado” pues daba lugar a la venta y
compra de estupefacientes; las autoridades colocaron una cerca para
evitar que los obreros pudieran sentarse alli a descansar, asi que ahora se

sentaban en la banqueta, a pleno sol.

Ni qué decir de los filipinos y tailandeses, quienes nunca pudieron moverse
y tenian que comer dentro de la refineria; no en un comedor sino en el

piso, a ras del suelo y no precisamente debido a sus practicas culturales.

5.1 LA REFINERIA: YELLOW HOUSE, CRYSTAL HOUSE & MAIN OFFICE

La obra de la reconfiguracion de la refineria Madero, asi la llaman todos

aqui, fue dividida en dos etapas: la de obra civil y la de electromecanica.

1) La obra civil. Durante esta ctapa se construycron las estructuras de
las nuevas plantas, asi como las estructuras que soportarian las

tuberias, por lo que la principal mano de obra solicitada fue la dcl area

LILECH . - . . ..
Si uno no se cuidaba de vivir cerca de la refineria podia gastar hasta 24 pesos diarios en transportacion,
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de la construccion y soldadura. Se le llama obra civil y la principal meta
era construir las nuevas plantas de concreto, asi como las nuevas calles
y vias de acceso en la refineria. Debido a que SKEC y Tribasa eran
especialistas en ello, estuvieron presentes desde ¢l inicio de las obras.

SKEC como principal accionista del consorcio, superviso toda la obra.

2) Posteriormente se realizo la etapa clectromecanica. En esta etapa
participé la alemana SIEMENS, especializada en estas areas aunque
bajo la supervisiéon y presencia constante de SKEC, quien también
trabajo en el area mecanica, principalmente. Durante esta etapa se
pusieron a prucba las plantas y se realizé6 y verificé la ingenieria

eléctrica.

Como podemos ver, SKEC coordind los periodos de trabajo asi como
también estuvo presente realizando con sus empresas contratistas las

obras que precisaron del mayor uso y movimiento de mano de obra.

Los trabajadores de SKEC llegaron a finales de 1999 y su flujo fue
permanente durante los tres anos que durd la obra. Instalaron sus
oficinas operativas en un area aledana al area de obras pero dentro del
espacio de la refineria, y las llamaron Main Office, pero sus oficinas de
contratacién se encontraban junto a la Terminal Maritima, en unos
contenedores pobremente acondicionados a los que denominaron “Yellow
House”; junto a ellas estaban las oficinas del Sindicato SITRACE, de
manera que si eras contratado te mandaban afiliarte al sindicato alli

mismo.

Durante esta primera etapa el flujo de trabajadores fue constante. Se
solicitaron albaniles, ayudantes de  albanil, carpinteros, paileros vy

soldadores, principalmente.

La organizacion del trabajo, asi como las jerarquias, por lo general era la

siguiente: Comunmente, el jefe, el supervisor y el cabo eran coreanos; de
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ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION DEL TRABAJO EN EL AREA DE
‘ CONSTRUCCION '

Por lo general, los primeros tres puestos fueron ocupados por los coreanos. En
cuanto a la mano de obra local que se contraté durante las obras de
reconfiguracion, se utilizaron principalmente ayudantes generales y oficiales
fierreros con sus ayudantes fierreros. Los puestos mas altos fueron ocupados por
los coreanos. Los trabajadores provenientes del sur de México también ocuparon
los puestos mas bajos.

SOBRESTANTE DE OBRA

|

CABO DE OBRA

|

OFICIAL ESPECIALISTA

OFICIAL FIERRERO

A

OFICIAL ALBANIL

T

AYUDANTE
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ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION DEL TRABAJO EN EL AREA DE
SOLDADURA

Por lo general, los primeros tres puestos fueron ocupados por los coreanos y en el
caso de soldadura con argén por los tailandeses. En algunas ocasiones los
soldadores especialistas eran de la region, pero por lo general ocupaban el puesto
de ayudante de soldador y hasta el final se encontraban los soldadores

provenientes del sur del pais.

JEFE

A

CABO

SOLDADOR
ESPECIALISTA
A

AYUDANTE DE SOLDADOR
ESPECIALISTA
A

AYUDANTE DE SOLDADOR
OPERARIO DE PRIMERA
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alli hacia abajo, le seguian los mexicanos. (Ver cuadro de Qrg?.nizacién de
la division del trabajo de algunas especialidades). Por supuesto, los que se
encontraban en la parte inferior de la divisién de trabajo eran los venidos
del sur del pais, con menos experiencia; auhque' segtm palabras de
muchos obreros, la division del trabajo no funcionaba adecuadamente
pues la forma de organizaciéon de los coreanos consistia en no respetar
especialidades y poner a todos a hacer de todo, lo que entorpecia el avance
de la obra y generalmente provocaba serios enfrentamientos entre los
obreros y los cabos. Como la mano de obra fue traida del sur, hasta los
puestos de Maestro eran ocupados por ecllos, y los pocos trabajadores
locales que permanecieron lo hicieron por que tenian una gran necesidad,
debido a que cl resto de los obreros especialistas prefirieron trabajar en
otras obras de construccion locales, después de escuchar y experimentar
la forma en que se trabajaba. De hecho hubo una desbandada después de
varios muertos en las obras de reconfiguracion, lo que generd también un
movimicento similar entre los obreros del sur. Los trabajadores que venian
del sur eran trasladados hasta la Yellow House y los hacian firmar
inmediatamente. Los obreros locales tenian que esperar varios dias y hasta
semanas en espera de una oportunidad de para ser contratados, aunque
acudicran diariamente. Una vez que habian sido contratados y la empresa
contratista acababa su labor dentro de la obra, los obreros, aun los
venidos del sur, también tenian que hacer antesala en la Yellow House
para volver a ser contratados por otra compania. La competencia era dura
pues tanto locales como “fuerenos” eran suplantados por otros

trabajadores nacionales y hasta extranjeros.

Pero quisicra explicar el proceso de contratacion de'la forma’en:que lo vivi,
pues yo misma segui el proceso, sin llegar a. entrar a:la. réfineriaien. esa

ocasion.

La Yellow House se ubica en propicdad' de PEMEX llamada Terminal




Maritima, la cual es parte de lo que Petroleos Mexicanos construyé para el
embarco y desembarco de sus buques petroleros. Precisamente aqui se
llenan barcos, asi como contenedores de ferrocarril, por lo que las vias de
ferrocarril se cncuentran también alli, a lo largo de la Terminal. La calle
que corre paralela a las vias es la que también conduce a las escolleras y
al faro frente al mar. Este sector de la Terminal da a la parte trasera de la
refineria, pero es cn ecsta calle en donde ocurre la mayor parte de los

movimientos de personal y de introduccién de materiales.

La Yellow House es conocida por la gente local como Terminal Maritima,
pero luego que llegaron los coreanos la bautizaron asi y todos han tenido

que acostumbrarse al nuevo término.

Yellow House es un espacio que antes estaba restringido pues dirigia
precisamente al area de llenaderos de buques. Ahora estaba semi-abierta
para todos los aspirantes a contratarse en las obras de reconfiguracion.
Como dije, cuatro o cinco contenedores formaban parte de las oficinas de
contratacion, del sindicato, asi como de una oficina para platicas de

seguridad. Esto fue lo que aprendi en mis dias en la Yellow House.

LA YELLLOW HOUSE

En la llamada Yelow House habia una gran cantidad de personas
esperando conseguir trabajo. Cientos de hombres -eran menos mujeres-
ocupaban los pocos espacios para poder sentarse: cornisas, banquetas,
piedras o cualquier cosa que pudiera permitir una postura comoda que
hiciera menos larga la espera. Platicaban entre ellos y se daban consejos
sobre como y dondc podia obtenerse un trabajo, aunque no fucra dentro
de las obras dc¢ reconfiguracion. Todos los trabajadores andaban vestidos
con pantalon y camisa de algodon. Las botas eran los zapatos obligatorios

por normas de seguridad. Platicando con los trabajadores me comentaron
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gue aunque el pantaléon de mezclilla fuera de algodén, ya no estaba
permitido. Muchos de los que conversaron conmigo, al igual que yo,
tuvieron que comprar ropa para llegar y pedir trabajo. Como son
contrataciones inmediatas, tienes que estar preparado. Algunas mujeres
traen sweaters durante el frio o blusas cortas durante la temporada de
verano y en una pequefa mochila -en donde también traen su almuerzo o
lonche- cargan sus camisas de obreras. Recorriendo y platicando, supe
que gran parte de la ropa ya es usada y se compra en los tianguis o
mercados rodantes de Tampico, en donde circulan cientos de piczas de
ropa usada de Norteamérica, pero también ropa y botas que los petroleros
de PEMEX reciben cada afno y que pasan a formar parte del mercado de
ropa nueva y usada, al ser vendida por ellos para tener dinero extra. Yo
tuve que comprar un pantalén y la camisa me la regalé un amigo de mi
padre. El uniforme completo, casi nuevo, en los tianguis viene saliendo
como en 130 pesos, lo que para muchos constituye un gasto considerable,
pues ademas se exige usar lentes y casco. Las botas eran sumamente
diversas y muchas de cllas con la suela desgastada. Conseguir el uniforme
era también un requisito para ser contratado, pero los caminos que habia
que seguir para entrar a trabajar eran realmente azarosos. Primero se debe
tratar de llegar a las oficinas de contrataciéon del Sindicato SITRACE, o sea,
a un bunker dentro de los terrenos de la Terminal, por lo que se tiene que
pasar por un puesto de vigilancia en ¢l que se encuentran una mujer y un
hombre vestido de policia, que es el vigilante. La mujer esta relacionada
con ¢l sindicato y hace un interrogatorio sobre los motivos por los que se
quicre ingresar y c¢l vigilante revisa completamente al solicitante antes de
entrar. [El areca de las oficinas es una especie de explanada que, al
parecer, era  un  cstacionamiento. En  ella se encuentran varios
contenedores o bunkers, que en realidad son oficinas. Alli hay que esperar
a que alguien de los funcionarios del sindicato salga y sea abordado
adecuadamente para que le recojan a uno la credencial del sindicato, para

mcterla cntre los aspirantes y csperar el turno de la contratacion. Esta
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credencial es obligatoria, por lo que muchos obreros la tenian antes de
haber trabajado. Para obtenerla, uno pasa a un bunker en donde llena un
papel con los datos personales. Esa es la solicitud de entrada al sindicato.
En realidad las oficinas son muy reducidas para el numero de personas
que siempre estan solicitando empleo, asi como escaso es el numero de
empleadas que las terminan de llenar. Una vez que uno ha completado la
hoja, solicitan la “hoja rosa” -constancia de haberse dado de alta en el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)-, asi como el acta de
nacimiento. Todos los empleados son muy jovenes, menores de 25 anos.
La vez que hice el procedimiento no habia espacio ni para escribir. El
interior de los bunkers-oficinas tienen poco espacio y su organizaciéon es
pésima: los escritorios son pequerios y estan mal acomodados, los
archiveros son colocados en donde se pueda, por lo que con la cantidad de
gente que entra y sale y el ruido que impera al interior, el caos se apodera
de los procedimientos. Yo no escuchaba nada de lo que me decia la
muchacha micntras, parada, llenaba la hoja; no habia una sola silla, ni
espacio en el escritorio para escribir; la gente pasaba de un lado y de otro
y no pude concentrarme. Asi que no supe como llenar algunas partes de la
hoja, pero no importaba, pues al parecer aceptaban las cosas como si
nada, aun con errores. Lo que principalmente les interesaba era la “hoja
rosa”. Como la mayoria de los empleados que estaban a cargo de todos los
tramites eran muchachos, tampoco tenian seriedad para exigir los papeles

y entre ellos comentaban muchas cosas entre risas y gritos.

Una vez llenadas las formas, llega la espera para ser nombrado y le den a
uno su credencial del sindicato, no sin antes tomarte una foto. Una vez
que se tienc la credencial se solicita empleo a través de diversas formas en
¢l sindicato o con una compania contratista. Esto puede llevar horas o
semanas, segun las relaciones que uno tiene. Lo importante es que
“alguien del sindicato” le reciba a uno la credencial y lo pongan en lista de

espera. Asi que me senté a esperar y fue entonces que observé cémo un
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conjunto de hombres -con casco y camisas anaranjadas- se arremolinaban
en otra ventanilla para escuchar los anuncios de nombres y apellidos, por
si estaban entre los nombrados. Me dijeron que era para saber si habias
sido contratado. Como el procedimiento era largo, sali de alli. Fuera de la
caseta de vigilancia habia otros hombres sentados esperando, asi como
algunas mujeres y algunos coreanos que iban y venian en motocicletas.
Alli una muchacha, que también esperaba obtener trabajo, me explicod
como funcionaban los bunkers. El bunker de hasta el fondo eran los baiios
de hombres y mujeres. Junto a ¢él estaba otro bunker que ecra de
PEMOPRO, el consorcio; le seguia un bunker que eran las oficinas del
sindicato y, al final, se encontraba otro bunker que era en donde los
trabajadores eran llamados cuando eran contratados, también -de
PEMOPRO. Junto a este bunker habia otro que era en donde se tomaban
las fotografias que el sindicato requeria para hacer una credencial, misma
que te permitia entrar a trabajar en alguna compania contratista que
trabajaba para PEMOPRO o bien para entrar a trabajar a SK. Nos
sentamos a esperar. Observé que algunos hombres eran nombrados.
Luego unos obreros salieron del bunker situado exactamente frente al
bunker del sindicato SITRACE y la muchacha me dijo que en ese bunker
se daban las platicas de seguridad. Sali6 un hombre anciano; era el
encargado de dar las platicas, segun me dijo la muchacha. Una vez que te
nombraban tenias que acudir a las platicas; eran cortas, como de dos
horas y se daban cada cicerto tiempo en el dia. El bunker era un espacio
pequeno; la muchacha me dijo que no les ensenaban mucho, pero recalcé
que les subrayaban que traer pantalones de mezclilla era peligroso, que

era mejor traer de algodon.

Me llamoé la atencion el hecho de que fueran tan exigentes respecto a los
uniformes mientras que observaba que los trabajadores de los bunkers no
vestian asi, aun estando en area restringida y perteneciente a PEMEX.

Estos trabajadores de los bunkers cuya funcion era realizar los tramites
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de contratacion y de afilicacién sindical, ni lejanamente vestian de acuerdo
a las normas de seguridad. Tampoco se veia que tuvieran experiencia para
trabajar en recursos humanos; es mas, no se veia que tuvieran experiencia
en nada. Mientras estaban en horario de trabajo, salian de un lado para
otro, chancleando sus zapatos, pues algunos de los muchachos trajian esos
zapatos de moda para caballeros que no son sino huaraches de piel estilo
suecos. Luego descubri que algunos coreanos que también trabajaban en
las oficinas, igualmente jévenes, pisaban la parte de atras de sus zapatos,
supongo que porque el calzado en su pais es diferente, y los
“chancleaban”!!. No sé si los jévenes mexicanos utilizaban este calzado
para imitar a los coreanos o simplemente porque estaba de moda. Lo que
si es cierto es que a todos los que estabamos en estas instalaciones y a
todo aquel que entraba le exigian que trajera botas o zapatos de seguridad.
Ellos no los usaban, supongo que bajo la explicacion de que su trabajo era
de oficina, lo que causaba una molestia muy profunda entre todos los
obreros, ¢quiénes si podian violar la ley y quiénes no? ¢por qué los

extranjeros no respetaban normas que a nosotros si nos hacian respetar?

Esto fue lo primero que me hizo reflexionar sobre la importancia que tiene
el poder para generar divisiones y privilegios al interior de la refineria. Los
obreros mexicanos -sin excepcion- debian alinearse a las normas, si
PEMEX era la propietaria del proyecto, ¢no debia haber obligado a sus
contratados a seguirlas? Fue algo que escuché muchas veces. Los
muchachos y las muchachas mexicanas oficinistas vestian un pantalén de
algodon azul y una blusa rayada azul y blanco, también de algodén. Otra
de las reglas para entrar a la refineria, es el abandono de los pantalones de
mezcelilla, segiin me dijeron Mario y Carlos, dos obreros, ya que no son
100% dc algodon. Todo esto lo aprendian los obreros en las platicas de

seguridad.

T Lo - . . - "
Lste es el término utilizado por la gente de la region para decir que utilizaban sus zapatos como “chanclas™,
smommo de guaraches de plistico usados en casa solamente, es decir, los doblaban por la parte trasera de
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L.as muchachas oficinistas siempre mostraban la actitud de quicn se siente
muy importante y constantemente salian y entraban. A la hora de comer
se comportaban como adolescentes, gritando y abrazando a sus
comparneros, diciendo cosas sin gracia y haciéndose las importantes frente
a los obreros. La risa estruendosa se¢ escuchaba sin ningan recato desde
las oficinas de trabajo. Los muchachos también sentian que estaban
ocupando un lugar fundamental. Unos y otras caminaban, platicaban, y
reian durante su horario de trabajo, pasando indiferentes frente a los
cientos de trabajadores. Ellos eran los que les decian si llegarian a ser
contratados o si no los llamarian, les gritaban que no molestaran porque
no habia trabajo, que no habia llegado la lista, etc., estos jovenes nunca
mostraron respeto por los obreros con muchos anos de experiencia o
simplemente muy desesperados, y llevados alli por necesidad. Son también
ellos quienes tardaban en pasar la lista de solicitudes por parte de las
empresas contratistas y quienes, entre risas, les decian a los obreros que
se esperaran. Obviamente, para los obreros esto era un doble agravio. Les
molestaba la edad de estos muchachos, y luego, su despectivo desenfado y
su indiferencia hacia ellos. En el tiempo que estuve alli escuché los
comentarios mas desagradables acerca de sus actitudes prepotentes.
Ademas, salian y subian a las camionetas con los coreanos, eran
amigables con ellos y, por supuesto, sentian que estaban ganando el mejor
salario del mundo. Para cllos, era uno de los trabajos mas “padres” vy,
segiin me comentaron, los coreanos les habian prometido que se llevarian
a varios para Corea o a otros paises en donde tuvieran trabajo, asi quc
estaban mas que ilusionados sobre ¢l brillante porvenir que les deparaba

el futuro.t?

HEHICTE QUE SIPVICTI COMo SHCcos o pantuflas
T HEste grupo de tabadores admiimstratvos son estudinnies de alguna carrera admimisteativa, hijos de
Jubtlados o relacionados con los petroleros. su actitud es analizada en el apaniado siguicmie a partir de so
funcion dentro del sistemia faboral total de i obra (Véase timbién Anexo 3)
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Las trabajadoras de SITRACE. al igual que las de PEMOPRO, se
comportaban de la misma forma y sus oficinas estaban a un lado, por lo
que mantenian contacto permanente con los “muchachos” del consorcio.
Dentro de las oficinas los escritorios, unos junto a otros, apenas s¢
separaban entre si. Los muchachos llenaban sus tazas de café mientras
platicaban animadamente. No habia mucha organizacién en el trabajo, se
observaba desorden y poca diligencia. Es impresionante como puede llegar
a funcionar algo asi, sobrc todo en PEMOPRO cuyos patrones son
coreanos. Después comprendi la légica de contratar a gente inexperta,

pero muy mal pagada.

En cierto momento me senté en un espacio de la barda de la caseta
cercana a la barda de la terminal maritima; resultdé ser un espacio semi-
escondido, de poca visibilidad para los que salen y entran a los bunkers.
Alli se encontraba una muchacha oficinista de SKEC. Habia salido
discretamente del area de los bunkers y conversaba con dos obreros que
se veian realmente interesados en escucharla. Yo estaba haciéndome un
poco la tonta, trataba de mirar hacia otro lado mientras escuchaba lo que

decian.
- Bueno, ya les digo que si va a haber contrataciones, pero...

- 8i quieres te damos nuestros nombrés porque la credencial no

podemos, o qué hacemos...

- Pues si, a ver, denme sus nombres y su numero de credencial, yo me

encargo de apoyarlos para que.entren...
- Y cuando vamos a ver que siempre si'nos contralan...

- Ya les dije... Tienen que esperar, pero ya los apunté en la lista y les

van a pagar lo que les dije.

En eso llegd uno de los trabajadores desempleados, con un refresco.



- ¢Ven? -dijo la muchacha- este si sabe como comportarse, asi esta bien;
ya €l también esta apuntado... Asi es como deben tratarnos, hay que tener

atenciones, ser amables...

Ese era un trato cotidiano de los muchos que se daban entre obreros y
empleados oficinistas en. la. Yellow House. Durante mis temporadas de
campo a lo largo de tres anos, se despidieron varias veces a los
representantes del SITRACE. Se decia que uno de ellos habia sido acusado
de recibir dinero a cambio de recomendar o colocar a las personas para
algun trabajo. En general, los obreros no lo veian mal, pensaban que era
una forma de agradecer que alguien se preocupara por ellos y les
“ayudara”, especialmente las mujeres, pues durante las obras de
reconfiguracion fueron contratadas menos que los hombres; pero no por

ello solicitaban empleo menos que ellos.

El dia entero transcurria lentamente en la Yellow House. La primera
llamada para los contratados era a las ocho de la manana. La gente
llegaba desde las seis, segun me dijeron, pero no era sino hasta las ocho
que empezaban a contratar. Luego habia otra contratacion a las diez y sino
eras contratado a esa hora, tenias que esperar hasta la una treinta o dos
de la tarde para ver si llegaba otra lista y volvian a abrirse las esperanzas.
Si no te llamaban a las dos de la tarde, podias esperar todavia hasta las
cuatro, pero aqui ya no era nada seguro. Después de las cuatro la gente se
marchaba, desanimada, a su casa. Todos los dias era lo mismo, algunos
tenian suerte y los contrataban rapido; pero otros, principalmente las
mujeres, tardaban hasta dos o tres semanas sin obtener una respuesta y
cra porque “no habia trabajo para las mujeres mas que como afanadoras,
como supervisoras en el area de seguridad o en el area administrativa”. En
esta uluma los puestos eran competidos y dependia de las relaciones que
uno tuvicra con ¢l sindicato petrolero y SITRACE. Las mujeres se juntaban

y platicaban mucho durante el tiempo de espera. Yo me acoplaba mas a
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sus ritmos y platicas que a los de los hombres. Sus comentarios, consejos
y estrategias eran de suma importancia para todas y por lo general se
discutian cosas trascendentales, como hasta qué punto la conducta
adecuada y valorada por nuestra familia era mas importante que cualquier
trabajo. Se quejaban de la discriminacién de la que eran objeto por parte
los coreanos, quienes las consideraban poco trabajadoras y muy
platicadoras. Unas muchachas me comentaron que los coreanos no
querian a las mujeres, que por esa razon cllas habian tardado tanto
tiempo sin ser contratadas; y que seguramente iban a seguir igual. Yo les
pregunté qué por qué creian que los coreanos no querian a las mujeres y
una de ellas me respondié con mucha seguridad: “Lo que pasa cs que los
coreanos no quieren a las myjeres porque dicen que platican mucho y se
pelean. En una ocasién dos mujeres se pelearon dentro de la refineria por
un hombre y eso les molestd, por eso no quieren contratar mujeres”. Me
sorprendido que las demas mujeres que se encontraban con clla en ese
momento se asombraran, pero que no dijeran nada mas, excepto una
mujer mayor, ex secretaria de ellos, que comentd que esa no era razén
para no contratarlas, porque no todas eran iguales. Una de ellas, la mayor,
y la méas humilde, comentd que ella -y otras cuatro mujeres, entre ellas
una sefiora mas vieja - ya antes habia estado trabajando con los coreanos.
Pero en cuanto estos supieron habia mujeres trabajando las corrieron a
todas, excepto a esta senora grande que cra la que mas necesitaba el
trabajo, pero todo dependia de ver si podia pasar desapercibida por ellos.
“Es que los coreanos no quieren a las mujeres, y sin son gordas menos, les
gustan delgadas y blancas”. Comenté que el supervisor de la obra que
estaban haciendo era un coreano, este le daba ordenes al arquitecto, quien
le ordenaba al ingeniero y, éste, al cabo. “El coreano no hablaba bien el
espanol, con pura sena queria hacerse entender y lo que yo vi es que
palomed (puso una paloma a una lista de nombres) a las mujeres que
estdbamos trabajando y a la semana ya no estabamos alli. Nos corrieron”.

El arquitecto con el que esta seinora trabajaba era “bueno”, les llevaba de
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comer al area de trabajo, pero no pudo hacer nada para que no las
corrieran. Intenté ayudarla tratando de que no la viera el coreano cuando
llegaba a supervisar, “a palomear”. “El corcano sec la pasaba nomaéas
vigilando, nunca saludaba ni nada. El que entro primero si, pero ¢l que
estaba ultimamente, €ése no. Le ponen a uno como trabajador un casco con
su nombre en coreano para que ellos lo puedan leer. Pero no quieren a las
mujeres, unos son manita caida, pero también hay otros... hay de todo,
como en todos lados. Ellos piensan que la mujer rinde menos que el
hombre, pero eso no es cierto”. Al preguntarie que por qué no buscaba otro
tipo de trabajo me dijo: “aqui pagan un poco mas”. Esa era una respuesta
comun. Muchos preferian arriesgarse y trabajar un poco mas rudamente
porque la paga era “un poco mejor”. Y quisicra hacer énfasis en esto. En
realidad la paga era mala para el tipo de trabajo que se realizaba, o al
menos esa cra la opinion de los obreros especialistas. Pero en cuanto a
albaniles en general, barrenderos y demas trabajos no especializados, la
paga no era tan baja comparada con el salario minimo que daban en otros
lugares, especialmente en los empleos de las mujeres. En este sentido, es
en el mercado laboral femenino en donde vemos esta sobre-explotacion y el
descenso en los derechos laborales, con tal de competir por trabajo con los
hombres. Esto genera que los patrones puedan realizar una reduccion en
los salarios y derechos de ambos. Al preguntarle a dicha senora mayor
sobre el tipo de trabajo que habia desempenado, me dijo que la habian
puesto a forrar un tanque con plastico durante 3 semanas, le pagaban 700
pesos scmanales. El trabajo cra sencillo y, si bien era pesado, en realidad
valia la pena. Ella creia que las mujeres trabajaban mas, porque “nosotras
no nos poncmos a platicar y no llegamos crudas al trabajo, siempre
estamos atentas y hacemos lo que nos dicen. Desgraciadamente tuvo que
pasar ¢se coreano como supervisor y nos palomeo; nos despidieron el 26
de diciembre. La compania se llama Hércules, pero Hércules tiene tres
areas, una de cllas esta en contra de los coreanos, asi que alli es donde

quicro entrar. En esa no palomean a las mujeres”. Le pregunté cuanto

175



gastaba diariamente en pasajes cuando trabajaba y ahora que estaba
viniendo aca. Me dijo que pagaba 4 pasajes, dos de venida y dos de'ida; lo
que le producia un gasto de 16 pesos diarios. Viéndolo asi, como madre
soltera que era, tenia 100 pesos diarios para ¢l gasto, de los cuales 16 eran
de pasaje, mas los gastos de sus hijos en la escuela y las tres comidas...
Realmente no era mucho. ¢Cuanto le estaban pagando antes? Me dijo que
mucho menos, pero no especifico. La segunda mujer de!l grupo con la que
hablé era amiga de la anterior. Originalmente habia ido de Tabasco,
poblado C-29, su tierra natal, hasta Cadereyta para la reconfiguracién de
la refineria alla. Habia viajado con su esposo y trabajé en Cadereyta de
enero de 2000 a agosto de 2000. De agosto a septiembre de 2000 se fue
para Tabasco. Luego supieron que en Madero habia trabajo y se vinieron
para aca. De octubre 30 a enero S tenia su contrato, hoy finalizaba. Su
esposo estaba trabajando en Ring-Riksa, como soldador, cortando unas
placas con soplete. Los trabajos que anteriormente ella habia obtenido
fueron de ayudante de pintora y de afanadora (en este ultimo oficio se la
pasaba siempre con un pedazo de cartéon). Trabajaba en Coriasa y le
pagaban los sabados y no a media semana. Siempre sus contratistas
habian sido mexicanos, nunca habia tenido contacto con los coreanos.
Dice que en Cadereyta si habia mujeres, serioras grandes trabajando. Aqui
no hay trabajo, eso le habian dicho algunos. Soélo en los edificios de las
oficinas o en los bunkers podia uno obtener un trabajo como barrendera,
pero como no estaba pavimentado alli donde tienen los bunkers, habia
mucha tierra, por lo que tampoco se ocupaban muchas barrenderas. Le
habian prometido que cuando iniciara la construccién de las
subestaciones iba a haber trabajo. Ahora esperaba poder continuar
trabajando sin durar tanto tiempo desempleada. “En Cadcreyta tardé 7
meses trabajando”. Esperaba que eso sucediera aqui. Continué platicando
con otra mujer. Tenia tres meses trabajando en SK, habia sido contratada
para la obra civil como pedn; su tarea era barrer. Los coreanos se

encargaban de revisar el area y la mayoria eran serios. Ella se habia
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venido con toda su familia para aca y habian estado en Cadereyta. En
Cadereyta las rentas eran mas bajas que aqui, aunque las compaiiias
pagaban 620 pesos, un poco menos. O sea que, para clia, lo que pagaban
aqui era mas, pero también todo era mucho mas caro. En Cadercyta le
alcanzaba para vivir bien con sus dos hijos, aqui no tanto. Las companias
que habian estado alla se vinieron para aca y le avisaron del trabajo. Ella
dice que cuando hay mas trabajo es cuando esta la obra civil; entonces
hay mas posibilidades, como mujer, de entrar como ayudante. Luego en la
obra mecanica va disminuyendo el numero de trabajadores. La obra civil y
la mecéanica pueden traslaparse -o al menos asi lo entendia ella- en
algunas etapas de la obra en general. Sobre los coreanos, siguié contando
que ella no habia tenido problemas porque con quienes se arreglan son
con los jefes, los ingenieros. En cuanto a la comida, decia que habia
comedores en donde les cobraban 14 pesos y daban caldo de res y
milanesas. Pero los corecanos nunca comen con ellos, “ellos se van a comer
a un restaurante, salen a comer”. La mayoria son trabajadores. El horario
de trabajo de ella: entrada-7:30 y salida-17:30, tenia una hora para la
comida de 12 a 13 horas. Me comenté que mucha gente de Tabasco se
habia venido para aca, vivian en los campamentos; alla por donde se
encuentra el callejon de barriles. Son hombres solos que dejaron a sus
familias en su lugar de origen. Dice que en SK les dicron a todos el término
del contrato el dia 22 de diciembre y les pidieron a muchos que regresaran
el 2 de enero. Para clla, SK ¢s una de las que mejor paga, al igual que
Hércules y Tigres; pero la que sin duda superaba a todas cra Siemens.
Otros comentaban que incluso Siemens trataba mejor a los trabajadores y
tenian hasta su horno de microondas para que la gente calentara su
lonche, si no queria pagar su comida. Luego, entre cllas empezaron a
recomendarse conductas hacia los coreanos. Una dijo que se decia que cra
la costumbre que el coreano te pidiera la camiseta o playera que traias y a
cambio te daba la suya. Uno tenia que aceplar el intercambio aunque la de

uno fuera mejor y estuviera mas nueva que la de ellos. Lo hacian casi
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obligando a que las mujeres se quitaran la blusa delante de ellos y, si
alguna no aceptaba, cllos se enojaban. Por eso era bueno siempre traer
algo debajo de la camisa o camiscta, como por ecjemplo, otra camiseta. Una
de las muchachas se molestd, mientras que otra se sonrié y comenté que
ella sabia que los coreanos le pedian a uno que saliera con ellos a pasear
por las noches. También pedian otras-cosas, como acostarse con ellos. Una
de las mujeres les habia platicado que ella “estaba acostandose con un

coreano”.

Este tipo de comentarios eran frecuentes. También lo eran los actos casi
violentos entre coreanos y mexicahos.r Yellow House era un lugar de
produccion y reproduccién de ir;fq}'macién - para los obreros, de
comunicacién sobre sucesos que se tfanémitian al resto de la sociedad a
través de las redes de cada uno de los que alli esperaba, asi como de

creacion de creencias sobre los coreanos.

Todos los dias pasaba algo inaudito. El primer dia que llegué alli, justo
cuando bajaba del medio de transporte, me pidieron que corriera antes de
que las piedras me alcanzaran, pues en ese mismo instante una camioncta
con coreanos estaba atravesando la entrada a la Terminal Maritima; por
supuesto que no paso nada, pues ellos subieron los vidrios de sus
ventanillas y aceleraron. Unos dias después, en un momento incsperado
para mi, llegd una gran cantidad de obreros que traian casco de SK, la
situacion estaba poniéndose dificil por la actitud de todos los obreros que
venian en conjunto, gritando. Yo estaba sorprendida porque cl
representante de SITRACE me llamé, pues venia con ellos. “Si quieres
hablar con los obreros, aqui los tienes, mira c¢llos vienen de la refineria
ahorita”. Volted hacia los trabajadores y grito: “ayudenle a ella que esta
haciendo una encuesta de la Universidad”. Varios obreros -entre cllos un
anciano- se acercaron a mi. Yo pregunté al anciano que si trabajaba para

los coreanos y me respondié que para una compania contratista, pero no
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me especificé cual; a continuacion me dijo que era obrero especializado,
trabajaba como ayudante aunque no era su oficio, pues ¢él era herrero,
pero necesitaba dinero, aunque fuera poco. Su nombre era Rubén Garcia
Oviedo y vivia en la colonia Lindavista de Mata Redonda. Le comenté que
mi papa también era de alla y me contesté que no soélo él era de alla, que
habia mucha gente de la Lindavista y del Mango trabajando en las obras
de la refineria. Un muchacho que nos escuchaba muy atentamente dijo ser
de alla también; le comenté mi interés sobre cuando podia entrevistarlo y
me dijo que cuando quisiera, pero que el unico dia que descansaba era el
domingo. En ese momento, justo cuando pensaba platicar con un
muchacho -quien sélo alcanzé a decirme que se llamaba Marco Antonio
Abundis y que habia trabajado como albanil, pues el sefor se veia
realmente preocupado por otros asuntos, pero no supe ecntonces cuales-,
un grupo de coreanos jovenes se acerco hacia un contenedor que servia de
basurcro y que se encontraba junto a los bunkers para depositar en ¢l una
gran cantidad de ropa muy usada, despintada y casi hecha harapos.
Rapidamente, como hormigas, se acercaron todos alrededor del basurero,
incluyendo este muchacho, y tomaron lo que pudieron. Unos sacaban
camisas, que era lo que estaban tirando, asi como algunos cascos. Ya no
pude platicar, pues el remolino jaldé a todos y en pocos segundos los
hombres sc encontraban buscando dentro del contenedor; en ese justo
instante regresé uno de los jovenes coreanos y empezé a gritar en tono
muy fuerte que no sacaran nada, que era basura, que no lo tomaran. Al
principio los hombres no le hicieron caso, pero después, cuando ¢l coreano
elevo el tono de voz, se empezaron a retirar. El muchacho parecia muy
molesto y decia: “es basura, es basura, no lo toguen”. Fue en cse
momento que don Carlos -el representante de SITRACE- venia saliendo y

enfrentd al coreano.
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-¢Qué problema te traes? -le dijo.

El coreano se quedd callado, luego volvié a decir:

-Es basura, estan sacando...

-Pus si es basura, a ti qué; ya no te sirve, pero-aellos'si, déjalos:
-No, no, no -decia el coreano, negando con la cabeza.

Entonces ambos discutieron en voz mas baja, mientras los hombres
observaban alrededor, como esperando a que se les diera permiso de tomar
el resto de lo que quedaba. La actitud del coreano seguia renuente y en un
momento bajo la tapa del contenedor de manera violenta. Don Carlos
también toméd una actitud dura. El coreano se fue. Andaba vestido con
pantalones de seguridad, pero “chancleaba” los zapatos. Los hombres ya

no tomaron nada.

Don Carlos se acercdé hacia mi mientras los demas hombres también se

arremolinaban, como esperando una respuesta.

-¢Como ve a estos coreanitos? A ellos qué les molesta, pues si ya es
basura. A los trabajadores que entran nada mas les dan una camisa y esa
se ensucia y a veces no se seca al dia siguiente; por eso buscan la forma

de tener otra de repuesto. No sé por qué les molesta...

Los hombres asentian con la cabeza.

-Ah, ustedes, espérenme un rato, porque ahoritacstén comiendo.
Don Carlos volted hacia un hombre de unos»,36aﬁos y le cll‘ijo:'

-Por qué no le cuentas a la sefiorita que viene de la universidad por qué

estan aqui...
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Don Carlos se despidié nuevamente de mi y me quedé con el hombre
platicando en tanto unos se iban a sentar a esperar que pasara la hora de
la comida de los empleados y otros escuchaban lo que yo hablaba con este

senor.

Su nombre era Gabriel Cazarin Martinez y habia venido trabajando con los
coreanos en las obras desde Cadereyté. Alla en Cadereyta también entré a
trabajar como ayudante en una compania sin decir que era subdelegado
sindical. Fue asi que se dio cuenta de todas las injusticias que se estaban
cometiendo: no pagaban horas extras, no habia normas de seguridad
adecuadas, los trataban mal y al seguro le reportaban un salario que no
ganaban. El se molestd y protestd y fue cuando dijo que era delegado
sindical, entonces lo trataron de “comprar”; le ofrecieron dinero, le dijeron:
“me hubieras dicho, para que te tratdaramos mejor”, pero dice que no

acepto, aunque corrio el riesgo de que lo corrieran y asi lo hicieron.

El 15 de julio de 2000 empezé a trabajar aca en Cd. Madero. El es
carpintero y trabajé en varias companias como SKEC, Dabra, Contecsa,
SCT, Copsa. Por lo general, cuando el trabajo con las compaiiias termina
se licnen que pasar a otra, por lo que estan un periodo de tiempo sin
trabajo en lo que encuentran empleo otra vez. El tenia ya tiempo en una y
se peled, levanto a los trabajadores y los despidieron a todos, por ello dice,

“algun dia me van a meter una calentadita, pero no tengo miedo”.

Le pregunté que por qué todos estaban aqui esperando algo. Me conté que
cn esta ultima ocasién entrd a trabajar en una compania llamada “Wong
Yong Industry” y que los trabajadores estaban muy molestos por varias
cosas, primero: no les habian pagado aguinaldo y a los que les pagaron les
dicron de 15 a 30 pesos, lo que habia sido una burla. Segundo: no
entiende por qué en el tabulador les tienen tabulado un salario de
1133.00, pero los coreanos les pagan 1050.00 y después les quitan lo de

las cuotas sindicales, el seguro y el impuestos sobre (no sé qué) quedando
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1012.00; y eso para el obrero especialista, porque para el ayudante, en el
tabulador se le paga 700.00 pero el coreano estd pagando 650.00, menos
los impuestos antes mencionados. “El coreano esta pagando por debajo del
tabulador. Luego ni siquiera habiamos firmado contrato, firmamos hace
muy poquito. Eso es lo que nos tiene enogjados, asi que, cntre todos, que
nos decomisamos la camioneta hasta que nos paguc por lo menos los
aguinaldos que nos debe, porque ademas ya nos habia dicho que el 2 de
enero nos daba de baja a todos. Nunca he estado de acuerdo por qué nos
tienen cotizado en el Seguro (IMSS) de una forma cuando tienen ganado
187.00 y, cuando cotejamos con la hoja rosa, aparece 74.86. Estan
evadiendo impuestos. Ademas, ya se ha visto que mientras menos nos

paguen, peor nos tratan en el Seguro”.

Luego comenté que hay muchos trabajadores que viven en los
contenedores llamados campamentos. Este campamento esta ubicado
terminando la refineria, en el “callejon del tamal”. Estos trabajadores
tienen que pagar ademas su hospedaje y su comida, asi que no les queda

mucho.

Le pregunté que a qué se dedicaba la empresa Won Yong y me dijo que
habia estado pavimentando e instalando unos ductos dentro de Ila
refineria. Trabajaban 10 horas diarias como minimo y luego ni pagaban
horas extras. “Lo peor es que encima -dijo- no pagan en horas de trabajo,
cuando la legislacion nos dice que debe ser en horas de trabajo; pero eso
si, a uno le cuentan la hora de entrada de trabajo, no a partir de que estas
dentro de las instalaciones de la refineria, sino hasta que ya estas en el
punto ¢n donde vas a trabajar y si llegas tarde 10 o 15 minutos, te
regresan a tu casa. Ellos no toman en cuenta todo lo que a veces lenemos

que caminar dentro de la refineria para llegar hasta alla”, se qucjo.

Enseguida me mostré la camioneta que habian decomisado, era una Ford

blanca con cajén atras, sin techo. La compania no me dio la impresiéon de
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ser una conocida, pues el nombre de la misma estaba pintado con

marcador verde y tenia algunas letras coreanas.

En ese momento, me explicé el subdelegado, esperaban que llegara el
coreano para resolverles algo. No tardé mucho en llegar un joven coreano
acompanado de otro mexicano en una camioneta del-mismo-tipo, pero roja,
y ésta si tenia el logotipo de la compania, aunque todo roto, como si
hubiera sido un pegote mal hecho. Los dos bajaron de la camioneta y se
dirigieron rumbo a las oficinas del sindicato. Los obreros, que esperaban
ya impacientes por la hora -era la hora de la comida y el momento de
pleno sol-, le gritaron al muchacho mexicano, “traidor, eres un traidor”. El
muchacho sélo sonreia. Parecia del mismo estilo que los trabajadores
oficinistas de SITRACE y PEMOPRO, aqui en la Yellow House: Ropa sport,
pero adecuada para el trabajo y una chamarra ligera. Se sentia bien

caminando junto al coreano, al que le hablaba con un inglés muy simple.

“Ese es el hijo del dueno de la empresa”, me dijo el subdelegado, senalando
al joven coreano. “Yo creo que el papa no va a venir, viene ¢él, el papa no
va a venir. Es que el senor es muy terco, no hace caso de nada ni quiere
entender. Cuando le dijimos que tenia que pagarnos los aguinaldos que
porque asi lo decian las leyes mexicanas; nos contesté que a ¢l no le
gustaban las leyes mexicanas y que no tenia por qué seguirlas, que él solo
entendia dec las leyes coreanas.” Eso molesté mucho a todos los
trabajadores. “¢Por qué ellos vienen acd y no hacen lo que les piden las
leyes de aca? Ellos tienen que apegarse a lo de aca, porque ellos llegaron
aqui, no al revés”. Viendo que el coreano “estaba de necio, los coreanos
son tercos”, decidicron tomar medidas drasticas y decomisaron la

camioneta y se vinieron para aca.

Poco tiempo después salio el representante del sindicato y don Carlos para
hablar con los trabajadores. El joven coreano y el mexicano estaban

adentro de los bunkers y don Carlos les pidié que sélo los representantes
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pasaran adentro de las oficinas a hablar. Es interrcsante la forma en que
los nombraron. Alrededor del bunker, en circulo, unos dijeron hacia otros:
vé 1, aquél que sabe hablar bien, fulano que sabe discutir, y cada uno de
ellos iba pasando al frente y entrando al bunker. “Son lideres naturales”
me habia dicho el subdelegado, é1 mismo se consideraba un lider natural,
cuya principal forma de descubrirlo habia sido el que le molestara que se

cometieran injusticias.

En realidad no supe cémo fueron las negociaciones pues no entré al
bunker, pero si salieron primero el coreano y el muchacho mexicano al que
le volvieron a gritar “traidor, traidor”. Detras salieron algunos de los que

habian entrado, al parecer la solucién se daria mas tarde.

Desde el principio supe, porque me lo dijeron, que alli era el tinico lugar en
donde yo, como mexicana, podia estar segura, porque €se era un terreno

federal y alli los coreanos no podian hacerme nada, ni siquiera gritarme.

Entonces pensé, ¢qué tan “libre y mexicano” era el terreno de la refineria

desde la perspectiva de los trabajadores de la obra de la reconfiguracion?

5.2 DENTRO DE LA REFINERIA FRANCISCO I. MADERO

Entré a la refineria cuando las obras ya estaban en la fase mecanica.
Nunca habia penetrado hasta los lugares a donde lo hice, incluso habiendo
trabajado mi padre y mi abuelo gran parte de su vida alli. Para mi era
como una isla con sus propias dinamicas internas, segun lo percibi. El
proposito principal de entrar a la refineria era entrevistar a algunos

coreanos c¢n campo, o al menos conocer las dinamicas de trabajo. Para
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ello, una empresa subcontratista local -una de las pocas a las que se les
dejo entrar casi al final de las obras- me permitié trabajar con ella y me
asigné la misién de acompanar todo el tiempo a la encargada de supervisar

la seguridad.

Desde las seis y media de la manana se ve llegar a los trabajadores a las
diferentes puertas de la refineria. Se realiza una revision a todo aquel que
pasa por alli. Los trabajadores fueron dotados de una credencial que
contiene un codigo de barras y con la cual pueden entrar; si no la poseen
no pueden pasar, aunque digan que ecstan contratados. Aunque las
diversas puertas acercan un poco al punto de trabajo, la caminata diaria
puede durar hasta 20 minutos ya dentro de la reflineria; por ejemplo, si se
estas trabajando en la planta Hidrodesulfuradora de destilados, tienes que
pasar primero a un bunker o instalacidon improvisada dentro de tu
empresa, ubicada en un punto de la refineria, para que sc te den las
instrucciones del dia, te pasen lista y te dirijas con tus comparncros hacia
la planta en la que trabajaran. En el caso de la empresa en donde se me
permitid trabajar, todos se reunian en una cabana de madera que servia
como centro de reunién y pequena bodega de materiales y herramientas y,
antes de partir hacia la planta, eran abordados por la supervisora de
seguridad, quien decia un discurso casi religioso sobre la importancia de
cuidar la propia vida y de respetar las normas dec seguridad sobre todo, de
los tiempos y las presiones. Las plantas son estructuras de 30 o 40
metros, a veces de mas altura; durante varios meses, muchos hombres
tuviecron que subir a esa distancia y se sucedieron varios accidentes y
fallecimientos, ya que la muerte de muchos habia tenido que ver con la
falta de equipo de seguridad adecuado, debido a las presiones de los
patrones coreanos; asi me lo dijeron, “ya que te obligaban a subirte sin
arnés, por la prisa de que acabaras rapidamente ¢l trabajo”. Una vez
realizados los tramites preliminares, hombres y mujeres sc van al area de

trabajo, trasladados por una camionela de la empresa. Trabajar dentro de



la refineria es agotador. Su funcionamiento es ruidoso; lo que implica vivir
con ruido y también con olores desagradables. Algunas personas son mas
sensibles a ello y traecn tanto protectores de oidos como tapabocas. Todos

deben portar casco, zapatos y ropa segun las normas de seguridad.

Debo mencionar que el tamaino de las plantas, asi como su
funcionamiento, me dejaron muy impresionada. Los trabajadores con los
que platiqué me decian lo dificil que habia sido todo el proceso y que
finalmente estaban viendo ya los primeros resultados. A cllos también les
parecia sorprendente el tamano y la forma de las estructuras; un
panorama que para mi no era del todo claro: Tuberias que atravesaban
calles, chimeneas altisimas, las plantas mismas cran un enigma de tubos,
luces y concreto. Dificilmente podia evitarse un sentimiento de extraneza y
sorpresa con respecto a la tecnologia. Muchos trabajadores sabian lo que
hacian cuando construian las plantas, pero al igual que yo, desconocian el
funcionamiento de ellas para transformar el crudo ¢n gasolina o diesel.
Este sentimiento de admiracién y extraneza ante la complejidad de una
planta debié ser un elemento importante para la construccion de la
creencia generalizada de que, en el fondo lo que se estaba construyendo
era una base para cl aterrizaje de naves extraterrestres, asi como una nave

nodriza.

Pero la refineria también era un mapa en donde los trabajadores tenian
ubicados los centros de tomas de decisiones y las arcas corcanas, arcas
petroleras y areas para ellos. También se notaban las jerarquias al interior.
Los trabajadores de Pemex siempre andaban limpiamente uniformados; su
camisa y su pantaldn caquis tenian el logotipo de la empresa y sus botas
negras brillaban de lo boleado que estaban. Su apariencia pulcra -sobre
todo entre los ingenieros-, aunque cra un actitud generalizada, dejaba ver
que cllos tenian el nivel para no ensuciarse ni perder la compostura ante

nada. Los de las obras de reconfiguracion, por el contrario, traen una
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camisa ya muy usada o nueva de color naranja. Las botas son,
usualmente, las botas que traen de su casa, asi como el pantalén, por lo
que son ropa ya muy gastada. El casco es de color amarillo y porta la
leyenda “SK”, asi como letras coreanas que los obreros no saben lo que
significan, pero que son pintadas por los coreanos para identificarlos. Sus
uniformes estan muy gastados y hasta rotos, pues soélo les dan una camisa
de algodon, que lavan constantemente, por lo que termina cambiando de
color; sélo tiempo después les dan una nueva, pero a cambio de regresar la
vieja (no supe por qué razon). De manera que soélo tienen una camisa de
trabajo y es obligatorio usarla todos los dias. Dentro de la refineria, estos
obreros se desplazaban siempre a pie. Los petroleros, en cambio, casi
siempre andaban en camionetas de la empresa y nunca caminaban
grandes distancias; excepto las afanadoras, pero hasta ellas evitaban
hablar con todos nosotros: “pelones”, trabajadores de empresas
contratistas. Incluso observé que se burlaban de las otras mujeres o bien,
los hombres no les dirigian nunca la palabra a los albaiiiles y demas
miembros de las obras de reconfiguracion, excepto a los coreanos y
alemanes. Como estan arriba del resto -en el sentido de que pueden dar
ordenes a los demas y son “los duenos de la casa”- se toman la molestia de
mostrar indiferencia y menosprecio. Los trabajadores de las empresas

contratistas tampoco intentan acercarse a ellos.

Durante la construccién de una planta o de cualquier otro tipo de
construccion dentro de la refineria, quienes supervisan y estan dirigiendo
la obra son los coreanos. En el caso de la empresa con la que estuve
trabajando, sc la habia contratado para hacer una calle a la salida de una
plunta y pavimentarla con concreto. Los trabajadores eran dirigidos por el
macstro albanil y ¢l cabo, ambos mexicanos; pero constantemente -es
decir, cada quince minutos- pasaban corcanos a ver si verdaderamente
estaban trabajando. Incluso, al final de la jornada, como tenian prisa en

acabar pronto, presionaban directamente a los hombres parandose junto a
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ellos -casi encima de ellos- y les gritaban algo que no alcanzaba a
escuchar, pero presumo que estaba destinado a apresurarlos a finalizar
los trabajos. Luego daban vueltas y vucltas alrededor de los trabajadores
para que los vieran observandolos. Pude mirar céomo también a los
soldadores los presionaban de la misma manera, pasando por encima de
la estructura organizativa interna; es decir, no respetaban a los mandos
que directamente tenian los trabajadores, sino que llegaban a imponerse
sobre el resto, discutiendo incluso con ellos sobre la pertinencia de los
procedimientos. En cl caso que yo vivi, el supervisor coreano insistia en
continuar con una etapa sin que concluyera correctamente la anterior,
“debe dejarse secar un periodo de tiempo el cemento para luego
continuar”, le dijo el cabo. No sdlo le grité sino que le ordeno lo contrario
frente a todos, mostrando una prepotencia que generé molestia entre los
presentes. “Esto es normal, es de todos los dias, es que hay algunos que
estan amargados”, me dijo el maestro a la hora de la comida, la cual les
era llevada en recipientes de plastico y muy bien servida. “A veces uno se
cansa. Nosolros vimos varios pleitos a pgolpes cntre los coreanos y
nosotros, pero ¢s que uno pierde la paciencia. Yo si me he enfrentado con
cllos a gritos, y ya le dije a este cabo que yo no voy a permitir que me
traten asi; si ¢l lo permite, yo no. Cuando vienen los golpes, porque ellos
llegaban a pegarte en la cabeza con sus manos, la gente se molesta y les
responde. Luego los coreanos salen perdiendo y dicen ‘ustedes vieron
quién comenzo’, como queriéndole echar la culpa al mexicano, pero
nosotros hemos tomado la tactica de hacernos de la vista gorda y de fingir
que  no  paso  nada, para que no  perjudiquen al mexicano”.
Afortunadamente ¢l no habia sido despedido recientemente, pero si tiempo
atras por un pleito con cllos. “Eso ha sido asi siempre, desde que
comenzaron las obras, te corren, pero igual y después puedes volverte a
contratar con otra compania que le pare el alto a los coreanos”. Le comenté
sobre el soldador que parecia asiatico y que era, no “supervisado” sino

acosado por ¢l coreano, y me dijo que cllos tenian una relacion asi y que
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los filipinos y los tailandeses soportaban muchas cosas, hasta comer en el

piso; ese era un comentario frecuente entre los obreros. S e

La encargada de seguridad me mostré los espacios de poder en'la refineria:
las oficinas que Pemex habia construido para supervisar a los coreanos se
llamaban Crystal House; en efecto, era una oficina espejo, construida con
cristales. Ofrecia una visién fantastica dentro de aquel mundo de tuberias
y concreto. Durante los dias de verano era brillante, resplandeciente. El
acceso a ese espacio estaba prohibido a todos los trabajadores, excepto los
encargados de supervisar las obras por parte de PEMEX. Era el unico
lugar en donde los coreanos “tenian que doblar las manos”, decian los
trabajadores; aunque platicando con el supervisor de la obra, el Ingeniero
Robledo, éste me habia comentado que con los coreanos las negociaciones
siempre eran desgastantes, “lo peor es que no hablan espanol, su inglés es
viciado y sus traductores no son buenos”. Y es que, segun sus palabras,
eran “irrespetuosos y siempre trataban de salirse con la suya”. Crystal
House era idealizada por los trabajadores de las empresas contratistas
como cl centro de la toma de decisiones y la fuente de poder mas

importante, pero no era precisamente asi.

El otro espacio también importante para los trabajadores era Main Office,
o las oficinas de SKEC dentro de la refineria. “La gente dice que ellos
actuan como si ese pequeno espacio en donde tienen su oficina, fuera
Corea, que alli ellos hacen lo que quieren”. En pocas palabras, Corea tenia
su territorio autéonomo c¢n los terrenos de la Main Office. Alli las
camionetas no respetaban los limites de velocidad, los empleados no
scguian el reglamento de seguridad en el uniforme, asi como c¢n otros
aspectlos, que sc agregaban para reforzar la idea de que Corea estaba en la

refineria y nadie podia hacerle nada dentro de ese espacio.

Efectivamente, cuando conoci la Main Office, ubicada en la primera puerta

de la refineria, llegué por un camino de grava casi blanca, que nos
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condujo a mi y a mi acompanante -en aquel entonces el delegado sindical
de SITRACE- hacia unas casas de metal blanco. Salian unos autobuses de
alli cuando unas muchachas, que caminaban, se¢ pararon a saludar al
delegado. Ninguna de las tres tenian ropa de seguridad adecuada.
Andaban vestidas como secretarias. Como yo deseaba entrevistar a
algunos coreanos, fui conducida hasta alla por el delegado, quien se
suponia me presentaria a uno de los ejecutivos. Fue asi que conoci por
dentro la tal oficina, principalmente la casa principal de las tres, la mas
grande. Entré a un espacio en donde habia como 100 escritorios y sillas
asi como computadoras, uno tras otros como numerados. Los empleados
en su mayoria eran coreanos, pero también mexicanos sentados {rente a
sus pequerios escritorios. No habia division entre un escritorio y otro, ni
tampoco espacio para la privacidad. La luz era blanca; dos coreanos
conversaban entre ellos frente a una de las computadoras. Se escuchaba
mucho ruido. Frente a este amplio espacio mal distribuido y organizado se
encontraban una serie de cubiculos, en uno de los cuales entramos. Estos
espacios semi-privados eran para los altos mandos, pero también eran
escuetos y muy reducidos. Nos saludé un hombre anciano y le comentoé al
delegado que Sun Ying, que es como el encargado de SK en la obra, no se
encontraba por alli, pues habia salido a una junta. Ademas, de momento
no iban a estar disponibles ninguno de ellos porque tenian que hacer un
ensayo de seguridad, segun se los habia exigido PEMEX. A Main Office se
llegaba a toda velocidad, no importando que las piedras del piso pudieran
lastimar a los peatones. Tampoco las instalaciones lucian seguras y la
actitud de todos los empleados cra poco animada. Todos estaban molestos,
unos coreanos discutian con otros y los mexicanos soélo atendian sin
involucrarse. Los mexicanos parecian sentir un desprecio por los coreanos
pues solo fingian hacerles caso y, cuando aquellos volteaban, hacian una
cara de profundo fastidio. Algunos hombres llegaban del campo -asi le
llaman a los espacios abiertos de la refineria-, discutian cosas y sec

regresaban rapidamente.
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Sin embargo, volviendo originalmente al punto, los trabajadores miraban a
Main Office como una isla dentro de otra mayor, similar a la isla de la
Piramide dentro de la ciudad. De hecho, los coreanos no platicaban con los
empleados, solo daban ordenes, comian aparte, descansaban en sus
oficinas -en donde se dormian su siesta- y alli ocurrian muchas cosas mas
que nunca supe con certeza (“pero eso si, que no vean a los trabajadores
mexicanos sentados un momento, porque casi lo corren”, me dijeron,

criticando no el que durmieran sino el que no permitieran al resto dormir).

Como trabajadores de las obras de reconfiguracion, si tu cmpresa
contratista no era local, por lo general tenias que comer afuera, cerca de
las puertas de entrada, lo que te hacia perder tiempo en caminar hasta
alla y regresar. Los puestos improvisados vendian tacos, gorditas y
refrescos. Cuando las vias existian, esos espacios entre vagones ofrecian
un poco de descanso y privacidad para echarse un sueno, un “churro” o
simplemente conversar. Luego estos lugares fucron clausurados y los

trabajadores tuvieron un lugar menos para descansar.

Del total de trabajadores contratados para la obra de reconfiguracion, -y
también en el interior de la refineria-, los hombres y mujeres venidos del
sur vivian la peor situacién. Segun me contaban los mismos trabajadores,
los trabajadores locales siempre se encargaban de las labores menos
peligrosas, siendo los “fuerefios” los que se “exponian” mas. “Los mismos
de aqui se ayudan entre cllos”, me dijeron; y, efectivamente, tuve
testimonios de trabajadores locales en donde se ponian de acuerdo para no
aceplar ciertas condiciones de seguridad ¢ incluso quejarse con los
petroleros para evitar presiones corcanas. Los trabajadores clasificados
como [uerenos dilicilmente podian organizarse y tenian miedo de
enfrentarse tan abiertamente como los locales, ¢qué harian si perdian cl

trabajo? ¢A donde iban a ir?
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Esto aplicaba también para los tailandeses, que fueron contratados como
soldadores argoneros, un gas muy dafino para la salud y que causa la
muerte, por lo que requiere sumo cuidado y cumplimiento estricto de
ciertas precauciones en cuanto al tiempo de soldadura, no exposicion al
gas por mas de un quince minutos sin descanso, elc. Los locales no
aceptaron la paga de 1000 pesos semanales para soldar con argon. Su
calidad de vida empeoraria notablemente; muchos sabian que su vida se
acortaria si se dedicaban a soldar con argén, pero lo hacian porque les
pagaban hasta 4000 pesos semanales, “lo que se compensa con el tiempo
que tienes que dejar descansar a tu cuerpo, ya quec al menos debes
tomarte varios meses al ano para desintoxicarte un poco”, me dijo un
soldador. Los tailandeses llegaron y aceptaron esas condiciones de paga;
peor aun, no descansaban entre una soldadura y otra, “se seguian de
corrido, asi, como si nada; una tras otra, y los coreanos presionandolos”,
me comentaron soldadores y albaniles. Estaban sorprendidos por ello.

Expresaban tristeza y no entendian qué pasaba, ¢acaso eran esclavos?



|

1
o=
e
.
e
H ]
=9
==
=
O
e
el
Ly
-

NIVELES DE EXTRANJERIA

DISTANCIAS CULTURALES Y SOCIALES

LO LOCAL

HUAXTECA

' SUR DE VERACRUZ

Lo NACIONAL

L0/ NORTEAMERICANO

LO EUROPEO.

4

; LOCHINO
\__/ B jAP ONES

Los niveles de extranjeria fueron explicitados a partir de las afirmaciones que los
propios informantes dieron. Lo extranjero comienza a partir de lo norteamericano,
pero no se le considera tan lejano ni geografica ni culturalmente, a diferencia de
lo coreano que esta al final del sistema solar.

LO COREANO



6. cACASO SON HUMANOS?
LA VERDADERA RAZON DE LA EXISTENCIA DE LOS COREANOS EN
TAMPICO

“Mr. Marhall Dickingson
Ex Almirante de las fuerzas especiales
(Misiones ultra secretas de los E.U.)

Reporte “STAR GULF PROJECT”

A partir del ano de 1976 por ordencs del General William Roberts
a las fuerzas especiales que se encontraban a mi mando en ese
entonces s¢ nos encomendd una mision con caracter de “Top
Secret” llamada STAR GULF PROJECT

Nuestro trabajo consistia principalmente en:

1. Recabar informacion y desacreditar cualquier testimonio con
respecto a los movimientos de naves extraterrestres en el Golfo de
México

2. Mantener contacto y cooperar con seres alienigenas con quienes ¢l
gobierno de los Estados Unidos previamente habia logrado
acuerdos.

LOS IMPLICADOS

En este caso se encontraban y se encuentran actualmente
implicados altos funcionarios del gobierno de México, Alemania y
los Estados Unidos, asi como también prestigiados cientificos ¢
ingenieros espaciales de Asia, principalmente de Corea y Japon.

EL MOTIVO

Seres alicnigenas tienen en distintas areas del Golfo de México
bases extraterrestres, unas tienen mas de S00 anos (unas
verdaderas ciudades en las cuales me ha tocado cstar en dos
ocasiones) pero una de ellas, principalmente la llamada Amir
Sabik Sha (como ellos la llaman) ubicada a 45 kilémetros
partiendo de las costas de Tampico y que abarca una extension de
89 km 2 , se ecncuentra en proceso de acoplamiento pucs con
ayuda de prestigiados ingenicros espaciales asiaticos sc¢ esta
construyendo un domo especial para acoplar una nave nodriza de
42 km 2, que se prevee llegue para finales del ano 2006

EL ENCUBRIMIENTO

El proyecto de construccion del domo esta encubicrto para
esconder apariencias haciendo parccer que los asiaticos (que no
todos son corcanos pero la idea es hacer creer al publico eso)
estan remodcelando una refineria que se ecncuentra en la ciudad de
Madero, esto ayuda bastante al proyecto pues piezas de
dimensiones estratosféricas que se construyen cn talleres de
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diferentes partes del mundo no pasarian inadvertidas a los ojos
del publico y qué mejor que una refineria para encubrir ‘el
verdadero proyecto. ’

LOS MOTIVOS

Los alienigenas tienen conocimiento de un meteoro que se
aproxima a la ticrra y preveen su choque para el anno 2007, por
las dimensiones de este meteoro la cxplosién que provocara
acabara practicamente con toda vida en el plancta.

La idea es utilizar esta nave nodriza para un éxodo espacial con
una capacidad para 6,000,000 de scres humanos. Alguna de las
personas que utilizaran esta nave ya sc encuentran elegidas, las
otras sc clegiran al azar.

NOTA: Yo abandoné el proyecto a principios de los noventas
puesto que estuve implicado en misiones especiales en la guerra
del Golfo Pérsico. Utilizamos y dimos a conocer al mundo entero la
tecnologia espacial y bélica que los alicnigenas nos otorgaron a
cambio de nuestra cooperacion en estos proyectos.

Actualmente me encuentro encubierto de vuelta en el STAR GULF
PROJECT, colaborando con una agencia alemana que tiecne como
proposito instalar todo lo electronico en esta base de
acoplamiento.

Veo con bastante agrado como las personas de la localidad tienen
conocimiento de la base como si sc¢ tratara de un mito o una
mentira, pero esto se debe a que los alienigenas han insertado
informacién mental a las personas de la localidad para que la
gente se vaya familiarizando con la idea.

Es del agrado de los alienigenas ayudar a que los eventos
meteorologicos como: huracanes, ciclones, tormentas y otras cosas
no afecten a la comunidad cercana pues esto atraeria la atencion
del mundo a una zona tan calicnte en materia de ufologia y esto
podria entorpecer el proyecto.

La verdad no sé por qué me encuentro difundiendo esto. Parece
ser que ellos me han dado la orden para hacerlo de su
conocimiento,

Crean en dios.

Marshall
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Este informe sintetiza todo un conjunto de creencias y sentimientos que
entre la poblacion de Tampico, Ciudad Madero y la region se han
sedimentado con relacién a lo extranjero. No es extrafio que la misma
gente cuando se refiere a los ingenieros y a la poblacion que esta llegando
a la zona lo haga en términos de invasion de personas inteligentes, poco
humanas y contra las que no se puede hacer nada porque los que
decidieron cémo, cuando y doénde con respecto al proyecto de
reconfiguracion de la refineria estan fuera de su alcance, lejos de su vista,
irreconocibles y, por la misma razén, todos los procesos por los cuales esto
esta aconteciendo son incomprensibles. Lo extranjero en el texto ha
sobrepasado los limites de la humanidad. La region parece “aislada y
protegida” por lo extra-terrestre (no hay extranjero mas extranjero que el
extra-terrestre, pues éste se encuentra al limite de gradaciones sobre lo
extranjero), al tiempo que su presencia anuncia el fin de la humanidad. No
hay que ver como esta “proteccion” fue una estrategia de las compairiias
petroleras americanas, inglesas y holandesas, entre otras, para evitar
cualquier tipo de conflicto en una zona de la que provenia la energia que
movia los motores de las economias de estos paises quienes, a principios
del siglo XX, mantenian guerras por el control de los mercados. Este
comentario del general Smedley Butler en 1933, solo ejemplifica de manera
clara lo dicho: “Ayudé a hacer seguro a México, especialmente Tampico,
para los intereses petroleros estadounidenses en 1914, Ayudé a hacer de
Haiti v Cuba un lugar decente en donde los chicos del National City Bank
pudieran recaudar ingresos. Ayudé al saqueo de media docena de
republicas centroamericanas para beneficio de Wall Street...La historia del
latrocinio es larga... En China ayudé que la Standard Qil pudiera avanzar

sin ser molestada.” !

' Butler, Smedley, “La guerra, latrocinio que solo favorece a - Wall Street: mayor general Butler™, La Jornada,
nuércoles 5 de febrero de 2003, p. 30. Esta nota surge a partir del andlisis periodistico de que Ia guerra contra
Iruk no era sino una guerra para afianzar los intereses de las grandes y vicjas compatfiias petroleras. El
consumo gigantesco de cierto tipo de energia por parte de los paises ricos, bajo ¢l actual sistema capitalista,
hacen que las grandes guerras sean por ¢l control de los energéticos fosiles.
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De cierta manera, el “dispositivo mental” al que se refiere que poseen todos
los locales, en donde consideran un “mito o mentira” el que haya una base
extra-terrestre frente a sus costas -pero que finalmente se vuelve una
creencia compartida de la que se niega su racionalidad, pero en la que
finalmente se cree, como lo vamos a ver mas adelante- debe considerarse,
bajo la lectura antropologica, una metafora del dispositivo cultural
construido a lo largo de los afos para comprender este “aislamiento-
sujecion a lo externo” como algo que esta fuera de todo entendimiento y
proceso humano. Este correo electronico es producto de procesos sociales
que construyen la cognicion social de lo extranjero con las especificidades
locales.?

Estados Unidos finalmente se ha aliado a los alienigenas y, si bien fueron
despreciados por los locales en un periodo, también se les admird por sus
avances en la tecnologia y su influencia en la vida cotidiana, que se
traducia entre los locales como comodidad y placer. De esta manera, la
region sigue sujeta a los deseos del mas fuerte, en donde los coreanos no
son sino un parapeto de lo que verdaderamente esta detras: el poder del
pais mas fuerte del mundo que ahora posee tecnologia invencible gracias a
los extraterrestres. Si bien era cierto que los tampiquenios fuimos
resguardados por muchos anos por los extraterrestres a quienes nadie en
la tierra podia vencer -ni siquiera los estadounidenses, pues aunque los
“gringos” enviaran los ciclones hacia aca, las tres piedras eran nucstra

proteccion -, después de la caida del muro de Berlin y la Guerra del Golfo

* EI discurso del Marshall en el correo electrénico es stgerente a este respecto. Las personas que se habian
enviado ¢l e-mail comentaban “estd jalado, pero recuerdan lo que el profesor nos contaba en clase?”. Si bien
es ciento que dentro del sistema cultural Jocal, este upo de creencias no son “racionales”, pueden ser
“mentiras”, todos conocen y comparten la duda sobre la colocacion de tres piedras en el mar que protegen o
los huracanes y muchos atinman haber visto “ovims™ en b playa. De manera que el texto ticne que mencionar
gue aungue los locales no creen en ello, pues lo consideran una mentira o mito, en realidad si exaste; lo que
sucede es que el dispositivo mental que se les ha apheado en su mente les hace saber del hecho a parur de una
vision sesgada, que no hace sio contirmar la existencia de los extraterrestres. Una 10gica circular que
demuestra ta logica del pensamiento local: los tampiquedios son racionales y lo seguiran siendo y aunque
compartan ideas “irracionales™, de estas se hace burla publica y en privado se cree o se plantea la duda. Esta
misma logica opera con respecto a la “tolerancia™ de las diversas tormas de sexualidad
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Pérsico (guerra petrolera, por cierto)® se demostré que los alienigenas
estaban ya con los Estados Unidos. ¢Cual seria el futuro de la region?
Bueno, la respuesta cs clara: no importa, pues se acerca el fin del mundo
y s0lo los clegidos seran salvados, asi que creamos en dios.

Me interesa en cste capitulo mostrar la forma en que los “nativos” fueron
construyendo rapidamente, a través de varios procesos de categorizaciéon,
un conjunto de creencias sobre los coreanos que al final era una imagen

con tendencia a una representacion estereotipada.

6.1 DE LA SUCIEDAD EXTERNA A LA SUCIEDAD INTERNA
LOS COREANOS: SU VESTIMENTA Y SUS RELACIONES SEXUALES

Una de las primeras cosas que escuché fue que los coreanos eran
“sucios”. Este concepto de suciedad pasé del aspecto, al olor y después a
las conductas sexuales. Digamos que la profundidad de la suciedad fue
haciéndose mayor y mas profunda conforme pasaba cl tiempo y conforme
se iba cavando una enorme zanja, debido a los conflictos laborales, que
poco a poco se volvio infranqueable para los mexicanos. Veamos el
siguiente proceso como e¢jemplo:

En una entrevista realizada a Amanda Santiago, a principios del aro 2001,
ella me comenté que los coreanos “son sucios o cochinos porque escupen
en los botes de basura y traen la misma ropa puesta durante varios dias
porque trabajan dia y noche; y andan desfajados y en chanclas en la
oficina, ¢como vas a andar en chanclas en la oficina? Eso es da muy mal
aspecto, de fodongo, yo no me voy a ir en chanclas a la oficina”. Ella

consideraba que ¢l usar chanclas (no sandalias sino chanclas?} era un

' Interesante afirmar que en realidad esta no fue una guerra en térnunos “tradicionales”. No hubo grandes
batallas y los avances tecnologicos en térnmnos armanentistas dejaron perplejas y horrorizadas a un gran
namero de personas

* Chanelas son zapatos ¢n fas que solo se mntroduce el pic y elacabado v el matenal es mis burdo que aguellas
sandalias que dejan al descubiento el pie pero cuyo modeto es mas sofisticado y de materiales mas {inos.
Mientras que unas chanclus pueden costar entre 50 y 100 pesos, lus sandalias pueden 1 de 100 y hasta 700
pesos o mas. En la region esta pernitido el uso de sandahas para fiestas formales como bodas, debido al
chma. Chanclas son “batatas y para andar en casa”™, Sandahas (en muchas ocasiones nombrados huaraches)
son para Csiln y son caras”
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clemento que determinaba la poca higiene y cuidado del aspecto de las
personas.

Esto sucedié muchas veces en la refineria, en donde ademas de que usar
chanclas era ser “fodongo” -y por lo tanto, sucio, descuidado- significaba
para los trabajadores locales “una marca de su homosexualidad”, asi como
una “senal” de la subordinacion de los mexicanos ante los coreanos, pues
dentro de la refineria estaba reglamentado el uso de botas o zapatos de
seguridad.

Antes de continuar con este analisis quisiera enfatizar que, si bien un
elemento como ese tiene esas connotaciones negativas para los habitantes
nativos, las tiene también por la experiencia previa transmitida de que “los
coreanos estan desplazando a los trabajadores locales”. Esta experiencia
matiza negativamente el resto de las afirmaciones siguientes. Es el caso
de la siguiente persona.

La primera vez que vio a un coreano: “Fue un viernes en la noche, como a
las nueve p.m., iba saliendo de una tienda, cuando me encontré con un
coreano y me pregunté dénde vendian cerveza, y justamente, a lado de la
tienda, estaba un Night Club”. Los ha visto en el micro, en el centro de
Madero, en el centro de Tampico, en los centros comerciales, en ¢l cine y
transitando por las calles mas comunes de la ciudad -ya sea Tampico,
Madero o Altamira. Los reconoce por sus rasgos asiaticos y su acento al
hablar. No puede opinar mucho sobre los coreanos ya que no los ha
tratado nunca, soélo ha cruzado algunas palabras con varios de ellos, pero
en su criterio se ven muy calmados, respetuosos y trabajadores. Sin
embargo, comenta que ha escuchado que se comen a los perros, gatos y
demas... que son cochinos y que son morbosoes.

Esta scgunda etapa ya genera la introduccion de lo morboso como parte de
la suciedad. La suciedad esta relacionada ya aqui con la cuestion sexual,
pues, para empezar, presenta el acontecimiento de su primer contacto con
un coreano a partir de que éste le pregunta que en donde venden cerveza,

y por la cercania del night club. En muchas cuestionarios que las
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personas me respondieron, aparece constantemente las palabras table-
dance y antros asociadas a lo sucio, morboso y lujurioso. Me contaba una
persona que clla no entendia la sexualidad de los “asiaticos”. Decia que
estaban “relocos” porque habia escuchado de un agente de aduanas, a
proposito de las practicas sexuales coreanas, que habian encontrado que
entre aquellas personas de Asia era normal la promiscuidad y no se
censuraba, pues descubrieron que sucedian cosas “extranas” en el navio
que habia llegado a Tampico. Creia en la historia de su amigo pues
conflaba mucho en él, por lo tanto, afirmaba que (aqui iba la
generalizacion) probablemente los coreanos tuvieran esas practicas
sexuales exdéticas, promiscuas y homosexuales.

Esta fue una platica que tuve con un conjunto de mujeres mientras
esperaban trabajo en la refineria. Las mujeres transmitian mucho la
informacién sobre este tipo de practicas, principalmente porque se decia
que debian cuidarse de abusos, enganos y desprestigio por ¢l hecho de
trabajar con los coreanos. Una de ellas, rubia, dijo que ¢lla sabia que los
coreanos le pedian a uno que saliera con ellos a pasear por las noches.
También pedian otras cosas, como acostarse con cllos. Una de las amigas
de esta rubia le habia platicado que ella “estaba acostandose con un
coreano”.

- Por qué acepta eso? — dijo una de las mujeres muy indignada

- Pues ella dice que porque le gusta, pero yo creo que porque los coreanos
tienen mucho dinero: doélares, mi amiga esta deslumbrada.

Me impresioné que lo dijera asi, sabia perfectamente que la muchacha se
acostaba con ¢l por el dinero y, al parecer la juzgaba, pero no muy
duramente.

-Ella me ha platicado que cuando tienen relaciones no usan “eso”, sino la
pura lengua.

Las otras mujeres se rieron, aunque se mostraron asqueadas.

- jComo es que no usan eso, pues qué hacen, guacala!
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- Pues lo que eclla dice es que con la lengua lo hacen todo, a lo mejor es

para no contagiarse de alguna enfermedad: =7
Las otras mujeres comenzaron a reir., R L
-Igual y t1 terminas acostandote con uno de ellosytegusta-ledxjeron ala
rubia. e . UL |
-Con eso que dicen que les gustan las:fﬁibiég y lasmuchachas delgadas,
puecs igual, y ya sabes...

- iNombre, no estoy local, quién sabe qué manas tendran.

Varias de ellas comentaban que los hombres coreanos no eran guapos:
-Todos chaparros, y ve como chanclean los zapatos.

Definitivamente el tipo “coreano” no era el predominante en el .‘gusﬁo de
estas mujeres. ' '
-Ademas -dijo la mujer que habia trabajado con ellos -, muc_:hos son
“maricones”, les gustan los otros hombres. Entre ellos se “meten”...

- Igual se meten con hombres y mujeres.

- Guacala...

Todas mostraban cierto pudor, asco y clara idea de que nunca harian algo
con ellos; sin embargo, podia sentir que experimentaban cierta gustosa
excitacion por la platica. ¢ Por qué se reian tanto? Igual y hasta era mejor
que no hubiera penetracion, les dije solo para ver su respuesta. Me
miraron, se ricron y me preguntaron si yo me “meteria con uno de cllos”,
les dije que no, que estaba casada, pero no surtio el efecto deseado.
Después argumentcé que no eran de mi gusto exactamente y que, ademas,
yo no cra del gusto de cllos, era demasiado alta. 5

-51, dijo una, porque a cllos les gustan delgadas, muy blancas, bagjitas y de
cabello muy lacio y negro; aunque también los he visto con mujeres. muy

blancas, delgadas, bajitas pero con el cabello rubio.

A . - -

Por ¢jemplo, aqui el hecho de que yo ya tuviera un compaiiero no era tan relevante. Un niimero grande de
mujeres se ven obhgadas a itercambiar su sexualidad para obtener un trabajo, y no sélo lo hacen con los
coreanos, por los que estas reglas de moralidad no aplican entre ellas.
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Nos quedamos observando cémo las cosas se iban calmando entre
nosotras mientras nada sucedia. Un dia mas y hoy tampoco habia trabajo.
Otras mujeres con esas caracteristicas que describimos habian sido
elegidas en dias anteriores frente a mis ojos, sin mediar procedimiento o
espera; asi que supuse que para cllas las cosas seguirian complicandose.
Otro cjemplo interesante fue Mario. A él lo conoci durante mis primeras
temporadas de campo y, en una platica que tuvimos (en enero de 2001),
me comento claramente la imagen que él tenia de los coreanos, ya que
apenas comenzaba a trabajar en la reconfiguracion durante sus
temporadas vacacionales, pues era estudiante del Tecnolégico de Madero,
de la carrera de Ingenicria Industrial. En esa ocasion, Mario comentd que
los coreanos eran “bien mendigos” y que trataban al mexicano con la
punta del pie, “es como si fuera una segunda conquista, como cuando
vinieron los espanoles y conquistaron a los aztecas”. El trato de los
coreanos a los mexicanos, recalcd, era muy malo y ademas, casi no hablan
esparnol: “pero mejor que no hablen, porque cuando no hablan espanol le
dicen a uno por senas lo que tiene qué hacer o no, pero cuando ya sienten
que hablan un poco mas fluido el espanol, entonces no lo bajan a uno de
pendejo, cabron; con puras groserias se expresan y dan las ordenes, lo que
molesta a uno mas”. Yo le comenté que habia creido lo contrario, que
cuando no hablaban espanol habia mas malos entendidos que cuando lo
hablaban, porque entonces si podian utilizarlo para ser mas claros y evitar
confusiones. Mario me reafirmo que era exactamente lo contrario, “si los
escucharas hablando espanol, te espantabas de como tratan a la gente”.
En esa ocasion, Mario c¢staba acompanado de Carlos y éste refirié que
mucha gente habia corrido rumores sobre ellos; hasta dijeron que como
estan instalando cosas con senales satelitales de alta tecnologia, lo de la
reconfiguracion cra cen realidad la construccién una nave nodriza de
extraterrestres

Los dos muchachos se ricron y dijeron que era porque la gente los veia

como extranos y que ya no les caian bien.
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Me dijeron también que habia muchos trabajadores del interior de otros
estados de la Republica y que vivian en unos campamentos que estaban
localizados sobre el Callejon de Barriles, al terminar la refineria. Esos
campamentos eran dos y estaban divididos por una mallacorla que
impedia que filipinos y coreanos -quienes vivian en uno de los
campamentos- se pelearan con los mexicanos que vivian en otro de los
campamentos. Me sugirireon que fuera a ver como estaba todo.

La siguiente vez que vi a Mario fue a finales del 2001 y principios del 2002,
un ano después. En esa ocasidon tuve la oportunidad de entrevistarlo, pues
nuevamente estaba a la espera de un empleo vacacional. Mario habia
complejizado su visién de los coreanos. Se referia, nuevamente, al maltrato
que los coreanos ejercian sobre los mexicanos; pero no todos eran asi,
decia. También me hablé de las diferencias de edad entre los coreanos y su
relacion con el caracter; la forma de vida de los coreanos en Corea, su
alimentacién; en fin, Mario habia profundizado en ese conocimiento, pero
luego le pregunté sobre los rumores que él hubiera escuchado sobre los
coreanos -aunque ¢l no los creyera-, para ver qué tanto habia modificado
su bagaje en este sentido. El vigilante de la entrada a. Yellow House
también nos escuchaba ¢ intervino. ' o

Amaranta: ¢Has escuchado algin chiste o rumor sobre los cbl'eanps?
Mario: Chiste, chiste... como de qué o qué...

A: A mi me pusieron uno en una encuesta que hice, medio feo. Pero...
algun rumor, comentario que te haya... que tu que los conoces dices,
bueno, esto no es verdad, pero la gente lo esta diciendo.

M: Ah bueno, de lo que dicen mucho alla es de que ellos... asi...

hombre con hombre, mantienen relaciones sexuales® asi...
normalmente que porque ya hay... o sea para ser un pais tan chico ya hay

“ Durante las entrevistas decidi usar negritas, cursivas y subrayados para deseribir de manera un poco mas
fiel los énfasts que los entrevistados hacian durante el habla. Negritas significa un mivel emotivo mis alto del
norna, volumen elevado de acuerdo al promedio del discurso, énfasis. Le sigue negritas cursivas y
posterormente negritas cursivas subrayado. Al final se encuentran las mayisculas en negritas, lo que implica
una emotividad alta y volumen muy alto.
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sobrepoblacién, entonces, lo que hacen es tratar de evitar de tener hijos y
.. segun que aqui, un chavo que trabajaba... ¢como se llama?... en el
hotel, haciendo limpieza, segiin que un dia encontré un bote de basura
lleno de condones con residuos fecales quc porque era donde tenian
relaciones, de hecho dice que le dio bastante asco y que se salié, que no,
en una de esas no también se lo fueran a echar a él.

A: Pero eso no cs cierto...

M: No. Y la otra es de que eran ovnis. Que dicen que aqui hay una base
entre la barra Morén y las Escolleras, base ovni, entonces lo que... como se
llama... que ellos eran ovnis disfrazados y que las cosas que traian aqui a
PEMOPRO eran de una nave espacial que estan haciendo, pero eso si ya
suena demasiado tonto.

A: Pero si fue un rumor porque yo vi hasta un escrito.

M: ¢Eh...?

A: A mi me dieron una cartd que deci

‘que era una base nodriza...

M: Una vez oi un comentario de que chance y eran ovnis-los coreanos...

ay unas piedras...

A: Que protegcn para que n'

tren ciclones. Eso ya lo escuchaba cuando
yo era nifa.. S -

Vigilante: Pero eso es en la escolleras, si.

M: También que la inmaculada concepcidn era una inseminacion

artificial...

{Corte de grabaciéon por interrupcion. Luego Mario comienza a platicar de
los rumores dentro de la refineria y se refiere a las creencias sobre los
extraterrestres en general que hay en la region y de su relacién con las
piramides de Egipto. Comenta que él conocié a un senor que le contd
muchas cosas sobre los extraterrestres).

A: ¢De un extraterrestre?

M: Habia inseminado artificialmente a Maria

A: No, esoya...
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M: No... eso.. Una vez que me:tocd_turno de noche, me tocéd turno de
noche. jAlal , me tocé platicar bastante con él -se refiere a ese. sefor-;
hablar de ese tipo de cosas.

A: Y cual era la prueba de que los coreanos eran ovnis...

M: Ah, de aquél lado donde estan unos enfriadores, alli esta tumbada la
barda, entonces por alli metian las piezas grandes para las plantas, resulta
que trabajabamos de contraincendios en el turno de la noche y total que lo
que pasaba cra que en la noche metian piezas; entonces a ¢l le tocaba en
el dia, decia que en la noche, o sea que en el dia veia unas piczas, y al dia
siguiente veia otras, y decia, ¢pero como lo hicieron, dice, si en la noche no
trabaja nadie? Pero lo que no sabia él era que aprovechaban en la noche
que no habia trafico para traer las piezas.

A: Pues si, pero lo de las piedras esas si es cierto o a mi me dijeron que si
es cierto, pues desde que se pusieron esas piedras no ha habido ningun
ciclén.

Vigilante: No, porque protegen las piedras.

Aqui el rumor de la suciedad de las practicas sexuales, en los'dos casos se
mueve hacia la promiscuidad sexual pero entre hombres, es decir hacia la
homosexualidad, lo que lo liga con lo anal y con la mierda. Este nuevo
paso le anade mas asquerosidad y en los dos casos, tanto en el de las
muchachas como en el de Mario, generar la sensacion de asco hacia el otro
es la finalidad del discurso. Se trata de animalizar o de¢ inhumanizar al
coreano a través de sus practicas sexuales, que fucron censuradas por ser
abiertas.?

Estas afirmaciones se complementan con comentarios, en primer lugar,
con la suciedad mas evidente, como el hecho de que una persona opina
que “apestan” porque en su pais “hace mucho frio y no se banan tan

scguido” o bien “comen mucho ajo”. En segundo lugar, la suciedad se

" Esto se vuelve sumamente complejo desde ef momento en que desde esta censura se censura también el
#coso sexual a fas nueres ¢ mcluso o los hombres; sin embargo, excepto dos o tres funcionarios, rarisinios
obreros y menos mujeres se refiricron al acoso como una violacion a los derechos laborales ¢ hicieron una
separacion entre estas practicas homosexuiles y prommscuas y el acoso sexual en el ambito laboral, como s
una cosa dependicra duectamente de la otra o fuera una secuencia 1ogica
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encuentra ligada a las practicas sexuales. Una cncuestada dice que son
sucios “porque se banan todos juntos, viéndose unos a otros, porque dicen
que es su costumbre”. Otro comenta sobre las actitudes que los coreanos
tienen en los antros ya que “son muy liberales, no tienen moral, pues en
un antro se estaban besando en publico (hombre con hombre)”.

El ultimo nivel de peligrosidad de la suciedad es aquel en el que la
suciedad se puede transmitir por contacto sexual. Por ello se dice que los
coreanos “todos tienen sida”, portan enfermedades peligrosas y debe
mantenerse cuidado en el trato con ellos. Concuerda perfectamente con la
imagen que se tiene del coreano y culmina con una advertencia: tengan
cuidado al meterse con los coreanos, pues aunque el dinero es bueno, la
contaminacion es segura.8

El asco tiene una relacion estrecha con el “gusto” como sentido y de alli se
desprende que la siguiente linea de diferenciacion siga los rumbos de la

alimentacion.

6.2 LOS COREANOS COMEN PERROS, GATOS, RATAS...CUALQUIER
COSA
O ERES LO QUE COMES
Uno de los consejos que recibi fue que no dejara suelto a mi perro, pues
los coreanos se los robaban para comérselos. “El descenso de perros
callejeros es tan notorio que hasta los de por ahi de por la casa se estan
desapareciendo”. Esto se comentaba entre los taxistas y vecinos de casi
todas las colonias de la region. También los vigilantes de la refineria
habian sido alertados para que no llevaran a sus perros, pues al parecer
“se  perdian”. Comer perro como algo que los coreanos hacian

normalmente genero tanto revuelo local, que esc era el rumor el mas
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Esta contaminacion simbolica a través del acto sexual también en el caso de hombres y mujeres produce una
“devatuacion” social.



difundido. Para la mayoria de la gente este hecho marcé definitivamente la
diferencia entre el distanciamiento “tolerable” y la separacién total de
ambos grupos, pues el asco fue una sensacion que llegé a manchar
frecuentemente la conversacién sobre los coreanos. No entendia por qué
tanta polémica, pero si llegué a comprender los procesos que llevaron a
sentir tanta repugnancia por el hecho.

Desde el principio los coreanos se negaron a aceptar la comida local como
algo “interesante” para conocer. Ellos tenian sus estrategias y recursos
para mantener su dieta inalterable gracias a la cercania con los Estados
Unidos. La gente se disgustaba por este hecho, pues durante la jornada
laboral, la comida era el momento de convivencia relajada entre todos y los
coreanos nunca estaban, pues su comedor estaba aparte y su menu era
diferente. Durante una entrevista que hice a un coreano -y por
comentarios de los entrevistados y los encuestados- su inventario dietético
era muy superior al mexicano, “ellos si comen nutritivamente y por €so
viven mas anos”. Su esbeltez, consccuencia de su alimentacion, decian,
era un orgullo y los encuestados lo llegaron a calificar como “vanidad”: Por
supuesto que los trabajadores supieron de la practica culinaria de comer
perros y la pusieron como emblema de lo “terrible” que eran y lo
relacionaron con el canibalismo. Al inventario se le agregaron las ratas, los
gatos, cl pescado crudo, etc. Todo tenia el aspecto de no haber sido pasado
por el proceso cultural, por lo tanto era inhumano. Una schora
entrevistada hizo mucho énfasis en lo crudo que se comian el pescado, sin
ningun procedimiento, cuando en la region el unico pescado crudo que se
come es “guemado” por el acido del limon, en cebiche (actualmente esta
prohibido por causas preventivas con respecto al colera). Nunca
entendieron ni gustaron de la comida coreana, pero tampoco nunca les
dieron una oportunidad abierta para probarla, pues a casi nadie de los
mexicanos se les invitaba. De tal manera que se manejé, incluso, una
posibilidad remota de canibalismo. “Pues si comen todo eso, qué mas no

seran capaces de comer.”
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Platicando con Jesus Junior, un estudiante trabajador, él hacia énfasis en
su primera y Unica experiencia con los coreanos en un-comedor-de-ellos.
Como él probo la comida, no se refiri6 nunca al hecho de que el perro
podia haber llegado a su boca, pero dio un paso adelante al criticar no sélo
el inventario culinario, sino también los modales en la mesa. Aqui se

demostraba que seguian en estado casi salvaje.

Jesus: ...el corcano es muy... si hasta para comer tiene unos modales tan
malos... si el mexicano, como tu dices, tiene malos modales, es grosero,
mal hablado, nuestra cultura tiene de que lavaba para alla, lavaba para
aca, por un lado volaba por alla, y por otro lado en un altar, el coreano
esta ... critlico, ¢l coreano... hay una anécdota de que nos invitan a comer a
su comedor y los ves comer y te quedaste... yo me quedé con la boca
abierta, junto con otras dos personas que también, recién egresadas, que
dijimos, “y éste qu¢”, o sea, unos modales, una forma de dirigirse, son
déspotas, totalmente, totalmente, se sienten superiores a la gente,
mas no lo son, SON TOTALMENTE IGUALES....S

A: Y en los modales como qué detalles...

J: La comida de ellos es muy similar a la mexicana, el picante y todo eso...
no es muy picosa, pero ¢s muy similar; es rica, no te voy a decir que no,
muy rica, pero desde que te estaban hablando con la boca abierta y
mas majaderias que nada al otro que estaba por un lado, casi le salia
la comida de la boca hasta no sé, rascarse los pies asi en la oficina y
aca los cigarros, o sea, fumaban y estaban asi... cosas que tu quiza lo
haces o quizas tu lo haces pero cuando estas solo en tu casa o no sé...
quiza a lo mejor tu estas comiendo y te lo quieres comer todo con las
manos y dices “pues si me ensucio estoy solo yo aqui o estoy con mi
familia”, pero alli estaba todo ¢l mundo y todos asi y hasta parecia que
ecsa cra la forma de comer de todos, porque todos... uno que otro si,
normal, ¢verdad? Voy de acuerdo que quiza a lo mejor tienen hambre,
cverdad? pero no... exagerado, era exagerado....

A: £Y no utilizaban palillos?
J: No, no, no comen con palillos, normal...

A: Ah, ¢no comian con palillos?

* 1 este momento, especialmente en esta alima frase, habla con lentitud, como queriendo subrayar algo que
para ¢l es importante aclarar, son iguales a nosotros, no son superiores, pero ellos se sienten superiores, y el
espucio del comedor y el acto de comer genera aqui distinciones que permiten verificar que somos iguales y
de hecho ellos son hasta peores
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J: ¢Con palillos? Nooo, yo nunca vi que una comida asi con los palillos,
normal una comida normal, la japonesa si es con los palillos, yo a ellos no
los vi con palillos; eso si no, y solamente dos veces fui con ellos y no vi
palillos; igual y a lo mejor si, no sé...

A: ¢Y comen rapido?

J: Comen rapido, se van y se duermen, eso si tienen, se van y se duermen
en su hora de comida, eso si es muy respetable, cada quien se duerme,
pero el mexicano no quieren que se duerma, “no, no, no, el mexicano no se
duerme”, y ellos si, bien dormidos, yo me tocé ver mucho eso, ¢no?. Son
majaderisimos, o sea, te hablan mucho en coreano, una palabra que
utilizan ellos es “shiva” que es como “chingado”, o sea una groscria muy
fuerte, o sca shiva y todo eso, ellos la utilizan demasiado “SHIIIVA oe oc
0e”'0 y los ves. Una vez me tocd ver a uno que traia una varita, asi como
apuntador y le pegaba asi a un mexicano y el mexicano nada mas se le
quedaba viendo, y en el casco, asi, “groe oe oe” y por mas que se queria
hacer entender con el mexicano, no le entendia, ¢no?, “Ya calmate, que
mira Mister Chong”, todos mister Chong, mister King, todos son iguales los
nombres que te aprendes; pero si, unos modales que... voy de acuerdo,
¢verdad?

Este tipo de platicas se daba constantemente en la refineria, como fue
también el siguiente caso en donde del inventario culinario a los casi nulos
modales se llega a la asociaciéon con el canibalismo:

Junto a mi habia dos hombres, uno joven, como de 35 afos, y uno un-
poco mas grande, como de 45. Me acerqué hacia cllos y les pregunté si
podia preguntarles algunas cosas para mi escuela, la UNAM.

El mayor agarro confianza y empez6 a platicarme. Hacia cuatro anos que
vivia aqui. El venia de Minatitlan y se animé a migrar por motivos de
trabajo. En el 2000, a pesar de su traslado y sus esfuerzos, trabajé seis
meses y fue en las obras de reconfiguracion. Siendo electricista, piensa
trabajar en la ctapa de la electrodinamica y se presentd aqui porque
aparccio en ¢l periédico que se necesitaban clectricistas. El creia que la
paga iba a scr mejor pero terminaron pagandole 1300 pesos semanales los

seis meses que trabajé. En Tuxpam, cuando estuvo empleado en la CCC,

1Y) . . . . . .
Aqui Jesus imita la voz de un coreano haciendo el sonido como un monstruo parecido a Godzilla
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le pagaron 2700 pesos semanales por lo que lo que pagaron aqui se le
hacia muy poco ya que no sdélo tenia que trabajar como electricista sino
que tenia que “hacer de todo”. Trabajar con SK no le habia parecido nada
agradable. Los coreanos eran muy exigentes, nunca hicieron amistad con
los trabajadores mexicanos y todo el tiempo se la pasaban diciendo que
por qué no terminaban su trabajo a.tiempo, cuando ellos ni siquiera les
daban la herramienta adecuada para el trabajo.

También comentd sobre la alimentacion. Dice que ellos comian siempre
apartados de los mexicanos. “Dicen que comen perro y yo creo que si
porque el otro dia dijeron que habian traido por barco un cargamento-de
perros. Yo un dia les ofreci de la comida que yo llevaba, les di comida y no
me la aceptaron”. '

El amigo que estaba a su lado comenté que, en efecto, varios de los
vigilantes y veladores que solian traer a sus perros al trabajo los habian
perdido, y se rumoraba que los coreanos se los robaban para comérseclos.
Los hombres realmente estaban impresionados por ello, de manera que yo
les dije que no habia por qué asombrarse tanto, ya que seguramente
habiamos probado el perro mas de alguna vez en nuestras vidas, cuando
por las esquinas nos deteniamos a comer algunos tacos de barbacoa. Me
miraron y me respondieron casi al unisono: si, pero eso uno no lo sabe,
uno piensa que lo que come es realmente barbacoa de res o borrego.

El hombre joven, inmediatamente, dijo lo siguiente:

-Precisamente ayer pasaron en la television una pelicula que tiene ver con
esto que platicamos, se llama “Voraz”, ¢no la vieron? Se trata de un tipo
que sc aficiona por comer carne humana. Todo inicia con una guerra y a ¢l
lo nombran gencral de un regimicento que, por ciertas causas, se ven en la
necesidad de comer carne humana; pero este sefor se aficiona a ella y
hasta mata por comerla, es un canibal. Esa pelicula estd muy buena y
actuan muy bien. Toedo es como un recuerdo de uno de los soldados, que
es el que esta contando la historia, y es el que al final lo enfrenta. Estan
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pasando buenas peliculas ultimamente. Por ejemplo, no.sé si viste la de
“Corazon Valiente” con Mel Gibson. [
El hombre mayor asenté con la cabeza...

-Es una buena pelicula, el mensaje es que si no se unen, nunca van a
lograr vencer al enemigo, porque en el momento en que €l piensa que lo
van a apoyar todos, lo traicionan sus amigos porque se dejan_.corromper
por el otro. “Divide y venceras”, lo mismo nos ha pasado a nosotros los
mexicanos. Pero él sabiendo que no tiene ya el apoyo, decide luchar,
aunque sepa que va a perder. '

El hombre mayor comenzo a platicar y regresé al tema de los coreanos,
tratando de conducir adecuadamente la conversacion:

“Lo que si es que ellos tienen sus costumbres. Cuando estaba trabajando
con ellos se puso la primera piedra de una construccién y entonces
hicieron unas oraciones y llevaron frutas y cervezas que pusieron sobre
unas mesas con unos manteles especiales. Siempre que se iniciaba una
obra hacian eso, yo pienso que porque son budistas, ¢o de qué religion
cree que sean?”

Me preguntaba a mi como si yo pudiera saberlo. En realidad les dije que yo
era tan ignorante como ellos en esos aspectos.

“Luego, el otro dia, nos dijeron que era necesario hacer e¢jercicios fisicos
para que elevaramos la productividad. Todas las mananas y después de la
comida nos hacian hacer ejercicios de levantar los brazos y respirar. Yo no
me senti bien, me cayd mal, me parecia muy amariconado. Los demas
también se quejaron...”

El joven le comento...

“Pero eso no es tan malo, dicen que es mejor el g¢jercicio, asi uno esta mas
despierto”

-“Pues si, pero ese tipo de e¢jercicios 'no, a mi si me molesté y todos: los
demas también se quejaron. Que ellos lo hagan estda bien, uno se los
respeta, seran sus costumbres, gpero por qué tenemos nosotros que

hacerlos también? Pcro si no haciamos los ejercicios, pues nos regarfiaban
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y hasta nos sancionaban. Ademas, nos trataban a puros gritos, siendo

bien amariconados ellos, porque muchos son jotitos, pero bien que gritan

groserias y por eso se venian las broncas con:lgos-trabajadores; daunque

otros también decian que porque les insinuaban ciertas cosas. Tiempo ,

después vinieron los de migracién, porquc,,muchpsﬁj,,de,,iel’lqu,,_',an,cjgl;g,n:;pqr,
aca de ilegales”. UL .

En esos momentos el joven, ya entrado en confianza y con lo buena que se
habia puesto la platica, decidié contarme su propia historia también.

Era soldador y le dijeron que se presentara por aca porque andaban
solicitando soldadores. Le habian comentado que probablemente la paga
seria de 1000 pesos. También le habian dicho que estuviera en la Puerta 3.
Asi que primero se vino para aca para ver como estaba el movimiento y las
contrataciones, pero si en un rato no pasaba nada se iria a la puerta 3.
Dijo que €l sabia por experiencia, pues ya habia estado trabajando en las
obras de reconfiguracion, que la vision de los coreanos sobre los
mexicanos era que ¢stos “no trabajan, causan muchos problemas”.

“Pero ellos se la pasan acosando a las mujeres, hay mucho acoso por parte
de los hombres, pero sobre todo, de los coreanos hacia las mujeres”.
Cuando estuvo trabajando como electricista, anduvo con gente de Chiapas
y de Guerrero, pero siempre fue muy peligroso. “Se corren muchos peligros
en este trabajo. Yo creco que a ellos no les importa morirse, porque €en
Corea hay muchos coreanos y por lo tanto no importa si se muere uno.
Una amiga dec SIEMENS fue a Corea y me conté que trabajan como bestias
¥y que encima ganan muy poco. Es que ellos a lo que vienen es a llevarse lo
gue tenemos. Lo que estan haciendo es automatizar y modernizar- la
refineria, pero ¢usted sabe cuadl es el trato que hicigr‘dn’ COn';,PEMEX y el
gobierno?” .

Le contesté que no lo sabia, pero que veia,'q‘i',le ’ést;d{téhi'ay todo el tinte de la
privatizacion... LT

“El trato que hicieron fue que ellos modernizaban la refineria con la mas

alta tecnologia, usted sabe que todos ellos estan muy avanzados en
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tecnologia, y tendrian petréleo por diez anios. Claro que les conviene
modernizar porque asi se llevan mas cantidad de petréleo que con la viéjér
infraestructura... Le aseguro que después de diez anos, esa tecnologia va a
estar obsoleta.”

Los dos hombres empezaron a hablar sobre el proceso de privatizacién de
PEMEX, pero en realidad, decian, se queria privatizar todo, ¢no era yo de
la UNAM y no habia una huelga que trataba de impedir esa privatizacion?
Les comenté que en efecto las cosas pintaban para que las empresas
publicas importantes fueran privatizadas en poco tiempo. Uno de los
trabajadores comenté que La Quina habia sido apresado por esas razones,
pero en ciudad Madero la gente habia tratado de despertar al votar por el
PRD, “que resulté ser la misma cosa”, dijo el mas joven, pero el mayor-lo
nego.

Yo les dije que estaba de acuerdo con ellos y que mi trabajo trataba de
dejar un testimonio de lo que estaba pasando, que me parecia que la
historia se estaba repitiendo. Entonces el mas joven me respondio:

“Es otra vez como cuando vinieron los espanoles a llevarse todo, vicnen a
llevarse todo, pero ahora a cambio de la tecnologia. Los coreanos son
herméticos, muy groseros, pero eso si, saben de computadoras y esas
cosas: Se decia que en realidad eran extraterrestres que estaban
construyendo una nave para salir de la Tierra, lo que dice la gente, yo no
lo crei.”

El hombre mayor se rié, como burlandose de lo que el joven decia.

Luego el joven comenté nuevamente que los coreanos eran muy groseros.y
que no seguian normas de seguridad.

“Se cargan tubos de 52 con un diferencial en lugar de con una grua, pero
es que el coreano no hace caso del peligro. Vi como un dia llegdé un
soldador, llegé tarde una vez nada mas y 30 minutos. Era la primera vez
que llegaba tarde, pero era un nuevo supervisor coreano el que estaba a
cargo y le gritd de groserias. Eran una de groserias que no se las puedo

repetir, sélo porque el soldador era pacifico... si no... Yo lo vi muy mal.
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Pero bueno, ahora ya hasta se estan casando mexicanas con coreanos. No
sé éémo lo veo, como que se esta haciendo una nueva raza...”

Se dejaba ver que no aprobaba eso de la mezcla entre mexicanas 'y
coreanos. El hombre mayoer negaba con la cabeza al escuchar todo esto.

Luego el joven agregé algo que escucharia con mucha frecuencia durante
mis platicas con otras personas, lrabajadoras y no:

“Yo no sé qué esperan las muchachas, nada mas se aventuran asi, algunos’
si se casan, pero otros no. Seguro que las muchachas estan esperando
algo (dinero sobre todo), pero los coreanos no se casan con ellas”.

Esto era algo comun en las platicas de la region. Las muchachas se
“deslumbraban” con el dinero de los coreanos y se relacionaban con ellos
por interés econémico, lo que era visto como algo negativo por la sociedad
de la region, puesto que los coreanos no eran el simbolo de la belleza y de
la humanidad, no se ascendia sino se descendia en la escala de prestigio
social, aunque ascendieras en la econémica.

En este relato se entrelazan todo el conjunto de creencias mas persistentes
sobre los coreanos en la regién. Se menciona que el hecho de comer perro
es casi un canibalismo y la deshumanizaciéon corcana surge a partir del
rechazo que cllos hacen de la comida mexicana. La asociacion con el
canibalismo tiene dos niveles. En primer lugar se asocia comer perro con
comer algo muy cercano a lo humano, pero lo mas importante, se
construye la idea de que los corcanos comen (simbadlicamente)!! a sus
trabajadores, pues e¢n varias ocasiones escuché decir que los coreanos les
gritaban “perros” a los trabajadores.

Una imagen no humana se complementa perfectamente con la idea de la
tecnologia como la base de lo que son los coreanos. Esta creencia de que
todos los asiaticos -de la cual los chinos habian sido descartados pero
ahora estaban siendo reintroducidos- eran “muy inteligentes”, sabian de

computadoras y de tecnologia esta presente ¢n muchas de las entrevistas y

[P - . -
Consumen las fuerzas y la vitahdad de sus trabajadores con los malos tratos y [a sebreexplotacion a fa que
los someten.
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encuestas. Este hecho se relaciona por ejemplo con el chiste siguiente:
“Los coreanos cuando nos ven de arriba abajo, no ‘es’por saludarnos. La -

razén e€s que sus 0jos son tan pequenos que necesitan escanearnos.”

6.3 LA INVASION EXTRATERRESTRE
Para las personas era comun escuchar la palabra “modernizacion”,
“reconfiguracion” y pensar en que una nueva y avanzada tecnologia
transformaria la estructura y el aspecto de este espacio. Hacia muchos
anos que ya no se “le hacia nada a la refineria y ya estaba obsoleta”. Esa
enorme tarea tendria que ser llevada al cabo por alguien “superior”, con
una “inteligencia por encima del resto”, “avanzado tecnologicamente” y
“brillante”. Una modernizaciéon implicaba, segin el discurso, poder
competir en los mercados internacionales y no depender de los Estados
Unidos para la refinacién de gasolinas “limpias”. Por lo tanto, los que
llevarian al cabo la obra tendrian que ser superiores a ellos. Como hemos
visto en el mensaje electronico, estos seres capaces de realizar tan
compleja obra, ingenicros fuera de este planeta, en realidad no serian
humanos. Las metaforas de que en realidad eran maquinas trabajando,
que no veian sino que escaneaban y que guardaban aislamiento porque en
el fondo no querian que sc descubriera su verdadera naturaleza y mision
en la zona, demuestran lo complejo de las construcciones de las creencias,
pues en gran medida toda su inhumanidad era justificada por una meta
quc tampoco beneficiaba a la localidad. Por otro lado, si eran superiores
tecnologicamente, alienigenas, dificilmente  podian  ser moralmente
superiores, debido a todo lo que acontecia cotidianamente en el trato con
los trabajadores. Con respecto a que la tecnologia es “beneficiosa”, “es
buena porque significa que estas avanzando” que forma parte del discurso
decimononico de Occidente sobre el progreso y el avance de la historia, no
puede ser cuestionuda logicamente en ¢l discurso. Negarla, para los
habitantes de la region, seria como negar parte de su identidad, pues en
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gran medida la regién se construyd bajo el paraguas ideolégico del
progreso. De tal forma que el malestar que se siente “por este progreso”, se
conduce hacia otras formas discursivas y que hacen énfasis en la “bajeza
moral” de los agentes representantes de la modernizacion.

Estos sentimientos encontrados dificilmente generaran un discurso de: el
petroleo no es una energia del siglo XX, pues es la mas sucia de todas,
etc., caracteristica de los grupos ecologistas globales. Es decir, negar la
importancia del petréleo y del movimiento progresivo de la historia
significa, para ellos, negar su propio ser, por lo que se acepta que lo
“avanzado tecnologicamente esta bien”; las formas de los coreanos son las
que estan mal. Porque ¢quién pensaria que esta mal la inversion
extranjera en la region, la nueva industrializacién, etc.?

Si la tecnologia, lo avanzado, lo moderno siempre ha venido de afuera, lo
extranjero adquiere caracteristicas evaluativas positivas, pero cuando se
sufren las verdaderas consecuencias del capitalismo global en la localidad,
se atribuye en gran medida al hecho especifico de que el problema son los
coreanos. ‘

Los habitantes de la regiéon se mueven siempre en el sentido de que “a esta
tierra puede venir quien quiera, existe libertad, a nadie se le prohibe la
entrada”, “esta bien que vengan a trabajar”, etc., y como no pueden asumir
abiertamente su molestia, desvian las cosas hacia “que vivan, pero que
respeten”, “a mi no me afecta en nada que vivan aqui”, “me son
indiferentes”, “no me interesan”. Respuestas que finalmente evaden
profundizar en otras razones sobre la presencia de los coreanos, pues al
fin y al cabo, saben que el destino de su region, a partir de la explotacion
petrolera, siempre ha estado muy lejos de su alcance y esperanzas, Como

lo demuestran los diferentes episodios historicos ya estudiados.




Los coreanos
no son
humanos

Los coreanos son
moralmente inferiores

-)

Los coreanos son
tecnologicamente superiores

Experiencia vivida y creencia compartida: los coreanos desplazan y maltratan
‘ " a'los trabajadores mexicanos

()(+)

7

Base cultural comun sobre lo extranjero como “superior”, “moderno”,
“tecnoldgicamente avanzado”, “invasor”, “*dominador”, “poderoso”
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Hemos visto que las representaciones sociales se “concretan” en modelos,
y la memoria social se relaciona con la memoria episédica y las’
representaciones sociales a través de los modelos de acontecimientos, que

interrelacionan a varios modelos de acontecimientos para que el sujeto

“construya” este nuevo modelo en interconexidén con otros que se le

parecen, a través de un proceso de asociacion. Estos modelos también son '
evaluativos, pues incluyen opiniones sobre ellos.!?2 Y me interesa mostrar,

a continuacion, de manera sencilla, las formas de transmision de éstos, ya

que éstas tienen una importante funcién. Hay diversas formas y se utilizan

las distintas redes que tiene el sujetoc para esa finalidad. El objetivo que

senti fundamental era el “alertar” a las personas sobre los peligros que

podian correr. Este fue el siguiente caso que me acontecid:

“Tomé un taxi para llegar a tiempo a la cita. Lo paré cuando se encontraba
en el carril de enmedio y me subi a él. El senor se espantd un poco pero

me aceptd. Me subi y me preguntdé que hacia donde iba, cuando se lo

informé me dijo que si me llevaba pero inmediatamente me contesté que si

yo no era de aqui. Al comentarle que si pero que venia del DF, me dijo que

eso creia ¢l, porque lo habia parado cuando él iba en el carril de en medio

y me habia arriesgado a atravesar la calle para subirme al taxi, asi nomas,

como si nada. El podia haber sido multado y yo podia haber sufrido un

accidente. “Es que alla en México la gente se sube donde sea y se para

donde sea”. Yo le pedi una disculpa, pero él continué diciendo que en

realidad tampoco llevaba pasaje porque habia ya trabajado toda la noche y

queria irse a descansar a su casa. Yo me senti peor aun. Luego pasé a

decirme que ¢l habia vivido en México; se fue de ayudante y chofer de un

politico del PRI, pero no le gusto y mejor se regreso. Aca se vino y encontro

trabajo de taxista. El es de Lerdo de Tejada, Veracruz.

Continuamos nucstra platica y, al decirle hacia donde me dirigia, me dijo:

“¢Va con los corcanos a conseguir trabajo?” Yo le contesté que si iba a ver

"lid., p. 114 e .
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a los coreanos; entonces me contestd que habia mucha gente que estaba
trabajando con ellos y que habian venido desde México a pedir trabajo. “Yo
creo que a usted si se lo dan”. Me contdé que un sobrino suyo habia
entrado a trabajar alli y que al parecer estaba bien. “Yo a los coreanos los
conozco poco porque los he llevado como pasaje”. Me narré que los
coreanos tienen un olor muy especial pues en varias ocasiones le toco
llevar a unos coreanos que olian mucho a ajo. “Dicen que cuando ellos
toman no son como uno, que con unas cervecitas se come sus mariscos o
su pescado. No ellos tienen unos tambos lilenos de ajos y lo que hacen es
tomar y comer ajos, ¢quién sabe para qué sera, usted para qué cree que
son?” Yo le comenté que a lo mejor el ajo era mas digestivo para la cerveza
o que hacia que no les diera resaca al dia siguiente. “Al contrario, yo
pienso que se emborracha uno mas con ¢l ajo...un amigo me comenté que
una vez el comid ajo y se le subié mas”. Yo le pregunté qué en donde los
recogia o a donde iban cllos. Me dijo: “cllos son sonambulos, oiga, porque
trabajan todo el dia y viven de noche. Por e¢so no los ve en la calle, o en las
plazas. Todo lo hacen de noche. Alli en la Piramide de la Unidad Nacional,
alli rentaron ellos y alli tienen un bar que mas bien ¢s como, no sc vaya a
ofender, como prostibulo, oiga, y alli tiecnen a varias muchachillas
coreanas y alli llevan a las muchachas mexicanas.” Yo me quedé
sorprendida por lo que me habia comentado. El dijo que seguido le pedian
sus servicios los coreanos para trasladarlos de alli a otro lugar. “Andan
bien tomados, pero andan bien, no son escandaloses. No saben hablar
espanol, casi siempre anda uno que si sabe y ¢s ¢l que nos dice a dénde
llevarlos. Una vez uno me pregunté que si yo sabia inglés y yo le dije que
no, asi que por senas nos {uimos entendiendo. Oiga, ¢usted si sabe inglés?
Yo le contesté que mas o menos y ¢l me respondio: “entonces si le van a
dar trabajo porque nccesitan personas que hablen inglés y que sepan algo
de computacion”. Luego pasé a preguntarme: ¢y a usted le gustan los
coreanos, oiga?” Yo le dije que no, y a continuacion me contd que habia

muchas muchachitas que andaban con los coreanos. Dijo que todavia una
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muchacha pobre, pues él entendia que se enamorara de alguien que
ganaba en ddlares y que pensara que a lo mejor le iba mejor teniendo un
“coreanito”, pero de las muchachas de dinero no se lo explicaba. “El otro
dia llevé a una muchachita con un coreano y se venian peleando y
gritandose de groserias. Resultd que la muchacha vivia en la Unidad
Nacional, en una casa grandota y elegante. Para qué se desprestigia una
muchacha de esa forma, no esta bien, no tiene necesidad. Ahi la tenia
usted, llorando y gritando groserias, porque en inglés si entiendo algo de
groserias”. Comento que los coreanos eran respetuosos con las mujeres
que se daban a respetar, pero que de todas maneras no estaba bien que
las muchachas se dieran mala reputacion.

Casi llegabamos y me dejo por fin en la terminal maritima. Se despidio de
mi y me cobré 25 pesos, porque “le cai bien”. Me de¢jé su nombre y su
teléfono, asi como el numero de su taxi.

Esta platica tenia una serie de advertencias para una mujer. Como ya lo
mencioné, una mujer debe de tener cuidado con esc tipo de hombres, los
coreanos son moralmente cuestionables, pues su suciedad hasta se huecle
(a ajo).

Los taxistas y los choferes de coches de ruta eran, con f{recuencia, los
principales informadores; lo mismo que las platicas entre amigos,
familiares o vecinos que durante reuniones o encuentros casuales se
explayaban en este tipo de detalles. Por supuesto que los medios de
comunicacién también eran difusores de informacidon, pero ¢stos se
relacionaban mas con el discurso sobre lo laboral y lo politico del conflicto
y no tanto sobre el resto de las historias cotidianas no referentes al
trabajo.

Una de las formas que mas llamaron mi atencion fue el descubrimiento de
que los sanilarios “moviles” que estaban dentro de la refineria y que eran
usados, literalmente, por cientos de hombres y mujeres al dia, mostraban
en sus paredes consignas. De hecho, me tocé ver una serie de frases

escritas unas en respucsta a las otras:
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a) “Los coreanos son putos” i .

b) “Mas putos son todos los de Oaxaca que vienen a quitarnos el trabajo””

c) “Mas lo seran los de aqui” ’

d) “En lugar de estar peleandonos entre nosotros, un‘én'l‘ori‘(rr)sg;cgr)vhrti‘-é los

coreanos que son los que nos chingan a todos” o

Este tipo de comentarios estaban escritos en varios de los baﬁosque visité,

por lo que supuse que, deflinitivamente, los escritos enlas paredes del

bano eran difusores de informacién y hasta creadores de conciencia y

llamados a la unién.

Siendo un lenguaje masculino, se usa el verbo chingar con la connotacién

sexual (homosexual en este caso, se chinga analmente a la persona a la

que se explota y subordina en esta relacién de»pode‘x"). _ ‘ - :

Esto lo podemos ver en el siguiente chiste que se me contd durante una de

las ultimas temporadas de campo. R
61. “Pues que era un sefior que habia llegado a una casa de
coreanos y que pidié hospedaje y el senor de la casa acepto, pero
con una condicién: que si “tocaba” a su hija le aplicaria los 3
castigos de Corea. El huésped accedid a portarse bien, pero a la
hora de la cena que ve a la hija del senor y jqué hijal No le quité
la mirada de encima en todo el tiempo que duré la cena. Ya
cuando se fueron a dormir el huésped no resistié mas y se “fue”
con la hija. Al dia siguiente que desperté tenia una ENORME
piedra en el pecho con un papelito que decia “ler Castigo- La
piedra sobre el cuerpo” y pensé: si esto es lo que puede hacer el
senor, no creo que haga mas. Y tiro la piedra por la ventana del
2° piso, pero al hacer esto vio otro papel que decia “2° Castigo -
Huevo derecho amarrado a la piedra”, y pues el sefior que se tira.
Ya abajo, cuando estaba junto a la piedra y con huesos rotos, -
penso que habia “salvado” a un gran amigo, pero que ve olro
papel que decia “Castigo 3 - Huevo izquierdo amarrado a pata

de la cama”.




En este chiste podemos observar cémo el mexicano siempre trata de
salirse con la suya sexualmente, en donde, al parecer, la sexualidad es un
simbolo de poder masculino. La hija es la representacion de lo femenino
que debe “poseerse” para humillar al padre coreano, quien “posee a su
hija”. El acto consumado demuestra un momentaneo triunfo del mexicano
sobre el coreano, cuya honra ha sido destruida con ese acto sexual.
Cuando todo parece ir bien para el mexicano, surgen los “castigos”, de los
que aun sigue creyendo que puede salir avante, hasta que se topan con la
destruccion de su aparato reproductor masculino, lo que termina
destruyendo al hombre mexicano, reduciéndolo a nada.

Los hombres sentian que los coreanos se los estaban “chingando” en todos
los sentidos del término y eso representaba la peor ofensa.

En Tampico se circulaba precisamente la humillacion que sentian los
mexicanos porque los coreanos estaban tratando de robarse a las mujeres
locales. Dentro de esta logica machista, los hombres argumentaban que en
realidad las mujeres que se involucraban con los coreanos se devaluaban
socialmente y no eran sino “casi prostitutas”. Hubo relaciones entre
coreanos y mexicanas -y seguramente entre coreanos y mexicanos-, y
siempre fueron mal vistas por la sociedad. Por lo regular eran chicas de
clase baja o media que aspiraban a un modo de vida econdémico mejor y
que se sentian atraidas por los coreanos, fundamentalmente por “la
novedad” de su presencia y su poder de gasto. No hubieran podido tener lo
que tuvieron si se hubieran casado con un mexicano y creo que, desde su
perspectiva, fue una gran oportunidad la que se les presentd, sobre todo
para las muchachas pobres. Sin embargo, hubo casos muy difundidos en
donde el matrimonio sélo duré lo que duré la obra o, bien, cuando la joven
tuvo que irse con su marido a Corea se arrepintié, pues no conocia ni el
idioma, ni a la familia con la que llegaria. Mucho menos se imaginaba las
costumbres de alla. Los fracasos de este tipo sélo reforzaron los miedos
entre los locales. Una informante me comentd que una amiga de su hija se

habia casado con un coreano que actuaba cada vez mas agresivo conforme
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El género masculino y su percepcion de la explotacién coreana

MASCULINIDAD Y HOMBRIA (+)

Definida por un pene que se introduce en “otros”, asi
como por los otros 6rganos sexuales masculinos
“Tener huevos” es tener valor y coraje

“LOS COREANOS NOS CHINGAN”

“S] NO NOS ENFRENTAMOS A ELLOS SOMOS PUTOS”

HOMOSEXUALIDAD (-)

El sujeto pasivo es penetrado analmente
Se pierden los testiculos (como en el chiste), se pierde
la hombria

Durante el trabajo de campo un continuo llamado a la organizacion de los
trabajadores utilizaba discursivamente una apelacion a la “hombria” y a la
“valentia” masculina, pues este tipo de trabajos siguen estando
controlados por los hombres con una tradicion machista arraigada .
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llegaba el dia de retorno a Corea y que era sumamente ermitano con la
familia de la muchacha, a tal grado, que no queria proporcionarles ni el
teléfono ni la direccién de la familia suya en su pais, lo que empezd a
preocupar a los padres de la joven.

Como vemos, en sociedades machistas como la mexicana y la coreana, la
mujer se considera aun un bien que se posee y Que da pbdér y prestigio.
Lo interesante es que los tampiquenos se vieron ofendidos aun mas
cuando los coreanos los acosaban a ellos como hombres.

Por desgracia, los acosos sexuales a mujeres y hombres por coreanos fue
una cosa rutinaria y denunciada, pero casi nunca sancionada. Si bien es
cierto que en Tampico la sociedad es machista, el nivel de machismo de los
coreanos es mas alto, al grado de querer tocar a las mujeres en los
espacios publicos sin siquiera conocerlas, acercarse abruptamente a bailar
con las muchachas en las discotecas sin su permiso, etc. Las tampiquenas
decian que lo peor era que se tenian que aguantar para seguir trabajando.
También comentaban como ellas llegaron a ver como trataban a las pocas
esposas que traian con ellas: las dejaban atras en el supermercado, les
gritaban publicamente y las ignoraban en los espacios publicos.

No esta demas decir que las pocas mujeres coreanas que trabajaban comeo
traductoras en la compania SK eran tratadas de manera cruel

publicamente, segun mujeres informantes mexicanas.

6. 4 SOBRE LOS PROCESOS TEMPORALES QUE CONDUCEN A LA
CONSTRUCCION DE UN CONJUNTO DE CREENCIAS SOBRE “EL OTRO”

Cuando uno ve por primera vez a una persona “distinta” segun los propios
codigos culturales, el contexto y las formas comunicativas empleadas
generan lo que van Dijk llama modelo de acontecimiento. Segian mi
interpretacion, este evento s¢ construye en base a un modelo de

experiencia creado previamente por la sociedad a la que se pertenece y va
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generando un modelo mental, que sirve de base para la interpretacion de
acontecimientos o situaciones a las que un discurso se refiere.

En el caso que nos concierne, la experiencia previa con lo extranjero,
principalmente con lo asiatico, habia sido negativa. Sin embargo, en los
discursos de los sujetos entrevistados y encuestados, la memoria no
conectaba a los chinos con los coreanos. Soélo dos personas cercanas al
archivo mencionaron los acontecimientos ocurridos con los chinos y el
hecho de que la historia parecia repetirse. Creo que si bien no se tenia
conciencia de la relacién con los chinos, al menos si habia una idea de
suciedad (se sigue diciendo “chino cochino”) relacionada a la forma en que
los chinos preparan los alimentos. Se me conté una historia que, segiin me
dijeron, aparecié en los peridédicos hace mucho. El cuento va asi. Dos
jovenes se burlaban continuamente de un chino propietario de un
restaurante. Iban a su establecimiento y vaciaban la sal en donde iba el
azucar, tiraban cosas, rompian platos y lo insultaban. El chino siempre se
quedaba callado, soportandolo todo estoicamente. La gente se preguntaba
por qué razon y cuando las cosas llegaron a un limite incontrolable por
parte de los muchachos, la policia intervino y pregunté con profunda
curiosidad: ¢por qué ha soportado tanto?. El chino respondio: porque lo
que cllos no saben es que siempre han estado tomando café con orines.

Me dijeron que en Tampico era comun escuchar que en los restaurantes de
chinos, la suciedad era lo comun. Sin embargo, la gente acude con mucha
frecuencia y gusta de ella. No escuché un comentario negativo al respecto
durante mi estancia en campo, al contrario, la gente comentaba que era
bucno que ahora celebraran su ano nuevo publicamente y que tuvieran
agencia de viajes, hoteles, etc. Bajo la vision turistica del Tampico nuevo,
los chinos entraban dentro del desarrollo de la imagen turistica local,
quc no habia sucedido nunca antes

Por estas razones creo que en la memoria colectiva, actualmente, existe
una percepcion de lo extranjero ambivalente que contenia los elementos ya

descritos en el primer capitulo, hasta que se presentaron los coreanos. Fuc
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el contexto de su llegada y su insercion a la sociedad local lo que

determindé que lo ambivalente se volviera negativo mas que positivo.

Una de las cosas que observé fue que habia una relacién entre la forma en

que se describia el primer encuentro con los coreanos y la opiniéon

valorativa que se tenia de ellos.

Por ejemplo, veamos los siguientes cuatro

casos.
Tipo de|Primera vez|Doénde los|Opinidén sobre los
contacto con|que vio a un|ve, como [coreanos
los coreanos |coreano, cémo|los

fue y en|reconoce

dénde
91. Tiene un|lLa primera vez|Los ha vistoen|“lLos detesto, los veo y quicro
familiar que vio a unjlos antros, en|desapareccrlos a golpes.” Opina
trabajando en la{coreano fue hace|la playa, en los{que es “una humillacion para los
refineria 'y se|[como “l14 meses,|restaurantes y|mexicanos”. No se casaria con
desempenia como|lo vi en una tienda|en el callejon|una coreana  porque tienen
pintor. Ha tenido|en el centro delhaciendo sus|enfermedades muy extranas y no
contacto con los|Tampico. Yo iba a|cochinadas. le gustaria un hijo(a) con los ojos
coreanos y “no|comprar unos |Los  reconoce|rasgados. De Corea conoce las
pagan a tiempo,|cigarros y él|por sus ojos|enfermedades. Cuando s¢
que son unos|estaba rasgados y por|{menciona la palabra coreano
hijos de perra”. discutiendo en sufla cara | piensa en: enfermedad,

idioma por |lampina y | detestables, amargados, cgoistas

teléfono y en|amarilla. aprovechados.

espanol

compraba, etc.”
94. Un tio|Ha visto a los|Los reconoce|Piensa que son unas personas
trabajo cn|corcanos por la|por los ojos|trabajadoras pero por lo que le
calderas pero no|refineria y por el]rasgados. han contado, son antihigiénicos.
tuvo contacto | estadio de futbol. “Esta mal que los coreanos estén

con los corecanos.

aqui porque cllos deberian vivir
en  su pais ya que  sioosiguen
llegando mas, se puede legar a
ocasionar una sobrepoblacion. De
Corea sabe lo del mundial, que es
un pais muy pequenc pero con
grandes  avances  tecnologicos.
Cuando le mencionan la palabra
coreano piensa cn: Corea, chale,
ojos jalados, sida, otras
enfermedades. Ha escuchado que
cuando se¢ banan, se banan en
grupos y no les da pena yva que
son sus costumbres. También se
comenta  que  les  gusta  tener
relaciones sexuales entre  cellos,
hacer orgias.
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25. Conoce a los
coreanos de vista

La primera vez
que los vio fue en
la calle Obregén,

cerca de la
refineria. Escuché
de ellos por
primera vez
cuando por
television

anunciaron la

reconfiguracion de
la refineria.

Estan por
todas partes,
sobre todo en
los table
dance. Los
reconoce  por
sus ojos ¥y su

fisico.

Opina que para ecllg son
totalmente indiferentes, es decir,
“cuando tenga algun trato con
ellos, lo haré como cualquier otra
persona”. Acera de su opinion
sobre el hecho de que los
coreanos vivan y trabajen en su
ciudad, “creo que esta bien si
traen sus propios negocios, pero
esta mal porque e¢s trabajo que
deben o debemos de realizar los

ingenieros de esta  region
(Tampico, Madero y Altamira) ya
que  hay sobrepoblacion  de

ingenieros y todavia traen a mas,
creo que se debe explotar lo que
tenemos y no permilir que nos
exploten. Sobre Coreca sabe que
su capital es Seul y que se jugara

el mundial alla. Cuando
mencionan la  palabra  coreano
piensa en: dedicados, ojos
alargados, delgados, s¢ comen a
los perros, apestan a ajo. Ha
escuchado que se comen a los

perros y son sucios y lujuriosos y
que apestan a ajo porque lo
comen mucho.

62.Conoce a los

corcanos de vista
y por una
experiencia
violenta.

Conocid a un
coreano por
primera vez hace
un ano, “ en el
centro de
Tampico. Salié de
un bar bien
borracho y, por
cierto, se la hizo

de bronca a un
amigo”.

Los ha visto en
los bares,
playa y parque
metropolitano.
Los reconoce
por la cara y la
forma de
hablar.

Opina que “son muy abusivos con
los trabajadores mexicanos que
desempenan  su  labor en la
refineria  Francisco 1. Madero,
Pemopro, y son muy
buscapleitos.” Piensa que en el
trabajo son muy abusivos y que
vivan aqui, pero sin  hacer
escandalo, sin pelearse. Conoce
de coreanos solo por las peliculas
sobres sus templos, religiones y
dioses. Cuando  escucha la
palabra coreano piensa en: Pelea
Segura, Ciudad Sucia,
Borrachera, Embarazar a
Mujeres, Sida. Ha c¢scuchado los
siguientes comentarios: Que son
muy abusivos en ¢l trabajo, que
no les pagan las horas extras a

los trabajadores, que son
peleoneros  en los  bares, que
conducen a lo menso. Una vez

querian violar (Yo vi ¢so o quien
sabe) la estaban golpeando y la
chava pedia auxilio pero nadie la
¢scuchaba
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55. Los conoce|La primera vez|Los ha visto en|Piensa que los coreanos son unas
de vista que vio a unlel centro dec|personas que le quitan el trabajo
corecano fue: “en|Tampico y los|a los mexicanos. Opina que ecsta
un table dance. Alreconoce  por|muy mal que los coreanos vivan y

el le estaban | su cara. trabajen en su ciudad, “pero en
haciendo un fin, ellos son capaces de hacer un
privado”. trabajo muy importante como lo

estan haciendo. Corea es un pais
que cuenta con la tecnologia
avanzada gracias a que las
personas que lo habitan son
capaces.” Cuando le mencionan la
palabra coreano piensa en:
inteligencia, extraterrestres,
origen desconocido, peligroso,
tecnologia superior, avanzada.

Lo primero que me interesaba saber era cémo, a través del discurso, la
experiencia del primer contacto generaba una evaluaciéon negativa
posterior. El modelo de experiencia mostrado en el discurso se muestra
consecuente con el conjunto de experiencias mostradas posteriormente. Si
la primera vez que se vio a los coreanos fue “salia de un bar”, “le estaban
haciendo un privado en un table dance”, de antemano prepara una
valoracion negativa posterior y afirmaciones como: lujuriosos, sucios. Si
estaban discutiendo, seguro son peleoneros, etc. Lo cierto es que el
inventario de modelos de acontecimiento que tenian con respecto a los
coreanos cra repetitivo, ya que los uUnicos lugares a donde los coreanos
acudian eran: la refineria, los supermercados, los cines (no tan
frecuentemente), los bares y las discotecas. Como yo misma experimenté,
la primera vez que vi a un coreano en un supermercado llevaban un carro
de supermercado completamente lleno de bebidas, lo que me hizo pensar
que tendrian una fiesta, luego -ante el comentario de la cajera-, que
probablemente con frecuencia compraban solo eso y, después, con los
comentarios del resto de mis conocidos y entrevistados, la deduccién fue

que eran personas que consumian grandes cantidades de alcohol, lo que




relacioné con las caracteristicas de su actividad laboral. La mayoria de los
entrevistados referia que, cada vez que veia a un-coreano, reforzaba la idea
anterior que se tenia de ¢l o bien, la empeoraba. Es el caso de una tia a la
que no le interesaba mucho el asunto. Un dia llegé al supermercado y se
sorprendioé de que a los coreanos se les invitaba a comprar algo mas de lo
que siempre llevaban. Por tal motivo y debido a la competencia por
ganarse la preferencia de ellos, se les permitia llevar broécoli sin su tallo, es
decir, solo la parte superior, lo que hacia que se pudicran llevar mas
brocoli por el mismo precio, ante la mirada de los mexicanos que, cuando
quisieron hacer lo mismo, no se los permitieron. Esa experiencia nueva
hizo que el sujeto -en este caso mi tia- experimentara una discriminacion
inusitada en su vida cotidiana y le sirvié para interpretar nuevos episodios
con respecto a los coreanos, a quienes ya no veia con agrado. Si a ello le
agregamos la cercania de una persona que trabaja con los coreanos y que
constantemente se queja de ellos, la interpretaciéon personal de los
episodios experimentados o su construcciéon como modelos, definiran
tajantemente la forma misma en que se viven esos episodios, pues se
adhiere a ellos un elemento emotivo muy importante.
En este caso, para el analisis de las encuestas realizadas por mi segui el
siguiente procedimiento, que pretendia hacer una clara distincion
metodoloégica entre tres grandes grupos:
1) los que sélo han escuchado o visto a los coreanos sin mantener un
conlacto por mas de unos momentos en un espacio publico
2) Los que tienen algun pariente o amigo trabajando en la
reconfiguracion de la refineria bajo el mando de los coreanos o junto
a cllos
3) Los que cllos mismos han trabajado junto a los coreanos; ya sea

como subalternos o como companeros

Lo que me interesaba observar era la profundidad y variedad de las
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afirmaciones para después pasar a entender la difusién de las mismas y
las cualidades de cada una de ellas de acuerdo al tipo de experiencias
vividas por los sujetos. Descubri una tendencia ligera a emitir juicios mas
duros e inflexibles sobre los coreanos en cuanto habia mayor cercania con
ellos, lo contrario de lo que afirman autores -como Rupert Brown- que
dicen que al mayor contacto menor prejuicio. Las personas lejanas en su
experiencia cotidiana con los coreanos tendia a ser menos tajantes en sus
juicios morales y mas flexibles en cuanto a aceptar su estancia en la
localidad. Incluso se llegaba a pensar que “los coreanos en realidad estan
invirtiendo su dinero aqui”, sin conocer los procesos que habian llevado a
la licitacién de las obras ni otro tipo de informacion. Por el lado contrario,
mientras mas se conocian los entramados de la reconfiguracion, la imagen

de los coreanos se volvia cada vez mas negativa.

Otro punto que fui entendiendo es cdmo se ponia atencion a lo externo en
primera instancia, para después agruparlo c'o'n-"d"ri' conjunto de
experiencias personales y concluir evaluativamente sobre una
caracteristica inherente a los coreanos. Por ejemplo, la-suciedad: inicia con
la critica al aspecto desde la cultura local. Los =zapatos sucios,
chancleados, la ropa descuidada, poco arreglo personal, suciedad en la
oficina, comportamicento descuidado en la oficina, casa sucia, olor corporal
fuerte, olor a ajo, sexualidad exacerbada, lujuria, homosexualidad,
relaciones sexuales anales, mierda. Esta enumeracion fue profundizandose
con c¢l tiempo. £n tres anos sc tenian afirmaciones detalladas sobre el
comportamiento sexual de los coreanos, cuando al principio sélo se
hablaba de suciedad cn su aspecto.

Debo decir que dentro de estas creencias e ideas parece haber una logica
rclacionada con la reproduccion grupal bioldgica y social. Como. hemos
obscrvado, los dos aspectos subrayados en los discursos por los actores
locales que sirvieron para diferenciar y deshumanizar al otro eran la

alimentacién y la sexualidad. Podria decirse que, en el caso de los
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coreanos, se relacionaba a ambas practicas de manera que producian
asco. Como se lee arriba, la comida y las formas de comer de los coreanos
eran asquerosas. De otro lado, se hablaba de la lujuria de los coreanos, de
sus formas asquerosas de relacionarse sexualmente y, mas que nada, de
sus relaciones homosexuales. En una entrevista se menciona incluso el
asco que producen en un joven el ver condones con heces fecales. Parece
que sexo y comida son categorias fundamentales que permiten la
produccién de asco a partir de la idea de peligrosidad y contaminacién. Se
habla aqui principalmente de la boca y el ano. Ambos son orificios
corporales. Tanto la boca como el ano son orificios que se corresponden,
pues por uno entran los alimentos y por el otro salen, es el inicio y el final
del tubo digestivo. lan Miller nos dice, “los orificios del cuerpo se
convierten en zonas extremadamente vulnerables que entranan el peligro
de dejar penetrar aquello que puede mancillarnos desde el exterior”.13
Pareciera ligarse la alimentacion con el sexo a partir de que en el caso que
nos concierne, la promiscuidad, principalmente homosexual, de los
coreanos se asocia con la clase de comida que consumen: pescado crudo,
ratas, perros, o lo que sea. En pocas palabras, los alimentos que
consumen SOm asquerosos porque se encuentran en un estado, o bien de
salvajismo (el pescado crudo) o pertenecen a categorias de alimentos
incomibles (los perros , los gatos y las ratas). La lyjuria y el consumo de
alimentos no comestibles generan la asociacion con las heces [ecales.
Tanto la penetraciéon anal como la alimentacién no humana categorizan a
los coreanos como seres degradados en su esencia, lo que les da esa luerza
a las creencias ¢ ideas.!?

La difusion de las ideas y creencias sobre los coreanos tenia una rapidez
cuya eficacia, ademas de la ya mencionada, contaba con todos los medios

al alcance del que deseaba comunicar algo a los demas. Enure cllos se

K} -~ . e S H R ~
" MILLER, lan, Anatomia del asco, Taurus Editores, Espana, 1998, p. 135.
14 e . . .
A diferencia de otro tipo de categorizaciones basadas en su cultura laboral o su papel dentro del proceso de
privatizacion de PEMEX.




encontraba el internet, el teléfono, la conversaciéon cara a cara, etc. Esto se
debe a que, en circunstancias de friccion intergrupal, los modelos de
experiencia se actualizan rapidamente y deben difundirse con esa misma
velocidad, pues el evento comunicativo juega un papel sumamente
importante en la construccion de estrategias defensivas o, bien, de

prevencioén de danos.

Por ultimo, seria interesante plantear la siguiente propuesta:

Cuando dos grupos que construyen un conjunto de ideas y creencias -que
pueden llegar a ser representaciones estereotipadas- sobre el otro se
encuentran en relaciones de dominacién y subordinacién que han
derivado en conflictos, el mayor acercamiento y conocimiento de unos con
otros acentua los patrones de representacion estereotipada, puesto que el
factor emotivo se encuentra involucrado y ha “sobrecalentado” las
relaciones intergrupales, colocandose en el centro de los intercambios
comunicativo y de bienes. El sesgo en la percepcion de la diferencia
cultural se vuelve critico.

En mi opinion, asi es como opera ideologicamente la cultura a través de
sus actores sociales. Estos crean discursos y actiian en situaciones
estructurales en donde, en una relacién asimétrica de poder, los procesos
identitarios -que incluyen la distinguibilidad y la percepcion de la
diferencia cultural- se convierten en ideologia pura.!s

A continuacion presentaré algunas experiencias relatadas por los coreanos
con respecto a su manera de trabajar, su relacion con los locales y su
forma de percibir su cultura. Esto nos puede ayudar a complementar

nuestra vision e interpretacion de lo acontecido y relatado en este trabajo.

"* Constderando aqui a la ideologia como el uso de la cultury por parte de los actores sociales para mantener o
impugnar relaciones de poder. Esta postura la retomo de discusiones con Ana Bella Pérez Castro y Alfredo
Lopez Austin durante conversaciones personales, debido a lo dificil que ha resultado caracterizar a la
wdeologia en los ltimos aios despuds de tuntos debates. Ideologia aqui no tiene ninguna valoracion negativa,
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Alimentacion y sexualidad, categorias utilizadas para la diferenciacién

COMIDA—» PESCADO CRUDO —» ALIMENTACION — CASI ——% LOS COREANOS LLAMAN
PERROS ANORMAL CANIBALISMO PERROS A LOS OBREROS

ASCO

SEXUALIDAD—» PROMISCUIDAD —HOMOSEXUALISMO —» ANO ——»HECES FECALES

Durante el trabajo de campo, las principales categorias utilizadas para marcar diferencias y crear fronteras
fueron la sexualidad y la alimentacion. Ambas fueron construidas ligadas a sensaciones y emociones que
resultaban en asco.
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6.5 ¢BUDA EN LA REFINERIA?

Durante mis estancias en campo fue}diﬁclilzyace_rcarme a. los coreanos-que
trabajaban en la reconfiguraciéon de la refineria. Recibia respuestas como
“estamos trabajando y no nos gustav que_nos distraigan” o simplemente no
encontraba nunca el canal adecuado‘p‘ara llegar hasta ellos. Recuerdo
especialmente las veces que estuve dentro de la refineria y la forma en que
los coreanos me miraban sdélo por el hecho de acercarmeles. Recibia
burlas, negacion, indiferencia y hasta agresiones como “gella qué esta
haciendo aqui adentro, quién la dejoé entrar, de parte de quién viene?” Al
hablarles en inglés encontraba respuestas poco claras, no sabia si no me
entendian o si fingian no entender. Afortunadamente, las redes que mis
familiares y amigos tenian, me permiticron hacer algunas entrevistas,
siendo principalmente los coreanos joévenes que servian de traductores los
que accedieron a responderme. En parte cllos sabian espanol porque
habian vivido en Sudamérica, pues sus padres habian emigrado hacia alla
para tener trabajo en las industrias coreanas, principalmente las textiles,
aunque continuaban conviviendo con su familia de Corea o tenian
contactos muy fuertes con su pais de origen; tan era asi, que cra desde
Corea que algun familiar les habia informado que habia trabajo en el
consorcio durante esta temporada. Las redes coreanas sc¢ mostraban
solidarias y amplias en momentos dificiles. Contratados directamente por
SKEC, llegaron a Tampico para servir como traductores del corcano al
espanol en los asuntos de todo tipo. Estos jovenes mostraban apertura por
el hecho de haber vivido en Sudamérica y de hablar espanol. Les
emocionaba la idea de estar cerca de los Estados Unidos.

A partir de algunas conversaciones y de una entrevista a profundidad,
quisiera describir y analizar un poco la perspectiva que algunos de cllos
tenian de la situacién que estaban viviendo en Tampico, asi como de su

percepcion de la familia, el trabajo y “los otros”, es decir, los mexicanos.

~
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La empresa SK Engineering & Construction Co., Ltd. (SKEC) es: parte del
grupo SK, uno de los cinco conglomerados de negocios mas iqurtaptes en
Corea y fue la primera compaiiia coreana que logré un rahgd iniégfa{do de
negocios verticalmente, que va desde la refinacion petrolera, los
petroquimicos, fibras high-tech y textiles, hasta filmes de poliéster, cintas
magnéticas y discos. Se fundd en 1962 y un proyecto relevante fue la
construcciéon de casi todo el complejo para la SK Corporation, que es la
mas grande de todas las refinerias de Corea. A partir de esta obra, SKEC
adquirié experiencia en ¢l area de la industria petrolera y petroquimica.
Desde 1979 se ha involucrado en proyectos internacionales de este tipo,
estando presente en paises como U.S., Brasil, Bolivia, Colombia, Tailandia,
Malasia, Indonesia, China, Kuwait y Ghana. !¢ La empresa pone el
proyecto de Cadereyta-Pemex como el mas importante, después del
realizado en Corea, por el costo, (1.2 billones de ddlares), anunciando

también la construccion de la planta RFCC para Petrobras en Brasil.!?

Esta industria internacional se presenta asi misma como la imagen de la
modernidad y la tecnologia, o al menos en su sitio de internet, SK luce
como una empresa a la vanguardia tecnologica, con los mejores técnicos y
cientificos a la mano asi como con las mejores redes que proporcionan
asesorias y presupuestos para todas las necesidades.

Segun mis entrevistas con los corcanos, SK es para cllos una empresa

importante en la que convicne trabajar, pues es como ingresar a las

i ~ . . .
“ Esta empresa tuvo los primeros contactos con las cconomias de su propio sistema mundo: Malasia,

Indonesia, Tailandia, y China (de donde obtuvo la experiencia de los costos de la mano de obra y del trato
dado a ella, por lo que para maximizar sus costos, le fue ficil obtener de estos lugares, mano de obra para
paises con costos de mano de obra mds altos), moviéndose hacia Medio Onente y Estados Unidos (en donde
se estableciao en 1990).

' Esta mformacion fue obtemida del sino de SK en internet: hup://www.skee.co ki/rev 1/overview/ briefhim.
De hecho, se anuncia también como los dos concursos mas importantes ganados apatte de una planta en
Kuwmt, un trabajo para ECOPETROL en Colombia y por supuesto, ¢l haber ganado la hetacion de la
Refineria Madero en México. "SKEC esta comprometida a la realizacion de proyectos de alta calidad. Esto
stgnifica que nosotros constnumos con los métodos a los precios mis accesibles y los mejores materiales de
construccion”. En - hupr/www.sk convsk_companies/. Al parecer, el ganar los concursos en México, re-
posiciono a la empresa en el mercado global de las industnias de este tipo.
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empresas corporativas-de las grandes-ligas. Genera- prestigio-y. permite-al

trabajador relacionarse conotras empresas del mismo rango.

A continuacién: presento. el éiguicﬁt'c inten’tp de comprender la forma en
que los coreanos veian su tra'baj’o en Tampico, se miraban asi mismos y a
los mexicanos, partiendo_de la siguiente entrevista con Ki Mun Jung que
realicé durante una estancia en Campd y que nos permite adentrarnos en
ciertos aspectos de su cultura relevantes para él y los contrastes que
surgieron a partir de su estancia en la regién. Me interesaba saber en
primer lugar, qué motivos hacian de los coreanos, trabajadores
incansables y agresivos. Esto tenia que ver con la cultura laboral coreana,

pero también con la crisis de Corea en tiempos recientes.

6.5.1 La reproduccién econémica

A finales de 1997 Corea del Sur atravesé una crisis econdémica que
también afecté al resto de los mercados asiaticos por lo que el Fondo
Monetario Internacional le presté fondos para afrontar el problema a
cambio de transformaciones estructurales atin mas profundas. Tuvo que
renegociar la deuda que tenian con sus acreedores y actualmente se
encuentra en proceso de “recuperacion”. 18 Parte del costo de la crisis
fueron los recortes laborales, lo que perjudicé enormemente a las familias
coreanas, pues cl padre o el hijo mayor son el principal sustento de y su
honor ecsta basado fundamentalmente en esa labor por lo que la
desesperacion orilldé a una gran cantidad de personas al suicidio. Esto
fomento que la competencia por el trabajo se volviera cruenta y que se
endurccieran las politicas laborales al interior de las empresas, lo que
scguramente repercutio en un aumento del autoritarismo en las relaciones

laborales. Me dice Ki Mun:

N . . L. - . .. . Y
Servicio _de_Informacion sobre Corea, Datos sobre Corea, Servicio coreano de informacion para ¢l

extranjero, 2000,
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“Digambs en el 98 o 97 hubo el Fondo Monetario Internacional pues por

mala, mal gobierno pues estuvimos muy muy dificil, las compariias se
quebraron, pues este, muchas negocios se cerraron y pues luego hubo

muchos desempleos, la gente dormia en el terminal, en el metro abajo, por

lo que no habia trabajo; a veces se suicidaban, por lo que no consiguen
trabajo, no podian mantener a su familia, si ocurrié y todavia esta dificil.”

Ki mun hace énfasis en que los coreanos son muy trabajadores, en que su
cultura laboral es diferente, mas responsable, “los coreanos... trabajan
mas tiempo, se concentra mas en ¢l trabajo, toma mas importancia a veces
el trabajo por lo que... pues tiene responsabilidad, responsabilidad de

quedar bien con la compania, quedar bien con su familia, para ¢l si es muy

muy importante.”

Este énfasis en el sentido de “quedar bien” tanto con la compania en la
que trabaja como con su familia, se refuerza con la tradicion de quec los
hombres, padres o primogénitos varones son los responsables de la familia
y su prestigio depende de cumplir cabalmente con csa responsabilidad, lo
que les obliga a “comprometerse hasta el {inal” con su trabajo, mas aun en
épocas de crisis economicas. No tener trabajo, cquivale a no ser, a perder
el honor, a desprestigiarse socialmente. Esto, por supuesto, cs
aprovechado por las empresas capitalistas, quienes aumentan los horarios
de trabajo y disminuyen los derechos laborales. Ki mun me comenta a este
respecto, sobre el horario laboral: “Es parecido aqui, a veces de nueve a
seis, de ocho a siete, una hora de comida, no sé, creco que aqui sc dan
hasta dos horas, pero alla es una hora, a veces media hora, pero cuando

hay trabajo por hacer sicmpre se queda mas tiempo en la noche, uno

mismo, sin decir que se queden o algo, ellos mismos se quedan para

terminar el trabajo del dia para que esté BIEN, al siguiente dia. Por decir, si

mi jele me dice: “sabe qué, quicro este reporte para ¢l dia de manana”, al
jefe no le interesa st es mucho o poco, el jefe tiene que ver ese reporte al

siguiente dia, asi que pues tiene que terminarlo madrugando o como sea,

»

no es que “manana voy a hacer de nuevo” o...
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Ki mun siempre guarda- silencio cﬁan’do}qu:i‘cre, referirse al otro, en este.
caso el mexicano, pero sus comentanos swmpre tlenden a hacer una
comparacion interna, silenciosa, que en el discurso sobi'esale como “lo
coreano” o el “ser coreano”.

En cierto sentido, admite que las relaciones en el trabajo son muy
verticales y que las jerarquias son inamovibles e incuestionables. Al
preguntarle si las érdenes pueden cuestionarse me responde:

“No se cuestionan. Casi no se cuestionan. Por eso alla tienen como una

organizacién militar; por eso alla se respetan mucho a sus superiores. No

le pueden contestar ni... no tratan de contestar, sino trata de obedecer las

érdenes...aunque eso le quite tiempo con su familia, la mayoria lo hace.”
Comenta que los corcanos son obedientes de una estructura militar.
Establece una relacion directa entre ¢l respeto y la obediencia ciega. El
desobedecer parece generar desprestigio o la pérdida del empleo. Ni por
cuestiones de enfermedad se puede faltar. “Es que en cuestion de
enfermedad que no sea muy grave, por cjemplo una gripa o una que no te
tomen en cuenta, no van al hospital sino van a ir a trabajar...” Como
queriendo comparar esta actitud de responsabilidad con la de los
mexicanos los cuales “laltan mucho”.

Comenta que el sistema de seguridad social no es como el de aqui, “... aqui
el IMSS, pues aqui es todo gratis, la medicina, la atencion médica y todo

eso, pero alla no, alld aunque estén asegurados, ticne cierto costo de

medicamento_y de atencién médica, pero no mucho, por decir una

cantidad minima y asi mismo _hay operaciones que cubre el seguro y hay

operaciones que no cubre el sceguro, ese es ¢l problema...”

Empezamos a hablar sobre el trabajo en esta compania, que es parecido al
dc otras companias trasnacionales. Son companias que participan en
licitaciones y quec poseen cicrtas caracteristicas comunes: condiciones
laborales y ritmos de trabajo similares para sus trabajadores, ctc. En las
compaifiias en las que yo he trabajado, los trabajadores al menos se van

por trabajos de 30 por una semana de descanso o 30 por quince dias. A
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veces puede retrasarse dos meses o treé:cﬁandoAmucho pero se acumulan
los dias. Nunca llegan a seis meses por con81derarlo inhumano, a parte de
que los conflictos entre los miembros del grupo, asi como las tensiones y el
cansancio terminan por mermar el ‘trabajo. No ocurria asi con los
trabajadores coreanos. Cuando platiqué con Ki mun el me dijo que “hay
familias que vienen con sus esposas y sus hijos, hay personas que vienen
solas por lo que es un trabajo de tiempo determinado, tiempo eventual

nada mas, tienen que regresar, por la misma razdn, la compania da

vacaciones, cierto _tiempo cada seis meses, en SK, en otra compania

también, pero a veces es cada ano, dependiendo como esté la situacién de

trabajo.”
Esta situacién laboral puede explicar en parte la actitud de los coreanos y

su agresividad, pues su situacion de sobreexplotacion, atin en puestos de
gerencia, es realmente evidente. Todo funciona a nivel de presiéon, ya que el
empleado coreano apresura a los otros, pues se quiere marchar en la fecha
estipulada, no aguanta mas tiempo estar ahi. Poco a poco, si no ticnes el
permiso para ir a tu casa, te vuelves obsesivo con respecto a la fecha meta,
creando una fuerte presion sobre el resto de los trabajadores subalternos y
reproduciendo la cadena de sobreexplotacion. Uno de los coreanos con los
que platiqué me explicaba que las diferencias que se daban entre coreanos
y mexicanos a la hora de trabajar tenian que ver con el seguimiento del
programa y con el cumplimiento de la carga de trabajo diaria. Los coreanos
que no viajan con su familia estan a merced de los jefes todo el tiempo y, a
diferencia dc los trabajadores locales, tienen menos posibilidades de
recreacion fucra de la logica laboral, excepto por el internet, divertimento
que les tomaba las noches después de las horas de oficina, lo que permitia
un reforzamiento de los lazos y redes con Corea, pues se consultaban
paginas coreanas pornograficas o se platicaba con parientes y amigos de
aquel pais. Esto contribuye a encapsular aiun mas a los coreanos,
permitiéndoles mantener un conjunto de fronteras, pues el periodo de

cstancia es corto y, como me dijo otro coreano, a nadie le agrada hacer
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amigos aqui porque sabe que los perderér pronto, es como una defensa no
temporalmente satisfactorios y en donde no exista un compromiso de por
medio como el trato con las muchachas de los table dance o con las sexo-
servidoras.

Ki me dice que la situaciéon de aquellos que no.estan con su familia es peor
de la de aquellos que si pudieron traerla. Cuando él no tenia a su familia
aqui lo presionaban mas en el trabajo. “Pues me decian “tenemos que
quedarnos a hablar unas cosas” y me tengo que quedar, o si no hay que
hacer, pues salgo en hora normal, entonces, hay otras personas, por
ejemplo, que no esta su familia que... y que persona que vive en la misma
casa del jefe o en la misma casa de los comparneros de trabajo, pues... a
veces, lo llaman por cierta cosa y pues tienen que hacerlo y no hay esa
libertad de que ya me sali del trabajo, ya estoy en casa, sino que esta
todavia en el ambiente del trabajo.”

Estas condiciones generan ambientes hostiles que como hemos visto
desembocaban en serios conflictos con los trabajadores mexicanos,
quienes si tenian una familia y una red mas amplia de compromisos fuera
del ambito laboral. En el caso de los trabajadores permanentes de la
compania SKEC que se dedicaban a este tipo de proyectos, su pertenencia
laboral era la que principalmente definia su identidad, a diferencia de los
trabajadores mexicanos, para quienes la vida laboral era una de sus
muchas pertenencias. De esta forma, para los coreanos su trabajo y su
adscripcibn a una compania coreana, les permitia reforzar su
nacionalismo y construir una Corea imaginada a la que le debian lealtad,
sobretodo, estando fuera de su pais. Ki mun me dice que uno puede llevar
a su familia a donde viaja, pero “Depende mucho de la manera de pensar
de uno, por ejemplo en mi caso, yo vine primero, no es que al principio me
vine con toda la familia, sino vine yo primcro y ellos ¢staban en Ecuador,
por lo que (mi familia} decidié venir aqui porque cllos querian estar juntos

y entonces pues yo les dije que vinieran, obviamente. Yo creo que los
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demas piensan lo mismo porque en algo les gusta estar con su familia y
cuando o si termina aqui, no sé no pueden planear otras cosas. Pero
cuando tienen asi bebés que recién van a entrar a kinder pues aqui los
ponen, digamos lo traen el bebé aqui y la esposa viene”. Dice Ki mun que
el problema es cuando sus hijos son grandes y tienen que ir a la escuela
primaria, es cuando las cosas se empiezan a complicar y la familia se
queda en Corea, en donde tienen quec estudiar. Para muchos coreanos,
estar en una compania como esta es una gran suerte y un privilegio,
considerando las condiciones actuales del pais. De hecho, platicando con
Ki mun, parece ser que las companias corcanas son emblematicas y se
encuentran dentro de la légica del discurso nacionalista oficial. Desde
1962, Corea del Sur que era una de las sociedades agricolas mas pobres
del mundo, tuvo un desarrollo economico debido a que transformé su
economia drasticamente. Fueron las exportaciones ¢l motor de crecimiento
pasando de un producto interno bruto de 2.3 millones de dolares en 1962
a 474 millones dec dolares. De 1962 a 1966 sc instaldo un plan de
industrializaciéon dando prioridad a las industrias ligeras como la textil
para pasar posteriormente a las industrias pesadas y la quimica. Corea
ahora produce maquinaria y equipo industrial y se ha desarrollado en el
area de construccion de barcos y coches asi como cn la industria
electronica. Corea también se convirtié e¢n el sexto productor de acero en el
mundo. Los productos principales de su industria son ¢l cemento,
alimentos procesados, triplay, fertilizantes quimicos, =zapatos, ropa,
ceramica, vidrio, metales no ferrosos ¢ implementos agricolas. El proceso
de “desarrollo” mermo la agricultura del pais pues su poblacion agricola
cayo del 57% en 1962 a 9.7% en 1997, lo que nos puede dar una idea de
la drastica transformaciéon del pais cn los ultimos 40 afios. Como dice Ki
mun, “Si hay campesinos pero, son mayormente gente ya adulta por lo que
los jovenes como otros paiscs, se van a la ciudad para conseguir trabajo.”
Corea apostd todo a la industrializacion y a la dependencia de los

mercados internacionales para la exportacion utilizando mano de obra del




noreste asiatico que es décil y abundante: 1.5 mil millones de personas
integran la mano de obra disponible y un mercado seguro. El costo de la
industrializacién dependiente de las exportaciones se veria en la gran
crisis a finales de 1997.19 :

Asi, las “companias” definen a el ambito laboral en Corea y juegan un
papel determinante en su economia. Entre ellas se-encuentra SK, y segun
Ki mun, esa empresa y Samsung son las mas importantes. “Samsung,
SK, es que SK por ejemplo, aqui esta SK construccién pero SK no
solamente tiene construccion, tiene muchas companias como refineria,
como telecomunicacion, como franquicias de gasolincras.” Y aunque en
Corea no hay petréleco, SK puede refinarlo.

Me parece fundamental entender entonces, a partir de este contexto
laboral, la forma en quc piensan de los mexicanos como seres humanos y
como trabajadores. En primer lugar considera que la comida es muy
diferente. En segundo lugar se refiere a las “costumbres”.

“En primer lugar pues nuestro pais le gusta mucho, digamos, toma muy
importante lo que es el compromiso, entonces, eslte, o si nosotros
planeamos una cosa, tencmos que hacer esas cosas, si no lo hace pues se
disgusta mucho, por ejemplo, cumplir en horarios, por ¢jemplo (aqui - se
esta refiriendo a que los latinoamericanos) no curmnplen ciertas horas, por
ejemplo esas cosas es lo principal o alla, para poder hacer una negociacién
es lo mas primordial cumplir la hora o el tiempo que haya dicho si no lo
cumplen no hay negocio prdacticamente, no pueden sobrevivir asi. Pecro
aqui... pues y, pues ...donde yo estuve en Ecuador, no toman mucho ... no
es tan tan importante como los coreanos. Diariamente. Es muy... lo toma

tan importante eso. Por decir asi, entre amigos: “oye nos vemos manana a

las seis de la tarde” y pues yo no voy o ni lo llamo y al siguiente dia pues

pido disculpas, para él eso es algo inaceptable, entonces, por causas asi

L} . . L. . - .
Datos obtenidos en: Servicio de Informacidn sobre Corea, Datos sobre Corea, Servicio coreanao de
informacion para ¢l extranjero, 2000., pp. 61-67 y Agriculture en: www.korea.net
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pues a veces ni se llevan ni se hablan yanlinca jamas, entonces una cosa
que dice entonces siempre, siempre toma. muy.en serio lo que va a decir...”
Pareciera ser que en el discurso de Ki mun, Corea se unifica, los coreanos
son una misma forma de ser y de pensar, por lo que le pregunté si eso era
asi en Corea, pues en la empresa en la que trabaja hay coreanos de
diversos lugares, c¢acaso no existian diferencias culturales? “Si hay
diferencias, por ejemplo alla, por decir asi Tamaulipas, Veracruz,
diferentes Estados, alla también hay diferentes provincias y por ejemplo, el
norte es diferente que el sur. Como decir, son ciertos costumbres, como
por ejemplo comida, es lo mismo, pero un poquito, comen mas salado, por
decir, o los del sur comen menos salado. Un poco de actitud, como en
todos los paises, yo creo. En Ecuador también hay eso, los de la Sierra y
los de la Costa.” Pero estando fuera todo cambia, los roces surgidos por los
regionalismos y las diferentes religiones parecen desaparecer y €l lo
expone asi: “Pero como estan fuera, estan en otro pais y son de su misma
gente, no tratan de llevarse mal. Lo mismo los mexicanos que van a
Estados Unidos. Como ¢s mexicano, se tratan bien.”

Las diferencias se difuminan en un pais extrano y se extienden los lazos de
solidaridad. También las redes coreanas son fuertes y permanentes. El
caso del padre de Ki mun lo ejemplifica. Estando en Corea fue llamado por
el mejor amigo suyo de la infancia para que lo “ayudara” con su fabrica de
maletas y bolsos en el Ecuador, a lo que el padre acudié, llevandose a su
familia unos anos después. Ki mun compara esta solidaridad con la de los
chinos, a la cual considera ejemplar y mayor que la coreana. Dice que
entre los coreanos la envidia es algo comun y la competencia es cruel. De
hecho, después de la caida de la industria textil en Corea, ésta ha
cmigrado hacia el extranjero, en donde ha encontrado algunos enclaves
para su sobrevivencia, dejando a los coreanos de casa ingeniarselas para
salir adelante, imperando el individualismo. Dice Ki: “Los coreanos si se

reunen se rompe todo, si se esta aparte sigue adelante...”




“Al cbreano,cdmo que no le gusta que ,uno:estéfbicn; ;quierc,, que yo esté
como ¢él, no se qulere destruxr uno a otro no se No todos son asi pero hay
muchos que si. Como que no se siente blen que uno esté bien.. . yo tengo
que ... como ... hay mucha gente y hay mucha competencia... si yo no
saco algo nuevo no puedo sobrevivir, entonces para sobrevivir tengo que
crear, tengo que inventar, tengo que idear muchas cosas para poner un
negocio que uno no tenga, por ejemplo, si me va bien en un negocio, ya,
todo el mundo copia y hay millones de ese negocio, entonces, en vez de
beneficiar uno después dentro de la ciudad ya se destruyé todo porque ya
se hizo muy conocido, muy comin y ya no es el mismo negocio desde el
principio y asi se ponen, por ejemplo, si me va bien en venta de ropa, todo
mundo pone a vender ropa, pero a tu lado asi (se rie, sefialando una

cercania minima), y después ya se destruye...”
6.5.2 Las formas de la reproduccién familiar

El matrimonio en Corea estad caracterizado por ser un matrimonio
arreglado mas que un matrimonio de amor. Es arreglado por otra persona
de la familia como un asunto familiar. La consideraciéon mas cuidadosa ¢s
la del matrimonio del primer hijo, quien debe vivir con sus padres a lo
largo de su vida. Al mismo tiempo, la relacion armoniosa de la familia
depende en gran medida del comportamiento de la esposa del hermano
mayor, es decir, del primer hijo. Es mas importante en el caso de la linea
directa descendente, porque ocupa la posicion central del clan entero.

Anteriormente los padres no consideraban la opinién de los hijos para
casarse. Recientemente los padres dan la oportunidad a los hijos de
expresarse al respecto. Dice Ki mun del matrimonio y el “compromiso
matrimonial”: “Digamos alla, pues aqui se conocen primero tienen cierto
tiempo de noviazgo, luego se casan; alla también hay asi, pero también hay

otras cuestiones, se lo presentan por medio de otras personas, entonces se

encuentran en un restaurant, pues le agradd la situacion, se agradan las
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personas, los dos, las partes, pues se casan. Pero anterioi‘mcnte, mucho
tiempo atrds tomaban muy muy en serio el matrimonio: y ahora hay
muchos divorcios por lo que no se adaptan entre la sxtuacnon de los dos
por muchas cosas. Por situacién econdémica, por el trabajo...20

Conforme avanza en edad, el futuro novio tiene mayor posibilidad de vetar
la decision del padre, ya que se considera que siendo joven, la persona
puede ser influenciada romanticamente y por lo tanto, erréneamente. “Con
el incremento de la edad matrimonial, muchos estilos de formas
moderadas de negociacién matrimonial se han desarrollado en las décadas
recientes. Algunos van a la casa de la futura compariera como una misién
secreta. Algunos vienen a conocer a la comparfiera un una reunién
“incidental” arreglada por un amigo o miembro de la familia a través de
una decepcién gentil. El futuro novio va de visita a la casa de la novia, es
decir, la llamada visita sun. La futura novia y el novio se encuentran con
los miembros de la familia en una casa de té publica o en un restaurante
llamado este encuentro mmat-sun. Las parcjas mas jovenes ticnen su
primer encuentro con un evento excitante de su romance.” Mat-sun cs lo
que Ki mun esta senalando aqui *' Segun este mismo autor, en ¢l sistema
de parentesco coreano, la diada mas importantc es la establecida entre el
padre y el hijo primogénito, ya que el sistema coreano, comparado con el
Jjaponés, se diferencia por el gran énfasis en el lazo consanguineo mas que
en la autoridad de la cabeza de familia. El padre en Corea no puede
nombrar otro sucesor mas que al primogénito, lo que es comun y
caracteristico del sistema familiar japonés. El primogénito liderazgo del
padre y comparte mas propiedad de la familia que el resto de los otros
hijos, porque el también toma el derecho y la obligacién de la adoracién o
veneracion del ancestro. Este hecho es muy importante ya que el sistema

corcano es patrilineal y patrilocal y dada las caracteristicas de la nacion

Kwang~Kyu Lee, KINSHIP SYSTEM IN KOREA, Volume I, Department of Anthropology Seoul
National University: edited by Human Relations Area Files, Inc., New Haven, Connecticut, 1975, pp. 7-9.
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coreana (su idea de una sola etnia, una nacié, una meta comun), las
empresas son vistas como una familia en donde rigen-las formas
autoritarias y no se cuestiona la autoridad del jefe y en donde las mujeres
ocupan el lugar mas bajo de la organizacién laboral. “Anteriormente no era
bien visto que las mujeres estén trabajando, pero ahora, por la misma
dificultad social o econémica, pues las mujeres tienen que trabajar para
poder mantener la casa.”

La tradicion familiar también opera en el proceso de la eleccion de la
profesiéon y la forma de vida, sobre todo en el caso de este tipo de
empresas. Los ingenieros que viajan terminan teniendo hijos ingenieros,
“porque su padre haya sido ingeniero mecanico y él también estudié lo que
es ingenieria mecanica y siguié el mismo trayecto de su padre.
Anteriormente, como habia muchisimas obras, construcciones por el
medio oriente, por Arabia Saudita, Irak, [ran, por ahi por el afno setenta,
mas o menos han ido muchos de los coreanos para alla a construir y en
los inicios pues si ganaban buen dinero alli, entonces desde alli vinieron
ya, ...sus hijos, aprendiendo mas de lo que es la construccioén para que en
este momento puedan trabajar como ecllos, pero hay muchos de los
coreanos, siendo de edad, estan aqui para dirigir o controlar el trabajo de
la obra.” Los hombres mayores siguen controlando el trabajo y
dirigiéndolo, iniciando una tradicién que hace que los hijos también
decidan dedicarse a este tipo de oficio. De hecho, algunos de los coreanos
entrevistados habian sido introducidos a la empresa por algun pariente, ya
sea padrc o hermano del padre. Este tipo de labor es considerada
masculina y pocas mujeres han podido ingresar a estas cmpresas, a
menos que sean traductoras. Ki mun admite que las relaciones entre
hombres y mujeres son muy tradicionales y hasta hace poco se le permitié
a las mujeres poder casarse después de haberse divorciado. Esto lo veo
también en su casa. Durante la entrevista, la madre mantuvo un silencio
absoluto y permanecid en la cocina todo el tiempo, preparando alimentos

para cada uno de sus hijos y para su esposo. El espacio de la cocina siguc
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siendo femenino y los alimentos sagrados. La reproduccién cultural queda-
asi, fundamentalmente en manos de las mujeres. Los alimentos y el lugar
en donde se come juegan, por lo tanto, papeles de reafirmacion de una
identidad coreana, sobre todo en lugares no coreanos. Ello lo vemos en'la

forma en cémo valoran su alimentaciéon: “saludable, legendaria, sabia”™ La

comida es portadora de una herencia de la que hay que sentirse

orgullosos.
6.5.3 Somos lo que comemos

El arroz al vapor ha sido el alimento base desde el ano 57 a. C. Durante el
periodo de los tres reinos (57 a.C. a 668 d.C.) se constituyé como la base
de la alimentacién coreana junto con el Kimchi y la pasta de frijol Hamada
Toenjang, que posee propiedades anticancerigenas. El Kimchi es un
platillo elaborado a base de una mezcla de varias verduras sazonadas,
usando principalmente la lechuga, nabo o col condimentados con sual,
ajo, pimicnto rojo, cebolla verde y aji, aunque algunos se preparan sin aji.
Este platillo se¢ prepara “a fines de noviembre o a comienzos de diciecmbre...
para la larga estacion invernal. Hasta hace pocas décadas, el kimchi
preparado para el invierno se ponia en grandes vasijas, que se¢ guardaban
bajo tierra para conservar el sabor del kimchi... con la aparicion dc los
edificios de apartamentos, fabricantes de electrodomeésticos estan haciecndo
refrigeradoras cxclusivamente para kimchi.”.?2 Ki mun comenta que ¢l
arroz, los vegetales y el Kimchi son la base de su alimentacion. El Kimchi
ha sido como uno de los alimentos mas antiguos y buenos para la salud.

“Es cl arroz, por lo que muchos anos atras han comido ecso, a parte del
arroz hay muchos comidas vegetales mas que todo que desde hace mucho

tiempo atras han estado consumiendo como decir “kimchi”, ¢s una comida

2

Servicio_de Informagion_sobre Corea, Datos sobre _Corea, Servicio coreano de nformacion para el
extranjero, 2000, p. 149.
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tipica que estd hecha a base de lechuga coreana y con condimentos de
chile, ajo, sal; son comidas como decir, como yoghurt y lo dejan por cierto
tiempo, no es que se coman todos al momento y luego de comer se guarda
en la refrigeradora y se consume los siguientes dias y son muchas comidas
de ese tipo, la mayoria de los coreanos pues consumen muchos vegetales
por lo que alla en Corea lo que es carne es cara, es muy caro alla, entonces
la gente prefieren comer vegetales y pues comen a diario pues la base de
comida es arroz y su caldo, a veces no tienen caldo pero pues arroz y con
las demas comidas quec ya estan preparadas mayormente, como cuatro o
cinco clases de comidas y dentro de esas comidas entra lo que es ¢l, por
decir, Kimchi, que son. comidas muy muy tipicas, sin eso, como aqui los
mexicanos, tortillas, frijoles, es como eso, si no hay kimchi, pues para un
coreano, pues no es comer bien.”

“Comen eso por lo que desde muchos anos atras, cientos de anos atras, los
antecedentes lo han comido por lo que tienen, ¢s un alimento que sc
digestiona bien y es muy bueno para la salud e incluso exportan mucho a
Norteamérica e incluso los norteamericanos consumen, a Japén consumen
mucho, e incluso Japén exporta kimchi pero no tiene mucha fama como el
de Corea.”3

Viendo la significacion que la comida tiene para los coreanos, ligado a los
antepasados, pareciera que las circunstancias en las que se encuentran
como trabajadores trasnacionales no afectara sus creencias sobre la
comida sino que las arraiga mas y es una forma de seguir manteniendo
una identidad. Tratan de comer lo mismo que en Corca y las condiciones
actuales de comunicacién permiten reproducir la cultura culinaria aun
estando en lugares distantes. “Digamos nosotros consumimos lo mismo,
en primer lugar si no hubiera la lechuga como te digo, no hubié¢ramos

podido consumir, hemos cncontrado en ¢l mercado y los condimentos,

2V i . . . . .
Bajo en calorias y colesterol, y atn asi muy alto en fibra, este platillo ha ganado premios muy importantes
como un alimento muy saludable tanto en casa como afuera”™. Datos obtenidos del sitio: www.korea.net

245




pués~lo venden los mismos coreanos que traen -de Estados Unidos, y
entonces ellos lo compran aqui y lo preparan.”

Esta necesidad de seguir arraigados a la alimentacion tradicional, es una
forma de permanecer siendo “coreanos”, pero fue sentida por los
trabajadores locales como una forma de discriminaciéon, pues los coreanos
no mostraron gran interés en la comida regional. Esta indiferencia puede
verse como una estrategia defensiva y de modo de vida errante de los
trabajadores trasnacionales, pero permite a las empresas que los
contratan mantener las jerarquias y las distancias culturales entre los
grupos que conforman la estructura laboral de este tipo de obras.

Ki mun atribuye los problemas entre coreanos y mexicanos a las
costumbres diferentes y a la falta de comunicacién, mas que al sistema en
el cual estan inmersos. “Hay muchos casos como coreano y como
mexicano por cierta diferencia de costumbres y todo, me parece hay
discusién de todo tipo y por eso sale en el periddico, por cosas que han
pasado... Yo, pues yo me comunico bien, pues como me comunico bien,
entonces se resuelve todo bien el problema , hay coreanos que por el
lenguaje mismo, por esa misma razén hay conflictos y pues... a veces
llevan a discusiones llevan a peleas, y eso, pues también por el mismo
lenguaje que no se pueden comunicar, a veces algunos abusan, por lo que
no saben y se aprovechan por eso. Ha habido casos asi también.”

Le pregunto a Ki mun si la religion tiene que ver, a lo que no me responde,
por el contrario, me dice: “Digamos. La mayoria de los coreanos, digamos
son... hay catdlicos y cristianos, budistas. Pero la mayoria esta dividido

entre budistas, cristianos y catdélicos.”
6.5.4 La religion y los conflictos entre coreanos y con los “otros”
Ki mun dice que la religiéon que practica la mayoria és el budismo. “No sé

mucho de eso, pero, por lo que yo no soy budista, mi abueclita ha sido

budista, y alla, en esa religion trata de aprender la vida, es como... como
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filosofia, trata de aprender la vida, tiene ese procedimiento de aprendizaje,
y ese Buda, en si, la persona Buda ha existido y ¢l ha hecho lo mismo,_
aprender la vida, entonces, y el tiene un libro que pues que dice como, no,.
mantener, despegar de toda la sociedad, estar espiritualmente libre de
todo para aprender la vida de la persona.”

Aunque Ki Mun afirme que la mayoria de los coreanos son budistas,
segun las encuestas gubernamentales, los budistas constituyen el 46% de
la poblacidén religiosa total, siendo este porcentaje elevado, pero este
aumento soélo se dio en los ultimos anos, debido a un renacimiento global
del budismo. El budismo también fue llevado por extranjeros, siendo la
religion nativa coreana, llamada por ellos mismos “shamanismo”, una que
sigue estando presente en su vida cotidiana con arraigo importante. Los
cristianos de diferentes denominaciones (catélicos 13% y protestantes
39%) forman el 52%.24

Las cosas se han transformado en Corea durante cl siglo XX. Los padres
de Ki mun ya son cristianos protestantes y se han alejado del budismo. El
abrazo del cristianismo coincide con la industrializacion del pais y con
nuevas formas de organizacion laboral. Por lo tanto, la percepciéon del
mundo parece estar modificandose. Ki mun afirma que ahora. hay
conflictos entre los diferentes grupos religiosos. “De lo que es budismo, no.
Pero hay muchos casos de cristianos ¢no? Tienen diferente... diferente
iglesia. Estan divididos en diferentes iglesias, resucitario, evangélico, pues
muchos nombres; entonces a veces los mismos pastores, los mismos
hermanos, pues a veces por cuestion de diferencias de pensamiento a
veces entre los mismos hermanos, pues ha habido casos de pclea o a veces
sacan al pastor o eso, hay muchos casos, pues.... a veces pienso.”

Me parece importante saber si las diferencias religiosas entre ellos y me
comenta quce practican diferentes religiones, pero que ello no lleva a

discusiones. Los cristianos sc juntan entre ellos y los budistas “solamente

23 cs - . N - - P
Servicio de Informacion_sobre Corea, Datos sobre Corea, Servicio coreano de informacién para cl
extranjero, 2000, pp. 156-164.
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pues ...como decir €én su casa, no sé; tendran un libro-a’leer o a meditar
ahi mismo, eso es en su casa, pero,lqiquc,gsﬂ,all’i;,Vseﬂagrupgn a reflexionar
a dar un culto entre cllos , alli.” '

Ki mun no creec que el hecho de que sean-cristianos  los pueda ‘unir con
otros cristianos de la localidad, lo que habria hecho que hubiera un punto
de encuentro entre ambos grupos. Dice que los coreanos desean practicar
su religion entre ecllos, separados de la poblacion local, como si fuera una
forma de mantener el grupo libre de contacto con el exterior. En este caso
la religion no opera como puente.

Tampoco ¢l budismo parece influenciar las relaciones laborales, ni permitir
una comunicacion con los trabajadores locales, al contrario, el ambito
privado de la practica de esta religion, que ademas no es mayoritaria en
Corea, la hace dificilmente transmisible o difundible.

La légica laboral parece permear todos los ambitos de la cultura coreana.
Los coreanos no pueden escapar a esta dinamica que los aisla y no parece
que las religiones permitan una posible comunicacion. ¢Buda en la
refineria? Mas bien relaciones laborales capitalistas que parecen prohibir
la solidaridad y la cercania entre los individuos.

Las identidades juegan el juego de la légica de la diferenciacién y el
distanciamiento para favorecer a los intereses de las grandes empresas, o
estas parecen aprovecharse de las légicas identitarias.

Le pregunto a Ki mun:

A:Y en esle caso ¢ta te sientes coreano o ecuatoriano?

Ki: Yo me siento coreano.
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6.5.5 Opinién de algunos coreanos sobre algunos aspectos de su cultura
Segan Ki Mun y otros dos coreanos con los que platiqué sobre el
nacionalismo y la division de Corea en dos, me comentaban que en
realidad habia como dos tendencias en Corea, actualmente, con respecto a
su relacion con Estados Unidos, ya que este pais tiene una base militar
permanente desde la guerra de Corea con 37,000 militares. Para el
gobierno, ésta presencia esta justificada por la “amenaza militar” de Corea
del Norte. Sin embargo, algunos corcanos creen quc es una invasién y que
del dominio japonés pasaron al dominio norteamericano. También
comentan que hay otras personas quc ven a los Estados Unidos como los
“salvadores y libertadores”, pero son los menos. Me preguntaron -en dos
ocasiones- como es que lo mexicanos, teniendo lo que tienen, tantas
riquezas, no podian enfrentarsele a los Estados Unidos, pues ellos
pensaban que si tuvieran lo que México tiene, ya los hubieran vencido. “Lo
que pasa c¢s que el mexicano vive al dia, no quierec superarse, es un
conformista”, fue lo que me apuntd un ingeniero coreano.

En este mismo hilo de conversacién se percibio un nacionalismoe muy
fuerte, que dijeron fundado en el hecho de que Corea es una etnia, una
lengua y una nacién, a diferencia de otros paises, lo que le da una fuerza
superior. Me platicaron que esta educacién nacionalista y de obediencia a
la autoridad la ensenan ¢n la escuela, en donde se educa con un sistema
parecido al militar.

La tradicion de las dictaduras en Corea cs larga y solo hasta hace poco se
permiticron cosas como ¢l que la mujer se pudiera casar después de
haberse divorciado, que se formaran los sindicatos a pelicién de los
trabajadores, ctc.

Por ultimo, sienten gran orgullo por su alimentacion, a la que consideran
saludable, ya la que les proporciona larga vida. Mencionaron en varias
ocasiones que no les gustaban los platillos mexicanos, sobre todo aquellos

con carne de puerco, pues esle animal era muy sucio.
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COMENTARIOS FINALES

Retomando - las hipdtesis que habia planteado al inicio, éstas quedaron
rebasadas por el trabajo de investigacion. En primer lugar, las
representaciones estereotipadas necesitan un proceso de sedimentacion
un poco mas largo que el que yo observé. Sin embargo, las ideas y
creencias sostenidas por los actores sociales se estaban agrupando de
acuerdo a la logica cultural local, lo que les daba su especificidad y su
fortaleza. Estas logicas de categorizacion de las personas se basaban en
caracteristicas “esenciales del ser humano” -como la alimentacién y la
reproduccion sexual que permitian deshumanizar al “enemigo”-, mas alla
de lo que los discursos legales pudieran hacerlo (que eran patrones que no
respetaban las leyes laborales, que estaban violando leyes de migracion,
etc.). De esta forma, las creencias c ideas -consideradas aqui como formas
simbalicas- si se integraron a la memoria colectiva como un mecanismo de
defensa grupal, pues permitié crear distancias y jerarquizar al otro para
poder luchar contra ¢l, ya fuera de mancra individual o colectiva. Aun asi,
la empresa SK mantuvo un control agresivo sobre los trabajadores y las
empresas subcontratistas, control que sostuvo por la forma en que
construyé sus redes con actores locales, cstatales y federales. La
corrupcién hizo que las violaciones a los derechos de los trabajadores se
ignoraran y sigan ignorandose pues, aun hoy, hay demandas laborales en
contra de cllos por falta de pago, despido injustificado, cte., que parece no

van a resolverse pronto, pucs ellos ya se marcharon.

A continuacion, quisicra tratar de mencionar algunas de las tendencias

observadas en la investigacion.

La relacion conflictiva y ambivalente de la poblacidon -local  con los
extranjeros a lo largo de un siglo, llevo a las personas de la localidad a
construir, de acuerdo a las reglas de su cultura y a las circunstancias en

que los coreanos llegaron, un conjunto de ideas y creencias con csa
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particularidad sobre los “otros” y las diferencias culturé]e‘sf Esta relacién

con lo extranjero constituyé un capital simbolico qﬁe sirvio- de guia
cognitiva para conocer a los otros diferentes. Esta éépeéiﬁgidad*éﬁxla
construccion de ideas y creencias sobre los otros const,ituyc‘ Jlo..que para
van Dijk es la construccién de una cognicién social que, en contraste
directo con la realidad, llegdb a una linea en donde lo gxﬁfanjcto _era
invasor, negativo, altamente tecnologizado, dotador de bienes suntuosos 'y
maravillosos, haciendo convivir valores negativos y positivos en constante
conflicto. Cuando los coreanos llegan, los actores sociales actualizan esos
modelos y, de acuerdo a las circunstancias de la convivencia y las
relaciones de poder sumamente asimétricas establecidas entre ambos, la
valoracion negativa de lo extranjero vuelve a renacer. Debido a que en la
légica del discurso local lo moderno y lo tecnologicamente superior es lo
mejor, los actores se ven atrapados en una contradiccion que, segun dicen,
no pueden explicar, y terminan por asumir que los coreanos en realidad no
son tan “avanzados” en otros aspectos, volcandose hacia una valoracion de
otras formas culturales como la alimentaciéon y la sexualidad. La
superioridad tecnolégica como parte de la representacion que se tiene de lo
“asiatico” en la region estudiada, fue interpretada como parte de un
conjunto de cualidades no humanas que poseian los coreanos, quienes
finalmente terminaron clasificados como maquinas sucias, alienigenas,

con cualidades negativas.

La realidad genera ciertas logicas discursivas. Si se hizo énfasis, por parte
de los actores, en la sexualidad promiscua y homosexual de los coreanos -
asi como de su alimentacion-, se debid en gran medida a la gran cantidad
de quejas que las mujeres y los hombres hicieron -en los tres anos que
durd su estadia- sobre las practicas de acoso sexual durante las jornadas
laborales y que fucron difundidas a través de la radio, la television o
comunicacion verbal cara a cara. Por otra parte, los coreanos siempre se

rigieron bajo jerarquias cstrictas en donde el compartir los alimentos con
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los subalternos era algo-incorrecto. De hecho, casi nunca aceptaron comer
con los trabajadores ni mucho menos probar los alimentos locales. Esto
permite entender la cantidad de especulaciones surgidas a partir del
ostracismo que acomparnaba a los coreanos en cuanto a su alimentacion.
El modelo de van Dijk nos permite entender cémo, discursivamente, el
sujeto reconstruye sus recuerdos a partir de su presente, lo que implica
también a las emociones. Cuando los encuestados y entrevistados
respondian cuando habian visto por primera vez a los coreanos, los
hablantes comentaban siempre su primer suceso. Si este habia sido
conflictivo lo acentuaban, pero si no, lo dejaban de lado rapidamente y
pasaban inmediatamente a afirmar en dénde los veian constantemente: en

los bares, en las discotecas, etc.

Las primeras creencias que se empezaron a difundir sobre los coreanos
eran aquellas que contenian frases como: “los corecanos vienen a quitarle el
trabajo a los mexicanos” o “los coreanos maltratan a los mexicanos” y
fucron estas las que le dieron impulso al movimiento de los trabajadores,
que contenia fundamentalmente premisas nacionalistas para apelar a la
justicia (ademas de las violaciones a los dercchos laborales, por supuesto);
sin embargo, las creencias que mas tuvieron impacto y se difundieron con
mas rapidez fucron las estuvieron alejadas de la nocion del trabajo o de las
relaciones laborales. Los procesos de diferenciacion laboral llevaron a los
trabajadores y a la poblacion local a construir una imagen dc los coreanos
como scres “extranos”, a partir de las diferencias en la alimentacion y de la
sexualidad. Si bien el nacionalismo puede ser el principio diferenciador en
un primer momento, es la “deshumanizacién” del otro a través de
pcreepcion  social de diferencias mas profundas -como las de la
alimentacion o las de la sexualidad- las que producen una verdadera
sceparacion y diferenciacion.

Aunque en un primer momento se habldé de la suciedad a partir del

aspccto, esta idea de que los coreanos eran sucios fue sofisticandose 'y
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profundizandose con el tiempo, pasando.en:.un ‘pri’ﬁ'ier’r miomento de la
vesumenta encaminandose a las manecras de la- ‘mesa 'y la cualldad de Ios
allmentos hasta llegar a la sexualidad, en: donde la homosexualxdad y la
promiscuidad representaron lo sucio en extrc‘mo, l;gando lo anal con las
heces fecales. La sensacion de asco fue relacionada también con los
coreanos, quienes terminaron siendo percibidos por la poblacién local muy

ligados a lo anal y a las heces.

Por ultimo, la particularidad demografica de la que habla Lins Ribeiro con
respecto al personal empleado en los proyectos de gran escala (por lo
general una gran cantidad de trabajadores del género masculino),
refuerzan el conjunto de creencias ligadas a la promiscuidad y a la
homosexualidad, asi como al desenfreno y la suciedad en todos los
sentidos. De esta manera, a los coreanos se les asocia con los prostibulos,
los table dance y las discotecas. Aunado a ello, tenemos quc si sélo
requieren de ciertos productos de la localidad para reconstruir su Corea,
las visitas a los supermercados o abastecimientos de comida tendran que
ser para proveerse solamente de ciertos productos (bebidas o determinadas
verduras). Todo esto genera un acontecimiento que se convierte en un
episodio importante en la memoria de la persona que vio a un coreano
haciendo tal o cual cosa en determinado lugar y que después confrontara
este episodio con lo que le cuenten los otros amigos o familiares, dandole
a la narracion un valor de verdad. Importante es mencionar que, mientras
mas cercana alectivamente sea la persona que cuenta una historia sobre
los coreanos, mas verdadera sera y mas carga cmoliva tendra la
represcntacion de los  coreanos. A cllo se agrega la forma cn que
anteriormente se percibia lo extranjero, lo que le da pauta a la manera de

percibir las diferencias culturales de un nuevo grupo.

Podemos cntender cémo nuestras cxperiencias  son  modeladas  por
episodios que se suceden y que permiten ir acumulando informacion

significativa para actuar en ¢l presente. Los correos clectréonicos enviados
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masivamente -y fotocopiados y entregados en la entrada de la refineria-
tenian la finalidad de “alertar” e informar sobre la verdadera razén de la
presencia coreana en Tampico, permitiendo a los locales constituirse en un
grupo distinto y con una informacion compartida sobre el otro; lo que
conducia a estrategias de accion grupal, como fue el caso del paro de
labores de la refineria, que hizo intervenir al gobernador y al presidente del

pais, ante el miedo a la pérdida de millones de dolares.!

De esta manera, los sujetos, a través de una acumulacién de informacién
seleccionada grupalmente, van creando identificaciones a través de
categorizaciones que permiten jerarquizar y mantener una distancia con
respecto a los otros, a los que consideran sus enemigos. Asi funcionan las
identidades colectivas. El grupo de trabajadores locales compartia un
conjunto de pertenencias no solo laborales -lo que les permitido enfrentarse
a los coreanos-; pcro cuando midicron las fuerzas, muchos decidieron
abandonar la obra. Debido a su pertenencia de lugar de nacimiento y su
cultura laboral ancja, sc¢  sinticron traicionados y se mostraron
sorprendidos de que los trabajadores del sureste mexicano no lo hicieran.
Esto habria desencadenado actos violentos -ya que cuando los
trabajadores locales hicicron el paro, los venidos del sur del pais hicieron
una protesta frente a las puertas de la refineria para que “los dejaran
trabajar”-, de no haber sido porque habia una gran cantidad de obras de
construccion en otros cspacios de los municipios, lo que hizo que los
locales se fueran y dejaran en manos de los surefios, principalmente, las
obras. Debido a su conciencia de pertenencia nacional, los trabajadores
locales marcaron distancias y jerarquias, pero no tuvieron conflictos.
Existia la creencia de que, seguramente, venian de lugares muy pobres

como para arriesgar su vida por tan poco.
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Por desgracia, debido a T fuerte presion gubernamental, los obreros locales no lograron completamente sus
objetivos, por lo que debido a los continuos abusos laborales, decidieron abandonar en desbandada la obra a
ta que consideraron de alta peligrosidad, pues ¢l consorcio tuvo mucho mas poder.




Las nuevas formas del capitalismo :lrlrar:x}agio globalizacién nos plantean un

conjunto de tendencias observadas durante este trabajo.

En cuénto a las formas legalcé de los concursos de licitacién internacional
de las grandes obras, consideradas por Gustavo Lins Ribeiro una forma de
producciéon vinculada a la expansion de sistemas eccondmicos que
“favorecen a grandes concentraciones econémicas nacionales ¢
internacionales en detrimento de las poblaciones locales” 2; en este caso,
en contextos que David Harvey denomina acumulacion flexible del capital,
hay una tendencia a eliminar la ambigliedad legal, transformando la
Constitucion para que las empresas extranjeras puedan invertir y
manejarse en el pais de la forma en que ecllos lo deseen, eliminando
restricciones legales y dejando sin especificacion multiples aspectos, al
menos en lo que se refiere a los lineamientos legales para la contratacion
de la mano de obra; lo que se puede explicar por el nuevo orden global, en
donde entran a concursar empresas trasnacionales que se mancjan cn
diferentes sistemas mundos y que -como hemos visto ¢n este caso- hacen
uso de cllos para maximizar las ganancias en relacion a la explotacion de
la mano de obra y la construccion de plantas. En el caso que nos ocupa, se
supo que gran parte de las piezas instaladas en la refineria fueron
fabricadas con acero corecano en industrias del sureste asiatico. De esta
manera, las “economias emergentes” o de la semiperiferia, segun la vision
de Christopher Chase-Dunn, tienen que “adaptar” sus leyes ¢ incluso
violarlas si es necesario (ya que sus autoridades son corrompidas
facilmente), a las necesidades impuestas por los paises centrales.
También se ven perjudicados los derechos laborales de los trabajadores en
las regiones semiperiféricas, pues debido a la competencia laboral, los.
salarios se ven presionados por la cantidad de mano de obra venida de

zonas perifcricas del mismo pais o de otro. Esto lo hemos visto a lo largo

A - . NP . P e
* RIBEIRO, Gustavo Lins, *;Cuamto mis grande mejor? Proyectos de gran escala: una forma de produccian
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de la historia de Tampico. Las luchas por el reconocimiento sindical y los
conflictos suscitados por el desplazamiento de la mano de obra -como
ocurrioé con los trabajadores antillanos- muestran claramente los jaloneos
en una region semiperiférica a la que se le introducen trabajadores de la
periferia econdmica para que las empresas capitalistas logren una mayor

acumulacion.

En el caso de la reconfiguracion de la refineria Madero, la poblacion
trabajadora local fue desplazada, en gran medida, por su cultura laboral
basada en una gran especializacion, su nivel de conocimiento de las leyes
y sus salarios medios. En su lugar sec trajeron trabajadores de lo que

podriamos considerar la periferia de nuestro pais

a) Por una parte, se trajeron obreros del sureste mexicano, en donde
los trabajadores son también campesinos y no poseen gran
conocimiento de sus derechos laborales; estan acostumbrados a
salarios bajos (pues comparados con los que cellos reciben en el
campo son altos) y no tienen especializaciones. Los obreros
especializados en la region de Tampico suelen tener salarios que les

permiten sobrevivir ¢n una zona de las mas costosas del pais.

b} Por otra parte, se movilizaron obreros especializados de Thailandia,
que cobraban una quinta o sexta parte de lo que los trabajadores
locales cobraban por el mismo trabajo o aun por una
sobrecxplotacién mayor, poniendo en riesgo sus propias vidas (pues
los matceriales para la soldadura como el argon eran altamente
toxicos).

La flexibilidad de los mercados de mano de obra, como lo dice Harvey
estan presentes y siguen una logica de sistemas mundo. De tal manera
(uec veImos que estas empresas s¢c mueven, ya, en todas direcciones a nivel
mundial, tratando de sacar ¢l mayor provecho a sus inversiones utilizando

cl respaldo de los nuevos marcos legales con la apertura de areas
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estratégicas (principalmente los energéticos fésiles) a la inversion privada,
moviendo trabajadores de donde es necesario y materias primas de donde
son mas econoOmicas, favoreciendo por lo general tanto al pais de donde
originariamente es la empresa o bien al pais acreedor del pais originario de
la empresa, como en este caso, los Estados Unidos. Este tipo de proyectos
tiecne un impacto profundo también en la cultura laboral local, pues ¢n el
caso que nos ocupa, se habla ya de la coreanizacion de la jornada laboral
(extension del horario de trabajo y también jornada laboral un domingo
cada quince dias). Los empresarios locales aluden a estas nuevas formas
de evadir impuestos de la empresa corecana como un e¢jemplo a seguir, en

vista de que no reciben los apoyos que esperan.

La estrategia utilizada por SK en cuanto al uso de la mano de obra es la
siguiente: por lo general, no se utilizaron trabajadores especializados, pues
el proyecto ya tenia resuelto este aspecto desde su propio sisterma mundo,
en donde los costos eran mas bajos. Lo unico que contratdé fue a los
trabajadores que ocuparan los niveles inferiores, y a algunos para los
puestos administrativos. Como el pago a los puestos administrativos
tenderia a ser mas alto, se ocuparon, en la mayoria de los casos, a
personas recién salidas de la universidad o aun sin terminarla y, por
supuesto, sin ninguna experiencia legal, lo que permitia que se violaran
las leyes frecuentemente en perjuicio, casi siempre, de los trabajadores
mexicanos. Esta inexperiencia, aunada a los bajos salarios, provocé que
muchos de los jovenes fueran utilizados por los empresarios coreanos, ya
quc los presentaban como los culpables de los problemas causados a los
trabajadores, librandose de responsabilidades. Aunado a ello estaban las
practicas laborales coreanas (como golpes, pago incompleto, acoso sexual,
ete), que no se apegaron a la legislacion mexicana, argumentando que
cllos no tenian por qué cambiar sus costumbres. La corrupcion de las
autoridades laborales, asi como de los distintos sindicatos involucrados,

generd que estos problemas no se atendieran nunca adecuadamente,




provocando un continuo descontento que, en muchas ocasiones, se
transformd en agresién verbal y fisica contra los coreanos. Esta realidad
fue la que genero los conflictos laborales que desembocaron en un repudio

social con demostraciones publicas.

La globalizacién provoca -como lo dicen Harvey y Ribeiro- una viraje en la
compresion tempo-espacial, a causa del desarrollo tecnolégico en .las.
comunicaciones. Estos avances tecnolégicos permitieron a los coreanos
seguir manteniendo sus costumbres y sus afectos primarios con Corea
aun en lugares extranos y lejanos para cllos. Corea esta mas cerca de los
coreanos que los lugarefios de Tampico y la regién, aunque
geograficamente no sea asi. Las infraestructuras en telecomunicaciones y
en transportacion les han permitido crear una verdadera Corea frente a
una sociedad de la que no necesitan sino el minimo conocimiento para
sobrevivir. El internet por la noche, y ¢l trabajo durante ¢l dia, los alcjan
de la posibilidad y necesidad de entablar relaciones con la poblacion local,
excepto por ciertos servicios que no precisan de compromisos de mayor
duracion que algunas horas. Este encapsulamiento se refuerza en la
medida en que, gracias al internet, los coreanos mantienen firmes sus
lazos afectivos con sus familias, leen los periédicos corcanos, consultan
paginas pornograficas coreanas, etc. En ¢l dia comen comida coreana -
preparada por corecanos-, golosinas coreanas, bebidas coreanas, etc. Viven
una comunidad imaginada en el sentido de Anderson, que va mas alla de
las fronteras de la propia Corea, y se sienten parte de su pais porque
siempre terminan regresando a él y es a él al que le deben su lealtad
ultima. Este encapsulamiento es visto por los mismos corcanos como algo
defensivo, en el sentido de que “no quieren encarifarse con alguien que
después no veran nunca mas” y no quicren sentir dolor. El aislamicnto al
que sc someten es aprovechado por la empresa, quien manticne una
organizacion laboral del trabajo basada en diferencias étnicas y

nacionales, en puestos que crean distanciamientos entre los trabajadores
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en lugar de acercamientos. Con esa actitud, lo Ginico que provocaron los
coreanos en los puestos altos fue un ambiente hostil de trabajo, en donde
los mexicanos se sintieron ofendidos profundamente por el desprecio que
sintieron, no sélo en cuanto a las formas de trabajo locales, sino también a
todos los otros aspectos de su cultura. A su vez, los trabajadores locales se
sintieron desplazados por los trabajadores del sur del pais, a quienes
consideraron como “los pobres”. De esta forma, no hubo nunca una
posibilidad de wunién de todos los trabajadores por la mejora de

condiciones laborales.

Por ultimo, en el contexto de la globalizacion, los discursos sobre la lucha
obrera y la mejora de las condiciones laborales parece abandonarse ante la
cruel realidad de que el trabajo es cada vez mas escaso y la pobreza
avanza con pasos agigantados. En este escenario, los discursos
anarcosindicalistas y comunistas -que a principios de siglo se enarbolaban
en la region- pueden haber perdido vigencia para sus habitantes,
tornandose fundamentales los discursos hacia las diferencias en la
alimentacion y sexualidad, primordiales para separarse decl “otro” que los

explota y los domina.3

Como podemos ver, los factores que intervienen en la construccion del
“otro” se van entrelazando de manera compleja. Los procesos sociales,
economicos y culturales juegan, cada uno, un papel insustituible y
especifico, dando a los grupos sociales una manera distinta de
categorizacion, de acucrdo a sus propias experiencias acumuladas y
reconstruidas continuamente en su vida cotidiana y a su posicién en una

estructura social con diferentes cantidades de poder.

La antropologia tiene mucho qué decir con respecto a los cambios

culturales y a las socicedades complejas. Su mirada pucde alumbrar

Y En una conversacion con Hernin Salas y Ana BeHa Pérez Castro, Hegamos a la conclusion de que
probablemente estas formas de representarse a los coreanos no eran sino resultado del avance del capitalismo
global, con su crueldad desnuda, que volvio los discursos de los derechos laborales. uno obsoleto en
circunstanctas en donde ni siquicra hay wrabajo.
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procesos que parecen oscuros y, en los casos mas afortunados, permitir
entender los fenémenos socioculturales diversos. Creo que la aportacion de
la antropologia al estudio de las formas en que se construyen los prejuicios
es rica y auiin esta en proceso de crecimiento. Mi objetivo es ayudar a la
comprension de las formas en que los sujetos discriminan, construyen
distancias y diferencias, y enarbolan banderas para deshumanizar al
hombre. En estos procesos no debemos abandonar nunca una visién
global de los contextos y los procesos econdmicos, politicos y sociales que
llevan a la construccion de ideas y creencias prejuiciadas. Bajo el
capitalismo el racismo se erige y se fortalece. En la lucha de las grandes
trasnacionales pectroleras a lo largo del siglo XX, se han pisoteado pueblos,
se han destruido culturas y se ha contaminado al planeta de una manera
inimaginable. Las guerras por los energéticos fosiles han matado a cientos
de miles de personas, utilizando pretextos burdos, humillando a los que
son diferentes culturalmente a occidente, destruyendo civilizaciones
antiquisimas. Como vemos, las nuevas formas del capitalismo no hacen
sino acrecentar procesos de discriminacion, creacion de racismos y
etnocentrismos. En estos momentos la antropologia sigue siendo vigente,
pues su labor de traductora cultural, de defensora de las diferencias
culturales, de testimoniar estos procesos, la hace necesaria para evitar

nuevos etnocidios y genocidios.
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Anexo 1

ENCUESTA AGOSTO 2001- Amaranta Castillo- UNAM-IIA

1. Lugar de procedencia

2. ¢Por qué vino a trabajar aca?

3. ¢Cual era su trabajo anterior en su lugar Vdc‘ror{gex;n?
4. Casado . Hijos

5. gVino sélo o con algun miembro de su familia?

6. ¢Coémo sc entero que aca habia trabajo?

7. En dénde vive: renta casa con otros trabajadores
solo _. con su familia

vive en los bunkers

8.

¢En donde come?

renta casa

9. ¢Como considera que le ha ido en Tampico (L\pcnenmas agradables o
desagradables)? :

10. ¢Qué trabajo desempena actualmente?

11. ¢Ha trabajado con otras empresas durante las obras de 'la refineria?

12. ¢Con qué empresas ha trabajado aqui?

13. ¢Qué tipo de trabajo desempeio en esas cmprcsays?

14. ¢Cuanto tiempo ha tenido trabajo en estas cmpresas y cuanto uempo tardo

en encontrar nuevamente trabajo?

15. ¢Tuvo contacto con trabajadores corcanos?

16. ¢ Qué tipo de contacto y ¢n qué fechas?

17. ¢Cual e¢s su opinion sobre los coreanos?

18. Piensa regresar a su lugar de origen después de terminadas las obras de la

refineria

i
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Anexo 2

OBRAS DE RECONFIGURACION DE LA REFINERIA

Planta Preparadora de Carga Desaparece con el proyecto
Planta de desintegracion catalitica “ME” Se moderniza
Planta de coque fluido “MH” Desaparece con el proyecto
Planta dec alquilacién “MR” Desaparece con ¢l proyecto, la sustituye
la nueva planta de alquilacion

Planta de mezclas asfalticas “MFA Se queda igual

Planta de destilacion primaria “MA y Desaparece con el proyecto

MB”

Planta de destilacion combinada “BA” Se moderniza
Planta dc asfalto “MF” Sc modcrniza
Planta fraccionadora de ligeros “MC” Sc queda igual
Sc modernizan

Plantas hidrodesulfuradoras dc
destilados intermedios “UPH-500"

“HDI-501”
Planta hidrodesulfuradora de gasolina Sc moderniza
“UPH-600"
Planta reformadora de gasolina “UPH- Desaparece con ¢l proyecto
700"
Plantas recuperadoras de azufre “MX" y | Desaparecen con cl proyecto, la
“BX” sustituye la nueva planta de azufre
Planta preparadora de carga de Se moderniza
butadicno “CH”
Se queda igual

Planta reformadora de naftas, con
seccion de regeneracion continua (CCR):

~ UPH-9000
Planta de tratamicnto de aguas Sec queda igual
amargas
Se queda igual

Planta de tratamiento de sosas

__gastadas, con capacidad de 100 BPD
PLANTAS NUEVAS

Combinada para procesar 100% de crudo maya, capacidad de proceso de
137,000 Bls/Dia

T Coquizadora, capacidad de proceso diario de 45,500 Bls/Dia

" HDS de Gasolcos, capacidad de proceso diario de 49,700 Bls/Dia

Alquilacién, capacidad de proceso diario de 9,300 Bls/Dia

MTRB capacidad de proceso diario de 2,500 Bls/Dia

Tame, capacidad de proceso diario de 2,600 Bls/Dia

derog,cno a partir de Gas natural (MMSCFD), Cd[)dClddd de proceso diario de 42
S BIs/Dwa

o Azalre * i R

Tamece

"~ Rcformadora de Gasolina, capacidad de proceso diario de 10,000 Bls/Dia

Catalitica, capacidad de proceso diario de 30,500 Bls/Dia
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Anexo 3

Entrevista a José Benito Torres, presidente de la Camara Mexicana de la
Industria de la Construccién, en la ciudad de Tampico, el 22 de agosto del
2001. :

Amaranta: Si quiere empezamos por cémo ha visto el desarrollo del ramo
de la construccion en los ultimos anos..

Benito: Bueno, aqui afortunadamente Tamaulipas por su situacion
geografica ha sido beneficiada a diferencia de los otros estados de la
republica con un desarrollo en los ultimos, se puede decir, veinticuatro,
veinticinco anos. Para empezar con el punto del desarrollo de la
construcciéon en los ultimos anos. De qué estamos hablando, pues que por
su localizacion cstratégica al estar muy cercana al mercado mas grande
del mundo que es Estados Unidos, eh... y al estar cstratégicamente
localizado también nuestra zona con dos puertos, con tres pucrtos muy
importantes y obviamente pues que se puede decir que Tamaulipas es la
puerta de entrada y salida a los mercados mas grandes del mundo y con
Estados Unidos, obviamente, por esa misma localizacién nos han visto
como una punta o como un trampolin para otro tipo de mercados,
independientemente de los recursos con los que se cuentan, de tal manera
que hace veinticuatro, veinticinco anios, empezaron a llegar aqui plantas
petroquimicas, derivado de utilizar los productos que hace refineria o que
se puedcen traer de otros puertos, de otras refinerias aqui, convertirlas y ya
en producto terminado, pues llevarlas ya sea a los Estados Unidos o a
otras partes, al consumo nacional o a Europa. Entonces hace veinticinco
anos empezo a ponerse muchas plantas de tal mancra que de doce plantas
que habia hasta hace ocho anos, ahorita la AISTAC, la conforman... la
Asociacion Industrial del Sur de Tamaulipas que son las principales
plantas de¢ aqui, la conforman veintitrés plantas, si estamos hablando de
que no son como casas comerciales, las plantas tienen todo un proceso de
cstudio, de proyecto, de anteproyecto y proyecto e¢jecutivo que finalmente
llegan a la c¢jecucion de la obra y a la produccion, cntonces vemos
comparativamente pus que ha sido muy rapido este crecimiento en
nuestra zona y que, bueno, normalmente, usted sabe que el dinero ¢n
Mcxico, pucs no es facil conseguirlo, ¢no? De tal mancra que esas
inversiones, en su gran mayoria estamos hablando practicamente del
noventa, noventa y cinco por ciento, han sido inversiones cxtranjeras,
estamos hablando de italianos, americanos, ingleses, espanoles, alemancs,
franceses, que durante todo este tiempo han estado conviviendo con
nuestra industria, porque por decir algo, Petrocel que fue hace veintitantos
anos, unas plantas mas grandes, ch... la tecnologia obviamente cra
ecxtranjera, pero ellos llegan, Hércules, el grupo americano, contrata a
empresas locales les pasa el “know how” de como se hacen las cosas y
estamos hablando de que un reactor, la parte mas importante de la planta,

JEB



el primero, pues lo hizo bajo supervision de ellos y los otros seis ya ellos no
intervinieron, prepararon a la gente, igualmente pues los alemanes,
tecnologia de punta Basf, que ya tiene algunos anos también aqui y que ya
esta proyectando poner dos plantas mas dentro de las seis o cinco que ya
tiene aqui, igualmente llegan y contratan cmpresas dc la localidad,
empresas que obviamente ya tiecnen sus antecedentes trabajando en el
corredor industrial, que ya saben de programas de seguridad, que ya
saben de programas de calidad, que... pero cuando no hay suficiente
capacidad operativa, preparan a mas constructoras y hacen que... pues
que se adhieran a su equipo, entonces estamos hablando de que ha habido
bastante trabajo en la industria de la construccion, tan solo por csa arca
equiparandola ‘orita con la problematica que le interesa a usted, de lo que
es la migracion.

A: Y estos extranjeros capacitan a los mexicanos, digamos que hay
personal suficientemente capacitado en este tipo de construccionces...

B: Bueno, hoy por hoy, si hacemos un recuento del personal que ha estado
trabajando en todas y cada una de esas empresas que sc han instalado,
pues nunca ha pasado del dos o tres por ciento, e¢s mas, practicamente
sus mandos ejecutivos altos son los unicos y los técnicos ingenicros que
vienen lo demas preparan gente aqui o se llevan gente aqui antes del
proyecto, planean sus proyectos, por cjemplo, Basf, yo creo que se tarda
unos cinco o seis anos en decidir cuando va a poner una planta, igual,
también nosotros, entonces, de tal manera que mandan a su gente, a la
gente de aqui, perdén, la contratan vy la mandan dependiendo de donde
sea la tecnologia, si ¢s tecnologia americana, pues a Estados Unidos, o
francesa o alemana o italiana. De tal mancra quec nunca ha habido
problemas vy si hoy por hoy, como le decia, va a las plantas usted ve el
noventa y nueve por ciento, mexicanas. Entonces ¢l desarrollo de la
industria de la construccion cn los tltimos anos ha sido en ¢l arca que a
usted le interesa y que usted cesta investigando, bastante alta, cstamos
acostumbrados a trabajar con los estandares mas altos de calidad, no ha
habido ningun problema con empresas de la localidad, los problemas se
han suscitado con un buffet industrial que son empresas mexicanas pero
muy grandes que tuvicron problemas cconomicos y los solucionaron
contratando empresas de la localidad, las sacaron, de tal manera que no
se ha sentido la diferencia en un tipo de inversion y que pucda o no haber
suficiente mano de obra o las empresas organizadas suficientemente
cumpliendo todos los requisitos tanto de calidad como de solvencia
cconomica, solvencia técnica y todo ¢so.

A: Bueno, del ramo dedicado a la industria pctroquimica, cuantas
empresas son miembros de esta camara.
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B: Bueno, nuestra camara cs estatal, en todo el estado tenemos alrededor
ya dc sciscientos constructores, seciscientas empresas constructoras,
¢verdad?, en esta la industria, pues obviamente hay diferentes
especialidades, esta la industria de la construccién en vivicnda, la
industria de la construccion en vias de comunicacién, infraestructura,
industria de la construccion en obra privada industrial, estamos hablando
del ramo industrial y de esas veintitrés empresas que le comentaba. En
obras de infraestructura hidraulica, CNA, en obras publicas municipales,
obra publica estatal, obra publica federal, estamos hablando de
dependencias federales de Pemex, INFONAVIT, IMSS, pero ¢l porcentaje
mas o menos que existe en lo que es obra industrial que no
necesariamente tiene que ser petroquimica industrial, estamos hablando
de un treinta y cinco, cuarenta por ciento de empresas.

A: Y cuales han sido para usted las obras mas importantes en la region en
los ultimos anos que han ocupado una gran cantidad de...

B: Bueno, en la frontera esta ¢l sector maquilador que no ha dejado, aun
ahorita en recesion, hay hoy por hoy, naves industriales para
maquiladoras cn proceso dc construccion, esta la obra que se tiene de
exploracion y explotacion ¢n la frontera también en Reynosa, esta también
lo que son los puertos, la obra portuaria, tanto cn Tampico, las
administraciones portuarias integrales tanto cn Tampico como Altamira
son grandes gencradores de empleo para nosotros que nunca dejan de
construir y pues obviamente tenemos todavia para muchos anos mas en...
hasta que se termine el desarrollo del puerto de Altamira, estamos
hablando de¢ muchos millones de dolares en inversion anual. Estan las
plantas petroquimicas, cntre construccion entre mantenimiento, cntre
ampliacioncs, remodelaciones y plantas nuevas que no ha dejado de haber
en la zona, y obviamente pues esta vivienda, tenemos el primer lugar
despucs del D.F., del Estado de México, perdon, en vivienda, hicimos
quince mil viviendas que se dicen facil pero se necesita mucho trabajo
para realizarlo, ese fue ¢l ano pasado, esta también la hidraulica, ora con
la repercusion del ciclon hubo reparaciones bastante grandes a las
cortinas de¢ las presas, a los canales, a los diques y a los puentes, ha
habido  bastantes ¢n estos Uempos y la obra normal que tienen
presupucestos en ampliaciones, ¢en remodcelaciones, en mantenimiento de
petroleos mexicanos. Este... ¢l Capse, también que en estos ultimos anos
la inversion para los espacios educativos c¢ra minimo y orita estamos
hablando de¢ que practicamente se ha cuadruplicado, estamos hablando de
seiscientos treinta millones de pesos en espacios educativos, eso también
¢s muy importante, o sca todas las especialidades han tenido bastante.
Ahora, las de mayor relevancia definitivamente si nos ponemos a hablar de
cuatro anos para aca, han sido Api Altamira, han sido la industria
petroquimica del corredor industrial, la obra privada, los puertos privados
de almacenamiento, ¢l corredor industrial Basf, este... lo que es Gilford, lo
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que es Pectern poliéster, lo que es la misma construccién del Tec de
Monterrey, el aulas tres que es un area bastante grande, entonces y
obviamente las plantas generadoras de energia que ahorita va en la
segunda, Piridegas que son muy grandes...

A: Esa es inversiéon espanola... ¢vinieron los esparioles?

B: Espanoles, son los famosos Piridegas, inversién extranjera, pero que no
se ha tenido ningun problema, al contrario porque llegan aqui y lo primero
que hacen es venir a la camara de construccioén, nosotros tenemos toda
una serie de datos que cllos se ahorran mucho tiempo en buscarlos
aisladamente, nosotros se¢ los proporcionamos, aqui mismo les damos la
reclacion de empresas que podrian ayudarles en determinadas areas y ya,
el otro paso es que se pongan dec acuerdo con cada una de las empresas,
ponerlos a concursar, revisar sus manuales, sus certificados de calidad,
sus manuales de calidad, de mejora continua, y de todo eso, que sec
adecuen a su... uno namas cumple dandole la informacioén.

A: Entonces la reconfiguracién no es de la mas importantes...

B: No, definitivamente ha sido... en inversion directa en el tiempo que esta
ejerciendo, si es una de las mas importantes, ahorita es una de las mas
importantes...

A: Como cuanto estan invirtiendo...

B: Estan invirtiendo mil cuatrocientos millones de délares, empezaron con
mil doscientos ahorita van con mil cuatrocientos.

A: Y bueno, entonces, en este sentido es una de las mas importantes...
ellos, en este caso, SK, Pemopro que es ¢l consorcio, ¢ellos se presentaron
con ustedes?

B: No, nunca. Yo creo que aqui tenemos que aqui tendriamos que analizar,
porque seria irresponsable dejar fuera algunos otros conceptos que se
tienen que tomar en cuenta, que desgraciadamente en nuestro pais, pues
sc dieron por abusos de poder, estamos hablando de que si hubieran
hecho las cosas como marca la normatividad con una secrctaria de la
contraloria que realmente hiciera bien sus funciones de trabajo, que no se
dedicara nada mas a chantajear y este... y ver de qué mancra, ellos,
solamente el grupo de cllos podian hacer negocios, triquinuclas, entonces,
no hubiera pasado lo que esta pasando ahorita. ¢De qué estamos
hablando?, una parte..

Para empezar, sc saca la licitacion como se sacaron fue una gran
irresponsabilidad que le esta costando muy caro al pais, por qué, en dos
aspeclos: uno, el sacarlo en paquete tan grande, se vende la seguridad, se
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venden muchas situaciones en tecnologia, en cuanto a logistica, en cuanto
a participacién de empresas. Aqui antes de venir los coreanos, cualquiera
de nosotros que construyera para Pemex, podia hacerlo con el requisito de
que no podia utilizar materiales asiaticos. Antes cra requisito, mas bien
sigue siendo requisito; bueno pues vinicron los coreanos con cl fin de
supuesto dinero barato que sabemos de otros paises de otros mecanismos
que le pudieron haber dado se les dio el pase, se entregd practicamente
estas refinerias a los coreanos, cstamos nosotros scguros y esto ha sido
materia de muchos foros y todos hemos estado totalmente de acuerdo en
que si se hubiera puesto en... en varios paquectes hubiera sido oportuno y
hubiera dado mejores resultados ch... y este... hubiera habido mas
participacion incluso de empresarios mexicanos; las plantas quc se estan
haciendo, pus lo que vale aparcntemente cs la tecnologia, supuestamente
es lo mas caro ahi, lo mas importante, pero bucno igual la pueden tener
los coreanos, los japoneses o los alemanes o lo que sea, ¢no? aqui si se
fueron con la finta con ¢! dinero... es un contrato muy amanado que si lo
vemos ecste... y queremos, scria muy largo de analizarlo punto por punto,
pero... en los puntos principales y medulares de esto, es que uno, no se
debié de sacar un paqucte completo porque se corre el riesgo de lo que
esta pasando o de lo que sec esta viendo pasar, al mas barato eh... tenemos
Cadereyta, aparentemente costdé al cincuenta por cicento de las otras
companias pero finalmente, hoy por hoy después de ocho meses no sc ha
podido echar a andar las plantas, hoy por hoy, existen varias facturas de
reclamaciones de tal mancra que si finalmente hacemos una comparativa
costo beneficio, cuanto me costo, cuanto estamos dejando de ganar o de
operar ‘orita, cuanto mano de obra desplazo también, cuantas empresas sc
quedaron fuera de construir esa planta por dejarsela en manos de los
coreanos, pero lo principal, cuando debié haberse puesto a funcionar, no
s¢ ha podido echar a andar todavia, y el sobreprecio que por reclamacion
hacia esto, a final de cuentas a lo mejor costaba igual que la que seguia,
¢verdad? que la que estaba en otro lugar, a lo mejor estaba a lo doble pero
finalmente el costo-beneficio creo que vamos a salir mas perjudicados.

A:Y en cse caso, ¢los coreanos tienen que hacer las reparaciones?

B: Pues se supone que hay garantias pero por ¢jemplo, la entregaron hace
un ano y no csta funcionando, va a pasar cl ano y ¢luego?, ¢eh?.., el
cuarenta por ciento de la planta se tuvo que reparar, o se esta terminando
de reparar en Cadereyta, agui nosotros tenemos los analisis técnicos que
son puras cochinadas, pero aqui no tiene la culpa ¢l indio sino ¢l que lo
hace compadre, este, hubo mucho manoseo, muchos intereses de la gente
quc mancjaba Pemex antes, de tal manera pus que la mancra que salio
Vilas ¢l que [irmé el contrato porque alli hay unos millones de dolares
perdidos también, cntonces, ¢l mismo director de refinacion ahorita,
Armando Munoz Leos, Armando Leal, perdén, tcnia compaiias
camuflagcadas con su nuera trabajando alli, entonces, ¢qué le puede
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exigir a los coreanos que hicieran de calidad, si él hacia las cosas como
querian? Y como quiera se las tenian que pagar pus porque él era el
director, entonces una complicidad totalmente descarada que pus ahi
estan las consecuencias, entonces, aqui lo que ha afectado mas cs eso, un
contrato nada claro, en donde no se dice cuales son como e¢n todos los
paiscs del mundo aunque tengan tratado de libre comercio con quien
tengan, como, en primer lugar, va a ser ¢l contrato, qué participacion tiene
en equipamiento el contenido nacional, en empresarios y en trabajadores
nacionales. Cuando sc deja todo suelto como se dejo, por complicidades,
practicamente los coreanos se quedaron solos y son los que hicieron el
contrato, ahi tenemos, tracn a sus empresas...

A: ¢Hay ecmpresas corcanas constructoras?

B: Si, las empresas corcanas que sc hicieron aqui, fijese la gran diferencia,
por ¢l hecho de que afectan a la Camara... En la Camara de construccion
existen, mas bien, en las oficinas federales, llamese CFE, Pemex, CNA,
existe una normatividad para licitar las obras, para ganarlas, para
concursarlas, para darles seguimiento, para cobrar, de todo, de tal manera
que a los constructores que quercmos construir para Pemex, por decir
algo, primero tenemos que estar constituidos legalmente bien, auditados
con la cuestion fiscal hacendaria, IMSS, SARH, INFONAVIT, Seguro Social,
todo, tener nuestro capital social minimo. A nosotros no nos dan un
contrato vaya, grande, porque va cn funcion del capital que tengamos,
dependiendo, nos dan ¢l contrato o no nos lo dan si no tenemos
experiencia técnica cn esas areas, no nos dan cl contrato si no tenemos
infracstructura, no nos dan los contratos si no tenemos el equipo
necesario, y por ejemplo, cllos los coreanos, las empresas corecanas que
trajeron, traen.. hicicron, acaban de dar de alta las empresas aqui con
cincuenta mil pesos que es ¢l capital minimo, con socios corecanos que
incumplen, primero, ¢l motivo de su visa, la entrada, no es la que deben de
tener para poder trabajar, no pueden ser representantes legales, y muchos
de ellos no sabian que eran socios de ¢sas empresas. A ver permiteme....
(Pausa)

Entonces ¢so pues obviamente nos viene a afectar al sector de la
construccion, si esta afectando grandemente, el ochenta por ciento de los
trabajos ¢n volumen y en montos, pues lo estan haciendo los coreanos,
everdad?

A SK es una empresa constructora... o ¢es contratista nada mas?
13: No. Es la que vende la ingenieria aparentemente.
A:Y ha subcontratado a muchos coreanos;, como dice...

B: Asi ¢s, a empresas que como le comento, algunos ni sabian.
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A: Y en este caso, Sitrace seria como. el nexo...

B: Ese es otro problema.

A: Aqui en México, desgraciadamente, existen situaciones muy especiales
sindicales. Aqui en Tamaulipas existe una Federaciéon de Trabajadores de
Tamaulipas y existen... que aglutina a todos los sindicatos de todas las
especialidades. Bueno, se supone que son, por tener a los trabajadores,
por darles capacitacion, por velar por ellos, son los que supuestamente
tienen derecho a las obras aqui. Eh... la cuestion es que aqui, igual que el
mismo contrato muy amanado, muy dirigido, muy manoscado, muy con la
complicidad de las autoridades de Pemex, Secodam y todo eso, pues igual,
amarraron también la cuestion contractual, se lo dieron a un sindicato de
los que se llaman blancos, de los que no existe mas que una oficinita, del
que no tienen gente mas que csta el sccretario general a nivel nacional, y
eso, pucs obviamente deja en desventaja a los de aqui porque los de aqui
van a ser empleados y aqui hasta todos los secretarios generales, todos los
delegados, todos, pues no tienen ninguna injerencia. Ellos mismos traen a
sus delegados, cllos mismos tracn... utilizan gente del sindicato de la
seccion uno de Pemex como delegados, siendo que se supone que Pemex,
el sindicato de Pemex ya habia quedado claro en que... cuando sc llevaron
a la quina, de que cllos tenian injerencia cn los mantenimicentos de las
obras de refineria, mas no e¢n la construccion. Bueno, pucs ahorita
practicamente se le volvieron a dar jugada y viene a complicar también la
situacion laboral de un estado desde el momento en que ellos junto con el
sindicato nacional se ponen de acuerdo para controlar la obra. Y desde un
principio, no sé si usted scpa, s¢ empezaron a cobrar practicamente como
trabajaba antes el sindicato de la quina, ¢l famoso diez por ciento de todo,
y aqui empezaron a cobrar sin que hayas ido a hablar con los coreanos,
tenias que pasar por c¢so, cobrandoles, cobrando dincro, namas
simplemente por dar una carta por derccho a negociar. Entonces, este... y
a la maquinaria, aquél que quisiera trac maquinaria, pues ecra un... del
diez al veinticinco por ciento, que tenia que cobrar, los camioneros, el
cinco, diez, quince por ciento de lo que cobraran, por dejarlos entrar ahi,
no podian entrar camiones, cste.. sino estaban autorizados por cllos, y eso
también pues Pemex se presto a cllo, porque los vigilantes de Pemex que
se supone estan supervisados, se prestaban a hacer esa situacion, quiere
decir que también la gente de arriba estaba involucrada. Eso causo mucho
revuclo aqui, de tal mancra que nosolros empezamos a presionar para que
no... y a, sobretodo, a exponer ante la comunidad y ante las autoridades lo
que estaba pasando, pues simplemente para que intervinieran. Nunca
intervinieron, rcalmente nosotros tuvimos que pedir a las autoridades
estatales que no les corresponde nada de esto, que intervinieran, de tal
manera que se dio una reunion con el entonces director general de Pemex,
este, el anterior, y aqui hicimos una reunién en camara c¢n donde llegamos
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a un acuerdo con la gente de SK, la gente de Pemex, gobierno del estado y
los empresarios de todas las areas, en que iba a haber participaciéon. En
un principio hubo, pero ya con el cambio de sexenio, utilizaron el impasse
que se¢ hace y fue cuando formaron las constructoras corcanas, y
obviamente, al darlas de alta aqui en México, pues ya eran mecxicanas,
pero pus también, después de como de cinco o diez, no me acuerdo, juntas
con el gobierno del estado en donde juntd a la secretaria del trabajo, al
IMSS, migracién, empresarios, trabajadores scccidon uno, trabajadores del
estado, pues lo Gnico que quedd ahi muy claro fue de que no habia ningun
interés por parte de las autoridades federales en hacer su trabajo. Incluso
la primera ocasién en que se suscitaron los problemas laborales, tuvo que
entrar ¢l gobierno del estado también, y tuvo que meter a la carcel al
delegado nacional del Sitrace, junto con el delegado representante aqui,
fue cuando mas o menos se detuvieron las cosas dejaron de cobrar cuotas,
le dieron un poquito de¢ participacion a la gente de aqui, a los sindicatos,
este... sc acordd también de que pus iban a compartir las cuotas entre
cllos, a nosotros sc nos dejo de cobrar los dicz mil pesos por contrato, por
cada contrato que se hiciera, en fin muchas de las cosas, pero
posteriormente ya con ese impasse, quc el cambio, pues crearon las
empresas disque mexicanas-coreanas y cmpezaron a controlar y pues
como que a nadie le intereso o nadie sabia qué hacer de tal manera que
ahorita las circunstancias estan como cstan, ¢l seguro social, después de
las reuniones esas que hicimos, pucs e¢n dos dias, tres recupero tres
millones doscientos mil pesos namas ¢n gente que no cstaba incluida, sin
irse para atras desde cuando la estaban... ni nada, la sccretaria del
trabajo, después de tres muertos, empezo disque a hacer su trabajo, pero
hoy por hoy ni siquiera lo ha terminado, nos entregé nada mas un
documento en donde me dice que el cincuenta y seis punto tres, algo asi,
de las empresas que conforman el consorcio, estan violando la ley federal
del trabajo, pero pues se supone que eso se enterdé migracion. Migracion
este... ¢l coordinador de delegados ticne empresas con corcanos, cl
coordinador de ascsores que es la mano derecha de las mas alta autoridad
de migracion entonces pues obviamente a todo le dio largas, hubo muchas
negoctaciones, porque la ultima reunion que tuvo dijo “Oigan, fijense que
les traigo una buena noticia, tenian razon, habia corrupcion. Sc robaron...
en lo que vamos de la investigacion ahorita, hemos descubicerto que se han
robado cien formas de FM3. Quicre decir que para cmpezar cien
extranjeros estan trabajando con esas formas robadas y estan irregular”,
pero cllos mismos causaban todo eso porque dejaban que estuvieran
irrecgulares y no les convenia ni regularizarlos porque cada semana cada
mes les estaban bajando una cantidad de mordida, entonces e¢so si vino a
afcctar muchisimo, ha venido a afectar mucho pues el scctor y mas ahorita
con la recesion, anda mucha gente batallando de las constructoras, anda
mucha gente de  los trabajadores batallando, andan técnicos vy
profesionistas también, cntonces, pues si ha afectado bastante.
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A: Usted ha trabajado con los coreanos, o sea directamente con personas
corcanas...

B: Platicado si porque me ha tocado negociarlo, negociar y son personas
sumamente corruptas, sumamente faltas de sericdad, muy mentirosas, no
se puede llegar a un acuerdo con ellos, empieza uno a tratar las cosas bien
con toda tranquilidad, sc llegan a acuerdos, la préxima reunién ya no
vienen los mismos, mandan a otros para desconocer los acuerdos, ch...
son muy marrulleros, definitivamente su cultura es totalmente diferente a
la que nosotros tencmos conceptualizada de un extranjero, sc supone de
paises desarrollados, a nosotros nos ha tocado trabajar, a mi en lo
personal, en el corredor industrial con alemanes, franceses, americanos,
japoneses, italianos, pero nunca me habia tocado tratar con ese tipo de
gente como son los corcanos y... darme cuenta de la forma tan... su...tan
especial que tienen de la forma de manejarsc.

A: ¢Cual seria su balance, que a partir de esta experiencia no se vuelvan a
dar contratos a las empresas corcanas?

B: Bueno, expresamente, nosotros hemos... el dia cuatro tuvimos un
desayuno, un almuerzo de trabajo con el director de Pemex, pues como
decia ¢l que, ¢l empresario, en fin, la idea que llegd con las impresiones
que tenia cra rescindirles ¢l contrato, pero otra vez alli entran... son las...
la buena voluntad de¢ una persona sana, una persona ecuanime, una
persona que le interesa mejorar la situacion del pais, pero de una persona
nada mas (rie), ¢l solamente e¢s una persona desgraciadamente. Hay tantos
intereses, tantos problemas, tantos contras, tantas situaciones cspeciales
de que, lo unico que pudo hacer de provecho es sacar de que ahi para
atras sc iba a hacer cargo otras dependencias y hacia delante él iba tratar
de corregir las cosas, pero es muy dificil teniendo gente que sigue metida
en Pemex, que csta, ha estado coludida, ha... definitivamente ha dado
muestras de bucna voluntad en ese aspecto, y ¢l mismo nos decia, bueno
cs que yo para poder hacer algo necesito que me digan qué es lo que esta
fallando, entonces se le hizo desde ese tipo de contratos, se le dio con la
comparativa aun con Venezuela, Colombia, que tienen tratados de libre
comercio pero ponen su normatividad interna de tal manera que el
contenido nacional de cquipamicnto, ¢l contenido nacional de empresas
que participen, el contenido nacional en trabajadores, estén por encima de
cualquier otra situacion. Esa ¢s su idea, ya lo acaban de anunciar, si no es
una forma ya oficial, ¢s una forma informal, como se anuncié, ya no sc va
a permitir que se hagan ese tipo de contratos, para empezar, ya sc dijo que
s¢ iban a tratar de hacer en paqucetes mas pequenos pa’ que pudieran
participar empresas.

A: Este paquete le da toda la obra a...
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B: Todo, las once, diez o doce, no me acuerdo, refinerias, plantas, para
una sola persona, para un solo grupo, entonces este, pucs como
antecedente no lo debemos dejar de observar, de apreciar con todas sus
consecuencias. Todavia no se notan muchas de las cosas quc van a pasar,
hasta que sc vayan, unos meses después nos vamos a dar cuenta de todo,
porque ahorita no sale nada, tienen comprada, tienen metido mucho
dinero en imagen, en prensa, en television, de tal mancra que no pueden,
no se puecde apreciar realmente lo que esta pasando todavia, hasta
después que dejen de meter eso, nos vamos a dar cuenta, todo lo que
dejaron en cuestion social, en malestar entre la estructura, cn afectacién
empresarial, sobretodo en la cuestion sccial, desgraciadamentc queremos
hacer un pais desarrollado pero como es posible que las mismas
autoridades, los mismos supervisores de Pemex den la facilidad de que los
agarren a cascazos, los dejen que acosen sexualmente a las mujeres y no
nada mas a las mujeres, a los hombres porque vienen muchisima,
muchisimos coreanos afeminados, pero bastantisimos, usted va a la playa
un domingo y se da cuenta, este....

A: Bueno, pero... ¢l problema es el respeto al otro, yo creo,
independientemente si sean homosexuales o no,

B: No, pero una cosa es que con el libre albedrio que tenemos, aceptar
esas situaciones cada una de las partes y otra cosa es obligarlos, obligarlos
si no los despiden, sino no les pasan el dinero correcto...

A: Si, asi es,

B: Yo estoy de acuerdo, no nos debemos de espantar, eso existe en México
sin coreanos o con coreanos, pero aqui la situacion es la presion y de como
estan acostumbrando a todos los chavos, todos los escuincles que traen, a
vivir, a ganar dinero sin trabajar, namas quc este... haciendo actos de
prostituciéon... Entonces eso creo yo que si tiene su reflejo después de que
s¢ vayan, porque cuantas personas no sc van a quedar acostumbradas a
eso y después qué, van a seguir buscando, entonces qué estan haciendo....

A: O sea que ha habido también quejas de prostitucion de la gente...

B: Asi es, asi es, entonces que por supuesto que socialmente afecta...
¢verdad?

A: ¢Y alcoholismo?

B: Uff, no pues bastantisimo, bastante, por qué, pues sobretodo porque a
los mas escuincles los agarran primero y asi es como los inducen, por
medio de la tomadera, del alcohol, entonces se van a ir, ya los
acostumbraron, ¢y luego?
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Entonces todas esas situaciones pues si afectan, afectan mucho, verdad,
porque yo creo que esa e¢s la materia que usted, le interesa.. .

A: Asi es, usted como ve, la gente como los ha recibido, el comun de la
gente.

B: Bueno, pues imaginese, si va usted a cualquier colonia, vamos a hablar
de aqui, en Tampico no podemos sectorizar mucho porque estamos muy
revueltos, ¢verdad?, pero si va a una colonia modesta y se da cuenta todas
las broncas que han tenido con los coreanos desde que viven, para
empezar, treinta en una casita chiquita en donde normalmente vivian ocho
cuando mucho, (sc rie); se asean donde quiecra, ponen a secar su carne
afuera, eso ya tienc un malestar, ecntonces se va formando una
animadversion en contra de ellos. Primero para los vecinos, pues hagale
cuenta, vamos a olvidarnos un poquito de los vecinos, sc van a los centros
sociales, o a los... por cjemplo, a la Cigarra (una discoteque), llegan alli en
numero y desplazan a la gente de aqui, los mejores lugares obviamente se
los dan a ellos, la gente de aqui, por qué¢, porque va poniéndosce tomados,
pues les bajan un poquito mas de dinero, entonces consumen mas, la otra
bronca es... eso ya es un rechazo de la gente de aqui, dos: cllos no
respetan, como ven a la mujer menos que nada, entonces a4 un matrimonio
o0 a unas parcjas que bailen les empiczan a agarrar, los cmpiczan a... y se¢
empieza a hacer el desorden, de tal manera que ha habido muchas
ocasiones que la misma gente aunque no los conozca, s¢ agarran y los
tranquecan y los sacan y creo que €so poco a poquito va haciendo que una
relacion normal que sc vea de un extranjero llegue a grados xenofébicos,
éno?, que ya no puede, ya con tanto que sc hace, con tanto que se dice, es
un rechazo absoluto y eso tiene mucho que ver. En la playa... por ¢jemplo,
las senoras se quedaron sin sirvientas aqui en la zona (se ric) porque cllos
se las llevaban a sus lugares para que les hicieran la limpicza obviamente
para cllos el pagarles ¢l doble o el triple no es problema, pero como las
traen cn la playa, se ve como las tratan, tracn a todas las muchachitas
cargando sus hielcras y las empujan cuando se atrasan y, obviamente
también las ponen a tomar, y son muchachitas que no ticnen mucha
educacion, vienen de rancho, ganando, pues les dan como gancho ganar
mas...

A: ¢Y eso en domingo?

B: Nosotros hemos tratado de quitar mucho eso pidiendo la vigilancia de
los navales de la policia, porque era un... era una... para la misma gente
de aqui, era una lastima que estuvicra pasando eso y ¢s muy mala imagen

para los hijos, para las hijas, que estén viendo ese tipo de acciones.

A: Y no llamaban a la policia?
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B: Lo que pasa es que hay tres o cuatro policias para toda la playa. Hubo
mas intervencién de gente civil que los agarraba y los tranqueaba por lo
que estaban haciendo que intervencion de las autoridades. Otras. Van a la
playa, ahorita ya ¢s menos, por cjemplo nosotros acostumbramos ir en las
motos, nos juntamos sietec ocho familias, con nuestras hijas que los mas
grandes son de dieciocho, diecinueve, veinte anos y... van y se hacian
bolas todo alrededor, quec por cstar viendo y ¢n dos o tres ocasiones que
querian agarrarlas y querian acercarse a cllas, no hubo mas que, igual,
hacerles frente, en dos ocasiones cllos fueron a buscar a los navales
porque los golpeé mucha gente, llegaron los navales, tan sencillo, se les
explicd qué era lo que habian hecho, los mismos navales, agarraron y
6rale, vamonos. Han dejado de hacerlo, pero todavia estan unos que otros
por ahi, que todavia lo siguen haciendo.

A: Es que muchas mujeres me han contado de ese trato pero no creo que
se deba a la cultura, porque hablando con uno de ellos en México, me
decia que esos coreanos eran diferentes porque trabajaban en ese tipo de
empresas.

B: Bueno, pero a ver, yo lo pasaria a lo mejor como aqui en México pasa
del obrero que no tiene educacion y que le grita y que le chifla a la
muchacha, pero hasta ahi, crco que aqui muy pocos casos los que se
quieren pasar porque saben a lo que se atienen, pero a ver, se supone que
las personas quc cstan en la parte mas importante de las oficinas son
ingenieros, son técnicos, ¢so de ir a la hora de comer, desabrocharse el
pantalon, bajar, asi soltarselo totalmente asi, asi para ... quitarse los
zapatos, ponerse chanclas, zapatos de trabajo que sabemos que andan
caminando todo ¢l dia y ponersc sandalias de las de cllos y acostarse asi, a
dormir, eso estando trabajando con gente mexicana ahi, mujeres, como
que no. Y eso de que cllos mismos adentro, haya, exista pero mucho
mucho acoso hacia las mismas mujeres, yo tengo... todo cso es de
Pemopro (me muestra un conjunto de casi 2000 hojas en folders, etc),
denuncias, quejas, demandas, actas, todo eso, ¢ch?, de que las acosan y
de que van v hacen sus declaraciones y todo eso y despucés andan los
abogados corricndo atras de ellas, entre ofreciéndoles dinero para que ya
retiren la demanda, entre amenazandolas, entre muchas cosas, entonces
pues no s¢ cuales scan las diferencias, o qué tipo de coreanos scan los
mas correctos, porque aqui estando el director de pemex, ¢l gobernador,
todo mundo, todos los empresarios, firmando cllos mismos estaban los
representantes, los principales, él traia una traductora y la traductora
toda haciendo errores y todo porque la estaba agarrando asi, ¢staba asi,
(muestra mimica como si le tocara cl busto y las picrnas), qué es eso, yo
no entiendo, y se supone que ya eran altos funcionarios de Corea, ¢eh?,
entonces cso ¢s lo que uno no, no empieza a cntender, no entiende
cverdad?
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A: Es que yo creo quc hay un problema sobre como deben ellos de
comportarse fuera de su pais, en donde yo creo que cada quien debe de
comportarse de acuerdo a....

B: Las normas de aqui, asi es, asi es. Pues yo creo que si va a dejar a
muchos afectados, mas, imaginese nada mas, cuantas muchachitas
indigenas o dc zonas muy humildes estan con ellos ahorita viviendo y
cémo las van a dejar. Sl va usted a pedir informes ahi al Cemain (hospital
privado), a lo mcjor le dicen de cuantas cmbarazadas, de cuantos
abortados, de cuantas familias han dejado, entonces eso todavia no se ve,
porque apenas llevan un afo y medio, dos anos, pero cuando acabe todo
eso, qué va a pasar después... qué va a pasar después, si afecta, todo eso
afecta y al mismo empresario ¢l hecho de que es una , qué puede pensar cl
empresario de responderle a su gobierno si su gobierno permite que hasta
el ultimo tornillito lo dejen traer de Corea, que exigen pagar impuestos y
que con qué cara o con qué moral pueden exigirnos las autoridades, si nos
estan quitando las oportunidades de trabajo, ¢eh?, si vemos que no hay
mucho trabajo y que ¢l que esta teniendo los comerciantes, los que venden
cl acero, pregunteles qué pudieron venderles a ellos, nada. Los pilotes de
concreto que sc supone que es un absurdo porque aqui hay grava, arena,
los pilotes de concreto que es una mole de concreto, los trajeron de Corea,
entonces qué puede pensar el empresario que tiene su planta de
premezclados...

(acabd cl cassette)

Usted va y le pregunta a los alemanes e¢s mas a cualquiera que le pregunte
del corredor industrial, estan muy ofendidos porque las autoridades, las
mismas autoridades federales han permitido eso, cllos se han puesto tanto
la camiseta que dicen, “oye, tanto trabajo que hemos hecho durante tantos
anos para hacer que el empresario culturalmente sea eso, de una cultura
empresarial, sea de una cultura que se vea diferente en la zona donde
estamos nosotros, y para que cstos cuates nos la vengan a echar a perder”,
cllos nos dicen, “hagan algo”, ecllos no pueden hacerlo porque son
extranjeros, “pero cémo es posible que permitamos esto”, es lo que
preguntan, entonces obviamente que estan totalmente disgustados y
decepcionados de las autoridades. Supuestamente las anteriores porque
permitieron eso y ahora, porque no se ha corregido. Ahi esta, no se ha
corregido, todo sigue igual y quizas, en muchas cosas peor, ¢n ¢sta nueva
administracion, ¢n donde esta el cambio, yo tenia, nosotros teniamos
mucha fe cn que c¢n esta administracion se corrigiecran muchas cosas,
pero, ahi esta la secretaria del trabajo, ahi esta el seguro social, miren, con
decirles una cosa, los trabajadores ganan e¢n base a un tabulador, el
tabulador para nosotros es lo que manda porquc ahi entra la autoridad
laboral, si a mi me dan un contrato, para mi mis respetos yo me tengo que
partir el contrato para pagarle a la gente. Todas las constructoras
mexicanas que estan trabajando para Pemopro pagan bajo c¢sc contrato
que sc firmo, por decir, algo. Un carpintero gana ciento cuarcnta pesos




diarios, por decir algo, su salario integrado va a ser mas séptimo dia,
prima vacacional, aguinaldo, vacaciones, antiglicdad, todo eso, total,
ciento noventa, ponle ciento setenta, por ejemplo, pcro los coreanos, todas
las empresas coreanas pagan dc ciento cuarenta para abajo, de tal manera
que el sueldo base le quedan setenta y nucve pesos hasta llegar a ciento
cuarenta y bajo e¢so, pagan todos los impuestos. Imaginese qué sentimos
los empresarios si delante del secretario general de gobierno dandole los
antecedentes, los soportes de como pagan las empresas mexicanas y las
coreanas, €l diciéndole a las autoridades del seguro social que estaban
mal, las autoridades del seguro social dicen, “no, pero ¢s que esto fue lo
que me entregaron a mi y en base a eso tengo que cobrarles yo”, “bueno,
pero, yo mismo te estoy diciendo que estas mal”, “si pero yo no puedo
hacer nada porque si ¢l me esta diciendo cso...”, “bueno, tan sencillo, yo te
estoy haciendo una denuncia, investigala”, “bueno, ¢s que yo no c¢stoy para
estar investigando ese tipo de cosas”, “bucno, qué pasa si ¢l sector, si
pides informacion a la junta de conciliacion”, “mi trabajo no es ese”, y
delante de todos los empresarios...

Pues si, entonces, este... qué impotencia, todo eso afecta, y por supuesto
que afecta a los empresarios, porque uno viene aqui, y uno dice “ah,
bueno, no hay problema”, yo voy a hacer lo mismo, voy a adquirir una
carta de todas las empresas donde paguen con ¢l mismo sistema.
Obviamente, se para cl sector obrero, “pérame, por qué, te hago un
despapaye”, y por qué a los otros no les haces despapaye, porque no les
corresponde el contrato porgue c¢s un sindicato blanco de México y no
ticnen injerencia, ¢si?, y los amenazan con meterlos a la carcel porque no
les corresponde. Entonces por todos lados esta la impotencia, la
decepcion, la imagen que uno pudicra tener bien de las instituciones, pus
cual, cual bien, entonces imaginese cé6mo nos sentimos todos, todos, la
gente de aqui.

Entonces, por supucesto que si afecta y como va a afectar. “Oye sabes qué,
yo tengo que pagar tanto, pero si tengo la oportunidad de obviar
impuestos, por supucsto que lo voy a hacer, con mis impuestos voy a
pagar la refineria, imaginese como va a quedar una refineria donde yo sé,
por todos los reportes que me mandan de Pemex, con qué calidad se esta
hacicndo y a como nos la estan cobrando, ¢pagarle al fisco? Nombre, todo
lo que tengo que hacer, yo hago como que pago, ¢ch?, ¢Cooperar con las
autoridades, en qué? No, me cierro totalmente” y eso e¢s lo que estla
provocando aqui, eso cs lo que esta dejando toda esa situacion aqui, la
gente esta, ya no, ya no reacciona como antes.
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Anexo. 4. . ..

A continuacién sc presenta una demanda de un obrero especializado de la
localidad en contra de una empresa coreana. Posteriormente se transcribe la
entrevista que se realizé en abril del 2002. El nombre decl trabajador ha sido

cambiado.

C. AGENTE INVESTIGADOR DEL MINISTERIO PUBLICO EN TURNO.
PRESENTE.

HUMBERTO SORIANA, mexicano, casado, dc 45 anos de edad,
Contador Piblico de Profesion, originario y vecino de Tampico, Tamaulipas con
domicilio en...., con el debido respeto comparezco a exponer:

Que por medio del presente escrito, y por mis propios Derechos,
vengo a presentar FORMAL QUERELLA POR LOS ILICITOS DE FRAUDE
ESPECIFICO Y FRAUDE LABORAL, cometidos e¢n mi perjuicio, por la COMPANIA
PROFESIONALES MADERO S.A. DE C.V. (PROMASA), y/o SEOK YOUNG KIM, en
su caracter de Representante legal, asi como a la Licenciada MARTHA ALICIA
ROSAS DE LEON, ademas a MOON SOO LEE, en calidad de Administrador
Unico, as como a BRANDON LEE, en su calidad de Jefe de estimaciones, ambos
con domicilio en la calle ...

Fundandome al efecto c¢n los siguientes puntos de hechos y
consideraciones legales de Derecho:

HECHOS:

I. En fecha que no recuerdo con exactitud, pero fue a principios del
mes de mayo del ano del 2001, empecé a laborar con mis ahora
acusados, en mi caracter de Supervisor de Control de Calidad, en
los trabajos de¢ la Compania “S.K.” en la reconfiguracion de la
Refineria Madero, quicnes a su vez habian contratado a mis ahora
acusados, prometiéndoseme un salario de $2,500.00 {(DOS MIL
QUINIENTOS PESOS SEMANALES), libres del pago de impucestos,
por jornada de 55 cincuenta y cinco horas semanales, las cuales
nunca sc respetaron, asi misimo se me prometio se me pagaria una
compensacion por cada tres meses de trabajo y avance de obra,
teniendo el suscrito que laborar en altura de 12 metros, sobre
estructuras mal ensambladas, no siendo esta mi funcion especifica,
pero con la promesa de que se me daria la compensacion prometida
economica cada tres meses, me vi en la necesidad de efectuar dichos
trabajos, aun a riesgo de mi propia vida, pues en ningun momento
s¢ me proporciono equipo de segunidad adecuado para efectuar los
trabajos encomendados, y por las necesidades cconomicas y con la
ilusion de que sioavanzaba dicha obra lo mas que sc pudiera,
recibiria una compensacion de $5,000.00 (CINCO MIL PESOS M.N.},
cada tres mesces, extras de mi sucldo.
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Cabe aclarar que para poder darme trabajo mis ahora acusados, me
hicieron firmar un contrato de trabajo en blanco, asi como la alta
ante cl Instituto Mexicano del Seguro Social, en el cual fui dado de
alta con una cotizacién mas baja del salario que realmente
devengaba.

A mayor abundamiento nunca se me pagé dicho ofrecimiento de
compensacién por avance de obra, no obstante les cjecuté trabajos
de aislamiento de tuberias subterraneas por la precisa necesidad de
entregar dichos trabajos y los encargados de los mismos no sc
presentaban a efectuarlos, situacion que me vi ¢n la necesidad de
efectuar, tomando c¢n consideraciéon la necesidad cconémica y la
promesa de compensacion por avance de obra.

Quiero hacer hincapié de que fui suspendido un dia sabado, y citado
hasta el dia miércoles e¢n dondec s¢ me hizo saber que estaba
despedido sin causa justificada, y al reclamar la compensaciéon asi
como mi secmana cn fondo, y tres dias que no laboré por érdencs de
cllos mismos, negandosce rotundamente a pagarme inclusive la
semana que ya tenia laborada y que estaba en fondo.

Protesto a usted mis respetos, Ciudad Madero Tamaulipas, a 2 de marzo del

2002.
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Entrevista realizada a Humberto Soriana, Abrllde2002,Tampxco,Tamauhpas -

Amaranta: Mas que nada lo que me interesa saber cs como: es: que entro en
contacto con las obras de reconfiguracion... .

Humberto: Como todo empleado, buscando trabajo, me ofrecieron trabajo de
destajista, no, no llegué al precio porque ellos me exigian un precio y yo no estuve
de acucrdo y, posteriormente por medio de otros ingenieros amigos me invitaron
a trabajar directamente con ellos.

A: ¢Con qué empresa era?

H: Con la empresa “Profesionales de Madero”, pero es casi al llegar a la de SK,
son los mismos, nomas que cllos mismos hicieron... o sea, de SK se¢ salieron
grupos de coreanos que por medio de una o dos personas mexicanas formaron
una empresa y csa empresa le trabajaba a SK como subcontratista, entonces cl
que entraba a trabajar a SK ya no entraba a trabajar directo a SK, ya entraba
como destajista del subcontratista. ¢Si? Entonces se estuvieron manejando de tal
manera los precios que se llevaron sumas realmente buenas, SK cobré bien, lo
que es la reconfiguracion...

A: ¢Queé tipo de trabajo era ¢l que se tenia que hacer de destayjista?

H: El de nosotros cra por areas, cra por areas y eran diversos trabajos de obra
electromecanica, o sea reposicion de lineas y tanques, lineas en proceso.

A: ¢Cuantas horas trabajaba diariamente?

H: Supuestamente de un horario que también pus como todo, como todo hay,
pues gente que se aprovecha del momento ¢verdad?, se formé un sindicato nuevo
para a su vez contratar gente para los trabajos de refineria...

A: Que era SITRACE. ..

H: Era SITRACE, que en realidad no apoyaba en nada al trabajador, nomas veia
sus fines lucrativos para cllos pero no para el trabajador...

A: Y cuantas horas trabajaba...

H: Lo contrataban a uno por cincuenta y cinco horas pero por decir a mi en lo
personal me dectan “te vamos a pagar este salario por semana por cincuenta y
cinco horas, un domingo si y un domingo no”, ¢si?, porque era de confianza de
cllos v al final de cuentas tenias que quedarte mas tarde de lo debido, todos los
domingos, sc enojaban si no ibas un domingo después, por la mismo, por la
misma cantidad.

A: Y horas extras no pagaban...
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H: No, era un salario cuadrado, por deccir, te pagaban un cuadro, “drale,
‘amonos”. Ahora, si habia gente a la que le pagaban tiempo extra, ¢si?, o sea,
después de las cincuenta y cinco horas, cl tiempo cxtra que trabajaban si les
pagaban el tiempo extra, pero no, no de acuerdo a la ley, les pagaban lo que
querian_en realidad, veinte pesos, veinticinco pesos por hora, era lo que les
daban.

A: Comparando esos salarios con los de aqui ¢eran muy bajos?

H: Todo, todo estuvo muy bajo, si, eso lo vi con tu tio también, porque, porque
este... si se hubicera contratado todo esto por empresas mexicanas todo el
dinero hubiera quedado aqui mismo cn el pais. ¢Si? Ahora, el contrato que
ellos tenian era por délares y a nosotros nos pagaban en moneda mexicana.

A: Usted trabajaba y tenia un supervisor, ¢cra mexicano o era corcano?

H: Era coreano, Brandon Lee, ¢l ingeniero mecanico Brandon Lee.

A:Y ¢él, ¢hablaba espanol?

H: Muy poco, hablaba inglés y coreano, pero... ese fuc otro problema que se tuvo,
la comunicacion. Tenian un traductor para cinco, ocho obras; por decir.

A: Un solo traductor...
H: Asi es...

A: Entonces cuando ustedes tenian un problema y no habia traductor, cémo le
hacian, lo hacian por senas...

H: Es que... es que aqui desde el principio, o sca lo que... lo que si me interesaria
que supieras es que cllos venian con la idea de que todos nosotros, los de aqui
éramos neoéfitos, que no sabiamos el trabajo, que cllos nos venian a ensefiar
y estaban muy cquivocados, nosotros les ensefiamos a ellos, £si?

A: Ellos pensaban que era la primera vez que trabajaban en esto...

H: Aja, y eso yo me di cuenta porque me toco ver con ingenicros de alli de ellos
que no... ¢n realidad yo no les aprendi nada. La gente mexicana, ingenieros,
pus uno les aprende algo positivo dentro de lo que uno esta desarrollando,
épero a ellos?, NADA, CERO, c¢n realhdad. Un mal manejo, una mala
construccion, ¢si?. O sea todo, todo lo malo que se pueda emplear dentro de
las normas que existen aqui, de acuerdo al trabajo.

A: Al trabajo... Por cjemplo en cuanto a las normas de calidad...

H: Normas de calidad, hablamos de normas de calidad...
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A: Aqui lo hacian de una forma y ellos ¢lo hacian mas rapido o mas mal hecho,
coémo era la dinamica?

H: Entregaban las ordenes de trabajo y para efectos de rapidez, las hacian a su
manera de ser, ¢si?, hubo cambios en papeles dentro de lo que se manejaba en
PEMEX, ¢si?, que si les beneficiaba lo cambiaban.

FIN DEL CASSETTE

H: ...ponian los supervisores de PEMEX que no, no querian firmar, avalar los
papeles porque tenian... tenian miedo, si, porque todos los trabajos ¢cn realidad
estaban mal ejecutados, de acuerdo a lo que son las especificaciones y
normas dentro de los lincamientos que tiene PEMEX de construccién, ¢si?

A: Por cjemplo...

H: Por ejemplo, habia un detalle, por decir algo, estructuras de carga, si,
estructuras de carga, es que haciendo un analisis de peso, de peso, este... no
cumplia con esos requisitos para soportar diez lincas de tantos metros de
diferentes diametros, si tenian empates de quince, diez centimetros, vigas que
iban a soportar todas csas tuberias, y todo eso lo vimos nosotros, no s¢ por qu¢
razon permitieron tantas anomalias aqui.

A: Y cllos en cuanto a su trato con el trabajador...

H: Habia excepciones de corecanos, pero en si, en si, todos con un plan
prepotente, todos. Habia excepciones ¢verdad?, si, no todos cran malos, porque
me tocoé Mister King tres, muy buena persona, pero habia mister king uno, mister
king dos. mister king cuatro... ¢l de compras, o sca ¢si?

A: Y en ese caso si les gritaban...

H: Hubo varias, varias... me toco ver varios pleitos de mexicanos con corecanos,
¢si?, ‘onde si se pegaron, se pegaron, dentro de refineria cosas que no
salian al... a que sc viera, ¢verdad?, a que trascendicra, pero si hubo varias
anomalias dentro de refineria que ya eran pleitos, o sea, eran pleitos, porque
se pelcaban corcanos con mexicanos.

A:Y por qut cran...

H: Porque los trataban mal, en ¢l trato de encomendarles algun trabajo, ¢si?,
ellos supuestamente veian que no les hacian caso, pero era cl idioma muchas
veces el que era el problema.

A: Y cllos creian que no les estaban...

H: Que no les hacian caso, o sea, no les explicaban bien todo lo que tenian quc
desarrollar de acuerdo a lo que estaban ejecutando y... y se molestaban cllos, y
ya lo decian en otra forma cllos, hablaban en coreano groscrias y todo c¢so, y ¢l
mexicano también cs mexicano ¢verdad?, respondia con agresion.
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A:Y en este caso; por ¢jemplo...porque me dijeron que también les pegaban en la
cabeza...

H: Aja, en el hombro traian... por decir... lo que traian en la mano...iban les
pegaban para que se apresuraran a trabajar, si cierto todo eso...

A:Y eso no pasa en obras con ingenieros mexicanos...

H: Entre... en obras con personal mexicano todo eso no, no ocurre. Con el
mexicano es: te encomiendan una labor y por decir, al mediodia, van y te
checan y si estis avanzando no te dicen nada y si no, pues te llaman la
atencién simplemente, que te apures, ¢cverdad? porque urge cse trabajo,
pero con el coreano es muy diferente.

A:Y ala hora de la comida, ¢les daban la comida?

H: Ah, son estrictos. No, la comida uno la compraba o la tenia que llevar,
hubo comedores alli, pero pus en realidad algunas veces si era buena la comida,
pero la mayoria no, no servia la comida.

A: Y les cobraban la comida...

H: NO, la comida siempre la pagaba uno.
A: Siempre...

H: Si, O sea, a los que les pagaban la comida era con los tratos que tenian cllos
con los tailandeses que vinieron a empobrecer la mano de obra mas. Sc
trajeron gente, mas gente del extranjero, gente de ellos y tailandeses para
apresurar al mexicano, para que trabajara mas de lo que debe de trabajar.
Fue como un ejemplo para hacerlos rendir mas a la gente de aqui.

A: Entonces como cran las jornadas de trabajo, como cra la dinamica...

H: Eran grupos que trajian y los tenian en campamentos, no s¢ si mal comidos o
bien comidos, nunca estuve en campamento, ¢verdad?, pero las veces que yo los
vi cn refineria, pues como animalitos, todos en un rincon, y alli en el piso,
alli comian, arroz, arroz y pollo, cra lo que veia yo, era lo que comian, pero
todos alli en el piso, alli... (Hace énfasis ¢n el hecho de comer ¢n el piso como
un acto de humillacion y de animalidad, de condicion de esclavos). (Ver otro
testimonio de un obrero que se refiere casi con las mismas palabras a los
tailandeses y el hecho de comer en el piso).

ALY ctrabajaban mucho?

H: Trabajaban bastante. Sc los llevaban cn unos camiones de volteo por la
pucrta nueve y por la puerta siete, por ahi.

A: Y qué tipo de trabajo hacian...
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H: Habia, ahi bajita la mano, yo conté como unos seiscientos, ochocientos
trabajadores, asi nomas. o BRI R

A: ¢Y qué era lo que hacian?

H: Habia gecnte, que cso cra lo que estaban peleando, gente especializada. Que
por qué venian a quitar el trabajo especializado esas gentes porque si habia unos
que venian a soldar, a trazar y este.... y pus, trabajos de paileria y tuberia, mas
que nada también.

A: Y en el de soldaduria si era especializado cl trabajo...

H: Pues supuestamente, supuestamente, alli hubo varias irregularidades, porque
habia gente, que yo conozco de soldadores especialistas que cn otras ecmpresas
son muy buenos soldadores ¢si? y con los de SK, cuando los mandaban a
pruebas todas las prucbas las... no las pasaban y muy buenos soldadores, o
sea, a mi me consta porque han estado soldando barcos, han estado
soldando tanques y con ellos no pasaron la prueba. O sca hubo anomalias
también con todas las pruebas de ellos.

A: Y los salarios de los soldadores,

H: Todo estaba muy bajo con respecto a que fue un trabajo de refineria, yo sicnto
que pudo haber... se¢ pudo haber hecho algo mejor con respecto a México, si el
trabajo lo hubicran hecho empresas mexicanas.

A: Y cuanto ticmpo estuvo trabajando en esta empresa...

H: Yo... sicte u ocho meses, como supervisor de control de calidad, y ese fue mi
problema que yo tampoco firmé nada... Yo les decia que si y que si, pero
tampoco... no firmé nada, ni avalé nada, spor qué? Porque todo estaba mal
en realidad.

A Y finalmente la responsabilidad iba a ser de usted...

H: Pucs de cllos, porque cllos son la empresa ¢verdad?, y yo estaba trabajando
para la empresa Profesionales Madero que estaba muy apegada a SK, Mister Ham
cra ¢l jefe de cllos de SK y vo ya tenia trato dirccto con cllos.

A: Entonces ... entro como supervisor de calidad o entré con otro puesto y
despucs tuvo...

H: No, yo entré como supervisor de control de calidad, con un salario que, que...
por la nceesidad lo tuve que aceptar ¢verdad?, y como al mes, dos meses me
aumentaron mi salario, porque vieron que si era apto para esc tipo de pucestos,
pero vo nunca estuve de acuerdo en varias cosas y sc los hacia ver y pues
también cso tuvo que ver para que me tomaran mas en cuenta dircctamente con
SK, ¢si?

A: ¢Como qu¢ cosas no estaba de acuerdo?




H: Como en los empates de tuberias, empates de tuberias que no, no rendian las
especificaciones que deben de ser de acuerdo a una construccion.

A: Al principio cuanto le pagaban a la semana...

H: Me empezaron a pagar mil ochocientos... mil... casi dos mil pesos, después ya
me empezaron a pagar dos mil quinientos, T

A: Semanalmente...

H: Si, que no podian mas porque al jefe de cllos le estaban pagando |gual quc
mi, ese siempre era el pretexto, ese siempre fue el pretexto.: :

A: Y ese mismo puesto en otro lugar, cuanto pagaban

H: Ese mismo puesto c¢n otros lugares, o en empresas mexicanas, alcanza uno a
ganar hasta cuatro mil pesos.

A: ¢Esos salarios bajaron los de la region?

H: Todos, todos, si hasta la fecha, ¢sos salarios hasta la fecha ¢so ¢s lo que esta
ocasionando que aparte de que no hay trabajo, ¢verdad?, pues cl salario lo
estamos viviendo diez afios, veinte afnos igual, ¢verdad?, el salario, otra vez,
o sea nos vino a dejar otra vez con ¢l mismo salario, yo no sé por qué gentes
que se¢ dedican al cultivo del arroz o no sé, gverdad?, (sc¢ ric), vengan a
cnsefiarnos lo que ¢s la construccion.

A: Y en csc sentido, algunas vez lo invitaron a comecer... fueron como mas
abicrtos...

H: Varias veces, pero yo nunca fui mas que cn una ocasiéon que¢ me scnti
comprometido el que yo tenia como jefe directo, el ingenicro mecanico Brandon
Lec

A:Y qué fue lo que comio...

H: No, no comi nada, anduve de trasnochador un dia con ¢l, nada mas,

tomando y conociendo lugares de aqui de Tampico pero hasta ahi, y no volvi -

a salir con él para nada mais, no me quedaron ganas (sc ric).

A: ¢Eran muy trasnochadores todos cllos?

H: La mayoria de ellos. Como que vieron oportunismo dentro de lo que es pus ¢l
pais, ¢verdad?, y pues ya muchos se relacionaron con mujeres mexicanas, tienen
muchos corcanitos por aqui, ¢s lo que yo sé...

A: Pero no se casaron con ellas...

H: No sé, no s¢...
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A: No vié un matrimonio por alli...

H: No sé, a juzgar, no sé, pero si he visto coreanos con mujeres mexicanas,
¢verdad?, y ya con hijos y, pues yo, lo que he escuchado de ellos, que todos se
quieren quedar aqui, les parecié muy bicn el pais... (sc rie)

A: Esta mejor que en Corea, dicen...

H: Cien por ciento, cien por ciento estd mejor aqui, porque allad no conocen
mads que una cosa y... si no tienen para vivir de eso, yo pienso que se mueren de
hambre, tuvieron el oportunismo de aqui y estan viendo que hay muchas cosas
mucho muy valiosas aqui.

A:Y en ese mismo sentido, ¢como eran ellos, trabajaban mucho?

H: Meten las manos cuando hay que meterlas, pero se dedican mas que nada a
ser unos capataces. Capataces de la gente de aqui, es a lo gue se dedicaban, a
mirar que el trabajador mexicano estuviera trabajando, sino, le llamaban la
atencién y por eso venian los problemas.

A: Y en cuanto a las rcelaciones laborales, una persona que fuera subalterno,
épodia discutir con un jefe o era algo mal visto?...

H: Ellos... ellos se respetan mucho, pero por la edad, ellos se respetan mucho
pero por la edad. Si ¢s un a persona mayor, le ticnen cierto aprecio y respeto,
¢si?, eso si vo me fij¢; aunque no tenga cargo por ser mas viejo que uno, le tenian
cierto aprecio.

A: Pcro en cuanto a jefes y trabajadores, ¢también se respetaban mucho las
jerarquias o no?

H: Si, es que el grupo SK, este... pues cllos ya se conocian, yo creo, desde
Cadereyta, ¢verdad? Y segan tengo entendido, ¢no?, pues no les fue nada bien
por alla, y... aqui quisicron, quisicron manejar todo lo malo que cstuvieron allay
yo siento que si lo manejaron bien, nomas que, nomas que si les falto, les falté
mas_ética_profesional, porque no se les puede aprender nada siendo que
tenemos buenos ingenieros aqui en Mcésico.

A:Y eso de que eran tecenologicamente mucho mejores y es0, no se vio...
H: Yo en lo personal, no vi nada de eso.

A: Entonces ¢s mas bien publicidad, ¢o qué seria?

H: Es pura publicidad.

A: No, no se vcia eso...
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H: NO, y tuve, tuve, este... un ejemplo de un tubo de cuarenta y dos de didmetro
a treinta grados para librar una estructura y una tuberia y se tardaron una
semana, semana y media, para decidir ese, ese detalle, ¢verdad?, que sucedio
dentro de lo que yo estaba supervisando, siendo que el pailero ya lo tenia
descifrado, entonces no le veo yo tecnologia a ellos de nada, sinceramente.

A: Y, en ese sentido hay mas pérdidas que ganancias, ¢la empresa se fue con
pérdidas?

H: Profesionales Madero sc quejé de que... porque, en ese aspecto. La estructura
la hizo otro filial igual como la empresa Profesionales Madero donde yo prestaba
servicio, ¢si? De SK se derivaban varias empresas pero de los mismos coreanos,
cntonces una de esas empresas sc dedicd a hacer los trabajo de estructuras y a
nosotros nos toco hacer cl trabajo de lo que cran las tuberias, ¢si?. Entonces, la
empresa que hizo las estructuras, todas las dejé mal, hacia arriba, hacia abajo,
mal plomeadas, mal... o sea, fuc un trabajo sucio. Entonces Profesionales Madero
sc quejo pero como era SK lo rmismo, le echo la mano a Profesionales Madero,
pero todo en si, esta mal. O sea desde un principio, por la misma supervision
de todos y a todos los mexicanos también nos llevaron en su rutina que... no
hay nada como otras veces hemos llevado el trabajo, ¢si?. O seca las
decisiones ¢n esc momento como que... las manejaron, las manegjaron y sc vio,
sino, pues ahi esta la prucba de todas las estructuras, ¢si? hablando del area G
que fue la que me tocd a mi también supervisar. Y por ejemplo, uno les ayudaba
en un trabajo... esta bien, te pedian que les ayudaras en dos, les ayudabas en
dos, te pedian que les ayudaras en tres y pucs... pues ¢so no c¢s el trabajo en
ningun aspecto.

A: Por qué salio de la empresa, ¢por un contrato que termind?

H: Yo... mas quc nada por una discusion que habia tenido con mi jefe directo y ya
habia tenido, anteriores, otras dos, y ya no lo aguanté, ¢si?

A:Y qué tipo de discusiones...

H: De trabajo, de trabajo, o sca, yo le decia una cosa y ¢l venia en otra y... no
estuvimos de acuerdo, y... a él no le parecié y nos corrié. Y luego mc
anduvieron hablando, que no me preocupara, que no esto, y ya no quise
regresar, porque ya me habia corrido, y hasta la fecha los tengo
demandados.

A: ¢Firmo un contrato de trabajo?

H: Firmé un contrato...

A1 Y esta es la demanda (la veo porque me muestra los papeles)

H: La Compania Profesionales Madero y ¢l representante legal ¢s Seung Yung

King, ¢si? Y Mun Su Lee, es el administrador tinico, Mun Su Lee es el dueiio de la
empresa, ¢si?
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A: Entonces por una discusidon de trabajo no quiso modificar su punto de vista y
asi un dia le dijo “ya no venga”

H: No, ese mismo dia, un sabado, me dijo que ya no me queria ver ahi y... el
lunes, martes, me volvieron a hablar, que estaba alterado él, que no sé qué, y ya
no quise regresar...

A: Y ¢si son muy impulsivos?

H: Son muy... si, si tienen una forma muy altanera. No todos, ¢verdad?, pero si
hay, a la mejor la misma presion, o no sé, pero pues yo siento quec también
hemos estado presionados los mexicanos y no hemos actuado de esa manera. Se
les hace ver de una u otra forma que estas mal y... y uno hace lo posible por
enmendarlo, pero... pero no de la manera que... que cllos estan acostumbrados,
yo siento.

A: Y hablaban de los mexicanos o sea en general...

H: Siempre hablaban de que todos éramos muy flojos, siempre hablaban de
cso.

A: Y usted cree que no es asi...

H: No, porque la prueba esta cn las grandes construcciones que sc han hecho,
¢eh?, en los proyectos que se han terminado; muchas veces se ha dificultado el
proyecto pero cs por parte del material, que hay que tracrlo del extranjero cl
material, ¢si? Pero no porque uno cn rcalidad sca flojo para hacer esa
actividad.

A: ¢Y ustedes sienten que son mas cxpertos los mexicanos en esc tipo de trabajo
quec los corcanos?

H: Yo siento que los coreanos les quedaron cortos a los japoneses y a
nosotros, ¢s lo que... mi opinién muy personal.

A: ¢Por qué los japoneses?

H: Porque tienen tecnologia los japoncsces y los coreanos no tienen nada de
tecnologia, no saben ni lo que es la construccion en realidad.

A: Es interesante lo que dice porque se trata de una gran empresa
multinacional...

H: Me toco verlo, me toco compartir con cllos todo esto, ¢ inclusive comentar con
ingenicros de PEMEX supervisores que por qué permitian todo ¢sto...

A: Y por qué lo permitian, qué le decian...

H: Que pues que cllos hacian lo que les ordenaban, ¢verdad?, dos, tres de cllos,
“no, yo no firmo nada”, “ah, pues qué bueno”, pero de que les van a firmar los “at
will” los papeles, los van firmar, de una u otra manecra se los ticnen que firmar,
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pero pueden, pueden hacer una evaluacion de trabajos anteriores a trabajos de
ahorita de la reconfiguracion y la mayor parte estan mal hechos, mal ejecutados.
No voy a decir que no haya buenos aparatos, ¢verdad?, buenos aparatos, pero
pues todo eso cuesta, pero lo que es la construccién, estuvo, mal, mal efectuado.

A: Y cree que haya problemas a la hora de arranque... En Cadereyta hubo
problemas...

H: Probablemente no cxistan problemas ahorita inmediatamente, pero dos, tres
anos, una vez que esté operando la planta, van a empezar las dificultades y
eso... eso, esta de verse porque hay estructuras, ora si se puede decir que
sueltas, sueltas ecstructuras, que ocasionaron también accidentes, y no se
supieron, ¢si? Y por cso, accidentes que se supicron pero por f{alta de supervision
también, ¢si?

A: Si ahora quc regresé me dijeron que un muchacho habia muerto cuando
trataba de prender un interruptor...

H: Un interruptor, lamparas con viguetas que sc caian por la mala aplicacion de
la soldadura. No sé, o sca, un empate mal efectuado. Muchas veces hay vigas o
canales que sc requicre un cmpate de acuerdo a una_especificacién, a una
norma y este... no las llevaban a cabo. Hubo documentos, y me consta de
que habia que supervisar soldaduras, scis dupleg? soldaduras en tuberias de
cuarenta y dos, y cllos modificaron mediante un escrito que nada mas iba a
ser de tal diametro para arriba y dejaron todas las demdas inconclusas de
checar realmente si existia una buena penetracién o un buen scllo dentro de
lo que es la soldadura, o sea los golpes de aricete en cuestiones de lo que ya es la
operacién de las tuberias ocasionan que se tensen con ¢l tiempo, ya sea el
calor o cl frio y tienden a romperse, si no esta bien aplicada la penetracion de la
soldadura, aunado a que no hay buenos empates en las estructuras que van a
soportar ecsas tuberias, va a haber rompedero de estructuras, no sé. 4 la
mejor...Ojala no pase nada de eso, pues estamos aqui, ELLOS SE VAN. ES
LO QUE YO LES DECIA, ELLOS SE VAN Y SE GANAN SU DINERO Y YA...

A: Pero la refineria esta aqui

H: Si.... 81 lo estamos viendo ahorita, por cjemplo con las lincas de gas... Ellos
con tal de tener una entrada mas o un empleo mas, cntonces andan metiendo
lincas de tuberias de gas...

A Quicnes...

H: NO, ellos no, o sca otra empresa, por decir, y qué ocurre... que ya empezaron
las fuguitas aqui, fuguitas alla, y que...y ahi viene en el periédico también, tan a
cque? Como a 30 o 40 centimetros enterradas las lincas. Un camion grande por
esa calle, las rompe... tsss, qué pasa, hay una fuga vy ni cuenta se da hasta
después, ya que uno viene oliendo y que ahhh, por ahi huele a gas, pero esa fuga
ya tiene como una semana, dos semanas, es lo mismo que va a empezar a
ocurrir alli en refineria, algo parecido... Bucno, ya habl¢ de otra cosa que no
cra.
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A: Muchas gracias, pues e¢so era todo.

Aqui aparentemente habia acabado la entrevista, pero continuamos hablando y
esto siguio saliendo en la platica...

H: Por ejemplo, SK tenia sus filiales, ¢si?, en este caso, Profesionales Madero.
Profesionales Madero tenia que abastecer l'agua a toda su gente. La otra filial,
abastecer el agua a la otra gente, pero por ejemplo, tres filiales de SK no le daban
agua, venian aca a Profesionales Madero y se acababan l'agua, y los que
batallabamos después ¢éramos nosotros y no nos querian comprar porque nos
acababan de comprar agua, ¢si?, pero todos éramos SK al final de cuentas. Eso
era un problema muy serio, con ¢l agua, ahorita que comentaste, porquc yo hasta
me enojé con varias personas “Oye, ¢por qué vicnes a tomar agua aqui?, Pues si
¢sto es de nosotros”, v yo puces, haciendo por la gente que traiamos nosotros,
éno? pucs...

A: Y los banos...

H: Banos.... eran banos rentados, banos... ¢como se¢ llaman?, letrinas que
rentaban, pero no rentaban las suficientes y no les daban el servicio de
mantenimiento a csos banos. Habia banos que hasta sec... se brotaba todo ecso...
ya mcjor, uno hacia alla afuera, en serio, también fuc otro de los puntos. No tome
fotos, pero si me hubiera gustado hacerlo, hubiera tomado fotos para darte... de
todo eso. Nos peleabamos los lugares para frentes de trabajo, nos lo peledbamos,
también, adentro de refineria para trabajar lo que le tocaba a uno, ¢l frente que le
tocaba a uno a trabajar, pero como nosotros ecstabamos, sc pucde decir, mas
allegados a SK, uta, pues nos daban una preferencia a todo dar, (risas), es lo que
yo veia.

A: Como qué son los frentes...no entendi eso

H: Lugar, un sitio dentro de refineria donde uno podia estar construyendo,
armando para después montar la pieza.

A:Y habia gente que estaba mas lejos una cosa de la otra, ¢verdad?

H: Aja, asi es. Entonces, muchas veces sc batallaba porque ellos no rentaban el
equipo adecuado y ellos mismos se enojaban con uno porque no lo hacias en
ese dia, pero ellos mismos tenian la batuta, o sea si no tienes equipo cémo
vas a sequir trabajando, ¢si?, y siendo que se lo pedias el equipo, (risas),
toda la culpa se la echaban a uno, bueno a mi no, al que andaba de
destajista, en este caso, yo namas supervisaba y apoyaba dentro de lo que
podia a los trabajos para que se terminaran, pero yo a dos, a dos
supervisores de PEMEX, si les puse varios detalles, varios ejemplos de que
no era posible que ellos iban a supervisar algo que sabian ellos que estaba
mal... tssss, ¢eh?, Habia por cjemplo, obras que se realizaban abajo, ¢si?, eso
cra de segundad, v muchas veces no se ponian los equipos de protecciéon
adecuados y se accidentaban los de abajo porque andaba trabajando uno arriba,
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(risas),¢si?, Se les firmaban los permisos para trabajar arriba y abajo y no sc
ponian lo indispensable para proteger al que estaba abajo, ¢eh?

A: Y seguro social ¢si tenian?

H: Con bajo sueldo, de acuerdo a su cotizacién, de acuerdo a su forma de
ser, nos hacian firmar _contratos en _blanco y la necesidad pues te hace
firmar los papeles que quieras, con tal de seguir trabajando. La mayoria nos
hicicron firmar papeles en blanco, quedandonos de entregar una copia quec hasta
la fecha todavia no me la entregan, de esc contrato. (risas)

A: Pues si esta muy pesado eso.

H: Con el tiempo, ¢verdad?, los empleaban tres, cuatro semanas, y los
Sfastidiaban y se tenian que ir porque les cumplian el salario, pero la comida,
pues ahi les daban lo que querian y si quieren, ¢si? y quc lo del hospedaje,
pues ahi si ya no supe del hospedaje, pero si mucha gente yo vi que llegaba y
se iba con la misma, gente de fuera, de¢ Pachuca, de¢ Veracruz, de... ¢si?
Entonces lo estuvieron ellos cubriendo con gente de ellos mismos que
pudieron manejar como los tailandeses, 2si?, los tuvieron en campamentos
y hasta donde yo sé, inhumanos, hasta donde yo sé, cverdad?. No cstuve en
un campamento, pero si me platicaban otras gentes que los veian como vivian.,

A:'Y como vivian, ¢muchos en un mismo lugar?

H: Amontonados, amontonados en los campamentos y... pues no _sé que
comerian, pero al menos las veces que los vi ahi en refineria, alli
amontonados en el piso estaban comicendo su platito de arroz.

N



Anexo 5
Entrevista con Roxana Ferrer; Cd. Madero, abril_’dc 2002, Lrabajadbré"
administrativa en una empresa subcontratista del-consorcio PEMOPRO

Amaranta: ¢cuantos arios tienes?

Roxana: Yo tengo veintiuno e R i

A¢cuantos anos tenias cuando  entraste a  trabajar en las obras de
reconfiguraciéon?

R: tenia diecinueve, aja...
A: ¢Y como fue que entraste a trabajar alla?

R: El novio de mi hermana es, fue gerente gencral de la empresa, gerente
administrativo, por medio de él entré a trabajar, yo estaba... dejé de estudiar en
esc tiempo y como estaba aqui, él me ofrecié trabajar ahi, y después entré a
trabajar c¢n la oficina, en una oficina pequena que esta ubicada en la Monteverde,
cn la colonia Monteverde, era séptima Avenida con colonia Monteverde... sc
llamaba Bu-koen Construcciones...

i ¢Como?
: Bu-koen Construcciones
1Y la empresa era corcana...

A
R
A
R: Era coreana...
A: Subcontratista...
R

1 Aja, SK era su contrator y nosotros éramaos coreanos y a la vez contratabamos
a..., 0 seca, nosotros contratamos a un ingeniero, Efrain Pérez Leon que era
Coppel, contratamos a otra compania mas pequena todavia que era Morales, una
compania lamada Morales, eran las unicas, o sca cra corcana  pero
subcontratabamos a otras companias...

A: Tu va habias salido de la preparatoria

R: Si

A: ¢Y en que arca habias estado haciendo tu especializacion?

R: En que arca de la preparatoria... estaba estudiando psicologia. Estoy
estudiando psicologia e¢n el ICEST, pero en cuatro semestres me sali de la

carrera, la carrera es de ocho, me sali quinto, mas que nada fue el area de
psicologia laboral se c¢nfocaba un poquito al area de administrativo, que no era
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realmente... cuando yo inicié no era ni area lo que yo manecjaba, yo cntré como ...
de relleno, dicen... o sea pues si, yo manejaba, tenia mi escritorio, manejaba lo
que era personal, o sca los obreros, o sca, yo hacia contrataciones... o sea yo
hacia_contrataciones (Roxana lo subraya porque quicre acentuarme que no tenia
la experiencia ni ¢l conocimiento, como veremos mas adelante) y yo... iba, o sca a
lo que es SITRACE a tramitar lo sindical, a tramitar luego... o si no al Scguro
Social para hacer los numeros del Seguro Social, o sca las altas de las personas,
yo mancjaba altas y bajas y por decir cl fin de semana, haciamos los pagos, lo
que daba el salario y si los obreros tenia dudas que se dirigieran conmigo, que yo
a la vez tenia una jefa que era una contadora que era mi jefa inmediata y luego
mi gerente administrativo y estaba una persona que cra de recursos humanos
quc él y yo estabamos ¢n ¢l mismo nivel pero dependiamos de la contadora, que
cra la contadora general en ¢l area administrativa...

A: Entonces tu trabajo cra como quien dice ¢n el area de recursos humanos...
R: Aja, si, si
A: Por ejemplo, los obreros que contrataban que eran, eran obreros especializados

R: Eran albaiiiles, teniamos albaniles, A y B, carpinteros, soldador, ayudantes,
era lo que mancjabamos. Ayudante gencral, Soldador, categoria A y B, Albaniles
A, Carpinteros Ay B y Cabos... teniamos cabos.

A: ¢Y te acuerdas mas o menos de los salarios?

R: Oquey... Un cabo ganaba dos mil pesos semanales pero cra cuadrado, no tenia
tiempo extra...

A: Dos mil pesos semanales

R: Cuadrados, sin tiempo extra, se quedara tiempo extra o no, se¢ le pagaba dos
mil pesos. El salario lucgo seguia ¢l de mil seiscientos que eran soldadores
especialistas, que eran mil seiscientos mas tiempo extra. Luego seguian
carpinteros A que ganaban mil cuatrocientos mas tiecmpo extra... Luego cran mil
doscientos ¢n carpintero B, luego mil cien en soldador B, y el ayudante ganaba
setecientos cincuenta a la semana, todos a la semana, mas tiempo extra,

A1 ¢Y habia seguido, con frecuencia, tiempo extra?

R: Al principio que entraban si pero luego este... Al principio si, los primeros seis
0 siete meses eran... terminaban... si los ayudantes eran... terminaban, si su
labor terminaba a las seis a veces salian ocho y media y todavia scguian con
tiempo extra. Si, los primeros tres cualro meses cra que a veces se amanecian
colando porque si estaban haciendo las estructuras de lo que es un coquerum...

A: Coque...?

R: Coquerum, ese Coquerum fue la obra mas grande que tuvimos, luego tuvimos
Coquequid y stores pack y otras mas pequenas en dimension, la mas grande fuc
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la de Coquebrum, Coquepit y luego storespack, son nombres en inglés que cn
espanol realmente no sé lo que quiera decir pero asi los manejabamos. Ah,
Nosotros.... ya los ultimos meses fuc mucha la reduccién del personal y ya se
limitaba el tiempo, se programaba el tiecmpo extra y ya era una sola vez al mes y
se seleccionaba qué gente se quedaba. Aja.

A: ¢Si tenias idea de qué lugares provenian la gente que contrataban?
R: Bueno, nosotros trajimos mucha gente de Veracruz...

A: De qué parte de Veracruz?

R: Eh, eh... bueno... las direcciones decian ... San Isidro, de Veracruz, Arroyo San
Isidro si, Arroyo San Isidro era lo mas comin que era la mayor parte, y qué
mas... otros venian de Minatitlan, que eran conocidos de Minatitlan, de Oaxaca,
hubo mucha, poca gente de Oaxaca y otros de aqui de Madecro, pero la mayor
parte era de Veracruz.

A: ¢Como es que los transportaban o cllos venian?

R: ¢Coémo se les transportaba? Se arreglaba con SITRACE, SITRACE te dccia,
bueno, tengo S0 personas, de esos cincucenta de pasaje te cobro tanto, dame por
persona y yo te los pongo, te los traigo, no sé... envias ¢l lunes por cllos cn la
manana, aqui van a estar en SITRACE, entonces asi sc¢ hacia, sec le daba a
SITRACE el dincero, se les conseguia casa, un cuarto, un cuarto para cllos se les
facilito porque me acuerdo que SITRACE nos exigia catres o colchones para que
cllos durmieran se les daba comida los primeros tres cuatro dias y mas sc les
recibia, porque como no cobraban, cobraban hasta el fin de semana, se les dejaba
semana en fondo, se les mantenia y luego o se les prestaba y se les deducia de su
salario, asi fuec como se mancjo a la gente, a la mayor parte.

A: En qué colonias vivian mas o menos

R: Ellos estuvieron, primero estuvieron aqui por la calle de Varadero alli hay unas
casas que una gente habitoé para... alli casi la mayor parte... enfrente hay un...
un antro, un bar, si porque me acuerdo que ahi habia un bar, exactamente donde
da vuclta el de Madero alli hay unas casitas, alli estuvicron habitando. Luego se
les transporto aca pegado a la via por donde esta la refineria, bueno pegado a la
via, también fue otra casa, casas muy pequenas, muy humildes pero alli
estuvieron, en Cuartos.

A: ¢Y cllos hablaban espanol?

R: Los obreros si, todos hablaban espanol, no sabian... muchos no sabian escribir
porque como yo los contrataba... no sabian escribir pero todos hablaban espanol.

A: Tu funcién era ir a SITRACE y luego...

R: Aja
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A: ¢ platicaste con los obreros sobre cuales eran los motivos por los que se
venian a trabajar aca?

R: Bueno, tan abiertamente...no, pero por lo que ellos comentaban, porque habia
contacto con ellos, porque se trabajé con muchos por mas de un ano y medio y ya
muchos te conocian y te platicaban... pues que no tenian... de hecho ellos venian
siguiendo a los corcanos, y de hecho, todavia nos preguntaron, estuvimos ahora
en Salamanca, el mismo equipo de aqui de Madero estuvimos ahora en
Salamanca, en la refineria Francisco Amor, alli estuvimos, entonces cllos mismos
nos decian que si los podiamos mandar a Salamanca, cllos venian, lo que cllos....

A: En este caso de los trabajadores locales se les hacia menos, es decir, los otros
que venian de alla, se les hacia bien ¢l salario, seguramente, pero aqui, como lo
sentias con los trabajadores locales...

R: Los que son dec aqui de Madcro, bucno... lo que pasa con ¢l trabajador de
Madero es que son, ¢s muy exigente... Quiere...O sca cllos decian que querian
trabajar con un salario de mil pesos a la semana un ayudante, o sca sin
categoria, o sea... y al principio si, SITRACE tenia muchos problemas... Los de
Veracruz... ellos se adaptaban a lo que les decian, pero los de Madero son mas
asi... de que no... yo no trabajo por menos de este salario. Y si, habia mas
problemas con la gente de aqui de Madero que con la que era de alucra.

A: Y entre los veracruzanos y los oaxaquenos que venian, cllos se qu...

R: Es decir, cuando menos en un ano hubo quien se fucron dicz, quince y se
noto porque todos eran familia, eran primos, hermanos, o parientes, o el vecino...
y se noto. Después volvieron a regresar, se fueron como un mes se fueron vy
después volvieron a regresar y volvieron al trabajo, y si simplemente se retiraron
y después se les volvio a contratar.

A: Y tu experiencia en este sentido como fue con ellos, fue un trato...

R: ¢Con los senores? Algunos, algunos eran muy amables, muy amables. Todos
los veracruzanos eran muy atentos te invitaban, un licuado o que una sopita. Y
habia unos que otros o sea gente que tomaba, que le gusta tomar, cran mas... se
dijera... asi como mas groscros, o sea que tenias que limitar con cierto tipo de
gente, con los veracruzanos nunca tuvimos problema, es gente mas humilde,
cllos siempre cstuvieron asi muy... de hecho, muy apegados a la compania,
siempre estuvimos y cste.., pero con los de aqui de Madero no, verdad. O sca que
cuando no se les pagaba bien iban y te decian que cllos no estaban trabajando de
gratis o que ¢ramos unos negreros, molestos...

A: Entonces los de Madero se fueron yendo. .,

R: Aja, se fueron yendo. Luego era muy comuin de que uno alborotara 'y se

hacian, se paraban quince y sc iban a la oficina y alli estaban todo el dia hasta:

que no les dieras lo que cllos querian...
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A: Esto era frecuente, o con cuanta frecuencia se presentaba mas o menos...

R: Al principio, al principio que la compania inicio, si cra un poquito mas
frecuente porque como no... ibamos iniciando... haz de cuenta que... ¢l problema
cra con el tabulador porque SITRACE tenia uno, nosotros queriamos pagar otro,
luego los trabajadores querian otro... entonces, al principio era una... no nos
adaptabamos bien administrativamente y a veces los trabajadores la llevaban
porque o como cran ciento cincuenta, ciento ochenta trabajadores ecn una
semana para pagar y éramos cuatro o cinco personas en administrativo, a veces
omitiamos a alguicn, o ¢l salario salia mal y si era, si era muy frecuente, los
primeros dos meses, si era que cada semana teniamos que ver y hubo problemas
al final de la obra porque se le estaba finiquitando a la gente, pero se les daba su
semana y cierta cantidad y ellos querian antigiiedad, finiquito y derecho a no se
qué, vacaciones... (sonrisa) entonces cra, alli hubo también problema...

A: Y si sc les pagd, ¢o no?

R: ¢El finiquito? .... {duda) mmmmmbh... Sec les dio... ellos querian algo nosotros
teniamos otro... se les dio de un acuerdo... o sea que llegamos a un acuerdo... no
sc les dio lo que ellos querian ni tampoco lo que nosotros hubiéramos querido,
pero si hubo problemas por ¢l finiquito. DE HECHO, LOS COREANOS NO
QUERIAN PAGAR EL FINIQUITO, pero cllos y pues nosotros... y los trabajadores
con abogado, y que con no sé que tanto y que la Junta de Conciltacion y Arbitraje
(tono de fatiga, cansancio, no molestia sino risa de cosas que no entiende y que le
parecen excesivas)... entonces, para  evitarnos tantos problemas nosotros
seguiamos trabajando ya con menos personal pero si con cierto salario....

A: En este caso a ustedes se les dio un curso sobre Derecho Laboral...

R: Eso no... si ti me preguntas asi en la oficina, era una contadora, era yo que no
soy titulada, otro companecro que tampoco es titulado, ch... el gerente general que
no es gerente general sino que es licenciado en informatica, eran ingenieros
civiles que son ingenicros y... tampoco no... no eran titulados... éramos gente
inexperta, la unica que tenia experiencia cra la contadora y por eso como que
batallamos un poquito mas, pero no nos dieron cursos, ni hubo capacitacion o sea
Jue ENTRALE COMO PUEDAS.

A Y ta tenias a un jefa directa...

R: aja

A: gqué cra la contadora...

2 aja

A Y después de clla quién estaba

R: El gerente gencral...

A: que cra..
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R: El senor Ricardo Romo, que era el gerente general... el gerente administrativo
porquec el gerente general era coreano...

A: Y las ordenes las recibian de la contadora o no

R: No, era en general del coreano que era el gerente general, el seior Ricardo que
era cl gerente general (se vuclve a equivocar), la contadora y yo, pero tanto como
Ricardo como la contadora como mi jefe; ¢l gerente podian los tres ordenarmc
olos tres decirme qué hacer o qué dejar de hacer porque a veces la contadora
salia y Ricardo cl gerente era el que me decia, “no sabes qué, vamos aqui, vamos
alla”, o ¢l a veces o los dos se ausentaban y directamente cl gerente sc dirigia a
mi.

A: Y el gerente de la empresa ¢ hablaba espanol?.

R: Ah, oquey, el hablaba inglés pero cuando yo entré hablaba poco cspanol pero
cuando yo sali yo mec entendia con él a senas a palabras mochas, pero si, si
hablaba espanol, tenian un diccionario corcano-espanol, cuando ya realmente no
podiamos agarrabamos el diccionario y él buscaba y ya nosotros veiamos qué era
lo que el decia, pero si si lo hablaba mocho y mal hablado pero si.

A: Algunas vez cllos fueron tus amigos...

R: Si, o sea como yo convivia con cllos casi todo el dia, de hecho si, tuvimos
actividades mucho tiempo juntos, habia un corcano de¢ mi cdad que tenia
veintidos anos que fue el ultimo que llegd a la oficina de hecho muchas veces
salimos quec a un antro o que a comer o fuimos de campamento o ibamos a las
albercas, si tuvimos relacion asi de, ya no dc jefe a empleado sino de amigos.

A: Y cllos... , bueno, en este caso de este muchacho, él qué era en la empresa

R: Oquey, cllos cran corcanos eran cl gerente, Andres, el senor, eran cinco. Al
principio eran cinco, no eran seis y todos cran, uno ecra el jefe de cabos, dc
carpinteros, de soldadores, otro de albaniles, el gerente y uno que estaba
encargado del proyecto, en el area civil, entonces y el mas chico que llego era... lo
que decian que estaba estudiando en Corea, terminé de estudiar y se vino con su
tio, porque tenia a su tio, a las obras a relacionarse pero ¢l no era..., no tenia
gran responsabilidad, simplemente andaba detras de otros coreanos.

A:Y hablaba espanol...

R: Si, casi todos hablaban espanol. Andrés cra el que mas hablaba esparol, ¢l
ademas habia vivido en Veracruz y hablaba mas espanol que todos los demas.

A: ¢Ellos tenian alguna religion que practicaban?

R: Oquey, cl senor era budista. él lo que nos decia, nos ensciaba libros y nos
decia que ¢l queria que lo llevaramos a la iglesia de Guanajuato, ¢l queria conocer
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las iglesias aqui. Pero una de que yo haya asistido con ellos a un evento religioso,
no. ‘

A: y los demas eran catdlicos...

R: no, no, no pus no externaban ninguna religion. Tenian ciertas costumbres, por
ejemplo, cuando llegabamos a su oficina al principio, no podian entrar con
zapatos, sc tenian que quitarse los zapatos para andar en chanclas, o no
permitian que una mujer fumara cnfrente de ellos. Ah, oh... qué mas si,
sobretodo con las mujeres hacian mas limitaciones, que la mujer no podia estar
en la mesa, que la mujer no podia opinar en la mesa, ah, que cn la manana...
también al principio en la manana ponian cjercicios a los obreros, pero dicen...
(risas) yo nunca escuché lo que les ponian de musica pero dicen que era el himno
a Corea, quec fue lo que decian, que hacian ejercicios, yo no sé porque no entiendo
cl coreano, pero fuc lo que mas nos llamaba la atencion.

A: Y ustedes los ¢jercicios no los hacian...
R: Nosotros administrativamente no, pero ¢l personal obrero si.
A: ¢Y los obreros no decian nada?

R: Pues, al principio se qucjaban pero como ya despucés los dejaron de hacer ya
no hubo tanto alboroto. Eso fue los primeros meses que llegaron con SK tuvo la
fuerza asi suficiente, que todo mundo queria cstar alli.

A:Y en el caso de las mujeres, con el tiempo fueron participando mas?

R: Si, con cl ticmpo la gente es muy habil, te digo, con el tiempo dejaron la
costumbre de las chanclas y nada mas lo hacian cllos, porque al principio exigian
que tanto mexicanos como coreanos y con el tiempo nada mas lo scguian
haciendo cllos, y de fumar, ya al ultimo cuando mi jefa fumaba, al principio si,
escondia el cigarro, ya los Gilltimos meses ya, ya iba y le pedia un cigarro, o sea, ya
fue mas aceptado, pero si al principio si hubo muchos problemas con ese tipo.

A: Y si, ellos externaban la molestia

R: Si, si, al principio si. Yo me acuerdo de una ocasion ¢n que cstabamos
comicndo y llego la contadora con un cigarro a la mesa v uno de los corcanos le
toco, le hizo o sca como no hablaba al principio, no habluba, le tocd la mesa, o
pues o sea golped la mesa y todo mundo levantoé la cara y le dijo que lo tirara. Y
lo tiro, clla lo tiré en ese momento, pero ya despucs o sca, todo mundo en ese
momento como que site molesta, obedeces lo que te esta diciendo porque no
conoces. a despucs ya clla llegaba, fumaba y no le decian nada, pero si, hubo
molestia, en cierto momento hubo molestia por hacer eso.

A1 Y venian solos o con su familia

R: Oquey, en el ano y medio vino, dos veces vinieron dos esposas nada mas, en
un ano y medio, y venian por tres cuatro, dias. Nada mas conoci a dos esposas,
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sin hijos, se ve que todos tenian hijos porque o seca llevaban fotos pero y se oia y
sabiamos que hablaban con ellos, pero nada mas vinjeron la esposa de Andrés y
la de miste Yo, sélo cuatro dias dos veces al ano, o sea, si.

A: Y si conociste algo de la cultura coreana

R: Ummm. Conocimos lo que... palabras, como se decia hola, o decias una
maldicién, o sca, cosas asi mas comuncs entre cllos. También conocimos estc...
pues, nos decian de que alla la mujer no fumaba, la mujer no opinaba, mmm,
pero asi grandes grandes, yo creo que Corea era muy chico porque ellos venian de
Seul y de Corea que era muy chico, que era mucha poblacion. Cosas pequenas,
que alla era muy penado tener bebés, muy poco, porque era mucha poblacién
entonces estaba sobrepoblado Scul y, poquito de ellos, conoci muy poquito.

A: Y de la alimentacion...

R: De la alimentacion si, era muy comun que fuéramos a los restaurantes que
estaban... uno quec ¢sta en la piramide, en la piramide de la ampliacion, luego cra
otro que sec llama bendo que esta sobre la Monterrey, eran los mas comunes que
ibamos y llegabas y cran mesas que cstaban de puros coreanos, todos
uniformados con la camisa azul v la comida pus si cra era muy condimentada,
cra arroz blanco o sopas si condimentadas porque te las tomabas, o sea, y
picaban, picaban, o sca cran muy condimentadas, a mi de hecho nunca me
gusto, luego comia como espinacas pero en salsa roja, no no, realmente del
nombre del nombre no me acuerdo pero si, no me gustaba. Lo ultimo que
comimos me¢ acucrdo que comimos sushi, que... tampoco, pero si nos llevaron
varias veces.

A: Y como fue tu experiencia... fue

R: Fue positiva porque aprendi cosas como te digo, aparte conoci otra cultura, o
sea la cultura coreana, tuve buenas amistades con ellos, con los coreanos,
aprendi cosas también de la cultura obrera porque yo no sabia... o sea nunca lo
del Seguro Social, mancjarlo no sabia, ya aprendi a manejar, en ¢l caso del SUA,
el sistema del Seguro, dar altas y bajas, eso fue lo que me dejé de bueno la
comparnia...

A ¢Y tu que estas estudiando psicologia, tienen algo de comunicacion
intercultural?

R: No todavia no...

A: Pero si podrias entender... por ejemplo, ¢podrias describirme la organizacion
laboral que segan tu propia opinion funcionaba adecuadamente?

R: No, o seca como una empresa estructurada asi en ¢l area laboral que dices ta
hay alguien que delimita responsabilidades y cada quien tiene una funcién
especifica, NO. No porque no hay, para empezar en el arca administrativa éramos
pocos, para la capacidad quc la empresa tenia, entonces era abarcar tanto yo
como si no estaba mi jefa, tenia yo... o sea no habia delimitaciéon de

03



responsabilidades, entonces se suscitaban muchos problemas, no habia

respecto de es mi jefe y yo tengo que obedecer, porque como éramos muy
conocidos y todos éramos gente joven, inexperta, a veces, no limitdbamos que a
pesar de que era mi jefe asi nos poniamos asi como que: “No, por qué ta me vas
a decir si ti a mi no, yo sé que estoy bien”. No, administrativamente la empresa
gastaba mas de lo que producia o sea al principio, o sea no, definitivamente no...

A: Y en el sentido de la psicologia industrial, o social, ¢cOmo sentias que eran las
relaciones de trabajo, precisamente a partir de esta organizacion, digamos
problematica? Debido a lo poco delimitado de las funciones, ¢no generaba
tensiones?

R: Uh, si generaba tensiones... por ejemplo a veces por un error mio o por un
error de la contadora, se generaba ya sca un gasto mas, porque a veces se pagaba
de mas por no fijarnos, por no limitar o se perdia equipo por no saber sobre la
responsabilidad del equipo, o a veces salia mal, porque el gerente no tomaba una
decision correctamente y nos llevaba a todos entre las patas, como dicen, o mi
jefe corcano sc daba cuenta de que habia un crror y pus, nos agarraba a todos
porque todos ¢éramos... porque ¢l decia mucho que si no podiamos porqué no le
deciamos, porquc quecriamos tratar de hacerlo...

A: Y él como jefe cra diferente... no sé tu no has tenido mucha experiencia
laboral, a lo mejor, pero podrias hacer la diferenciacion entre la forma de mandar
de un coreano a un mexicano...

R: La contadora cra la persona que era experta y ella habia trabajado en varias
empresas dedicadas a la construcciéon y clla nos comentaba y clla decia mucho
que ¢l no era un buen jefe, porque él no era una persona que decia, “bueno, esta
persona no me sirve pues contrato otra persona, o sea, si me esta generando un
gasto”, es que ¢l tuvo mucha tolerancia con nosotras, sobretodo conmigo o con mi
companero que nos aguantaba errores, o equivocaciones entre todos, y este...
pero administrativamente tampoco era buen jefe porque ¢él nos decia pues que
preferia pagar un salario bajo a una persona inexperta a un salario alto a una
persona que supiera lo que estaba haciendo, de hecho la contadora le decia, yo
preficro que me contrates a una contadora o a una auxiliar contable a la que yo le
diga, hazme esto y esto y que me sepa lo que me esta haciendo aunque le pagues
lo doble que le estas pagando a ella o a ¢l, a que me digas que me pones a una
persona con menos salario pero que me esté haciendo trabajar dos o tres veces
mas, o que tengo que explicarle qué es una poliza de pago, tengo qué explicarle
como realizar un cheque porque yo no soy contadora, entonces yo cuando entré
no sabia m como hacer una pohza de diario, entonces clla era lo que decia... si ta
eres un buen jefe, contratas a las personas adecuadas y aqui estas contratando a
quien viene y te dice que es mi cuate, o sea, porque éramos puros, mi cuiado, mi
peCine o mi primo, 0 sed érarmnos puros amigos... (se ric)

A: En ¢l caso tuyo es menos grave, pero en ¢l caso de los obreros, ¢contrataban
especialistas?

R: Especialistas, aja...




A: Y nunca hubo un contrato de gente que probablemente decia que hacia tal
funcién y no la hacia o terminaba haciendo otras...

R: Oquey. Si habia gente, porque ellos sabian, cémo me delimitas qué es un
especialista... porque tu me dices que eres especialista pero como yo compruebo,
entonces, en el area civil, te digo, habia cuatro corcanos soldadores albaniles
entonces ellos eran los que decian, iban con el gerente y le decian: “sabes que,
estas personas, de hecho, estas personas tomelas con categoria de albaniles
especialistas, ¢l, dijo que es albanil, bajale ¢l salario porque no es albanil” y ahi
era donde venian los problemas, porque aunque se les habia contratado con un
salario pcro no daban el tiro en ¢l arca, como dicen, sc les bajaba el salario,
entonces ellos decian “por qué si me contrataste con este ahora me cstas diciendo
que no”, o viceversa, se les contrataba con salario bajo, como ayudantes a todos,
y ya a los ultimos meses y si ¢l corcano veia que podias con lo que tec ponia a
hacer, o si cras soldador o carpintero, te decia, “Oquey, te doy la categoria y vas
a hacer esto”, no es un gran método para contratar gente, pero pucs nos
funciono, nos funciono.

A: Y tu estuviste yendo a campo, como observabas, porque ahora que yo estuve
yendo a campo, observé la diferencia en la supervision del trabajo entre
mexicanos y coreanos... Por cjemplo la relacion entre un cabo mexicano con los
albaniles a un cabo corcano con los albarniles mexicanos...¢notaste alguna
diferencia?

R: Oquey, los coreanos con los albaniles mexicanos cran muy, muy déspotas,
muy déspotas con respecto de que si el mexicano estaba descansando o estaba
no sé, llegaban y “dérale ponte a trabajar” y era mucho, era muy muy pesado en cl
aspecto de que golpcaban, o sea no golpcar, pero si, a veces les daban un golpe
cn la cabeza o de hecho hubo varios companeros que administrativamente que
decian “No e¢s que ¢l corcano cs bien llevado, son muy abusivos” y el cabo
mexicano no, ellos eran, ellos como que se unian mas en contra de los coreanos,
o sea si, ¢l cabo protegia a los mexicanos y ponian a los mexicanos contra los
coreanos...

A: Y llego a haber enfrentamientos...

R: Enfrentamientos fuertes no, si discusiones, “no yo me voy, o sea te dejo cl
trabajo porque ¢l corcano me esta afectando”. Hubo muchos de esos que si les
llamaba la atencion el corecano porque cran cabos buenos, o cran albaniles
buenos y por no... o por ¢l coreano tratarlos mal, ser muy exagerados con cllos
de gritarles o traerlos muy presionados, nos dejaban ¢l trabajo, entonces sc les
mancjaba o se les negociaba que ya se les iba a cambiar de corecano o que se les
iba a dar una bonificacién para que no dejaran de trabajar.

A: ¢Y aceptaban los mexicanos?

R: Pues si, pero con la condicion de que se les cambiara de cabo o dc coreano y se
les bonificara en su salario...

A:Y por qué terminaste... ¢termind tu contrato alli?




R: ¢En mi caso?, La compania, nosotros tuvimos un contrato que era eventual o
sea no era...,

A: Cada cuanto lo renovabas...

R: Se supone que lo renovaba cada cuatro meses, se supone que era... pero yo, si
ti me lo preguntas, yo creo que ni firmé contrato o sea, no hubo, nada, ni existid,

no habia contrato...
A: Pero si tienes tu hoja rosa...

R: Ah, si, si tengo mi hoja rosa, muy marcado lo del seguro, porque lo mismo de
que decian de que una caida o un accidente con el seguro era muy pesado, con
los obreros nunca sec les renovo contrato o sea se iban y volvian a contratar sc les
hacia un contrato nuevo, pero ya cra otro contrato, ya con.., como ya ¢ramos, en
mando de contrato porque en ¢l anterior ya la habiamos regado en eso, asi que
cada vez s¢ mancjaban contratos diferentes, y... si.

A: O sca tu firmaste una vez y ya no...

R: O sea firmamos una vez una hoja de liberacion, en donde no haciamos
responsable a la empresa por ningun dano, pero fuec cuando nos dieron nuestra
liguidacion, que sc acabd, porque se acabd las obras en Madero. Cuando sc
acabo las obras ya teniamos  poco  personal, ya éramos muchos
administrativamente para tan poco personal, se quedaron nada mas, ¢l gerente
general y la contadora, los demas éramos, los demas fuimos saliendo, por meses,
asi, un mes uno, un mes el otro, un mes otro, hasta quc llegé a haber dos y
después nada mas quedd el gerente general, que era ¢l que mancjaba ya los diez,
quince trabajadores que traian y nada mas.

A: Eso cuando fue aproximadamente...
R: Oquey, eso fue en agosto, julio, agosto o septiembre de 2001.
A: Se quedaron los coreanos...

R: En agosto cllos se¢ quedaron, e¢n diciembre fueron a Corea a vacaciones de
diciembre, regresaron en enero para traian un proyecto en Minatitlan o en
Coatzacoalcos, creo que el proyecto ¢s ¢n Mina, tenian un proyecto e¢n Mina, y
estaban convenciendo al gerente general que es el que dominaba el inglés porque
los corcanos también hablaban ingles, que fue el que inicio con cllos la compania
para que sce fueran a Mina, pero ahorita a la fecha la compania esta... sc
desmantelo v esta todo lo que son computadores, ¢l equipo, ¢sta todo en una
bodega.

A: Aqui en Tampico

R: Aqui en Tampico



A: ¢Y no sabes si fueron pérdidas o ganancias?

R: Uhmmm, con la empresa de hecho nosotros quedamos en bancarrota, como se
podria decir, es decir fue pérdidas, la empresa se cerré por no tener capital, nos
fuimos a la quiebra, pero para la empresa porque para los corecanos, si ta me
preguntas, se manecjaba, se depositaba el dinero de aqui a Corea, ¢para qué?
Pues nunca tuvo... yo no manejaba tanta informacién, yo nunca, pero si se
hacian depésitos de aqui a Corea, con qué fin, desconozco con qué fin...

A:¢Puedo preguntarte cuanto ganabas al mes?

R: Yo entré ganando mil doscientos (pesos) a la quincena. Sali ganando mil
quinientos a la quincena. Ah no, mil seiscientos cincuenta... ¢fue mucho o

poquito?
A:¢Cuantas horas trabajabas al dia?

R: (Risas).... Todo el dia, salia, al principio salia nueve o diez de la noche, no... ya
cuando ya agarrabas confianza que ya tenias seis o siete meses trabajando,
saliamos, secis y media, sicte de la noche, pero ya cuando ya estabamos por cerrar
que ya estabamos en quiebra, saliamos cinco y media, cuatro y media.

A:Y entrabas en la manana temprano...

R: Entraba a las ocho, a las ocho de la manana y alli comiamos, ellos nos daban
la comida, ellos pagaban la comida que cra al principio nos daban para pagar la
despensa pero después fue bajando el gasto y pediamos comida al restaurante,
comida corrida y él la pagaba y alli comiamos y saliamos a las seis o sicte, ocho
de la noche. Sin tiempo extra claro...

A: Aja
R: En ese tipo (de trabajo) sin tiempo extra

A: ¢Y ellos decian algo sobre los trabajadores mexicanos, si los mexicanos
trabajaban menos que cllos...?

R: Ah, si que ¢l mexicano es mas flojo para trabajar.
A: ¢Ellos se seguian todavia trabajando?

R: Si, bucno cllos, por ejemplo en cl area que era mas pesada cllos dejaban ir a
los obreros y escogian a seis, sicte personas y se quedaban los corcanos con esas
sceis, siele personas, a veces les daban las diez, once de la noche, y ellos no..., o
seguian checando, seguian checando el avance de manana o lo que se iba a
programar, o cllos llegaban a la oficina y seguian trabajando en planos, porque
teniamos una mesa de juntas y alli checaban planos y hacian programas, aja, de
hecho dormian muy poco, por las costumbres que cllos tenian, porque decian que
cuando aqui ¢s de dia alla es de noche, entonces no se¢ adaptaban muy bien,




segun ellos no se adaptaban muy bien al horario entonces, a veces se¢ quedaban
en las computadoras escribiendo o haciendo programas o cosas asi.

A: ¢Por internet se comunicaban con su familia?

R: Si, si por internet se comunicaban, de hecho me ensendé una pagina de
internet de Corea que es un hotmail, o sea lo mismo que esta aqui pero en
corcano, de hecho, las computadoras se mandaban configurar en coreano porque
no todas agarraban el coreano..

A: Para los caractercs,

R: Para los caractcres, aja

A: Y ellos tenian su teclado con los caracteres coreanos o eran en espanol...

R: Este... como la computadora principal que ecra las de mi jefe, él hizo las letras
O NO SE Sl SEAN SIGNOS, las hizo en la computadora y los pegaba en los
nimeros o en los teclados, pero al principio, ya después ya conocia las letras, ya

sabia las letras y lo que significaba en corcano...

A: Muchas gracias Roxana
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