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INTRODUCCION

Es indudable que se puede realizar una gran cantidad de investigaciones sobre
el Reaseguro y temas relacionados; sin embargo, o valioso que puede resultar
el presente estudio es que es el primero que documenta y analiza la
disposicion tributaria- mediante la cual se retiene ISR sobre la prima que las
Compaiilas de Seguros en México ceden a Reaseguradores exiranjeros a

partir del afio 1999,

Decidi desarrollar dicho tema para destacar la trascendencia que el Seguro (y
por ende el Reaseguro) tiene en la sociedad, no solo por su esencia y
funciones como parte integrante de la economia mexicana, sino también por la
problematica que originé la modificacion a la ley del ISR para cobrar impuesto
por Reaseguro sin haberse contemplado previamente los alcances y efectos
que esta modificacion generaria. Esta afectacion tuvo alcances respecto a las

siguientes figuras:

1) Las Compaiiias de Seguros especializadas o que participan en la
operacion de Dafios, no solo por el dinero que tuvieron que erogar de su
propio patrimonio cuando solo debfan ser un conducto para retener y
enterar el impuesto al fisco, sino también por el trastorno administrativo,
tecnico y comercial que aun existe derivado de la observancia de dicha

ley.

2)  Los individuos en dos formas:
a) directamente al encarecerse el producto (Seguro} y;
b) aunque no relevante en comparacién con otras situaciones, de
forma indirecta por la fuga de dinero que la SHCP puede tener y
no emplear en el desarrollo del pais.

3) Los Reaseguradores: no solo por el hecho de haberles retenido impuesto
—en su gran mayoria de forma improcedente en 1999- sino también p or
calcularlo sin consistencia logica. Las implicaciones de retener ISR sobre
prima cedida se traducen en un deterioro de la relacién comercial entre la
aseguradora y el Reasegurador.

4) Los Intermediarios de Reaseguro: por confusién y errores en la
conciliacion y colocacion de los negocios.

5) La SHCP: por la serie de complicaciones que acarrea el tramite de los
Reaseguradores ante ella para la devolucion del impuesto improcedente
mas los recargos que genera para el fisco; asf como de aquel impuesto
que no haya sido posible redistribuir correctamente.

Deseo que el presente estudio sirva como referencia y consulta de todo aquel
que esté involucrado en la operacién del Reaseguro, ya que no existe material
bibliogréfico suficiente y adecuado que presente conjuntamente los puntos que
este trabajo aborda al dar a conocer el comportamiento entre el Seguro directo



y el Reaseguro, asi como tamblen Ia termunologla que se emplea en la practica
de una Cedente. ; . ,

Soy -un-actuario que tiene-la:gran fortuna-de estarse desarrollando en la

espemalndad que eligié: seguros. Es por esta razén que consideré, no sblo un
_gusto. sino . un. deber, el compartlr ‘con: mi profesién los conocimientos y

experiencia que he adquirido en la Industria Aseguradora a través de esta

investigacion, que destaca la'necesidad del mercado mexicano de seguros de
- operar adecuadamente en un entorno global.

- Mi intencidn es demostrar en el capitulo 3, la ambigliedad e incongruencia del
concepto de retencion tal como existié y alin permanece, ya que pretendo que
este trabajo sea el inicio o base de estudios posteriores cuya intencién sea la
derogacion o adecuacion del articulo que incluye la disposicion tributaria a
comento. Me interesa que les sea (il a las Cedentes para recuperar dinero por
parte del Reasegurador o de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en
caso de haberse visto afectado su patrimonio por:

1) Aquel impuesto que se cobré de forma improcedente y que representa el
porcentaje de la comlsion de Reaseguro

2) Todo lmpuesto q'ue 'sr;procedfa pero que representa el porcentaje de la:-
comlsmn de Reaseguro y, . .

‘ o que: las Cedentes enteraron totalmente pero que c;erta '
,fracmon nunca lngresé cuando las polizas se cancelaron, ~

Es importa : te destacar que, en caso de que se |ogre demostrar el trastorno
econdémico’ que ‘sufrieron las aseguradoras mexicanas por retener |mpuesto en
Reaseguro, se tiene hasta el 01 de enero de 2004 para que -como tercero
afectado- promuevan ante la autoridad sus amparos, pues en esta fecha

prescrlbe

Asi mlsmo, es deseable que cualquier compariero universitario de Acatlan que
‘estudie Actuaria, note que una de las herramientas mas tiles que otorga esta
bella carrera es, en el campo laboral, la formacion critica para lograr la visién
global de un problema, realizar objetivamente su analisis y proponer diferentes
alternatlvas para la solucion o mejor decision respecto de él.

Con el fin de lograr ‘el: mejor _entendimiento de la estructura general -y
cronoléglca de este trabajo, a. ‘continuacién se mencionan los capftulos que
mcluye el estudlo y el objetivo que cada uno persigue. g S

El capftulo 1 de tntulo -:-FUNCION DE LAS COMPANIAS DE SEGUROS EN ’
MEXICO Y. SU CONTRIBUCION EN EL AMBITO NACIONAL" tiene como
primer obJetlvo, ‘ademas ‘de documentar brevemente el antecedente histérico
del Seguro-y"Reaseguro, ubicar al sector seguros dentro del ambito namonal :
destacando su lmportancua y contribucién. .



Si bien esto no era indispensable para e xplicar el problema fundamental fue
necesario e interesante hacerlo para Iograr uno de Ios cometldos destacar la
trascendencna del Seguro, : :

Se hizo de forma exploratoria pues aunque el tema “Importancna del -sector:
- asegurador en la Economla Mexicana" ya—se~habla“abordado  en  otras
investigaciones, no se habia hecho con la perspectiva que el presente requeria Ll
para determinar visiblemente la relacion potencial entre el Seguro, la economia -

social mexicana y el Reaseguro.

La forma en que se desarrolld este capitulo fue uniendo extractos de
~“informacion recabados de diferente material bibliografico (citado en el apartado
correspondiente) pero en especial utilizando de cierta forma la estructura de la
investigacion efectuada por Irene Albarran Lozano: “La actividad aseguradora:
importancia, revision e integracién de conceptos fundamentales” pero
adaptando los aspectos relevantes al mercado mexicano, con ayuda de las
publicaciones de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, las estadisticas
de la Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros y con lo accesible de la
obra “Economia para todos" del autor Miguel Angel Peralta (1977).

Como segundo proposito delimita el estudio a una sola operacion, la de Dafios
(sin considerar el ramo de Autos) y a un solo sector, que es el privado, por el
periodo comprendido entre el afio 1998 y 2002, Es aqui donde se muestra
como las cinco compafiias privadas mas grandes especializadas en Dafos son
representativas del sector, hecho que permitira generalizar los resultados que
el capitulo 3 arroja.

En el capitulo 2 cuyo titulo es: "EL REASEGURO Y LOS DIFERENTES
MECANISMOS PARA CEDER PRIMA AL EXTRANJERO", se explica la
esencia y funcionamiento del Reaseguro basicamente. Explicar los conceptos
permite utilizar libremente y con familiaridad los términos sobre la operacion del
Reaseguro adecuadamente en el Capitulo 3.

Para lograrlo no se realizd una investigacidon documental exhaustiva, se
escogio utilizar casi la misma estructura que un manual otorgado en el ejercicio
profesional y que desafortunadamente no esta al alcance de todos (Manual de
Reaseguradora Patria 1996). Se decidi® hacerlo de esta forma debido a la
claridad y sencillez con que el material logra explicar la esencia y
funcionamiento de los diferentes mecanismos en Reaseguro. No obstante, se
utilizé e sta fuente como base primaria y fueron consultadas diversas fuentes
adicionales para corroborar y en algunos casos ampliar los conceptos que se
consideraron convenientes.

Por dltimo, con estructura de creacion propia, se encuentra el capitulo 3
titulado: "EFECTOS DE LA'RETENCION DE ISR SOBRE PRIMA CEDIDA AL .
EXTRANJERO EN LA OPERACION DEL REASEGURO" e

Aqui se muestran y consuderan como los aspectos de mayor relevanC|a en el
estudio’ todos aquellos efectos que . se producen por la mterpretac:on y



aplicacion del concepto de retencion de ISR sobre las primas cedidas o
pagadas a Reaseguradores extranjeros, Se aborda de forma profunda y
explicativa por ser mi principal contribucién al desarrollo del Seguro-en México.

La intéhcién del capitulado es guiar el estudio de tal forma que al momento de

-presentar-las conclusiones, se haya sustentado de forma clara la trascendencia” -

y afectacion que la modificacion, a unas cuantas lineas de la ley, puede tener
en los particulares.

iv



CAPITULO 1: FUNCION DE LAS COMPANIAS DE SEGUROS EN MEXICO
Y SU CONTRIBUCION EN EL AMBITO NACIONAL.

11 Breve antecedente histérico del Seguro y Reaseguro

-Desde -la  aparicion del hombre sobre la tierra, el ser humano ha buscado,
ademas de su sustento, la proteccion de sus bienes y de su entorno familiar y
social, por tanto, la nocién de seguridad y previsién es inherente a la naturaleza
humana. En realidad el desarrollo tanto del Seguro directo como del Reaseguro
van estrechamente unidos.

El Seguro es una actividad que reduce el temor del hombre ante la

incertidumbre e inseguridad que rodean su integridad personal y sus bienes. Su
origen y evolucién son paralelos a la evolucion de la historia y al desarrollo del

comercio.

1) Desde su inicio hasta mediados del siglo XIV.

En la antigliedad hubo “atisbos” de proteccién y aseguramiento de bienes en
Rodas y Roma. Enla alta Edad Media existieron i nstituciones semejantes al
Seguro gestionadas por los gremios. Sin embargo, entendido éste como
negocio -actividad lucrativa- surgié, a mediados del siglo XIV, vinculado al
transporte maritimo de la floreciente industria italiana.

Alrededor de esta fecha, en 1370, es cuando se conoce el contrato mas
antiguo con caracteristicas de Reaseguro, independientemente de la evidencia
que existe sobre las coberturas del Seguro de transportes antes de la era
cristiana. P o

2) Desde mediados del siglo XIV al XVIL- oo

Paralelos al desarrollo del comercio-nacen
aseguramiento y la organizacién de la’actividad
publicacién de sucesivas ordenanzas. (1)7 &

ssarrollan: el ‘contrato de
eguradora validandose ‘en la

Al principio el asegurador era una pe'r'son:a},|Andv|v,|dAual.‘ después aparecieron
agrupaciones de personas y las Sociedades Anonimas.

Como se menciond anteriormente, el ramo p recursor se considera el Seguro
maritimo, sin embargo, el aseguramiento del peligro de incendio fue el segundo
gran paso en la historia del Seguro. Asi. por ejemplo, tras varios grandes
incendios en Hamburgo entre 1672 y 1676 se cred la “Hamburger Feuerkasse”,
la compariia de seguros mas antigua del mundo.

La forma en que en esta época se encontraba latente el Reaseguro era pofque
los aseguradores de entonces trabajaban sin informaciones estadisticas, sin

(1)‘ Estas ordenanzas se iban afadiendo al Libro del Consulado del Mar y de esta forma se fueron
mejorando los contratos de Seguro como por ejemplo “Préstamo a la Gruesa” y "Ordenanza de
Barcelona” que fue el primer edicto de los Magistrados el 22/11/1435 para regular el Seguro maritimo
expresando los diferentes conceptos (suma maxima asegurable, pago de siniestros, etc)



PAGINACION
DISCONTINUA




calculos de probabilidades y sin tarifas, Unicamente basados en la apreciacion
personal de riesgo, razon por la cual cedian parte o la totalidad del mismo a
otro asegurador dispuesto a aceptario, cuando al primer asegurador le asaitaba
el temor de haber asumido demasiado riesgo.

3) Desde el siglo XVIII hasta ia primera mitad del XIX.

La abolicién del proteccionismo, la inhibicion de los poderes publicos en estos
asuntos y la decadencia de los gremios motivaron el aislamiento y desamparo
de los individuos, forzando la necesidad de asociarse para conseguir fines de

proteccion comunes. (2)

Con la compariia de seguros de vida “Amicable or Perpetual Assurance”,
fundada en Londres en 1706, la ciencia actuarial consiguié su asentamiento
definitivo como instrumento de apreciacién y tarificacion de riesgos.

Una ley inglesa del afio 1746, que contenia una amplia prohibicién del
Reaseguro, contribuyé en gran medida a que un asegurador directo que
aceptaba un riesgo que superaba sus medios financieros lo cubriera mediante
la participacion de otros aseguradores (sindicatos). Indirectamente, esta ley
reforzé la mundialmente conocida bolsa de seguros Lloyd's of London.

4) Desde la primera mitad del siglo XIX hasta nuestros dias.

Otras bases del Seguro moderno fueron asentadas en el siglo XIX. Las
innovaciones principales de esta época las supusieron la creacién de
numerosas Compafilas de Seguros, muchas de ellas existentes en la
actualidad, la aparicibn de una moderna forma de Reaseguro para la
distribucion de los riesgos a nivel mundial, asi como de la seguridad social y de
muchos otros nuevos ramos de Seguro.

Esta rapida evolucion sélo puede explicarse en el contexto del desarrollo
economico: la transformacion de la economia, la remodelacion de la sociedad,
los nuevos enfoques.

En tan so6lo unas décadas se formd una imagen racional del mundo
completamente nueva. Se sali® de una relativa inmadurez y se adoptd una
actitud de independencia y de responsabilidad personal frente a la vida y al
entorno. La necesidad de seguridad que trajo consigo esta nueva é poca dio
origen al sector del Seguro en su forma actual.

Estos acontecimientos trajeron consigo el nacimiento del Reaseguro moderno.

Las concentraciones de valores que conllevaba la industrializacién produjeron
el crecimiento constante de demanda de cobertura de Seguro. Junto con los'

(2) Destacan las Ordenanzas de Bilbao de 1737, que definfan el contrato de Seguro como se entiende -
hoy y los seguros para reparar dafios causados por fenémenos naturales o por el hombre,” Sin"embargo,"
prohibfa expresamente el Seguro de vida, no desarrollado hasta finales del siglo XVIIl en’Inglaterra'y -
principlos del XIX en Alemania B I e



hasta entonces tipicos reaseguros individuales facultativos hizo su aparicion el
Reaseguro llamado contractual u obligatorio, que otorgaba cobertura para
carteras enteras de seguros,

Otro incendio catastrofico en Hamburgo en 1842 dio el impulso inmediato para
la creaciéon de la “Kéinische Ruck”, la primera compafiia profesional de
reaseguros. Los medios de que disponia la “Hamburger Feuerkasse” local, que
ascendian a 500.000 marcos, fueron absolutamente insuficientes para cubrir
los dafios causados por el gran siniestro de aproximadamente 185 millones de
marcos. Este siniestro contribuyd, como respuesta a esta necesidad de
proteccién, a la creacion definitiva de un sistema de distribucién de los riesgos
de carteras enteras de pélizas entre varios aseguradores.

Al principio eran los aseguradores directos con una soélida base financiera
quienes también practicaban el Reaseguro, tras la fundacién de la Kdlnische
Rick no tardaron en surgir otros Reaseguradores profesionales, como por
ejemplo la “Mienchener Rickversicherungs-Gesellschaft’ en 1880, misma que
aln permanece en la actualidad.

La creacién de tales “profesionailes” especializados en el Reaseguro fue un
acontecimiento de gran importancia para las operaciones de Seguro y el
ulterior desarrollo de este sector.

En un principio, bajo el coaseguro, varios aseguradores participaban en una
relacion contractual directa con el asegurado en |a misma pdliza, porlo que
tenian informacién de la actividad comercial de! otro.

Esta situacién podia ser aprovechada indebidamente para fines de
competencia. Los Reaseguradores eliminaron este aspecto indeseado.
Ademas, esta especializacion permitia el desarrollo de nuevas formas de
Reaseguro, y la actividad internacional posibilitd un mejor equilibrio de los
riesgos, asi como la obtencién de experiencia a nivel mundial.

Este hecho mejor6 la proteccion de Reaseguro y, por ende, indirectamente,
también las condiciones que podian ofrecer los aseguradores directos a sus
clientes.

Ei siglo XX se caracterizé nuevamente por una ola de creaciones de empresas
de Reaseguro en numerosos paises. A ello vino a afiadirse una intensificacion
de actividades por parte de los aseguradores directos en el negocio del
Reaseguro.

Actualmente, Standard & Poor’s enlista a nivel mundial alrededor de 135
Reaseguradores profesionales y aproximadamente 2.000 aseguradores
directos activos también en el campo del Reaseguro.

Esta elevada cifra de aseguradores directos y de Reaseguradores es una
prueba de que el apogeo del sector del Seguro que se inicié con la revolucién
industrial continia hasta hoy.



5) Origenes en América Latina.

Los cuatro incisos arriba explicados corresponden a la evoluciéon general, sin
embargo el presente inciso traslapard periodos para documentar los
antecedentes en América Latina.

Desde los origenes del hombre en América Latina hasta las postrimerias de la
época mas esplendorosa y floreciente de las grandes civilizaciones aborigenes,
no se han podido encontrar vestigios de la industria del Seguro, es hasta que
concluye la conquista cuando la colonta queda implantada como sistema

econémico, politico y social.

Cuando los Europeos llegaron por primera vez a América, no significd sélo el
hallazgo de un amplisimo territorio continental del cual hasta entonces no se
tenia noticia, sino también el encuentro, contacto y ulterior fusién de aquellos
con los pueblos que habitaban algunas de esas tierras, dandole un caréacter
peculiar, ya que la convivencia de unos y otros durante varios siglos ha
producido nuevos tipos humanos y nuevas formas sociales, distintas a las
netamente europeas o a las puramente indigenas.

En realidad, la colonizacién tuvo como consecuencia el pillaje, el saqueo y la
destruccion de la poblacién aborigen de América y se puede afirmar sin
exagerar que el indigena contribuyd con su esfuerzo tremendo y a veces con
su vida al fortalecimiento del capitalismo naciente o renaciente en el viejo
mundo; volvidé a surgir el comercio de seres humanos, sobre todo de negros,
aparecio la esclavitud y se difundieron ampliamente las absurdas ideas de la
superioridad de los conquistadores sobre todos los demas puebios.

No obstante, las conquistas de Espafia no iban acompafadas del desarrolio
internc de su comercio e industria. Continuaba siendo un pais feudal, con
fronteras y aduanas entre sus diferentes regiones.

La industria aseguradora en América Latina no tiene desarrollo alguno durante
su periodo de colonizacién, ya que los seguros eran contratados por los
colonizadores en su pais de origen y estaban regidos por sus respectivas
legislaciones.

Durante esta época y debido al trafico de mercaderias a América con
caracteristicas muy especiales, se requiri® una legislacion especifica, ésta se
encuentra en la primera recopilacion de “Leyes de Indias” de Felipe Il en 1556,
donde se incluye un capitulo que trataba particularmente “De los aseguradores,
riesgos y seguros de la carrera de las indias”, en el cual se reglamentaban
minuciosamente las operaciones aseguradoras y se implantaban las primeras
“pdlizas uniformes” aplicadas al comercio hispanoamericano.

Paulatinamente van surgiendo los movimientos independistas en América
Latina, creando con esto los albores de las nuevas naciones, no obstante se
mantenia la independencia de éstas en el campo de los seguros como herencia
del sistema anterior en las formas de aseguramiento con agencias extranjeras.



Sin embargo, con la consolidacion de los nuevos sistemas progresistas, el
sentido nacionalista brotd, lo cual trajo como consecuencia que se impusieran
cierta clase de restricciones para limitar mas las actividades de las firmas

extranjeras.

Esta ultima situacion ha cambiado visiblemente en afios recientes y se
observarda al momento de abordar el tema 1.2,.3. “El sector asegurador

Mexicano (1998 — 2002)."
1.2 Contribucion del Seguro al ambito nacional.

--Para destacar la trascendencia del Seguro en la sociedad, a continuacién se
documenta qué es, cudles son sus funciones generales y cual es su relacién
con la economia. Estos aspectos permiten observar la contribucidn del Seguro

al ambito nacional.

De igual forma, se explica el proceso econdmico de nuestra sociedad para
ubicar al sector seguros como parte de él a través del Sistema Financiero
Mexicano y ademas para documentar adecuadamente la evolucién que ha

tenido de 1998 a 2002.

Por ultimo se analiza el porcentaje de primas directas de Darios (sin considerar
el ramo de Autos) que representan las cinco Comparilas de Seguros privadas
mas grandes en México. ST

1.2.1 Definicion y funciones del Seguro

El Seguro constituye la forma mas perfecta y técnicamente eficaz para cubrir
riesgos ya que transforma los individuales en colectivos y los transfiere a una
organizacién: el asegurador, que tiene la estructura técnica y operativa
adecuadas para garantizar su compensacion, en caso de ocurrir el evento.

Se pueden distinguir varios enfoques, entre los que destacan dos:

Juridicamente la relacién aseguradora se materializa en un contrato, el cual se
define como: “Aquel en virtud del cual una persona, llamada asegurador, se
compromete, mediante la percepcién de una cantidad llamada premio o prima,
a Indemnizar a otra persona, llamada asegurado, por las pérdidas o dafios que
ésta pueda sufrir como resultado de la produccion de ciertos dafios personales
0 econdémicos, que son objeto del Seguro.” (3)

Desde una perspectiva econémica y social el Seguro es una instituciéon de
caracter economico-social cuyo objeto es diluir, entre los individuos que
constituyen un grupo, el valor econémico de las pérdidas sufridas por alguno de
ellos a consecuencia de un riesgo fortuito.

(3) PALOMAR DE MIGUEL, Juan. Diccionario para juristas. Editorial Mayo Ediciones S. de R.L.,
Guanajuato, México, 1981. p. 320. .



El aspecto social del Seguro es la capacidad que tiene de asociar multiples
intereses individuales frente al riesgo para atender un siniestro en caso de
producirse. Esto implica que asocla masas para el apoyo de los intereses
individuales y esta capacidad se puede interpretar como una férmula colectiva

de proteccién frente al riesgo.

Esta funcion de reparto le confiere caracter social y es uno de los principios
basicos de la institucion aseguradora: Principio mutual o de compensacion de
riesgos que, algunos autores sefialan, “es el elemento econdmico constante en
el Seguro aunque varie su forma juridica, por esc, desde un punto de vista
econémico, solo estamos ante un Seguro cuando la finalidad indemnizatoria se
alcanza distribuyendo el dafio entre gran nimero de personas amenazadas por
idénticos riesgos”. (4)

La relacion entre economia y Seguro llega a tal punto que actividad econémica
y riesgo son inseparables. De hecho, el propio desarrollo de la economia
conlleva a la aparicion de nuevos riesgos de caracter econdmico, cuyas
consecuencias desfavorables pueden tener un doble coste para la economia:
directo para el individuo o empresa que lo soporta e indirecto para la sociedad
al dificultar la produccién de bienes, la realizacion de inversiones, la creacion

de empleo, etc.

Desde un punto de vista econémico la institucion aseguradora es la que
permite solucionar la amenaza que suponen estos riesgos.

Toda operacién del Seguro comparte el principio de solidaridad humana y el de
contraprestacién economica real. El primero, que reparte el coste del dafio
ocurrido a uno o pocos sujetos, entre un nimero elevado de personas
afectadas p or el mismo riesgoy el segundo que representa la prestacién —-a
cambio del pago de la prima- que el asegurador tiene con el titular o
beneficiario del derecho cuando se produce el hecho indemnizable, previsto en
el contrato que ambas partes suscriben.

Es importante indicar que el sentido econdmico del Seguro es mas amplio,
porque para conseguir su objetivo ha de servirse de medios también
econdmicos. Este segundo principio acentia los aspectos financiero y
econdmico de la actividad, no sélo porque percibe una prima por el servicio que
ha de prestar, sino también, y sobre todo, por la importante tarea financiera que
el Seguro realiza al redistribuir capitales.

Debido a esta actividad redistributiva que transforma riesgos de diversa
naturaleza en uno o varios pagos periédicos que se pueden presupuestar y que
facilmente se soportan por cualquier unidad patrimonial, el asegurador se rodea
de medios suficientes de solvencia (provisiones técnicas, margenes de
solvencia y Reaseguro) para cubrir los riesgos que asume.

(4) Ggrrigues, en ALBARRAN LOZANO, lrene. La_actividad aseguradora: imporancia, revisién e
integracién de conceptos fundamentales. Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Empresariales. UCM., Espaiia, 2000, p. 12.



El Seguro es una actividad de servicios y no industrial, por lo que constituye
una prestacion eminentemente personal (5) que elimina, en quien la recibe, la
necesidad de prestar una atencién especial o desarrollar una actividad
particular para conseguir determinados fines.

El servicio se brinda con la seguridad que emana de una organizacion
econdmica, técnica y operativamente controlada.

La institucibn aseguradora se apoya en e/ principio mutual (compensacion entre
sujetos expuestos al mismo riesgo) al que se llega a través de la idea de
contribucién y solidaridad, y en /a organizacién empresarial, bajo la cual se
realiza la acumulacidn de aportaciones, desarrollando la actividad con
suficientes garantias de solvencia, homogeneidad y fraccionamiento de

riesgos.

El Seguro conlleva adicionalmente otros servicios tan importantes como ayuda
al ahorro —en especial algunas modalidades del Seguro de vida-, estimulando
las inversiones familiares, asistencia técnica -principalmente en riesgos
industriales-, asistencia médica, quirurgica, etc.

El Seguro presenta ademas un conjunto de servicios integrados en €l que van
desde el asesoramiento inicial en materia de riesgos, hasta la peritacion,
pasando por actividades muy importantes como las de prevencién vy
administracién de riesgos. .

Finalmente, se puede decir que la justificacion del Seguro y base fundamental
de la actividad aseguradora se encuentra en la transferencia, reparto y
agrupacion de los riesgos y que su esencia como negocio esta en transformar
riesgos en primas.

En la actualidad, no se concibe una sociedad desarrollada sin instituciones
aseguradoras debido a los efectos estabilizadores que ejercen sobre los
aspectos mas importantes de la economia a través de la funcién de cobertura
de riesgos permitiendo afrontar actuaciones y proyectos de interés general que
de otro modo serian irrealizables.

Un servicio de seguridad como éste es demandado por la sociedad, tanto
desde las unidades familiares o individuales que consumen, como desde | os
entes empresariales que producen y consumen.

Todo individuo o familia lleva un nivel de vida en funcién de su ingreso. Una
parte de €l se destina a satisfacer las necesidades de previsién futura y, hasta
que esta necesidad no estd cubierta, no se cambia la estructura del
presupuesto familiar que lleva a un nivel de vida mayor, como a través del
Seguro se puede conseguir la cobertura de esas necesidades, es facil

(5) Enlas actividades de servicios el elemento que predomina es el trabajo.



determinar los beneficios econdmicos y sociales que la institucion aseguradora
proporciona.

El Seguro tiene un marcado caracter de servicio publico incluso cuando se
gestiona por entidades privadas. Para visualizar esto, definamos las funciones
del Seguro considerando sus efectos sobre la economia y la sociedad,
teniendo en cuenta aspectos sociologicos, econémicos y laborales.

1) Funciones sociolégicas del Seguro:

- Fomenta la proteccion de todos los miembros de una familia o individuos.

- Estimula el sentido de responsabilidad frente a terceros, esencial para abrir
nuevas empresas, realizar nuevas inversiones, crear empleo, etc.

- - Contribuye a la estabilidad social protegiendo contingencias derivadas de la
vejez y enfermedades o accidentes.

- Implementa la prevencion de riesgos, sugiriendo o exigiendo —segtin sea el
caso- incrementar las medidas para mejorar la seguridad en ciertos
negocios. Asl, aparte de la colaboracién del Seguro con otros sectores, en
el aspecto individual se destaca el espiritu de prevision representado en el
interés que muestra en la prevencion de las consecuencias desfavorables

de un evento.

2) Funciones econémicas del Seguro:

- Contribuye positivamente al desarrollo econémico al eliminar o disminuir
riesgos y estabilizar los presupuestos econdémicos. Por esta razén, debe
desarrollarse paralelamente al resto de las actividades econdémicas.

- El Seguro es la Unica actividad econdmica que posee capacidad - para
generar ahorro y financiacion de inversiones a largo plazo.

3) Funciones laborales del Seguro:

El Seguro participa en la consecucion de empleo directo e indirecto en sus
distintas actividades o profesiones: ajustadores, empleados, agentes,
corredores.

En resumen, p odriamos d ecir que el Seguro se fundamenta en las ideas de
prevision, estabilidad y proteccion futura, que se materializa en el fomento al
ahorro e inversién a largo plazo, que proporciona creacidn de empleo y
aumento - de . la productividad colectiva. Lo anterior se cumple con la
acumulacion de suficientes reservas econdmicas por medio de la aplicacion del
sistema acluarial y la cobertura real de pasivos, con lo que se garantiza la
superacion de cualquier acontecimiento adverso en el futuro.



1.2.2, . Seguro y economia.

Cualquier actividad esta condicionada por el entorno en que se ejerce. Este
condicionamiento es significativo cuando se trata de la actividad aseguradora,
puesto que la interrelacion del sector asegurador con los demas sectores de la
economia nacional es enorme, sin olvidar la interrelacién entre las distintas

economias.

La Institucién aseguradora ha conseguido un peso especifico en las decisiones
econdmicas de los paises, interviniendo en los procesos macro y

microecondmicos. (6)

Influye decisivamente en la economia de un pais, produciendo sumas
Importantes de recursos financieros puestas al alcance de los respectivos
gobiernos para financiar sus operaciones de presupuestos y generar riqueza,
como se ha comentado anteriormente.

Para explicar de una mejor forma el proceso economico de la sociedad
mexicana y asf ubicar al sector seguros como parte de él a través del Sistema
Financiero, a continuacién se documenta como funciona la economia en

México.
1.2.2.1 Economia mexicana.

Lo primero es Indicar cuales son los factores de la produccion pues estos
elementos son los que se utilizan para producir bienes y servicios.

1. La tierra (recursos naturales).

2. E! trabajo.

3. El capital,

4, La capacidad de organizacion.

Lo que sucede en un pais es que todas las empresas deben cubrir el costo de
los factores. Asli, se establece una corriente de pagos que va de las empresas
a los propietarios de los factores, o sea las familias. :
Ese flujo de pagos hace factible que las familias cuenten con medios para
consumir los bienes y servicios que producen las empresas.

Por tanto, es muy importante la corriente de pagos a los factores.

El pago a cada uno de los cuatro factores de la produccion es el siguiente:

1. La renta, a cambio de la cesién de los derechos sobre [a tierra.

(6) En el' ambito macroeconémico esta4 presente en los fljos agregados de la. economla, en
macromagnitudes, en el cqnjunto general de serviclos y en el empleo. En el microeconémico se refleja a
través de los factores d erivados d e 1a oferta, |a demanda, estabilizacién de precios en el Seguro, etc.



2. El salario y sueldo (dependiendo de la actividad, es decir funciones
manuales o intelectuales respectivamente)

3. Los intereses (a través de préstamos y de depositos en el sistema
bancario) y los dividendos (aquellos pagos que recibe el propietario del
capital cuando compra la propiedad parcial o total de una empresa)
cuando algunas familias disponen de recursos que pueden emplearse
como capital en el proceso productivo, y por ultimo;

4, La ganancia o utilidades, cuando la capacidad de organizacion ha
permitido combinar los factores productivos de una empresa de forma tal
que opera con la eficiencia optima y se obtiene una ganancia
considerable.

Hay otro tipo de pagos (no a los factores de la produccion) que se denominan
transferencias y que son aquellos donde las personas o familias reciben un
ingreso a pesar de que no aportan factor productivo alguno al sistema. Como
ejemplo de esto se tiene a los pensionados, desempleados, sirvientes

domésticos, incapacidades, etc.

La suma de ios ingresos que reciben las familias, propietarias de los factores
de la produccién, compone el ingreso personal.

El ingreso personal es muy importante, porque de él depende la suma de
dinero que las familias reciben y pueden destinar a su consumo o ahorro,
ambos conceptos de enorme influencia en el sistema econémico.

El ingreso personal consiste en la suma de los pagos que reciben las familias,
como propietarias de los factores productivos, asi como las transferencias de
ingresos hechas durante el mismo perfodo.

Si a éste ingreso personal se le suma la corriente de pagos que reciben el
gobierno y las empresas, se integra el ingreso nacional.

El ingreso nacional fluye de las empresas a las familias, pues como se
menciond anteriormente, constituye el ciclo donde las empresas_cubren el
costo de los factores y asi las familias cuentan con medios: p ra- consumlr Ios
bienes y servicios que producen las empresas. :

En sentido inverso va una corriente de gastos de los consumido S, que Integra
el producto nacional, valor de todos los bienes y servicios producidos por un
pals,

La corriente monetaria que se expresa en la figura No. 1, representa el proceso
econémico.

Este snstema se compone de dos grupos: las familias que son propietarias de
los factores de la produccion asf como también consumidores de Ios bienes y
servicios, y las empresas, que compran los factores de la produccién y
producen con ellos los bienes y servicios.
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FIGURA No. 1 (7)

Las familias venden sus factores productivos a las empresas y por eso fluye
una corriente de tierra, trabajo, capital y organizacién en ese sentido.

A cambio de esta venta, las empresas pagan salarios, rentas, intereses y
utilidades que integran una corriente de pagos. Esta corriente de pagos es el
ingreso que obtienen las familias de la nacion (el ingreso nacional), que da a
las familias capacidad de compra.

Las empresas venden los bienes y servicios que obtienen con los factores
productivos. Hay un fiujo de bienes y servicios de las empresas a las familias. A
cambio de ello se establece una corriente de gastos de consumo de las familias
a las empresas.

La corriente de gastos en consumo equivale al valor de todos los bienes y
servicios producidos en la nacién (el producto nacional)

Hacia el gobiemo se dirige una corriente de pagos de impuestos, y de ¢l va un
flujo de pagos a las familias, por el uso de factores productivos, y a las
empresas, por la compra de bienes y servicios. Ademas, se presentan las
transferencias a familias y empresas.

También aparece la actuacion intermediaria del Sistema Financiero, con sus
funciones de captar el ahorro de las familias, las empresas y el gobierno, a la
vez que los canaliza a todos ellos en forma de crédito (a este punto se le brinda
un apartado especial en el inciso 1.2.2.3). Por ultimo, se consideran las
transacciones con el exterior (importaciones y exportaciones), que también
influyen en la economia de un pais.

(7) PERALTA, Miguel Angel. Economla para todos. Editorial Tecnos S.A., México, 1977. p. 54.
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En resumen, la 'figura representa la corriente monetaria completa del prosjucto
nacional bruto, es decir, la colaboracién entre los integrantes de |a socledad
con-un - propdsito: el de producir los bienes y servicios que satisfacen las

‘necesidades humanas.
[ t

“Es’ importante “sefialar qué es el producto interno bruto, de utilidad
incuestionable, pues con su ayuda se puede conocer la marcha de una

- - economia. El producto naclonal incluye pagos a factores productivos del
“exterior por lo que, para no distorsionar la contabilidad de la economia mundial
“se computa el producto interno del cual se descuentan esos pagos.

~“En~otras palabras, el producto nacional bruto es el valor de los bienes y
-servicios producidos por una nacién en un afio, pero como una nacion incluye a
‘todos sus ciudadanos (hasta los que no se encuentran dentro del pais) se
vuelve necesaric computar el producto interno bruto que incluye
exclusivamente el valor agregado dentro del territorio nacional, con el fin de
evitar valores duplicados a escala mundial.

Ya explicado el proceso productivo se debe analizar lo que representa ia
actividad aseguradora y ademas su ubicacion y funcién dentro del Sistema
Financiero Mexicano.

1.2.2.2 La industria aseguradora

La actividad aseguradora forma parte de la actividad econémica y mercantil de
los paises. Tiene unas caracteristicas especificas, peculiares y complejas
relacionadas con la prestacion de serviclos que surgen de la existencia de
riesgos econémicos que afectan o afectaran a ios individuos, a las empresas y
a la sociedad en general.

El servicio que brinda corresponde a una necesidad de proteccién frente al
riesgo (posible evento futuro, aleatorio e incierto susceptible de crear
necesidades patrimoniales que, como se ha mencionado, no es sdlo una
actividad de tipo e condmico sino que d ebe cumplir una serie de condiciones
técnicas, legales, econémicas y morales). Existe la posibilidad de que ocurran
siniestros (sucesos con repercusiones econémicas negativas) lo que motiva a
individuos y a la sociedad en general, a contratar un seguro (entre otras
posibles acciones) para compensar o aminorar sus posibles repercusiones
desfavorables.

Actualmente la transferencia, reparto y agrupacion de riesgos justifican la
existencia del Seguro, que estad alcanzando mundiaimente un volumen
extraordinario. Para cubrir todos | os riesgos, las e mpresas deben administrar
grandes capitales. Esta razén justifica las concentraciones y fusiones de
compaiifas con el fin de operar en el mayor nimero de paises y, dependiendo
de los casos, en el mayor nimero de ramos y modalidades.

Existen dos tendencias: especializacién en un tipo de seguro (o en muy pocos)
o bien, ampliacién del negocio al mayor nimero de ramos posibles.



Una empresa de seguros es, ante todo, empresa. Es decir, puede ser
considerada -genéricamente- como una unidad econdémica organizada para
combinar un conjunto de factores de produccién con et fin de elaborar bienes o
servicios destinados a su venta o distribucién en el mercado.

Una empresa esta inmersa en una sociedad en la cual influye y es infiuida por
varios aspectos que la condicionan y delimitan en la mayoria de sus gestiones.
Si esto puede decirse de cualquier empresa, con mas fundamento debe
afirmarse de las empresas de seguros -entidades aseguradoras o Compariias
de Seguros o Aseguradoras o Cedentes (Reaseguro)-, Cuyos egresos se
integran en todos los sectores de la economia y cuyos ingresos -esencialmente
las primas- son aportados desde la totalidad de los sectores econémicos que la

rodean.

La Compaiiia de Seguros, que tiene una a ctuaciéon exclusiva en la actividad
aseguradora, reaseguradora y de inversiones esta obligada a cumplir ciertos
requisitos:

1) ' Sometimiento a un organismo de control oficial (Secretaria de Hacienda
" .y Crédito Publico) que fiscaliza la actividad aseguradora en los dmbitos:
-+ -técnico, econdmico y financiero, por la trascendencia social y publica del
" Seguroy :su peso en la formaciéon del PIB y otras magnitudes
» macroeconomicas.

2). .. Exigencias de tipo econémico (capital minimo, margen de solvencia,
- fondo de garantia, inversién de reservas técnicas en productos no
demasiado arriesgados para garantizar la solvenciay cumplimiento de

los compromisos econdmicos contraidos con los asegurados) v;
3) . Las operaciones en masa, que por propia exigencia técnica, deben tener

para conseguir el mayor nimero de asegurados. (8)

Existen elementos que diferencian la caracteristica de singularidad de la
gestion aseguradora: :

a) El Seguro es una actividad de servicios y no productiva.

b) - Es un servicio con un marcado componente financiero y econdmico. (9)

c) " Es un sector regulado tendente a internacionalizar y liberalizar las
normativas nacionales.

d) El Seguro es internacional por definicion, siendo la internacionalizacion
la via de crecimiento de las grandes aseguradoras mundiales.

(8) Unas veces para poder diversificar riesgos y otras para conseguir situarse en las mejores posiciones
del mercado por volumen de primas captadas. Si cualquier empresa debe tender a la obtencién de un
creciente numero de clientes, la entidad aseguradora necesita esta amplia base de operaciones para
minimizar el impacto de los sinlestros imprevisibles y beneficiarse de la Ley de los Grandes Nimeros

(9) !_os elemeqtos principales son: el precio, ia Ley de los Grandes Nimeros, los resultados técnicos Y,
por ultimo, ser instrumento de construccion de ahorro, desarrollo tecnolégico Industrial, bienestar social y
seguridad juridica



e) Y finalmente: su razén de ser, esta en la transformacion del riesgo. (en
primas que se pueden presupuestar y que facilmente se soportan por
cualquier unidad patrimonial)

El Seguro desempefia un papel fundamental en la economia de cada pals,
favoreciendo el desarrollo econdémico y social e incrementando la renta
nacional porque, entre otros servicios, fomenta la propensién a la inversion
productiva ajena, el propio coste del Seguro se capitaliza e invierte en la
economia nacional y, alargo plazo, constituye un importante instrumento de
fomento y captacion de ahorro. (10)

El negocio del Seguro obtiene una singular posicion en la actividad econémica
y empresarial debido a que, en el propioc desarrollo de su actividad, se convierte
en mediador financiero especializado de primera magnitud, que no crea dinero,
sino que lo recibe e invierte (consecuencia de la inversién de su proceso
productivo). Y que ademas de tener un efecto estabilizador (resarciendo de
quebrantos con motivo de la ocurrencia de eventos contingentes) induce al

aumento del nivel de vida de un pais.

El sector asegurador y los subsectores del Seguro aparecen como una unidad
institucional relacionada con la actividad econémica, realizando operaciones de
producciéon de servicios, consumo intermedio, formacién bruta de capital,
importaciones, exportaciones, sueldos, impuestos y subvenciones, dividendos y
otras rentas, ademas de otras operaciones financieras. Esta considerado un
importante componente de la actividad econémica debido al volumen de
ingresos que genera y a que sus inversiones tienen una funcién social y
econodmica, cubriendo riesgos personales y de negocios.

La capacidad de inversion del sector asegurador se sitia junto a los principales
inversores institucionales, porque confluyen en ¢l varios de los factores que
han supuesto una revolucion en el Sistema Financiero del que forma parte: el
proceso dinamico de sus flujos de rentas, los gastos y los movimientos

financieros.

1.2.2.3. El sector seguros en el Sistema Financiero Mexicano

Si bien la principal funcién de las aseguradoras es la cobertura de riesgos,
existe una segunda funcién basica, la intermediacion financiera, que las
convierte en un buen componente del Sistema Financiero de un palfs.

Antes de analizar especificamente la evolucién del sector asegurador
mexicano, se resume brevemente lo que es el Sistema Financiero, cuales son
sus caracteristicas y funciones y también los tipos de Intermediarios existentes.

(10) Frecuentemente la recaudacion total de primas se utiliza como indicador econdémico de valor
general; ademas, tiene importancia en materia crediticia reforzando la posicion del acreedor hipotecario,
que se beneficia en caso de siniestro con el importe de la indemnizacién (por ello suele exigir al deudor
que aé seg;ure el bien que garantiza el crédito) y colabora con otros s ectores de produccion ( publicos y
privados




Normalmente se entiende por Sistema Financiero de un pais el conjunto de
instituciones, medios y mercados cuyo fin primordial es la canalizaciéon del
ahorro. La misiéon fundamental del Sistema Financiero en una economia de
mercado, es la captacion de ahorro y su canalizacidn hacia prestatarios
plblicos o privados. Como en general, los deseos de ambos grupos no suelen
coincidir en cuestiones como grado de liquidez, seguridad y rentabilidad de los
activos, es ahi donde los Intermediarios financieros acttian, transformando
activos financieros emitidos por unos en productos atractivos para otros.

Se llama "Sistema Financiero Mexicano” a un conjunto de diversas instituciones
u organismos interrelacionados que se caracterizan por realizar una o varias de
las actividades tendientes a la captacién, administracion, regulacién,
orientacién y canalizacién de los recursos econémicos de origen nacional e

internacional.

Estas tareas pueden realizarse por la via del ahorro o la inversién de las
personas fisicas y morales, asi como de los préstamos solicitados por
empresas através de lallamada “emision de titulos” o “emisién de papeles”
que pretendan obtener un beneficio econdmico a partir de su incursién en
alguna de las modalidades del sistema.

En contraparte, los integrantes de este sistema reciben, ya sea directa o
indirectamente, un beneficio econémico por el desemperio de su actividad: en
el caso de una institucion privada con fines lucrativos (bancos, casas de bolsa,
etc), mediante una comisién o interés; en el de una institucién privada no
lucrativa (asociaciones, academias, etc.), a través de las cuotas de sus
agremiados que si obtienen ganancias econdémicas; en la figura de los
organismos gubernamentales (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, etc.) via impuestos sobre las
actividades econémicas que se generan dentro del sistema o a rafz del mismo,
y que recauda el gobierno en su conjunto. Al mismo tiempo, éste también se
fondea de manera directa mediante la colocacién de instrumentos
gubernamentales de inversion.

En. la Figura No. 2 se muestra el esquema actual de nuestro Sistema
Financiero, donde la maxima autoridad monetaria y financiera corresponde al
Goblerno, siendo la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico el responsable
del funcionamiento de las instituciones financieras.

Es importante sefialar que la Comisién Nacional de seguros y Fianzas (CNSF)
no participa directamente en el Mercado de Valores (11) puesto que el
organismo gubernamental que actua en él es la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV). Sin embargo, su participaciéon es importante al momento
de regular a quienes intervienen en dicho mercado (Grupos Financieros).

(11) La CNSF es un ¢rgano desconcentrado de la SHCP cuyas funciones son : la inspeccitn y vigilancia
de las Instituciones y de las sociedades mutualistas de seguros, asi como de las demas personas y
empresas que determina la Ley sobre la materia.
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1.2.3. El sector asegurador mexicano (1998 — 2002).
1.2.31 Estructura

Desde finales de la década de 1980 la globalizacion ha provocado importantes
cambios estructurales en los mercados financieros y México ha dirigido sus
politicas hacia modelos orientados al mercado, lo que ha implicado un amplio
proceso de liberalizacion y desregulacion en esta area.

En los dltimos afios el sector asegurador mexicano ha experimentado diversos
cambios en su estructura.

Por lo que respecta al periodo 1998-2002, se han integrado 13 compaiiias al
mercado mexicano, ubicandose al término de 2002, en 81 el numero de
empresas operantes. (13)

La entrada de nuevas entidades financieras al sector se ha debido a las
mejores condiciones para la inversion extranjera que se derivan de diversas
modificaciones a la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros (LGISMS) en 1993 y firmas de Tratados de Libre Comercio (con
Ameérica del Norte en 1994 y con la Unién Europea) que extienden beneficios

para los integrantes.

La apertura del sector asegurador no solamente privilegié una mejora
sustancial en las condiciones de entrada a la inversién extranjera, también
favorecié una estructura mas abierta del sector asegurador, permitiendo la
participacion en el mercado de nuevas comparilas.

Por otra parte, a partir de 1990, afio en que se otorgd la autorizacion del
Gobierno Federal para la constituciéon de Grupos Financieros, se ha constatado
una clara tendencia hacia la integracion de los distintos servicios prestados por
los diversos Intermediarios que participan en la industria de los servicios
financieros. El sector asegurador se ha insertado plenamente en este proceso
con el objeto de fortalecer la posicion de las instituciones de seguros en el
mercado, asi como elevar su capacidad competitiva al aprovechar la sinergia
de pertenecer a un grupo financiero.

En realidad, los cambios en la estructura del sector asegurador se deben mas a
la integracién de comparias con capital extranjero que por aquéllas
pertenecientes a grupos financieros.

La liberalizacion y desregulacion de los mercados de seguros en general, ha
implicado la necesidad de que las autoridades supervisoras estén al tanto de

(13) De estas 81 compadias, una es institucién nacional de seguros, dos sociedades mutualistas de
seguros y el resto instituciones de seguros privadas. De las 78 instituciones privadas, 11 empresas
estaban incorporadas a algin grupo financiero, mientras que 36 presentaban capital mayoritariamente
extranjero  con autorizacién para operar como filiales de instituciones financieras del exterior.
Adicionalmente, 4 comparilas presentaban capital mayoritariamente extranjero al mismo tiempo que
perteneclan a algin grupo financiero.



las tendencias de vanguardia en materia de regulacion y supervisién en el
mundo, ademas de estar en contacto entre ellos a efecto de establecer
estandares de supervisién modernos y uniformes, para minimizar los efectos de
eventos contingentes que pudieran alterar la estabilidad de los mercados.

1.2.3.2 Comportamiento

En los Ultimos arios, el sector asegurador ha mostrado elevadas tasas de
crecimiento. Al concluir el mes de diciembre de 2002, el monto de la emision de
primas directas del sector asegurador ascendi6 a 128,883.5 millones de pesos,
lo que implica un crecimiento, en términos reales, del 12.1%, superior al del PiB
(0.9%) con respecto al afio anterior.

La etapa constante de expansion que ha experimentado el sector asegurador
se ha visto favorecida tanto por el crecimiento econémico sostenido como por
la estabilidad en las variables econémicas que ha venido registrando nuestro

pais.

Aunque el presente estudio es acerca de la operacién de Darios, sin considerar
el ramo de autos, es importante no perder de vista que uno de los factores que
ha influido de manera sustancial en los cambios estructurales son el iniclo del
nuevo sistema de Pensiones y los seguros de salud.

El indice de penetracion del sector asegurador se mide como la prima emitida
en relacion con el Producto Interno Bruto (PIB). Al concluir el mes de diciembre
de 2002 alcanzé un valor maximo de 2.0%, que con relacion al afio anterior fue
0.2 puntos porcentuales mayor.

Avocandonos a la operacion d e D afios, sin considerar el ramos de autos, el
crecimiento real que registra al finalizar 2002 es del 19.3% ubicandose en
segundo lugar después de Vida con el 30.1%.

El crecimiento econdmico y la evolucién de las primas del Seguro estan
intimamente relacionados. En efecto, las inversiones en el sector de la
construccion, la produccién y el consumo favorecen al Seguro de no vida
:jnieq(tjras que el ingreso real y el patrimonio constituyen las bases del Seguro
e vida.

En cuanto a la tendencia, como es usual en el mundo, el crecimiento del sector
asegurador supera claramente al de la economia en su conjunto.

No cabe duda que el entorno econémico y politico influye en el desarrollo del
sector asegurador de diversas maneras. Un entorno medianamente estable yla
confianza de los clientes en la conservacién de! valor real en el caso de
siniestro, son condiciones necesarias para la compra de productos de Seguro.
En este sentido, la disminucion de las tasas de inflacion en la tltima década ha
favorecido el crecimiento del sector asegurador.



De este modo, se puede observar que el comportamiento del sector
asegurador mexicano ha sido muy satisfactorio, ya que ha venido creciendo de
manera consistente en términos reales. Dicho crecimiento no sélo ha superado
al de la inflacién sino que también ha sido superior al ritmo de crecimiento
econdémico, lo cual implica que el sector de seguros haya aumentado su
participacién dentro de la economia nacional.

En cuanto al papel que juega el sector asegurador como inversionista
institucional, es importante mencionar que mas del noventa por ciento de la
cartera en valores del sector asegurador, se encuentra invertida en
instrumentos gubernamentales y privados de tasa fija. Esto indica que el sector
asegurador juega un pape! preponderante como inversionista de |argo p lazo.
Asimismo, cabe resaltar que el sector asegurador mantiene una politica
prudencial acorde a la regulacién de inversiones.

Si se analiza el crecimiento de cada operacion, se puede observar que los
seguros de vida, son los que mayor contribucién han tenido al crecimiento del
mercado total. De hecho, desde 1997, esta operacidén ha contribuido con mas
del 3.5%, exceptuando el afio de 1998, que por causa del inicio de sus
operaciones, los seguros de pensiones derivados de las leyes de seguridad
social aportaron mas de 13 puntos porcentuales,

Lo anterior es consistente con las tendencias internacionales que muestran una
clara correlacién entre madurez y una mayor orientacién de la cartera hacia los
productos de vida.

Aln cuando la operacién de vida es la que mayor contribucion tiene al
crecimiento del mercado total, el hecho de que el porcentaje de cesion sea
mayor en la operacidn de Dafios es la razén por la cual se eligié en el presente
estudio como materia.

En lo que se refiere a los ramos que integran la operacion de dafios, se
encuentran importantes diferencias en el crecimiento de estos.

Es importante destacar que todas |as cifras empleadas en el presente inciso
fueron recabadas de los Boletines de Analisis Sectorial que publica la Comisién
Nacional de Seguros y Flanzas (CNSF), asi como también del documento
descriptivo No. 15: “Evoluciéon del Sector Asegurador Mexicano de 1995 a
2001."

Destaca el hecho de que las primas directas de seguros de responsabilidad
civil y riesgos profesionales reportaron un incremento promedio de 11.3%
anual, (14)

(1'4) Estos: crecimientos se ven Influidos por el monto reportado al cierre de 2001, ya que aseguradora
Hidalgo comenzé a operar este ramo y registré una prima directa de casi 668 millones de pesos lo que
representa méas del 22% de los seguros de responsabilidad civil emitidos,



Cabe sefalar que en México, la figura de responsabilidad civil y riesgos
profesionales no ha sido una practica regular. Sin embargo, el crecimiento
sefialado anteriormente pone en evidencia un cambio colectivo importante, al
contar con una sociedad mas informada y dispuesta a defender sus derechos,
lo que ha propiciado en diferentes ambitos profesionales que los individuos
estén optando por protegerse ante eventualidades de esa naturaleza.

Otro ramo que ha presentado importantes crecimientos ha sido el de terremoto,
principalmente en los ultimos dos afios. Por el contrario, los ramos de maritimo
y transportes, incendio, agricola y animales asi como diversos, presentaron una

disminucion.

La composicién de cartera del mercado asegurador ha tenido un cambio radical
en estos Ultimos afios, anterior a 1998 la participacion de los seguros de vida
(vida, accidentes y enfermedades asi como pensiones) era menor a los
seguros de no-vida (dafios). Ahora, por el contrario, son las operaciones de los
seguros de vida quienes ocupan la mayor parte de la cartera.

Es pertinente resaltar que el principal factor de cambio en la composicion de
cartera fue la puesta en marcha de los seguros de pensiones a partir del
primero de julio de 1997, con lo cual estos seguros en tan sélo seis meses
representaron el 3.2% de la emision total del sector. Por otro lado, estos
cambios en la composicion se pueden considerar como sintomas satisfactorios
ya que, como se menciond anteriormente, si se analizan las actuales
tendencias internacionales, se puede observar que mientras mas sano y
maduro es un mercado de seguros, mas orientada esta su cartera hacia los
productos de vida, y por el contrario, mientras mas incipiente es el mercado,
mayor es la participacion de los seguros patrimoniales o de darios.

Dentro de la operacién de dafios, todos los ramos han disminuido su
participacién respecto a la emisién de prima directa del mercado total,
exceptuando responsabilidad civil, sin embargo la tendencia de la participacion
de éste ha sido decreciente. Por su parte, los ramos de agricola y terremoto,
presentan porcentajes variables, pero se puede percibir una participacion
constante.

Penetracion del Seguro en la economia

La razén resultante de dividir las primas directas entre el Producto Interno Bruto
(PIB), mide la penetracion del sector asegurador en la economia. En México,
este indicador en los Ultimos afios ha registrado un crecimiento sostenido.

En nuestro pais existe una falta de desarrollo de la cultura de aseguramiento.
Los productos de seguros se perciben como un bien suntuario y es uno de los
servicios que primero se dejan de consumir ante una crisis. De manera
pontraria, al reactivarse la economia la contratacion de seguros tiende a
incrementarse.
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Debido. a lo anterior, el nivel de penetracion del Seguro en la economia
mexicana es aun bajo, sobre todo si lo comparamos con otros palses de
América Latina y otras economias.

No obstante, la baja penetracion promete un elevado potencial de crecimiento,
ya que estudios recientes demuestran, que existe una relacion positiva entre la
prosperidad de un pais, medido en PIB per céapita (por individuo) y su
penetracién del Seguro.

Esto se debe en parte, porque el ingreso per cépita de los paises en vias de
desarrollo como México, se sitia en una area en la que el crecimiento presenta
un aumento sobre proporcional de la penetracion. De este modo, la penetracion
del Seguro en la poblacién, medida a través de la evolucion de la prima per
céapita, ha experimentado una tendencia de crecimiento anual sostenido.

1.2.3.3 Perspectivas

El comportamiento del sector asegurador mexicano ha sido mas que
satisfactorio. Ha venido creciendo de manera estable en términos reales y por
encima del crecimiento de la economia nacional, por lo que ha ganado terreno
en su participacion dentro de ésta. Las politicas de liberalizacion vy
desregulacién en el mercado de seguros han influido en que la industria en su
conjunto sea cada vez mas eficiente. Sin embargo, a pesar de que el nivel de
penetracion del Seguro en la economia ha registrado un crecimiento sostenido,
atn es bajo en comparacion con otros paises de América Latina y del mundo.
Esta situaciéon se debe a que la cultura del aseguramiento en México esta
todavia por desarrollar.

Una de las bases para ayudar a la creacion de solidez y dinamismo en el
mercado fue el proceso de liberalizacién, principalmente desde el afio 2000, en
donde se terminaron por eliminar ias restricciones al acceso de operadores
extranjeros. La entrada de nuevos participantes extranjeros ha traido como
consecuencia un mercado menos concentrado y mas competitivo, situacion
que se refleja en la minima cantidad de comparilas que pueden influir de
manera decisiva en el comportamiento general de precios y tarifas en el
mercado. Ademas, el incremento en la competencia ha incentivado la
introduccion de nuevas tecnologias del Seguro y productos mas complejos que
buscan adaptarse a las caracteristicas y condiciones financieras de los clientes.

A partir de las modificaciones realizadas a la legislacién en 2002, ya no estara
permitido que las nuevas autorizaciones para las comparilas operen de manera
mixta los seguros de vida y no-vida, y pese a que este tipo de operaciones
subsiste, los competidores extranjeros que han entrado como resultado de la
liberalizacion tienden a reproducir en el mercado mexicano lo que hacen en sus
mercados de origen y que es la especializacion.

En los dltimos tres afos, la banca-seguros ha empezado a desempeiiar un

papel muy importante en el mercado mexicano. De hecho, algunas Compafiias
de S eguros utilizan exclusivamente e ste canal de distribucion como aquellas
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aseguradoras ligadas a grupos financieros que utilizan la infraestructura de las
sucursales bancarias para tener mayor acceso a posibles clientes potenciales.

Ademas, las bajas comisiones de la banca-seguros han permitido que las
instituciones puedan acceder a personas con menores niveles de ingresos,
vendiendo productos tipo “paquete” que incluyen seguros de vida y coberturas
de proteccion patrimonial. Este tipo de productos son importantes, ya que se
cree que el futuro del Seguro en México estd relacionado con seguros que
combinen la proteccion de la vida de las personas con componentes de ahorro

de mediano y largo plazo.

En lo que respecta a las operaciones de Reaseguro, después de los hechos
ocurridos en el afio 2001 (actos terroristas, huracanes, etc), no hay que perder
de vista que la industria aseguradora mundial tendra que hacer frente a la dificil
situacién de una demanda que crece, al mismo tiempo que se reduce la oferta,
dando lugar a una mayor presién al alza de los precios. La consecuencia
consistira en el endurecimiento en condiciones y precios, que estara presente
en las negociaciones que lleven a cabo Reaseguradores y Compafias de

Seguros.

Sin embargo, el efecto del evento para los clientes de la industria aseguradora
en México sera tangible hasta que se renueven los contratos de la mayoria de
los s uscriptores de grandes riesgos. El resultado de |as negociaciones de la
renovacion de los contratos automaticos de Reaseguro de dafios, sera
determinante para establecer incrementos en las tarifas en todos los seguros,
especialmente en los de dafios.

Los problemas estructurales y ciclicos de las aseguradoras afectan la
rentabilidad total del sector.

En los ultimos 20 afios los resultados se vieron influidos por el desarrolio
econdémico. Con la disminucién de la inflacién y los intereses, el negocio
asegurador requiere tener mejores resultados en la parte operativa mas que a
través de la inversion financiera.

De acuerdo a los comentarios de los autores Jessica Loyola Lescale y Adrian
Perez Barnés en su documento No. 15 “Evolucién del sector asegurador
Mexicano de 1995 a 2001.” (2002) las conclusiones que se pueden obtener
sobre la divergencia en la rentabilidad de las compariias aseguradoras que
operan en Meéxico son que, factores tales como p articipacién en el m ercado,
tamafno y masa critica representan elementos cruciales para alcanzar la
rentabilidad.

Finalmente como analisis global del sector asegurador mexicano indican que
éste se caracteriza por ser un mercado consolidado rapidamente y con una
penetracion de sus productos en crecimiento, condiciones que posicionan a la
industria en un lugar privilegiado en cuanto a posibilidades de crecimiento asi
como de rentabilidad.

22



Asimismo, el sector asegurador m exicano, e nmarcado por un crecimiento de
las primas superior por un amplio margen al de la economla en general, se ha
convertido en uno de los segmentos de mayor crecimiento del pals y uno de los
mas dindmicos de toda Latinoamérica.

1.2.4. Las Compaiias de Seguros privadas mas grandes en la
operacién de Daios -sin considerar el ramo de autos- en
México.

Como se menciond anteriormente se escogio la operacion de Dafos como
materia de estudio.

Es en e sta operacion donde se analizaran en el capitulo 3 los efectos de la
aplicacién de los criterios de retencion de ISR sobre prima cedida al extranjero.

Como es necesario mostrar el trastorno que las Comparfias de Seguros
privadas en México sufrieron por esta situacion enseguida se presentan las
figuras que incluyen las cifras de primas directas de Dafios (sin considerar el
ramo de Autos) para analizar el porcentaje que las cinco mas grandes
representan del sector.

Se escogid presentar el periodo de 1998 a 2002 debido a que aun cuando la
modificacién a la Ley del ISR para cobrar impuesto en Reaseguro es efectiva a
partir del 01 de enero de 1999, se vieron afectadas transacciones de arios

anteriores.

Cifras acumuladas por trimestre (miles de pesos) (15)

ANO 1998

Compaiiia

Primas directas
dafios sin autos.
(3er. Trim. 1998)

Compaiiia

Primas directas
daios sin autos.
(40. Trim. 1998)

Comercial América 3,119,620
GNP 1,193,446
Inbursa 538,776
Monterrey Aetna 369,182
AlG México 292,889
Resto (34) 2,270,260
Total Privado (39) 7,784,173

Comercial América 4,529,285
GNP 1,850,566
Inbursa 747,835
Monterrey Aetna 508,876
Tepeyac 364,299
Resto (34) 3,244,114
Total Privado (39) 11,244,975

FIGURA No. 3 (16)

(15) Tanto estas cifras como las graficas con el total por afio, fueron extraldas de la informacion que
gro;taog:(i)%r;a la Asociacion Mexicana de Instituciones de seguros (AMIS) en sus estadisticas desde 1998
asta : '

(16) -Creacidn propia con base en las estadisticas que publica la AMIS.
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ANO 1999

Primas directas

Primas directas

Compaiiia dafos sin autos. Compaiiia daios sin autos.

(1er. Trim, 1999) (20. Trim. 1999)
Comercial América 838,471 Comercial América 2,936,343
GNP 371,071 GNP 989,762
Cigna 215,126 Inbursa 415,988
Inbursa 181,372 Monterrey Aetna 383,596
Monterrey Aetna 176,676 AlG México 289,191
Resto (32) 1,102,851 Resto (35) 2,005,498
Total Privado (37) 2,885,567 Total Privado (40) 7,020,378

Primas directas

Primas directas

Compaiiia dafios sin autos. Compaiiia dafos sin autos.

(3er. Trim. 1999) {4o0. Trim. 1999)
Comercial América 3,801,799 Comercial América 5,640,357
GNP 1,510,532 GNP 2,318,817
Inbursa 610,594 Inbursa 882,115
Monterrey Aetna 541,578 Monterrey Aetna 760,739
AlIG México 373,150 Allianz México 467,070
Resto (35) 2,886,869 Resto (34) 3,771,224
Total Privado (40) 9,724,522 Total Privado (39) 13,740,322

ANO 2000

Compaiiia

Primas directas
dafos sin autos.
{1er. Trim. 2000}

Compaiiia

Primas directas
daiios sin autos.
{20. Trim. 2000)

Comerclal América 938,818 Comercial América 3,219,564
Allianz México 248,664 GNP 880,107
Inbursa 215,164 Inbursa 483,067
AIG México 201,651 Allianz México 374,501
GNP 159,257 AlG México 371,423
Resto (32) 1,025,127 Resto (32) 1,915,314
Total Privado (37) 2,788,681 Total Privado (37) 7,253,976

Compaiiia

Primas directas
dafios sin autos.
(3er. Trim. 2000)

Compaiiia

Primas directas
dafios sin autos.
{40. Trim. 2000)

Comercial América 6,043,381
GNP 2,143,620
Inbursa 1,169,082
Allianz México 786,746
AlG México 616,026
Resto (33) 3,905,944
Total Privado (38) 14,664,799

Comercial América 4,255,705
GNP 1,377,781
Inbursa 705,285
Allianz México 516,271
AIG México 443,763
Resto (33) 2,867,337
Total Privado (38) 10,166,142
FIGURA No. 3 (cont.)
Fhiss, .
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ANO 2001

Primas directas

Compaiiia dafios sin autos.

(1er. Trim. 2001)
Comercial América 1,343,985
ACE Seguros 472,093
GNP 334,580
Inbursa 283,440
Allianz México 196,167
Resto (32) 1,220,325
Total Privado (37) 3,850,590

Primas directas

Compaiiia

Primas directas
daiios sin autos.
(20. Trim. 2001)

Comerclal América 4,118,558
GNP 1,090,725
Inbursa 627,403
ACE Seguros 554,264
AIG México 451,216
Resto (33) 2,237,308
Total Privado (38) 9,079,474

Primas directas

Compaiila dafos sin autos. Compaiiia dailos sin autos.

(3er. Trim. 2001) (40. Trim. 2001)
Comercial América 5,185,954 Comercial América 6,724,872
GNP 1,786,989 GNP 2,655,169
Inbursa 1,066,523 Inbursa 1,751,226
ACE Seguros 674,437 AIG México 1,067,182
AlG México 570,567 ACE Seguros 736,104
Resto (33) 3,380,249 Resto (33) 4,551,865
Total Privado (38) 12,664,719 Total Privado (38) 17,486,418

ANO 2002

Primas directas

Primas directas

Compaiiia dafos sin autos. Compaiiia dafios sin autos.

{1er. Trim. 2002) (20. Trim. 2002)
Comercial América 1,441,294 Comercial América 7,435,852
GNP 517,270 GNP 1,829,466
ACE Seguros 333,932 Inbursa 715,226
Allianz México 265,934 ACE Seguros 428,285
Zurich (Consolidado) 263,860 Zurich (Consolidado) 423,315
Resto (33) 1,440,175 Resto (33) 2,862,833
Total Privado (38) 4,262,465 Total Privado (38) 13,694,977

Compaiiia

Primas directas
darios sin autos.
{3er. Trim. 2002)

Compania

Primas directas
dafios sin autos.
(40. Trim. 2002)

Comercial América 8,530,341 Comercial América 10,243,936
GNP 2,467,885 GNP 3,203,089
Inbursa 1,157,000 Inbursa 2,182,584
AlG México 614,325 Zurich (Consolidado) 782,183
Zurich (Consolidado) 593,331 AIG México 774,557
Resto (32) 4,269,851 Resto (33) 5,858,134
Total Privado (37) 17,632,733 Total Privado (38) 23,044,483

FIGURA No. 3 {(cont.)

Las graficas que a continuacion se presentan corresponden a la distribucién de

la prima total por cada afio entre las cinco compa

del mercado.
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Gréficas de las cifras anuales (miles de pesos

Primas directas dafnos sin autos 1998
Prima Total: 11,244,975

DOResto (34) 0l Comercial
28% América
40%
8 Tepeyac
3%
O Monterrey OGNP
Aetna 16%
5%
Clinbursa
0,
% OComercial América GNP
Inbursa O Monterrey Aetna
Tepeyac ' O Resto (34)

Primas directas danos sin autos 1999
Prima Total: 13,740,322

I Resto (34) J Comercial

0,
27% América
40%
@ Allianz
México
3% e
OMonterrey GI\iP
Aetna 17%
6%
Inbursa
7% - o
ClComercial América GNP
Oinbursa OMonterrey Aetna
& Allianz México EIResto (34)

FIGURA No. 4 (17)

(17) Creacién propia utilizando la informacién que proporciona la AMIS en sus estadisticas.
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Primas directas daiios sin autos 2000
Prima Total: 14,664,799

pgResto (33) .
27% O Comercial
América
41%
mAIG México
4% s %
@ Allianz México GNP
5% 15%
O linbursa

8%

O Comercial Ameérica O GNP

O Inbursa Allianz México
A AIG México O Resto (33)

Primas directas daios sin autos 2001
Prima Total: 17,486,418

O Resto (33)

26% O Comercial

América
39%

1ACE Seguros
4%

m@AIG México DO GNP
6% 15%

O lnbursa
10%

O Comercial América B GNP
O Inbursa @ AIG México
O ACE Seguros 1 Resto (33)

FIGURA No. 4 (cont.)
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Primas directas darios sin autos 2002
Prima Total: 23,044,483
QGNP
O Comercial 14% Olnbursa
América 10%
45% o REsRa D Zurich
———————— (Consolidado)
: 3%
PR AIG México
v 3%
O Resto (33)
25%
O Comercial América O GNP
Inbursa 0 Zurich {Consolidado)
OAIG México O Resto (33)

FIGURA No. 4 (cont.)

Analizando las graficas se desprende lo siguiente:

Tan solo la compariia mas grande: Comercial América, representa un
porcentaje en la emision de primas directas mayor al de todas las
compariias que no forman parte de las cinco mas grandes.

Las cinco compadias mas grandes del sector privado son
representativas del sector pues constituyen el 71, 72, 73, 74 y 75
porciento del total de primas directas dafos sin autos en los afios 1998,
1999, 2000, 2001 y 2002 respectivamente.

El resultado que arroja analizar los efectos que se producen en una
compariia grande por la retencién de ISR en Reaseguro se puede
generalizar al sector. Esto no sucede porque lo acaecido en una grande
se presente de igual forma en una de menor dimensién, se debe a que
las cinco compariias mds grandes representan el sector.

Si se considera —como se expondra a detalle en el capitulo 3- que el
numero de registros que integra la prima de cada péliza puede ser
mayor a uno, y que el nimero de ramos que manejan las Compaiiias de
Seguros es amplio, se deduce que la cantidad de movimientos contables
que representan las primas arriba indicadas es sumamente dificil de
controlar.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 28




De acuerdo a las estadisticas “financiamis” que publica la Asociacion Mexigana
de Instituciones de seguros se tiene que el porcentaje de cesion de primas
durante los afios 1999-2002 ha sido 68%, 71%, 75% y 81% respectivamente.

Aplicando estos porcentajes a las primas directas dafios sin autos que se
expusieron previamente se obtiene la siguiente prima cedida:

Ano Porcentaje de Prima cedida
cesién (en miles de pesos)
1999 68% $ 9,343,419
2000 71% $10,412,007
2001 75% $13,114,814
2002 81% $18,666,031

Considerando estas cifras se tiene la siguiente distribucién de prima ce'didadel
sector en 2002, desglosada entre las cinco compafiia mas grandes y el resto. =

Primas cedidas 2002 (cifras en miles de pesos)

Porcentaje COMPANIA TOTAL

45% Comercial América 8,297,588
14% GNP 2,594,502
10% Inbursa 1,767,893
3% Zurich (Consolidado) 633,568
3% AlG México 627,391
25% Resto (33) 4,745,088
100% Total Privado (38) 18,666,031

Son estas relaciones las que serviran para estimar la cantidad de impuesto que
se retiene en Reaseguro de acuerdo a los conceptos que se explicaran en el
capltulo 3.
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CAPITULO 2: EL REASEGURO Y LOS DIFERENTES MECANISMOS PARA
CEDER PRIMA AL EXTRANJERO.

~ Paraabordar adecuadamente el capitulo 3 a continuacién se explica qué es el
Reaseguro y cémo funciona.

Cuando algunos riesgos tienen un volumen excesivo para ser asumidos por un
sdlo asegurador o una entidad acumula demasiados que son de escaso
volumen, surge la necesidad de mantener un equilibrio. Es por ello que las
entidades aseguradoras deben seleccionar muy bien los riesgos que aseguran,
a sus asegurados y también mantener una distribucién de la cartera razonable,

segura y rentable.

Para obtener compensacion estadistica de los riesgos y homogeneidad
cuantitativa de los mismos, la entidad debe asumir s6lo una parte de los
mismos transfiriendo el resto a otras entidades o compartiendolos
conjuntamente, esto es, utilizando el Reaseguro o el Coaseguro.

Antes de explicar lo que es Coaseguro o Reaseguro, es importante mencionar
las definiciones que se encuentran en e! articulo 10 de la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros sobre estos mecanismos:

“...Para los efectos de esta ley se entiende:

I. Por coaseguro la participacién de dos o mas empresas de seguros en un
mismo riesgo, en virtud de contratos directos realizados por cada una de ellas
con el asegurado;

ll. Por reaseguro, el contrato en virtud del cual una empresa de seguros toma a
su cargo total o parcialmente un riesgo ya cubierto por otra o el remanente de
danos que exceda de la cantidad asegurada por el asegurador directo, ..."

La siguiente definicion es la que mejor describe —a mi parecer- el concepto de
Reaseguro: Do ;

“El Reaseguro es un mecanismo de transferericia de los riesgos de
una empresa a ofra, como consecuencia del cual se reduce el
compromiso efectivo a cargo de la primera empresa”(18)

Ahora bien, cuando intervienen dos o mas entidades aseguradoras en la
cobertura de un mismo riesgo para distribuir los riesgos asumidos por el
asegurador directo llamado: abridor, lider, mandatario, etc, existe Coaseguro y
en esta forma convencional de participacion conjunta de varias empresas cada
asegurador responde solamente de la participacion asumida, mientras que ante

(18) MOLINARO, Luigl. Lecciones de Técnica Actuarial de los seguros contra los Dafios. UNAM.
Direccién General de Publicaciones., México, 1976, p.138.
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el ésegurado, el Reaseguro responde por todo el riesgo, aunque (ocurrido el
siniestro) se puede recobrar la participacion. (19)

Existen varias razones por las cuales el asegurador directo necesita-del
Reaseguro, sin embargo, sélo se citaran siete por considerarse las principales:

1. El Reaseguro limita en la mayor medida posible las fluctuaciones anuales
de la siniestralidad que ha de soportar por cuenta propia la Cedente.

2. Reduce la probabilidad de ruina del asegurador directo mediante la
suscripcion a Reaseguro de riesgos catastréficos.

3. Estabiliza el balance del asegurador directo, asumiendo en parte riesgos
fortuitos, riesgos de cambios y riesgos de error. :

4. El asegurador directo puede homogeneizar la cartera, reasegurando los
riesgos de grandes sumas o de un elevado grado de exposicion.

5. Aumenta la capacidad de suscripcion del asegurador directo, asumiendo
proporciones del riesgo y poniendo a disposicion parte de las reservas
necesarias.

6. Incrementa el capital propio disponible del asegurador directo, liberando
capital propio ligado al riesgo.

7. Eleva la eficiencia de la actividad empresarial del asegurador directo,
asistiéndole con servicios como:

Informaciones técnicas procedentes de todo el mundo.

Analisis y evaluaciones de riesgos especiales.

Asesoramiento en la prevencion de siniestros.

Asistencia en la liquidacién de siniestros.

Realizacién de tareas actuariales.

Capacitacion profesional de colaboradores.

Ayudas en las inversiones de capital y en la busqueda de directivos, asi

como de socios cooperadores o de posibilidades de fusiones.

(n-hmp.oo'm

2.1 Reaseguro, naturaleza y funcion

2.1.1 Conceptos generales del contrato de Reaseguro.

Todos los actos de la vida tienen un contenido juridico. Algunos se delinean
perfectamente y el derecho los recoge para estructurarlos en su forma y
consecuencias y los va encasillando, creando instituciones juridicas concretas.

El Reaseguro es en principio un contrato y de esta naturaleza se desprenden
todas las consecuencias, legales y técnicas, que le son inherentes.

(19) Adem_as existe la retrocesion que es recurrir a sucesivos reaseguros donde se puede retroceder ya
seala totalead del porcentaje asumido en el riesgo o blen parte del mismo. El Reasegurador (retrocesor)
cede la totalidad o parte del riesgo que asumi6 en Reaseguro a otro Reasegurador (retrocesionario).
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Un contrato es una institucién juridica que se forma del acuerdo de dos o mas
voluntades que se establece sobre un objeto y del cual resultan derechos y
obligaciones para las partes. .

De acuerdo al Cédigo Civil para el Distrito Federal en sus articulos 1792, 1793
y 1794 los contratos son:

“Art. 1792. Convenio es el acuerdo de dos o mas personas-para crear,
transferir, modificar o extinguir obligaciones.

. Art.- 1793.- Los convenios que producen o transfieren -las. obligaciones y
derechos toman el nombre de contratos.

Art. 1794. Para la existencia del contrato se requiere:
I, Consentimiento;
I Objeto que pueda ser materia del contrato.”

Asi el Reaseguro se puede definir juridicamente como el “contrato por el que
un asegurador toma a su cargo, total o parcialmente, un riesgo ya cubierto por
otro asegurador, sin que se altere lo convenido entre éste y el asegurado”(20)-:- ..

A partir de este concepto las partes que pueden celebrar un contrato:de
Reaseguro son: por un iado el Reasegurador que ofrece su experiencia.y su
solvencia para el respaldo necesario y por la otra, una Cedente quetiene
necesidad de descargarse de parte de los riesgos asumidos o de la posibilidad
de una desviacion en la siniestralidad esperada.

El objeto del contrato es la cobertura de los riesgos cedidos o de la eventual
desviacion de la siniestralidad esperada y consecuentemente, la tranquilidad
para la Cedente de saberse protegida y evitarse un problema patrimonial que
ponga en peligro su existencia. Existen varios tipos de Reaseguro que pueden
ser objeto del contrato, y que pueden clasificarse de dos maneras principales:

. Proporcional: Cuya caracteristica primordial es que el Reaseguro
participa en los riesgos, en las primas y en los siniestros, en la misma
proporcion que participa sobre la suma asegurada.

o No proporcional: Cuya caracteristica es que la compaiia de
Reaseguro se compromete con la Cedente a pagar los siniestros por
encima de una cantidad a cordada que corre a cargo deellay que se
llama prioridad; Entonces el Reasegurador cubre por encima de esa
cantidad hasta un limite maximo llamado cobertura. En este tipo de
Reaseguro, como su nombre o indica, se llama no proporcional, porque
el asegurador no participa de una manera proporcional, ni de la prima, ni

(20) PALOMAR DE MIGUEL, Juan. Op.cit. p.1139.
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del siniestro, nide la suma asegurada, sino que por esta cobertura el
Reasegurador cobra una prima que se conviene en el momento de la
celebracién del contrato. .

Ambas coberturas, ya sea proporcional o no proporcional, pueden otorgarse
por parte del Reasegurador de dos maneras:

. Facultativa: E sta es la forma mas primitiva y sencilla de practicar el
Reaseguro. En esta modalidad el Reaseguro es ofrecido en forma
individual, o sea riesgo por riesgo, y el Reaseguro tiene la facultad de
aceptar o declinar la oferta. El Reaseguro Facultativo generalmente se
practica de una manera proporcional. Sin embargo, con las nuevas
corrientes del Reaseguro en el ambito internacional y las necesidades
de los mercados, cada vez se hacen mas extensiva la utilizacién de
coberturas no proporcionales en Facultativo.

. Automatica: Ante la enorme carga administrativa que representa el
manejar las cesiones con el sistema de Reaseguro Facultativo, se puede
otorgar a las empresas de seguros la facultad de suscribir riesgos y
cederlos en forma automatica al Reasegurador, en los términos y bajo
las condiciones que se convenga por las partes en el clausulado
correspondiente.

En las coberturas autométicas la Cedente conviene en ceder y el
Reasegurador se obliga a aceptar, un porcentaje sobre todos los riesgos
suscritos por aquella,

Este tipo de coberturas automaticas determina la aplicacién maxima del
principio de buena fe, pues el Reasegurador deposita su confianza absoluta en
la Cedente quien suscribird riesgos y los cedera al contraido Reaseguro
automatico a su libre albedrio.

Por esta razén se sefialan como requisitos para el otorgamiento de una
cobertura automatica lo siguiente:

o Debe existir un volumen considerable de riesgos similares de un mismo
ramo. -

o La empresa aseguradora debe contar con experiencia previa en la
suscnpcnon de este tipo de riesgos.

o La cartera del ramo debe presentar clertas caracteristicas de
homogeneidad.

o Las cesiones se llevaran a cabo bajo los términos y las condiciones

originales; es decir, las que la compania Cedente contrate con su
asegurado, y el Reasegurador seguira la suerte de la Cedente en la
cartera suscrita por ella.
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Se puede considerar que son cinco | os principios que se desprenden qe las
caracteristicas particulares de los contratos de Reaseguro y a continuacion se
enunclan cuales son:

. La comunidad de suerte es el principio por el cual la reaseguradora se
obliga a correr la suerte de la Cedente en la medida de su participacion
en el riesgo. Se atendra a lo que ella decida en cuanto a las coberturas y
al tratamiento de los posibles siniestros que ocurran. El Reasegurador
sblo tendra como recurso alguna revisién posterior de la documentacién
de la Cedente pero, mientras tanto, deja en manos de aquella la gestién
completa de los riesgos y, en su caso, la liquidacion de los siniestros. El
Reasegurador sélo tendra que liquidar lo que le corresponde.

. La ubérrima buena fe es un principio intimamente ligado con el
anterior. Es cierto que en todos los contratos esta contenido un espliritu
de buena fe donde las partes celebran los contratos para apegarse a
elios, no incumplirlos, es decir, poniendo lo mejor de si mismos para
satisfacer los derechos y obligaciones que les corresponden.

Sin embargo, en el caso especifico de un contrato de Reaseguro, es la
Cedente quien tiene en sus manos el manejo del mismo y es ella quien
sdlo notificara al Reasegurador en qué medida se obligd y cuanto gané o
perdi6, es decir, el Reasegurador descansa en la buena fe suprema
inspirada en la confianza que deposita en las Cedentes.

. Ausencia de relacion juridica entre el Reasegurador y el asegurado:
El Reaseguro es un contrato a utomatico e independiente, esto i mplica
que se crea una nueva relacidn juridica entre la Cedente y el
Reasegurador y, atin cuando el contrato de Seguro directo representa la
medida de la obligacion del Reasegurador, los derechos y obligaciones
de las partes tienen un nuevo origen y una causa diferente. La
consecuencia es que no existe ninguna relacién juridica entre el
asegurado y el Reasegurador y sera la empresa de seguros la tnica
responsable por las obligaciones frente al asegurado.

Esto se encuentra especificado en el articulo 18 de la Ley sobre el
Contrato de Seguro:

“... Aun cuando la empresa se reasegure contra los riesgos que hubiere
asegurado, seguira siendo la Unica responsable respecto al asegurado.”

. El contrato de Seguro directo determina la medida de la obligacion
del Reasegurador: Este principio es el Gnico contacto entre los dos
contratos y es el limite al principio de la comunidad de suerte, pues la
Cedente no puede obligar al Reasegurador mas allda de las
estipulaciones del contrato de Seguro original, y dentro del contrato de
Reaseguro, cualquier violacion a este principio hace que el
Reasegurador pierda la confianza y eventualmente, ejerce su derecho
de cancelar anticipadamente el contrato.
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. El Reaseguro es un contrato internacional por esencia: La raz6n de
su existencia es servir como medio idéneo para lograr la dispersion de
los riesgos en el espacio, funcién que se logra gracias a la posibilidad de
dividirlos en numerosas participaciones que pueden cederse a empresas
en cualquier parte del mundo.

Esta caracteristica de internacionalidad presenta la dificultad de
establecer leyes concretas en un pais para regular el Reaseguro y
actualmente las reglas que se aplican emergen de los usos y

costumbres internacionales.

2.1.2 Ciasificacion juridica del contrato de Reaseguro

Por ser el Reaseguro un contrato y como tal, una institucion juridica que se
forma del acuerdo de dos o mas voluntades, es importante enunciar su

clasificacion:

Es un contrato mercantil : Por la materia que regula y que es de la misma
naturaleza que el contrato de seguros. Ademas es mercantil en México porque
las empresas de seguros y reaseguros deben constituirse como sociedades
anoénimas, lo que le confiere lo “mercantil” al acto.

Contrato innominado o atipico: Conforme al derecho mexicano, tiene una
especial denominacién pero carece de un reglamento particular y especifico.

Contrato bilateral: Hace nacer obligaciones y derechos reciprocos a las
partes.

Contrato oneroso: Se estipulan provechos y gravamenes reciprocos para las
partes.

Contrato conmutativo: Ambas partes conocen desde el principio la medida de
sus derechos y obligaciones: El Reasegurador brinda la proteccién al hacerse
cargo de los riesgos cedidos y la Cedente corresponde con el pago de las
primas en contraprestacion por la tranquilidad de no verse afectado
patrimoniaimente.

Contrato consensual: Se perfecciona con el simple acuerdo de voluntades si
no se requiere de ninguna formalidad expresa.

Contrato principal: Tiene vigencia en si mismo y no necesita de ningun otro
acto que lo refuerce. Aunque se podria suponer que depende del contrato de
Seguro directo, es un contrato independiente y auténomo pues la péliza de
Seguro solo determina en cierta forma la medida de las obligaciones.

Contrato de tracto sucesivo: E! contrato no concluye al perfeccionarse sino
que las partes se siguen haciendo procedente continuas durante toda la
vigencia del contrato.

De igual forma se puede observar en el apéndice A, las clausulas mas
importantes de un contrato de Reaseguro y que en la practica internacional son
mas o menos las mismas,
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De los.incisos previos destaca lo importante que el Reaseguro es para el
Seguro y por ende también para la sociedad.

2.2 Clasificacion técnica de las operaciones de Reaseguro

La operacion del Reaseguro es un contrato donde el Reasegurador toma a su
cargo los riesgos de la Cedente, en una proporcién de las obligaciones de ésta
frente a su cliente, de una manera auténoma e independiente, y por lo cual
recibe la parte alicuota, es decir proporcional, de las primas correspondientes a
los riesgos asumidos, o bien cubre a la Cedente resarciéndole, en su caso, por
las desviaciones de la siniestralidad esperada, cobrandose una prima
convenida a la celebracion del contrato.

En la industria aseguradora, al hablar del contrato de Reaseguro, se entiende
que se refiere al contrato automatico u obligatorio (es el Seguro contractual
para carteras enteras) para diferenciarlo del Reaseguro Facultativo (que es el
Reaseguro de riesgos individuales).

A continuacion se presenta la figura No. 5 con la clasificacion técnica de las
operaciones de Reaseguro.

CLASIFICACION TECNICA DEL REASEGURO

Cuota parte o de participacién
Excedentes
Proporcional Facultativo Obligatorio
Open Cover
Automatico
Working cover
No proporcional |[Exceso de pérdida |Catastréfico
Reaseguro— Stop Loss
Proporcional
Facultativo
No proporcional (exceso de pérdida)

FIGURA No. 5 (21)

2.2.1 Reaseguro proporcional

En el Reasgaguro proporcional, primas y siniestros se reparten entre el
asegurador directo y el Reasegurador en una relacion fijada contractualmente.

(21) Creacién propia con base en el Manual Reaseguro, México, Reaseguradora Patria, 1996.
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Segun el tipo de contrato, esta relacion es idéntica para todos los riesgos bajo
un mismo contrato (Reaseguro de cuota parte), o la relacion puede variar de un
riesgo a otro (otras modalidades de Reaseguro proporcional).

Con una participacion del Reasegurador de, por ejemplo un 80% en un riesgo y
una retencién del asegurador directo del 10%, primas y siniestros se reparten
en esa relacidon, es decir, proporcionalmente a los correspondientes

compromisos.

El precio del Reaseguro proporcional se expresa en la denominada comisién
de Reaseguro. Criginalmente, el objeto de esta comisi6bn era compensar al
asegurador directo por los gastos de administracion que al Reasegurador no se
le producen en la misma medida.

Lo anterior se debe a que una Compaiia Reaseguradora no tiene la misma
estructura y necesidades que una Cedente.

Entre los gastos previamente mencionados, cabe citar las comisiones de
agentes, gastos administrativos internos y de liquidacion de siniestros, aunque
se excluyen los gastos de peritaje y de litigios.

Sin embargo y debido a la actual pugna competitiva de los aseguradores
directos, el nivel de las tasas de prima es frecuentemente insuficiente: la prima
original que queda tras deduccidén de los gastos de administracion del
asegurador directo ya no alcanza para pagar los siniestros.

Por esta razén, los Reaseguradores estan adoptando cada vez mas la decision
de devolver al asegurador directo como comisién de Reaseguro Unicamente
aquella parte de la prima original que no ha sido consumida por los siniestros.

Asi las comisiones de Reaseguro se orientan cada vez mas a criterios
comerciales y no consideran los gastos efectivos del asegurador directo. Por
regla general, esta comision se define contractualmente como un porcentaje de
la prima original.

En realidad, el hecho de que las comisiones obedezcan actualmente a criterios
comerciales sustenta alin mas los argumentos que se expondran en el capitulo
3 relativos a la retencion de impuesto en Reaseguro.

La caracteristica fundamental de proporcionalidad es que el Reasegurador

participa en las primas y eventuales siniestros en la misma proporcion que
participa en la suma asegurada.

En el siguiente ejemplo con la distribucion de dos riesgos, se puede observar la
caracterfstica de proporcionalidad.
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Ejemplo

Concepto Expresion
Suma asegurada por la cedente $ 10,000,000
Primas pagadas por el asegurado $ 15,000
Siniestro ocurrido 3 40,000
Participacién del reasegurador 20%
Suma reasegurada $ 2,000,000
Prima del Reasegurador $ 3,000
Siniestro a cargo del reasegurador | $ 8,000
Concepto Expresion
Suma asegurada por la cedente $ 6,000,000
Primas pagadas por el asegurado 3 5,000
Siniestro ocurrido $ 20,000
Participacién del reasegurador 5%
Suma reasegurada $ 300,000
Prima del Reasegurador $ 250
Siniestro a cargo del reasegurador | $ 1,000

FIGURA No. 6 (22)

El caso de Reaseguro Facultativo proporcional se manejara por separado.

2.2,1.1 Reaseguro automatico proporcional

Bajo el Reaseguro automatico, la compaiiia Cedente tiene la facultad de ceder
y el Reasegurador se obliga a aceptar un porcentaje determinado sobre todos
los riesgos que se cedan al contrato automatico en cuestion,

Por tanto, el Reasegurador no puede denegar la cobertura para riesgos
individuales que cumplan con las caracteristicas establecidas, asi como
tampoco el asegurador directo puede decidir no ceder tales riesgos al
Reasegurador. Por regla general, el contrato de Reaseguro obligatorio se
podria cancelar anualmente.,

El Reaseguro automatico surge de la necesidad de ahorrar el costo
administrativo que representa el enorme papeleo y trabajo de ofrecer un
sinndmero de riesgos en forma individual durante un ejercicio.

Este Reaseguro automatico (también llamado obligatorio) es el Seguro
contractual para carteras enteras.
Formulacién de un contrato de Reaseguro automatico

Para formular un contrato de Reaseguro automatico, es indispensable reunir
una serie de requisitos técnicos, entre los que destacan:

(22) Creacion propia con base en el Manual “Reaseguro” de Reaseguradora Patria, 1998,
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Debe existir un volumen de riesgos similares, con el objeto de.que la -
cifra en primas represente un monto similar al limite maximo de
responsabilidad del contrato. Para que exista un  equilibrio ‘es
fundamentalmente necesario una relacién entre el alimento de primas
esperado para un ejercicio y el limite maximo de responsabilidad por un

riesgo. (ver la figura No. 8)
La empresa aseguradora debe contar con una experiencia de su cartera.

La cartera debe ser cualitativamente homogénea.

Las cesiones se efectian bajo términos y condiciones originales,
siguiendo el Reasegurador en todo momento Ia suerte de la Cedente.

Equilibrio

Limite maximo de Alimento esperado

responsabilidad por < de primas para un — Equilibrada
riesgo del contrato — ejercicio

Limite maximo de Alimento esperado

responsabilidad por > de primas para un — Desequilibrada
riesgo del contrato ejercicio

FIGURA No. 7 (23)

Los factores determinantes en la negociacién de un contrato automatico son:

La situacion del mercado local.

La situacion del mercado internacional de Reaseguro.

.- Los resultados de un contrato.

E"I:x'ti‘pAo de contrato.

Uno de los aspectos mas importantes en la negociacién de los contratos
automaticos es la comisién de Reaseguro. Esta comisidn constituye en esencia
un reemboiso de! Reasegurador para el reasegurado como compensacion a los
gastos de operacion que éste Ultimo erogd para obtener y tramitar una poliza
de seguros.

Esta comisién podria tomar la forma de una comision fijla o comision
escalonada, o bien combinada con una comision sobre utilidades. E stas d os
ultimas formas tienen ventajas dependiendo de las condiciones que se estan
dando.

(23) Creacidn propia con base en el Manual “Reaseguro” de Reaseguradora Patria, 1996.
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Comision fija:

Esta comisién es pagadera cuando el lndice de simestralldad es Inferior a un

porcentaje determinado. ,
Ejemplo: Comision adicional del 3% cuando |

Comisién escalonada:

El proposito fundamental de la comlsio usta
Reaseguro de acuerdo con la simestralidad del afo’ en

férmula preestablecida.

l iestralidad sea menor aI 25% L

Ejemplo: Comisién adicional del 3% cuando la sinieStrandéd or 'yal"zs%.’
6% si es menor al 20% y 10% sl es menor al 10% B Lo e

Es muy |mportante dejar en claro desde el pruncnplo los sigmentes dos"puntos
1. La comisién provisional durante la vigencia del contrato
2. La definicién sobre “Siniestralidad” ;

Comisién sobre utilidades:

La comisién sobre utilidades es un premio para la Cedente por los buenos
resultados que producen sus contratos, derivados de una buena suscripcion.

A diferencia de la comision escalonada, contiene un factor adicional, que es el
reconocimiento de cierto porcentaje como gastos del Reasegurador. Se otorga
Unicamente cuando el estado de resultados de un contrato haya tenido
‘ganancias.

Ejemplo:

El estado de resultados se obtiene de la forma que a continuacion se indica, y
cuande los ingresos (+) son mayores que los egresos (-), entonces la
contribucion d el Reasegurador a la Cedente por concepto de comisién sobre:
utilidades se calcula multiplicando el porcentaje de la comisién por el saldo
actual pero sodlo si fuere positivo.

(+)  Primas cedidas

(-) Reserva para riesgos en curso (reserva retenida)

(+) Reserva liberada (reserva retenida del afio anterior)

(+)  Reserva de siniestros pendientes de liquidacion del e;ermcno preCedente

(-) Reserva de siniestros pendientes de liquidacién del ejercicio actual :

() Comision basica

(-) Gastos de administracién del Reasegurador a la tasa mdlcada en el
contrato (sobre prima suscrita) e

{-) Saldo negativo del ejercicio anterior si lo hubiere

SALDO ACTUAL
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Por lo que respecta a los contratos con exposicién catastréfica, en la actualidad
es comun que no haya comisién sobre utilidades provenientes de riesgos
catastréficos, ya que es ilégico obtener una utilidad en estos casos. Mas bien,
el propdsito es el de acumular fondos de reservas durante afios y tener
suficiente para cuando ocurra el evento.

CONTRATOS DE REASEGURO AUTOMATICO PROPORCIONAL
Los contratos de Reaseguro automatico proporcional son los siguientes:
e Cuota parte o de participacion
e Excedente (s)

e Facuitativo Obligatorio

¢ Open Cover

CONTRATO CUOTA PARTE O DE PARTICIPACION

En el Reaseguro de cuota parte, el Reasegurador asume un porcentaje fijo
(igual a cuota) de todas las polizas de Seguro que un asegurador. directo
(Compariia de Seguros / Cedente) ha suscritoc o canalizado en.un ramo o:en
ramos particulares definidos en el contrato. Esta cuota determinaré la-
distribucién entre el asegurador directo y el Reasegurador, de Ias prlmas y

smlestros

El limite de responsabilidad del contrato equivale a la capamdad contrac ual; esfj
decir, el monto maximo de suma asegurada que puede ser allmentado al :
mismo por riesgo. : : :
Cuando se agota la capacidad contractual y no existe contratoza lClonaI es
necesario - colocar . el resto (exceso) facultatxvamente ya que _no es
recomendable manejarlo a retencién pura. R 3 :
Nomenclatura usual: CP (x - y)

X= retencion de la Cedente

Y= proporcién cedida a Reaseguro, donde x + y =100%
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A continuacion se presenta un ejemplo con una retencion del 20% por parte de
la Cedente. ‘ , o

Ejemplo: .
Tipo de conlrato: ... - . Cuola parte (20-80)
Limite de responsabilidad: T 15,000,000.00
Participacién cedente (retencién): -7 1,000,000.00
Participacién del Reasegurador; 4,000,000.00
(Porcentaje
Suma asegurada* de la suma Prima * Siniestro*
urada)
Rlesgo 1 3,500,000.00 100.00% 10,000.00 1,800.00
Riesgo 2 5,000.000.00 100.00% 13,500.00 1,000.00
Riesgo 3 7,000,000.00 100.00% 15,000.00 -
Retencién Riesgo 1 700,000.00 20.00% 2,000.00 360.00
Cuota parte Riesgo 1 2,800,000.00 80.00% 8,000.00 1,440.00
Facultativo Riesgo 1 - - -
Retencion Riesgo 2 1,000,000.00 20.00% 2,700.00 200.00
Cuota parte Riesgo 2 4,000,000.00 80.00% 10,800.00 800.00
Facultativo Riesgo 2 - - - -
Retencién Riesgo 3 1,000,000.00 14.29% 2,142.86 -
Cuota parte Riesgo 3 4,000,000.00 57.14% 8,571.43 -
Facultativo Riesgo 3 2,000,000.00 28.57% 4,285.71 -

FIGURA No. 8 (24)

En la grafica de este contrato que a continuacién se presenta, puede'
observarse que la cantidad del riesgo que la Cedente retiene por su propia -
cuenta se'incluye dentro del mismo (Contrato de participacion).

La capacidad del contrato es de cinco millones por lo que en el caso del tercer
riesgo, los dos millones que exceden la capac;dad contractual se colocan
facultativamente.

Lo anterior suponiendo que no existe nmgun contrato adlcmnal ya que es
arriesgado manejario a retenmén pura :

En este tipo de contratos en todo momento Ia Cedente y el Reasegurador
estan corriendo Ia mlsma suerte

(24) Creaci6n propia con base en el Manual “Reaseguro” de Reaseguradora Patria, 1996.
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Suma asegurada

8,000,000.00
7,500,000.00
7,000,000.00
6,500,000.00 Facultati
6,000,000.00 acultativo Capacidad Contractual
5.500,000.00 (US$5,000,000.- por riesgo)
5,000,000.00
4,500,000.00
4,000,000.00
3,500,00000 [T
3000000007 " | Cuota Cuota
250000000} * | parte parte
2,000,00000 § & Cuota c c
1,500,000.00 % parte |2 s
B O Q [%]

c c s
1,000,000.00 | & o 2

Riesgo 1 Riesgo 2 Riesgo 3

FIGURA No. 9 (25)

Los contratos cuota parte son recomendables cuando:

La cartera de una Cedente esta apenas desarrollandose y su capacidad
de retencion es pequefia.

Cuando son compariias jovenes 0 que se inician en un nuevo o nuevos
ramos de Seguro. Puesto que todavia carecen de experiencia, tienen a
menudo dificultades en la determinacion de la prima correcta. Con el
Reaseguro de cuota parte, el Reasegurador asume el riesgo de una
posible estimacion emrénea.

La Cedente entra a una nueva clase de negocios 0 a un territorio nuevo
(desconocido en sus practicas y experiencia).

El ramo permite establecer una homogeneidad, bien sea por ia clase de
riesgos y/o por las sumas aseguradas.

Cuando las carteras son bastante pequefias aunque las sumas
aseguradas no sean homogéneas.

De otro lado, es eficaz también en los casos en que no forzosamente habria
sido precisa una proteccion de Reaseguro, lo que reduce, tal vez
innecesariamente, la ganancia del asegurador directo.

(25) Creacidn propia con base en la publicacion de Swiss Re "Introduccién al Reaseguro® asl como el
Manual “Reaseguro” de Reaseguradora Patria, 1996.
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS CONTRATOS CUOTA PARTE

Ventajas . Desventajas .

o . El Reasegurador | e Es:.un- método antiselectivo, la

L cOmparte - totalmente los|~ - Cedente no tiene la posibilidad ‘de
resultados con la Cedente| . - variar su retencién dependiendo de la
y viceversa. calidad de los riesgos.

. La administracion . es|e La Cedente transfiere una porciéon
simple. . demasiado grande de su ingreso de

i e primas.

e Resulta facil estimarlas
consecuencias - ‘de: - unje El limite de responsabilidad que se
aumento o .. .una puede manejar es considerablemente
disminucion en la mas pequefio que en un sistema de
retencion de la Cedente. excedentes.

. Esta modalidad dele - En los paises con alto Iindice
Reaseguro es sencillade inflacionario, el financiamiento de las
manejar y ahorra costos. reservas provoca a menudo saldos

negativos a los Reaseguradores.

. El Reaseguro de cuota
parte encuentra buenaje No tiene en cuenta las diversas
aplicacibn cuando se necesidades de Reaseguro, ya que la
quieren mantener dentro Cedente no puede seleccionar los
de ciertos limites Ilos riesgos en los cuales desee retener
riesgos de fluctuaciones mayor porcentaje.
inesperadas y riesgos de

L cambios.

REASEGURO DE EXCEDENTE DE SUMAS (riesgo por riesgo)

A diferencia del contrato de cuota parte, en-e!l Reaseguro de excedente de
sumas, el Reasegurador no participa en todos los riesgos, sino que el
asegurador directo retiene todos los riesgos hasta un determinado importe de
responsabilidad. Ambos contratos operan riesgo por riesgo. ’ '

La regencién maxima puede fijarse de manera diferente segtn el tipo de riesgo.
Los importes de responsabilidad que superan e! maximo los cubre el
Reasegurador hasta un limite preestablecido.

El contrato de excedente de sumas es un medio excelente para conferir
equilibrio (homogeneidad) a la cartera del asegurador directo y, de este modo,
limitar las exposiciones excesivas. Puesto que el nivel de la retencion depende
de la clase de riesgo y de la siniestralidad esperada, este tipo de contrato
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permite al asegurador directo compatibilizar en todo momento el rlesgo
asumido con sus posibilidades financieras. :

La obligacion d e aceptacién por parte del Reasegurador se limita- erfimporte' -
mediante los denominados excedentes, definidos por un determlnado numero
de maximos. :

De la reparticion entre retencidn y cesion al Reaseguro resulta un coeflmente
por riesgo reasegurado, el cual determina la reparticion, entre el asegurador
directo y el Reasegurador, de la responsabilidad de las primas y de todos los

siniestros.

La desventaja es que el manejo de este tipo de contrato es complicado y por
consiguiente, su administracion es cara si no se dlspone de soporte informatico
adecuado. ,

Nomenclatura usual: 1Exc (YL), 2Exc (YL), 3Exc (YL), 4Exc (YL), etc, donde YL .
es el numero de lineas o plenos de retencnén

los L_S|gu1entes dos ejempIOS'

Una linea puede representar .como.;’ en -
3 contrato estaré

US$200,000.- (como valor’ max:mo)\
representada por 10 lineas: US$2 000 00

Ejemplo 1:
Tipo de contrato: Excedente 10L
Valor maximo por linea/plenc de
retencidr/maximo USD 200,000.00
Capacidad méxima ddl contrato USD 2,000,000.00
(Porcentae de la
Suma asegurada suma asegurada)  Prima Siniestro Retenddn
Riesgo1 § 1,000,000.00 $ 550000 $ 15,000.00 $ 100,000.00
Riesgo2 $ 1,500,000.00 $ 6,20000 % 1250000 § 100,000.00
Riesgod $ 5,000,000.00 $1200000 $ 17,000.00 $ 100,000.00
Retencion Riesgo 1 $ 100,000.00 1000% $ 55000 § 1,500.00
Excedente Riesgo 1 § 600,000.00 80.00% $ 495000 $ 13,500.00
Faculativo Riesgo 1 $ . 0.00% $ - 8 -
Ratencion Riesgo2 $ 100,000.00 667% $ 41333 § 833.33
Excedente Riespo2 $ 1,000,000.00 66.67% $ 4,13333 § 8,333.33
Facutativo Riesgo 2 $ 400,000.00 2667% $ 165333 $ 3,333.33
Relencién Riesgo 3 $ 100,000.00 200% 3 24000 $ 340.00
Excedonte Riesgo 3 § 1,000,000.00 2000% $ 240000 $ 3,400.00
Faculativo Riesgo 3 $ 3,900,000.00 7800% $ 93000 $ 13,260.00

FIGURA No. 10 ~ a (26)

En el ejemplo anterior se observd la decision de la Cedente de retener el
mismo monto en diferentes riesgos. Esto es lo que comUnmente suele

(26) Creacidn propia con base en el Manual “Reaseguro” de Reaseguradora Patria, 1996.
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utilizarse ya que facilita tanto el uso como el correcto registro. Es o mas
practico. v

"No obstante lo anterior, |a teorla indica que es posible retener dijrentes =
montos de cada riesgo siempre y cuando no sobrepase el valor maximo de

linea previamente establecido o-~no - se pueda justificar- ante el
Reasegurador.

Para visualizar el comentario anterior enseguida otro ejemplo:

Ejemplo 2:
Tipodeoortratx Exoedend 10L
Valor meximo por linea/pleno de
reerdénfresdno USD 200000
Capaidadvéxmadd contab USD20000@m00
(Forcertgedela
Sunmaeguad sumaaseguadd Pima Snedro Reendén
Resgol $ 10®P0000 $ 550000 § 1500000 $ 1000000
Resgo2 § 15MP0000 $ 620000 $ 1280000 $ 1500000
Resgo3 § 50MO0000 $1200000 $ 1700000 $ 2M0p0000
RekrdonRegp 1 § 1®O0000 1000% § 55000 $ 150000
ExceceneRegp1 § 9mO0Ww0 8000% $ 495000 $ 1350000
FacutatvoRegp1 § - 000% $ - $ -
ReerdonRegp?2 $ 17500000 1166 § 7233 $ 145833
ExcecbnbRegp2 $ 133500000 8833% § 547657 § - 1104167
FacutatvoRegp2 § - .000% $ -8 -
ReerdonRegp3 § 2000 400% § 48000 $ 68000~
Excedené Regp3d § 2pMO0W0 4000% $ 480000 $ 680000
FaaitaivoRegp3 $ 28MO0000 5600% $ 672000 $ 952000

FIGURA No.10-b

El contrato de excedentes es el més utilizado en la actualidad y se 'considera
como el mas perfecto desde el punto de vista técnico. - o

En este contrato se establecen dos limites: : R
. El limite maximo de responsabilidad por riesgo del contrato.
. El limite maximo de plenos que la Cedente podréa canalizar bajo tratado.

Con la estructura que presentan los contratos de excedentes, se permite fijar
un sistema de autoproteccion, pues la Cedente sélo puede ceder al contrato
como maximo ~ en un riesgo — la cantidad que resulte de multiplicar el valor de
su retencion (sin exceder de lo pactado en el contrato) por el nimero de lineas
o plenos también pactados.

En las siguientes gréaficas se podra observar la representacion de cada uno de

los ejemplos para una mejor comprensién del concepto y ademas de lo que se
necesita colocar facultativamente cuando la capacidad contractual se agota.
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FIGURA No. 11 -a (27)

(27) Creacién propia.
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL CONTRATO DE EXCEDENTES

Ventajas Desventajas

. Permite a l|a Cedenteje El determinar la retencion en
variar su retencion, cada riesgo es una labor que
dependiendo de las requiere habilidad y consume
caracteristicas de cada bastante tiempo, por lo que su
riesgo. administracién puede resultar

costosa si no se dispone de

. En comparacién con el herramientas adecuadas de
cuota parte, la comparifa informética.
absorbe una mayor
proporcién de primas ale Cuando el limite opera bajo la
retencion. base de “pérdida maxima

probable” se requiere de la

. La Cedente conoce Yy inspeccion de riesgos por
controla mejor su cartera. profesionales especializados.

. Puede optimizar el limite|e En los paises con alto indice
de su retenciéon inflacionario, el financiamiento
homogeneizando los de las reservas provoca a
riesgos que absorbe por menudo saldos negativos al
su propia cuenta. Reasegurador.

CONTRATO FACULTATIVO OBLIGATORIO (F.O.)

En el marco del sistema de Reaseguro por excedentes, las coberturas
facultativo-obligatorias se distinguen por el hecho de que la Cedente no tiene
obligacion de ceder al contrato, sino que conserva la libertad de decidir qué
negocios y en qué amplitud desea reasegurar. El Reasegurador, en cambio, se
obliga a aceptar todas las cesiones de riesgos cuyas caracteristicas se
apeguen al contrato, dentro de los limites fijados por el nimero de plenos y por .
el importe maximo. v

Nomenclatura usual: F.O. (YL), donde YL = Numero de lineas o plehos de
retencion. : e

Debido a que tiene aspectos de Reaseguroi
considerado como un contrato mlxto :

Este tipo de contrato generalmente es: utlluzado pa , entado por los
excedentes que se le producen 'a la’ Cedente después_ de haber alimentado
todos los contratos de Reaseguro con- que: cuenta (cuota parte, primero y
segundo excedente, etc) PR
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Ejemplo:

Concepto Riesgo 1 Riesgo 2

Suma asegurada de un riesgo $ 40,000,000 |$ 50,000,000
Retencion de la Cedente $ 500,000 |3 500,000
Primer excedente (25 lineas) $ 12,500,000 |$ 12,500,000
Segundo excedente (20 lineas) $ 10,000,000 |3 10,000,000
Facultativo Obligatorio (40 lineas) {$ 17,000,000 |$ 20,000,000
Facultativo Puro $ - $ 7,000,000

FIGURA No. 12

De la figura anterior se desprenden las siguientes consideraciones:

. La compariia Cedente cuenta:con 46 lineas (incluyéﬁdbfs'urtryeténcién)
antes del Facultativo Obligatorio para colocar sus excedentes.
. Ante la ‘busqueda -de aliviar el trabajo: administrativo (colocacion

Facultativo' puro), b uscara una capacidad automatica, en e ste caso un

Facultativo obligatorio.

. Al no contar con muchos riesgos con suma asegurada que excedan
~.US$23 millones, propiciara la creacidn de un contrato desequilibrado.
e Adicionalmente, e! Facultativo obligatorio no se alimentara Gnicamente

‘de los excedentes llamados “puntas”, sino de riesgos expuestos a una
alta siniestralidad que la Cedente no desea colocar bajo sus contratos
de excedentes, con el objeto de evitar desviaciones en los resultados.

. Como en el caso de los excedentes, el Facultativo Obligatorio se
alimenta en base a multiplos de la retencién de la Cedente.

CONTRATO OPEN COVER (0.C.)

Este tipo de contrato se trata de una variante de la cobertura Facuitativo-
obligatoria. Como su nombre lo indica, es una cobertura abierta, sin
limitaciones precisas. : R

La aseguradora tiene la facultad de ceder y el Reasegurador tiene que-aceptar
todos los negocios aportados al contrato hasta un importe determinado, sin que
el limite de cobertura sea expresado en un nimero de plenos, es decir, la
capacidad contractual no esta regulada en funcién de la retencion.

Nomenclatura: O.C.

Este contrato también es denominado Cubierta Abierta y el tipo d e negocios
que lo alimentan son generalmente de alta peligrosidad y no necesariamente
fueron canalizados por medio de otro contrato.

En gl siguiente ejemplo se puede observar la distribucién de dos riesgos
considerando que no existe otro tipo de contrato mas que el aqui descrito.
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Ejemplo:

Concepto Riesgo 1 Riesgo 2
Suma asegurada de un riesgo $ 40,000,000 |$ 50,000,000
Retencion de la Cedente $ 500,000 |$ 500,000
Capacidad del contrato Open coverl $ 35,000,000 |$ 35,000,000
Open cover $ 34,500,000 |$ 34,500,000
Facultativo Puro $ 5,000,000 |$ 15,000,000
FIGURA No. 13

Dadas las caracteristicas tan abiertas de este contrato, es dificil su obtencion,
no obstante, ésta dependera de la magnitud de la cartera, del volumen de
casos que justifiquen la creacion del contrato y del buen manejo en la
suscripcion y administracion de la empresa asegurada.

2.2.2 Reaseguro no proporcional

El Reaseguro no proporcional tiene una estructura muy distinta a las
modalidades proporcionales comentadas anteriormente. Mientras que en
dichas modalidades son las sumas aseguradas las que determinan la cesion,
en el Reaseguro no proporcional, o también llamado exceso de pérdida, lo son
los importes de los siniestros.

Debido a esta caracteristica y aunque en el sentido mas amplio se
considere que la prima cedida es toda aquella que la aseguradora no se
queda y que paga a Reaseguradores, contablemente los contratos
automaticos no proporcionales se registran como costos de cobertura de
Reaseguro no proporcional y no como primas cedidas.

En el Reaseguro no proporcional no existe ninguna relacion fija predeterminada
segln la cual primas y siniestros han de ser repartidos entre el asegurador
directo y el Reasegurador. La reparticién de los siniestros se efectia segun la
perdida efectivamente a caecida. Se define contractualmente hasta qué limite
(prioridad o deducible) asume el asegurador por cuenta propia todos los
importes por siniestros. Por su parte, el Reasegurador tiene que pagar, hasta el
limite de cobertura convenido, todos los siniestros por encima de esta prioridad.

Como precio por esta cobertura, el Reasegurador pide una parte adecuada de
las primas originales. Para determinarlo el Reasegurador considera la
siniestralidad de afios anteriores (tarificacion empirica) (28) y la siniestralidad
esperada de acuerdo con el tipo y la composicién de los riesgos cubiertos
(tarificacién en base a la exposicién). (299 Ambos métodos han encontrado una
amplia aceptacion.

(28). Este método se basa en los siniestros acaecidos en el pasado. Mediante las correcciones
pertinentes, las estadisticas de los sinlestros del pasado transmiten una buena imagen de la carga
siniestral con la que ha de contarse en el futuro, :

(29) Cuando el material estadlstico de siniestros es insuficiente, se procura recurrir a una cartera

comparable con la que se haya reunido suficiente experiencia siniestral. La futura sinlestralidad que es de
esperar puede entonces calcularse cuantificando las diferencias entre la cartera por tarificar y'la cartera
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La obligacxén de indemnizacién por parte del Reasegurador se produce, claro
esta, si la cartera reasegurada o el riesgo reasegurado han sido realmente
afectados por un siniestro, y si este siniestro rebasa la prioridad donde el
Reaseguro paga, hasta el limite de cobertura convenido. La retencion en este
caso son todos los siniestros menores a la prioridad, y el contrato actua en
exceso de éste y hasta el importe de cada siniestro, siempre y cuando no
rebase el limite establecido en el contrato.

*El caso de Reaseguro Facultativo no proporcional se manejara por separado.
Es importante sefialar que debido a su funcionamiento, su registro contable sl
corresponde al de prima cedida.

2.2.21 Reaseguro automatico no proporcional

El Reasegurador no participa proporcionalmente de la prima, eventuales
siniestros ni de la suma asegurada.

El objeto de este tipo de contratos es reducir la pérdida a cargo de la cuenta
neta de una Cedente o a cargo de la cuenta de los Reaseguradores de un
contrato proporcional, si la pérdida que origina el riesgo o cartera en cuestion
excede un monto determinado.

El concepto mas general de no proporcionalidad, se deriva del hecho de que la
cartera protegida puede estar siendo afectada por un siniestro o serie de
siniestros 6 por una siniestralidad anual que no rebase el monto de la prioridad,
en cuyo caso el Reasegurador no participa de ninguna pérdida y sin embargo,
si recibe una proporcién de la prima que produce el negocio objeto de la
proteccién o bien, en caso contrario, el Reasegurador puede ser objeto de una
alta siniestralidad sin recibir una compensaciéon adicional a la prima -salvo
cuando se establece el sistema de cuota variable.

La compahia aseguradora se compromete a pagar todos los siniestros hasta
una cantidad acordada previamente (prioridad o deducible); el monto de
cualquier siniestro que exceda la prioridad es asumido por los Reaseguradores
hasta un limite maximo (cobertura o limite de responsabilidad).

En términos generales se debe puntualizar claramente que todas las pékdidas ,

por debajo del limite inferior (prioridad) y por e ncima del supenor (cobertura)
corren a cargo de la compaiiia Cedente.

Los contratos no proporcionales de acuerdo a su clasificacién’t écnica se les
conoce como:

. Exceso de pérdida y;

. Stop Loss

de referencia. Asl, ya no son determinantes los siniestros ocurridos efectivamente, sino los sinlestros
probables en base a la informacidn sobre los riesgos contenidos en la cartera.
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EXCESO DE PERDIDA

Si la Cedente desea obtener una proteccién que le limite la pérdida en un
monto determinado por la ocurrencia de un siniestro o serie de siniestros
provenientes de un mismo evento o causa, el tipo de confrato no proporcional
que requiere es un exceso de pérdida (XL). El funcionamiento de este tipo de
contratos es sobre la retencion pura con el fin de evitar la afectacion tanto por
siniestros individuales como por una serie de ellos.

En el siguiente ejemplo se comparan tres casos donde se puede observar en
qué momento afectan los siniestros los dos tipos de contrato: el de “exceso de
pérdida por riesgo — WXL-R" y el de "exceso de cuimulos por evento — Cat-XL”
y cdmo se recupera de cada uno. La forma en que operan es por evento y en
seguida se explicaran con mayor detalle.

Elomplo

Tras tomar en considaracién todas las coborturas de reaseguro proporcional, el asegurador directo
le queda una retenclon maxima de 10 millones. Contrata una cobertura de exceso de pérdida por
rlesgo (WXL-R) de 8 millones en exceso de 2 millones. Como protecciéon adicional contra siniastros
{catastroficos (por ejemplo terremoto) contrata una cobertura de excoso de cumulos por evento con
of fimite de 10 millones en exceso do 5 millones.

1.-Uni dlolep al g dor directo un de 1 millon en su retencidn, el cual se
distribuye como sigue:
Sinjestro nato 1

del Asegumdar directo 1 millén
del Reasegurador de "WXL-R* {la_prioridad de 2 millones no fue superada)
de! Reasepurador de *Cat-XL" Ja prioridad de 5 millones no fue superada

2.- Un incendio grande deja al asegurador directo un sinlestro de 7 millones en su retencion, el cual
se distribuyo como sigue:
Siniesiro neto 2

del Asegurador direcio 2 millones (3prioridad del "W XL-R")
del Reasegurndor de *WXL-R” 5 millones

ta pérdida neta para ia coberiura de "Cal-XL- es de solementie 2
del Reasegurador do *Cat-X1~ millones por 1o que as Inferior a 1a prioridad de la coberura.

3.- Un tefromoto causa al asegurador directo los sigulentes siniestros an la retencién los cuales se
ldistribuyen como sigue:

Riasgo A: 2 millones
Riesgo B: 1 millén
Riesgo C: 4 millones
Rlesgo D: 2 millonas
Riesgo E: 1mllién
Total: 10 miltones

[Sinlestro neto 3 p—
del Asegurador dirécto 8 millones {=prioridad del “Cat-XL")
2 millones {El riesgo C sufrié un dafo de 4 millones, de ellos, el
reasegurador de "WXL-R" paga Ia porcion del siniestro que
del Reasequrador de "WXL-R* supera |a prioridad da_2 millones)
3 millones {Le pordida neta para &) “Cal-XL" as de 10 millones,
menos 2 millones que son Bsumidos por ¢l reasegurador de
"WXL-R®, 0 sea, B miliones. Tras deduccion de |a prioridad de 5
millones, al reasegurador del "Cat-XL" e quada todavia un
del Reasegurador de "Cat-XL* sinjesiro de 3 miltones.)

FIGURA No. 14 (30)

A continuacién se vera con detalle cada uno de los contratos de exceso de
pérdida por separado.

(30) Creacién propia con base en la publicacién de Swiss Re "Introduccion al Reaseguro®.
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Como se comentd, este tipo de contrato responde al deseo de todos los
aseguradores directos, que quieren retener la mayor parte de la prima bruta sin
tener que renunciar por ello a la proteccién de Reaseguro en el caso de

grandes siniestros.

Sin embargo cabe sefalar que estos aseguradores estan también “comprando”
un mayor riesgo que con el Reaseguro proporcional, puesto que en el caso de
siniestros inferiores a la prioridad, el Reaseguro no aporta ningun descargo, lo
que aumenta considerablemente el peligro de que el asegurador directo tenga
efectivamente que pagar de sus propios fondos un siniestro por el importe de la
retencion elegida en cada riesgo.

Los contratos de exceso de pérdida (XL) se subdividen en dos tipos:

Catastréficos.
Working Cover (Riesgo por Riesgo)

EXCESO DE PERDIDA CATASTROFICO (XL CAT)

Esta cobertura sélo puede ser afectada cuando la suma de"tdd::asilas:pérdidas ‘
individuales a consecuencia de un mismo evento -0 causa,” producen- una
pérdida neta final superior al monto establecido como prioridad. R

La prioridad nunca debera ser menor a la retencién que la protegida fije en el
mejor de los riesgos de |a cartera, objeto de la proteccién.

Dado que la afectacién a una cobertura catastrofica es eventual —no existe
incidencia a corto plazo- el costo para el protegido es a través de una cuota fija.

Cuando un contrato catastréfico se ve afectado por un evento, se observa que
la pérdida a cargo del Reasegurador resulta tan grande que se requeririan
muchos afios para que pueda recuperarse, por lo que el Reasegurador, al
cotizar este tipo de contratos, pretende recuperar sus gastos de administracion,
dejar una cantidad razonable para utilidad de la sociedad y crear una reserva
acumulativa a través de los afios que sirva para hacer frente a las
indemnizaciones que deba hacer cuando el evento se presente.

Es comin en esta clase de contratos dejar pactada una clausula de
REINSTALACION DE COBERTURA generalmente mediante el pago de una
prima adicional, por si se llegara a presentar un evento que absorba parcial o
totalmente la cobertura, y de esta forma la compariia protegida cuente con la
proteccion necesaria por si se le presentara otro evento en el curso del mismo
afio de vigencia.
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Ejemplo:

A consecuencia de un huracan, la compafia "X" tiene pérdidas a
retencién por US$ 5,000,000.- Esta compaifla contaba con una
proteccion de: US$3,500,000.- en exceso de US$500,000.-

Distribucién:

Siniestro total a retencién: US$5,000,000.-
Cantidad asumida por la cedente (prioridad) UsS$ 500,000.-
Cobertura catastréfica a cargo de reaseguro UsS$3,500,000.-
Descubierto a cargo de la cedente US$1,000,000.-

FIGURA No. 15 (31)

Del anterior ejemplo se observa que la aseguradora responde finaimente por
1,500,000.- doélares, que son la suma de 500,000.- de retencion mas
1,500,000.- que excedi6 la capacidad contractual.

EXCESO DE PERDIDA WORKING COVER (XL WC) O (XL OPERATIVO)

Este tipo de contratos protege al asegurador contra siniestros que sobrepasen
determinada parte del importe que decidié conservar por cuenta propia en un
riesgo dado. La cobertura puede ser afectada por |la simple ocurrencia de un
siniestro individual y no necesariamente por un ctimuio.

La prioridad siempre debe establecerse por debajo del limite que la protegida
establezca para su retencion en el mejor de los riesgos dentro de la cartera

objeto de la proteccion

Es comun que la suma de prioridad mas cobertura sea igual al monto que la
protegida fij6 como retencién bruta (protegida), en el mejor de los riesgos, no
obstante, puede darse el caso de que este tipo de coberturas opere en evento
catastrofico, en cuyo caso seria un contrato mixto (WC y Cat)

Por la forma en que este contrato protege (riesgo por riesgo), es comprensibie
que el mismo quede sujeto a una siniestralidad mayor por la incidencia

Este tipo de coberturas le permiten a la Cedente efectuar una retencion mas
elevada de lo que su experiencia y técnica le dicen, sin modificar su disposicion
a perdida en caso de siniestro. Consecuentemente, la prima que cederia a su
Reaseguro proporcional se reduce afectando de entrada a su contrato de
Reaseguro automatico proporcional primario.

La técnica de cuota variable es la mas recomendable en estas coberturas, pues
es un elemento de proteccion tanto para el Reasegurador como para el
protegido.

Para obtener la cuota definitiva en un programa con cuota variable el
Reasegurador sigue los siguientes pasos:

(31) Creacién propia con base en la publicacion de Swiss Re "Introduccién al Reaseguro®.
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a) Siniestros a cargo del Reasegurador entre la prima total protegida x 100 =
% de siniestralidad o burning cost.

Burning Cost. Consiste en encontrar un equivalente de la prima a lo pagado
en Reaseguro como porcentaje de la prima del negocio protegido.

b) Burning cost X factor de recargo = cuota real
Factor de recargo; Es el porcentaje que se le adiciona al Burning Cost para
obtener la cuota real.

e Si la cuota real estd dentro de los pardmetros de la cuota minima y
maxima, se aplica la cuota real.

e Sila cuota real es menor que la cuota minima, se aplica la cuota minima

e Si la cuota real es mayor que la cuota maxima, se aplica la cuota
maxima

« La aplicacién del factor de recargo, le permite al Reasegurador cobrar
una diferencia a su favor (cuando los margenes de siniestralidad estan
dentro de lo esperado); la intencién es recuperar, ademas de sus gastos
por siniestros, sus gastos de administracion, una cantidad razonable
para utilidad de la sociedad y un fondo de reserva para desviaciones
futuras.

Esta clase de cobertura reemplaza generalmente a una parte del programa de
Reaseguro automatico proporcional, la cual sin embargo, no puede igualar la
capacidad por razones de costo.

El Working Cover se presenta a la Compafiia Cedente como una alternativa
con respecto a la cesion proporcional.

Ejemplo:

L.a Compaiifa ha decidido retener US$400,000.- de su cartera de incendio. Para lograr 1o}
anterior, adquiere una cobertura WORKING COVER de US$200,000.- en exceso deh
US$200,000.-

Se produce un siniestro a retencién de US$300,000.- y su recuperacion seria:

Siniestro total US$300,000.-
Cantidad asumida por la cedente (prioridad) [US$200,000.-
Cobertura a cargo del contrato US$100,000.-

FIGURA No. 16 (32)
MODALIDADES DEL EXCESO DE PERDIDA WORKING COVER

En el contrato de exceso de pérdida working cover, existen dos modalidades
que a continuacién se indican y que sirven para diferente propdsito; ambas se
complementan entre ellas y se pueden combinar.

(32) Creacién propia con base en la publicacién de Swiss Re “Introduccién al Reaseguro®.
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1. Working Cover por riesgo / Siniestro Individual
2. Working Cover por riesgo o evento

En caso de catastrofe estas modalidades operan como sigue:

1. Working Cover por riesgo / Siniestro individual
En un evento catastrofico, la recuperacion del contrato se hara aplicando la
prioridad a cada uno de los riesgos afectados.

2. Working Cover por riesgo o evento

En un evento catastréfico la prioridad se aplica una sola vez a la pérdida neta
final del evento sin importar el niumero de riesgos que se afecten en el evento,
pero observando que existe un limite de responsabilidad fijo para el
Reasegurador.

Si opera por evento, se pueden negociar reinstalaciones.

Existen otras modalidades como:

. Limites por evento y en el agregado anual
Cuando hay limite por evento se pueden negociar reinstalaciones y
cuando hay agregado anual, éste reemplaza a las reinstalaciones, y el
producto de operar la cuota maxima a la prima protegida esperada,
normalmente representa un porcentaje del limite agregado anual.

Ejemplo:
Cobertura por riesgo: US$400,000.- en exceso de US$100,000.-
Limite por evento US$400,000.-
Limite agregado anual: US$500,000.-
MONTOS DE SINIESTROS:
Desde el primer ddlar: Afectacién del contrato WXL
US$ 90,000.- -
US$ 100,000.- -
US$ 150,000.- US$50,000.-
Us$ 50,000.- -
US$ 400,000.- US$300,000.-
US$790,000.- US$350,000.-

FIGURA No. 17 (33)
Utilizando las cifras del ejemplo se tienen las siguientes consideraciones:

A) Como siniestros individuales durante el afio los Reaseguradores sélo
pagarian US$500,000 o sea el limite agregado anual si los siniestros
hubiesen rebasado esta cifra. (34)

(33) Creacién propia con base en la publicacién de Swiss Re "Introduccién al Reaseguro®.

(34) Un agregado es limitar cifras en cierto perfodo, puede ser suma asegurada o siniestros (como el
ejemplo en analisis).
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B) Como una serie de siniestros a consecuencia del mismo evento, los
Reaseguradores s6lo pagarian hasta US$400,000.- o sea el limite por

evento.
Veamos otro ejemplo:
Ejemplo:
Cobertura por riesgo: US$800,000.- en exceso de US$200,000.-
Limite por evento: US$ 200,000.-
Limite agregado anual: US$1,000,000.-
MONTOS DE SINIESTROS:
Desde el primer délar: Afectacion del contrato WXL
US$220,000.- US$ 20,000.-
US$ 100,000.- -
US$ 300,000.- US$ 100,000.-
US$ 25,000.- -
US$ 820,000.- US$ 620,000.-
US$ 80,000.- -
USS$ 1,545,000.- US$ 740,000.-

FIGURA No. 18 (35)

De este ejemnplo se tienen las siguientes consideraciones:

A) Como siniestros individuales durante el afio los Reaseguradores sélo
pagarian como maximo US$ 1,000,000.- o sea el limite agregado anual.
En este caso la cifra de US$ 740,000.- no excede el limite, pero si
existiera otro siniestro de US$ 400,000.- el catastréfico sélo pagaria US$
260,000.- y el resto tendria que absorberlo la aseguradora.

B) Como una serie de siniestros a consecuencia del mismo evento, los
Reaseguradores s6lo pagarian hasta US$800,000.- o sea el limite por
evento.

STOP LOSS

Cuando se desea una proteccion que limite o detenga la pérdida a la cuenta
neta de la Cedente 6 a la cuenta de los Reaseguradores de un contrato
proporcional por la gestion de un periodo determinado, o que requiere es un
contrato Stop Loss (SL), que también es conocido bajo el nombre de porcentaje
de siniestralidad.

Se utiliza para proteger los resultados finales en un ejercicio, ya sea en la
retencién de la Cedente o bien de un contrato proporcional. En este contrato,
el Reasegurador se compromete a indemnizar a la Cedente por hasta el total
del porcentaje de siniestralidad establecido inicialmente en exceso de la
prioridad que también se establecié como otro porcentaje de siniestralidad.

El célculo de la proporcion de la siniestralidad se basa en los resultados
anuales de la Cedente bajo el negocio que desee proteger, comparando los
“siniestros ocurridos” con las “primas netas devengadas”

(35) Creacion propia con base en la publicacién de Swiss Re "Introduccién al Reaseguro®.
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En este tipo de contratos, se establecen tres limites:
La prioridad (porciento de siniestralidad que soporta la Cedente)

L

° Cobertura relativa (porciento de siniestralidad que protege el
Reasegurador) y:

. La cobertura absoluta (limite de responsabilidad equivalente a una

cantidad monetaria que el Reasegurador pagara como maximo)

A continuacion se presentan las figuras 19, 20 y 21 para ejemplificar el
funcionamiento:

Ejemplo: |
El| Reasegurador conviene en resarcir a la cedente, hasta un 40% de siniestralidad con un limite
de US$1,000,000.- en exceso de un 70% de siniestralidad.

Concepto: Ao "X"
Prima neta devengada: US$3,000,000.-
Siniestros ocurridos: Us$2,550,000.-

% de siniestralidad = 2,550,000 / 3,000,000 85%

Distribucién:
Cantidad asumida por la cedente (prioridad) (70%) US$ 2,100,000.-
Cobertura catastrofica a cargo de reaseguro (15%) US$ 450,000.-

FIGURA No. 19 (36)

En este ejemplo, la Cedente consideré que sus gastos de adquisicion y de
administracion fluctuan alrededor de 30%, de tal forma que su resultado final
seria “cero”.

Cualquier punto de siniestralidad arriba de! 70% previsto, dejara una pérdida a
la protegida y el objeto del contrato es recuperar la siniestralidad excedente.

Ejemplo:
El Reasegurador conviene en resarcir a la cedente, hasta un 60% en exceso de 890% de
siniestralidad con un limite de US$2,200,000.-

Concepto: Afio"Z"

Prima neta devengada: US$4,000,000.-

Siniestros ocurridos: US$6,000,000.-

% de siniestralidad = 6,000,000 / 4,000,000 150%

Distribucion:

Cantidad asumida por la cedente (prioridad) (90%) US$ 3,600,000.-

A cargo del reasegurador (55%) US$ 2,200,000.- = Limite monetario.
Diferencia a cargo de la cedente: (5%) US$ 200,000.-

FIGURA No. 20 (37)

(36) Creaci6n propia con base en la publicacion de Swiss Re “Introduccion al Reaseguro®.

(37) Creacion propia con base en la publicacién de Swiss Re "Introduccién al Reaseguro®,
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Ejomplo:

El volumen de primas anual del asegurador diracto es de: _ 50 millones
Los gastos dol asegurador directo Son: 15 mitlones (30%)
Contrato do "SL" 50% en exceso del 100%)

Aqul se oxpresa que hay una cobertura de reaseguro del 50% del volumen de primas anual del asegurador dirfado. siompre
que fa carga siniestral supere el 100% dol volumen de primas anual que es la prioridad del contrato SL. E'sto quiere decir que
el asegurador directo tiene que hallarse con una pérdida del 30% (15/50 millones) para que entre en juego el contrato de|

“Stop Loss".
Aio Carga siniestral anual total Distribucién de la carga siniestral anual total

Asogurador dirocto Reasegurador
Afio x 55 millones 50 millones 5 millones
Ao y 45 millones 45 millones
Aflo 2 90 millones (50 + 15) millones 25 millones (monto maximo que indemniza el contrato)|

FIGURA No. 21 (38)

l.os contratos "Stop Loss” se utilizan generalmente para proteger carteras muy
especiales como las del ramo agricola, en donde la determinacién del siniestro
en un solo evento seria muy complicado y su cuantificacion de la pérdida se
estableceria hasta que se realizara la cosecha.

El empleo de estas coberturas se encuentra muy restringido en el
mercado internacional de Reaseguro, debido a la mala experiencia que
arrojan o a lo limitado de su utilizacion.

Una vez explicados los conceptos de Reaseguro proporcional y no
proporcional, con sus diferentes tipos de contratos automaticos, es importante
sefalar las principales diferencias entre ellos con la siguiente tabla:

DIFERENCIAS ENTRE REASEGURO PROPORCIONAL Y REASEGURO NO
PROPORCIONAL.

PROPORCIONAL NO PROPORCIONAL
* El reparto de las * Elreparto de las responsabilidades
responsabilidades se hace en se hace con base al siniestro.

base a la suma asegurada.

e El Reasegurador recibe las e El Reasegurador recibe un

primas en la proporcién porcentaje de las primas
correspondiente a la suma originales.
asegurada.

e El monto de las cesiones se e No hay cesion. EI monto de la
determina caso por caso, por lo recuperacion es determinado por el
que es necesario llevar un monto del siniestro
registro de Reaseguro.

e Es mayor el numero de e Las operaciones contables se
operaciones contables por lo que reducen a un minimo, al igual que
los gastos de operacién son altos. los gastos de administracion.

(38) Creacion propia con base en la publicacion de Swiss Re "Introduccién al Reaseguro®.
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PROPORCIONAL

NO PROPORCIONAL

La prima de Reaseguro es
calculada sobre cada cesién.

El costo de Reaseguro es
aleatorio, de acuerdo al
resultado final, por lo que es
dificil establecer un
presupuesto.

El Reasegurador contribuye con
su proporcién en los costos de

La prima de Reaseguro se
calcula sobre el conjunto de la
cartera o sobre una parte, dentro
de un ramo.

Por lo general, el costo de
Reaseguro se establece de
antemano.

No existe retencidon de reservas
para riesgos en curso. -

adquisicién y de administracion. _
e La compaiila debe financiar los :

e Normalmente se establece una costos.
participacion en las utilidades del i Ao
Reasegurador. ¢ Por lo general no hay. comision i

sobre utilidades.

2.2,3 Reaseguro Facultativo

A diferencia del Reaseguro automatico / abligatorio, el Reaseguro Facultativo
se maneja por separado. Este Reaseguro es el de riesgos individuales.

El Reaseguro Facultativo es la forma mas antigua del Reaseguro. Mediante la
misma se reaseguran riesgos individuales, y el asegurador directo decide
libremente si cede en Reaseguro un riesgo y, de hacerlo, qué riesgo.

También el Reasegurador es: llbre de aceptarlo o de rechazarlo (caracter
Facultativo). o

Primero, el asegurador directo tiene que presentar al Reasegurador una oferta
exactamente definida, en la que figuran todas las informaciones sobre el riesgo
ofrecido. En seguida, tras el examen correspondiente de la oferta, el
Reasegurador decide si acepta el riesgo o lo rechaza.

Del Reaseguro Facultativo se hace uso cuando tras el agotamiento de la
retencién asi como de otras posibilidades existentes de Reaseguro obligatorio,
al asegurador directo le queda una suma de Seguro restante, o si una pdliza
contiene riesgos excluidos del Reaseguro obligatorio.

En el ejemplo que enseguida se muestra, podemos observar el porcentaje que

debe ser colocado facultativamente por el mismo riesgo suponiendo que se
hubiera previamente canalizado bajo diferentes contratos proporcionales.
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Ejemplo:

Concepto Riesgo 1

Suma asegurada de un riesgo $ 40,000,000
Retencién de la cedente 5 500,000
Primer excedente (25 lineas) 3 12,500,000
Facultativo Puro 3 27,000,000
Concepto Riesgo 1

Suma asegurada de un riesgo $ 40,000,000
Participacion cedente del contrato cuota parte (retencion) | $ 1.000,000
Participacion del Reasegurador en el contrato cuota parte | $ 4,000,000
Facultativo Puro $ 35,000,000

FIGURA No. 22 (39)

De este ejemplo se desprenden las siguientes consideraciones:

A) El Reaseguro Facuitativo es el mecanismo que permite colocar en
Reaseguro todo aquel riesgo o proporcién de riesgo que no pudo ser
alimentado a contratos.

B) Las capacidades del contrato tanto cuota parte como de excedentes
fueron insuficientes por lo que- fue necesario acudir al mercado de
Reaseguro Facultativo para poder absorber el riesgo sin poner en peligro
la estabilidad de la aseguradora.

Utilizacion

En la actualidad el Reaseguro Facultativo se sigue utilizando en todos los
ramos y principalmente en los siguientes casos:

Cuando las capacidades autométicas estan agotadas
Cuando el riesgo esta excluido de los Contratos automatlcos

Cuando la Cedente no quiere “sobre cargar” sus contratos de Reaseguro
con riesgos partlcularmente muy peligrosos.

Cuando la Cedente no dispone de capacidad automatica en el ramo,-en
el cual emite pdlizas muy esporadicamente

Por lo-general los reaseguros facultativos son colocados en base proporcional,
es decir, el Reasegurador participa en la misma proporcion de la suma
asegurada como de la prima y en los siniestros que eventualmente ocurran;
aunque también se usa el sistema facultativo en base no proporcional que esta
teniendo mucha aceptacién ultimamente.

(39) Creacitn propia con base en el Manual “Reaseguro” de Reaseguradora Patria, 1996.
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La Cedente, al ofrecer un riesgo, debe proporcionar al Reasegurador la
informacién minima necesaria del mismo, como son:

- Nombre del asegurado

- Ubicacién , i

- Giro del negocio - - -

- Objeto asegurado

- Riesgos cubiertos

- Informacion del riesgo

- Vigencia

- Suma asegurada

- Cuota o prima s
- Retenciéon neta Cedente

- Alimento a contratos :

- Coaseguro y deducible si Ios hay
- Experiencia smlestral

La responsabilidad del Reasegurador principia desde el momento que este
acepte su participacion en el riesgo, ya sea en forma verbal, telefénicamente,

por carta, télex o fax. De acuerdo a lo

que convengan con la Cedente se

elabora y envian entre si la relacion de mutuos riesgos con su respectiva
informacién: prima, porcentaje de cesién, garantia de pago de prima, etc.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL REASEGURO FACULTATIVO.

Ventajas:

Desventajas:

. La posibilidad de ejercer -cierta
influencia sobre la  Cedente,. al

solicitar que se acepten mejoras |.
ofrecidos. o] .
advirtiendole sobre coberturas que -
en otras partes han producxdo

en los . riesgos -

desequilibrios.

. Cuando la Cedente no" conoce
-particularmente el riesgo, ‘puede
obtener informacion a través del
Reasegurador, quien
conocer el riesgo Vvia
conductos o antecedentes.

otros

. El poder suscribir polizas en
aquellos ramos donde no dispone
de cobertura automatica, o bien, la

suscripcibn  de negocios que
sobrepasan su capacidad
contractual.

puede |

. El mayor inconveniente que|-
-~ representa el Reaseguro por
el método facultativo es la

. .cantidad de trabajo que
requiere al tratar cada caso

" separadamente.

. El costo para todas las partes,

llamese compaiiia,
Reasegurador o corredor, es
muy alto.

. Cada uno de los riesgos debe

ser suscrito con la informacién
minima por lo que los gastos

de cualquier tipo de
correspondencia y sobre todo
el tiempo, pueden ser
exagerados.
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Ventajas:

Desventajas:

. El permitir al Reasegurador una
riesgos que le son "ofrecidos;

rechazar, por lo tanto,- de
seleccionar . una. cartera.: que
corresponda mas. exactamente
a su politica de suscripcion.

. La posibilidad “de obtener tasas
de primas adecuadas, bien sea
pidiendo un aumento de la tasa,
o reduciendo la: comision . de
Reaseguro o fijando
sencillamente unaprima’ de
riesgo (prima - neta de
Reaseguro).

. La posicién mas favorable para
determinar exactamente los
compromisos ‘asumidos en los
ctimulos eventuales. -

. Conocer los ~ métodos de
_ suscripcion y seleccion de sus
~ clientes. .

. La facilidad de poder descargar

sus -contratos “de riesgo
-.particularmente muy peligrosos.

apreciacion de cada unode’los|

con la posibilidad de ‘aceptar-o |

. Si -un negocio ha . de . ser
"~ colocado facultativamente; " la
compaiifa Cedente no puede dar
cobertura inmediatamente -a-su
cliente, porque debe, tener el

compromiso de | los
Reaseguradores. o
e Una omision dentro de la

comunicacion interna” “de " la
Cedente puede provocar que un
Reaseguro Facultativo no - se
coloque a su debido tiempo,
quedando en tal caso: la
compaiila Cedente sin la
cobertura precisa u oportuna..

. En los casos de dificil
colocacion, la Cedente puede no
recuperar sus gastos. - c

Reaseguro ?a‘cultyativo proporcional.

En el Reaseguro Facultativo proporcional el asegurador directo tiene que
ofrecer el riesgo por asegurar a las mismas condiciones y primas convenidos
entre él 'y el asegurado (condiciones originales). No obstante, mediante
acuerdo especial pueden convenirse excepciones a esta regla. Ello muestra
que el contrato de Reaseguro es absolutamente independiente del contrato
entre el asegurador directo y el asegurado, pero que las condiciones, a no ser
que se estipule otra cosa, son practicamente idénticas. Asi, entre el asegurado
y el Reasegurador no existe ninguna relacién juridica y por consiguiente

tampoco ninguna pretension legal.
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Es comun en esta modalidad que las condiciones orlglnales sean casi idénticas
al Reaseguro, esto es sano en todo mecanismo de Reaseguro para evitar
posteriores problemas de recuperacion.

Reaseguro Facultativo no proporcional.

Es una cobertura no proporcional que protege una parte o todo el excedente
que se le produce a la compaiila en un riesgo individual después de haber
agotado su capacidad automatica. En este tipo, la compafila se compromete a
pagar todos los siniestros hasta una cantidad acordada previamente (prioridad
o deducible): El-monto- de cualquier siniestro que exceda dicha cantidad es
asumido por.los Reaseguradores hasta un limite maximo (Cobertura o limite de

responsabilldad)

Las caracterlstlcas de nesgos para esta modalidad son:

: de rlesgos con grandes valores asegurados

- . Suscnpcmn de: rlesgos superlores a'su capacndad automatlca para una
_rapida colocapion y:-absorcién de la prlma ‘de cada’ nesgo
- Grandes n ocms de cllentes cautlvos T

- , ‘Colocacmn de: coberturas especmcas que’ estan; subllmltadas en: los
contratos. : , SR R e

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL REASEGURO FACULTATIVO NO
PROPORCIONAL S

Ventajas: ' ‘ Desventajas:

. Las capas mas altas son defs En caso de varios o muchos
mas facil colocacion porque el siniestros  menores . a _ laf.
Reasegurador tiene menos prioridad, la Cedente no|’
exposicion, recupera del Reasegurador = - -

e  Costo fijo no proporcional ) Se puede presentar cimulos no| -

previstos

. Costos generalmente més bajos!e. Gastos de administracion altos
en‘Reaseguro que el de‘la para Cedente al retener las
poliza original - o capas primarias.

65




CAPITULO 3: EFECTOS DE LA RETENCION DE ISR SOBRE PRIMA
CEDIDA AL EXTRANJERO EN LA OPERACION DEL

REASEGURO.

3.1 Modificacion a la Ley del Impuesto Sobre la Renta que afecta al
Reaseguro.

Anterior al afio de 1999 no habia articulo en la ley del Impuesto Sobre la Renta
(ISR) que regulara la retencion de impuesto a Reaseguradores por prima
cedida al extranjero. No obstante lo anterior, las transacciones efectuadas en
afos anteriores a 1999 con algun pago en 1999 si se vieron afectadas pues se
retuvo impuesto al momento del pago como més adelante se expone.

Fue en la publicacién del Diario Oficial de la Federacién del 31 de diciembre de
1998 cuando la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en conexion con la
Comision Nacional de seguros y Fianzas confirmé a todas las instituciones
mexicanas de seguros la inminente aplicacién del nuevo impuesto sobre primas
cedidas o pagadas, el cual seria efectivo a partir del 01 de enero de 1999.:40).

Acorde a la informacion liberada por estas dos entidades, se hizo una adicién al
articulo 154, insertando un nuevo y completo parrafo, identificado como "C" :
la Ley Federal del Impuesto Sobre la Renta. (Ley del ISR) o i

Estos cambios afectaron las transacciones en Reaseguro con Reaseguradores
extranjeros que estaban suscribiendo riesgos en México. ' H

Las primas cedidas y pagadas a Reaseguradores extranjeros quedaron sujetas ~
a-una retencién del 3.5% de impuesto en forma. general —estipulado:en’el:
articulo 154-C arriba citado- y ademas el 40% de impuesto a. aquellos
Reaseguradores residentes en paraisos fiscales —ahora llamados “territorios .
con regimenes fiscales preferentes”- con base en el articulo 159 de la misma
ley. (41) SN

En acatamiento a las mencionadas disposiciones tributarias, las’ Compamas de
Seguros comenzaron a retener el impuesto, antes de cualqu' o] ‘
comisiones de Reaseguro y reservas retenidas. '

La anterior situacion las afecté considerablemente, toda vez qu
constantes cambios en los sistemas de operacion: que: ya s
establecidos, es decir, en procesos contables, administrativo
etc, amen de que también surgieron dudas e: lncertldumbre
correcto del impuesto. SR

(40) Ver apénd|ce B.

(41) En estas jurlsdlcc:ones Ias tasas de Impuesto que se cobran son sumamente bajas o nulas, razén
por la cual se les aplica .en México: un porcentaje mayor Se puede observar la lista de paises
considerados como parafsos fiscales en el apéndlce D
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El mercado reasegurador se comportd de la siguiente forma ante la
modificacion a la ley mexicana del ISR en 1999:

Una vez que las Comparifas de Seguros informaron a sus Reaseguradores
tanto en forma directa como a través de los Intermediarios de Reaseguro, que
la retencion de ese impuesto sobre prima cedida (42) era inminente, varias
Compaiilas Reaseguradoras promovieron demandas de amparo fundando las
mismas en |a existencia de Tratados Internacionales, con el objeto de evitar

una Doble Tributacién. (43)

Con independencia de lo anterior, el impuesto les fue retenido ya que las
compaiiias Cedentes eran las obligadas a hacerlo y enterario al fisco.

Por otro lado, los Reaseguradores comenzaron-a ejercer presion sobre sus
clientes, las Companias de Seguros, con objeto de obtener las constancias
respectivas - de retencion del impuesto, toda vez que las mismas serian el
medio de comprobar, en su caso, la retencion improcedente del impuesto y
solicitar su devolucidn a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
de resultar favorable a sus intereses la resolucién que se dictara en el juicio de
amparo, pues en estricta teoria, son dichas Compaifias aseguradoras el
conducto para reportar el impuesto al fisco. (44)

Ahora bien, en el afio 2000 surgen nuevas reformas fiscales a la Ley del ISR a
comento, que nuevamente afectan las transacciones en Reaseguro.

En efecto, probablemente derivado del resultado de los juicios de amparo
promovidos por algunos Reaseguradores, antes mencionados, se deroga el
parrafo cuarto del articulo 154-C, eliminando la obligacién que implicaba una
Doble Tributacién que se habla establecido para é stos, residentes en p aises
suscriptores con México de algun Tratado Internacional; sin embargo, se
adiciond un nuevo articulo, el 159-D para imponer a las aseguradoras
nacionales la obligacion de retener por concepto de ISR el 2% (enlugardel
3.5% vigente en 1999) sobre las primas pagadas o cedidas.

Se estima que este criterio no debia ser aplicable a la cesion de primas a
Reaseguradores residentes en paises con los que México tiene celebrados
Tratados Internacionales para evitar la Doble Tributacién, ya que en éstos, se
establece que el Reaseguro califica como beneficio empresarial y aquellos solo
son sujetos de gravamen en el pals de residencia.

Lo referente a paraisos fiscales no sufrié6 cambio alguno.

(42) "Prima cedida” como se verd mas adelante involucra mas ‘que’ un'a"slrhpkle definicion, - implica
diferentes conceptos y afecta transacciones tanto de afos anteriores a,’y obviamente el de, 1999.

(43) Ver ejemplo de Convenio en apéndice H.

(44) “"Reportar” implica tanto pago como financiamiento por los dlferentes‘rhédénlsmos dentro del
Reaseguro y Ia disposicién juridica de retener Impuesto en primas cedidas o pagadas.
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Esos conceptos que rigieron en el afio 2000, también lo fueron en el ano 2001

en los mismos dos articulos.
En el afio 2002 también siguieron vigentes esos conceptos, sélo que por la

abrogacion de la Ley, quedaron contemplados en los articulos 207 para“la: "

retencion del 2% y en el numeral 205 para aplicar la tasa del 40% ‘ambos qe la

Ley-del-ISR; vigentes-a‘la fecha-de elaboracion de este trabaj

En el cuadro sngwente se puede observar.un resumen: del ‘concepto que: regula C

2001 y: 2002

rvTrayectona del concepto en Ia Ley del- ISR :

Afio _ Articulo / resumen
Articulo 154-C. Cuando se tratade |- L
primas pagadas o cedidas a Reaseguradores en forma -
Reaseguradores se debera retener : g.‘ PRI ‘e o
el 3.5% sobre el importe de los generalTasa de retencion 3'56
» mismos por concepto de ISR. ’ ’
N
(=2}
T |Articulo 159-B. Cuando sean ;
primas pagadas o cedidas a .
Reassguratires Lbicados on una | XeAseguraderes ubleados o,
jurisdiccion de baja imposicién 200/ :
fiscal (jubifi), estaran sujetos a una 0
retencion del 40%.
Reaseguradores ubicados en
paises sin Tratado Internacional
Articulo 159-D En el caso de para evitar la Doble Tributacion:
ingresos por primas pagadas o Tasa de retencién 2%
cedidas a Reaseguradoras se Reaseguradores ubicados en
debera retener el 2% de impuesto |paises con Tratado Internacional
o por concepto de ISR. para evitar la Doble Tributacién:
§ Tasa de retencién 0%
Articulo 159-B. Cuando sean
primas pagadas o cedidas a . Lol
Reaseguradores ubicados en una R:asegt;radcljrgrs ublgado? en: -
jurisdiccion de baja imposicion poﬁj"“ Iscal: Tasa de retencion
fiscal (jubifi), estaran sujetos a una ?
retencion del 40%. ’
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. Reaseguradores ubicados en
paises sin Tratado Internacional
Articulo 159-D._En el caso de para evitar la Doble Tributacion:
- ingresos por primas pagadas o Tasa de retencion 2%
= cedidas a Reaseguradorgs se Reaseguradores ubicados en
.| debera retener el 2% de impuesto paises con Tratado Internacional
por concepto de ISR. para evitar la Doble Tributacién:
Tasa de retencion 0%
Comentario / indicacién en
Afio Articulo / resumen Reaseguro
Articulo 159-B. Cuando sean
,_ primas pagadas o cgdldas a Reaseguradores ubicados en
=1 Reaseggradores yb!cado§ en una paralso fiscal: Tasa de retencién
< jurisdiccion de baja imposicion 40%
fiscal (jubifi), estaran sujetos a una
retencion del 40%.
Reaseguradores ubicados en
, paises sin Tratado Internacional
Artlculo 207. Ef‘ el caso de para evitar la Doble Tributacion:
ingresos por primas pagadas o Tasa de retencion 2%
cedldqs a Reasegugadorgs se Reaseguradores ubicados en
dﬁ?i;ig:ﬁgeé::éé’ de impuesto palses con Tratado lnt.ernaci.qnal
q P ’ para evitar la Doble Tributacion:
I Tasa de retencion 0%
Articulo 205. Cuando sean primas
gagadas ° dcedldasbg d Reaseguradores ubicados en
easeguradores ubicados en paraiso fiscal: Tasa de retencion
territorios con régimen fiscal 40%
preferente estaran sujetos a una °
retencion del 40%.

Es importante sefialar que los Reaseguradores Nacionales no son sujetos de
gravamen debido a que la retencién se efectua sobre primas cedidas o

pagadas al extranjero.

En el apéndice A se encuentra un breviario de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta desde el afio 1980, donde se puede observar especificamente cémo se
han modificado los articulos a comento, e incluso se incluye el texto completo
de cada uno de ellos.

En 1999, como el afio origen de la retencion, el impuesto se calculd en forma
general por el 3.5%, sin embargo, a partir del afio 2000, se tornd necesario
distinguir el pais de residencia de los Reaseguradores. Es por ello que en el
apendice C y D, se encuentra la lista de paises suscriptores con México de
Tratado Internacional para evitar la Doble Tributacién, y la lista de las
jurisdicciones de baja imposicién fiscal respectivamente; ambas vigentes hasta
el afio 2002,
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Se entiende que el resto no tiene celebrado Tratado ni es un territorio con
régimen fiscal preferente.

A simple vista se aprecia que los paises que tienen celebrado Tratado
Internacional con México son escasos, sin embargo, es importante destacar la
cantidad de Reaseguradores que residen en estos paises y observar |a
proporcién que guardan en relacion con los residentes en jurisdicciones de baja
imposicion fiscal e incluso los residentes en paises que no corresponden a
ninguna de estas clasificaciones.

Toda vez que es hasta el afio 2000 cuando se torna necesario distinguir la
residencia de los Reaseguradores, la relacibn que se presenta en los
apéndices E, F asi como el G, fue elaborada considerando los Reaseguradores
gue cuentan con autorizacién por parte de la CNSF para operar en México en
el periodo 10. de enero de 2000 — 31 de diciembre de 2000, aun cuando hayan
sido dados de alta durante el mismo.

De estas relaciones se desprende lo siguiente:

El 84% de los Reaseguradores vigentes en 2000 no es sujeto de gravamen, al
12% se le debe retener el 40% de impuesto y sélo al 4% se le debe aplicar la
retencion del 2% que especificd y/o especifica la ley en sus articulos 159-D,
(2000, 2001) y el 207 (2002) mismos que provienen en toda su esencia del
articulo 154-C, de la LLey del ISR, vigente en 1999. (45)

DESGLOSE DE
REASEGURADORES DE
ACUERDO A ISR (ANO 2000)

12% 4%

AR s

84%

B 84% Reaseguradores exentos (tasa: 0%)
12% Paraisos Fiscales (tasa: 40%)
0O 4% Reaseguradores sin convenio (tasa: 2%)

FIGURA No. 23 (46)

(45) Como caso especial se tiene el de Assicurazioni Generali Socista per Azioni, que es residente en
Trieste (jurisdiccién de baja imposicion fiscal) localizada dentro de italia (pals que tiene celebrado Tratado
Internacional para evitar la Doble Tributacién). En este caso en particular y de forma conservadora, la
tasa de retencién se considera del 2% bajo el supuesto de que no se cuenta fisicamente con la
constancia de residencia que acredite fehacientemente su domicilio fiscal.

(46) Creacién propia.
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3.2 Interpretacion de la Ley del ISR en las Compaiiias de Seguros
(1999-2002).

3.2.1 Justificacion

Dentro de una compaiiia de seguros existen areas especificas (puede ser el
area fiscal, contraloria, el area contable, etc.) encargadas de dictar los
lineamientos y/o procedimientos de observancia de las normas juridicas al area
de Reaseguro o incluso, puede ser esta misma area la que una vez que conoce
de las nuevas normas dicte politicas y/o elabore su manual de operacion; todo
depende de la estructura o dimensién de cada companiia.

Ahora bien, en el complejo mundo de los negocios existe una gran diversidad
de decisiones que deben ser tomadas. Dicha complejidad provoca que
cualquier decisién que se tome deberia basarse no solo en la informacién, sino
que deberia también hacerse uso del sentido comun y de la experiencia.

Indiscutiblemente, mientras mas adecuada sea la informacién que posee un
individuo dispuesto a tomar una decisién, mayor serd la posibilidad de acertar
en la estrategia a seguir o en la solucién del problema.

Con lo expuesto en el Capitulo 2 sobre los mecanismos en Reaseguro es
notoria la complejidad que representa “ceder prima al extranjero” —en su mas
amplio sentido- y se pretende que en conjunto con la reflexion y significados de
la palabra prima, “prima cedida" y “prima pagada" se logre demostrar el
trastorno que ocasiona a las Companias de Seguros la aplicacién del crlterlo
general para retener ISR sobre prima cedida contable.

Enseguida se cita el parrafo del articulo 154-C de la Ley del ISR, qué estuvo
vigente en el afio de 1999 y que como se observara, su contenido tamblen ha
regido pero con diferente tasa y salvedad en los afios 2000, 2001 y 2002

1999: “En el caso de ingresos por primas pagadas o cedidas a-
Reaseguradores el impuesto a que se refiere este articulo se
calcularé aplicando al ingreso que se pague al residente en el
extranjero, sin deduccion alguna, la tasa de 3.5%. £l impuesto se
pagara mediante retencién que se efectuara por la persona que
realice los pagos”

2000, 2001, 2002: “En el caso de ingresos por primas pagadas o
cedidas a Reaseguradoras, se considerara que la fuente de riqueza
se encuentra en territorio nacional cuando dichas primas pagadas o
cedidas se paguen por un residente en el pais o un residente en el
extranjero con establecimiento permanente o base fija en el pais. El
impuesto se calculara aplicando al monto bruto que se pague al
residente en el extranjero, sin deduccién alguna, la tasa de 2%. El
impuesto se pagaré mediante retencién que efectuaré la persona
que realice los pagos.”
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Analizando el lineamiento general de aplicacion que sefalan los parrafos
anteriormente citados se torna indispensable determinar las tasas aplicables, el
significado de las palabras “prima cedida" y “prima pagada” asi como también
la base del célculo para determinarlo que el término “sin d educcién alguna”
representa. Todo ello con el fin de estar en posibilidades de definir el criterio de
aplicacion de la retencién de impuesto en Reaseguro dentro de la Compania de

Seguros.
3.21.1 Tasas aplicables

Debido al volumen de registros que existen por la operacidon del Reaseguro es
importante distinguir a qué Reaseguradores se les debera aplicar impuesto y
de cuéles se debera anular con una tasa del 0%.

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley del Impuesto sobre Ia Renta las tasas
aplicables serian las siguientes, considerando . tanto el caso de las
Reaseguradores Nacionales (1999-2002) como el.de los Reaseguradores
residentes en palses suscriptores con México de Tratado Internacional.

Tasas 1999:
Reaseguradores directos:

1. Debera aplicarse la tasa del 0% a todos los Reaseguradores nacionales.

2. Debera aplicarse la tasa del 3.5% a todos los Reaseguradores que no sean
nacionales y que no residan en paraisos fiscales. ,

3. Deberé aplicarse la tasa del 40% a aquellos Reaseguradores resndentes en
paralsos fiscales. :

Intermediarios de Reaseguro: :

Sujeto a lo que se expondra posteriormente en el tema “Redlstrlbucmn" la Ifnea

es la siguiente: [RCT

1. Debera aplicarse la tasa del 0% a todos los Reaseguradores nacionales que '
participen a través de su conducto, en su respectiva proporcién. S

2. Deberd aplicarse la tasa del 3.5% a todos los Reaseguradores que
participen a través de su conducto, en su respectiva proporcién y siempre
que no sean nacionales o residan en paraisos fiscales.

3. Debera aplicarse la tasa del 40% a aquellos Reaseguradores residentes en ,
paraisos fiscales, que participen a través de su conducto, en su respectiva
proporcién,

Tasas 2000:
Reaseguradores directos:

1. Debera aplicarse la tasa del 0% a todos los Reaseguradores nacionales.

2. Debera aplicarse la tasa del 2% a todos los Reaseguradores que no
sean nacionales y que no residan en paraisos fiscales.

Excepcion: El criterio anterior no sera aplicable cuando se trate de
Reaseguradores residentes en paises con los que Meéxico tenga
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celebrado Tratado para evitar la Doble Tributacién, ya que en eslos, se
establece que el Reaseguro califica como beneficios empresariales'y .
solo son sujetos de gravamen en el pais de residencia, sin embargo
sera indispensable proporcionar la constancia de residencia. .

3. Debera aplicarse la tasa del 40% a aquellos Reaseguradores res;dentes S
en paraisos fiscales. R

Intermediarios de Reaseqguro:
Sujeto a lo que se expondra posteriormente en el tema “Redistribucion” la linea
es la siguiente:
1. Debera aplicarse la tasa del 0% a todos los Reaseguradores nacionales
que participen a través de su conducto, en su respectiva proporcion.
2. Debera aplicarse la tasa del 2% a todos los Reaseguradores que
participen a través de su conducto, en su respectiva proporcion y
siempre que no sean nacionales o residan en paraisos fiscales.

Excepcion: El criterio anterior no sera aplicable cuando se trate de
Reaseguradores residentes en paises con los que México tenga
celebrado Tratado para evitar la Doble Tributacién, ya que en estos, se
establece que el Reaseguro califica como beneficios empresariales y
solo son sujetos de gravamen en el pais de residencia, sin embargo,
sera indispensable proporcionar la constancia de residencia.

3. Debera aplicarse la tasa del 40% a aquellos Reaseguradores residentes
en paraisos fiscales, que participen a través de su conducto, en su
respectiva proporcion.

Tasas 2001:
Reasequradores directos:

1. Debera aplicarse la tasa del 0% a todos los Reaseguradores nacionales.

2. Debera aplicarse la tasa del 2% a todos los Reaseguradores que no
sean nacionales y que no residan en paraisos fiscales.

Excepcion: E| criterio anterior no serd aplicable cuando se trate de
Reaseguradores residentes en paises con los que México tenga
celebrado Tratado para evitar la Doble Tributacion, ya que en estos, se
establece que el Reaseguro califica como beneficios empresarlales y
solo son sujetos de gravamen en el pais de residencia, sin embargo,
sera indispensable proporcionar la constancia de residencia.

3. Debera aplicarse la tasa del 40% a aquellos Reaseguradores residentes
en paraisos fiscales.

Intermediarios de Reaseguro:
Sujeto a lo que se expondra posteriormente en el tema “Redistribucién” la linea
es la siguiente:

1'.' .Debera aplicarse la tasa del 0% a todos los Reaseguradores nacionales
~ que participen a través de su conducto, en su respectiva proporcion.
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2,

Debera aplicarse la tasa del 2% a todos los Reaseguradores que
participen a través de su conducto, en su respectiva proporcién, siempre
y cuando no sean nacionales o residan en paraisos fiscales.

Excepcion: El criterio anterior no sera aplicable cuando se trate de
Reaseguradores residentes en paises con los que México tenga
celebrado Tratado para evitar la Doble Tributacion, ya que en estos, se
establece que el Reaseguro califica como beneficios empresariales y
solo son sujetos de gravamen en el pais de residencia, sin embargo,
sera indispensable proporcionar la constancia de residencia.

Debera aplicarse la tasa del 40% a aquellos Reaseguradores residentes
en paraisos fiscales, que participen a través de su conducto, en su
respectiva proporciéon.

Tasas 2002:
Reaseqguradores directos:

1.
2.

3.

Debera aplicarse la tasa del 0% a todos los Reaseguradores nacionales.

Debera aplicarse la tasa del 2% a todos los Reaseguradores que no
sean nacionales y que no residan en paraisos fiscales.

Excepcidn: El criterio anterior no sera aplicable cuando se trate de
Reaseguradores residentes en paises con los que México tenga
celebrado Tratado para evitar la Doble Tributacién, ya que en estos, se
establece que el Reaseguro califica como beneficios empresariales y
solo son sujetos de gravamen en el pais de residencia, sin embargo,
sera indispensable proporcionar la constancia de residencia.

Deberd aplicarse la tasa del 40% a aquellos Reaseguradores residentes
en paralsos fiscales.

Intermediarios de Reasequro:
Sujeto a lo que se expondra posteriormente en el tema “Redistribucion” la linea
es la siguiente:

1.

2.

Debera aplicarse la tasa del 0% a todos los Reaseguradores nacionales
que participen a través de su conducto.

Debera aplicarse la tasa del 2% a todos los Reaseguradores que
participen a través de su conducto, en su respectiva proporcién, siempre
y cuando no sean nacionales o residan en paraisos fiscales.

Excepcién: E! criterio anterior no sera aplicable cuando se trate de
Reaseguradores residentes en paises con los que México tenga
celebrado Tratado para evitar la Doble Tributacién, ya que en estos, se
establece que el Reaseguro califica como beneficios empresariales y
solo son sujetos de gravamen en el pais de residencia, sin embargo,
sera indispensable proporcionar la constancia de residencia.
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3. Debera aplicarse la tasa del 40% a aquellos Reaseguradores residentes
en paraisos fiscales, que participen a través de su conducto, en su
respectiva proporcién.

3342  Relacién entre prima cedida y prima pagada

Ahora bien, para estar en posibilidades de mterpretar la disposicion jurldnca en. -
la Comparila, a continuaciéon se define qué es prima, cuales son los-tipos de
prima que existen tanto en Seguro Directo como en Reaseguro y también lo
que el concepto de prima cedida comprende contablemente.

Contrato de Seguro Directo:

La prima es el precio del Seguro, el valor de la obligacién del contratante o
asegurado o tomador como contrapartida de las obligaciones y
contraprestaciones que recibira el asegurado, en caso de darse los supuestos
establecidos en la pdliza.

Desde un punto de vista juridico, es el precio que el asegurado paga al
asegurador, de cuantia unas veces fija y otras proporcional. (47)
Econémicamente, es el precio o aportacion que el asegurado paga como
contrapartida por el servicio que le proporciona el asegurador (cobertura del

riesgo).

Ahora bien, el asegurador no se limita a cobrar el precio medio al asegurado: -
sino que lo grava con recargos como los gastos de administracion y/o de
produccién y/o de redistribucién de riesgos y/o recargos comerciales y/o
recargos por pago fraccionado, mas derechos de pdliza, mas impuesto al valor
agregado.

Las primas pueden diferenciarse segtin su cuantia, forma de pago, duracién o
composicién. Cuando es por cuantfa pueden ser: constantes, variables,
crecientes o decrecientes; cuando la diferencia es por la forma de pago pueden
presentarse como Unicas o periddicas. Al momento de hablar de duracién la
clasificacion seria: anuales, fraccionarias o plurianuales (de ésta Ultima
clasificacion se prescindird en el presente estudio para efectos practicos) y; por
ultimo, cuando es conforme a composicion varia entre prima neta de
reaseguro, prima neta/bruta y prima total.

Contrato de Reaseguro:

La prima también representa el precio del Reaseguro, el valor de la obligacion
del asegurador como contrapartida de las obligaciones y contraprestaciones
que recibira del Reasegurador, en caso de darse los supuestos establecidos en
el contrato de Reaseguro, el cual a su vez, esta basado en las necesidades de
la Companiia de Seguros con respecto a la poéliza original.

Existen dos formas en que el Reasegurador interviene en la prima:

(47) PALOMAR DE MIGUEL, Juan. Op.cit. p.1075.
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1.- Como prima neta o también llamada prima bruta:

El R easegurador cotiza parte o la totalidad de un negocio —dependiendo del
esquema de colocacion- y otorga una comisién de Reaseguro donde contempla
los gastos en los que incurre la Compariia de Seguros por la administracion de
este riesgo en el que ambos participan y;

2.- Como prima neta de Reaseguro:

Al Reasegurador no le importa ia comisidn pues solo deja claro cuanta prima
debe recibir integramente por su participacién en el riesgo independientemente
de su modalidad.

Como se comprobara en el inciso 3.3.3 "El caso:especifico: de Reaseguro
Facultativo”, la prima neta que la aseguradora utiliza'y-registra. como prima
cedida no en todos los casos es la que el Reasegurador-considera y/o tiene
conocimiento principalmente por las siguientes razones:

- numero de Reaseguradores participantes e
- decision de la aseguradora con respecto a la comnsnon de Reaseguro que

finalmente se utiliza.
CONSIDERACIONES:

Antes de enunciar el concepto de prima qu,é se preténde u‘nificar es importante
transcribir textualmente la definicién que el Diccionario Mapfre de seguros hace
de los conceptos: “prima”, “prima de Reaseguro” y "prima cedida”:

“prima. Aportacion econdmica que ha de satisfacer el contratante o asegurado
a la entidad aseguradora en concepto de contraprestacién por la cobertura de
riesgo que éste le ofrece. Desde un punto de vista juridico, es el elemento real
mas i mportante del contrato de Seguro, porque su naturaleza, constitucion y
finalidad lo hacen ser esencial y tipico de dicho contrato” ... “la prima no puede
ser equivalente al riesgo, sino proporcional, porque el pago de la indemnizacion
depende de un acontecimiento fortuito, que sucedera o no, y cuya cuantia se
desconoce <<a priori>>,

Por otra parte, el asegurador no se limita a cobrar del asegurado el precio
tedrico medio de esa probabilidad (prima pura o de riesgo), sino que ha de
gravarla con una serie de recargos, tales como:

- Gastos de administracion (cobro de primas, tramltacnon de smlestros ,
haberes de personal de la empresa, etcetera) , S ~

- Gastos de produccion {comisiones de primas, etc.).

- Gastos de redistribucién de riesgos (coaseguro y Reaseguro)

- Recargo comercial (para obtener un beneficio légico por el capltal que
arriesga la empresa aseguradora y el trabajo que desarrolla)

Todos estos recargos convierten la prima pura o prima de rlesgo ‘en prima
comercial.
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Todavia la entidad aseguradora ha de satisfacer otra serie de gravamenes que
repercuten sobre la prima comercial y que 'se denominan  impuestos Yy
accesorios, los cuales dan origen a la: prima- total que eI asegurado ha de
satisfacer definitivamente a la aseguradora S ;

En resumen, los elementos componentes esencnales d
siguientes:

1. Precio teérico medio de la probabllldad de ‘ocurraun smiestro
2. Recargo por gastos de administramén, produccién. compensacuon y
redistribucion de nesgos més el benefxclo‘comercibal :

=3

De estos elementos o de sus combmacnone su g
prima:

Toen

1+ 2 v = prlma bruta o pnma comercna

1+ 2+ 3 = prima final o prima total.”’ (48)

“prima de Reaseguro. Prima que: el asegurador paga al Reasegurador en
contraprestacion del riesgo asumido por éste.” (49) S

“Prima cedida. Sinénimo de prima de Reaseguro." (50)

Estas dos definiciones en conjunto con la de "prlma cedlda contable" son de
vital importancia para el presente estudio, pues sirven como pilar para concluir
sobre la ambigliedad del concepto: “primas cedidas o primas pagadas” de la
Ley del ISR en el contexto mundial que es el mercado de Reaseguro y en uno
particular: la operacion contable de una Cedente.

A continuacion se presentan las definiciones que se utilizan en la practica de
una aseguradora y que es deseable se unifiquen para todas las partes
involucradas en la operacion del Reaseguro con sus respectivas
consideraciones.

. Prima total: Es la prima neta mas gastos de gestion externa (gastos de .
expedicion, de gestion, IVA) . L

. Prima neta, también llamada prima bruta: Es la prlma pura /mas Ia
comision de Reaseguro que contempla los gastos de
(gastos de administracién, de produccién, etc. ) (51)

(48) CASTELO MATRAN Julio, GUARDIOLA LOZANO, Antonio. chclonarlo MAPFRE de seguros‘
Editorial MAPFRE S.A., Madrid, noviembre 1992.p.289,290. ;

(49) Ibid., p.292.
(50) Ibid., p.294.

(51) Es sumamente importante considerar que puede haber dos tipos de prlma nela La que el
Reasegurador particular considera y la que la Compaiiia de Seguros reglstra y utiliza. -
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. Prima neta de Reaseguro (PNR): Es la prima pura que no tiene ningdn
recargo..” - i . ) S el SR

»  Prima cedida: Es la prima neta registrada contablemente como la
convenida con el Reasegurador por su participacion.en el riesgo y que
~~incluye‘la:comision de-Reaseguro:(52)-— L

. La . prima: -cedida contable- la conforman: la. prima. pagada a
Reaseguradores en los Contratos Proporcionales y en las colocaciones
de Reaseguro Facultativo en sus dos modalidades (proporcional y no
proporcional).

Este registro por parte de la Compariia de Seguros se hace conforme a
lo publicado por la Comisién Nacional de seguros y Fianzas a través del
Catadlogo de Cuentas Unificado, asi como a través de las cuentas
auxiliares que le hubieren sido autorizadas para utilizar. (53) e

El registro contable de los contratos en exceso también obedece a.las.
disposiciones del catdlogo arriba citado, solo ‘qte -
completamente diferente pues no se hace como prima cedi

un costo de adquisicion. (s4) P

La prima cedida contable incluye tanto endosos de aumento como de
- disminucién. e R A e D e

Como se menciond al citar la definicion de “prima de Reaseguro” y “prima
cedida” que proporciona Mapfre: ambas definiciones en conjunto con la
anterior de “prima cedida contable”, demuestra claramente la ambigliedad
del concepto de prima cedida en el marcc del Reasegurc pues la
concepcion que tiene el Reasegurador o broker de Reaseguro y la
aseguradora en sus registros, es absolutamente diferente.

. Prima pagada: Es una consecuencia de la prima cedida. Por su forma
de pago puede ser Unica o periédica.

Toda prima pagad'a_:esilhhé'prima cedida. (s5)

No toda prima cedida es una prima pagada,

(52) ldem

(53) En la circular S-16.1 de la CNSF con los cambios aplicables a partir del 1° de enero de 1999, se
encuentra la cuenta 5?07 de prima cedida, con dos subcuentas: “A Instituciones de! Pals" y la de “A
Instituciones del Extranjero”, siendo ésta Gltima donde la retencion de ISR debe ser efectuada.

(54) Dentro del catalogo de cuentas que publica la CNSF se puede encontrar el conceplo en la cuenta
5301 de nombre “Costo de Coberturas de Reaseguro y Reafianzamiento no proporcional”, Ibid

(§5) pqmo el pago es una consecuencia de la cesién, seria una irregularidad que se pagara una prima
sin existir una pdliza o sin existir un registro contable por la parte de Seguro directo.
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e La prima cedida es diferente a la prima pagada, pues la cesibn es el
reflejo —salvo los movimientos internos para corregir errores- de todo
movimiento en la poliza del asegurado, mientras que el pago es-una
consecuencia de estos registros. S

« Aunque lo ideal es que los pagos de la poliza coincidan’con-los
pagos que la aseguradora debe efectuar al Reasegurador, esto no
sucede en todos los casos por ser contratos independientes.

« La Compariade Seguros incurre en financiamiento, no solo por pago
fraccionado, sino por tener que pagar el Reaseguro antes de recibir el
pago del asegurado, a quien incluso por ley, se esta obligado a otorgar
cobertura por 30 dias, independientemente del NO pago de la prima. (56)

« Cuando el Reasegurador no estd de acuerdo en cancelar los riesgos
desde inicio de vigencia por falta de pago del asegurado a la Compafiia
de Seguros, ésta tltima pierde dinero.

Ejemplo:
Seguro Directo

Se emite pdliza “y" con vigencia del 01.01.2000 al 01.01.2001 de
acuerdo a lo siguiente:

Prima neta anual: US$ 10,000.- (100%)
Comisidon del 20%: . UsS$ 2,000.-
Forma de pago: Trimestral

Reaseguro: Esta pdliza “y" con vigencia 01.01.2000 — 01.01.2001 fue
cedida completamente en Reaseguro de acuerdo a lo siguiente:

Prima neta anual: US$ 10,000.- (100%)

Comision del 20%: UsS$ 2,000.-

Prima neta de Reaseguro anual: US$ 8,000.-

Garantia de pago de prima: Unica exhibicién a los 60 dias a
partir de inicio de vigencia.

Al'dia 10.05.2000 el asegurado no ha pagado la primera exhibicién de la
prima y decide que no va a pagar nada porque consiguié un mejor costo
por parte de otra aseguradora.

La'C'e%dente le notifica al Reasegurador esta situacién el.mismo dia,
solicitandole que el riesgo sea cancelado desde inicio de vigencia y que
devuelva la prima pagada el dia 03.03.2000 (60 dias después de inicio

(56) Articulos 40 y 41 de la Ley del Contrato de Seguro.




de vigencia); sin embargo, el Reasegurador no esta de acuerdo-en
‘hacerlo porque estuvo en riesgo —al igual que la Cedente- desde el
01.01.2000 y su argumento es que participar en e ste ruesgo le |mp|d|0‘
utilizar su capacidad con otro. , :

Por ser contratos independientes el Reasegurador tiene todo el derecho
de cobrar la prima por el tiempo que otorgd cobertura de acuerdo al
sigulente cuadro:

*Supuesto: El Reasegurador esta dispuesto a cobrar prima a prorrata

Prima neta anual: US$ 10,000.- {100%)

Comision del 20%: US$ 2,000.-

Prima neta de Reaseguro anual: Us$ 8,000.-

Dias en riesgo: 129 dias de un total de 365 por el
ano.

Prima neta de Reaseguro a prorrata ;| PNR: 8,000 X 129 |USS$ 2,827

por el tiempo en riesgo: 365

Prima neta de Reaseguro a|PNR:8,000-2,827=USS$ 5,173

devolver:

En este caso, la Comparnia de Seguros financia la prima de US$ 2,827 .-
que esta obligada a pagarle al Reasegurador por el tiempo que otorgd
cobertura, es decir, que estuvo en riesgo, aunque no haya recibido pago
alguno del asegurado. En vez de recuperar US$ 8,000.- del
Reasegurador, éste solamente devuelve US$5,173.-

Es importante contemplar los signos (+ / -) de la “prima cedida” pues la
Compaiiia registra una prima cedida (contable) como la suma de todos
los movimientos que afectan prima, en cierta p 6liza “x", durante cierto
periodo. Lo anterior significa que dentro del registro de prima cedida se
encuentran endosos de aumento y de disminucién,

Estos ullimos movimientos (endosos A y D), es de suma imporiancia
identificarlos, en especial cuando ia cesion original (pollza nueva. y/o; :
renovacion) se registré en afos anteriores. S

Los endosos de aumento y disminucion pueden representar alguno de
los siguientes conceptos:

Endoso de aumento Endoso de disminucion

s prorroga de vigencia, * una cancelacion de poliza,

* aumento de suma asegurada, * una disminucién de la prima por
s aumento de ventas, ajuste,

¢ alta de ubicaciones, e un aumento en los deducibles,

* alta de asegurados, * baja de coberturas y ubicaciones o
¢ aumento de coberturas, incluso, al igual que el endoso de
» cualquier ajuste al cobro, aumento,
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e alguna correccion externa| e movimientos internos y/o externos
(reexpedicion) o incluso, para corregir algun error.

e alguna correccion de tipo interno como
una sustitucién administrativa.

+« La prima cedida negativa (endoso de disminucion) presenta serias ™~
dificuitades al momento de aplicar las tasas cuando la cesion inicial
(renovacion o péliza nueva) se registroé en afios anteriores.

Para ilustrar la relacion entre prima cedida y prima pagada en el espacio de
tiempo que se esta analizando se presenta la siguiente figura:

oz i 0 ] s —
Cosidn, Pago To1al
Cawon, Pago fraccionado Intat

Cesidn, Pago racconado  Pago Fratcionads

Canitn!Paga to1s!
199 Ce3onlFrago Fractionedo
Cuwion, Pago total
Casian, Page kaccionadn total
Cotion, Paga kaccmnado  Pagu Fraccmnade
Cenidns Pago totul
1599 Cesidn Pago Fracconada

o Cemsn, Pago 1atal
Cumidn, Pago haccionsgo fatal
Cacisn, Papa acenado  |Pago Fracclonado

Cusitn|Pago totet
CasidniPagn Fracelonado
Casion, Pago total
Cenon, Pago Fraccronsda total
Censdn, Faga Neccionado  Pago Fraccnade
Cacidn Pago tota)
U Cemén Pago Fraccwnads.
Canitn, Pago total
Casidn, Pago #atcionada total
Cesrin, Psga beccionndo  [Paga Fraccionsdn
Condn]Pago totsl
Cw3ion|Pago Fraccionedo

FIGURA No. 24 (57)

Las observaciones que a continuacién se expondran son considerando los
siguientes supuestos:

Supuestos:
Sujeto de gravamen indicara que se debe retener impuesto y las tasas a utilizar

son las previamente mencionadas en el inciso 3.2.1. “Justificaciéon”
1. Se considera exciusivamente el registro contable de cesion inicial (péliza
nueva o renovacion)
2. Plazo maximo de pago no mayor a un ano.
3. Fecha de inicio de vigencia de la pdliza igual a la fecha de colocacion e
igual a la fecha de registro contable.

1998

1. Se cede prima en 1998 y se paga totalmente, en Unica exhibicion, ese
mismo ano.
No es sujeto de gravamen. No es objeto de estudio del presente trabajo.

2. Se cede prima en 1998 y se paga totalmente, en parcialidades, ese
mismo ano.

No es sujeto de gravamen. No es objeto de estudio del presente trabajo.
3. Se cede prima en 1998 y se paga cierta parte en 1998 pero queda

pendiente el pago de una fraccién para 1999.

El pago de 1999 (fraccion) es sujeto de gravamen. Tasas 1999,

(57) Creacién propia
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i La totalldad del pago de 1999 es s

1999

2000

2001

Se cede prlma en 1998 pero la totalldad del pago en Unica exhlblcmn
se debe efectuar en 1999,

La totalidad del pago de 1999 es su;eto de gravamen Tasas 1999,
Se cede prima en 1998 pero la totalldad del’ pago en parcnaladades se'
debe efectuar en 1999, g i

mismo afio.
Sujeto de gravamen. Tasas 1999,
Se cede prima en 1999 y se paga cierta: pa
pendiente el pago de una fraccién para 200
Sujeto de gravamen. Tasas 1998, : ,
Se cede prima en 1999 pero la totalldad delpago en
se debe efectuar en 2000.
La totalidad del pago de 2000 es su;eto de ~gravam
ser fecha de cesion 1999)
Se cede prima en 1999 pero la totalldad d
debe efectuar en 2000.
La totalidad del pago de 2000 es su;eto de gravamen Tasas 1999,

c éx’{hibic‘:ién
asas. 1999 (por

i arcnalldades se

Se cede prima en 2000 y se paga totalmente ‘en Unica exhnbxcnon ese
mismo afio. .
Sujeto de gravamen. Tasas 2000. :

Se cede prima en 2000 y se paga totalmente en parmaludades ese
mismo afio.

Sujeto de gravamen. Tasas 2000.

Se cede prima en 2000 y se paga cierta parte. en 2000 pero queda
pendiente el pago de una fraccion para 2001, . _
Sujeto de gravamen. Tasas 2000.
Se cede prima en 2000 pero la totalidad del pago
se debe efectuar en 2001.

La totalidad del pago de 2001 es sujeto de gr
ser fecha de cesion 2000)
Se cede prima en 2000 pero la totalvdad de pago,
debe efectuar en 2001,

n'Unica exhibicién,

mismo afo.

+ Sujeto de gravamen. Tasas 2001 [



2002

Se cede prima en 2001 y se paga totalmente, en parmalldades ese
mismo afio. :
Sujeto de gravamen. Tasas 2001. Lo
Se-cede prima en 2001 y se paga cierta parte er 2001 pero queda
pendiente el pago de una fraccidn para 2002.. : Ll
Sujeto de gravamen. Tasas 2001. e 2

Se cede prima en 2001 pero la totalidad del pago en nlca exhlblmon
se debe efectuar en 2002.

La totalidad del pago de 2002 es sujeto’ de gravamen Tasas 2001 (por'
ser fecha de cesion 2001)

Se cede prima en 2001 pero la totalldad del pago en parctalldades se
debe efectuar en 2002, : =
La totalidad del pago de 2002 es su1eto de gravamen Tasas 2001

Se cede prima en 2002 y se paga totalmente en unlca exhlblmon ese
mismo afio. R
Sujeto de gravamen, Tasas 2002 B ey : '
Se cede prima en 2002 y se’ paga totalmente en parmaludades ese
mismo ario. ERN 2 :

Sujeto de gravamen. Tasas 2002, = . ooih e
Se cede prima en 2002 y se paga cnerta parte en 2002 pero queda
pendiente el pago de una fraccion para 2003 o ,, v :
Sujeto de gravamen. Tasas 2002. i . ;
Se cede prima en 2002 pero la totahdad del pago en umca'exhlblcuon
se debe efectuar en 2003. ; , G

ser fecha de cesién 2002)
Se cede prima en 2002 pero la totalldad d
debe efectuar en 2003. T

Caso especial:

En las observaciones anteriores, se supuso que la vigencia de la pdliza era
anual y que el plazo en el periodo de pago no era mayor a un afio, sin
embargo, pueden existir ciertos casos especiales, donde el periodo del plazo
del pago es mayor a un afio. A continuacion se presenta un ejemplo bajo los
siguientes supuestos:

1.

B w

Sujeto de gravamen indicara que se debe retener impuesto vy las tasas a
utilizar son las previamente mencionadas en el inciso 3.2.1.
“Justificacion”

Se considera exclusivamente el registro contable de cesién lmmal (pollza
nueva o renovacuon) :

Plazo maximo de pago mayor a un afio pero menor a tres,

Fecha de inicio de vigencia de la péliza igual a Ia:'fecha de colocacmn e
igual a la fecha de registro contable. e :
Polizas plurianuales. (vigencias mayores a un ano)
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Ejemplo 1:

| e b |

Tene 7000 2001 7062

Cesion nicial
Pago {una exhiliicién}

T}
[
EEE— vigaencia de la péliza

Observaciones:

. Como la prima se cedio en 1998, no existira registro de prima cedida en
ningun afo posterior. El Unico registro que aparece es el pago; es por
este motivo que se debe retener con las tasas del aflo donde se esta
efectuando ese pago, es decir con las tasas de 1999 en el primer pago
en 1999, con las tasas de 2000 en el 2° y 3er pago efectuados en 2000,
y por ultimo, en el 4° pago que se debe realizar en 2001, las tasas
aplicables deberan ser las de 2001.

En este ejemplo 1 es sencillo determinar las tasas de retencion aplicables pues
la cesién original no generd impuesto y las tasas aplicables coinciden con el
arfo en que se registra el pago.

Sin ‘embargo, se presentan los siguientes dos casos donde es necesario
razonar cual es la tasa de retencidn aplicable. ,

Ejemplo 2:
L ) Cesion inicial
3 Pago {una exhibicion)
b Vigencia de la poliza
Observaciones:
. Como se’ reporta ISR sobre toda lIa pr:ma cedlda en 1999 ‘se debe

retener con la misma tasa impuesto en los pagos efectuados en los afos
2000y:2001,va que de no ser asi, el ISR que se enterd a la SHCP
(denvado de esa cesién en 1999) no se recupera.

TEQ'“ o0 "
Fﬁuu )u Uik ik
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. En este caso, la prima cedida de origen si fue sujeta de gravamen.

. Los pagos no presentan problema al momento de mezclarse las tasas
de 1999y 2000 pues el criterio es relativamente simple: retener con Ias
mismas tasas que la cesion orlgnnal para recuperar el impuesto.

" No obstante lo anterior es lmportante observar o que adelante se explica
sobre la problematica que genera mezclar las tasas del 3.5% en 1999 y
del 2% en 2000 por los reglstros de pnma cedida contable.

Sea el registro de la cesion en 2000 con el sngunente ejemplo 3:

Ejemplo 3: Bl e e
I J l ®— 7 I .
’ 1908 1999 2000 2001 2002
@ Cesién inicial
J Pago (una exhibicién)

b————  Vigencia de la pdliza

Observaciones:

. Mismo caso que el ejemplio 2, como se reporta ISR sobre toda la prima
- ‘cedida en 2000, entonces se debe retener con la misma tasa de 2000 en
los pagos efectuados en los afios 2000, 2001 y 2002, ya que de rio ser

asi, el ISR que se enter6 a la SHCP en 2000 no se recupera.

Ya explicado el conceplo de cesion inicial (incluyendo los casos especiales que
se pueden presentar con los pagos derivados de esa cesion) a continuacion se
amplia el panorama incluyendo los endosos de aumento y los endosos de
disminucién.

Como se comenté previamente, la prima cedida contable no es solamente
la cesion inicial, sino que estda conformada por todos aquellos
movimientos que afectan prima en cierta podliza “x" durante el periodo
analizado,

Los movimientos que afectan prima son los endosos de aumento (+) y los
de disminucion (-), que se ven representados (para los fines de este trabajo)
en su forma general como sigue;

TESIS OV
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Endoso de aumento
Seguro directo: Cobro de prima al asegurado :
Reaseguro: Pago de prima al Reasegurador

Endoso de disminucion:
Seguro directo: Devolucién de prima-al asegurado -
Reaseguro: Recuperacion de prima por parte del Reasegurador

Como el nimero de combinaciones de movimientos y de pagos que puede
tener una podliza es muy-amplio, la Unica intencién del siguiente ejemplo es

ilustrar el concepto de la forma mas sencilla posible.

Ejemplo 4:

Se considera gque una po!iza ha presentado solamente dos movimientos como

sigue:
4 L2t 20 +:, ‘ .

1998 1989 2000 2001 2002

[ Cesion (Poliza nueva o Renovacisan)
[ ] Cesion (Endoso A)
[ Cesion (Endoso D)
+ Pago de la cesion Inicial {poliza nueva o renovacién)
—— Pago del endoso '
——————{ Vigencia de la péliza
f==——====——{ Vigencia delendoso

Observaciones:

. Se emite péliza nueva en 1999 con una vigencia del 30 de nowembre de :
' 1999 al 30 de enero de 2001.
. El pago de prima al Reasegurador se debe efectuar en dos exhlblCIones
alos 90 y 140 dias después de inicio de vigencia.
. Se emite un endoso de disminucién el 20 de abril de 2000.
. Supongamos que el endoso de disminucién no afecta prima en

Reaseguro (Que la aseguradora sin acuerdo del Reasegurador hublera
decidido comercialmente otorgar un descuento por ejemplo). -

o Se emite un endoso de aumento que representa una prérroga de
vigencia el 28 de febrero de 2000 para que la poliza finalice el dia 30 de—
noviembre de 2001.

. El pago de prima al Reasegurador por la prorroga se debe efectuar
mediante Unica exhibicién el dia 14 de julio de 2001. = f

. Las tasas de retencion aplicables a la cesién inicial son las de 1999

. Las tasas de retencion aplicables a los dos pagos derivados de la cesion

inicial que se deben efectuar en 2000 son las de 1999.
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. Las tasas de retencion aplicables a Ia cesion (endoso de aumento) de
2001 son las de 2001. :

. Las tasas de retencion aplicables al - pago derlvado de la. cesnon del g

endoso de aumento que se debe efectuar en'2001-son las de 2001

~Aun-cuando el ejemplo 4 presenta solamente dos movimientos; eX|sten pohzaseg =

que presentan 10 o 20. Esta afirmacién obedece al hecho de que la’ »cantldad

esta determinada por las solicitudes de cada cliente y ademés*‘por{tlas

necesidades de la compama con respecto a'esos riesgos.

Esta situacién provoca una gran dificultad en el control de casos partlculares

debido al volumen de: rlesgos que-manejan las Companlas de- SegurOS'

grandes.

3.2.1.3 Base de calculo

Entre los principales problemas que la Compafia de Seguros tiene - qu‘e :

enfrentar para observar la disposicion tributaria es la base sobre la cual debe
calcularse el impuesto y que estéa obligada a utilizar.

Sibien la Compaiiia de Seguros registra como “prima cedida” toda la prima que

en estricta teoria se esta reasegurando, esta prima no es la que efectivamente -

se estda yendo al extranjero, pues la misma contempla la comision de
Reaseguro que la Cedente utiliza para administrar cada negocio y obtener su
utilidad. '

Ademés de |o ambiguo -demostrado en el inciso anterior- que resulta la palabra
“prima cedida”; el término " sin deduccién alguna" e s totalmente incongruente
pues hace retener impuesto sobre la comision cuando las Compariias de
Seguros solo deben ser conductos para retenerlo a Reaseguradores y enterarlo
al fisco.: -

La prlma cedlda que se reglstra contablemente es la prima neta de pdliza, que
en la gran mayorla de los casos, no coincide con la que el Reasegurador tiene

reglstrad

Por légica la prima cedida debiera ser la prima que efeclivamente se paga al
Reasegurador, es decir la prima pagada tal ~como_se ‘define en el Diccionario
MAPFRE de seguros. St

llustremos esta afirmacion exponiendo Ios:dés’"c‘ésd“s‘:’ Sl

Caso 1) Prima cedida:

La Cedente emite poliza con una prlma neta e’y$10 OOO pesos Suponnendo‘

que es el afio de 1999 y que ‘el

‘riesgo’ se - cedlo -completamente . al
Reasegurador, la tasa apllcable sel i :
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Base prima cedida:

Prima neta de
H 0,
Concepto: Prima Comisién (20%) . | ISR (3.5%) reAseqUro
Férmula: P=5 C=($*20%) 1=($*3.5%)|P-C-I
Cantidad: $ 10,000.00 | $ 2,000.001 % 350,001$ 7,650.00

Como el calculo se realiza sobre la base de prima cedida sin deduccion alguna,
el impuesto es calculado sobre la prima que incluye comision. En este caso, de
los $10,000.- pesos de prima que paga el asegurado, se retienen $350 pesos
de impuesto y se paga al Reasegurador $7,650 pesos de prima por su
participacion en el 100% del riesgo.

Caso 2) Prima pagada:

Al utilizar las mismas cifras que el primer caso, el impuesto que resuAIt‘a de"
calcular la retencion sobre la base de prima pagada es de: $280.- pesos como

sigue:

Base prima pagada:

Prima neta al it o Prima a pagar al o Prima neta
asegurado Comision (20%) reasegurador: ISR (3.5%) de reaseguro
Concepto: " | S IR
Férmula: = | P e C=(P"*20%) P-C |=((P-C)*3.5%) |(P-C)-I
Cantidad: $ 10,000.00 | $ 2,000.00 | $ 8,000.00 | $ 280.00 | $ 7,720.00

Son éstos $280 pesos los que representarian en esencia “retener impuesto
sobre prima cedida al extranjero” y que el propio Reasegurador considera como
‘cedida a él".

Esta diferencia ocasiona un fuerte trastorno comercial pues el Reasegurador
deduce las comisiones de Reaseguro que no necesariamente le fueron
informadas cuando apreci6 el riesgo.

En este punto es importante enfatizar que si bien la cesién de todo el sector
asegurador fue del 16.8% al final del 2002, la operacién de Dafios -sin
considerar el ramo de Autos- registra un porcentaje del 71.1% (5% mayor que
el registrado en 2001 incluso). Esto significa que en México, las Compaiiias de
Seguros registran un porcentaje muy pequefio de retencién pura en los riesgos
(comparado con la operacion de vida, el ramo de autos y el ramo de accidentes
y enfermedades), razéon por la cual, las comisiones representan un papel
sumamente importante pues sirven tanto para adaptar las primas en esquemas
de colocacion complicados como para la ganancia que generaran en su
respectivo papel dentro de la operacién de una aseguradora.

De igual forma ocasiona un complicado trastorno administrativo porque al no -
coincidir los registros de ambos (Reasegurador y Cedente) se cometen una
serie de equivocaciones al momento de pagar|as primas, de recuperarlas o
incluso de ajustar cualquier movimiento de las polizas.
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Es impbrtante destacar otro aspecto que se deriva del hecho de retener
impuesto a Reaseguradores y ademas de hacerlo sin que tenga sentido para
ellos'la forma de calcularlo. (s8)

Eéte aspecto es que el asegurado termina pagando el impuesto,

Esta situacién se presenta principalmente en los negocios con colocacién
facultativa pues en la negociacién de cada cuenta se considera inicialmente la:

cotizacién por parte del Reasegurador.

“ El proceso en este tipo de casos es totalmente: diferente-al’ deiunw contrato*‘ T

automatico pues lo primero que existe es la prlma v d Reasegu’o '(59)

Debido a esta situacion, una vez vnsuallzada la for a

e .aplicacién del
impuesto se calcularia como sigue: He

Supongamos que el Reasegurador cotiza $8,000.- m.n. pOrvy'e‘_I riesgo

1.- | Cotizacién del Reasegurador: PNR: $8,000.-
2.- | Comisién que la Cedente requiere por la cuenta: 20 %
3.- | Tasa de impuesto aplicable en el periodo en andlisis: 35 %
4.- | Calculo: 8,000/ (100% - 3.5% - 20%) Prima neta: $10,458

De tal forma que al realizar el calculo sobre prima cedida, la prima neta de
Reaseguro de $8,000.- pesos la reciba integra el Reasegurador.

Prima neta al . Prima neta de
Comisién (20%) | ISR (3.5%)
Concepto: asegurado reaseguro
Férmula: P C=(P*20%) 1=(P*3.5%) P-C-I
Cantidad: 3 10,458 | $ 209218 366 | $ 8,000

De los cuadros anteriores se deduce que el impuesto termina.pagandolo el
asegurado al encarecerse el Seguro, pues ni el Reaseguradornila C edente
sacrificaran el dinero que requieren para la absorcién y/o manejo del riesgo.

Veamos el siguiente ejemplo considerando al endoso. D como una cancelacion,
que es el aspecto que presenta la mayor dlflculta tecnlca y Iog|ca para calcular
el. |mpuesto ‘

Como se menciono anterlormente la prlma cedlda Ia conforman tanto la cesion
inicial - como cualquuer endoso de aumento o de dlsmmUC|on ‘que no

(58) Diferencia entre la base de prima cedida y la base de prima pagada'

(59) De hecho también cuando cotiza el riesgo como prima bruta cuando Ia comlsnbn no comcide con la
que la Cedente utiliza,
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necesariamente se presentan en el mismo afio contable pues éste no coincide
con la vigencia de la pollza

Ejemplo:

Aparece un registro de pnma cedida negativa“ por$ 1 000 pesos ‘en eI ‘afio
2000. Este registro corresponde a la cancelacion de’cierta poliza "m" cuyo
registro inicial (prima cedida de renovacion), proviene de 1999 de acuerdo a lo

sigulente:

Antecedentes (1999)

La prima cedida de la poliza ‘m” se registré6 en

1999 por: $ 10,000.- {100%)
Comision de la poliza "m" del 20%: $ 2,000.-

ISR 1999 (3.5% de la prima cedida sin deduccién

alguna) $ 350.-

Prima neta de Reaseguro: $ 7,650.-

La prima que se pagdé al Reasegurador en ese afo fue de $7,650.- pesos,
mientras que de impuesto se reporté a la SHCP la cantidad de $350.- pesos.

Problematica (2000)

Como la Ley del ISR no puede ser retroactiva, la tasaa aplicaren el nuevo
registro (-) del afio 2000 es del 2% como sigue:

La prima cedida de la pdliza “m"

registrada en el afio 2000: ($1,000.-) al 100%
Comisién de la pdliza “m” del 20%: ($ 200.-)

ISR 2000 (2% de la prima cedida sin

deduccién alguna) ($ 20.)

Prima neta de Reaseguro: ($ 780.-)

Consideraciones:

‘totalndad de ia prlma al Reasegurador en 