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INTRODUCCION

La.Fabrica de Hielo “El Pico de.Orizaba” ubicada en-Nusva ltalia,- Michoacan,

Meéxico, lleva una contabilidad muy sencilla, la cual no reﬂej'aklas eroga"ciones;hechas

por concepto de la produccion, a pesar de que se considéra ur{a empresa. de

produccion. Asi que, surgid la necesidad e inquietud de éreér un
que permita determinar el costo unitario, ya que desconoce
ventajas  que les puede proporcionar conocerlo. - :
establecimiento del precio de venta, asignar margenes de utlll ad para cada producto

con base a su costo, una informacion financiera veraz y obje va, entre otras.

Al termmo de este trabajo de mvestngacnon se estara en’ posibilidades de
xmplantar el slstema de costos para la mdustrla “El Plco de Orizaba”, ya que durante

el trascurso de este se pretende crearlo de acuerdo alas necesndades especificas de

Com se preve. sera indispensable controlar los dlstlntos elementos que

lntegran a Ios oostos. asi como distinguir que son parte de ellos y cuales no. Para
realizar ésto, se pretende crear cédulas que permitan llevar a cabo esta funcion,
dichos formatos seran auxiliares para determinar los costos de produccion, y deberan

ser llenados por el personal que integra al ente econémico sujeto a estudio.

Ademas de todo lo planteado en los parrafos anteriores, se define el éoncepto
de empresa, asi como {a evolucién de ésta a través del tiempo, ya que el objeto de

estudio es una empresa. Asimismo, sera primordial conocer las distintas

TESIS CON
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clasificaciones para este concepto, ya que esto definira las necesidades que tiene

una con respecto a otra u otras.

" Otro concepto que se debe conocer es el de cosfos, ya que éste sera un
término que se mencionara con frecuencia durante el desarrollo del presente trabajo
de investigacion. Otro precepto con el que se debe familiarizar el usuario de esta
obra, es el de sistema, ya que se utilizara de forma conjunta con el anterior, ademas

de que sera base para este proyecto. Como se observa, es fundamental conocer

iS CON
ORIGER

P . .- Qv
algunos términos relacionados con los costos de produccion. \ F

Como se menciond en el parrafo anterior, es imprescindible relacionarse con

algunos conceptos que se utilizan en los costos 'de produccion o de fabricacion, pero

sistema de costos se presenta por medto de estados,fnancleros Yy’ que hay un

estado financiero: que se refere de forma especufca a Ios costos de producclon es

atil conocer Ios estados fna eros que usan de manera ma recuente !as empresas

dedlcadas al ramc lndustrlal ‘asi como los p

y IpIQS eglas y. criterios que los rigen.

Después de relacionar al usuario de este trabajo de investigacién, con todos

los términos, conceptos,. métodos, reglas 'y criterios, antes ‘mencionados se

1\




proseguira a crear el sistema de costos para la empresa industrial .“El Pico de
Orizaba”, para Ilevar‘ésto a la préctica es pﬁmordial conocer‘ més a fondo a la

empresa asn como el proceso producnvo que llevan a. cabo con ia: ﬁnahdad de

establecer cuales son Ios elementos que mtegran al’ costo y que utlllza Ia empresa

para su produccton.

De'ig

realrzarlo.

ente econon-uco

Como se puede observar este es el procedimiento a seguir a traves del trabajo
de |nvestlgamon que se reallza donde se contaran con los conocimientos necesarios

para crear el sistema de costos. pero al final lo que marcara la pauta a seguir, sera la

empresa.




.Como.la empresa ﬁo tenia un sistema_ ’de costos establecido,. fue necesario
crear todo el sistema, de igual forrma con controle§ v éédulas Cutiles para controlar los
elementos 'del costo ae produccion. Tambiénkthboy que’ ‘ad:e_nt”rarsé‘,’al 'brocedimiento
de transformacion que efectia la industria, con . la ﬁnél‘ida‘d" de’ establecer. dichos

controles y cédulas.
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CAPIiTULO 1

LA EMPRESA.
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La empresa es el objeto de estudio de todos los Licenciados en Administi‘acién
y Contaduria, ya que en ésta mteractuan todos Ios recursos de la mlsma. ademas de

ser el lugar. donde se relacnonan y de desarrollo de Ias operactones ‘los cuales son el

centro de lnvestlgac

n del Lcenctado en Contadurla En’ este trabajo se desarrollara

que Ia conforma. asi como su cIaSIf'cacnén. R

1.1: Desarrollo histdrico de la empresa.

El desarrollo de la empresa ha ido de la mano con ' la evolucion de los pueblos,

ya que al ir creciendo estos también han desarrollado. nue\(a hécééidades,
llameseles econdomicas y/o sociales, las cuales las distintas: empresas tienen qgue

satisfacer (RODRIGUEZ. 2000: 15).

El rapido progreso de los pueblos ha generado una influencia muy palpable a
través detl tiempo en las empresas, sin imponar si son comerciales, industriales o de
servicios, ya que estas han ter)ido L que evolucionar de una manera acorde al
desarrollo de la sociedad. : ' . f T‘L g 1S CO\I

Algunos ejemplos que podemos sacar como consecuencia de los parrafos

amenores son la creac on de Ia cadena de produccidon que desarrolld Henry Ford

para ‘el ensamble de su fabrica de automovnles ésta fue creada dada la gran
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demanda  de automc‘:viles en su época ya que ‘el hecho de‘ ensamblar los

automévues de manera lndlvndual hacua el proceso mas tardado‘ otro ejemplo seria la

creacrén de Ios avnones de combate:utlhzados en Ia, anera y—SeQunvdaﬂ Guerras

Mundlales. dada la emgencua ‘de Ios'dlferentes paxses de atacar a sus‘ enemlgos la

creacnén de Ia‘ co putad ras: de o a la necesnda' de procesar grandes canhdades

de mformacmn. ; E
Las dlferentes e!apas de fas empresas a traves del tlempo se pueden leldlr

en tres Ias cuales son'

A. . “El concepto de capital restringido a objetos y mercancias”.
) Esta etapa es la que se relaciona con la época en que la sociedad hacia el ]
intercambio de mercancias para la satisfaccion de sus necesidades (el»trueqdé). "por
lo tanto, la riqueza se media por la cantidad de bienes o posesiones que tenian las

personas, como los son los terrenos, el ganado, las siembras, ete. (Ibid: 16):7 5

Esto no quiere decir que se base Unicamente en lo que fue el Feudalismo, ya
que dicho fenédmeno social se dio en Europa, mientras en el continente americano
regia el mismo sistema .antes' de. la. colonizacién, con la diferencia de que los

productos para los trueques eran arroz, cacao, etc., pero basicamente era lo mismo.

TE. St CON

B. "Aban‘ciéh de la éx}‘étenéia del dinero”.

Esta etapa dio como resultado el final de la ante '_y_a. que el trueque de

mercancias por otra se convirtid en algo obsoleto, debido a que los comerciantes se

16



dieron cuenta de que el hecho de valuar los drferentes lotes de productos que tenian
en unldades monetanas presentaban innumerables : ventajas, -una de. ellas era la
facilidad de trasportactén a dlferenc«a de los articulos, otra fue:la unlforrnldad para

valorar Ios blenes Io que permma realizar los mtercamblos ya que tenlan un sistema

en comun. (Ibld.» 17)’ :

C.. 'Apanc:én de Ios valores fi duc:anos "

La aparlc n del dmero como un comun denommador del valor ' de las

mercanmas dlo como resultado esta ‘tercer. etapa en la cual surge la neceS|dad de

salvaguardar Ios di eros para esto fue lnevnable el na |ento de Ias instituciones

fnancueras. las cuales se encarganan de Io antenor ademas de que surge el

concepto de valores. que: en eal dad son los tltUIOS repre entatwos de Ios dineros.

(Ibid.: 17 y 18)

1.2 Concepto de empresa..

EI termuno empresa puede ser algo compllcado de definir, ya que es sujeto de

dlferentes enfoques (ya sea economlco social, JUrldlcO. etc.), por lo que se considera

necesano citar. a dtferen es autores para conocer los distintos conceptos que hay a
nuestra dnsposuclon y asi poder obtener un concepto propio gracias al criterio que se

nos ha for;ado a traves de nuestra educacién superior.

TFSTS CON.
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Como dato ii'nporténte cabe resaltar que una de las primeras definiciones que
se tienen del concepto dé éi-nbpresa es el "due surgié al ﬁnél de la Repablica Romana,

el cual oon5|stla en: reconocer ‘a Ia empresa como “una persona Jjuridica. colectiva,

como pos:ble su;eto de’ derechos pnvados (I ld 2000 18)

s concep S, de empresa de autores mas

recnentes para arnos cuenta que tanto ha evolucnonado el concepto desde la época

de la Republlca Romana .

“Es- Ia umdad productlva o de serv c:os que consmu;das segun aspectos

préc-ncos o Iega/es ‘Integran por recursos y se vale de la Ad 2l

lograr sus objetlvos Por medlo de 'un senculla comparacxén e puede percnblr que

a diferencua de ia: deﬁmcxén que se reall Jen; la época lmpeno de los

Romanos, a cual se le’ anexa Ia admnmstracnon oomo ‘un medno para consegu:r sus

propos:tos. ademas establece qu se forman con bases en preceptos legales y que

tienen como ﬁnalldad Ia creacnon de productos o prestacxon de servicios.

(FERNANDEZ cutado por Munch 1999 43)

“Es'la unidad econdémico-social en la que el capital, el trabajo y la direccion se
coofdinah'pal‘a lograr una produccién que responda a los requenmientos del medio
humano en que Iar propia empresa actua”. El concepto a que hace referencia esié
oracién establece que no solo sera sujeta a derechos, sino que también tendra una

interaccion con la sociedad en la que se encuenira, otro aspecto importante que tiene

18




dicha definicibn es que -define algunos de los elementos. . que conforman a las

empresas. (VALDIVIA, citado por Mahch. 1999: 44) "

“Grupo social en el que, a través de:la admlmstrac:én del cap:tal y el trabajo, -
se producen bienes y servicios tend/entes ala sat/sfacc/én de Ias neces:dades de la
comunidad”. Como se observa el axnoma engloba las caracterlsncas que tlenen los
demas preceptos. (FERNANDEZ cutado por Munch 1999 44) :

“Es la unidad . productiva .o de: servicio que cohstituid

practicos o legales se integra por recursos y se.vale de la administracién para lograr

sus - objetivos”. . Este . concepto ;es . igual al.que manifiesta’ el autor. Fernandez.

(MENDEZ, 1990:'236)

: En la actuéAdad‘héy

stmtos conceptos de empresa pero todos co:nc:den en

p! du oS ylo serv:cnos

mterpretar de esa forrna) para oonsegunr sus ob;etlvos_ otra es que persiguen
objetlvos que r rsos'a su dlsposwlén y por ultimo que esta conformada

segun aspectos Iegales ;

Por lo mencionado en el parrafo anterior se puede concluir la siguiente

definicion:

18



La empresa es la unidad dedicada a la produccién ‘de bienes y/o servicios para
satisfacer. las necesidades de la sociedad en Ia que se encuentre, que se vale de la
administracién - para’ max:mlzar sus recursos con Ia -finalidad . de alcanzar sus

objetlvos Y. esta formada de acuerdo a aspectos legales. los cuales la rigen.

e . TESIS CON
‘i.3 Elemeht¢§ que formanlas Empresas. }‘A-L'L'A DE ORIGEI@

Como se’ menclono en |as defnnc:ones del parrafo anterior, las empresas

cuentan con recursos o elementos que la forman por esto uitimo surge la necesidad

de conocerlos. Dichos recursos perrmten a la empresa lograr sus objetivos siempre y

cuando estos mteractuen entre s de manera armonlo a.

Los dlstlntos autores manejan tres tlpos de recursos =] elementos que son: los

Recursos Materiales; los Recursos Técnicos y los Repyrsos Humanos.

A. Los Recursos Materiales: son todos’aduellds'bienes tangibles que iﬁtegran a

la empresa y ademas le pertenecen estos pueden ser: desde el ed:t'cuo. hasta

la herramienta con la que desempena sus labores el personal de Ia mlsma.
B. Los Recursos Técnicos son aquellos:t |én S ntanglb!eé de la emprésa que le

permiten coordinar_las diferentes actividades que se desarrollan en ella, asi

como el acreditamiento ‘anté‘lab ‘sociedéd_de;:qﬁé‘ élg n“:prrodu_cto es de su
propiedad por haberlo desarx"ollado. por lo tanto, éstos pueden ser desde los

sistemas de produccioén, las formulas, las patentes, entre otros.

20



C. Los Recursos Humanos se consideran el elemento activo de la empresa, ya
que  éste es el motor de las empresas debido—a que: de ellos depende el

I qufere decir que,

manejo y.funcionamiento de los demas recursos, por 1o cu

sin ellos los otros dos elementos no servman de nada ademas de que debe

ser el elemento que Mas se dignifique en- la e presa ya que constan de una

gama de caracteristicas y neoesndades como S sentlmlentos el sentirse

aceptados, posibilidad de desarrollarse crea ades entre otros.

Estos se pueden clasificar a su vez en Obreros,‘empleados de oficina u

oficinistas, supervisores, técnicos, ejecutlvos y dlrectores.

1. Los Obreros son aquellos

qu éali;anf\ ~el ttébajo. ' predominantemente,

manual en las empresas:”

e servicio. y. su- labor es alin: mas

3. Los Supervnsores se encarga de |gllar el = mphmlento de Ios sistemas

que ngen Ias dlferentes actlwdades desempen das en Ia empresa.

4. Los Técnicos se dedican al'desAa’rrfollo’. ya sea de nuevos productos o de
los diferentes sistemas para la empresa; su labor es, casi en su totalidad,

intelectual.

TESIS CON
LA DE ORIGEN
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5. Los Ejecutivos se encargan de la administracion de los diferentes recursos

que existan en la empresa, asi como de maximizar estos dltimos.

6. Los Directores se encargan de Ia mplanta' on de Ios Ob_]ethOS politicas y

estrateglas mas generales de

la emp esa aS| como de vigilar los

" resultados finales que arro;e la empres

A grandes rasgos estos'son los elementos de la empresa, asi- como las

funciones que desempenan dentro de ella

1.4 Objetivos 'q ﬁe ‘pe

Todas Ias' empresas . persiguen  algo sin importar cual sea su sector, su

tamafio. el origen’de:su-capital, entre otros, a-éstolos distintos autores los llaman

objetivos.

Dado que los objetivos que:. persiguen: las empresas pueden ser muchos,
surglo la necesndad de generahzarlos en categorias que son las sugunentes tres, los
objetlvos de serwcno, los soc:ales y Ios economicos, A continuacion se explicaran los

tres de manera mas detallada.

22




A. Los Objetivos de Servicio consisten en - satisfacer las necesidades de la
sociedad - por, medlo de’‘los productos y/o servicios - que proporciona la

;empresa (MENDEZ .1990: 238)”

B. Los Objetxvos Socxales estan dmgldos hacna 1a’ mejor distribucidon de la riqueza

en la socnedad medlante Ia creacto de fuentes de empleos bien remunerados,

a’ colaborar en el esarro o personal de sus empleados al pago oportuno de

los - |mpuestos para as gasto publico, asi como ai

establecnm:ento de normas po_ tlcas de caracter ambiental para evitar
moles(las ala comumdad (Ibld 239) :

C. Los Objetivos EcOnOmICOS tienden a buscar beneficios monetarios, como son
el pago qe dividendos a los accionistas por la inversion realizada, el pago de

las deudas contraidas . con los: distintos ‘acreedores y el crecimiento de la

empresa mediante la reinversion de una parte de las utilidades. (lbid: 239)

Como se puede observar; a pesar de ser una clasificacion de objetivos muy

pequefia, logra comprender todos ii‘;s aspectos que persiguen las distintas empresas.

1.5 Clasificacién de las Empresas

En Ia actuahdad,hay d tas  clasificaciones vigentes, a continuacion se

analizaran las " mas comunes oomparandolas para determinar cual es la mas

recomendable.

15 CON
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Las empresas se pueden clas:ﬁcar de acuerdo Ios sngmentes criterios, seguan

la Actlvldad o GII"O que desempenen por el Ongen de su Capltal por el Tamano de

la misma, asi oomo por su Conshtuc:on Legal.v

1.5.1 Por su aétividéd,o g)'ro.

Por la Act v:dad o Glro“en sta claS| caclon se pueden d:sunguw tres grandes

ramas, que son la mdustnal

a comercxal y la de servtc|os., =

A. La rama Industnal aquellas donde su’ actlvldad p nctpal es" la produccion,

de la lndustna a suvez se puede di

1. Extractlvas. Ias cuales se dedlcan a’. la’explotacion. de  los recursos

naturales, sin hacer d|st|nclones en Ios que son renovables y los que no.

2. Manufactureras estas se dedlcan a Ia transformamon de materias primas

en productos terminados. Estos ultlmos a su vez pueden ser para el
consumidor final o bienes ‘necesarios para la  produccién de  otras

empresas.

B. La rama Comercial es la que se dedica‘ a la compra-venta de productos
terminados, en pocas palabras son los intermediarios entre e! productor y el

consumidor final. Esta rama tiene una subclasificacion que es la siguiente:

24



Mayoristas. que son aquellas que manejan grades volt’:menes de venta y
por- lo - regular: tienen 1a fnahdad de ‘ser proveedores de pequenas

empresas que ofrecen el producto at consumldor fnal.

Minoristas o fDetalIistas

son las pequenas empresas que ponen a

3. Instituciones Financieras.

4. .Servicios Publicos varios:

. Comunicaciones, Energia, Agua, étc.
Servicios privados varios:
a. Asesoria, Agencias de publicidad, pfomocic’:n y ventas, etc.
Educacion.
Salubridad.

Fianzas y seguros. (MUNCH, 1990: 44)

25




1.5.2 Por el Origen de su Capital.

Por. el Ongen de su capltal: las empresas se podran clasificar de acuerdo al

nstltucioﬁ de su capltal socxal éstas pueden ser:

(www.nafin.com/index.html) :
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'CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS SEGUN NAFIN

SERVICIOS

ESTRATQ INDUSTRIA COMERCIO
o T Hasta 30 Hasta § Hasta 20
MICRO
v ; empleados empleados empleados
N De 31 a 100 De 6 a 20 De 21 a 50
PEQUENA
empleados empleados empleados
De 101 a 500 De 21 a 100 De 51 a 100
MEDIANA
E empleados empleados Empleados
Mas de 500 Mas de 100 Mas de 100
GRANDE.

B empleados empleados Empleados
Nuevos criterios autorizados por Nafin en la primera sesion
ordinaria de su Consejo Directivo, efectuada el 29 de enero de
1999.

1.5.4 Por su;Cohstitucién Legal.r

Esta clasn‘cacnén dependera en el caso de México, de la legislacion vigente,

ya que esta clas:fca a las empresas en Sociedades Andnimas, Sociedad Andnima

de Capnal Vanable_»Socnedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad Cooperativa,

Sociedad en Comandita Simple, entre otras.
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Cabe resaltar ‘que’ para - poder desarrollar este trabajo sera necesario

enfocamos en Ia micro empresa del ramo mdustnal ya que el ente eoonomlco que

nos permmra llevar a cabo la creacién del snstema de costeo ncuentra englobada

dentro de esta clasiﬁcacién. por lo tanto, cumple con esas carjac‘te‘risticas.

: Dentro.‘de los elementos que integran aila empresas se encuentran los

distintos recursos ya mencionados en el apartado uno punto tres algunos de estos

se consideraran como parte integral para determmar el: costo unitario porque éstos

pueden encontrarse o tener influencia dlrect _e indirecta en a pljoduocnon de los

Como se establece el capltulo, Ias empresa se. pueden clasificar, de distintas

maneras, esto dependera del cnteno que se utl ce o ‘de la'informacid ue se desee

. Para poder realizar un estudio del ente eoonomlco es mdnspensable establecer a que

se sector se dedica, ya que eso dara la pauta a: segunr ara desarrollar un _sistema

que se adapte a las necesidades de ia unldad socao-economlca

Es fundamental establecer que para.poder crear un sistema de costos sera
indispensable conocer el giro de la empresa, el tamafio, el proceso productivo que
lleva 'a cabo, entre otras cosas, para definir las caracteristicas que requerira el

sistema, de ahi la importancia de este capitulo.
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CAPITULO 2

GENERALIDADES DE LOS COSTOS.
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Para poder llevar a cabo e presente tlabajo de lnvestlgaclon es fundamental

que comprendamos algunos términos relac:onados con Ios costos como son: costo,

gasto, contab:lldad contaduna, entre otros, que se \ trascurso de

la misma, asi como Ios objetlvos que persnguen los costos ademas de los elementos

que lo mtegran y 'su clasificacion.

2.1 Generalidades:

Primero que nada es necesario saber que Ia Contabnlldad e Costos es una

rama de Ia Contabllldad General, la‘cual: .es-a su vez una rama de Ia Contadurla.

dado lo antenor es conveniente conocer los con !

La Contaduria... “Es la dISCIlen

obtiene, aplica,

vy controla (CONTABILIDAD)

desarmlla /a técmcak contable a través derun proceso Iéglco obtenlendo informacién

fnanc:era comp rable y proporc/onando medlos de control sobre las operaciones

reallzadas por cualqurer entidad econémlca ~ (PAZ, 1991: 19)
TESIC CON
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La Contadurla Publlca es.. “La disciplina profesional de carédcter cientifico que

fundamentada en un ’ e‘sbééiﬁg:ér y aitra s'mdew':‘n pmééso,f obtiene y

comprueba ! formac:én ﬁnanclera sobre Ias transacc:ones celebredas por entldades

econémlcas (ELIZONDO 1997. 12)‘

De esta forrna y una vez analnzados Ios conceptos antenores se puede argiir

que la defnlmon del Contador Publico Cnstobal del RIo Gonzalez en su obra “Costos
1", es la mas completa, puesto que esta engloba todas las areas en las que se

desenvuelve ta Contaduria como son la Audltona. Flnanzas Flscal 'Contabllldad,

ademas de que respeta en gran parte los conceptos que mane;an los otros autores

citados.

Como . consecuencia del pnmer arrafo. es necesarno defru, el ‘término

contabilidad, para esto se analnzaran conceptos reahzados por dlversos autores.

.. control,” € informacion de . las’ operaciones

La,.. “Contab:hdad Genelal es el ténmno empleado. para designar aquella
contabllldad que no apllca Ia contabllldad de costos (DOHR, INGHRAN y LOVE,
1966: 578) o .
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La... “Contabilidad es una técnica que realiza la sisteMétizabién, la valuacién,

el procesamiento, -la_ informacion, -y la  evaluacién,: todo : aspecto financiero”.

(ELIZONDC: citado por Del Rio. 2000: 11-3); .

Gracias a lo anterior se puede realizar un concepto personal sobre Io qUe es la

contabilidad, la cual es una técnica de caracter mentiﬁco rg de generar

un sistema que nos permita wvaluar, controlar y procesar todaila nforrnac:on

financiera creada por una entidad, al llevar a cabo su

la gestlén y dlrecctén [o] empres s ndus nales que ‘adopten este s:stema de

contabllldad (DOHR INGHRAN LOVE 196! 578)

“La contab dad  de’: costos eslla apl/cac:én espec:al de los pnnc:plos de

contabll/dad 8 E b_/eto de summ/strar datos a los directores y

administradores dé un' negdél‘ enseﬁan a calcular y ayudan a interpretar el costo de

produclr Ios arhcu/os fabncados o de realizar los servicios prestados”. (NEWLOVE y

GARNER 1857:71y~"5 o TESIS CON
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Por lo _mencionado en los parrafos antériores se puede establecer que . la

contabludad de costos es la rama de Ia contabxhdad ' eneral que se encarga de

calcutar e mterpretar lo costos en Ios que se mcurren a la hora de fabncar o prestar

UI'\ Sel'VIClO,

un bien™. (REYES 1996‘ 7)

Los costos son El. con/unto e pagos, obllgac:ones contraidas, consumaos,
deprec:ac:ones, amomzamones y apIrcac:ones atnbu:bles a un periodo determinado,

relacionados. con Ias functones de produccién, distribucion, administracién y

ﬁnanciamiento". (MARTI.' 1991: 1)
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El costo es... “El conjunto de gastosi (DEL RIO, 2000: II-21)

Hacuendo un: anallsxs de Ios parrafos antenores.,se puede deducar que . los

costos son todas aquellas ero a es que se hacen para la,obten

éste puede nfund‘se con el concepto de Costo. por Io tanto es necesano definirlo

para evnar su uso lnadecuado

El Gasto "Es la mverS/dn que se efectua, ya sea en una forma directa o
indirecta; necesariamente, para la consecuc:én de un blen tanglble (NOBLE citado

por Del Rio, 2000: i-21)

El Gasto “Es una parte del costo”:
Ahora se puede establecer q 1do éé hace referencia a Costo se esta
englobando todos los gastos reallzados mxentras que al mencuonar el termmo Gasto

se refiere a una parte mtegral del Costo.

34



2.2 Objetivos que persigue la Contabilidad de Costos.

- Antes de poder prosegu : es nece ano conooer para que. nos sirven los

costos, en pocas palabras ¢Cual es la razon de ser de Ia Contablhdad de Costos?.

Para poder responder a esta mterrogante es necesano ‘conocer que pretende

la contablhdad de oostos mo a contmuamon se. mencnonaran los

objetivos que persigue ééia
. Una: de .

los : objetivos importantes que persigue es proporcionar

iréctiVos. . para que estos en base a esa

>' 0‘)

B. El controlar las operac:ones y 'los gastos es un obJetlvo fundamental ya que

'perrmte hacer mas i te a Ia planta asn como al personal que la’integra.

(DEL'RIO, 20}0072 il 24)

C: Generar informés par‘ determlnar Ias utllldades. proporc1onando el margen de

utitidad de los artlc: Ios ve: dos (GARC(A 1996 1 0)’

D. EIl primordial es Ia detéfminacién correcta del costo unitario, ya que aquel tiene
grandes repercusnones en las decisiones futuras de la empresa, esto se debe

a que proporcnonan mformaclon financiera trascendental para:

TESIS CON
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1. Determmar de forma correcta el punto de equllnbno de la empresa
2.: Aprovechar al mammo la capamdad productwa por llnea. o para dejar

de produmr

E Decudlr entre cerrar Ia fabnca o egunr operando xpahdir la empresa o

transformac n’o manufactura para su camblo flsn;o y/o quumlco antes de que

puedan venderse ’ mo prod ctos temlnados Si estos son cuannf'cables e

,|dent;f,c;ab!es, en‘el articulo-se cqnwerte en material directo, y si no es asi

pasa a ser,un material.

directo. (GARCIA, 1996: 16)

Mano de Obra, es él ééfDerzo necesario para transformar los materiales en el

producto de consumo o de servicio. Si éste es empleado para transformar la
TESIS CON |

FALL . Al

36




materia prima_es mano de obra directa y si no es este el caso, sera mano de

obra indirecta. (GARCIA,1996:.16)

de Producc:én. son todas aquéllas erogaciones

Ios matenales en el prbducto de

2.4 Prorrateb de los ,Gastos Inqiréctos qé Fabrjc?ciéri.

Es comun que los gastos’ indirectos de produccién se generen en diversos

departamentos o que no.se puedan apllcar a {a:unidad producida; pues éstos son

parte |mportante para determmar'el costo unltano del producto, es imprescindible

reconocer y calcular el monto correspondlente de ellos en un producto. es decir, a

cuanto ascnende la erogacm hecha por concepto de gastos mdlrectos de fabncac:on

en un producto por Io cual para poder establecer de manera mas exacta. se

rea llzara un prorrateo

Como: se mendono en el parrafo anterior se realizara un prorrateo, de
conformidad: con ' la- divisién que’ establece” el autor Cristobal del Rio en su obra

“Costos |I”, en primarios y secundarios.

FALLA DE ORIGEN -




El prorrateo primario consiste . en aplicar Ios,gastos 'indirectos a cada
departamento, conoclendo al final del periodo los gastos del departamento que

. mayor servicio haya otorgado. (DEL RiO 2000 V-71)

Para llevar a cabo el prorrateo pnmano es fundamen‘ ] delerrmnar cual es la

base adecuada para realizario, ya que e stas dependeran de’las pamculandades de

fa empresa.

primero el gasto  del departamento que preste mayores servi |os entre los

departamentos que lo reciban; despues.

departamentos de producciéon.

2.5 Clasificacion de los Costos.

En la actualidad los costos se pueden clasificar de diversas maneras, esto
dependera mucho de! giro de la empresa, de su variabilidad, segin su identificacién

o de acuerdo con la forma de expresarios.
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A continuacién se desarrollan las diversas clasificaciones que existen, para

poder ampliar los conocimientos a cerca de los costos.

2.5.1 Segun el Area.

Una de las clasificaciones mas comunes, es ia que se da segun la funcidén que

se analiza, esto quiere decir que podemos tener un costeo el cual dependera de las

funciones que se desemperfien dentro de la entidad. Por lo tanto, habra los siguientes

costos:

A

Costos de s

Costos de Produccién, son aquellos que se incurren por la transformacion de
la materia prima en un producto terminado. Los costos de . produccién se
integran por tres elementos que son la materia prima;. la mano de obra y los

gastos indi ireqtos. G -

Costos de‘Dlstnbucuﬂn, son los gastos que se generan por {a funcién de llevar

el producto term ado hasta el consumldor.

dministrac:én."'esto_s',se ;'generan de la accion de dirigir y

TFSY (‘O!\I

administrar 1a” empresa;

Costos Flnanc:eros )estos se crean como consecuencia de la obtencién de
recursos ajenos de la empresa pero los cuales son necesarios para la
realizacion de ias operaciones de la misma.(GARCIA, 1996: 12)
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2.5.2 Por el momento en que se‘, Determinan.

Tambten se pueden clasnfcar Ios costos de acuerdo al momento en que se

determlnan esto qunere dec:r que podemos tener dos supuestos. que se realice el

calculo antes de que S efectu Ias operac:o es de Ia empresa o que se determmen

despues de reallzadas Por Io tanto. tendre! nos a’s| g

A.: Costos Predeterminados son aquellos que se calculan antes de que inicien la

- produccién o la prestacion de un producto y/o servicio.

B. Costos histéricos que son los que se calculan cuando ya se hiciefon todas las

erogacnones necesarias para desarrollar un producto y/o prestar un’ servicio.
(GARC[A 1996: 13) '

2.5.3 Por su Naturaleza.

Otra cIasnfcacuon que es muy comin es de acuerdo a ia vanabmdad que

tienen en un penodo de operamones de 1a empresa.

Al Costos Fuos, son aquellas erogamones gue surgen como consecuencia de las

operactones de Ia empresa. su caracteristica primordial es que no se ven

afectados por las var;acmnes en la produccién.
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B. Costos Variables, son aquellas erogaciones qué surgen como consecuencia
de las operaciones de la empresa. su caractenstrca prlmordlal es que si se

ven afectados por las vanacnones en la produccnon

C. Costos Semifjos, son aquellos que son una com! vnéciéh'de;l’os',cost‘os Fijos y

los variables. (GARCIA 1996 13)

2.5.4 Por su Participacién en.el Proces Productivo: 3

idades® qué tienen

Costos Ind/rectos. son aquellos que se gener n por i necesndades -de’la

empresa y ‘nNo estan Ilgados de manera dlrecta con e ‘producto (GARC[A

1996: 13)

Las clasificaciones mencionadas en los parrafos anteriores son las que se
consideran mas importantes dada la frecuencia de su uso en la materia sujeta a

estudio.

TE.’"'(“ rﬂf\"\'!
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2.6 Principios de Contabitidad.

La mformaclon fnanc ra que se . pretende . recabar. en este trabajo de

lnvestlgamon se apv ara a os Pnncuplos de Contabmdad Generalmente Aceptados,

a Ias Reglas Pamculares de los dlstlntos Estados Fmancueros aS| como al Criterio

Prudenc:al de estos ulhmos

2.6.1 Pf_'incipios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Son conceptos basicos que establecen la delimitacion e identificacion del ente
econdémico, las bases de cuantificacion de las operaciones y la presentacion de la

informacion financiera cuantitativa por medio de los estados financieros. :~

Por fo anterior se puede sefnalar que los princihios de gontabilidéd se pueden
dividir en cuatro grupos; los que delimitan e idén.tiﬁcén'alv eﬁie ‘éoor;uémico y sus
aspectos econdmicos, los que establecen Iés basés payra cuaniiﬁcai" Iés 6peraciones
del ente econémico asi como su préser)taci‘o'n. el que estabiece qué informacion se

presentara y por.tiltimo los que nos muestran los requisitos generales del sistema.

BT TESIS CON [
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A. Aquellos que hacen referencia a‘la delimitacién e identiﬁcacién ‘del ente
econémico, ~asi’oomo de Ios aspectos economlcos son:. la:. entidad, - la

realizacién y el penodo contable

B. Por qtra:parte.,los"vq establecen Ia base de cuan ﬁcac'

n de las operacuones

del ente econdmico son:el valor hlstonco onglnal el negoclo e marcha y la

hace : referencia’ 'a informacion - es' el “de revelacién

ue '’ muestran Ios re sntos generales del

sistema: son:

2.6.2 Reglas »P‘alrtivcivllargsf'

Son la especnfcaclon ndxvndual y concreta de’ Ios conceptos que mtegran los

estados ﬁnancteros, se d| lden en reglas de valuacnon y reglas de presentac:on. Las
primeras’ se ref'eren a” Ia aplxcac:on de los pnnclplos y.la cuantnfcacuon de los .
distintos conceptos que lntegran a Ios estados financieros, m|entras que Ia segunda

se ref‘ere ala presentac:on adecuada de la cuantificacion realizada en Ios dlstlntos

conceptos de los estados ﬁnancieros. (Ibid, A-1 8)
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2.6.3 Criterio Prudencial.

Dado el hecho de que la medicion y cuantificacion contable de ias operaciones
del ente economnco no obedece a un modelo rigido. sino que se requiere de un
criterio géneral que permite elegir entre las distintas alternativas que se. presentan
wﬁo ‘equivalentes. tomando en consideracion los elementos de juicio disponibles,
debido a esta necesidad, surge el Criterio Prudencial, como un medio que da Ia

pauta a seguir, para tomar la decision mas conveniente. (Ibid, A-18) :

De conformidad con el parrafo anterior cuando no hay una regla establecida o
que existan distintas que permitan llegar a una solucidn, se utilizara el Criterio
Prudencial para saber cual es la mas viable para el ente econdmico y que se apegue

lo mas que se pueda a los principios de contabilidad:

Todo lo que"se"real cé en la empresa para llevar a cabo el caso practico se

hara apegandose a los pnnc:plos-de contab dad generaimente aceptados, a las

111 % 1'{."1 PIQN

reglas parhculares y al cmeno prudenc:al

2.7 Princibales Estados Finan ros para una Empresa Industrial.

Las. empresas’ industriales . tienen ' necesidades muy diferentes a las
comerciales, una de esas diferencias la podemos ver a la hora de presentar la
informacién financiera. Este tipo de empresas necesitan conocer cuanto les cuesta
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producir, - este dato ‘es de suma |mportancua ya que si' se encuentra de manera

erronea tendra repercuswnes dlrectas en Ias utxlldades de la empresa por lo tanto

es necesano realxzar un Estado denomlnado "Costo de,Produccm ‘de lo Vendldo el

resultado de este” Estado ‘se considerara para _el> je Resultados.; Lo que
restite  de éstado de Resultado tendra repercﬁaio : ol stado de’ Posnc:on
Financiera mejor conocido como Balance Ganera'I .como:se dlstlngue esto producura
un efecto "cascada”, es decir, lo que afecta al p_rlrnerv o.;tendra

consecuencias directas en el siguiente.

Dado el hecho de que los dos. Estados que se usan cornunmente sin

excepcion, son los de Posicion Fmancnera y el de'Resultado

Vendldo. : con a

prepararlo asn comao’ para avenguar el ObjethO fnal de todo sustema de costos. El

hecho de saber como e integra el Estad de ostos de Produccton de lo Vendldo no

facmta |a creac n del Slstema de Costos pero si- es tna’ guna |mportante para

determlnar que rubros son necesanos para poder Ilevarlo a cabo y determinario.
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COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

Correéponde él périodd corripréndido del - “al

Inventario inicial de Produccion en Proceso.

MATERIAL USADO EN EL PERIODO:

Inventario Inicial de Materiales. ' HORXXKXKX
Mas: Compras de Materiales. p.2.0.0.9.0.0.4

MATERIAL DISPONIBLE. XXX XX
Menos: Inventario Final de Materiales. XXXXXXX

LABOR DIRECTA EMPLEADA.

Sueldo y Salarios Dlrectos. i -
COSTO DIRECTO (Prlrno)

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
COSTO, INCURRIDO .

COSTO TOTA DE PRODUCCION. -

Menos: Inventano Flnal de Producclon en Proceso.

COosTO DE PRODUCCION DE ART. TERMINADOS

Inventario Inlcual de A

Menos: Inventano‘ Flnal de Art Termmados

COSTO DE PRODUCCION D'E LO VENDIDO.

del afio 20,

46



Como se puede observar, es esencial un buen rnanejo de los inventarios ya
que estos pueden modlfcarnos Ia mformacuon ﬁnanclera A eI resultado de éste

Estado en part:cular y como oonsecuencua de el|o eI de Resultados y el Balance

General. Otro de os elemen os a los q, e debe po erse mucho cuudado ‘es ala Mano

de Obra Dlrecta

son,

proyecc n.: de Estados N Fmancneros con cifras incorrectas,

desconoc:mlento del costo un rio d pro uccuon de los diversos productos, entre

otros.

Como la |nfor acion ue arro;e a empresa para la Ilevar a cabo los Estados
Financieros, sera utlllzada para la toma de decnsnones de la empresa. se debe
obtener de manera que sea objetnva, veraz y oportuna para que se pueda

desempenar‘ esta funcnon de’ caracter admmlstratlvo.
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CAPITULO 11}

GENERALIDADES DE LOS SISTEMAS DE COSTOS.
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Es imprescindible para la corhprensién y desarrollo de este trabajo el conocer

ios diferentes sistemas para la detenfninacifm de los costos y su cl_asiﬁcacién.

Este capltulo permmra al lector tener una v:s:on panoramlca sobre los dlstlntos
sistemas de costos exlstentes el
principales bases para dectdlr

implantar en la empresa de = tip

investigacion.

definir lo _que se entle de po Si tem

definiciones de distintos autores ‘para asi poder for]ar nardefrucxon propla.

"Slstema es el con]unto de prooedlrruentos tecmcas y métodos". (DEL RIO,

2000: ti -3) =

"Conjumok de pnnmplos. coordlnados para conseguir cierto resultado”.
‘987' 448) B TESIS CON !
L FALLA DE ORIGEN |

Como se observa en Ias dos defnlctones anteriores, ambos autores coinciden

en consnderar aI snstema como un oonjunto. es decir, como todo lo intangible que es

(GARCIA—PELAYO y

necesario para conseguur st objetwo puede considerarse por lo tanto un sistema es
el conjunto de procedlm:entos, técnicas, principios, métodos, reglas, entre otros,
necesarios para iograr un objetivb especifico.
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3.1 Sistemas de Costos para el Control de las Operaciones Productivas.

Este subtema surge debldo a Ia neces:dad de contesta varlas lnterrogantes
como Ios so [ Y , 4 - si, g La

determlnacxon e los costos esta condiciol ada por el txpo e e sa y el tlempo de

obtencmn? y Sl es asu. ¢Que S|stema de costos se va a emplear para la empresa en

que se esta trabajando?

De acuerdo a Val"IOS

es I : s sns mas se pueden d|v1d|r en dos b2 estos son

los s:gunentes por ordenes de producc on y por procesos

producc|on ademas de que permlte identificar especificamente una parte del

artlculo que se esta elaborando Por si fuera poco una de sus ventajas es que

reanudar

|n que esto tenga repercusiones en la producciéon del lote.

’(GOMEZ 1991 & i lES‘

FALLA

R El S|stema de ordenes de produccton da como resultado al sistema

por clases el cual conSIste en agrupar a los distintos articulos en
clases ‘en: donde se entlende por clase a un grupo de articulos

stmxlares en cuanto a su forma de elaboracion, presentacion y costo.

Este sustema se utuhza en aquellas empresas que tienen una
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produccion  muy 'di\'/ersifcada.' pero que tlenen la- necesidad de

analizar sus costos. (DEL RIO 2000 Ill—7)

B. Este

Por prooesos.

|- sistema’ por
que -tienen una

irse, es decir,

an los diversos

: ¢Que dnferencnas

casos o bajo que c:rcunstanc s es recomendable aphcar uno u otro

Para poder resolver esta duda ‘es necesario analizar el cuadro que se anexa a

contmuacnon
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(DEL RIiO,

COMPARACION ENTRE LOS PROCEDIMIENTOS POR ORDENES Y POR
PROCESO.

PROCEDIMIENTO DE COSTOS POR

PROCEDIMIENTO DE COSTOS POR

ORDENES DE PRODUCCION PRQCESOS

3 por lotes.. C
2 Variada, 2

La se hace. g sobre [Se elabora sin que necesarlamente exstan
3 i del cliente (pedido). especlficos, pero puede haberlos.
4 |c 5 de i i Condic de rigidas.

*  |costos promediados por centros de

5_lcostos espacificos por operaciones.
6 iControl mas Control_mas giobal
7 _|Coslux individualizudo: Coslos generalicad,

Procedimiento mas costoso mas
8 i ente.
B |Costos un tanta |Costos un tanto

13 |Equivatente.

|Algunas ndustrias ctasicas:
A) Jugetera.

) tucblera.

C) Maquinaria.

D) Fabrica de Ropa

E) Equipos de Oficina

) Imprecnca

Algunas industrias clasicas:
iA) Fundiciones.

©) Petroguimica

C) Cervecera

D) Cementera

E) Papelera.

F) Vidrinsia

No es necesario esperar a que termine el
3 para et costo

unitario. S

Se sabe con toda detalle et Matenal y el

Es Indispensable reterirse a un periodo de
costos. para poder determinar &l costo

del Costo

Costo del Trabajo, Dwectos. a
cada articulo.

INo es L i 1a

i i los.
Directo en cada unidad terminada.

Hay que cuantificar la Produccien en

al final del pericdo, y calcular la

Produccién Equivalente.

2000: 1i1-9)

Como se puede observar en el cuadro anterior, el sistema dependera de las

necesidades de cada empresa, ya que de acuerdo a sus caracteristicas se puede

tomar una decision sobre qué sistema es el mas adecuado para la empresa. De

acuerdo al cuadro comparativo, en su rengldn n

TESIS CON

I ORIGEN

umero uno, se observa que los entes
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eoonormcos que su proceso productlvo es en base a lotes de pedde deberan utilizar

el procedxmlento por ordenes de producclén. mlemras que en el caso de una

producclon contmua utnllzaran el proced r ,lento por procesos.

3.2 Métodos‘dev Vakl’uat':'iéyn ge]vrlas 6peracioné$“ Prbdurqtivas. L

En el punto anterlor se descnbleron de manera brev Ios’dif rentes sisternas

de oostos para el control de las operacxones productl as pero surge ‘la sxgulente

mcognlta g,Como se van a valuar esas operac:ones produc vas? De’ acuerdo con

dlstmtos autores hay dos formas de valuarlas, una es’ cuando | se eallzaron las

productlvas de Ias empresas (también conocidos como costos predetermlnados)

A. Costos Hlstoricos [=] RealeS' los costos histéricos son aquellos que se obtlenen

despues de que el pdeUCtO ha sndo elaborado, o durante su transformacxon

Esta tecnlca de valuaclon tlene oomo caracteristica pnnclpal el hecho de que

fpertenece al grupo de hechos consumados Yy  Nno  necesitan aclaracion

adlmonal etdeterminarse. (DEL RIO, 2000: 111-10)
B. Costos Predeteﬁ'qiﬁadqs:‘ son aquelios que se calculan antes de iniciar las
operaciones producti\/as. estos se pueden dividir a su vez en costos

Estimados y en costos Estandar. TESIS CON

FALLA DF ORIGEN s3




1. Los Costos Estlmados se calculan de acuerdo a bases emplnws. es decir,

mediante el conocxmlento y |a expenencna obtenlda acerca de la empresa.

a aproxlmada el

debajo del 100% de eficiencia

b. Costos Est Vda Fjo's.' Sén aqhellos que se calculan sin considerar
alteraclones.ves decir: sun consnderar ineficiencias en la produccion,
consuderando que la empresa trabaja al 100% de eficiencia y

representan un punto de comparacion.




3.3 Pasos a Seguir para la Creacion e Instalacién de un Sistema de Costos.

Antes de proseguxr con el desarrollo de Ia |nvest|ga<:|on es necesano conocer

todo lo’ que rodea ‘a Ia crea on e lnst I' tema'd 'costos. Para poder

crear y despues mstalar un snstema de costos es necesano Ilevar cuerta metodologla

es decxr. hay que pasar por determ nados pasos_ para obtener, a mformamon

deseada.

Segtin Seatiel Alatriste hay . trece pasos: a seguir. los cuales mencionaré a

continuacion.

) En el primero de Iqs Atrece pasos que e’l denomina Contéb dad Coynstyructiva

procura dar a entender que Ia f‘naludad de toda mdustna es producur bienes
econSmicos, es decir, bienes que produzcan beneﬁcuos economncos a la industria,
sefalando que es lndlspensable conocer su costo, por lo que “se’ deduce que un
5|stema de costos no es mas que un medio para controlar la producqon. También

menciona que -la complejidad de un sistema . de costos, sera directamente

proporcional a lo ¢omplicado del proceso productivo. TESTS COI\T

e - . FALLA DE O

En el segundo punto que &l designa Costo de Instalacion y Operamon
pretende que sea la justificaciéon del snstema de costos, es decir, que se haga saber
al interesado el costo que tendra el instalar el sistema de costos, asi como el costo
que tendra el hecho de que éste opere o se lleve a la practica. Asimismo, precisa que
los ":s'ister'na'sr de costos tendran uhé rézéh de ser para un determinado volumen de
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produccion y en un tiempo establecido, ademas de que menciona que las empresas
que estan en constante creclm:ento deberan adecuar su sxstema de costos de igual
manera, toda vez que si la empresa se ampha el catalogo se debera adecuar a los

camblos que sufra la empresa.

El tercer paso que él denomina como Sistematizacién, pretende que se dé la
clasificacion y delimitacion de las funciones de la empresa' dentro de la clasificacion
deberan crearse los medios de registro de sus actlv:dades. Todo lo anterior con la

finalidad de obtener informes o informacion oportuna_.f

En el cuarto punto, al cual le asigno el nombr'e‘def'D'iﬁcql»tades a Vencer, como

su nombre lo menciona, se refiere a las numerosas difi ltrerlrdres:qu'e hay que vencer

en la instalacion de un sistema de costos. Por lo ge

:rél las: dificultades que se

presentan, son con e! personal de la empresa 'y con'los’duefios;iya‘que’ hay que

hacer modificaciones a la rutina y a los procedimientos:de’ trabajo:: por, lo ‘tanto, el

empleado se incomoda por que ya son rutinas’ establecidas,.y los dueﬁoé ehtienden‘

que se esta dudando de su capacidad cuando ellos tienen afios de ve‘star,'halj frente del

negocio y éste ha marchado “bien”, kpvdrqi;ie creen haber eétéblécydo los mejores

meétodos para controlar la enﬁpr’esa. ‘yen muchas ocasiones esto es falso.’

La quinta parte la denOmiyno_F}’Iar'\ de Trabajo. donde pretende realizar un plan
de trabajo para la sistematizacion. Considera que debe estar divido en tres etapas,

que son el estudio de las necesidades de la empresa, proyecto o planeacién y por

altimo la instalacion.




El sexto fragmento consnste en realizar un Estudio de las Necesndades de la

Empresa.: Este estudio abarca el estud:o de Ia organlzaclon en su conjunto es dec:r

desde Ias‘éreas administrativas hasta la de produccmn. pomendo espeplal atencion

en esta Gltima. Dentro de dicho estudio se debera revisaril"s esta'dés financieros,

clases de productos, tipos y medidas, volumen de’ia’ producclon. pérsonal que

interviene en cada area, materiales que se ocupan ,para Ia elaboracton de los
productos, entre otros. Por lo tanto, hay que conocer la ‘empresa es su totalidad,

dedicando especial atencion al proceso productivo. .

El séptimo punto llamado Discusion deildea's.y',co“n'siste en comentar el

anteproyecto con el personal mas capacitado de Ia empresa y.con sus. directores, ya

que en éstas conversaciones pueden aclararse cuestlones sobre Ias cuales se tenian

dudas o puede que resulte que aquellas cosas que'se consnderaban sencillas no lo

son." El objetivo de juntarse con los altos mandos de’ la.empresa, asi como con el

como la manera en que los controlaﬁ

FAT

L4
En el octavo paso. eI cual llamo Recomendac:on del Anteproyecto consiste en

realizar el anteproyecto comotal. pero ellmlnando todo aquello que no sirve y que
normalmente sale a relucir en la Discusion de ldeas. Algo que se debe de considerar

es que el anteproyecto debera ser breve y claro, considerando que el tiempo de los
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directivos y propietarios es muy limitado. Este deberé tener los siguientes datos: que
objetivos persugue al |mplantar el snstema, cual es el costo de lnstalaclon de éste,

cual : es- el costo de operacnon del nuevo snstema y por ultlmo cuales son - los

beneﬁclos y Ias ventajas que trae constgo Ia lmplantac«on el mlsmo.

En 1a novena parte llamada Proyécto ebera crear el proyecto tomando en

cuenta todés"los puntos ‘ante:

ya que’ puede tener conoc ientos de'empresas

snmllares y de - como controlan el ‘costo de,produccon de lo vend do, ‘ésto’ es

fundamemal ya que qu ere decnr que estara actuando con base a su expenencua y

ya que un mal control de las operaclones de la empresa puede

este punto. :

desencadenar.en formac n contable erronea, lo que tendna como consecuencla

una determnnaclon lnexacta del precio unitario de venta.

El paso numero once denominado Instalacidn, consiste en llevar a la practica
el proyécto. Cuando la empresa es pequefia se puede instalar el sistema de una vez,
mientras que ‘si es grande, la implantacion se debera hacer por partes. Es decir,

primero se instalara el control de los materiales, después el de la mano de obra, de la
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produccion en proceso, de los gastos indirectos, y asi sucesivamente, hasta lograr

implantarlo en su totalidad.

En el punto numero doce denomlnado Supervuston se: pretende vigilar- el

adecuado funcionamiento del snstema ‘de. oontrol ‘pfedééibles las

dificultades que se pueden tener a la hora de. lmplantar el sistema de costos con fa

solo medlante

Como se puede observar. te . subtema, . es’ fundamental llevar una

metodologia . a la .hora de crear un.sistema; ya que ésto facilitara su creacion, asi

como el uso adecuado para la obtencién de los mejores resultados.
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_CAPITULO IV

CASO PRACTICO
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Durante el desarrollo de" este capitulo se creara el sistema de costos a
implementér'en la’ fabrica de” Hielo “El Pico de Orizaba®, asi mismo se explicara

porqué se llegé a la conclusidn de utilizar di(:héy meétodo.

Para poder efectuar este capltulo es- necesario conocer mas-a fondo ala
empresa la cual permitid realizar Iyosuestudxos las investigaciones de campo. facilito
informacion del proceso produétin qd‘e‘ llevan, entre otras cosas; lo antericr, con la
finalidad de decidir de manera'édécuaaa el sistema de costos que se i‘rﬁﬁle‘rﬁentaré Yy
como se valuaran las 'opéréciéhes productivas del ente ,ecorjérmicb antes

mencionado.

4.1 Antecedentes de la Fabrica de Hielo “El Pico de Orizaba.

La empresa denomlnada “EI Plco de Orizaba" se encuentra ubicada en Nueva

T“Sl CON \
F ORIGEN |

El orlgen de Ia fabrxca de que se trata se dio en virtud de que en la década de

los cuarentas aproxnmadamente el sefor Eduardo Ortiz Calvillo (g.e.p.d.) instald una
fabnca de hlelo en. la calle Camllo Puerto con la colaboracion de su hermano, de

hecho utlhzando una meda Pelton para generar la fuerza motriz. La fabrica producia
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barras de hielo de veinticinco kilogramos y tenia la capacidad de media tonelada de

producc|on. pero como el sefior Eduardo deseaba mejorar decud <] dejar la fabnca de

A'Uruapan Yy crear una nueva empresa en Nueva [talia, para esto ohclto el apoyo

economlco de su suegro el cual decidid financiar el proyecto con un cmcuenta por

ctento del capnal. Esta ‘fabrica ahora con la capamdad de d' ktdnj das y estaba

.ublcada en el Plnzan zona muy conocida en esa ciudad; en esé 'entonoes no habia

luz'elé(:trica pof lo que tuvo que recurrir a la rueda Pelton Qu se. m

que estaba ub|cada en un canal de agua que pasaba cerca de “ést: ento'ncés la

) fuerza de la cornente era la que abastecia a la fabrica de la fuelza motnz.

Al pésér de:los afios el sefior Eduardo pudo pagarle a su suegro. Después de

pagarle a: su suegro ,camblo la capacndad de la fabrica, para poder hacer esta
modlﬁcacwn, necesxtarla ‘mayor: fuerza motnz entonces optd por cambiar la rueda

Pelton por una turblna‘que tambnen se: movia gracias a la potencia que llevaba el

canal. pero’ d un ’pequena presa para controlaria; esto sucedid por

el ano de mil novecientos cuareh}a y ocho.

Cuando.empezé ' la’ abrlca a laborar no contaban con medio de trasporte

mecanico para p el producto, asi que el equipo de reparto eran cinco

burros los rct car aban con dlez barras de hielo y las vendian en el unico
mercado que existia en Nueva ltalla o TE L_,Ib CON

FALLA DE ORIGEN

Para el afno de mil novecientos cincuenta y dos el sefior Eduardo Ortiz pudo

hacerse de un camidn para repartir el hielo, entonces en lugar de llevar diez barras
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de hielo a vender podia trasportar veinte. Asi fue progresando al paso de los afios,
pero como las condiciones de Nueva italia no eran muy favorables en cuanto a los

servicios, se estabilizo la fabrica.

Afos después, al tener una solvencia mayor, el sefor Eduardo decidid
trasladar la fabrica al centro de Nueva ltalia. Empezd por comprar material para
instalar nuevamente la fabrica ahora en Ambrosio Figueroa numero sesenta y siete.
Para cuando se logro cambiar la fabrica ya habia el servicio de luz éléctrica en
Nueva ltalia, por lo que cambio la capacidad de la fabrica de hielo de cinco’toneladas
a cuarenta toneladas, en lugar de ser barras de veinticinco kilogramos pasaron a ser
barras de setenta y cinco kilogramos. Para poder hacer esto necésitaba instalar una
maquinaria mas grande y que no estuviera sujeta a las condncnones de la naturaleza
para poder funcionar, por lo que cambid el pequeio compresor que tenla fo camblo

por otro de la marca Mycom de la empresa Mayekawa de Mexnco SA de C.v.

modelo 8B, ya que este tiene la capacndad de produ las cuarenta toneladas

En el afio de mil novecientos ochenta y quétré elseﬁor ‘Edﬁarqb 6&iz le dejd la
administracion de la empresa a cargo de su hijo el sefior Jorge Javier Ortiz Ruiz, ya
que este le ayudo a cambiar la 'empre'sa del Pinzan al centro de Nueva ltalia.” E!
sefior Jorge ha administrado la érmp"resa desde esa fecha hasta estos tiempos. En
ese tiempo se han hecho mejoras a la fabrica, ademas de que se ha ampliado su

mercado con la finalidad de acaparar una mayor parte de esté.
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Como dato curioso el primer compresor que fue usado el sefior Eduardo Ortiz
para producir hielo en’la ciudad de Uruapan se encuentra como parte de un tributo

que le realizo su hijo él sefior Aurelio Ortiz Ruiz en la fabrica de “Hielo del Cupatitzio”.

4.2 Determmacuén del Slstema de’ Costos a Implantar Y, Forma de Valuar las

Operacnones Productlvas.

Dado el hecho de que la empresa cuenta con una produccton contmua Yy con

una capacndad productiva que le permite remplazar la produccmn termlnada en.un

periodo de veinticuatro horas maximo, ademas de que la gama de productos que
tiene la fabrica a disposicion de los consurmdores es [ryn_ rna.,es_demr, cuenta con la
cantidad de dos productos, que son hielo en barra y Syéylséé de cubos, la maquinaria
utilizada para la fabricacion de hielo en cubos dispone,” como materia prima, del

producto terminado en su presentacion en barra, por lo tanto se necesita transformar

este producto en cuanto a su presentacion. TE SIS CON

FALLA DI ORIGEN

Se considera que el mejor sistema a e‘mplear es el de por procesos, ya que
éste contempla la produccion continua como se menciono en el capitulo segundo de
presente trabajo. De igual forma, la forma de valuar las operaciones productivas sera
por medio de costos reales o histdricos, porque éste tipo de valuacién permitira at
usuario de la informacion financiera contar con ella de manera veraz y oportuna para
la toma de decisiones. Al mismo tiempo que parte de la produccién se transforma en
una segunda etapa para poder ofrecer la presentacion en cubos.
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Para poder obtener la informacic‘m de manera oportuna y .veraz, como. se
menc:ona en eI parrafo antenor sera necesano adecuar el catalogo de cuentas que

tienen la empresa. estructurar su sustema de costos. conoceria rnas profundamente

para poder determmar que elementos mtegran al costo de fabncac:on y determmar

como se: van ‘a valuar los lnventarlos de Y producc:én en

proceso.

Lo anterior se hara con Ia fnalldad de que Ia contab dad. de’ manera conjunta

con los controles internos que . tlenen Ia empresa. mformac n necesana

para determinar los costos incurridds a la hora de reahzér elhprqducto.

Uno de los controles con los que cuenta la empresa sobre la cual se planea el

sistema de costos, y que se pude aprovechar, son las ho;és'de prodluyccioyn (por asi

decirlo), en las cuales marcan la canastilla que salié conla finalidad de saber cuanto

se vendid o ingresé al almacén. Cada cambio de turno, el trabajador que termina su
jornada hace un conteo de la fabricacidn de hielo que salié y la que se encuentra en
el almacén, esto lo hace de manera conjunta con el trabajador que va a iniciar su

periodo de trabajo para que éste Ultimo reciba y se haga responsable de la

mercancia y en su caso de los fa}lta‘ijte‘s. L TESIS CON ‘
| e FALLA DE ORIGEN |

De esta forma se‘puede’ obéefvar que el conteo referido, da como resultado

que cada empleado reallce una,supervusson del inventario de produccién y de

articulos terrnmados al mlcxo de su jomada ya que en caso de faltantes la diferencia

se Ies dlsmlnmra del pago de su salano Por medio de este control se determina
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cuanta produccién salid en cada turno, lo que a su vez se realiza de manera que
pueda determinar !a produccién total del mes, con la cual se define la elaboracion

total de hielo fabricado.~

Como se puede observar ya -se enoontro Ia” rﬁanéra de determinar' la

produccmn total de un perlodo este sera un elemento bas:co para poder efectuar los

costos de produccnon en los que mcurre Ia empresa ya’'que sin este no ‘se puede

prec:sar el oosto umtano el cual es basnco para Ia toma de dects ones futuras.

Para fijar. la ‘produccién que se encuentre en proceso se utilizara el mismo
control, ya que como se menciond en el parrafo anterior, en dicho control sé marcan
las canastillas que salieron, lo que quiere decir que aquellas que no estan seﬁaladas
se considera que aln se encuentran en proceso de transformacion. De esta manera
obtenemos la produccion en proceso mediante los controles internos de la empfesa
sin necesidad de realizar una inspeccidn fisica. Para determinar la producc:on en
proceso se haran cortes cada fin de mes, con la finalidad de elaborar los estados

financieros pertinentes.

Como se menciond al principio de éste subtema es necesario modificar el
catalogo de cuentas de la empresa, ya que éste se encuentra estructurado como si
fuera una ‘empresa. comercial, cuando el giro de la empresa, asi como las

necesidades -de . informacién, son las de una empresa industrial, aunque sea a

™ TESIS CON J
| FALLA DE ORIGEN

pequefia escala.
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Antes de hacer una modificacion al catalogo de cuentas que tiene la empresa,

es necesario conocer los materiales, la mano de obra y los gastos indirectos que son

necesarios para llevar a ;c‘:abo el fin de la empresa.

Como se. menciono en los capitulos anteriores, es necesario delimitar qué
cosas integran el proceso productivo, por tanto, para poder realizario eso  es

necesario conocer al personal que labora en la empres . con Ia ﬁnalldad de

establecer cuales son sus funciones basicas dentro de ella también'es fundamental

familiarizarse con todas las materias pnmas que son necesanas para elaborar el

producto final; y por Gltimo, se debe hacer enfaS|s en aquellas eroga ones que son

Previo a la delimitacion de las cuestiones que integran:e!: océso»productivo.

es fundamental conocer. los pueétés que se desempeﬁ’an dentro.d empresa. ‘asi

haciendo una breve |nvest|gac:

n de kcampo dentro de Ia empresa.de; apl cac:on se

fabnca de hlelo “EI

deducudos como tanq

El tanquero t:ene como. funcuones pnnc:pales pon r.en rnarch‘

la maqumarla.

apagar las’ maqumas. revnsar penodlcamente el estado de esta darle mantemmlento

preventlvo durante su Jomada. es decxr rewsar penodtcamente el nivel de aceite y

ademas ,tlene ‘a funcion de ventas al publico en general Como se puede observar la
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mayoria de sus actividades son  de caréciér productivo, sin embargo  también
desempeﬁa la funcién de ventas, Io’cu'al indica que se debe prorratear el costo de la
mano de obra,:de acuerdo ai tiempo que ie dedicanvra ‘cada funcién. En la encuesta
realizadka, el personal que se dedica a este puesto manifestd que la mayoria de su
tiempo es dedicado a‘las ventas, conforme a esta informacion se hara un prdrrateo
sobre cuantas horas se dedican a una u otra actividad durante él transcurso de.su
jornada de trabajo para poder determinar el monto equivalente a mano de obra
directa o costo de ventas, salvo ocasiones especiales en las cuales el cien por ciento
del tiempo se enfoca al mantenimiento o reparacion de la maquinaria de manera
auxiliar, una vez que se cierra la empresa. Por lo anterior se puede observar que, a
pesar de que la mayoria de las funciones son productivas,. la que r’eqﬁi_k’e"r‘e;mayor

tiempo es la de ventas.

El repartidor tiene como funcidén pnnc:pal la d'stnbuc:on det prod cto a.los

distintos clientes con los que cuenta la empresa. Ia totalidad de tlempo se destma

e su sueldo esta

Finalmente, el puesto de abastecimiento de agua se encuentra - totalmente
asignado a la produccion, dado el hecho de ‘que la materia prima principal es el agua.
Esto quiere decir que el cien por ciento de su sueldo si integra el costo de

produccién.
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En consecuencia se determina que la totalidad del sueldo del abastecedor de
agua es consxderada mano de obra directa, por el contrario el salano del tanquero se
hara ‘el proced|m|ento mencionado en el parrafo antenor 4 el salario del repartidor

sera gasto de distribucién.

. Por otra parte, en cuanto a la materia prima es importante decir que como la
empresa se dedica a la fabricacion de hielo, por l6gica el elemento fundamental es el
agua. Dentro del proceso productivo. también es fundamental el hipoclorito de sodio,

el cual permite mantener el agua purificada y elimina cualquier impureza que pueda

introducirse en el agua purificada. TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

Dentro de la materia prima se encuentra la erogacion realizada por el
concepto de agua, la que representa un problema para poder controlar, ya que se
encuentra almacenada en pilas de veinte mil y cincuenta mil metros cubicos, y no
hay una manera exacta de determinar la cantidad de materia prima que se queda en
almacén de materias primas, ademas de que una parte de este elemento se
desperdicia, debido a que es necesaria para despegar el hielo de los moldes, pues

de acuerdo con informacion proporcionada por el propletano de cada diez mil litros

que se compran, mil quinientos. se. utilizan ! S barras de . hielo

producidas de los moldes en que se fabrican. Por ello se concluye ue el ochenta y

cinco por ciento de las erogacxones por concepto de agua se consnderaran materia
prima directa, mientras que el quince por ciento se mtegrara a los gastos mdlrectos
de fabricacidn. Estos porcentajes que se mapejan se consnderaran como las compras
netas, y para determinar los inv'en't'a,riéis de: mé{erféé pﬁrﬁag en. iérrc';dé 'i;esp'ecr:ta ai
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agua que se utiliza, se haran inventarios fisicos mediante la medicion del nivel del
agua en las respectwas pilas'de almacenaje.

Para reallzar fa med|C|on del nlvel de Ias pllas. se requ»ere de -una: varilla
forrada de plastlco. para no contamnnar el agua y que se’ encuentre seccu:nada en
centimetros y tenga una longitud de tres metros la cu.=l se lntroduczra a la pxla de
manera vertical, para posteriormente retiraria y determinar a que altura se encuentra
el nivel del agua de las pilas. ‘

El consumo de hipociorito es fundamental para el proceso productivo como se
menciond en parrafos anteriores, pero a pesar de eso la erogaciéon que se hace, asi
como el consumo de este material es minimo; ésto se refiere a que su consumo
mensual - asciende alrededor; de. cuarenta  litros de hipoclorito de sodio al mes,

mientras que el consumo en cuanto al agua es de aproximadamente de ochocientos

TESIS CON
FALL/ DN O_QIULN

En o’ que respecta a Ios gastos indirectos de produccion se puede considerar

mil litros al mes.

que de acuerdo a la xnformacuon recabada del propietario, parten del aceite que se

requlere para refngeracmn el cual se emplea en la maquinaria; sal para el tanque,

amonlaco energla electnca para que func|one la maquinaria, mantenimiento para la

krbon actlvado y

sllcas que son necesarias para el buen

funclonamlent e Ios fltros para ret rar p rt:culas solldas del agua, ademas de las

deprecuacnones de la maqumarla de la empres

Como se puede advertir del parrafo anterior, las necesidades de la empresa

son muy distintas a la de una empresa comercial, por eso se debe adecuar el
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catalogo de cuentas que tiene ésta, con la finalidad de qué al modificarlo y recopilar
la mformacuén fnanc:era para preparar Ios estados fnancleros éste determme el

costo umtano |ncumdo en Ia producclén de perlodo en tran5|to. esto claro con los

datos de la producc:én termlnada y la produccnén en proceso Ios cueles se recabarén

- de Ios contrcles nternos de Ia empre a.

4.3 Descnpcusn del Proceso Productlvo de la Fébruca de erlo “El Pico de

Oriza ba"

£l Vpryot‘:veso”de productivé,de 1a fabrica de hielo “El Pico de Orizaba” consiste

factores que mtervxenenrenr su produccnén.

EI proceso inicia con el Ilenado de los

e;hlelo de setenta y <=

cinco kllos el cual se. hace por medio de un

sistema’ de baStepnm:ento de agua que

llega hasta un volquete donde se encuentra la

canastllla como se muestra en la imagen que
se encuentra a la derecha. El volquete es una magquinaria que gira para vaciar o

descargar su contenido.




Después se traslada la canastilla, ya

con el agua, hasta el‘:t‘anque de enfriamiento

que -se encuentra a :menos seis grados

centlgrados : ap vxlmadamente, \ se

lntroduce en veste y e deja en reposo

aproxlmadamente ntlcuatro horas, que es

fo que tarda el agua n pasar del estado liquido al estado sélido.

A contlnuacuén se retira la canastilla

del tanque y se tra ada a. una pila para

aﬂo;ar la barr ‘

de. hlelo‘del molde, ya que la

barra de hielo: fue despegada de éste, se

traslada a! volquete para vaciar las barras de

hielo via gravedad

Después de este procedimiento, las
barras son trasladadas. al almacén de
articulos terminados donde se guardan hasta
el momento en que  son puestas a
disposiciéon del publico. En la imagen a la

derecha de este parrafo se observa el




traslado del producto al almacén de productos terminados, mientras que en la

imagen posterior se observan ya almacenados.

Para ponerlas a: disposicién- de los
clientes hay dos presentaciones, en barra o
molido, esta decision depehyderé de lo que

desee el cliente.

Como se observa a través de esta descripcion, él

rbt:eéo 'productivo de la

fabrica de hielo “El Pico de Orizaba" es muy sencxllo.,no obstante Ia creacnén del

e mo‘ todo S|stema de

vec

sistema de costos, a pesar de ser simple, tiene sus re

costos.

A conhnuamén se hara la descnpclén del proceso productlvo mediante un

diagrama de flujo, conla f'nalldad de facnlltar la comprensuén de éste.

TES!S CON

1GEN
'
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DIAGRAMA DE FLUJO SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO
DE LA FABRICA DE HIELO “El Pico de Orizaba” .

- INICIO i

Sellenanios i e : " Se trasladan.al . ©
moldes: con agua’. o . volquete donde se -
1 EhEun i el ’ retiran las barras . :

suidelmolde.

caixSetrasladanlosh: ST : T Trhe TR
. moidesaitanquey it 0 o . . Se.trasladan las
se dejan reposar g i barras de hielo al
S 24hrs L s - : almaceén.
v
‘Se retiran del X
. Se retiran de :
lanque y se aflojan FIN
en una pila.
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Como se observa a traves de esta descripcién.‘ el proceso productivo de la
fabrica del hielo “EI Pico de- Onzaba es muy senculo no obstante la creacion del
s:stema de costos a pesar de ser snmple tlene sus recovecos, como todo snstema de

costos.

4.4 Modificacién del Catalogo dé Cuentas Comercial a Industrial.
A continuacion se mostrara el catalogo  de cuentas con el que cuenta la
empresa “El Pico de Orizaba”, para a su vez transformarlo de manera que sea

adecuado a las necesidades de esta.

L3 ‘115000

| |3| 116-000

__Activo deudora.
Active deudora____|

_Activo deudora. !
e Acidors 1
I

NIVEL [NUMERO] NOMBRE TIPO

1] i100-000 |Activo. Activo deudora.
i2 710-000 [Circulante. Activo deudora.
| 3 111-000__[Caja. Activo deudora.
[ 112-000 IBancos. Activo deudora.
4(112-001_|Banamex Cta_ # 1~ Activo deudora.
3 513-C00 Ciientes i Activo deudora.

3} {114-000 i _Activo deudora.

7

14.,116-003 |
[4:116-004 Antic. ILM.S.S.
14i116-005 IAntnc S.AR.

Activo deudora.
_Activo deudora. |

|
|
INFONAWVIT. ! Activo deudora.
i
;
7
1

12 .166-007 Antic. Diversos. Activo deudora.
i3] 1117-000 VA por acreditar. Activo deudora.
‘31

t

:118-000 _Inventarios. i Activo deudora. |
__i130-0Q0_ IFii i __Activodeudora. |
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o0 _IGtos. Generzles.

1

3 131-000_|[Equipo Transporte. Activo deudora.

3 132-000 |Dep. acum. Eq. Transporte. Activo deudora.

3 133-000_|[Maquinaria y Equipo. Activo deudora.

3 134-000 |Dep. acum. Magq. y Equipo. Activo deudora.

3 135-000 IMob. y Equipo de Oficina. Activo deudora.

3 136-000 |Dep. acum. Meb. y Eq. Oficina. Activo deudora.

3 137-000 |Equipo Computo. Activo deudora.

3 138-000 |Dep. acum. Eq. Computo. Activo deudora.

2 150-000 |Diferido. Activo deudora.

3 151-000_!Gtos. Instalacion. Activo deudora.

3 152-000 iAmort. Gtos. Instalacion. Activo deudora.
(31 . 12008-000 e o_i_Pasivo aoregedora.
12 210-000 | Pasivo acreedora. 1,

3 211-000 Pasivo acreedora.

3 _____._I Pasivo acreedora. |

3 Di Pasivo acreedora.

[ ] tos, Nor pa e o1 Pasivo acregdora.
i R.porpagar. . . __ . ._|_Pasivoacreedora. |
[ r pagar. |__Pasivo acreedora. _ |
i I.8.P.T. por pagar. | __Pasivo acreedora. i
T 14-004 _ IM.S.S. i N
o 14-00% s 1.M.S.8 ;
E :LWPasivo acreedora._ |
t | Pasivo acreedora. |
/A .\ __Pasivo acreedora. |
-000 ICapital. | Capital acreedora.

2 2C2-000 [Retiros capital. I__Capital deudora.

2 310-000 |Aportaciones. | Capitat acreedora.

2 1311-000 |Resul. Ejerc. Anteriores. | Capital acreedora. |
L 131 i311-001 |Util. Ejerc. Anteriores. | Capita!l acreedora. !

i i3 311-002 ,Perd. Ejerc. Anteriores. i Capital deudora.

21 -00C_ 'Resuttade Ejercicio. T Cagital acreedora.

I E Util. Ejercicio. |__Capital acreedora.
137 Perd. Ejercicio. e Capital deudora. __ |
111 1 | _1400-000 |Ingresos. Resultados acreedora.|

i2] [ _[410-000 [Ventas. Resultados acreedora.|

2T 1 iazooeo lotres. B Resuttadcs acreedera.!
L_;gi_ﬂ‘ 1430-000__iProd. Financieros. _ _JResu!:ados acreedora.|

113 430-001__|Intereses. iResuitados acreedora.
1) | 500-000 |Egresos. Resultados deudora.

124 510-000 _Compras. Resuitados deudora.

2

Resultados deudora.
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3 520-001 |Gasolina. Resultados deudora.
3 520-002 Luz. Resultados deudora.
3 520-003 |Fletes. Resultados deudora.
3 520-004 |Art. Consumo. Resultados deudora.
3 520-005 iSueldos Resultados deudora. |
3 520-006 Compensaciones. Resultados deudora
3 S528-007_  Vacacionss. Resultados deudora.
3 520-008 |Prima vacacionai. Resultados deudora.
3 520-009 |Gratificaciones. Resultados deudora. |
3 520-010 _itmMms.s. | Resultados deudora
3 520-011 IINFONAVIT. . Resultados deudora.
3] 526-012 S AR, I iy
| 1520-013 jArrendamiento. Rgs_gllaigo_s_dcud,ora_‘i
I Riersultadoisgeudora -

Resultados deudor i

ant Maq y Cqmpo.i i
~ lMant Mob. y Equipo.
520 020 .Mant. Edificio.

21 _.Primas por se

H
- “lmptos. y derechos. ! Resuhado;deudora. o I
1520-024 _Viaticos. _Resultados deudora. :
520-025 Dep. Ea. Transoorte . Resultados deudora. |
!

! s deudora, |

520 023 'Dep. Eq Cornputo ! Resultados deudora. |
i 1. |

i

131 1520-029 :Amort. Gtos. Instalacion. | Resultados deudora.
13! |520-030 Gtos. Diversos. . i ' Resultadoﬁsrdeudpra
;3. 1520-031 Gtos. Medicos. .._.... Resultados deudora.
12 _3752_9—03?77 Multas y Recargos. Rosultades doudera.

iOtros Gastos (No Deducubles)A i Resultados deudora.—}
:Gtos. no Deducibles. . Resultados deudora. |

R

Como se puede observar, en el catalogo de cuentas de la empresa no se
consideran en absoluto los gastos o erogaciones incurridas en el proceso de
produccion, de lo cual deducir concluir que la informacion financiera de la empresa

es erronea o no es adecuada, o que puede tener repercusiones importantes en la
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vida de la empresa. Un ejemplo de . lo .que puede ocasionar. ésta situacién es el
establecim'ento de un precio de venta que otorgue un margen de utilidad muy bajo,
lo cual umpllcarla que la empresa debera vender un- volumen mas grande de su

producto para poder empezar a generar utllldades al empresano.

‘Un buen catdlogo de cuentas es aquél qi:yef se adapta a las necesidades de la
empresa, es decir,, no hay un modelo a: séé r. ya que cada empresa tiene
necesidades, dimensiones y caracteristicas rm.’iyr diferentes a las demas, aunque
sean del mismo giro. Puede suceder qué héya sirﬁilitudes en las necesidades de una

empresa con otra debido a que se dedn:an a Ia misma actividad, pero por el contrario

puede ocurrir que su proceso productw sea dlferente, aunque el producto final sea

el mismo. Con esto se pone de mar |esto que a pesar de que se considera que el

catalogo que a continuacién se va a desarroliar. © a crear, puede ser empleado en las
distintas empresas de la region:que se -dediquen a este giro; también es wvalido
comentar que este debera sufrir- modificaciones. © adecuaciones para obtener una

informacién mas veraz y objetiva.

A continuacion se desarrollara el catalogo de cuentas que necesita la empresa
“El Pico de Orizaba™ con la finalidad de poder determinar el precio unitario del
producto. Esta informacién sera fundamental para la toma de decisionés durante ia
vida de la empresa, como el establecimiento de un precio de ventas'adecyuado y un

mejor control de los elementos del costo de produccion.




NIVEL |[NUMERO NOMBRE' i TiIPO
1 100-000 |Activo. Activo deudora.
2 110-000_ [Circulante. Activo deudora.

3 111-000 [Caja. Activo deudora.

3 112-000 |Bancos. Activo deudora.
41112-001 |Banamex Cta. # Activo deudora.

3 113-000 Clientes. Activo deudora.

3 114-C00_ |Doc. por Cobrar. Activo deudora.

3 115-000 jDeudores Diversos. Activo deudora.

3 116-000 _[Anticipo impuestos. Activo deudora.
41116-001_|Antic. ISR, 1 __Activodeudora. |
41116-002 Anﬁlc IsSPT o 5 j—\c © deudora

i 141116-003 iAntic. Cred. Salario. Activo deudora.
1 14:1116-CC4 Antic. I1M.S.S. Active daudora,
141116-005 Antic. S AR. Activo deudora.

14 [116-006 _|Anuc, INFONAVIT. __Activodeudora. __
_ i41166-007 |Antic. Diversos. Activo deudora.
3| 1117-000 |IVA por Acreditar. Activo deudora.
3. 1118-000 iInventaring Activo deudora

14i118-001_ Almacén de Art Terminados.

< 18-CG2

Activo deudora.
Activo deudora.
Activo deudora.

-0 \Terreno

3 132-000 [Edificio B

37 133.000 Dep. Acum. Edi .

13: 1134-000 ‘Equxpo Reparto Activo deudora.
i3 1135-000 Dep. Acum. £q. Reparto. Aciivo deudora.
3} _i136-000_ |Maquinaria y Equipo. . Activo deudora.
31 i{137-000 [Dep. Acum. Maq. y Equipo. Activo deudora.
3! 1138-000 Mob. Y Eguipo de Oficina. Activo deudora.

(3. .139-000 ‘Dep Acum. Mob. vy Eq. Oficina. Active deudora,

i2i__1140-CCC Eguipc Active deudora.

T
-0CC quipc c !
1141-000 iDep Acu Eq. Com_puto { Activo deudora.

] i
121 1 1150-000 Ditendo. L |____Activo geugora.
1,131 1151-000 (Gtos. Instalacion. Activo deudora.
1 .13{ |152-000 |Amort. Gtos. Instalacion. 7 ) Activo deudora.
11 ' i '200-000 iPasivo_ Pasivo acreedora.
2 R culante Pasivo acreedora.
1 .3, 1231-0C0_Doc. Por Pagar. Pasivo acreedora.
| i3] i212-000 |Proveedores. Pasivo acreedora.
1131 1213-000 iAcreedores Diversos. Pasivo acreedora.
t_13! '214-000_ |Imptos. por Pagar.... . _ _ ‘_:,,,_Easmo_acreedora.
7 5 T
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4i214-001 |I.S.R. por Pagar. Pasivo acreedora.
4i214-002 |I.LV.A. por Pagar. Pasivo acreedora.
4i214-003 II.S.P.T. por Pagar. Pasivo acreedora.
41214-004 [Cuotas Obreras |.M.S.S. Pasivo acreedora.
41214-005 |Cuotas Patronales I.M.S.S. Pasivo acreedora.
41|214-006  |S.A.R. por Pagar. Pasivo acreedora.
41214-007 IINFONAVIT por Pagar. Pasivo acreedora.
3 215-000 lIVA Cobrado. o | Pasivo acreedora. _|
1 300—99Q“Cagigali o Capital acreedora.

2 309-000 !Retiros Capital. Capital deudora.

2 310-000 'Aportaciones. Capital acreedora.
2 31 QQQG Resul. Ejerc. Amenores Capital acreedora.
|3 311-001 Unl Ejerc. Anteriores. Capital acreedora.

[ 13| {311-002 Perd. Ejerc. Anteriores. Capital deudora.
12 312-000 Itado Ejercicio Capital acreedora.
HEE 371”274001 Util. Ejercicio. _ Capital acreedora.
. _13; i312-002 Ferd. Ejercicio. _ Capital deudora.
1! {_}400-000 _ Cuentas de Resultados. Resultados acreedora.
i2) | 1410-000 Acreedoras Resultados acreedora.

411- 000 Ventas

Resultados acreedora.

3] 1412-000 Otros Productos. Resultados acreedora,
1 13! la13-000 ‘Prod. Financieros. B . _'Resultados acreedora.
: 41414-001 Intereses cobrad ; Resultados acreedora.
12 43070uu _Deu Resultados deudora.
3 431-000_ Cos e Produccion de lo Vendido.| Resultados deudora.
3 432-000 0s. Administracion. Resultades deudora.
41432-001 _ Luz. Resultados deudora.
i 4]432-002_  Teléfono. Resultados deudora.
T 41432002 Papeleri Resultados deudora.
! 41432-004 Gasolina. Resultados deudora.
_+_] 14i432-005 Sueldos. . _1 Resultados deudora._
4.,432-006 Compensaciones. Resultados deudora.
41432-007 _Vacaciones. ———een . _i_Resultados deudora. |
a4 i Resultados deudora.

atuﬁcacaone .
“Mant. Mob. Y Equnpo

{ Resultados deudora.

Resultados deudora.

L

| 41432-011 Dep. Eq. Computo. Resultados deudora.

i 41432-012 wDep Mob. y Eq. Oficina. Resultados deudora.
P13 433-000 Gastos de Venta. Resultados deudora.

! 4(433-001__Su . Resultados deudora.

i 41432-002 _Compensaciones. Resultados deudora. |
i 4i433-003 Vacaciones. Resultados deudora.

i 41433-004 Prima vacacional. | Resultados deudora.

i

RS .
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4 1433-005 |Gratificaciones. Resultados deudora.
41433-006 _|Luz. Resultados deudora.
41433-007 Gas. Resultados deudora.
41433-008 |Publicidad. Resultados deudora.
4 |433-009 |Dep. Acum. Eq. Reparto. Resultados deudora.
41433-010 [Mant. Eq. Reparto. Resultados deudora.
3 434-000 [Gtos. Financieros. Resultados deudora.
41434-001_ |Comisiones. _Resultados deudora.
4 1|434-002 |Intereses pagados. Resultados deudora.
3 435-000_[Otros Gastos. Resultados deudora.
3 436-000 |Impuestos. Resultados deudora.
41436-001_ ISR. Resultados deudora.
41436-002 PTU. Resultados deudora.

Como se observa, en el catalogo de cuentas propuesto, existe |la necesidad de
determinar el costo de produccion de lo vendido para poder determinar el Estado de
Resultados. También se observa que no se encuentra ninguna cuenta relacionada a
la produccion, como son compras o la mano de obra, debido a que estas cuentas

son parte integral del costo de producciéon de lo vendldo, por lo que al’ determmar el

costo de produccion de lo vendldo se nclut an’ Ias'

conceptos de materiales, mano de obra y gastos mdurectos. o ta es necesano

determinar el costo de producclon de Io vendld para poder eallzar esto es

fundamental controlar los elementos del costo. Io que se hara por medlo de cédulas
que permmran llegar al costo umtano.. Los cuales mtegrarernos al Estado de Costo de
Produccion de lo Vendldo de acuerdo al desarrollo que sera explicado con

posterioridad.




4.5. Cédulas para Determinar el Costo Unitario de Produccién de la Barra de

Hielo, asi como de |a Bolsa de Cubos:

Como se menciono: en: la ’parte finfine 'del 'subtema ‘antérior ‘es” necesario

conocer que integra al costo de produccao ) r as poder determmar el Estado de

Costos de produccuon de lo Vendldo. Para"reallzar Io anterlor es necesano controlar

los elementos del costo que son la materla prlma Ia ma‘no‘dfe obra y»’ los gastos

indirectos de produccion.

Para empezar, se determinara la materia prima que integra- el proceso

productivo de la empresa. Para poder fijar el monto de.la erogacién hecha en cuanto

a los materiales, de una forma mas exacta respecto al agua, ocuparemos la siguiente

cédula.
Cédula para determinar las compras netas de Materias Primas (Agua)
Concepto Precio por Cantidad Compra Materia G.IL.F.
Cada 10000 Its. comprada Its. total $ Prima
Agua 45 $0 $0 $0

Nota: El 85% de las compras totales se consideran Materia Prima y el 15% restante Gastos
Indirectos de Fabricacion de conformidad con la informacion proporcionada por el propietario.

Esta cédula se llenara de la siguiente manera, dado el hecho de que la venta
de este material la hace el municipio, y la acarrea la empresa por medio de una pipa
l—!"‘lm
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de diez mil litros, y su costo real es de cuarenta y cinco pesos por cada pipa de agua
que necesite [a ernpresa, al final del mes el munlcu:no envna una factura por el

importe total del agua comprada.

Como el propietario sefiald que la totalidad de este rﬁatetial no se encuentra
destinada a la produccién, ya que es neoesario‘despegar I'as' ba"l‘ras de’ hielo de los

moldes y para esto se utiliza parte del agua, |la proporc:on que se destina para este

procedimiento, es de cada diez mil litros, mil qum|entos son ut |zados para despegar

las barras del molde y el resto es materia prima dlrecta.‘Esta cedula se realizé por

medio de una hoja de calculo, la cual esta disefiada para que Unicamente le ingresen

el nimero._de pipas compradas al municipio;.lo que automaticamente dara el importe

en pesos de ‘lo que' se considera :mratiéri‘a! :prima:' ta 'y gastos  indirectos de

fabricacion.

Esta tabla esta su;eta a modlfcac ones en Io que respecta al precno y ala

proporcion del agua utilizada para cualqunera de los dcs casos menc:onados. en caso

de que 1a empresa tlenda a crecer o a |ncrementar su llnea productlva. es decir, que

ofrezca algun otro producto

El encargado de realizar esta operacién sera el administrador de la empresa,
es decir, el propietario o su familia,  ya que cumplen con algunas funciones

administrativas dada la naturaleza de empresa familiar.
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Para determinar el xnventano inicial .y fnal de esta matena pnma directa, se
realizara un inventario fisico por medto de una s:mple regla de tres, la cual consiste
en realizar un calculo por medlo de una operacnon antmetlca. por ejemplo: si diez
pesos son iguales a un dolar; e,t‘reiﬁtaryfcint‘:‘o pesos a cuantosidélares ‘equivalen?, a
continuacion se multiplican loks tl;einta y cinco pesos por el dolar y se dividen entre los
diez pesos dejando como resﬁltado tres punto cinco dolares. La aplicacién de la regla
de tres surge, dado el hecho, de que no hay una manera exacta de deterrnmar la
cantidad de agua en las pilas. Cémo los elementos que se pueden conocer en las
pilas donde se deposita el agua es su altura y su volumen, se tomaran estos datos
para determinar cuanta agua hay almacenada en éstas, es cjecir; si la Pila mide tres
metros de aitura y tiene una capacidad de almacenamiéntq de veiﬁte mil litros, si el
agua . llega a una altura de un metro, medio_,metfp.i.étc. icuanta agua esta

almacenando?. Ya con este dato y el del g:ostb de agua, por cada pipa se puede

- . L I pompemppe
determ!nar el costo del |pventano 'n.',(‘f'al y. final. !:lblq CO\T
. . . T i '-\'—| m».(ll\

Para que la reallzac n de este calculo sea de manera mas sencllla se hara
por’ medlo de [a sngurentg ‘cédula reallzada en una hoja de calculo, y el unico
elemento qué se le debera’ introducir es el de la altura a la que se encuentra el agua,
y la cédula determinara el agua que se encuentra en la pila.

Cédula para determinar el inventario inicial de Agua en litros y en pesos

Concepto|Capacidad Altura Altura a la que Agua que Costo por [Costo por| Costo del
En litros |en metros| estael agua |Hay en la pila|cada 10000 litro inventario
En metros en litros Litros inicial
Pila 1 20000 | 3 o 45 0.0045 [s]
Pila 2 50000 ! 3 o 45 0.0045 (o]
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Cédula para determinar el inventario final de Agua en litros y en pesos

Concepto|Capacidad Altura Altura a la que Agua que Costo por |Costo por| Costo del
En litros |en metros| esta el agua |Hay en la pitajcada 10000 Litro inventario
En metros en litros Litros Final
Pila 1 20000 3 o 45 0.0045 [¢]
Pila 2 50000 3 o a5 0.0045 o

En el caso del Hipoclorito de Sodio, que también es parte de la materia prima
que requiere la empresa, se realizara una cédula para determinar las compras e
inventarios correspondientes. Como se menciond con anterioridad, la erogacion que
se realiza por este rubro es minima pero indispensable, de ahi la importancia de
tener un control sobre ésta. Para determinar las compras de esta materia prima se
basaran en la factura, |2 cual tiene los datos referentes a la cantidad en litros y al
importe.

Cédula para determinar las compras netas de Materia Primas
(Hipoclorito de Sodio).

Precio por Cantidad Compra
Fecha Concepto cada 20 Its. comprada en total $
garrafa de 20 L.

Hipoclorito de Sodio 180 $0
Hipociorito de Sodio 180 50

Para determinar el inventario inicial y final de hipoclorito de sodio se hara por
medio de un inventario fisico. El depdsito en el que se encuentra el hipoclorito es una
garrafa de veinte litros, la cual esta dividida en cuatro, lo que quiere decir que esta
dividida cada cinco litros, gracias a estas marcas podemos determinar de manera

estimada cuanto hipoclorito hay.
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Cédula para determinar ef costo del inventario inicial y final de Hipoclorito de Sodio.

Concepto Precio por Cantidad Costo del Cantidad Costo del
Litro estimada inventario Estimada Inventario

de inv. inicial inicial de inv. Final Final

Hipoclorito de Sodio =] $0.00 $0.00

E! llenado de estas cédulas sera responsabilidad del propietario, pero la
medicion de la altura a la que se encuentre el agua sera responsabilidad del
encargado de abastecer de agua a la empresa, asi como realizar el inventario fisico

del hipoclorito de Sodio. Los resultados de estas cédulas se integraran al Estado de

Costo de Produccién de !o Vendido. TE SIS COw

FALLA DE Ot

En Io que respecta a Ia ercgacuon de mano de obra es necesario identificar

cual mtegra al costo de producclon y que integra al costo de ventas. Para poder
determinar: los montos correspondlentes es necesario realizar una cédula en forma

de ndmina-a Iaicual; se le anexaran unas columnas que identificaran las horas

desempefiadas_en' el area de produccién o de ventas. Con el dato de las horas

podemos deter nar el importe correspondiente a cada area. Esta cédula se llenara

de la m:sma orma que Ia ‘nomina de la empresa. con la varlante de que se le

anexaran unas columnas extras con la fnalldad de'determunar cuanto tlempo se

laboro desempenando func:ones de producc on o deiventasiiya con este dato se

puede determlnar cual es el costo lncurndo para el area de producc on o de ventas.

La cédula: que se muestra a contnnuacuon tlene todas Ias caractenstlcas antes

mencionadas con Ia fnahdad de facnlltar el calculo de’ Ias erogacuones senaladas.
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Némina y cédula pars determinar of monto de ls Mano de Obra Directa y Gastos Indirectos de Febricacién def af de da,
Nombredel | No. De afil. [RF.C. | Dias [ Cuota | Dias | TOTAL | Deduccicnes | Cred. al [Neto] Hrs. 1 Hes. util. | Hes, GUl. § Hes. dtit. | Cto. Hrs. Clo.Hrs, | Cto, Hes,
Trabajador | al Seguro Trab. | Diaria | Extras IMSS. 1SR, ] Salario Tolales | Produc. | Produc. | Ventas | dtil, Produc, | til, Produc. | utilizadas
Hiclo | Cubos en hielo encubos | Ventas

L

cuantas horas fueron destinadas a funciones productivas o a funciones propias del area de ventas.

El llenado de esta cédula sera responsabilidad del empresario con colaboracion de los obreros para deferminar

* Esta cédula estd hec'héne‘n una hoja de calculo al igual que la nomina que realiza fa empresa, con la finalidad de

que la empresa realice su‘nérnina y qué e'sos mismos datos los ingrese a esta cédula, Los (nicos datos que deben

|mroduc1rse son Ios de horas trabajadas en producmon {va sea en la fabricacién en barra 0 en cubos), y horas frabajadas

enventas y la cedula hara el célculo de. manera auloméllca Tamb|en sevird para prorratear las erogaciones hechas por

el concepto de mano de obra en las distintas areas de la empresa, ademas de que también permitird conocer el importe

de Ia mano de obra que se utilizd en el proceso productivo para crear una barra o una bolsa de cubos.
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Dentro  de . los elementos del costo se encUentran los . Gasto lndirectos de

Fabncaclon. los cuales tlenen repercusnones dlrectas sobre el precao unltano si'a

1ene a empresa entonces se

esto aunamosr‘que es: Ia erogacnon mas fuerte que

,‘debe pone espectal atencnon a’'st contro . Dentro‘ e os gastos xndlrectos que tiene

kilowatts consumidos por cada maquinaria empleada.

Cédula para Determinar el prorrateo de la Luz
destinada a Gastos Indirectos de Fabricacion.

Motor| Horas hp/hr | Porcentaje| Costo de Kw/h
Maquinaria. de |Trabajadas| total de consumidos Costo de:
Hp. almgs. al mes.| Prorrateo. al mes en $.
Compresor 125 |/ 420\ . 52500 | 76.15% 17182.05 Produccién
Agitador 178 177720\ 3600 522% | 1178 20 Produccién
Bomba de Agua 10 “az0 | 4200 6.09% 1374.56 Produccién
Bomba de Agua 2 5 120 T 600 0 87% 196 37 Produccién
Moledora Grande 15 _. 120 ] . 1800 2.61% 589.10 Venta
Moledora Chica s /0 i 300 0.44% ! S8.18 Venta
|Bodega 7 720 {5040 7.31% i 1649.48 Produccion
Cubicadera 5 80 T 300 0.4a4% : o8.18 Produccién
Grua 5 120 600 0.87% ' 196.37 Produccion
Sumatoria / 58940 100.00% |
Kw/h _consumidos . i (22562.48)
m=ta
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Ei prorrateo se hnzo tomando en base los caballos de fuerza con Ios que
cuentan los dlstmtos motores que lmpulsan las dlferentes maqumarlas. asi como las
horas que traba;an daarlamente- al mumpllcar estos dos conceptos se obtuene la base
para poder prorratear el consumo total de _Ia qu.’ Esta cedula fue_ creada en una hoja
de calculo con la finalidad de que al introdudr los datés que sé encuentran marcados
en la misma ceédula, la hoja de ca‘lculd kvrealkizaré las operaciones necesarias para
realizar el prorrated, los datos a los que se Vhracevreferencia, son los correspondientes
a las horas utilizadas de la maquinaria al mes, y el otro dato es el costo del consumo
total del mes. Los datos que se tienen‘ qu'e‘ introducir a la cédula se pueden conocer
de manera sencilla, el costo total sé encuentra en el recibo de la luz y los datos

correspondientes a las horas trabajadas por.la maquinaria, son parte de un itinerario

que deben de segulr. que aunque no se encuentra por escrito, esta determinado por

las necesidades de Ia produoc on.:. 5

Para determmar los oost s mcumdos por el concepto de sal seréd necesario

reahzar un 'lnventano ﬁsnco al inicio de| penodo y al final de éste, y las compras netas
seran aquellas erogacnones reahzadas en el periodo, amparadas con factura. Como
se necesita conocer el costo total de la sal utilizada durante el periodo recurriremos a
la determinacion por medio de la siguiente cédula.

Cédula para determinar el costo total de la er ién por
Destinada a Gastos Indirectos de Fabricacion.

0O de Sal

Inventario|{ Compras| Bultos de |inventario|Bultos de| Costo Costo de la

Inicial en bultos Sal Final Sal Unitario |Sal utilizada
En bultos disponibles| En bultos |utilizados|por bulto| en pesos
10 a0 S0 15 35 55 1925
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La cédula anterior sera llenada. por el propietario,. él ‘sera el encargado de

realizar los |nvemanos flslcOS pemnentes y agregara el dato oorrespondtente a las

compras-en: base a: Ia factura que Ie corresponda al penodo : tamblen “sera: el

sera practlcamente lgual a Ia de la sal.

Cédula para determinar el costo total de la erogacién por pto de A i
Destinada a Gastos Indirectos de Fabricacion.
Inventario Compras [Cilindros de| Inventario |Cilindros de Costo Costo de los
Inicial en cilindros| Amoniaco Final Amoniaco Unitario Cilindros

en cilindros

disponibles

en cilindros

utilizados

por cilindro

utilizados $

2

10

1250

7500
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Para determinar las  erogaciones realizadas por concepto de aceite sera
necesario reallzar un control para determinar cuanto hay en exlstencxa ya que éstos
se.compran. por tambos de doscientos litros y se Ies retlran cubetas de velnte litros

;perlodlcamente. El control que se propone, cons:ste en- empezar un tambo de

doscieﬁtos litros, al inicio del periodo y registrar durante el mes jlas ;g:ubetas
completas de veinte litros que se le retiran para determlnar ;el xn;iéniéﬁo ﬁné(.'E
iniciar con un tambo de doscientos litros no representa que 'éstyd\'se .va  a hacer
durante todos los periodos, solo se hara por el penodo en que se wnplementa por
primera vez el control. Cabe resaitar que en el primer mes eI mventano m:cnal sera de
doscientos litros, y el final del primer mes se convertira en el’inicial del segundo y.asi

sucesivamente.

El control propuesto tiene el siguiente aspecto y su llenado sera como se

muestra a continuacion.

Control para determinar los inventarios

e i de
Fecha Retiro en Aceite
cubetas de disponible
20 litros en litros

O1-Nov-02 200
06-Nov-02 1 180
13-Nav-02 il 160
20-Nov-02 1 140
24-Nov-02 1 120
30-Nov-02 1 100
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Los encargados de llenar este control seran los obreros que se dediquen al

area de ventas y produccxoh. ya que ellos son Ios responsables de - estar

mspecclonando penod:camente el mvel de ‘ace te de Ias maqumas. De este: modo

conoceremos Ioskmventanos mucual y fnal de acexte de refngeracnén pero aun hace

falta determlnar el costo del aceite utmzad

;- para obtener este dato se reahzala una

céduta s:mllar ala de la salo el amoniaco, como se muestra a contmuacnén.

Cédula para determinar el costo total de la erogacién por pto de Aceit:
Destinada a Gastos Indirectos de Fabricacion.

Inventario|Compras| Litros de |inventario| Litros de| Costo Costo de los
Inicial en litros Aceite Final Aceite |Unitario]litros de Aceite
en litros disponibles! en litros |utilizados|por litro utilizados $
.
460 600 1060 : 880 180 18 3240

El llenado de las cédulas del amoniaco y del aceite, asi como de realizar las
operaciones aritméticas pertinentes es responsabilidad del propietario en su caracter
de administrador. En el caso del aceite, determinara los inventarios iniciales y finales
conforme a los controles, pero debera hacer inspecciones periddicas para revisar

que el inventario manifestado en el control, sea el existente en los tambos.

Cuando existan_erogaciones encausadas al mantenimiento o reparacién de la
maquinaria, se registraran los importes en la cédula siguiente con la finalidad de
determinar el monto total de la reparacién, asi como para integrario a los gastos

indirectos de fabricacion.:

TECT CON
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Cédula para deter las er i hech. por
el pto de reparacion y mano
de obra de la maquinaria.

Concepto importe

Mantenimiento de magquinaria.
Honorarios por reparacion.

Refacciones para la maguinaria.

Sumatoria o

Dentro de los gastos indirectos de fabricacién se incluyen las deprééiaciones
de la maquinaria; como ya se cuenta con una cédula que menciona que maquinaria
es de produccion de hielo en barra o en cubos y cual es de ventas, podemos reallzar
una ceédula para controlar la depreciacion que le corresponda e mtegrarla al: Estado

de Costo de Produccidon de lo Vendido. La cédula que: se presenta a contnnuacnon

tiene como finalidad tener un contro! para las deprec;acnones.

Cédula para prorratear la depreciacién del periodo

Tasa de|Deprec.|Factor de|Dep. Act.|Dep. Act. Dep. Act.
Maquinaria Utilizada|M.O.l.{ Deprec. del Act, de de de
en: periodo mag. B magq. C | maq. Ventas
Compresor Barra 10% :
Agitador ..., Barra ~ ;0% : :
Bomba de Agua ' _Barra ! 0w ] ! '
Bomba de Aqua 2 ' Rarra | ! 10% . '
Moledora Grande ' Venta | | _10% :
Moledora Chica ' Venta ! I _10%
iBodega_ _ _Barra | p 10%
Cubicadora Cubog | _ L 10%
Grua Barra T 10% | i
Sumatoria : T ! ! 'S $ S
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Para determmar los inventaﬁos |n|c|al Yy final de producc:on terminada y

produomon en proceso nos basaremos en eI s:guuente control que t|ene Ia empresa. .

ya que este permnte conocer ‘cuanta p odudclon hab:a en e‘ L

macen de produccuon

termlnada cual fue tra Iadada al almacen de artlculos

termmados y qu De este ’control ya se hizo referencta en el

subtema numero 4.3.°

T Turno, Fecha

Fi

Barra

wmqmubumdt

10 Cubos

I
l
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Este : control representa el tanque en que se lleva a cabo el proceso de

transformac:én del agua. esta conformado por tres columnas y vemtldés filas, juntos

representan un snstema de coordenadas y cada 'coordenada representa una

canastilla” como se puede observar en Ia stgwente imagen, es decir que si en el

control marcamos, la coordenada A10, se retiro esa canastilla del tanque y se

traslado al élfhacén de articulos terminados o se puso a disposicién del cliente de

manera inmediata.

Cada canastilla representa ocho barras de hielo, como se observa en la
imagen posterior, por 10 tanto, cada canastilla que se retire del tanque y que pase al
almacén de articulos terminados, se multiplicara por ocho para determinar la
produccion que entré al almacén, para conocer qué canastillas salieron del tanque, el
trabajador debera marcar la canastilla que retird en el control, por lo cual las marcas

que se encuentren en el control representa produccién terminada y la que no esta

marcada representa produccién en proceso.




Para determinar los inventarios iniciales de produccion en proceso y de
articulos terminados, se revisara el contro! del turno anterior en que se realizd el
corte de fin de mes del periodo anterior, ya que é€ste contiene la produccién que se
encuentra en proceso al final del turno y el inventario de produccion terminada; ésta
es |la manera en que se determinara el inventario inicial de produccion terminada y de
produccién en proceso. En el caso del mventarlo final de produccnén termmada 3%
produccion en proceso, se remitiran al control del dia en que se reahzaré el corte de

fin de mes para realizar el mismo png:edlm ento.

Para determlnar la producmén total del mes. se hara una remlslén a todos los

controles reahzados en este penodo desp: és se procedera a reallzar el conteo de

todas: Ias canas |llas que pasaron aI almacén de productos termlnados las cuales

multlphcaremos por ocho para deterrmnar la produccién terminada.

and
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Ahora se éspeciﬁcaré el costo unitario de .una barra de hielo sumando tas
erogaciones realizadas por los conceptos‘d'e materia primas directas, mano de obra
directa y gastos indirectos de fabncacton que sean utlhzados para la’ produccxon de

una barra de hielo, a esta sumatona la dlv:dlremos entre 1a producclon total para as:

determinar el costo unltano. ~En Io que respecta a’la produccnon proceso la

dividiremos conforme a los turnos ex stentes en Ia empresa. y como hay tres turnos,

entonces la produccion puede estar;a un terc:o de avance, a dos tercios de avance o

terminada, ya que los cortes de.fin' de mes se realizaran en cada cambio de:turno.
Para realizar el procediniienvto/ahtes mencionado es necesario crear una cédula que
permita recabar la informacion correspondiente al costo unitario de la produccion de

una barra de hielo.

Cédula para determinar el costo unitario por barra de hielo.

Concepto. tmporte. |Produccién| Importe
Total. Unitario.
-~ TN
Materia prima 4 Y
Mano de obra directa . 3 ]
Gastos Ind. de Fabricacion | s, <] S\ 7
Costo Unitario C D

En el area del importe, sefalado con un circulo punteado, se vaciaran los
datos obtenidos de las otras cédulas correspondientes y en el area de producciéon
total, senalado con otro circulo el cual se encuentra seccionado, se llenara con el
dato de la produccion total; al dividir el importe entre la produccion total nos da como

resultado la materia prima, mano de obra y gastos indirectos utilizados en un solo
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producto. Entonces si se suman estos conceptos, daréa como consecuencia el costo

unitario que se encuentra encerrado con él circulo mas pequefio.

De. Ia produccmn termmada en barra, una parte- es transfenda a’ un nuevo

proceso de transforma n, se convnerten en cubos‘ para determlnar el costo unitario

de'una bolsa de cubos es necesano realizar una cedula para controlar Ios elementos

del cos(o que Ia mtegran Ia cual quedaria de 1a sngmente maner

ue - controla las

Los gastos mdlrectos de fabncacnon seran los gastos en bolsas, reparacton de

refrigeradores, carga de gas freon a Ios refngeladores.' mantenlmlento de la maquuna

procesadora de cubos. y-la

epreclacton Ia cual se recabara de la cédula de

depreciaciones de Ia maduih estas. erogactones seran las correspondientes al

mes, y se d|v1d|ran entre la produ" n total para determinar lo que se gasta de cada

uno de los’ elementos del costo ‘en’la produocnon de una bolsa. Es importante resaltar
el hecho de que los otros gastos indirectos mencionados, son erogaciones por las
cuales se obtiene - un. comprobante, por o que se pueden sumar todas estas
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erogaciones y dividirias entre la proddocién iotal de cubos, paﬁa determinar el costo

que se tiene por éstas, pero aplicadas a una'sola bolsa de cubos.

La cédula’que’se  muestra ‘a continuacion’ servira para determinar el costo

unitario de una bolsa de cubos.

Cédula para determinar el costo unitario de una
boilsa de cubos

Concepto Importe en Pesos!

Materia Prima en barras

Mano de Obra directa prod. Cubos
Gastos Indiractos de Fabricacion
Produccién total {
Costo unitariode laM. P I
Costo unitario de la M. O. D.
Costo unitariode los G | F.

{n

Costo unitario

Como se puede observar la determinacion del costo unitario para el segundo
proceso de transformacion requiere un minimo esfuerzo siempre y cuando se haya
obtenido con anterioridad el costo unitario de la barra de hielo, ya que\si sé pf'étende
determinar Unicamente el costo de la bolsa de cubos no se podra hacer, ya que se

necesita el dato del costo unitario por barra.
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CONCLUSION

'émpreksa‘ esté ;. subeditada a las

En el capitUlo m':maro uno Se obserVa’que f2

nece5|dades que se . van generando e Ia mano con el desarrollo de Ios pueblos;

éstas .han - generado un snn numero de satlsfactore 16s cuales han dado como

resultado una dlverSIf'cacmn en el tlpo d

fnahdad de satlsfacerlas. A pesar de la gran’ cantldad d mpreéas 'exist‘enteks. se

pueden clasn"car, claro que ésta dependera del pun que se éborde_ ya que

como se . percibe en ésta obra se »descnben’ varias de ellgs. donde ‘cada una

representa un enfoque; por ejemplo, la que concen‘tr'a“ allas ,efrhprééas dependiendo
su giro, busca agrupar las empresas depéndieﬁd§ de ia adividad qﬁe desempeiien;
por su tamafo, ésta pretende congregar a las empi'esés 'deprer!diehdqb de la cantidad
de recursos humanos (segun el criterio de NAFIN); pero ta;'nbién sé puede dar por la
cantidad de utilidades que perciben o por la cantidad dé bienes materiales que tiene,

entre otras. Como se observa cada una puede tener a su vez distintas variaciones,

pero no deja de ser una clasificacion. ' TE SIS CON

pALLA DR ORIGEN

En el capitulo nimero dos, se distinguen los distintos elementos que integran
a un sistema de costos, ya que éstos seran base para la determinacion del costo
unitario. Dentro de los elementos que se mencionan en este capitulo se encuentran
los gastos indirectos de fabricacion, que requieren de especial atencién ya que
deberan prorratearse entre los diversos departamentos, ésto quiere decir que la
adecuada determinacion de los gastos indirectos de fabricacidn, permitira mayor
precision a la hora de fijar el costo unitario.
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En el capitulo namero tres se logra percibir la‘eorrelacic'm que existe entre el
capitulo nl’:mero uno y el nﬁmero dos, ya que déperidiendo de las mracteristicas de
la empresa,: obedecera el snstema de costos a emplear. Pat'a poder dar una mejor
vision acerca de ello, se necesita retomar la clasificacion de Ias empresas que se
explico en Ia prlmera parte de la investigacion, la cual nos dice que existen los
siguientes tipos de empresas; las extractivas, las de transformacion, las comerciales
y las de servicio. Una forma practica de resoliver lo anterior es mediante un ejempio,
mientras que la fabricacion de computadoras es el resultado del ensamblaje de
varias partes, el envasado de agua es un proceso continuo de los materiales que la
integran, como se puede observar, para una empresa seria mas adecuado

establecer el sistema de costos por érdenes de produccidén, mientras que para !a otra

lo mas viable sera establecer el sistema de costos por procesos,: ambos con sus

respectivas variaciones.

Esto qunere decxr ‘que las nec'eéidédés 'péﬂibularés de cada

ernpresa van a dar.la pauta a. segunr para poder plementar el sistema de costos

que le sea mas adecuado como se ejempllfco en el parrafo anterior, ademas de que

es posnble conoce 'un costo 'proxxmad que tendra la" produccion, aun sin haber

empezado a produc un'solo’ artlculo o ue se puede valuar la produccion después

‘F“{m CO

de haberla termnnad

Algo que sobresale del capltulo tercero es el hecho de que Ia creacion, asi
como Ia implantacién de un sistema de costos no es algo empirico, es decir, es un
proceso cientifico, hasta cierto punto, ya que como establece Héctor G. Riveros y
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Lucia Rosas. en.un fragmentoyfde éu fibro . El Métodé Cientifico Aplicado a las

Ciencias Expenmentales son.un conjunlo de reglas que seﬁalan el procedimiento

para Ilevar a cabo una lnvest:gacldn"- es dectr. una sene de pasos secuenciados por

medio de Ios cuales se’ Ilevara a’ cabo Ia creac on e wnplantacnon del sistema en el

ente economlco

|mprescmd|ble ya que perrnlte obtener inform cién fnanctera veraz y objetlva la cual

rentable, entre otros:’

Como ‘se"obsér\‘/‘a;i durante"odo el caso pracnco de'este trabajo de

|nvest|ga<:|on la creaclon de un snstema de cos os depende mucho del control interno

de:la empresa. a tal "grado d que sn‘los controles no son adecuados. éstos se

deberan modlfcar para obtener lnformacnon obje a. Ademas es primordiai contar
con formas o oedulas que permltan controlar los elementos del costo, ya que la
determmacnon del oosto unitario . depende de la informacién recabada por concepto

de estos rubros.




Otro punto que. se considera fundamental, es conocer a la empresa, asi como

los procesos que s:gue para reallzar la transformamén del producto que realiza, ya

que ello traera como consecuencxa que el snstema de costos sea’ mas ObJetIVO y
S procesos sus

roceso,: paso material,- gasto

este rubro dentro\ Ias cuentas de Resultados con la ﬁnalldad de que la

mformacnon f'nancnera sea veraz y ob}etlva pero sobre todo, para que sea base para
la toma de decnsuanes dentro de la empresa, y que el empresario tenga la certeza de

que es informacion confiable para llevar a cabo esta funcidn de caracter

administrativo.

TESI Of\I
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Enfo@andose a Ia empresa "EI Pico de Onzaba es lmprescmdlble controlar
Ias operaclones productwas que en ella se llevan a cabo, ademas de que se deben

OOnOOel‘ que repercusnones tlenen a Ia hora de presentar la |nformac:on ﬁnanctera

oomo la empresa no cuenta > n un snstema de costos de ahi que Ia juStlfCQClOﬂ para

reallzar este traba;o ‘de mvestngacnon. era preclso crearlo, m as no se lmplanto porque

no se han tenido plét cas con el propietario para darie a conocer Ias ventajas que le

puede traer el costo. ue tendrla para la empresa el |mp|antarlo que adecuaciones

se deben hacer o que procesos se deben implantar para llevar a cabo [a instalacion

del snstema entre otros aspectos a considerar.

Reco endana a la empresa “El' Pico de Orizaba”, en caso de que no deseen

instalar el ststema ‘de costos que por lo menos llevara cédulas para controlar las

erogacuones de matena pnma y de gastos indirectos, ya que estos representan la

erogacion. mas fuerte que hace la empresa. Aunque lo mas recomendable seria que

se instalara este porque permxtlrla conocer algunos aspectos que desoonocen [=] que

han calculado de manera empmm y., por lo tanto, pueden ser erroneos.

Dentro de las ventajas que se encuentran a! instalarlo estan las siguientes;
permitiria conocer duél es el margen de utilidad real que otorga la venta de cada uno
de sus productos,;- reconoceria Ias repercusnones que tienen las erogaciones hechas
por ooncepto del proceso productnvo. se podna establecer el costo unitario real de
cada producto y que modlﬁcaclones tlenen a través de los periodos posteriores, para

después compararios y determinar si el precio de venta debe sufrir modificaciones,

entre otras ventajas.




Se puede percibir durante’ el desarrollo del trabajo de investigacién, que se

logro crear un sis{ema de éostos ‘adecuado a las necesidades de la empresa, mas no
se -mplanté debldo a que no ha hab|do platlcas con el propietario gara gue e’l

determine su desea irr plantarlo o no v

Costos sea Ia dependenc:a que tiene, en gran parte, del control ntemo que tenga la

empresa. asi que en aquellas empresas en las cuales no’ exlsta n buen control

interno sera ineludible la modificacion o la creacion dé un nu O siste a de control
intermo, esto se debe a que la informacién que se va a obten r. sera proporc:onado

por él.

Algo que considerd importante destacar, es que la co‘mplej‘i’d‘adidé ‘un Sistema
de Costos estard en proporcion de la complejidad del procesé productlvo Que tenga
la empresa en cuestion, este aspecto me hace reflexionar, y a la véz crea en mi
persona cierta inquietud, sobre como controlaran los costos las grandés empresas o

aquellas que cuentan con sucursales, tendran que implantar un sistema de costos
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para cada sucursal o uno global, me gustaria poder resolver estas interrogantes para

poder crecer un poco en el aspecto profesional.

Por uGitimo, cabe resaltar que se concretiZé el objetivo general, el cual consistia
en crear un sistema de costos para lé industria “El Pico de Orizaba”, ya que la
ausencia de éste puede tener rebéréusiénes en la toma  de ' decisiones
trascendentales para ella, asi como. para su ‘desarrollo y crecimiento en un futuro
cercano. Se propone que la empresé de que ée trata, estudie la opcién que se le
presenta a través de este planteamiento, ya que puede ser la diferencia entre

obtener informacion financiera veraz y objetiva, o errénea.

106




BIBLIOGRAFIA

RODRIGUEZ, Valencia Joaquin,  Como “Ad"rhinistrar Pequefias__y Medianas
Empresas, 4a. Edicion, México, 1996 _

MUNCH, Galindo Lourdes, Fundamentos de Administracién, Reimpresién de la
Quinta Edicién, México. 1999, -

MENDEZ, Monge AnaHMigdelina, Introduccién _a_ la  Administracion vBésvica,
Reimpresién de la Quinta _edicién, Meéxico, 1990. ) )

PAZ,  Zavala Enrique; Introduccién a (a Contaduria, Reimpresién,dé;‘la}:Tvercera

edicién, México,1991. . e o~

ELIZONDO, L Proceso Contable 1, Reimpresion de la ‘ . ?dicién. )

ez Art

México, 1997,

DEL RIO; Gonza’lezrc:ristébal. Costos 1 Histéricos,: Degimoctavé‘ edicion

2000,

NEWLOVE.'«'G’eor'ge‘ Hi,lié; »;El"'f'al,'Copt‘ébilida‘d de Costos,” Cuarta’ edicion,.

1964.

GARCIA; Colin Juan; Contabilidad de Costos:.kl?ﬁnj'er‘a edicién México. 19967,

,'¢6nta6i]idad’"‘dg' Costos: sequndo’ curso

Cuarta

REYES, - Pérez’ Emesto Edicién,

México, 1996..

MARTI, De Adalyig:i; Maria ;l‘efésé,"Contébl dad Basicas de Costos, Primefa edicion,

México, 1991,
SILVESTRE, Méndez José, Fundamentos de Economia, Segunda edicién, México,
1990.

107



GOMEZ, Bravo Oscar, Contabilidad de Costos, Segunda edicién, México, 1991,
ALATR(STE Sealtiel, Tééniw de los_Costos, Vigésima Quinta ediéién. Méxfdo 1974.
INSTITUTO Mexlwno de Contadores Publicos, A.C., MMM
ngeralmeme Acegtados Decumoqumta edicién, México, 2000 : e

EI Metodo Cientifico Aplicado a las Clencvas Ex@nmentales

Segunda edlc:on g 990

G., Rlveros Hecto

TESIS CO? I ’
FALLA DT ORIGEN |

108




	Portada
	Índice General
	Introducción
	Capítulo 1. La Empresa
	Capítulo 2. Generalidades de los Costos
	Capítulo III. Generalidades de los Sistemas de Costos
	Capítulo IV. Caso Práctico
	Conclusión
	Bibliografía



