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INTRODUCCION

Las sociedades en el mundo contemporaneoc ven confrontadas sus estructuras politico-
econdmicas. Se producen aceleradas transformmaciones a nivel global, ataviadas de un marcado
caracter comercial y financiero. Sus alcances sugieren una “interdependencia” econtmica entre
naciones, interdependencia que se halla signada por movimientos de desregulacibn,
descentralizacién, privatizacién y monitorizaciéon de las economias nacionales. Ante esto existe aun
un gran, desacuefdo respecto a |a denominacién que debe llevar este tipo de procesos, llamese
Mundi én, ismo Tardio, Sistema Mundo, Neoliberalismo, etc... Se suele convenir en
que estos procesos se encuentran ligados a un término de uso comente la Globalizacién. En
América Latina y en México especificamente, la globalizacién ha implicado entre otras cosas, la
adopcidon de politicas econémicas que establezcan las bases de una regulacién y ammonizacién
econdmica con respecto a los paises altamente industrializados. Lo cual induce a reducir al minimo
la capacidad del Estado en el control econdmico y asl liberar de trabas proteccionistas el
intercambio de capitales. Es decir, que existe un contexto mundial propicio para el despliegue de
reformas y ajustes econdmicos, particularmente para aquellas economias en transicién (como la
mexicana). Sin embargo. la implantacion de estas politicas giobalizantes es algo mas que el
desarrollo y la apertura de la actividad econdmica, es a su vez la redefinicion de las politicas
sociales, el recambio en la definicion de los bienes y servicios. L.a globalizacién tiene un caracter
expansivo que no se agota en lo meramente econdmico, sino que este hecho, esta ligado a un uso
condicionado de (as tecnologias y los medios de comunicacioén. Asi podemos hablar de la
globalizacion como un proceso de m!egrac-én econbmnco—polmco engarzado & una serie de
procesos socioculturales. La giobali: i6n en N un cand expansivo e intrincado, su
repercusién toca esferas sociales, cultumles educativas y formativas.

Un rasgo distintivo de este escenario es la tension que se establece entre ias politicas que se
emplean en la repraduccién del capital a nivel globallocal y que se entrecruzan con las politicas
sociales, las politicas educativas, las pollticas del conocimiento, las politicas culturales, etc... Ello

entrafia compiejos procesos en la constitucion de ia sub;ehv-dad soclal qQue dicho por Brunner
supone un contexto cultural y pollbco de: “la orgar de la economia, imbricada
como se halla con la orgar ! de se oonjugan entre siy crean el soporte para el

desarrolio de los fendmenos de control social, los cuales a su vez refroalimentan a esa
organizacion de la economia y ia cultura“(Brunner, 1992). De este modo la giobalizacién, deja
apreciar un esquema de desarmollo econémico, que permea politica y culturaimente a ia sociedad.
Ante ese horizonte, las esferas culturales, aquellas que educan y forman, son repensadas y de
hecho adquieren un lugar preponderante en Ila generacién de formas de pensamiento y
conocimiento que respondan a las imagenes funcionales de las exigencias econémicas actuales,

inclinadas a la integracién y el consumo.

La globalizacién como flujo incesante de significados enfrenta directamente a la cuitura y a la
economia, en este entomo se replantea la funcién de las instituciones; su papel y el sentido que
imprimen en ila conformaciéon de los grupos sociales, y ia direccion que alcanzan en el tejido
sociocultural. Centrados en una trama cuitural abierta al dominio econdmico-politico del
capitalismo, y en una época laqueada por la desesperanza social, es dificil precisar cual es e}
sentido que esta tomando la subjetividad y por ende los agentes, actores y grupos sociales que se
organizan entorno a ella, y sobre todo se hace complicado definir cual es el sentido de los sujetos
inscritos en estos procesos de formacién. Lo es mas aun, porque generalmente se reduce la
fonmacion de la subjetividad a un mero reflejo, de lo que un determinado modo de vision
globalizadora propone, lo cual trae como trasfondo la idea de que |a relacién entre sujetos y mundo
social (cultura, instituciones y actores) esta fija y asegurada, con un curso inalterablemente
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La globalizacién socava nuestra realidad, revelando una crisis de percepcion, representacion y
formacién social, de hecho desacraliza ios espacios hasta hoy considerados sustantivos en la
conformacién humana, estamos hablando de las instituciones, aquellas que posibilitaban I|a
coexistencia y el desarrollo social e individual. Actualmente las instituciones educativas, se
repiensan, se desdibujan, se rescriben, se pone en entre dicho. La relacién entre sujetos e
institucion, inserta como esta, en una compleja confabulacién, propicia el replanteamiento del papel
de las instituciones en la constitucion de la subjetividad y los sujetos, su pertinencia pedagodgica
estriba en que la globalizacién implica procesos®de recambio y transformacion estructurales y
experenciales, procesos que responden a compilejas formas en que se objetiva la cultura y la
educacién. Las diferentes instituciones escolares ven cuestionados sus fines, sus propssitos y sus
medios de accién, este cuestionamiento se eleva al rango de crisis, ya que los distintos discursos
globalizadores insisten en una critica directa, a la educacién en general y la escuela en particular,
el tipo de globalizacibn que vivimos hace patente “el fracaso de las escuelas en aquello de
capacitar productivamente a la poblacién, en su cometido de crear una conciencia nacional, y en {a
instauracién de conocimientos validos para establecer el vincuio con el aparato productivo”.

As( se entiende que la globalizacién no se centra unicamente en la integracion econdémica sino en
una integracién cultural, e incluso en una globalizacién de los procesos educativos y formativos.
La extensioén de la giobalizacion hacia las esferas de formacién humana, creadas y disefiadas para
el efecto de educar, se transforman ostensiblemente, dicha transformacién lamina estructuraimente
(organizativa, administrativa, de planeacién y gestion) a una buena parte de las instituciones de
caracter social, y pedagdgicamente emite una serie de decretos culturales (conocimientos,
habilidades, valores y actitudes) que reposicionan de manera especifica el espacio social en que
se desenvuelve el aparato escolar. Ahora bien, es la educacién superior la que muestra mas
decididamente las transfommaciones que la globalizacidén produce, ia educacién superior a través
de |a universidad ha estado ligada a funciones diversas de acuerdo al contexto socio-histérico. Sin
embargo en la generalidad latinoamericana se asocio a los procesos de reproduccion social, a la
acumulacién y la evolucion del conocimiento, lo cual finco la idea de que la universidad promovia el
desarrollo econémico, ia equidad social y se erigia como agente de cambio. Especificamente las
universidades publicas son impactadas por la globalizacion (recordemos gque se redefine a
pertinencia social de lo publico y el papel del Estado en la responsabilidad de su aplicacion y
desarrolio), de acuerdo a esto el sistema ptblico de educacién superior muestra la asimilacion de
politicas institucionales dirigidas por discursos y practicas que enfatizan el valor del dinero, y la
busqueda de mecanismos que procuren una administracién sana, el desarrollo de dispositivos de

racionalizacién institucional y pedagogica.

La universidad publica mexicana igualmente enfrenta diferentes desafios derivados del contexto
politico actual, en él se observa una demanda enorme de accesc a la educacion superior,
dificultades referidas a su financiamiento, a la pertinencia de sus planes de estudio, a la mejora en
la calidad de la ensefianza, etc... Desafios cercanamente relacionados con los imperativos de la
globatizacién. En este sentido los procesos de forrmacion de sujetos se conforman entre la tension
que producen los procesos de desarrolio intemacional y las particularndades socioculturales de
nuestro pals. Es decir que las universidades publicas son condicionadas por el entomo global y
nacional, a partir de politicas que buscan reestructurar sus funciones — y por ofra parte - son
convulsionadas por una dinamica social concreta (impulsada por sectores diferenciados de actores
y agentes con diversas expresiones sociopoliticas y culturales que recrean los procesos
educativos). Ello nos ha llevado a pensar que la redefinicion de ilas universidades publicas
transgrede ampliamente la nocién de que la giobalizacion implica cambios estrictamente
estructurales que conducen ddciimente a los directamente implicados (sujetos) hacia una
subjetividad consumada. en infinita correspondencia global.

Dicho de otro modo, el nodo problematico que nosotros encontramos y que hemos pretendido
desarrollar en este trabajo, radica en que las universidades publicas estdn inmersas en un contexto
complejo de globalizacién (econdmica, politica, social y cultural) que conflictua a las universidades
interna-externamente, Que la sitta en una especie de necesidad por renovarse y reestructurarse;
reestructuracion emanada por una tendencia social global, tendencia que marca procesos de
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racionalizacién en la institucidn: “organizativos y de sus procesos educativos™. A esto se suman los
referentes culturales incorporados como valores y actitudes que se intercambian a través de los
medios de comunicacién y tecnologias en boga. Todo esto pemmea la definicién politica de la
institucion universitaria, tanto sus @mbitos de educacion formal, correspondiente a la formacion de
habilidades y destrezas profesionales, asi como los contenidos e instrumentos de la accion
educativa, cuestibn que al redefinirse, es participe en la conformacién del espacio social
universitario. De tal modo que atraviesa contradictoriamente tanto a los soportes de la educacion
como a los sujetos universitarios que la componen y la actian. Lo que viene a significar a las
universidades como instituciones seriamente confrontadas en las funciones consideradas como
sustantivas (la investigacion, la docencia y la extensién de la cultura) y compelida a redefinir su
papel de lugar privilegiado, en la produccién de personas, de sujetos, de actores, de agentes, de
profesionistas y de profesionales vinculados de un modo u otro a la cultura en términos amplios.

Es pertinente reflexionar acerca de cémo la universidad esta ligada a {a produccion y reproduccion
de significados y sentidos, sociales y culturales, politicos y profesionales. Pedagdgicamente
hablando es adecuado preguntarnos por los procesos educativos que se elaboran actualmente en
las universidades publicas, a su vez , es preciso analizar cual es el papel de la universidad en la
conformacién de sujetos, ante la proliferacion de modos y formas de socializar, de educar y formar
que rompen con las maneras tradicionales de producir subjetividad, asi presentamos algunas
reflexiones respecto a: ¢C6mo la universidad contribuye a formar sujetos?, ¢Es la universidad un
espacio cultural que origina nuevos sujetos o reproduce Socialmente a los individuos?, Jla
universidad publica es un escenario propicio para ia cancelacion de modelos educativos y la
aparicion de nuevos propositos sociales?. En este sentido ha sido necesario leer pedagdgicamente
el papel de la universidad, como institucibn, como dispositivo, como espacio de creacion y
recreacion de la cultura y la sociedad. Nos lo parece, en tanto se le hacen reiterados reclamos
acerca de la viabilidad de su proyecto o funcién social, pero sobre todo por que ofrece espacios e
instrumentos que colaboran para dotar de sentido y significado a los sujetos que educa.
La universidad al ser una institucion social, confronta en su interior diversas exigencias, sociales y
politicas, econdmicas y culturales; aigunas de ellas antagonistas y contrarias, fenémeno que marca
contradictoriamente los procesos de educacion, y que entromete a la universidad en una discusion
sobre el cambio social y el desarrolio nacional en este principio de sigio. Y devela como los
cambios acaecidos afectan profundamente los mecanismos por los cuales se forman los sujetos,
pues ya que “Formarse en la institucion, por obra de la institucién, quizds no plantee problemas
cuando se trata de una formacion técnica, del aprendizaje de capacidades practicas (savoir faire).
Pero cuando la forrnacioén concierne a la estructura personal, a la manera de percibir, de sentir, de
Juzgar, la contradiccién es flagrante “(Gilles Ferry, 1997). Por lo que ha sido menester nuestro
aludir criticamente a los proyectos de formacion que la universidad impulsa, a los soportes que
dinamizan el desarrollo de la formacion de sujetos, a los dispositivos pedagogicos que se utilizan y
que estan instaurando modeios formativos acriticos, ahistoricos y narcisistas. Los cuales
reposicionan fos modelos educativos clasicamente asumidos, definidos en funcion de una serie de
discursos y acciones que forman parte de la modemidad; una modernidad que siente derruirse el
status hegemonico que predomino por large tiempo, ¥y que moldeo el desarrollc y la organizacion
social que se deriva de las instituciones. Por ello la globalizacidon evidencia un desplazamiento del
estado actual de la universidad, hacia cambios que desbordan aspectos estructurales de la
institucion, pero también la definicion social de ésta, lo que Mmuestra un cambio organizativo y de
sentido. Esto nos ha indicado entre otras cosas una modificacion en los contenidos que la
universidad provee, es reconocida ia tendencia hacia “cierto” tipo de saberes que privilegian Ia
destreza y ia habilidad y el “conocimiento Gtii". CuestidSn que nos ha llevado a cbservar mas
detenidamente la produccién de subjetividad que se despliega en este terreno educativo, pensando
en el papel que presentan los sujetos emanados de la universidad en espacios sociales mas
vastos. de decisién o creacion educativa, cultural y politica.

Como parte de esta presentacion que hacemos del trabajo de tesis, creemos pertinente ubicar
algunas de las implicaciones que tuvimos al problematizar a la universidad publica mexicana y su
papel en la formacién de sujetos. Lo cual nos ha sugerido, abrirnos a una discusion en distintos

planos de articulacién, para no subordinarnos a una vision limitada de lo que se considera
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comunmente el hecho educativo (entendido como la transmision cultural que socializa, a partir de
una institucién), por {o Que es necesario comprender que los procesos pedagogicos estan ligados a
procesos sociales mas amplios. A este respecto, nos valimos mas de conceptos que de teorias.

Al esgrimir la necesidad de configurar un campo problematico de la pedagogia, intentamos:

1) Reconstruir un marco contextual que recupere e integre los procesos de globalizaciéon

hegemdnicos y su impacto en las politicas sociales y educativas en ia Universidad publica.
2) Analizar a la Universidad publica mexicana como una institucién sociocultural con
conocimientos, espacios y relaciones que organizan y ordenan la experiencia social
universitaria, como una produccién subjetiva de la misma.

Replantear las interacciones y los procesos de formacién universitaria como mediaciones
de la produccion subjetiva de la sociedad, tomando en cuenta las posibilidades que se
tienen de forjar nuevas formas de razonamiento critico respecto de las universidades y los

sujetos,

3)

Ante la necesidad de procurar un marco que nos ayudara a estructurar nuestro trabajo y de igual
manera, originar una forma critica de pensar el objeto de estudio, nos wvalimos de una metodologia
que fungiera como forma de razonamiento ligada a la reconstruccién articulada, para lo cual
recurrimos al pensamiento de Hugo Zemelman, que plantea el concepto de método como forma de
razonamiento y como un modo de observacion de la realidad, el cual se basa como sabemos “en
supeditar lo tedrico a jo epistemoikbgico” y cuya funcion es evitar reducir la objetividad a una posible
derivacién tedrica, y en cambio se privilegia la manera en que se construye el conocimiento. Esta
forma de razonamiento posibilita reconstruir el contexto y tos procesos en que se ubican y se
constituyen los sujetos, el pensar en estos téminos a nuestro objeto de estudio, nos ha pemitido
definir una trama de relaciones, en la que pensamos se halla envuelto la universidad y su papel en
la formacion de sujetos. En este caso creimos acertado reconstruir “La relacién entre Universidad y
la produccién de subjetividad“, en tamto se formna un vinculo que se produce entre “la subjetividad
social y los fenédmenos de globalizacion®, lo cual nos permitié reconocer “la fonmacién de sujetos y
el papel del conocimiento”, como elementos interactuantes y decisivos dentro de la Universidad.

La relevancia metodolégica de esta perspectiva, estriba en no reducir la subjetividad @8 mecanismos
individuales (psicolégicos). En este sentido, intentamos una reconstruccién articulada, que
consistic en observar el fenémeno de la globalizacion y la subjetividad, desde un contexto posible
de reconstruirse, cuyas relaciones hay que descubrir, para lo cual nos movimos desde un
Problema definido o Eje: La Formacin de sujetos y subjetividad social. Para delimitar la
problematica fue necesario definir los Universos de observacion ( o campo de observacidn que se
recorta de la realidad ) a traves de Conceptos ordenadores que ubican u ordenan la realidad, que
en nuestro caso partio de: “Los procesos pedagdgicos que tienen lugar en la Universidad puablica
mexicana actual* , tomando en cuenta que optamos por definir a la universidad, desde una
perspectiva que evidenciara rasg y risti comunes de las instituciones de Educacion
Superior, susceptibles de ligarse al concepto de universidad en términos amplios. universidades, lo
que posibilita una relacién mas operativa con lo empirico y lo tedrico de nuestro objeto de estudio;
seguidamente utilizamos conceptos que cumplieron la funcién epistemoldgica de nexo mediador
(organizar las vinculaciones posibles con la articulacién o totalidad), estos Conceptos ordenadores
de base fueron de mayor abstraccién, pues se relacionaron de forma inclusiva a todos fos
conceptos, que fue enunciado como: La construccion socioclltural en los procesos de
globatizacién. Lo cual nos propuso ordenar y articular el problema en términos crecientes de
complejidad. Una de ias cuestiones que se desprende de lo hemos mencionado, es que
nuestra intencién ha sido analizar a los sujetos desde las interacciones y ias précticas que a

nuestro parecer los constituyen en tanto entran en juego por la iacion de distintos soporte
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y dispositivos pedagdgicos, a partir de un marco de referencia especifico (susceptible de
inclusiones). Por lo que utilizamos a La Universidad pablica mexicana como un nucleamiento de lo
colectivo, ya que valié como detonante en la definicién de observables referidos a La formacion de
sujetos en consonancia con procesos sociales y culturaies amplios. En este marco se eligid a 1a
Universidad publica mexicana diferenciandola de otros componentes del sisterma educativo
nacional y del subsistema de educacion superior en particular, como pudieron ser los institutos
tecnoldgicos, las universidades privadas, las escuelas de capacitaciédn o de educacién terminal,
etc... ello nos ha permitido de manera general articular distintos niveles donde se posibilita la
fommacién de sujetos, los que cuales fueron dentro de la universidad, pensados como espacios que
traducen y producen expresiones y practicas que tocan social y culturaimente a tos individuos,
tales espacios fueron pensados principalmente como instancias que extienden diversos
dispositivos y soportes de la formacion.

Metodolégicamente se intentd reconstruir los procesos de formmacion de la subjetividad pero
nucleados grupalmente en la universidad, por lo que se consideré adecuado articular los diferentes
elementos que la producen o coadyuvan a forjarla, descubriendo las relaciones posibles que se
establecen, los entrecruces de lo dado-dédndose, y ptimordialmente lo que producen, es decir lo
que significa y el sentido que proporciona en las sujetos universitarios. Esto significé centrarse en
las mediaciones que procuran participar en la formacién de sujetos y por lo tanto en la ordenacién
de la subjetividad de los universitarios desde lo grupal. De tal modo que se destacd la dinamica
social imperante y se consiferod asl, desde la definiciSn de politicas socioeconémicas dominantes,
pasando por la conforrmacion de discursos que enmarcan a las instituciones educativas y
culturales, hasta llegar a la entronizacion de polfticas del conocimiento y experencia (de lo
educacional a lo ocupacional, y de lo formativo a lo profesional).

En suma, en un plano general podemos afirmar que la forma de exposicion que posee este trabajo,
pretende en un primer capitulo construir una de >rMa cor sal, a partir de ia cual, el
fenémeno de la globalizacion adquiera sentido como un proyecto ligado al capnahsmo neoliberal y
a las formas de expansion y dominio que actualmente ejerce a escala giobal, como una suerte de
sustrato. En ese intento de reconstruccién se recrean lo que consideramos los puntos de
entrecruce que la globalizacién experimenta junto @ otros procesos socioculturales, como io es la
llamada condicion posmodema. Dichos entrecruces afectan cardinalmente a la educacién y a las
instituciones escolares, y muy particulanmente a las instituciones de educacién publica. Entre ellas
estan las instituciones de educacion superior, que presentan una crisis que ha derivado en una
serie de reformas a través del despliegue de politicas de reestructuracién, organizativa y de
gobiemo, y que como trasfondo presentan una erosién al carécter cultural que estas instituciones
escolares simbolizan. Situacién que viene a perfilar nuevas funciones respectc al ejercicio que las
universidades venian cumpliendo, por lo menos una década atras, funciones que se van
inscribiendo en el cuerpo social de las instituciones universitarias, para lo cual hemos empleado la
figura que representa la UNAM dentro de las universidades publicas del pafs, una institucién que
pensamos de a poco deja ver las huelias de la globalizacién en su estructura.

En el segundo capitulo, hemos querido centrarmos en algunas relaciones especificas, suponiendo
que las politicas educativas en educacién superior hallan concrecién en las universidades por
diferentes vias. Por ello partimos del influjo que posee la metafora del mercado sobre la produccién
del conocimiento y la ordenacion de la subjetividad. L.a metafora del mercado funciona como una
poderosa imagen que circula dentro de la cultura, y que afecta negativamente a las practicas y
discursos que proyectaron el concepto de formacién a un plano telar en la cor icién de
sujetos. Dicho apartado pondera el hecho de que la globalizacion y la hegemonia de un modelo
dominante como es el capitalismo, establecen lazos de dominio muy fuertes, multiples y complejos,
que alteran tanto discursos y practicas comao las maneras de expenmentar la globalizacion. En ello
la gestion que se hace del! conocimiento dentro de la universidad esta tigado a politicas
estrechamente dirigidas a la funcionalizacion y mercantilizacion de! conocimiento. Queriendo con
esto, vislumbrar de algun modo, el impacto que esto le significa a las universidades y sobre todo a

los p’rocesos en que se elabora la subjetividad de los universitarios.
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En el tercer capitulo, nuestra intencién es en principio proponer una serie de elementos que
ayuden a problematizar no solo la categoria de sujeto como un concepto que esta siendo reducido
a un papel secundario, politica y culturaimente hablando, sino también proponer que es posible
mirar pedagogicamente y de manera compleja, los distintos procesos que ligan a la cuitura con la
formacion, y a su vez a ésta, con el desarrollo de dispositivos y estrategias de conocimiento que
potencien al sujeto mismo. El hecho de sugerir una problematizacién, se hace con la intencion de
romper de algun modo con la légica de los dos capftulos anteriores, suponiendo que para nosotros
erar io advertir posibl angulos de reflexién, desde los cuales pueden obtenerse mas y
mejores formas de comprensién respecto a las universidades y los sujetos en una forma
especifica, y de una manera general también como formas criticas de reconstruir el saber
pedagogico. Para lo cual utilizamos al inicio del capltulo una breve distincion en lo que
consideramos las posiciones que el sujeto adopta en las universidades, posiciones que la
universidad contribuye a forjar, y en las que la subjetividad ocupa un lugar destacado en este
proceso. En este apartado aspiramos a resaltar que todo proceso de subjetivacion es un hecho
cultural, que ocurre dentro y fuera de la universidad. Para esto utilizamos una concepcién de sujeto
ligada a lo puede representar potenciar la conciencia de los individuos, en ese sentido manejamos
como una figura de aproximacion, al sujeto moral griego, mas para posicionar una concepcion
amplia de éste, que por fijar apologéticamente ciertas caracteristicas esenciales. En la parte ultma
hemos querido proponer ciertos elementos y angulos que consideramos nos proporciona la
pedagogia de frontera para redimensionar a las universidades como objetos de estudio cuitural,
politico y pedagégico, que posteriormente posibiliten visiumbrar espacios y sujetos dentro de las
universidades, que ensanchen y no reduzcan los procesos pof los cuales se constituyen los
sujetos, los discursos que los enuncian y las practicas por las cuales son modeiladas sus

identidades y subjetividades.

El presente trabajo no tiene otra labor que intentar reflexionar en distintos niveles la problematica
que vienen enfrentando las universidades publicas, por lo tanto hemos querido — y asi lo hemos
hecho — extender nuestra mirada en base a aigunas iineas generales, lineas qQue han sido
extraidas de los paradigmas que la globalizacion exhibe con una fuerza sobresaliente, tanto a
manera de discurso como en forma de practicas que dirigen a sujetos e instituciones. Nuestra
reflexiébn sobre las transfomaciones que las universidades advierten actualmente, no deben
entenderse coMmo un juicio sumario a la globalizacién, sino como una contribucién que si bien parte
de una mirada general, pretende la comprensién cultural y pedagégica que la globalizacién
encierra. en eso de definir ) comportamiento de las instituciones y las subjetividades. Por lo que
los alcances y limitaciones inherentes a este trabajo van en relacién directa al modo en que nos ha
interesado “aproximarnos®, pues concurfimos en intentar comprender los modos y formas que la
globalizacién neoliberal promueve en la sociedad contemporinea, que bien pueden generalizarse
- con sus excepciones - a las instituciones de educacién, y a todos aquellos espacios que
contribuyen a formar sujetos y coadyuvan en la generacion de la subjetividad social. Consideramos
cierto que ia globalizacion no se reduce al neoliberalismo, pero también asumimos y defendemos
que buena parte de [as transformaciones estructurales y culturales que experimentan las
universidades no podrian comprenderse sin la presencia y hegemonia de este tipo de
globalizacién, en la vida social y politica contemporanea de nuestras instituciones educativas.
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CAPITULO 1.

LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS EN LA ERA DE LA
GLOBALIZACION: CRISIS Y REFORMA UNIVERSITARIA
EN UN CONTEXTO NEOLIBERAL
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CAPITULO I. LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS EN LA ERA DE LA GLOBALIZACION:
CRISIS Y REFORMA UNIVERSITARIA EN UN CONTEXTO NEOLIBERAL

Las universidades publicas mexicanas se han visto ransformadas en poco mas de diez afios a la
fecha, transformacion que podemos identificar, ya no s6lo como parte de las politicas y programas
de indole gubermamental en materia de Educacion Superior, sino sustancialmente por que estas
acciones de recambio universitario, entrafian * nuevos “ planteamientos en discurso y prdctica,
cuestion que muchas veces, enfrentan a nuestras instituciones de educacidn superior, y que de
hecho, se hallan acopladas contradictoriamente a un contexto sociopolftico y cultural cada vez mas

cambiante.

Tomando esto como referencia, podemos sefialar que existe actualmente una serie de impulsos
“renovadores®, cuya velocidad y complejidad, mezclan el asombro y la incertidumbre social,
muestran la continuidad y ruptura cultural. Podriamos decir, que “Vivimos en una era de cambio
répido y permanente, donde la innovacién tecnoldgica trae aparejadas obsolescencias
instanténeas y sensaciones de evar wcias. Al o po, las estructuras politicas y
economicas, as/ como ks patrones culturales, muestran fuertes continuidades, que a veces se
manifiestan como rigideces y cristalizaciones. O sea, coexisten e interactuan el cambio rapido y la

inercia” (Jelin, 2001).

Estamos hablando de la aparicion de fendémenos de vasta envergadura que se mezclan, que
cruzan fronteras, que fluyen territonial y cufturalmente, que pueden ser simbolizados de alguna
manera, a través de los llamados nuevos movimientos sociales (huevos en tanto estidn compuestos
por sectores sumameme amplios y heterogéneos, rompiendo con fa composicién tradicional de
clase, de generacién, de objetivos, de nacionalidad, etc... Que van de las llamadas organizaciones
anticapitalistas hasta liegar a revivir distintos fundamentalisnos identitarios), de iniciativas
econémico-sociales depredadoras, de la reconversion vailoral y politica de las instituciones, del fin
a la bipolaridad entre EE.UU. y ta URSS, de la transcuiturizacién de actitudes y simboios, de ila
asuncion de ia tercera revolucion tecnolégica (clonacidn y nanotecnologia) y de la recomposicion
geopolitica de! mundo contemporéneo. Todo elio forma un contexto que se comprime, que se

revuelve en un espacio y un tiempo inédito.

Los sucesos antes mencionados forman parte de una extensa gama de fenémenos que exhiben
algunos de los puntos salientes de la historia presente, y que son agrupados no sélo pomue
formman parte de nuestra actualidad, sino que siendo tan diferentes (en efectos e impactos, asl
como geografica y socialmente) provocan un sentido de * inferconectividad “, una especie de
estimulo hacia la integraciéon, una sensacion de © interrelacion °, un anudamiento de histonas , que
pese a todo, esta cubierto de inestabilidades y contingencias. Eventos que envuelven la vision del
mundo. un mundo mutltiforme pero intimamente conexo. Estos acontecimientos tan diversos
dibujan de principio - en sentido estricto - el movimiento historico de la sociedad contemporanea.
El origen de estos sucesos, crea o que al parecer, es un paso inédito en la conformacibn social,
politica y cultural del mundo. A este respecto, existen varias y serias discusiones que intentar
definir la fuente real de todo esto. Lo cierto s que estamos asistiendo a hechos que conflictian la
produccion sociocultural existente. Mucho de lo que ocurre hoy dia, se define con el nhombre de
Globalizacion. Término que sirve como verdadera tabla de salvacion, ideolégica, tedrica, analitica y
academica. Asi la palabra Globalizacién es utilizada para responder o justificar los cambios que la
socialidad abstracta y concreta del ser humanoc esta experimentando. En realidad pareceria ser,
que todo aquello que ocurre en la actualidad, encontrara significado en la globalizacién, que
bastaria con invocar “la palabra” globalizacién, para hailarle “su lugar” a los enigmas de nuestro
tiempo. Pero sque es la globalizacién? porqué estan fuerte una palabra que alcanza el orden de
mito fundante de nuestra civilizaciéon. ¢ Cud/ es su sentido, qué iene que ver con la conformacion
de la cultura en la sociedad, con los valores que de ella circulan, con las actitudes, con las
instituciones y sujetos que la componen? ;Que tiene que ver con k& ed, ion, con ka fc i6n?.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Para intentar responder a éstas y otras preguntas, vamos aproximamos a lo que paradodjicamente
la globalizacion suscita y ocuita.

1.1 EL SUSTRATO GLOBAL ACTUAL : LA GLOBALIZACION NEOLIBERAL

Para tratar de responder a la cuestién planteada inicialmente, podriamos sefialar que con la
expresién Globalizacién se ha intentado dar explicacién a distintos fenémenos. Por tanto,
partiremos en aceptar que en alguno de sus sentidos, la Globalizacion puede ser descrita como un
témino polisémico, con significados diversos y variadas aplicaciones. La literatura socioldgica,
antropoldgica y econdmica, presenta trabajos muy extensos al respecto, con resultados muchas
veces contrapuestos entre si. La Globalizacién vista asi, ocupa sitios diversos en los discursos que
fa utilizan como explicacidn o teorizacion. Sin embrago también es cierto, que dicha utilizacion esta
oscurecida por un manejo discursivo apologético o demonizante de la globalizacion, io cual
presenta un escenario en el que resaltan dos lecturas que aunque no son las Unicas, funcionan
como verdaderas antipodas. Por un lado, estan aquellas que alejan a la globalizacion de la
instrumentacién y actuacién humana, en la cual se prescinde de toda practica y responsabilidad
politico-social, ya sea en el desarrollo de ios mercados locales y globales, o en el dsefio de las
politicas que estructuran a éste y que forma parte de una presunta evolucién naturalista de la
historia o lo que Francis Fukuyama designa la Post-Historia. Por otro lado se encuentra, ia posicién
que contacta directamente el desarrollo de la globalizacién, con el poder politico predominante a un
grado extremo, al nivel de explicar todo los fenémenos ligados a la globalizacién como un mero
reflejo o determminacion de los movimientos :mpersonabs del capitai. Estas dos caras, no obstante
mostrar dos aspectos decisivos de la glob un mismo efecto: encumbrar el
despliegue de la globalizacién, al margon de amores .oc-ales y politicos concretos. Es decir, al
presentar ia globalizacién como una fuerza natural u omnisciente, se la muestra independiente de
toda socialidad y cultura humana. Cuestién que colabora en buen grado a su mistificacion. Ya que
la globalizacién bajo estas dos lecturas, se mueve bajo el impulso de una fuerza meta-histdrica e
ineludible en su control y desarrollo.

Intentando mostrar el campo conflictuado en el que ila globalizaciéon avanza, vale citar a Garcla
Canclini respecto algunos rasgos que la globalizaciéon exhibe: “No es cierfo mucho de ko que se
dice sobre la globalizacion. Por ejempio, Gue uniforma a todo el mundo. Ni siquiera ha conseguido
que exista una sola definicion de lo que significa globalizarse, ni que nos pongamos de acuerdo
sobre el momento histérico en que comienza ni sobre su capacidad de reorganizar o descomponer
el orden social “(Garcia Canclini, 1999).

Sin aceptar totalmente lo que Garcia Canclini sefiala, es curioso encontrar serias divergencias
sobre la construccion tedrica que sobre {a globalizacion se realiza. Estas se dan dependiendo de la
suscripcion ideologica, conceptual, disciplinar o metodoldgica de la que se parta. Podriamos
parafrasear a Garcia Canclini al indicar que la globali 6N @5 un je cukural no identificado, o
por lo menos no tan claramente, ya que es dificil encontrar una teoria que agrupe unitariamente los
imaginarios que la globalizacién ofrece. De este modo circulan por diferentes rumbos, los discursos
que intentan “aprehender* a la globalizacién como parte de nuestra realidad, en base a los
segmentos difusos que lo social, lo cultural y lo politico nos muestran. Realizando un breve
excurso, sefalarfamos algunas posiciones que respecto a la globalizacién se han tomado: Aldea
global le llamo Marshall Mcluhan a “fa comunidad mundial, concretada en las realizaciones y
posibilidades de comunicacion, informacion y fabulacién abiertas por la electronica“. Tercera ola
anuncio Alvin Toffler, Sociedad informédtica sentencio Adam Schaff, al hablar de un proceso de
produccién, reproducciéon y universalizacion cultural impulsado por la tecnologia. En contraparte,

nos parece'que una visién un tanto relegada es la expuesta por Samir Amin, éi seflala que:
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“ef discurso dominante impuso desde hace 20 afios, el uso del término “"Mundializacion®
( @ veces escrito en frangles : globalisation ) para designar de manera general los fenémenos
de interdependencia a escala mundial de las sociedades contermpordneas. El termino nunca es
relacionado con las [6 de {2 1 del capitalismmo [...] Esta falta de precisién deja
entender que se Uata de una fatalidad, que es independiente de la naturaleza de los sistemas
sociales. La Mundializacién se impondria a todos los paises de la misma forma, sea cual sea su
opcidn de principio [...].y Que actua como una ley de la naturaleza producida por el
estrechamiento planetario [...]. Este tipo de discurso es un discurso ideolégico destinado a
legitimar las estrategias del capital imperialista dominante en Ia fase actual™?

Las maneras en que la globalizacién puede ser conceptualizada, consigue ser tangencial a lo
econémico o circular a lo tecnolégico, central o transversal a lo politico. Dicho en otro tono, la
globalizacién es econdmica, politica, social o cultural, en correspondencia con la ubicacion del que
la nombra y de acuerdo a los aspectos que prionza: histéricos, tecnoldgicos, linglisticos, etc...
Este plano multireferencial que tiene la gilobalizacién no debe obstaculizar el intento por avanzar
hacia la identificacion de lo que podriamos considerar el sustrato de la globalizacién. De acuerdo a
esto, hay autores que insisten en ia idea, de que existen rasgos basicos, de lo que se ha dado en
llamar /a tesis de la globalizacién, cuestion que si bien puede ser ligada a una de las dos antipodas
arriba mencionadas, en términos generales compartimos con Elien Meiksins Wood:

principios de los 70s el mundo entré en una nueva época de globalizacion marcada
por una creciente internacionalizacién del capital -no sdélo cormmo mercado global sine una
produccion intemacionalizada, e incluso una clase capitalista internacionalizada como el FMI.,
Banco Mundial, Organizacion Mundial del Comercio; rapidos movimientos del capital financiero
acelerados por las nuevas tecnologias de la Infarrnacidn; la transferencia de capitales desde
economias con altos costos de mano de obra a economia a bajos salarios- que sirven como

Justificacién para 13 disminucion de salarios y fos azaques a los beneficios sociales en paises
capitalistas d ¥y un desp nto ade la hacia fuera de los limites del Estado

Nacién™ 2

Baste sefialar que los fen6menos que la globalizacién intenta explicar son tantos y conmueven de
tal manera, que seria imposible inventariar todos sus cauces heuristicos, ademas de que no es
menester nuestro realizar una genealogla de la globalizaciéon, sino una aproximacion a la misma.
Por tanto, para una revisién mas exhaustiva véase “Teorias de /a globalizacion™ de Octavio lanni,
“El Modemo Sistema Mundial * (en tres tomos) de Immanuel Wallerstein, “La Globalizacion
Imaginada” de Néstor Garcia Canclini, “La Aklea Globa! “ de Marshall Mcluhan, “La Tercera Ola" de
Alvin Toffler, especml atencion merecen obras como “Las Res:sfenc:as Mundiales (de Seattie a
Porto Alegre) " de José Seocane (compilador), “Gilobali. ion, I lismo y Clase social “ de John
Saxe-Fernandez y James Petras, “Estudios latinoamericanos sobre cultura y transformaciones
sociales en fiempos de globalizacién* de Daniel Mato (compilador), los cuales problematizan e
intentan comprender el tema de la globalizacién, desde diversos angulos.

Debemos entender que la globalizacién, dados ios diversos significados que posee, no va a
proporcionar una teoria unica, que venga a ordenar y dotar de sentido, a todos y cada uno de los
procesos que vivimos, y que no hay una concepcién universalmente aceptada. Sin embargo para
fo que aqui nos ocupa, la globalizacién posee por o menos dos significados que consideramos
puntales, porque facilitan una aproximacion al témino, al tiempo que aportan dos visiones lo
suficientemente amplias, y que bien pueden articularse en un panorama giobal:

1 Seoane, José, et al. (comp.). Resistencias mundiales (de Seattie & Porto Alegre). p. 15. TESIS CON
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Primero- La globalizacion es el resultado de las sucesivas expansiones y profundizaciones del
sisterna capitalista (cualitativa y cuantitativamente), estos procesos de ordenamiento, penetracion y
produccion del capital produjo la creacibn mas recientemente de redes econémicas (TLC, CEE,
etc...), organismos supranacionales (FMI, OCDE, BM.) con fuertes concentraciones de capital
industrial y financiero, suscritos por la internacionalizacién, la regionalizacion y la
trasnacionaltizacion. (Amir, 2001 ; Wallerstein, 1974, 1981, 1989).

Segundo- La globalizacidn es una serie de expresiones con la cua! se connota a la
universalizacién de ideas y patrones socioculturales, ligados al capitalismo, como un proceso que
agiliza la desterritorializacion de tas personas, de Ias ideas y las cosas, es un redimensionamiento

de espacios y tiempos. (lanni, 1999).

Pensamos que no cobstante que la globalizacion puede y debe ser pensada, desde angulos
diversos, existen algunos que no pueden ser omitidos. Por lo tanto sostenemos que la
giobalizacidon es una categoria cientifica, académica o tedrica, es decir, un conceptote acepcion
multiple, que independientemente de su enclave disciplinar sirve para problematizar los fenémenos
con que la globalizacién es asociada, y a su vez, la globalizacién debe ser tratada, como categoria
historica, es decir, la globalizacién funciona tanto como un témino con el cual se pueda
problematizar la comprension o la explicacién de ia Mundializacion del mercado o de la cultura,
pero también como una categoria histérica, que ofrece un referente histérico que es equivalente al
horizonte del desarrollo capitalista, “desarrollo multisecular de la internacionalizacién econdémica
en el mundo*, como un proceso relativamente abierto a “grandes y crecientes flujos comerciales y
dle inversién de capital entre naciones‘(Saxe Femandez,1999). Dicho o cual, la tesis que
proponemos y afitnamos a io largo de este trabajo, se inicia bajo la articulacién de los dos
momentos antes expuestos, ofreciendo a continuacién una nocién, que aungue provisional, intenta
salir de la ambigledad genérica que despierta ia globalizacién en algun momento, que nos
posiciona y que nos posibilita una definicion operativa y de proximidad a cerca de io que la
globalizacion representa dentro del capitalismo expansivo.

Tesls: La globalizacién es predominantemente, una serie de procesos histérico-sociales, marcados por la
expansién del capitalismo, capitalismo que ha supuesto fené6menos de homogeneizacién y diferenciacién del
mundo que hoy denominamos moderno. Histéricamente Ia globalizacién ha reordenado, real vy
simbélicamente, formaciones, organizaciones, instituciones y sujetos, y no obstante su hegemonla, lo ha
hecho de manera compleja, contradictoria y asimeétrica (exclusién-inclusién), por io tanto no necesariaments
es un fenémeno nuevo ni ineluctable. Por una parte, Ja globalizacién como ia expanslén del capital, funciona
como una tendencia histérica de produccidn dominante, con su r ivo 1 2 io liberal-
moderne, y por otra, la globalizacién es un término que en las Uitimas dé ha deser do un pape!
central en la conformaciéon del vasto espectro politico y discursivo que actualmente domina, erigiendo en
este proceso, uha mezcia de metaforas que persistentemente abrevan de un revisitado modelo econémico-
politico liberal (neoliberal) y de la afinidad que éste posee con algunas lineas posmodernas que le sirven de
correlato, 1o cual a tenido una fuerte penetracidn ideolégica, cuya accién maxima, ha sido la de procurar una
reestructuracién radical en la actividad econdmica, social y politica de los Estados-nacién. La superioridad de
ia globalizacién neocliberal, ha llevado a consideraria como un punto y aparte en ia historia, este hecho en
alguan sentido es cierto, pues nunca como antes, esta generando fendmenos de subsuncidn e incorporacién
cultural, en tanto asimila o disuelve Jos proyectos y expresiones que de maners alterna han surgido, que si
bien estidn compuestos por distintas fuerzas y poderes culturales ,y han florecido de matrices histérico-
sociales amplias y en ciertos casos contrapuestas a! mismo cap-nlnsmo, pero generalmente han sido
trast o refuncior o por la fuerza de éste. Asi, La gl como Mo expansivo se
halla inextncablemente ligada a un dominic que se desarrolla en diversos planos, niveles y esferas, qQue
posibilitan en algin Mmomento su hegemonla; la expansién e impacto del capitalismo depende tanto de la
localizacién geopolitica de los centros de produccidn global, como del lugar que ocupen las periferias donde
se a2stmile el tipo de globalhizacidn i/mperante. El cardcter multiple de la giobalizacién capitalista ie permite
condicionar el disefio, planeacién y ejecucidn que tienen las instituciones y sus respectivas politicas
socioculturales, en este proceso de globalizacién se detona o inhibe vaiores, comportamientos, actitudes y
relaciones entre los sujetos, de acuerdo a una reglamentacidon econémica, politica y cuitural que se inserta
dentro del imaginario social. La globalizacién tal como la vivimos es simultdneamente (aunque en distintos
grados) |a resultante de un entronamiento econdémico, social y cultural neoliberal, sobre este proceso se
organiza |2 experiencia globaiizante y para decirio en pocas palabras, al amparo de este marco contextual
se establecen los vinculos pedagégicos que organizan la experiencia de formarse y coexistir en un mundo
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global; estos vi estén o por una ¢ [ ién centrada en |a competencia y consurmo de ia
educacién, cuestién que ha dnlapldadn el status y la condicién social y cultural del aparato escolar y sus

distintos proyectos de formacién®

Es conveniente r ] que el c No expansivo por si mismo no es la globalizacion ni mucho
menos se la explica dnicamente a través de él, de ningun modo estamos suponiendo que todos los
fenémenos asociados a la globalizacién, independientemente de su caracter y sentido son
derivaciones o sobredeterminaciones del capitalismo. Pero ejerce una preeminencia hacia los
procesos con los que permanente o eventualmente se vénebra marcando las orientaciones y el
curso de fos procesos qQue se derivan de estos entrecruces.® La globalizacién suele ser confusa,
pues tiene diversas traducciones y modos de incorporacion, que implican diferentes interacciones
entre elementos, factores y componentes. Sin embargo, bajo la articulacion del capitalismo
expansivo, conforman un marco referencial fuerte, de ideas, practicas y politicas especificas, que
funcionan regularmente como paradigmas de globalizacion politica, practica y discursiva.

Ahora bien, la globalizacién del capital expansivo es lilevada acabo por actores concretos
(empresas Mmultinacionales, grupos politicos locales y globales de interés, actores nacionales o
supranacionales), agentes con vasto margen de influencia, cefidos a una dinamica en la cual se
mezclan y a través de la que se enfrentan con otros proyectos o desarrollos histéticos, con
consecuencias contrastantes. Debemos resaltar que los procesos de globalizacién empleados por
e capitalismo, no son uniformes y se dan segun el tipo de interaccién y la fuerza que se utliza. Es
tanto una generalizacién excluyente de las condiciones freales de vida (se homogeneiza
asimétricamente, hacia la supresién econémica, social y politica) como un proceso fevestido de

3 El sentido de esta nocion se plantea, en dos momentos: como’la apertura de un concepto que posea una funcion
logica, “esb es, b una relacion de posibilidad entre los conoceptos y avanzsar en la especificacion
medrunb le reconstruccion de la articulacion, [...] Se plantea asi especificar los conoeptos originarios para adecuarios a
la situacidn que se reconstruye a partir de los unmrsos -hculams (Zsmohuln 1992) Y como, una concepiualizacion
deleonbxtosnbreolqueae" 1 Y DS pl y n ,de to. y
i , de la racionali on global que dieron cuenta del apso de los modelos cor com :
Es un marm inicial o basico, que intenta reconstruir ios puntos nucleares de la reslidad global, y que puedan
desplegarse en niveles crecientes de lajidad sin perder fficidad. Al asumirla como tal se intenta forjer una
plakaforma dispuesta & ser constituida por contenidos sin perder de vista, lo que nosotros {lamamos el fenémeno
0 de ia gk ? ion del capital. Es neoesario explicitar que nuesira nocion obedece a una arficulacion e
interpretacion propia, por lo que las criticas a ésta, no son necesariaments imputsbies a los cuerpos teéricos y a los
aufbres sobre l0s que se basa. Dichos autores, obviamente nos siven de referencia, y permiten un abordaje mas hacia
la complejidad que la giobalizacion supone. Para asto damos un “acuse de recibo” a |a obra de /mmanue! Wallerstein,
centrado en la dinamica que la realidad economica y politice del capitalismo modemo o capitalismo historico, ha venido
teniendo, Para asl ir construyendo su hegemonia. Y al cuel lama Sislema-Mundo, textuaimente nos dice: “un sisterne
dial es un social, un que poses limites, asm:dulas grupos, miembros, reglas de legtmacion y
coherencia. Su vids resufta de las fuerzas i que b tienen unido por tension o lo desagregan en la medida
en que cada uno de los grupos busca etemamente /i en su b ficio. Tiene las caracteristicas de un
organismo, en cuanto & que tiene un tiempo de vida durante e! cual sus caracteristicas cambian en algunos de sus
aspectos y permanecen estables en otros” (Wallerstein, 1979). Esta idea nos parece sugerente, ya que contampla la
consfuccion de! capitalismo modemo como un recorrido plagado de tensiones y oonflictos. En este mismo sentido
hablariamos de Octavio lanni, proponiendo que la globalizacion se realiza a través de muiitiples mediaciones (aulturales,
sociales y politicas), en diversas dimensiones (e: ed tivas, étic: Hg etc...). Esto es importanie de
subrayar, ya que se intenta recuperar no solo las dimensiones emnomlcas sino la produccion, reproduccion y
resistencia de las condiciones reales e imaginarias, materiales y espintuales de vida en la globalizacion
¢ El hecho de sittamos bajo esta perspectva, se funda ente ofras cosas, por e! contol que ejerce el capialismo
contemporaneo, en diferentes ambitos, claramente remarcados por Amin: ~ (i ) e/ monopoko de las nuevas tecnologias;
(ii ) el del control de los I!u[osﬁnancu’rnc ann el mundial; ¢ iii /. el control de los recursos nanaales del plancra:
vy el wrol de los de J(iv)el polio de las armas oe destruccion maszva {Amin, 1996

1997). La il ion de estos ke es operada por . la accién U] A pem a
n: ieras [...] Tc on ,_estos

veces conflictva, del gran capital de las
1S CON

monopolios definen nuevas formas de /a loy de! valor mundiakzada * (Secane José Op Cit., T
| FALLA DE ORIGEN
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universalizacién civilizatoria. Donde Ia retdrica global, persuasivamente retoma “pnncipios
democraticos y humanistas para justificar su impuiso globalizador en torno a la extensiéon del
capital y sus formas politico-sociales de convivencia®.

En fa nocién precedente, que posk 1a al ¢ No expansivo como una fuerza civilizatoria,
histérica, politica y culturalmente dominante, no ha sido de nuestro interés explicar cual ha sido la
génesis de la globalizacion como capitalismo, si hace 500 o S000 afios. Si tuvo origen con el
descubrimiento de América o anteriorrmmente con e! viejo comercio colonial europec. En cambio {a
nocion adoptada, nos parece atrayente, ya que contempla la giobalizaciéon como un proceso
dominante, pero inacabado del capitalismo modemo, proceso lieno de trances y resistencias. Nos
interesa ia huella de esta globalizacién del capital, en la fonmaciéon politico-econémica y socio-
cultural actual, vista como una fonmacién histérica y relacional. Ain cuando se suponga o
contrario, en la globalizacion, la economlia y la sociedad, asi como su produccion material y
subjetiva, se enlazan en “un juego politico- cultural contradictorio” (juego, en tanto esta reglado y
sin embargo presenta rupturas y reelaboraciones dinamicas), sumamente paradéjico y desigual
“ pues combina aspectos civilizatorios, sociakles, mundiales, regionales, individuales, étnicos y de
autoconciencia; y lo hace en sentidos opuestos: bien hacia la concentracién o diferenciacion, bien
hacia la homogeneizacién "(Gimeno Sacrstan, 2001).

Fundamentalmente pensamos que la globalizacion es un proceso constituido por procesos
mlitiples, politicos, sociales y culturales, que conforman un entramado compiejo, pero que posee
por cara dominante, el desarrollo histérico dei capitalismo. Podriamos decir que |a globalizacion en
Sus versiones pop, suele ser presentada recurriendo a ideas que falsaan y reduoen el papel del
capitalismo, es lo que itama Carlos M. Vilas, fa ideoclogla de fa giob. 5n. en este
enfoque - y si la analogla vale - la globalizacion se exhibe con un rostro inexpugnable y un
movimiento impredecible, sin embargo creemos que posee a sSu vez, un corazén delator: el
capitalismo expansivo; es éste la voz rutilante Que magnetiza e! circuito global contemporaneo. *

Digamoslo sin ambages, el sustrato global actual es de un capitalismo expansivo que se ampara
en una complejidad inusual, no totalizante pero si hegemoénica. Las sociedades contemporaneas
se hallan signadas por una globalizacién que detenta un fuerte condicionamiento sobre los
procesos que la constituyen. Este condicionamiento se funda en un penetrante modo de actuar y
comprender la globalizacién. En donde el capitalismo como base de la globalizaciéon, envuelve
diversas actividades, en que faciimente se confunde (deliberadamente o no) la contabilidad
econdmica de una empresa con las necesidades mas apremiantes de una sociedad.®
La globalizacién entendida asi, eleva al rango de fuerza normativa y administrativa, una

racionalidad que adopta entre otras cosas:

% Carlos M. Vilas ssmbiece s8is |deas consideradas 1alsas y que refutan de alguna manera lo que se considera la
ideologia de la globali ion, hoy tan P 1] ia esun nuevo, 2. Jse trata de un knémeno
homogéneo, 3] es asi mismo, un proceso homogeneizador: gracias e la glob i6n todos antes o di

iguales. y en partcular los latr. iguales en de cultura y blenestar a nuestros vecinos del

norte y de Europa; 4] la giobalizacién conduce af progreso y ul bienestar md:vnduel 5). Ia globalizacion de la economia
conduce a la globalizacion de la democraca; 6] 1a glob la di progresiva del Estado, o al
menos una perdida de importancia del mismo.

€ Es necesario remarcar que nuestra vision de globlnzm:on 5o aleja de * /i 2 guUe proy una o arquica y

5 del si: 7 como si este no ! ife Z / A

y represalias. y como si cada pais pudiera acfuara su mrqo s:n temer por Ias consecuencias de sus ados [...] donde
antes se pr la idad de su nia y su ia” ahora se plantea la inexorabilidad de sus
antagonismos y la impunidad de sus conductas* (Boron, 2001) La fuerzs normativa de! capitelismo expansivo, es tal
que recubre buena parte de las actvidades que se desarrolian actualments y de les cuales saca partido. Simplemente
para abonar la memoria, diremos que. el 20% de la poblacion asociada a la hegemonia transnacional se apropia del 83%
de! PIB mundia!, controla el B2% del comercio intemacional, absorbe el 95% de! total de prestamos, en contra parte mil
doscientos millones de personas sobreviven ocon mencs de un dolar por dia; pem bs achvns da lcs tres principales
multimilionarios son superiores al PIB combinado de los paises mas millones de

Y su
habitantes. ( informacion recabada sn el informe Sobre el Desarrotio Humane del PNUD del 2000 )
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*1.] La apropiacién de todos los bjenes materiales de produccién (/a tierra, los aparatos,
los instrumentos, las maquinas, etc...), como propiedad de libre disposicion por parte de

empresas lucrativas auténomas

2.] La libertad mercantil, o sea la libertad de libre mercado frente a toda lirnitacion irracional de
intercambio

3.] Técnica racional, o sea, contabilizable al maximo y en consecuencia mecanizada

4.] derecho racional, es decir, derecho calculable. Para que 13 exploracion econémica capitalista
se procese racionalmente es necesario que confie en que la justicia y la administracién seguirdn

determinadas normas.

5.] Trabajo libre, esto es, que existan personas, no s6lo en su aspecto juridico sino también
econdmico, obligados a vender libremente su actividad en un mercado.

6.] Comercializacién de la economia, bajo cuya denominacién se comprende el uso general de
titulos de valor, para los derechos de participacién en las empresas e igualmente para los
derechos patrimoniales. En resumen, la posibilidad de una orientacion exclusiva, ; en lo que se
refiere a la satisfaccién de r o en el tido mercantil y de rentabilidad”

Apreciada asl, la globalizacién es reconocida como una Mundializacién de! capital, econémico y
cultural, de bienes y servicios, de simbolos y cddigos, de dictados y persuasiones, de acciones que
se debaten entre continuidades y rupturas. La globalizacion de ta que hablamos, encama hoy una
propensién especifica, una predileccion: el Neoliberalismo.

La globaluzacnén a la neoliberal, obliga a entenderia, minimamente como ol discurso y practice
m Gt

de un delo civilizatorio capialista en continua oS la suma
contundents de los siL de la iedad liberal moderma (Lander. 2001) Las sociedades

actuales son neoliberales, pues la correlacién de fuerzas y actores, provoca que el neoliberalismo,
se halla vuelto el sentido comun de nuestros dfas, se ha edificado como un lenguaje que lamina el
entorno global, mediante centros, espacios y enclaves del poder instituido y a través de un discurso
proclamado como Unico, natural y objetivamente irremediable:

“Et neallberallsmo es un excepcional extracto, purificado y por elio di >j de
¥y contr: es, de tend ias y opciones civilizatorias que tienen una Iarga historia en la

7 lanni, Octavio. Teorias de la globalizacién. pp. 93-94.
& A su vez, el necliberalismo puede ser considerado como un liberalismo “revisitado *, corregldc y aumentado”. Ahora
bien, E! liberalismo se presenta como Ia suma de dnsnntos desarrollos histéricos, ‘desde el ir de &

medieval, el antrop: , ef i e/ utiitan: yel £ “, Que ha ido conjugandose
por siglos. Existen diversos lil i . politicos, o sdfic ] g Sin embargo tenen su bass en
el lamado #beralismo clasico, que se remonta a John Locke y Adam Smllh sus pnncvpos mmlrcabun que: * e/ individuo
es {a fuente de sus propios fol el p de e i entre i tiene tanto
propiedades de eficiencia para lograr el bk lectivo , como de acion de 1a ki el es un orgen
espontaneoc para la asignacidn de recursos. el entre las 1 no séio la nqueza i ]
division internacional del trabajo. sino que tendera a redudir las tensiones polmcas yle guema y finalmente. la polmca
publica gebera kmitarse a las pocas preocupaciones comunes de los individi rtad, la idad, /a justicia, efc...

{Bejarano, 1999). Este mismo autor enumera algunos rasgos d‘sunbvos que conhbuyan a la definicion politica e
finida como Ia no /ntsdumnaa

ideclogice de lu sociedad liberai en base a: A) un comp iso con la k

en las y en la bi eda de objeti ad B)Unapolmcade b Ok nlaque‘--‘""

se denomina Iaissez Ia:/e y C) Una doctnna de gobiemo 14 a g ias ' de la
organizacion de la dad, parti 1a §b . Es pues el liberali la fuentes i bgica del neoliberalismo.
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socledad occidental. Esto le da la capacidad de constituirse en el sentido comun de ia sociedad
modema. La eficacia hegemdnica actual de esta sintesis se sustenta en las tectdnicas
transformaciones en las relaciones de poder que se han producido en el mundo en las ultimas
décadas. lLa desaparicién o derrota de las principales opciones politicas que ha enfrentado
histdricarmmente Ia sociedad liberal (socialismo real, y las organizaciones y luchas anticapitalistas
en todas las partes del mundo), asi como Ila riqueza y el poderio militar sin rival de las
sociedades industriales de los paises del Norte, contribuyen a la imagen de la sociedad liberal de

rmercado como la Gnica opcion posible™.

El necliberalismo hace resurgir las ideas liberales, este renacer se desenvuelve quiza desde los
afios setentas con mas soltura y predominio. E! neoliberalismo es Introducido como un
requerimiento de transformacién econdmica, que altero ia intervencion del Estado, hasta entonces
agente econdmico y politico regulador de las acciones publicas. El necliberalismo critica al Estado
de bienestar que presuntamente debia garantizar el acceso a un minimo de servicios, por ejemplo,
el pleno empleo, pemitir el acceso a la educacion, la salud, la vivienda, etc... Podemos identificar
perfectamente las raices del neoliberalismo en el liberalismo clasico. Y sefialar que este funciona
como modelo politico, ideoldgico y econdmico, pero tendriamos que afiadir, que es posible
descubrir simultdneamente al neoliberalismo como un poderoso influjo cultural, asociado a
contenidos y replanteamientos, poliico-econémicos y estructuraies de las instituciones y
actividades publicas y privadas, pero también como un influjo que cala en los procesos
experenciales y subjetivantes, que son difuminados y hechos curcular en la sociedad El
neoliberalismo es ante todo “el compaflero de cama gub al '}

(Mclaren, 2002), es acaso su nlcleo ideolégico, su linea discursiva preienda su cofrelato, su

golem perfecto.

En América Latina, el necliberalismo comenzé a expandirse desde los afios setentas'®, en México
especificamente, encontré un contexto favorable en los afios ochentas dada ia ‘petrolizacién de
nuestra economla, el enorme crecimiento de nuestra deiwxla externa y una profunde crisis en el
gobilerno de José Lépez Portillo” (Campos Vega, 2001). Con el necliberalismo se busco enfrentar
dicha crists, con un conjunto de politicas econémicas, que realzaba ampliamente (y eleva desde
entonces) un discurso que sehala errores, desajustes y desequilibrios provocados -a decir de este-
por un Estado asistencial ineficiente y centralista. Este Estado benefactor es presentado como
‘costoso®, pues maligasta jos recursos a su alcance, as/ como por ser el “culpable” de impedir la
participacién de otros actores sociales en la administracién de los recursos; es ante todo una
introduccion y posterior profundizacion de una raaonahzaclon econdémica, que en lo fundamental

es un reajuste en la politica econdmica y social.’

En México la giobalizacién neoliberal ha implicado entre otras cosas, la adopcion de politicas que
estabiezcan las bases de una regulacion y amonizacién econdmicas. Esto conllevo la asuncion de
politicas de ajuste que pretendian una estabilizacién de la economla, a partir del recambio de un
modelo de industrializacién que fue dencminado Industrializackbn por sustitucién de importaciones
a uno de estabilizacién conocido como ajuste estructural. Dicho ajuste fue monitorizado por
organismos financieros intemacionales (FM/, BM) con el objeto de reducir los déficit fiscales
gubemamentales, entre los cuales, los gastos sociales sufrieron una gran depresion. Las politicas
desplegadas por los gobiemos en tumo desde principios de los ochentas, inducen a reducir la
capacidad del Estado en el “control econédmico y politico, para asf fiberar de trabas proteccionistas

% Lander, Edgardo. et al. {comp.). La colonialidad del! saber eurocentrismo y ciencias socisles. (perspectivas

latnoamernceanas) p. 12
“* Fanio Gentli. sefiala que fue la Repiblica de Chile el marco inicial de entrada al necliberakismo en América Latina,

dada la siwacion de dictadura que prevalecia entonces. También los regimenes politicos “democraticos = de caractsr

tutelar y con un alto grado de corrupcién { v. gr. México }

1t En distintos circulos se haoe hincapié, en |la preponderancia de ‘Sl p it X aneo [que...]

esta /mplegnada por una suerte de fascmaaén an Io que @ jos esq ptuaies de _ clasico y
A actualizecion de su di: . acty se ha ditundido

neoclasico, mlsmos que, rnedrame una
como p o / “(Miranda, 1995)
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el intercambio de capitales”. Es decir que, existe un contexto poiltico, econémico favorable en el
concierto mundial para la expansién de reformas y ajustes econémico-sociales, particulanmente en
aquellas “economias en transicién como la economia mexicana”. El neoliberalismo se plantea, o
podriamos decir de mejor forma, la retérica neoliberal, se propone una refundacion social y politica
(no unicamente econémica) y ubica su discurso en base algunos principios basicos:

Equilibrio Apertura externa: a partir del propésito de renegociar un espacic mas eficiente en el
concierto mundial

Economia de mercado: de acuerdo a la concepcidn liberal en la que de ninguna manera se debe
impedir &l libre movimiento de recursos y factores productivos.

No intervencidn del Estado en |a esfera econdmica: importante en la medida en que a este se le
identifica como el principal elemento distorsionador del mercada, '

Como se pilanteaba anteriormente. la globalizacidn como capitalismo expansivo a través del
neoliberalismo, comeo practica y discurso hegemdnico, no se desarrolla por igual en todas las
latitudes, pero se efectua, o se implica de algun modo, variando su implementacion, ya sea
ajustando politicas, creando tratados, estableciendo prescripciones, aislando econamias,
condicionando prestamos, supervisando o monitorizando programas, sirviéndose de agentes
pollticos, soslayando o subsumiendo otras expresiones, etc... L.a globalizacién neoliberal no es ni
fineal ni necesariamente progresiva, pues esta franqueada por variados fenémenos o desarrolios
histéricos, que le imprimen un perfil combinado tanto en el despliegue de sus politicas y practicas,
como en la conformacién de su discurso. La globalizacién neocliberal halla encuentros y
desencuentros, evanescentes o marcados, de sus interacciones con otras expresiones culiturales o
politicas: desde los avances tecnoldgicos a la crisis de la modemidad. Sus movimientos son
consistentes y solidos, pero aun asl la globalizacién neocliberal, no es transhistorica o metahistorica,
en tanto “no es el libre desarrollo del mercado el que deterrnina las politicas, sino que son las
politicas las que definen el sentido y el comportamiento de los mercados. No son fuerzas
inevitables e impersonales, sinoc poderosos grupos de interés, con sus fines humanos y
contingentes, los que deciden, proyectan y aplican las estrategias del capital” (Diaz-Polanco,
2002). Es Ila correlacidon de fuerzas politicas, econdmicas, ideoldgicas y militares, las que le
procuran un predominio al capitalismo expansivo, una superioridad con rasgos - “histérico-
universales “nunca antes vistos, (como alguna vez Marx y Engels sefalaran). Es este pues, el
sustrato global actual: un capitalismo expansivo que se despliega a partir del entronamiento de una
globatizacidn neoliberal, globalizacién compleja y contradictoria. La globalizacién neoliberal es
dominante y hegemdnica, pero no totalizante ni infinita, es un proyecto histdorico, con rasgos
inacabados y desiguales que componen la civilizacién capitalista actual. La globalizacién neoliberal
se posesiona del horizonte social y politico, pero sigue — y esto habria que decirio - obedeciendo a

procesos humanos y contingentes.

ENTRECRUCES DEL NEOLIBERALISMO Y LA CONDICION POSMODERNA
RANEA

1.1.2
EN LA SOCIEDAD CONTEMPO!

_a giobalizacién tiene una fomma expansiva de desarrollarse - sin menoscabo de lo ya sefalado -
10 se agota en el impulso de las estructuras econdmicas. por lo menos tendriamos que concebirla
Tnas alla del flujo comercial y financiero, de centros de poder omnipotentes, sin rostro ni ubicacidn
posible. mas alla de la circulacidn del capital que se realiza a espaldas de los sujetos. Es decir, la

2 Cfr. Anaya Duarte, Gerardo. et al. (comp ). Neockberabsmo. pp. 19-20
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globalizacibn es algo mas que una enteiequia Monetaria; es antes que nada un proyecto politico-
cultural hegemonico que a través de actores bien concretos impiementa estrategias de dominio, no
sin conflicto y complejidad. Por lo Que no mueve a piacer a todo el mundo, peio lo persuade de
multiples formas. Sin embargo, dado el signo expansivo de la globalizacion (ya que toca esferas
sociales, culturales, educativas y formativas), su hegemonia se basa precisamente en el poder de
cristalizar en distintos ambitos y espacios. En este sentido la globalizacion neoliberal configura
diversas practicas y discursos legitimantes de su dominio, su légica penetra obviamente a las
fronteras econémicas, pero fundamentalmente (y aqui habria que poner el acento) penetra en las
fonmas de organizacion politica, social y cultural con las que coexiste. Un rasgo distintivo de este
escenario, es la tension que se establece entre las politicas sociales (entendiendo a estas como el
disefio, organizacion y ejecucién de proyectos y programas por parte de! Estado, conformadas
alrededor det bien comun: salud, vivienda, empleo, trabajo, educacion), y también con las practicas
discursivas que fomentan, el insistente discurso de que el Estado se aparte cada vez mas de estas
prerrogativas sociales, las cuales recubren ia reproduccién del capital no séio a nivel mundial sino
local. La globalizacién como flujo incesante de politicas y practicas con significado nheoliberal,
opone directamente a la cultura y a la economia (no las aleja pero redefine sus modos de relacién),
de hecho existe una contradiccién, que subyace o se muestra mas decididamente, respecto al
proceso de economizacion que esta experimentando la cultura. El proceso en el gue se intenta
reducir lo cultural a lo econémico, se establece dependiendo de las diferentes mediaciones que las
enlacen. Cuando hablamos de cultura y economia, lo hacemos considerando la interrelacién de
éstas, para lo cual, remarcamos el efecto diferencial de un proyecto hegemoénico neoliberal, que
prodiga sus influencias y condicionamientos como productos sociales y culturaies. Que en el
trayecto por la busqueda del! consenso, la globalizacion neoliberal via sus actores y sujetos
sociales, asimila o refuncionaliza otros fenémenos politico-culturales, inclusive atternos a ésta. Por
lo que en ese proceso de incorporacion algunos de los componentes de esos “otros” fenémenos de
caracter politicocultural con los que la globalizacién neoliberal se entrecruza, son acentuados,
apropiados, soportados o resignificados, por io que algunos de los elementos constitutivos de tales
fenémenos, son de un caracter permanente y qQue se extienden, mientras otros, son disuelitos o
perdidos en esta relacién dictada, por una lucha por e! dominio cultural y politico global.

£n suma, debemos resaltar que toda conformacion hegeménica, es al fin y al cabo, un problema
vinculado a la produccion de una unidad cultural sobre“/a base de una comun y general concepcion
del! mundo*(Gramsci, 1981). Dicho de otro modo, la hegemonla se consigue estableciendo
determinados vinculos politico-pedagdgicos entre las fuerzas dominantes y {as fuerzas alternas,
vinculo que se genera a través de uh proceso complejo y asimeétrico, camctenzado por ia Iucha.
Esto es importante de sefalar, ya que anteriomente se 1to que la g 6n neoliberal se
trenza con otros fenédmenos con los que mantiene una relacion m'.rmcsd- que aviva y da contexto
al escenario de desabrigo y mutacibn, que estdn experimentando las instituciones, las
organizaciones, las relaciones, las practicas y los sujetos actuaimente. Y que viene a redefinir las
fornmas en que cldsicamente se asumian. Son mult las mani iones o fenémenos cuiturales
que se vertebran con el necliberalismo y ia globalizacién, pero vamos a centramos en dos de ellas,
que presentan un particular relieve, pues imprimen y dan su toque particular, en la transformacion
del estado actual de cosas: /a tercera revolucién tecnoiogica y la condicién posmoderna.

Tercera Revolucién Tecnolégica: se alude con esto, a @l avance de la tacnologia en fos Ulitimos aRos
de! siglo XX, como la informatica, el Internet, la fibra éptica, |a telefonia celular, que deriva en la
aceleracién de pr va e ntes (ini con |la telavision, la radio y el teléfonc) pero que
sighifican innovantes formas en la Manera de experimentar y experenciar la realidad, en el uso de)
lenguaje, en las formas de leer y escribir y de comunicarse en general dentro dei mundo actual
(Sacnstan, 2001). Se conciben como formas novedosas de ampbhar la comunicacién, |a percepcién e
nteraccién, gue emparentadas con e! desarrollo de otras forrnas de avance tecnoldgico y cientifico
{clonacién y nanotecnologia, etc...} presentan un hornzonte inédito, y abre distintas posibilidades,
asi como conflictos de diversa magnitud (cultural, ética, juridica y politica).

E! avance de la tecnologia, trae consigo un acelerado proceso de extensién de ia giobalizacién, y
es precisamente la techologia la que ha facilitado una potenciacion de fenémenos de muy amplia
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resonancia planetaria, y conjuga de igual modo experiencias comumcauvas formativas y de
alineacion, La introduccion de nueva tecnologia da los pr temg en una
comunicacién mas veloz, en un intercambio mas profundo de mercancias. de cédigos, de simbolos
y practicas (decididamente cercana a la modemizacién, entendida como la automatizacion de (a
modemidad). Desde luego ésta globalizacién de la tecnologia, nunca es simétrica ni homogénea,
ya que depende de ia posibilidad de acceso, incorporacion e internalizaciéon material y subjetiva
que se tenga de ella. La cual no es precisamente popular ni necesariamente extensiva a todas y
cada una de las diferentes capas sociales. Sin embargo la idea de que el mundo se halia
conectado permanentemente y libre de fronteras, recala poderosamente dentro del imaginario de la

gente.

. La_Condicién Posmederna: la crisis provocada por el fin de 1a hegemonla bipolar, ha llevado &
discutir 1a finitud y los alcances del proyecto de |la modernidad, esto ha traido entre otras cosas, una
critica y erosién de |a época que vivimos, que se caracteriza por " un desvanecimiento y /a carencia
de fundamento de los grandes relatos ] Ia linea de relato engiobadora mediante la cual se nos

coloca en la historia cual seres que po. do deter y un futura predecible"(Giddens,
1993). Asl como “la critica histérica o los desarrolios /e ale: e rios de la
modernidad, [y...] hace referencia a un que i ia la carencis de
fundamento, /a pluralidad, la di i y la incer “(Pérez Gémez, 1995).

Al igual de lo que ocurre con el témino de globali; o, la P dermnidad alude a una

complejidad de referentes discursivos y a una diversidad de acontecimientos historicos, que en
este caso critican, erosionan, abandonan, recomponen o reniegan de ia modemidad (de cualquier
modo siempre en trato o referencia a {a modemidad). Una modemidad que habria que decirlo, esta
definida por una condicién de encumbramiento a la logica de la razén, “/a razén como instrumento
predilecto, asistiendo al ser humano, con la cual puede acceder a ordenar la actividad cientifica y
técniica. Dirigir y dar sentido a las personas, administrar las cosas, sin la utilizacion de poderes e
influencias exteriores o extraordinarias®.’> En ese entendido. nos parece inestimable la relacion
que se produce entre la giobalizacién y la posmodernidad. Al intentar encuadrar las
conceptualizaciones que se refieren a la posmodemidad, se puede encontrar tanto autores
diversos, como con posiciones disimiles que son consideradas posmodemas’4, Sin embargo como

13 Segun Alain Touraine, Méax Weber caracieriza a la mo idad como un p. pnmordlalmenh de roannllz.c:bn
donde el hombre y la sogedad han sido sometidos a una configuragion menlal de P que se
comresponde con el modo en que fueron SHRICH y por ande ia produccion y

ia administracién publica. Touraine, desde su particular perspacnva mpone que esio se debe a "La conoepcion clasica
de la modemidad es pues, ante todo, la construccién de una imagen racionalista del mundo que integra al hombre en Ia
naturalezs y que rechaza todas las formas de dualismo del cuerpo y del aima, del mundo h ydelat fe

(Touraine, 1994).

idad son mu!uples y se aeunan desde distintos enfoques, seria imprudente

* | as forme iones sobre la p !
establecer de antemano una gener ion esqt o eqt a pnon pero es posible articular a algunos
autres y sus planieamientos, en base a la idea de! ik del o la erosion de algunos de

sus elementos. Por tal motivo, nos vamos a permitir realizar una muy pequefia revision acerca de algunos de sus
exponentes y sus postulados, asegurando que no forman una coments homogénea, pero insntando presentar una

visidn un poco mas amplia de! fendmenc poamoderno:

Federico Nnegsche es calificado como @l precursor de |a posmodemldad de hecho Hd!ormas lc cataloge como /a
lataforrna giratoria de la , desarrollando criticas a la fik , la la h , la ética, que de

alguna suerte engioban el pensamiento occldental Por algunos oros, es eonslderado como anﬁmodemo ya que critica

tanto la razén étca como practca, rechaza la rae»onahdad modema y reclama la preponderancia de las pulsiones

espontaneas de la imaginacion y la afe idad (p

Jean Francois Lyotard, plsntea que el pensumento modemo s caracbnza por estar gulado por metarrelatos de todo

tpo. §git que bnlm la mision de
ir un hsturo j /. Cuesbona el L umdw y ia de /o Por o que

pmpone la aparicion y oonstruocion de los pequeios mlatos on diferentes pos, con temp idad y

propia
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parte de una presuncién habitual que de la posmademidad se hace, vamos 8 registrar ciertos
rostros inevitables con ios que regularmente es asociada y cataiogada la posmodernidad, como
horizonte de una cultura, propiamente posmoderna, vale la pena citar la apreciacion que hace
Cesareo Morales a este respecto, la cual confiere a éste horizonte msgos caracteristicos:

A) Resistencia a integrarse en un cuadro conceptual sisternadtico y coherente,

8) Red de mundos heterogéneos.
Cc) d D o de la C g i3 y la diferencia.

D) Elfin de: - los grandes horizontes
- la historia como acontecer teleoiégicamente ordenado.

- Universalidad etnocéntrica

E) Oleada ge indiferencia ante los poderes: .
- Politica
- ¥ del Estado.

F) Fin de la racionalidad fincada en los terrenos de la verdad definitiva.
G) Apertura a nuevas corrientes sociales, politicas y culturales, distintas de las que
presidieron la modernidad... 1

La impresién de desfondamiento, vaciamiento y erosion que ofrece la posmodemidad, nos invita a
(-] en este tono, sin el énimo de

un momento de refinacion de ciertas ias 3
clasificar, es pertinente anotar en extenso, la dulorendaclén que plantea Pérez Gomez
(apropiandose de las posturas y el pensamiento de Hargreaves y Schwadt) sobre la condicién
posmodema y las relaciones que establece con otras de sus unidades histérico-cutturales. Dicha
distincion es lo suficientemente comprensible y con la cual concordamos para ir ubicando las
relaciones posibles de la posmodernidad, no sélo como categoria probiemdética sino como

referente histérico:

Michel Foucault, analiza ias formas y tanio de N y Freud como de Marx. Ademas planiea e/ caricter
dual de ia filosofia ocadental, pone en'asls en le dispersién, recupera de Nietzsche la critica de Ia historia a través de la
genealogla inocorporando Ia i on que se abulie » |a razén, la predicadn, la unidad, la completud y la verdad
de los p Sncos. En el lenguaje, expone que hay dos sospechas: una es que e lenguaje no dice
exactamente lo que dice, transmite algo y esconde otra cosa. La otra sospecha es que el lenguaje rebasa la forma

verval, puesto que hay otras cosas que hablan y no son lenguaje
Ja acques Demda pensador de le d:!eranaa nenta salvaguarder la diferencia en hs ln!erpre(acnnes le otorga un
i de h ia; & taves

a is i ia ialdad y ia on ia e o
de una hermenéutica mamlonca realiza una critica @ /a ica de la p i y del k
Gianni Vattimo, que /s Vi on sus i ha yl Qe la hlstnna ho proporciona
unice, hey imég del

un proceso unitario con un ocento fijo, sostiene que " no hey una
desde diversos puntos de vista y es ilusofio pensar que hay un punto de vista Supremo, COmprensivo, cepaz de'unmcar

& todos los restantes *. (Cfr. Buenfil Burgos, 1995; Beuchot, 1997). Es necesario sefialar que los autores mencionados
no se autodenominan posmodemnos, y algunos de elios han mantenido serias divergencias entre si {(v.gr. el debate entre
Foucault y Demida sobre razén. textualdad y discurso) peroc forman parte del pensamiento contemporaneo, junto con
otros mas, que identfican ia pracanedad de los limites oonosptuules ds Ia modermidad, de sus elementos yprocesas
o
, Jean

histoficos, sin que omen una H ., Gilles Lipowets
Richard Rorty, Daniel Bell, son sefalados eontnuamenle cuando :o alude ha algm rasgo que pudnm evocu Ia

posmodemidad.
% Cit. Pos. De Alba, Alicia. et al. (comp ). Posmodemidad y educadgén. pp. 134-135.
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“La postmodernidad o a , podria definirse como una condicién
social propia de & vida contemporénea, con wunas caracteristicas econdmicas, soclales y
politicas bien deter por Ia ién de 1a economia de libre mercado, la
extensién de las democracias formailes como de -] ierno y el di io de Ia
comunicacién telemdtica que favorece la h a de T de comunicacion de
masas y el transporte instantdneo de ia Informacién a todos Ias rincones de la terra.

{...] E derno o postrmoderna hace referencia al pensamiento
filosof'co } 4 c:entlﬂco gue se desarrolia tanto por la critica histdrica a los desarrollos
unilaterales e insatisfactorios de Ila modernidad como la proliferacién de altermnativas
marginales y a la cobertura intelectual de las condiciones sociales y forrnas de vida que
caracterizan a 1a postimodernidad. La filosofia postmoderna es lo que mds se identifica con el
término genérico postmodernidad que se utiliza habitualmente. Hace referencia a un
pensamiento que enfatiza la discontinuidad, la carencia de fur 1o, la plu dad, la
diversidad y la incertidumbre en la cultura, las ciencias, las filosofias y las artes.

[...] E! postrmodernismo por otra parte hace referencia a la cultura e ideologia social
contempordneas que se desprenden de y al mismo tiempo legitiman las forrmas de vida
individual y colectiva derivadas de la condicién postrnoderna. En este concepto debe incluirse

ia cultura pcpular, caracterizada por la mezcla de tok plur
i que se esta g en la global de intercambio

mercantilista y financiero fen que...] se mueven la economia, la pollm:a v fa vida socilal de
los grupos humanos ya integrados o excluidos en 1a da “aikdea global™ 1°

Conviniendo que lo que se denomina posmodermidad o condicién posmodema es aun discutible:
como practicas

como constructos tedricos de amplia base cor ial y
discursivas, como teorias, como momento historico. Mas -un si  es o no perinente sanalar sI
Latinoamérica vivid, vive o supero ta modemidad y d ahi la

Cuestiones que nos estamios en condiciones de concluir ni es nuestro fin ilustrar, pero consintiendo
que los fenémenos con la que es relacionada la posmodemidad, comparte espacio con sucesos
concretos y generalizados - geografica e histdricamente, marcados por una infinidad de sucesos
politicos: la caida del muro de Berlin, el fin de ia hegemonia bipolar entre E. U y la URSS, la
recomposicion de Europa del este, efc...- que recubren a diferentes manifestaciones culturales, con
sus debidas equivalencias, subordinaciones y fugas, en un horizonte politico-social amplio.

As{ nos ubicamos preferentemente en la nocién de que coexistimos en una condicién posmodema
y en base a un postmodemismo receicitrante, que se define en tanto Ia posmodemidad es una
condicién concomitante del horizonte actual, orientado por el impuiso de un modo civilizatorio, que
parte de la lihea argumentativa de que vivimos una globalizacién del mercado, que atiende sus
expresiones y cristalizaciones especificas, como pueden ser sus politi de racionali. i6n, sus
proyectos de mercantilizacion, sus establecimientos en modos de vida e ideologias varias (donde
sobresalen las mertocraticas, individualistas, hedonistas o nihilistas). La condicién posmodema es
un componente de vida iada al neolib lismo, lfos cuales no pueden ser tomados como
sinGnimos, pefo si como unidades empalmadas junto con otras Mas, en un contexto histérico vasto.
Eilo exhibe un horizonte que sirve de contomo pues predomina en é!, de forma contradictoria, una
interpelacion y critica necesaria a muchos discursos ciertamente rebasados, pero en la que
iguaimente se produce una acotacibn y marginacion de los discursos y précticas que
proporcionaban sentido a los sujetos y tas instituciones de la sociedad.

La globalizacion ligada a los avances tecnolégicos, a la condicién posmoderna y al dominio
neoliberal de las sociedades, se ostenta como una oleada de significados contrapuestos sobre la
sociedad moderna, ligados a sus impulsos de dominio y extension cultural, econémica, politica y
social. Sobresale en este horizonte, una cultura y un legado cultural que sirve de nutriente material

16 Pérez Gomez, Angel. |. La cultura iar on ja SOCH iberal. p.23
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y simbdlico en la permanente construccion de los individuos y sus relaciones. Hoy dia, con la
asuncién del neoliberalismo, con el sentido ambiguo que la condicion posmodema procura (y aqui
también el pensamiento posmodemo). Son precisamente las mediaciones sociales y culturales de
las que se vale la formacion y la educacién, las que se hallan en aprietos. Como pane de los
compiejos procesos de globalizacién Que vivimos, ésta socava nuestra raalbdsd revelando una
“crisis de percepcion, representacién y formacion social”, tanto es asl, que’c liza los
considerados sustantivos en la conforrmacién y organizacion humana”, nos referimos a “las
mnstituciones, aquellas que produjeron ios i de nor idad, las r codificadas que
posibilitaban el orden, el desarrolo y ia coexistencia socéial” (Touraine, 2000).

24

En este momento, las instituciones y los sujetos, se repiensan, se desdibujan, se rescriben; la
presunta secuencia logica entre lo individual y o colectivo, la correspondencia normmal entre sujeto
y cultura, entre comprensién y destreza, es puesta en duda. La globalizacion neocliberal pondera
un mundo social que refleja inevitablemente las condiciones i y simboli de istencia, de
hecho damos e incorporamos el sentido que esta ofrece, en suerte que tutela de algun modo
nuestras acciones, en tanto acota el contenido de la cultura en base a formas paniculares de
informacién, de wvaloracidén, circulacion e instrumentacién de las que se vale. La imagen que
poseemos hoy dia de la cultura, es el de una cultura globallzada y posmodema, que pone de
rodillas algunos de sus elementos y valores consi '‘esenck ". Una cultura plegada a
ideas e rnbgenes sumamente potentes, como contradictorias: homogenelzactén multicuturalismo,

libre mercado, privati N, cCompr cia, individ ismo, etc..."’

1.1.3 EL DESGASTE DEL RETRATO MODERNO DE LA EDUCACION

Si algo se halla seriamente conmovido en la globalizacibn es la cultura, aquella que dota de
sentido, y da rumbo al caracter y a! comportamiento de los sujetos que la componen. Y que dados
los abruptos movimientos de aceleracién y cambios econémicos, politicos, tecnoiégicos e
deolkgicos que la globalizacion supone, la cultura se dispone a desprenderse de formas culturales
previamente producidas y hace circular otras, sin Qque desaparezcan forzosamente ias anteriores.
Lo cual proyecta un proceso de cambio constante y contradictorio, esto perturba legitimidades y
poderes La glob 1 hgada al neoliberalismo, al avance tecnolégico y al
horizonte posmodemo, genem un estado de mutacion donde se yuxtaponen, subyacen, se
mezclan, se penetran, se producen y se aiteran: ideas, valores, practicas, sujetos e instituciones.
Proporcionando una imagen cultural borrosa o cuando menos confusa. Que en este caso, es una
cultura rodeada de fuertes desigualdades, que se orienta como una cultura abierta y asimétrica,
sobresaltada en este momento por los demonios del mercado y la racionalizacién del capital.
El desarrollo de las representaciones y de las formas dominantes de socializar, educar o formar a
los individuos, estan indefectiblemente ligadas a los pr sos de gk b i6n cultural, politica

7 Conviene subrayar que nos referimos al conaepio de ‘cullura *, bmando el sentido que empiea Angel |. Pérez Goémez
en su libo La cultura escolar en la sociedad neolberal, al ‘safialar que ‘cultura es el conjunto de signifcedos,

fo por un do grupo soaal que faciftan y ordenan, kmitan y
. los i bi ik las prod: imbok y les y las realizaciones individual
colect:vas dentro de un marco espadial y temporal i . Para r la cultura globalizada debe entenderse

como una consfruccion social que interactiua y se genera en un marco politico y emnomico neolibera!, dicho marco
conserva un grado MAs 0 menos permanente, un estado que se comparte, que posibilita que haya un arraigo y una
subsistencia de sus significados y expectativas. Esu claro - por ova parte - que iass relaciones Que forman la
construccion social que se desarrolia en la ion no son ( ni mecanicas, ya que si bien se configuran
alrededor de exigencias ligadas al snarco de desarrolo (politico-economico), pero también cercanas al despliegue de

resistencias y allernativas de sus infiujos.
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y econdmica, por tanto o que afecfe a Ia cultura en general afecta & la educacion, - por la
senctlla razdén de que los fendmenos vOSs son de enculturacion *(Gimeno Sacﬂstén
2000)"®

Existe pues un contexto en el que pueden ser enmarcados (para los fines de este trabajo,
considerados centrales) dos elementos culturales seriamente erosionados por la globalizacion: ia
educacion en térmminos amplios y la escuela publica en un plano especifico. La relacion entre sujeto
¥ cultura, entre sociedad e individuo, inserta como esta en una compleja trama globalizada, con
multitud de referentes, algunos mas fuertes que otros, Unos mMés consistentes y sdlidos, plantea
seriamente la obsolescencia, la viabilidad o la pertinencia de transformacién que las instituciones
estan realizando. Las instituciones educativas como expresiones cu!turnles y como mecanismos
especificos de enculturacién y socializacién, y sobre todo como mediaciones necesarias para la
formacion de los sujetos, quedan expuestas al arbitrio instrumental de la racionalidad neoliberal.

E! cuestionamiento profundo se ubica en el plano de considerar que las instituciones educativas
poseen limitaciones sociales y politicas, fundamentadas tanto por su retevancia histérica, como por
su pertinencia cultural actua!. Este cuestionamiento adquiere plena consideraciéon, si observamos
que nunca como hoy las instituciones de educacién, son reiteradamente impugnadas por los
discursos Intimamente ligados al mercado. Si algo se ve afectado, y redefinido en la globalizacion,
son los establecimientos educativos que soportaron junto con otras instituciones, elementos e
imagenes, el programa de ia modernidad, que se desplegé en proyectos, poliicas publicas y
politicas sociales, que en pocas palabras se constnuyeron como una serie de ldeas-'uerza de
enomme trascendencia social y cultural. Tal vez el o de la d y ia cultura
modema es la legitimacién que obtuvo y alcanza la educaclén k a nuestro px no
existe una creacion cultural mas fuerte y vigorosa que se halla derivado de la modemidad, que la
idea de proporcionar educacion como un bien universal. Cierto es que la extensién de la
escolarizacion (como toda obra humana) se halla ligada a un proyecto o modelo de sociedad. Asi
la escoflarizaciéon en principio se desarolié en una sociedad incipientemente modema, que se
dentificé por un naciente modelo capitalista y asentado en una cultura occidental que vio crecer
ante sf, una presion industrial y urbana excepcional. El advenimiento de ia modemidad como
acontecimiento histérico, introdujo una ruptura del viejo y el nuevo orden (del antiguo régimen
absolutista a la liberalizacion del Estado), lo que definié ia plataforma sobre la que se instauraron,
l{as nuevas sociedades concretadas como naciones. Si bien la construccion inicial y la
consolidacién del Estado tuvo un desarrollo histérico prolongado (que no deseamos ahondar), éste
presumia reunir a la comunidad territorial, de lengua y de cultura en base a la idea de igualdad, lo
que confirié un cardcter supuestamente “homogéneo”, al desarmrollo de sus Procesos sociales y @ la
implermentacién de sus proyectos de constitucién nacional.

Las escuelas tal como las vemos y conocemos hoy, han tenido cambios considerables, pues
responden a los contextos a los que se hallan asegurados, y que son conformados por una
amalgama de distintos residuos, estamentos e innovaciones politico-culturales, propias del
discurso y practica, que elevaron a la escuela como empresa i attural r ia, es decir, la
escuela es un producto histérico compuesto por ideas y fuerzas sociales multiples, por practicas y
agentes diversos que la adecuan a contextos especificos. Sin embargo, Ias escuelas son y han
sido atravesadas por la fuerza y hegemonia de un proyecto histdrico P ta que blecié un
amplio consenso en los ideajes que debian ser promovidos por ia educacién a través de ia

8 Esta posicion nos parece pertinente, ya que compartimos la idea de que todo p social resp a
formas de sisternatzacion de la cultura y de la educacion (Puiggros, 1994). Las cuales no se restringen (aunque las
contempla) al establecimiento de instituciones edificadas para e! efecto de educar, ya que adquiere una dimensidn mas
amplia, al ligario a bbs prooesos de lormacnon que se sitian tanto dentro de la educacion asuolanznda oonbmplando
8US prt de . la deferminacion y produccion de sus insin Y pri de

Como por los procesos de ondo rans y multicutturacion que se edifican & partir del prooeso de subjetivacion de ja
cultura, es decr un aprendizaje de y por medio de la aultura, lo cual proporciona no solo una forma de prooeder sino el
sentido y propdsito de tal hecho pedagbgico-cultural.
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escuela.” Y que de un modo u otro, las escuelas siguen proporcionando sentido
(contradictoriamente si se quiere) actuakmente a lo que la educacién, la enculturacion y la
formaciéon pueden proporcionar a los individuos a partir de la objetivacién de la cultura. En este
plano se consiente junto con otros autores, que podemos distinguir aunque de manera paraddéjica,
algunos motivos que recubren la escuela y especificamente a fa escolarizacidn aun hoy dia (como
legado o influjo) en un sentido plenamente modemo:

* A) /a reproduccicn o transmisién de la cultura objetivada - ila tradicién cultural r:odiﬂcada
d/sponlble formada por el conocimiento, las forrmas estetlcas, hab diversas, a -,
asi como la de los métodos para crearia y las actitudes y los valores para revisar o crear todo
eso. B8) el cuidado del desarrolio y ' de la per tidad bal de sujeto inmaduro
dejado en manos de la educacion escolarizada (version actualizada y dulcificada del
discipli it 0). C) la ion de ese sujeto dentro de un marco de valores de referencia
qgue potencien comportamientos resp b como ch. y 0 de una sociedad (bajo
la guia kantiana de una moral auténoma, laica). D) la preparacion para su participacion
eficiente en las actividades productivas, reales y posibles, de la socfedad presente o futura.
Estos cuatro grupos de impulsos estdn presididos por un principio comun & todos ellos: La idea
de universalizacion de io que representan esos bienes en condiclones de igualdad para todos,

como ideal democrético " *°

La educacion constituida a partir de la escuela surge ante la necesidad de cohesion social y
gobemabilidad, es tanta su predominancia, que se habia explanado la idea modema de que la
educacion solo es posible si es definida, preferentemente a travées de la escuela (esa idea no
significa que la educacién sea sinbnmo de escolarizacion ni viceversa). Las diversas
manifestaciones de escolarizacién que han incorporado el legado moderno de la educacion, han
acunado singularidades, dependiendo del contexto, las fuerzas y agentes sociales que Ia Impubsan

o la subvierten, y que en todo caso, podriamos decir que la ok 1 hacia la cor 1 de sus

funciones. Las creaciones culturaies que se encaramaron sobre el programa de ia modermdad Y

que se reunieron alrededor de las ideas de progreso, libertad y justicia se f 1 como g o
de la edi i6h modema,

narrativas que acompafiaron y dieron sentido a los fines y las pra
que en sus distintas dimensiones se busco contribuyeran a:

A) la difusién, repr cié| del conocimiento a través de Ia cultura objetivada
(como la demostracién mas podarou de |la escolarizacién, en su dimensién racional )

B) la insercién de los individuos en el mundo social y productivo (como una dimensién pragmatico-
funcional)

3 Las escuelas estan nsufladas por el espinftu de ia modemidad, ras la victoria de |a revolicion francesa y el triunk de
la rewvolucion industrial, se produjo un estalido coloreado fuertemente. por un espiritu ligado & la cosmowsion
secularizada del progreso, en base al desarrolic cientifico, fincado en a azon y plegado a ideas fuerza como las de

fbertad, iguaidad y jar. Las cuales ap vieron como propbsitos por las 1 y los
hombres. Esb originé la pmdlsposmon da |a modemidad, a generalizar, dos dicit : como primera,
ol progreso ligado al continuo perfeccionamiento del saber cientifico, #cnico, -nisuco y a todo aquel Insﬂ’umenb que
sirvieren para b los probk que Ia L yla como , cantrada en e
mejoramiento de la condicion moral y esplntual del hombre . (Glmeno Samslbn 1998, Diaz Bunga 1995). Martinez
Bomm y Narodowski distinguen claramente el de la universali ) escolar, via el proceso de incorporacion y
discontinuidad que provoca: L& " 7 Lo, hneas constantes que parecen ser tlprcas dela culfura
ocadental perc que sulmn un p de ad ion ki i ¥ que puaden XD

. En tanto estep P la ex: ia de dj a lo largo del ﬁempo por lo que, sr
b:en es posible distinguir una Ilnen / de 7 ion, la misma esta compueste por estratos drstngulblas on

7 Itk G gl.rden Jiphe: j ama si. Este p la
or de orden G It gak ‘(Mamnez Bon Narodo 1996)

P
2 Gimeno Sacristan, José. Poderes inestables en oduolaén p 182.
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C) fa funcidn civilizatoria y disciplinadora {(como una dimensién gubermental/ de reproduccién social y
cultural)

D) Ia cultivacién para el desarrollo, bianestar y felicided de los sujetos (como Ia dimensién
humanizante e ilustrada de la educacién)

En Ameérica Latina, el cruce de la escuela, los sistemas educativos y la constitucion de las
sociedades modemas e independientes, se vio articulado por un eje aglutinante y fundacional: el
Estado nacionat. ' En este sentido y suponiendo que América Latina supuso procesos histéricos
permeados en algun grado por la modemidad, la ubicariamos como una modemidad
sui géneris: Tardla e inconclusa, diferenciada, combinada, con conflictos irresuelos entre sus
distintos proyectos de constitucién como sociedades independientes, en la desigual y nunca total
incorporacion al pensamiento liberal-modemo, que atravesd por distintos momentos de opacidad y
brillo en su despliegue discursivo y practico. Y que fue (y es) asumida de diferentes formas por {as
instituciones y por los sujetos latinoamericanos, encontrando acomodos o fugas diversas a su
desarrollo. Una modemidad unida a ia idea de progreso, progreso mutado en desarrollo y
desarrollo vuelto dependencia. Una modemidad funcional o modemizante, es decir, una
modemidad edificada en América Latina como modemizacion

El Estado nacional latinoamericano (por llamarto de algun modo) fue pieza clave en el avance, de
la extensiéon de la educacién a capas amplias de la poblaci6n, intentando formar ciudadanos y
constituir una nacién que reuniera a los sectores heterogéneos, cultural y socialmente diversos que
la componian. Siendo un signo modemo, la instruccién puablica se tomo en el ambito que podia
ligar la constitucion de la nacién, o mismo que la enculturacion, el disciplinamiento y la posibilidad
de ascensién social, en pocas palabras, la escolarizacién en Ameérica Latina adquiere perfiles
fundamentales, un dispositivo con rasgos politico-ped gicOsS Muy evi 1tes: ia ir ién cultural
y politica de la poblacién escolarizada.

En México se establecid un sistema educativo que podemos llamar modemo, soportado, en una
tipica cultura de la ilustracién y enlazada a un control estatal. De hecho la educacién publica nace
con el liberalismo (1833) al declarar libre la ensefianza y al seculatizar un conjunto de instituciones
para ofrecer servicios educativos, que con aun un efecto limitado, sentaria las bases para el

21 podemos sefalar que oON sus variaciones, y 6N sobresimplificar el proceso de ruptura entre la cobbnizacion y la
independencia de |a mayoria de ios paiass latinoamericanos, cosa que mersoceria una r.consrueclén historica profunda,
pero con ia intencidn de mostrar que la Incorporacion de las ideas y el espirity de s fue

en capacidad de sefialar que los Estados nacionales en América Lahna fueron edificados conhmplmdo las siguientes
caracteristicas: Paises marcados periféricamente por la colonia o de modemizacion temprana, o6 cuales
t:vieron una débil asimilacion de su poblacion indigena y en cambio una gran i acion de igr europeos
gue pasibilito una mayor homogeneizacion e indspendencia (sobre todo Argentina y Uruguay), estan también, los Paises
marcados por su multiculturalidad, de amplia base indigena y con débil herencia liberal-burguesa (México, Gualemaia,
Colombia, Peru, entre otros). Y por otro lado se encuentran, los Estados nacionailes definidos como Estados
oligarquicos, con grupos de interés complejos, pero con una limitada representatividad politica, por los
propietarios de la tierra y la incipiente burguesia urbana que poseia contacto con e! exterior. (Ctr. Ossenbach Sauter,
Gabriela. Estado y educacion en América Latina apartr de su indapendencia (sigios XIX y XX). Revicta |Iberoamericana
de educacién, nimero 1, enero-abri, 1993. Es por demas interesante revisar sobre todo, el apartado referido a e/
transplante europeo de Estado kberal a Iberoaménca contemplado en ese mismo numero. En este mismo sentido Carlos
Alberto Torres define que existen tres grandes formaciones sociaies en América Latina (derivadas por supuesio de
revoluciones sociales) que desembocaron en regimenes politicos en el que han imperado Tres tipos de Estado: el Estado
kberal conservador, el Estado desarrolista y el Estado neoliberal. Modelos marcados por expresiones de autoritarismo
de caracter popular, corporativo o militar (dictatorial). En este supuesto, el Estado iberal conservador formo ios sistemas
educativos en¥e 1880 y 1930, marcados por la crisis del 29, |la segunda guera mundial y el imperialismo
norteamericanc. El Estado desarrolista se presenta a mediados de los cuarentas, como eje recior y regulador de las
actividades publicas, en base a un patron de modemizacion, que influyo en |a determinacidn de la escolarizacion como
base pare la formacion del capital humano, y después apartr de los ochentas, el £stado neckberal con su modelo de
estabilizacion y ajustes estructural
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desarrolio de la eck i bli ita y laice (inclinados en ese entonces al enciciopedismo
pedagégico europeo), denvados tanlo de la lucha de reforma como del triunfo de la corriente
liberal. El sistema educativo mexicano, como tal, es el resultado de la asuncién del control de!
Estado de ia educacién y por la institucionalizacion de ia educacion publica (del efecto compuesto
de la instruccion y ia esc:c»lanzm:n{m)m La consolidaciéon de la educacién a través de Ia escuela
publica, su universalizacién ligada a un pacto de desarrolio social y humano, ha contribuido en
mayor o menor medida, a fundamentar, dirigir y organizar el ideal de progreso como un valor de las
sociedades modernas, la modernidad se universalizé, asumiéndose real o retéricamente las ideas

de la ilustracién,

La educacién escolarizada se ha convertido hoy dia, en una representacion casi obligada, por lo
que la iedades consideradas democraticas, la utilizan como factor de legitimacion social. Dado
el thLoL,_. que independientemente de sus connotacaones debido a su adecuacién contextual,
tocal o regional, nacional o internacional, y a sus promesas incumpikfas de emancipacion, es una
institucién cuasi inevitable en las sociedades actuales. Esto provoca un escenario sumamente
contradictorio, pues no obstante la discusion y critica que se le prodigan a las escuelas, no hay
formma de negarla sin mas. Tanto es asli que se estimula la idea, mas retdrica que cierta, utilizada
por los gobiemos en América Latina, de que la educacion sustentada por la escuela es una imagen
ineludibie y propagada como necesaria para el desarmolio de los pueblos. Por lo que se erige 1a
imagen borrosa, pero al fin y al cabo como un referente cultural, de le que 'lb:bs son educables en
alguna medida y de que la escolarizacién es un caracter tro G de las

complejas “(Gimeno Sacristan, 2000).

Sin embargo, la educacion y {a escuela publica no se mueven en el vaclo, sino dentro y para una
sociedad histéricamente condicionada. Las sociedades actuales son neoliberales, en su centro la
cultura modema, escuela publica incluida, palidece y su entramado potente de creencias,
expectativas y promesas, estan girando y dando tumbos en un horizonte neofiberal-posmodemo.
Los principi que inspiraron a ia edL i6n y a su posterior extensién como bien publico, se ve
amenazada por un contexto violento de devastacién social, el cual se puede traducir, tanto en la
contraccion de categorias consideradas esenciales en la detenminacion de sus diferentes
dimensiones y propositos socioculturales como en el reajuste que hace del dsefo de sus
consumaciones o desarrolios practicos (lamese fines substantivos y politicas educativas). La
erosién de la educacion y la escolarizacién no debe hacernos suponer que estas desaparezcan
totalmente pero si en su redicalizacion. Al plantearse la insuficiencia del fundamento que impulsabea
la educacion, en la implementacién, organizacion y disefio de la educacién, como ilustremente se
pensaba, se lleva al iimite su papel, a partir principaimente de un asalto doble: del desfondamiento
de la racionalidad, y la asuncién de la globalizacién neoliberal, de la cual, valdria comentar los
efectos contrastantes y combinados que produce en la educacién en general y en la escuela

principalmente.

Particularmente a partir de un remendo desfondamiento de fa racionalidad obtenida, incorporada y
asumida en la modemidad, que trae como principal consecuencia la generacidn de un proceso que
podriamos ubicar en dos niveles - por una parte - desemboca en el desvanecimiento y la
relativizacidbn de los relatos, como fines Ulimos (perdida de fe en el progreso ilimitado, justo e
igualitario de 1a humanidad). Lo cual * redefine “ politicamente el poder sustantivo de la razén y
sus varias creaciones socioculturales (El Estado y ia escuela, por ejempio ) situacion que devela
que no fue el caracter reflexivo de la razén el que domino el horizonte sino la légica instrumental,
es decir, no hubo modernidad sino una funcionalizacidn de ésta (modemizacién).

= Adnana Puiggros en su libre Imaginacion y erisis en la educacion latinoamericana, elabora un diagnéstico mas puntual,
10, cOMO un sistema colmado de combinaciones y antagonismos :

cuando se refiere a! si educativo
Mexrco, donde se desanvllo P un lejo, constituido por escuelas y programas
, que creaié al ntmo de la ion de /a heg ia estatal. P e México es

Rurah chas de /as cuales bencn
funde entre les cuM.
(Puiggrds, 1995).

el pais que ha logrado articular mejor una enorme cantided de formas
profundos confictos entre S, en un mismo sisterna. La mediadon ha sido ia lucha p
iy

tradicionales y la modema, en ef marco de ia cual se ino, nego, alasp
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La modernizacion permeo decididamente las categorias que daban sentido a la escuela moderna,
publica y gratuita, y erosiono sus propésitos y dimensiones sociocutturales. Esto se manifiesta en
una resignificacion y un reajuste de la escuela. El cual se traduce en |a conmociétn de sus diversas
dimensiones o posibilidades de creacién y formacion humana. Un reajuste radical de
sobresimplificacién (en térmminos reales y discursivos) a dos de sus dimensiones, la pragmatico-
funcional y la gubermental-disciplinadora (de insercién al mundo social y productivo, y de
reproduccion sociocultural). Esta situacion tiende a reducir las posibilidades de formacion y
educacion alterna a ia dominante, si pensamos que la educaciéon mediante las escuelas, aun
puede fungir como un espacio sustantivo en la produccién cultural de individuos. Pero que en
nuestros dias contribuye a sobredimensionar como perspectiva estratégica, el desarrollo y la
mercantilizacién de Ja educacién. Proceso que ademas esta invadido por forrmas de vida y
pensamiento ligadas al desencanto y la indolencia social y politica. Que aicanza sentido dentro de
contextos diferenciados, pero fuertemente modelados por enunciad que se han vuelto el canon
de nuestra era: eficiencia, eficacia, competencia, mercado, , etc..

Esto se genera a su vez, en un contexto de intercambio e interpenetracidn de discursos y
practicas, Que dependiendo del lugar de colocacion sociatl y politica del que se originen (Estado,
empresa, escuela, sujeto, sociedad o movimiento social, etc...), es complementario o subsidiario,
sometido o altemativo al entronamiento cultural de éste canon y horizonte globalizador. Esta
diversidad de discursos y practicas interpenetradas por la globaiizacién y la posmode midad, no son
totaimente un peligro, pues presentan el reconocimiento de la diversidad cultural y {a contingencia
de los procesos histéricos, lo cua!l es un hecho necesario y saludable. Se viene a significar como
una dificultad, porque origina una sensacién de querella cultural y de desazén politica, dado el
sentido ambiguo y relativizante que proporciona a las distintas encamaciones materiales y
simbdlicas ligadas a la educacion, y que rebate el modo en que las relaciones, procesos e
instituciones, narrativas e imaginarios emanados de la modemidad se fueron edificando. Hecho
que obedece a una refuncionalizacién de ciertas practicas y discursos, ligados a la légica
dominante. Lo que crea un efecto de superposicién cultural de expresiones dominantes sobre otras
menos potentes, donde la superiordad se ejerce de manera atenuada o blanda en ciertas
ocasiones, o clara y profurnda en otras. Lo cua) en cierto modo abre la puerta a invenciones
argumentativas como el fin de la historia, el fin de las ideologias o el reinado iremediable del libre
mercado en todos los ambitos de vida. _

Nosotros identificamos que la condicion posmoderna y el neolib lismo intercor
demandan una nat. hibri-pred: i@ de vaciamiento y ruptura social, poiftica y cultural de las
instituciones educativas y de los discursos humanistas sobre edt ion, que h J on el
programa modemo. E! retrato modermo de la educacion y la escusia publica se transfigura, se
desmantela o se radicaliza su papel como institucién social (Debemos remarcar insistentemente
que la interconexion entre neoliberalismo y posimodemidad, si bien es constante, nunca es total ni
homogénea y mucho menos se puede delimitar los alcances de su interrelacién, si no es que a
partit de considerar sus representaciones metaféricas y reales como parte de la dialéctica de la
totalidad). Queramoslc o no, la escolarizacién ha sido una representacion colectiva potente que la
educacion ha adoptado. La universalizacion, la obligatoriedad y la institucionalizacion, de la
educacion publica con sus multiples variantes lo definen asf.

E! problema de fa educacion y la escuela publica, es que ya no dota de!l mismo sentido que la
acompafio histéricamente o por lo menos ya no sostiene una idea lo suficienternente amplia que
sostenga las complejas dimensiones o funciones con las que era asociada. La educacion
considerada como un caracter moderno que prodiga “efectos positivos™ sociales e individuales, a
través de la escuela publica, a modo de agente especializado de socializacién, educacion y
formacion, que pretendia cultivar, moralizar, civilizar, disciplinar y concientizar a! individuo, en
nombre de la igualdad y la justicia, esta concumendo a la ruptura de su monopolic de
enculturacién. La construccion de significados a partir de la educacién moderna, halla trastocados
sus dispositivos y sus discursos legitimadores, en tanto son quebradas sus lineas de resolucion
basicas: el deber del Estado a ofrecer educacién puablica y gratuita, el sentido mcionalmente social
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y laico de su realizacion. Y la posibilidad de ofrecer un espacio sustantivo a la produccion de
conciencia social. Cuestién conflictuada por cuanto, se resumfa que ia educacién escolar iba a

extenderse de igual forma a toda la sociedad sin distingos de ninguna especie, como modelo Gnico
de emancipacién humana.

_ L TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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1.2 LOS QUIEBRES DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA MEXICANA:
CRISIS Y REFORMA UNIVERSITARIA

La globalizacion neoliberal ha conseguido movilizar de manera negativa y por diferentes flancos,
las representaciones que han venido sosteniendo a las instituciones emanadas de la sociedad
modema. De manera particular, por lo menos en las Glimas dos décadas, las representaciones
que 8 manera de modelos o proyectos sociales, guiaron la comprensién y la actuacion de {os
sisternas politicos, y junto de las cuales se constituyeron las formaciones sociales que tuvieron a
bien promover la educacion y la formacion cultural de los individuos, estan siendo desmanteladas.
En este tenor, el llamado Estado asistencial {(por muchos otros vincutado al Estado popular, social
o keynesiano) alcanza una replica de alcances monumentales. E| Estado popular asociado al
crecimiento econémico, pero relacionado a la garantia de preservar y desarrollar los derechos
sociales basicos de una sociedad como son los servicios dedicados a preservar y extender
educacién, salud, trabajo y vivienda al grueso de {a sociedad. Dicho Estado es acusado de costoso
y centralista, y por lo menos en América Latina ha sido sustituido por un reajuste politico,
econémico y social, impulsado por el neoliberalismo. Un neoliberalismo que se edifica como el
sentido comun de las politicas y los acuerdos gubemamentales efectuados en América latina a
principios de los ochentas. Las criticas realizadas a este Estado asistencial, alcanzan no sélo al
modelo de desarrolloc que formulaba, sino también a algunos proyectos que le servian de
certificacion social. En este sentido, son las polfticas sociales dirigidas al sector publico (a
produccién y distribucién de bienes y servicios), las que son impetuosamente atacadas, dando por
consecuencia, un recambio en la filosofia Que se utiliza para ordenar y dar sentido, a los distintos
fenémenos de reforma y recambio que se buscan desarrolien tas instituciones. Cuestién que ha
implicado también, una sefal incisiva que se dirige a ia educacidn y la escuela, elementos que
sirvieron de legitimacion para la ejecucion de dicho modeio. Mas aln, se suele marcar que existe
una crisis, la cual no se limita a los modos educativos que se duseharon y que por largo tiempo

coexistieron (no sin contratiempos), sino al sistema en su g

1.2.1 LA CRISIS DE LOS SISTEMAS EDUCATIVOS DE EDUCACION SUPERIOR
EN AMERICA LATINA

La perspectiva neoliberal distingue a sus ojos, una crisis de eficioncia, eficacia y productividad de
los sistemas educativos, es este al parecer un acuerdo global neoliberal. Ahora bien, desde esta
perspectiva se elabora un diagnoéstico que exalta el contrastante crecimiento cuantitativo de los
sistermas educativos, en detrimento del desarrolio cualitativo de estos; segliin nuestra opinion, este
representa una pare medular del juicio que cerca a ios sistemas educativos en general a partir de
io que el neoliberalismo considera un défick de calidad educative. Tal défict representa
propiamente una tesis, respecto a lo que el neollboral:smo piensa de la orpnnlznck‘)n y
administracién de ilos sistemas de educacion, tesis que en tres p 1es
principales, que a modo de criticas, pintan de cuerpo presente ia perspectiva neohberul en materia

educativa:

A) los gobiernos no sdlo han sido incapaces de asegurar calidad y cantidad, sino que son
ellos son estructuralmente ineptos para combinar ambas dindmicas.
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8) La expansion de los servicios educativos es un objetivo ya conquistado por casi todos los
paises de América latina, siendo los indices de exclusion y marginalidad educativa
expresion clara de la falta de eficiencia del sistema y no de su escasa universalizacion.

C) La ibitidad de combii la calidad y cantidad con criterios igualitarios y umversales es
una falsa promesa de los Estados interventores y populistas (Gentili, 1998) ?

Es esta la manera en que se entiende el problema de los sistemas educativos, por parte del
neocliberalismo, una crisis que afecta cardinalmente el caracter publico y estatal sobre el que
funcionaron los sistemas educativos latinoamericanos, que ha alterado la pretendida naturaleza
publica y el privilegio del Estado en el disefio, organizacion y financiamiento de los mismos. Y que
en suma, debilita nociones o acuerdos forjados por pactos sociales que reivindicaban e! beneficio
de las colectividades. Al perturbar el orden y el sentido del patrén habitual de politica-econdmica,
de disefo e instrumentacién social, que proporcionaba consentimiento y cimentacién a la
educacién con un caracter pablico, marca de inicio, un contexto de redefinicién de las instituciones
escolares y su relacidon tanto con la sociedad como con el Estado, al mismo tiempo, se ve alterado
el sistema educativo nacional en su totalidad (recordemos que la redefinicion se establece en
funcién de la pertinencia social de io publico y en ks téminos de su fomento y extension o su
diferenciacién y restriccion). Especificamente la Educacién Superior (ES) ésta hallando
probleméticas nacidas entre otras cosas de las nuevas condiciones de ajuste estructural y
regulacién nomativa de la globalizacién, junto con las aceleradas condiciones de produccion y

transmisién del conocimiento.

Podemos sehalar sin temor a equivocarnos que es un tema recurrente hablar actuaimente de crisis
en la ES. Ya que la educacidon superior es desafiada por los condicionamientos de agentes
economicos y gubernamentales, los cuales suelen inculparia de una profunda " incapacidad “ en la
labor de estrechar su funcionamiento al aparato productivo y en la creacion de conocimientos
utiles, no obstante la extensién de las oportunidades educativas desplegadas. Que la fuerzan a
conducirse por un camino centrado en la en ia reorientacién que deben fomentar en su dinamica
las Instituciones de Educacién superior (IES), hacia la ‘necesidad de una sociedad con
requernmientos de incorporacién social y laboral, de saberes y habilidades para responder a las
pretensiones de los mercados de trabajo”. —

La crisis vuelta hoy un lugar comun en los procesos que vive la ES, encuentra un agudo cauce en
uno de sus elementos estelares: las Universidaedes. Las universidades como instituciones histérico-
temporales, al formar parte del sistema educativo no son ajenas a los vaivenes de la globalizacion,

son parte del reposicionamiento educativo de los Gltimos afos. Y aunque nunca han sido un
producto cunural homogéneo, su recambio es visible en la mayoria de las universidades de
Latinoameérica®*

= Alvarez- Uria Fernando. et al. (comp.). Ne i versus D cia p. 106

“ |as instituciones que reciben el nombre genérico de Universidad, surgeron como parte de diferentes desarrolios
histéricos, que han ido mutando segin el contexto de crigen. Considerando algunos antecedentes podriamos decit que
estas instituciones poaeen ligas mas o menos drectas con las culturas griega y romana. Sin embargo fue en Europa
occidental durante el medioevo que ae formaron las primeras universidades (Bolonia y Pars) con una idea de
universidad que se sostenia por instituc [ studium g /e to orientados a la ensefianza de artes
liberales como las /eyes. teclogia y medicina. En el siglo XVI las umvarsxdades se dlversoﬁcaron pero el modab kancas
se impuso de algun modo con fres varlanhs el o) con el
centralizado y con fo 5n de b yel delo it io que i una adm:mstraaon central con
colegios pequerios festa es consnderada el germen de la universidad modema pues adopla la estructura de colegios de
entenamiento profesional y una Unica administacion). Las funciones con las que es asociada son multiples, es acaso
John Henry Newman quien definio a la umversu!nd de un modo mas preciso: La universidad es el luger donde se ensefia
el /. Esta pcion ha permeado ef imiento de las uluvul idades y su evolucion, se ha ido
diversificando, pasando de pequefias comuni a j 'tos con pob e
intereses variados, peroc oconservando algunas caractensbcas que pese a ios cambios, se oconstituysn como
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Constituyéndose el sector publico como la zona méas dafiada en el espacio social y politico de la
globalizacién neoliberal, las wuniversidades puablicas reciben una critica radical, sobre la que se
generan las nuevas maneras de intervenciéon politica del Estado (a través de su modemizacion y
refonma, que se aleja apresuradamente de la centralidad con ias que manejo las relaciones con las
universidades puablicas). Las universidades publicas se establecen en esta reconstitucién
sociocultural y politica como “estratégicas” para la retdrica y practica globalizada, tanto por las
posibilidades de desarrolio técnico-productivc como por el peso politico social que representan.

Los cambios propuestos por el necliberalismo encuentran diferentes semejanzas en casi toda
América latina, sin que esto suponga una operacion univoca y directa en la asimilacion o
resistencia hacia tales politicas; los efectos son generalizados, ya sea por eleccion de la dirigencia
gubermamental, por correlacién de fuerzas de los actores en pugna dentro de las instituciones o
correspondencia con una dinamica estructural mas amplia <, o la interaccién compleja de éstas,
pero que en determinade momento responden a una kbgica de actuaciéon, cercana a las redes del
poder instituido.,

Dicho de otro modo podemos consentir en que las transfofmaciones que estan experimentando
las universidades publicas y la £ES, forman parte de un marco textual del que es posible extraer una
caracterizacion general (aun aceptando las diferencias de la incorporacién de estos referentes y
reconociendo las disputas de fuerza derivadas de sSu adecuacion o subordinacién). Las IES en
América Latina vivieron periodos de expansion de la ES, que se presume se prolongaron desde
mediados del siglo pasado y que terminaron alrededor de jos aflos noventas, Brunner identifica
cuatro procesos de transformacion en ese trayecto de expansion:

permanenies, estos podrian ser las funciones a las cuales clasa B o5 iada: /a il igacion, e iay la
extension de sus servicios y apoyos. Asi como rasgos que forman parte ya de sus pr politico-pedagogi ia
iay la de En Amancn I-hna se utlizé como modelo paras las demas a La lluva.rs:dad de

Sailamanca, |as primeras fueron las de santo Domlngo, ia t México (1 155) y la de Peni.
Act te las universidad una infinidad de carreras desde
diferenciand; entre Yy das extendiendo la educacion que proporcionan & sissmas escolarizados, de
universidad abierta y ulhmamenh a d:s!am:a La brmac-on de personas en base al saber disciplinar y el cultivo del
conocimiento ae cruzan con i(a rep de y la certi 1 de titulos y grados, su actuacion ha
contribuido histbricamente & recrear la cultura modema. Lo que cabrie afiadir es que las universidades han convertido
en verdaderos espacios de disputa donde propiaments la dimension universal de estas, es lo que se pone a pruoba

= José Joaquin Brunner establece que existen por. o menos tes formas de @ P el i de Ia on
ia educacion: e! primero seria el de /a ica de /a globakzaaon, que consiste en adjudicarie una
orientacion i 10gica univoca {| i ). ol ssgundo es el de "la causalidad concarenada que haome responsable a la

globalizacion en ultima instancia del estado de indefension de los sisiemas educativos , y como tercera, aquella que
interpreta a la globalizacion como una causa generakzada e inmediata. Brunner plantea |a idea de que la interpretacion
idonea, es que la giobalizacion es solo el entorno en el que se desenwuelve la educacion. Las interpretaciones que él
plantea como emoneas las apoyamaos, al suponer que la giobalizacion no sobredeermine a la educacion ni que se realiza
una relacion de causa-efecto entre la g on y los eist educativos, perc diferimos sustancialments, cuando
esgrime su interpretacion, porqusé no pmcura una articulacion de los distinios elementos que identifican a la globaiizacion
ni de los procesos histdoricos que la constituyen, ni mucho menos de los podenes establecidos a ravwes de los cuales
suele condicionar; ademas de que nunca explicita cual es tipo de relnuﬂn Que se pmdum ni que se debe entender por

entorno, dejando e! contexto como un esoenario politico social |ndrf y vacio (Cfr. Brunner,
José Joaquin. Globakzacién y el fturo de Ia educacién: fi Séptma Reunion del Comité
Regronal intergubemamental del Proyecto Principal de Edi ién en Latina y y el Caribe, afio 2001). Nosotros

pensamos que la globalizacion es un p construido por mifttples procesos, pero de los cuales el capitalismo

expansivo presenta las manifestaciones mas salientes y solidas, aun cuando el modo de enlazarse con los distntos

elementos sea diferenciada y asimetrica, dados los contextos de asimilacion, adecuacion o resistencia. Con todo elio es

poslbb eonsdemr rasgos constanss 'y wncrahzmbs discursiva y emplnumonh r.cbnulizncién, reajuste,
on. Los cuales son parte de las .-a  que dan los p de

reajuste social y economu:o. tanio en las IES oomo en ia mayor parte de las esh e iales y

de America Latina.
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1. idn y difer idn de las insti res
En 1950 se hablan creado 75 universidades de caracter publico u oficial (estatales o federales,
nacionales, estaduales o provinciales, subsidiadas por el erario publico) y para 1990 exlst(an
300 universidades oficiales, cerca de 390 universidades privadas y en el nivel no-universitario
eran alrededor de 3.000 Instity y 1710 privadas. Segun el Banco
mundial, los sistemas de educacién superior en América Llatina se catalogan como
“diferenciados pOblicos versus privados™. Sistemas en los cuales coexisten instituciones de los
dos tipos, que sin embargo toman como patrén el modelo de la universidad publica no obstante
qQue existe un alto grado de diversificacién en este sector, en base a |a antiguedad de las
instituciones y su trayvectoria desarrollo, su tamafic (ndmero de alumnos matriculados) y
corr d or 1; su carécter nacional, regional, provincial o local y la naturaleza de
su dependencia administrativa; su emptazamiento en ciudades de distinta dimensién y nivel de
desarrollo; su mezcta de funciones de investigacidén y docencia y la diversidad de dreas de
oona:irnlen:o que cubren. Sélo entre una y diez universidades, dependiendo de cada sistema
nacional, pueden clasificarse como "universidades complejas”(que desempedan labores de
docencia e investigacién y estudios de pre y postgrado, las cuales en su mayoria son entidades
publicas. Las instituciones Nno universitarias presentan mas diversidad, pues se extienden en
institutos y escuelas politdecnicas o tecnolégicas, centros o iNstitutos técnNIcos, institutos técnico-
profesionales y escuelas normales (diferenciados segun el tipe y el nivel, asi como el pais).

2. Creciente participacién del sector institucional privado

El aumento de la participacién del sector privado, se ejemplifica en el numero de instituciones
privadas que en paises como Brasil, Chile, Colombia, El Salvador y Republica Dominicana,
representa la mitad o mas de la matricula del tercer grado, en tanto que en paises como
México, Peri © Venezuela se ds airededor de un tercio. Las instituciones privadas son también
variadas, ya sea como urniversidades o instltu:lones que son consideradas no-universitarias, se
clasifican como: universi Que funcionan de manera mias
selectiva, preocupadas de crear una tradicion acadérmca (son peculiares el caso de Chile con
seis universidades catdlicas). Universidades de elite, no confesionales fuertemente selectivas
desde el purto de vista y social, por lo menos en las dos uitimas
deécadas en torno 8 un nucleo de careras de atta u-m-nan op an como vardaderas “fabricas de titulos”.
En cuanto a las instituciones privadas no-universitarias estan, las que ofrecen educacién en
cu:lo :orto promovmndo técnicos y especialistas en cursos de dos o mas semestres a través
de ~, centros I a la pr ., de farmacién

comercial, de entrenamiento en la rama informitica, etc...

3. Ampliacién y diver 6n del cuerpo docente
Los docentes en educacidn superior han tenido un aumento espectacular, entre (os afios 1950 y
1990 ascendié de 25 mil a 600 mil aproximadamente, para el caso de México un estudio
mostré que de 1960 a 1992 se incorporaron 9 docentes por dia. Del total de docentes
estimados en América latina sélo un 10 por ciento son profesores investigadores con docencia
dedicada al postgrado y a la investigacién. Un nGmaero variable pero considerable (dominante)
de docentes Se concentra en tas instituciones oficiales o publicas, halldndose agrupados en
sindicatas, Los docentes del sector universitario privado son contratados de forma parcial y no
participan en la designacién de las autoridades institucionales, cuestibn que repercute
necesariamente en |la practica docente (y que regularmente no son sindicatizados).

4. Aumento del! numero y variedad de los graduados

En 1950 las universidades de la regién graduaban alrededor de 25 mil estudiantes anualmente
(en su mayoria en carreras como Derecho, educacién y medicina), y se calcula que el totat
regional de titulados profesionales no superaba los 600 mil (CEPAL 1968). En 1990 el sistema
latinoamericano de educacién superior graduaba anualmente a 700 mil estudiantes (un 75 %
egresa de las instituciones de nivel universitaric). En la actualidad existen diplomados que
aumentan estas cifras que provienen en primer lugar del drea de educacién, en segundo del
drea de comercio y adrministracién; en tercer lugar del drea de ciencias meédicas y s8lud y en
cuarto lugar del drea de ingenierias y tecnologias. La mitad de los estudiantes se concentra en
carreras vinculadas al Area de servicios de la economia. La distribucidon de la matricula por
areas de conocimiento poco tiene que ver con la diferenciacién publico-pnvado, por ejemplo en
sistemas predominantemente publicos pueden tener una matricula alta en derecho, ciencias
sociales, comercio/administracidn, educaciéon y humanidades (casos de Cuba y Costa Rica). A
su vez, paises polarmente distintos comparten ciertos rasgos del perfil de distribucidn de su
matricula, baja proporcién de alumnos en Ciencias naturales, matematcas y ciencias de Ia

computacién (como son Chiley Cuba).

# Cfr. Brunner, José Joaquin. Ed ién Superior en América latna: una ag de p politicas y d en
el umbral del afio 2000 (rabajo final del “proy de polit de E jo iperior”).
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Comoe producto de un profundo proceso de masificacion, los sistemas de educacion superior en
América Latina se extendieron diferenciada y heterogéneamente (en distintos grados y segun e!
caso) en niveles de compilejidad crecientes, que tuvieron una sonada fuptura con la modalidad de
organizacion que los albergo por mucho tiempo, aqueila que regulabs la relacion entre las
instituciones y el gobiemo nacional y que algunos autores asocian al “ control burocratico, al
dualismo publico/privado. al poder institucional corporativo de grupos de interés y a la mutacién del
mercado estudiantl, académico, de recursos, de trabajo, etc... “(Brunner, 1993; Schwartzman,
1993). Y que dados los cambios de paradigma en las politicas publicas, provoco una crisis (esto
fue manejado principalmente por diferentes voces gubemamentales y de fuerzas directivas al
interior de las instituciones), que fue (y ha sido) manejada, a través de “renovados discursos* que
proclaman diferentes sefiales como indicios de desgaste, los cuales se perciben como:

* Sintomas de desatuste estructural

Los cusles se establecieron por una diversificacién y diferenciacién entre los niveles (agotamiento de la

divisién binaria, universitaric y no universitario, pues aparecieron expresiones que escapaban a esta

clasnﬁcac-én), sac:ores (agotamiento de la diﬂlndﬁn publico v privado), asi como a lo fue ilamado
o ura o disefio or

= i
Esto se Identifica en |a calda de las inversiones presupuestarias (hablamos de los afios ochentas) en
infraestructuras ( vy equt ), 1o que trajo consigo una rigidez de las posiciones
académicas (salarios mal pagados). Aunado al incremento de las instituciones privadas, en la absorcién
de la poblacién estudiantil, y 1a leagitimacién creciente de éstas, ante la parcepcién social de las

instituciones superiores publicas.

»  Sintomss de_mpl funcionamiento
Diversos snalistas de ias instituciones (ligadas a funciones directivas o gerenciales) y sgencias
internacionaies (Banco Mundial), expresan que los sintomas de mal funcionamiento, se presantan
sustancialmente en tres dimensiones: Escasa calidad de los procesos y productos, baja equidad de los
sistemas y abundantes problemas de eficiencia intema.

. in

Sintomas de agotamiento del modelo de coordinacidn
Esto se ejemplifica en la mptura del pacto de relacién entre el Estado y las IES, dicha coordinacién
giraba entorno a un E 1te en la i idn de recursos y una r.gul-clén discrecional,
d

basado en asignaciones anuales destinados principalmente a Ia univer Lo
un vinculo entre el Estado y las instituciones (marcade por un car#cter de relacién, de fuerza,

negociacién y presién entre estas).

La crisis ha sido de algun modo amplia en toda América Latina , el modo de encararla mas
dispuesta a la asimilacion y el plegamiento de tas politicas de racionalizacién es también un rasgo
extendido, al punto de vislumbrarse desde hace algin tiempo, la adopcién de medidas en ese
sentido “ del cambio * en las IES de practicamente toda la region

1.2.2 CRISIS Y REFORMA EN LA UNIVERSIDAD PUBLICA MEXICANA:
DE LA RACIONALIZACION ESTRUCTURAL A LA RADICALIZACION DE SUS
FUNCIONES SOCIALES

El caso de México no es ajeno a la reposicién de las politicas y sociales del orden
neoliberal (en Latinoameérica se han ido incorporando sus discursos y practicas, por medios y vias
distintas, y como consecuencia de la relacién de fuerzas desiguales, con resuitados diversos, pero
con un impulso orientador consistente). Las IES en México, de hecho comparten el auge y el
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agotamiento del modelo de organizacién institucional sustentado en la centralidad del Estado
benefactor. El caso del sistema de educacién superior en México estuvo ligado por mucho tiempo a
las expectativas de desarrollo cifradas en la expansion del mismo. Cuestién que a parnir de los
ochentas presenta un trastocamiento en varios sentidos: recortes al financiamiento, reduccién a la
matricula, desplome en |os salarios de los docentes etc... 27

La relacidn entre las IES y el Estado mexicano, en un contexto neoliberal y de condicion
posmoderna, ha estado wviviendo un reordenamiento, asunto que marca sin ningun duda, el
estructuramiento, la organizacion y las relaciones, consigo misma, con el estado y con la sociedad
en general; esta modificacién se debié tanto por la aparicion de nuevas elites gubemamentales
(tecnocraticas) y por el asenso de elites universitarias (inteligencia técnica) que pudieron acoplarse
perfectamente a las condiciones imperantes. La relacién entre el Estado y las |IES, ha tenido un
patron de intervencion que ha ido variando con el tiempo (segin la etapa histérica y las
condiciones politicas que se vivian):

Una etapa de débil ingerencia estatal que va de 1917 hasta fines de los afios veintes

Z. Debemas recordar que nos estamos enfocando a un periodo de recorte que va de los afios ochentas hasta nuestros
dias, ya que se piensa, que es en éste lapso en el que existe la aparicion y el desarrolio de los cambios mas
significativos en las universidades publicas, como resultado del nhuevo entomo global y la crisis del Estado asistencial. A
su vez, podemos considerar jurd con obos, que existen antecadentes de {as IES en Méxioco, algunos sefialan que estas
son descendientes directos de las escuelas aparecidas en la colonia (Real y Pontificia Universidad de México), las cuales
tuvieron una historia discontinua por los cierres y aperturas que realizaron los gobiernos liberakes y conservadores. Asi
coma ia (re) tundacion de la Universidad Nacional en 1910, en ese ennoes la institucion fue oreada por la integracion
de las escuelas profesionales existentes, con la escuela preparatoria y ia de Altos Estudios. El sistema de educacion
superior desde entonaes lleva la orientacion profesionalizante dal modeb rancés. Por ora pnna tas IES en nuestro
pais, gusrdan una enorme dversidad, es esta tal vez au istica mas rak 8. Las que conformen al
sistema de educacion superior actuaimenie son 1,259. La diversidad esta motivada por ms tipos de factores:

Bt i "

Factores de
1 el diferente eszatus,undloo de fa msbm::on publnca parhwlur autonoma, no autbnoma, federal, estatal, stc...
2.) Lenatursleza institucional: univer de ion normal y otras.
3.) Laoferta educativa: de amplio o reducido espectro
4.} Ei mvel de los pmg’umas que conforman ia oferta educativa: de educacion media superiof y licenciatura;
d e i a; i Jra y posigrado; y exclusrvamenb postgrado.
5.) Laforma de organizacion académica: facultativa, departamentalizada, matricial, en campus o unidades, etc...
8 El tamarfio de |a maticula que puede hner un Fango muy ampho
del flo institucional, relativos a las autoridades,

Factores concernientes & matiples fe. 1e v
a los académicos, 8 los alumnos, a los recursos economicos disponibles, y & las caracleristicas del enbrno social,

politico y econdmico de la entidad La IES se definen por la misidn que desempefian, por las éreas de conocimiento y el
espectro de programas que conforman su oferta educativa (los programas pueden ser practicos, cientifico-practcos,
practicos-individualizados, basicos & miermedios). Ademas de una diferenciacidon segun /a naturaleza funcional
acadérnica, en base a fres clases.

1.) Instituciones centradas preponderantemente en la ransmision del conocimiento

2) Instituciones orientadas simultaneamente a la transmision, ransmisién y aplicacion del conocimisnto

3.) Instituciones preponderaniemente cnentadas a la generacion y splicacién del conocimiento en el nivel del

postigrado. Y por areas del , como instituciones especmhzedas en una o dos afeas del
conocimiento y en instituciones con programas acederrucos en mas de dos areas del conocimiento.
(Cfr. ANUIES. Tipologia de insttuci de ed jon supenor {Aprobada por la XXIX sesién ordinaria de la

asambiea general- Guanajuato, Gto)
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- A la cual le siguié una etaps en ia cual, Ia Univarsidad n t i 6 su
nente el de universidades auténomas se extiende en diversas entidades del
pals. Asi como l|a aparicién de universidades que se integran como corporaciones publicas at
entonces Estado posrevolucionario {(caso de la Universidad de Guadalajara). Sin embargo, tanto las
en la BL mia como las que se integran a! Estado, se caracterizan por
mantener una relacién conflictiva, en un periodo comprendido de 1928-1934, hasta el cardenismo

en 1934-15940.

A partir de 1940 el sistema educativo superior, sa diversifica y se expande, La ralacién entre las 1ES
y el Estado se hal!la marcado por “la inteQracidon funcional de |la eduacén superior a los proyectos
del Estado y a los procesos de transfor ién de la d o *(Fuentes Molinar, 1983).
Por lo que hubo una amplia oferta educativa (en relacién, al pasado reciente), que tuvo su cumbre
en los afios sesentas y setentas, y que desde los afios ochentas es el centro de criticas y procesos
de cambio. Entre 1984 y 1994 el Estado instrumentd acciones destinadas a regular el desempefio
del sistems de educacién superior, ¢l cual sentd las bases de una nueva forma de control e
intervencién estatal, primero con el gobierno de/amadrista caracterizado por fuertes restricciones
financieras y una débil implementacién de politicas a este rubro, pero con una ruptura clara al
modelo de coordinacidon con ias IES: "i) propiciar un crecimiento mas equilibrado y ordenado de |a
matricula de los niveles medio superior y superior; li)la vinculacién mas estrechs de los planes y
programas de educacién superior con las necesidades de desarrolio de la i vy lii) establ
mecanismos de coordinaciéon con el sistemna nacional y los sistemas estatales de planeacion del
desarrollo®; segundo, con el gobierno salinists, que se baso en una politica sgresiva hacia ta
educacién superior donde la evaluacién se ligo al tema de! financiamiento v a |a modemizacién de |a
educaclén superior: " i) descentralizar al S5t ; li) vincular més estrechamente a {a educacién
rior con las r de la d; i -] Ias reformas juridicas para sustentar el
Snﬁ-ma de Planeacién ! de la o Suypaerior; iv) esteblecer mecanismos de
coordinacién y concertacién entre las instituciones de este nivel educativo; v) revisar las formas de
organizacién intema de dichas instituciones; vi) mejorar |a calidad del sistema.impulsando al
posgrado, la infraestructurs académica y estimulando el tiempo completo de los profasores y los
investigadores, asl como el pape! del bachillerato en el sistemna; vii) definicidén de una politica
racional para el posgrado; viii) impulso a ia superior l6gica, ix) impulso & un
sisterma nacional de orientacién vocacional y educativa, y x) aumento del financismiento aj sistema
de educacién superior pero modificando las politicas de ssignacién de los recursos, cuyo criterio
rector seris que radbirian mayores reacursos aquellas institucGones scadémicas que impulsaran
medidas eficaces para de elevar su c-lld-d * (informacién extraida del Plan Nacional de Desarrollo
1983-1988 y Salinas de Gortari, 1988).
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Las cuales de algun modo centraron su eje en la cakdad y eficiencia y no en la expansion y el
desarrollo. El tipo de relacion del Estado con las universidades se toma m&s directo, pero menos
visible en primera instancia, es decir la intervenciéon no cesa sé6lo adquiere sofisticacion. La crisis
de las |IES en México, particularmente la que enfrentan, las universidades publicas es relevante, en
funcién de su relacion histérica y fundacional con el Estado mexicano, por su peso politico, por su
monopolio en la educacién superior, por su incuestionada trascendencia académica y cientifica, y
su predominante papel en la formacién de cuadros profesionales en el sistema de educacion
supenor.”® Este fendmenc de trance, se expresé como un viraje violento, a una relacién que se
basaba en el respeto a la autonomia de las IES, a cambio de recursos y legitimidad politica
{Acosta Silva, 2000). Lo que redundo en distintos efectos: La revisién de los mecanismos y
procedimientos de asignacion de recursos, la subordinacion de los recursos al cumplimiento de
ciertos objetivos y la evaluacion de resultados. El impacto real de este cambio en la relacién entre
IES y Estado, es |a manera de concebir a la educacién superior, de ser considerada un “proyecto
de interés social y politico, paso a ser un asunto de caracter financiero y estratégico”.

Como parte de una nueva pauta, las universidades se han desplazado de la modalidad antigua de
relacion corporativa, politica y burocratica a una coordinacidn fincada en el ajuste de su

“* Cfr Acosta Silva, Adrian. Estado, polit y idades en un pen de icion (analisis de tres exp
institucionales en México). pp. 97-104

2* Cfr. Rubio Oca, Julio. ot. al. Las acciones de transformacién de las uni idede v/ 1994- 1999. p.
21.Tan solo por ejemplificar este hecho, anotaremos que en 1998 las IES publicas aendian al 73.5% de la matricula do
licenciatura y posgrado, de este, el 59% a las univer publicas. Su participacion por éreas de
conocimiento en ese Mismo afio era de! 40%, por 25% de las particulares y 15% de ofras instituciones.
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financiamiento y en el acogimiento de controles de eficiencia, emanada de un escrutinio
sumamente negativo (de las autoridades oficiales). En este marco de reorden, se vislumbra el
curso de accion, orientacién y disefio que las universidades publicas viven, en el que se percibe
una racionalidad neoliberal que se distingue en dos momentos: el que va de 1982-1988 signado
por la planificacibn, que dio por resultado la creacién del Programa Nacional de Educacion
Superior, PRONAES (1984-1985), el Sistema Nacional de Investigadores, S/IN (1984); el Programa
Integral para el Desarrollo de la Educacion Superior, PROIDES (1986-1989). Y otra que va de
1989-1994, marcado por la evaluacin, que produjo el Fondo para ia modernizacion de la
Educaciéon Superior, FOMES (1990), y el Programa Nacional de Superacién del Personal
Académico, SUPERA (1994-1995). Accediendo en que se halilan tendencias que podemos
designar como generales, que con multiples contingencias, sirven para forjar los marcos de
actuacion y discusidon que sobre la educacion superior se hace en este momento, estamos en
condiciones de sefialar dos fenémenos de transformacién, que en si mismos corresponden a dos
niveles de cambio, pero que se articulan en un mismo piano de mutacion politica e institucional.
Que han modificado paulatinamente el paisaje de la universidades publicas mexicanas, de los
ochentas en adelante y en las cuales nos detendremos un poco: La racionalizacién estructural y la
radicalizaciin de las funciones substantivas.

LA RACIONALIZACION ESTRUCTURAL

La transformacion de las universidades publicas en las altimas dos décadas, ha transitado de un
modelo gubemamental desarrollista a un mode!o gubemarmental negliberal, que ha provocado la
instauracion (Iemamente) de regl es de g 1o itario® que han asumido (nc sin
conflicto) nuevas prd 7 liy a ia logica de argumentacién de la eficiencia,
eficacia, calidad y excelencia. Las formas de organizacion de las universidades publicas,
registradas en ésta logica de globalizacion, se sitian en una linea de racionalizacion radical, “una
vez conseguida la masificacion del sistema se tiene e! imperativo de hacer mucho con poco y de
ese poco hacerto mejor *. Cuando se asimila el deber de cambio y transformacion universitaria, se
evidencia una presion combinada, de gobiemo y dirigencia de las instituciones pero también cada
vez mas, de otros agentes externos: Estado, empresariado y organismos intemacionales, y esto
puede ser visto, seglun y confornme, Como una r idad, una el i6n o un condicionamiento. Los
cambios que pueden ser denominados politicas de reforrma, son |ntrclducudas por medio de la
revision de las politicas publicas aplicadas al sistema educativo y a la ES®

X Al hablar de los regimenes de gobiemo, aludimos no unicemente a la estructura de gobiemo de ias universidades
(que puede ser sintetizado en la relacion de sus aparalos y componentes con respecto al Estado, a la sociedad y sobre
si misma )Tamben a los aspecios de interrelacion y disciplinamiento, de contro! e nbgmuon Eduardo ibarra afiade a

mdo ello que: ‘ef de g los modos de intenvencion/reguiacion que rigen el comportamiento de las
que integ el s jtario y de los modos de conduccién/control que opemn para gobemar los
de los ag que partidipan en los espacios de la universidad* (lbarra, 2002)

3t Er concepm de politicas publicas se explica en dos sentidos, el primero como un campo multidisciplinario y profesional
gue ha obtenido desarrolio en las sociedades liberales, que dado el caso designa un especial discurso disciplinario o
sistema dISClpllnBﬂO de discurso, el enfoque que distingue & esta perspectva es su naturaleza cientifico técnica, que
posee la de dar expli es causales acompafiadas de presaripciones. En segundo término esta, la politica
publica que designa a la politica gubemamental o estatal en un pais determinado. La politca publica en este caso,
designa ias estrategias de accion que ke 80n inherentes al gobismo, las gue buscan enmendar un problema o corregir las
posibles distorsiones provocadas por politicas anteriores. Ademas de tomar en cuenta que politicas publicas y politicas
gubemamentales no son sménimos. Son politicas publicas cuando cormesponde al interés acomun, debido al resultado de
las voluntades individuales y al debate abiertc de éstas. (Bazia y Vaienti, 1993).
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La incorporacién de estas poliiticas de reforma tuvo mediaciones diversas, una muy importante ha
sido el papel desempefiado por la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), que de aigun modo decreta y opera las acciones y politicas del
gobiemo (Acosta Silva lo {lama ‘interprete y legislador de las politicas federales™). Desde hace por
o menos, dos sexenios atras (1982-1994) se idearon las politicas educativas en educacién
superior, que supusieron un reordenamiento y control del sistema de este sector, por medio de una
planeacion institucional. Dicha planeacién en las universidades publicas se tradujo en la operacién
de diversos programas que buscaban cumplir con las *nuevas reglas del entomo“, que se sintetiza
en la mejora y el aseguramiento de la cahdad de las universidades publicas. La definicion de los
elementos considerados basicos para una politica nacional de educaciéon superior (cuestién que
podemos afimnar sin temor a equivocamos, traza la fase embrionaria de la gestién neoliberal en las

IES) se plantea en sumo grado hacia la:

A) Redefinicidn de la misién general de la universidad mexicana y de |la misién de cada institucién
universitaria en particular.

B) Creacién de un sistema nacional de acreditacion

Institucionalizacién de referencias minimas de calidad pars e! funcionamiento de las universidades

<)
reguliares de asignacién presupuestaria

D) Establecimientos de nuevos os para los pr
y para los de asignacién da los fondos extraordinarios para proyectos especiales

E) Definicién del status Quo de la carrera académica del personal docente y de investigacién

La resolucion de la politica nacional en esta materia, permitié a su vez, delimitar lineas de accién
que fueron consideradas prioritarias. las cuales se extendieron en este sentido:

Actualizacién curricular y mejoramiento de la calidad en la formacién de profesionales

Formacién de profesores
Formacién de investigadores
Revisién y readecuacion ia oferta aducativa
Definicién de una identidad institucional en materia de investigacién y postgrado
Actualizacién de ia infraestructura académica

Reordenacién de la administraciéon y la normativa

Sistema institucional de informacion

Diversificacién de las fuentes de financiamiento

Impulso a la participacién del sector social y productivo en las dreas de educacién superior,

NPms LN

QO @
R

Entre estas lineas prioritarias y politicas de renovacion se entretejieron algunos temas, no menos
impeortantes:

Procesos de evaluacién (autoevaluacién, evaluacién externa de pares).

.
indicadores de desempeiio,

Definicién de esténdares nacionales de calidad (criterios e

acreditacién de programas académicos y de instituciones
Mejoramiento de! nivel de ingresos del personal dountn, y elevacién de Jos montos asignados

ios niveles del sisterna Nacional de Investigadores.

* Rubio Oca, Julio. Op Cm pp.1-2. T-nm los elemen!os para una nueva polmaa naaanal de educacién superiof, como
las lineas de accion de s d de ia en México, son producto de

para
un estudio realizado por las propias IES Oue se llamd "Avances de /a universidad publica en Méxco®, que desde ya,
maostraba el grado de interiorizacion del! nuevo marco de accion.
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Una vez ‘*propuesta” la transformacion de los regimenes de gobiemno en las universidades
publicas, y en la ruptura a la antigua coordinacién con el Estado, se pueden apreciar “ efectos “ en
la composicion estructural de las Instituciones, que muestra, ia nueva idgica de eficiencia que la
racionalidad neoliberal produce, que en palabras mas, palabras menos, forma parte de un marco
operado por ia ﬁscahzacnén y el redisefio de dispositivos gubemamentales de ordenamiento
institucional y de profe ion e ica (autonomia regulada por una vigilancia a distancia
por entidades de itacién, organi en tomo al FOMES, a la Comisién Nacional de
Evaluacion “[ CONAEVA ). al Programa de Apoyo al Desarrolio Universitario [ PROADU .
Programas de actualizacién y forrnacidn académica, la creacion del Programa para el
mejoramiento del Profesorado para las Instituciones de Educacion Superior [PROMEPH", que
como mpacto fundamental ha tenido por bien generar un contexto donde sobresale:

40

1. “El surgimiento del! "Estado auditor”, que opera por mecanismos de vigilancia
a distancia centrados en la evaluacién de Jlos resultados, dejando la
conduccién de los procesos a las instituciones (Power, 1997; véase también
Neave, 1990 y 2001).

2. El formento de nuevas forrnas de fin. it yadas en una vinculacién
mds clara de la universidad con la economia y la sociedad, para enfrentar
recortes presupuestales derivados de la crisis fiscal del Estado y los
crecientes costos de la crisis fiscal del E y los crec de la
educacion y la ciencia; aqui se incluyen la diversificacién de las fuentes y Ia
operacién de programas de financiamiento extraordinario 8 concurso basado
en ingdicadores de desempeino (Johnstone, 1998)

3. La diversificacion y estratificacién del! Sisterna WNacional de Educacion
Superior para akanzar el balance adecuado entre educacién universitaria y
tecnoldgica, y entre la formacion mediante programas académicos de os
aftos y aquelios de cuatro y cinco afios y que se al ado. Este
proceso supone M3 coordinaciéon nacional de un sistermna cada vez mds
abierto, integrado y complejo, fortaleciendo con ello su posibilidades de
participacion en las redes globales de la3 produccién del conocimiento
(ANUIES, 2000, Currie y Newson, 1998; Bond y Lemasson, 1999)

4. La modernizacion administrativa de las instituciones, que deberdn orientarse
cada vez mds por criterios claros de eficiencia, dejando de lado el “rmodeio
politico* de conduccién utilizado en el do. Nos referimos, en otros
términos, al surg o de la 2iv d emprendedora (Clark, 2000), al
capitalismno académmico (Slaugther y Leslie, 1997) o a la consolidacién de 1a
empresarializacion de la universidad (Ibarra, 2001 ).

5. La operacion de programas extraordinarios de remuneracién, basados en la
evaluacién del! desempeiio académico individual a partir de indicadores de
productividad. Entre tales programas se destacan el pago por merito y por
desempeiio (Hansen, 1998; cfr. Murnane y Cohen), apoyados en el disefio
de tabuladores cuantitativos y encuestas de oplnlon que favorecen el trabaja
individual! y Ilo orientan hacia ciertas ac adas omo
prioritarias (Ibarra, 19998b: 305 ss. Y 2000) **

E) legado de las politicas educativas de los gobiemos neoliberales en México, particulammente las
dirigidas a las universidades publicas, han mostrado un claro deslizamiento semantico (discursivo y
practico) que pretendia generar un cambio permanente a nivel organizativo y administrativo, que

B ibara Colado, Eduardo. La ‘nueva universidad” en Meéxico: y perspect Revista

Mexicana de Investigacion Educativa, enerc-abril 2002, vol. 7, num. 14. pp. 81-82.
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ha conseguido el fin del monopolio escolar y profesmnahzunte de la universidad publica, a traves
de |a diversificacion y el control regulado de las IES. El g no a este respecto y en base
a los planteamientos de su documento, Bases para el Programa Sectorial de Educacion 2002-
2006, avizora lineas de continuidad con las politicas de sus antecesotes, ya que Se centra en
problemas previamente sefialados: la busqueda de la equided y la calidad, en relacion directa a “el
desarrollo humano*, “requerimientos de la sociedad” y “al entorno intemacional“. Apartr de ciertos
instrumentos que posibilitarian su consecucién, y que guardan relacion estrecha con los
dispositivos y operaciones anteriores, las cuales se han (por Io visto se seguiran) distinguido por la
configuracion de programas de evaluacion, certificacion y acreditacion, lo que puede condensarse
en pocas palabras “en que las politicas gubemamentales siguen operando ia practica y
argumentacioén de exigir calidad sin establecer condiciones reales para su realizacién®.

TESIS CON
LA RADICALIZACION DE LAS FUNCIONES SOCIALES FALLA DE ORIGEN

Las universidades publicas se encuentran en un pericdo de asimilacion y acoplamiento de las
nuevas condiciones de racionalidad (recordemos la transicién del modeio taylorista/fordista a un
modelo empresarial de sociedad administrada) y ejercicio organizativo, {0 que provoco la ruptura
del modelo de regulacion estatal que las universidades publicas mantenian. En los Uitimos afios
(por lo menos las dos décadas anteriores) las universidades publicas han vivido un periodo de
transformaciones (en grados distintos) que es reconocida de maneras diversas: modermizacion,
evaluacion, planificacion, fiscalizaciéon, etc... De cualquier modo, ha suscitado en ilas instituciones
un recambio notorio en el contenido y orgamzacuén del quehacer universitario. Alcanzariamos a
identificar mas o menos este proceso, como un movimiento de racionalizaciéon estructural en las
universidades publicas: que como se ha apuntado, esta encaminada a regular el comportamiento
de las instituciones. Pero esta orientacién, significa también una modificacion o resignificacion de
sus funciones sociales y ia misién cultural que desempefia, que le han permitido distinguirse dentro
del sistema educativo como una institucién cercana al ascenso social, al crecimiento econdmico y a
la emancipaciéon por medio de la razén. La universidad publica como institucion escolar que es
asociada al progreso, pervive con dificultad, como representacion de las mas altas aspiraciones
humanas. El recambio neoliberal y la organizacién posmoderna comparte el abandono de las
formas de conduccion y sentido que las universidades planteaban.

Las universidades publicas mexicanas, sin haberse significado como un cuerpo homogéneo de
instituciones, sino mas bien heterogéneo, debido a su naturaieza normativa, organizativa y a
multiples fenébmenos extermos e intemos que han definido su desarrollo institucional en varias
direcciones (ya sean, auténomas, tatak “tecnoldgicas”, etc...), que fe confieren un valor y
funcion iguaimente diversa: se han significado por ser un “referente cultural basico de la sociedad
mexicana“. Que caracterizada por su autonomia institucional y la Ilbertad académica, era ligada

comunmenle a un “enfoque participativo en el aprendizaje y en la inv igacion, un g no
intermo de colaboracibn, admisiones irrestrictas y una creencia en el conocimiento por el
conocimiento mismo®. Mis alla de que como referente, este (o haya estado) fundado en

valoraciones ficticias o débiles, la universidad ha disfrutado de un aito nivel de respaldo en el
desarrollo de las actividades consideradas substantivas: la docencia, la investigacion y la extensién
de la cultura. Las universidades mexicanas, como muchas otras de América Latina fueron
vinculadas clasicamente (aunque nunca fueron delimitados sus alcances y responsabilidades) a
funciones de:

3 Cfr. Santuario Alcantara, Armando. et /. (coords.). ion, D ia y D an el fn de sigilo. pag. 141.




Reproduccién social

Acumulacién y desarrolio dal conocimiento
Agente activo del cambio social

Factor de desarrollo y crecimisnto ecandmico
Vehiculo de equidad social

Conciencia critics de la sociedad

No obstante el debate que sugiere la funcion o funciones que la universidad publica ha
desarrollado, se tiene por bien consentir en que ésta, ha permaneciio expuesta al desempefio de
multiples papeles, que potencian © contraen su despliegue sociocultural, pero que debido a su
caracter autbnomo, relativaza el impacto de los cambios histéricos en 1os que se hallaba inserta.
Pues bien, el comun denominador de las transformaciones que viven las universidades en nuestro
pais. ha sido producida por una modificacién seria, que podria identificarse como el nuevo patrén
de division del trabajo, que a adoptado el discurso de la excelencia, el cual encontré realizacién, en
la implementaciSn de mecanismos de evaluacién, los cuales pretenden “recomponer‘a las
instituciones y a los sujetos como entes “responsables”. Los cambios asumidos adquieren formas
especlficas, que se basan en la diferenciacién de las instituciones, tomando en cuenta, la misiéon
institucional, el tipo de programas, los “usuanos* atendidos y las formas de organlzacaén Este
proceso de “ reinvencion universitaria * se distingue por su ch > (! lodo) al
papel social (como vehiculo de equidad social y conciencia critica de ia socuedad) que ha venldo
desempefiado, y que se hallaria connotado por la sobtvesimpiificacién de su papel , la contr

de sus dimensiones de posibilidad formativa a dos dimensiones preem'nentemente: la funcién
civilizatoria y disciplinadora (como una dimensién gubermamental encaminada a la reproduccién
social y cultural) y la insercion de tos individuos en el mundo social y productive (como una
dimension pragmatico-funcional). A este respecto, diversos autores catalogan a ia universidad
actual como una institucién que paulatinamente (cabria decir, en diferentes grados) comienza a
operar, bajo un modelo mercantil autodirigido, en una sociedad necliberaimente administrada
(véase el trabajo de Schugurensky, 1999; ibarra, 2001, 2002).%° Y que es denominada Universidad
empresarial, Universidad heterdnoma, Universidad corpomnva etc... Que se caracteriza, entre

otras cosas por el desarrolio de:

La universidad como institucidn proveedora de servicios, no de derechos, que se apoya en una
capacidad de oobiemo y administracién fincada en formas de evaluacién con te, donde se
estructura ia r 1 de los con mayor influencia ante posibles campos de
accién y direccién. Lo cual ha permitido de {radior 6n) que vayan ragulando al
acceso de los recursos, la captacion de usuarios v la oferts de servicios. La libertad de accién y
direccién de las universidades esta cada vez m#s asociada a la disciplina organizativa y la
autonomia (o libre detgrmlna:lén) &l autocontrol. Las universidades pensadas asi son competentes
en tanto su de goberr idad este sustentada en el desempefioco y Ia establlldad La
de rr idades de regulacién voluntaria, estdn b en ia n de la par
financiera de sectores amplios de is sociedad y el fomento del autocontrol sacial, en donde l-
rendicidn de cuentas derivadas de [a evaluacién (construidas en un mercado de desempefios) no se
realiza a ia sociedad en su conjunto, sino al sector gubemamenta! que distribuye e! financiamiento.

qQue se posiciona en un contexto donde perdura el crecimiento de los
mercados globales, e! desarrolio de lss politicas centradas en |a investigacién aplicada y Ia
innovacién, la reduccién ostensible del subsidio directo de! Estado a las universidades, y ia
interconexién del sector académico con el mercado. Asl el capitalismo académico se refiere al uso
que hacen las universidades publicas de sus activos reales: el capital humano de sus académicos,
con ta intencién de competir por recursos siempre condicionados y escasos. Existe también un gran

- Capitalismo académico,

* jpid En este mismo libro, Daniel Schugurensky en su texto La reestructuracion de la educacion superior en ia era de
la giobakzacion. ¢hacia un modelo heleronoma’ Remarca que “/as universidades esfan expenmenrando una transicion

(algunas veces voluntaria. g h hacia un del . Sig do a Weber, una institucion
puede 5 ] sum:sén 7, y ek 7 &N Mayor proporaion por
de gobi De esta forma la universidad heteronoma es

extemos e imposiciones que por sus
aquel/a que cada vez es menos capaz de disefiar por si misma su propic desarrolio, y cuyo éxto deviva de ia rapidez y

de su ta a las d externas”.
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ir 2 la ifi de las estructuras de orpanizacién y direccién de las universidades, se da
un desplazamiento de las formas colegiadas (que nunca fueron propiamente democraticas, pero que
posibilitaban un margen de participacién de amplios sectores) hacia estructuras ejecutivas con
[ oS de dirigida, donde las cupulas dirigentes establecen sin cortapisas

Ia part v (lejos, claro esta, de expresiones disidentes o
alternativas, las :uales suelen ser vistas como perturbaciones a} scstema)

Vislumbrar las transformaciones que experimenta la universidad publica en México, no significa el
rompimiento total de la universidad en todas sus dimensiones y posibitidades sociales, por lo que
son necesarias algunas precisiones:

- La relacién del Estado y la universidad ya ha pasado por momentos de condicionamientos y
subordinaciones {(del primero a las segundas), sin embargo, el nuevo patrén establece un control
férreo de monitoreo estatal y de sujecién més ciaro al sector hegemdnico, dominado por el
mercado. Pero esto no supone la total devastacién de las instituciones y la autonomlia universitaria,
supone en cambio un proceso de recomposicién y redefinicion.

. Supone, una 14gica de actuscién centrada en la internalizacién de motivos y nuevos propésitos de
accién y conduccidn, incorporadas a las actividades cotidianas y sustantivas de la universitaria, las
cuales guardan una astrecha relacidn con ei Estado y el mercado, y son vistas como necesarias.

Los cambios estructurados a partir de ta asuncién neoliberal y la condicién posmodema en las
universidades, se significan, a primera vista, como mutaciones a la estructura nommativa, pero en el
fondo simbolizan mucho mas, encaman una modificacion a ias formas de representacién social,
donde las dimensiones politica y cuttural de ia educacion superior, estan sendo reconducidas,
bhacia la mercantilizacién de Ja practica y el conocimiento universitario. Esta etapa de incipiente
mutacién, es un proceso contradictorio, y definido por el obsticulo, de moverse entre visiones
distintas, pero en las que indefectiblemente avanza la idea de mercantlizacion hacia un consenso
o predominancia. La universidad pubiica se esta radicalizando, el rdenamiento estructural
carresponde séio, a una unidad de practicas mas amplias, de ejercicio del poder neoliberal, las
cuales intentan por medios diferentes, con impactos y resultados desiguales, la orientacién de
conductas, comportamientos y actitudes, lo que denota procesos de modificacion en la
subjetivacion, formacién y el saber de los sujetos universitarios. A continuaciéon y a manera de
ejemplo, presentaremos un caso particular que no pretendemos agotar, pero si delinear de algun
modo, bajo lo que nosotros pensamos son las huellas del tatuaje neoliberal (un poco en el sentido
que le otorga Santos Guerra) en nuestra maxima casa de estudios: la Universidad Nacionat.
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1.3 A MANERA DE EJEMPLO: LAS HUELL AS DE LA GLOBALIZACION
NEOLIBERAL EN LA UNAM

Las instituciones, las escuelas y especificamente las universidades estan inmersas dentro de una
sociedad que esta orientada a poseer una racionalidad neoliberal, en ésta cumplen un papel
importante de reproduccion y creacién cultural, situacién donde prevalece la tensién por asimilar o
resistirse a los influjos que recibe. La universidad publica debe concebirse asf, como una institucién
compleja, en tanto se constituye por mteraccnones de orden diverso, entre agentes y grupos, al
interior y al exterior, con fuerzas, estr v i difi tes, lo cual produce impactos
sumamente desiguales en sus diferentes estructums y organizaciones. La universidad publica en
México, se encuentra en un proceso dentro del cual esta asnmllando nuevas ocupaciones, por lo
que se le han encomendado nuevas tareas, nNnuevos como blecimiento social y
educativo. La configuracidn de una institucion universitaria se debe tanto a la incorporacién de los
sistemas educativos a “los procesos de modernizacion econémica y de los mercados jaborales y
politicos *, como a “la negociacién y al enfrentarmiento de jos actores mplicados en |a tarea de
promover cambios o reivindicaciones institucionales, que sin duda constituyen un marco de
produccién no sélo profesionalizante sino eminentemente subjetivo™. >

En esta perspectiva, y sosteniendo que el proceso de recambio que viven las universidades
publicas en México, puede ser visionado como un conjunto de reformas que se establecieron
dentro de una atmésfera general de condicionamiento e influjo neoliberal, nos permite realizar
algunas consideraciones que creemos pertinentes para el curso de este trabajo:

. Primera consideracion: Cuando de universi publicas nos referimos (y nos hamos
estado refiriendo) a las instituciones de educacién suparor que debido B su régimen son cataiogadas
como pUblicas y universitanas, que primordisimente realizsn actividades de docencis, investigacién y
extensién de la cultura, dentro de las cuales bien pueden encontrarse tanto las universidades estatales
y federales del interior de la republica como las asentadas en el Distrito Federal, ademés les es
consustancial la /ibertad de cétedra y el libre examen de las ideas. Que por su magnitud albergan una
alta concentracién de matriculs; que se distinguen por las diversas lre.s de a:noamlento qu-
manejan, y que por el tipo de nivel que cubren, oscilan entre el rubro p i
as/ como por recibir buena parte de su ﬂn.naamlenw de! gab:emo federsl. Estus instituciones
emprendieron reformas derivadas de credmientos altos en su matricula, de escasez de recursos
financieros, de conflictos institucionales internos, pero que sustancialmente fueron producto de un
nuevo en la i det r icano con relacién a la ed. ién superior, que se tradujo
en la creacién y asirmilacion de mecanismos de control, que estado intentando transformar,
diversas esferas de gestidn, arganizacién y estructura universitaria, Hasta aquf hemos considerado un
marco sumamente amplio que aglutina a diferentes universidades publicas, nos ajustamoes a o que a
Nuestro parecer, Son rasgos elementskes que identifican a |la universidad en base a una comprensién
giobal en el orden y caracterizacién de éstas, y que corresponden a un registro plenamente posible del

imaginario social con el que regularmente puede y son las universidad publicas. De otro
modo tendriamos que realizar una tipologia de IES en el sector publico, contemplando las diferentes
tensiones instit que se pr on, los cambios que particularmente se han originadao, @)

grado de influenclia externa y |la prevalescencia de agentes de Indole intema; o por otro lado, la
peculiaridad de las instituciones, dado su modelo de desarrolio, bien universidad-pusblo, universidad-
industria, etc... lo cusl excederia los fines y alcances de este trabajo.

. Segunda consideracién: |as reflexiones agui presentadas forman parte de unas argumentacién genera$
que halla significado en la necesidad de comprender a las universidades publicas, como espacios

*_ Acosta Silva, Adrian. Op. Cit., p. 54. Para Acosta Silva las lnsmuc-ones pueden ser eandldBS coma reglas de/uego

o como kmitaciones disenadas para dar forma a las i , las i
Ios lnrelcamboos entre grupos e individ de is jedad. Lns instituai . en esta perspectiva, no son cosas, o
iales con armg ¥mbok o 1 rable, sino juntos de reglas formales e
que las inte: it on & i de Ia Wdad, con el objeto de reducir ia incertidumbre

y el conjunto de i it 8 individuos y grupos de /s sodedad”.
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altamente complejos y diferenciados, gQque han asimilado y resistido de diversos modos los

ici de la globali 6n y el neoliberalismo, que con huellas distintas, han favorecido o
mer los esf: de 6n social de |a nuevas condiciones de relacién Estado-universidad,
pPerc que sin menos cabo de esto, son susceptibles de una lectura pancrdamica , que atienda les puntos
y lineas mas prominentes del desarrollo de estos procesos de ™ recambio ~. Y que con cierto
atrevimiento podemos aceptar, que las universidades publicas guardan una relacién estrecha de
identificacién con el desarrollo que ha venldu teniendo la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) dentro de este de ; SL -como o hacemos- que |a UNAM no sélo
forma parte del universo de Insutuclones de cduaaén superior en México, sino que exhibe una serie
de probiem#ticas en distintos grados y émbitos relativos a la institucién, los cuales adquieren
dimensiones nacionales, pues sus problemaéaticas luci v paradigmaticos,
en relacién a |s organizacidn, estructura y sentido social de la misma, lo cual permea a todo el
subsisterna de educacién superior del pais. La UNAM posee no sélo buena parte de las caracteristicas
con que histéricamente ha sido definida |a educacién universitaria en términos generales: libertad de
chAtedrs, unidad en la diversidad, libre examen de las ideas, funcién profesionalizante; sino también
con muchas de las problemiéticas ¢on qQue son asociadas por ejemplo su relacién con la alta

concentracién estudiantil, |a enorme infraestructura, {a diversidad institucional que presenta, su
cardcter nacional, gratuita y publloo, etc..., asimismeo es evidente su supremacia dentro del imaginario
social, al ocupar un lJugar pr (con sobr Yy vaivenes) en |a sociedad mexicana; y
particularmente porque dentro de las insti -} de v superior, a UNAM ha sido el centro
predilecto de diversos experimentos, criticas y ales, r a su desempefio vy

papel educativo, social y cultural.

Esto no significa que 1o que sucede en la UNAM admite total correspondencia con el sector pablico
de la educacién superior (aceptando el riesgo de una simplificacién), pero que se posiciona como
un ejemplo de la enorme complejidad que en este tipo de procesos se han venido observando. Por
lo que subsecuentemente se aludira a la c ia de Unys idad, tomando en cuenta a la UNAM
como una institucién en reestructuracion organizativa y de senbdo, para lo cual se retoma como
espacio sociocuttural de referencia.

LA UNAM A MANERA DE EJEMPLO

Hablar de la Universidad Nacional Auténoma de México, es hablar de una institucién sumamente
compleja, pues corresponde a una institucién educativa muy poco comun, no sélo dentro de el
sistema educativo mexicano o como parte del sums!ema de educacién supenor. slno im:luso en
América Latina. Tanto por sus dimensiones sSus act d Yy pr

cotidianamente en algunas de sus instancias académicas, o bien por sus inmuebles de enomme
magnitud, asi como por ser de las pocas instituciones que lo mismo, brindan educacién media
superior como superior en o} pais. Pero sobre todo por la alta incidencia social, cultural y politica
que ha venido construyendo a lo largo de la historia. La Universidad Nacional Autbnoma de México
es la institucion educativa de mayor importancia en la republica mexicana, re-fundada en 1910,
pero con antecedentes que datan de 1551 cuando se crea la Real y Pontificia Universidad de
Meéxico. La UNAM de algin modo ha marcado la pauta en el desarrolio y la creacién de la ciencia,
ia cultura y las artes de México y América Latina. La UNAM ha transitado por diferentes momentos
histéricos de expansidn y desarrolio que la caracterizan como una universidad grande y compleja,
y sin afan de proporcionar una lectura pormenorizada, podemos sefalar de modo esquematico
algunos momentos y cifras al respecto:

. Entre 1940 y 1950 se origina una etapa de expansién y masificacién de la UNAM, en el que se
produjo un crecimiento de ja poblacidn estudiantii que salto de 15, 135 a 24, 054; para 1970 la
poblacién era de 107, 0S6 y en 1983 se contaban con 255, 834 estudiantes. Este proceso se
caracterizd por la de salidad liberal v el Estado (en los afios cuarenta) lo que
permitié el desarrolio de la UNAM como modelo profesionalizante y la expansion de la

matricula.
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- Hacia 1945 la UNAM realizaba un pape! crucial en el y la én no sdlo de la
educacién superior sino del sistema politico social del pals, cuestién asociada a:

46

1. La formacién de ia elite politica dirigente

2, La custodia de 1a tradicién cultural

3. La reproduccién de las profesiones liberales
4. La critica constructiva del orden social *7

- Posteriormente en los afios de la masificacién, expansién y modernizacién (70s y 80s) se
transforrno dnamatralmente a la UNAM, tanto en su perfil académico universitario (curriculo,
inv encia én de ln cultura, como un hecho significativo de esta etapa, en
1974 se crean las Esr:uelas Nacionales de Estudios Profesionates (ENEP) por acuerdo del Consejo
universitario), como las relaciones UNAM-Estado y las relaciones oferta-demanda de los productos
universitarios { Guevara Niebla).

Actuaimente la UNAM es considerada la maxima casa de estudios del pais, como universidad
publica tiene */a misién de impartir educacion superior para formar profesionales, investigadores,
profesores universitarnios y técnicos utiles a la sociedad” organizar y realizar investigaciones,
principaimente acerca de las condiciones y los problemas nacionales, y extender con la mayor
amplitud posibles los beneficios de la cultura“. La UNAM recubre con amplitud buena parte del
espectrto de la educaciSn superior, su configuracién vigente, permite una radiografia de su
organizacién y administracién como institucion educativa publica de vastas dimensiones:

- La UNAM es definida como una corporacién publica — organismo I do del do -
auténomo y dotado de plena capacidad juridica, que le permite autogobernarse.

- Las funciones substantivas de l. UNAM son is d ia, la Inv vy la extansién de ia cultura,
Ssu estructura posee tres inter d el primero referido, & {a docencia que cubre

también al bachillerato, el segundo, que desarrolla actividades de investigacién en dos niveles
(cientifica y sociales y humanidades) y el tercero de difusién culturat,

- Para realzar sus actividades de docencis cuenta con 29, 296 profesores, que atienden a 269, 516
alumnos, diseminados en 22 facultades y escuelas, donde 14 son planteles de bachillerato; en el
nivel profesional imparte 68 carreras; 17, 896 son alumnos de postgrado (1 de cada 5 en México),
ademas 1 de cada 2 doctorados son otorgados por la UNAM,

. Para las actividades de investigacién cuenta con 39 institutos y centros de investigacién; 3, 779
investigadores y técnicos de tiempo completo; sjerce al 23% del presupuessto federal en ciencia y
tecnologla; genera 50% de toda la investigacién de! pals; representa mas del 30% del Siste:
Nacional de Investigadores y publica 12, S00 articulos ciantificos al afo.

- En lo referente a Ia :xlensnén de la cultura, cuenta con 143 bibliotecas {1 de cada S de la Red

v histdricos (entre elios el Museo de

Ciencias "Unlversurn y e! Centro Culturnl Umverslkarlo) y ademas de una radiodifusora (Radio
UNAM); edita 3 libros diarios en promedio.

- La responsabilidad de decidir dentro de la institucién tiene por soporte las autoridades colegiadas,

como son la junta de goblcmo, el consejo univessitario; el rector; el patronato; los directores de
; los cansejos i de fa v [} asl como los de
Invcstlgamén dcntlﬁu v d- humanidades.

El interés de centrarnos en la UNAM, como parte de las IES, se funda en el hecho de que ha sido
practicamente un “patrén” para las demas instituciones y universidades publicas. Dados sus
alcances (amplia cobertura a nivel bachillerato y profesional, su infraestructura y su extensiéon
demografica), al grado que algunos autores han pensado incluso que “io que hace la UNAM posee

¥ Guevara Niebla, Giberto. if y profesi ica en la Unn i it Autd de México.
Revista de la Educacién Superior, nimero 58.
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una extensividad casi inmediata hacia las otras instituciones de educacién superior*(Casas, 1998).
Sin que esto sea enteramente cierto, ia UNAM ha sido espacio de diversas experimentaciones en
la educacibn superior en México. La UNAM presenta una complejidad que cabria llamar de sui
generis, que la diferencian de otras instituciones. Si en otras 1ES los pr de difi facion al
interior de cada una es comphcada (por su composuc»én social, por ejempio), ila UNAM puede ser
considerada un ur o en si mi: . por io que es parte de una arena sociocultural
muitiple, donde cohabitan sus diferentes grupos. sectores e instituciones, los cuales sostienen
proyectos variados, aigunos antagonicos entre si, derivados de su situacion y ubicacién politica
dentro de la institucion; ¥ en virtud de {as disciplinas o el subsector al que pertenecen (docencia,
investigacion o extensién de Ja cutura), y dependiendo de su colocacién, ya que no es o mismo
una facuitad al interior del campus central de Ciudad Universitaria (C.U) que una Escuela
periférica, asentada en el area metropolitana o el estado de Meéxico (no lo es tanto por la
asignacién presupuestaria, ¥ si no habria que recordar el presupuesto asignado a la ENEP Aragoén;
como por el status de unas y otras). Por estas y por otras razones, la UNAM exhibe mas
decididamente la complejidad sobre la que se mueven las universidades a principio de milenio,
sobre todo si tormamos en cuenta la confrontacién que se produce por las concepciones distintas
de universidad que se tienen y por las variadas misiones y objetivos que las acompafian, y que
propiamente representa a un segmento social y por lo tanto a una vision social particular, de lo que
es y debiese ser la UNAM; que en un plano de debate constante resumiriamos en dos proyectos:
la universidad como proyecfo social y por otra la universidad como industria, y de las cuales se
cruzan como temas centrales:

. La rejaclén de las UNAM con e! Estado mexicano: Que sirve de marco para un amplio
debate acerca de e! carécter gratuito de la educacién superior, la naturaleza publica o
privada de las Instituciones, los procedimientos para la asignacién de financiamiento, la
expansién o contraccién de universidades publicas y el aliento a la aparicion de IES
privadas, etc...

- La relacién de ia UNAM con la sociedad: Ln misién de In UNAM dlntro de Ia edu:aclén

superior en México, su pape/ con r a la for T con el
aparato produ:tlvu, con la industria y el mercado; con |a p.nclbn de nuevos jenguajes y

saberes, etc..

La Universidad Nacional Autdnoma de Meéxico (UNAM), encarna lo que podemos denominar, un
caso paradigmaéatico de incorporacibn acotada y de resistencia constante, al proceso de
modernizacion educativae que se presento de manera consistente alrededor de ios aftos ochentas
en nuestro pais (Que para algunos ya se anunciaba afios atrés). Es paradigmético, dada la
relevancia y trascendencia de ésta institucién dentro del sistema de educacién superior y en el
sistema educativo nacional, asi como dentro de la creacién y extension cuftural en general. Esto
genera una percepcién y constitucion estructural no necesariamente total, sin embargo, la UNAM
ha vivido procesos de incorporacién acotados por su composicién y apartir de reforrmas que
conseguimos denominar mas bien estratégicas (considerando a la elite tecnocritica de la
institucién) y de resistencia constante en funcién de la correlacion de fuerzas politicas al interior de
ésta.

Estos cambios que hoy miramos, propiciados por las condiciones de la nueva relacién con et
Estado, el financiamiento asignado a las universidades publicas, y el progresivo avance
tecnolégico, asi como la edificacion de un paradigma racional neocliberal que ha permeado a las
instituciones, vislumbra algunos antecedentes. La UNAM a este respecto ha experimentado
procesos de reforrna a lo largo y ancho de su historia - algunos mas claros que otros- para lo cual
es indispensable situar un periodo entre 1973 y 1980 que se distinguid por un proceso de mutacion
en esta institucién, el cual esta marcado por la expansion acelerada de ia matricula, o que permitié
un acceso amplio a8 grupos socioculturalmente diversos, ademas se desconcentré geogrifica,
funcional y académicamente a la UNAM (creacion de las ENEP), sin que esto se significara como
una perdida del poder politico y administrativo del Campus central. En este marco de accion
universitaria se contrastaron dos extremos, por sefialarlos de algun modo, podriamos decir que la
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diversificacién curricular y académica oscilé entre el formalsmo tecnocrdtico perc poco imaginativo
y por otra parte, el impulso critico poco propositivo. Sin embargo es justamente en el periodo de
rectorado asumido por Guillermo Soberon Acevedo, que encontramos propiamente, el primer
embate claro de modemizacion y reforma en ia UNAM ligado de wsigun modo a una
reestructuracion politica y social mas amplia, Rolin Kent nombra a este proceso como
modemizacién conservadora, que por lineas basicas tenia :

~El enfriariento politico de la universldad mediante ia contencldn politica del sindicalismo

¥y la desactivacién de los iles; 5n del crec del
bachillerato; 13 desconcentracién geagliﬁca e la licenciatura en clnm plantels de las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales; el contro! de! mercado y la p ién

el impuftso decidido a la investigacion y la expansién y d:ferenciac:on del aparato burocrdtico que
se atribuydé importantes espacios y poderes como instrumento de contienda contra el
sindicalismo, convirtiéndose de paso en un mercado politico por cuenta propia y en canal
privilegiado de funcionarios universitarios hacia posiciones altas en el aparato estatal” 38

Bajo este contexto, la UNAM se condujo hacia una inciplente transformacion, que se oriento en
primera instancia hacia ia contencién del crecimiento del bachillerato, que por movimiento clave
tuvo a bien aplicar una cuota maxima de primer ingreso a partir de 1974 que consistia en ja
aceptacién de 40 000 alumnos. La etapa de Guillenrmo Soberén al frente de la UNAM se catacterizd
por una fuerte ruptura con la concepcion democritica y nacionalsta implementada por los
anteriores rectores (Javier Barros Sierra y Pabioc Gonzalez Casanova), que radicaba en diluir el
fendémeno de masificacion iniciado con Gonzalez Casanova, hacia una politica de estabilizacion
que derivd en una creciente segmentacion de ia universidad, intentando preservar (a consideracion

de éste) nicleos vitales de la misma (las fuhciones s tivas, particularmente la i h ton).
Este proceso denominado de Modemizacion conservadora posee un sello que coloca a la
masificacion de la universidad como une antipoda de ia lided de la enseflanza, y comienza a

esgrimirse una idea que después se tomard recurrente: /a calidad de la enseflanza universitaria
sélo puede atender a nuckeos reducidos de la poblacién. Lo que acarred una cancelacion drastica
de la extension de la educacion superior como bien educativo y cultural dentro de la UNAM, ast
como la tendencia a contener cualquier * anomalia o pesturbacion * politica, y que puede
sintetizarse observando:

- La desactlvacion de potencial politico y educativo de las masas dentro de ia UNAM en ese
periodo

- La aparicidén lenta de una universidad Que no s6lo educa y contribuye a formar
profesionales y ciudadanos, sino una universidad que administra a las masas
estudiantiles

- La Modernizacidén en la UNAM significo entre otras cosas, tamblén el ascenso del aparato
burocratico.

- Este proceso posee un ingrediente adiclonal, la conformacion de una red de vinculos con
el sistema politico nacional y con sectores del empresariado mexicano, de tal suerte que
Soberén simbolizé en aguel tiempo, el tipo de dirigente unlvelsltaﬂo que grupos
conservadores deseaban

3 Kent Sema, Rollin. Mk i y cfisis dérmica en ia UNAM. pp. 14-12,
¥ Cfr. Kent Serna, Roliin. Modemizecion conservadora y crisis académice en ie UNAM. Especiaiments ol capitulo
~Organizacion universitaria y masificacion®. pp.. 68-132.
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A partir de 1982 la UNAM se vio envuelta junto con el resto de las instituciones de educacién
superior en una serie de politicas de redisefo financiero y politico, que desencadeno recortes
presupuéstales y reestructuraciones institucionales, a través de un impulso demoledor de la
entonces llamada planificacion educativa. Cuestion que condicioné a las universidades a ajustarse
a “criterios académicos” dictados por la Secrefaria de Educacién Publica, que fue conocido como
proyecto federal de revolucion educativa. Desde entonces, ya se presentan avisos de una nueva
relacion del Estado con las IES, en la cual ya era motivo de observacion, la exigencia del Estado a
las universidades de generar aumentos en cuotas de inscripcion y servicios a los estudiantes, de
separar al bachillerato de las universidades, etc... Como uno de los rasgos mas prominentes de la
nueva relacion de ilas IES y el Estado mexicano, y como parte sustantiva de las “nuevas*
condiciones politicas, sociales y econémicas que el pais enfrenta, se muestra un naciente proceso
de estratificacion y competicién académica, al crearse el Sisterna Nacional de Investigadores (Que
en algunas de sus interpretaciones cabe la idea de enfrentar directamente este organismo con la
UNAM o de menguar su papel en la sociedad y la educacion superior). En este mismo contexto, se
instala el programa para la Modemizacion educativa (PME) 1989-1994 que presenta fos huevos
objetivos de las IES, y que pueden ser ilustrados resumidamente asli:

- Reforzar los mecanismos de | 6 6n del nivaet

- Conciliar las preferencias de los estudiantes con s o'em de carreras profesionales prioritarias para
el desarrolio

- Establecer una pauta nacional de critarlns de excelencia

. Determinar, en un proceso 1, los r‘ndlmlantus, productividad,
eficiencia y dad dei de ed 6n bl con base en la par al y
reglas claramente establecidas

- Hacer que las universidades con més de 30 mil alumnos de licencaturas racionalicen su crecimiento

. Establecer convenios y contratos de “prestacién con empresas publicas y privadas, como formas de
vinculacién con el sector productive y fuente alternativa de financiamiento”™

. Equilibrar territoriaimente |s matricula e incrementaria en ciencias bésicas, ingenierias, tecnologlas,
y en ditimo término, humanidades

Curiosamente este programa provoco “r iones inrr " como T I que debiesen
impulsarse para la creacién de una “nueva universidad publica®, que huelga decirlo estaban en

correspondencia total con el programa antes planteado:

Atomizar a las universidades més populosas en instituciones de 10 mil a 15 mil estudiantes
Mientras se extingue el subsidio del Estado, otorgario en funcién de criterios que propicien la
eficiencia
Asegurarse de gque los recurses se ejerzan de maners optima y de que las carreras tengan
*mercado®
Cobrar cuotas y colegiaturas apegadas al costo real de los servicios y suprimir la idea de que la
gratuidad es garantia de seguridad social
Estimular la planeacién de las carreras y la investigacién conjuntamente con la industria
Que se modifiQuen los marcos juridicos internos y externos de las universidades.

stablecer un sano equilibrio entre ciencias sociales y administrativas, y naturales, médicas, de

ingenieria y exactas **

.

Habremos de indicar que este contexto en que las universidades se hallaban insertas, era parte
integrante de politicas de mayor alcance que venia experimentando la sociedad mexicana, a nivel
politico y social. El discurso educativo de! gobiemo desde entonces ha estado ligado a conceptos

« Martinez Della Rocca, Salvador. et al. UNAM: espejo del mejor México posible (la uni 7 enel

nacional). p. 115
4 Cfr. Todd, Luis Eugemo Visién de la universidad rmexicana. 1990. Que por ege emanees fungia como subsearetario de

educacion superior, asi como puede confrontarse el do to ttulado E: pars I’} 7 de /a
educacién superior en México, que se realizd por el Conamjo Intemacional para el Desarrolio Educativo (ICDE) a peticion

de la SEP.
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como el de calidad, eficiencia, excelencia, productividad, como ias categorias que elevan el sentido
de sus proyectos de modemizacion educativa, En esta etapa de Soberdn se observan sintomas de
transformacion, ligada a la planeacién como elemento de cambio intemo y decididamente influidas
por un recambio en la formulacion e implementacion de potiticas publicas, que tenfan ya, la
concepcién de acercar la academia mas estrechamente a la "sociedad”, entiéndase el aparafo
productivo. Estas nuevas orientaciones, tuvieron fuentes diversas de acomodo dentro de la UNAM,
algunas de ellas se exhiben como intentos de Modemizacién. En 1888 como parte de un marco
envuelto en una crisis econémica, y la constante demanda de vinculacién de las universidades con
el sector productivo, el entonces rector de la UNAM, Jorge Carpizo presentd un documento muy a
tono, titulado “Fortaleza y debilidad de la Universidad Nacional Auténoma de México®™ que
presentaba una imagen * alammante “ de la institucion, a partir de un dictamen sumamente negativo
(Ordorika, 1993), que atentaba - a decir de éste documento - en contra de ia congruencia de sus
funciones y finalidades sustantivas, emanados de diversas causas y expresados de multiples
maneras, ya sea por el descenso de la eficiencia terminal, ia relajacion de la actividad académica,
ios bajos precios de cuotas y servicios, etc... pero que en palabras mas palabras menos, ubicaban
a la masificacion y el crecimiento de ta UNAM como los responsables del deterioro académico de la
institucion. Aportando diferentes cifras, situa una deficiente utilizacién de las capacidades
instaladas de la instituciéon, referidas al acceso, la permanencia, la evaluacitn, el egreso y las
condiciones académico laborales de la planta docente, este diagnéstico se basaba en 30 puntos
problematicos, de los cuales ubicamos los que pensamos son mMas dlgidos, pues se refieren a
cuestiones sustantivas de la UNAM, es decir, aquelias que representan diversas practicas
pedagdégicas, laborales, politicas y organizativas de la institucién, Carpizo sefalaba asi:

- T a una ida A y mal or ; en algunos sspectos se da una fuerte
centralizacidn que ahoga a Ias , ¥ en otros no existe ningin control [...] La
gran magnitud de la institucién ha tendido a favorecer una greve inerca e ln.muvlhdad en su mls
diversos aspectos. £n varias facetas Ia universidad he perdido el buen de
para superarse y gr mejor.“

- La h ch U i en fbrmn tracli I. Ori los a Ia
formacién de pr cuyo enk de Ios ia es ] rio
y esta desvinculado de otras carreras y especu/ldndes Algunos
profesionales, sin que se plantee abierta y racionsimente una funcidn que cumplir cn la realidac
nacionsl, o si van & estar en condiciones de ocupar un lugar producmvo en I. fuen. de trabajo.

Pareciera en estos asas que ls universidad se conforrma con con
marbetes pr sin  pr por la Indole de los prores/orustas que n.-qulere la
socedad...

- Las labores de on y I/ 55, en P pe como un rrtmlte

burocrdtico més. La evaluacién parece hacerse més por una actitud de de p

politica que por una aczlva y genulna preocupacion por el desarrolio integral de nuestrs umversldad-
en alky ion esta o /ads de la toma de decisiones y por ende,
parecz indtil y engorrosa..

. ta productividad y el compromiso del personal de! pe al administrativo no siempre
son los deseables; en diversos casos no tiene [a preparacién o el cumplimiento adecuados, el
ausentismo y Ia interrupcin de labores no son infrecuentes, no existe supervision eficiente del
trabajo, hay carencia o deficiencia de instrumentos para la regularlzacldn de! trabajo, ln raits de
responsabilidad para realizar /as labores y personal que se LT - de/ para
no cumplir con lass tareas a que esta obligado...

- Faltan de p ji 'I desurullo de dreas nuevss y a8l de /as que tienen importanda
en el pais. Al no iderar las de cada érea en el caso de conceder
promociones o wnrratos, se fomenta un desequilibrio, pues se apoya més a las dreas de exceliencla
aca en detr de aquellas que todavia no lo han logrado...

- En muchas facultades y escuelas, existe un gran rezago en la utilizacién y difusion de
técnicas modernas que mejoren la calidad de los servicios educativos...

- De rdo con o Aalado con nuestra £ A los jos tienen como
propésito evalvar ls jén de los Que por diversos matlvos no hayan acreditado
ias materias corr e . Los extraordinarios deben ser procedimientos de
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#t y no 7 rutinlrios en la vlda 1 del esti [...] las facitidad, y el bajo
precio del o han 8 los i & una ae mi; esfuerzo,
casi de sometlmlento .lepre a /o que les depare Ia fortuna y no sus ] Como itad.

la institucién desperdicia enorme cantidad de recursos y abate las exigencias académicas...” *?

A este diagnostico le siguié posteriormente una serie de modificaciones que fueron
presentadas al Consejo Universitario los dias 11 y 12 de septiembre de 1986, que se derivaron
sustancialmente de la percepcién de la rectoria, el cual encamo en otros 26 puntos, contenidos
en un paquete de iniciativas, que ostentaron desde ya, o que podemos considerar las lineas
mas prominentes y pokémicas de ia Modemizacion de las universidades publicas, proponiendo:

. Ing & la Ji i ‘] dusi te & través del concurso de seleccidén, salvo pars los
tudi del b. i ato de la pmpla umvers'dad que hayan realizado ese ciclo académico
en tres afios y hayan un pr de 8.
- Regreso & la calificacidn numérlcﬁ para Iz 1 ion de 7
- Creadcién o, en su caso, de! siste de dgepartamentales, por 8rea o

Ppor materia.

- i6n de los de forrmacio.

- Revisidn y actualizacién de Ia seriacién académica de las materias qQue integran los planes y
programas de estudio ios planes y programas de estudio.

- Evaluacidn resl. Por los consejos técnicos, de jos informes de labores, y emisidn de una opinién
sobre /os programas de trabajo del personal académico.

- Incr de las tas de i ién, ia y doctorado.

- Incrementos de las cuotas de servicos cormo son &, dinarios, d. Yy
de certifi

- i o del diak entre los universitarios y el sector productivo, tanto publico y sociel

como privado, con el propdsito de que se realicen programas conjuntos con metas concretas
para beneficio del pais.*

Este ha sido mas claramente ~ el inicio de un proceso de reforma, Que supuso diversas
propuestas, enfatizando la racionalizacion de los procesos que dentro de la instituciébn se venian
desarrollando, que se olientaba a exaltar el mejoramiento en la calidad del servicio educativo que
ofrecian a partir de una evaluacién intema, provocada a su vez por una serie de evaluaciones
externas, que suponia — ese era el discurso - “una verdadera articulacién con la sociedad y el
aparato productivo”. Este proceso de racionalizacién (Que pensamos no ha concluido) ha
madurado de modos distintos en la UNAM, ya sea sesgada, contradictoria © limitada, pero que en
cierto sentido han sido el reflejo de las politicas intemas de la institucion como de los amplios
procesos de racionalizacion neoliberal que imperan desde hace ya largo empo. Uno de estos
procesos de reforrma al interior de la UNAM, ha sido conocido como “el proyecto de la
academizacién de la universidad™, Qque con sus variaciones y diferenciaciones en todo el sistema
UNAM. desplegd una recomposicion que intentaba una refonma gradual, algunos de sus puntos
fuertes consistieron en:

@ Cfr. Carpizo, Jorge. Fortaleza y debiidad de la Universidad Necional Autd de México. Do to emitido el 16
de abril de 1986
< ibid
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- Fort ] de 1a inv 11 Que consistid en la incorporacidn (lenta) de ia investigacibn
como un punto central en la -gand- de la academia universitaria y donde se busco estrecharla a las
actividades de docencia. Esto trajo consigo la creacién de "bolsas econémicas™: la creacién de
grupos de investigacién liderados por un investigador reconocida (con Doctorado), en (a cual se
Sometiese SU Proyecto a concurso y avaluados (evaluacién por pares),

- Estimular el intercambio internacional: dentro de I. nueva Iéonc- de)l SIN, se halia la disposicién de
publicar no sélo en nuestro pais y en es recor sino en publicaciones en el
extranjero.

- Establecimiento de los programas del postgrado centrados en la investigacién: reduciendc la edad
para acceder a un postgrado y empezando a incorporar a los estudiantes de! postgrado B grupos

de invest| 6n (los intentos han sido variables y en algunas facultades y disciplinas,

por ejemplio en Ciencias, Ciencia Sociales y algunas otras).

- Modificacién de la profesién émica: 6 una reforma al estatuto de! personal
académico, donde se creo un programa de astlrnulos econémicos a partir del rendimiento.

- Creaciéon embrionaria de grupos de excelencia: este fue un hecho que se desarrolic en algunas
carreras y facuiltades, con resultados no muy bien vistos por las comunidades de procedencia. Ya
que se basaba en la conformacién de grupos de elite o alto rendimiento (que requeria de calificacién
de 10 para la incorporaciéon de algun alumna).

- Reformas de flexibilizacién curricular: proceso que ain es incipiente, pero que en algunos casos
llevo a |a modificacién de planes y programas de estudio, Que “intentaban ponerse sl dia de las
nuevas condiciones del contaxto social, politico en que se sustentaba e] conocimiento “(como parte
de estas modificaciones, puede verse Ias que procedieron en el Colegio de Ciencias y
Humanidades).

. Reformas sobre la permanencia de los estudiantes: conocidas como las reformas del 97,
introducidas en el C.C.H, reglamentaron a través de una limitacén, (a permanencia de un atumno
en la institucién, se establecid como un candado, que los estudios de un ciclo por alumno deblan
cursarse como méximo en el doble de tiempo de duracién. Se presento sdemds 18 contraccién de
sus cuatro tumos a solamente das.

- Reglamento general de psgos: aste ha sido quizé el gran escollo de la autoridad universitaria en el
intento de modificaciones y reformas al interior de lsa UNAM, Ia cusles han desatado sl descontento
en por io menos dos ocasiones, en 1986 y 1999 derivadas an grandes movilizacionaes y huelgas.

Las iniciativas de reforma en la UNAM han sido diversas y se han registrado en distintos niveles,
que consideramos han sido graduales, algunas de ellas provocaron una pugna amplia al interior de
la institucién universitaria, y que de hecho son klentificadas como parte de los intentos sistemiaticos
por reformar neoliberalmente a la UNAM.** Otras han sido asumidas y que no obstante ia
polarizacion que han despertado estas intenciones de recambio, la UNAM se ha visto lentamente
reformada (baste un dato, poco saben del proceso en el que participo la UNAM a nivel
internacional, denominado Proceso de Revision de la Calidad de ia Internacionalizacion (IQRP),
dentro del Programa sobre Gestidn Institucional de la Educacién Superior (IMHE) de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrolio Econdmicos (OCDE), que implicaban la
supervisiéon de sus actividades a nivel intemacional y una posterior propuesta de politicas al
respecto), las huellas neoliberales guardan aqui un significado especial, puesto que se debate
entre otras cosas, la manera de incorporarse a la globalizacién (no se plantea ia pregunta de si es
necesario o no) y la condicién del horizonte posmodemo.

Podemos admitir que la UNAM es parte de un contexto propicio de efervescencia llamada algunas
veces Modernizacién o reforma, pero ligada al argumento supuestamente académico de la
ineficiencia e incapacidad de la institucidn (la cual habria que agregar, posee desde luego

4+ Los distintos problemas que ha enfrentado la UNAM se ubican preponderantemente en la iniciativa de reformas al
reglamento de pagos en 1886 (C.E.U); el movimiento de ios estudiantes excluidos de ia educacion media superior y
superior en 1995; el conflicto por la reforma de los planes de estudios en el CC.H de 1996; y la lerga hueiga de la
UNAM por ta modificacion al reglamento generat de pagos en 1999 (C.G.H).
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profundas inercias e inmovilidades de todo tipo). Pero dichas modificaciones y recambios, distan
de ser el resuitado de consensos o acuerdos amplios en la misma. Y si pueden ser vistos como
una aceptacion ticita de las nuevas condiciones politico-sociales que el pals enfrenta. Cuestion
que planted (y plantea aun) no sélo la revision estructural y organizativa de la UNAM, sino una
discusion mas profunda respecto al ipo de institucién universitarna que se requiere y el tipo de
sujetos que debe educar y contribuir a formar, es decir, se generaba desde entonces ja necesidad
de discutir criticamente las nuevas condiciones politicas en que se haltaban las IES y desde luego
los nuevos propésitos que las acompafiaban, dado que algunas de las maximas lineas del discurso
educativo del Estado habian comenzado a cambiar y en algunos casos a8 materializarse en nuevos
escenarios de formacion universitaria. E) caso de la UNAM es paradigmatico, en funcién de que
ésta, manifestd profundamente con sus intentos de reforma, el problemma que suscitaba el
neoliberalismo en las universidades, respecto al financiamiento federal hacia las instituciones
publicas, ta contraccion del > a la edL 6n y de manera muy velada o incipiente, la
pertinencia de el modelo académico y de las forrmas de gobierno hasta entonces vigentes.

La inscripcién del neoliberalismo en el cuerpo social de las sociedades contemporaneas, esta
significando una laceracién sobre aquelios acuerdos estructurales (sobre la administracion y la
organizacion) y de principios (sobre el papel y la mision social que deben desempefiar las
universidades en general) Que sostuvieron a la universidad publica mexicana y que le prodigaron
cierta estabilidad y desamolio. La globalizaciébn provoca una nueva reinvencién de las
universidades, diversos documentos considerados estratégicos para la dingencia universitaria y el
Estado menxi 10 lo cor 1, los que de hace algunos afios han comenzado a tomar forma,
su materializacién es aun lenta en algunas uni idades o prog iva en algunas otras, o inclusive
combinadas en una sola institucidn (por niveles crecientes de diferenciacion intrainstitucional o
disciplinar), pero algo es claro, se han sentado las bases ideolégicas, politicas e institucionales
para la introduccién de un tlpo nuevo de universidad mexicana (sin que asto signifique que se parta

de cero), con sSus resp caracteristi : individualismo, exceilencia, eficacia, etc..
Donde la educacién superior “se concibe como msumo del proceso pluducovo campo de lnvers'én
¥ comercializecion, y como oportunidad e solo

que
por su productividad escolar resulten ser més rentables para la inversion educative publica*
(Aboites, 2001).

Esto pertenece no sélo @ un problema de insumos y ganancias, sino también a un proceso de
desplazamiento conceptual y politico acerca de lo que las universidades hacen, céomo lo hacen,
con qué lo hacen y por qué lo hacen, y sobre todo a un mavimiento de trans'ormacnén dentro del
|mag|nano social, sobre lo que la umversodad rep 1ta para la ! , s decir, que existe una
crisis de representacién acerca de la cultura que la universidad ha hecho circular y ios sujetos que
se estan formando a partir de esta cultura escolar universitaria. De esto podemos desprender que
la UNAM ha experimentado cambios, como resultado de sus modificaciones intemas, algunas
lentas y muy poco visibles, por io menos en lo que se refiere a (a estructura, organizacién y formas.
de gobiemo, asf como al ambito académico, pero que en lo referente a su acercamiento a ia
“sociedad” y el aparato productivo se ha incrementado, y que de acuerdo a ciertas
consideraciones, ha establecido un nuevo contrato social entre ia academia y la sociedad. El cual
se distingue por la comercializacién de las actividades académicas, hecho que sngnlﬁca el
nacimiento y desarrollio de una cuftura universitaria basada en valores de tipo empresariatl. g i

“ Cfr. Casas, Rosaba. et al Ve A ia y en Méxco: hacie una nueva reconfiguracion de
relaciones. pp. 176, 185. La idea de un’ nuevo contrato socwl entre y relevancia al
plantearse la necesidad de vincular la actividad universitaria, en general a la sociedad, pero que en planos ooncrens se
significo como la creacion de innumerables mecanismos institucionales que estrecharan a la UNAM con el sector
productivo. asesorando, con servicios de consultaria, con la formacion de recursos humanos, algunas de ellas emanadas
de la administacion central, o bien por iniciatives de la drigencia de las escuelas. Rosalba Casas sefala a este
respectn Las nuevas relaaoncs entre k& UNAM y Ia lndusma hm dado lugar a la modlﬁcaaon y surgimiento de

St o ap ia por desde la creecién de
el i de prog érni de di tpos, tanto en la administracion
central de k& UNAM como en las disti ias, hasta ef imie de fidei isos ¥ oy
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es necesario hablar de una crisis institucional de las universidad, pubi con Sp o a su
manejo, administracién y organizacién (que tienen que ver con las disposiciones que soportan
estructumaimente a las universidades), pero de igual modo — y esto es lo que nos deberia importar
— de una crisis acerca de los procedimientos de enculturacién, formacion y educacién, que se
estan utilizando, para prefigurar a los sujetos en esta era, lo cual pude ser identificado como un
cambio cultural. Hasta aqui hemos intentado mapear cof ptual y cont almente la
transformacion global de las sociedades contemporaneas, as/ como la recomposicién que han
experimentado ias universidades publicas dentro del neocliberalismo. Nos situamos en el nivel de
las politicas y paradigmas refe ik Qas k no Nos y que mersecerian un trabajo
amplio y profundo en alguno de sus rubros), que impactan a nuestras instituciones educativas;
pero habria que remarcar que estas disposiciones, son de algun modo generales, que estan
moviéndose aun, que alcanzan entrecruces con ofras expresiones culturales fuertes y que
funcionan a manera de ordenamiento social. Cuestién que nos posiciona en la perspectiva de
reflexionar sobre los modos, los procedimientos y los dispositivos que propician ta construccion de
la subjetividad en las universidades publicas, pero de igual forma en términos socioculturales
amplios, dicho de otro modo, la manera en que se pedagogiza a los sujetos universitarios a través
de la cultura, una cultura institucional abierta a otros influjos, dentro de un mundo globaimente

neoliberal.

con la participacion del sector privado. [...] Los i son p idos en gran ida por el sector
pnvado & través de diferentes Qctores y que tienen como ca istica ft ie participacion directa y formll de
los empresanos en 6rganos o mecamsmos creados en el interior de las unit fi para orf sus

hacia la sati ion de sus
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CAPITULO 2.
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LA ORGANIZACION PEDAGOGICA EN LA GLOBALIZACION
NEOLIBERAIL : FQRMAQIQN.’ SUBJETIVIDAD
Y _UNIVERSIDAD PUBLICA.

L3 cuttura depredadaraxlagmn & e o de 1a
queha,. e Su_ de solar. Es /s cullure de las victim3as emaadasydebs
e i Sus hijos y sus hlps EI miedo cephalists que
= a la cuL dep, ak ) & nive/ Jin/ 8 e ks it de /as crrsis
i35, Lanto i como - Los onk o se han e los
jos de Ia i = Que sus os se han vistos ladur:m.c FJ bs sablas de
fe i en la uaperia de & L 1as

inaria fig a
mamaueas de << NOSOOUS>> r:onmv << ellos >> O de << umno mismo >> conore << el om) >,
Lo social, o cultural y fo humano ha sido L o en el Esto es ke culturs oepredsdorsa.
Diviértete.

Peter Mclaren
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CAPITULO 2. LA ORGANIZACION PEDAGOGICA EN LA GLOBAL!ZAC'ON NEOLIBERAL:
FORMACION, SUBJETIVIDAD Y UNIVERSIDAD PUBLICA.

La posibilidad de meditar los diferentes cambios que (han y) vienen experimentado las
universidades publicas en un contexto de globalizacién y neoliberalismo, nos ha lievado a
considerar algunos elementos que se entrecruzan de manera fina y compleja, suponiendo - como
lo hacemos - que coffesponden No sélo a ciertos significados conceptuales o tedricos, sino que
reconocen y estan vinculados de multiples maneras a la produccién y generaciéon de
subjetividades, reconociendo a la universidad como un espacio social dentro de un contexto (que
se da en este trabajo, a partir de una aproximacion o tratamiento general) pero que vislumbra
modos de organizacién, que son expresiones de tales espacios. Espacios que se estructuran y se
ordenan como mecanismos de regla académica y cultural. Tal significado, obedece a que los
espacios sociales se implican en culturas cada vez mas abiertas al consumo y al mercado; al papel
de las instituciones y sus modos de relacién en contextos socioculturales vastos, que por decirio de
algan modo, forman parte de una reestructuracion como tendencia giobal, para lo cual se ponderan
dos consideraciones interrelacionadas a lo largo de este capitulo: la edificacion de una légica
neoliberal que a manera de ordenamiento simbdolico, practico y de conocimiento (transmutado en el
mayor signo de nuestra época: el mercado), permea los distintos hilos de la urdimbre cultural
global; y la constitucibn de diferentes tensiones y problematicas que esto implica en la
reestructuracién de las instituciones y los sujetos, a partir de poner en entre dicho buena parte de
los discursos o ideas-fuerza que los soportaban y les otorgaban legitimidad, cuestion que labora
directamente sobre las maneras de organizar la experiencia y practica universitaria ** . Que en
térmminos amplios pueden plantearse como la ascension del mercado como motor de la razén
actual; y la transformacion que esto implica en la universidad, especlificamente con la aparicién de
ciertos saberes o conocimientos que vienen desplazando a otros y que supone la emergencia
gradual de nuevas practicas, del mismo modo en que se generan nuevas disposiciones y
destrezas.

2.1 LA METAFORA DEL MERCADO COMO ENSENANZA PUBLICA Y
EL PROBLEMA DE LA FORMACION EN LA UNIVERSIDAD

LA METAFORA DEL MERCADO COMO ENSENANZA PUBLICA

Establecer los limites sociales es una tarea, en algunas ocasiones escurridiza y muy poco precisa.
Lo es mas si pensamos en que resulta claramente imposible separar el mundo social amplio
(cotidiano, vital, existencial) del que se desenvuelve en espacios con dinamicas ordenadas

4 Nos estamos refiriendo a la * “ no unk como la ion de la engefianza y el
aprendizaje de manera saslamahca denlm de la academia o el aula, sino a la organizacion como un #Brmino que
<ot pla y conjuga dizaje { que ee desarrolla de manera sistematizada en una auia o como pare de
una academia, y por lo tanto fija denm: del dominio de lo escolar ), asi como con una ubicacion del control que se
expande en un contexto mas amplio, ya no reducido a lo institucional, sino a lo sociocultural, y que puede transcribirse en
o que Eduardo !bana denomma Orgamzaoc:on ibarra Colado lo detalla de este modo: "De manera mas precisa, la

orgarnizecaidn y su desdobl: en estructuras y evemas nos pemmen apreaar Ias procesos de Im:ha y

negociacion, que se p en polit prog y metas con fi de it

y de cor ntrol de individ ; pero ién en la inacion de 7 1P en los que operan
logias y p i con la § de ducir, itar les i y los it bejo

un cierto modo de rac:onaidad'(clr Ibarra Colado, Eduardo. Unit it y Modemizacién: formas de gobiemo,

relaciones de poder y subjetividad. p.5)
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sistematicamente (las escuelas como sjemplo maximo de ordenacién y estructuracioén cultural, que
no obstante poseen dinamicas peculiares), y en ocasiones es poco convincente la elaboracién de
categorias que remarquen los alcances de tales encuentros o disociaciones. Sin embargo es
necesario reconocer el aliento de nuestra época, de tal suerte que registremos la logica que ya
sea en politicas penmanentes o ambiguamente articuladas (no tnicamente econdémicas sino
socioculturales), impera en muchas de nuestras sociedades (sobre todo las constituidas como
“sociedades formalmente democraticas”).

Dicho de este modo, podemos afimnar de manera un tanto dogmatica, que existe una racionalidad
tecnocratica y neoliberal, una forrna especifica de representar y actuar la realidad, que se halla
ligada a la idea de que €] mercado posee un lugar de privilegio en la ratio neoliberal, nocién de
mercado que se inviste de una funcién metaférica, esta afiracién se sustenta en la gran variedad
de trabajos que se han desarrollado tanto en la economia, sociologia, psicologla, como en los
estudios culturales (que van desde la psiquiatria en tempos de neoliberalismo hasta la sociologia
de la edL i6n en soci d de consumo) son significativos, pues intentan rastrear los puntos de
contacto de la hegemonia actual (registrada como capitalismo expansivo, neoliberalismo,
globalizacion, etc...), y enfatizar las lineas de asimilacion que se muestran mas permanentes, asf
como las lineas de ruptura a dicho orden. La funcién metaférica de la que hablamos, se puede
comprender, como una fuerza aglutinante que en discursos o simbolos tiene la capacidad de
exponer y al mismo tiempo organizar los distintos ambitos de accién y pensamiento culturat,
tomando como escala, la esfera del mercado; es una manera tacita de orientar persuasivamente i(a
percepcion y el comportamiento que se desarrolla en una sociedad, (apartir de ia disolucién de las
fuerzas sociopolfticas que se movian en una suerte de contrapeso en la construccion y edificacion
social, y desde luego, al posterior entronamiento de un modelo politico cultural neoliberal). Que en
un efecto de translacion dentro del imaginario social. hace suponer que ia Iéglca sociocultural,
admite los mismos registros, comportamientos y ordenanzas que sigue el mercado.

La metafora del mercado, procura verdaderamente una prescripcion de 1o que se puede decir y
hacer en nuestros tiempos, ya no s6lo en ambitos o esferas econémicas, sino que su fuerza radica
precisamente en el despliegue que tiene en los mas diversos espacios cutturales. Dicho
ordinanamente, es practicamente el sentido comun que une nhuestro trato social actuaimente, es un
poco lo que Raymond Williams llama “structure of feeling” o “estructura de sentimiento”, es decir,
un dejo o pulsién que identifica la conciencia o el espirtu de una época, lo es, en tanto representa
un estado de animo cultural, que puede parecer intangible, pero que produce grandes significados
€ incluso busca la manera de justificar sus propias producciones culturales. De ningun modo es un
estado de sentimiento definitivo o totalizante, pero de algun modo recupera de manera decidida las
expresiones mas prevalecientes de una sociedad. Y que en palabmas de Rendueles Oimedo:
“constituye el significante central de las metgforas dominantes, es decir, aguelic que,
inconscientemente, nunca se pone en duda, porque corresponde a la Autoevidencia®.

Consideramos de cuenta nueva que la metafora que se hace del mercado, pertenece a un
horizonte de globalizacion neoliberal y en cieto modo a un cruce cultural posmoderno. Nos
estamos refiriendo a eso que algunos suelen llamar “/as afinidades eleclivas entre la condicién
posmodema y el neoliberalismo*(Temén, 1999), es decir, al cruce que hace permisivo la edificacion
de una racionalidad focalizada en el mercado (como un ambito metaférico potente), que tanto
pregona el neoliberalismo y que expresa el horizonte pasmodemo. Esta racionalidad admite una
sustancial diferencia en la manera en que se concibe, el desarrollo y la organizacion de la realidad,
en términos discursivos y practicos. al menos se diferencia de la que patentizaba anteriormente el
liberalismo clasico. para éste, sélo habia dos tipos de realidades, las nafurafes (que escapan al
contro!l humano y que se hallan sometidas al principio de causalidad) y las artificiales (aquellas que

4 La nocion de mercado admite distintas consideraciones, sin embargo aplicamos este término en su sentido mas laxo,
en la cual. “la nodén de mercado se mﬁera a cualquier situacion micro o mesosocial en la que impere en mayor o menor
grado Ia ki de elocddn individual, ya sea para derandar, para ofertar o ambas‘{Bazie Silva, 1938). La cual por
cierto, no se restringe a la economia y blen operu denro de ambitos y espacios distintos, y Que como unala Bazua
Silva, mercado significa "reino de /a kb d idual *y en ia, “redno de /a P 3
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el hombre introduce, y como productos humanos suponen {a libertad del sujeto que lleva acabo esa
produccion, las cuales pueden ser artefactos técnicos o instituciones, por ejemplo), en tanto que el
pensamiento neoliberal, acepta una tercera forma de realidad que transgreden jas anteriores, que
podria significarse como una realidad que es propiamente un producto humano pero gue escapa al
control humano (Muguerza, 1998). Este tipo de concepcidn, habil y tendenciosa, pretende hacer
creer que ila realidad puede organizarse y plantearse a partir de que la sociedad comparta ciertas
reglas (de mercado), que sirvan de principio para ordenar la vida social, pero que después
respondan a una l6gica pretendidamente propia, natural y espontanea:

* Para el necliberalismo, por tanto, la sociedad civil es ante todo, sociedad mercantil,
sociedad de mercado, es un producto humano, pero que escapa a nuestro control y se halla
sometido a la causalidad social, por ejemmplo la ley de la oferta y la demanda. En consecuencia,
el funcionamiento de la sociedad hay que dejarlc a la espontaneidad, de suerte que los
individuos puedan perseguir sin interferencias sus objetivos privados y no sentirse estorbados en
el disfrute de la libertad requerida para hacerlo asi " *°

La edificacion de la globalizacién neoliberal como légica hegemonica, y por el efecto de distintos
recorridos histéricos, hace que se perciba la realidad, desde un establecido y poderoso universo de
significados (aunque no sea el discurso econémico el Unico que circula, pero si el mas enérgico), a
los cuales le atafien caracteristicas de sentido, funcién y practica cultural, dicho en otras pailabras,
la hegemonia neoliberal provoca connotaciones mas alla de ia esfera econdmica, que produce
huellas de distinto tono e intensidad en la experiencia social; ésta es una forma de contemplar la
preponderancia de ciertos valores y significantes que se hallan superpuestos como algo no
excilusivamente valioso, sino ineludible. Es asl que la idea del mercado se mueve como una linea
elemental que permea todo tipo de realizacidén social y por consiguiente, también nos referimos a
ella, dada la capacidad de penetracion qQue tiene sobre la sociedad en un contexto de
globalizacién, y especificamente hacia la construccion de io humano. El efecto de la economia
como practica social; con un desempefio parametral, es una forma narrativa que ahoga muchas de
las interpretaciones que antes daban sentido al progreso, la historia y la libertad social; al estar
confonrmada por una constelacién de elementos de diverso orden econémico-politico, el mercado
como metafora constituye una forma economicista de entender y actuar la realidad humano-social.
Un ejemplo de esto, es la preponderancia cada vez mas marcada que tiene la economia por
encima de la politica. o de como la argumentacion respecto al proyecto de universidad, y de
sociedad, y del sentido que debe acompafiar sus desarroflos, cuesti>n que se traduce en una
reduccién alarmante del financiamiento educativo, la exaltacién de la muerte de los metarrelatos o
|9 que es lo mismo, el imperio de un solo metarrelato: /a idea de e/ mercado como pensamiento
énico.

La metafora del mercado es en cierto modo simbélica (debido al uso de esta figura literaria) pero
del mismo modo innegable, pues expone a través de una comparacién la regeneracion del
liberalismo, un liberalismo revisitado y encumbrado en un marco social sin una verdadera oposicién
de fondo, y sobre todo despojando al tipo de politica que enunciaba, de todo rastro de ética. Ante
este hecho se suscitan una interminable serie de discursos y racionalizaciones que legitiman desde
angulos diversos, las politicas necliberales y sus efectos socioculturales, retomando argumentos
pretendidamente “céientificos” que legitiman y fortalecen el lugar de privilegio que mantienen, que
Alvarez Uria llama *retdrica neoliberal pues su principal funcién es la de operar al servicio de la
primacia del mercado*. Desde ciento Anguio de cuestionamiento, existe un discurso giobalizador de
la globalizacién que se ha emplazado como una moda acritica, como suelen ser las modas, y
superficialmente asimilada, por la gran mayoria, mayoria seducida por la suerte de mitologia que
emplea, El discurso globalizador, plantea que la globalizacién es “una mutacidn histérica ahistorica,
ya que no tiene precedentes, y es inevitable® de tal manera que edifica un paradigma de la

« Alvarez- Uria, Femando. Op. Cit. p. 23.
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globalizacién. La globalizacién al asumirse como un paradigma, representa el peligro de que "e/
estudiante, el empresario, el funcionario, el académico o el banquero adquieran al mismo tiempo
alguna suerte de teoria, de meétodo y de normas, casi siempre en una mezcla inseparable“( Saxe

Fernandez, 1999).

Es esencialmente el caracter cientifico que le imprimen en algunos casos los neoliberales a sus
discursos, que allana de antemano el camino, para cualquier tipo de discusion u oposicién
posterior. Puede sonar exagerado, pero suU intemalizacién halla algun reducto en el inconsciente
social, de tal modo que conceptos como competencia, excelencia y eficacia nunca son discutidos,
sélo son asimilados como rasgos ha alcanzar para entrar al juego de la globalizacién. Este asunto
es de suma importancia, ya que por un lado plantea la naturalizacién de una realidad neoliberal, y
por otro, la permanente practica de despolitizar y desresponzabilizar el comportamiento de los
sujetos que encumbran a los saberes econdmicos, los cuales fundamentan la idea del mercado, y
que son sometidos a meros calculos que explican y orientan los procesos humanos. En tanto en (a
lbgica neoliberal, cualquier comportamiento que exceda las pollticas vigentes son y deben ser
vistas como anomalias o perturbaciones, susceptibles de reajuste, delante de ello:

“El discurso neoliberal en el dmbito social complementa y a la vez sirve de pantalla a los
modelos econdmicos neoliberales. Sirve de pantalla porque obliga a leer los fenémenos
vinculados con la pobreza en términos de comportamiento, al margen de la economia de

mercado, cormo efectos imprevistos...*®

Ya Georg Simmel citado por Touraine nos dice que “el esp/nitu de empresa, la ganancia capitalista,
el dinero mismo, destruyen las construcciones, los principios del orden social anterfor*. El paso de
una sociedad fincada en la produccidon se ha ido transforrnando en una sociedad de consumo, o
cual desemboca en la pretendida y muchas veces resuelta idea de liberalizar la economfa de toda
coaccién no econémica - llamese polnu:a © social, ética o moral- y también en la expansion de la

economla a una iogica global sin trabas.*

Tal vez uno de los mayores conflictos que entrafia la metafora de vivir en una sociedad de
mercado es la ruptura que este tipo de racionalizacion econdmica tiene con respecto a las formas
de intervencion politica e inclusive burocritica que se venian manejando (Estado benefactor o
populista, etc...), que si bien transitaron por diversas etapa de bonanza y crisis, de igual manera
sostuvieron (precariamente) sus proyectos sociopoliticos, es decir, €! mercado al no constituir sino
una estrategia (que retbricamente se enuncia como una légica no controlada por e! entomo social)
de accién mercantl, no puede por afiadidura cimentar un proyecto o sistema social que aglutine,
una visidn y practica cultural a seguir; y por el contraric hace retroceder lo mismo al Estado que
aquetllas instituciones que podian garantizar la cuestién publica y social. Este proceso de
disociacién se denomina desocializacién dado el proceso de extenuacidén de las mediaciones
politicas y despolitizacion en tanto debilitamiento de jos mecanismos de integracién social

(Touraine. 2000).

“ [bid. p. 374
# Gomez Liorente, Luis Educacion publica. pp. 26-27. Gomez Liorente recurre a la fradicion humanista para criticar la

pretenciosa idea. segun la cual, la economia deber ser liberada de toda traba politica o disciplina social, él hace una cita
estupenda para ejemplificar esta situacion' “Nace [ e/ consbtuaonellsmo ] para servir 2 fos homb/es faciftandoles la
reaizacion de sus fines humanos, y si en una pnmera etapa creyo le, @ este prop la kbertad civil, la garantia
personal. en una segunda estmé que era necesaria ke voluntad polmaa y dedula que requeria ésta, como forma
instrumental, la democracia. Y ahors, en una tercera etapa iusroncn ante la presion social de nuevas fuerzas ante la
expenencia de siglo y medlo de maqu:msmo ksta y of i ideal de muy varies,

jenza & hallar 2 e/ it sogal, que sélo es posible negandale a las cosas lo que

es privativo de ias personas: la Ilbenﬁ “
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La separacién de las esferas econdmicas de las culturales no significa que no halla un punto de
contacto, lo que debemos entender, es que las mediaciones, entiéndanse las escuelas en este
caso, que las haclian converger en una especie de arregio (quizd aparente, contradictorio o
incompleto) pero que las integraba en un proyecto (el de {a modernidad, discutida o no), estan
desapareciendo o siendo sustituidas, por la predominancia de la esfera econémica, prevalescencia
que ahora asfixia a la cultura. Y que en todo caso proporciona la idea de una cultura reducida a la
esfera econémica y esta como una esfera reducida al mercado, cuestidén que exhibe por una parte,
ia separacién creciente de la economia como una esfera en dominio de la sociedad y sus
proyectos, y por otra parte, presenta a la economia como el patron mas significative de la vida
social y cultural contemporanea.

A este respecto tanto los procesos e individuos son vistos como demandas de consumo y no como
expresiones y encamaciones culturales, sujetas a derechos y prerrogativas.*®, Los discursos
neoliberales al ser hegemédnicos, circulan e inundan de maneras diversas el enmmo y al elevar las
bondades del mercado, contribuyen a forjar procesos que hacen de ciertos retratos mercantiles un
ejercicio de liturgia, al presentarse de manera constante y por diversos canales o medios, se
transforman en algan tipo de ensefianza, que ofrece un soporte para ir fraguandoc imagenes
sacralizadas, ias cuales estan ligadas a individuos emprendedores, exitosos, autdnomos y seguros
de si. Instituiciones e individuos que son disciplinados, que son “obligados a ser libres y
competentes” en un clima socialmente atrofiado, pues de antemanco existen diferencias que se
ocuitan o soslayan, para aquellos dispuestos a ascender socialmente y legitimamente por medio
del simpie esfuerzo y la Hana voluntad, sostenidos por la fe que el libre mercado y la libre
competencia concede.

La metafora del mercado alude por otra parte, a ese tamiz que permite entender que la produccion
de la sociedad no esta ligada unicamente a las instituciones que la representan y perpetian por
vias de escolarizacién o socializacién que han impulsado modos de ensefianza laxamente o
sistematicamente acoplados y que en cierto modo la suelen explicar, por ser parte de espacios en
los cuales se desarrollan procesos educativo-pedagdgicos mas identificables, sino de todas
aquellas que representan una expresidn susceptible de experienciarse, de aprenderse, de
apropiarse, ia metafora del mercado es dabie, en tanto es una serie de ensefianzas que se venden
{ por ubicaria en ia jerga del mercado ) en casi cuaiquier parte, sirviéndose de la precaria oposicion
politico-cultural que el contexto presenta, y por inundar vias u ambitos netamente culturales, lo cual
se refiere a la reproduccidn y producciéon cultural de visiones y comportamientos, y que en el mayor
de los casos es dificil delimitar (lo cual se refiere a los modos de apropiacion y relacién que las
condiciones imperantes generan). La metafora del mercado es pues el espiritu con el que se puede
no sdlo explicar sino comprender nuestra época, este tipo de cultura (llamando as! a los simbolos,
los significados, expresiones y practicas mas cefiidamente ligadas al necliberalismo global) ofrece
una multitud de referentes pedagdgicos, en cuenta de que el neoliberalismo, la giobalizacion y la

4 {Jna idea que circule bastante bien, y que nos contentaremos con bordear - como una suerte de expresion pujante -
es la que surge bajo la metafora de! mercado y en funcidn de ciertos cruces posmodernos (ligados al desfondamiento
racionai modemo y la penetracién de los medios de comunicacion masivos), la que supone, que los sujetos (existimos)
dentro esta ibgica como un organismo acoesorio, canjeable y siempre de recambio, ya que por lo regular existe por un
modelo mejorado) que no permite fronteras ni distingos culturales, acudimos asi, no total ni definitvamente, pero siendo
parte de este horizonte & la era de los productos instantaneos (entiéndase cultura pop-com, fast food o sopas
instantaneas) , dicho en ovo tono, & la procuracion de relaciones y procesos momentaneos o sfimeros, que possen un
vasto espectro de posi { pues siempre hay de donde comprar, en sabor, color o textura), relaciones que son
parte de procesos ‘de subjetivacion, muchos de ellos secundarios, supletnrios y prescindibles, pues siempre habra de
existr une instancia 6ptma que permita posiergar ia angustia provocada por el abandono de una conviccion, un
entusiasmo, un carifio, una fe, un ideal y que no obstante, siempre hay forme de atenuar o de plano borar el
desgarramiento que esto provoque
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condicién posmoderna, en una suerte de articulacion electiva, son algo mas que discursos que
pueblan de signos mercantiles, los cubiculos y las academias de las elites dirigentes de nuestras
universidades, o los programas sociales de los gobiemos en tumo, también son formas potentes
que se hallan circulando de manera resuelta dentro de la cultura, en términos amplios, y
especificamente en el centro de la cultura popular, que introducen codigos especificos de sentido,
ensefianzas que a fuerza de repetirse fomentan un universo cultural confuso, dados los cruces y
las desapariciones forzadas que provocan, de practicas, simbolos y discursos ahora consideradas
en inutiles, pero que se articulan sus expresiones de tal modo que la experiencia y el trayecto de la
formacion humano-social, se ve seriamente conflictuada.

Es imporntantisimo sefialar que la ensefianza, el aprendizaje y sobre todo la formacidn, esta siendo
soportada por modos de vida y de comportamiento, que estan cada vez mas alejados de los
recintos escolares o la familia, el probiema aquif, es que de hecho existe una gran desventaja
respecto a los medios masivos de comunicacion y entretenimiento, sin que esto signifique el fin de
éstas. Este conflicto, es un cruce de sefiales que a traviesa a todos los espacios culturales, que ha
adoptado diversas locuciones, y que en el campo pedagdégico permite vislumbrar, que la metafora
del mercado va en contra de pactos o alianzas considerados decisivos en la consolidacion y
progreso de los pueblos. En estos, las escuelas como “sisternas legitimos de encutturacién y
civilizacion, presentaban saberes objetivos derivados de discursos y practicas consolidadas e
incuestionables”. A sus pies “ doscientos afios de modernidad “ han significado un sustrato vital
para los discursos y teorias pedagdgicas que se centraron en el idealismo, la emancipacion y la fe
en una organizaciéon racional de jos procesos pedagégicos, lo cual fue el hilo conductor de los
intentos de expansién educativa de los Estados-nacidon, donde se apreci6 una enorme
contradiccion (y hoy se aprecia mas que nunca), derivado en un serio problema que diluye el
intento de los sistemas escolares y las instituciones por responder a ia generalizacion de las
oportunidades de acceso a la educacién, a favor de la exigencia de una fuerza de trabajo
confomnada a través de una division especializante.

La produccion cultural de nuestras sociedades, es aun tiempo, parte de procesos de socializacion
a los cuales se debe, pero asi mismo tiene que ver con soportes o elementos colaterales de
formacién subjetiva, aunque la experiencia derivada de estos procesos sea en ciertos casos
verdaderamente efimera o superficial. La metiafora del mercado permite descifrar el curso cultural
que vivimos, un curso cultural que no necesariamente es asistida por la escolarizacién (desde
luego en ella se da, pero no se restringe a su espacio), la cual encuentra sus entresijos y ligas con
las instituciones, por el hecho de no contar mas con el monopolio de la educacion o de estar
fuertemente condicionada a sus designios.

EL PROBLEMA DE LA FORMACION EN LA UNIVERSIDAD PUBLICA

Mas alla de vislumbrar el porvenir de las instituciones universitarias, es posible entrever el impacto
que tienen las politicas neoliberales que estan siendo instrumentadas en la generalidad de
nuestras escuelas. Es factible ante esto, suponer que el recambio de éstas obedece no
unicamente a un reposicionamiento estructural u organizativo. Sino a un reordenamiento social,
simbolico y profundamente politico. .o cual entrafia, la irradiacién de un signo de crisis a estos
procesos. a este respecto, la pretendida modernizacién con que son revestidas y enunciadas las
practicas de reordenamiento que esta teniendo la universidad. Ello genera, entre otras cosas un
escenario de sobre posicién “donde kb viejo no acaba aun de morir y lo nuevo no termina por
nacer”, asi “las viejas practicas y tradiciones universitarias del siglo XIX coexisten con la
modemidad que se perfila en el sigio XX/, el trabajo intelectual artesanal con la transmisién del
conocimiento en serie;, el humanismo clasico con la cibemética; la Namada eficiencia con la
deficiencia académica“(Ramirez, 1990). Atun considerando que las universidades publicas articulan




TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 62

perfectamente modelos, practicas e inciusive proyectos diversos en una misma institucion,
podemos sefialar no sin reservas, que las universidades estan sobresimplificando sus tareas, o
dicho de otro modo, hoy mas que nunca estan excluyendo no sélo personas sino saberes y
practicas que no cuadran con la loégica de racionalizacidn instrumentada desde hace ya varios
afos. Como principio educativo, y como parte de una maxima asumida por el neoliberalismo, las
universidades tiende a ser cada vez tnas instituciones escolarizadas y escolarizantes con una
resuelta flexibilidad curricular, con funciones sociales profesionalizantes y expertas, hoy dependen
tanto, o mas del contexto y la corriente publica Que le sirve de contorno y marco, como del clima
artificial o innovante que produce en Sus interiores.

La sobresimplificacion de la que hablamos tiene que ver con la contraccion de su papel a tareas de
capacitacion profesional, al desarrollo de investigacién util o aplicable y a su constante
subordinacion politica det mercado. Con esto queremos llamar la atencién, sobre el hecho de que
la universidad es alkgo mas que un lugar de edificacion profesional o una instancia definida (por
cierto cada vez menos) por la movilidad socioeconémica que proyecta, es desde luego una
institucién con un estatuto académico y social privilegiado dentro de la educacién superior, pero es
sobre todo un lugar de aprobacion, seleccion y legitimacion de cosmovisiones, que abria que
sefialar, son intensamente neocliberales:

“la repercusion de estos procesos en la universidad se reflieja en nuevos discursos y
practicas que hacen hincapié en el valor del dinero, la responsabilidad social, la planeacién, las
opciones para elegir, el andlisis costo eficiencia, la administracién sana, la distribucion de
recursos, los costos unitarios, los indicadores de desempeio y la selectividad. La inmovilidad de
los puestos académicos esta siendo atacada, y las disciplinas deben probar su valor mediante su
contribucion a la economia™ *®

Como parte de este rasgo simplificante, la universidad publica es identificada ya no sélo como una
institucién destinada al cultivo y a la transmisién del saber como pensaba Kant, o una universidad
ligada a lograr la claridad y el rigor cientifico, lejos de todo fanatismo (Weber), y en cierto grado, es
menos ligada & una universidad identificada con la conciencia. La universidad es aan tiempo
historico y social, que ha venido mutando con el paso del tiempo, lo mismo influye en la sociedad,
que se alimenta de ésta, productor y reproductor de cultura, por tanto es necesario reconocer que
ha servido a multiples finalidades, dando giros positivistas y humanistas. Pero aun asl articulando
la pluralidad cultural y politica que puede liegar a encamar la diversidad de conocimiento. Desde
este punto de vista, la universidad en América latina y en México como® formadora * de cuadros y
generaciones politicas, cientificas y profesionales, le proporcionaba un amplio espectro de
formacién, de educacion y de referentes pedagdgicos-culturales a la sociedad, al fin y al cabo
heredera de ideales humanistas que han contribuido en “gran parte [..] a configurar el paisaje
cultural de Occidente, es correspaonsable, con otras muchisimas instituciones, de la condicion
humana que gozamos o padecemos* (Pifibn G, 2001). Tal hecho ha provocado variadas facetas de
la imagen que podemos obtener de la universidad, sin embargo, también ha posibilitado
(algunas veces mas débil o tras mas fuerte) pero como parte de un continuo, la conformacion de
una conciencia ligada al conocimiento universitario teniendo en la universidad publica su espacio
de realizacidn, sino plenamente reconocida, sl como un &ngulo de sus variadas caras
(universidad social), donde se tiene claramente dispuesto que la autonomia, ia libertad de catedra
e investigacidon, asl como el resguardo, extensién y produccion de la ciencia solamente son las
condiciones de sus multiples funciones, no asi su razén de ser, pues esta razén tiene por esencia -
creemos nosotros que como idea-fuerza- contribuir al cambio social, es decir, apoyar
universitariamente a la transformacion de la sociedad. Esto es importante de sefialar, ya que el
mundo de vida en términos generales, como se sabe, halla el sustento de su construccién social
tanto en su tradicion cultural, su capacidad de integracion a ésta y la socializacion individual.

“ Afcantara Santuario, Armando. Op. Cit., p. 119.
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En ese sentido, el tipo y el modo de socializacion y educacién, que establecen las posibilidades de
formacion y subjetivacion dentro de la universidad, obedecen hoy a procesos de racionalizacion
neoliberal, por una parte glorificados, ya que no admiten un examen o refiexién critica, lo cua!
desemboca en su naturalizacién y aceptacion tacita; como en un proceso indiferenciado en el que
se expanden sus valores y practicas sin ningln tipo de distingo, pero de cualquier modo son
asumidas como legitimas e incuestionables. Concebida la universidad como una posibilidad de
expresion colectiva de la conciencia y la accion social, forjada a través de ideales humanistas -si se
quiere subvertidos- y modelados por una fuerte idea de emancipacién a través de la cultura y la
razén, que como una mediacién poderosa entre sociedad y conocimiento, pudiese incorporar la
cultura previamente producida, pero con miras a su recreacién y transformacién posterior, esta
siendo aniquilada. Entender asl a la universidad, es saber que se ha constituido como una pleza
clave en la racionalizacion social, de tanto, que lo que ahi acontezca tiene una pujante penetracion
en sus diferentes ambitos de relacién: ocupacional, labora), profesional, académica, intelectual, de
conocimiento y desde luego pedagogica. En proporcion a esto, Zemelman es tajante sefialando los
efectos que ciertas practicas de expulsién y bloqueo, se estan sucediendo en los “nuevos procesos
de racionalizacidn que el neoliberalismo provoca*™:

“De lo que se trata es de que la gente no tenga necesidad de realidad, sino que se satisfaga
con aquelio que se le ofrece como tal. Me atreveria incluso a hacer un pequeiio analogismo entre
este fendmeno de I1a no necesidad de realidad y de conformarse con lo propio, con lo particular,
con fo atomizado, con respecto a esas Iégicas zooldgicas, en que los animales se les ubica en
ciertos territorios donde todo es perfecto, el dnico problema es que no se salga de ese territorio.
Eso es lo que hicieron muchas dictaduras militares, compartimentalizaron a la gente; no
solamente tendieron a la automatizacion de sus propias organizaciones y visiones del mundo,
sino que los ubicaron en territorios; el punto era no salir de! territorio en forma tal de
transformarse en una fuerza cuestionante del orden, como era aparecer en el dgora moderna;
eso no, podian hacer lo que quisieran en su casa, pero no en el dgora. Ese fendmeno esta detrds
de lo que estoy senalando, la manera en que se pretende que |a gente no necesite realidad y por
lo tanto utopia, que no desarrolle ninguna disposiciéon para crear alternativas®™ >°

Asi, las universidades publicas pueden ser identificadas sin ningun problema, como sitios que no
soélo poseen desempefios reproductivos, que le generan algun tipo de utilidad a la sociedad,
educando y proporcionando profesionistas de todo tipo, insistimos en ese hecho, dado que los
procesos educativos se aparejan a fendmenos complejos, en el que también se constituyen
“bienes simbdlicos™, “un alumno no sélo aprende conocimientos en el salén de clase, también
desarrolla formas de pensar, de valorar, también se integra como persona y como ciudadano®
(Diaz Barriga, 1998). Ademas pomque el estudio de la universidad presenta actuaimente nuevas
interrogantes, tocante a las posibilidades y consecuencias sociales y politicas de las
transformaciones que actualmente experimenta. Al hablar del papel de la universidad y su
contribucion a la Formacion de sujetos y subjetividades, es preciso atender que el concepto de
formacion y las diversas practicas pedagdgicas en la cuales se halla envuelto. estan mutando, ya
que este proceso de compartimentalizaciéon que menciona Zemelman, es un hecho provocado no
necesariamente dentro de la universidad, es parte integrante de un contexto cambiante que
permea a las instituciones, y que al hacerio las ordena de manera real y sumbéluca que décadas
atrds ya Marcuse sefalaba como ‘un bi cualil /0 que fa instituciones
esencialmente diferentes, una nueva direccion del! proceso productivo, nuevas forrnas de
existencia humana*“, el cual desde entonces estaba marcado por una contencién al cambio social,
y este se veia como el logro mas singular de la sociedad industrial avanzada. ¢Pero cuédl es
problema de la universidad en su contribucién a la formacién de sujefos?. Si pensamos gue la

% Puiggrés, Adriana. et al. (coord) Altemativas pedagogicas. sujetos y prospectivas de la educacion latinoamericana.
pp.31-32.
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universidad esta siendo atravesada y en algunos casos desbordada por los procesos de
globalizacién neoliberal, y el peso cada vez mas exorbitante que tienen los medios de
comunicacién en el proceso de enculturaciéon, educacién y socializacion de una persona, es
pertinente pensar en una ruptura del monopolio escolar universitario, monopolio situado bajo la
idea modema de un pacto o alianza entre Estado y escuela, entre padres y rmaestros, entre
sociedad y Estado. Esto derivaba en algunos de sus sentidos, en que las escuelas y mas
peculiarmente las universidades, contribuyeran a forjar cierto equilibrio en la designacion de
papeles o funciones sociales.

Ante una cultura massmedidtica y un ataque neoliberal, las universidades y practicamente las
demas instituciones educativas se hallan en una situacion de indefensién, donde algunos de sus
conceptos mas valiosos, son alimento perecedero, fugaz, de recambio. Esto es y debe ser
nombrado como un problema de alcances monumentales: fa reconstitucién del discurso
pedagoégico que emano de la modemidad, y que fungié como un proyecto politico-cultural de ésta,
se transforma en un proyecto cultural de distinto orden. A! existir un desalojo, una supresion
motivada por los afanes de una atmodsfera de mercado que ritualiza la excelencia y la competencia
en nombre de un presunto confort y status personal. A ello le podemos llamar ia contracciéon de ia
universidad publica en terrenos discursivos y en la omdenacion estructural de sus funciones, que
por expresion minima, esta dando el salto semantico (en tanto un movimiento de barrido
conceptual y politico, de disefio e instrumentacién) al vacio de la capacitacién profesionalizante y el
universo de la instrumentacién, este movimiento golpea una y otra vez a diferentes tradiciones
culturates y politicas; el cimiento de este movimiento responde mas al naturaleza material de vida
econdémica, que al mundo de los ideales clasicos. La aparicién — lenta si se prefiere — de nuevos
dispositivos, por ejemplo los de “profesionalizacién académica “los cuales establecen las bases de
funcionamiento en los procesos de “ formacion * a través de la docencia, cada vez mas cercanas a
la capacitacidon: vocacion universitaria versus capacitacién universitaria (véase la aparicién del
PROMEP, PROINDES, PROCADO, etc...), dispositivos que vienen a reconfigurar las pricticas
pedagogicas, y que deben su aparicién a la transformaciéon de los regimenes de gobiemo de las
universidades, la interpenetracién de contextos disciplinares y la dominacion de areas cientificas
respecto a las humanidades y las artes; que bajo la conduccién y control de unidades de
evaluacién, fabrican nuevos modos de relacién entre los sujetos, los saberes y las instituciones.
Como parte de algun tipo de modemizacidn, estos dispositivos de capacitacién y evaluacién
tenden a reducir el amplio mundo cultural a un mundo donde reina la mentalidad de gobiermo.
Especialmente, se desdefia a una modalidad de practica y pensamiento que representaba —a decir
de nosotros- lo mas insigne de la politica cultural de la modernidad y la ilustracion que es
sintetizada en un concepto clave, tanto para la universidad y las pedagogias de nhuestro tiempo: /a
formacion. Que si bien es verdad, nunca ha permanecido intacto o en estado puro, es decir ha
mutado en discursos y practicas diversas se le menciona como un concepto capilar en la
conformacién de subjetividad, mentalidad y conciencia, con un amplio rango de penetracién en la
valoracién estética y moraf del sujeto.

A este respecto, cualquier propuesta de formacion, explicita o implicita, contempla sin lugar a
dudas la constitucion integral de un sujeto, pero cada una de estas propuestas significa algo
distinto, tanto por su manera de visualizaro, los medios utilizados para contribuir a su desarrollo,
los modos de comprender el proceso de formacién (lo que supone tedrica y pedagdgicamente), asi
como su alcance politico-social. Lo que observa elementos axioldgicos e ideoldgicos en su manera
de concebir dicho proceso. En ello también se expresa el discurso pedagogico en boga, puesto
que mediante de él se racionaliza a la practica pedagdgica, o que en palabras de Rodriguez
Mckeon presume “una practica de intervencién educativa y por jo tanto de representacion,
imaginario, espacio de aspiracion y deseo”. En ese entendido, el espacio de accion que posee la
racionalidad instrumental es vasto, la accion social sobre el sujeto tiene significado politico, pues la
racionalidad hegemdnica expresa una idea bastante preescriptiva, que antepone la adquisicion a la
comprensiéon, por ende es una forma de ordenar y estructurar el sentido; obstruyendo las
posibilidades de constituir perspectivas ya no sélo distintas sino antagonicas. Es este el sentido en
el que podemos situar algunas racionalidades de suma importancia para las practicas
pedagogicas, hablamos asi del concepto bikdung o formacion, pues logra un sentido diferente al
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onginado por la educacién y la socializacién; para la historia de la educacién y la estructuracién de
las ideas pedagégicas, este concepto ocupa un lugar importante en el imaginario e ideario
pedagogico de occidente, aceptando Que se ha presentado de manera discontinua en Ameérica
fatina, como motor de la practica educativa e incluso de manera ambivalente en los discursos
pedagodgicos (al ser parte de un contenido y motivacién humano social fincado en una tradicién
especifica, pero también como parte de un discurso retérico que fue refuncionalizado por la
necesidad de constituir el poder y la cohesién estatal).

Este concepto es significativo, porque de alguna manera ha colonizado la constitucion de las
instituciones culturales y educativas por distintas vias y angulos, estableciendo proyectos que se
sobrepusieran (en su momento histérico determinado) al utilitarismo ilustrado. El concepto de
formacioén, forjado a través de diferentes abrevaderos teotricos (por ejemplo, la poesia
neohumnanista de Herder o Goethe) es identificada como proveniente de la tradicidn alemana, y
adquiere carta de naturalizacibén como un procesc que “se presentaba como un momento que
incluia y a la vez negaba y superaba a otros: el cultivo — que equivaidria a la paideia griega -, la
disciplina —que podemos interpretar como la socializacion- y el proceso de transmision de la cultura
- o enculturacién“(Yurén Camarena,1999). Esta diferenciacion en modo alguno es excluyente ya
que:

“Mientras que el cultivo se refiere al proceso de desarrolico del educando como particular y
ve al futuro pero referido s6lo a la vida del educando, los otros dos procesos — la transmisiéon de
la cultura y la socializacién - lo vinculan con la sociedad en la que el sujeto se desarrolla, con Ia
cultura ya dada, con el pasado; estos dos procesos constituyen el reconocimiento de los otros, ia
posibilidad del paso del yo al nosotros. La fortnacion contiene, niega y supera estos procesos por
cuanto es proceso de constitucion del sujeto mediante sus objetivaciones y el reconocimiento de
los otros, y no ata al particular al pasado sino /o ubica en el presente para ver hacia el futuro™ !

La importancia de un concepto como el de formacidén es mayuscula pues se ocupa de la
constitucién de un proceso continuo de surgimieno y generacién del sujeto, dicho proceso esta
signado por la negatividad de apropiarse de fo dado, siguiendo cierta socializacion, pero rompiendo
con esto; el sujeto se “constifuye como tal sélo cuando se objetiva, cuando se vuelve otro. Por
consiguiente, no es el maestro el que lo forma o modela; en el proceso de forrnacion, el sujeto
produce cultura y se produce a si mismo“(Yurén Camarena, 1999). Vista asi la formacién, es una
formacién del sujeto a través de la cultura, en la cual nace y se aparta, donde se apropia de ésta
con el fimme cometido de superarla, al negada y transformara. En ese orden de ideas, es preciso
resaltar que la tradicién alemana dispone del concepto de formacién como unc de los elementos
capitales del humanismo -que por una parte- es lilamado a cristalizar y ubicar epistemolégicamente
a las iIlamadas ciencias del espiritu con respecto a las ciencias naturales -y por el otro- la formacién
alude perfectamente a la posibilidad de articular en una persona, la sensibilidad y el juicio racional
a fin de desafiar los avatares del presente, es decir construir la vida efectual de los sujetos,
cuestion planteada con simpatias y desencuentros por diversos autores; Meneses Diaz afiade
algunos rincones de reflexioh que deben tormarse en cuenta al referirse al problema de la
formacion:

" &) Recuperacién de lo que Kant llamo obligaciones consigo mismo. b) el problema de ia
formacidn es genuinamente histérico. c) la formacion es condicién de existencia de la filosofia.
d) el hombre necesita de la formacidn pues por naturaleza no es lo que podria ser. e) el
proceso de formacién es el proceso en que el espiritu asciende a la generalidad y renuncia a sus
intereses incultos y egoistas (ecos roussenianos del contrato social). ) formarse no sdlo es
acceso a la teoria, pero tampoco e€s mera contemplacion practica. @) Reencuentro de la
conciencia consigo misma, a través de la relacion con el otro, 1a inhibicion del deseo y ila libertad

5t Yurén Camarena, Maria Tenesa. £ jén. Hor, alq émico. p.28.
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para queszeste se objetive: es en sintesis una dialéctica de enajenacion/ recuperacion a través del
trabajo.

Este proceso implica desde luego la realizacién de valores y valoraciones, en contextos amplios y
especificos, las cuales a medida que se avanza en un proceso de forrnacién, se relacionan con sus
intereses y sus necesidades de formacion, pero nunca al margen del *otro” o los “otros”, y en este
sentido es propiamente la clase y el tipo de relaciones y vinculos que la universidad puede
procurar, que la significan un espacio sustancialmente diferente de otros establecimientos
educativos y sociales, permitiéndonos pensar:

“Desde esta perspectiva, [que] es valloso todo aquello (objetos materiales, formas de
interaccién, formas de integracién social, regulaciones sociales, ideas, sentimientos, actitudes,
cosmovisiones, saberes, etc...) que : a) favorece la sintesis del particular (la persona total) con
el universal (la genericidad); b) permite elevar el nivel de conciencia y autoconciencia; c) hace
propicias la accion comunicativa, la racionalizacién soclal y la interaccién social con la
naturaleza; d) facilita la objetivacion del ser humano y su constitucién como sujeto, y e)
favorece i1a realizacion de ia libertad genérica. Por tanto, realizar valores significa llevar a cabo
acciones tendientes a conferir 3 la realidad cualidades que no posee por si y que son preferibles
porque responden a necesjidades radicales™

Visto de este modo, el problema de la formacion, debe plantearse entre otras cosas, como la lenta
modificacién de ciertos contenidos o0 elementos curriculares que como valores, saberes y
conocimientos cultos en algun momento formaron parte del curriculum universitario (cuestién que
en cierta forma esta aconteciendo mas visiblements), pero que no debe reducir el problerna, a una
cuestidon técnica o de disefio curricular, o de mala planeacién, lo que debe importamos es el
desvanecimiento de dichos saberes de las diferentes esferas culturales de la sociedad, es decir, no
solo se significa como un problema, por que bajo la légica imperante han caido en “desuso *, o
estan siendo wviokentados o subvertidos estos saberes que guian determinadas practicas
pedagoégico—culturales dentro de la universidad, sino sobre todo y contemplando o anteriormente
expuesto, es un problemna porque las instituciones culturales estdn de algun modo fijas en un
contexto neoliberal y de cierto horizonte posmodemo, en el cual deben ser comprendidas. El cual
presenta un modelo de ejercicio del poder sin verdaderas mediaciones politicas, y ello dota de
significado y sentido a éstas, dado lo cual las instituciones que se organizan ante este clima van
incorporando practicas discursivas y de instrumentacion definidas por una Iégica muy cercana a los
“wvalores de la vida empresarial': rendimiento, productividad y meritocracia. Lo cual provoca una
exacerbada tendencia a la cuantificacién, para decifo toscamente: las sociedades actuales estan
siendo definidas por una serie de ideas dominantes que presionan a las universidades publicas
desde afuera, y en ese tono, a la bikdung dentro de las universidades le han extirpado
progresivamente los elementos criticos que heredo del proyecto moderno, y se le presenta como
un mero reflejo de productividad, de capacitacién profesionalizante. Si pensamos que el sistema
educativo mexicano (junto con otros de América Latina) obtuvo suministro ideolégico y teérico del
proyecto moderno, (incorparado y articulado débilmente) e intento mediar entre la creacién de un
Estado y el desarrollo de cierto tipo de progreso, a partir entre otras cosas de la escuela,
conciliando el beneficio privado y el bienestar publico, debemos sostener que eso que hemos
estado llamando crisis de la educacidén y la escuela, es un cuestionamiento que exhibe una falta o
déficit de legitimacién, no s6lo sobre la institucidn escolar, sino sobre la legitimidad alcanzada por
e! proyecto educative moderno. Al quebrarse en algun sentido la legitimidad de ta modemitad
como proyecto educativo, se esfuman o debilitan también los supuestos y puntales en gque se
construyen, seleccionan y distribuyen los conocimientos.

52 Meneses Diaz, Gerardo. F ion y teoria G p.76
53 Yurén Camarena, Maria Teresa. Op. Cit, p.34.
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Ante esto es posible reconocer que ciertos saberes ligados al proyecto y/o discurso ilustrado,
modemo o humano, los cuales son vistos como anacréonicos, pues Su imagen se contrae, se
opaca, se diluye la posibilidad de que estos discursos y saberes, se hagan circular y asf favorecer
fa constitucién de un sujeto con capacidad de lenguaje, conocimiento y actuacion dentro de la
universidad, a partir de considerar que en algin momento dichos saberes formaron pare de
diversos discursos y practicas que guiaron los procesos educativo-pedagoégicos dentro de ia
universidad y formaron parte de un contexto sociocuftural amplio; la estructuracién de los procesos
pedagdgicos estadn mutando en una instrumentalizacién del mundo universitario; dicho de otro
modo, el problema de ila formacion apunta desde luego a su A) construccién conceptual
(dimensién historico-filosdfica), como lento desvanecimiento del discurso filaséfico humanista-
emancipador, que requeriria de una reconstruccion histérica, valorando su peso y ubicacién en la
elaboracion de conocimiento (véase el trabajo de Meneses Diaz), pero sobre todo visto como una
plataforma amplia, de varias capas y con diversas derivaciones, centradas en e! efecto que
producia, como discurso que proporcionaba cobertura y sentido; también en su relacidn (y en este
trabajo son cardinales los siguientes puntos), B) al problema de la constitucién de sujetos
(dimensién subjetiva), aludiendo a! proceso por el cual un individuo se produce asi mismo
tecuperando su experiencia con los otros, a partitr de soportes y contextos de aprendizaje y
formacion; C) a la generacién de sentidos y poderes, que posibilitan la organizacién electiva y la
puesta en marcha de proyectos por parte de los sujetos (dimensién politica), como parte de una
entronizacidn racional neoliberal que edifica ciertas practicas, valores y saberes en detrimento de
otros: D) y a las diversas formas de concrecién, relacion y soporte de ta formacion (dimensién
praxica, comunicativa y didéctica), la forrnacion surgida de un proceso constituido por relaciones,
las cuales se originan a partir de ineludibles mediaciones que ya sean especlificas o generales,
integran la dinamica de constitucién del sujeto como tal. Esta manera de encuadre tiene por
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5 E) problema de la formacion esta caracterizado por multiples quiebres y repuntes, los cuales varian segun el encuadre,
disciplinar, epistémico y ¥eorico que los conduzca, pero que en un ejercicio apretado de sintesis, podemos consentir que
se despliega en un proceso compuesto por. tres momentos coyuntrales, los wales resoonan a aa' de Meneses Diaz
{en su libro 'Formacvon y teoria ped: gica™ ), a de 1. p [+ 2. bildung
{ de dizaje (proceso sistémi soaal}. que pueden ser representados asi.

1. perfecgién humana, wncapaon que alude a p SCHI( y naturales de todos los entes, lo cual supone ia
relacion negativa entre contingenda y iertade @ Is af ion de las formas, aqui la perfeccion abre un
espacio pare la intervencién de la Ielrglén dentro de lg educacion, dado que esta es insuficiente para akanzar la
perfeccion. El hombre es interpretado como negatividad, por tanto se la la idea de i la g ion del
sistema escolar a partr de aceptar que la naturaleza responde a cambios gladuales para su evolucion, “perfacaén al
menos enve los filantropos, significa el desarrollo proporcional de todas las di atas del . Esto hace
que lg educacion contribuys & hlpostasmr la idea de evolucion social y en o humano, que pueden lograrse & pamr de la
de ii yla i6n de métodos=; 2. bildung. surge como parte de un contexto en que la idea de
perfeccion ligada a ko misbco y religioso es puesta en duda, y como la asuncion de que Ja moral y la naturalezs es
suficiente para la perfeccon humana, “el concepto de fo cuatro ambit: cel como
realided autoreferenciabie (sujeto). las antinomias enire el mundo interior y el exterior; el concepta de forma; y ia
educazion (entendida ésta. como conformacion de la realidad o forrna intema) La formacién exge asi. colaboracién de
quien se esta formando, la pedagogis fomenta dicha colaboracién. La formacion es” la forma de relacion interior con el
mundo”. A partir de Kant, la moral no depende de la educadion. sino ésta de /a rmoral que, en forma aprioristica, da lugar
& una nueva teofizacion de lo educativo, menos empinsta y tecnologica. que replantea el sentido de los efectos de esta
practica, al ponderar la cientificidad y la individualdad. En este contexto, ciertas ideas se difnigen a representar a la
educacion como idealkzacién de la individualdad, como el encaminamiento & una funcon para represertar a lo general.
La mente & este respecto es elemento clave al que apunta ia ensefianza en la teoria y la practca. Este puede ser
concebidu como un rasgo plenamente modemo. entonces ke ensefianza se liga & la investgscion cientifica. asi las
umversidades son consideradas las instiuciones educat por exs ia. El fen>meno de la formacion admite en este
ransro reutlzaciones y subordingciones de distinto orden. presentando a la formacion ‘como un sustiuto pars la
educacion que aparentemente interviene siempre que se trata de sobre llevar la falta de onentacion mediante la

referencia a aigo valmso Hay una perdida de n‘gor cor 1y la fo 6n se disueive*; 3_capeacidad _de aprender,
responde ante la 1 d de refiexi af educatvo y a los jetos del i lar, la
preponderancia del revisar el vinculo enma desarrolfo p ! (f i5n o kzacion) y ias obfi i de los
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objeto dos precisiones, 1a primera supone que la forrnacién como concepto nace y se desarrolia
como practica discursiva o saber, de la tradicién alemana, iniciada por Hegel (que no reducida a su
pensamiento), e imbuida por la concepciétn de que el espiritu (compuesto o integrado por la razén,
ia negatividad y la reflexién interna) se debe fusionar con lo absoluto, que entrafta en aigun sentido
tareas y deberes trascendentales con transitos mistico-religiosos y filosoficocientificos, dominados
a su momento tedricamente por el derecho, la moral, la religion y Ia razén, y que a nuestro juicio
comportan limitantes de tipo historico-social y cultural (recordando algunas criticas vertidas por
Marx a este respecto) al “ desatender ™ algunos elementos que sirven de margen y condicionantes
para el desarrollo de tal espiritu absoluto, pero que por otra parte, procede a establecer a {a razon
negativa como un principio fundante, e incluso un motor optimista del proyecto humano social que
ha acompafiado a la modemidad, sin el cual seria poco menos que imposible entender la
busqueda de autoconciencia y sentido, lo cual ha producido verdaderas consteiaciones teotricas y
politicas de distinto tono, las ligadas a tradiciones fenomenolégicas o hermmeneéuticas (desde
Heidegger a Gadamer), o bien las posturas dialéctico criticas (marxistas o neomarxistas) de las
cuales evidentemente no se agotan ahl, pero que a diferentes niveles y con distintas tonaiidades
(primaverales o efecto invernadero) han sostenido de manera constante la necesidad de lograr un
estado espiritual o material diferente a través de grandes proyectos de emancipacién individual o
social, que en palabras de Meneses Diaz, nutrieron a la mayor parte de las pedagogias clasicas:

“De Herbart, Comenio, Pestalozzi, Rosseau, Dilthey, Natorp, Kant, Herder, entre otros
fque] mostraban interés en la problemdtica de la forrmacién del hombre; fueron pedagogias
simpatizantes de la filosofia como soporte intelectual, pedagogias optimistas de la razdn y de la
especificidad pedagdgica: la construccién de lo humano® =

En segundo lugar, pensar que el problema de la formacidn se esta produciendo de manera un
tanto paraddjica es sustentar que la formacién (no obstante estar inundando de miiltiples maneras
las refiexiones pedagodgicas, las cuales no necesariamente corresponden a la tradicién alemana,
sino a derivaciones o perversiones propias del transito histérico de una tradicién a lo largo del
tiempo, pero al cual se le nombra ambiguamente, pues se alude formacion sin determinar del todo
si se le refiere en relacion al bildung aleman o la formation norteamericana o incluso a la llana
capacitacién, pero de igual forrma se le asigna la capacidad de abrir todas las puertas pedagdgicas,
una especie de dbrefe sésamo, situacion que ocurrid de igual modo con et concepto marxista de
Praxis en su momento), debe ser considerada, no tnicamente como un concepto abstracto sino
como un tamiz de elaboracidon experencial o praxico, que fijaba al ser humano en un camino ha
alcanzar, esta idea va siendo fracturada, al elevar la formmmacion a un ambito dnicamente de
funcionalizacién social; lo cual corresponde a una transformacién eminentemente cultural, fijada en
una sociedad que reniega en un alto sentido, de la reflexion y recuperacién de la experiencia de
irse formando, en pro de un ejercicio que pueda reconocer lo util de lo inutil, representado por un
universo de artefactos cambiantes y sustituibles. donde la mayor amenaza recae en el
empobrecimiento de sentklos posibles que podemos afirmar ha alcanzado a las pedagogias
criticas en mayor o en menor medida:

reposicionamiento en el que la idad de ap. el P educativo, hasta anfances centrado en ia
autoreferencialidad. ahora se fomenta el aprendlzaje del api izaje, lo cuat i ia ides de
pnrvilegiar el aprendizaje pues este prepara para el estudia. pero no para la vida.”. Aun mas, ‘“mientras la antropologia
de la perfeccion humana resocivia el probk de la estr social sobre la base de una perfeccion de acuerdo a

un nive! social. la formacion lo resolvié por medio de un punto de cuiminacion ideal que hacia converger las diferencias
de formacion y de estratficacion en las clases cultas”. En cambio. la capacidad de aprender pertenece a una sociedad
kincionaimente diferenciada” pero fgads a obligaciones dertro de ella. En suma, Meneses Diaz aprecia la conformacion
de un circuito por la perfeccion humana-formacion-capacidad de aprender, que de alguna suerte es el frayecto que la
formacion ha desarrollado en las sociedades occidentales. Para una revision mas completa y tomando en cuenta que
fueron citados solo algunos eiementos confrontese el libro de este mismo autor arriba mencicnado.

% Ibid. p. 110
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“la ausencia de centro, el debilitammiento de los relatos modernos, la crisis y el
desmar o del hum e , dan ple a discursos de critica a Ia modemidad y despedida de
Sus promesas no cumplidas. Las consecuencias derivadas de la contingencia como absoluto, es
decir, del! vacio que queda cuando no hay centro, es que incluso sea posible descubrir
planteamientos que afirman que la pedagogia esta aniquilada”™ *°

Existe pues una distinciéon capital ante este marco de globalizacién y neoliberalismo, la idea de la
formacion que esta conducida por el bildung y por ofras versiones criticas y en cierto modo
emancipadoras del sujeto son “inoperantes®, por lo menos esa es la sensacion, descrita
implicitamente ante las nuevas tareas que la sociedad neoliberal y tecnocratica impuisa. La
formacion y su posibilidad de constitucion humana, gira como parte de una “extrafia melancolia ya
superada por la posmodernidad®, donde justo es decirlo, los procesos de formacidn que impulsa la
globalizacion confunde de manera permmanentemente, los instrumentos y los medios con los
agentes y los fines que persigue.

Situandonos desde un horizonte que piensa a la formacién no s6io como un concepto, sino como
un saber que ha tenido un despliegue histérico-social, filosofico y politico, con sus momentos
particulares y generales, con una variedad de registros posibles, que a podido encamar en
diversas practicas y saberes, reflexivas o pragmaticas, complejas o expertas, misticas o cientificas,
pero que han ayudado a conformar un campo problematico para la educacion y especlficamente
para las pedagogias. Y percibido como un concepto que permite comprender y explicar un proceso
existencial y de vida, que articula las diferentes relaciones que se establecen en la sociedad a
partir de las confluencias del poder, el conocimiento, la educacion y la cultura neoliberal actual, que
dentro, sobre, afuera y bajo, los procesos constitutivos del sujeto, posibilitan una capital
transformacién en el mismo. Pensamos de este modo, que la formacion responde tanto a procesos
amplios de vida como a espacios particulares de accién y comunicacién, social y cultural, que
crean efectos y producen impactos variados en la subjetivacion de los individuos, que poseen en la
gran tradicion alemana un abrevadero ético, tedrico y filosoéfico, pero pensada ésta, en términos de
una apertura hacia la complejizacion de la misma formaciéon en momentos de maximoe apremio
cultural como los que vivimos. Concordamos junto con Jorge Larrosa en que la formacién es un
angulo plenamente posible de articulaciones crecientes, que adqguieren significado como:

“el proceso temporal por el que algo (sea un individuo, una cultura o una obra de arte)
alcanza su propia forma. Su estructura basica es un movimiento de ida y vuelta que contiene un
momento de salida de si seguido por otro momento de regreso a si. El punto de partida es
siempre lo propio, lo cotidiano, lo familiar o lo conocido que se divide y se separa de si rmismo
para ir hacla lo ajeno, lo extraiio o lo desconocido y regresar después, formado o transformado,
al lugar de origen. Lo esencial de ese viaje de ida y vuelta es que constituye una autentica
experiencia. Y la experiencia no es otra cosa que el encuentro de lo mismo con la otredad que lo
resiste, lo pone en cuestién y lo transforma. Por eso la bildung no es una mera anexién
mecdnica y apropiadora de lo otro, sino que implica un devenir otro de lo mismo y, en el limite,
wuna autentica metamorfosis " 57

Sin embargo, generalmente el problema de la formacién es reducido o confundido con otras tantas
imagenes, las que amarran a la formacidn a un desarrollo intermno o psicologico, las que
ulimamente la encadenan a la capacitacién profesionalizante o las que promueven su reclusiéon
con el proceso de enseflanza-aprendizaje (que Gerardo Meneses ilama practicas de arrebato
psicologico. sociolégico, etc...). La formacién se torna un problema, porque en tiempos mas
recientes. comunmente - pensamos - se le mira y trata con desmesura, cComo un concepto que
sirve de tabla de salvacion, y se le evoca para resarcir cuakjuier peligro, respecto al fundamento

% ibid. p. 128.
%7 Larrosa, Jorge. La experiencs de e lectura. Estudios sobre Meratura y formacion. pp. 314-315
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tedrico o epistemolégico que presenta la pedagogia, en sus rasgos de intervencién profesional o
de identidad profesional. Tomemos el ejemplo de la practica docente, el cual es en cierto modo
paradigmatico, cuando se le refiere mas propiamente a la tarea que implementa el docente en un
centro educativo de tipo escolarizado. Como derivacion de este cuadro aparece la figura mitica del
pigmalién que “crea otro a su imagen, de hecho nos remite a la idea de un escultor labrando la
piedra® que por simple inferencia, ese otro, que esta siendo “forrnado” siempre se significa como
pasivo y docil. Pero existe también su antipoda, la de suponer que la formacion de un individuo es
solo y apartir de sus propios medios, es decir, sin ningun tipo de mediacion social o cultural. La
cual nos acerca mas a ideas como la de seres ahistéricos o transculturales, sin vinculo o relacion
posibles. Gilles Ferry reconoce que esto pertenece a fantasias que la formacién evoca o provoca,
pero que tienen un angulo de afirmacion importante, ya que “uno se forma a sf mismo, pero uno se
forma sdlo por mediacidn, relacién y existencia del otro”. Por tanto la formacion, es “una forrna para
actuar, para reflexionar y desarrollar esta formma®, es en palabras de Ferry “la dinamica del
desarrollo personal’, que sin embargo es s6lo posible a través de mediaciones y relaciones -
considerados dispositivos o soportes - que si bien no son la formacién, establecen las condiciones
o la procuracion de la formacion. Papel que cumple de forma imegular la universidad.

Afirmamos que la formacibn desborda por completo la saocializacién, la educacion y fa
enculturacidn, no obstante las contempla, establece un proceso de tensién y complementariedad.
Por tanto, el concepto de formacion, sustentado por una serie de ideas o forrnas de pensamiento
derivadas y sedimentadas por el programa cufttural de la modemidad -como se habia indicado-
supuso una amalgama de ideas potentes que se aglutinaron de manera un tanto irregular, en torno
al concepto de progreso, el cual se edificé en base a dos lineas de resolucién: por un lado, la idea
de progreso suponia desamollo econémico, avance y extensién del conocirmiento, soberania
nacional y desarrollo democratico de las sociedades, y por otro, (aqui mas facilmente identificado
con el concepto de formacidén) unido a un continuo mejoramiento y perfeccionamiento moral o
espiritual del hombre. Lo que de algun modo, puso en funcionamiento, actividad o movimiento,
diversos procesos que procuraban de manera explicita y organizada, la educacién de los
individuos, o bien, el desarmollo de la cultura a través de la reproduccion y transmision de valores y
practicas fuera de las instituciones escolares, pero que sin duda legaron como producto modemno,
ia idea constante de que se podia contribuir a formar individuos que poseyeran por fines la libertad
e igualdad como expresiones fijas de una conciencia humana, y estos, al fin frutos de ia
consolidacion de la personalidad del sujeto. Donde las instituciones educativas servian de impulso
organizado para caminar sobre y pama esos fines. Vemos pues, el desarrollo de nuestras
instituciones universitarias, no como establecimientos educativos con cambios desinteresados, sino
escuelas que estiAn transfigurando sus proyectos culturales, sus formas de intercambio y
contenido, que posee por sigho determinante e (in) tranquilizador el casi olvido o subversién, de
una nocion antes relevante: contribuir desde dambitos diversos a la formacibon de sujetos,
permitiendo atender tanto el progreso intelectual, el desarrolio social amplio y el fortalecimiento
espiritual. Lo cual!l implica entre otras cosas la metamorfosis del proyecto cultural modemo —que si
bien ha anidado en la universidad de manera irregular o precaria, algunas veces percibida como
retorica — hacia un proyecto cultural mercanti! e instrumental, cuestién que admite un recambio de
racionalidades o dicho faciimente, presenta de manera alammante el enfrentamiento que produce la
globalizacién neoliberal de la ratio contra el sentido, o lo que es lo mismo, de la razén contra la
subjetividad. Lo cual nos hace suponer que el movimiento de reestructuracion o refonma — como
hemos apuntado reiteradamente — es también un movimiento que intenta actuar o de hecho actua,
sobre la manera de apropiarse y recuperar la experiencia de existir dentro de la universidad,
permeando contenidos y practicas profesionales y existenciales de los sujetos ahl inscritos.

El recambio es leido por Meneses Diaz como un cambio que “paulatinamente (ha] impuesto el
sentido explicativo de las ciencias y el aplicativo de las tecnologias. La formacién dejo de ser un
problema de conciencia e historia, para se suplantado por el tema del aprendizaje y la estimacion
de su rendimiento*. A lo cual podemos agregar que es precisamente en los sistemas encargados
de la formacion (aqui nos referimos ha aquelios que son enunciados asi, pero que o que realizan
es una funcién de soporte o contribucion a este proceso) que se esta librando una batalla por la
capacidad y posibilidad de actuar y pensar fuera de los asfixiantes marcos de la razon
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instrumental; este es un proceso que enlaza a la formacién, a la universidad, y al aula, en una
cadena que se halla solidificada tanto por las politicas educativas como por la cuitura en general.
La razén que le adjudica a la universidad un papel trascendental en la formacién, se comprende a
que por una parte cumple |la tarea de educar ~ |la ensefianza como funcidon substantiva - © sea la
determinacion de elementos ordenados o dispuestos sistematicamente (carreras, profesiones y
curriculum), pero también por que produce un determinado clima social que dota de experiencias a
los individuos, experiencias que rebasan la adquisicion de capacidades intelectuales o técnicas,
sino que procura verdaderamente competencias culturales, pues se produce la proliferacién de
valores que se aglutinan de manera mas difusa, pero que se han ido intercalando al calor del
aprendizaje funcional, de los medios masivos, de los cambios geopoliticos, etc...

2.2 LA GESTION DEL SABER O ACERCA DE LAS POLITICAS DEL
CONOCIMIENTO EN LA UNIVERSIDAD

Al caracterizar a la globalizacion como un capitalismo expansivo no hemos tratado de ignorar ios
distintos componentes que lo acompafan, componentes de diverso orden: cultural y tecnolégico
por sefialar algunos, los cuales se incorporan no sin contradicciones a su impulso global. Y si algo
puede identificar nuestra época, son las grandes transformaciones que se han estado
experimentando y que practicamente cubren toda la existencia humana. Un rasgo esencial de
estos cambios, es la imagen interdependiente que se maneja a distintos niveles econémico-
politicos ( nos referimos a esa idea de que las sociedades se encuentra en una relacién de
verdadera interdependencia mundial, donde la creacion de alianzas o pactos muttilaterales, son no
solo necesanos, sino inevitables ), es precsamente en este contexto en el que * se nos presenta la
necesidad de un cambio constante *, que las instituciones educativas son puestas contra la pared,
ya que son vistas como las instancias que pueden y deben contribuir al desarrollo de las
actividades economicas, la progresion fiime del conocimiento cientifico y la produccién de capital
humano para el avance social de las naciones. Particularmente las instituciones de edt ion
superior y especlficamente las universidades publicas (al ser parte de las instituciones
histéricamente ligadas de algun modo, al desarrollo de funciones substantivas en educacién
superior, y como parte medular del imaginario social educativo) lucen problematicas estrechamente
ligadas a un contexto en el que la revoiucion cientifica y tecnolégica es uno de los factores que
deben enfrentar las IES.

LAS POLITICAS DEL CONOCIMIENTO EN LA UNIVERSIDAD

Infinidad de discursos inundan las peticiones de reforma y cambio que nuestras universidades
deben llevar acabo, que se realizan tomando en cuenta diagnésticos muy profundos, ideados por
grandes expertos (generaimente provenientes de aigdn otra latitud geografica). que sefialan
— casi demuestran podria decirse — que Ameérica Latina se encuentrm en un enome rezago
educativo: que la globalizacion es una fuerza incontrolable que activa estas transformaciones, que
se necesitan nuevos pactos politicos que fomenten y aseguren la calidad educativa. y que se
sienten las bases para un nuevo sistema de educacion superior, que se promueva un conocimiento
inteligente, accesible y aplicable; en fin, son muchas las caracteristicas que visten a estos
{lamamientos al cambio.

Contnuamente y a este respecto, se insiste en que el siglo XX!I sera la era de /a sociedad del
conocimiento, sociedad global — se dice — que se constituira a partir de que el conocimiento sea un
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valor agregado fundamental en los procesos de produccién de bienes y servicios, es decir, se
piensa que el conocimiento sea el principal factor de desarrolio de la sociedad global y loca!. Este
tipo de pensamiento sostiene que dentro del nuevo orden mundial las naciones que prevalezcan
seradn aquellas que “ademas de dominar y aplicar productivamente el conocimiento logren utitizar
las fuerzas del cambio [...] El desarrolio de las naciones dependerd, fundamenralmente de la
capacidad de generacion y Ii ion del cor imiento para su sociedad™

En este sentido, el valor que posee el conocimiento y la informacién ha venido a reforzar la
imagen que se tiene de las instituciones educativas de educacion superior, esto supone que el
papel que desempefian las universidades, fortalece el desarrollo econémico a través de generar
tareas de “formacion” de profesionales, investigadores y técnicos , y sobre todo en la produccion,
aplicacion y difustdn del conocimiento. La sociedad del conocimiento entrafia entre otras cosas, la
idea de que es a través de éste, que se tendra acceso al progreso y la competencia global. La
sociedad del conocimiento ademas exhibe la posibilidad de que coexistan las formas “tradicionales
“de universidad, junto con instituciones® virtuales “ o la aparicion lenta en algunos paises de
“universidades corporativas” creadas por las propias empresas para satisfacer las demandas de
capacitacion constantes de su fuerza de trabajo (vale aqui afadir una breve acotacion. esta
universidades corporativas no son propiamente universidades, sin embargo poseen una base
tecnolégica que es utilizada para capacitar continuamente al individuo), que en surna ofrecen tanto
un reto para las universidades tadicionales, como una fuerte competencia dentro del imaginario
soclal.

Con esto se presume de nuevos papeles que las IES y las uni idad deben adop , en este
contexto deben ser leidas actualmente las reformas y cambios que estan experimentado las
universidades publicas en nuestro pals. El cambio constante en el flujo de la informacién y la
decidida competencia sobre el conocimiento envuelven en un campo complejo, los procesos
educativos-pedagégicos que se dan en las universidades. Esto mueve © conmueve, tanto los
contenidos como las maneras de organizar institucionalmente a las universidades, io cual abre un
brete importante en el papel que tienen las universidades en ja formacibn de los sujetos. El tipo de
“formacién* que la sociedad globalizada exige, prescinde por una parte, de todo aquel
conocimiento que no cumpla con los estandares de calidad o certificacion determinadas, y por otra,
insta a “formar nuevos sujetos* (profesores y alumnos) que estén abiertos a las cambiantes
capacidades del auto-aprendizaje, es decir, integrarse y cumplir de lleno con el espacio global de
innovacion permmanente. Las universidades insertas en un marco de conocimiento como valor
agregado, son concebidas como un elemento importante en e! crecimiento econémico (al asumirias
de este modo, se sostiene que la educacién en general y la educacién superior en particutar, son
factores importantes en la generacion del capital, a parntir de la produccién de capital humano — ya
sea como fuerza de trabajo capacitada - y de la acurmnulacion del conocimiento) cuestién que
admitiria, que es a través de el trabajo calificado — producido por la educacién — y la produccién del
conocimiento — a instancias de la investigacién dentro de las instituciones educativas mas
cercanas a posibilitar este avance. entiéndase las IES — que procuraria un vinculo firne de la
educacion con el sector productivo (Schuttz, 1961, Krugman, 1993). ;Qué significa esto?, lo que
significa entre tantas posibilidades, es que el papel de las universidades, de las IES y los centros
de desarrollo cientifico cambian profundamente por los efectos de una reorganizacién econémico-
social mas amplia. A partr de la década de los noventa, se presenta una tendencia hacia la
reorganizacion de la industria, en ella se ve una reconversion basada en el conocimiento, lo cual
produce un impacto serio en la cuestion del empleo, la calificacién y competencia laboral. De
hecho esta reconversion es vista por algunos especialistas, como un cambio estructural que
implica tanto a las producciones de base técnica como a las exigencias de mas altos niveles de
habilidad profesional:

“ ANUIES. La educacion superior en el s:gla XXI: lineas estratégicas de d { una propuesta de las ANUIES ).
Libros en linea: <
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" E£ste repunte en el empleo de trabajadores def conocimiento (técnicos y profesionales) se
ubica, por supuesto, en la industria manufacturera de alta tecnologia, pero sobre todo, en el
sector de servicios financieros, y en los servicios sociales y el intercambio comercial. El
incremento de habilidades de importantes segmentos de la fuerza de trabajo, tiene que ver
directamente con 13 formacion de investigadores, cientificos e ingemeras, cuyo cret:lrmento ha
sido notable en los paises que estan avanzando en la constitucién de economias del
conocimiento, y sobre todo destaca en los paises del pacifico / asidtico . Este avance, contrasta
con las particularidades de desarrolio de estas capacidades en otros paises como México .

Estos procesos conjugan productos materiales y humanos en la realizacién de sus tareas, asunto
desarrollado ampliamente por la aparicién de redes de informacion y la produccién de proyectos
multilaterales de investigacion y aplicacion cientifica.

La relevancia de los llamados recursos humanos en las esferas de! conocimiento, se distingue por
la aparicion de nuevas areas del saber y as| mismo, del surgimiento de “nuevas habilidades* en el
manejo de instrumentos y lenguajes cientificos y profesionales, escenaro que trae consigo un
requermiento de * cambio o transformacién “ en 10s sistemas educativos en su generalidad y las
instituciones de educacion superior y el postgrado en particular. Algunos autores sefialan que esto
implica una reorganizacién estructural de las instituciones, otros mas especulan sobre el
surgimiento de * nuevos modelos de aprendizaje o innovantes sisterna de ensefianza®” .A su vez ,
en una sociedad giobalizada y capttalista, existen ciertos centros muy préximos al poder
establecido que * opinan o sugieren * el curso que debiesen tener los cambios en las IES; por
ejemplo el Banco mundial (B.M) establece que * |la tarea que tienen las instituciones de educacién
superior es una tarea social que consisten en producir recursos humanos que eleven el desarrolio
y el crecimiento de la sociedad. Ademas sostiene que las universidades en Latinoamérica
(textualmente Brasil, Argentina y México) han desarrollado un tipo de investigacién pobremente
ligada a la industria y con pocas repercusiones con la economia, por lo que es investigacion
escasamente sujeta a aplicaciones practicas, materia harto distinta en las universidades del
sudeste asiadtico — por ejemplo - donde la investigacién a aumentado considerablemente. Sin
embargo el B.M propone que las tareas de investigacion en nuestros paises se halien vinculadas al
postgrado como un perfeccionamiento del personal ¥y que se base en un sistema de
estimulos/competencias/productos “(Dridiksson, 1998).*°

Ahora bien, curiosamente la UNESCO, como parte de un contexto que sirve de referente, propone
que * no debe confundirse la liberalizacion de las actividades econdmicas y la necesidad de
fomentar un espiritu de empresa con Ia ausencia de politicas publicas en materia social . Por su
parte la CEPAL — desde otro frente- sefiala que los esfuerzos en la region latinoamericana son
insuficientes en el desarrolio de investigacion., pues son heterogéneos, de limitado gasto para fines
de competitividad y predominio amplio de la ciencia académica; este punto es de resaltarse. ya que
la CEPAL apunta que la ensefianza universitaria debera estimular la evaluacién continua de sus
actividades, tanto intema como externamente y particularmente la investigacién Hamada
academica deberd incorporarse al ritmo de los avances de la ciencia, de entablar vinculos con el

4 Mungaray Legarda, Alejandro. et al. Politicas pubécas y educacion superior. ANUIES, 1998. Libros en linea:
< >

4 Con informacion obtenida por ia OCDE yr it por Axel Dridi 1, se sabe que de 1981 & 1991 el numero de
articulos cientificos resultado de la colaboracion internacional se ha duplicado, debido sustancialmente al acceso a gran
numero de informacion gue tienen diferentes investigadores de dislintas zonas geograficas, que dan entada &
intercambios ae informacion, prueba y resultado de las mvesugamon que desarrolian

4+ Las recomendaciones del B. M i 1 que la in on funcione como parte de un sistema nacional, sistema
regido por tres principios: 1.- por su estrecha relacion con el postgrado universitario; 2.- por concentrar la investigacion y
la formacion cientifica avanzada solo en aquelias instituciones que puedan financiar adecuadamente los programas; 3.-
por que las universidades se concentren en la |n\esbguc|on bastcn L] mterd;sclplmana y que la npl:cada s llsven acabo
otras instituciones pubficas y privadas (Cf. /s 1p 7 e la exp . Banco Mundial,
Washintong, 1993)
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aparato productivo, impuisar la creatividad, ia difusién y el acceso a actividades cientifico-
tecnolégicas, sin embargo - y considerando sus matices - aln se puede apreciar que el rumbo que
se contempla en algunas instancias con un fuerte poder de opinién y decisién -como las citadas
anteriormente- guardan un fuerte consenso respecto a la orientacidn que estan teniendo las
politicas en educacion superior en el mundo (Dridiksson, 1998).

Todo ello apunta, a decir de los “expertos* a plantear la necesidad de generar un sistema
articulado por redes y puentes, que venga a relacionar mas cercanamente a la sociedad y las
universidades, Gibbons apunta que:

~lo que estamos presenciando es la emergencia gradual de un sistema de distribucién
social del conocimiento mds apropiado, en respuesta a la creciente demanda de conocimiento
especializado desde el lado de la demanda. [...], el hecho es que son suficientemente profundas
para amenazar a las universidades en la reproduccién del papel de ser la institucion central del
desarrolio de la clencia y la investigacién basica™ =

Dridiksson presume que la perspectiva de realizar ciencia e investigacién bien puede adoptar dos
modalidades, la primera referida a palses con un considerable atraso cientifico (como México) que
es descrita por su “disciplinarismo” y la segunda encarmmada por palses altamente industrializados y
con gran tradicién cientifica, donde la ciencia es definida por surgir de disciplinas y trascenderias;
la segunda modalidad seria a todas luces la modalidad ha alcanzar y que se caracteriza por que:

A) el conocimiento se produce en el contexto de su aplicaciéon

B) estransdicipiinario

C) es heterogéneo y su organizacién es diversificada

D) fortalece ia administracién social

E) su sistema de control de calidad es mucho mas amplio y participativo

Por supuesto la manera de producir ciencia en estas dos modalidades es distinta, comenzando por
que la segunda modalidad abre un espectro de participaciéon mas amplio, lo cual determina una
serie de criterios que toma en cuenta una variedad de intereses que la primera modalidad suele
restringir, es decir, la modalidad uno mantiene aun cerrado su espacio de produccién, difusién y
evaluacion del conocimiento disciplinario, es vertica! y resistente a la interrelacion disciplinaria,
curiosamente es tipo de investigacion que se relaciona a América Latina.

Hasta aqui hemos enunciado de manera breve, cual es el entorno que guarda el conocimiento con
respecto a la vinculacidn entre sociedad y universidad en un contexto globalizado, y de cémo el
papel de éste, tiende hacer cada vez mas relevante, en la produccion de servicios y bienes, asi
como en la reorganizacion de las instituciones de educacién superior. Como puede verse, existe
una concepcién social de la universidad ligada al crecimiento y al desarrotio econémico, cuestién
que en el mayor de los casos es ampliamente aceptada y muy poco discutida, no se trata claro
esta, de soslayar las condiciones imperantes o desconocer la predominancia de éstas. ademas se
trata de trascender el comentario, a través del cual estas condiciones pueden ser consideradas *
buenas o malas * - ya que no es el caso - mas bien se trata de ampliar la perspectiva desde la cua!
los multipies cambios que se estan generando par la llamada sociedad del conocimiento, se hallan
literatmente conectadas a los procesos de capitalismo expansivo que lleva acabo la globalizacion
neoliberal y que en otras palabras, define la relacidn entre sociedad-universidad-conocimiento
como un problema de produccién y regulacién sociocuftural a gran escala. desde esta traza es que
se plantea, como e/ conocimiento se ubica y se reconoce como pertinente, y de cémo éste puede

* Mungaray Lagarda, Alejandro. Op. Cit.,
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contribuir a conforrmar determinadas experiencias en el sujeto a partir de su inclusidn en la
universidad.

Nos hemos centrado en lo que denominamos politicas del conocimiento, considerando a éstas
como: un conjunto de reglamentaciones que funcionan entormo a sisternas mas o menos formales
de conocimiento, con sus respectivas practicas intelectuales y como parte de un ejercicio
declarativo, ubicativo y ordenatorio, que dan lugar a la regulacién, sancién y seleccion del mismo.
Edificando ciertas practicas, respondiendo a detenminadas coordenadas econdémico-politicas y
subsumiendo las restantes posibilidades de ejercicio dentro de su campo de accién. Y que van de
fa mano tanto de las condiciones geopoliticas del conocimiento como del a priori histérico de los
discursos®'. Este plano adquiere sentido, debido a la poca reflexion que se hace respecto al
caracter de los discursos y al sentido que emiten; para nadie es un secreto que los discursos se
entrecruzan y pueden llegar a interpelarse o contradecirse. Muchos de los elementos que sirven de
cobertura @ éstos, ocupan lugares muy distintos en la configuracién discursiva de los mismos,
dependiendo de donde se ubican, en Europa o en Estados unidos de Norteamérica — por ejemplo —
se habla de modernidad al evocar a! progreso, en tanto que en América Latina politicos y dirigentes
empresariales hablan de modernizacién, al intentar establecer cierto grado de correspondencia con
éstos paises (Martin-Barbero, 2002). Queremos llamar la atencién, sobre la idea que coloca los
llamados a reformar o transformar las universidades publicas - y a partir de éstas - edificar ciertas
practicas y ciertos conocimientos como los mas idéneos, los cuales a nuestro parecer son parte
integrante de los procesos amplios que la globalizacién provoca, y que se enlazan con intereses
especificos (politicos y por ende de sentido) que ayudan a configurar la comprensidon y las
posibilidades de accion de los sujetos dentro y fuera de la universidad.

l.as refiexiones expuestas son parte — pensamos — de las circunstancias imperantes; dando un
breve rodeo, podemos estar ciertos al pensar que las intenciones que orientan las reformas
educativas, funcionan perfectarmente al quedar en conexion directa con las politicas hegemonicas
en cuestion de conocimiento y educacion, y que no obedecen ni Gnicamente ni necesariamente al
interés publico o bien comun. Aceptando que los sistemas de ideas que impulsan y recubren los
discursos hegemoénicos se encuentran tensionados con las sociedades a las que se refieren (a las
que buscan movilizar en direcciones detemmninadas, léase Sociedad del! Cor imiento), deben
entenderse como el resultante de_procesos histéricos que intentan anticipar y orientar las
representaciones culturales de dichas sociedades. Esto puede desempefiar un papel de
posicionamiento dominante e imagen de hegemonia, de lo que social y culturalmente puede
funcionar en una sociedad globalizada. Ya Jirgen Habennas proponia el concepio de
colonizacion del mundo de la vida, buscando sefialar que:

“la colonizacién tardomoderna no es algo que tenga su locus en los intereses imperialistas
en el Estado-nacién, en la ocupacién militar y en el control del territorio de una nacién por parte
de otra. Son medios deslinguizados (el dinero y el poder) y sistemas autorregulados de caracter
trasnacional los que desterritorializan la cultura, haciendo que las acciones humanas queden
coordinadas sin tener que apoyarse en un mundo de la vida compartido™ =

Esta cita nos sirve para ejemplificar que existe una suerte de Colonialismo respecto a los efectos y
procesos que la globalizacién promueve —subordinada y adaptativa, tal y como la vivimos en

%' La nocion de politcas del conocimiento es un inento propio, por expresar el sentido de una serie de practicas
discursivas, que logran significado y cuerpo a partr de un contexto determinado en el que prevalecen por encime de
otras, nocidn fundada en cierto senbdo en Ic dicho por Foucault En tanto el & proa historico o entendemos coma * un
conjunto de reglas anodnimas, hi en el tempo y en el espacio que han definido en una
época dada, y para un area socal, eooném:ca geografica o knglistce dada, las condicones de ejercicio de la funcién
enunciativa “. (Cfr. Foucault, Michel. Arqueoiogia del Saber.p 198 )

% Follan, Robeno et. al. {comp.). Enfoque sobre posmodemidad en Aménca Latina. pp. 155-182.
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América Latina— que se da cada vez menos en téminos territoriales y mas constantemente en
expresiones culturales (aqui no obviamos el caracter hibrido y de confluencia que la globalizacion
puede admitir entre razas o culturas, sino mas bien acentuar la predominancia de ciertos codigos,
lenguajes y simbolos perfectamente asentados hegemonicamente).

Es de llamar la atencidén que en tiempos de globalizacién, el idioma ingles (por citar un ejemplo)
ocupe un lugar privilegiado dentro del concierto cultural, ya sea por que es visto como *“un
instrumento que habilita o inserta al individuo que lo maneja, a la cultura global *, pero que a decir
de nosotros, este acontecimiento guarda relacion con las valoraciones culturales y la produccion
discursiva mas dominante, lo cual tiene que ver mas, con el lugar en que se produce el
conocimiento o saber - de que el ingles es necesario - que con el sentido pretendidamente
universal o global de un detenminado tipo de saber; es decir, la produccién de conocimiento, su
valoracion y su estatus dentro del imaginario sociocultural posee vinculo inmediato con la
produccidn y ubicacién geopolitica que éste tiene en el mundo econdmico, social y cuitural, dicho
en una palabra, que el conocimiento como |la economia se organiza mediante centros de poder y
por afadidura regiones subordinadas, penféncas © marginales a éste, lo que significa que el
conocimiento tiene un sentido geopolitico. **

En ese sentido, es dable en pensar que algunas de las repercusiones que puede tener la
geopolitica del conocimiento en la produccién, transformacién y asimilacion de conocimiento en
América Latina, es enormne; pongamoslo asi, se puede llegar a pensar (y de hecho se piensa) que
“el conocimiento® —con mayusculas- sélo se orngina en “ciertos idiomas y proviene de ciertos
lugares®, lugares habituaimente referidos a Occidente. Walter D. Mignolo pone el punto en la llaga
al recordamos que los principios de la investigacién y la ensefanza en el mundo actual comportan
por lo menos tres preguntas basicas:

- cQué tipo de i ‘comprensién ( y he éutica) queremos/ necesitamos
producir y transmitir? 8 Quienes y para qué?
. EQué é, 1a son /e te: para e! conocimiento/comprensién que queremos/
producir y ir?
. éCon Que ﬂnes queremos/ produd Yy tr itir tal tipo de conocmiento/
comprensién? **

Estas preguntas y las reflexiones que se expusieron anteriormente nos han de servir para situar
que la globalizacién esta ubicando determinado tipo de conocimientos de una manera mas
consistente que otros. Tanto en un contexto amplio como en espacios especificos, como el escolar.
Como sefialamos lineas arriba, la sociedad del conocimiento ha venido a desestructurar y
estructurar los mecanismos tradicionales de produccién y reproduccién del conocimiento. En
consecuencia, una de las proposiciones de este trabajo es que los aspectos de refonma y cambio

% Mignelo, Wealter D. Indiscip#s las a 7 Z fiti del it y loniake del poder.
Perspectivas de o Andino (en prensa). E! argumanb se apsm & una serie de estudios que mas recentemente ee han
realizado en Ameérica Latina, y que at principioc tenian por cometido haocer una critica al modo en que se llevan ucabo os

Estudios Culturales en nuestro continente, pero que después se han mnu'ndo *En las 1itic del C ",
cuyo argumenio central es que: “América Latina es una . de la poiitica del imie ,
esto es. del conoo! € if poria ™ modem/dad" en su jcion como X

En este sentdo."Amérca Latzna se fue fabncando como algo desplazedo de la modemidad, un desplazamiento que
as on los I ales y 7 latno. i y se esk on por llegar & ser * modemos “ como si la
“modemided" fuera un punto de llegada y no la justifi ion de la iakdad del poder* La importancia de la critica de

Mignolo, estiba en que el conocimien®d No es abstracto y deslocalizado, sino que posse una marca geohistorica, un
valor y un lugar de origen. Lo cual supone en un punto nodal, que el discurso de la modemidad creo la ilusion de que el
conocimiento esta des-incomporado y desiocalizado, y por tanto que es io en todas las regk delp

5 /bid




L ~ TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

que pueden tomar representacién como una serie de saberes a ser intemalizados, pueden y deben
ser conceptualizados como determminados estandares de conocimiento qQue han de ser apropiados,
este hecho supone una preocupacion por admitir que dentro del espectro qQue compone la
regulacién en una sociedad, se encuentra el fendmeno de la escolarizacién. Nuestro interés se
ubica, en que dentro del enorme espectro de posibilidades de conocimiento (acerca de qué, como
y porqué aprender) ese o esos conocimientos; se presenten como una seleccién de ciertos
maneras de razonamiento, privilegiadas que gobiernan, constituyen y evalian el mundo escolar.
Cierto es que antes de posicionamos en un contexto de globalizacion, evidentemente la
escolarizacion ha estado dirigida y proporcionando ciertos patrones a seguir; sin embargo
queremos resaltar que los elementos que componen estos conocimientos hoy dia, adquieren
sentido dentro de los sistemas de ideas y particularmmente de la racionalidad dominante, la cual
permea muchas de las practicas dentro y fuera de las escuelas. Las politicas del conocimiento se
hallan interpuestas a las politicas gubemamentales en educacién, lo cual produce un movimiento
que funciona como un ejercicio de ordenanzas o disposiciones que territorializan y liegan a
reconfigurar, “lo que se dice, o que se publica y lo que se investiga“. Una vez dispuesto este clima
que ubica la direccion en que se produce el conocimiento, Ias instituciones educativas son mas
susceptibies o proclives a incorporar los distintos supuestos que “el conocimiento” afirma, esto
puede expresarse en dos momentos:

77

“En primer lugar, puede decirse que |3 escuela no contiene cuestiones que descifrar o
gente que comprender hasta Que se construyan lenguajes que hagan dichos objetos
distinguibles y susceptibles de ser analizados. Lo escolar es posible a través de la emergencia de
sisternas de ideas y de formas institucionales que permiten que sus objetos sean comprendidos,
que pueda pensarse sobre ellos y que pueda actuarse sobre ellos. Nuestros modos de razonar
son sisternas de inclusidn y exclusién en los que categorias y distinciones determinadas se
aplican a las rutinas y sucesos de los escolar [...] En segundo lugar, los sistemas de ideas se
convierten en sistemas de regulacion como resultado de la manera en que los sistemas de ideas
construyen objetos a través de las reglas para pensar, hablar, chariar, y sentirse acerca de tales
objetos. Esta relacion entre conocimiento y regulacion se toma cruclal en tanto que I3 escuela
implica la seleccién, organizacién y evaluacién del conocimiento™ °

Por tanto, las reformas educativas que intentan posicionar el “conocimiento” — discursivamente
puesto como neutral, objetivo y libre de contaminacion politica - a partir de las politicas educativas
en materia de educacién superior, las cuales funcionan como formas de condicién y observacion
en la instauracidon de conocimientos, limitando o regulando por distintos dispositivos su produccion
y difusion (recordemos solamente, la edificacién de la evaluacion como el principal instrumento de
control). Esto afecta sin ninguna duda la practica de profesores, alumnos e investigadores; este
nuevo orden regula la pertinencia de la produccién académica por su importancia material o
impacto comercial. La vinculacién entre universidades-sector productivo es hoy dia madas clara, en
este rubro las politicas de ciencia y tecnologia en México han transitado por tres periodos:

“el primero, que iria de 1970-1980, corresponderia a un modelo basado en la autoridad de la
élite acadérnica; el segundo basado, que correria de 1980-1988, estaria regido por un modelo
fincado en la autoridad de la burocracia estatal; el ultimo, que se gesta a finales de los ochenta
y se plasrsnéa en los primeros afos de los noventa, tenderia a un modelo de integracién de
mercado”

“ Focrewiz. Thomas S. Politica. conocimiento y poder: algunas cuestiones para el estudio de las reformnas educativas
(sin paginacién). Al hablaer de los enfrecruces enfre escolarizacion, regulacion social y politicas educativas (incluidas ias
de conocimiento) nos estamos refirendo a un entramado complejo, en el cual la nocidon de poder ocupa un iuger
importante, nocion a partr de W cual — y en un primer momento — ks procesos de reforma educativa en nuestras
escuelas ubican valores para produce un contexto de dominacion y subordinacion. Y en un segundo momento — en s
sentido productivo — la nocion de poder establece que la gente en general posee poder y éste puede ser redistribuido.

% Casas, Rosalba. Op Cit. p. 72




TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 78

Esta tercera etapa, adquiere sentido en la necesidad de plantear — sehalaba el Estado mexicano -
una mejora de calidad al sistema de educacion superior en su conjunto, fo cual demandaba un
vinculo estrecho con la sociedad, y supeditado a la innovacién cientifica. El viraje que dan ias
politicas educativas y las politicas del conocimiento toma forrna cuando aparece el sector privado
como promotor y garante de este proceso de modernizacién, ya que al sector privado les es
intrinseco — se decia oficialmente - la generacidén y asimilacién de la tecnologia para producir
mejoras asl misma como a la sociedad. De estas premisas, se desprendieron politicas y
mecanismos gubemamentales orientados a integrar un sistema educativo superior bajo un modelo
de mercado, en la que el concepto de calidad e innovacién denotaba una reforrmma sustancial en los
discursos hasta ahora empleados. Situacién que desde entonces ha significado, alentar un
mercado supuestamente académico, Rosalba Casas enfatiza “el gran salto que esto ha significado
en la produccién de recurses humanos, escenario en la que:

“la formacién de profesionales y bécnicos habria de orientarse principalmente al
conocimiento y satisfaccién de la necesidades de la sociedad mexicana. Para ello, se buscaria
conciliar las preferencias de los estudiantes con lk oferta de carreras prioritarias para el
desarrollo y se buscaria equilibrar territorialmente la rnatricula, propiciando el incremento de la
inscripcién en las opciones de ciencias bdsicas, ingenierias, tecnologia y humanidades® %7

Comeo se argumentaba, las politicas del conocimiento son disefiados de tal modo que se
establecen innumerables “disyuntivas*” respecto a la practica y el discurso a los que se refieren, por
ejemplo la misi6n de fomentar una cultura e identidad nacional respecto a las demandas
particulares de técnica o conocimiento experto, lo cual establece una subordinacién de ciertos

intereses en detrimento de otros.

Tanto el desarrollo tecnolégico como el progreso cientifico han estado estableciendo politcas, ya
sea por “sugerencia o conveniencia (por o menos suelen ser presentados de ese modo) de
organismos externos a las instituciones educativas (OCDE,; Banco Murxlial, etc..) o por la
implantacién de dispositivos interinstitucionales de evaluacibn (CONAEVA, CENEVAL; etc..)), sin
embargo el impacto de estas politicas se ha traducido por un fomento en el aumento de los flujos
de inversién extranjera para introducir tecnologia avanzada, asi como por la desincorporacién de
centros publicos de investigaciéon (y en algunos casos su desaparicion, el CISE por ejemplo), la
creciente participacién de empresarios en los érganos de gobiemo de las universidades y la
modificacién de la legislacién en materia de patentes para fomentar ia investigacidn tecnolégica.

Cabe sefialar que las poiiticas del conocimiento y las politicas educativas ni son aplicadas
exactamente igual en todas las instituciones ni obedecen linealmente a las diligencias
internacionales, es decir, existe una serie de procedimientos diferenciales aunque pertenecen
desde luego a un clima social dominante, donde la coordinacidn de politicas de conocimiento si
bien han sido claras respecto a la orientacidn, su implantacién es y ha sido desigual.

Afrontando todo esta atmoésfera, en que el recambio de las politicas del conocimiento ha dado por
resultado una reposicion de los académicos respecto al conocimiento — de manera particular - y de
la academia frente al sector productivo — de modo mas general — las universidades van
presentando modificaciones sobre como deben desempefarse tanto las actividades cientificas
como las académicas, asi como la condicién de desarrollo y presentacion de sus objetivos y
resultados. Para ejemplificar esto, podriamos decir que, si hasta antes de los aftos ochenta, las
universidades publicas fijaron su misién en cumplir con las Hamas funciones substantivas
(docencia, investigacidn y extensiéon de la cultura) y su fuente de financiamiento principal era el
Estado; en tanto que sus ingresos externos ya sea de centros privados o agencias estatales, nunca
significaron la alta injerencia que hoy en dia poseen en algunas instituciones de educacion
superior, las circunstancias estdn cambiando diametralmente.

S Ibid. p. 77.
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El elememto central de estas politicas es la revalorizacion del conocimiento — digamoslo de
una vez, de cierto tipo de conocimiento, inclinado ya no a la produccion de ciencia basica sino
aplicada — donde los trabajos basados en la ciencia académica son desplazados mas claramente,
por la creacibn de conocimientos que se estrechen con el sector productivo y produzcan nuevas
tecnologias, fijando de antemano modelos distintos de hacer, presentar y evaluar la investigacion y
por anadidura el conocimiento. Esto ha significado en palabras de Rebeca de Gortari: “que en
varias dependencias se establecen departamentos de apoyo a programas tecnoldgicos; se instalan
comités encargados de los servicios tecnolbgicos y cilentificos con funciones de planeacion y
promocidn, se inicia la revisibn de la legislacidn para establecer las normas que deben regir ja
participacion del personal académico en la realizacidn de asesorlas y servicios contratados
respecto a su realizacidén, compromisos adquiridos y beneficios. Por ultimo, se crean &rganos
coordinadores encargados de los proyectos“(de Gontari, 1997). Esta incisiva forma de proyectar la
actividad cientifica y desarrollar conocimiento, incluye tanto aspectos educativos (curriculares)
como aspectos de caracter comercial y financiero. Escenario que comporta una nueva concepcion
del conocimiento y la investigacién, pues la validacion o certificaciéon de éstos ya no atafie
solamente a las comunidades académicas o cientificas dentro de las cuaies se originan sus
procesos de creaciodn, sino comienzan a ser evaluadas por criterios que exceden los marcos de
accion de tales producciones y que se basan fundamentalmente en conocimientos provenientes
del mercado y la empresa.

Que como indican algunos autores, se debié en parte a un proceso de induccién, donde estos
cambios se generan por un movimiento casi simultAneo de nueva reglamentaciéon (implementacion
de distintas politicas educativas y de conocimiento), puestas como condicion, y por la asimilaciéon
de la academia a *nuevos contextos disciplinares”. La aparicion de nuevas politicas educativas
basadas en el conocimiento ha puesto en claro la modificacion de éstas, en tres sentidos:

*De wuna parte, propiciando Ia cooperacién universidad-sector productivo; de otra,
aumentando y dirigiendo mayores recursos hacia la investigacion; por oltimo, ejerciendo una
mayor influencia en el uso y destino del financiamiento® 5°

Como puede observarse, el acento que se expresa en esta concepciéon, denota la utilizacién de
criterios externos, ligados mas a la empresa y a una serie de ideas cercanas al mercado, lo cual
supone un cambio en el manejo de los fondos que las universidades reciben; de sus practicas
pedagoégicas (es decir, en la modificacion de sus procesos formales de educacion y los referidos a
la conformacion de un determinado tipo de experiencia en sus espacios sociales). Estos cambios y
nuevas concepciones para catalogar el conocimiento y la investigacién, son conceptualizados asi,
por la extraordinarna presién del mercado en tareas aparentermente bajo el arbitrio Gnico de la
universidad.Recurriendo de nueva cuenta a Rebeca de Gortar (a la que citaremos en extenso
lineas abajo) y a lo que ella denomina la comercializacksn de la academia, ésta ha venido
implicando un incremento considerable, en la injerencia que tiene la empresa en la academia,
comenzando por inhibir y dirigir en los centros de investigacion, los modelos y tépicos ha seguir.
Introduciendo conceptos que se definen por su naturaleza empresarial (calidad total,
competitividad . excelencia, etcétera...), los cuales son utilizados para operar l0s criterios de control
sobre la investigacién y la docencia. La introduccidon de los valores del mercado en las
universidades admiten tensiones:

“En primer termino, en relacion al financiamiento, se puede hablar del cambio de una
economia propia, donde los centros de educacion superior contaban con independencia y
autonomia para manejar sus fondos, @ una dependencia financiera, frente a la cual es necesario
responder a toda una serie de exigencias y requisitos para tener acceso a dichos fondos. Con
ello se establecen diferencias importantes entre las diversas dependencias, disciplinas, dreas,
especialidades y aun entre los académicos. £n segundo lugar, en cuanto a I3 funcién de formar y
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capacitar recursos humanos, si anteriorrnente los centros de enseianza superior establecian los
lineamientos y pautas a seguir, ahora es cada vez mas frecuente que esta funcién e€ste cada vez
mds ligada al mercado. Un tercer aspecto es el que se refiere a la produccién y generacion del
conocimiento, donde su propiedad en otros momentos no se ponia a discusién y donde el
académico podia intercamblario por un salario mayor o por posiciones de poder. Actualmente el
valor del conocimiento que se genera ésta dado por el mercado y su propiedad en algunos
momentos es compartida con la empresa. Por ultimo, anteriormente se daba una separacion
cultural del domino académico respecto del comercial y del sector productivo, y donde incluso se
reconocia la autonomia e independencia del primero. Cada vez mas es mdas fuerte I3 tendencia a
que los espacios académicos estén perrmmeados por los va(,ores del mercado®. *°

La puesta en marcha ni es definitiva ni ha cesado, sin embargo sus manifestaciones pueden
observarse en la creacion de vinculos muy claros entre las universidades y las empresas, u otros
ambitos del sector productivo. Las politicas del conocimiento deben ser pensadas entorno a la
implementacién de politicas gubernamentales de mas amplio rango, razén por la que el
conocimiento, su formacidén y su ordenamiento, sigue de cerca los cambios en los modelos de
desarrollo en América Latina y las lransncnones en el mercado laboral, que en educaciéon superior
han tormado forma en pr os de esp hi i6n y la llamada diversificacibn de cursos y carreras,
lo que advierte una tendencia a desarrollar carreras tecnoldgicas (ingenierias suaves y e
informatica) o incluso la aparicién de planes de estudio en tecnologlas de servicio; con una
negativa tendencia a el desarrollo de carreras o profesiones liberales: ciencias sociales,
humanidades y de ciencia basica (Rodriguez Gémez, 1995).

Particularmente lo que Rodriguez Gémez Nama especializacion dentro de las IES ha significado
entre otras cosas, el fortalecimiento de carreras o reas dentro de las universidades, que ha
generado una pauta de desarrollo, donde los sistemas educativos superiores tienden a distinguir su
oferta disciplinaria: predominando escuelas de ingenieria y tecnologias; asl como establecimientos
especializados en escuelas superiores de comercio, administracibn y negocios;, y mas
recientemente de informatica, de negocios y de artes aplicadas.

Esta diversificacién recrea plenamente el escenario en que las universidades deberan moverse, un
espacio donde las destrezas y los saberes forman parte integrante del desarrollo econémico
neoliberal, lo cual tene implicaciones en los sistemas educativos y de formacién, abrendo
patrones hacia:"Ja necesidad de generar un curniculum flexible, esquemas de formacién continua y
educacién permanente, ensefianza de lenguas, y preparacién para el mercado global, tanto en
competencias especlficas como actitudes y valbores’ (Rodriguez Gémez, 2001). Rasgo que rebasa
los aspectos educativos, pues como hemos sefialado continuamente, ia adquisicién de
conocimientos comporta una serie de experiencias que habilitan, en la competencia de o cultural,
es decir, como parte de un mundo sensible, habitado por simbolos y significados que contribuyen a
ubicarnos en €, en un sentido u otro.

 Ibid. pp. 151-152.
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2.3 CONSTRUYENDO UNA HEGEMONIA SOBRE EL SUJETO:
LA PRODUCCION DE SUBJETIVIDAD UNIVERSITARIA

Hasta este momento nos hemos ocupado -en el primer capitulo- de presentar las afinidades y
entrecruces, que a nuestro juicio viene desplegando la globalizacién entomo a la educacién, ya sea
como parte de un contexto amplio en el que proliferan una serie de discursos que comprometen las
mas amplias tradiciones y pactos sociales, que en esta materia se han venido forjando, y
exhibiendo las cicatrices que estos eventos suponen en muchas de las instituciones universitarias.
Como parte de este segundo capitulo hemos intentado ofrecer - lineas arriba — algunos puntos un
tanto mas concretos respecto a las modificaciones que las universidades experimentan alrededor
de la formacidén -como concepto clave — y del conocimiento- como saber dirigido y tremendamente
politico —~ cuestiones que admiten sus enlaces en la conformaciéon de las subjetividades.

Sin embargo, nuestro interés — anteriormente expresado de manera soterrada o mencionado de
soslayo — es el por qué la universidad se encarga de contribuir no Gnicamente en la educacién de
profesionistas de alguna disciplina — tema por si solo importante pero de alguna suerte reducida a
forjar un perfii profesional — sino cémo ademas, contribuye a facultar cultural, social y
politicamente a los individuos, a partir de su inserciéon en el mercado laboral y también en su
desempefio civico y politico dentro de la sociedad. Lo anterior forma parte de una afimnacion a
todas luces central: “la universidad es una institucidn educativa conectada de manera
contradictoria a contextos sociopoliticos amplios; conjuntamente es un lugar que aglutina el efecto
de las estructuras sociales, el poder de la cultura dominante, sin menosprecio de poseer una
dinamica peculiar o propia y hasta cierto modo auténoma™. Esta cuestién vincula sin ninguna duda,
tanto los efectos que las estructuras sociales pueden provocar en las subjetividades que se forjan
alrededor de tales estructuras, y su relacién con el lugar que ocupan las acciones, las actitudes y
las experiencias en términos de una complejidad social globalizada.

La linea central de este apartado -y qQue permea a todo el trabajo- es que las universidades poseen
un papel complejo en la formacion de los sujetos (categoria que posterionmente serd aclarada,
baste sefalar que no es ni el individuo o el profesionista exclusivarmente, asi como tampoco el que
posee cienta subjetividad o desempefia determinado papel social) pues ofrecen un soporte de
elementos necesarios (Materales y simboélicos) para generar en el individuo un significado propio,
este proceso de produccién de significado en el sujeto se realiza por la interaccién de los
individuos en instancias concretas (espaciales y temporales), pero a su vez también por el
encuentro con significados ya acumulados, pero que son expuestos de manera jerarquica para su
apropiacion (De la Garza Toledo).

¢Porqué es importante subrayar el papel de la subjetividad en la formacion de sujefos?. aunque
puede entenderse ésta como una pregunta envuelta en una semantica engafiosa o redundante, en
primera instancia, nos parece justo reconocer que el asunto de la subjetividad ha estado envueito
en Spticas que determinan la subjetividad en base a teorias estructurais o funcionati: que
segun sea el caso, traba el proceso de subjetividad, a una determinacién de las instituciones o los
marcos que scportan dicho proceso. En un segundo momento, esta el hecho de que las
estructuras pensadas asi, terminan imponiéndose a los individuos de una forma total y avasaliante,
idea bajo la cual los individuos son percibidos como fuerzas mas o menos inemMes; y en la cual la
posibilidad de accionar socialmente queda de lado. en tanto que los conflictos que la subjetividad
pueda provocar son simples desajustes estructurales.

En este terreno, vamos a optar por el concepto de subjetividad para intentar comprender la
formacion y desempefio de los individuos en la universidad. No solo porque pueden explicar e!
papel de una institucién educativa en este proceso, sino porque se puede entender al mismo como
parte de un entramado complejo de lo cultural, lo social y lo politico. Asi, anotamos junto con
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Zemelman que la subjetividad es susceptible de formar un angulo a través del cual se puede
pensar la realidad. En este sentido no vamos a proceder, reduciendo la subjetividad a un plano
psicologico o de reflejo macrohistérico.

Para ello tomaremos el concepto de subjetividad como un termino que facilita la especificacion y
comprensién creciente de la categoria de sujeto (referida al tercer capitulo), y por tanto nos
inclinamos a pensar la subjetividad como un concepto que se liga a la produccién y reproduccién
de significados y sentidos — en téminos de instrumento reflexivo y como parte del proceso de
subjetivacion del individuo (como puede observarse no utilizamos como sinénimo el concepto de
subjetividad y el de sujeto, pero pensamos que so6lo a través de la subjetividad se puede
comprender al sujeto) - en diversos espacios y tiempos. Vale citar a Emma Le6n Vega respecto a
fa funcién complejizante de la subjetividad:

A) “[...] tiene un amplic rango de inclusividad de dimensiones, procesos y mecanismos
diversos sin que operen jerarquias excluyentes.

B) Este mismo rango de inclusividad, también se liga al hecho de que la subjetividad tiene
referentes empiricos de distinta densidad social (individual, colectiva, societal,
civilizatoria, etc...)

C) Y wuna cuestién fundamental, el hecho de que es una categoria que permite ingresar al
problermna de la historizacién de los sujetos sociales, dada su capacidad para abrirse a la
temporalizacién de sus sentidos y significados y de su objetivacién en toda clase de
productos culturales, politicos, econémicos, etc.

D) Como corolaric de todo lo anterior, se encuentra la posibllidad genérica de I3
subjetividad para vincularse con el plano de las practicas y acclones soclales
concretas™ *°

Emma Leén propone por lo menos dos direcciones de apreciacion que puede ofrecer la
subjetividad, aquella que se refiere a su trayectoria histdrica, es decir a los factores que la
condicionan histéricamente, y la que se refiere a los procesos por lo cuales los sujetos se
reproducen o transforrman en contextos deteminados; que en suma podriamos identificar como los
problemas derivados de su determinacisn y de su constitucién respectivamente.

£l entrometerse propiamente al Ambito en que se reproducen o constituyen las subjetividades nos
exige clarificar un poco mas qué venimos entendiendo por subjetividad (tal clarificacién en nada
regatea el hecho de que la subjetividad se hallé abierta a la discusién o debate, mas bien adquiere
ubicacién, tomando en cuenta el estado actual de las cosas). Al intentar no reducir e! concepto de
subjetividad al plano individualizante que nos proporciona la esfera psicoldgica, nos adherimos a
leer la subjetividad desde lo colectivo, desde la interaccion cultural o social de los individuos. Esta
inflexién se liga a la idea de que los nuclieamientos sociales (Zemelman, 1997) se conectan y
sirven de contomo-soporte a los mecanismos en que se produce la subjetividad. La subjetividad
como proceso por el cual se produce significado y sentido, no se restringe a la labor apropiatoria
(aditiva o0 sumatoria) de la psique individual, pues creemos gque sé6lo es posible a partir del
encuentro, interaccidn e interpelacién de otro u otros, aunque sean en el individuo en el que se
desarrolien y constituyan los esquemas experenciales subjetivos.

tHablamos en este momento de subjetividad, ya que pensamos con De la Garza Toledo que
cualquier sujeto tiene que pasar por un proceso de dar significado y sentido a su mundo y 8 sus
experiencias, para poder establecer un curso de eleccion y accién posterior. El proceso por el cual
un individuo se halla en estado de subjetivaciéon nunca es cerado o total, sino plural y polifénico

& Zemelman Merino, Hugo. et a&f. (coords.). Subjetividad. les del it social. pp. 49-50.
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(Batjin), asi como tampoco es necesariamente un reflejo det entorno o la itana determinacién de
éste; ya que es posible pensar que al producirse sentido y significado, bien puede crearse una
experiencia que trascienda o establezce significantes alternativos (limitados si se quiere, pero que
en algin momento sirvan de ruptura).®

Por lo que la idea de subjetividad hace referencia al proceso (con sus modos diversos) en que e/
individuo articula para sf una realidad particular, si bien, fija en determinados espacios y tiempaos,
esta abierta a reapropiaciones dinamicas para consigo mismo, pero a partir de lo otro, de lo no
propio. En este sentido Félix Guattari propone que la subjetividad viene siendo “un conjunto de
condiciones por las que instancias individuales y/o colectivas son capaces de emerger como
territorio existencial sui- referencial, en adyacencia o en relacién de delimitacién con una alteridad
a su vez subjetiva* (Guattari, 1992).

Ahora bien, al sefialar a la subjetividad como una categoria sustantiva en la comprension de los
sujetos, necesarnamente habremos de mencionar que existen algunos elementos imprescindibles
que hacen posible la vinculacién de las realidades para con los procesos de subjetividad, estamos
refiriéendonos a aquellos mecanismos que median la subjetividad social. Mecanismos que movilizan
en un sentido mas dominante estos procesos de subjetivacion, no obstante posean aparentemente
significados distintos, es decir, que los procesos de subjetividad pueden significar determinadas
cosas de una manera amplia para_un grupo de individuos, pero la orientacion o direccién que les
provoque, puede no ser la misma.

El pensar que el tema de la subjetividad se halla instalada en un primer plano, nace entre tantas
cosas por la mutacién creciente que estan teniendo los diversos componentes gque sirven de
contorno, soporte o relacién a la produccion de subjetividad (familia, escuela, partidos politicos, el
arte, la cultura popular, etc...), en donde cada vez mas amplios sectores de la poblacion ven
modeladas sus instancias de subjetividad; esta acentuacion, que en nuestra opinién esta
constituyendo nuevas identidades, se produce actualmente, porgue ios umbrales culturales se
hallan embebidos de mercado, donde las posibiiidades de configurar alternativas de conocimiento
y accién se visualizan con harta dificuttad. Precedentemente cuando utilizabamos la nocién de
metafora del mercado, lo haclamos en correspondencia, a la intencién de procurar un deteminado
tipo de significado y sentido, el cual se hallaba tendente a una casi aceptacion y comprension
natural de ésta forma de organizacién cuftural y social llamada mercado, que solemos identificar
con el neoliberalismo, el capitalismo expansivo o la giobalizacién, que como sefiala Emilio Tenti
conduce a nuevas formas de subjetividad, que formenta la division social del trabajo hoy dia, y en la
cual “a escuela es una poderosa agencia de individuacién y de construccion de nuevas
identidades sociales*® (Tenti, 2001).

La metafora del mercado, que como mencionamos va de la implementacién de politicas
gubernamentales en educacién superior, a la modificacién lenta en la forma en que el conocimiento
se gestiona, pero también halla forma en esquemas culturales que histéricamente son los
dominantes (los medios de comunicacién) — que lentamente toman su lugar en los Curriculos
escolares — pero que de cualquier manera hallan forma de incorporarse como un sustrato
ineludible para el inconsciente cultural, lo cual guarda implicaciones sobre la modos de
escolarizaciéon pero iguaimente se refieren a forrnas de regulacién social. En este marco, la
predominancia de un concepto como el de subjetividad, es de resaltarse ya que se afirma
(Foucautt lo hace) que los procesos de subjetivacion en las sociedades modernas se producen por

% De ia Garza Toledo apunta que: “fa capacidad de creacion subjetiva en términos especificos puede entenderse como
asimianén molecular de elementos subjetivos cognitves. valorativos, sentmentales. de la personaicad. estétcos,
discursivos, o de forrmas de razonamiento, o bien I referamquizacion y Ie rupture entre eiementos. Este proceso
molecular que nace de la i a dichs exp , Sin Que nunca exista ls expenenda
pura o separada de ls signifcacion".

& Zemelman Merino, Hugo. Op. Cit. P. 114. A asle raspeclo Carlos Guerra Rodriguez establece una diferencia entre
significado y sentido: “e/ signifi es una articult poral de cor del p ydelp . &n bio e/
sentido incluye ademas la direcdionatidad que proporcionan los contenidos de la vrs:én del futuro”.
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tenues mecanismos de poder, a través de in conocimiento. Sin embargo
las instituciones y aparatos de conocimiento funcionan soélo apartir de estrategias pedagoégicas, las
cuales descansan en dispositivos y tacticas de ensefanza-aprendizaje, y las cuales sdlo pueden
ser comprendidas, conectando al control o regulaciéon social junto con el conocimiento y et interés

que producen en el individuo.
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Este es un tipo de encuadre, que sleva a la subjetividad a un plano de gran importancia cultural y
por tanto pedagégica (sl se le mira desde el plano de la educacién como transmisién social), y vista
mayormente desde el plano de la conformacion de un sujeto en base a soportes y dispositivos que
ocultos o explicitos ponderan |a apropiacién de un universo cultural e histérico determinado, es
decir, la proyeccién de un sujeto (hombre o mujer, individual o colectivamente) que adquiere
membresia en el mundo, se realiza al dotarlo de sentido y significado. sentido y significado que se
asume como propio; por lo que las instituciones educativas coadyuvan - a decir de nosotros - a
perfilar actitudes y destrezas que trascienden los marcos en los cuales fueron pensados y
asimilados. por el hecho de que incrementan la cosmovision de los mismos, dicho en otras
palabras: las universidades de manera particular (en una faceta que la hace insistir en su papel de
productora del capital humano, y orientada a determinado perfil humano-social, asociado al
neoliberalismo) contribuye a formar profesionistas que se emplean en un mercado que se extiende
mas alld de lo labora! o profesional y que los inhabilita o habilita en ia competencia cultural
dominante. Es necesario remarcar la naturaleza de los procesos de subjetividad, la cual esta
definida por su naturaleza siempre precaria y estructurante, no asi las politicas de educacion o los
modos de ensefianza dominantes, los cuales estan insertos en una trama politica que se define por
una lucha permanente hacia Ja transformacion o conservacién de discursos y practicas, y o que
ello implica en el gobierno de los sujetos (Foucauit, 1987). Un ejemplo de la complejidad en que se
halla envuelta la construccién de subjetividad en las instituciones educativas, lo ofrece James
Donald sefialando que un programa académico establece mecanismos de control y diferenciacion,
los cuales no se dan apartir necesanamente de sus contenidos curriculares, sino regulando la
circulacion y apropiacion de los codigos simbdlicos; coédigos que ordenan no soélo el conocimiento
sino también la realidad que presentan. Haciendo un paréntesis y a este respecto, podriamos
preguntarnos por ejemplo, por qué en Latinoamérica “la historia® - con mayusculas — siempre se
explica a partir de occidente, por que las expresiones referidas a cuestiones de lo popular se
restringen a manifestaciones de folklore mas cercanas al turismo académico que al reconocimiento
cultural y politico que representan, por qué debemos aprender el ingles como primera o segunda
lengua, o por qué las asignaturas mas concurridas en una carrera profesional deben ser vistas
como una expresion neta de eleccién personal u objetividad cientifica y no como una expresién de
ordenacién politica y cuitural dominante.

Vista asi la subjetividad, adquiere una apariencia excepcional en la conformacion, desarrollo y
puesta en marcha de los distintos procesos pedagdgicos que van conformandose en una sociedad,
y de cémo estos procesos pedagdgicos se traducen en procesos de produccion de significado y
sentido. que pueden llegar a forjar cambios verdaderos en las mismas identidades y subjetividades
del individuo, al hallarse sometidos a contextos especificos de practica y discurso.

Asi como consideramos que la globalizacién admite distintas caras con sus distintas
interpretaciones y sus respectivos acentos, pero sobre las cuales domina un capitalisto expansivo
y un modelo neoliberal preponderante, es propio indicar que los “efectos” que ta globalizacién
neoliberal ha estado teniendo en los sistemas educativos latinoamericanos ~-incluido el mexicano-
las han y hemos leido a partir de las grandes coordenadas que obtenemos de las politicas

£ Lamosa, Jorge Escuela. poder y Subjetvacidon pp. 44-45 Recuerdese la aportscion de James Donald respecto & su
anahisis de las escuelas de ensefianza mutua en Inglaterra, donde las formas de disciplina y pedagogia debian seguir
una sene de pasos, que permitian un control detallado de las clases. Y que e decr de Donald {citando a Foucault)
procuraria una “amuitectura que operana para transformar & los individuos: para actuar sobre aquellos a quienes cobija,
para proporconar influencie a su conducta, para cargar los efectos del poder directamente sobre ellos, para hacer
posible que se fes conozca. que se les altere”.
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gubernamentales en educaciotn superior, de la aparicibn creciente de nuevos dispositivos de
ordenacién institucional; de la prevalescencia de un clima ideolégico sin muchos contrapesos. de la
corretacion politica de fuerzas en el mundo. del peso mass-medidtico de la television y la Internet; y
que de alguna suerte son las fuerzas del entorno, unas fuerzas concéntricas, que si bien nos
ayudan a considerar las lineas maestras de !a globalizacién y sus interacciones, y sus traducciones
mas palpables, sigue siendo necesario una serie de analisis cefiidos mas estrechamente a las
dindmicas peculiares de cada sisterma, cada contexto e incluso a sus traducciones aulicas. Sin
menoscabo de ello — y haciendo acuse de recibo — pensamos que las afinidades electivas de la
globalizacidn, la condicidn posmoderna y el neoliberalismo nos posibilitan perfectamente ciertos
registros, por ejempio, desde este punto de vista, nos parece claro que los sectores dirigentes de
las universidades, la llamada intelligentsia técnica y los medios de comunicaciéon sefialan
constantemente que la educacién — en general — es un instrumento de desarrollo y crecimiento
econdémico; perspectiva nada alejada de la interpretacion que la gente hace sobre la educacion
(visiones ligadas a ia movilidad social y prosperidad material en base al esfuerzo personal), lo que
deseamos con este ejemplo, es remarcar el grado de alineacién social que existe o dicho de otro
modo: los individuos han llegado a reconocerse no sélo porque obtienen sus soportes de
subjetividad dentro de cierto contexto sino porque se hallan sensibilizados por los mismos objetos
culturales. La globalizacidén en este sentido, a producido impactos de distinto tono: decisionales,
institucionales, distributivos y estructurales en los sistemas de educacién, que nunca han sido
propiamente lineales, totales, cerrados y uniformes; parte del problema que acarrea consigo ia
constitucion de sujetos dentro de la universidad, es investigar en que sentido, con que significado y
produciendo que resultados en los individuos. Uno de los puntos cardinales, es qué tanto las
instituciones educativas universitarias propician un significado y sentido especifico, ceflido a las
distintas invenciones neoliberales. Esta pregunta es de subrayar, pues precede a la cuestién inicial
de este trabajo, y que puede plantearse asl ¢la universidad contribuye a la produccion de
subjetividad (es)?, la respuesta es un tanto obvia, es dable en afimarse que todo recinto escolar
propicia la produccién de subjetividad, en tanto su configuracion material y simbolica se hafla
dispuesta para la elaboracion de rituales y rutinas de apropiacién cognoscitiva y actitudinal, las
cuales se valen de estrategias de todo tipo, aunque con un solo sello: la implementacion de
dispositivos; dispositivos de disciplinamiento y de acuerdo a cierta nommatividad, las cuales
dependen y varian segun la naturaleza de las instituciones (no es o mismo el disciplinamiento en
un kindergarten que la escuela secundaria) y la composicion social, cultural y fisica de los
individuos. -

La pregunta que bordeaba el asunto de la relacién entre universidad, subjetividad y globalizacion,
puede ser resuelta de este modo: toda subjetividad no obstante ser dinamica y abierta a las
posibilidades de producir nuevos significados y sentidos en el individuo, es * siempre histérica y
culturalmente especifica “ (Donaid, 1997), por lo tanto las instituciones de educacién — al ser parte
de contextos de accidn y pensamiento, ya que no se hallan en el vacio - no sdlo respaidan
determinadas visiones dentro los curmriculos (mediante contenidos que se socializan y se difunden
fomalmente: materias y programas, metodologias y formas de ensefianza) sinc ademas afima el
ordenamiento de lo simbdlico a través de practicas discursivas y no discursivas (fuera de los
ambitos explicitos de escolarizacion pero dentro de! imaginario cultural dominante: valores y
actitudes de consumo que trasminan la escuela) Que contribuyen a condicionar la sensibilizacion
de los individuos en espacios y tiempos amplios. Ahora pues, esta afimnacién no debe ser
interpretada como una estructura de relaciones de determinacion, sino como una configuracién
abierta al conflicto y con momentos diversos de articulacién, con sus diferentes niveles y arreglos.
Si hablamos de que la universidad dentro de sus modificaciones (lentas), estan violentando desde
dentrc algunas de sus funciones consideradas substantivas, o bien se estan transformando o estan
siendo subsumidas dentro de otras. El motivo de centrarnos en las universidades. y su papel en la
conformacidn de sujetos, y leer la constitucion de sujetos a partr de {os procesos de subjetividad
en la universidad, se da por dos razones sustantivas:

a) las universidades publicas comportan elementos referidos a su espacio social y cultural, gque la
diferancian de otras instancias de educacién y agenciacidn subjetiva. Por ejemplo a diferencia de la
educacién basica en México, la universidad presenta una autonomiza relativa, ligada tanto a su
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esta:utc juridico, su composicién social, asi como la consideracién de gue sus fines son distintos

a otras es, situacidon que precisamente le otorga un caracter bastante complejo,
pues la estrecha por una parte, al ejercicio contradictorio de su vida interma y por otra parte, Ia liga
a requerimientos que rebasan su propia dindmica particular (entiéndase, demandas extemas
soclales y politicas)
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b) las universidades en general no se restringen a un fenémeno de socializacién o transmisién cuitural
(a ta manera de socializacién primaria) sinoc que posibilitan paradéjicamente tante el reforzamiento
como la ruptura cultural, y mas especificamente, la reproduccién, Ia resistencia y la transformacién
individual, colectiva y social; apartir de dispositivos, estrategias, ticticas y ordenamientos, a los
cuales los individuos en el marco de la universidad (mujeres y hombres) responden (aunque de
modos diferentes vy en relacién a su ubicacidén dentro de ella) produciendo experiencias de
significado y sentido escolar, social y politico.

€l caso de las universidades en la produccion de subjetividades y sujetos es paradigmatico, pues
par largo tiempo desempefid un papel privilegiado en eso de producir sentido y significado en los
sujetos, sintetizando comprensivamente su tiempo y su historia. Disponiendo de practicas y
conocimientos que desarrollaban tanto profesionistas como ciudadanos: la situacidn que
actualmente prevalece se sintetiza por el “discurso oficial*(Estado e Intelligentsia técnica) de que
las “universidades son incapaces de expresar y pensar el cambio necesario que la sociedad del
conocimiento y los nuevos mercados sefialan®.

A falta de registros empiricos e investigaciones etnograficas, “conjeturarnos® que las subjetividades
se elabaran por la modificacion de los dispositivos y los soportes que las constituyen o apartir de o
cual se confeccionan. Mencionando algunas situaciones acerca de los soportes y dispositivos, se
vislumbra la relacién entre formacion y subjetividad, sl recordamos que la formacién en uno de sus
sentidos. es una dinamica personal de desarrolio (pensando que este es uno de sus mas grandes
significados en la nueva constitucion de dispositivos de modemizacién dentro de la educacién
mexicana, significado ligado a la formacion de docentes, véase, Gilles Ferry). Incluso con un
sentido restringido, la formacion como proceso que se da por el contacto cultural con los otros,
sean estos objetos o personas; por disposiciones y ordenamientos fornmales, lo cual permite
desarrollar las capacidades de aprendizaje y autoconciencia, lo cual se vincula con la subjetividad,
porque ésta ultima dota de sentido y significado propio al individuo, por la apropiaciéon que éste
hace de! mundo, y por la posterior toma de accién que tiene en él. Esta nocién es valida, pues es
una tendencia prevalescente respecto a lo que la formacién significa.

La universidad se centra actualmente en una serie de modelos de “formacién“(aunque en realidad
se trate de capacitacidon mayormmente) centrados en la insercién social, donde el individuo a
formarse se halla dispuesto al aprendizaje de actitudes profesionales y sociales, con fuertes
implicaciones politicas y culturailes.

La aparicién de nuevas demandas se expresa segun Brunner (citando a Bertrand) suponiendo que
existe un desplazamiento de las destrezas fradicionales a nivel de educacién superior a un nuevo
tipo de destrezas, en las que habria que remarcar que provienen de contextos harto diferentes y se
refieren a universos sociales distintos, pero son interesantes en tanto son trabajos e
investigaciones encomendadas a la UNESCO, por io que resultan paradigmaticas, las cuales
pueden ser mostradas asi:

Desirezas tradicionales

Generales
1. Actividad estable en una organizacién rigida .
2. trabajo directo sobre documentos
3. habilidad para recibir y cumplir instrucciones
4. trabajo individualizado
5. limitado horizonte tiempo y espacio
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Especificas
Nive! superior
staff de gerencia general
2. managers de |la empresa y del| personal

Nuevas destrezas

Generales

1.- adaptabilidad a nuevos productos, tecnologias y métodos de organizacion
.~ trabajo abstracto sobre pantalla usando cédigos y simbolos

.- autonomia y responsabilidad

.- trabajo en contacto constante con clientes y colegas

.- horizonte més amplio de tiempo y espacio

nawn

Especificas

Nivel superior

1. especialistas al lado de! Staff de gerencia general
2. Staff técnico de ailto nivei &

Por otra parte el mismo Brunner (2000) interpela este tipo de apreciacion, seflalando que el mundo
laboral implicara a los sistemas educatives no sélo a nivel superior sino a distintos niveles y con
requerimientos distintos, a partir de sus acomodaciones econémicas y geograficas nacionales, las
cuales se cefirAn a una dinamica triple de estrategias:

a) hacia el aprendizaje para toda |la vida
b) hacia ia educacidon a distancia y el aprendizaje distribuido
c) bacia una institucionalizacién de redes

Siguiendo con Brunner, las implicaciones de esta dinamica traeran consigo una ampliacion de la
cobertura en todos los niveles formales y a toda la poblacion, necesidad de repensar el ciclo
escolar en funcién del aprendizaje para toda la vida; interfaces en educacidon/trabajo/comunidad
cada vez mas diversificadas e intensas; Aumento y mayor diversidad de proveedores de
educacion, etc... -

Las supuestas implicaciones que traeria consigo la aparicion de nuevas destrezas, no resultarian
importantes sino se significaran como componentes de cierto tipo de subjetividad ligada at mercado
y provenientes de contextos politica e ideoldgicamente fuertes. La importancia es nodal, al
percatarnos que este recambio supondra la modificacion o refinamiento de los dispositivos
pedagogicos que contribuyen a la formacioén, y que en ciertos niveles exige habilidades y destrezas
cognitivas y morales, es decir. aptitudes y actitudes para organizar escuela y vida, en base a la
comprension, juicio y accién de determinadas pautas. Nos referimos ha aquello que Michel
Foucault llama tecnologias especificas de poder o disciplinas. si recontextualizamos podremos
recordar que partir de las nuevas relaciones entre el Estado y las universidades — IES — no so6lo se
han establecido nuevas pautas en el financiamiento, gasto y distribucién de los recursos
destinados a las instituciones, sino también se vienen presentando nuevos (relativamente)
mecanismos de auscultacion, ligadas a un tipo especifico de dispositivo: la evaluacién. En este
sentido la evaluacibn es un proceso amplio de objetivacidn-subjetivacion de individuos y
poblaciones escolares, as! como de acreditacidn profesional y humano social. Los procesos de
subjetividad que se consttuyen en la universidad, son importantes en tanto se establecen por
estrategias. pollticas y metas formales de ordenamiento institucional, asi los cambios que la
universidad experimenta, definitivamente trae consigo elementos que comportan en los individuos,
experiencias respecio a sus practicas de libertad, conocimiento de si mismo y actuacion social
amplia.

54 Brunner, José Joaguin. Op. Cit p. 17.
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Las universidades ya no se contentan con planear el rumbo y sentido, sino que ahora estan
explicitamente abiertas a la evaluacidn interna y externa de sus funciones, un dispositivo
adyacente a la evaluacién — el mas significativo — ha sido el del examen; a este respecto han
surgido instituciones muy especificas que ya no fiscalizan los procesos educativos (por ejemplo el
CONAEVA y el CENEVAL) lievados a cabo por las instituciones educativas en general, sino que se
concentran en examinar sus productos, los sancionan o legitiman. El contexto de globalizacion que
vivimos, en el que las universidades mexicanas estan cambiando y donde se ha dado una suerte
de ruptura entre el Estado y las IES (nos referimos a una nueva pauta de relacion, a distancia y
sometida a la competencia interinstitucional), ello ha producido nuevos dispositivos de intervencion
institucional. Esto lo podemos observar a partir de que se ha buscado reconducir el control y la
regulacion de las universidades, ya sea pomue aparecen acciones gubernamentales que se
plasman como politicas, programas y objetivos, francamente tributarias del discurso de “la calidad y
la excelencia“. Que se traducen en formas de organizacién que elevan el desempefio individual y
personal de los individuos y las instituciones, a un plano casi Unico de racionalidad e inteligibilidad
social. A decir de algunos autores — especificamente Edvardo Ibarra — los nuevos dispositivos de la
y en la universidad, combinan un escenario que permite articular perfectamente la autonomlia
reguiada, la evaluacion, el financiamiento y el cambio institucional. Lo cual forja un campo de
fuerzas compuesto por las universidades del pais, la ANUIES, los 6rganos y comités de
evaluacion nacionales, el PROMEP, el PROCADO, el PROINDES, el SIN, ect.., este campo se
halla a travesado por las practicas discursivas gubernamentales, empresariales, locales y
supranacionales. Lugar en el que adquieren sentido los procesos de renovacién curricular, los
procesos de mejoramiento del profesorado y la construcciéon de nuevas trayectorias académicas.
Esto indudablemente produce un referente forzoso hacia los individuos, ya que en el caso de la
implementacién de politicas de examenes y por citar un ejemplo, sirven para seleccionar en
determinados niveles, el acceso a las instituciones, pero también para acreditar constantemente
conocimientos, destrezas y habilidades postgrado. Sobre todo si son presentados como
mecanismos objetivos y naturales, que contemplan o que debe aprenderse y conocerse, del
mundo profesional y existencial, que en suma, responden a procesos educativos de transmision
aparentemente objetivos del mundo cultural, asi como procesos subjetivos que ordenan las
experiencias que el individuo tiene de si mismo y de los otros, que en palabras de Jorge Larrosa
funcionan como mecanismos a través de los cuales “el ser humano se observa, se descifra, se
interpreta, se juzga, se narra o se domina®. Situacion que se observa contradictoria, pues este
proceso se halla inmerso en una atmdsfera de certificacion y meritocracia cultural, que se liga a la
produccién social de los individuos en tiempos del mercado.

88

El papel de las universidades mexicanas en la formacidn de sujetos en la globalizacion, no
obstante ser complejo, pues se debate entre la fuerza de actores externos e intemos que la
orientan hacia la contraccidon de sus funciones substantivas, y por el discurso y la accion fragil de
actores alternativos al discurso del necliberalismo interna y externamente, por hallarse atravesadas
por proyectos culturales posmodernos y politicamente conservadores; presenta un perfii que
proyecta un acento marcado hacia la fornmacion (entendida) como reproduccion de patrones
cuiturales funcionales: de capacitacidn constante y de produccién de capital humano -Que si bien
no se agota en este fendmeno- implica un modo persuasivo y dominante sobre el cual los
individuos encuentran y producen sentido y significado a sus experiencias dentro de la universidad,
que digamoslo, establece ciertas formas culturales mas disponibles que otras, las cuales como dice
Peter Mclaren condiciona ‘cémo comprendemos nuestras expen‘encias ¥y el tipo de accion social en
que eleg/mos participar como resultado de nuestras experiencias® en esta perspectiva, la
universidad®® se ha apropiado -y por que no decirlo, ha ayudado a producirio mas
significativamente en esta era de la globalizacién- de un lenguaje que exalta los valores del éxito
individual, la pertinencia de un conocimiento util, pragmatico y rentable; este lenguaje de

% Aquila universidad es pensada como parte de un conlexto, & la manera de Angel |. Pérez Gomez, es decxr como: ‘el
la

escenano o marco de convivencia. formado por la configuracion del tura de que se
desarrollan, ks roles que desempefian los individuos, y la organizacion y distibucidn del tempo. Esta definido por las
vanables msrenales mas observables que la estructura del io wital y que por tanto restringen o potencian

lasp de p it y accion“(Pérez Gémez, 1997).
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excelencia es una especie de baremo o medida necesaria para todo proceso educatvo y
pedagogico, en tanto opera dentro y fuera de las instituciones universitarias, es una practica de
hecho (o arte- facto) ya que maniobra casi en cualquier lugar (medios de comunicacién, academia
y literatura especializada, politicas gubernamentales en la materia, etc...) ocupando significados
distintos, dependiendo de ta ubicacion de los individuos y los recodos de constitucién por los que
circulen, se asimilen o se transformen sus discursos y practicas, lenguaje de excelencia produce
guiones (Mas o menos estables) personales y culturales (contribuyendo a desarroliar estrategias
cognrtlvas lo_mismo que disposiciones y actitudes formales) asentados en una multitud de
experiencias *®. Que si bien se generan en un contexto escolar determinado, de ningin modo se
restringe a él, a su comprensién y a su ejercicio, lo cual en todo caso es una cuestibn de
hegemonia. Las universidades mexicanas poseen tres registros a nuestro juicio primordiales, en la
formacion de sujetos:

1) la universidad cada vez mas expuesta a una cultura social neoliberal, globalizada y posmodernista
(Iéase, economia de libre rnercado, Mundializacién de intercambios, reconstitucidn de ios Estados-
1 la recor Y litica mundial, y la tendencia de desfondamiento axiolégico y

pollt-co)

2) la reconformacién de las instituciones unlversltarlas se significan por la contraccién a sus funciones
substantivas, donde las 1 guber ales han hallado un espacio propicio para el
condicionamiento y la regulacién, tanto de su organlzacién como de su administracidn; asl como el
modo en que ordena el conocimiente y la expenencia a través de practicas discursivas y no
discursivas, propias de las instituciones universitanas o forjadas por la fuerza desencadenante del
mercado, pero hilvanadas por et clima sociocultural global, €l cual posee un efecto de
desfondamiento, y lo transforma contradictoriamente.

3) Estas condiciones en las cuales la universidad se encuentra, es sin duda, un lugar de Jucha sin
sutura tota! y abierto a grupos sociales que a su interior/exterior pugnan por imponer visones
especificas de escolarizacién y vida, pero que a fuerza de un contexto histérico especifico, se
orienta a ofertas educativas profesionales que hallan comprensién en el mercado. Estos procesos de
globalizacién neoliberal o capitalismo expansivo debilitan “/a base col/ectiva de las lamadas
identidades modernas® (Bernstein, 1997), por lo que entendemos, que las transformaciones y
cambios que a distintos niveles estédn teniendo las universidades mexicanas, alteran la disposicién
moral, Ia motivacién y aspiracién de los individuos dentro de {a universidad (hombres y mujeres,
profesores y alumnos).

E! papel de las universidades mexicanas en eso de contribuir a la producciéon de sujetos, no
significa que todas las universidades se desempefien y posean los mismos procesos de
asimilacién o resistencia al contexto de globalizacidn, y especificamente los individuos no se
producen asi mismos del mismo modo, ya que nunca estan expuestos a los mismos influjos, ni
a los mismos estados de subjetivaciéon. Lo que si esta realizando Ja universidad — a nuestro
juicio — es apropiarse y difundir constantemente elementos que recargan el imaginario social
de valores de mercado o consumo, sin que necesariamente sus procesos de enculturacion,
educacion y formacién produzcan individuos exitosos y emprendedores., aunque si la
persistente idea de que este es el Unico camino posible. La universidad publica mexicana
advierte una cancelacién lenta (creada por la indefension de una precaria correlacién politica
de fuerzas alternas: tanto por el nimero como la legitimidad de los discursos que la encarnan)
de las expresiones y proyectos que se distinguieron por presentar una versidn social y
colectiva de lo que la universidad debia realizar; una versién compleja, llena de matices y
promesas, pero definitivamente mas cercanas a un ejercicio publico, democratico y liberador,
que el proyecio modemizador en América Latina dejaba ver, al menos como una posibilidad a
alcanzar

% Las experiencias aluden: ‘a los significados y modos de articulacion que desarrollan y elaboran los diferentes
individuos y grupos de dicho contexto. Ninguno de ellos se presenta en blanco a los intercambios actuales. Por el
contrario, traen consigo una htstone replera de experiencias y modos de comprension especificos. asi como
P stos que inan su o y su actuacion® (Pérez Gomez, 1997)
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CAPITULO 3.

HACIA UN REPLANTEAMIENTO DEL SUJETO:
PEDAGOGIA CRITICA Y POSIBILIDAD EN LA UNIVERSIDAD

Las narraciones forman un contrato culrural entre los Ind/vlduos los grupos y nuestro universo

ial. Si las na. 7 dan ¢ viaas r ender qué son esas
nanac:anes y como han Iogrado efercer tal influencia sobre nosotros y sobre nuestros estudiantes.
Lo es que ser de leer &3s na. que ya nos estdn
/eyendo a Os. M/ tesis g / es que lodas las identidades cu/mra/es presuponen una
determinada intencionakdad namahva y estin o, a: por N particuk . En otras
palabras, co idero que las identid. son en parle el resultado de la namatividad de /a vida
social .[...]Ag namray detenmnsn nuestra accion social
como agen!es de /a historia y las limit ft que cok en las i de fos otros.

Peter Mclaren

En las brumas y mi: s que er? o fin de milenio, I3 c ion de la / i
retorna como un leittmotiv. Lo mismo que el sire y el agua. ¢cdmo produc/rla, captaria,
enrigquecerfa, reinventarla permanentemente para haceria ¢ con de va/oms
mutantes? ; Como rraba/arpala su liberackin, es decir, para su. resir GulEri on? £/ disss,
el andlisis institucional, e/ cine, /a lfteratura, 13 p , ks @&as inno 10s urbarnix

Y arquitecturas creaderas, 1odas /as d/scrp/mas tendrdn que can/ugar Su creatividad para conjurar
las situaciones de barbarie, de implosion mental, de espasmo cadsmico que se perfilan en el
lmnzante ¥y para &ans/ormadas en riquezas y g impre cuyas p son, a fin de

Ci » 1S 'y

Félix Guattarf
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CAPITULO 3. HACIA UN REPLANTEAMIENTO DEL SUJETO: CRITICA Y POSIBILIDAD DE LA
UNIVERSIDAD

3.1 ACERCA DE LAS DISTINTAS POSICIONES DE SUJETO EN LA UNIVERSIDAD PUBLICA:
DEL NARCISO ESCOLARIZADO AL SUJETO COMO POTENCIA

Alain Touraine nos dice que “el espiritu y la organizacién de una sociedad se manifiestan con
mayor claridad en sus reglas juridicas y programas educativos*. Esto adquiere sentido en este
trabajo, ya que al final del capitulo anterior, sefialdbamos que la universidad publica en México, se
encontraba en una especie de estado de precariedad politica, representativa y a expensas de
fuerzas externas e internas cada vez mas demandantes, respecto a la direccién que deben llevar
las universidades.: como institucién, como espacio social y como matriz cultural, ya no sdlo de
individuos, de profesionales, sino también de sujetos — cuestién que ha erosionado en buen grado
la imagen de la universidad — debido en buena parte a los embates de la globalizacion neoliberal. Y
que de alguna suerte ha orientado cambios multiples, desde decisionales (en téminos
de organizacioén y estructura) hasta pedagoégicos (en términos de conocimiento y practica
pedagogica).

En ese sentido nos parece claro que el espiritu de nuestra época, esta empapado de ideas ligadas
a una nocién de mercado (nunca lo suficientemente nitida), pero que aun en los espacios y
reductos mas reticentes al entorno, halia forma de incorporacion. Esto puede extenderse en
términos generales, a los sistemas educativos de Ameérica Latina contemplando claro esta, sus
diferencias estructurales y culturales). El papel de las universidades en México — tanto dentro del
imaginario social como en espacios concretos y gracias a discursos que le daban una cobertura —
cumplian en aigun sentido funciones deterrninantes en la constitucion de la cohesién social y
politica del pais. Surtiendo de cuadros politicos, profesionistas, intelectuales e investigadores a la
nacion (cuestion que si bien sigue cumpliendo, ha sufrido ostensibles cambios). Sin embargo los
efectos de la globalizacion ( neoliberal ) también se dejan sentir propiamente, en las maneras en
que los individuos se acomodan a los distintos influjos que la globalizacion tiene, cuestién que a
nuestro decir, se implica en un proceso, donde los individuos recuperan y dan sentido a las
multiples experiencias que tienen, experiencias sujetas a una voragine de signos, a la
prevalescencia de discursos descentrantes y a un fluido enorme de informacién (componentes de
conocimiento-informacion), que a manera de bienes simbélicos, ocupan un lugar importante en eso
de distribuir y producir sentidos. Lo anterior supone una cambio o redefinicion en los papeles que la
educacion — en generai — puede y debe hacer, y de como la universidad — en particular - ha
replanteado la forma en que establece sus dispositivos, sus soportes pedagoégicos, sus politicas de
conocimiento, de organizacion, etc... Cambios que estan ligados a una lenta transformacion de
fondo. en la que de igua! manera se han venido a redefinir sus funciones substantivas. Lo cual
obliga a formular de nueva cuenta el papel que tienen las universidades en la formacion y
definicién de las identidades colectivas y por supuesto en la constitucidon de la subjetividad social.
En un contexto de globalizacion, que se situa con verdadera incertidumbre, nos parece necesario
procurar una mirada alterna a la que ofrecimos en los dos capitulos anteriores, los cuales han
cumplido un papel inapreciable en la elaboracién de un esquema general., él cual buscaba
presentar lo que consideramos. las lineas maestras de la globalizacion neoliberal, y de cémo estas
se enlazan. prefigurando los cambios que las universidades van teniendo. Lineas que nos
aproximan al contexto institucional y al entomo giobal en el que se desenvuelven las
universidades, situacion significativa en tanto las universidades no sdio se significan por ofrecer un
cierto servicio educativo o cubrir una demanda social especifica, sino por el hecho de participar
decididamente en la conformacién politica y cultural de los individuos; perspectiva desde ia cual ios
individuos insertos en la universidad, asumen diferentes posiciones, a parntir de apropiarse de
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determinadas representaciones cuiturales (nos referimos a aquellos cédigos y bienes simbdlicos
mas persistentes), representaciones que pueden forjarse o no en la universidad, pero que
indudablemente circulan dentro de sus espacios, las cuales orientan (de distintas maneras)
practicas, relaciones, participaciones u omisiones de los individuos, dentro o fuera del espacio
social universitario. A este respecto habiamos indicado que el papel de la universidad, se
distinguia por un ejercicio amplio y diverso, de contribucién a la educacién, a la formacion; sin
embargo y a ultimas fechas, ha acentuado su posicion (por o menos como la mas persistente)
hacia la capacitacién de los individuos; debido a una reduccién o contracciébn de sus llamadas
funciones substantivas, y en virtud de una posicién hegemonica neoliberal de 1a no que escapa.

De acuerdo a ello vamos acceder a transitar hacia la manera en que nosotros pensamos, se da la
relacién entre la universidad y la formacién de sujetos, intentando articular los conceptos de
subjetividad, sujeto y universidad. Atendiendo el argumento de que la relacion de las universidades
con el contexto cultural dominante, es mucho mas complejo, de lo que nuestra exposicidon — en una
primera mirada - puede hacer creer. Para lo cual vamos a tensar, un poco el ambito en que
situamos a la universidad previamente: ambito que pudiera hacer pensar que las universidades,
estadn subordinadas de manera total al entormo, a la fuerza dominante del neoliberalismo © a los
grupos que al interior de las mismas universidades generan las pautas de cambio que
interpretamos como neoliberales. Esto en modo alguno sighifica que las pautas de racionalizacion
que se estan produciendo en la administracion y organizacién de las instituciones universitarias no
se este generando, o de que la contraccién o repliegue de los discursos y practicas humanistico-
social no sea un hecho concreto. Lo que deseamos remarcar es que el entrecruce polftico-cultural
de la universidad con la globalizacidn es un proceso mas bien asimétrico, poco lineal y harto
complejo, ya que si bien proyecta lineas constantes y con una gran penetracién y consistencia (en
términos politico-discursivos y practico- operativos ligados sobre todo al replanteamiento de la
administracion y la organizacion de las universidades, a través de discursos muy cercanos al
neoliberalismo). igualmente produce un impacto que se halla sujeto a la resistencia de espacios
concretos dentro de las instituciones educativas, espacios sostenidos tanto por sectores concretos
de su comunidad como por verdaderos enclaves institucionales, o cual para nada niega fo
previamente expuesto. Pero que tiene por objeto situar en un marco Mas amplio y mas conflictivo
el papel de las universidades en la conformacion de los sujetos y que de hecho nos de la pauta,
para una posterior construccién de posibilidades (alternas) que la pedagogia puede promover
respecto a este mismo marco neoliberal.

Este propésito ya se venia delineando en el capituio anterior, a través del entrecruzamiento de la
subjetividad y de lo que considerabamos dispositivos pedagogico-culturales, dentro y fuera de ia
universidad (entrecruces inmersos en una serie de afinidades electivas entre globalizacion,
neoliberalismo y posmodernismo). Lo cual posibilitaba un proceso de subjetivacién por mediacion
de la cultura dominante. En este sentido, este apartado intenta subrayar el caracter nodal de tres
preguntas torales para la culminacion de este trabajo:

1. <(Porqué la universidad contribuye a la formacidn de sujetos?

2. éCual es la relacién entre sujeto y subjetividad en esta colaboracién? <(por qué apartir de la
subjetividad se puede leer el proceso a través de! cual se constituyen los sujetos en la
universidad?

3. <Cudl es el sentido y significado que a npuestro v’nodo de ver se origina con mas persistencia en
los individuos dentro de ta universidad o dicho de otro modo, qué tipo de subjetividades
representa?.

A este respecto, nos vamos a conducir con un perfil abreviado, esto sera en tres diferentes
momentos, (Mmomentos que se hallan ligados a las tres preguntas planteadas lineas arriba)
considerando que pretendemos soportar bajo una argumentacion breve la interrelacion que de
antemano advertimos entre éstos. Sin intentar ser esquematicos, en todo lo largo de este trabajo
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hemos reiterado de modos diversos, que la universidad como institucién educativa, histéricamente
ha generado diversas expectativas, respecto a su funcidn social, politica y cultural. Funcién (o
funciones) que adquieren sentido en virtud del contexto dentro del cual se han desenvuelto, y que
al menos en nuestto pals ha pasado por etapas muy Mmarcadas. Sdélo por mencionar dos,
podriamos hablar de aquellas definidas por el arreglo que sostenian las universidades con el
Estado, en la cual habia una suerte de pacto, a partir de construir una legitimidad politica entre
éstos (de recursos por parte de el Estado hacia las universidades) lo cual consintié una
masificacion de las instituciones de educaciéon media superior y superior, y aquella otra, que se da
por lo ahos ochenta, en la que ya se empieza a delinear una racionalizacidn amplia del Estado en
sus diferentes ambitos politicos y econdémicos, lo cual significo un recambio en la relacién de las
universidades con respecto al Estado (cuestién ya abordada en el capitulo 1). Con esto quetemos
acentuar el hecho de que los movimientos y recambios histéricos han penmeado de modo muy
diferente a !a universidad publica en México - sin menoscabo de esto — es aun posible sefatar que
las universidades se hablan distinguido por poseer y ejercer un margen de autonomia, tanto las
que se indican por su condicidon juridica (aqui nos referimos a las denominadas universidades
auténomas que ejercian de cierto patrdn en el imaginario social ) como por aquellas que debido a
SU composicion social y por las funciones que tenian a bien realizar, generaban dinamicas altemas
( en mayor o menor medida ) en referencia al modelo econdmico-poliico hegemadnico. Este es
precisamente el punto nodal del asunto, suponer que las universidades (como otras instituciones)
forman parte del contexto, de hecho obedecen en buena parte a él, no abstante se significan por
detentar una dinamica peculiar, en funcién de que las diferentes interacciones que lievan acabo los
individuos insertos en esas confluencias sociales, politicas y culturales, tienen condiciones diversas
de apropiacion y ubicacion, dentro del contexto social amplio, como del contexto particular donde
se produce el proceso de apropiacibn subjetiva. Aceptando de antemano que las instituciones
educativas forman parte de esas mediaciones culturales de las que toda sociedad se vale para
reproducirse y sostenerse.

En ese sentido, recordando lo que Angel Pérez Gémez sehala, bien puede comprenderse que las
escuelas v los sistemas educativas son ‘una instancia de mediacion cultural entre los significados,
sentimientos y conductas de la comunidad social y el desarrollo particular de las nuevas
generaciones® . Esta funcion de mediacion que las instituciones poseen, estan determinadas por
las exigencias emanadas de su naturaleza y perfil educativo, en este caso las universidades
conservan un margen mas amplio de ejercicio y decisiéon (autonomia) que otras instituciones
educativas (las escuelas primarias, o las escuelas secundarias por ejemplo ), pues atn cuando
tiende a incorporar las exigencias de! entomo (discursos y practicas, modos de pensamiento y
actitudes en boga), sus comunidades (estudiantes, maestros, directivos, etc..) viven y
experimentan estas situaciones de manera un tanto mas contradictoria y con cierto desajuste
respecto a otras instancias, dados por e! perfil de los individuos ahi inscritos como por el caracter o
naturaleza de las instituciones. Aqui es necesario resaltar que el termino que le da significado al
proceso de mediacidon que establece la universidad — junto con otras instituciones - con respecto al
entorno como marco social. es el conceplo de cuffura, dicho concepto fue definido anteriormente
de forma breve, pero en este momento es forzoso distinguir su poder en el procesoc de constituciéon
de los sujetos. a través de precisar su lugar y su papel en una institucion educativa.

En primera instancia el concepto de cultura tiene razén de ser en tanto las instituciones educativas
(@incluida la universidad) pueden ser consideradas e! lugar donde se intersectan determminados
codigos lingliisticos y bienes simbolicos que tienden a forjar un conjunto de significados, que
representan la sintesis de un grupe o grupos sociales, en ia que sin embargo se presenta una
relacion de interdependencia. entre esto que denominamos cultura y las estructuras sociales, es
decir. la cultura propiamente dicha. es un entramado de significados a partir de los cuales los
individuos interpretan su experiencia y guian su accion (Gertzz segin Pérez Gomez), experiencia
y accion que se configura alrededor de condiciones sociales, politicas y econdmicas que toman
fonma a partir de las interpretaciones subjetivas de los individuos, lo cuat configura un tejido en el
que se producen resistencias y alternativas (aun cuando sean las menos) lo mismo que
aceptaciones, asimilaciones y acomodaciones. Esta conceptualizacidon de cultura (centrada en el
pensamientc de Clifford Gertzz) presume un tejido de significados en el cua! se da una serie de
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sentidos y comportamientos tanto discordantes como convergentes dentro de un mismo espacio
social. El concepto de cultura asi tratado, nos proporciona un marco donde las relaciones de los
individuos entre si, asl como con respecto a las estructuras sociales, no son unilaterales, ya que
tienen un caracter hasta cierto punto funcional, en tanto se adaptan al contexto social, politico y
cultural mas amplio, del mismo modo en que se produce cierta autonomia en sus relaciones y
producciones ™

En ese entendido, 1a cultura es sdlo posible por la interaccion social, por tanto, la cultura esta
abierta a las condiciones materiales y simbélicas del contexto donde se desenvuelve; la cual se
expresa a través de significados, valores, costumbres, instituciones, etc... La cultura concebida
camo un tejido de significados y de comportamientos abiertos a la discrepancia, conserva un peffil
plastico, en tanto supone una interaccion que se halla ligada muy estrechamente a la interpretacion
subjetiva de los individuos. A hora bien /por qué la universidad contribuye a la formacién de
sujetos?. En este sentido, podemas afadir que las instituciones educativas se trasponen de otras
instancias de socializacidn dentro de la cultura, porque tienen intenciones y propdsitos sistematicos
que buscan favorecer el desarrollo de los individuos, fendmeno muy particular, pues este proceso
cultural dentro de las escuelas sirve para permanecer sujeto al tejido cultural, pero también
tentativamente para transformar o modificar en aiguna medida la fuerza y constitucion de este
tejido.

Este aspecto para nosotros es fundamental, ya que concebir a las escuelas, particularmente a las

universidades, como espacios sociales, que a su vez forman parte del tejido cultural mas amplio,
es sostener que los fendmenos de endoculturacién y formacidon gue se llevan a cabo en las

¢ A este respeclo el concepto de aultura iene muchos significados, por o que no vamos a realizar un recorrido histérico,
sencilamente nos vemos & avocar en aquelios punibs que consideramos mas notabies en el uso de este concep,
comenzando con que proviene del latin cultura, cuyas derivaciones fueran: cuftivar, honrar con adoracion, habitar y
proteger. De las cuales se han elaborado distintas conceptualizaciones, Raymond Williams sefiala que las definiciones
de wlture se aphcan en funcidn de su procedem:a dnsmplmar pudlendom agrupar en cuatro concepciones basicas: /la
. 1a ista), la antr o ylap al . Las cuales evidentemente no agotan el campo,
ya que solo intentan mostrnr las visiones mas recurrentes de esh oonoepto y pueden ser presentadas de este modo:
. 1.- Concepcion soc:alogtca
Definide como ‘p lo i iritual y b del acontecer humano®. La cual se define por
el pogreso intelectual y snc:al del hombre en g !, de las colectividades, de la humanidad® la cual se sintetiza,
por ser la suma de conocimientos compartidos por la humanidad.
- 2 - Concepcidn estética (humamsta)
Concepio que be tabajos y pra de ividades it es y i te artisticas, como en cultura
musical, literatura, pintura y escultura. teatro y cine*. Concepto que se halla kgado a una nocidn de cultlura que se
considera, se acrecienta por la elevacion de la cultura hacia sus manifestaciones mas elevadas del espiritu y la
creatvidad humena Ligedo al “pensamiento humanista decimonénico [que] partie de la base que el progreso humano
eras contnuo y ascendente ©
- 3.- Concepcion antropoldogica
Agqui el concepto cultura /nd»ce una forma particular de vida. de gente, de un periodo o de un grupo humano, [..]
kgado a la ap 1 y el ana . de rales como valores, costumbres, normnas, estic de vida, formas o
implementos matenales, la orgamzmon social, efc..
- 4 - Concepcibn psicoanalitca
Definida por Freud en su libro el malestar de la cultura, “/e cultura humana (...) comprende, por una parte, todo sabery
el poder adquindo por los para d las fuerzas de la neturaleza. y por otra. todas las organizaciones
recesanas para fjar las relaciones entre ellos *. Desde esta concepcion la cultura se constituye por todas las
prec.ones ntrepsiquicas, de origen social o colectiva, que se opone a la libre expresidn del ego y teniendo
imphcaciones en la personalidad. Todas estas conceptualizaciones pertenecen a un trabajo extenso de Tomas R.
Ausnn Mlllan por tanto las cursivas coresponden a citas textuales de su tabajo, extraidas su version en intemnet, cuya
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universidades son un proceso de entrecruzamiento social y politico, en el que se intercambian
significados; no obstante que algunos de estos significados gocen de una circulacion y
empoderamiento mas vasto. En concordancia con Pérez Gémez, las escuelas pueden ser
pensadas como cruce de culturas, elio supone un cambio de designacion, ya que las escuelas al
estar envueltas en procesos culturales, pueden perfectamente combinar significados derivados de
culturas no sdlo diferentes, sino hasta contrapuestas.

Las posibilidades de que las instituciones educativas potencien o limiten la transformacién de ese
espacio, asi como de los individuos que la componen, se debera tanto al caracter y naturaleza de
la institucién como al caracter y naturaleza de la cultura en que se hallan inscritas estas
instituciones y estos individuos. Lo cual connota y perfila una dinamica peculiar al tipo de institucion
educativa que participe en estos intercambios de significados y en la produccion de los mismos.
Aqui las universidades publicas tiene un peso — que diriamos nosotros — se diferencia de otras
instituciones, debido entre otras cosas a la naturaleza de las universidades como instancias de
educacién superior, por el tipo de margen juridico que pueden llegar a poseer, pero sobre todo
porque corresponde como ninguna otra institucién, al uso y ejercicio de practicas y discursos
sociales y politicos (diversos y conflictivos) que poseen sus comunidades; que debido a este
caracter contradictorio, presenta a la universidad como una institucién educativa compleja,
dinamica y abierta al conflicto, cuestion que explicariamos de este modo.

A) las universidades por principio son Instituciones humano-sociales (se distinguen por permitir la
interaccién de los seres humanos) pero que a diferencia de otras mstltucmnes educa:lvas, acentGa
contradictoriamente su doble caradcter, el autonémico v el de r hacia la dad, en
referencia 8 su status juridico, social y simbédlico, el cual encuentra mediacién porque...

B) Las universidades son instituciones que atienden a necesidades y exigencias tanto internas como
externas, las cuales se distinguen de otras instituciones educativas, por un movimiente doble de
asimilacién-generaciéon de formas de conocimiento higadas al contexto cientifico-disciplinar y a Ia
dindmica peculiar que ésta guarde consigo misma y cor\ el marco hlstﬂm:o en el que se mueva, las
cuales pueden ser concebidas como formas de tr 1 ial, laboral y t H de las
universidades respecto al contexto y viceversa.

c) Las universidades se asumen y son asumidas dentro del imaginaric social como una referencia
necesaria, ya que se implica en la confipuraciébn de opciones y aspiraciones profesionales, laborales,
sociales y politicas de indole diversa.

D) Las universidades estdn compuestas generalmente por una gama amplia de sectores sociales,
constituidos en comunidades politico-culturales, explicitas o implicitas, lo cual le imprime un
cardcter de autonomia relativa y un cierto grado de espacio social abierto al conflicto. Ya que dentro
de las universidades coexisten no sbélo dreas y disciplinas varias, sino demandas y exigencias
diferentes provenientes de fuentes ideolégico-politicas contrapuestas, por tanto...

E) Las universidades pueden ser consideradas genéricamente -~a un momento- como una unidad social
dentro de una cultura mas amplia, no obstante -en un segundo momento- deben ser consideradas
como instituciones constituidas por espacios sociales, con proyectos especifico-formales (agquellos
definidos por la realizaciéon de las funciones que la institucidn considera substantivas y por sus
formas de gobierno ) y con proyectos procesuales-diverses, dependiendo de la inscripcién politico-
cuitural a ia que obedezcan o de la que provengan los individuos Que sostienen dichos proyectos,

F) Las universidades cumplen funciones diversas, dentro de las cuales las mas recurrentes se
presentan las de “producir y transmitir conocimiento y aquellas ligadas a la produccidn de seres
humanos®. Por tanto se hace posible una jectura compleja, dind3mica y conflictiva, donde tla
universidad se halla conformada por procesos de reproduccidn-resistencia y de sujecidn-liberacidn
social, politica y cultural (Consideraciones personales, hechas tomando de manera libre y como
base las apreciaciones de lbarra Colado, 1995 y también de Montafio Hirose y Mir, 2001).

Las universidades pueden ser observadas como organizaciones conformadas por muiltiples
dimensiones, las cuales no son espacios convencionales, sino espacios de cruce politico, social y
cultural, lo cual genera un entramado que dados los contrapesos pollitico-sociales globales
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(funcién dominante del neoliberalismo), si bien no provoca un funcionalismo total de las
universidades - dadas las condiciones antes expuestas - si produce una profunda contradiccion en
la divisién social de su trabajo. En primera, porque se tiende a generar un replanteamiento en las
tareas o funciones substantivas — en términos discursivos puede resultar menos perceptible este
recambio — ya que no obstante que algunas de estas funciones substantivas se sigan enunciando
de manera discursiva en algunos proyectos institucionales (por ejemplo, cuando se habla de modo
general de la extensidn de la cultura o el apoyo a la investigacién ) y en segunda, porque éstas no
necesariamente entran en concordancia con las légicas que la racionalidad instrumental contempla
como pricritarias (aqul la racionalidad instrumental es menos ambigua, ya que no todo tipo de
investigacién es susceptible de obtener apoyo o éste apoyo es condicionado).

Las universidades publicas presentan un menoscabo como instituciones educativas (aunque
histéricas y cambiantes), que sucede por diferentes vias (ideologicas, politicas y culturales)
ven erosionadas en algun sentido sus caracter(sticas representativas (laicidad, gratuidad y
cientificidad), erosién provocada por la contradiccidn entre medios y fines, ocasionados por ia
busqueda de eficiencia (procesos derivados de! empleo “optimo y racional de los recursos*) y la
eficacia (procesos derivados del examen cuantitativo y cualitativo de los resultados obtenidos). Las
universidades en ese tono, cumplen no una funcién o papel, sino diversos papeles, los que se le
encomiendan por antonomasia y los que va incorporando con motivo de los cambios histaricos en
que se desenvuelve, lo cual nos obliga a reconocer que la universidad al significarse como una
matriz cultural amplia (con una red de significados en |a que se entreteje). Que estd compuesta por
proyectos diversos, pero tales proyectos no mantienen una relacién y ubicacion simétrica entre siy
con respecto a la institucién misma. Por ende no particulariza su influjo en los individuos, es decir,
no produce procesos educativos y pedagdgicos homogéneos, y aunque asi lo fuera, la asimilacién
y apropiacidon que hacen de ello los individuos en la universidad, nunca es la misma. Por tal motivo
crea o para sefialado mas propiamente, contribuye (por aquello de que los individuos que se
incorporan a la universidad no son tabla rasa) a la creacién de significados y sentidos — por cierto
distintos, aun cuando algunos de estos significados guarden una relacion mas bien contrapuesta o
en otros casos., complementaria o subsidiaria entre si - o cual en el amplio sentido. que sus
papeles mas recurrentes nos pueden ofrecer (produccidon del! conocimiento y procesarmiento de
seres humanos), confonma una gama extensa de profesionistas, ciudadanos y seres humanos que
se asumen con capacidades y aptitudes diferentes, y que sin embargo esas diferencias constituyen
no sélo diferencias vocacionales, disciplinares y laborales, cientificas o humanisticas, sino que se
constituyen como verdaderas subjetividades sociales., dicho de otro modo, constituyen en los
individuos forrmas de asuncion politica, cultural y social, que los ubican (o que contribuyen a tal
ubicacién) en determinadas posiciones con respecto al contexto global actual, ya sea que los
habilita culturalmente (es decir los dota de lenguajes y predisposiciones ad hoc dentro del tejido
cultural) o potencia elementos disruptores o transfonmrmadores de ese mismo tejido cultural al que
pertenecen y que también de algun modo ayuda a conformar. Las universidades publicas
contribuyen a la forrmacion de sujetos, en tanto son un verdadero cruce de culturas, asimilando en
su momento los brotes de Ja cultura hegemonica e incluso generando dinadmicas culturales propias.
El influjo que puede llegar a tener la universidad como espacio social y cultural en los individuos,
puede llegar a romper con las condicionantes subjetivas que previamenle hayan adquirido los
individuos o a reforzar los marcos sociales impuestos, y por lo tanto a robustecer las maneras
dominantes de acci6bn y percepcion sociocultural. Esta idea sobrepasa los procesos de
socializacion primaria, porque opone interacciones y soportes que funcionan (como posibilidad)
como centros disruptores de significado y sentido.

En témminos cotrientes esto presume sefialar que las universidades coadyuvan a constituir
subjetividades (en plural) que posicionan a los individuos de modo diverso dentro del espacio
social universitario y de la cultura. io cual a nuestro entender supone pensar que las universidades
no forman un solo tipo de significado y sentido que cofresponda a la universidad en su totalidad,
por lo que no produce un perfil homogéneo en sus individuos, lo cual tampoco supone retativizar el
peso de la universidad en la conformacién de la subjetividad social, sino plantear el hecho de que
las subjetividades se constituyen como distintas porque los individuos elaboran procesos
diferenciados de apropiacién subjetiva, tanto por que los jndivj L i no
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pertenecen en su totalidad a la misma tradicién profesional, ni tienen similar composicién,
expectativa y ubicacién dentro del mercado laboral y como parte del imaginario; ademas de que la
universidad es una institucion compleja, si bien con dispositivos o soportes genemles para dicha
apropiacién, en téminos de una carrera por ejemplo, se procuran curriculos formales, curriculos
flexibles, curriculos de tronco comun, seminarios, coloquios, etc... Que podemos considerar como
pautas generales que nutren la formacidn, pero que en nuestro tiempos comparten importancia o
inclusive tienen desventaja respecto a todo aquelio de que se nutre la experiencia universitaria no
fomal, aquelia que se halla compuesta por elementos experenciales previos, experiencias dentro
de la universidad pero fuera de los marcos formales, mundos de vida, practicas cotidianas, influjo
de medios masivos, etc... Este aspecto es esencial, si bien la universidad no homogeneiza a los
individuos contribuye a conformar cierto patrén en la subjetividad social, y no tanto por el poder de
sus soportes o dispositives, sino por el hecho de que se halla en desventaja con respecto a otros
espacios e influjos socioculturates (por ejemplo los medios masivos). La universidad asf, se halla
en quebranto, en relacidn a la concatenacion social, politica y culturali que tiene el neoliberalismo
global y ciertas tendencias posmodernas. For lo tanto el papel de la universidad en la formacién
de subjetividades es corresponsable, multipile y complejo, vale sefalar que su papel en la
formmacion de subjetividades no supone necesariamente que toda subjetividad producida en 1a
universidad es sinénimo de sujeto, pero por otro lado, la constitucidn de un sujeto no es posible sin
un proceso de subjetividad. La universidad as| pensada produce las condiciones para que los
individuos -como una linea constante- fortifiquen el tejido cultural dominante (neoliberal en el
amplio sentido del término), produciendo profesionistas, profesionales, técnicos, cientificos, etc...
As| como también genera ciertas condiciones Hineas menos constantes- pama la disidencia o la
transformacién, pensando que las instituciones generalmente se hallan reactivas a los cambios.

La universidad publica connota diferentes posibilidades de concrecién, de ahl que podamos afirmar
que no cumple Unicamente un solo papel, sin embargo es reconocido de manera amplia, la funcién
de la universidad en la produccion de cuadros profesionistas, investigadores o docentes, esta es
vista como su funcién mas persistente, no obstante existe un papel que desempefia y que es
menos reconocido, pero no menos importante, su papel contradictorio en la conformacién de la
subjetividad social, pape! nunca del todo claro, pero vital para ta produccidon-activacidon social y
politica de los individuos. Ef papel de la universidad en la formacion de sujetos, nunca ha sido una
tarea autoimpuesta (nunca ha aparecido explicitamente en los proyectos formales de la dirigencia
universitaria), que aunque se ha ido incorporando de manera irregular, por el impulso de
continentes sociales dispuestos a forjar los espacios necesarios para servir de contrapeso social
(no necesariamente con la debida cohesién y a veces provenientes de tradiciones distintas), que
han contribuido — precariamente si se gusta - a la reflexién y la critica social, por medio de
disposiciones materiales, discursivas y simbdlicas formadas o creadas en la universidad, que
extendian la posibilidad de formacién de individuos, grupos y proyectos centrados en el cambio
politico-social. En este entendido, la categoria de sujeto tal como la pensamos, sobresale a la mera
produccion de subjetividad, pero no se halla alejada para nada de los procesos en que se
conforma la subjetividad, como a continuacion haremos notar.

Dejando claro que la universidad es un soporte que contribuye a la generacién de subjetividades
(en plural) en tanto forma parte de aquellas instituciones que se entretejen en ambitos de Ia cultura,
pero que ademas, colaboran a producirla y no sélo a asimilar su sentide hegemaoénico, que es tanto
como a darle un significado y un sentido dialéctico a la relacién entre universidad y cultura, lo cual
proporciona un panorama distinto de la cultura, la sociedad y las instituciones. Juzgando que esta
contribucién de la que hace gala la universidad hoy dia, en la conformacién de la cultura, esta cada
vez mas puesta en estado de interpelacién, cruce o erosién por el auge inusitado del entorno
giobal. por la hegemonila de los discursos y practicas neoliberales y de 1a sensible retirada de una
parte de las ideas, relatos y discursos que sostenian a los grandes meta-relatos que daban sentido
a ia sociedad y sus principales instituciones.

Es ahora pertinente remarcar -tal como lo planteamos anteriormente- que la universidad funciona
como un espacio que soporta el cruce de distintas culturas a través de las cuales los individuos se
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apropian de ciertos significados, significados que vienen a reforzar- ciertamente de forma
contradictoria- sus expectativas culturales acerca de lo que representa la universidad, en términos
de ascensién econémica, en téminos de posicionamiento politico, en términos de legitimacion
social (a partir de adquirir un determinado status, respecto a otros miembros de la sociedad), etc...
En este proceso de apropiacion cuitural que se desarrolla en la universidad, intervienen soportes y
dispositivos distintos, que pedagoégicamente la universidad presenta para su asimilacion, tomando
en cuenta que los individuos participan también de otros espacios y otros mecanismos de
apropiacién cultural muy diferentes a los de la universidad. Como sefhalabamos al final del capitulo
anterior, la apropiacién cultural de la que es capaz un individuo s6lo es posible por medio de un
proceso en el que se elabora la subjetividad del mismo. Entendiamos también que la universidad
esta abierta a la produccion) para decirlo en témminos corrientes (de distintos tipos de subjetividad y
no solo un tipo especifico de subjetividad (por aquello de las miradas totalizantes), las cuales son
asumidas o se asumen con variados perfiles. Ya sea porque, los influjos de la universidad ni son
uniformes ni totales, ademas de que los procesos de subjetividad son mas bien dinamicos y
contradictorios, hasta cierto punto. La subjetividad es un proceso imprescindible, sin ef cual no
puede forjarse o constituirse un sujeto, no obstante la constitucion de dicho sujeto rebasa la
formula de adquisicion de significado y sentido. Admitiendo que la relacién es necesatia e
ineludible. Por lo tanto aqui vamos a realizar nuestra prirmera parada. intentando responder ¢ Cual
es la relacion entre subjetividad y sujeto?.

Cuando hemos estado hablando de subjetividad, nos refernimos a la subjetividad como una
categoria ligada a la produccién y reproduccién de significados y sentidos, afirmando que la
subjetividad permite un tratamiento inclusivo, asi preferimos aludir a efla considerando su
consistencia o liga con lo social (societal, civilizatoria, colectiva e individual), ademas, permite
aproximarse a planos de practicas y acciones concretas (Leon, 1997). En este terreno la
subjetividad se halla conformada por las mediaciones propias del espacio sociocuitural en el que
se constituye (en nuestro caso la universidad) y apartir de las cuales se conforma como tal. A este
respecto, la subjetividad propicia la articulacién de significados distintos y la posibilidad de entrever
sentidos también diferentes, de acuerdo a lo cual, nosotros sostenemos que /a subjetividad como
proceso a través del cual se elabora significado y sentido en los individuos, comresponde a un
proceso contradictorio en el que se entreveran lgicas opuestas. Ya que perfectamente la
subjetividad se puede conformar por aquelios simbolos, metaforas, discursos y practicas que llevan
la marca de las fuerzas dominantes (de hecho asi sucede) y a su vez confluir con otras
representaciones alternas de la sociedad y la cultura. Dicho en otro tono, los procesos de
subjetividad se articulan en base a distintas mediaciones (ambitos sociales de ko colectivo:
instituciones educativas, la familia, los grupos de trabajo, ect...) y dispositivos (mecanismos de
regulacién y conduccion: programas de salud, programas educativos, examenes, evaluaciones,
etc...) los cuales pueden condensarse en diferentes formas de subjetividad, es decir, que pueden
encamar en formas diferentes, al momento de generar significado y sentido para el individuo en
cuestion. Ello no significa que los procesos de subjetividad sean procesos desordenados o
relativizantes del sentido y significado, tampoco supone que los nucleamientos de lo colectivo
(universidades) confribuyan anarquicamente a producir subjetividades de cualquier tipo. Lo que
estamos senalando es que la subjetividad como proceso, es un proceso polifénico (o de
soncoridades varnadas y distintas) de fiujos y reflujos socioculturales, con cargas distintas de
significacion y sentido, los cuales al cristalizarse orientan en direcciones determinadas,
dependiendo complementariamente, de la capacidad de apropiaciéon (formacién) de los individuos,
de la fuerza y ubicacién de los espacios colectivos en que se lleva acabo la apropiacion, y de la
consistencia, pujanza y poder de los cédigos y simbolos hegemonicos, que permean los contextos
o realidades de insercidon, Emma Ledn nos dice al respecto:

" la clave de la pluralidad de subjetividades [...] se encuentra también en la heterogeneidad
de moradas fisicas, materiales y simbdlicas que conforman la trarmma del ser humano; en la
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Creemos que ver a la subjetividad de este modo, nos pemmnite sefalar que los individuos se forman
-por una parte- en un contexto social (escala historica de tiempo y espacio) que los ubican en un
plano cultural estructurado, es decir, en un espacio social cefido a una realidad concreta, que de
hecho es objetivada a partir de especificos productos socioculturales que se comparten y son
compartidos (simbolos, codigos y practicas) en una comunidad dada, que generan una serie de
determinaciones y condicionantes; -~ y por el otro — no obstante la trama un tanto fija o estable que
genera el contexto y a partir de la cual se fraguan las subjetividades, también la subjetividad
permite elaborar procesos de apropiacién -si bien a partir de realidades ya objetivadas- que
eventualmente puedan trascender la condicionante social que tienen los individuos cuando se
remitenn a encamar en un mero producto histérico; dicho de otro modo, la subjetividad es un
proceso estructurante, que es dable en posibilitar la reapropiacion de una reaiidad contextual que
potencialmente, puede ser negada, reconstruida ¢ transforrmada. Dado el alcance de la
subjetividad como un proceso donde se elabora el significado y el sentido de los individuos, este
proceso posibilita crear significados y sentidos diferentes a los propiamente dominantes, esta
posibilidad de forjar una mutltiplicidad de sentidos, es lo que proporciona un marco dentro del cual
los individuos se mueven. Para decirlo en pocas palabras, para que puedan producirse
modificaciones o transformaciones en una realidad dada (en la que intervenga ta subjetividad), la
subjetividad tiene que mediar, proporcionando significado en los individuos y a su vez elaborando
sentidos posibles; ya sea porque establece procesos de subjetividad que proyectan un
conocimiento de las realidades presentes (siempre con referencia al pasado) y porque a toda
practica social y cultural le imprime un sentido hacia donde moverse, es decir, direcciones posibles
que ayuden a configurar distintas o nuevas realidades. Sin embargo la generacién de significados y
sentidos (subjetividades) por si mismas no conforman marcos de accién y practica social liberadora
transformadora o de resistencia (por llamarias de algin modo). La posibilidad de que se generen
practicas transformativas o emergentes depende en buen grado de la condensaciéon o cristalizacion
de los significados y sentidos en un individuo. Asl los procesos a partir de los cuales se genera ia
subjetividad pueden crear las condiciones — de entrada — para que se puedan provocar cieros
cambios, pero estos estados subjetivos de! individuo no necesariamente poseen un signo liberador
© transformador de! tejido cultural mas amplio. La adquisicion y apropiacién cultural que lievan a
cabo los individuos representa la asimilacién de cierto repertorio, repertorio compuesto por
experiencias relativas a los individuos sobre si mismos y sobre los demas. Experiencias que al finy
al cabo les hacen actuar, hablar y descifrarse de cierta manera. La relevancia de los procesos de
subjetivad suponen la apropiacién de significado y sentido, 1o que se traduce en una comprension-
actuacion del mundo, y para decirlo en palabras de Paulo Freire “toda comprensién corresponde
tarde o temprano a una accién®.

La subjetividad establece en esta perspectiva, un proceso en el que el individuo produce
significado y sentido, proceso que lo hace ubicarse ya sea aterido o atado al contexto histérico y al
tejido cultural correspondiente y/o con experiencias que lo movilizan para establecer una relacién
consigo mismo, de auloconciencia. de ser para si. En este movimiento simultaneo de enlace y
ruptura, de reproduccion y resistencia, se encuentra Ja posibiiidad de emerger o de constituirse en
una doble condicién: producto y productor de sentido, es decir de Sujefo. A este respecto no
buscamos plantear una situacidn determinista con una direccién dual, en la que o los individuos
estan histdricamente determinados y por lo tanto imposibilitados de salir de sus amarres
socioculturales o bien proyectar la imagen de un sujeto trascendental, metafisico, ajeno a las
estructuras, las relaciones y procesos dominantes. Mas bien es necesario plantear la relacién
diatéctica entre los individuos y la cultura, donde la subjetividad nos pemmite visualizar los procesos
que se desarrollan en determinados espacios sociales, donde los individuos se asumen como
individuos condicionados por un marco historico, pero que estos procesos en los cuales se produce
la subjetividad posibilitan a su vez la opcion de emerger mas alla de estas condicionantes

& Zemeiman Merino, Hugo. Op. Cit. p. 62.
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histéricas, Zemelman lo dice mas claramente: “lo que decimos demanda considerar en la realidad
de cualquier objeto una doble condicién: por una parte, ser un producto histérico~cultural, y por otra
ser una potencialidad en tanto producente de realidades* (1996) .

En este sentido, la subjetividad es un angulo de lectura sobre las posibilidades de trascender los
marcos de accién y pensamiento actuales (dominantes), asi creemos que la diferencia -por lo
menos planteada en términos tedricos y nunca como una escisidn- entre la subjetividad y el Sujeto,
es que la subjetividad — en términos latos - es un proceso a través del cual se genera el significado
y el sentido de lo que ocurre en ténminos de cultura y socialidad humana para un individuo, son de
algun modo los procesos de adquisicién de Ias que se valen los individuos para su insercién social,
cultural y potitica en una sociedad determinada, en este entendido son las condiciones dadas para
asumirse, posicionarse y pensarse asimismo y a los otros, en funcion de una organizacidn social,
econdmica, cultural y politica, son en suma, el reconocimiento de que existe hilos y tejidos
culturales que no sdlo nos enlazan y sujetan sino que nos dan un sentido de pertenencia. En tanto
a esto, el Sujeto es una forma especifica de subjetividad social, o para decirlo de otroc modo, es
una de las maneras que puede llegar a adoptar la subjetividad; en consecuencia, es la constitucién
de un individuo o individuos — no reducido a un ente individual, pero tampoco difuminado en la
generalidad social - que representan la contingencia de un proceso que puede desplegar su
capacidad, para abrirse a la construccién de realidades distintas, en base a una particular
apropiacion de fos significados y sentidos, tanto dados como posibles, en una realidad concreta,
Aludimos entonces, a lo que la subjetividad social puede llegar a constituir, y que Hugo Zemelman
ltama:

“el sujeto concreto, quien se ve obligado -como . sujeto de acciones- a asumirse en tanto
histdricarmmente determinado, pero a Ila vez a salirse de si mismo para no quedar reducido a la
condicion de producto histérico. A salirse en aras de la propia realizacion de su subjetividad y de
wna construccion social en la que pueda reconocer, enriquecida su identidad ™. 67

El sujeto es una forma especifica de subjetividad social, es aun tiempo la manera en que se puede
llegar a condensar el significado que proyecta un contexto o marco dado, pero sobre todo el modo
en gue se puede llegar a definir el sentido en un individuo o en un grupo de individuos, situaciéon
que los hace movilizarse al ensanchamiento de opciones de existencia alternas. La constitucién de
un sujeto es imposible -a nuestro modo de ver- sin que se genere un proceso en el cual se
produzca significado y sentido (subjetividad) provenientes de las experiencias cognoscitivas,
vivénciales y éticas que se producen cotidianamente; experiencias que pueden estar organizadas
faxa o sistematicamente, pero que pemniten reconocer las pautas de accidn y pensamiento dadas
como necesarias o ineludibles. La subjetividad puede articular en tiempo y espacio, significados
sobre el pasado y el presente, y proporcionar sentido a una realidad como penmisible de ser no
solo asumida sino posiblemente reconfigurada.

Desde esta optica, la idea de Sujeto pretende -y aqui se suscribe a lo expuesto insistentemente en
el pensamiento zemelmaniano- extender por una parte, la nocién de sujeto que regularrmente es
reducida a la conformacién de un sujeto histdrico, y que mas exactamente viene a fungir como un
concepto que subsume (que tiene en su expresion mas fuerte al profetariado) a todas las
manifestaciones de organizacién que potencialmente se plantean la necesidad de autoconciencia,
de autonomia, como un mMovimiento y una practica social altema a la hegeménica. Y que reduce
estructuralmente toda organizacion y ejercicio sociat transformador, a movimientos homogéneos de
clase. Y por otra parte, apartarse también de la nocidn de sujeto que conceptualiza a éste, como
un sujeto trascendental. ajenoc a toda estructura social o por lo menos saberano a ella,
regulamente reducido a un sujeto individual, casi metafisico. No obstante y a este respecto. la
nocion de sujeto generaimente es relacionada a fendmenos que tienen que ver con la
conformacion de la conciencia en el individuo. La conciencia como fenémeno subjetivo de

67 Z Iman, Hugo. Probk antropoldgicos y utopicos del conocimiento. p. 35.




TESIS CON
FALLA DE ORIGEN |

apropiacion y desarrolio, Que se halla expuesta a exigencias social de
significado y sentido. E| pape! sustantvo de la conciencia en la constitucion del sujeto posee
asideros que podemos registrar desde los textos griegos (Heraclito, Sécrates, Platéon y Aristételes),
Por io tanto nos vamos a centrar — muy de pasada, pues la problematizacién del sujeto pemmite un
planteo por si mismo extenso y profundo — a como la constitucién de un sujeto esta ligado al
desarrolio de la conciencia, aqul nuestra intenclon no es hablar del desarrolio histérico de ila
categoria de sujeto, ni reali una de la conciencia, como concepto puntal en ia
formacion de los sujetos (y comentar asi las diferentes tradiciones que lo han problematizado) méas
bien deseamos reconocer y recobrar algunos puntos de contacto, en donde los sujetos
perfoectamente se pueden inscribir. Para esto contamos con las reflexiones clasicas pretéritas,
aquellas que hablan de la formacion de la autoconciencia.

i01

Sin realizar una puntualizacion exacta de estos momentos, pero que definen a un sujeto (en este
caso referidos al sujeto moral griego) vamos a apreciar algunos elementos caracteristicos y
denotativos del modo en que desde entonces, se concibe al sujeto (por lo menos al sujeto
comunitario y autocreador, que es el que nos interesa reconocer). Con el mero deseo de presentar
lo que nosotros consideramos han sido los soportes filosofi en la concep ion de los
sujetos y que de manera diversa han permeado su discusion y lo que debemos entender por éstos,
nos acercamos a las explouclones que Juliana Gonzélez ha realizado al momento de referirse al
sujeto, donde si bien se aprecia tangenciaimente el papel de la conciencia en ia conformaciéon de
los sujetos, se presentan sus asideros y modos de oxpmmbn Y que sogun Jutiana Gonzéiez se
divide en la autoconciencia, la autocmnc:én e ok , la 1 y la autarquia (No
vamos a proceder a i una di ion de sus iones, sino los éngulos, a través
de los cuales e) sujeto se expresa y tiene posibiided de constitucién). En este caso la
autoconciencia describe a un sujeto que “se busca y se conoce en su profundidad °, el sujeto moral
griego es asi, un sujeto “dk erto" ante sf

En este caso la it al sujeto moral griego, este sujeto es asi, un sujeto
“despierto” ante si mismo y ante los demas. Juwliana Gonzélez nos ofrece una ilustracién sobre ja
que consideramos son las caracteristicas del sujeto, un sujeto moral, un sujeto ético, un sujeto con
una conciencia propia, capaz de situarse como productor y producente de historia en tanto ser
autoconsciente:

“la autoconciencia es una especie de catarsis, de purificacién interior consistente en la
liberacion de las falsas opiniones, de los prejuicios y los conocimientos fakos y externos, de la
pretens/an de creer que saber lo que no se Sabe. La verdadera sabiduria parte de un estado de
vacio camo condicion de p dad de la b da, como su motor mismo. El sujeto socrdtico
se asume en su propio rnlsterlo, en su propia incertidumbre; es el sujeto que interroga, que
duda, que no da nada por consabido, que existe en permanente perplejldad y apertura,
indagando siempre; exactamente /o opuesto al sujeto seguro, Yy “c dor",
que ya esta cierto de lo que es y debe ser. El sujeto socratico no estd cierto, ni seguro, por eso
vive en elseexamen de si y de los otros y es capaz de percibir la vida en su determinacion y
novedad”,

Cuando Juliana Gonzélez habla sobra la autoconciencia, lo hace en términos de autodesarrolio,
de aufo-creacién, la a. a el “cr o i como posibiiidad de auge o
aumento por si mismo o sobre sl mismo, la auto-creacidbn es un proceso en movimiento, con un
caracter “autogenerador y auto-conductor’. El sujeto moral aristotélico es un sujeto de acciéon
interior:

“es el sujeto de la praxis. Pues p. is en i &ari se d. de pdiesis, la
cual es la ™ accidon transitiva®, que recae en algo fuera del sujeto que la pmduce, es I8 accidn
productiva de la techné, del ™ arte ™ en sentido amplio, tanto de la produccién técnica como de la

& Aguilar, Mariflor. et al. Critica del sujeto. p.16
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accién “intransitiva® que recae sobre el sujeto mlsma, que transforma al propio productor, que
crea al creador. ¥ esta es precisamente la accién ética o accién moral. El sujeto ético es aquel
que por definicién se hace asi mismo™

Asl, la conciencia ética es vista corno parte de un orden moral que se ha constrmdo y no como
una cualidad otorgada por una fuerza divina o inclusive natural o biol6 El o por su
parte se refiere a la templanza o gobiermo de si mismo (enkratia), que radica hasta cierto punto en
liberarse de si mismo y poner orden, algun régimen al exceso pasional:

“La accién libre implica asimismo opcién y por ende renuncia. Las “potencias racionales™, en
si contradictorias, tienen que ser ejercidas en una direccién y no en otra, sacrificando, negando
la posibilidad opuesta, alterna. El sujeto moral, es en este sentido el sujeto de la alternativa, de
1a necesidad de eleccion y con ella de imponerse su propio limite, su propio “no®. El sufeto moral
coincide, asi, con el daimon socrdtico, con esa voz de la conciencia que Preclsamente sdlo
“habla" para decir "no*, cuando advierte el desbordamiento del cauce "justo

La comunicacién se define como parte de un su]eto “intrasubjetivo“o “transubjetivo”, donde el
sujeto ético se concreta porque un 1] > dentro de su comunidad de origen;
comunidad a la cual se debe y es parte, en este dialogo se abre a la comprensién del mundoy a la
comprension de si mismo:

“en este sentido el sujeto se constituye en un dspertar quc se funda en una original
comunicacion consigo mismo y con la polis. La co be como la relacién
intersubjetiva, del * uno con los otros ", en comunion y en camunldad. v Y es en verdad
significativo que el hombre sea concebido en su propia esencia no como algo absoluto ( ab-
solutus, separado, solpsista ) sino al contrario, com algo relative como el ser que existe en
relacion a... ( al otro ). El sujeto ético es en este sentido el sujeto “erdtico™. MHay ética, en

realidad, por que hay comunia a, porque I8 sc o moral es intr

modo de relacién. El "sujeto” moral es en tidgacd lta “tr bjetividad” A en @ c 6n
erdtica®. 7*

La sutarquia es una suerte de “suficiencia” ética, o el p de “b. o abasl se asf

mismo*, la existencia se basa en una vida ética que se funda en la busqueda constante de ia
sabidurla, en una busqueda permanente de la comprension y el dialogo consigo mismo y con los
otros, cuyo mayor logro es la busqueda misma, la cual es inacabable. La aumrqufa es un proceso
interminable que expone al sujeto a una cu ién de interpelacion y expl . donde la materia
ética se satisface asi misma:

“El sujeto ético es, en efecto, el sujeto autdrquico, el sujeto que encuentra en si
mismo en el bien que &/ puede Imprlmlr & su vida, [...] Es literalmente el sujeto que logra
“ab. "y se" a si ; el sujeto i Qque enci en sf en
sSu propia lntenondad en ia autentlcidad y bondad de sus actos esa fuerza, esa fuerza, esa
seguridad existencial que implica el ethos (el cual arcaicamente significo © morada “, “refugio”,
lugar que protege). Pero queda claro que esta suficiencia no es soledad ni incormunicacion sino al
contrario: es dialécticamente forrma suprema de dialogo y vinculacién, expresién del Eros
constitutivo. Y queda claro asimismo que, también dialécticamente, consiste en asumir el

& Ibid. p. 18.
7 Ibid. p. 22
7t Ihid. p. 26.
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cardcter inseguro de Ia vlda ¥y en saber vivir en la inseguridad, en la busqueda misma, en ese
quehacer de simismo y de las otros"

£l sujeto moral griego, nos parece significativo, pues comporta en su desarm!lo la autoconcuencia.
ia autocreacitn, Ja comunicacién y el autodominio, nunca plar do en forma sino bajo un
perfil critico y comunitario permanente. Esta breve exposicion puede ilustrar la cuestion del sujeto,
como un sujeto perteneciente a una comunidad, comunidad a la que dialécticamente puede estar
atado y libre de algun modo. Aqui el sujeto libra un proceso de reconocimiento y reconstruccion
simultaneo. €l sujeto moral griego esta muy proximo a establecer el principio sustantivo de la
ruptura, la autonomia y el dialogo con la comunidad. El sujeto moral griego es un sujeto ético y
politico, ya que no se contenta con la insercibn o adaptacién al entomo, pues finca su
conformacioén en la busqueda inagotable del sentido de su existencia y l1a de los demas, en cuyo
fondo permmanece la posmllldad (polenc:a) de produmr movnmlenio y direccién al curso de la
historia. E1 problema de la conciencia p prir raticos y ti sin embargo, otros
autores como Hegel también pamcupan de los entrecruces que han dado forma a la categorla de
sujeto. Megel por su parte se coloca en un principio negativo, que se desarrolla en el ser del sujeto.
Hegel supone que es el principio de negatividad, el que promueve siempre el desarrolio, ya que
toda negacién promueve movimiento, en tanto, toda formacién de la autoconciencia se logra a
partir de la accién o relacién con otra autnconciencia (principio de intersubjetividad). El principio de
negatividad es una suerte de potencia en Hegel, ya que a través de ésta, es que se aicanza el
porvenir, es decir, se niega lo que “se es" para asl lograr sobre la objeti i6n del ser.
Pero esta negacion solo es posible por el reconocimiento del contexto del que se es parte, para
posteriormente negario. Este no ser del sujeto podria expresarse asi:

el objeto al cual se enfrenta la autoconciencia para después producirfo, la otra
autoconciencia con la cual el individuo siempre estd en relacién (el sujeto pensado por Hegel es
siempre comunitario). El espiritu absoluto, el cual se presenta como el todo que determina en
gran medida al individuo, el no ser se hace n 13 lidad. EI do (lo que ya no
es), y el futuro (lo que aun no es). El sujeto hegellano es memorla ¥ posibilidad (en sentido
individual e historico)”

El que el sujeto tenga que ver o se asocie con la conciencia, nos parece un hecho fundamental,
pero no para pensaric como constituido unicamente desde el exterior por estructuras que lo
determinan o en su defecto conformado de modo absoluto por una configuracion psiquica interior e
individual. Sino para pensar acerca del sujeto en términos de autodeterminacion y de posibilidades
humano-sociales, es decir, en términos de las posibiidades que tenga el ser humano parma
participar y conformar la historia que le toca vivir como sujeto, dando sentido y direccién a la
dinamicas sociohistéricas de las que es producto y productor. E! sujeto que pensamos debe
replantearse — sin animos de entablar discursos apologéticos — como un concepto (susceptible de
encarnar practicas sociales y culturales especificas) capaz de articular el orden que se produce en
la sociedad y la vez como una fuerza transformadora de ésta. Los principios griegos del sujeto
moral, evidentemente son diferentes al plantec hegeliano, pero comparten — asi lo creemos — el
hecho sustantivo de otorgarie a! individuo la posibilidad de negarse — en e} caso de Hegel — y a su
vez reconocerse como miembro de una comunidad dada en el caso de los griegos, pero que
permite la constitucion de sujetos a partir de su sociedad y su cultura.”

T Ikid p 28

fibid p €5.
74 Marifior Aguilar (citando a Badiou) agrega: ‘se pmpone pensar al sujeto como el que igna la articulaciol
de ambas instancias, del orden y de su e la que gey la atera para rocompaner una nueva.
Si bien se toma aqui en cuenta el suji it al se alude ién ala ion que en

e/ se impnme, desviacion sin ia cual no habria mas que * la efectiva monotonia infnita * regide por el espacio reghado,
logica que funda o repetibie y ia perennidad conservadora del! mundo®.
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Ahora bien, respecto a la problematica del sujeto, podemos explanar un poco mas el concepto de
sujeto, el ser humano considerado como sujeto, c mas propiamente conceptuatizado como tat, es
de algun modo una determinacion de la modemidad; es parte sustancial del curso y desarrollo del
pensamiento modemo, por {o tanto al entrar la modemidad en una suerte de crisis — por decirio de
algin modo - la categoria de sujeto también es negada, sino es que aniquilada. Estamos
considerando a la modemidad como parte de un proceso histérico social, que hallo en la razén un
principio fundante que se desligo de la ideologia oscurantista de la época feudal, que perfilo al
hombre como alguien distante a la historia y sometido al orden sobrenatural de lo divino. La razén
asl se erigié como un principio que aseguro la organizacion y ia administracion de las cosas y de
los individuos, el individuo quedo asi sujeto a una razén totalizante — pasando de un baremo divino
a un baremo racional — que b encadeno a la disciplina y et control de la raz6én. Si ya con Descartes
se conformo una lectura del individuo- sujeto como un ser transparente y autocentrado, con Kant
se destaco los elementos que contribulan a conforrnar la actividad racional del individuo (las cuales
eran estructuras & priori) cuestion que preemitid visualizar un avance en la conceptualizacion del
sujeto, atendiendo a dichos elementos que pemitian la subjetivacién; sin embargo es Hege! quien
conjeturé que ilos elementos que condicionaban las estructuras que hacian funcionar las
actividades racionales del individuo no eran estructuras a priori sino estructuras histéricas,
estructuras modificables y cambiantes, segun las transformaciones sociales, cuestion que
redundaba necesariamente en las formas de subjetivacion social de los individuos. Esto ejemplifica
un transito en la conceptualizacién del sujeto, que sea absoluto o ideal, representa una fijaciéon del
sujeto como sustancia a algo dado y total (ya sea el sujeto cartesianc o el sujeto atado al desarrolio
de un espiritu absoluto hegeliano). Cuando se habla de sujeto, s complicado hacer caso omiso a
las tradiciones de pensamiento que le dieron a éste, un estatuto discursivo e histérico importante -
si bien con variaciones significativas y planteado en un nivel extremadamente general - el sujeto
logro proyectar cada una de las caras de! sistema social que decia representar y cada una de las
esperanzas de dicho sistema: orden, progreso, revolucién, etc... Sin embargo estas y otras tantas
posiciones, colocaron a lo largo y ancho de ia modernidad — en formas variadas - al sujeto, como
un sujeto flotante (por que podria encontrarse en cualkuier parte o en ninguna), nuioeemmdo
(duefio de si mismo y de los otros) y soberano a la historia (d o a la h pero
curiosamente fuera de elia). Es precisaments esta posicién autocentrada, la que permite evaluar
que en el fondo -a decir de muchos autores sobre todo post-estructuralistas, post-marxistas y post-
modernos- la categoria de sujeto fungia como un eufemismo, que encubria el control y la
dependencia, que la funci i i6n de a demidad trajo consigo. Asi es dificil separar del
sujeto, |la lectura que mas comunmente se hace de él, una lectura que habia de sus ataduras al
desarrollo histérico por encima de cuaiquier otra cosa, incluyendo al sujeto mismo; y de su papel
en la consagracién de una sociedad fundada, organizada y administrada -ya no por la razén en
general sino- por una racionatidad instrumental, cuyos principios cercenaron buena parte de las
posibilidades emancipadoras, comunicativas y autocreadoras de éste.

De hecho el ser humano como sujeto, considerado en los téminos descritos, obedece a una doble
condicion, Foucault llama sujeto a la doble condicion de dependencia y control que tiene un
individuo respecto a otros. asi como la sujecién y atamiento que tiene sobre si mismo y sobre su
conciencia. Esta represemacién del sujeto realizada por Foucault, es un modo negativo de
visualizario -derivado precisamente de estudios acerca de ilas formas de subjetivacion de los
individuos en la modemidad- pero que puede también aportar un sustrato elemental a la
problematizacion del sujeto, la posibilidad de reiindicar una doble condicién en el sujeto: de
atamiento a las formas de poder y disciplina, que pueden derivar en control y dependencia, y
también de autoreconocimiento y autoconciencia para sobresalir de los margenes fijados.

E! sujeto asl., corresponde por una parte a modos de sujecidn diversos, derivados de la
funcionalizacién de la modemidad (o lo que llaman sus consecuencias perversas) que lo atan al
control y la reproduccion social, pero por otra parte, alude a una situacion de dominio personal, de
emancipacion, es decir, el sujeto posee una dobie condicién -necesaria como binomio para su
consolidacion como tal- la sujecion a determinadas formas de control y dependencia social, politica
y cultural, y también su posibilidad a estar sujeto a su propia conciencia; el sujeto visto como
posibilidad de enfrentarse al empoderamiento que produce el control y ta inercia.
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En ese sentido la doble condiciéon del sujeto (de sujecion y liberacion) descansa en buena medida
en la produccion de la subjetividad, sin la cual no habria significado ni sentido que movilizara en
una direccién altema a los individuos.Los modos en que se estan organizando hoy los espacios
sociales y a través de los cuales se constituye la subjetividad, se encuentran en una crisis Cuyos
elementos hemos esbozados anteriormente (la condicion posmoderna y la globalizacién neoliberal,
con proyectos y procesos diversos, pero contenidos por una “afinidad electiva“), cuestion que
presenta un horizonte donde el tema del sujeto se hace necesario, en tanto permite preguntamos
por los sujetos y por las posibilidades de su constitucion, y asi cuestionamos acerca del presente y
en cierto modo del porvenir. No se trata de una nostalgia mal asumida, por la perdida de un sujeto
que permitia desplazamientos teéricos, que solidificaban la espemnza de la gente, o que permitian
reconocer la pertinencia de ciertas practicas sociales, acaso tampoco la vuelta de tuerca de un
agente historico inevitable; sino mas bien replantear el entrecruzamiento de que son “objeto” los
sujetos de hoy dia, y de cdmo este entrecruzamiento permite vislumbrar un proceso donde, se esta
recomponiendo el orden social, con efectos y emergencias de todo tipo: individuales, sociales,
culturales, politicas y econdmicas.

Si bajo el programa de la modernidad se construyeron diferentes discursos que tuvieron a bien
cobijar o problematizar la situacion del sujeto en la historia, en la actualidad estos discursos estan
siendo desplazados y con ellos — pareciera ser — que se esfuman las inclinaciones tedricas y
practi que ab ian la inquietud Modema acerca del presente, del porvenir, del futuro. Una
preocupacioén - que mas alla de tener un fundamento modemo - en el fondo nos remite at problema
de los sujetos con respecto a los otros y con respecto asi mismo, posicion que Foucauk llama de
subjetivacion del individuo, que enh el mero fondo, nos muestra una preocupaciéon que radica, en
como los espacios que se llegaron a constituir como instituciones de individuacion y socializacion
(@instituciones educativas) se hallan entrometidas en formas -para algunos inéditas- que van
personalizando a los individuos de un modo ahistorico. Este es un proceso de degradacion de las
instituciones, del alejamiento de las esferas de la cultura con respecto a las demdas esferas
(sociales, politicas y econ6tmicas) 0 para decifio méas propiamente, un procesoc de recomposicion
en las relaciones que la cultura lleva a cabo con sus instituciones, Touraine llama a este proceso
desmodemizacién ¥rnmino discutible al fin y al cabo- pero que deﬁne fa decadencia de las

instituciones; es una desinsttucionalizacion que hibe una de i6n, en tento perdida de

A y roles Mte asumidos y de continua despolitizacion, en tanto relativizacion del
valor ¥y el pape! e las hstancaas de ordenacion, conduccion, administracién, organizaciorr y
gobiemo de la d, sit 6n en que las subjetividades se forjan, a partr de universos
multirreferenciales, que lejos de proveer de mayor sentido a los individuos, los manipula y los
encierra en cuya ir igibilidad es de un orden instrumental, que torna fragil y precario la

constitucién de sujetos sociales, en tanto productores de sentidos, sentidos opuestos al orden
preservado por el mercado de subjetividades, hasta ahora impuesto o investido como el Unico
posible de vivirse. En este contexto ¢ Cuél es el sentido y significado que a nuestro modo de ver se
origina con mas persistencia en los individuos dentro de la universidad o dicho de otro modo, qué
tipo de subjetividades representa?. Si intentamos articular el hecho de que las escuelas — incluidas
en ellas las universidades — son instituciones sociales que pueden llegar a generar dinamicas
propias o por decirio de algun modo, desarroliar culturas peculiares o especificas. Y de este modo
establecer sus propias rutinas, creencias y cédigos de practica social. Situacion que influye en la
manera en que los individuos periencian su participacion y desempefio en dicho espacio
institucional.

Sin embargo la comprensiéon que podemos llegar a tener de las universidades, debe contemplar
que las instituciones de educacion superior generan un contexto escolar propio. pero envuelto a su
vez en determinaciones o condicionantes provenientes dei contexto social y politico mas vasto; por
ejemplo, los referidos a las politicas sociales que despliega el Estado con respecto a ambitos de
salud, vivienda o educacion, y especificamente las politicas educativas que desarrolia, pollticas
que se hallan aparejadas a un recambio mas amplio no solo de la ed: 6N o la , sino de
la sociedad en su conjunto. Las universidades como instituci ial ed. i y culturaies,
ven seriamente permeados sus modos de orgar ion, sus pc es, sus perfiles
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profesionales, sus aspectos laborales, su financiamiento y parniculammente sus modos de
subjetivacion.

Baste sefialar que en un contexto de cruce entre globalizacién, neoliberalismo y posmodernidad,
las politicas educativas “progresaron“ de una politica centrada en la igualdad de oportunidades
{(consu r iva I i ion de Ia educacion) a una contraccion del discurso y la practica social
que se centra ahora en la “ desr ion “del > educativo (o mejor dicho, |a generacion de
un mercado educativo) que tiene por ejes, la competitividad, la descentralizacion y la
mercantilizacién de la educacion y el conocimiento. Nos parece que estos planteamientos, tan en
boga, corresponden perfectamente a un replanteo politico de la educacién, es decir, la
descentralizaciéon, la mercantilizacion del conocimiento y al educacion, admite no s6lo un recambio
de métodos y contenides escolares o en su defecto un cambio en las formas de gobernar las
instituciones sino un recambio de racionalidades en la manera de administrar, organizar, dirigir y
controlar a las instituciones educativas, y a sus individuos, a sus experiencias; y esto habria que
decirlo. es de una naturaleza eminentemente politica. Es de una naturaleza politica, porque es un
cambio de direccién, es un cambio de sentido, de modo de ver y sentir lo que se vive o se
experimenta como posible en una institucién.

Si hemos de indicar un signo recurrente en nuestra sociedad contemporanea, tendriamos que
referirnos en primera instancia, al papel que Heva la escuela -a ultimas fechas de forma insistente y
que se ha desplegado, con una incndencua diversa, a todos los niveles de la educacion- y que
puede entenderse como “/a r de las // de erigirse como instituciones escolares
eficaces ™. Esto tiene de fondo algunas cuestiones que son esgrimidas como preceptos:

- Primero- )a organizacién escolar debe atenderse desde un plan o una visién sistémicas, es decir, deben
tomarse en cuenta todos y cada uno de los elementos que intervienen e interactUan en la
conformacién institucional escolar, to cual presume un cambio estructural, experiencial y social.

- Segundo- las escuelas deben establecer sistemas de gestién y evaluacién escolar claros, tantos
externos como interncs. La concentracién de objetivos debe centrarse un ia estimulacién individuat; y
en un sistema pedagégico basado en los maritos, 1a adecuacién y la 6n a los ambi de
sprendizaje.

- Tercero- las escuelas deben extender las responsabilidades académicas y econdémicas a todos los
miembros de la institucién, fomentando el liderazgo personal de los individuos, a través de acrecentar
las expectativas y el rendimiento de los mismos.

- Cuarto- las escuelas deben organizar sus planes de estudio planificando y coordinando sus metas can
ios valores y objetives que les permitan competir eficaz e eficientemente, tanto en l1a elaboracién de
sus productas como institucidén social y en la disputa por un lugar en el mercado educativa, (Cfr. Pérez
Goémez).

Las necesidades impuestas, de forjar escuelas “eficaces”, se ha extendido a todos los rengtones
de la educacion, necesidades qQue se expresan de diferente forma, pero que siguen los
planteamientos neoliberales, y que buscan por diversas rutas determinar por que medios se
pueden desarroliar la eficiencia y la eficacia educativa, escolar y pedagogica. Elio implica aigunas
cuestiones paraddjicas, cuando se trata de buscar o fomentar la eficacia y la eficiencia en las
escuelas. Por sefialar aigunas diremos:

- Primero- las escuelas si bien forman parte de un entramado social amplio, guardan algin tipo de
indegendencia o autonomia social, por lo tanto las politicas tendientes 3 implantar una dindmica de
desarrollic "eficaz”, se prestan a una interpretacidn que se busca adecuar a estas pretensiones, pero
que debido a su dindmica, puede encarnar en maneras discrepantes o inclusive incompatibles, en
virtud de su contexto particular 7%,

75 En este sentido podriamos remrdar que la 0N que e s hnce de bs precepiDs de organizacion
y eficacia, nunca aluden a de liento y ubicacion socul y geog por io, 88 suelen hablar de
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. Segundo- generalmente {os preceptos que se utilizan para dirigir y organizar escueias eficaces se
contrsponen tanto a la tradicién en que se forjaron Ias escuelas publicas como al concepto o conceptos
de educacién asumidos en la modernidad, que de alguna suerte siguen formando parte -
irregularmente — de su sustento ideclégico y préctico.

- Tercero- se suele omitir el carécter [l{ de estos movirr hacia una organizacién eficaz de las
escuelas, es decir, se reduce el discurso pedagdgico a |la practica y los contenidos curriculares o
académicos de la institucién, los cuales son investidos por ™ |la procuracién del bien comun *. Un bien
comun reducide a una busqueda del rendimiento Institucional e individual (que se traduce
genersimente en calificaciones o meritocracia). Asi el liderazgo produce una divisién social, aun mas
ostensible, pues se exhibe como una expresién natural de competitividad, inherente a su desarrolio

institucional.

. Cuarto- como resuitado de plantear una racionalidad fincada en la eficiencia y economia de los
procesos educativos y pedagdgicos, se reduce a estos procesos, a la verificacién de los resuitados
obtenidos, por lo que se omite, que este tipo de racionalidad mercantil y mentocritica, también
supone ja activacién de procescs sociales e individuales, donde se mezclan significados y sentidos que
trascienden los aspectos explicitamente expuestos por sus discursos.

En este sentido las universidades, funcionan asimilando, transmitiendo y produciendo
conocimiento, generando actitudes laborales y profesionales especificas, pero lejos de pensar que
las universidades producen relaciones y procesos soclales neutrales o plenamente objetivos, la
universidades establecen dimensiones culturales a la hora de organizar la institucién escolar,
dimensiones que se entrecruzan entre si, produciendo fuertes contradicciones. Ya que la
universidad no obstante, al permanecer bajo el influjo de un contexto fuertemente dominando por el
nealiberalismo, no funciona como una maquina de procesamiento, natural y uniforme, sobre todo
por que su ejercicio como institucion educativa y social tiene que ver con individuos, individuos que
realizan interacciones derivadas de la légica forrmmal en que se halla inscrita ta institucion, ya sea
por que tenga por disposicién educar o preparar vocacionaimente a los individuos o incluso a
certificar su capacidad, pero también porque establece relaciones que no estan formalmente
previstas, pero que anudan de manera subjetiva las rutinas, los comportamientos, los simbolos y
codigos que se hallan presentes en el contexto social mas profundo.

Desde ésta p pectiva, las uni idad procuran implicita o explictamente el proceso cultural
por el cual los individuos se desarrollan como tales. Las universidades asi se vislumbran de
manera compleja, ya que no pueden entenderse unicamente en base a los movimientos
persistentes que buscan el cambio o la reproduccibn de las condiciones que posibilitan su
existencia como institucién, sino desde una mirada mas conflictiva y flexible. Podemos reconocer
cierta ambigliedad o indeterminacion -al menos en cierto grado- en ias organizaciones educativas,
dadas precisamente por el factor humano. Las universidades por sus exigencias internas y
extemas, por su dinamica politica al interior y al exterior, por la correlacién politica de su actores y
sobre todo por la hegemonia de un proyecto civilizatorio dominante, ha permitido que se concrete
una especie de desplazamiento discursivo y practico. en la que todo aquello que obstaculice * la
entronizacidn de la globalizacion neoliberal * traducida en la “optimizacién” o modernizacion de las
instituciones de educacion superior, es omitida y reducida a minimas expresiones. Lo cual nos
parece, es un caracter de alcances mayores, y que no es exclusivo de la universidad. Eilo posee

czlizad total o escuelas de calidad, a determinadas escuelas se les equips con computadaras o servicios informaticos,
pero resulta que en la localidad donde se asienta la escuela no hay luz mgularmsnb o no se cuenta con una
infraestructura que un uso y do del , y los los son sin embargo
estan marcados por la discrepancia de los criterios que permiten organizar a una ascuelu bajo estos preceptos.
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un sngno cultural que puede articular la metafora del mercado, el pmsunto juego de ia competencla
yla 1 por la ia y el éxito, algo asl como: el reino del ir

bidd T

La sociedad se esta moviendo por obra de un capitalismo sin los
sociales e inclusive comienza a hacer melila dentro de la cultura, la globalizacton neoliberal asume
una posicion en la que todo se puede transmutar en objeto de competencia o mercadeo, inciuidos
los seres humanos. Bajo esta idea los individuos gustan -por parte del capitalismo- de icionarse
desde una perspectiva calculadora, acumulativa y poco o nada critica, es la asuncion det homo-
economicus (posicién ad hoc a las ideas del capital humano y dei consumidor posmoderno). Estas
nociones se encuadran bajo la accién racional dominante del neoliberalismo; en una sociedad que
insistentemente es denominada sociedad de mercado. En esta llamada sociedad de mercado, tal
vez nunca como antes la idea de Foucault de que los sujetos son tales, en tanto suponen una
doble sujecion a los otros y asi mismo, esta siendo abreviada, a un tipo de sujecidn racional que ni
esta sujeta completamente a si mismo ni sujeta a fos otros, pues como sefiala Touraine existe hoy
dia mas descomposicion y fragmentacibn que exceso de integracién, asli el control social establece
nuevas formas de regulacién. Los individuos se estan constituyendo como parte de una cultura, a
través de la cual, van adquiriendo una subjetividad que se ve alterada por la globalizacién, al
alterarse el espacio de construccién del sujeto, se altera la produccion de la subjetividad y la
identidad. Al trastorarse éstas, se altera el sujeto. )

Si anteriormente presentabamos a la globallzm:uon como un universo multireferencial, esto no
significa que el individuo pierda suncubn sino que esta sujecion se reduce a una dependencm
hacia el consumo — al menos como imagen predilecta — que se de una sujeci

emancipatorios para disolverse en una serie de apetencias mercantiies. El personaje de nuestros
dias es un individuo que se reconoce concentrado, ligado a las predisposiciones de las metaforas
globales, y sdlo es sujeto en tanto permanece atado a las rudimentos de_una sociedad global de la
que no escapa, sino a través de refugiarse en un reflejo de si mismo.”’ Esta suerte de individuo
narcisista, forma parte del perfii de una una iedad expuesta a la metafora del
mercado, a través de discursos y simbolos, que son en cierto modo lenguajes que piagan
espacios, contornos, recodos y angulos de la cultura actual, y que debido a su ambigledad pueden
llegar a cuajar casi en cualquier lugar. Para los discursos dominantes de la sociedad global
neoliberal, poco #mporta si pueden ser cieros, verdaderos o comprobables sus supuestos
ideologicos, basta con que sean asumidos e incontestados. De esta manera se suele recluir toda
forma de socialidad humana a este impulso homogenseizador. Las instituciones puntales de la
sociedad también se implican en esta presion de recomponer o transformar sus modos de
organizacion social; las universidades por su parte se debaten entre proseguir y fortalecer una
tradicion (compleja y conflictiva) o recomponer sus modos de organizacion y sus modelos
educativos, para ligarios a los imperativos de la marcha global. La ultima parte de este dilema,
parece ser s6lo aparente, ya que la contraccién del gasto destinado a las universidades publicas es
mas que un hecho, el establecimiento de una nueva relacion entre el Estado mexicano y las
universidades puablicas que derivan en nuevas condicionantes para las universidades, la
entronizacién de un nuevo esquema de cerlificacion institucional e individual del desempefio
académico; ademas los cambios en la sociedad mexicana (politicos, econémicos y sociales) con

76 Las condiciones politicas y sociales que imperan, derivadas de un cruce de glob L li y
posmodemidad, producen ante todo una sombra del individuo, sombra en tank adio logra eer un reflep dnsbrmonldo gei
si mismo. A ests perfil mal sombreado se e denomina *narcisista” (cuestion que no vamos a discutir). Individuo gue an
mueve sus anchas — al menos asi lo oree — en un contomo social, vacio o vaciado por un capitalismo presuntamente
permisiva

T Eugenio Trias se refiere al individuo como. “el torrio de una sociedad en la que los vinculos comunitarics y culturales
fen el senudo antropologico de cultura) estan en trance de romperse. £s ese << &tomo-capsula>> que consatu:re en

nuestro mundo, el sweto de una d: y iff Tal <<individe tiene las siguient
1} es capaz de ias, pero carece de experiencias, 2) os capaz de acumuier muchas redes de
<<inforradén>>, pero carece de formacion, de Biidung.; 3) solo enia ida en que define su

propia forma de ser y de sentir; es incapez , por tanto de un genuino oncuomo oon e otro {CF. Arguilo], Rafasl. et. al.
El cansando de occidente. p. 51) .
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respecto al del orden mundial, han derivado en una sobre penetracion cultural, que se magnifica y
se estereotipa entre lo que la gente quiere o desea experimentar como genuino y actual.
La universidad publica practicamente se hailla a costas de una hegemonia global neoliberal, donde
el papel de la universidad se significa por retraerse a esta coercion, por lo que los individuos que
circulan por los espacios universitarios - aquellos individuos a los cuales la universidad contribuye a
formar - generalmente asumen posiciones que de aigin modo estan en sintonia con los valores
impuestos y los estereotipos del mercado, por ei hecho nada sinple, de que los mecanismos de
endoculturaciéon — medios masivos: revistas, television por cable, Intemet, etc.. - con que compite la
universidad son mas consistentes (en funcion de que utilizan lenguajes que sobreviven a contextos
diversos), constantes (en funcién de que aparecen insistentemente en multiples espacios) y
agudos (en funcién de que poseen un poder simbdlico y liminal susceptible de ser apropiado e
incorporado por largo tiempo). 7® Las universidades publicas nunca tuvieron a bien formar un sujeto
(con mayusculas) como amuetipo de ser humano, sea considerado actor, movimiento social, ser
consciente, etc... Sin embargo se distinguié por crear espacios de posibilidad, para la constitucion
de sujetos altamente plurales (en la doble condicién de la categoria de sujeto: como producto
social y producente de historia; atado a los otros y asi mismo a partir de su conciencia) en su
determinacion social y en su posibilidad de transformacion cuttural y politica.

El replanteamiento del sujeto, nos sugiere reconformar la vision que tenemos de las instituciones
que hacen posible su constitucién, particularmente las universidades publicas exhiben un deterioro
en su tejido social, en las forrmas de organizarse, en los modos de gobernar y dirigirse, y en unas
cuantas palabras en el modo en que han internalizado la “necesidad” de transformarse, moldearse
o mutarse, mutacién que deriva en una institucibn que recorre los caminos de la excelencia;
excelencia que impone modos de subjetivacion que exaltan los valores y las disposiciones que la
metafora del mercado y los hombres de empresa repiten como anatema, y en ésta se reconocen
los individuos como emblemas del éxito (éxito por cierto individual) y la calidad total. Subjeuvamén
que llega engendrar individuos cercanos a la figura mlhca del narciso; narciso empresario, narciso
profesionista, narciso ciud o Yy T i escol >; narciso de dimensiones sofip-darias,
redimidos al interior del si mismo (forjado por un “otro”) individuo muy lejos del sujeto ético de ios
griegos, y mas lejos aun de un sujeto “con /a capacidad de construir proyectos”, sujeto protagonista
y actuante de sus diversos murndos, un sujeto nunca soberbio a la historia que le toca vivir, un
sujeto que sea capaz de trascender sus procesos de subjetivacion, y le permita reconocer inercias
y elegir opciones viables de existencia, es decir , un sujefo como potencia, un sujeto actuante, un
sujeto como poder (Zemelman, 1995).

7 Las investigaciones que se han realizado a este respecto ~ y sobre las cuales nos apoyamos .- son multiples, algunas
de ellas pueden cotejarse en los reportes y articulos que han aparecido en ios diarios de circulacidon nacional, en
particular en el periddico La Jornada, como ejemplo vamos citar tan solo uno de éstos que ejemplifica el drastico cambio
que se percibe en la ransformacion de identdades y valores en la giobalizacion */a estructura de valores dei mexicano
atravesa por una fase de resquebrajamniento” . en la que se evidenca que la fuerza de transmision de los valores
nacionales en el aparato escolar perdic fuerza, al grado ds que es “dificil para los héroes competir con superman”. Esto

advierten /os espec:al:stas. conduce a8 un Jdo", @ un ci que se identiffica mas con
los de ia que con los valores hlsfoncos y clvrr:os que significan a su pais{Cf. Aviles,
Karina. Las en México dej de ftir valores: ig . La jornada, seccion Sociedad y Justicia,

martes 29 de abril, p. 44 ).
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3.2 ALGUNAS MIRADAS SOBRE LAS POSIBILIDADES DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA:
UNA PEDAGOGIA DESDE LOS MARGENES

Hemos hablado de las dificultades que las instituciones educativas presentan en este principio de
s:glo Epoca marcada por la inercia de ciertos elementos que sintetizan un pasado reciente que se
niega a morir, o en su defecto que se resiste a transmutar tan facilmente. Y también de los cambios
que a nivel geopolitico, econdmico y cultural se originan, desde e! postmodemismo mas
perseverante que se expresa en un individualismo tan diletante del mercado y la comodidad, como
devoto de un sf mismo (que ya es producido por gracia y tarea de otro, que no es el resultado de la
interaccion, sino de la hegemonia) que ya no es lo propio, sino lo asumido por norma, en un
entorno excepcionalmente coercitivo pamm aquello que se presuma como posibilidad de accién y
discurso alterno, y por lo tanto restrictivo para una formacion (Bildung) humana empefiada en
participar en los recorridos de su destino. Tiempo rodeado de contracciones y redefiniciones
discursivas, que replantean los basamentos sobre los cuales, las practicas humanas de cohesién,
convivencia y desarrollo se reducen a un lenguaje cambiario de coste y comercio, social y politico.
Posmodemidad, gk i6n y neolib ismo funcionan en este contexto como los significantes
de un entormno enrarecito y contradictorio, ambiente en el que la subjetividad y la formacion de ios
individuos adquieren significados que consideramos esenciales para intentar comprender las
posibilidades de la discusién y fa accién social altermativa. Las insttuciones suelen reflejar de
muditiples forrmas los cambios que acontecen en una sociedad, lo hacen implementando saltos de
significado o desplazamientos semanticos, hacia la actualizacibn o modemizacién de sus
funciones, la universidad tende en ese sentido, a amalgamar la predisposicibn al cambio
-gobernada por un necliberalismo global- y al mismo tiempo. busca conservar y extender su
autonomia como institucién educativa y espacio sociocultural complejo. Este trabajo puede ser
considerado como un intento por volver a discutir conceptos que se entrecruzan (neoliberalismo y
posmodernidad) con un témino que se ha vuetlto una especie de mito fundante: la globalizacidn.

La globalizacién al igual que el neoliberalismo, la posmodemidad e inclusive el concepto de
formacién, son tépicos altamente complejos, sumamente revisados (hasta formar una cierta moda
investigativa), de ahf que su estudio se presta @ confusiones de todo tipo. Pero este hecho no debe
suponer que deban ser soslayados u olvidad como f de debate y anslisis, en todo caso
pensamos, que su discusién puede contribuir a que se comprenda y se expliquen 'enbmenos de
orden diverso pero igualmente interconectados (piénsese en el individualismo, ia p i ion de
tas instituciones educativas, la mercantilizacion del conocimiento y la reposicion de practicas
conservadoras, y hasta la vscomposicién geopolitica del mundo) que revelan (o en su caso
omiten) la mutacién que hombres y mujeres estan experimentando, y con ésta ven alteradas las
condiciones de ejercicio humano social. Este es un trabajo pedagdgico, por io menos fue pensado
como tal, nuestra argumentacién parte del hecho de que todo espacio social y todo proceso
cultural recrea y a la vez produce formas sistematicas — formales y no formales pero ordenadas —
de educacion y fornmacion. Tales formas adquieren sentidos y significados diversos en los
individuos, asi como poseen cometidos igualmente diversos (algunos de educacion, otras de mera
socializacion y otros mas de endoculturacion, dependiendo del espacio sociocultural a! que estén
adscritos: la escuela, la familia, el grupo de amigos, etc...) pero que expanden maneras de actuar,
pensar y hablar; algunas veces, en base a ensefanzas (en el caso de las escueilas es un poco mas
claro su cometido) pero dentro de la complejidad cultural que nos toca vivir, existen formas que o
no son instruidas en las escuelas o bien trascienden los marcos de las instituciones educativas -al
formar parte de la cultura mas amplia- pero que evidentemente estadn siendo aprendidas
(aprehendidas) por la gente. to que de algin modo contribuye a definir la identidad y la
subjetividad de los individuos. En pocas palabras, los procesos culturales estan abiertos a
desplegar sentidos -sistematizados u ordenados- que componen el nutrimento de ia conformacion
subjetiva y de ios procesos de formacion que constituyen a un individuo en sujeto. Los elementos
de sentido y subjetivacién son parte consustancial de la forrmacidbn, y por lo tanto condicion
pedagdgica de su desarrolio.




TESIS CON :
FALLA DE ORIGEN

En el primer y segundo capitulo hemos sostenido de manera tacita, una mirada que se aproxima a
las universidades -y a las instituciones educativas en general- no GUnicamente como entidades de
escolarizacion y profesionalizacion, sino como sitios de produccion y reproduccion social, politica y
cultural. Bajo esta contemplacion, subyace la perspectiva de que las universidades crean y
justifican elementos que privilegian determinadas formas de subjetividad en detrimento de otras. La
ponderacion de ciertos elementos que privilegian la produccién de subjetividad, no se debe
necesariamente a que las universidades persigan objetivos claramente cefidos a los imperativos
de la globalizacion neoliberal (aunque indiscutiblemente deba ser tomada en cuenta esta
posibilidad) sino a que las instituciones en general, han entrado en un periodo de franco declive
social -lo cual no significa ni su desaparicién ni su reduccién total -producido entre otras cosas por
lo que Mariano Narodowski llama “/a ruptura del monopolio del saber escolar’, ruptura que se
elabora, en tanto las escuelas y lo que ahf acontece (la produccion y transmision del saber, la
legitimacién que tienen sus practicas y la certificacion de sus productos) se debate ahora con otras
instancias aun mas poderosas (cuestion que podemos englobar en térmminos de cultura popular,
medios masivos, etc...). En esos téminos la universidad — en un principio — puede llegar a ser vista
como un mero instrumento de legitimacion y control de los grupos dominantes.

Sin embargo, si bien esta observacién posee algo de cierto, permanece anclada en una nocion
cerrada y reproductiva de lo que es y puede ser la universidad. intentar salir de esta clase de
nocién supone concebir por un lado, l@ posibilidad de producir una teoria pedagogica lo
suficientemente tajante respecto al hecho de que las escuelas en general y las universidades en
particular se hallan dentro de un contexto historico, que genemra relaciones de indole politica y
cultural muy fuertes, caracterizadas en nuestros dias por la preponderancia del neoliberalismo a
escala global. Por otro lado, esta el hecho de que esa misma teoria pedagégica proporcione los
constructos tedricos-practicos para revelar — en principio — las contradicciones que acompafian y
sirven de correlato ideoldgico-discursivo a las fuerzas hegemonicas de la sociedad; y en un
segundo momento, facilten elementos, para no so6io llegar a resistir y discutir las contradicciones
que presentan las universidades con respecto al contexto y cultura dominante, sino que planteen {a
posibilidad y viabilidad de construir espac:os dentro de la universidad (y fuera de ella) que
contribuyan a reconfigurar la produccion de subjetividades y la constitucion de los sujetos.

Dicha labor no conjetura de antemano, la elaboracién de una obra maestra que unifique criterios y
cancele la discusién, sino que procure elementos de critica y posibilidad entomo a la educacién y
la forrmacion, y especificamente que contribuya a replantear los modos en que comprendemos a
las universidades, restituyendo una vision donde ia universidad funciona como un terreno complejo
de escolarizacién, educacion, formacibn y construccién subjetiva. Los componentes de tal
aproximacion pedagégica subsisten bajo la tension de la reproduccion y la resistencia humana,
entre las interacciones de los individuos en espacios cada vez mas expuestos al conflictivo y en las
invenciones y rupturas que construyen los sujetos; contradicciones en las que se hallan envueltas
las universidades, como instituciones de educacion superior que presentan espacios irresueltos de
dominacion, y de los que pueden emanar unidades tedricas para la comprensién y desarrollo de
miradas centradas, en 1os margenes, en las tensiones y en los quiebres, es decir en el lugar donde
se produce la subjetividad.

UNA PEDAGOGIA DESDE LOS MARGENES

En este punto queremos llegar a considerar, que antes de plantear que la universidad pueda o
deba constituirse como un espacio o esfera social de discusién, critica © contestaciéon. que nos
permita reflexionar entorno a lo que la globalizacion esta provocando en las instituciones de
educacién superior, es necesario antes que nada, ir produciendo nuevas formas de razonamiento y
comprensiéon, que pueda redimensionar a las universidades como objetos de estudio culturai y
politico, y al mismo tiempo pueda vislumbrar aquellos .spsaos \' olernentos dentro de la

universidad, que hagan viables formas de pensamiento y p [ g Og! e a las
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dominantes. Ante esto pueden surglr angulos de discusion airededor de las relaciones de ia
universidad con resp > a jos d modemidad-posmodemidad, a las formas de opresiéon del
capitalismo, a ios modos de subjetivacién del individuo modemo, a las formas de industrializacion
de la sociedad contempordnea, a la ruptura o insercién con la modemidad en América Latina, a el
lugar centrail de {a cultura en el establecimiento de una dominacion poscolonial, a las posibilidades
de configurar nuevas forrmas de conciencia y sub)et!vbdad etc.. Esta pasibilidad de generar nuevas
y complejas comprensiones a las ur d y a las instituciones educativas en
general, pasa por el reconocimiento de una insuficiencia en relacion a las maneras que
generaimente utilizamos para comprender, es decir, las teorias e interpretaciones sociohumanistas
que sobre la educacién y la formacion se utilizan, se hallan actualmente fuertemente vinculadas a
un lenguaje instrumental y neoliberal, por lo que parece claro que es ineludible una constante
critica a las visiones predominantes que intentan representar y construir imaginarios pedagoégicos,
que reducen a mmetos objetos de capacitacién a las instituciones, y a los sujetos — antes
pedagdgicos ~ a simples objetos de habilitacidn e instruccion.

En ese entendido, esta parte de! trabajo, se va centrar en una proposicion pedagoégica, que
pretende presentar algunos principios de aproximacién dirigidos a impulsar una reformulacion de
las pedagogias, que pueden considerarse bajo el nombre de: Pedagogla critica. Esta pedagogia
critica — hueiga decirio - no pretende agotar las discusiones acerca del conocimiento y las
practicas epistemolégicas que regulan lo pedagoégico, pero si intenta complejizar dichos procesos.
Una pedagogla critica responde a la comprension de que escuela, educacidn y escolarizacion
funcionan como lugares centrales en la conformacion de ia subjetividad y la construccion de las
representaciones sociales de los estudiantes. Tal pedagogia acoge ia idea de que las escuelas son
verdaderas empresas culturales y politicas. La pedagogia critica no debe ser vista como un
enorme paraguas conceptual o como una tabla de salvacion (con sus respectivas leyes y
prescripciones) sino como una teoria snempre en ciernes, inacabada, precaria e lncomplem El
nombrar a la pedagogia como una forma de rep , de visuali y ia
pedagogia misma, nos remite a lo que conocemos como una pedi fa critica o r.‘

dical. Dicha p ia puede centrarse en una cuestion en la que se reconozca, que la
umvers»dad exhibe un terreno franco parm la legitimacion de formns de control y mgulacnbn social,
en las que no obstante, se presentan modos de wcia y cor 5n. Un  lugar
profundamente conflictivo y entreverado a la logica comun de la sociedad capitalista, que puede
ser visto e interpretado a partir de una pedagogia (qQue no la pedagogia con maydsculas,
omnipresente y omnisciente), que pueda ser denominada (para ﬁnes de su rastreo y
reconocimiento tedrico) pedeg:gla radical, p igogia critica, de fro , pedi i
desde los margenes, etc...”

Tal pedagogia critica, que tendriamos que llamar pedagogias (en plural) derivadas de diversas
tradiciones criticas tanto en Ingiaterra, Espafa, Brasil, Ameérica Latina, pero sobre todo en Estados
unidos, que se han venido desarrollando -de forma mas patente- en los Uftimos quince o veinte
afios. Las pedagogia criticas o radicales (particularmente en Estados Unidos) han forjado una
fuerte tendencia hacia la discusion y critica del aparato escolar occidental, inquiriendo en torno a
tas maneras tradicionales de desarrollar la teoria y practica educativa, adoptando enfoques que
van desde la economia politica del aparato escolar hasta la critica cultural de la escueia (Mclaren,
1998). Tal vez parte del nodulo central de las pedagogias criticas norteamericanas resida en el
hecho de que han logrado desarrollar lenguajes que restituyen a las escuelas -a partir de revelar
sus contradicciones y problematizaras- e} papel complejo que lleva acabo en la distribucion y e
suministro de las posiciones politicas y culturales en la sociedad. Lo cual se aleja de la visién
tradicional y/o positivista de la escuela, la cual era vista como un espacio objetivo y politicamente
neutral. que permitia el desarrollo en igualdad de circunstancias y sin menoscabo de aspectos
basicos como los de raza, genero y candicion social; suprimiendo asi las relaciones intrinsecas y
contradictorias del conocimiento, ila dominacion y el poder que se generaban en la escuela.

Las pedagogias criticas no son una escuela con nomenciatura y ramificaciones clares, inclusive
algunos de sus autores rechazan la idea de representar un conjunto de ideas homogéneo, ia
variedad de sus posiciones discursivas encuentrtra sentido en la diversidad de sus anclajes
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respectivos, algunos son pedagogos, otros son antropdlogos, otros mas criticos literarios ©
socidlogos, economistas, efc... Algunos de [os inconvenientes que tuvieron los enfoques de
pedagogia critica en sus inicios, estaban ligados a la imposibilidad que tuvieron en salir de un
lenguaje de critica sobre la dominacién que se generaba en {as escuelas, en las cuales éstas se
reducian a sitios de reproduccién social, es decir estaban enmarcados en una légica determinista,
fija y cerrada, que impedian trascender un lenguaje sobre (relativo a) las escuelas a uno para
(activando a) las escuelas. Asi la pedagogla critica norteamericana proviene de la tradicion
reconstruccionista de enfoque social, impulsada por hombres como John Dewey, como de
tradiciones intelectuales inglesas como las de Basil Bernstein; la pedagogia critica proporciona en
un amplio sentido, elementos para desmantelar las posiciones logocéntricas, liberales y apoliticas
que ocultan las condiciones culturales y sociales relacionadas con el control, la reproduccién y el
poder que funciona como contexto, en el que se produce la escolarizacion, la educacién y la
formacién.

Una pedagogia desde los maéargenes, supone asumir que la pedagogia no se reduce a la
ensefanza o el aprendizaje de codigos especificaos, analizados generalmente de manera aislada, y
que se halla dispuesto dentro de un fenémeno escolar, o a la implementacion de un curriculum
formal como relato Onico de la escolarizacion {cierto es que debe contemplar estos aspecios que
consideramos sustantivos) cuestiones que adquieren relevancua verdadera cuando se conectan
con fenomenos y procesos amplios de la cultura y la sc d. Una ped que ve en un
concepto como el de subjetividad, ia manera en que pueda ser comprendida y reconfigurada la
identidad y la formaciéon humana de un sujeto. Y que de hecho, |a subjetividad es constantemente

79 Mclaren, Peter. Multiculturalismo Juci it ias de di: ion para el nuevo milenio. p. 19-21. Mclaren
sefala aigunos mouvos del eslancamlemn que Bma Ia pedagogia critica en sus inicios:"/os tedrnicos radicaies, como
grupo de la ed . han una teoris édca que pueda justificar su propio lenguaje o legitimar las

es i para una vision partcular de aquelo en ko que podrian convertirse las

escuelas. Atrapados en la paradoja de exhibir indignecién moral sin el beneficdo de una teoria ébca y moral bien definida,
no hemos podido pasar de una postura crifca a uns vision sustantiva *. [...] "ia teoria educatva redical no ha podido
analizar la escuela como sitio que genera y legitima ocavu'neme aerros modos de wvivir y formas phivilegiadas de

subjetividad. No hemos logrado ¥ odmo se las como el poder organiza el espacio, el
tempo y el cuerpo, cémo el lenguaje se unhza tamo para legitmar como para g POStL sobre un
tema o como el o no sob sino ] para g id , 14 X “[.] la
teoria educativa radical le ha portancia & finir ! pqael real que pudi los como
critcos e ir ¥dos en las aulas y dem de un movrmremo mas amplio de cambio soaal Se ha
influido en los maestros pero no se los he i como &g de! bio politico y p

& Existen diversos autores gue son asociados 8 la pedagogia critica, ya sea porque sirvieron de sus®nto toénco -}
porque forman parte de una tendencia — no auto asumida — relacionada con le critica social, cultural, econdémica y politica
del aparato escolar. Dentro de! primer caso podemos encontrar lo mismo a Pierre Bourdieu, Basil Bemnstein, Herbert
Gintis, Samuel Bowies, Martin Camoy, Christian Baudelot y Roger Estabiet; mientras que en ef segundo casoc podemos
considerar 8 Michael W. Appie, Henry A Giroux, Peter Mclaren, Stanley Aronowitz, Roger Simon, Lawrence Grossberg,
Thomas Pophewitz, efc.. Y mas aun, en Espafia se sueie asociar al desamolio de posiciones critcas en pedagogia a
nombres como el de José Gimeno Sacristan, Angel |. Pérez Gomez, Mario Femandez Enguita, y decde otra pergpectiva
igualmente critica, pero como parte de tradiciones filosoficas y hermenéuticas a Jorge Larrosa, Julia Varela. En Meéxico
podemos pensar en algunas pedagogas como Alicia de Alba, Bertha Orozco y Marcela Gomez por mencionar algunas.
con el nombre de La pedugagla que intentamos suscribf, es una pedagogia de criica continua hacia los ocultamientos
premedi ¥ las apar ias asumidas como naturales. Es un saber que procede a mirar alas universidades de un
modo distinto Una pedagogia que se vincula con las vertientes y expresiones de las ped: ias norteamericanas,
acotanoo que facilitan una perspectiva complejizante de la educacion y la escuela, pero de la cual se procura un
talamenic igualmente criico, basads sobre lodo en lo gue nosotos consideramos unidades conceptuasies que
basamentan un marco pedagdgico, ético y politico, que pueden llegar a permitir una configuracion pedagogica — si bien
abierta a la discusion -~ dispuesta a reelaborar un discurso pedagogico centado en el reconocimento de las
contradicciones y la ruptura & ios patones de produccion subjetiva. Una pedagogia que advierte que la explicitacion de
sus principios no ha suturado la poémica entomo al caracer del conocimiento que produce o referente al estatuto
epistemoiogico Que posee, y que da pars un trabajo exisnso y necesario, pero gue no dessamos abordar en esta
ocasion.
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interpelada por el entomo y los mismos pr de § iOn a jos que se hallan abiertos. La
pedagogla desde los margenes esta mas cercana a un saber dispuesto a articularse a otros mas,
por ello se halla mas cercana a un amasijo de conocimiento, que a una disciplina plenamente
constituida. Por lo tanto la pedagogia con la que coincidimos, es una practica y un discurso cultural
que asume, que la formacidon con un sentido critico puede producirse o no, dada la oonlnbucnén
que pueda tener en la regulacién y produccion de sentidos, nuestra ped como a
cultural puede llegar a ser definida, mediante un témmino por el cual logramos designar con cierta
dificultad:

El proceso dentro del cual se produce significado a través de una serie de practicas socioculturales
(ordenadas y sistematizadas independientemente del lugar en que se ileven a cabo) que generan
ensefanzas y aprendizajes (Que contemplan pero trascienden la presunta objetividad-neutralidad
clasicamente aceptada por los marcos de la escolarizacién, como una simple adquisicion de
destrezas y técnicas, y por la mera implementacion de objetivos, métodos e instrumentos), a partir
de una serie de disposiciones o nomatividades fijadas de diversos modos (laxamente,
formaimente, institucionalmente, escolar o extraescolarmente, efc..) que regulan, controlan,
rompen o producen experiencias subjetivantes. Por lo tanto es un nutriente que contribuye a definir
la subjetividad, la identidad y la formacién de los individuos, tales ensefianzas y aprendizajes se
desarrollan en diversos espacios sociales (la escueia, la familia, el lugar de trabajo, etc...) que
conforman por su parte, una multiplicidad de sentidos, que suele facuitar, acreditar o apartar a ios
sujetos de las formas y practicas culturales hegeménlcas La pedagogia s un proceso que se
despliega en diferentes sentidos y con variadas pra Yy no es, pero
plenamente culturales y politicas, que admite distintas articulaciones y acercamientos d'scursivos,
disciplinares y epistemoldgicos, pero que independientemente de los asentamientos de
observaciéon, sea susceptible de reexaminar las complejas condiciones, las variadas
contradicciones y las inextricables relaciones sobre ias que se constituyen los diferentes modos de
educacion, endoculturacion y formacion humana.

Esta nocién de ped 3ia suscita abord los pr de i io y vislumbrar su
interconexién con fenémenos mas ampllos de la cuftura. Suponemos que la pedagogia como
practica profesional debe avocarse a la i6n de los r y las técnicas que puedan incitar el

desarrollo de los individuos, pero reducir — como regularmente se hace — sus posibilidades a ello,
significa cancelar la ocasién de impulsar construcciones discursivas y practicas con sentido critico.
La pedagogia como saber dispuesto a entablar articulaciones de todo tipo (aunque no de cualquier
tipo) y apartir de la investigacion y la critica permanente, puede posibilitar la activacién de teorias
pedagogicas centradas en la construccion de discursos y practicas contrahegeménicas, que se
coloquen en tormmo a conceptos como el de subjetividad y formacion; y que puedan ser
reconstruidos en razén de contextos politicos, econémicos y sociales complejos.

La mirada que sobre la pedagogia deseamos explicitar sugiere articular lo que Henry A.
Giroux llama “Pedagogla de fontera“(pedagogia de frontera o fronteriza de la resistencia
posmodermista). Asiente en el hecho de que es necesario redefinir las maneras que utilizamos ya
no sdélo para explicar o comprender los marcos sociales que estan cambiando rapidamente, sino
reintroducir formas culturales -practi y discursivas- que fomenten un lenguaje de critica y
posibitidad, en tomo al tipo de ordenamiento escolar que tenga su educacién, y respecto al
contexto cultural en el cual se genere dicha educacién. Sostenemos que es factible hablar de una
pedagogia desde los margenes, una pedagogia que no necesariamente se condense en la
ortodoxia de la izquierda educativa (a la cual reconoce como tradicién valida, pero que tiende a

¢ Con esta nocion pretendemos ubicar nuestra posicidn respecto a lo que entendemos por pedagogia, mayorments
centado como un saber y una practica sociocultural, no unlcamen!e como un conm:lmnnto estructurado para la
validacion de un corpus tedrico, con miras a b un status ipli ¥y o1 que siva de base para la
definicion de una identidad y practica profesional de "la Pedagogie”™. Y de este modo conjurar una posible discusién y
problematizacion. Que seria tanto como reducir a lns pedagoglas a la edificacion de un patdn profesionalizante, social y
culturaimente cefido a un asunto de insin y métodos de adaptacion y reguiacion social.
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polarizar e hipostasiar el fenémeno educativo) sino que teéricamente se coloque en los espacios
de tension o en los hendiduras propias que poseen los continentes discursivos, es decir, ubicar la
discusién pedagégica dentro de las fisuras que toda concepcién pedagodgica posee y asi
reterritorializar, reconfigurar y descentrar los ejes que escriben y legitiman las representaciones
dominantes dentro de la cultura.

Fomentar una pedagogia desde loe margenes, es animar una pedagogia de frontera, una
pedagogia critica, alerta al determinismo de la dominacién y lo concéntrico del {enguaje
hegemonico; una pedagogia desde los margenes, que no se da por acabada y que circula en la
tension que las contradicciones sociales que la metafora del mercado y el necliberalismo expresan,
es propiamente una pedagogia de frontera, cuya argumentacién - de algun modo conceptual -
puede ser definida in extenso asi:

“En primer lugar, la categoria de frontera denota un reconocimiento de esos mdrgenes
epistemoaldgicos, politicos, culturales y sociales que estructuran el lenguaje de la historia, el
poder y la diferencia. La categoria de frontera prefigura ademds la critica cultural y los procesos

pedagdgicos como una forma de cruce de fr . Esto es, d » formas de trasgresion con
que las fronteras existentes, forjadas desde la i6n, se p ct War y definir de
nuevo.

En segundo lugar, también habla de la necesidad de crear las d 1es p en que

los estudiantes se conviertan en cruzadores de fronteras a fin de entender la alteridad en sus
propios términos, y ademds crear zonas fronterizas donde Ilos diversos recursos culturales
permitan la confeccién de nuevas /dentidades dentro de las configuraciones existentes de poder.

En tercer Iugar, la pedagogia fronteriza pone de manifiesto los puntos fuertes y Ios limites,
construidos histérica y socialmente, de los lugares y fronteras que hered: y qQui can
nuestros discursos y relaciones sociales [...] la pedagogia fronteriza convierte en prlmordlal el
lenguaje politico y ético. Subraya lo politico examinando el modo en que las instituciones, el
conocimiento y las relaciones sociales se inscriben de forrma diferente en el poder; destaca lo
ético examinando el modo en que las cambiantes rel de conoc actuacion y
subjetividad se construyen en espacios y relaciones basadas en Juicios que exigen y enmarcan
<< modos diferentes de respuestd al otro; esto es, a quienes transfiguran ! a quienes
desfiguran, a quienes atienden al otro en su ailteridad y a quienes no lo hacen >> " &

Por otra parte no se trata de establecer las bor de la p de frontera, situandola en un
relato apologético, sino reconocer que es hecesario incorporar teorizaciones y categorias que
secunden, una comprension respecto al papel y el significado que la escuela, la escolarizacién y la
educacion desempehan en el proceso de formacion, y de como los estudiantes se enlazan con los
codigos y practicas dominantes de la cultura como una totalidad concreta. En este sentido,
posicionarse desde los margenes para mirar pedagédgicamente no significa salirse o desconocer
los marcos sobre los cuales visionamos parte de la realidad, tampoco supone optar por una
perspectiva ubicua, que representaria estar en todos y en ningun i{ado. Por el contrario, ia
pedagogia de frontera intenta desarrollar una especie de sustento teorético que consiga contribuir
en la construccion de una filosofia plablica critica, adviriendo los margenes que posee la cultura
hegemonica, y de cémo traducen su influjo en conocimiento, en practica y en poder.

Sin embargo una pedagogia aslf, no se mueve en un agujeroc conceptual, al contrario, puede definir
un marco ético, este marco es un ajuste continuo e inacabado, que finca su poder en Ia critica y !a
negacion. y en lo mucho de aparente que hay en los fenémenos educativos que son expuestos
como Unicos e incuestonables. Las posibilidades de que una pedagogia radical perviva, se debe
en buena parte a la obra freiriana, que ha emitido un maginario pedagogico basado en
articulaciones que podemos considerar seminales, rechazando por igual: continentes racionales

82 Giroux, Henry A. Ci do limites: ayi ¥ polit ivas. pp. 45-46
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totalizantes y de presencia universal, b lendo una objecién a wna prefendida pureza
conceptual y teérica en el discurso educativo y refutando juicios enmarcados en criterios cefiidos a
la * validez “ ( verdad o faisedad ) de una interpretacién unica. Por ello Freire no planea una teorfa
en sentido estricto, si crea en cierto modo, un contexto pedagigico que articula — y pvevé desde ya
— las pos:blhdacbs de una educacion dialkbgica, donde lbos maestros y alumnos se posicionen de
maneras - c alteradas © intercambiadas — suponiendo que dichas
posrcrones son conoadrdas de manera politica e histérica, por lo que no obedecen a leyes o
prescripciones de una pedagogia objetiva y neutral en sf mi Freire bl una articulacién
que resulta nodal para las bases de una pedagogia critica, a saber, la articulacion de la educacién
y la politica. Privilegiando tal articulacion Freire, denota la vinculacién directa que se da entre la
procuracién de sentido educativo y la constitucion de una trama social amplia, donde infaliblemente
se recrean lazos politicos. EI pensamiento freireano puede ser entendido como una forma de
praxis, si se le entiende como ‘una accién con reflexion. Freire Imaginé el proceso de
alfabetizacion antes que nada como un proceso socio-cognitivo y de emancipacion, que en
resumidas cuentas formaba parte de un proceso complejo de liberacién, Moacir Gadotti supone
que una posible forma de intervencién pedagogica en sentido freireano podria ser “ un proyecto de
vida que registra las experiencias de los alumnos, y donde estas experiencias adquieren sentido.
El sujeto es quien aprende a partir de la accion transforrnadora del mundo, y es este sujeto quien
construye sus propias categorias de pensamiento, a través de las cuales organiza sy mundo y lo
transforma *. La perspectiva freireana abona el camino de los sujetos pedagogicos, ai establecer
que su posicién no es la de un socidlogo o investigador objetivo e imparcial, sino un pedagogo en
busca de una intervencion critica. Por lo tanto su concepcion pedagogica admite distintas
dimensiones paralelamente, pues la educacion es un acto politico, es un acto de conocimiento y un
acto creativo. Paulo Freire propone una concepcion de las relaciones pedagogicas - muy distinta
sobre todo de las concepciones tradicionales o bancarias - no visualiza una relacién lineal y de
simple transmision entte educadores y estudiantes, sino un proceso dialégico y dialéctico (formula
una relacién dindmica entre los que aprenden y los gque ensefian: educador-aprendiz y alumno-
educador y viceversa). Su pedagogia es una pedagogia iberadora, donde la educacion presenta
una opcién de liberar al ser humano, de propofcionar una posibiidad de transformaciéon radical de
{a realidad, y para nosotros provee de una tesis central: “la posibiidad de que las mujeres X
hombres sean reconocidos como sujetos de la historia, en vez de simpies objetos de ella*.

Asi el pensamiento feireanc suministra lo que creemos, es la base de una parte considerable de
una pedagogia critica y radical, al prevalecer en éste, una vision utépica de lo que puede y debe
hacer la escuela de hoy, para contribuir a ia transformacién de los individuos y de ia sociedad, una

sociedad mas justa y democritica.

116

El pensamiento freireano junto con otros, se insenta debidamente, en el estado actual de cosas,
que ha recompuesto el orden mundial en diferentes ambitos, ha supuesto también ia erosién del
status privilegiado que guardaba el aparato escolar. La educaciéon superior enfrenta en este
entendido, una contraccion a sus funciones, o que provoca un replanteo en sus estatutos
académicos, en sus formas de gobierno y en sus modos de organizar la experiencia pedagdgica.
Por lo gue la universidad ya no puede. seguir siendo vista Unicamente como una instancia
profesionalizante o generadora de simple y Wano capital humano (vision que fascina a los
neoliberales), si bien la universidad puede ser asumda en una de sus condlmonas como un lugar
que produce una sekeccion y ordanamnento par /i de nar y Es

un lugar profunde e politico e ir stib ite normativo “(Giroux, 1997) Pero de 1a cual se
desprende una segunda condicién, a saber: al ser un lugar normativo pero plenamente politico, ia
universidad es a su vez un terrenco de lucha por el sentido y el sigr liti

do, no soéio p > sino
cultural y pedagogico. Por lo tanto ta universidad es un lugar de resistencia y reproduccién social,
pero también es un territorio precario de contestacién y lucha.

& para un analisis textual de Psulo Freire véase, sus libfos: "La educacion como practica de la libertad”,
“La naturalezs politica de la educacion®, “la importancia de leer y e! proceso de liberacién®, “Politca y educacion”,
“Altabetizacion (lectura de ia palabra y lectura de la realidad)”, etc... también puede recurvirse ent¥e ofos a los andlisis
realizados por Adriana Puiggros en su doaumenio“Los limites de ias altematvas pedagogicas Fradicionales” y de Moacir
Gadotti, "Cruzando frontsras: metodologia y experiencia frefreanas”.
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El hecho de que nos intentemos aproximar al pape! de la universidad en la forrmacion de sujetos en
un contexto de globalizacién, significa que sustentamos la idea de que este acercamiento, es parte
de una tarea pedagdgica urgente, no porque hable de educacién o porque utilice a la universidad
como una expresién peculiar del aparato escolar, sino porque concebimos que la escolarizacion
que se produce en ia universidad se halla conectada a formas culturales que trascienden los
marcos de la universidad misma, y que no obstante permanecer abierta a expresiones variadas de
cultura, perdura en la universidad una contraccién a formas especificas de poder, conocimiento y
practica, ligadas estrechamente a representaciones concretas de globalizacién y neoliberalismo.
Dichas representaciones fertilizan la construccién de ia subjetividad y la formacion de la identidad,
y por lo tanto la constitucién de los sujetos. Hechos que funcionan, como maneras de activar o
sesgar la accién social dentro de la cultura.

La pedagogia de frontera logra ser empleada en este contexto histérico, para evidenciar que
buena parte de los discursos basados en la globalizacion -por lo menos los gque se intersectan con
el neoliberalismo y el postmodemismo- ni son ideoldégicamente imparciales ni politicamente
ingenuos. A su vez los discursos y practicas que se emplean para reclamar en las universidades
cambios apremiantes, son sesgados y arbitrarios (las universidades fundadas en un modelo
napolednico un tanto obsoleto, merecerian un serio replanteo, pero a partir de la autonomia de las
instituciones e Wmpulsado por sus propias comunidades) porque someten sin cortapisas, a la
universidad a una serie de politicas educativas fundadas en una racionalidad restrictiva, ya que
maneja artefactos discursivos sumamente ambiguos (entiéndase, calidad, eficiencia y
competencia), en virtud de su uso extremo y procedentes de enfoques ciaramente ajenos a la
educacidon publica, y también pomue ia universidad esta girando entomo a un contexto
sobrecargado a la derecha (poliicamente hablando) y la asuncion mundial de un conservadurismo
exagerado que viene a imponer limitaciones y cotos, a los mas indispensables derechos y
prerrogativas humanas: educacion, salud, vivienda, empieo, etc...

Una pedagogia que se aproxima, ubicéandose desde los margenes, en las fisuras de un discurso
global que fortalece la constitucién de subjetividades, con un centro dispensador de sentido
ausente, cambiante o mutante, es una pedagogia de reacusacion hacia los sistemas de dominio
{discursivos y practicos) que modelan y maquinan la subjetividad, al extender la empresa
capitalista al conjunto de la sociedad y cultural del planeta (como indica acertadamente Félix
Guattari). Como parte central de una pedagogia a puntando a los margenes, existe una toma de
partido hacia un pensamiento que vincule el aprendizaje de di y habilidades que se procura
en las instituciones educativas, implicando la adquisicién de estas habilidades en las formas
culturales de corporacién y dominio social, y en una lucha por una hegemonia cuitural mas vasta.
La globalizacién neoliberal recrea en estos momentos racionalidades depredadoras que apuntan a
contraer, el de por si ya contrahecho espacio social y cultural, redefiniendo las esferas politicas y
econormicas respecto a los ambitos de la cultura y la sociedad. En este sentido, la crisis de
legitimidad que enfrentan las instituciones. afecta cardinalmente a las instituciones de educacién
publica, y por supuesto a las universidades, esto presume sumergirse en un debate acerca de los
alcances y limites de la escuela -en general- y de la universidad -en particular-. Tal discusién
implica hablar sobre el papel de ta educacion que el Estado sostiene, y la homogeneizacién que
suele producir, cuestion permeada en el fondo por el debiltamiento de una racionalidad moderna
vuelta funcional, y por la necesaria apariciSn de nuevas y criticas formas de interpretacién social,
cultural y politica sobre y para la escuela, brevemente sefatariamos algunos tépicos de
importancia a este respecto: La universidad al significarse como una institucién compieja y
dinamica (social y culturalmente) hace necesarno reexaminar el papel que tiene la universidad
como dispositivo escolar, replanteando los términos de ~ simultaneidad sistémica * que capacitaban
a las instituciones educativas en eso de reproducir efectos homogéneos tanto en una institucién y
en conjunto amplio de instituciones (Narodowski, 1999), tomando en cuenta los objetivos,
diferencias y naturaleza educativa de las universidades, intentando apreciar los nudos
problematicos que presentan las universidades, tanto en sus desarrolios procesuales — practicos
(aulicos), y la implicacién que ello obtiene en la conformacion del espacio social universitario,
apoyandose en multiples enct es y mil 1 (utilizando herramientas de caracter
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etnografico e inclusive anﬁopolﬁgnco) que permitan las discipli y apropiarse de lo
Hugo Zemeiman llarma * formas de pe: "o de P més realidad*”.

Entrever las posibilidades que tienen las insmuciones oducanvas y de manera especifica la
universidad, para constituir enclaves o de discusion, aprendizaje y
construccion critica, envuelve entre otras cosas la eapacnad de asumirse en una perspectiva
radicaimente critica, que una de inf Yy P { ruptura. Este
enfoque presume constituir una serie de elementos que conﬁguren una teoria pedagogica
susceptible de rastrear los limites Impt s por el dominante (dificil de definir,

pero en el que se entrecruza rescoldos posmvlstas razén instrumental, conductismo y
funcionalismo), obedeciendo a una practica pedagogica en constante critica, y que consiga
reconocer en un momento dado, como dicha construccion pedagoégica critica, puede encamar en
una servidumbre corporativa en relacion, directa a ese canon dominante. Esto permite percibir que
no se trata de demoler un relato pedagogico generalizante, para erigir otro iguakmente totalizante,
es decir, una pedagogia con rasgos criticos no va de un canon a otro canon. Pues elevar a un
status candénico, a una teoria o configuraciéon pedagogica, es suponer que este canon es una tabla
de verdades autoimpuestas, esenciales e imperecederas. e Una pedagogia que se atreva a mirar,

descubriendo la escolarizacion en sus variados amarres y vdo sus p
en tanto sean entendi como P fijos, objeti y recluidos en una version pavimenhda
solamente por e curriculum brrnnl es una forma de 2. wdo @ observacién
y el examen hacia angulos igualmente lmponames los p' vivénciak no preve por el
curricuium, las expefiencias forjadas por la mp de J ik centradas en

la reproduccién de valores y comportamientos, y (o concemiente al despleg de p

inéditas que buscan reconfigurar discursos y practicas hegemodnicas. Esta manera de encarar la
pedagogia, confronta la complejidad de mediar entre el curriculum formal y su afticulacion a
practicas pedagadgicas que producen subjetividad dentro y fuera de la cultura escolar, esto puede
ser entendido, en i que Roger Simon (citado por Mclaren) llama una forma de pedagogia radical,
pedagogla que genera como mqu»etud el desamolio de un pensamiento que redimensiona la

1 entre esc ) idad y cultura, Simon lo relata clarmmente:
“Nuestra preocupacién como educadores es el desarrolio de una modalidad de
0o sobre la uccion y la de la dentro de las formas sociales
concrems de nuestra exper de 3 que la ¥ 2 se iba como un
espacio cultural y poliico que encama un pmyectu de lacién y ion {...] Ademds
& Cuando aiudi ala - de r una hori. pod.obgu critica, vale la pena haocsr dos acotaciones:
Primera- no nos referimos a la i %on de una aapitsl o @s decir, una eoria que ofras
tantas, puedan asumir como “el gran paradi 0gIco”; o do habl. de poria ni nos referimos a la

clase de teorias formales o axiométcas, constuidas en Ias Clsnclns duras, Naturales, matematicas o apkcadas, que
permiten le derivacion y constuccion a base de axiomas, hipélesis y eoremas, asi como tampoco, a las llamadas
informales o abiertas, utilizadas en las Ciencias Sociales y las disciplinas reconocidas con una amplia bas cientifica,
que pueden ser mixias, y en las que regularmente se constuyen supuestos o hipd

estadisticos, desmptwos o maloqncos Dichas tporias poseen — en algunos cASos CON SUE Mmarcadac dmnms -

uonas isticas en su ¥ i que NO NOS BE P b partir: ‘lenel P
ser entre si, ir i@ den logics, el ios hedh
fo el si de ion de hi is®, efc... (Cfr. Me Diaz, oL . £/ de tess:

elementos, criticas y propuestas. p. 68. ). Por lo tanio se hace alusion a una teoria padagogica, en el sentido de una
reconstruccion sobre el presents de los sujeios, basado en un plano de razonamiento que e abre a la posibilidad de
articular distintas visiones y experiencias — estructuradas o por estructurarse — que funge mas como una reflexion-
apertura con una capacidad de asombro y critica, sobre los procesos y los ambitos en que se constituye la subjetividad,
la formacion y la educacion de los sujetos. Es ante todo un inkento seno pero nn por elio wlemne por forjar una mne
de saberes y practicas pedawgms de ruptura, ante la inercia y op

sobre el saber, el y la expx social y | en términos amplios se genera on " acluaslidad; ni

como una reconsiuccion aaerca de los limites Y i reales de el discurso y la prictica que sobre -

y madnamos para— ia od 0 y Ia e . es deol, No Gnicamenis que pusda legar a desaribr mas
e la lidad aino ponga la ibiti de inrvenir criicaments en ésta.
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espacio cultural y politico que encama un proyecto de regulacion y transformacion [...] Ademas
en el trabajo para reconstruir aspectos de la enseianza los educadores deberian tratar de
comprender la implicacion de ésta en la produccién de subjetividades y reconocer que las
formas sociales existentes legitiman y produr:en desigualdades reales que sirven a los intereses
de wunos sobre otros, y & los que la tr dora se opo y con sus
realizaciones™ 5%

Lo cual ubica a la pedagogia de frontera dentro de una voluntad mayor por abrir a las escuelas a
visiones democraticas y criticas de la sociedad en general. Planteando un relato emergente que
contempla la discontinuidad, la contingencia y la diferencia de los procesos histérico-sociales,
dicho de otro modo, traza una discusion entorno a las historias y relaciones que se hallan
eliminadas en una configuracidn de poder totalizante, sea esta, una forma de conocimiento y/o
practica, o englobada en una politica de control mas amplia.

Situarse en los margenes o en las fronteras admite deslizarse hacia los limites sociales de un
discurso y practica dominante, es propiamente lo que Paulo Freire llama “una educacién como
practica de la libertad", Freire dice textualmente:

“una educacién que posibilite al hombre para la discusion valiente de su problemética,
que lo advierta de los peligros de su tiempo, para que, consciente de eflos, gane la fuerza y el
valor para luchar, en lugar de ser arrastrado & la perdida de su propio “"yo", sometido a las
prescripciones ajenas. Educacion que lo coloque en dialogo constante con el otro, que /o
predisponga a constantes revisjiones, a analisis criticos de sus “descubrimientos™, a una cierta
rebeldia, en el sentido mas humano de la expresion™ %

Una pedagogia desde los margenes, acepta construir nuevos objetos pedagégicos (subjetividad,
sujeto, identidad, cultura, poder, etc..) pero a través de nuevas formas de discusién,
reconstruccion e mterpretacubn Que en nuestro caso se ha enfocado en la universidad, pero que
puede y debe extenderse a diferentes sitios donde se confluyen distintas forrnas de conocimiento,
poder, y subjetividades dentro de ia cuitura.

La pedagogia critica propone un marco amplio, donde teoreticamente se discuta y se critique el
papel de la educacion escolar y de las propias escuelas, éste marco se mueve a un nivel no sélo
de reconocimiento sino de eventual intervencion, Henry A. Giroux en su libro “Cruzando f/imites*
presenta los elementos que advierten una articulacion epistémico-conceptual fijado en los intentos
por forjar una pedagogia critica, estos son sus términos:

1. "La pedagogia critica necesita crear nwevas forimas de conocimiento mediante su
insistencia en romper los limites disciplinales y crear nuevas esferas en las que se pueda
producir el conocimiento. En este sentido, la pedagogia se debe reivindicar como una
politica cultural y una forma de memoria social [...] La pedagogia critica en cuanto
politica cultural indica la necesidad de insertar la lucha a propdsito de la produccioén y
creacién de conocimiento en el marco de un intento mas amplio de crear varias culturas
publicas, criticas y diversas. En cuanto forrma de memoria social, la pedagogia critica
parte de lo cotidiano y lo particular como base para el aprendizaje .

X}

*f...] Es preciso que los educadores sean escépticos respecto a cualquier nocién de razén
que pretenda revelar la verdad negando su propia construccion historica y sus principios
ideolégicos. La razdén no es inocente, y ningun conceptc viable de pedagogia critica
puede ejercer forrmas de autoridad que emulen formas totalizadoras de razon que

8 Mclaren, Peter. Pedagogla critica yculmm 0 politicas de oposicdn en ia era posmodema. p. 58.
% Freire, Paulo. Le como p de la kb d.p.85.
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parecen estar mdas alla de la critica y el dialogo. Esto significa que rechazamos las
pretensiones de objetividad a favor de epistemologias parciales que reconocen la
naturaleza historica y soclalmente construida de sus propias metodologias y

Pre de

3. "[...] No basta con rechazar una lista o #t lista de la razdn. En vez
de eso, los limites de i3 razén se deben extender hasta reconocer otros caminos por los
que la gente puede aprender o Y p res subjeti particulares".%”

La auténtica enzima catalizadora que posee la pedagogia critica, es la concepcidon de que los
procesos pedagoégicos a partir de los cuales se fabrican las distintas posiciones subjetivas en un
individuo y que se producen en distintos espacios e instituciones (sea por procesos claramente
institucionales como la escolarizacién o por procesos abiertos a planos complejos de la sociedad
como la endoculturacién y la forracién misma) son verdaderas formas de introduccién a una
politica cultural especifica . es decir, son maneras y modos de ir prologando en los sujetos, el
sentido concreto de una cultura hegemonica. Cuyo proceso esta abierto —efectivamente- a diversas
dimensiones, esferas y planos de articutacion, social, polftica y cultural.

Giroux afiade a esto un marco ético, en el que discute la posicion de la pedagogia como un
lenguaje de critica y posibilidad:

“En primer lugar, los educadores necesitan construir un lenguaje de critica que combinen la
cuestion de las limites con el discurso de la Ilbertad y la responsabilidad social. [...] En segundo
lugar, es necesario que Ila ia critica un punto de vista programatico un
lenguaje de posibilidad que sea capaz de elaborar per oS arr que afronte un
proyecto de esperanza que anuncie el horizonte del << todavia no >> [...] Un lenguaje de
posibitlidad moral y politica es algo mds que un vestigio pasado de moda del discurso

humanista™ =

Asi mismo la pedagogia critica esta atenta, a consi que su eji icio s6lo adqui sentido
como una practica pedagégica inserta en practicas sociales y culturailes criticas; englobadas a su
vez en una politica cultural de emancipacion y dialogo. Dicho de otro modo, la practica pedagogica
no puede estar separada de una practica social mas amplia, siendo simultaneamente autocriticas y
constitutivas. E! lugar que ocupa la priactica pedago6gica dentro de la pedagogia critica, esta ligada
al papel de los educadores (bien pueden ser ped oS, trabaj culturaies y artistas) ya que
éstos deben estar prestos a desarrollar politicas culturales no totalizantes, @ través de una priactica
pedagdgica relacional y productiva: porque la constitucién de la subjetividad se fonma en una
narrativa de sentido mas vasta, que |la que se fabrica en la escuela. Los trabajadores culturales
deben asumir que su ejercicio teérico y practico no se halla exento de un marco politico y cultural
especifico, que los incita a hablar., a actuar y a pensar alrededor de determninados margenes
sociales. El papel de los trabajadores culturales (como les llama Giroux) es central, erosionando la
vision tradicional y mas aceptada de los educadores -la cual se ubica en la instruccion y la
inculcacion de ciertos contenidos curriculares- y otorgando un puesto de intelectuales criticos a los
profesores y educadores, a saber:

1) TEn un nivel supone que los trabajadores culturales renuncien primero al discurso
de objetividad y descentramiento y después adopten una practica capaz de revelar
los pardmetros histéricos, idecldgicos y éticos que condicionan su discurso y sus
consecuencias para el yo, la sociedad, la cultura y el otro. Es preciso que los
trabajadores culturales no solo desenrnaraiien los cddigos ideolégicos,

¥ Girous, Honry. Op. Cit. pp. 100-102. TESIS CON
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representaciones y prdcticas que estructuran e/ orden dominante, sino que
reconozcan también << esos lugares y espacios que heredamos y Ocuparnos, que
sirven de marco para nuestras vidas en formas muy especificas y concretas, que
son parte de nuestras i como riento fisico y geogrdfico >>"

2) [ también ] ahondar el poder de los dlisis p do de i 1a especi
de tos contextos en que el poder se hace operativo, la dominacién se expresa a si
misma y la resistencia actua de maneras muaultiples y productivas ™.

3) "Es necesario que Ilos educadores desarrollen prdcticas pedagdgicas que no sdlo
aur te las posibiiid, de conclencia critica, sino también de accién
transforrmmativa. Desde esta perspectiva, los profesores y otros trabajadores
culturales estarian implicados en 1a invencién de discursos, prdcticas y relaciones
soclales criticos y democréticos. La pedagogia critica se presenta a si misma como
la construccion activa de formas particulares de vida y no como su transmision™ %°

La pedagogia suscrita -nos atrevemos a decir- por los pedagogos criticos norteamericanos
(abrevando de diferentes tradiciones criticas) remarca que las producciones culturales son siempre
politicas, histéricas y complejas, por lo que la pedagogia se refiere a cualquier practica
pedagdgica, que se adentre en todos aquellos procesos en los que un individuo aprenda o se
apropie de la cultura, ¥ en donde se construyen tanto posiciones de subjetividad como de
conocimiento, cuya perspectva accede en que |la pedagogia trasciende las guarniciones
disciplinares y epistermnoldgicas que limitan (a mirada pedagogica al acto educativo o a la
transmision social de generacion a generacion; de hecho “/la pedagogia es, en clerto modo, una
tecnologia del poder, el lenguaje y la préactica, que produce y legitima formas de regulacion moral y
politica, que construye y ofrece a los seres humanos visiones particulares de si mismos y del

mundo® ( Giroux, 1987 ).

La intencion de ubicar una pedagogia en los margenes, es con el deseo de sacudir el sopor y ia
confusién que reina de algun modo en la academia, pero entiéndase bien, no es un relato
autocomplaciente sobre |0 que se puede imaginar pedag6gicamente a partir del uso critico de la
critica (no opera en |a Idgica de utilizar y tirar) en tiempos de tanto pesimismo y un hedonismo
enmascarado en una seudo-ética (del yo primero) del discurso dhcmlmar cormrecto y ob)etlvo Es
una pedagogia desde ios mérgenes porque apela a una critica sin reservas pero que no niega las
posibilidades de construir cor jones de conceptual ¥y social. Una pedagogia
desde los margenes se planta dindmicamente en io que Jorge Larrosa denomina una pedagogia
viral o dark side, la cual es una pedagogia que hace sombra con los relatos omitidos y las historias
anuladas del discurso y la moda dominante, y Que ademas se parquea en los sitios de supresion y
fisura Que la misma hegemonia genera. La pedagogia de frontera o desde ios margenes (o dark
side) es un esfuerzo por provocar la discusion y el compromiso por imaginar una teoria o relato
pedagogico lo suficientemente fuerte como para sufrir rupturas y volverse un cuerpo articulatorio
que pueda insertarse en multiples tramas de sentido y significado.

Nosotros pensamos que una pedagogla asi es posible dentro de la universidad. Una universidad
que esta sujeta a una tendencia globalizadora que la hace arrinconarse y retrotraerse sobre las
funciones consideradas sustantivas; pero debemos recordar que toda tendencia es relativa y
compleja, y oculta mas cosas de las que permite ver en realidad, pero también permite visualizar
fas marcas que la globalizacion desde hace algun tiempo viene inscribiendo en el cuerpo social de
las instiluciones: sellos que comunican pautas de ejercicio tedrico y practico: objetivo y subjetivo:
que labora para inculcar deseos y necesidades propias de un marco opresivo pero no total ni
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La universidad es multiple y compieja, es cierto que no fue ni sera todo io que la gente espera de
ella. Al igual que muchas instituciones educativas trascendié con el programa de |la modemidad
naciones, geografias y latitudes, pero hoy apunta a inscribirse en escenario incierto en el que su
prevalescencia se discute con otras tantas instancias educadoras y formativas, hoy que {a Internet
vy la televisién se usufructian e! lugar de recreacion social, asl “han surgido las nuevas utopias
hlpeladaptabves utopias de mercado que pretenden que la institucibn escolar se ajuste a los
vaivenes de la econamla y Ios mercados: | una suerte de reinado compulsivo de la adecuacioén...*
(Larrosa, 1999). Las uni des sin emb puede aun crear, restablecer ciertos espacios que
generen discusion y debate, espacios que son verdaderos enclaves (espacios dentro de territorios
mas amplios), que han sido forjados por distintas tradiciones de hombres y mujeres at interior de la
universidad, y que han expresado en su momento la necesidad de impulsar proyectos que se
coloquen dentro del aula y del espacio social universitario como esferas publicas de contestacion y
lucha. Discusidn a través del replanteo constante de los tépicos curriculares, de las practicas
ritualisticas de la escolarizacién y de la insercién posible de nuevas formmas (en tanto omitidas o
negadas) de reescritura disciplinar, en cuanto a revalorar y redefinir los alcances performativos de
una practica cultural como la pedagoglia. Una pedagogia de frontera es posible dentro de la
universidad, al menos como forma inacabada de fegistrar y orfientar la practica pedagoégica, de
proponer nuevos cotos y limitaciones a la inercia social y politica, una pedagogia de frontera es
dable en tanto, asuma los alcances de una institucién — que no todo lo puede — y que en un marco
de giobalizaciéon plantea un serio desafio al ethos pedagoégico de sus sujetos. No es fantasioso
imaginar que pueden fraguarse aun esbozos de un ejercicio critico, dentro de los orillas y
exenciones del curriculum universitario, curriculum que vislumbra rasgos de ruptura con respecto a
las maneras tradicionales de conformacién y diseflo curricular, de las que se puede extraer la
posibilidad de romper con los términos tedricos dados por la misma préctlca pedagéglca y que de
alguna suerte permite redefinir las practicas profesionales li a las >gia Una
pedagogla desde las fronteras es posible al interior de las universidades publicas, y en el menor de
sus casos — que no en el menor de sus esfuerzos — puede ailojarse en un programa resueito a
considerar nuevos objetos pedagoégicos, o por lo menos revelar de cuenta nueva, lineas a partir de
otro tipo de miradas, en que la pedagogia de frontera puede encamar. Miradas concentradas en la
subjetividad, en {os pr de end st idn y en las probabiidades de construir
problematizaciones crecientes, alrededor de nuevas formas de interpretacion social y pedagoégica.
Una pedagoglia desde los margenes es posible en la universidad, aun dentro de los mismos
margenes que ia globalizacion le genera y aunque esta sea propiamente los visos de una practica
pedagdgica contractual a las modas, y en alguna medida, contrainstitucionat al mismisimo aparato
escolar (en lo inerte y conservador que una institucién posee) y contracultural en lo que a estética y
sensibilidad corresponde.
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3.3 VERTEBRACION Y RUPTURA EN LA GLOBALIZACION: ELEMENTOS
PARA PROBLEMATIZAR UNA PEDAGOGIA CRITICA CENTRADA EN LA
SUBJETIVIDAD Y LA UNIVERSIDAD

El capitulo nomero uno de este trabajo esta centrado en el reconocimiento de lo que hemos
considerado las llneas generales de la globalizacion, hemos concluido en ese sentido que la
globalizacion suele tener una dilatada gama de exploraciones, que lo posicionan como un concepto
polisémico. Y que en términos de concrecion social se ha entreverado con otros tantos fenémenos
politicos culturales e histéricos. Aun aceptando esto, nos hemos concentrado en lo pensamos es la
cara dominante de la globalizacion. Una globalizacién compuesta por miltiples procesos histérico-
culturales, procesos que pronuncian en nuestros dias expresiones contradictorias de
homogeneizacion y fragmentacion, que sin embargo pueden ser registradas para su encuadre,
como una globalizacién que ha sido resultado de las diversas y sucesivas expansiones del sisterna
capitalista, lo que a dado a lugar a procesos de ordenamiento, penetracién y produccién , ya no
exclusivamente del capita! en cuanto a tal, sino a su vez, la globalizacién se ha profundizado por
un capitalismo expansivo que también se expresa en una universalizacion de ideas y patrones
socioculturales. La globalizacién se compone de muy diversos procesos econdémico-politicos,
sociales y culturales, en su conjunto, lo mismo agiliza la desterritoriatizacién de las personas, de ias
ideas y las cosas, asi como plantean un redimensionamiento de espacios y tiempos. No obstante
no puede ser omitido el empoderamiento que posee el capitalismo, que trenzado a otros
fendmenos, trae entre otras cosas, la edificacion de patrones en ei discurso y practica de los
individuos, que en palabras de Daniel Mato se caracteriza por “una trasnacionalizacién de
representaciones®, trasnacionalizacion que permea en téminos de cultura y sociedad, por
mediacién de un hegemonico y potente discurso y practica neoliberal. Ese primer capitulo, tenia
por tarea, construir algunas lineas que permitiesen explomr el efecto que en cierto sentido ha
provocado la globalizacién en las instituciones edt y en las ] Cuya consecuencia
puede visualizarse en el atague que las politicas neoliberales han sostenido en contra de la
educacion publica, especificamente en contra de las universidades publicas. Tal ofensiva
neoliberal ha supuesto un gran avance, de los supuestos neolib ! de prr i ion, -
descentralizacion y mercantilizacion de la educacion. La globalizacién en una afinidad electiva con
el neoliberalismo y la condicién posmodema, desgasta e! cardcter modemo de ilas instituciones
escolares, relativizando sus discursos pedagogicos y erosionando su funcion social y politica en la
conformacién de la sociedad.

Por otro lado, nuestro segundo capitulo ha intentado ofrecer una mirada que se acerque a los
modos en que la globalizacién neoliberal no sdlo produce politicas o discursos educativos
tendientes a racionalizar estructuralmente a las instituciones de educacion superior, es decir, a
forzar los modos en gue se plantea el gobiemo y la administracién de las instituciones, lo cual
presenta nuevos dispositivos que redefinen las relaciones intrainstitucionales, interinstitucionales y
suprainstitucionales; sino que ademas muestra una racionalizacién pedagdgica que construye
nuevos continentes de conocimiento, que redundan sin ninguna duda, en las formas de organizar y
ordenar la experiencia pedagogica, y de ponderar relaciones humanas en las instituciones de
educacién que originan, formas subjetivas de apropiacion y constitucidn, no uUnicamente
profesional, sino también, la aparicién de posiciones politica, cultural y socialmente especificas,
ligadas al paradigma globalizador.

En e! tercer capitulo hemos querido plantear primeramente, la dificultad que enfrenta la universidad
en i{a tarea de contribuir a la formacion de un sujeto, pensando que los discursos y practicas
pedagdgicas que sostene dicha empresa estan siendo gravemente erosionados, dados por el
marco de dominacién neoliberal en los que se desenvuselven (metafora del mercado) y por la fatta
de verdaderos contrapesos politico-discursivos, lo cual nos lievé a plantear que 10s modos en que
los procesocs de escolarizacion se constituyen -junto con otras maneras de educacion y formacion
extraescolar- producen a su vez, procesos de subjetividad, los cuales derivan en multiples
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posicionamientos subjetivos, dentro y fuera de la universidad, por lo que consideramos que ia
universidad es una institucién con extensas funciones sociales, dentro de tas cuales, hoy dla existe
una sobrecarga a la produccion de capital humano y la tecnificacion del individuo. Seguidamente a
esto, concurnimos a proyectar que pueden existit formas distintas de explorar los iimites y alcances
de la universidad en su contribucién a la formaciéon de subjetividad y de sujetos, utilizando
criticamente la pedagogia, a través de lo que llamamos una pedagogia desde los margenes o
pedagogia critica.

Esta ultima parte del trabajo intenta ofrecer algunos elementos fincados ciertamente, en lo que
Henry A. Giroux {tama “‘wuna pedagogia critica o de frontera“, y que Peter Mclaren denomina “una
pedagoglia desde los margenes “, pedagogia que suministre un lenguaje de vertebracién y ruptura
(critica y posibilidad), que segin notamos nosotros, puede sugeritr algunas lineas de
problematizacion, discusién y ruptura acerca de las multiples implicaciones que posee el
conocimiento y la practica pedagdgica en la actualidad, articulando dichas perspectivas
pedagdgicas, a lo gue Hugo Zemeiman nombra como “una epistemnologla del presente potencial®.

Pensando que es posible constiuir nuevos planos de colocacion pedagégica, tomando en cuenta
las implicaciones que los discursos dominantes poseen al momento de producir conocimiento y
practicas educativas, y que en algun sentido determminan los modos de comprension e intervencion
pedagdgica. La pertinencia de elaborar esta serie de elementos, se da por un lado, porque facifita
pensar de otros modos a la p gogia, a sus o de estudio (en este caso a la universidad) y a
las maneras en que podemos intervenir pedagoégicamente en diversos espacios Sociales y
culturales. Y por otra parte, se enlaza directamente con los procesos en que se constituyen los
sujetos y la subjetividad social.

Los téminos de este apartado funcionan, disponiendo de una argumentacion breve acerca de la
posibildad de conﬁgurar una constelacnén de elementos pedagégico (vislumbrando algunos
criterios teéncoy e y icos) dispuestos a contribuir en la revalomacion de la
pedagogla desde los mérgenes pensada como una forma de critica e intesvencion cultural en la
universidad y desde l|la pedagogia, estableciendo ciertas pistas sobre su replanteamiento,
contemplando en algun momento su problematizacion dentro del aula. Este planteo estara dividido
en dos momentos: A) una pedagogla radical mirando hacia angulos omitidos, y b) elementos para
prc una p la critica centrada en la subjetividad y Ia universidad.

UNA PEDAGOGIA RADICAL MIRANDO HACIA ANGULOS OMITIDOS
(LA CULTURA POPULAR).

La globalizacién que vivimos genera una modificacién de las relaciones de produccion y de las
fuerzas productivas mismas, (alterando la fuerza y la divisidn social del trabajo). Induciendo a
nuestros paises latinoamericanos a lncorporarse a los procesos globales en materia de politica
economica, que apuntan a la di i6n, la desregulacion y la apertura a) sector privado de
diferentes empresas e instituciones de cardcter social y publico. Como hemos sostenido, estas
politicas poseen un enfoque doblemente politico, porque aglutinan en un solo movimiento, la
ejecucion de un conjunto de practicas y discursos emitidos desde instituciones “ legitimamente
politi de la soci “ (por ejemplo el Estado), es decir, instituciones a las que se les confiere el
manejo poliico de la sociedad *; conjuntamente, estas instituciones se hallan liadas a otras
instituciones y sujetos politicos, que producen regimenes de verdad, que dan rumbo a la
organizacion, ordenacién y administracion de! sentido, no sélo econdmico, sino social y hasta
cultural. Pero ademas, las universidades habitan en un contexto, en el que predomina un proceso
amplio de occidentalizacion del mundo, cuyas implicaciones suponen la difusiobn de valores
generados tanto en Europa Occidental! como en Estados Unidos, valores que persisten en un
capitalismo expansivo que tiene que ver con la alteracion de distintos ordenes de la vida politica,
social y econdmica de la gente, cuestiones que van aparejadas a la modificacion de la arquitectura,
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el aparato productivo, la ética y el comercio (permitiendo la implantacion de procesos de
urbanizacién hacia la construccién de grandes metropolis, procesos inéditos de industrializacion,
revoluciones morales tendientes a la individualizacién, y la instauracién como motivo trascendental
en la vida académica, de ta mercantilizacién del conocimiento).

La globalizacién se expresa en la difusion a escala global de patrones y valores econémicos,
politicos y culturales, que podriamos designar como la globalizacion de determinados imaginarios
socioculturales, imaginarios en tanto dota de sentido y orientacion al orden simbdélico de los
sujetos. Imaginarios que rebasan las fronteras y las naciones donde fueron pensados, y gue
pueden ser entendidos a partir de distintas metaforas, Octavio lanni intuye en elias, una teoria de
fa cultura mundial, por cierto contradictoria y compleja, que en uno de sus sentidos, se conecta a la
cultura de masas y el mercado de bienes culturales (aldea giobal), que a través de los medios
masivos, rebasa las confines del idioma y el territorio nacional, para constituir una poderosa fabrica
de representaciones culturales de tinte trasnacional, representaciones que trazan una muttiplicidad
de valores y patrones sociales fincados en el individualismo exacerbado y el consumo acelerado, y
por otro de sus sentidos, establece al mismo tiempo, un proceso de racionalizacion, que vuelve
necesatias la aparicion de ideas, practicas y valores de caiculabilidad y contabilidad extrerma, asi la
organizacion de la sociedad esta expuesta al balance y resultado de una empresa racional, de una
técnica racional, de una ideologia racional, de una escueja racional, una economia racional, que
inventan una ética racional y una vida racional (lanni, 1999). Juntas racionalizacién y culitura de
masas, como parte de los complejos hilos que el capitalismo ha sostenido, creado o subsumido,
forman un proceso civilizatorio global y necliberal que recubre eficientemente los modos en que se
organizan tas experiencias, los espacios y las instituciones y desde luego los individuos.

Los témminos en que la universidad esta siendo redefinida dentro de la globalizacion, supone entre
tantas cosas., que las instituciones de educacién superior pueden y deben ser pensadas como
terrenos que se emplazan en estos momentos, a sujetarse a formas legitimizantes de conocimiento
y practica, conocimiento referido a la adquisicion y legitimacion de identidades profesionales, pero
relacionado de multiples formas al discurso global neoliberal, ello presupone que las universidades
por un lado, se hallen condicionadas a replan'ear el ejercicio de sus funciones sustantivas, en sus
modos de organizar, k ionar y pr el i o y la administracion de su infraestructura
fisica, social y politica. Pero por otra parte admite, la extensién y despliegue de formas culturales
que se recrean en ia universidad, que ostén cefidamente en scnlonla, a formas pmfestonales
apoliticas, a formas de conocimiento tecr vy a idents dest d Dicho
de otro modo, la universidad esta siendo confluictuada por diferentes flancos, desde la
implementacion de politicas educativas en materia de educacion superior, constituyendo nuevos
dispositivos de racionalizacion (evaluacién, fiscalizacion y escrutinio) y al estar expuesta a un
contexto social mas amplio, que conserva un influjo cultural sin reservas. En cuanto a esto,
debermmos sefalar que todavia es poca la informacion que se posee respecto a coOmo es que
funcionan los mecanismos de subjetivacion de la cultura en general, y al interior de las
universidades. Lo que gqueremos sefalar, es que los angulos a través de los cuales observamos
muchos de los cambios que se estan generando en las universidades, son percibidos desde la
implementacién de nuevas politicas de racionalizacion en materia de educacion superior, de la
apancnbn de dlsposmvos de orgamzac:én y administracién escolar a un nivel estructural
(d 1traii: iGN, privati N, ion, etc...) y en algunos casos de la maodificacion lenta
(pero segura) de los curriculums universitarios hacia una tecnificacion e integracion del
conocimiento a esferas del mercado. Tales anguios, sirven desde luego para la comprension de los
perfiles que nuestras instituciones de educacion superior estan viviendo, sin embargo todavia es
forzosc proveernos de un lenguaje y teoria pedagdgica, que advierta que la globalizacién entrafia
procesos mucho mas profundos que los que llegamos a advertir en virtud de estos angulos — sin
duda importantes — por lo que se tendria que extender la mirada a espacios connotados también
por los procesos de globalizacidén social-cultural que se encuentran fuera, y al mismo tiempo dentro
de las escuelas.

Si intentamos discutir y comprender los cambios que la giobalizacién esta produciendo en las
universidades, es valida proyectar la nocién de una pedagogia critica que problematize los
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lenguajes, los simbolos y los arquetipos que la globalizacion esta activando no sélo (ni del mismo
modo) en las universidades sino en la generalidad de los espacios sociales. Para esto es
primordial que echar mano de una nocién de pedagogla critica, que se aproxime a estos procesos,
a partir de los cuales, estudiantes, profesionistas e individuos en general, se reconocen asl mismos
y a los otros; procesos que van generando modos de individuacion y personalizacion de la gente,
cuyos puntos pedagé domir son el establecimiento de tecnologias, dispositivos y
practicas pedagogicas orientadas a la constituciéon y forrmmacion de sujetos. Donde tendriamos que
aceptar, las tendencias contradictorias de ﬂ-agmenlauén y homogeneizacién humana que estan
primando en la sociedad. ™. El punto cardinal que sugiere mirar de otras formas a la pedagogla y a
los objetos pedagogicos, puede fundamentarse, en que las universidades (vistas como objeto de
estudio y espacios socioculturales) se ven penetradas por forrnas culturales que no suelen adquirir
relevancia, tanto porque no estan previstos en la planeaciéon y el disefio del currictlum
universitario, y formalmente inscritos en su estructura formal (programas); y porque las formas de
explicar 1os procesos que la universiiad vive, estan atados a las tendencias y modas dominantes,
regularmente difngidas por una elite o intelligensia técnica, dentro de las cuales, las experiencias
que se producen fuera de la universidad y que no pertenecen a algun ambito claramente vinculado
a la universidad contemporanea (conocimiento util, disciplinas plenamente aceptadas o dispuestas
a la mutacién constante, ob]etos de estudno reconoctdos y validados por las comunidades
cier lobales e ir tones rer efc...) son menospreciados u omitidos.
Esta forma de encuadrar el aprendizaje y el conocumnento por parte de ia infelligensia técnica en tas
universidades y de ciertas pedagogias autonombradas progresistas, radica en que -queriendo y
no- aplaca de diferentes formas las historias y las experiencias que poseen los estudiantes y que
significa una modalidad de conocimiento y practica significativa para ellos.

Las universidades obran en conjunto con otros nucieamientos colectivos, que sin darse cuenta
plena, van tejiendo maneras especificas de cultura, al mismo tiempo que van desechando otras.
Las maneras por las que optan las instituciones estan sobrecargadas hacia una cultura a la que no
se le hace el suficiente caso. Nos referimos a formas culturales - que identficariamos como
fantasmas, sino es que produjeran efectos y poseyeran voces atronadoras - que dentro de las
escuelas forrman parte del imaginario cultural y social, aunque no del curriculum universitario
formal, nos referimos a expresiones por llamarias de algun modo, provenientes de la cultura
popular. A este respecto, es sintomatico que las pedagogias (en téminos de teorizacién y
practica) no contemplen que el curriculum universitario no ha sido capaz de advertir dentro de su
organizacion y ordenamiento disciplinar, la incidencia que tienen los fenémenos ligados a la cultura
popular. Hugo Zemelman es claro al sefialar que actualmente ia cultura esta siendo desalojada de
ia universidad (que no los conciertos de musica de camara, las veladas de cine o los recitales de
poesia, practicas y expresiones cercanas a ia atta cultura), especificamente la cultura ha sido
expulsada del curriculum universitario, pues las expresiones cuiturales cercanas al sentimiento y la
memoria de la gente (como la historia) regularmente no son dignos de discusidén o andlisis
universitario. Ello supone la implantacion de una logica que trasciende el disefio y la organizacion
curricular (aunque pase por ellos), y que esta compuesto por politicas culturales desplegadas a
forjar disposiciones y maneras de pensar.

Lo que intentamos sefiatar es que la pedagogia critica puede proporcionar nuevas forrnas de saber
y conocimiento que en determminado caso contribuyan a reformular los alcances y limitaciones del
aparato escolar en general y de ias universidades en particular. En esta materia, es significativo
establecer nuevos objetos pedagédgicos y otras categorias de comprension, pero es de vital
importancia construir nuevas fonmas de problematizacién a viejos y nuevos objetos de refiexion

« Lo que permite reexaminar la categoria de sujeto, empleando incluso la definicion un tanto negativa, pero potencial
que da Foucault al sujeto, al presentaro coma: “sometido a otro a traves def control y la dependendia, y sujeto atado a su
propia identidad por Ia conciencia de si mismo®, donde |a parte Ultma de su asswveracion, deja abierto un canal para
pensar nuevas y mas radicales formas de concienciacion en el mundo. Que pueda originar y crientar la formacion de
sujetos en sentidos mas plurales, democraticos y justos, que puedan colocarmnos ante Ia historia en base a la neocesidad
de una realidad nueva (Zemeiman, 1998).
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pedagdgica. Tomemos como elemental ejemplo, el asunto de Ia influencia que tiene a televisién en
la constitucién de la experiencia cotidiana y de cé6mo es practicamente imposible que los individuos
desechen sin mas, el significado y el sentido que en su vida social produce (es cierto que existen
algunos indicios de investigacién que intentan explorar la importancia de ia television en la
educacion, pero raramente es vinculado, preguntarse c6mo esta carga cultural televisiva se articula
a los posicionamientos sociales y politicos de ios sujetos dentro y fuera del aparato escolar) .
A este respecto las pedagoglas -la generalldad de ellas- rechazan de antemano la posibilidad de
incorporar a sus discusiones y t iones slementos de la cultura popular. Existen asi
pedagogias (de todo tipo, progresistas o criticas, tradicionales o instrumentales) en las que se
genera una dicotomia entre aquello que es susceptible de constituir un campo intelectual y
disciplinar, y de aquellos elementos que por su considerado “bajo perfil* disciplinar y epistémico, es
excluido o desautorizado como elemento pedagdgico. En ese sentido, parece ser que basta con
que un elemento conceptual pertenezca a un campo pedagogico reconocido y aceptado por su
tradicion o su amplia colocacion dentro del imaginario, para establecerse como un objeto de primer
orden; ahi esta el asunto de la capacitacion (que no pensamos uUnicamente como practica
profesional), que es reconocida como una ambito aceptado y asumido como propio de una
intervencién pedagoégica, ¢pero existe alguna profundizacion respecto a la tradicion de la que
proviene y a la cual obedece?, squé tipo ejercicio profesional supone la capacitacién? y sobre todo
Ja que tipo de practica y produccion sociocultural mas amplia obedece?. Este mero ejempio
adquiere relevancia, no tanto por el asunto de la capacitacion, ya que podriamos citar otros, sino
por el hecho de que ciertos elementos ocupan un lugar privilegiado dentro de la discusién y
reflexion pedagégica, entre tanto otros son ignorados. Bajo esta idea, es que permanece el papel
de la cultura popular como un objeto pedagédgico armrinconado y descartado, de un campo
pedagoégico actual en un marco de globalizacidon (como 1o estan los derechos humanos, 1a cuestion
de la ecologla, la guerra, etc...)

Si consentimos en que este contexto social esta marcado, por el predominio de los medios
masivos y la cultura popular, y contra ia cual - no s6lo la universidad sino cualquier institucion
educativa — es dificil o casi imposible que rivalice (a este respecto no pretendemos sefialar con
dedo acusador a los medios masivos y particularmente a la cultura popular. Por el contrario
sostenemos que en tiempos de globalizacion ni es posible ni es politica y pedagogicamente
correcto prescindir, de aquelios elementos que configuran de algun modo la cultura popular
globalizada). Si como hemos mantenido a lo largo de este trabajo, la globalizacion es tanto un
esfuerzo por homogeneizar y descentrar a los individuos cultural y politicamente, es casi una ironia
que uno de los mayores influjos culturales @ este respecto sea regularmente inadvertido en
términos pedagégicos. Si pensamos que la globalizacion institltye no 5610 politicas econémicas a
nivel global sino instaura formas y estilos de vida, a partir de forjar una serie de representaciones
culturales y sociales potentes, por mediacién de la cultura popular, es impoftante resaltar, que si se
desea configurar algunos eilementos que contribuyan a comprender cémo se produce la
subjetividad en un individuo en un contexto de globalizacion, serda importante subrayar que (as
universidades son espacios no Unicamente de transmision sino primordialmente de produccion
cultural. produccion cultural que se halla en relacion directa, hacia aquello que ocurre fuera del
aparato escolar y que es experienciado por el individuo a través de |a cultura popular.

Parte de las dificultades por obtener una comprension pedagogica critica de la globalizec;én ~quizé
no la Unica- pasa por extender las usuales categorias y marcos de ica, a la
incorporacién de modos culturales que son asumidos fuera de ia escuela pero que siguen
funcionando dentro de ella, ya sea interpelando o reforzando las distintas visiones y practicas
hegemdnicas dentro de la escuela o bien constituyendo practicas de ruptura cultural y politica, y
como elementos o textos sobre los que se producen los procesos de subjetivacion. Ello implica una
nocion de pedagogia que venga a reconocer que existe un poder cultural que habita fuera de las
escuelas, y que pertenece a otras tradiciones y otras historias de vida, pero en las cuales los
estudiantes se hallan involucrados de varas maneras. Lo cual representa instituir no séio una
nueva fraseologia pedagégica, sino fundamentaimente una mejor y mas profunda forma de
problematizar a las universidades, creando una articulacion entre los distintos lenguajes
hegemdnicos que la globalizacién produce y las formas que tienen los individuos parma
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experimentar tales locuciones dominantes, es decir, reexaminar ia cuestién del lenguaje y la
experiencia de los estudiantes en ia globalizacién. Esto sera siempre importante, dado que el
lenguaje posee una naturaleza social, s histérico y politicamente especifico, por io que entrafa
relaciones diversas con el poder y el conocimiento hegemdnico, de donde la subjetividad abreva
para constituirse en dominio y accién de una experiencia social igualmente especifica. Este punto
tiene su fundamento teorético y social, pues se inscribe en la necesidad de mirar de otros modos,
los procesos y los soportes de subjetivacién neoliberal, es al fin y al cabo, un reconocimiento
respecto a la batalla que existe “sobre como nombrar y transformar la experiencia [...] y en la lucha
por el cambio social'(Giroux, 1998). El asunto es reconocer gue pueden ser constituidas
intervenciones criticas (discursivas y practicas) que refornulen y en su caso posicionen conceptos
como subjetividad, sujeto y lenguaje conjuntamente ligados a las producciones culturales
dominantes, instituidas como entes permanentes de escolarizacién, educacion y formacion, que de
alguna suerte permanecen aceptadas o incontestadas politica, cultural y pedagogicamente.

El tipo de pedagogia que se inscribe en esta empresa cultural, reconoce que se producen procesos
pedagégicos mas alla del aula de clases, que sin embargo alimentan la conformacién de
subjetividad social. En este caso la experiencia obtenida por el estudiante fuera del aparato
escolar, es llevada o extendida a la escueta misma. Estas forrmmas culturales son un componente
social y politico de los estudiantes, y representan elementos indispensables para comprender la
formacion de la subjetividad y la identidad escolar, profesional y social de los individuos. Un
espacio cultural importante dentro de la globalizacion, lo constituye la lamada cultura popular. El
que una pedagogia se centre en la cultura popular tiene la prerogativa de inscribir dentro de su
propia comprensién pedagégica, el hecho de que los estudiantes poseen de por s y antecediendo
a su incorporacion a la escuela cierto tipo de conocimiento:

"ta wventaja de incluir la cultura en el desarrolio de una pedagogia critica es que
proporciona la oportunidad de promover nuestra comprension de cémo los estudiantes realizan
implicaciones en practicas y Ion'nas soclales particulares. En otras palabras, el estudio de la

cultura popular ofrece ia d de corno una politica de placer sirve para abordar
los estudiantes de un modo Que condiciona y a veces afianza las relaciones a menudo
contradictorias que los [} mar 1 con la escolarizacion como con la dimension

politica de la vida cotidiana™ ®*

Este hecho ofrece por lo menos dos situaciones a considerar, la oportunidad de revalorar ciertos
tépicos dentro de la pedagogia considerados ajenos a ésta, y considerar que la posibilidad de
comprender e intervenir en los procesos de subjetivacién, pasa por el entendimiento de que la
globalizacion es una totalidad cuyos artejos es necesario reconocer, pues en ellos se organizan y
producen las subjetividades. Dichas articulaciones en estos momentos se gestionan también
dentro de la cultura popular; la subjetividad se elabora sobre las bases de la cultura popular (no
unicamente, pero su imporntancia debe ser reflexionada), por lo que igualmente emite significados y
sentidos que se articulan a los modos de experenciar mas amplios en un sujeto sea estudiante,
profesionista o trabajador.

Hablar de la cultura popular y de su influencia en los procesos de subjetivacién, es de algun modo
una forma de llamar la atencién acerca de co6mo ciertos saberes son sistematicamente omitidos
dentro de los intentos por comprender los procesos de escolarizacién y subjetivacidn, en estos
tiempos marcados por la globalizacion. Una parte que consideramos vital para entender la
globalizacion neoliberal. es la categoria de cultura popular, que a modo de ejemplo, sirve para
ilustrar que una pedagogia que intente ser capaz de romper con la logica impuesta para pensar e
imaginar de manera distinta el mundo del aprendizaje y ia subjetivacion cultural, deber ser

9 Giroux, Henry. Op. Cit., p.214.
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un terreno de ideologlas y formas culturales impuesto a las masas por la industrias culturales a fin
de integrarias en el orden social existente " (G:roux 1997), wsoén parc‘al y mocémca dentro de la

cual los individuos son presa de [~ ] les que la popular, como
mercancia, igadas a esta version se hallan las perspectivas que proponen que la culh.na popular
es una version menor, antigua y viciada, siempre en oposicion a una alta th y perior
que se desarrolla Yy proporcaona enh las escuelas, en términos de su apropiaciéon estética, politica y
edt tiva. La qu iba a ia cultura popular de este modo, obstaculiza — a decir de
nosotros — la posibilidad de pensar qQue la cultura popular esh abierta de hecho a la repr ]
de estilos y formas de vida, asi como a formas de k cia y ion, es decir, es necesario

visualizar a la cultura en general como un espacio de lucha, donde se producen relaciones de
poder, de subordinacion y ruptura cuyos efectos se raducen en formas diversas en las escuelas y
en los individuos. La cultura popular entonces no se produce al margen de los modos de control y
reproduccién social, pero tampoco ajena a la instauracion de acciones politicas de contestacién y

lucha:

"...la gente nunca esta mer subor da de ra pasiva, ni pl
incorporada. La genle estd empeiada en luchas con, dentro y a veces contra verdaderas
determlnaciones yhi con , en su esfi por apropiarse de lo que se le da. Por
co, iente, sus r con ¥ pré particulares son cormp y contr ias
[...] Si ia vida de la gente estd deter por la G te, y su
subordinacién es pre ¢ 25y y activa, - &y cultura popular requiere que

observemos como la gente estsd inserta activarnente en lugares particulares de 1a vida cotidiana
y cémo las articulaciones particulares capacitan e incapacitan a su publico™ 92

El posicionar la ia de cultura popular. como perb central de una comprensién acerca, de

cémo se producen los sujetos y las y de cémo las universidades
participan en estos procesos, se debe a que Ia ybh-llzaaon detenta un poder eul!uul tan complejo

que comprende entre sus relaciones, la vida diaria de los individuos. P nente esto es
notable, porque |as formas culturales populares que se en la lob se isten de

que p ) modos de y ji de enculturacion
y formacion que er a otras de cuftura, habilitan o discapecitan a la gente al exterior

e interior de las universidades.

Una pedagogia critice reciama a la cultura popular como un lugar eomplojo asociado a lomms
culturales diversas, ya sea que estén identificad: a una It , COIT por
diferentes expresiones (televisién, cine, radio, deportes, espectéculos revistas, etc..) pero no
reducida a ella, sino en complementariedad a formas culturales igualmente subaltemas de lo que
se considera alta cuftura ( las llamadas culturas tradicionales o étnicas, o bien las formas culturales
de resistencia como las proletarias o las contraculturales), que sin embargo proporcionan también
modos de resistencia y producciéon simbélica, que colocan a los individuos en posiciones no sélo
de simple asimilacién sino de transaccion y contestacion.

En ese contexto, estamos en ick de que i algunas pedagogins
pretendidamente criticas, que [ una di o) j a que @ cultura superior o
afta cuttura, es el (nico terreno donde se posibilita pensar con  verdadera autonomia ideolégica,
creatividad y ctltica, los pr ismo avar . por lo tanto se privilegian particulares

formas de produccién estética, mustcal literaria y de tradicién filosofica. En tanto que la cultura
popular en sus diferentes varantes es sélo un terreno donde se comercia y se domina a la gente, o
bien es un sitio que produce expresiones incivilizadas o barbaras de cultura. Abriendo un
paréntesis, este aspecto es de ilamar la atencion pues parﬁcularmenle en América Latina, se
sostiene implicitamente Que el conocimiento (con ¥ se p y se g en otras
fatitudes, ligadas a las multi o j u i VA en otro

® Cit. Pos. Giroux, Op. Git., p. 223-224.
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creatividad y critica, los procesos del capitalismo avanzado; por o tanto se privilegian particulares
fonmas de produccidn estética, musical, literaria y de tradicién filos6fica. En tanto que la cuitura
popular en sus diferentes variantes es s6lo un terreno donde se comercia y se domina a la gente, o
bien es un sitio que produce expresiones incivilizadas o barbaras de cultura. Abriendo un
paréntesis, este aspecto es de llamar la atencion pues particularmente en América Latina, se
sostiene implicitamente que e! conocimiento (con mayusculas) se produce y se genera en otras
iatitudes, ligadas a las multiples tradiciones anglosajonas u occidentales, y generalmente en otro
idioma pero no son problematizadas como formas culturales de dominacion. Cuestion que desde
hace algin tiempo comienza a ser analizado tanto por los Estudios culturales como por los
Estudios poscoloniales.

En todos estos aspectos subyace una posible comprensién de los procesos de globalizacion en los
que se enmarcan, los modos eh que se elabora la subjetividad y la experiencia en los sujetos, para
esto la cultura popular puede ofrecer un terrenc de articulacidén compleja, ya que en la cultura
popular se mueven procesos pedagoégicos que cotidianamente activan el consentimiento o el
rechazo de determinadas practicas y simbolos:

“Lo que esto 7o) mas concr e es que el contenido de la cultura popular no se
puede entender como un contenido especificado de antemano; por el contrario, su contenido es
producido cormmo las relaciones kleolégicas e institucionales estructurantes de la funcién de una
sociedad dada para sustentar las diferencias entre jo que constituye la cultura dominante y lo
que nao"

Si pensamos que la cultura popular es un lugar mas complejo de lo que se presume, y que puede
brindar algunos angulos de comprensidn sobre cdmo se elaboran los procesos de subjetivacion, se
debe a que la cultura popular (nos referimos a sus expresiones, simbolos y relaciones) esta inserta
en una trama social y politica especifica que produce sentidos, no s6lo los transmite, dicho de otro
modo, los individuos que participan de la cultura popular globalizada se enfrontan a tecnologlas
culturales estructurantes de sentido, que tarde o temprano producen operaciones de sometimiento
o resistencia, pero aun mas, llegan a colocar a los individuos de manera contradictoria
(simultaneamente dentro y fuera de los margenes), es decir producen, modalidades complejas de
subjetividad. ® E! hecho de que p tan impx 1te el asunto de la cultura popular para la
pedagogia critica se revela pomque:

*...la cultura dominante intenta asegurar, tanto semadntica como afectivamente, mediante
la produccidn de significado y a3 regulacion del placer, la complicidad de Ilos grupos
subordinados. En lugar de rechazar e ignorar simplemente las tradiciones, ideologias y
necesidades que surgen de las culturas de los grupos subordinados, la cultura dominante intenta
aprop:arse y transformar los procesos ideolégicos y culturales que caracterizan el terreno de lo
popular®

La cultura popular puede proporcionar un basamento inloresnn(e, no tanto pam sugerir contenidos
posibles de ser aprendidos o incorporados a las o del curriculum
universitario, cuestion que podria contemplarse (pero no se trata de enumerar algin listado, de lo
que es pertinente de ser revisado en las aulas) sino mas bien, ofrece la posibilidad de damos

fize p 222
*~ Puesto que la cultura popular es un terreno productivo y complejo, de dominacion y lucha, Henry A. Giroux sefiala que
el principal termino que define a este proceso, es el de productivo, con el que se alude a la construccion y organizacion
de practicas adoptadas tanto por la cultura dominante como por los grupos subordinados a ésta, lo cual prooura un
espacio pare generar y justificar experiencias y formas sociales especificas, que derivan en formas diversas de vida,
formas de vida que se recrean en relaciones asimétricas de poder.

% |bid. p. 224
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cuenta, de que ciertos angulos de discusion deben ser revalorados, y que esto pueda contribuir en
algin sentido a configurar un terreno o campo problematico, que tenga a bien discutir algunos
tépicos, que acrecienten nuestra comprension sobre la universidad, la subjetividad, la cultura
popular ¥ por supuesto a la pedagogia misma. Ello tendria que mirarse como una aproximacion a
ciertos continentes de conocimiento que permanecen subordinados a légicas de exclusion cultural
y politica, pero a su vez también a cierta tendencia pedagogica a limitar (a través de la
comprension) las posibllidades de las pedagogias, sobre todo cuando en aras de proyectar
constructos tedéricos, disciplinares y epistermolégicos criticos, se constituyen como pedagogias
canédnicas, instituyendo regimenes de correccion y verdad, soslayando la posibilidad de ensanchar
las discusiones y las tematicas qQue sobre pedagogia se reatizan.

Al lado de esto pensamos, emergen algunas discusiones un poco mas cohcretas que
simultaneamente deben llevarse a cabo. Ante 1a necesidad de contribuir a la construccién de una
pedagogia radicalmente critica, de si misma y de los marcos de observacion y discusién
dominante, se podrian generar algunas huellas que caminen hacia la problematizacion de las
pedagogias criticas, hacia la reconfiguracién de la intervenciéon pedagdégica en el aula, y también
hacia la reformulacion de conceptos como el subjetividad. Elo serviria a8 decir de nosotros, a
posibilitar nuevas y mas complejas aproximaciones a {as unwersidades, a sus formas de
educacioén, a las maneras en que ordena el espacio social universitano, a los procesos a través de
los cuales produce subjetividades y sujetos. En tiempos que habria que decir, son bastante
conflictivos para las universidades en general, y particularmente para la constituciéon no sélo de
subjetividades sino de verdaderos sujetos sociales y politicos.

ELEMENTOS PARA PROBLEMATIZAR UNA PEDAGOGIA CRITICA CENTRADA EN LA
SUBJETIVIDAD Y LA UNIVERSIDAD.

Bajo esta serie de ideas vamos a culminar nuestro trabajo, proporcionando algunas lineas de
discusién necesarias para los motivos arriba descritos y que consideramos centrales para constituir
un marco problematico y relacional, a este respecto vamos a sostener una proposicién breve, que
tendra a bien considerar: algunos éngulos problematicos que impulisen la construccién de una
pedagogia critica. Que en deteminado momento reconozca la posibilidad de ir generando
elementos conceptuales (de manera provisoria) que puedan atender de forma creciente
(ligdndose a otros) el pape! complejo de la subjetividad y ia universidad. El desamollo de estos
angulos de reflexién, se dara sobre la base de una consideracion general, que en el mejor de los
casos coadyuve a una “arquitectura de discusion” entorno al papel de la pedagogia con un sentido
critico, y con respecto a las posibles relaciones que entrafia con la formacion de sujetos y con la
universidad.

Haciendo uso de una “arbitraria reduccion”, podemos retomar la nocion de que la pedagogia es
vista actualmenle (independientemente de que se le conceptualize como saber, disciplina o
ciencia) da & una profesion, o a diversas practicas profesionales ligadas a ia enseflanza, a ia
educacién, al aprendizaje, al fenémeno educativo, a la formacion de sujetos, etc... Pero que de
algun modo supone la tecrizacion e implementacion de pricticas pedagoégicas de intervencion
hacia otros, sean nifios o adultos, sea en espacios escolares o extraescolares. Esto nos ayudara
como “piedra de toque“para encuadrar a las pedagogfas en uno de sus puntos mas sefialados y
concurrentes dentro del imaginario social: la actividad docente, la cual connota intervenciones
discursivas y practicas como ejercicio profesional y politico-social.

En este sentido la pedagogia (nos referimos a “ ella * en términos genéricos y plurales) halla sus
elementos originarios a partir de significarse como una practica en términos de conduccién social,
teniendo como basamento central la actividad docente: esta comprension se explica en tanto la
docencia es vista como una actividad socializante, transmisora de ideologia, sobre todo si se le
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mira envuelta desde el proyecto de modemidad, asf la pedagogla “es una nvenc:én modema C..J

surge en el contexto historico, aooném:cogfolmco y culural de las f es , cCOmo
expresion préctica de su praxis social En ese entendido sostenemos que tail proyecto de
modemidad se finca como un movimiento de L ya que of en extremno la edificacion de
la razén cientifica en virtud de que “su programa indica la ba de la 7 ion, la

certeza y el discurso expositivo de la activided racional". (Hoyos medina, 1997). Proveniente de
esta expresion histérica y amalgamada por multiples contradicciones, la pedagogia es definida
constantemente como una préctica ideologizante, pues supone que a través de meticulosa
planeacion, organizacién y control de las estructuras y elementos educativos, los sujetos
pedagdgicos transmiten pautas y normmas politico-culturales de corte hegemoénico, que circulan
como “naturalmente inherentes”™ a la cultura y la sociedad.

Prosiguiendo esta tendencia, la pedagogia en la modernidad han sobrepasado distintas etapas de
afirmacion y pugna, sin embargo hoy dia, se haila recluida en una mezcia extrafia que va de una
argumentacién practica a partir de visiones técnico-instrumentales, pasando por una
fundamentacion social como imagen objetiva y aséptica de los procesos pedagogicos en los que
interviene, la cual sustenta la actividad docente como una practica ideolégica y normativa
considerada indispensable para el control y la regulacion social; olvidando de si, el instante
primigenio que ubico a la pedagogia como un relato consustancial a la infancia, y posteriormente
ligada y a la conformacibn de un proyecto critico de la 'ovmncn&n. La pedagogia dentro de ia
modemidad, o propiamente dicho por el efe de ia funcionali de la modemidad misma, se
aplica insistentemente bajo una visi6én reducida a ambitos opera!ivos politicamente ahistoricos y
culturalmente aprioristicos, que como disciplina o relato pedagodgico disminuyen significativamente
sus posibilidades. Es un hecho que bajo este proyecto de modemidad (erosionado, agotado o no)
la pedagogla se contradice, sé conflictia, pero al mismo tiempo permite problematizar el porvenir
de su ejercicio. La pedagogia en la modemidad obwviamente ha ido mutando, de un instante
primigenio que la situa en el correlato principal de {a infancia (Comenio, por ejempio), y de ah{ a la
imagen vuelta slmulacnbn de una Jia ir L {, scunada en una practica y en un
discurso p ptivo, mente r y pedagogi 'ente antformativo.

A este respecto, se puede consentir, en que estamos instalados en una pedagogia que se hiega a
reconocer la naturaleza politica de la educaciéon, donde la pedagogia, como una serie practicas y
discursos culturales con diferentes carpas ideocl6gicas, penmanece a su vez cautiva (en su cuasi
misién modernizante) de contribuir a toda prescripcion social que garantice el primado de lo
racional sobre lo real, lo cual permea (,el qué y el coémo, de la 186N y el niento que
reproduce y construye la 17. La ion entre o gia y modemidad se funda en
el proyecto limitado a una razén cerrada, fijlada en una perspectiva que se reduce actuaimente de
manera peligrosa, a una relacién en ia que se despliegan determinados medios dispuestos a
conseguir eficaz y eficientemente ciertos fines, la pedagogia ha sido “tendenciaimente” la panoplia
social de este discurso, de tal suerte que la escuela es cada vez mas sesgada, administrada y

fiscalizada.

La necesidad de forjar una pedagoglia radical debe prestar atencion, al cruce cultural y social que
han tenido histdricamente las pedagogias. Reconociendo que dentro de las practicas y
teorizaciones de las pedagogias, la mistificacion de ideologias conservadoras y liberales,
traducidas en distintas formas pedagogicas de positivismo y conducﬂsmo. han representado un
nutrimento a la despolitizaciéon del conocimiento, de ias p y del ap
escolar mismo. En ese supuesto, Ia pedagogia critica como una practica discursiva y
problematizadora, propone observar la practica educativa y pedagédgica como formas de politica
cultural, es decir, como una introduccién a formas subjetivantes de la experiencia. adoptando
posiciones especificas, implicitamente politicas, sociales y culturales, respecto al conocimiento, a
fa practica en las escuelas y al mundo social mas amplio. Por otro lado, es indispensable
evidenciar que tal problematizacion, seglin vemos, es consustancial a la idea de roca(egorizar
aquellas suposiciones que reducen a las pedagogias de hoy dia, a uns config Q

% Hoyos Medina, Carlos Ange!l. ot al. Epi: y objeto ico: Jle i® @s una ciencia?. p.19.
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social y politica que liegan a ser aceptadas como certezas in lables (a pedk ia bene por
objeto de estudio a ke educacién, su préctica es la docencia, su objetivo mejorar los métodos y
estrategias de ensefianza y facilitar el aprendizaje). Si tenemos por intencién forjar una visién
pedagogica contractual y en cierto sentido contrahegeménica, es ineludible deconstruir estos
supuestos por mas obvios o vacilantes que parezcan, por tanto esbozamos tres lineas
provisionales a seguir. Asi proponemos, tres objetivos que prologuen la necesidad de
problematizar a la (s) pedagogla (s) sobre ia base de algunos elementos, que corresponden a las
distintas y variadas encamaciones que & producido, el problema del conocimiento, el cardcter o
naturaleza de un conocimiento pedagoégico; atribuibles directamente al proyecto de modemidad, o
mas precisamente, a la modemizacion devenida de esta, dicho en otro tono, a la funcionalizacion
de la modernidad como hito unidimensional o totalitarismo racional :

a) Como mero comienzo se pueden reconfigurar los “conceptos” o “elementos” gque suelen ser
considerados basicos o sustantivas a la pedagogia: Docencia y didictica por ejemplo, esto implica
imbuirse plenamente en e! debate acerca de cudl es la funcién de |a pedagogia como practica
social y cultural. Cuestibn que pasa por praoblematizar el caricter epistemolégico y tedrico-
metodolégico que vehiculiza nuestra practica y discursc pedagdgico, lo cual Dlantea la revlslbn
critica de sus précticas discursivas, de sus relatos justif y de los
verdad que autoconstituye y que sirven para acotar su proplo discurso-préctica, asl como Ias d.
otros. °7 Cuestién que se enlaza con el problema de la constitucidén y produccién de un
:onoclml-nto podagéglco altarno . las lineas dominantes del discurso y prictica pedagégica. Toda
esta una sobre la actuaslidad y de la ia como
saber, dlsclphn. © préctica profcslonll humano-social; "en otras palabras, /a refiexién y el andlisis
en los planos epistemolégicos y tedrico se relacionan :un e/ pape! que jugarmos los “educadores” en

a /& repr y construccion social, cultural y econdmica® ™,

b) A este respecto, seria posible r-deﬁnlr las distmt.s vcmlun.s qQue se& tienan para delimitar o acotar

la préctica cultura!, social y de las (v por ende los pedegogos) pars no
centr-rlas X COMO exXprasi de un campo laboral profesional ligado a la ensefanza o a
ls ed por ej: plo, por lo que nosotros preferimos en ampliar |a denominacién de Ia
intervancién pedagégica como una préctica pedagdégica y cuftural que este atenta s reconocer sus
servidumbres o amarres no unicamente epistémicos y teérico 16gi sino  ti
culturales y politicos, que se deriva tanto de |a tépica anterior, como del Ali sobre lo ifi
que entrafia la tarea profesional, el uber y In pn:ducclﬁn del conocimiento en las pedagogias, y de
cémo se ' en la repr icién de la social en
dorr por una r instn

c) inlizar los wil ] ci itursies de las p-daqoglas, significa r-conour quc sU

prtctlcu puede signarse como un ejercicio de . entre las vy las

a su vez, por las condiciones histéricamente determinadas, a partir
de ta hlstcrtl, el lenguaje y |a cultura dominante, que funcicnan como slementos esenciales para ja
regulacién y control social de una sociedad, y que en algin momentec pesibilitan [(a
autocontestaclién y la emancipacién a ese mismo ienguaje y a esa misma cultura, es decir, la
incorporacion del lenguaje, el reconocimiento de Ia historia y la apropiacién de la cultura puede
llegar & generar un significado y sentido gue se aglutine en torno a una modalidad subjetiva
akema vy liberadora a |a impuesta, en tanto la resingulanzacidn de Ia formacién y Ia
reconfiguracién de la subjetividad. Plan(eadu como una ruptura de pautas, en tanto, formulacién
de “verdaderas” alternativas contr T de significado y sentido.

$7 Ello supone lo que Michel Foucauit llama la distincion de los diversos tipos de limies que ss constituyen como
sistemas de exclusion, que determinado pensamiento busca enfrentar y ante los cuaies, construye espacios que hagan
posible crear un pensamiento organizado de tal manera que trascienda dichos limites: ~ A) Aqueflos que conforman <<lo
prot como It hado de los <<si: de exclusién>>, que se refieren & ls presencia de patrones culturales que
marcan lo que se puede ver 0 no ver, y, en consecuendia, de kb que es pensable, 8) Ios que Iesulfm como manifestacion
utima del orden que expresa la voluntad de verd.d con su y de p on funaon de aigo
que se impone como deseable; C) los Itmnes P de is izZ@cion de I ci en disai que
ciertas de ap on bece a lo que se saspta como ia recionslided edecuede a /e
volumad de verdad [...]° ( Cit. Pos. Zomelmm kbnno Hugo. Op. Cit, p. 39) .
% Cfr. Alicia De Atba. et al. Teoria y ed: ) o aentifico de la educecion. p. 10
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pedagogi Wwe op 4 para iuauo répidamente  instituir determinadas prescripciones
i ad sino por el contrario, utilizar sobre una pedagogia
crmca a la critica misma. Inlomando en este proceso, no s6lo promover caminos tedrica y
nar ite posibies, sino que puedan aser p‘onunento viables, para ser como & k
que sean susceptibles de critica y di . de articulacion y on. Una critica
debe estar atenta a los p a8 que - o se intenta g un dis: en la
critica, que tenga a bien wper con el bi i L y las di 6gh o de la

razén instrumental:

"El problema es resolver cémo la razén podrd trascender jos limites historico-culturales
que se imponen, en un momento en el que las categorias criticas han perdido su significado
retegdandose al plano de lo puramente especulativo y fantasioso. Si por critica entendemos la
capacidad para enfrentar, desarroflar y sostener una actitud racional de manera de
<<comprender la realidad sin mutilaria>>, debemos aceptar, entonces que ella no se traduce
en un listado de <<categorias criticas>>, sino en la I6gica constitutiva de ellas. Es decir, en la
iégica de construccién de fa relacion de conocimiento que es el unico modo de resolver I1a
cuestion del desfase histérico de los constructos conceptuales™ *°

La constitucibn de una pedagogia critica se arlicula a i més que

luchan por constituir un p. Vento que se opone a Ia disociacién entre la
construccion de un contexto histérico y un h ctivador de roblemdética que supone
“elevarse para recor “(Zemeiman, 1999), espaci no v rente idos a
una cuestion cognmva o gnomologux sino que responden también a una r C de i :t
nueva, una r de otra lidad y de una dad de e th ion att ala L e,
La pedagogia critica debe estar dispuesta a mconsﬁmm constanwmenb como una ruptura ante
los limites que se como de il la constitucion y ai meonoclmtemo de
distintos lenguajes criticos, Ionguaps qQue operan Mmuy por L de! pe tal, en tanto
no se a in un engusje de Uana L #6n. Este pler significa
entre otras cosas caminar hacia otns formas de 1ito, que Z 1 como una

mcgsdad por:

®.e. ENCONLTAr UNS fonna de Que & los pard oS de su propio

ar mec de que no se restringen &

wna ié del conoc >>, sino que mec de
ob}etlvaclén del sSujeto, en i que su pr G no es ¢ uir estr un nuevo

discurso sino romper con las estructuras que se imponen® %

Desde este angulo de observacion, se pretenden ampliar las posibilidades de una razén invectiva,
critica sobre si misma, mas cercana al espiritu de una conciencia critica, pensada como aquelia
que se relaciona con la potenciaclén de la realidad y con el conocimiento de opciones, que a
entregarse a a fuerza de una ciencia que determina opciones de conocimiento y vida. Este

planteamiento expresa que el dmnolo dei per - ou- por px
culturales que enr y. su odrucmr-eién P que os
dados los modos en que susie Y v sobre un objeto d.

estudio, sino porque pondera determinadas visiones de ra-ldnd excluyendo ia posibilidad de que
se constituyan otras. Y por lo tanto adyacentemente subraya las maneras en que los sujetos
observan y se relacionan con la realidad.

Asl se puede advertir que para generar algun marco critico de pedagogia, se tiene que replantear,
el que los modos de vento que cir ni o8 maneras de explicar, comprender e

® Zemelman, Op Cit, p. 50.
100 jbid. p. 41.
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planteamiento expresa que e! desarrolio del pensamlento. esta atr do por pr s histérico-
culturales que enmarcan y condicionan su estruct 1. Prc que es tio descubrir,
dados los modos en que suele atender y representar visiones, no unicamente sobre un objeto de
estudio, sino porque pondera determinadas visiones de realidad, excluyendo la posibilidad de que
se constituyan otras. Y por lo tanto adyacentemente subraya las maneras en que los sujetos
observan y se relacionan con la realidad.

Asi se puede advertir que para generar algun marco critico de pedagogia, se tiene que replantear,
el que los modos de pensamiento que circundan nuestras maneras de explicar, comprender e
intervenir pedagdgicamente, estan directamente ligados con la relacién particular que dicho
discurso y practica sostenga con la realidad. Por lo tanto se tiene que partir del hecho, de que
actualmente los modos de razonar y aun mas, las maneras dominantes que poseemos para
apropiarnos de la realidad, se estancan en una l6gica instrumental, inductiva y predicativa en
explicaciones; por lo que de nueva cuenta pensamos ( apoyandonos en Zemelman ) que es
preciso distinguir los modos regulares de apropiacion que se tienen y que pueden corresponder a
dos formas de opcién apropiativa que podemos diferenciar, al momento de constituir una forma
compleja de pensamiento, tal intento indica visiumbrar el marco que compartimentaliza el
conocimiento, y aquel que es susceptible de constituirse como un modo de razonamiento abierto a
la reconstruccidon y la articulacion de lo determinado o dado; y aquello que puede encarnar en
maneras inéditas de razonamiento, qQue sean posibles de estructurarse. Dicha consideracion
advierte que la razén puede perfectamente moverse en base a:

- CONFORMIDAD CON LO DADO. - NECESIDAD DE REALIDAD TE S IS C ON
- HOMOGENEIZACION DEL PENSAMIENTO - PLURALIDAD DE LENGUAJES

EN BASE AL PREDOMINIO DE LA RACIONALIDAD

TECNOLOGICA. A DE ORIGEN
- CONOCIMIENTO CODIFICADO - TRANSFORMACION DEL

CONOCIMIENTO EN CONCIENCIA
Y VOLUNTAD DE HISTORIA

- OCULTAMIENTO DEL MOVIMIENTO DE -~ AMPLIACION DE LA REALIDAD
LA REALIDAD. COGNITIVA o1

Es este marco, una pedagogia critica hos obligaria a dar cuenta, a8 cémo las maneras que solemos
utilizar para comprender los fenémenos educativos y las practicas centradas en la formacién, son
limitadas — en este sentido, este trabajo es en cierto momento autoreferente a esta condicién -
pues se concentran en las resultantes de los procesos de formacion (o sea en los productos) o en
las posibles determinantes que las provocan (estilos de vida, formas de conocimiento o bien,
politicas educativas). Por lo que es valido reconstruir mas ampliamente los lazos que toda
produccién y configuracién de conocimniento posee. Este planteo supone avanzar a formas de
comprension creciente que sobre Jos Sujetos se tienen y se necesitan, cosa que de aigun modo
apunta a reconocer las posibibdades de intervenciéon que se tienen en ia constitucion de los
sujetos.

Ello requiere moverse en niveles de articulacién diversos, pero siempre en relacién a una
especificidad histénca, politica y cultural. A partir de estos enfoques, podemos refiexionar sobre la
predominancia de los discursos y las practicas mas cercanamente relacionadas, con la
racicnalidaad instrumental que ha venido permeando a las instituciones. Racionalidad que a
soportado a una pedagogia como real expresion de la razoén instrumental, condicionada a una
politica educativa eficientista, que ha encuadrado a la edL i6h como un intento -por demas

93 jbid. p. 56
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persistente- de capacitar y habilitar a los individuos a formmas pedagoégicas exentas de toda
complejidad. Sin embargo habria que tensar aun mas esta posibilidad.

En ese intento vale la pena considerar lo expuesto por Foucault cuando sefiala que es pemnema
“no tomar como un todo la racior de la o la cultura, sino lizar este pr

diversos campos, cada uno en referencia @ una experiencia fundamental: la locurs, Ie enhrmedad
la muerte, el crimen, la sexualidad, efc...” (Dreyfus y Rabinow, 1988). A io cual podriamos afadir la
escolarizacion y la vida cotidiana como experiencias fundamentales de subjetivacién. Esto implica
reconstruir los modos especificos en que se constituye una racionalidad, es decir, se debe analizar
de manera creciente como la rmacionalidad es simultdneamente distintas racionalidades en
situaciones y campos especificos. Por lo que sus articulaciones obedecen a diversas y
contradictorias relaciones. vinculadas siempre a un contexto o contorno cultural y politico
determinado, pero abierto a multiples encarnaciones de significado y sentido. Un ejempio de esto
seria, 10 que sucede actlualmente en la universidad con la asuncién del neoliberatismo y la
globalizacion, y de cémo las |IES en este contexto, han ido modificando lentamente sus patrones de
organizacién, administracién y gobierno, primero en correspondencia a una nueva relacién con el
Estado mexicano, segundo como una asimilacién a las pollticas educativas que en materia de
educacion superior se estan realizando y tercero, a’ la transformacion de tas universidades como
instituciones educativas y sociales en el marco de la sociedad del conocimiento, como un
fenomeno a escala global. Esto implica que nuestra reconstruccion de la subjetividad social que se
desarrolla en las universidades, debe contemplar que relaciones entre instituciones diferentes,
entre actores también diversos y de discursos y practicas distintas, estén siendo hilvanadas desde
angulos, actores y discursos especificos para cada ambito en que se constituye la subjetividad.
Dicho de otro modo, ia globali i6on y el neolib: ismo, se anuda a través de o que consideramos
ia racionailidad instrumental, neoliberal, tecnologica, etc... La cual procede de distintos modos y con
estrategias diversas para construir la hegemonia de tal racionalidad. Abundemos un poco mas en
el ejemplo, jas politicas educativas en materia de educacion superior se hallan conectadas desde
luego a un deteminado tipo de racionalidad ~-aunque sea précticamente amposible delimitaria del
todo- que fija las pautas enunciativas y practicas que van a condicionar el ejercicio de una
instituciébn como las universidades, pero tales politicas educativas no proceden de! mismo modo
para todas Ias instituciones como tampoco se traducen lineal y fisimente en la experiencia escolar,
es decir, las politicas educativas se derivan de una determinada forma de racionalidad que
podemos llamar nooliboral o instrumental -que ni es ja Unica pero si la més dominante, eso esta
claro- pero esta ] 1 ni se el ni se g del mismo modo en todas las
instituciones, asi como tampoco obtiene el mismo desarrolio que podria alcanzar en un aula de
clases; pues tal racionalidad emplea estrategias y tacticas determinadas que es preciso descubrir,
tomando en cuenta los diversos ambitos y espacios en los que se relaciona, asi como a l0s
distintos sujetos a los que se dirige, y que producen fonmas discursivas y practicas (de enunciacién
e intervencion) que omiten, subsumen, asimilan, refuncionalizan o se adaptan a discursos, saberes
o conocimientos Que supongan aigun tipo de discusién o critica a su hegemonia, debemos
recordar por otra parte que la hegemonia no supone totalizacién sino dominio.

En este entendido la racionalidad instrumental o tecnocratica siempre posee una forma especifica
de establecer relaciones y efectos, tal vez de ahi provenga su hegemonia como discurso-préctica.
Este aspecto, nos hace comprender que aun con lo arriba formulado, las universidades y Ias
escuelas — articulando y distinguiendo sus ger Y ificidad - siguen
contradictoriamente como ambitos de reproduccién, contestac'én y lucha, es decir, como espacios
donde se forja y se reterritorializa la hegemonia. Las universidades en tanto reductos de
escolarizacién, educacién y formacién humana, definidos por su naturaleza dialéctica, de
reproduccion. resistencia y transformacién, se complejizan en tanto en ellas se producen
relaciones asimétricas de poder, por la confirmacion y/o la negacion de una politica cuitural cefiida
ahora al neoliberalismo,'%?

102 Vale la pena recordar, que tanto para Giroux y Freire existe una dihnncuaén entre escolarizacion y oducacnén ‘La
primera es principaimente un modo de cortrol social; Ia sene of | de L] pe
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Asli el por mediacion de distintos dispositivos presenta - como hemos sehalado -
una introduccion a las formas de vida social dominantes y hegemonicas; en este caso también nos
interesa recordar que la racionatidad pondera algunas cosas y omite otfras, ya sea ailgun tipo de
conocimiento que se privilegia, io cual conduce de algin modo las relaciones sociales que se
establecen en el aula, como una tendencia hegemonica en la escuela, con esto intentamos volver
a situar en témminos generales que ia educacion escolar promulga actualmente determinados
contenidos, que responden a especificas formas de comprender y valorar los procesos de
ensefianza-aprendizaje, la educacion y la formacion. Con et intento de forjar algunos elementos
que procuren una pedagogia critica, bien se puede reconocer que la creacion de ciertos supuestos,
pasa también por la revisién del conocimiento o lo que Hlegamos a considerar “el papel que tiene el
conocimiento en una institucién”. Asi una pedagogia critica, que este centrada en una mayor
comprensién de las escuelas y los modos de subjetividad y formacion que tienen los sujetos, se
puede replantear el tipo de conocimiento que priva actualmente en las instituciones de educacién
superior. En ese sentido, el “Conocimiento en el aula“ que actualmente se propala en diversas
instituciones, y que esta Intimamente ligado a los “saberes” que la instruccién escolar privilegia,
cuando enfatiza ciertos contenidos y excluye conscientemente a otros, ya sea censurando u
omitiendo su presencia en el aula, ®s un conocimiento (nos referimos aqui a los contenidos
curriculares y a las tendencias generales que el conocimiento encarna), que presenta un juego
serio de inclusiones y exclusiones, que comienza tanto en la edificacion de politicas educativas, o
on la asimilacion de tendencias mas globales al momento de producir conocimiento, que se afticula
con el mismo momento de la planificacion de! curriculo, del disefio de un programa o la
planificacién de una clase. En el momento actual de globalizacion neoliberal, este proceso de
produccion, asimilacion y circulacién de! conocimiento se configura sobre el supuesto de que el
conocimiento debe ser presentado en estado objetivo y neutralmente politico, cuya configuracion
de contenidos, experiencias, métodos e instrumentos, son previamente secuenciados y extraldos
de cualquier tipo de contaminaci6én cultural o politica que pueda llegar a “ mistificar o enajenar “ el
proceso educativo, y asl pr der a su ciébn e internali ion subjetiva. Ahora bien, para
hablar de formas especificas de conocimiento', es indispensable contextuar tales formas de
conocimiento con el advenimiento de! capitalismo neoliberal y su efecto remanente en las polliticas
educativas y en las politicas de! conocimiento (ligado al desarrollo de técnicas de planeacion,
presupuestacion, evaluacion, ensefianza, aprendizaje, efc...). Asi adquiere sentido, la vertebracién
del aula, el contexto y el conocimiento, que no es otra cosa que la lucha por ia hegemonia de una
vision particular dominante, en su intento por desplegar un discurso que asuma un desarrollo
practico en ias instituciones educativas. En este cor >, el imiento se prod en un marco
que consiente la vigencia de las politicas neoliberales en educacion, que justifican ideologicamente
su proyecto. legitimados con relacién a una serie de contenidos, creencias, valores, conocimientos,
etc... Que transitan como objetivos o fines, estos contenidos, valores © saberes pueden ser
reconocidos pof la relaciones que establecen entre el conocimiento y su funcién o valor dentro del
proceso pedagoégico, es decir, el canocimiento adquiere relevancia siempre en referencia a la
eficiencia y eficacia que desempefie en el procesc pedagoégico, visto éste Ultimo como un proceso
ligado a fenémenos productivos mas amplios. En ese entendido el conocimiento puede
caracterizarse porque:

2) El conocimiento en estos tos asta a desarroilar d y cor que
tengan una relacién estrecha con la sociedad global, local y regional, pero que implican también la
produccién de actitudes y mentalidades concretas, aglutinadas entorno a especificos sistemas
econdmicos, sociales, racionales, morales, de creencias, estéticos, etc... Cuestién que se amalgama
a un determinado conocimiento que se realiza sobre lo académico, lo popular, lo escolar, lo cultural,

a su vez que las universidades conjugan con aigunas complicaciones fas dos. (Cfr Mclaren, Peter. La vida_en las
escuelas: una introduccion a la pedagogia critica en Jos f de /a ed! p. 202.

103 Acerca del conocimiento seria licito afiadi que “E/ i as una truCCior soaal [}

en los nexos de relaciones de poder (por io que es o ...) que el es

construido simbékcamente por la mente merced & ia interscaon soaa/ con Ios oﬂos ¥y que es profundemente
dependiente, de la cultura, del de /as bres y de ia  { 1984)
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etc... El conocimiento de nuestra actuslidad, se mira o se hace mirar como un conocimiento
productivo, que es aquel que se centra en |a obtencién de evidencia, o resuitado concreto,
verificable y sobre todo Gtil; GOtil @n funcién de su acomodo y despliegue en un campo de renta,
vents o compra; bien puede pensarse en el dominio de alguna destreza, &n la manipulacién de
cierto instrumentc, en la construcclén de determinada maetodologia de correccién, etc es decir, 1a
accién pedagégica es |la accién r | o fuerza que produce un determinado efacto,
sobre el mundo como fin ditimo.

b) En este sentido, el conodmlanto se orlann de variadas maneras a producir visiones tedrico-

en de cor empresariales o vinculadas a la

ﬂexlblhz-clbn de los merados de trabajo. E! conocimiento no esta totalizadoc en tales concepciones,

pero se encuentra condicionado, de manera cercana a fungir como el saber llustrado de una

pragmaitica escolar, que desarrolla una visién sintética, reduccionista, ahistérica y descriptiva del
mundo y de la realidad.

El asunto del conocimiento, da para discutir infinidad de cuestiones y de hecho sirve para
problematizar el peso y la presencia real de una determminada cuitura hegemodnica en las
universidades, a este respecto se ahadirian preguntas tales como:

-¢qué tipo de ideologlas promueve un determinado conoctmiento?

.
- -ia qu+ tipo de :ultur. obedecen?
. -éde qué tr tabr 1691 provienen?
. -écudles son Ilas voces culturales y politicas que se hallan oculitas (pero de algin modo
presentes) an tal o cual conocimianto?
. -iqué voces se censuran al momento d: privilegiar una visién concreta del conocimientoa?
- -écual es el de su pr
. -écudles son las i 'es de su cir ' Y 6n como una espeacie de canon
\ario &n un concreto?
- ~équé di para or las r &
. -iqué elementos forrnln parte de tal or ico? etc...
En este sentido, la p ion del cor i i no solo al

conocimiento sino a la educacién y a la formacién miama, nhblocuando c&enos elementos que
replanteen ios modos de pensar y resolver la educacién y la formacion. Por tanto no se trata de
suplantar con otros contenidos O elementos de conocémniento los procesos educativos y
pedagogicos que se desarrollan -por o menos no de inicio- en las escuelas, sino que
reconstruyendo el saber universitario se puede comprender el porque ciertos contenidos son
presentados y asumidos como universales tedricos y empiricos, y de cé6mo esta inextricablemente
ligados a formas especificas de poder, saber y subjetividad. Asi como también permite avanzar
sobre la nocién de que las escuelas funcionan dnicamente en un sentido restrictivo mas que
productivo, es decir, permitirfa encarar de otro modo las antinomias que surgen del hecho, de que
fas instituciones educativas ni son “jaulas impenetrables* como tampoco son precisamente
“espacios de emancipacién o revolucién social“. Las instituciones educativas pueden ser pensadas
a través de sus multiples lazos o articulaciones politicas, sociales y culturales que entran en juego
con elementos de distinto orden y en diferentes planos de resolucion p subjeti
proporcionan un perfii complejo tanto para las instituciones como p.ra ia constitucion de sujetos
sociales o protagonistas de su historia.

Desde luego no es solamente a través de los “saberes™ y contenidos qQue se propaga una visién
acerca del mundo, también son puestos en juego en medio de relaciones sociales que afirman el
valor de la politica cultural dominante dentro de un proceso grupal. Por ejemplo, las relaciones
sociales sostemdas en ambitos de educaclén y formacién, pueden ser problematizadas si se les
observa como verdaderos pr de i6n cultural y poliica, es decir, relaciones donde
entran en juego elementos de idontldnd subjetividad y de poder y decision. Las interacciones
sociales de los procesos pedagogicos en ltgun momento instituyen pautas de autoridad, acerca de
o que puede o no sef inciuso por ia presuncién de pedagogias
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“presuntamente” criticas), pautas que solidifican el control social general, cuando no se percatan
de que un proceso y practica esta envueito en cumulo de disposiciones o normatvidades mas
profundas, politica y culturalmente hablando. Solo para mostrar un indicador daremos un ejemplo:

- En la relacién profesor-alumno, regularmente se parte de una geografia dulica entorno a la cual, el
profesor es la sintesis y sancién de ese reino (jerarqula escolar), independientemente de la posicién
tedrico-epistémica que se tenga, pues ordinariamente se pasa de largo los términos y las condiciones
en que se realiza la relacién social escolar. Tal relacién generalmente funciona, facilitando el

g de determ elerr os, elementos dirigidos hacia 1a docilidad y la sumisién; pues
predispone por medio de Jla organizacién de tiempos y espscios, discursos y actitudes, la
direccionalidad del praceso escolar. Por io tanto de poco suele servir, el suministrar contenidos
*criticos” sin advertir que la posicién del docente esta adoptando formas subjetivas especificas, en
relacién a su conocimiento y en relacién a los alurnncs vy en rela:nﬁn a su especifica visidn del hecho
pedagbdgico. En ese tono, ademds erige un ™ que o irr ente regula e! contacte
simbdlico y real de los alumnos, permitiendo u obst do explor o interacciones mas alld
de tal cédigo de relacién, exploraciones que tienen que ver con el alumno y con la experiencia que de
s/ posee, y que nutre su propio proceso de subjetivacidon.’®*

En el preciso centro de estas discusiones, se encuentran a su vez lineas no menos importantes y
por fortuna aun no resueltas. Desde el problema de cémo puede ser encarado el asunto de las
practicas pedagoégicas. Suponiendo que toda practica es parte mdlsoluble de algun tipo de
teorizacion o posicion epistémica. Presumiendo que toda accién una
minima expresién de conciencia (aunque esta no sea una teorizacién profunda acerca de cierto
hecho) respecto a sus supuestos e intervenciones hacia los otros. Como parte de este
entendimiento, podemos llegar comprender que los procesos pedagogicos y sobre todo, las
practicas de intervencion pedagodgica, requieren de una reconstruccion en distintos planos
(tedrico-practico), por lo que la précnca pedagdgica que intente posibilitar nuevas formas de
subjetivacion y formacion en las ur vy préct mente en cualquier insttucién educativa,
debe redescubrir 1os lazos que procuran inmovilizar y/o movilizar a toda practica de imervencion.
Este asunto es interesante para nosotros -cosa que no pretendemos agotar- pues una pedagogia
de frontera o desde los margenes asume que las practicas y las narrativas de oposicion a las
formas domnanbs se comprometen a emplear distintos saberes (por lo menos provenientes de .
distintas tradiciones iplinares y émicas crlbcas. pero advirtiendo los aicances y las
diferencias enfre éstas) que reconslmyan las p y discursi mas recurrentes,
que reducen a las practicas pedagogicas a cuesbones instrumentales, operatorias y utilitarias.

En este mismo sentido, la problematizacién de la teoria pedagdgica, aprueba el reconocimiento de
que un hecho o fendmeno ligado a los procesos de formacion, esta compuesto de practicas
determinadas (discursivas y no discursivas) con las que se empaima de diversos modos, y de las
que nNo necesariamente tiene conciencia. Asi nuestra practica es tensada por algun tipo de teoria,
cosmovisién o discurso, que condiciona el tipo de contacto o relacidh que entablamos con la
realidad. La praclica en términos amplios puede ser considerada como una accion (reflexiva o
intuitiva, pero acompahnada por cierta forma de pensamiento que le antecede) que posibilita nuestro
actuar ante el mundo y la realidad. Por tanto la practica pedagogica es una forma de intervencién
sobre las formas y modos de organizar, el contacto cultural de los sujetos. en los distintos &ambitos
de su relacién social y politica con la sociedad. Dicho de otro modo, es la conformacion u
ordenamiento que adquiere una forma pedagégica en su intento de interposicion respecto a otro u
otros mas. La practica bien puede significarse como una intervencion en tanto “intercede y se
relaciona con el mundo de un determinado modo“. La practica pedagégica como una forma de
intervencién crilica, puede ser entendida. como la incorporacion del pensar critico a procesos

¢4 A este respecio vale la pena referimos a tres _preguntas nsam:nlns que planlea Michae! W. Apple: 1) como
contribuyen las nmnas escolares a que los dertas 2) como refejen les formas

ifi del cor estas rutinas; 3) como aparecen éstas nitines reflejadas estas en les perspectvas
fundamentales que los mismos educadores utlizan para ordenar a su propia actvidad. (Cfr. Apple, Michae! W.
Educacion y Poder. )
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fomativos, procesos de forrmmacion que en Ja globalizacién hace proclive que se aprendan ciertas
cosas en detrimento de otras, donde se aprenden formas culturales sin que existe una enseflanza
concreta de por medio y donde invariablemente pueden liegar a descubrirse los elementos
suficientes, para proyectar intervenciones criticas sobre los formas de subjetivacion hegemonicas,
que al fin y al cabo suponen la posibilidad, de consltuir desde diversas instancias a diferentes
sujetos, social y politicamente criticos.

La intervencién como practica pedagotgica se refiere fundamentalmente al compromiso potitico de!
pedagogo. como profesional y trabajador cuttural, en su intento — inicialmente - por redefinir y en su
caso derribar las representaciones escolares que fungen como matriz reproductiva de una
sociedad desigual, inequitativa y profundamente opresora (ho solo econdémicamente, sino sobre
todo social y culturalmente dentro de la giobalizacion neoliberal) y subsecuentemente proveer de
discursos y practicas que no sélo reacusen dichos procesos, sino que opongan en su momento
intervenciones viables, dirigidas a generar formas subjetivas criticas en distintos espacios sociales
y culturales.

Desde este enfoque, se debe reconocer la posibilidad de reconstruir el mapa que territorializa
(fijando limites) la compresion que se hace sobre y para las universidades e inclusive para el aula
universitaria. Esto tendria que ver directamente con o que se aprende y la forma en que se
aprende, tanto en la universidad (como un espacio social compiejo) como en el auta (como una
esfera igualmente compleja). Reilacionado a ello, retomamos como elemento posibilitador, la
funcibn que puede liegar a desempefiar la lectura de los contextos de relacion subjetiva, en {a
comprension y redefinicién de la realidad escolar o social. La pod-gogla de frontera como ta lama
Giroux, sugiere leer las articuiaciones que pr 1 las en este principio de sigio.
Pero leer significa algo mas que una actividad técnica — por si misma importante — que tenga a
bien asimilar o memorizar una sintaxis determinada, o adoptar una experiencia escolar (forjada en
lo sensorial) que permanece freciuida en un texto. La pedagogia de frontera alimenta la idea, de
que la lectura de la realidad puede pensarse como un ejercicio critico de comprension, que
incorpora - al reconstruiioc — el lenguaje escolar y la experiencia sociocultural més honda,
avizorando un significado y sentido de critica que puede sicanzar ia formacion de un sujeto.

La inscripcién de este ienguaje de frontera, no deriva en detenminado caso, de la actitud directiva
de un trabajador cultural o pedagoégico sobre un otro, al Que hay que corregir o saivar, sino incluso
de la propia perspectiva autogestiva de este uttimo, que sobre su entomo y sobre los elementos
sustantivos que procuran hegemonia y dominacién p Esta perspecti permite al alumno, al
educando o al sujeto pedagogizante, reformular las condiciones en que se produce su subjetividad
o dicho de otro modo “renarrar e/ rejato, resumirio y compilario” (Scholes, 1985). Bajo esta vision, el
texto a leer, puede ser perfectamente el contexto, la realidad, las relaciones o un texto curricular
especifico, sin embargo queremos considerar de modo especifico los textos que regularmmente
transitan por ias universidades como materiales basicos de flectura. Situaciébn que debe
considerarse como un proceso que dentro de las aulas, - ain cuando asi se suponga - no se
reduce a un objeto semantico ceftido a una composicion literal y monolitica, por el contrario, el
texto concebido a través de una lectura critica, posibilita interpretaciones maultiples que desafian las
apreciaciones pretendidamente objetivas (ajenas a cuestiones politicas y culturales especificas) en
que las universidades y sus aulas son conceptualizadas, y en las que ja intervencion neoliberal
insiste. Argumento que produce el reconocimiento, de que mas alla de una dommacuén -~ que por
cierto existe — se pueden lliegar a elaborar verdaderos contrasentidos b Yy Gt I

"... las diferentes posiciones y forrnas de soguzgacion del sujeto que se han constituido
dentro de diversos niveles y relaciones de cultura, poseen el potencial para aislar y alinear, lo
mismo que generar la posibilidad de critica y lucha. Lo que se discute, es el desarrollo de una
pedagogia de frontera que pueda operar de modo fructifero para acabar con ideologias, codigos
culturales y practicas, que impiden que los estudiantes reconozcan cérno las formas sociales en
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coyunturas historicas particulares, sirven para reprimir lecturas alternativas de sus propias
experiencias de la sociedad y el mundo™ 1%

( TESIS CON
FA

La lectura critica en una pedagogia de frontera puede llegar a “fraguar” (empalmada con otras
practicas culturales criticas) una politica hasta cierto punto contracultural, pues va ammar
representaciones sociales y culturales, en algin sentido, contrarias a |las formas dominantes de
ostentar y operar ia cultura, o como dice Giroux, mostar verdaderamente que estudiantes y
profesores ‘leen y escriben la cultura en niveles multiples®, desde donde se reconstituyen las
experiencias cotidianas, la subjetividad y las relaciones de poder, en tanto puede ofrecer una
articulacién a distintos niveles de las condiciones socicecondmicas, politicas y culturales que
historizan nuestro mundo; es decir, la pedagogia como una lectura critica del texto y el contexto, se
encuentra obligada a desafiar abiertamente ta politica cultural dominante que se conecta desde un
contexto social amplio, a los modos en que se experimenta la vida escolar, en el aula y en las
universidades. Este hecho — queremos reiterar — debe articularse a otras formas de intervencion y
discurso cultural critico, dentro y fuera de las universidades, al interior y exterior de tradiciones
pedagogicas criticas, y en la perifefa y centro de disciplinas, saberes, conocimientos y

epistemologias igualmente criticas.

Si se piensa que las universidades pueden contribuir en una pequefia medida, @ reforzar, fortalecer
© crear las condiciones para que la formacion que promueven las escuelas y jos espacios dulicos
generen huevas identidades y sujetos politicos, primero que nada, se debe replantear que las
universidades son sitios compiejos cultural y polticamente, esto es, deben constar como sitios
reales de produccion cultural y politica, ya que asimiéan y/o desarrollan valores, creencias y
representaciones, del mismo modo en que procuran formar mentalidades y orientar hacia
determinado tipo de elecciones u opciones de vida, y en segundo término, las universidades
pueden ser contempladas como Iugares que pueden - y de hecho son en algun momento - ser
ejercitados y expere d como de critica y dial . COMmo i de
discusién y p 6 d se stione la d i6n de todo codigo presentado
implicitamente o e:piicoulmen!e como unitario, fijo y universal (como es el caso de la globalizaciéon
neoliberal y sus distintas artict iones narr 12 ). C dose de que tal practica
critica, no derive en una suerte de negacion posmodernista, impositiva o anticreativa, es decir, una
practica que se traduzca como un abandono politico de |las posibilidades de transformacion e
intervencién humana en fos decursos de is histona. Esto es, la pedagogia critica puede articularse
a una serie amplie de wufopias expensivas (plurales y propositivas, heterogéneas y precarias,
véase, Lyotard, 1990 y Buenfi Burgos, 1968). De este modo, las miradas pedagoégicas que se
hacen sobre ia universidad, instan & reconocer ¢! carficter diverso y contradictorio del texto y del
contexto €n que se mueven, se leen, se escriben y se producen ios sujetos, y las subjetividades.
Debemos recordar que los textos escolares funcionan como ‘versiones objetivadas de la cultura*
(Gimeno Sacristan, 1999). Dicho lo cual, la lectura critica de! texto y del contexto en que se
generan actualmente los modos de subjetivacién en las universidades (por sefialar algun espacio
concreto) estaria apoyado por una intervencidn pedagogica que se orienta a un encuentro cultural
marcado por la discusién y el dialogo de los sujetos que intervienen en los procesos pedagégicos,

procesos que se stuan:

- e/ proceso o como araaerfstla del encuentro cultural, encuentro cultural
i do por la Z iidad, el vy la prog, de dicho cvntncm
Este encuentro cultural gira sobre el hechc, de que toda ion int
cambios, modificaciones © transformaciones en los sujelos. Lo que propicia un encuentrn
dialéctico, en il qQue los papeles clésicos de educador-educando se constrifien al punto de
17

reconstituirse.

105 De Alba, Alicia. Op. Cit., p. 80.

106 Segun Alicia de Aba el [ ! "os 2 pomue se geners, se pmdumy define, en ia relecién —abierta
yp ia- entre sus disti Exste icto en e/ porgue Ioa luptos involucrados on &l
tenen dificulad tructureles para icacion y ame elos se p e de
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Ahora bien, esta intervencion pedagodgica pondera una lectura critica, la cual segin nuestra
perspectiva, tendria dos elementos particulares: en un primer momento una forma de inferpretaciéon
critica, visualizada como un modo contacto y reconocimiento del contexto y los textos que
enmarcan tanto las formas de razonar como los modos de producit practicas de |ntervenc|én y en
un segundo, un momento que podriamos denominar de modifi ién o trar i6n derivado de
tal interpretacion, interpretacion critica que serviria de conducto para reelaborar las experiencias
subjetivas, como una forma de reescritura de las estructuras dadas, lo mismo por los textos que los
contextos de lectura. Desde una éptica critica podria argumentarse de esta manera:

La interpretacién: cuando nos referimos a emplear una lectura critica, aludimos a la posibilidad de
ir leyendo conjuntamente los textos que nos son proporcionados — y que proporcionamos — de un
modo distinto al habitual. Es decir, despojario de su status disciplinario, status que en cierta forma
lo ileva a sacralizar al autor y a las ideas que éste maneja, de tal manera que nos habituamos a
pensar bajo sus mismas categorias e inclusive en sus propios témminos. La interpretaciéon en este
sentido puede buscar ciertos anguios que lleven a resignificar la experiencia de leer los textos,
pero de igual manera puede hacer posible que emprendamos una lectura distinta sobre la realidad,
basada en la reconfiguracién de la propia sub,euwdad del individuo, si se reconstruyen las
expenencnas que éste tiene en distintos 1] Esto implicaria reordenar la
expenencla de leer, para que se produzcan formas inéditas o criticas de interpretacién sobre si
mismo y sobre ia realidad. No se trata pues de leer mis o mucho sobre determinados autores o
tradiciones, sino conformar nuevos modos de p y ir los es un poco la tarea
hermenéutica de reconocer en lo extrafo lo propio, y en lo propio la posibilidad de renovacion, una
fonma de encarar la interpretacién que ya manejaba Gadamer. Es por Hamaro de algun modo,
pensar y amar una forma de lectura que opere como un dispositivo de interpretacién e
interpelacion, que al encuentro con el lenguaje, la historia y la cultura dominante pueda
reconformar el modo en que configura sus experencias.

La transforrmacién: Nos hemos centrado en la cuestién de la lectura en un doble ambito (textual y
contextual), cuya interpretacién produce (como posibilidad) una translacion o posicion distinta, que
puede liegar a consttuirse como un modo de transformar la experiencia de formarse. La
interpretacion sobre ios textos y los puede mi como una interpretacién en apertura,
hacia el rompimiento de formas de razonamiento e imaginacion cautivas en el & priorf historico. La
interpretaciéon critica de los marcos de experiencia y razonamiento, pueden ofrecer elementos que
reconozcan los alcances y limites de los discursos preceptores de subjetividad y formacion. El que
se pueda reordenar y reteorizar la practica de la lecturs, como una intervenciéon pars si mismo y
para los otros, nos lleva a reflexionar acerca de la produccién de un contrasentido o de un sentido
distinto para imaginar y razonar, los procesos donde estamos insertos de formas compiejas y
contradictorias. Formas que nos hacen adoptar multiples posiciones subjetivas, pero que nos
permite reconsiderar los iimites territoriales de una poiitica culturai dominante (de una realidad
dada) y a su vez posibilita afrontar plenamente, aquellas representaciones que mistifican la
realidad y que obstaculizan Ia cons(ruccufm de un accionar y pensar critico. Por tanto. leida e
interpretada en su complejid la pueda rescribirse como nocibn de cambio y en la que el
sujeto pueda autorepresentarse como agente de transformacién, dentro de las universidades y en
el devenir de la historia.

elementos de significacién que funjan como puentes entre sus codigos semioticos. entre sus culturas esta primera
ccms:rucc:c‘m semidtica y seménﬁca se genera en el conficto y exige que los distintos sujetos del contacto cultural

fiquen y trastoquen sus d para ello. &l Hural es desi ! porque [...] los diversos sujetos que se

enmentran on situacion de tienen h y cargas de poder en las diversas esferas y formas
de ion y de multp cada uno tende a imponer su poderen el p de El

cultural es Pproductivo porque e relac ided, ef icto y la P ¥ el i it de les

identidades de los sujetos que estan en juego en el Rural, se prock ./ laci entre los

sujetos”. ( De Alba, 1997 )
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Este es una posicion que permite una introduccién particularmente enclavada en las posibilidades
que puede constituir la subjetividad -en el mejor y mas fecundo de los casos- con respecto al
problema de la forrmmacion y la universidad, y también en los téminos, en que el reconocimiento y
rfeconstruccién que se puede realizar (en e! plano del pensamiento y la practica) de una realidad
dada, posea la fuerza desencadenante de producir sentido, un sentido mas bien como irrupcion y
como reclamo intempestivo acerca de las condiciones estructurales y subjetivas que en cierto
grado nos gobieman. Esto comprende a su vez problematicas concretas, ya que no debe asumirse
que la lectura e interpretacion critica funciona como una forma de pedanteria pedagogica, por el
contrario, advierte que es necesaftio fijar -aunque sea de manera tentativa- criterios, angulos y
elementos que no solo vuelvan posible sino viable forjar una forma de leer los procesos
pedagégicos de manera diferente. De hecho este ultimo tramo del trabajo intenta exponer algunas
ideas en ese sentido. Sin embargo ello no debe detenemos para considerar que existe una
relacién —-que debemos reformular- entre la produccidn de subjetividad en un marco de
globalizacion, y los nucleamientos colectivos donde se conforman los distintos sujetos, ya que {a
relacién entre ellos admite diversas mediaciones, mediaciones que es necesarioc descubrir y
reconstruir para hacer posible tal empresa. La pedagogia con sentido critico implica visionar el
“aparente” estado de las cosas”, ese estado que genera bloqueo y acriticismo, incluso tal vez, es
un impulso polémico sobre el contacto unilateral en el aula, sobre la conformmacién y distribucion del
poder social y cultural, y sobre la posibilidad de intervenir criticamente en los procesos que tienden
a condicionario, administrario y subvertirio. Vista asi, la intervencién pedagdgica desde las
fronteras de los discursos y practicas hegemonicas, es la asuncién de un sentido muy distinto al
enarbolado por la razén instrumental y sus politi de lencia y i6n, esas que tienen
por “demiurgo* el éxito a pesar o a costa de todo. Pero también se encuadra al respecto de las
posibilidades de concretar mas y mejores formas de conciencia, convivencia y existencia, una
existencia mas justa, cultural, social, econémica y politicamente hablando. Es ante todo, la
creencia fundada de que se puede modificar no s6lo el orden y la razén en el aula, pues no es una
cuestion unicamente de técnicas y procedimientos, sino contribuir en aiguna medida a tensar las
formas en que cultural y poliicamente se tienen al momento de producir subjetividad, por lo menos
en los términos en que hoy imperan.

Como parte del intento de proporcionar éangulos problemiticos y elementos conceptuales,
concurrimos en destacar unicamente determinados topicos que consideramos interesantes en ese
sentido - elementos indudablemente provisorios — y que se planean entorno a una Pedegogfa
desde /os dgrpenes que pued: atender el papel complejo de ia subjetividad y la universidad.
Asi por momentos, hemos do el papel det imiento, las relaciones de éste con
el poder, el rol de las p i el dicionamiento que estabiecen las politicas
educativas, etc... En suma, hemos centrado nuestro interés en las formas distintas de entrecruce
cultural y politico que se desarrollan actualmente y co6mo en estos entrecruces la subjetividad se
produce, a través de la experiencia escolar, pero en consonancia a elementos y articulaciones que
en ocasiones trascienden los aparatos escolares (universidades), en su produccién, asimilacion,
circulacidn e inclusive su resistencia y transformacion. Lo anterior nos lleva a considerar que una
pedagogia que se atreva a moverse y articularse de este modo, se ubica en plena frontera de las
formmas clasicamente asumidas por la pedagogia.en sus distintos desarrollos histéricos, y en sus
muy diversos desarrollos tedrico-practicos, lo cual incita a encarar el asunto de la subjetividad, la
formacion y su constitucién dentro de las universidades, de otros modos, con otras formas de
razonamiento e imaginacion, muy distintas a las que se utilizen mgulannente para nombrar e
intervenir en la constitucion de los sujetos. Tomando en cuenta que Ias subjet se orig 1
cotidianamente bajo identidades particularmente descentradas; subj des e ider Que
las formas actuales de la escolarizaciébn contribuyen a fabricar, producnendo determinados
estandares de conciencia politica y social. Asimismo escolarizacidn. subjetividad y universidad
pueden ser tratados mas criticamente. Esta reflexion nos permite imaginar los limites historica y
politicamente fijados, no en la oquedad ética, presuntuosa de su investidura cientifica y por ello
neutral, sino basada en un marco ético, Que se da a la busqueda de una transformacién sobre los
modos en que se constituyen los sujetos dentro de espacios o nucieamientos colectivos, y en
términos mas profundos, reflexiones que se estén ligando continuamente a maneras de relacion
social mas democratica y justa. Por ello, mas alla de ofrecer un andlisis apocaliptico o pocoe
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esperanzador para a subjetividad, los sujetos, y la universidad, es preciso recrear un relato distinto
(o distintos relatos criticos) sobre la pedagogia y la formacién, incidiendo en lo qQue consideramos
son los soportes conceptuales que complejizen los terrenos en que se entrecruzan la subjetividad,
la escolarizacion y la formacién. Con la posibitidad de que se genere una politica cultural contra-
actual, qgue si se e mira bien es minima, precaria e inacabada, pero profundamente critica, y por lo
tanto contrahegemoénica, y dadas las inercias o circunstancias, en algunos aspectos
verdaderamente contrapedagadgica.

Ahora bien, nuestra conclusion de este trabajo, tiene por clave la idea de que las universidades
estan mutando por obra de distintos influjos y a ralz de distintos procesos. Procesos que tienen
que ver directamente con las forrmas en que las universidades se conectan con {a globalizacién. La
globalizacién como sefialamos en el capitulo primero, es una suerte de conjugacion de procesos
variados y multiples, pero vertebrados entre si por la fuerza y predominancia del capitalismo
expansivo. La globalizacién se entrevera asi, con la posmodemidad y con el neoliberalismo
alterando y transformando la condicion social y politica del mundo. Por tanto no es la globalizacién
de la comunicacién o informacién lo que es y debe ser criticado, no es el Internet o la revolucién
tecnolégica lo que estrermece (en algun momento tal vez) a las instituciones sociales o a los
sujetos. Lo que sacude verdaderamente es el proceso de concatenacién y alineacidon cultural,
econdémica, social y liica que ha logrado el ismo expansivo en nuestros dias. De tal modo
que muchos de los fenémenos culturales y sociales han sido asimilados y alterados, al influjo de
una globalizacién neoliberal. Asi{ muchas de las transformaciones que se estan viviendo a nivel
social y cultural, se hallan vinculados al arbitrio y vision de esferas econdmico-politicas
depredatorias. Visiones econdémico-polfticas que han pavimentado los modos de relacion y
constitucion humana. Si como parte de una condici®h modema, existia un antagonismo ideologico-
politico entre el iatismo y el italismo, que sirvié de contrapeso social, en la actualidad el
entronamiento del capitalismo como formacion, sistema y modo de produccion sin trabas efectivas,
ha recalado en todas partes y lugares, nunca del mismo modo, pero curiosamente produciendo
sentidos muy proximos a los ideados por este tipo de globalizacion. Las instituciones educativas,
tos centros escolares y las |nsﬂtucnones humano-sociales en general (houpnales. escuclls centros
de trabajo, etc...) estan vivi te, estos p de asirr 1y niento
global neoliberal. La forma de adecuaruo a esto nuevos modos de organizacién y administracién
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CONCLUSIONES

¢éCual es el futuro de nuestras instituciones edu ? c(Cual es el porvenir de nuestras
universidades ?. En realidad hasta este momento es dificil plantear (sin guardar ciertas reservas)
cual sera el derrotero que tendran nuestras universidades y nuestros sistemas educativos. Como
hemos sefialado a io largo de este trabajo, nos parece que la idea clave entorno al rumbo que
podian tener nuestras escuelas, se esclarece un poco, a partir de considerar, como un hecho
concreto: “el que las universidades estén mutando por obra de distintos influjos y a ralz de distintos
procesos. Procesas que tienen que ver con las formas en que las universidades ~ como un objeto
particular de estudio, pero antes que nada como un espacio sociocultural concreto - se conectan
con la globalizacién”. Este a nuestto entender es un angulo capital, ¢de qué modo las
universidades se relacionan con la globalizacién? ¢que implicacion tiene la globalizacion en las
universidades?. La globalizaciéon, es una suerte de conijt ion entre pro variados y
multiples, pero vertebrados entre sl por la fuerza y predominancia del capitalismo expansivo. La
globalizacion se entrevera asl de formas distintas, con la posmodernidad y con el neoliberalismo,
alterando y transformando con esto, la condicion social y politica del mundo. Por tanto no es la
globalizacién de la comunicacion o informacién 1o que es y debe ser criticado, no es la Intemet o la
revolucién tecnoldgica lo que estremece (en algin momento tal vez lo es, pero ese es otro
asunto) a las instituciones sociales o a l0s sujetos.

Lo que sacude verdaderamente a casi todo proceso humano, es curiosamente un proceso de
concatenacion y alineacion global, que en términos de cultura, economia, sociedad y politica ha
logrado el capitalismo expansivo en nuestros dias. De tal modo que muchos de los fenémenos
culturales y sociales ajenos y distantes al capitalismo han sido asimilados y alterados, ante la
influencia de una globalizacién neoliberal a escala planetaria. EI asunto de la giobalizacion ha
tenido distintas cargas ideolégicas y politicas, r a sus orig y > a sus
caracteristicas estructurales, no obstante seguimos afirnando, que los hechos concrelos y los
observables emplncos (lndrces baps de crecimiento de la la b ha creciente
entre y la incertidumbre en el ingreso y el trabajo como
Ienémeno extendido, la globallzac:én w la explotacion, la concentracion de la nqueza en pequefios
sectores y la distribucion de la pobreza hacia amplios sectores, stc véase, Saxe Femandez,
1999; Femando Coronil, 2000) indican que Ia inantemente una
Globallzacnén Neoliberal, globalizacion neoliberal atada a una légoca centmda en la expansion del

capital internacional.

Este tipo de globalizacién, no agota los procesos planetarios de comunicacién o revolucion
tecnolégica, que han crecido de manera paralela al capitalismo — cierto es que no son lo mismo -
pero la globalizacion neoliberal posee la fuerza necesaria para subordinarlos © atenuar
practicamente, el efecto de cualquier otro fenémeno o acontecimiento histérico social (por lo menos
hasta ahora). El capitalismo expansive, via la globalizacion neoliberal, ha producido una
subsunciéon de lo politico en io econdmico, y a logrado polarizar el desarrolio de ia sociedad y la
cultura global. Es la sujecidn polftica y social a8 una I6gica expansiva del capital, con un efecto
mundializante y al mismo tiempo fragmentador de la sociedad. Nos basta con asegurar Que existe
una légica global marcada por el neoliberalismo, para afirmar que los discursos empleados por los
apdlogos de la globalizacion, son limitados (consciente o inconscientemente) o mas bien retéricos,
puesto que en realidad no existe una interdependencia igualitaria entre las naciones (existe sf una
interrelacion) por lo que se insiste en negar sistematicamente la radical asimetria que se produce
entre los Estado-Nacién en el llamado nuevo orden mundial.

La globalizacion es asl, simultdneamente muchos procesos, pero estos no tienen el mismo peso ni
las mismas formas de influencia, por tanto no es la tecnologia o la expansion de ta comunicacion
quien determina la logica global. Es lo que Atilio A. Borén llama el reconocimiento de una espesa y
aguda urdimbre de relaciones econdmicas, sociales, politicas, idecldgicas y militares, que define y
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organiza el capitalismo intemacional, luego de que éste, como modo de produccién dominante
consiguid alcanzar un rostro histérico-universal. Igualmente muchas de las transformaciones que
se estan viviendo a nivel social y cultural, se hallan vinculadas al arbitrio y visién de ia globalizacién

del capital.

El reconocimiento de que la giobalk ion ha a un punto de consolidacion mundial, no debe
confundirse con una ion qQue al ismo a un proyecto de efectos totalizadores o
transhistoricos, sino como la afirmacién de una hegemonla construida histéricamente. De acuerdo
a este sentido, la globalizacion expele visiones sobi i economico-politicas
depredatorias. Visiones econémico-politicas que han pavnmentado los modos de relacion y
constitucion humana. Si como parte de una condicién moderna, existla un antagonismo ideologico-
politico entre el socialismo y el capitalismo, que sirvié de contrapeso social, en la actualidad el
entronamiento del capitalismo como formacion, sistema y modo de produccion sin trabas efectivas,
ha recalado en todas partes y lugares, nunca del mismo modo, pero cufiosamente produciendo
sentidos muy proximos a los ideados por este tipo de globalizacién capitalista. El capitalismo
expansivo es propiamente un hito histdérico, su mayor fuerza radica en que se le considera
actualmente un “ fendémeno natural * desarrollado y aceptado, en virtud de que es una * innata “
tendencia de la humanidad, por lo tanto su decurso es normal e ineludible, para el mundo entero.
Esto implica entre tantas cosas, que el capitalismo neocliberal se halle transfonnado en un supuesto
natural de la sociedad: “al naturalizdrselo el capitalismo se toma hws:bb ¥ como no se e ve no se
lfo puede discutir'(Bor6én, 2000). Tal naturali i6n de la n neoliberal, ocurre no
unicamente en términos de discusién politica o en planos discursivos que empapen a la academia
o a la intelectualidad, tarmbién recala en los aspectos cotidianos y dentro de los imaginarios de la
gente. L.os modos en que la globalizacién neoliberal a penrmeado a las demas esferas sociales y
culturales de la sociedad, a obedecidc a su vez, al cruce que ésta a tenido con otras
manifestaciones histérico sociales.

Especificamente el cruce sociocultural de la i e i con la T posmoderna,
ha representadc un corrimiento hacia el conformismo mlelectual y politico de la sociedad (no
pretendemos situar ahora las articulaciones o formas causales de tal entrecruce) puesto que la
posibilidad de discutir el horizonte que vivimos se desplaza — ya sea por obra del pensamiento
débil (pensiero debole) o del per iento anico ( fora de! mercado) como lineas asociadas al
horizonte posmodemo o por los elementos histéricos ligados a |la postmodernidad como condiciéon
social contemporanea, hacia lo que correctamente Castoriadis denomina * impotencia radical =, es
decir, ia retirada hacia el conformismo intelectual en términos historico-politicos, a partir de una
renuncia o renuencia — es lo mMismo — a participar conjuntamente, tanto en una critica y
deconstruccién de la realidad instituida como natural por el capitalsmo, como una apuesta a
generar otro tipo de utoplas o marcos de convivencia socia diferentes al capitalismo.

El pensamiento postmodemo, puede consistir en la revelacién de ciertos principios en sl mismos
sustantivos (el manejo de la diferencia, el rechazo a una visién unitaria de la historia, el rechazo a
una razoén totalizante, etc...) pero que en algun momento suministran una carga ideolégica que
termina por desfondar ideologicamente a los grandes retatos de la historia, sin ofrecer
minimamente elementos que puedan dotar de un nuevo sentido politico y social a ia humanidad, y
con ello anular las posibilidades de crear iazos o -niculncnonas pollﬁco—cocnales contrarios al
capitalismo expansrvo Este cruce o d entre glob nidad no seria
importante, sino se significara como un nutrimento acerca de “lo que h.y que hacer y lo que no hay
que hacer, sobre lo que es posible imaginar y lo que esta vedado para el pensamiento”. Si
globalizacién neoliberal y postrodemidad, sostienen una suerte de aproximacion electiva, histérica
y discursiva. se deben tanto a que pertenecen al mismo momento histérico como al hecho de que
existe un desequilibrio de fuerzas politicas en el mundo contemporaneo. Y esta permitasenos
decirlo, no es una cuestion metafisica o maniatica, ya que la erosion de distintas racionalidades
modernas -por cierto necesarias- ha supuesto algo mas que el desfondamiento de un simpie forma
discursiva, sino su contribucién al establecimiento de distintas politicas neoliberales que se han
apoyado en el hecho objetivo (politico y cultural) de poder transformar o deformar al antojo del
capitalismo cualquier espacio sociat.
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La retirada de algunas presunciones modernas que dieron cobijo a infinidad de instituciones
nacidas al amparo de ia modemidad (educacion y escuela publica, Estados- Nacion) tienen un
efecto devastador, por una parte ha representado un desdibujamiento de los llamados espacios
sociales, con respecto a sus limites, alcances y relaciones con el Estado-Nacion, por citar un
ejemplo. Pero esto nos da a sostener que la articulacién de la gl i6n y la posmodemidad
~como un acontecimiento mas histérico que conceptual- hubiera significado una posibilidad de
radicalizar la cuestién social, a formas criticas de coexistencia cultural y politica, sin embargo, esto
a tenido un efecto social contrario, el repliegue general respecto de lo politico y e! quebranto de
significado de toda accion colectiva (Laclau, 1993). Como categoria social, cientifica o humanistica
podemos llamario de formas diferentes (de hecho, no obstante guardar sus disimilitudes sostienen
relaciones complementanas) Globalizacién, Neoliberalismo, Capitalismo expansivo,
Mc 'donali; ion, Mundiali; ion, Gilobalismo, etc... Incluso puede éste tomarse con sus
diferencias, como marco, contexto, entorno, ambiente, etc... De cualquier modo “es este el
horizonte histérico actual®, horizonte de la globalizacién neoliberal, una giobalizacion que se
ostenta en representar continuamente la imposibilidad de generar un porvenir politica, cultural,
econémica y socialmente distinto. De hecho compartimos la idea de Immanuel Wallerstein acerca
de que la globalizacion es y ha sido por largo tiempo el modo de funciohamiento de la economia-
mundo capitalista, la diferencia radica en que hoy dia, el término globalizacién es parte primordial
de una campafa ideologica que utiliza el neoliberalismo para mponer como una situacion
inevitable o autoevidente, el curso de este tipo de globalizaciéon.

E| horizonte que nos toca vivir es un horizonte de globali. ion itali que recubre las distintas
esferas de la vida social y cuttural, admite variadas encamaciones y procesos laborales,
existenciales, ludicos, estéticos y morales. Del mismo modo — que no de igual fonma — establece
patrones de vida, estdndares de conciencia. paradigmas de politicas y modelos convivencia
humana. En el cual se hallen formas inéditas de gobemar, de allanar el camino posible por el cual
se estructure el sentido de los individuos, es decir, se busca la manera de instalar con un
reconocimiento pieno, un conjunto de ideas vueltas practicas de uso comun, Que orienten el
sentido y el significado de la gente. Esto es precsamente lo que sucede, cuando los actores
concretos Qque impuisan la globalizacién, recurren a ia frassologia del mercado. El mercado tiende
a ser elevado al tr de lo inconmer rable (como el clima o los desastres naturales), en ésta
grandilocuencia global se ejercitan dos planos, el del rechazo a todo aquelio que suponga un
ot o o di rento a lo econémico -referida a la economia como actividad y como
reflexion cientifica- y el de la legitimacién de la presunta naturalidad que ia globalizacién representa
dentro de ia historia. EiI mercado, o digamoslo commectamente, la metafora que del mercado se
hace, adquiere una peculiar estructura de sentido en la sociedad contempordnea. E! mercado “se
fortalece como mecanismo” de orientacion , en el que poco a poco “el lugar fisico del mercado“ va
cediendo su sitio, a lo que idealmente evoca (Jameson,1998). Y en este entendido, el mercado no
puede significarse como un proyecto social, que venga a regular y dirigir las actividades humanas;
el mercado funciona mas bien como un espantajo ideolégico que dice actuar autbnomamente, que
sin embargo, opera en nombre de la técnica racional neoliberal. Una racionalidad técnica que
promueve multitud de cambios pero en los cuales no admite responsabilidad politica y social.

Pensamos que ia globalizacion neoliberal -como gustamos llamara- tiehe una clara predileccion
por los espacios sociales y publicos, éstos son quizé los terrenos de su mayor competencia
ideocldgica. La racionalidad técnica o de mercado, expresa una y otm vez (via /@ tirania de ios
expertos del Banco mundial o los de la OCDE) que los P recr d a partir de las
instituciones de corte publico son un lastre a las fuerzas globalizadoras y que en cierto modo, éstas
son una clara provocacién al dominio de la tecnocracia global. En ese sentido y dada una
correlacidon de fuerzas locales y globales, la globalizacion esta disponiendo de una serie de
revulsivos politicos, emanados curiosamente, desde el Estado-Nacién y de las instituciones
politicas formales (partidos politicos, pardamentos, etc...), politicas que sonh revestidas de formulas
modernizadoras y renovadoras, difigidas a reconducir a las instituciones y a los sujetos implicados
en estas instituciones.
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Las instituciones educativas, los centros escolares y las instituciones humano-sociales en general
(hospitales, escueias, centros de trabajo, etc...) estan viviendo p # nente, estos pr de
asimilacién y condicionamiento global neoliberal. La forma de adecuarse a los “nuevos modos” de
organizacién, administracion y gobiemo — por parte de las instituciones - pasan tanto, por el poder
de condicionamiento que poseen ios actores local y globalmente dominantes, sobre instituciones y
espacios ptiblicos, como por el potenle gmdo de persuaslon que omlle ta gilobalizacion para
advertir “gue sélo se triunfa dentro del bal, si has inter do sus valores* (Chomsky,
2001). A este respecto, el papel de las instiuciones y espacios publicos se reviste de una
importancia creciente, sosteniendo que las instituciones que se hallan asociadas a la constitucién
de lo humano-social, implican la conformacién de actitudes y mentalidades, actitudes y
mentalidades que son objeto, de una atencion de primer orden para la generacion de alguin tipa de
accién o control social.

La situacién de las escuelas, de las instituciones educativas es el mejor ejempio de cémo ta
globalizacién pretende transformar, desde enclaves especificos, la constitucién mental y valoral de
las instituciones y de la gente. El caso de las universidades (y en general de ilas Instituciones de
educacion superiof) es paradigmaitico a8 este hecho. Nunca como ahora, las universidades se
enfrentan a una fuerte critica, respecto a su funcién social y politica. Nunca como ahora, la
universidad esta en el centro del “vaivén® ideolégico giobal. La universidad - que reconocemos,
hemos tomado a bien, como una categoria general — se ve confrontada por una serie de practicas
y discursos de rsnovacién centradas en la ion del o, del
conocimiento y el horizonte posmodemo. Una de las ideas que nos sentimos obligados a defender,
reside en sostener, que las universidades (en el mundo y concretamente en México y Amériee
Latina) en multiples formas han sido receptoras de diferentes aspiraciones sociales, culturales y
politicas. Histéricamente las universidades pasaron por periodos en las que se les adjudicaban,
una funcién de endoculturalizacién hacia formas altas de razén y cientificidad, en algun otro
momento, se onentaron a soportar el orden y la cohesidn social de un pueblo, en sigunas mas
fecientes abrazaron la idea de contribuir al progreso social y oconémleo de i sociedad y los

individuos. Y aunque cualquiera de estas v ede sonar si que las
universidades — espec(ﬁcamema las universidades publicas — méas alla de la concroclén en qua se
plasmen sus funciones, siguen representando una de (as instituciones b de la yla

cultura. Ahora bien, las transformaciones que actuaimente estéin experimentando las
universidades, la estan lievando a una dinamica de polarizacién, como institucién ltigada a multiples
funciones, y como espacio sociocultural, es decir, se estan llevando a un verdadero limite sociatl,
las articulaciones que ias universidades sostienen con ios dif de la iedad que
estan representados en ella. Ello puede explicarse, ya que el horizonte de globalizacién neoliberal
y posmodemidad, plantea una légica de reestructuracién a sus formas de gobierno, donde
facilmente se visiumbran las exigencias a flexibilizar sus procesos de estructuracion institucional,
sus métodos de ingreso y egreso, la evaluacidn constante a sus procesos pedagdégicos, ia
generacion de conocimiento atii y pertinente, que valoramos, como la aceptacion tacita a
implementar recetas capaces de insertar a las universidades, en lo que el discurso neoliberal
denomina la red de una sociedad global competitiva e integrada.

En esta logica es frecuente que las relaciones que la universidad tiene, estén abiertas & una
tendencia de condicionamiento intemo-extemo; interno, por tanto, la dirigencia universitaria esta
acostumbrada a pensar en los términos que ia l6gica giobel neoliberal determina, por o tanto,
generaimente las modificaciones que se implementan nunca son discutidas, en el mejor de ios
casos son explicadas, pero éstas no se negocian ya que forman parte una “necesidad institucional”
y de una Globa-obligacibn del mundo en que vivimos, y externo, pues las relaciones que se
realizan con el entorno son redefinidas, con el Estado por ejemplo, en una nueva refacidn de
evaluacion y vigilancia a distancia o lo que algunos llaman de “ autonomia regulada “ empleando
politicas de fiscalizacién y descentralizacion, en la distribucién y obtencion del financiamiento. Con
otras instituciones (empresas) se entablan relaciones (se le Hama de coiaboracion) que comienzan
a atestiguar la creacion de recursos humanos y la produccion del conocimiento, bajo esquemas de
coparticipaciéon en la deteminacion, orientacion y uso que éste conocimiento sdmita. Dentro de
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ésta dinamica de “nuevas* relaciones, la universidad publica se orilla a contemnplar seriamente los
procesos que viene desarrollando y los “productos® que puede ofrecer a la sociedad de mercado.

Para nosotros seria un craso enor (tedrico e historico) sefalar que las universidades estan
actualmente dedicadas Unica y definitivamente al Iucm del conocimiento y ta creacién de capital
humano, pero seguiria P do un pié, suponer que las universidades perviven
autonédmica e independisntemente del influjo de la globalizacién. Pero io que si estamos en
condiciones de sefialar, es que la retdrica del discurso neoliberal ha ganado un enomme trecho
dentro de las universidades, tanto es asl, que la reconstitucion de las instituciones de educacion
superior en el ambito de lo publico, estan empefiadas por diferentes flancos, en competir por el
conocimiento, el financiamiento y la legtimidad social de su ejercicio educativo. Habria que
observar el rumbo que tienen la administracién y el gobierno de las universidades, para damos
cuenta de la penetracidn real que ha supuesto adoptar (0 someterse a) el tipo de racionalidad
técnica Que actualmente domina el globo entero. Podemos llegar a entender que en téminos
historico-sociales, las universidades atraviesan por procesos muy cambiantes y contradictorios,
desde erosion, desgaste, anquilosamiento o desfase en relaciéon a la tradicién y a la funcion para
las que fueron forjadas, y que pueden resultar legitimas las llamadas al cambio que se lanzan
desde diferentes sectores de la sociedad y ain dentro de sus comunidades universitarias.
El problema que encara la universidad respecto a los cambios, reformas o transformaciones que
tenga que experimentar, tiene que ver, con el tipo de proyecto que este dispuesta a desplegar, y
los términos en que va a desarrollar su funcion dentro de la sociedad. Es en este nivel en el que
debatimos nosotros, y en el que afitfmmamos, que dados jos grados de tolerancia-aceptacion que
produce la racionalidad neoliberal (debido a la insistencia de sus discursos y un tanto al vacio de
un fuerte contrapeso ideolégico) Ja universidad se esta c 1do & uha cor ion alarmante,
que ha reducido sustancialmente su espacio social a un régimen racional neoliberal, muy diferente
de lo que habla supuesto ser por largo iempo, un espacio profiundo -desde luego contradictorio y
complejo- para fa produccion ancha del conocimiento, la generacion extensa de profesionistas y
ciudadanos, la difusién y circulacion de servicios a la cultura, y sobre todo o que consideramos,
una tendencia con sus Mmuy diversos matces, dirigidas a la critica y ia duscusnén abierta de los
diferentes proyectos que de sociedad se tenian y que fueron por fr:
iguaimente distintas de |la sociedad dentro y fuera de ia universidad.

Dicho de otro modo, hoy existe una situacion dentro de la universidad Que se sobrecarga a una
vision especifica, no tanto de universidad sino de racionalidad, pues aunque siguen coexistiendo
actores y sujetos distintos, el resultado del encuentro de estas fuerzas politicas asimétricas, ha
tenido por secuela, la transformmacién de la universidad hacia la radicalizacién de sus funciones
substantivas sociales y culturales, disminuyendo, desvaneciendo u omitiendo en este proceso, a
las visiones, relatos o discursos contrarios a este régimen de gobiemo neoliberal, y debemos ser
claros a este respecto, el gobiermno no se refiere sélo a la administracién y organizacion formal de
una institucién, sino a la apuesta por el control y el ordenamiento simboélico de disposiciones y
normas de accién social. Asimismo es posible aseverar que las universidades publicas en México,
no obstante sus diferencias estructurales y maneras de encarar la globalizacién, operan desde
hace ya década y media, una setie de reordenamientos institucionales, tendientes a transformar
ientamente no sdlo su estructura administrativa, organizativa y en algunos casos juridica, sino
también comienzan a deslizarse hacia una reinvencion social, cultural y politica de sus

aspiraciones.

A su vez sustentamos que la principal consecuencia de esta tendencia, que hemos llamado
radicalizacion de funciones en la universidad, es {a conmocién que ello a creado sobre los
procesos en que hoy son definidas la identidad y el perfil de las instituciones y los sujetos mismos.
Creemos que la universidad es un referente basico para la sociedad, pero este referente es ahora
una representacion orientada mayormente, a unha redefinicidon subjetiva de los individuos, tal vez
incluso, suponga una feinvencion de la subjetividad social orientada a persegmr “los cantos de
sirena” que las ideas de competencia, lencia e individualismo siry 1L




TESIS CON
FALLA DE ORIGEN 150

En México como en una buena parte de los paises de América Latina, los fendmenos de recambio
estructural y de sentido que se producen son identificados con el nombre de modernizacion, en el
caso de las universidades es pertinente sefialar, que su recambio supone establecer un lazo
funcional al servicio de la economia de mercado. Este vinculo obliga a las universidades a ir
definiendo cada vez mas sus finalidades y propoésitos, a cuestiones especificas de conocimiento,
investigaciéon y servicio, instituyendo de suyo, criterios de eficiencia y eficacia emanados
claramente de ambientes empresariales. Un ambito de transfommacion en las universidades es el
que se refiere al recambio que se genera en la conduccion de sujetos. La apancién de “nuevos
dispositivos de control*(programas de formacion docente y /f on del o, Ibarra
Colado, 2001) opera en sintonfa con la racionalidad técnica, para asegurar el despliegue de
criterios y normas que vengan a regular el comportamiento laboral y social de los individuos -mas
enfocado a profesores e investigadores-. Otro caso particular, se trama desde lo que conocemos
como la modificacién al ethos acadérmnico de las universidades, gque ha implicado la revalorizacién
del comportamiento de los investigadores y de sus productos en términos de capital (Licha, 1996).
Con el pretexto de la crisis que afrontan las universidades, se condiciona la produccidn,
investigacion y transferencia del conocimiento que las universidades generan, alrededor de
aspectos concordantes a la comercializacién o mercantilizacién de la academia. El angulo central
de la modificacién del ethos académico, se exhibe porque el conocimiento ahora se suscribe a
criterios de pertinencia extraacadémica, crterios que se orillan a lograr una nueva conducta,
fundada en un capitalismo académico, que recubre las formas en gue anteriormente se producia el
conocimiento, un conocimiento anterior aparentemente sin un interés extraacadémico claro, o
también marcado por lo que se designo una “ ciencia del desinterés “, en contra parte esta, lo que
ahora se supone es la base de una nueva ideologia profesional. Dicho proceso no sdélo acerca los
lazos entre conocimiento y mercado (cosa que a lo largo de la historia a sucedido con sus
tonalidades, ademas de que la produccibn e investigacion de conocimiento se centra
primordialmente a la generacién de investigacion aplicada) sino que en este momento, se prioriza
el desarrollo del primero en funcion de las expectativas que pueda producir en el segundo.

Este tipo de procesos son contradictorios en si mismos, si bien son impulsados por sectores de la
dirigencia universitaria, ni son completos y mucho menos se han resuelto del todo, como
fenémenos absolutamente adoptados por las comunidades universitarias, pero se expresan
continuamente indicativos, donde las comunidades estudiantiles son orientadas a sumergirse en la
competencia individualista, con el pretexto de abatir ia desercoén o repmbﬂc:én © en su defecto
formentar niveles de rendimiento acordes a una idea de certfi ] iGN constante, que en
suma, representan, la animacion de préacticas destinadas a la eﬁccencna y efectividad de las
universidades y de los sujetos. Sin exageracion de por medio, es oportuno indicar que la aparicién
de estas nuevas tecnologias de control, presumen un firme ejercicio de individualismo y
competencia, signada por la inercia social y politica en la Qque se debaten las universidades.

Es obvio que la complejidad que guardan las universidades no puede ni debe agotarse bajo una
mirada que busca aproximarse a sus expresiones mas algidas. por lo que los puntos criticos deben
ser continuamente redimensionados y en algun sentido detallarios, pero como lo hemos indicado,
fa universidad se halla en este transito, de uni idad publica r ida con la masificacion de la
Educacion Superior, hacia su transformmaciéon estructural basada en ia racionalidad neoliberal, cuyo
dominio se expande a esferas mas alla de o estrictamente educativo.

Bajo la idea de que la universidad opera en base a una racionalidad neoliberal, hemos podido leer
que los cambios se generan a partir de movimientos estructurales, que estan llevando acabo un
reordenamiento de las diversas instituciones de la sociedad, donde las instituciones de educacion
superior asumen politicas de redisefio en el crecimiento, diversificacion y especializacidn de su
“oferta educativa” con afectaciones inmediatas a la reorientacion del conocimiento, disposicion de
tecnologias regulativas, ion de disf itivos de control inter e intra institucional,
establecimiento de nuevos paradigmas de investigacion etc... Situacion que también hemos podido
notar, a partir de que las transformaciones mas sensibles se producen directamente en la
subjetividad de los individuos. Y si se admite, estas transformaciones golpean seriamente, ia
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posibilidad que las universidades publicas avivaron dentro del imaginario social: la constitucién de
algun tipo de subjetividad social que implicara entre otras cosas, ia conformacién de una identidad
colectiva asociada a un proyecto y nocion de futuro.

En este sentido, parte de nuestras conclusiones, confirman que las universidades nunca fueron -ni
unicamente ni necesariamente- espacios que se dieron a la tarea de conformar un tipo especifico
de subjetividad, muy al contrario, al conformarse las universidades como instituciones complejas,
cruzadas por diferentes discursos y desarrollos histéricos, contribuyeron de diversas formas, a
constituir subjetividades que fueron impulsadas y que de hecho representaron a sectores diversos
de la sociedad; diversos en cuanto al modo en que se ubicaron y el peso que significaron en la
formacion de la universidad como institucidon educativa, perc también como espacio politico, y que
no obstante el surgimiento de discursos y practicas hegemonicas histdricas, hubo de cierta forma
espacio para subjetividades que pretendidamente se avocaron a discutir, criticar o sobre ponerse
ante la embestida de tales formas dominantes. Dicho de manera coloquial, la universidad no puede
ser concebida como un abrevadero de revolucionarios -como los detractores de la universidad
suelen manejar- ni tampoco una caja de resonancia magnética ai servicio unico de las fuerzas
dominantes (como ciertos tedricos determninistas imaginan). La complejidad de las universidades
se resiste a este registro simplista y reductivo, que emplea la dicotomia y la polarizacién, para la
comprensién del papel de la universidad actualmente. Pero si hemos de ser criticos, la formacion
histdrica de las fuerzas y los discursos que hoy penetran nuestras instituciones educativas, forman
parte del lenguaje “del/ no futuro* que el pensamiento neoliberal suministra, esto nos hace pensar
que las universidades ven reducidas o disminuidas sus posibilidades reales para contribuir a formar
subjetividades, que recalen en la conformaciéon de una accién colectiva alterna a ta dominante, es
decir, la constitucion de sujetos sociales, es una posibilidad reducida, por el entronamiento de las
practicas y discursos del pensamiento Unico, fuera y dentro de ia universidad.

Este opacamiento se origina ademas desde nicleos mas amplios de la sociedad global, y afecta
primordialmente a los sujetos a través de alterar el status social de las instituciones, apartir de io
que lineas arriba denominabamos: un rechazo por la cuestion politica que pudiesen representar
potencialmente los espacios social y culturaimente establecidos. Por lo tanto, concurrimos en
aceptar que existen transformaciones en marcha dentro de las universidades, y sus distintas
expresiones corresponden en aijguna medida, a las maneras en que la universidad se relaciona
con los actores dominantes de la sociedad en general, y en particular, 8 los modos en que sus
distintos actores politicos se ubican en la disputa por la hegemonia universitaria. A este anguio le
afiadimos el hecho de que algunas de las expresiones que identificamos como visos de
transformacion, atafie a manifestaciones mas amplias de cuftura. Con esto queremos lamar
fuertemente la atencidn sobre el caso, de que las universidades estan privilegiando la constitucién
de subjetividades individualizantes en detrimento de subjetividades que puedan representar la
conformacidn de sujetos sociales. Esta ultima linea puede ser profundizada, si se reflexiona en que
las universidades dispensan algun tipo de proceso que favoreceria formar una subjetividad
especificamente individual, que habria que recaicar, se produce mas por un proceso histérico-
social ante el cual poco hace. que por una adopcién consciente y auténoma de si.

Los términos en que la cultura que habituaimente sclemos llamar global se desarrolla, se acomoda
de tal manera, que deja en una posicion poco menos que de indefensidon a las instituciones
clasicamente asumidas en l!a sociedad (familia y escuelas como ejempios paradigmaticos),
infinidad de expresiones cuiturales ligadas al consumo y el individualismo, se ensambian afrededor
de lo que simboliza el mercado dentro de ia cultura. Esta influencia cultural es tan poderosa, que
otras expresiones y practicas culturales que han crecido dentro de un ambito concreto de la cultura
-la cuttura popular por ejemplo- se pliegan regularmente a una dinamica que ocupa practicamente
todas las esferas de la sociedad. Ei dominio de la globalizacién neoliberal se produce por el
entroncamiento que ésta, ha tenido con la posmodernidad y la tercera revolucion tecnoldgica, por
lo que este poderio globalizante no sélo es econdmico sino cultural y profundamente ideoldgico.

Desde esta perspectiva, la universidad percibe como expresiones y practicas emanadas de otros
asentamientos culturales, invaden y se empoderan de sus espacios sociales, ya antes habiamos
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indicado que los discursos y practicas mas cercanas al neoliberalismo gilobal y aquellas con las
que se entrecruzan, forman un amasijo potente, que tanto por su persistencia como su
ambigltedad discursiva, encarnan cémodamente en los distintos ambitos de la universidad. Este es
a nuestro decir, el punto fundamental que enfrenta {a universidad, al momento de contribuir en la
constitucion de la subjetividad social. Seamos claros, la universidad genera dispositivos y
relaciones que contribuyen a generar subjetividades, eso es un hecho mas o menos claro; el punto
nodal, es que su contribucion a la formacion de subjetividades sociales, que en determinado
momento apunten a consolidar o a forrmar sujetos criticos, sujetos colectivos reactivos a las
condiciones imperantes, se cierran, a favor de la construccion de subjetividades descentradas y
fragmentadas, politica y socialmente hablando. Esta orientacion se da, por que los fenémenos
culturales que se desarrollan fuera de los lenguajes familiares o cercanos a la universidad - por lo
menos en cuanto a su produccion y aceptacion se refiere - ahora personifican un alimento “mas
real* al comportamiento cotidiano y a los intereses de vida que los sujetos experimentan en la
cultura global.

Alegamos que la cultura popular en alguno de sus sentidos, esta siendo mediatizada por la cultura
global, por una parte, pomue es internalizada sin mediaciones criticas y porque es refuncionalizada
o sacada del contexto en que surge, y por otra, porque a los ojos de cierta intelectualidad forman
parte de expresiones menores de cultura que se reducen al consumo y al mercado. Conformada a
través de un proceso dialéctico de asimilacion y resistencia, ia cultura popular esta siendo
dominada, pierde su especificidad y cobra alcances giobales por obra de su desterritorializacion,
asi valores y practicas son fijadas en la subjetividad social como un demiurgo, es decir, “ /as
maquinas tecnokbgicas de infor ion y comuni ion de la gl hi ion operan en el corazén de
la subjetividad “, en tanto que las experiencias que conforman la subjetividad de la gente,
funcionan como un suplemento del aima, de la memoria y la sensibilidad social (Guattari, 1996). En
realidad a lo que queremos referirnos, es que expresiones de cultura popular asociadas a los
medios masivos o al consumo (las expresiones mas difundidas de musica, moda, cine, revistas,
entretenimiento, etc...) permean la manera en que se construye la subjetividad en general, y la
subjetividades que se conforman en la universidad en particular, no 1 @ este p > de
subjetivacion. La subjetivacion de los individuos en la actuatidad, del modo en que esta ordenada,
no penmite visualizar que las subjetividades vayan a tormar una orientacién liberadora, de hecho
esta sucediendo todo lo contrario.

La subjetivacion social posee una tendencia a la M i ior-h v, ion (Guattari,
1996), y no porque esto pueda ser definido por la it i ion de la jetividad, lo que ocurre,
puede ser comprendido en un plano general, por un desplazamiento masivo de la subjetividad a
procesos descentrados y fragmentarios de ia personaiidad, donde e! significado y el sentido que
puedan ser extraldos de las experiencias subjetivizantes son modelados progresivamente por
dispositivos pedagoégicos muy variados, tan diversos respecto a los enclaves desde donde se
producen, como en lo tocante a los sentidos que estan encamando, pero aglutinados tal vez por el
efecto desasocializante y despolitizador que posee. Aqui no se trata, de estacionar la subjetividad
en un planc de cortedad o determinacion, lo que se propone, es que el cuestionamiento sobre los
alcances de los dispositivos y centros que detentan la produccion de sentido en nuestros dias,
pasa necesariamente por técnicas de personalizacién global, que se articulan complejamente,
segun sean los espacnos y los sujetos enmarcados en los procesos de elaboracién subjetiva, y
cuya disposicién propician un cerco subjetlvo-sub]ahvuzante a las practicas y experiencias que
buscan romper en ésta suerte de dominio.

Sostenemos que la globalizacién explota numerosas practicas y manifestaciones de cultura, y son
estas manifestaciones las que proporcionan el nutrimento para la experimentacién del mundo
contemporaneo. Debemos sefalar que ciertas expresiones de cultura ligadas al mercado, hoy
ocupan un lugar central en la generacion de subjetividades en una era de globalizaciéon, ya que
provee de un significado y sentido, que ningun otro tipo de expresiones ofrece, primero porque
tales manifestaciones culturales aparecen como mas cercanas a los individuos, en funcién de la
masificacion diarna que se hace de éstas, en segundo lugar, por la manera tan contundente en que
son difundidas o despilegadas, y como parte de un lenguaje iano mMmas rep que real,
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el cual anida faciimente en los individuos. Las manifesiciones cullurales a las cuafes aludimos, no
funcionan del mismo modo para todos, ni quedan expuestas para la apropiacién de todos
({Internet), asi como tampoco pueden ser reducidas a la refuncionalizacibn de las que son objeto.
Es decir, las expresiones cufturales que son utilizadas para reordenar el imaginario social no
necesariamente rompen con cuestiones estructurales, ideolégicas o culturales bien asentadas, lo
que sucede, es que pueden ser ordenadas como acontecimientos culturales proximos, cercanos,
inmediatos o susceptiblies de realizacion, independientemente de la ubicacién social o cultural de la
gente.

Esta parte de las conclusiones, nos sigue pareciendo medular, ya que continua siendo necesario
articular (de mejor forma, claro esta) los procesos de globalizacion fincados en la expansion del
capital, con las relaciones que pueda liegar a establecer con la cultura, relaciones complejas que
en algun sentido, se plasman como formas sociales de condicionamiento cultural, y que de manera
sintética, pueden ser vistas como contradictorias “manifestaciones culturales del capital*
(Mclaren, 2000). Entonces para nosotros resulta inevitable, sefialar que si bien, las politicas
educatvas de privatizacion, descentralizacién y mercantilizacidn, contra las cuales viene lidiando la
universidad, nos brindan las coordenadas dominantes, para entender la creacién de nuevos
dispositivos de ordenamiento institucional y profesional, estas politicas de reordenamiento pueden
resultar un tanto cortas, al momento de intentar comprender Ia formacion de sujetos, ya que solo
van a adqguirir un sentido mas amplio, si son descubiertas las diferentes vertebraciones gque
poseen, con formas sociales y culturales mas complejas, por o menos debemos suponer que la
reordenacion pedagdgica (reordenamiento del significado y sentido que suministran los dispositivos
y las relaciones politicas que se desarrolian en el necliberalismo) se produce tanto por el disefio y
fa implementacion de politicas educativas formales en el ramo de educacion superior, como por el
desarrollo y difusién global de detemminadas manifestaciones culturales que se trenzan de forma
espectacular a nivel cotidiano, publico y privado. Los cambios que a nivel de identidad y
subjetividad ocurren al interior de las universidades, primero que nada, comportan fendmenos
compuestos de diversos hilos, ya que las universidades no se reducen simplemente a una
transmision profesional. Muy por el contrario, pueden ser ubncadas como sitios de produccién y
difusion cultural. En ellas, se asimilan y se # 1 formas ped: # dominantes. Estas son
formas culturales especificas, en cuanto responden a maneras culturales muy concretas, a partir
de las cuales se dispone del conocimiento, el saber y la experiencia que deben lievar acabo los
sujetos. En segundo, porque las universidades, ademas de adaptarse a ciertos conocimientos,
habilidades ¢ destrezas culturales, de aiguna manera adyacentes al canon dominante que se tiene
de cultura (profesional, laboral, investigativa, humanistica o cientifica), también produce formas
culturales, que contradicen las inercias o los desarrolios hegemoénicos, que en determinado
momento puede constituir enclaves no so6lo de resistencia cultural sino de desarrolic cultural
contrahegemonico. No obstante el problema que entrafia la formacion de los sujetos dentro de la
universidad, se implica ineludiblemente a otros planos que contribuyen a la constitucién de la
subjetividad humana.

Hemos estado acentuado especificamente, la funcién de las manifestaciones culturales, es verdad
qgue coexisten entorno a otras manifestaciones, sin detrimento de esto, es dable en sefialarse que
la cultura popular alimenta directamente a la subjetividad, pero por sobre todas las cosas, se
encuentra el hecho, de que la universidad no puede competir contra éste tipo de influjos culturales,
que penetran por angulos distintos a las instituciones, y son cada vez mas presentes en la vida
cotidiana. Asi como tampoco suele contemplar criicamente, el caricter que este tipo de practicas
le imprimen a la subjetividad social y el papel que pueden desempefiar en la formacion de los
sujetos dentro de la globalizacion. Centrarse en la cultura popular de igual forma nos ha permitido
reconocer que la reordenacidn neoliberal que propugna la globalizacidn que vivimos, es lo
suficientemente profunda, como para arficularse a fendmenos estructurales y subjetivos. que
afaden una complejidad inusual a estos procesos de formacion humano-social que desempefian
ias universidades.

Sin menoscabo de esto, aseguramos que la posibilidad de construir espacios que fomenten la
formmacion de sujeto fes, no rep ita una naturaleza inherente a las universidades, ni por la
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tradiciéon que conservan ni por el iMmpulso de actores “superhistoricos”, acaso puede ser proyectada
esta posibilidad, debido a la complejidad de los procesos histéricos en que se inscriben los sujetos
y a los multiples espacios de fuga o ruptura que todo proceso sociopedagégico entrafia, cuando se
lucha por la hegemonia en un espacio social y cultural determninado. Por lo tanto se afirma que la
cara dominante de la globalizacion, polariza los procesos de formacién humana, erosionando
discursos y formas culturales, politicas y sociales que han servido, no sélo de contrapeso histérico,
sino que han proporcionado con distintos stqnos utoplas y proyectos de tfuturo, altemos a las
distintas etapas de hegemonia que ha lido (y sostiene) el lismo. Por lo tanto no es
unicamente una cuestion de discurso pesimista, el sefalar que las universidades se encaminan a
una radical posicién de capitalismo académico o que cada vez mas retraen su espacio a los influjos
que el mercado y el consumo representan dentro y fuera de las universidades. En primera
instancia, porque habria que decir, que el aparato escolar en general y las universidades en
particular no son espacios de cultura que se desarrollan unilateralmente respecto a los sujetos y
subjetividades que se constituyen en su interior. A este primer reconocimiento, debe afiadirse que
si bien los procesos que conforman la subjetividad, subjetividad que puede encarnar en la
formacién de subjetividades con multiples posiciones de sujeto, de sujetos politicos, sociales,
pedagodgicos, etc... Siempre esta abierta a constituirse en base, a procesos altamente complejos y
contradictorios, en relacién al marco contextual en que se originan. En segunda instancia, porque
el papel de las universidades aunque es variado, visto desde sus diferentes anguios de concrecién
sociocultural y perteneciente a distintos formas de encarnar en el imaginario social de la gente
( Reproduccion social, acumulacién y desarmollo del conocimiento, Agente activo del cambio social,
Factor de desarrollo y crecimiento econémico, Vehiculo de equidad social, Conciencia critica de la
sociedad, etc..) esta negando lentamente la posibilidad de integrar una amplia diversidad de
opciones y proyectos culturales, a favor de una colectivizacion del individualismo y el aprecio por
practicas depredatorias presuntamente basadas en la busqueda del éxito personal. Y en este
contexto poco puede hacer y poco hace la universidad, en este sentido, existe una especie de
adaptacion a fendmenos Que se le insinban como una inercia aplastante que le viene de fuera,
pero que se instala profundamente en el espacio social universitario.

La posibilidad de que las universidades, ensanchen las opciones que puedan tener para contribuir
a la formacién de sujetos protagonistas de la historia, en la que existen y que les toca vivir, es
ciertarmente compieja, sin embargo creemos que la educacién y la formacién que puedan llegar a
desplegar las universidades, depende desde luego, de ia correlacion de muchisimas cosas, pero
una de ellas obedece al tipo de proyectos culturales que adopten para representarse asi mismas
como instituciones humanosociales, y también de la postura que tomen respecto al tipo de
sociedad y subjetividad que desean alcanzar. Cuestiones que van a definir su actitud ante el
conocimiento, las practicas pedagogicas que empleen, el modo de ordenar los vinculos politicos
que sostiene con otras instancias de cultura y sociedad, etc... Pero esta definiciobn debe ser
construida con distintos tipos de miradas pedagégicas dentro y fuera de las universidades. Uno de
las aristas que esto representa, se asume por las formas que usamos para acercarnos a \os
fendmenos de estudio, pero mas atn tiene que ver con las maneras que utilizamos para interpretar
el cambio y la accidn social. Y esto queramosio o no es una cuestion pedagégica. Es una cuestién
que implica a las pedagogias, porque no sdlo se trata de ubicar que representaciones (contenidos)
son las correctas para producir un contrasentido a las forrnas cufturales imperantes dentro de la
universidad, sino que supone, asumirse dentro de categorias pedagogicas activas y no solamente
reactivas a los tipos de subjetivacion y forrmacion que son parte de la hegemonia cultural y politicas
de la sociedad. Por lo tanto es de suyo, construir maneras de apropiacion que eleven a las
universidades y a los sujetos que ahi se insertan, al nivel de complejidad y contradiccion en el que
realmente se encuentran. Eso significa crear pedagogias de reconocimiento critico, que articulen io
mas complejamente posible las relaciones de control regulacién y transformacién que se
produzcan en el contexto gicbal y en nuestro contexto nacional. Suponiendo que estamos
expuestos en alguna medida, al crecimiento enorme de una forma de capacitacién perpetua, que
envuelve a las instituciones educativas y promete reducir a los sujetos, a individuos, usuarios,
matriculas o banco de datos, propiedad de la corporacién o ia empresa escolar. Pedagogias
entroncadas a visiones plurales e inacabadas de camblo y transformacién sociocultural,

productoras de significado y sentido alternative o pe de , ped qQue
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recuperen lo que pueda y deba ser recuperado, de las versiones modemas de emancipacion y
transformacion social Que nutrieron a {a educacién y la formaciéon humana.
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Consideramos hecesario y posible, forjar nuevas formas de comprensiéon, que nos coloquen ante
nuevas formas de razonar la realidad globalizada, esto implica recuperar la capacidad de asombro
y utilizar la imaginacién para dar un salto hacia “wun concepto amplio de racionaslidad que nos lleva
al terreno donde el conocimiento se entiende corno desaflo de conciencia, porque cumple une
funcién liberadora respecto de las circunstancias “(Zemelman, 1992).

La universidad como lugar cuitura! es un sitio complejo. pero esta complejidad no suele mostrarse
facilmente, para esto debemos intentar reconstruir el contexto por el que transitan las
universidades, ideando discursos criticos que rompan con este tipo de inercia, marcada por los
discursos del “no futuro o del pensamiento tnico“, discursos y practicas criticas que se entronquen
a las diversas filosofias y teorias publicas que buscan mayores contrapesos culturales, practicas y
discursos que de hecho posean una posibilidad de interpretacion y accién pedagogico-politica

concreta.

En ese tono debemos ser claros, la formas o dimensiones politicas de la pedagogia que se intente
emancipar de los relatos globak mas tes, pasan por reconocer que cuaiquier vision de
universidad y cualquiera que sea el proyecto que ésta pueda cristalizar, siempre esta acompafiada
por una opcién de morai, valor y existencia pdblica ante la cual intenta orientarmos. La politica de
una pedagogia de disensidn, no puede ser reducida a la institucionalizacion de sus formas, es
decir, no se trata de hablar por lo “otros “ a través Unicamente de discursos que recreen sus formas
de opresion o control, o en su defecto, asuma una posicion poliicamente “ correcta * que indique
las maneras y los lugares que deba utilizar para expresarse (6rganos colegiados, universitarios o
no), sino se trata de crear las suficientes condiciones criticas a partir de las cuales esos “ otros “
dentro y fuera de las universidades hablen por si mismos. Recordando que de apoco, se va
conformando una suerte de cultura del silencio, una forma de practica social reclusiva hacia si
misma, que encaja perfectamente en las mayorlas s:lenc:oss de las que habla Jean Baudrillard, y
que a fin de cuentas son representantes de una d . que mistificada o no, se
moviliza como un mito Que apacigua el imaginario social de los su‘etos

Las universidades en ese sentido, dependen también de l0os sujetos que ya de por s, existen
dentro de sus muros, y que estdn en opcitn de disculir y teorizar maneras distintas de ir
construyendo cambios con sentidos muy diferentes a los neoliberales, para ello se tiene que echar
mano de las practicas y discursos pedagogicos que estén a su alcance, esto entrafia, no temer por
las posiciones critico-praxicas — que nunca son ni deben ser las Gnicas, pero que hoy se satanizan
- que en aigln momento son necesarias, es decir, se puede zanjar en alguna medida, la aprension
que nos provoca no poder inscribir en la realidad cambios operados especificamente por nosotros,
situacién a la Qque se nos acostumbra creer dentro de la globalizacion, y que obstaculiza imaginar e
implementar estrategias que posibiliten modificar tas relaciones de poder y fuerza que existen en
las universidades, dicho en palabras de Thomas Popkewitz “e/ problema no consiste tanto en la
definicion de una ‘postura politica™ como en imaginar y dar el ser a nuevos esquemas de
politizacion®

Nuestras lineas finales en esta conclusién, pusden ser percibidas en una
cierta de sus limites: la universidad se encamina -lentamente- a adoptar un olhos académico
cercano a la comercializacion y mercantilizacion, este es aun un proceso parcial y en movimiento,
que hoy ésta mas proximo a poblar determinados espacios y procesos que posee ia universidad
como institucién educativa. sobre todo aquellos, ligados a la aplicacién y desarrollc de
conocimiento en rubros muy concretos, y @ aquellos implicados en la formacion de profesionales
capacitados en saberes y practicas con ciertos niveles de aplicacion muy bien delimitados.

Sin embargo, este proceso de transformacion -complejo y contr rio- va ir i > a cada uno
de sus espacios sociales y de sus sujetos, independientemente del perfil, tradicion o enfoque que
defina la practica y la condicién social de ese espacio y de esos sujetos, 1o cual de aljguna manera,
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es la adopcion progresiva de un nuevo sentido que la universidad esta proporcionando a la
sociedad y a detenmminados sectores de la sociedad vinculados a posiciones del poder establecido.
Un nuevo sentido que busca capitalizar los productos y los procesos que la unwersidad puede
flegar a abrir a la competencia y el mercado. Que se finca no tanto, por los desarmollos concretos
que pueda liegar a desplegar el sujeto dentro de un mercado especifico, sino en la asimilacion de
ciertas reglas y nomatividades que a nivel de comportamientos, valores y expectativas, puedan
imprimirse en el imaginario de los sujetos.

Las universidades se han visto afe das por el reordenamiento mundial, el neoliberalismo y ta
globalizacion, producen un horizonte lo bastante cargado hacia la reconversién del gobierno y la
administracién universitaria, pero esto supone también un replanteamiento a la libertad y posible
eleccidn, que las universidades tengan de forjarse proyectos con una determminada autonomia. que
le permita construir mas abiertamente espacios de formacion, gue no tengan que limitarse a las
reclusas de la globalizacion neoliberal. Este fendmeno puede ser asociado a la convulsion a
distintos niveles del aparato escolar, como una institucién polltico-cultural de la sociedad moderna.
La erosién de las escuelas toca de buena forma, el poder de representacion con que las
universidades han venido contando, representacion ligada a las mas altas aspiraciones humanas.

Dicha transformacién ocurmre por la asimilacién y plegamiento que las universidades han tenido
respecto de diversas polliticas educativas que se han implementado en el sisterna educativo y en
las universidades especificamente, poifticas que identificamos con el modelo civilizatorio que
actualmente domina y que iogramos nombrar como neoliberalismo. Pero también se produce, por
el nivel de globalizacion que liega a tener el neoliberalismo en su afinidad con la condicion
posmoderna. Este transito historico que se despliega en triada (globalizaciéon, neoliberalismo y
condicion posmoderna), establece ademas un poder ideoldgico-cultural tan potente que “persuade”
y que de hecho vuinera a las instituciones y a los sujetos. La posibilidad de formar sujetos sociales
o sujetos actuantes, protagonistas auténticos de un mundo constrefiido por las visiones de
consumo y mercado, es una tarea demasiado grande, para que las universidades, la desempefien
por si solas, nunca ha sido asi y no tiene porque ser lo hoy dia, pero pensar en esa mera
posibilidad deberia acercamos a replantear las formas en que interpretamos a la unwversidad, a {a
formacién y a la subjetivacion.

Desde este angulo, nuevas fonmas de problematizacién pueden significar nuevas formas de
teorizaciéon pedagoégica, teorizaciones qQue buena falta nhos hacen, no para buscalr mejores
conceptos de explicacidon, sino para comprender y pensar practicas pedagogicas inéditas, practicas
que tensen y hagan obvias las contradicciones del capitalismo expansivo, de la galopante
globalizacién neoliberal y de ias expresiones mas rampionas de la condicién posmoderna.

Es intentar buscar en la universidad los elementos y los terrenos que hagan factible la construccion
de conciencias criticas y la resingularizacion de las subjetividades colectivas, en suma ese es el
reto. Reto que se sintetiza en desafiar el caracter “ natural * con que estos procesos de
globalizacion son revestidos, procesos de globalizacidn que se conectan a la produccidon de
subjetividades, y cuyo desafio, se ejemplifica en las palabras que Frederic Jameson utiliza, como
una oracion lapidana ante el tipo de globalizacion y posmodernidad que vivimos: ‘no debe
permitirse que la tesis de que “ el mercado esté en la naturaleza humana“ quede incontestada; a mi
Juicio es el ambito mas crucial de Ila lucha ideoldgica de nuestros dias “; a este respecto, nos
bastaria con afiadir, que acaso esta es la disputa p 6gi mas decisiva de este principio de
milenio.
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