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La Nocion de docencia desde la pevrspectiva del profesorado:..

INTRODUCCION

La tematica central del presente trabajo encuentra su origen en saber sobre la nocién
de docencia que a lo largo del tiempo conformaron los profesores de la carrera de
Pedagogia en el area de Didactica de la ENEP Aragén en el trayecto de su practica
didactica y respecto a su perspectiva como docente la cual impacta y sé introyecta en los
alumnos, tal es el caso que los actualmente profesores de dicha escuela también fueron

alumnos.

Por un lado se presenta una cuestion histdrica - social que se relaciona con el hecho
de los lineamientos practicos de la docencia en un contexto social que implanta la forma de
llevar a cabo esta practica docente, es decir, la Reforma Educativa, de la década de los
setenta asi como también la forma de gobierno de ese entonces que llevé la conformacion
de ila Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragon (ENEP), asi como también un
estado descriptivo para abordar los modelos didacticos que se promueven dentro de la
Educacién Superior en la Universidad Nacional Auténoma de México que son los que
dieron cabida a la practica didactica docente de los profesores de la ENEP Aragon, los
cuales brindan la realidad en su nocion de docencia como tales. Asi pues, se conforman los
capitulos tedricos (1 y 2) el recurso mas importante en ellos fueron las fuentes

bibliograficas.

Por otro lado, la naturaleza practica del problema (Capitulo 3) y de lo que se
desprendio de éste, no permitié un procedimiento estrictamente dentro de los limites de la
investigacion de campo, se parte, entonces, de un estudio de caso, ya que la nocién de cada
profesor es compleja ¥ no se puede generalizar, ni observar ya que cada practica y
pensamiento se modifica de acuerdo a su contexto historico en ¢l que se desarrolla, por tal
motivo éste no pretende juzgar la perspectiva de los profesores sino dar a conocer una parte
de €ada uno de ellos dentro de su realidad abrir y dar cabida a que esta problemaitica se siga

investigando.

Se encontré que la educacion superior al paso del tiempo suffe cambios, y en
especial en la década de los setenta, en donde vino una expansion de matricula en la
universidad y la creacion de nuevas instituciones como son las ENEP, lo que se respondié
de a cuerdo a la crisis econémica del pais; ademas es la década en donde nace la formacién
de profesores bajo los lineamientos de esta nueva fase de modernizaciéon de la educacion

superior.

Cabe mencionar, que el origen del proyecto modemizador de la educacion superior
en México se ubico en la década de los cuarenta, en el régimen de Manuel Avila Camacho
(1940-1946), es en este periodo gue se inicio la busqueda de una integracion funcional de la
educacidon superior a los proyectos econdémicos del Estado, es decir, se adopto para la
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economia del pais el modelo desarrollista. Con este modelo la educacién superior se tradujo
en la capacitaciéon de mano de obra que requeria el desarrolio de la industria, en la que
rapidamente se introduciria la tecnologia.

En este sentido y desde ese entonces, la politica educativa del Estado se convirtié en
economicista y subordiné a la educacion superior al proyecto econémico del estado. Este
enfoque se continto en los gobiernos posteriores. Bajo las lineas de retomar la valorizacién
de la educacién superior, que se caracterizé como el progreso social y econémico.

Asi pues, bajo estas directrices en la década de los cincuenta se inicié una expansion
de matricula en la educacién primaria, ya que se pensé que si se necesitaba (nicamente
mano de obra en las industrias que tan siquiera tuvieran la educacion basica. Al expandirse
la educacion primaria se generaron presiones en la educacion media, y al ampliarse ésta, se
presiond para el ingreso a la educaciéon superior que se dio concretamente durante el
gobierno de Gustavo Diaz Ordaz hasta el gobierno de Luis Echeverria donde estallo la
presion social y econémica del pais; una forma de manifestar la inconformidad social fue a
través del movimiento estudiantil de 1968.

A principios de los setentas se pusieron en evidencia el modelo que el gobierno
siguié. Las universidades, a pesar del crecimiento seguian con una formacion
prioritariamente en profesiones liberales, sin embargo las profesiones que se demandaban,
en ese momento, eran asalariadas.

Con el modelo de desarrollo estabilizador se vio un crecimiento econdémico rapido
pero en pocas manos, el proyecto modemizador adopto tintes reformistas y tecnocraticos.
El proyecto reformista se basé en el eficientismo académico y la atencién a la demanda.
Surgieron nuevas instituciones tanto de nivel medio superior como superior, lo cual es el
caso de las ENEP, por tal motivo se buscé la eficiencia del sistema educativo y nuevamente
restablecer la subordinacién de la educacién al aparato productivo. Asi pues, se Originé,
como ya se menciond la formacion de profesores a través de instituciones tales como el
CISE, CESU, ANUIES, y departamentos en escuelas pertenecientes a la UNAM. La
formacién de profesores universitarios es un problema complejo que a partir de la
teorizacion esta resuelto, pero lo importante es que sea visto desde la misma experiencia de
profesores que fueron formados en las ENEP, bajo las circunstancias histéricas, politicas y
académicas que se perfilaban para esas generaciones de ese entonces. Asi pues se aborda el
origen de la formacion docente en México y como se sumerge en la Educacién Superior.

Como ya se menciono, la formacion del docente es muy compleja y sobre todo es
mas compleja la vision y perspectiva de éste sobre su misma practica. Muchas veces
ponemos en tela de juicio la practica del docente pero no nos detenemos a revisar su
desarrollo y experiencia en dicha practica, en este sentido, es importante revisar que
tendencias adquirié y bajo que modelos de ensefianza se inscribe, ya que, eso lo depositara
en sus alumnos de pedagogia que en un futuro, algunos, seran docentes lo cual se
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manejaran y dejaran algo de ellos en cada uno de sus estudiantes y asi sucesivamente se
transmitira de generacion en generacion.

Es por tal motivo que este trabajo de investigacion se realiza en la ENEP Aragén en
la Licenciatura de Pedagogia en el Area de Didactica, de la cual se tomara en cuenta la
experiencia de los profesores de dicha area. El area de didaictica se toma en cuenta por su
perfil que retomo a lo largo de los afios, lo cual se inclina, o bien, el area se dirige a la
formacion docente.

En el caso de la carrera: de Pedagogia es importante conocer el origén y-.la -
trayectoria de la formacion docente para aclarar la visidn que tiene cada profesor sobre su
practica personal y que factores xnﬂuyen en dicha: formacién adquirida con el paso del

tiempo.

El preseme traba_;o aborda. temas }us(oncos y de analisis para poder conclmr]o con
situaciones concretas, reales ‘con ‘un enfoque ‘de tipo documental, histérico-social.-Para tal
objetivo 'se pretende, tmba_mr la’Licenciatura en Pedagogia por que es muy comun que
los estudiantes al egresar el prim pac:o laboral que se les abre es el de la docencia, sino
es por. que’ ellos’ lo; buscan’ es 'po ue’ es en el tnico espacio que la mayoria de los
empresarios: (hablese de’ 1nst|t iciones’de ‘educacién y / o empresas) les permite trabajar,
‘para conmbulr a la comunidad y enriquecer a la labor docente que

Asi pues se_tratara en especnf co el caso de la ENEP Aragon en la Licenciatura en
Pedagogia con' el apoyo:y cooperaciéon de las experiencias laborales y personales de los
profesores de la carrera que desarrollan su prictica en el Area de Didactica. Ya que, como
se sabe:

“Se considera que el pedagogo,
por ser el poriador de Ia voz autorizada y
legitimada instituci ., estd _en
condiciones de atender los probl s que
derivan del campo educativo” (Veldsques,
Soledad; 1994, p.194)

Es decir, actividades relativas a la practica de la docencia. Por lo tanto, considero
que esto es cuestionable.

Por lo que parte de este trabajo es la indagacion sobre su forma de dar clases y una
aproximacion a su perspectiva como docentes (estudio de caso) o en fragmento de la
realidad, mostrar sus impresiones, objetivos, sus pretensiones de ser docentes en el area de
didactica para entender a la docencia mas ain su perspectiva de su propia actividad o
trabajo docente.
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Es asi como esie inicia su configuraciéon, como marco referencial el hecho de que
hay diversas formas de métodos de llevar a cabo o ejercer la docencia, que pueden ser la
tradicional, libre catedra y tecnocratico ccon la palicacion de diversas Teorias de
Instruccién. Se encontré que dentro de estas llevan al docente a conformar una nocién
propia que se retoma de su experiencia tanto como estudiante como docente, asi pues ver la
docencia desde su vision se pretende clarificar a la practica docente que se realiza en la
carrera de pedagogia en el area de didactica. Dentro del trabajo en lo que se puso énfasis no
fue directamente a la docencia sino a la conformacién de ésta a partir de lo historico social.

Como se puede observar, la génesis de la problemadtica se vincula de forma directa
con una cuestion practica, es decir, el docente transforma su practica conforme al paso y
contexto del tiempo y espacno con la imposicién de ciertos modelas a segmr y otros con
algin otro modelo que escogieron, de acuerdo a su verdad.

Mi interés se basa en, que desde el docente mismo y a partir de un estudio de caso
es necesario incursionar e intentar comprender el impacto que la practica docente que se
asienta en la vida universitaria a través de las politicas de establecer escuelas de educacion
superior y al mismo tiempo redescubrir la dimension con que se propaga la docencia desde
la percepcion de los docentes mismos que se refiere al modo de definir la docencia como su

propia practica.

El dimensionar la nocién de docencia no solo como un dato mas de concepto sino
como un area de reflexion y de investigacion para ellos mismos. Es importante reconocer y
saber que aunque la mayoria de los docentes del area de didiactica se inscriben en un
modelo didactico, todos aplican la libre catedra paralelo a su experiencia como alumnos, ya
que el hecho de que el docente es quien puede dar cuenta con relaciéon a su propia
transformacion y a su capacidad para distinguir entre 1o que puede cambiarse racionalmente
¥y lo que no puede modificar porque esta mas alla de su voluntad de accion, quedando sélo
en dar cambios en término de simulacion. Por ello se eligié como estrategia el estudio de
caso, el cual me permitira la posibilidad de vislumbrar y adentrarnos hacia las formas que
cotidianamente el docente trabaja y bajo qué perspectiva realiza su actividad docente,
dicha perspectiva me atrevo a decir que no se puede ver desde un proceso cerrado ni
conclusivo, sino mas bien todo lo contrario.

La estructura de este trabajo de investigacion se organizo de la siguiente manera: en
el primer capitulo se revisaran momentos histéricos que son fundamentales para esclarecer
las directrices politicas-académicas que retomo6 la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNAM) bajo la Reforma Educativa que se aplicé en los afios 70’s con la direccién
del Dr. Guillermo Soberon Acevedo, que en ese entonces fungia como rector de la
Universidad y con la cual moldeod a las nuevas instituciones como lo fueron las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP) en el afio de 1975. También se abordaran
aspectos socio—educativos que permitieron la inclusion de la llamada Reforma Educativa
propuesta por el entonces presidente Lic. Luis Echeverria Alvarez, que sefalo, entre otras
cosas, la necesidad de reformar la educacion. Lo anterior en el nivel de Educacion Superior
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se tradujo en una modernizacion del aparato educativo resultado de ello fue la expansion de
la matricula, su finalidad fue llevar a México a niveles dentro de la modernidad. En la
Universidad Nacional Auténoma de México el proyecto de Gonzilez Casanova hizo eco en
el cumplimiento de esta politica educativa sexenal que pretendia entre otros objetivos la
creacion de nuevas instituciones, entre las cuales se destaca el Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH)y el Sistema de Universidad Abierta (SUA) que pretendieron la
participacion democratica de su comunidad y entender a la Universidad como ente social.
En una palabra hacer competir dos formas diferentes de ensefanza, la tradicional y una
nueva sustentada en las dos escuelas antes mencionadas, pero esto ultimo no se pudo lograr
ante la pronta renuncia como rector de la UNAM.

En este sentido se despliega el proyecto del doctor Guillermo Soberén Acevedo que
bajo otro nuevo enfoque se fundan las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales
(ENEP), inspiradas en el modelo de la universidad liberal, que dieron origen al Proyecto de
Descentralizacion Territorial, por tanto, se exponen los origenes de la Escuela Nacional de
Estudios Profesionales Aragén, y la conformacion de la Licenciatura en Pedagogia dando a
conocer tanto sus alcances como sus limitaciones, asi como también el contexto socio-
educativo de la carrera de Pedagogia que se manifiesta en la ENEP Aragon, para abordar
las orientaciones formativas que inclinan a los estudiantes pedagogos al area de docencia
que en un futuro en su vida laboral retomaran, algunos, su escuela para laborar en ella
como profesores.

En el capitulo segundo se contemplan los fundamentos politicos-académicos que
son los que marcaron desde los afios 70’s la Reforma Educativa que la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y que posteriormente con los cuales se crearon las
Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP) bajo una direccién tecnocritica en
especial a la ENEP Aragén. En este sentido, se abordaran el concepto de formacion y
docencia, las diferentes formas en las cuales se establecen los docentes, es decir, las
directrices que toman durante su experiencia laboral o bien que retoman de sus experiencias
como estudiantes y que aplican en el campo laboral. Se hara una reflexion sobre los
modelos de formacion docente en la carrera de Pedagogia, asi como también el devenir de
las practicas y situaciones de la formacion docente en México. Se revisan aspectos
importantes que determinan y delimitan dicha formacién en la educacion superior, como el
politico-econémico y el historico-social, en particular, en el caso especifico de México en
la Universidad Nacional Auténoma de México y en la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Aragoén de la Carrera de Pedagogia. Se trabajaran los prototipos de formacion
docente que se han destacado y han perdurado dentro del ambito de la educacién superior
en la UNAM, puesto que es importante revisar estos aspectos porque la formacion docente
en su mayoria se ha visto con un caracter de tipo instrumental, técnico y eficientista, que
reafirman y reproducen practicas dominantes, ademas de abordar los modelos de docencia
que se han inmerso en la practica docente y que cada maestro adopta en su actividad. En
este sentido, se enfatiza la docencia como campo de estudio y de trabajo para los pedagogos
v qué tipo de modelo de formacion docente es el que impera entre ellos para exponerlo
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dentro de la misma ENEP Aragdn, que para algunos es su fuente de trabajo en un primer
instante.

Para el capitulo tercero, es de importancia, entonces, la reconceptualizacién de la
practica docente del pedagogo a través de la formacion que se les brinda en la Carrera de
Pedagogia de la ENEP Aragon, entonces, para el cumplimiento de dicho objetivo se
trabajara con la planta de profesores que laboran en la Licenciatura en Pedagogia, lo cual se
hace un analisis curricular, en especial en el area de didactica en donde se recopila
informacién a través de los propios profesores, 10s cuales enriqueceran esta investigacion
con el estudio de caso y se hara un repensar de los modelos que se han incluido en su
practica didactica como docentes en su trayectoria, cabe mencionar, que no se pretende
exponer una critica destructiva, ni poner en tela de juicio el respetable trabajo de cada uno
de los Profesores a los que se recurrieron, si no una realidad por la que atraviesan los
profesores en la educacion superior.

Por tal motivo éste es un estudio de caso en donde se realiza un analisis curricular
del plan de estudios de la Licenciatura en Pedagogia se aprecian las asignaturas y con
cuantos profesores se cuenta en su totalidad y con cuantos en cada area, de éstos se retoman
unicamente los del area de didactica, se realizé una serie de preguntas a los profesores
(cuestionarios), en este sentido, se abordaron temas como la percepcion de docencia y de su
practica como tal, qué tipo de formacién brindan a sus estudiantes y todo aquello que se
refiera con la formaciéon docente y a los modelos de practica didictica que se mcluyen en su
trayectoria como docentes. .

Esto me permite proseguir con la presentacion del analisis e interpretaciéon de la:
informacién empirica, cuya descripcion y andlisis dio lugar a este altimo cap(tulo .y. por.,
consecuente de puntos a manera de conclusion que permiten mostrar la nocion de docencxa
con el fin de asentar también nuevas y posibles lineas de exploracion.
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CAPITULO 1. La formacion académica del ...

1. LA FORMACION ACADEMICA DEL LICENCIADO EN
PEDAGOGIA FUNDAMENTO DEL PROYECTO DE
DESCENTRALIZACION TERRITORIAL.

En el presente capitulo se revisan momentos historicos que son fundamentales para
esclarecer las directrices politicas-académicas que retomo la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) bajo la Reforma Educativa que se aplicéd en los afos 70°s
con la direccién del Dr. Guillermo Soberon Acevedo, que en ese entonces fungia como
rector de la Universidad y con la cual moldeé a las nucvas instituciones como Jo fueron las
Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP) en el aito de 1975, que las cuales
brindan una formacion® tecnicista. Este primer capitulo cuenta con cuatro apartados que a
continuacion se mencionan.

En el primer apartado se abordan aspectos socio—educativos que permitieron la
inclusién de la llamada Reforma Educativa propuesta por el entonces presidente Lic. Luis
Echeverria Alvarez, que sefiald, entre otras cosas, la necesidad de reformar la educacion.
Lo anterior en el nivel de Educacién Superior se tradujo en una modernizaciéon del aparato
educativo resultado de ello fue la expansion de la matricula, su finalidad fue llevar a
México a niveles dentro de la modernidad. En la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico el proyecto de Gonzalez Casanova hizo eco en el cumplimiento de esta politica
educativa sexenal que pretendia entre otros objetivos la creacion de nuevas instituciones,
entre las cuales se destaca el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH)y la Universidad
Abienta (UA) que pretendieron la participacion democratica de su comunidad y entender a
la Universidad como ente social. En una palabra hacer competir dos formas diferentes de
ensefianza, la tradicional y una nueva sustentada en las dos escuelas antes mencionadas,
pero esto ultimo no se pudo lograr ante la pronta renuncia como rector de la UNAM.

El siguiente apartado despliega el proyecto del doctor Guillermo Soberon Acevedo
que bajo otro nuevo enfoque se fundan las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales
(ENEP), inspiradas en el modelo de la universidad liberal, que dieron origen al Proyecto de
Descentralizacion Territorial.

En el tercer apartado, se exponen los origenes de la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Aragén, y la conformacion de la Licenciatura en Pedagogia dando a conocer
tanto sus alcances como sus limitaciones.

® que 1a inst de iom de los s el lugar de mayor concentrucion ideologica, lugar donde se efectun 1a interiorizacion,
por parte de Jos futuros maestros, de los valores y de las nonmuas de una socicdad, con mimas a una futum exterionzacion dentro de la secion
educativa, o escals nacional™ (Ferry, Giles: 1990, p.11)
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CAPITULO 1. La formacion académica del ...

En el ultimo apartado se expone el contexto socio-educativo de la carrera de
Pedagogia que se¢ manifiesta en la ENEP Aragoén a manera de esbozo histérico, para
empezar a abordar las orientaciones formativas que inclinan a los estudiantes pedagogos a
la docencia, de la cual parte del area de didactica.

1.1 Exp ion de la tricula en la Educacion Superior: consolidacion de un
Proyecro Politico.

En la década de los setenta el pais se encontré en circunstancias decadentes en los
sectores politico, econdmico y social, puesto que México pasd por una crisis que se
ocasioné por el modelo de crecimiento que se llevé acabo a panir del afio de 1940 que se le
denomind desarrollo estabilizador, este modelo presenté caracteristicas de incremento
acelerado en la economia que se esclareciéo con el paso del tiempo por el descuido de
distribucién de los ingresos, el cual tuvo como consecuencias la pobreza, marginacion
social que fue mads notoria por ingresos, ya gue no todas las familias recibian la misma
cantidad de dinero io cual resulto una acumulacién y concentracion del capital en pocas
manos, con el consecuente aumento del autoritarismo politico que se empleo como medio
de contencion de los descontentos sociales que no podian ser resueltos a través de los
aparatos tradicionales de control, como eran el partido oficial y los mecanismos ideoldgicos
de unidad nacional y de alianza de clases.

El modelo estabilizador, que durd tres décadas después de su inicio, permitié la
acumulacion acelerada de capital en el pais asi como también una burguesia como la clase
hegemodnica y estrecho su alianza con el Estado. El milagro mexicano, que fue ejemplo de
ese modelo econdmico, sostuvo una tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
superior al 6%, que se obtuvo a costa de aumentar Jas desigualdades sociales de pobreza y
la marginacion de la mayoria de los grupos sociales de poblacion, desequilibrios entre el
campo y la ciudad, y ademas ocasioné desempleo, se mostro insuficiente para cubrir la
mano de obra. Esto ocasioné miseria en la mayoria de la poblaciéon y originé condiciones
de crecimiento que permitieron la creacion de colonias a las orillas de las ciudades, que se
conformaron, en su mayoria, por sectores dedicados a la agricultura, estos al percibir
ingresos bajos decidieron abandonar el campo y emigrar a las grandes ciudades con la idea
de mejorar su economia. El abandono del campo origind que los alimentos que provenian
de éste fueran escasos y se tuvo que recurrir a Ja importacion, es decir, consumir alimentos
provenientes de otros paises.

La crisis se empezo a gestar aun mas a mediados de los sesenta, el Estado apoyo al
proceso de industrializacion por medio de subsidios; las inversiones publicas posibilitaron
el establecimiento de industrias como la electricidad, agua, caminos, etc.: ademas de aplicar
estimulos fiscales y de vender a la industria insumos producidos por el Estado a un precio

8]
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bajo. Poco a poco el Estado empezd a gastar sus propios recursos hasta crecer la deuda
publica. En palabras de Javier Mendoza en su analisis:

“... el Estado subsidié el desarrollo de la industria en México; garantizé la recuperacion
de las inversiones privadas; posibilité las altas ganancias de los empresarios; apoyé la produccion
de alimentos a bajo cosio, fijando precios de garantia que permitieron dotar a la poblacién urbana
de alimentos baratos; posibilites la estabilizacion de los bajoxs salarios y la basura de las materias
primas. El Estado tuvo, asl, un papel de primera imporiancia en el proceso de acumulacién del
capital, a través de este mecanismo de transferencia de capital del Estado a la empresa privada. ™

(Mendoza, J; 1980, p. 11)

Por otro lado, se encontraron discrepancias en los ingresos de los trabajadores y la
implantacion de la industrializacion, ya que sé tuvo que importar maquinaria necesaria para
el pais, en palabras de Javier Mendoza Rojas, no se tenian los elementos necesarios para
producirlas, lo cual repercutié en el comercio. Las empresas transnacionales se expandieron
dentro del pais mexicano con la monopolizacién de algunas ramas industriales como lo
fueron la fammacdutica, petroquimica, alimenticia, etcétera; por consiguiente, el
endeudamiento crecioé aun mas y el pais se hizo mas dependiente de la economia exterior.

El Estado con la crisis agricola aunada con la crisis econdémica del pais y de los
paises capitalistas desarrollados se vio imposibilitado seguir con el apoyo a la industria para
su desarrolio. Se incremento el precio.de los insumos, los subsidios 'y extensiones de
impuestos que mas tarde llevaron a un déficit del gobierno, entonces, el Estado empezd a
manifestar al desarrollo estabilizador como incapaz de subsanar tanto la deuda publica que
iba en ascenso cada vez mas como de seguir con el papel de. promotor del proceso
acumulativo. ) RPN S

Con_ esto.se demostré que el modelo del desarrollo estabilizador ademas de
desgastarse porque ya no era funcional al no cubrir las necesidades econémicas, politicas y
sociales del pais estaba a punto de desbordarse del control de la sociedad y el gobierno. En
este sentido se consideré importante recuperar el equilibrio entre las relaciones de la clase
trabajadora y sobre todo el desarrollo del aparato productivo del pais. Al respecto, Rosa
Maria Soriano en su tesis de maestria, mencioné que:

“... a los grupos dirigentes les parecié que era indispensable revisar la politica del Estado
con respecto a las masas trabajadoras, saber de qué forma los trabajadores se unieron en
organizaciones politicas de masas, a los pravectos econémicos del pais. Era esencial equilibrar las
relaciones de clase que el sistema de dominacién regia y, desde luego, el desarrolio bajo la
directriz técnico-econémico nuevas de nuevas funciones y objetivos al aparato productivo del
pais. "(Soriano, R; 1998, p.93)

La manifestacion mas directa de inconformidad social que dejo desacreditado al
sistema politico de México y al aparato =ducativo fue el Movimiento Estudiantil de 1968,
segun Latapi de este movimiento se tiene dos interpretaciones; la primera el de la cultura y
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segundo el de la socio-politica® puesto que grupos de trabajadores, campesinos y la
poblacion que tenia acceso a las universidades comenzaron a expresar su descontento, con
las demandas de los estudiantes, el Estado perdio el control politico y como presidente Diaz
Ordaz, en ese entonces, decidié recurrir a la represion violenta porque consideré que los
estudiantes, con sus demandas y movilizacion, alteraban los lineamientos del sistema
politico, con esta logica buscé una salida politica y sefiald las deficiencias educativas como
responsables de los hechos

El presidente al expuso los motivos por los cuales no apoydé al movimiento y se
justificé ante la sociedad por la matanza que se tradujo a partir de su decisién, por otro lado
se pretendia reafirmar la decadente formacion académica que se recibia en la universidad, y
que tal era el grado de decadencia que se ocasion6é un desfasamiento entre esta y la
sociedad por las necesidades que presentaba el pais y que este requeria de profesionales
que las subsanara. Cabe mencionar que en la educacion superior existe un desajuste entre
su desarrollo y el empleo, segiin Mufioz 1zquierdo ( 1980) en su andlisis percibio que:

a) De las personas que egresaron en la década de los setenta del sistema escolar por
desercion o por graduacion, solo se incorporaron a la fuerza de trabajo menos de la mitad
de la cantidad registrada, ademas de otro milléon trescientos mil que lo hicieron sin tener

escolaridad alguna.

b) Las nuevas plazas de trabajo que se abrieron durante la decada no se
distribuyeron por igual entre todos los egresados del sistema escolar. .

Esta politica de empleo, que se condicioné por el modelo de desarrollo seguido,
predijo absorber en' el mercado -de' trabajo el 72.7% de los egresados: con ' estudios
universitarios, mientras que s6lo absorbié el 36.5% del personal con estudios de primaria 'y
el 43.4% de quienes cursaron algunos estudios de nivel medio.

Al percibirse este desfasamiento entre la universidad y el empleo, por las
consecuencias que trajo consigo el modelo de desarrollo estabilizador, se vierten
propuestas relacionadas con la reforma de las universidades, ya que se pensé que al
replantear a las universidades no habria necesidad de recurrir a la dependencia extranjera,

entonces el presidente Diaz Ordaz:

“...expuso el | de septiembre de ese mismo ano una profunda reforma educariva que un
sexcenio después llegaria a realizarse, conservando incluso el mismo nombre® (Soriano, R; 1998,

P 92

Con esto, el presidente Diaz Ordaz vinculé a la educacion con la politica y al
mismo tiempo con la economia, pues tomo a la educacién nacional como un arma politica,

® Segin desde Ia posturn de Pablo Latapi en su libro Anslisis de un sexenio de educacion en México. 1970-1976: pnierpretacion Lo ftura:
oc contra la ref E?

del sistema politico v la mal.-a:acldn del desarrolio u las necesidades sm:wlc:

Chogue gener social,
al il contra et
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segun en el analisis de Javier Mufioz Rojas, para poder restablecer al consenso ideoldgico
entre los grupos estudiantiles disidentes, e incluir a la tecnologia en la universidad para
lograr el progreso del pais. Entonces la sociedad mexicana exigio una educacion eficiente y

con resultados.

Para el nuevo sexenio de 1970-1976 es dirigido por el Lic. Luis Echeverria Alvarez
quien incrementoé el gasto pablico para elevar la economia y la accioné por medio de una
politica econémica expansionista que pretendia agilizar el mercado interno, es decir, con la
entrada de paises para que industrializaran al pais sin realizar un gasto y asi surgieron
nuevas fuentes de trabajo para los mexicanos y espacios para que los estudiantes de
cducacion superior pudieran reafimnar sus conocimientos y adoptar las nuevas tecnologias
de las industrias extranjeras para que después lo aplicaran en la industria mexicana y poder
el pais mexicano dar un paso hacia la modernizacione y competir con los demas paises
capitalistas desarrollados. Ante esto, Lopez Camara definid a este gobiemo como la
btisqueda de soluciones democriticas con la légica de una politica correctiva al modelo que
durante tres décadas se siguio.

Este sexenio buscé hacer frente a la crisis con la pretension de “modemizar™ al pais,
a partir de establecer una justicia social entendida esta como:

“... la posibilidad del grueso de la poblaciorn para contar con los minimos necesarios que
le permitieran convertirse en sujelo econémico que reactivard el proceso econdmico."” (Mendoza,

J; 1980, p.11)

El presidente Echeverria en el mensaje a la nacién manifesté todo lo que pretendia
en su mandato y se requeria para salir de todo lo que lego el gobierno anterior, el 1 de
diciembre de 1970, y se refirié, en ese entonces, primeramente a la -modificacion del
modelo de desarrollo, compartir el ingreso con equidad, al aumento de empleo, la
ampliacién del mercado intermo de consumidores, la modernizacion de las industrias y un
principio basico en su gobierno el de ‘“igualdad de oportunidades”, para que pudieran
ofrecer a todos la posibilidad de megjorar su calidad de vida y un futuro prospero en su
trabajo. Esto, mas tarde, lo anuncié en su informe presidencial y se dio a conocer como el
modelo de desarrollo compartido.

Asi pues, este nuevo gobierno, rechazo toda continuidad del modelo econémico
anterior que se dedicé a concentrar el ingreso y fortalecer el poder de grupos privilegiados,
que solo aumento la pobreza del pais y la dependencia con el exterior. Adopté un ambiente
politico para lograr una liberacion politica en su gobiemo, al formar nuevos partidos

- Se retama el P e ion que 3 Tomas A. Vasconi v Durcy Ribeiro citado en e) Asticulo El proyecto
! O de las politi umversuarws en Mexico (1965-1980) en: la Revistn Perfiles Educativos. Vasconi se busd on la
uc atra 1 id: a partit de la inscrcion de estos paises en Is era monopolista del capitlismo

@ las na

. con ¢llo, con ls nucva d..—r-.-udencm Darey Rlbcn'o hubla de In “modermnizacion reflejs”, que consiste en la suposicién de que.
« dcs, las vercmes cada vez mus a sus congencres mas

d. pera con el fin de volverla

cicttos perf
hasta volverse tan como cllas. La pohuca down aspira a la upiv

mas funcional ¥ eficiente en ef desarrollo capitalista dependiente de Ameérica Latina
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politicos y al reforzar la participacién sindical. Este gobierno se definié como un cambio de
desarrollo estabilizador por el desarrollo compartido, es decir, equidad, igualdad de
oportunidades y justicia social; esta modificacion llevo al gobierno mexicano a una libertad
de expresion politica para conseguir un didlogo y la aceptacion de la autocritica
gubernamental; ademas con esto fortalecié a los partidos politicos e impulsé a otros, asi
como también prometio al pueblo una movilizacion social agil y la renovacioén de dirigentes
politicos. Segun Jorge Carriéon las orientaciones politicas del presidente Echeverria se
regian en tres enfoques; primero, disposicion al dialogo con gente joven, es decir, con los
estudiantes: segundo, apertura democratica tanto para toda clase social como para la
participacion de partidos sociales y por ultimo, la aceptacién de manifestaciones dentro de
los términos legales.

Esta modificacion radical de gobierno se desarrolld en dos formas, segiun Latapi
(1980):

“A) como “clima’: una liberacidn de la critica en los medios de expresion, el respeto a la
disidencia, principalmente de los intelectuales, el respeio a la autonomia universitaria, la
disposicién al didlogoe y la autocritica gubermamental; b)como praxis: el fortalecimienio de los
partidos politicos existentes y el aliento a otros nuevos, reformas electorales, aproximacién al
pueblo para una mayor movilizacidn y renovacion de dirigentes politicos.” (Latapi, P: 1980,p.59)

En este sentido, el mandato del presidente Echeverria se rigi6é ante la conviccién de
aplicar una politica correctiva, y se empezé por modernizar el aparato productivo, la
eficiencia administrativa, la autonomia tecnologica y el beneficio de las clases populares
con la ampliaciéon de oportunidades de cultura y educacion, ademas de que su gobiemo sé
caracterizo por la bisqueda de soluciones democriticas y la conciliaciéon de la comunidad
estudiantil para adentrarlos al sistema y al mismo tiempo introducirios a la modernizacion
de la economia y politica del pais, es decir, pretendia conar todo lazo que se ligara con el
sexenio anterior.

La necesidad de buscar soluciones para equilibrar al pais en lo social, politico y
econdémico se aterrizo en la participacion esencial de la educaciéon para ayudar a este a
encaminarse hacia el progreso sin decaer en lo politico ni denigrar a lo social y al mismo
tiempo hacerlos participes a estos sectores, con beneficio para la burguesia; entonces se
estimo6 al sector educativo como un instrumento de un proyecto de tipo desarrollista y
subordinado a los intereses de un capitalismo dependiente, es decir, a un capitalismo que
solo pertenecian algunos sectores como el de la economia presente en la clase social mas
privilegiada, la burguesia. El gobiemno siguié una estrategia econdémica expansionista, en
ese entonces, originé en el pais un mayor endeudamiento y como secuela elevados niveles
de inflacion, por tanto, alarmé a los circulos financieros internacionales, los cuales
exigieron la devaluacion de la moneda; por lo que la industria decayd en su produccion.
Este sexenio mostré que la politica redistribucionista que se siguid en el pais para enfrentar
la crisis economica no sirvié de nada, va que carecié de un proyvecto coherente. En palabras
de Javier Mendoza:
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Ll gobierna de 1970-1976 mostré que el modelo de acumulacion seguido durarte mds de
dos décadas se habia agotado y que su politica econdmica redistribucionista fue un fracasado
wtento para hacer frente a la crisis econdmica, por carecer de un proyecio coherente que coniard
con una hase social firme en relacién con las clases sociales ™ (Mendoza, J; 1980,p.16).

Cabe mencionar que dentro del sexenio se elaboré el Proyecto de Reforma por el
presidente Echeverria y al respecto Pablo Latapi en su libro “Andlisis de un sexenio de
FEducacion en México 1070-1976" clasificod en tres enfoques, a dicha reforma educativa,
que vienen desde la insercién de la democracia en el sector educativo, como de la
modernizacion tanto en el campo laboral como en la educacidén superior y el incremento
con las relaciones exteriores.

Es decir, en palabras de Pablo Latapi:

“a) En lo politico: incrementar la participacion mediante una “apertura democrdtica’ que
perniitiera a los grupos de presion un margen mayor de accién. Se alentaria la formacidn: de
nuevos partidos, s¢ reforzaria la accion de los existentes se reformaria internamente el propio
partido oficial, se estimularia la fntica participacion sindical, se enfatizaria la a fa de las
universidades y se reconoceria como un valor positivo la disidencia de los intelectuales.

b) En lo econdmico: las reformas debian orientarse a la modernizacién acelerada del
aparato productivo, principalmente del campo, la intervencion creciente del Estado, la eficiencia
administrativa, la lucha por aumentar la productividad, la conquista de mercados externos, la
mayor autonomia tecnoldgica, eic.

<) Modificar la estrategia del desarrollo significaba alterar las pautas conforme a las
cuales el gobierno distribuia sus recursos, con miras a propiciar una distribucion del ingreso mds
equitativa, una ampliacién del mercado interno, una modernizacion mds rdpida y homogénea de la
economia v un esfuerzo de la capacidad de auto auslenlac:on del proceso de desarrollo respecto a
influencias externas. En vez de que la actividad econd sara en la d la de los
sectores privilegiados, se pretendia ampliar la capacidad de compra de los sectores mavoritarios.

d) En lo social: el mejoramiento de las clases populares, la ipliacion de oportunidades
de cultura y educacion, la lucha comira el desempleo y la integracion de las poblaciones
marginadas al desarrolio nacional.

e) En lo internacional: el incremento de relaciones con otros palses, prlnc:palmeme del
llamado Tercer Mundo. la solidarizacién con los intereses de Estad y la
redefinicion de la posicion mexicana en los principales conflictos mlernacmnale . (Latapl, P;

1980, pp. 57.58)

A pesar de las pretensiones politicas la educacion siempre ocupd un lugar de
importancia yva que a través de ella se pretendié beneficiar a la mayoria de la poblaciéon
desprotegida, pertenecientes a los sectores urbano y rural, y brindar alternativas para la
obtencion de un ascenso social. La busqueda de apoyo politica para la tranquilidad del
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gobierno. La educacién con esto volvié a ser un lazo entre la sociedad y el gobiermo; que
mas tarde con la demanda por una “educacién para todos™ llevé a la universidad hacia una
expansion incontrolable de matricula en 1a educacion superior. En cuanto a la educacién, el
presidente Luis Echeverria expreso una politica educativa dentro del proyecto politico, que
se concibio en cuatro enfoques diferentes. Primeramente, como beneficio social; en
segundo, como la legitimacién del sustento politico en el pais; el tercer enfoque, como una
movilizacién social que iria en ascenso y no en descenso y como cuarto y ultimo enfoque
como un beneficio para sectores desprotegidos brindarles educacion; es decir:

"~ coma bien en si mismo: es decir, como beneficio social que enriquece la cultura de
amplios sectores de la poblacion, asegura la unidad nacional y contribuve al desarrotlo econémico
del pais;

- como medio de legiti jon

gobierno;
- como oferta de un camino de ascenso social, principalmente en las clases medias;

- como dddiva politica en la negociacion de¢ apoyos, particularmente de las clases mds
desprotegidas suburbanas y rurales, para las cuales la educacion es el beneficio social mds
inmediato y deseable. “(Latapi, P; 1980, pp. 60- 61)

ideolégica del sistema politico mexicano y del propio

La reforma educativa sirvié como justificacion de toda accién que ejecuté la
presidencia, como objetivo ¢l replanteé de la capacitaciéon profesional y el cubrir la
demanda econdémica y social, ya que el pais bajo circunstancias dificiles exigié a la’
educacion superior que cubriera sus necesidades, asi pues se inicid la renovacion en el
sector educativo, como fin el de restablecer orden y disciplina, tanto en el pais como dentro
de la UNAM. Esta reforma del sexenio, entonces, se incluyé como un proceso estable que
busco dinamizar la educacion nacional y hacerla servible para lo que requiriera la sociedad
mexicana, para esto se amplio y reoriento el sistema educativo, sin embargo, esta reforma
no se definié con precision.

De acuerdo con esto, a la politica educativa® se le llamo reforma educativa, y se
reafirma el término del desarrollo estabilizador por el inicio del desarrollo compartido. En
consecuencia, dentro del aparato educativo se realizaron cambios significativos en los
contenidos y métodos educativos, ademas de que se enfoco la educacién al sector
productivo y se enfatizaron los valores nacionales para dar apertura a la democracia, es
decir, se le dio la misma oportunidad a todo individuo y se le permitié una movilizacién

social.

* Niveles de la pulitica educativa de acuerdo a! analisis de Jovier Rojrs Mendoza Op. Cit. P. 4

Nivel ideologico: en ¢l cusl la politica universitaria es pane decun prn\cclo que tiene su origen fuera de la universidad; este

proyecto se situa en la socicdad globul, en el terreno 1 ico de la soci ¥ remite a las clases sociales.

11} Navel sociologico: en donde se establece una eomeepeion dcu:-rmumdn de l.n funcién social de In unsversidad ¥ se definca la
scwicdad también de una manera determunada. De ahi se deriva la caracienizacién social de la universidad v su vinculacion con la

a)

sociedad.
<) Nivel or i en ¢l funci i de Ia uni d, desde lo refe a su estructura hasta los
mecanismos operativos de sus funciones centrales.

&) Nivel ped que el proces p

sus defi v tadl,
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Cabe mencionar que desde 1950 el sistema educativo empez6 a sufrir una expansion
a consecuencia del proceso de industrializacidon que se inicio una década antes y al proceso
de modemizacién cultural e ideolégica que lo acompaiid, y es en 1970 donde el impacto se

da en las universidades (Véase Cuadro 1)
TESIS CON

Cuadro 1 FALLA DE ORIGEN

MATRICULA DEL SISTEMA ESCOLAR, POR NIVELES EDUCATIVOS (1958, 1964, 1970 Y 1976)

Tazas Tazas Tazas porcent.
porcent. De purcent. de dJe crecimienio
crecimiento crecimiento
Niveles educativos 1958 1964 1958-1964 1970 1964-1970 1976 1970-1976
Enschunza precscotur 198 695 313874 7.92 440 438 5.81 350000 21001137
Ensefisnza primarin 4573800 6530751 6.12 8947 555 5.39 12 555 000 “5081"
ﬂ’s“.‘u’“‘“"”‘ media: ciclo 252 636 607 632 1875 1192153 11.89 2143 000 10.27
Ensetanza media: ciclo S .
Sopetion 95092 175 165 1072 310434 10.01 822 000 1762
Enscnanzn superior 63899 - - 116628 . 10,55 194 090 886 . 5280007 52 FE18.1S -
Total 5184122 7744 050 6.91 11 084 670 6.16 16598000 . 6.69
Fuente: Elaborado por el centra de e:nu.‘hos educativos.
Para 1958: Centro de E as, Educativo Nacional, México, Textos Universitarios, 1964. :
Para 1964 v 1970: ia dc E i Pubheu, de Actividades 1964-1970, México 1970. i i
Pura 1976: % ia de PL i6n ¥ Coordinaci iva (datos prelimi ionados en Isior el 7 de septi de

1976y

De aqui en adelante el desarrollo del pais como de la universidad cambié al incluir
nuevos patrones de consumo, aumenta de las aspiraciones a la escolaridad, al.adoptar
costumbres de los paises desarrollados sin antes desarrollarse el nuestro, etc.; de una forma .
radical basadas ambas partes en la politica del actual gobierno, en ese entornces, por Io que

mas tarde se resaltari que:

“La funcionalidad politica fue, pues mds importante que la _jfuncionalidad
econdmica, por lo que muchas acciones que promovié el Estado condujeron a un descenso de la
calidad académica de las universidades, a una formacién de camarillas politicas en su interior, al
otorgamiento de apayos segun condiciones politicas, al surgimiento de grupos polfiicos que no

orientaron a las wuniversidades precisamente hacia una mavor eficiencia.” (Mendoza, J;

1980,p.16.)
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Por otro lado, como rector de la UNAM, en ese entonces, el doctor Guillermo
Soberon Acevedo®, propuso por su parte, de acuerdo a la politica universitaria una nueva
reforma educativa para la Universidad con la cual se pretendia reorganizarla y rcorientarla
conforme a las exigencias del proyecto de desarrollo capitalista, es decir, al modelo de
desarrollo econémico que se llevé durante el mandato del presidente Echeverria. Durante el
rectorado del doctor Guillermo Soberéon Acevedo cuya politica se calificé como una
modernizacion conservadora se construyd por los siguientes ejes:

e El enfriamiento politico de la universidad

e La estabilizacién del crecimiento del nivel medio superior

e La desconcentracién geogréf'ca de la licenciatura en cinco Planteles de las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesnonales como consecuencia

= El control del mercado yla prof‘esxonallzacxon académica

e El impuiso de la investigacion

e La expansion y diferenciacion del aparato burocratico.

La reforma educativa, se reconstruyd a partir de lo que propuso Pablo Gonzalez
Casanova al fungir como rector de la universidad en el periodo de 1970-1972, pretendia
una reforma universitaria integral, es decir, una reforma que no sé limitara en la formacién
académica de cada estudiante, que hiciera de la educacion tradicionalista una base, méas no
un hecho real, ya que la sociedad productiva en México ¥ en todo el mundo ha sufrido
cambios y los seguira sufriendo para el progreso constante, con esto se pretendia que la
reforma lograra modificar el enfoque de la educacion superior para que fuera una parte
fundamental y una alternativa para la movilizacion social, agil y funcional ademas de
lograr una democratizacion politica, asi como también en la Universidad Abierta, para crear
una competencia entre ambas formas de ensefianza; y vincular la teoria con la practica para
hacer de la educacion superior un hecho real que se basé en el funcionamiento de las

necesidades del pais.

En este sentido, la reforma educativa que se planted persiguié elevar el nivel
cultural, cientifico y tecnolégico, asi como de cumplir la misién de las instituciones  de
nivel superior en competencia con el sistema abierto y sus métodos de enseilanza, y dar
seguimiento a la creacién de nuevas alternativas de titulacion e impulsar estudios de
posgrado para asi poder cumplir con el pais, y preparar alumnos en beneficio de la
produccion del mismo. A este proyecto de Casanova, mas tarde, durante el primer afilo de
rectorado del Dr. Guillermo Soberon Acevedo, respondio la creacion del Colegio de

®El recrorado de Soberon cntra en vigor el 3 de enero de 1973 pero, se reehige ¢l mismo dia de 1977 ¥ cumple con dos rectorados, para

ser el termino de su labor e] 2 de enero de 19R).
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Bachilleres (CB) que surge el 19 de septiembre de 1973, cuenta con un caracter de
capacitacién para el trabajo como modalidad de ensefianza escolar y extraescolar tres areas
y materias optativas. Con la misma légica, el mismo afio nacido el 17 de diciembrela
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) que inicié sus labores al siguiente afio,
cuenta con tres unidades ubicadas en 1ztapalapa, Azcapotzalco y Xochimilco que fueron
organizadas por unidades, divisiones y departamentos; con el objetivo de propiciar la
flexibilidad, calidad académica y la interdisciplinariedad. Se establecieron también por
mencionar algunos, la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias
Sociales, y las Universidades de Ciudad Juarez, Chiapas y Baja California.

Esta reforma educativa obedecié a la idea de que el proceso de enseflanza—
aprendizaje que se debe remitir a la participacion activa del educando y por parte del
educador su trabajo se limita al rol de promotor, coordinador y es un agente directo del
proceso educativo, ademas manifiesta una funcién cientifica que resalta el analisis
historico, sin embargo, éste no seria capaz de proponer sino que se adaptaria. En este
sentido, se retomoé parte de la reforma educativa que planteé Casanova y se resalta en ésta
que se expuso, por parte del entonces rector de la universidad el Dr. Guillermo Soberén
Acevedo, que debe ser liberal, con lineamientos basados en un modelo econémico
capitalista; es decir, una reforma basada mas en la politica que en la democracia sin quitar
la idea de concebir a la educacién:

“... como un proceso con dos grandes objetivos sociales: de una parte, transformar la
economia, las artes y la cultura, a través de Ia modernizacion de las mentalidades y, de otra,
instaurar un orden social mds justo, princif i la igualacién de oparlwudades
(Latapl, PP; 1980, p.66)

Si bien es cierto que el proyecto de Casanova tuvo una directriz de competencia de ,
métodos de ensefianza y brindar alternativas para la educacnén, el: proyecto de Soberén se
establecid por la disciplina, orden y eficiencia, es decir; :

“El provecto soberonista el nuevo eplo de universidad, es decir, la universidad
deja de ser centro del saber para cornvertirse en una gran empresa, en un gran centro de
capacitacién en donde la eficiencia, el orden, el control, y la racionalidad resulian ser las mds
importantes. ™' (Elizondo H.. A4; 1980, p. 17)

Por otro lado, aunado a lo propuesto por el presidente Echeverria, se inicié por
brindar la oportunidad a grupos sociales de todos los niveles de continuar sus estudios de
nivel medio superior, y posteriormente a! nivel superior. Es de importancia recordar que
desde los afios cincuenta se origind esta expansion al ampliar cada nivel educativo y tuvo
efecto, ya que al expandirse la educacion primaria se requirio de mas lugares para la
educacion secundaria y en consecuencia hasta llegar a la educacion superior, es decir, se
tuvo un efecto acumulativo (Plan de Once afos, 1959). Este factor es importante pues
disolvio las tradicionales funciones de la universidad, pero ante la apertura ésta se vio en la
necesidad de obtener y hacerse de incrementos cada vez mayores, asi como también trajo
consigo grandes problemas como la imposibilidad de la universidad de atender esta
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demanda social que se desaté ante la idea de la igualdad de oportunidades sociales,
entonces, se relaciond la expansion del sistema educativo como una contribucidon de la
igualdad social excediendo, también, los recursos educativos, y se determinaron también
deficiencias administrativas, composturas en la conformacion social, el desarrollo
tecnolégico, en si, la renovacion de conocimientos, la burocratizacion y el sindicalismo.

La politica de crecimiento y de diversificacion que se aplicé a la UNAM, como
una manifestacion de una sociedad mas equitativa y justa tuvo como resultado la expansion
de la matricula (Véase Grafica 1), y se declaré con esta accion la democratizacion del
acceso a la institucién, pero se consiguid con esto, la obstaculizacion a la democratizacion
del acceso a la cultura.

GRAFICA 1
CRECIMIENTO DE LA UNAM: 1950-1980
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Asi pues, a mediados de los sesenta se contemplo una demanda estudiantil (Véase
Grafica 2) hacia la universidad que ésta no pudo satisfacer en forma inmediata.

“Si en 1959 habla 70,728 estudiantes en educacién superior, para 1970 llegaron a ser
194,090." (Casirejon D., J: 1976, p. 39)

La masificacion que se ocasiono en la UNAM, como ya se tratd, fue consecuencia
de la aparicidon de sectores medio de poblacion por el proceso de expansiéon de la economia
del pais, con efectos de concentracion urbana en determinadas regiones y de desigualdad en
la distribucién del ingreso. Ciertamente, la matricula se expande y rebasa la capacidad de la
Universidad: dicha expansiéon se percibe dos décadas antes durante la administracion de
Pablo Gonzdilez Casanova, y cabe resaltar que es él quien propone la creacion de escuelas
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que proporcionen educacion en zonas de mayor crecimiento de la demanda escolar en la
ciudad de Meéxico y para que dichas escuelas promovieran una formacioén profesional
acorde al aparato industrial, y a la vez la reparacion de la relacién entre escuela—empleo.
Para el Dr. Guillermo Soberodn esta masificacion fue la muerte de la universidad tradicional
¥y la decadencia de ella. En este sentido se piensa que no puede haber una ensefianza con
calidad ni respeto a los valores culturales existentes en el pais ni un pluralismo ideolégico
en una institucion que se masifica, como lo fue el caso de la universidad en México.

Sin embargo, este tipo de pensamiento economista revelé que la Educacidon
propagaria una mayor homogeneidad social y mejores oportunidades sociales al permitir el
acceso a niveles superiores de educacion.

GRAFICA 2

Bachillerato: demanda y primer ingreso.
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Asi pues, el crecimiento de matricula, se hizo la primordial preocupacién, en ese
entonces, ya que las instalaciones de ciudad universitaria no se dieron abasto para cubrir el
alto numero de estudiantes que entraron. La demanda estudiantil que se desaté pertenece a
orillas de las zonas del darea metropolitana de la Ciudad de México, y es asi como se
conformd poco a poco por sectores sociales medios, la universidad en la década de los
setenta. El impacto de expansion del que se habla creé un deterioro en la estabilidad
universitaria, ya que el crecimiento de poblacién fue incuantificable, las instalaciones no
fueron suficientes para el estudiantado que ingresé por la demanda que se incremento a
partir del desarrolio econdmico del pais.

Con la masificacion, la universidad sufrié una vez mas un desfasamiento entre ésta
con la sociedad, con el inicio, entonces de una crisis educativa dentro del sistema
educativo, a lo que Phillip Coombs llama en su libro La crisis mundial de la educaciin

VAO 13




CAPITULO 1. La formacion académica-del ...

“disparidad™, que se refiere a lo antes dicho, es decir, a la distorsién entre la universidad y
su medio ambiente.

Ante la expansion rapida de la matricula, con la inclusién de grupos sociales
marginados que anteriormente se excluian, se constituyé un desarticulado mercado
ocupacional de académicos; que segmenta académicamente y sé segmenta
geograficamente; se concentré el poder politico y administrativo; se diversifica el marco
curricular con lineamientos del formalismo tecnocratico con impulsos criticos pero carente
de propuestas y se establece la burocratizacion con el surgimiento de conflictos
ocasionados por el sindicalismo. La masificacion trajo consigo elementos que significaron
mucho para la continuidad de la universidad, segun el analisis que realizé 1a revista Perfiles
Educativos en el afo de 1980, estos fueron: Baja calidad de la ensefianza, como
consecuencia de la masificacion: falta de profesores adecuados en cantidad v calidad para
hacer frente a la expansion de la matricula: insuficiencia de las instalaciones fisicas; falta de
disponibilidad de material didactico necesario; métodos didacticos tradicionales que se
fincan en una docencia tradicional de tipo magistral, poca difusién de la cultura y pobre
investigacion cientifica, por tener la universidad un caracter eminentemente profesionista,
eficiencia terminal baja, dados altos niveles de desercion, predominio de las carreras
tradicionales, estructura universitaria tradicional que no respondia a las nuevas exigencias
que la sociedad le plantea, ausencia de un sistema de educaciéon superior, falta de
articulacion entre las universidades, duplicidad de acciones, proliferacion de carreras, falta
de orientacion vocacional efectiva, servicio social poco eficiente e irrelevante para el pais,
escasos recursos financieros para enfrentar el proceso de expansion e irracional utilizaciéon
de los mismos, administracién universitaria poco eficiente y de tipo tradicional, carencia de
planeacién universitaria que resueciva estos problemas, crecimiento anarquico de las
universidades, las cuales crecieron como respuesta a las demandas sociales sin enfocar su
trabajo al tipo de profesionistas que requiere el pais, desvinculacién de la universidad del
desarrollo econémico del pais, al no responder a los requerimientos del aparato productivo
en materia de recursos humanos calificados, de 1o cual se deriva un desequilibrio entre
egresados y mercado de trabajo.

Entonces, el rector doctor Guillermo Soberéon Acevedo tomé como reto el
desactivar el potencial politico y educativo de las zonas masificadas, es entonces, cuando.
empezd a entenderse y manifestarse esta masificacion como crisis universitaria’y ' fue
necesario pensar en una resoluciéon para aplacar y terminar con esta. La resolucién que se
tomo fue reorientar la funcién de la universidad a partir de un proyecto modernizador que
radico en volverla otra vez funcional para la sociedad productiva.

Este proyecto modernizador conté con un caracter tecnocritico y con el objetivo de
renacer lo ya muerto, de volver eficiente a lo ineficiente, bajo la perspectiva del
capitalismo: los objetivos se basaron en la planeacion administrativa, en darle importancia
a las carreras con caracter tecnologico, formar profesionales bajo la economia demandada
con la adecuacién de los contenidos de ensefianza. La modernizacién universitaria,
entonces, se dirigio hacia la resolucion y la busqueda de una estabilizacién politica,
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meramente, de la universidad y hacia el control de su crecimiento de poblaciéon que no
tenia un limite, ya que, la poblacién era cerca de 70 000 estudiantes en 1962 y en 1972 era
de 168 000, aproximadamente. En este sentido, la reforma universitaria se estructuré
generalmente de tres reformas, la primera de una reforma académica, la segunda de una
reforma del gobierno universitario y la tercera de una reforma de la difusion politica y
cultural. Con esto se pretendié unificar y reafirmar la situacidén académica-administrativa
de ia UNAM para acrecentar su prestigio y solidez.

Es asi como la universidad llevd acabo la reforma educativa construida por una
parte por el rector Soberdén, y por otra, por el presidente Echeverria, cada parte con
intereses de por medio, se dio la oportunidad de una movilidad social para los sectores
marginados, puesto que antes eran excluidos. Con este modelo se expresa que habria
beneficios econémicos por €l aumento de la productividad y la ampliacion del mercado
interno, con la inclusion del sector marginado, como se menciond, al utilizar la ciencia y la
tecnologia para la rapida modernizacién del pais.

Bajo este aspecto es como se impulsé la ensefianza técnica en México y se dio
inicio al Proyecto de Modernizacion de corte tecnocratico con:

“... las escuelas tecnoldgicas, industriales agropecuarias y pesqueras de
bdsica; los centros de estudios cientificos y tecnolégicos, las tecnologias agropecuarias y las de
ciencias y' tecnologias del mar de nivel medio-superior, y finalmenie al 1PN 'y los_institutos .
tecnologicos regionales que llegaron a ser +47. en 1o1al a fines del sexenio, el sistema lecmco‘
abarcaba 130] instituciones con 680 000 estudiantes . (Latapi, P; 1980, p. 84)

Los elementos de la ideologia tecnocratica giraron en torno a lo sngmente ‘s gun
Tomas Vasconi:

o FORMALISMO: se refiere al predominio de las formas de predp'mi‘nip, eneste

caso la planeacion.
e NEUTRALIDAD: se basa en el formalismo, ademas de’ que la deol gia

tecnocratica se presenta como neutra frente a problemas poh’ iCOs, que ésta

ofrece soluciones de tipo técnico y no politico.
e CIENTIFICISMO: la neutralidad se justifica con este e]emento ya que lo

cientifico se encuentra por encima de las ideologias o conflictos de la sociedad.

e ANISTORICISMO: no toma en cuenta condiciones sociales e ideoldgicas.

e AUTORITARISMO: ]as soluciones a los problemas deben de ser planteadas por

especialistas con cardcter técnico.
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Esta ctapa de modernizacién que cruzoé el pais cred alternativas para habilitar un
nuevo surgimiento de la ideologia tecnocratica que llevo consigo un sentido de realidad v
eficiencia que tuvo como objetivo introducir en los planteamientos educativos y
universitarios, y no ser distantes de lo propuesto por Casanova; y por otro lado, para aplacar
la masificacion de la educacion superior, la creacion de nuevas instituciones para tener a
donde mandar a los nuevos integrantes de la comunidad universitaria.

Como ya se menciond, con la inclusion del proyecto modernizador se resolvié parte
de las consecuencias de la masificacion, es decir, la parte tedrica-académica, sin embargo
para solucionar la parte humana, e! desahogar a la Ciudad Universitaria (CU) de la
demanda estudiantil el rector doctor Guillermo Soberén Acevedo, bajo esta logica
tecnocrdtica cred nuevas escuelas que pertenecieran a la UNAM y como la demanda,
provino de zonas a orillas de la zona metropolitana de la ciudad de México se soluciond,
entonces, con la construccion de dichas escuelas en esas zonas llamadas Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales, que fueron el principio del Proyecto de
Descentralizacion Territorial, del cual se hablara en el siguiente apartado.

En este sentido, se dio pauta para la creacion de un proyecto con perfil técnico, es
decir se origind el proyecto tecnocritico con lineamientos de formalismo, neutralidad,
cientificismo y ahistoricismo; para aterrizar este proyecto se promovié el proyecto de
Descentralizacion Territorial en la ensefianza superior, con el objetivo de cubrir la demanda
que se manifesté con la masificacion en la educacion superior y las necesidades de la
sociedad bajo criterios capitalistas. Cabe mencionar que bajo la directriz del gobierno del
doctor Soberdn, el detener el crecimiento de la UNAM, significé reduccion de los costos
materiales y administrativos de la masificaciéon y desactivacién del sector politico
perteneciente a la universidad. Con esto, me enfocd a uno de estos gjes que es el de
importancia para el objeto de estudio, que es el de la desconcentracion geogrifica de los
estudios de Educacion superior en cinco planteles que llevan por nombre Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales, 0 en otras palabras; a la llamada Descentralizacion
Territorial, estas escuelas profesionales se establecieron ante el crecimiento incontrolable,
primeramente, del bachillerato con la creacion de nuevas escuelas como lo fue el Colegio
de Ciencias y Humanidades (CCH) y la Universidad Auténoma metropolitana (UAM); y
en secuencia d e la Educacion Superior; puesto que en 1974 las escuelas profesionales son
las que recibieron a los alumnos de primer ingreso a la licenciatura, provenientes de la
Escuela Nacional Preparatoria (ENP) y la primera generacion del Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH) que se originaron tres afios antes, ante la urgencia de cubrir la
demanda hacia instituciones distintas de la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) y el Instituto Politécnico Nacional (IPN), es asi como la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) fortalecié el discurso
politico gubernamental, entonces, la educacién superior se basd en los aspectos de la
eficacia académica y la atencion a la demanda de este nivel. La ANUIES fue fundada en
1950 con el objeto de alcanzar la superacién académica de las universidades. entre sus
actividades se destacan la investigacion, asesoria, becas, publicacion de materiales e
imparticion de capacitacion a profesores y como intermediaria para la obtencion de

VAO 16



CAPITULO 1. La formacion académica - del ...

subsidios entre las instituciones y el gobierno federal. Elabora un estudio que proporciono,
doce afos después de su fundacién, o sea en 1970, las bases para que las universidades
definieran sus necesidades y es asi, como se establece una nueva politica educativa bajo los
lineamientos del proyecto eficientista, para negociar los financiamientos con el gobiermno
federal.

Para el afio de 1971 se definieron los objetivos a seguir para la educacién superior.
En la XIIl reunién de Villahermosa, Tabasco se hizo hincapié en la vinculacion con la
reforma educativa promulgada por el Lic. Luis Echeverria Alvarez, se instauraron ejes para
la formacion docente, la investigacion y la difusiéon cultural, bajo los objetivos siguientes
(ANUIES, 1970):

1. Promover métodos, estilos pedagogicos,-1a formacion de habitos propios para
formar un ser humano capaz de converurse en ageme consmente del desarrollo

8]

dependlendo de las necesxdades de desa

técnico. "’

7. Actuar dentro de la problematlca de] pals para poder ofrecer solucmnes. o

En este sentido, los ob_;envos inmediatos de la ANUIES para la UNAM aterrizaron
en dos gjes; primero, descentralizar la oferta educativa en el ambito nacional y segundo
descongestionar las dos instituciones mas grandes de la capital; es decir la Universidad
Nacional Auténoma de México y el Instituto Politécnico Nacional.

Asi pues, En su primer afio de gestidon, en ese entonces rector el Dr. Guillermo
Soberdén Acevedo, se aboco a definir el proyecto de descentralizacion universitaria, mismo
que se sometio al consejo universitario, que mas tarde se aprobd y se consolidé para dar
origen a las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP), lo cual en el siguiente
apartado se aborda mas profundamente en el caso de la ENEP Aragodn,
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Sin embargo, es importante resaltar que estas priorizaciones en cuanto a lo social y
politica que se vivia en aquel entonces vino a configurar una nocién y entendimiento de la
educacion para la sociedad y para los propios estudiantes lo cual constituyo un perfil de
cada integrante y en resumidas cuentas de una cultura universitaria, la cual, bajo ciertos
lineamientos se tuvo que someter nuestra escuela, que mas tarde se reflejo en los egresados
de las mismas en especial, ya que es en la cual se apoya este estudio LA ENEP Aragon.

Este antecedente es importante para consolidar el curriculo de dicha escuela y poder
comprender la situacion actual de los docentes de la Licenciatura en Pedagogia del darea de
didactica ya que en su mayoria fueron alumnos de la o las primeras generaciones, los cuales
tracn consigo la misma directriz, esto se abordara mas adelante, puesto sera la parte
primordial de esclarecer la nocion de docencia del pedagogo en el drea de didactica de la
ENEP Aragon.

1.2 Consolidacion del Proyecto de Descentralizacion Territorial: la creacion de
las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales.

La pretension de reorientar a la universidad a través de una Reforma Educativa de
tipo liberal con tendencias politicas mas que democraticas hizo panicipe al Proyecto
Modemizador que se desarrollé en tres momentos importantes, segiun en el anallsxs de
Javier Mendoza Rojas, como un breve esbozo: .

a) E/ inicial, que se desarrollé en la década de los sesenta, que en ese entonces
como presidente se encontraba Diaz Ordaz, con la inclusiéon del Proyecto Modernizador
que mMostré un caracter tecnocritico y dirigido hacia la planeacion® que'se adopta'durame
esa década en toda la América Latina, en términos de Fallan Figueroa es el penodo de la

“euforia de la planeacion™. .

b) £l reformista, que se desarrollé durante el sexenio del presidente Echeverria, con
caracter politico de la modernizacion que subordiné al planteamiento tecnolégico, y

* s de la ion en la década de los sesenta, Citndo en Carlos Pallan Figucroa, Bases para la administracion de la

d < ¥ en A ica Latina. El caso de México, Ed. INAP, 1978, p. 113. En nucstro pais, ¢l surginiento de la planeacion no se
presenta de manera aislada. Precisamente en los aflos sesentu. en América Latina comienzan a florecor los plantcamientos sobre
plancacion a nivel nacional, partiendo del arca y a los 1 entre Jos Que se encuentra el educativo.
Sin cotrar al ilisis de los de la i 1 de F ion Educativa de la UNESCO, en 1963,
Organizacion para la C.uopcvaclon v Desarrollo E. OCDL- i i sobre edi i e, que
en nuesto pais hubo fuertes al que debia tener la planeacion como un medlo para rexolver las
disfuncionabdades de nuestro sistema edua.\U\o Se ar que la cra cl instr por para resolver los
problemas educativos. En 1965 se In C Naci 1 de P i Integral de la Ed i con
organizacion sistematica. que lenia por objeto planear el desarrollo del sistema educative nu:xol’ml en todos sus niveles. Esta Comision no
tuvo mingun impoacto real sobre ¢l sistema educativo, entre otras por 1a paca N sobre la 1 o o

especifica de nuestros paises. Es el periodo que Pallan Figueroa califica como de “cuforis de la planeacion” en America Lating
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c) El reencuentro de la tecnocracia, es en este momento cuando se incluyé a las
clases populares y ocupd la burguesia un lugar importante dentro del Estado, el cual
buscaba una universidad politica, eficientista, racional y eficaz para el desarrollo capitalista

del pais.

Este Proyecto Modernizador con un caracter tecnocratico tuvo como principal
objetivo de renacer lo ya muerto, de volver eficiente a lo ineficiente, bajo la perspectiva del
sistema capitalista: los objetivos se basaron en la planeacidén administrativa, y tuvieron
influencia en todas las universidades de América Latina y en especifico en la Universidad
Nacional Auténoma de México, ya que se pensd que mediante ésta se resolverian todas las
insuficiencias que sufria en ese entonces el sector educativo como el desfasamiento del la
escuela-empleo, por mencionar alguna, ademas se le dio importancia a las carreras que, en
ese entonces, partian con un caracter mas tecnoldgico para formar profesionales bajo el
modelo de desarrollo economico que se demandé con la adecuacién de los contenidos de
ensefianza. En este sentido, dicho proyecto trajo consigo otro proyecto con un perfil
técnico, es decir surgio ante esto el proyecto tecnocratico con lineamientos de formalismo,
neutralidad, cientificismo y ahistoricismo (revisar apartado anterior); para
aterrizar este proyecto se promovio el proyecto de Descentralizacion® Territorial en la
ensefianza superior, con el objetivo de cubrir la demanda que se manifestdo con la
masificacioén en la educacién superior y las necesidades de la sociedad bajo criterios de
desarrollo capitalistas. En el apartado anterior al exponer los cambios que se suscitaron en
la UNAM, los cuales se refirieron a la expansion rapida de la matricula, con la inclusion de
grupos sociales marginados que anteriormente se excluian, se constituyé un desarticulado
mercado ocupacional de académicos; que se segmentd académicamente 'y sé desconcentrd
geograficamente; se concentro el poder politico y administrativo; se diversificé el marco
curricular con lineamientos del formalismo tecnocritico con impulsos criticos pero carente ..
de propuestas y se establecié¢ la burocratizacion con el surgimiento . de : conflictos '
ocasionados por el sindicalismo. La demanda de un servicio educativo se acompafio con el .
proceso de industrializacion del pais, que es quien proporciona los recursos formadores en
la educacioén profesional con tendencias técnicas, requeridos para el desarrollo economico
del mismo. Asi pues en 1972, Olac Fuentes Molinar sefialé que:

“El desarrollo de la nacidén, por sus caracteristicas y por su velocidad, ha contribuido a
destacar, cada vez con mayor intensidad, el papel que la educacion debe desemperiar en los
procesos de cambio econdmico ¥y social, como ajusta dindmicamente a  sus

demandas.

Los esfuerzos que hoy se realizan para lograr este ajuste, elimi do el evid
desfasamienio entre sociedad y educacidn sistemdtica que existe en el presente, plantean con
wurgencia la necesidad de definir en términos claros y operativos, la forma en que ha de fincionar
un  sistema  educative  para integrarse en forma estimul a los pr s de desarrollo v
cambio. En otras palabras, lo que urge hoy es la clarificacién del viejo problema de los objetivos

3 1 . Trunsferir o diversas corporuciones parte de ls autonidad que antes cjercia el Estado

© Descentr ot - T
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educativos, cuva definicion permita al sistema operar por caminos cuva direccién ha sido
conscientemente escogida (Fuentes, Olac; 1972; p.25)

Si bien, desde los inicios de la crisis econémica y politica se definié a la
masificacion como un problema, el Estado elaboro e instrumentalizé un proyecto que
intento resolver la crisis universitaria basicamente a partir de reorientar el desarrollo de la
universidad que fuera de acuerdo a los nuevos requerimientos que surgieron ante la
readecuacion del proceso de desarrolio econdmico y social donde éste no provino de un
proceso de evaluacién formal como parte de una planeacion técnica e instrumental de la
sociedad sino como una medida politica reconciliadora de la relacién Estado-Universidad
tendiente a hacer funcionar el papel de la segunda; sus propdsitos, finalmente, estuvieron
dirigidos a modernizar la educacion y dar cabida a un niamero cada vez mayor de alumnos
en el sistema educativo, esto provocd una sobresaturacion que dio como resultado
inestabilidad laboral y politica, insuficiencia de recursos académicos y un decremento en la
eficiencia educativa que no cubrian totalmente los objetivos de la universidad, fue asi como
la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior (ANUIES)
junto con la UNAM se plantearon diversas medidas para solucionar dichas
disfuncionalidades, entre esas soluciones se encontraron la creaciéon de planteles de
educacion media superior y superior asi como también la creacion de un Programa de
Descentralizaciéon de Estudios Profesionales de la UNAM. En este sentido, los objetivos
inmediatos de la ANUIES para la UNAM aterrizan en dos ejes: a) Descentralizar la oferta
educativa nacional; y b) Descongestionar a las dos instituciones mas grandes de la capital;
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el Instituto Politécnico Nacional

(IPN).

Ciertamente, la matricula se expandié y rebasé la capacidad de la UNAM; dicha
expansiéon se percibio dos décadas antes durante la administraciéon de Pablo Gonzilez
Casanova, y cabe resaltar que es él quien propuso la creacién de escuelas que
proporcionaran educacién en zonas de mayor crecimiento de la demanda escolar en la
ciudad de México para que dichas escuelas promovieran una formacién profesional acorde
al aparato industrial y fungir como reparador de la relaciéon entre escuela—empleo. La
creacion de las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP) respondié a esta
dindmica, es decir, como parte de soluciones politicas, que no necesariamente eran
respaldadas por criterios de la Educacién Superior, con intereses econdmicos, politicos e
ideologicos de un todo social, poco claras y que ha simple vista pueden ser consideradas
estas escuelas como una forma de desahogo poblacional. (Véase Cuadro 2. Es importante
resaltar que las ENEP fueron el resultado de la preocupacién por parte de Soberén, por
dispersar geograficamente a la UNAM frente a ia demanda crecida. En 1973 el entonces
rector de la universidad el Dr. Guillermo Soberon solicité al Consejo Universitario la
apertura de nuevos Campuse que se denominarian Escuelas Nacionales de Estudios

® Campus: Cuidsd Universitaria construida a proxamidad de una poblacion importante paro la enseflunza v ¢l alojamicnto de Jos

estudiantes.

VAO 20



CAPITULO 1. La formacidon académica del...

Profesionales y que permitirian éstas una desconcentracion regionalizada de las actividades
de docencia, investigacion y extension universitaria.

Es entonces, la Direccion General de Planeacion de la misma entre los meses de
junio y octubre de 1974 puso ante el H. Consejo Universitario el proyecto de estas nuevas
escuelas y es en ese mismo afio que fue aceptado el Proyecto de Descentralizacién por el H.
Consejo Universitario y se hicieron acreedoras de nacer las Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales (ENEP), en ese momento se hizo una conformacion de las culturas
estudiantiles, académicas, sindicales y burocraticas.

“Es este el proyecto con gque las ENEP inician su actividad. Sin embargo, en cada una de
ellas se encontraran especialidades diferentes. No olvidemos que un provecio
politico-ideoldgico nunca se objetiva tal cual ha sido concebido, muchas son las fuerzas e intereses
que participan en su cristalizacién, muchas las mediaciones que sufre a lo largo de su
construccién y consolidacion. * (Elizondo, A; 1980, p.17)

Cuadro 2 )
CRECIMIENTO Y DESCONCENTRACION DE LA UNAM(Lic
Ciudad Universitaria ENEP
Matricula Docentes Matricuta Docemeg : ; Docentes

1970 61174 6 960 B 3 % 6 960
1975 98 059 13 844 13 573 1350 15 194
1980 91 000 16 917 53 000 5107 . ; +:144 000 22024
1983 87 033 16 752 56 256 6797 .153 289 23 549
Fuente. z 1 e infc los, LINAM,

El Proyecto de Descentralizacion territorial trajo consigo la apertura a una variedad
de estudios profesionales con caracteristicas de innovacion académica con un enfoque de
tipo interdisciplinario que se establecié a partir de la creaciéon de las ENEP y con tal hecho
se actualizaron los programas y planes de estudio con una visién de caracter tecnocratico
con la relacidon entre escuela-empleo; ademas se impuiso a la investigacion con la creacion
de nuevos centros de investigacion en diferentes Estados de la Repidblica Mexicana como
lo fueron en Sinaloa, Baja California, Puebla, Jalisco, quintana Roo, Veracruz, Sonora,
Chiapas, Nuevo Leon, Morelos y Coahuila. La Descentralizacion Territorial se inicio, como
ya se menciond, desde la construccion de la Ciudad Universitaria en 1954 hasta los
primeros afios de la década de los setenta, el desarrollo de la UNAM se caracterizo por el
crecimiento rapido y continuo en el numero de sus profesores, alumnos, investigadores y
personal administrativo, que sé hizo critico durante el periodo de 1967 y 1972, en otras
palabras, por la masificacion estudiantil en la educacion superior, como solucién fue la
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creacion de nuevas escuelas independientes en el ambito académico para su mejor y actual
funcionamiento bajo el Proyecto tecnocratico, y se incluyeron a los sectores marginados
ubicados a orillas de la zona metropolitana de la Ciudad de México, ya que era de donde
provenia la demanda, o sea, del norte, noroeste y oriente, las condiciones de dichas zonas
eran propicias para iniciar la construccion de las escuelas y prestar a la comunidad
universitaria los servicios necesarios, segin el Consejo Universitario. Es de importancia
mencionar factores que fueron determinantes para dicho crecimiento, los cuales se basaron
en la apertura de poblacion, la migracion que vino de las provincias al Distrito Federal, el
aumento de escuelas de educacion superior, el desarrollo acelerado de la tecnologia y del
conocimiento cientifico que exigid profesionistas capacitados para enfrentarse a ello y
seguir con el desarrollo.

El! Programa ‘de Descentralizacion Territorial incluyo politicas y criterios tales
como:

“~ La admision en dios . profesi les, a efecto de regular el crecimiento de su
poblacién escolar, df.'berfa estar acorde a Ia capac:dad instalada.

- Reestablecer una : mejor praparciénxenlre Ias recursos educativos_ .y el -nimero. de

- Redntrlbmr Ios servlcz
de la Ciudad de Méxtca :

- Canlrlbulr en la expanslén y d:ver_w/‘ cacién del sistema de educacrdn superior del pals.
como un recurso para ¢ el creci inexorable de ese sistema. " (Memorias UNAM,

CESU; 1975-1982, pp. 24, 25)

La desconcentracion geografica, o bien, la llamada Descentralizacion Territorial de
los estudios de Educaciéon Superior se realizé en cinco planteles que tuvieron por nombre
Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales con el estatus académico de “Escuela
Nacional” Art. 8° Fracc. XIX del Estatuto General de la UNAM, y por su caricter
multidisciplinario se determiné “Estudios Profesionales™. Las ENEP recibieron la demanda
estudiantil del bachillerato que se manifesté con la creacién de nuevas escuelas como lo fue
el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) y la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM) en 1974, también recibieron a los alumnos de primer ingreso a la licenciatura
provenientes de la Escuela Naciona! Preparatoria (ENP) y la primera generacion del CCH
que se originaron tres afios antes, ante la urgencia de cubrir la demanda hacia instituciones
distintas de la UNAM, en Ciudad Universitaria (CU) y el Instituto Politécnico Nacional
(IPN), es asi como la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES) fortalece el discurso politico gubernamental a la educacion superior en
los aspectos de la eficacia académica y la atencién a la demanda de este nivel. La creacién

8]
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de estas escuelas significé un hecho politico-intelectual que permitié la distribucion de ia
masa estudiantil en diversas zonas de la ciudad de Meéxico, ya que dio la apertura a la
creacion y desarrollo de varias carreras, para esto se tuvo que pasar por un proceso de
negociacion entre la rectoria y gremios profesionales que se encontraban en ese entonces y
que se consideraron los mas funcionales para la sociedad, los cuales fueron participes para
la reformulacion en el diseito de la curricula y los métodos de ensefianza que se llevarian,
asi como la seleccion de los equipos académicos que las dirigirian y la contratacion de la
planta docente para cada una de las carreras. Bajo la logica de subsanar el desfasamiento
entre escuela-empleo surgié el proyecto de las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales (ENEP) que se consoliddé en la década de los setenta. Su localizacién
geografica se realizé de acuerdo al:

“... crecimiento de la zona metropolitana de la ciudad de Aféxico plantea una fuerte
expansion hacia el norte v naroeste y hacia el oriente; las procedencias de un alio porceniaje de
los estudiantes de la UNAM corresponden a estas mismas conas de drea metropolitana; los
recursos fisicos y humanos ya existentes en esas zonas y una infraestructura suficiente permiten
prestar a la comunidad universitaria los servicios necesarios.

Considerando el mnoroeste como la adecuada ubicacion geogrdfica de las nuevas
unidades, se estimo indispensable que la primera de ellas iniciard sus actividades en
Cuautitldn, en el afio escolar de 1974; dos o mds ubicadas en Acatldn en Iztacala del
propio Estado de México iniciarian sus actividades el 17 de marzo de 1975. Asimismo, se plantean,
por las necesidades del crecimiento ya anotadas, que dos unidades deberdn empezar su
Juncionamiento en la zona oriente del drea metropolitana para 1976 y 1977." (Granados M: 1980,

pp-13. 13)

Las ENEP surgieron, entonces, como resultado de una reorganizacion de las tareas
de la UNAM que al crecer cualitativamente y cuantitativamente en la década de los setenta,
rebaso la capacidad instalada en su campus de la Ciudad Universitaria, lo que terminé por
desequilibrarla ante la expansion de la enseiianza media superior, es decir el incremento de
la demanda de educacion de nivel profesional y la sobresaturacion de alumnos. Si bien es
cierto que en el periodo de 1970 y 1975 incrementdé un 60% la poblacién estudiantil de la
UNAM., esta poblacion se mantuvo a partir de 1975 en un promedio de 94 000 alumnos,
micntras que del mismo afio hasta 1980 la matricula de las ENEP se constituyé por una
tercera parte del total, alrededor de 53 000 estudiantes distribuidos en cinco planteles
distintos con una capacidad cada uno de 20 000 alumnos. (Véase cuadro 3) Asi, para el afio
de 1983 cuatro de diez alumnos fueron aceptados en las ENEP, con esto se estabilizé la universidad
en México con lo propuesto durante el gobierno del Dr. Guillermo Soberén Acevedo. Esto se puede
constatar con los siguientes datos que obtuve en las Memorias y prospectivas de la ENEP Iztacala
(1975-1982): En 1954 la poblacion estudiantil de la UNAM era de 30 mil alumnos, misma que en
1960 ascendieron a 60 mil, en 1970 se conté un total de 105 mil alumnos y para 1975
aproximadamente 230 mil. (Véase Grifica 3)
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Cuadro 3

CRECIMIENTO DE LA MATRICULA EN CADA PLANTEL DE LAS ENEP

Plantel Matricula Matricula en
inicial 1980
Cuautitlan 3 576 (1974) 10 110
lztacala 5122 (1975) 11 333
Acatlan 4 306 (1975) 11474
Zaragoza 2 627 (1976) 9 558
Aragon 1 873 (1976) 10 055

Fuente: Anuartas estalisticos, UNAAL

En esta Gitima fecha fue un total de 74, 694 alumnos los que correspondieron a
primer ingreso, de los cuales 28, 591 ingresaron al nivel de licenciatura. (Véase Grafica 4 y
Cuadro 4) La poblacion total de la UNAM existente en 1973 se consideré como 100%, el
crecimiento que ocurrid durante dos ailos fue se considero el 18 %. (Véase Grafica5)Cabe
mencionar que mas que satisfacer la demanda estudiantil y crear nuevas instituciones con
un nuevo corte, era seguir con la élite que desde siempre caracterizé a la Ciudad
Universitaria y tomar a la educaciéon como un camino prospero para escalar el nivel de
clase social.

GRAFICA 3
UNAM Poblacién Escolar 1945 — 1980
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GRAFICA 4
UNAM; NIVEL ESTUDIOS PROFESIONALES 1965 — 1980
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Por otro lado, al tener mas apertura a la universidad hay mas posibilidades para la
mujer de conseguir un lugar dentro de esta y hacer una carrera, es entonces, cuando se dio
la feminizacion del estudiantado dentro de la educacion superior, que significé un
fenomeno que tuvo influencia en el crecimiento de ciertas areas como el de la salud, la
psicologia y la pedagogia. Esta actitud es respuesta del afio de 1970, ya que: *... /a
participacion de la poblacién ocupada en la actividad econdmica ha aumentado como resultado
del mayor numero de mujeres que figuran en la fuerza de trabajo’ (Universidad Pedagdgica
Nacional; 1988, P. 80)

GRAFICA §
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Cuadro 4
UNAM: Demanda de Primer Ingreso a Nivel Educative
1971 - 1978
[ ANO [ BACHILLERATO | TECNICO EN ENFERMERIA LICENCIATURA
r 1971 | 30, 429 [ 1. 100 21,261
| 1972 l 41, 600 1,475 24,974
r 1973 [ 47, 397 1,445 25,736
, 1974 32, 765 1,382 29, 851
r 1975 44, 280 1,823 : 28,591
Fuente; Direccion General de Plancacion. e e
Afarzo, 1982. ;

Con la légica de la Descentralizacién Territorial en la UNAM:las cinco Escuelas:
Nacionales de Estudios Profesionales se encuentran ubicadas - en Cuautitlan, /Acatlan,’
Iztacala, Zaragoza y Aragén inician sus actividades la primera de ellas en Cuautitlan, en el :
afio escolar de 1974 las dos proximas ubicadas en Acatlan e Iztacala del ‘propio Estado de
Meéxico iniciarian sus actividades el 17 de marzo del mismo afio. En 1976 inician labores
ENEP Zaragoza y por ultimo la ENEP Aragon.

Se empezo a analizar la estructura de los curricula con la iniciativa emanada de la
intencion de aprovechar la apertura de estas nuevas escuelas, y entonces se pusieron en
practica alternativas pedagogicas incluso nuevas carreras profesionales.

Asi pues, las ENEP en el sentido de las innovaciones académicas y de la
independencia académica conté con aspectos que se creyeron base para que el éxito de
estas nuevas escuelas se iniciara y que no existiera ningin inconveniente para asistir tanto
profesores como alumnos.

Los aspectos que se tomaron en cuenta para subsanar el crecimiento inmoderado de
matricula en la Ciudad Universitaria fueron los siguientes: construccion de instalaciones
educativas en zonas donde provenia la demanda estudiantil y que también quedara cerca
para el personal académico y administrativo, que estas instalaciones fueran adecuadas para
los estudiantes y objetivos de dichas escuelas y la oportunidad de incorporar innovaciones
en la organizacion académica- administrativa, en virtud de la creaciéon de nuevos centros
universitarios cada uno con orientaciones académicas diferentes.
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Estas escuelas lievaron el nombre desde un inicio de ENEP (posteriormente algunas
cambian su nombre al de Facultad de Estudios Superiores (FES)) y luego de donde estan
ubicadas; ademas dichas escuelas se agruparon por carreras afines y compliementarias en
algunas areas del conocimiento y efectivamente como mencioné Maria Teresa Barron en el
afio de1982 en el Primer Foro Laboral de las ENEP que cada una de éstas contaban con
orientaciones académicas diferentes, con esto se cumplio el objetivo de que se permitieran
estructuras académico-administrativas innovadoras. Es decir, “Dichas escuelas permitieron la
innovacion de estructuras académico administranva\ Ia superacion del nivel académico, la
posibilidad de ampliar los aspectos profe les y izacidn de recursos fisicos, humanos y
Jinancieros. "(Memorias UNAM, C‘IISU 1975-1982 p 25)

A pesar de que estas escuelas pertenecen a la UNAM los estudiantes de primer
ingreso se encontraron con esa desagradable sorpresa al haber quedado en ellas, este
problema se suscito al no haberles hecho debida propaganda y valor como pertenecientes a
la Universidad de México, pero aun con esto las ENEP siguieron con su tarea como lema
central el de dar cabida en la universidad a todo aquel que lo solicite, sin un compromiso
formal de brindar una formacion de alto nivel académico ya que en ese momento no se
interesaban por las masas cultas o profesionalizadas, sino por una universidad que entregara
diplomas y que no trasladara a la sociedad nuevamente a la desestabilizacién.

Asi pues, estas escuelas generaron una cierta incertidumbre de validez ante la
sociedad tanto civil como productiva. Sin embargo el modelo de las ENEP se construyo
con estructuras, mecanismos y estrategias que combinan la disciplina y la especializacion
técnica para poder dar respuesta a los procesos y necesidades de la economia monetaria y
del aparato fiscal con el objetivo de formar una comunidad profesional y especializada.

Cabe mencionar que el disefio de las ENEP se realizé velozmente entre 1973 y 1974
ante la masificacion en la universidad y de diversos conflictos en el CCH, el de la
democratizacion de la Facultad de Medicina. El de la Preparatoria Popular Tacuba, entre
otros. Al establecerse estas escuelas los conflictos y movimientos politicos siguieron como
la fundacion del Sindicato del Personal Académico de la UNAM entre 1974 y 1975,
con estas acciones se afirmé el sindicalismo de los trabajadores administrativos al surgir el
Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional Autonoma de México (STUNAM).

Las ENEP a pesar de que no recibieron apoyo al establecer su prestigio como
pertenecientes a la UNAM y de las circunstancias politicas no favorables en que surgieron
¥ que se encontraron como parte fundamental de una Descentralizacion Territorial, se
desarrollaron, también, en una Descentralizacién de la Ensefianza Universitaria la cual abre
una serie de opciones de estudios profesionales con innovaciones académicas que permite
un creciente enfoque interdisciplinario y una optimizacion de los recursos académicos.

Se hablé de la innovacion y la interdisciplinariedad dentro de estas escuelas por que
la propuesta de descentralizacion territorial las trajo consigo al indicar la integracion de las
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escuelas a partir de las carreras afines y complementarias en ciertas areas del conocimiento,
como ya se menciond, y tomar como base la politica de admisién, ademds se permitio la
creacion de nuevas carreras como lo fueron en la ENEP Cuautitldn las carreras de
Planificacion de Desarrollo Agricola e Ingenieria en Alimentos, y la reformulacion de los
Planes y Programas de estudio.

Cabe mencionar que con la politica de descentralizacién aumento la demanda de las
carreras, puesto que las ENEP al ofrecer carreras con mayor demanda, se dio el impulso a
otras que carecian de poblacion estudiantil y se originaron nuevas carreras, entonces, las
carreras contribuyeron a reproducir y reafirmar esa demanda, ya que al haber oferta de una
carrera deterrninada se tiende a fortalecer su propia demanda.

Las escuelas construidas dentro de este programa fueron: La ENEP Cuautitlan
(1974) que incluyé disciplinas de las areas de ingenieria, quimica, administracién y
agropecuarias. La ENEP Acatlan (1975) que se organizé con carreras de las dreas sociales,
econdOmicas, humanisticas y fisicomatematicas. La ENEP Iztacala (1975) que se conformé
con carreras del area biomédica. La ENEP Zaragoza (1976) que incluyé dareas de la salud y
ciencias quimico-biolégicas. La ENEP Aragén (1976) que se integré por carreras de las
areas de ingenieria, arquitectura y socio-econdémicas.

Iniciaron asi las ENEP sus labores y brindaron 25 carreras (Véase Cuadro 5) que
fueron las que presentaron mayor demanda en la UNAM, en ese entonces, con planes y
programas de estudios vigentes en ese momento de su creacion.

“Los crierios para la construccion de las. ENEP' s fueron: la construccion . de
laciones ed ivas para nuevos. cemtros en zonas donde vive un miimero importante - de
/ / démico y personal admi ativo, el creci de la zona metropolitana

de la Cludad de México bdsicamente en la zona norte, noroeste y oriente.

Los niveles porcemuales de lugares de proced ia de los estudi de la UNAM el
establecimiento de instalaciones que permitiesen una adecuada proporcion entre la
infraestruciura, el personal d » estudiantil, evi do las des concentraciones tan
negarivas para las escuelas y facultades, entre otras.” (Escamilla, J; I 993 p-50)

Las ENEP fueron dirigidas inicialmente por diversos campos profesionales puesto
que los ingenieros son destinados para la direccion de la ENEP Cuautitlan; los médicos
para la ENEP lztacala y la ENEP Zaragoza, los sociélogos y abogados en la ENEP Acatlan
y en la ENEP Aragén. Al inicio, las ENEP se organizaron académicamente y
administrativamente con una organizacion de tipo matricial.

“... carrera / depar que se st en la diferenciacion del trabajo académico, que
implica la atencién de los di . la org ion de la labor de los profesores, la
observacion, direccion y revision de los planes y programas de estudios, el desarrollo de estudios
de posgrado y de tareas de investigacion de forma tal que cada departamernto agrupa un conjunio
de disciplinas que corresponden a una misma drea de conocimienio y cada carrera integra un plan
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de estudios con un conjunto de disciplinas que corresponden, en la  prdctica, a distintos

departamentos.

Para este fin en cada carrera hay una coordinacién cuya funcién principal es establecer
las metas educativas, planear los programas, supervisarlos y evaluar su realizacién y reali.
a las instancias perti a fin de r una renovacién constante . (Ramirez, V; 1980, p.29)

El tipo de estructura matricial que adoptaron las ENEP en la que en un sentido de la
matriz se encontraron colocados los programas generales y especificos de cada Escuela,
que fueron diseilados y evaluados por dependencias que se denominaron coordinaciones ya
sea generales o de carrera, programa proyecto y en el otro sentido de matriz se encontraron
las dependencias responsables de la obtencién, administracién y aporte de los recursos
necesarios para el cumplimiento de dichos programas.

Esto implicé la participacion conjunta de ambos tipos de dependencias en la
realizacion del trabajo, donde las funciones y actividades necesarias para el desarrollo de un
programa se repartieron en estas dos vertientes con la consecuente multiplicidad de
responsables y el riego de sobre posicion de funciones; ya que la tradicional funcion de
trabajar dentro de una organizaciéon piramidal quedé fuera, en tanto Ja organizaciéon
matricial implicé una constante negociacion donde es dificil mantener el equilibrio
correcto. La organizaciéon matricial tuvo grandes ventajas ante la posibilidad de hacer
modificaciones académicas radicales, por otra parte esta estructura matricial permitié que
los mismos recursos fueran empleados en mas de un programa con la consecuente
optimizacion tanto en lo referente a personal como a instalaciones y equipo. -

Como ya se menciono las ENEP se rigieron por una organizacion de tipo matricial
carrera / departamento (Véase Figura 1), Ia estructura matricial se conforrna de la siguiente
manera, segun Maria Concepcion Barréon Tirado en el primer Foro Académico Laboral de

las ENEP:

La autoridad; esta es sefialada por la legislacion universitaria y se compone por un
director y un consejo técnico.

Un programa de estudios profesionales; supervisa el desarrollo de las carreras por
medio de coordinadores y comités de carrera.

Un programa de estudios de posgrado; como objetivo principal el desarrollo
conjunto de las especialidades, maestrias y doctorados que ofrecen cada escuela, a través de

una coordinacion general.

Apoyo a los programas profesionales; los programas pertenecen al de posgrado vy de
investigacion, por medio de divisiones y departamentos académicos de cada escuela y son

las que van a organizar su trabajo.
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Unidades de apoyo académico; se refiere a las unidades de servicios escolares, la

biblioteca, los centros de metodologia y de apoyo educativo, unidades de extension
universitaria y actividades deportivas y recreativas.

presupuestos, personal y mantenimiento.

Unidades administrativas; apoyan funciones sustantivas de la escuela como

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Cuadro S
~ _ ) _ — N 7 anencmturas oﬁ'ecndns pcr Tas ENEP ) . o :
_ B : Cuastitlin 3 L 5 |
Comaduna Admlmsxracxén de Empresas Derecho, 1 ieria CIV y Elcctnca
1974 |} Cirujano Dentista, Ingenieria Quimica, Quimica, Quimico Farmaceuuco. Biologo, Médico
il Veterinario, Zootecnista. ~ _ . .
| Contaduria, Admlmstmclén de Empresas ieria Civil, Ingenieria N y Eléctrica,
1975 |1 ieria Qui Qui Quimico Farmacéutico, Bidlogo, Médico Veterinario, Zootecnista.
| (Se traslada la carrera de Cirujano Dentista a Lztacala y la de Derecho a Acatlan) o
1976 || Desaparece lngcmena Civil. Se incorpora Ingenieria Agricola. ]
i 1 Se incorpora 1 ieria en Ali s. Se diversifica la carrera de Qulmlco Farmaceuuoo Blologo en:
1 1978 | Farmacia, Microbiologia y Tecnologia de Alimentos.
i - | A partir de 1978 no hay cambios curriculares. o ~ s ~ o
; — ACATLAN ]
i‘ 1978 i Actua.rlo Arqunecxo Admumsu-ac:on Publica, Ciencias Polmcas Dcrecho. Economla. Historia,
4 "7 "7 |Lenguay Literatura Hi Periodismo, Relaci Inter ones, Sociologia, Filosofia. L
il 1976 | Se incorpora la carrera de Ingenieria Civil. o
i 1978 | Se fusionan Administracion Publica y Ciencias Polmcas en una sola ¢ carrera . ]
1983 || Se incorpora la carrera de Matematicas Aplicadas v Computacion. . i B
_ lzacala :
} Blologla CII'UJBI’IO Dcntlsla_ Psu:ologta. Medlco Cirujano, Medlco CII'UJBI'IO Tecmoo en Enfermena
1975 i No hay cambios de carreras a partir de 1975, aunque en 1976 sé reformulan la curricula de Medicina
|y Psicologia heredados de las Facultades en Ciudad Universitaria. . ) N |
] ] ] ] __ZARAGOZA j ) ) ﬁ
il Biologo, Cirujano Dentista, Técnico en Enfermeria, Ingeniero Quimico, Licenciado en Psicologia,
1976 || Meédico Cirujano, Quimico Farmacéutico.
{ No hay cambios curriculares a partir de 1976. o o
| . ] ] ] ARAGON ] .
; 1976 | Disefio Industrial, I o Civil, 1 iero Mecanico Electricista, Derecho, Economia, Pedagogia,
. /| Periodismo y Comunicacion Colectiva, Relaciones Internacionales. Sociologia. 3
i 1978 {Se incorpora la carrera de Arquitectura.
il 1983 | Se incorporan dos carreras: Ingenieria en Computacion y Planificacion del Desarrollo Agropecuario.
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FIGURA 1 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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En apoyo a al estructura matricial se conté con dependencias que facilitaron el
desarrollo de los programas sustantivos de cada escuela como la Unidad de Documentacion
Cientifica que se responsabilizo de todos los servicios bibliotecarios: base de datos,
mapoteca, etc. La Unidad de la Administracion Escolar que es la que registré todos los
incidentes de los alumnos y efectia los tramites correspondientes de inscripcion,
distribucion de aulas, elaboracion de actas de examen y control de examenes profesionales.
La Unidad de Extension Universitaria que se conformo por una serie de departamentos que
ofrecen, tanto a la comunidad estudiantil como a la comunidad que rodea a cada una de las
ENEP, todas aquellas manifestaciones culturales, deportivas y artisticas que 1a universidad
en su conjunto posee o que se generan en cada uno de los planteles.
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La Unidad Administrativa que posteriormente pasé a ser la Secretaria
Administrativa se integré por los siguientes departamentos: Adquisiciones, Administracién
de Clinicas Odontolégicas, Administracion de Clinicas de Salud Integral, Administracién
de Laboratorios, Mantenimiento, Personal, Presupuesto y Servicios Generales.

Esta estructura diferencia las funciones basicas de la institucion académica, ya que
se atribuye a los departamentos la responsabilidad de administrar los recursos humanos,
financieros y materiales, por otro lado las coordinaciones tuvieron la funcion de organizar y
evaluar la actividad académica, esto permitié la interdisciplinariedad y la adaptacién
académica ante las necesidades. Al respecto el Mtro. Jestis Escamilla Salazar comento en el
afio de 1995:

“Esta organizacién iministrativa permitird la .creacién de. nuevas -modalidades
profesionales, la obtencidn de un nivel de calidad homogénea para las diferentes profesiones,
mejor uso raci ! de las i laciones, una mds eficaz participacién del personal docente,

Aexibilidad capaz de permitir una mejor relacidn _con'las escuelas, faculiades e institutos ya
existentes, po.s:btluar Ias reformas . que . las comunidades - al interior de las escuelas
consideren con inistrar una cap vidad ‘entre 15 a 20 mill de di . La
elaboracién de planes y programas estuvo a cargo de los comités de programas, mismas que se¢
integraron por el coordinador del programa, un secretario técnico y los jefes de los departamentos

académicos en un nivel eventual. -

Las curriculas permitieron vincular muy estrechamente a -las escuelas con el aparato
.

productivo de 1al suerte el perfil de egreso resp alas n idades de las fuerzas productivas”’
(Escamilia, J; 1995, pp.53, 54)

Es importante mencionar que las ENEP bajo 1a logica en que se crearon y en la
prematura descentralizacion que dio impulso a una planeacion educativa que se preocupd
mas por la creacion innovadora en ¢l disefio administrativo que en la reformulacioén precisa
vy eficaz de los contenidos de la enseflanza en la educacion superior. La propuesta
interdisciplinaria no se concreté puesto que la estructura departamental carecié de una
politica eficiente para poner en contacto a las disciplinas entre si. Ahora bien, la
Universidad pasa a ser de un conjunto de escueias a un complejo sistema Universitario, este
sistema se constituyé por el desarrollo académico, la expansion y diversificacidon de sus
servicios y por la estructuracion académica y administrativa. Es decir, la UNAM se
reorganizo en seis subsistemas, primeramente el sistema que integra a las Facultades y a las
Escuelas, de las cuales se hace cargo un Secretario General Académico, el segundo, se
compone por lo administrativo que se encarga un Secretario General Administrativo; el
tercero, es el de la Investigacion Cientifica a cargo de un Coordinador de la misma
actividad; el siguiente, el de Investigacion Humanistica y se encarga un Coordinador de
Humanidades; el quinto es el de Asuntos Juridicos, y se encarga un Abogado General y
por altimo el subsistema que lo integra el area de Comunicacion que se encarga de entablar
relacion interna y externamente v se hace cargo la Secretaria de Rectoria; que después se
crearon las Direcciones Generales de Planeacion e Intercambio Académico. Con esta
reorganizacion se suscitaron cambios en dichos subsistema y se crearon otros. En el ano
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de 1977 la Secretaria General se dividié en dos Unidades, la primera en la Secretaria
General Académica que a su vez dio origen a las Direcciones Generales de Servicios
Auxiliares y de Presupuesto por Programas, y a la Comisién de Estudios de Costos
Académicos; y la segunda en la Secretaria General Administrativa, y se cred el subsistema
de la Coordinacion de Extension Universitaria y de esta, Radio UNAM, la Distribuidora de
Libros de la UNAM, el Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia y la
Filmoteca UNAM,; Tienda UNAM, la Administracion de Recintos Culturales, Recreativos
y Deportivos y la Comision de Estudios Administrativos que mas tarde se transformé en
Direccion General. En 1978, el subsistema de Asuntos Juridicos, la Comisiéon de Estudios y
Proyectos Legislativos se transformé en Direccion General y se creé el Centro de
Documentacién Legislativo Universitario. En el subsistema de Secretaria de Rectoria se
crearon las Direcciones Generales de Orientacion Vocacional, Divulgacion Universitaria,
Actividades Socioculturales y la Comision del Servicio Social Integral.

Es notorio, que ante la pretensién de Gonzalez Casanova de aminorar, democratizar
vy descentralizar la burocracia universitaria con directrices académicas, por otro lado el Dr.
Guillermo Soberén durante su rectorado diversific6 a la burocracia universitaria en’
sisternas al impulsar su expansion a la vez, ademas de hacerla llegar hasta la misma
Rectoria. Este ligamento de sistemas permitio tener al Rector un control directo y. delegar
autoridad y responsabxlldades a cada cabeza de los subsistemas. En 1974 las ENEP
desempefiaron la misma funcion académica de la Universidad. e

Las ENEP contaron con caracteristicas de un mode]o que se combino con la -
disciplina y la especializacion técnica, asi pues, la democracia de masas. Ahora bien, frente
a la tendencia moderna que se propicié hacia la constituciéon de masas como sujetos
politicos y como consumidores de servicios y bienes, se puso en rigor con un problema que
es el mecanismo selectivo para que se estabilizara el hecho de la expansion y diferenciacion
de la demanda social, ya que en este momento las masas no se podian ver mas que como
objetos pasivos de administracion. La extension tuvo que ver con los espacios
ocupacionales, sociales y culturales para el sector medio de la sociedad que se incorpora a
la Universidad.

La estructura organizacional de las Escuelas Profesionales conté como base
fundamental el curriculum que fue la forma de repartir el saber, los puestos académicos y
por tanto a los estudiantes y profesores; la disciplina y su expresiéon curricular fueron los
que determinaron la estructura de cada escuela y del personal académico, la relacion de este
personal con los estudiantes fue la del rabajo que se organizoé por ciclos escolares que a su
vez este se organizo por horarios calendarios y semestres, sobre la base de reglamentos
curriculares e institucionales. El curriculum fue el mediador entre los mercados laborales y

la escuela.
El sentido del curriculo en las ENEP se refirio al centro principal y basico

organizacional de estas escuelas, ya que por medio de éste se repartio de manera propicia y
selectivamente los puestos académicos y administrativos, el cual requirio de la intervencion
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politico, burocratico y sindical. La expresion curricular determiné la estructura de cada
escuela y del cuerpo académico. El cuerpo académico del que se habla se establecié con la
masa estudiantil y su trabajo mediante ciclos escolares, que se comprendieron por horarios,
calendarios y semestres.

Con esto el Proyecto de Descentralizacion Territorial se realizé al originarse las
Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales, las cuales fueron una manifestacion de un
proceso de modernizacion formalista, forzado y trunco, puesto que a pesar de que las ENEP
se crearon, con bases fijas y directrices ya planeadas con corte tecnocratico, cada escuela y
cada carrera con el paso del tiempo adquirieron fisonomia propia, pero aun asi existié
dentro de éstas elementos que las hicieron débiles con €l paso de su actividad y
funcionamiento, ya que éstas empezaron a carecer de su principal objetivo, ser funcional
para la sociedad productiva, ya que la forma tan prematura por descentralizar la institucion,
en donde existié un contexto con presiones politicas y demograficas, se preocupd mas por
la innovacién en el disefio administrativo que en la reformulacién de los contenidos de la
ensefianza profesional, asi pues, las disciplinas existentes en las ENEP fueron
reproducidas de una manera improvisada y a su vez la propuesta que fueran
interdisciplinarias se manifesté unicamente con la creaciéon de una cultura departamental
que tuvo la ausencia desde un inicio de una politica eficaz que pudiese poner a las
disciplinas en vinculacién entre si, con esto, estas escuelas son interdisciplinarias

superficialmente.

Es decir, bajo grandes dificultades de cuestion sociopolitico-demogrificas, estas
escuelas surgen e inician vidas profesionales con decadencias académicas, puesto que al
crearse éstas se requiere de recursos materiales, econdomicos y humanos para dar inicio, los
profesores ya existentes de la universidad no les agrada la idea de ir a las zonas que fueron
ubicadas las ENEP desde ciudad universitaria y mucho menos cambiar su residencia, asi
pues, para cubrir el recurso humano, se contrata gente extranjera con diversas influencias y
se hace contratacién de la primera generacion de alumnos egresados de las mismas
escuelas, y es asi como se crea entre la planta docente de las ENEP un circulo vicioso y un
bajo nivel académico, ante la existencia de la desarticulacién de la docencia, que ha lo largo
de los afos se ha vuelto evidente, ya que hasta hoy en dia estas escuelas no han alcanzado
las necesidades del pais; ya que los sujetos del proceso educativo se convierten en objetos,
es decir, el estudiante pasa a ser un objeto de capacitacion sin permitirle ampliar sus
conocimientos tedricos como su practica, luego entonces el docente se dedica unicamente a
impartir clases como un orador, un guia.

En el préximo apartado nos enfocaremos exclusivamente a enfrentar la
estructuracién de la ENEP Aragén y posteriormente el desarrolio de la Licenciatura en
Pedagogia, ya que es parte fundamental del presente para llegar al objeto de estudio.
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Es importante destacar que la forma en que se disefiaron las ENEP tuvieron una
consecuencia el ser cada carrera multidisciplinaria, el no definir la organizacién matricial
tuvo que ver con las caracteristicas de los planes de estudios en especial el de la carrera de
pedagogia, ya que es el tema en cuestion y que aborda mas adelante, lo cual también
ayudard a redefinir los lineamientos de la misma en cuanto a la formacién que se fue

configurando a partir de lo anterior.

Se parte entonces de que estas escuelas se construyeron con lineamientos
tecnocriticos, 1o cual su curriculum y planes de estudio tienen la misma directrizy como ya
se menciono sus ex estudiantes ahora profesores de la planta docente del area de didactica
de la carrera en Pedagogia, traen consigo una formacioén capacitadora, en este sentido se
centra el presente en desmenuzar los prototipos de formacion que para esa época se
fundamentaron y se propusieron para esclarecer mas adelante la nocion de docencia como
tales y que caminé se forjé para la pedagogia.

1.3 Establecimiento de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragon,
¥ la conformacion de la Licenciatura en Pedagogia.

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) al ser una institucién con
una elevada matricula de inscripciones en los afios de los sesenta y setenta, se generd una
seric de problematicas de espacio y servicios, lo cual propicio tomar acciones que
originaron el Programa de Descentralizacion Universitario, cuyo propdsito fue el de brindar
educacién a nacleos de poblacion que carecia de Educacion Superior.

Asi pues, en el afo de 1974 el H. Consejo Universitario aprobé el establecimiento
del Programa de Descentralizacion de Estudios Profesionales de la UNAM, con el
propésito de regular el crecimiento de la poblacidn escolar, redistribuir la oferta educativa y
contribuir la expansion y diversificacion del Sistema de Educacion Superior del pais.

Bajo esta légica la Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) Aragon, en
la sesion extraordinaria del 23 de Septiembre de 1975 el H. Consejo Universitario incluyé a
dicha Escuela e inicid sus labores académico-administrativas el 19 de enero de 1976; su
funcion obedecié entonces a la alta densidad de poblacion escolar concentrada en Ciudad
Universitaria (CU), que hizo necesario al programa de descentralizacién, a partir de la
ubicacion en zonas de mayor demanda educativa, que correspondié a las orillas de la zona
metropolitana de la Ciudad de México.

La ENEP Aragon, fue un acierto de la UNAM puesto que llevo a la cultura
universitaria a una zona marginada, carente hasta de los mas elementales servicios
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municipales, con deficiencias ambientales, bajos ingresos, baja escolaridad y por tanto con
la urgente necesidad de capacitacion y promocién social.

Asi la ENEP Aragon, respondio, en ese entonces, a un planteamiento nacional; es
decir, la masificacion de la educacién superior, producto sin duda de la gran demanda de
profesionistas que impuso la sociedad en desarrollo acelerado y la alta tasa de crecimiento
demografico de nuestro pais, por o que se planeo para atender de 15 mil a 20 mil alumnos,
con proporciones adecuadas entre instalaciones, alumnos, personal docente, administrativos
y superficie de terreno; También respondié al proposito de constituirse en un centro de
sistemas independientes, tanto académico como administrativos dirigidos por autoridades.
que se ajusten a la Ley Organica y al Estatuto General de la UNAM.

Primeramente, la ENEP Aragdn inicié sus labores con carreras en. area de
ingenieria, arquitectura y socioeconémicas, dichas carreras con las que contd en ese
entonces fueron: Disefio Industrial, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica Eléctrica,
Derecho, Economia, Pedagogia, Periodismo y Comunicacion Colectiva, Relaciones
Internacionales y Sociologia, entre 1978 y 1983 se incorporaron 3 carreras mas y que
finalmente hasta la fecha las sigue brindando, estas fueron: Arquitectura, Ingenieria-en
Computacion y Planificacion del Desarrollo Agropecuario. .

Primeramente, la ENEP Aragén inicié sus labores con carreras del area de.
Ingenieria, Arquitectura y Socioecondmicas, dichas carreras con las que conté en ese
entonces, fueron: Disefio Industrial, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica 'Eléctrica,
Derecho, Economia, Pedagogia, Periodismo y Comunicacion Colectiva, Relaciones.
Internacionales y Sociologia. e

Entre 1978 y 1983 se incorporaron 3 carreras mas y que finalmente hasta la fecha
sigue con ellas, estas fueron: Arquitectura, Ingenieria en Computacion y Planificaciéon del
Desarrollo Agropecuario.

En este sentido, a nuestra escuela se le encomendo la atencion de todo el alumnado
residente en la zona Noreste de la Ciudad de México, que se interesé en las carreras de
Arquitectura, Disefio Industrial, Derecho, Economia, Ingenieria Civil y Mecanica Eléctrica,
Pedagogia, Periodismo y Comunicacion Colectiva, Relaciones Internacionales y
Sociologia. Cabe mencionar que la ENEP Aragén fue la 0ltima de este proyecto y fue
inaugurada oficialmente por el Rector de la Universidad, de ese entonces, el Dr. Guillermo
Soberon de Acevedo, ¢l 19 de Enero de 1976. En representacién del Dr. Guillermo Soberén
Acevedo, rector de la UNAM, el Lic. Sergio Dominguez Vargas, Secretario General, dio
posesion de su carga al nuevo director de la Escuela el Ing. Pablo Ortiz Macedo, a este acto
el Secretario General explico:

“Dentro de la filosofia de la descentralizacion esta la de atender la demanda de ia

educacion en aquellos puntos metropolitanos donde hay mayor cantidad de nicleos de poblacién
que la requieren. " (Memorias, XV anos de la ENEP Aragén; 1991, p.14)
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La ENEP Aragon fue construida con la intencion de albergar 15000 estudiantes,
para cllo inici6 su vida académica en el afio de 1976 y se conformo6 con 82 profesores que
comenzaron su ardua labor de enseiflanza profesional, 19 ayudantes de profesor y 2122
alumnos; para el afio de 1980 las cifras del alumnado se elevaron a 13500 asi como también
de profesores a 790. Fue ubicada en Av. Rancho Seco y Av. Central, en San Juan de
Aragén Estado de México, limita al norte con la colonias Impulsora y Valle de Aragon; al
sur con Bosques de Aragon; al oeste con las Colonias Campestre de Guadalupe, Vergel y
Villa de Aragon; y al este con el Lago de Texcoco; y su ubicacion hasta la fecha es la
misma ubicacion. (Véase Anexo 1)

En el afio de 1980 dentro de la escuela existian, en ese entonces, diez edificios de
aula dos edificios de Talleres y Laboratorios, un edificio para la Biblioteca y la Unidad
Administrativa, el edificio de Coordinaciones, una Cafeteria, dos Auditorios con capacidad
para 250 y 175 personas respectivamente, un edificio de Gobierno y otro de Servicios;
ademas se contaba con instalaciones deportivas, estas ocuparon una superficie de 25000
metros cuadrados, en los cuales se incluyeron 4 canchas de futbol y 6 canchas de
basquetbol, entonces la ENEP Aragon:

“Ocupa una superficie aproximada de 35 hectdreas, distribuida en 35000 metros
cuadrados de edificios académicos y administrativos 40000 metros cuadrados de dreas verdes’y
26000 metros cuadrados de estacionamientos" (CESU: 1979 p.6)

En cuanto a su organizacion académica la autoridad maxima de 1la Escuela fue la
Direccién que se apoya en una Secretaria de la Direccién para el desarrollo de sus
funciones, y siete Coordinaciones Académicas, de las cuales se desprendieron las siguientes
diez carreras: Arquitectura, Disefio Industrial, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecdnica
Eléctrica, Derecho, Economia, Pedagogia, Periodismo y Comunicacién Colectiva,
Relaciones Internacionales y Sociologia. Cada carrera conté con un Coordinador de Area,
que tuvo como apoyo a los Secretarios Técnicos, que fueron los que mantuvieron, desde un
inicio, contacto con los alumnos para auxiliarlos en cualquier duda asi como también de
observar el cumplimiento de ensefianza aprendizaje con la inclusidon de métodos y sistemas
para incrementar el nivel académico.

Dentro de este tipo de estructura se conté con una Division Académica de Plantel
que se integré por seis Departamentos que trabajaron conjuntarmente con las
Coordinaciones, dichos departamentos se encargaron de proveer y controlar la planta
docente de la Escuela y son:

1. Departamento de Ciencias Fisicomatematicas.
2. Departamento de Ciencias Politico Sociales.
3. Departamento de Ciencias Econémico Administrativas,
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4. Departamento de Ciencias de Construccion y Diseflo.
5. Departamento de Ciencias de la Educacion-Seminarios.

6. Deparnamento de Ciencias Juridicas.

De acuerdo al articulo 12 de la ley Organica de la Universidad la ENEP Aragén
cred su consejo técnico el primero de Julio de 1976, el cual representa la maxima autoridad
Académica. El consejo Técnico tiene como funcién:

“...coordinar e impulsar la investigacion en la Universidad y reglamentar la designacion
de las mw.sugadores. asi como sus derechos y obhgamones. Se . integra; repi ntantes,
profesores y alumnos. "(CESU: 1979, p.8) : ; : S

Bajo las caracteristicas de cada carrera que mxegraron a ]a ENEP Aragén es como
funcionaron las Comisiones Dictaminadoras del Area de Diseflo y Ciencias Basicas y del
Area Socio-Humanistica, estas comisiones se deben renovar cada dos afios y se
conformaron por dos profesores que se eligieron por el consejo técnico y dos-profesores
nombrados por el Rector; su funcién se rigiéo en determinar en segunda instancia, después
del Jurado respectivo, sobre los concursos de oposicion para el ingreso a la planta docente
de la Escuela.

La Escuela conté desde su inicio con un servicio para atender requerimientos
Académicos-Administrativos de la Comunidad a la Secretaria de la Direccién que tuvo
como principal funcién colaborar con el Director en correlacién entre Jos servicios de
apoyo académico y los servicios administrativos ademas que esta en permanente contacto
con las Unidades, Departamentos y Coordinaciones para integrar las actividades de la
comunidad universitaria de Aragon. Se integré, ademas, por tres Unidades. La primera se le
llamé Unidad Académica, la cual se encargé de programar, organizar y supervisar el
seguimiento de los servicios académicos; dentro de esta Unidad se incluyeron los
Departamentos de la Biblioteca, Instalaciones Académicas y Equipo Audiovisual, Servicios
Escolares, Servicio Social y Practicas. La segunda Unidad es la Administrativa y se
conformo por los Departamentos de Mantenimiento, Personal, Presupuestos, Recursos
Materiales y Servicios Generales. La tercera fue la Unidad de Planeacion, la cual brindé
apoyo en la planeacion de actividades docentes, de investigacion y de difusién cultural; el
asesoramiento de actividades administrativas; sistematizar los procedimientos y coadyuvar
en la soluciéon de problemas académicas o© administrativos, se integré por los
Departamentos de Planeacion Académica, Informatica y Organizacion de Métodos.

La ENEP Aragon por nacer bajo lineamientos tecnocraticos tuvo que integrar, a
parte de programas de estudio acordes a la relacion escuela-empleo, un complemento para
el desarrollo académico de sus estudiantes, para esto, se establecio el Centro de Lenguas
Extranjeras, el cual se dedico a la enseitanza de los idiomas inglés, francés e italiano en las
especialidades de posesion de la lengua y de comprension de lecturas de textos: asi como
también, se implementaron laboratorios de Radio y Television, que empezaron a prestar sus
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servicios en forma especial a los alumnos de las carreras de Periodismo y Comunicacién
Colectiva y de Pedagogia; el laboratorio de Fotografia para las carreras de Disefo
Industrial, Periodismo y Comunicacién Colectiva y Pedagogia, también se incluyeron
talleres para la complementacion tedrica-practica de los alumnos de Arquitectura, Diseio
Industrial y basicamente en las Ingenierias que se impartian en la escuela. El Departamento
que fue desde un principio el primer contacto entre la escuela y los alumnos fue el de
Servicios Escolares, que se encargd de atender 10dos los requerimientos académicos de los
alumnos como Jo son: cartas, constancias, cambios de carrera de grupo o turno, responsable
de tramitar inscripciones y reinscripciones, ordenes de pago, tiras de materias, entre otras.

La Biblioteca, que es un servicio mas, que empezd a brindar informacién
bibliografica y hemerografica para profesores y alumnos; entre los servicios que presto se
encuentran el préstamo de libros para la sala de lectura, a domicilio e interbibliotecario,
ademas esta al pendiente de mantener actualizado su acervo lo cual incrementé la
adquisicion de material para poder cumplir el objetivo de la Escuela. Para esto como apoyo
se conformo el Departamento de Servicio Social y practicas que trabaja en coordinacion
con los Comités de Practicas Profesionales para complementar la teoria con la practica en
terrenos de cada especialidad.

El Departamento de Instalaciones Académicas y de Equipo Audiovisual se encargé
de proporcionar a las Coordinaciones y Departamentos académicos las instalaciones y
equipos necesarios para el desarrollo de las actividades tanto académicas como culturales
de la escuela. El Departamento de Difusién y Publicaciones se encargdé de difundir
actividades académicas, culturales y deportivas; elaboré invitaciones, folletos y carteles y
empezé a editar un boletin informativo que fue la publicacion oficial de la ENEP Aragon.
Los eventos que se empezaron a realizar los organizaba y promovia el Departamento de
Actividades Culturales; tal fue su respuesta que el Taller de teatro nacié en abril de 1977 y
el de Musica en octubre del mismo afio. El Departamento de actividades Deportivas y
Recreativas empezé a organizar las siguientes actividades: ajedrez, atletismo,
acondicionamiento fisico general, basquetbol, futbol americano. Soccer, judo, lucha,
orientacion, voleibol. tenis y tenis de mesa.

En las Administraciones a cargo de la Direcciéon de la Escuela tomaron diferentes
enfoques:

De 1976 a 1978, bajo el mandato del Director Ing. Pablo Ortiz Macedo, su
primordial enfoque consistio en organizar y fundar la ENEP Aragon aunque su labor fue

muy corta.

De 1978 a 1986, como Director el Lic. Sergio Rosas Romero se avoco al desarrollo
y consolidacion de actividades de docencia y de la difusion de la cultura, asi como la
construccion de la mayor parte de los edificios existentes y la forestacion, es decir, el
objetivo de su labor como maxima autoridad fue desarrollar y consolidar las actividades de

docencia, investigacion y difusion cultural de alto nivel. Cabe resaltar que a su
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administraciéon e debemos la creacién de las Maestrias en Ensefianza superior, Derecho
Penal y Economia Financiera.

En el periodo de 1986 a 1990, el Lic. Sergio Guerrero Verdejo como Director busco
una mayor vinculacién con la Administracion Central, se conformé la Division de Estudios
de Posgrado e Investigacion, ¥ se dio un fuerte apoyo a la politica de publicaciones:

* ... estuvo a pro de una mayor y mejor vinculacién y c 5n de la ENEP Aragon,
tanto como la administracion central como con las otras ENEP. Asimismo manifesté que nuestra

Casa de Estudios resume la experiencia de la Madre Universidad y ¢l valor de su propia juventud;
que va al futuro respondiendo a su vocacion universitaria con dnimo y decisién de superacién.

Durante su direccién se conformd la Division de Estudios de Posgrado e Investigacién que

ge a las -ias de Derecho Penal, Ensefianza Superior y Economia Financiera as{ como las
especialidades en Ciencias Penales y en Puentes, fue importante el apoyo que se dio a la politica
de publicaciones habiendo superado ésta a las demds ENEP." (Memovrias, XV afios de la ENEP

Aragon; 1991, p.12)

De 1990 a 1994 el director M. en 1. Claudio C. Merrifield Castro presté especial
atencion a satisfacer y fortalecer los recursos materiales y humanos y cubrié los multiples
requerimientos de la Institucion. Concreté la actualizaciéon y superacion de los planes y
Programas de Estudio, y como punto prioritario destacé e incrementé las Actividades de
Apoyo a la Comunidad Externa.

A los 26 afios de su creacion la ENEP Aragén cuenta con 12 edificios de aulas que
se denominaron del Al al A12, un Salén de Usos Multiples, tres Gimnasios techados y uno
al aire libre, un Edificio de Adquisiciones, Mantenimiento y Apoyo académico un centro e
lenguas extranjeras (CLE), se cuenta también con el Servicio Médico y de Comedor, un
Centro de Extensién Universitaria, un Estacionamiento techado, una Clinica Odontolégica,
un Edificio de Gobiemo, dos Estacionamientos (uno para funcionarios y otro para la
comunidad universitaria), tres Casetas de Vigilancia, una Planta de Emergencia, un Kiosco
de venta de alimentos, una Cafeteria, Canchas de basquetbol, futbol soccer y rapido, una
Pista Olimpica, Bafios y Vestidores, Servicios Escolares, dos Auditorios, 4 salas para
Examenes Profesionales, una Libreria, una Caja, el Laboratorio de Coémputo de Fundacion
UNAM, Revision de Estudios, cuatro edificios de Laboratorios que corresponden a las
Ingenierias, un Departamento de Impresiones y un Area de Fotocopiado, Oficinas de
Servicios Generales en donde se cuenta con el Instituto Nacional de Educaciéon para
Adultos (INEA), e Instalaciones Académicas y Equipo Audiovisual, el Centro de Cémputo
y los Departamentos de Difusién y Publicaciones, los Talleres de Redaccién, Radio y
Television, v un Laboratorio de Fotografia; también se cuenta con una Bolsa de Trabajo, un
Centro de Investigacion, el Centro de Educacion Continua y un Auditorio para 585
espectadores, que es ¢l principal, con un Foro para Exposiciones (Véase Anexo 2)

“El Campus Aragén ocupa un drea aproximada de 35 hectdreas, de las cuales 53,141 m2
corresponde a la superficie construida, 134,500 m2 a jardines, 18,340 m2 para plazas y andadores
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35,500 m2 en drea de estacionamienio y 40,624 m2 en canchas deportivas pavimentadas
ENEP Aragon; 2001, p.13)

" (Folleto

Para el afio 2001 la ENEP Aragon bajo la direccién del M. en R. 1. Carlos Eduardo
Levy Vazquez se encontré organizada de la siguiente manera: Por un Consejo Universitario
el cual expide normas y disposiciones generales en beneficio de la Universidad. Un
Consejo Técnico, que es el principal érgano colegiado de la escuela y su objetivo es el de
fungir en la consulta para la toma de decisiones en la escuela, asi como también estudiar,
dictaminar y formular proyectos y los planes Y programas de estudio. Del aflo 2002 a la
fecha la ENEP Aragon esta organizada de la misma manera pero ahora bajo la direccion de

la Arq. Lilia Turcott Gonzalez.
Los cuerpos Colegiados que existen en la ENEP Aifgéén son los siguientes:

e Comision de Planes y programas de. Estudio'y Titulacién, existe una para
cada Division de Estudios: . Humanidades: y. ;Artes, Ciencias’ Fisico~.
Matematicas y de las Ingenierias;- y la:de las Ciencias’ Sociales:; Se integrd
por profesores alumnos 'y funcionarios; su principal; funcién es analizar; las
propuestas de modificacién de los planes de ‘estudios de cada carrera; darle_ :
seguimiento y controlar los procesos de titul cién : :

® Comision de Prdcticas Escolares, se lntegra po! :
representan cada una de las carreras. y su ob_yenvo es’analizar el p! esupuesto S

que se asxgna para las practicas escolares.

e Comision de Honor ¥ Justicia. Se mtegra por profesores y alumnos: y se
encarga en la eleccién de las mejores tesis de licenciatura y posgrado asi
como la eleccién de los alumnos y académicos que se destacan de la escuela.

e Comision de Salud. Se integra por el representante de la Unidad de Asuntos
Estudiantiles, por el personal médico de la escuela y alumnos que
representan cada una de las carreras.

® Comités Académicos de Carrera. Existe un comité para cada carrera y se
integran por profesores con experiencia académica y profesional y por
alumnos con alto aprovechamiento escolar, estos comités proponen y
realizan acciones acadeémicas para fortalecer el desarrollo de cada una de las

carreras.

Existen las Comisiones Dictaminadoras que califican los concursos de los
profesores e investigadores, tanto en las licenciaturas como para el posgrado, y son: la de
Ciencias Sociales: Comunicacion y Periodismo, Derecho, Economia, Planificacion para el
Desarrollo Agropecuario, Relaciones Intermacionales y Sociologia; Humanidades y Arntes:
Arquitectura, Disefio Industrial, Pedagogia y Centro de Lenguas Extranjeras; e Ingenierias:
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Ingenieria Civil, en Computaciéon y Mecdnica Eléctrica. En cuanto a la Direccién, su
objetivo es el de regir las actividades institucionales, ademas de reforzar a la docencia, la
investigacion y la extension de la cultura. Algunas de sus funciones son:

“Vigilar que en la Insti ién se cumpla con lo establecido en el Estatuto General, sus
reglamentos, los planes y programas de trabajo y en general las dlspawaones ¥y acuerdos que
normen la estructura y funcionamienio de la Universidad, di do las 2 per 5

S rr1i 7

Verificar que denlro del plantel se desarrollen las labores istrativas en

Jorma ordenada y eficaz, apli do las didas pr dl S,

Concurrir a las sesiones del Consejo Universitario con voz y voto.
Nombrar al Secretario con aprobacidn del Recror.
Presentar un informe anual de trabajo de la dependencia.

Convocar a los Consejos Técnicos y a los Colegios de Praofesores y presidir con voz y voto
las sesiones.

Profesar una cdtedra en la ENEP Aragon.

Formar parie del Colegio de Directores de Facultades y Escuelas de la UNAM.. ”(Folleto;
ENEP Aragon; 2001, p.16)

La Secretaria General, coordina y supervisa los lineamientos académico-
administrativos y las directrices de la Secretaria del H. Consejo Técnico; asi como la
Secretaria Administrativa planea, dirige, coordina, supervisa y controla los recursos
humanos, materiales y financieros para el apoyo a la docencia, investigacién y
mantenimiento; estd integrada por los departamentos de Adquisiciones, Personal,
Presupuestos, Servicios Generales, Superintendencia de Obras, Fomento Editorial y
Libreria. La Secretaria Académica coordina, programa y supervisa actividades de los
procesos académicos-administrativos de profesores y alumnos, ademas provee a los
alumnos el calendario escolar, cambio de carrera, segunda carrera o carrera simultinea, de
titulacion, becas, por mencionar algunas. Servicios Escolares es un area académica-
administrativa que coordina programas y supervisa actividades; brinda atencién directa a
los alumnos para tramites académicos. El Departamento de Revision de Estudios
precisamente revisa y verifica Jos estudios académicos de los alumnos del plantel para dar
continuidad a sus tramites escolares. La Biblioteca “Jesus Reyes Héroles™ planea organiza
vy coordina su operatividad para el beneficio de la comunidad universitaria que cuenta en su
interior con una Aula Magna “Ing. Javier Barrios Sierra™, existen aproximadamente 247,
170 ejemplares, distribuidos en 41, 249 titulos; los servicios que brinda actualmente son los
siguientes: Estanteria abierta (8 salas), préstamo de libros a domicilio e inter bibliotecario,
Hemeroteca, Mapoteca. Videoteca, seccion de consulta, sala de reserva, de lectura
individual, de muliimedia, préstamo de cubiculos, de maquinas de escribir, servicio de
fotocopiado y reproduccion de disquetes de libros del acervo general.
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La Coordinacién del Centro Tecnolégico, este centro fue inaugurado el 6 de
septiembre de 1996 por el entonces Rector Dr. José Sarukhan, el objetivo fundamental del
centro es la interaccidén entre escuela-industria, con el intercambio de tecnologias. El
edificio cuenta con 12 laboratorios de investigacion y 1 auditorio. Ademas se cuenta con el
Sistema de Universidad Abierta (SUA).

La Coordinacién de Acciones Académicas y Administrativas de cada una de Jas
carreras de la Escuela se conformaron desde las Jefaturas de Division, y se integran por:

1. Divisién de Humanidades y Artes: pertenecen las carreras de Arqultectura, Dlseﬂo
Industnal y Pedagogia. : ,

2 Dlvnsmn de las ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenlenas perlenecen las
carreras Ingenieria Civil, en Computacion y Mecdnica Eléctrica. :

3. Divisién de las Ciencias Sociales: pertenecen las carreras de Comunicacion y
Periodismo, Derecho, Economia, Planificacién para el Desarrollo Agropecuario,
Relaciones Intemacionales y Sociologia.

Estas divisiones para el mejor desempeiio de sus Jabores cuentan con el apoyo de las
Jefaturas de Seccion Académica que se encarga de colaborar y apoyar conjuntamente con
las Jefaturas de Carrera en las tareas de los docentes. Dichas Jefaturas de Carrera
coordinan, encauzan y vigilan todas las actividades académicas y administrativas que
coadyuvan el desarrollo de cada una de las carreras asi como también los planes de estudio,
y dar informacion a los alumnos de cada carrera respectivamente; estas jefaturas se apoyan
en las Secretarias Técnicas las cuales su funcion se basa en apoyar a los jefes de carrera en
detectar las necesidades tanto de recursos humanos, fisicos como financieros, ademas
ofrecen atencion y asesoria a profesores, alumnos y exalumnos sobre informacion
académica y administrativa. La Unidad de Planeacion asesora u apoya a la Direccidn, a los
organos Colegiados, también promueve y asesora la elaboraciéon de proyectos y estudios.
Las Superintendencia de Obras se encarga de toda la infraestructura fisica del plantel y a ia
vez realiza trabajos de mantenimiento correctivo y preventivo para conservar en buenas
condiciones a la escuela; estan a su cargo los departamentos de Mantenimiento
Electromecanico, de Proyecto y Obra Civil y Residencia. La Extension Académica y
Cultural, en la que se integra por la Unidad de Extension Universitaria la cual promueve y
coordina eventos académicos, culturales, deportivos, recreativos y administrativos que
coadyuvan a la formacion integral de los estudiantes. A su vez se divide por el
Departamento de Intercambio Académico que fomenta y sistematiza las relaciones
interinstitucionales. Sus actividades se basan en:

“e Concertacién y coordinacion de acuerdos y convenios de colaboracion de cardcter
académico entre la ENEP Aragdn y otras instituciones.
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- Difusion, asig ién y administracion de becas de licenciatura y posgrado, asf{ como
cursos 3 eventos que otorgan la UNAM y otras universidades. " (Folleto; ENEP Aragon, 2001, p.26)

Por parte de! Departamento de Actividades Culturales se promueve actividades de
tipo cultural y artistico, tiene a su cargo la organizacion de eventos artisticos y culturales a
nivel intemo y externo. En el plantel se llevan a cabo actividades como: conferencias,
concientos, danza, recitales, exposiciones, proyeccion de peliculas, talleres y teatro; el
Depantamento de Actividades Deportivas y Recreativas coordina y promueve eventos
deportivos tales como: atletismo, basquetbol, béisbol, fisiconstructivismo, fuatbol soccer,
gimnasia olimpica, montafiismo, tae kwon do y voleibol; y el departamento de
publicaciones apoya a la produccion editorial del plantel. Entre los Servicios de Apoyo a
Actividades Académicas y Estudiantiles se encuentra la Unidad de Asuntos Estudiantiles la
cual proporciona a la comunidad estudianti] académica y administrativa servicios y tramites
que contribuyen al desarrolio académico y profesional. Esta Unidad se conforma por el
Departamento de Servicio Social el cual impulsa a los universitarios a vincularse con la
practica, ademas apoya los tramites de dicho servicio; 1a Bolsa de Trabajo que brinda el
servicio y atencion a los alumnos egresados, pasantes y titulados con ¢l vinculo laboral; la
Vinculacion y Orientacion, que promueve y difunde el proyecto educativo de las carreras
en preparatorias lo CCH y escuelas incorporadas; el Servicio Médico que brinda servicios
tales como: examen médico, extender certificados de salud, examenes médicos deportwos,
servicio de urgencias y consulta general de alumnos, académicos y administrativos.

El Centro de Cémputo apoya a las diferentes areas académicas. Entre sus
principales areas destacan: dar apoyo a la curricula de las diferentes carreras organizar,
impartir y supervisar los cursos en diferentes niveles, asi como también su difusién y
promocion, y en la elaboracién de textos y manuales de computo. El Centro de Lenguas
Extranjeras apoya las dreas académicas del plantel asi como la formacion integral,
académica y profesional de la comunidad universitaria en general por medio de la
imparticion de cursos de inglés, francés, italiano, aleman, portugués, latin, japonés y ruso
en las modalidades de posesion del idioma y comprension de lectura. El Centro de
Educacion Continua actualiza y capacita en forma permanente a los alumnos egresado de
esta institucién y a la comunidad externa en general. La Unidad de Apoyo Pedagdgico
planea, coordina y apoya diversas acciones académicas y pedagogicas en beneficio de la
comunidad universitaria en general. Entre sus actividades principales se encuentran:

‘“Apovar en la integracién de los alumnos de nuevo ingreso a las wutorias.

Ofrecer cursos inter ales de diversos.
Organizar cursos para materias con alto indice de reprobacion.

Contribuir en la formacion de la.v estudiantes a través de programas de motivacién
superacién personal y de ori idn profe
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Orgam zar la bienvenida y el Curso Propedéutico a los alumnos de nuevo ingreso de las
doce carreras.” (ENEP Argon, 2001, p. 30)

El Departamento de Impresiones brinda a los alumnos un area de fotocopiado asi
como también a los docentes. Los Laboratorios y Talleres que fortalecen al aprendizaje
tedrico-practico de los alumnos. La Libreria Universitaria cuenta con diversos textos
editados por la UNAM, la ENEP Aragén y otras editoriales. La Caja depende del
Departamento de Presupuestos. El Salén de Usos Multiples es un espacio en donde se
llevan a cabo diversos eventos de orden académico administrativo. Por ultimo la Cafeteria y
Comedor estan al servicio de la comunidad en general. La Organizacion Académica se
divide por las licenciaturas, las cuales son 12, dentro del posgrado hay 2 doctorados, 3

maestrias y una especializacion.

Bajo la légica de lo que se acaba de mencionar la ENEP Aragén se organiza con la
estructura matricial. (Véase Figura 2) Entre las doce carreras que brinda la ENEP Aragénla
carrera de Pedagogia que es la de importancia para el presente trabajo, inicid sus
actividades al retomar el plan de estudios vigente el Colegio de Pedagogia de la Facultad de
Filosofia y Letras de la UNAM que se caracterizé por su estructuracion que se basd en
asignaturas, sin embargo en la ENEP Aragén en el afio de 1981 la organizacién de la
carrera de Pedagogia fue de tipo matricial, primeramente fue Coordinacién y con este

cambio paso a ser Jefatura.

Con lo cual las asignaturas de esta carrera quedan conformadas en cinco areas, las
cuales son: Area de Didactica y Organizacion, Area de Psicopedagogia, Area de
Sociopedagogia, Area de Investigacion y Area Histdrico-Filoséfica. La Licenciatura en
Pedagogia de la ENEP Aragon a lo largo del tiempo fue tomando fisonomia propia lo cual
se abordara mas profundamente en el apartado siguiente. Las actividades de la carrera de
Pedagogia se realizan en las instalaciones que se asignaron en los diversos espacios del
plantel que se localizan, primeramente, las aulas en el edificio A-6, asi como el area de los
talleres de fotografia, radio y television y las materias de taller de Didactica y Taller de
Comunicacion Educativa, el Centro de Cémputo para el taller de Diddctica en la Materia de
Cibernética Pedagégica y también se cuenta con una Camara de Gessell. Al respecto se
menciond en las Memorias de los XV aifios de la ENEP Aragon:

“....es de suma importancia en la carrera, coniar con la posibilidad de lograr vincular los
plariteamientos tedricos revisados en el aula escolar con la realidad a la cual hacen referencia, por
lo que se programan tomando en cuenta las necesidades de la asignatura y los contenidos a
realizar, diversas prdcticas escolares a los centros tecnologicos, educativos y culturales del D.F. y
Area Merropolitana, asi como también viajes de prdcticas fordneas, al interior de la Republica
Mexmana que buscan vincular los contenidos leénca: de la materia con la aplicacién prdctica
impl en ituciones |y ¢ idad v ibilitando al pedagogo tener
experiencias educauvas que le permitan llegar a procesos stgan‘ icativos de formacién dentro de su
estancia en la carrera. '(Memorias, XV afios ENEP Aragon;: 1991, pp.268 y 269)
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En el sentido de vincular los contenidos tedricos de cada materia con la aplicacién
practica el objetivo de la carrera de Pedagogia para el afio de 1991 se basé en la planeacion
de sistemas y procedimientos educativos acordes a las necesidades del desarrolio de la
sociedad, organizar el funcionamiento de instituciones educativas de cualquier nivel;
administrar recursos materiales y humanos de Centros Escolares de distintos niveles,
supervisar y evaluar el rendimiento que se tiene en el proceso de ensefianza-aprendizaje; la
docencia de la teoria, métodos, técnicas de la educacion y disciplinas afines y la
investigaciéon de los fenémenos que intervienen en el proceso compiejo de la educacion, es
decir, sus objetivos primordiales, de ese entonces, fueron:

- “Cubrir a la formacién integral de la persona.
- Formar cientificamente a los profesores en esta disciplina.

- Conuribuir a la formacién pedagogica de los profesores de las diferemtes disciplinas
que se imparten en la enseflanza media y superior.

- Colaborar con la Uni idad en el dio y resolucién de las consulias que sobre
educacion le formulen el Estado u otras instituciones.’(Memorias, XV aios ENEP
Aragon; 1991, p.255)

Al respecto, en el Encuentro sobre Disefio Curricular, Bautista Melo, Blanca Rosa y
Rodriguez Alberto en su discurso “La licenciatura en pedagogia en la ENEP Aragén™
comentd que las actividades asignadas a cada una de las areas, que anteriormente ya se
mencionaron, tienen como finalidad propiciar la integracion de una formacion teérico-
metodolégico e instrumental mas acorde con los requerimientos que la sociedad demanda
al pedagogo.

Cabe mencionar que la ENEP Aragén siempre fie en ascendencia y que consolidd sus
actividades que desde un principio y se fijaron en ella:

“El crecimi c ] de la E: la Naci ! de Estudios Profesionales Aragén se ha
basado en trabajo y el esfuerzo, con el fin de desarrollar y consolidar sus actividades de docencia,
investigacién y difusién cultural de lato nivel. Para un futuro muy préximo contempla la creacién
de sus centros de Investigacion y de su division de Estudios Superiores. " (CESU: 1979, p.5)

La ENEP cuenta con demasiados servicios, muy pocos son para la carrera de pedagogia y
los que hay tiene enfoques ici que delimi el queh pedagogico.

Ademas de que los profesores precursores dejaron tendencias e influencia sobre los
métodos y técnicas de ensefanza que junto con la finalidad de la carrera de Pedagogia han
provocado en los exalumnos, desde la primera generacion, el seguir la misma linea y en
consecuencia laborar en el ambito de la docencia en su misma escuela como es el caso de
la ENEP Aragén y que a la fecha ain se encuentran activos exalumnos como profesores y
otros por su ardua labor como funcionarios de la misma.
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CAPITULO 1. La formacion académica-del...

Estas tendencias de docencia que todavia se practican en las aulas de Pedagogia, lo
cual se abordarid mas adelante se abordaran a fondo en el siguiente capitulo.

El presente capitulo, entonces coadyuva al entendimiento y saber histérico —
sociolégico del surgimiento de las ENEP y en especifico de la ENEP Aragon, asi como
también la razén de ser y los lineamientos con que se constituyeron desde la década de los
setenta hasta la fecha y que influyo en la determinacién y construccion de los planes de
estudio ya que a pesar de que se desarrolla un contexto histérico - sociolégico mas que
educativo son las partes fundamentales con las que parte la educacion en México y:que
basindose en ello se formaron pedagogos que se dedicaron y se dedican a la docencia
universitaria. :

Con los lineamientos de los planes de estudio que se implementaron los cuales
cambiaron con el paso del tiempo se puede fundamentar gue la formacién fue mas técnica
que imegradora, lo cual es de primordial importancia para el presente para deducir la
nocién de docencia y Ja formacion de los docentes desde su propia perspectiva, y asi
aportar una reflexion propia y aportar para la superacion constante de Jos estudiantes de la
pedagogia y el progreso desde los profesores y brindar una practica docente mas compieta.

En cuanto a la formacion se abordara en el siguiente capitulo para adentrarnos a las
caracteristicas educacionales que importa en el presente para desarrollar y analizar el objeto
de estudio.

1.4 Contexto socio — educativo del desarrollo de la carrera de Pedagogia en la
UNAM: un esbozo historico

Para comprender los fundamentos y el desarrollo de la Carrera de Pedagogia
basandose en investigaciones y en el analisis de la misma, por lo tanto, el presente se
desarrolla un recorrido histérico, para ubicarnos y conocer las directrices.

En el aiio de 1867 se cred la Escuela Nacional para Maestros, dos aflos después se
promulgé la Ley Organica de Instrucciéon Pablica, y en el siguiente aflo existieron
simulacros de Escuelas Normales. Para el afio de 1881 Justo Sierra y Barreda presentaron
un proyecto de apertura en la Universidad como una alternativa para solucionar los
problemas econémicos, politicos y sociales, que €n ese entonces, el pais sufria. Para Sierra
La creacion de la Universidad y en especial de la Escuela de Altos Estudios que significo,
en aquel entonces, ¢l rescate de la ensefianza de las humanidades. Es decir, la Escuela

Nacional de Altos Estudios significo:
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... la respuesta por tanto tiempo ansiada de contar con un centro de cultura superior en
donde los seleccionados y mds iddneos pudieran lograr su  perfeccionamiento
intelectual ' (Ducoing, P; 1990,Tomo I, p. 100)

La Escuela se puso en marcha con deficiencias tales como el no definir desde un
inicio los planes y programas de estudios, como estudios cursos aislados que no tenian un
valor curricular por la forma en que fueron incluidos, pues, no tenian una estructura que
llevaran a alcanzar objetivos. En este sentido, en e} afio de 1911, como director en ese
entonces, Porfirio Parra, la Secretaria de instruccion Publica solicito al rector de la
Universidad Joaquin Eguia Lis, un oficio en el cual se precisaran los cursos que habria que
establecerse en la Escuela, bajo la siguiente logica: cursos necesarios y cursos utiles. La
Escuela se organizo en tres secciones: la de Humanidades, la de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales y la de Ciencias Sociales, Politicas y Juridicas. Con esta decision la Pedagogia se
insertd como curso necesario en la Escuela Nacional de Altos Estudios en la Primera
Seccion la cual quedod incluida de la siguiente manera:

PRIMERA SECCION:
HUMANIDADES
Cursas Necesarios

Latin Estética

Griego Historia de la Filosofia
Aleman Historia Universal
Italiano Historia Patria
Literaturas Moderas Psicologia

Literaturas Clasicas Pedagogia

Filosofia Fundamental

Ante esto, Parra Fundamenté que la Escuela no debia brindar solo ciencias sino
también estudios literarios. .o cual ocurrid en el afio de 1913, como una alternativa para la
formacion de los docentes primeramente en el area de Fisica y Quimica la Pedagogia fue la
base principal para esta, y se extendio en el campo docente de estas areas de desarrollo de
acuerdo al proceso de industrializacion del pais en ese momento. Esta preparacion
pedagogica como alternativa se dio en los cursos con una duracion de dos afos de duracion
y un aflo de practica en escuelas de nivel basico y medio superior el cual fue aprobado por
la Secretaria de Instrucciéon Pablica y Bellas Artes el dia 26 de Mayo de 1913, titulado
““Bases para el establecimiento de la Subseccion de Altos Estudios destinada a formar
profesores de ciencias fisicas para las escuela secundarias, preparatorias y normales’. Su
objetivo era formar profesores de nivel medio basico y superiores, asi como profesores
universitarios que dominaran metodologias para impartir diferentes materias. Para
complementar, los estudios pedagdgicos se contemplaron bajo dos direcciones, la primera
funciono como una especialidad, en donde se otorgaban los diferentes grados académicos:
profesor universitario, maestro y doctor; v la segunda como un area de servicio para todas
las carreras de la facultad, ofreciendo cursos de formacion docente.
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En el afo de 1922, el rector Antonio Caso y el Director Ezequiel A. Chavez de la
Escuela de Altos Estudios, en ese entonces, se hizo una apertura de dos nuevas carreras las
cuales se dieron a conocer en el ambito educativo. Estas carreras eran para la preparacion
de directores e inspectores de escuelas, para lo cual, se implementaron cursos de
metodologias y formacion de misioneros de educaciéon extendiéndose asi certificados de
aptitud docente y grados, con la implantaciéon de un nuevo Plan de Estudios con la
inclusion de la subseccion de Ciencias y Artes de la Educacién, con las siguientes

asignaturas, que fueron:

e Ciencias de la Educacion.

e Historia de la Educacion,

e Organizacion Escolar.

e Psicopatologia de la Adolescencia.

e Psicologia de la educacion.

e Metodologia General.

e Fenomenos Sociales en sus Relaciones con la Educaciéon.

e Cursos Practicos de perfeccionamiento de la técnica educativa.

Al cursar estos estudios se obtenia el grado de Maestro y de Doctor en Ciencias de
la Educacion, por tal motivo el plan de estudios en 1923 sufrié modificaciones, las cuales
enfocaran a ]a capacitaciéon de maestros para que tuvieran herramientas para que brindaran
sus servicios en zonas marginadas. Mas tarde en 1924, esta escuela pasa a ser Facultad de
graduados, Normal Superior la cual suplanta la seccion de Ciencias de la Educacién y las
Facultad de Filosofia y Letras. Posteriormente, en 1924 la Universidad logra su Autonomia:

‘... en este mismo aio la Facultad de Filosafia y Letras s'uﬁ-e una serie de reformas, sin
embargo, los cursos de Pedagogia en la for ion de prof es ipre esiuvieron presentes, aun
al desaparecer la E: la Normal Superior en 1933, adquiriendo el Departamento de Ciencias de
la Educacién una gran importancia para la Universidad como una instancia de apoyo, consulta y
coordinacion de estudios. " (Evaluacion del Plan de Estudios del la Carrera de Pedagogia; 1993,

pp. 59y 60)

En el afio de 1929:

“Es creada formalmente por decreto de Alvaro Obregdn la Escuela Normal Superior y la
Faculitad de Filosofia y letras el 4 de diciembre puesto en vigor en 1930."(Escamilla, J: 1995,

p.21)
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Cabe seialar que los cursos pedagdgicos que subsistieron se designaron para forma
profesores de escuelas secundarias, preparatorias y normales. Esto se preciso en el acuerdo
con el plan Vasconcelos.

Después de la creacion de esas dos facultades se independizé la Escuela Normal
Superior la Facultad de Filosofia y Letras. Con la separacién de la Escuela Normal
Superior, Justo Sierra establece en la universidad los propositos de ciencia y progreso que
invitaban a la investigacion de todas las areas y especialmente en la educacion. En 1934
desaparecié la Escuela Normal Superior y los cursos pedagdgicos que se impartian se
ubicaron en el Departamento de Ciencias de la Educacién cuya existencia como parte
constitutivo de la Facultad de Filosofia y Letras se prolongd hasta 1954. Con dicha
supresién desaparecieron la mayoria de las carreras que existian en ella como lo fueron:
director e inspector de primaria, trabajadora social, director de sistemas rurales y directora
de jardin de nifios.

Es de importancia mencionar que de 1934 a 1936.

“... la institucién se denominé Facultad de Filosofia y Bellas Artes y estuvo integrada por
la Escuela Nacional de Filosofla y Letras, la Escuela Nacional de Arguitectura, la Escuela
Nacional de Artes Pldsticas (San Carlos) y la Escuela Superior de Musica" (Ducoing, P:
1990.Tomo 1, p.227) -

En el afio de 1936 cambia su nombre y hasta el afio de 1938 adquirio el de Facultad
de Filosofia y Letras, como director en ese entonces, Antonio Caso.

No es sino hasta 1954 que se creé la Ciudad Universitaria con la inclusion de
Colegios en la Facultad de Filosofia y Letras, uno de esos colegios es de Pedagogia. Dentro
del Colegio de Pedagogia se creé la Maestria y Doctorado. Estos colegios funcionaban
como una parte formativa de las carreras de dicha facultad. En ese mismo afo como
director de la Facultad de Filosofia y Letras el licenciado Salvador Azuela el 16 de marzo
dicha facultad se traslado a la Torre de Humanidades. En el mismo afio se realizaron en la
facultad los estudios para obtener el grado académico de Maestria en Filosofia, Psicologia,
Lenguas y Literaturas Clasicas, Lenguas y Literaturas Modemas, Lengua y Literatura
Espailolas, Arte Dramatico, Historia General y de México, Artes Plasticas, Geografia y
Ciencias de la Educacion, y de Doctorado en Filosofia y Letras. Anteriormente se les
conocian como departamentos pero en 1955 el director Azuela les cambio el nombre por
Colegios, por lo tanto la Facultad con este nuevo cambié quedo organizada de la siguiente
manera con la inclusion de los siguientes colegios:

e Colegio de Filosofia
e Colegio de Letras

e Colegio de Psicologia

e (Colegio de Historia
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e Colegio de Geografia
e Colegio de Pedagogia
e Colegio de Antropologia

De dichos Colegios se desprendieron quince carreras. Esta inclusion del Colegio de
Pedagogia fue un impulso muy importante en la historia de la pedagogia para valerse
curricularmente y ser conocida y reconocida, por primera vez, en el ambito educativo. Tal
fue el gran efecto del Colegio de Pedagogia que se realizaron modificaciones importantes
para todas las especialidades las cuales fueron el establecimiento del sistema de créditos y
la exigencia de cursar tres materias pedagdgicas obligatorias para todas las carreras:
conocimiento de la adolescencia, teoria pedagogica y didactica de la filosofia. En si, fue en
el afio de 1955 que se creo el Colegio de Pedagogia y con ello la expectativa de legitimizar
este campo de la Universidad con la reestructuracion definitiva en su plan de estudios. En el
mismo afio surgio el primer Plan de Estudios de Pedagogia a nivel Maestria en la UNAM,
la mayoria de sus materias se abocaron a la intencién de formar a los futuros profesores.

“La sesion de Consejo Técnico del 12 de enero de ese afio se destind a discutir el plan de
estudios de Pedagogla. Asl, la concepcion anteriormente sostenida de cursar algunas materias
pedagdgicas después de haber incluido una la en cualquier especialidad pasé ala historia.
La antigua maesiria en ciencias de la educacién quedd reemplazada por la recién creada maesiria
en Pedagogia.” (Ducoing, P; 1990,Tomao 1, p.247)

Con esta gestion la Maestria en Pedagogia se establecié como carrera totalmente
independiente de las demas maestrias existentes ya que adquirié un plan de estudios
completamente renovado encauzado a la capacitacion de profesionales en pedagogia para
cubrir las necesidades que el pais exigia. En especifico se reestructura el plan de estudios
para formar pedagogos capaces de organizar escuelas, realizar investigaciones y
desempeifiar tareas de asesorias en diversas instituciones. Cabe mencionar que el primer
plan de estudios del Colegio de Pedagogia se conformd por trece asignaturas obligatorias y
seis optativas. Las materias obligatorias eran las siguientes:

@ Teoria pedagdgica

¢ Fundamentos bioldgicos y sociologicos de la pedagogia
e Didactica

e Técnica de la investigacion pedagogica

e Conocimiento de la infancia y de la adolescencia

e Psicopatologia de la adolescencia

e Psicotécnica pedagogica
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s:guxente manera

e Antropometria pedagogica

e Organizaciéon Escolar

e Pedagogia Comparada

e Filosofia de 1a Educacion

e Historia general de la pedagogia

e Historia de la educacion en México.

Nuevamente con la toma de posesién de Francisco  Larroyo sufre el plan de estudios
modificaciones lo cual se organizd en dos directrices;: la pnmera, se incluy6 el sistema de
créditos semestrales; la segunda, se clasificaron las materias;en‘obligatorias generales,
monograficas 'y pedagdgicas, seminario y optativas. Por: tamo quedé orgammdo de la

A)MATERIAS OBLIGATORIAS GENERALES

Teoria Pedagogica (dos sem.)

Historia general de la Pedagogia (dos sem.) -
Conocimientos de la Adolescencia (dos sem.)
Fundamentos Bioldgicos de la Pedagogia(dos sem.)
Filosofia de la Educacion (dos sem.)

Psicologia Social y Psicosociologia Pedagégica (dos sem.)

BJMATERIAS MONOGRAFICAS OBLIGATORIAS

Didactica(dos sem.)

Organizaciéon Escolar(dos sem.)

Psicotécnica Pedagoégica(dos sem.)

Psicopatologia de la Adolescencia(dos sem.)

Antropometria Pedagdgica(dos sem.)

Pedagogia Comparada(dos sem.)

Técnica de la Investigacion Pedagogica(dos sem.)

Orientacion Vocacional y Profesional(dos sem.)

Psicologia Contemporanea.

Corrientes principales de la Psicologia Contemporanea (dos sem.)

CISEMINARIOS

De Textos Clasicos de la Pedagogia(segundo semestre)
De investigacion Pedagogica(segundo semestre)
De composicion de Tesis(segundo semestre)

vAO

53



CAPITULO 1. La formacion académica del ...

D)MATERIAS OPTATIVAS

Educacion Audiovisual
Formacion y estimacién de pruebas pedagdgicas(un semestre)
Psicoterapia e Higiene Mental(segundo semestre)

Historia de la Educacién en México(segundo semestre)

Con este plan se incrementé la formacién técnica y utilitaria. El doctorado

en pedagogia se orientd hacia la especializacion de un area concreta y hacia la formacién
de investigadores. En 1957 se reiterd en la Gaceta Universitaria a manera de informe la
importancia de la Pedagogia dentro de la UNAM y por tal motivo también se dio 1a noticia
de la creacion de la Carrera de Pedagogia. En 1959 se creé el primer Plan de Estudios de
Pedagogia a nivel Licenciatura, con una duracién de tres afios; este Plan de Estudios se
caracterizd por ser una ampliaciéon del propuesto en la Maestria. La cual contdé con el
siguiente plan de estudios. (Véase Cuadro 6)

Cuadro 6

PRIMER ANO
Teoria Pedagdgica
Historia general de la Pedagogia
Fundamentos Bioldgicos de la Pedagogia
Conocimientos de la Infancia

2 semestres
2 semestres
2 semestres
2 semestres
2

es

Corri de la Psicologia C ipordnea
Una matreria optativa

SEGUNDO ANO
Historia de la Educacién en México
Diddctica General
Ps Scnica Pedagog
C imiento de la Adolescencia
Fundamentos Sociolégicos de la Educacion
Una materia optativa

TERCER ANO
Organizacién Escolar
Pedagogia Comparada
Psicopatologia de la Adolescencia
Oriemacién Vocacional y Profesional
Técnica de la investigacion Pedagogica
Filosofia de la Educacién
Una materia optativa

2 semestres

2 semestres
2 semestres
2 semestres
2 semestres
2 semestres
2 semesires

2 semestres
2 semestres
2 semesires
2 semestres
2 semestres
2 semestres

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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El Plan de estudios de 1959 ya incluia algunas materias de formacién tedrica como
Teoria Pedagégica y Filosofia de la Educacion que sustentadas en el discurso del
positivismo permitieron otorgarle un grado de cientificidad a la Pedagogia.

El segundo Plan de Estudios a nivel Licenciatura fue formulado en 1966 y puesto en
marcha. en . 1967, después de haberle agregado elementos humanistas, lo cual fue
considerado como pedagogia de corte Filosofico. La duracién de la Licenciatura es para
entonces de cuatro ailos. Asi mismo, se planteé la creaciéon de cuatro areas las que
respondieron a:

S DIDACTICA Y ORGANIZACION
GOGIA s i .
. RiA 1—: HISTORIA DE L+ S EDUCACION
‘4. SOCIOPEDAGOGIA -

Sin embargo “El Plan de Estudios no respondld a Ias necesidades de trabajo que
demandaba la estructura social.

Par ello se dio mayor profundidad a algunas: asignaturas extendléndase a:
Organizacién Ed iva, Ori ion Educativa, Vocacional -y Profesional; Diddctica,
Co i i6n Ed iva y de Investigacién, " (Carrillo, A, Jiméne=z Ma. E. y Barron Ma.

T.: 1989, S/n)

Posteriormente, como parte del Proyecto Modemizador que respondié a los
requerimientos de una sociedad capitalista y en constante crecimiento, la Universidad tuvo
la necesidad de descentralizarse, de ahi el surgimiento de las ENEP que posteriormente
algunas cambiaron a FES. (revisar apartado 1.1, 1.2 y 1.3)

Asi La ENEP Aragoén inicié sus actividades el 19 de enero de 1976 con diferentes
carreras entre ellas Pedagogia, la cual retomo el plan de estudios vigente de la Facultad de
Filosofia y Letras ubicada en la Ciudad Universitaria. Ahora la carrera tenia una duracion
de cuatro afios y su Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia del afio de 1976 a
1985 fue el siguiente. (Véase Cuadro 7)

Cuadro 7

PLAN DE ESTUDIOS

Primer afio
~Iniciacién ala investigacion Pedagogica
-Sociologia de la Educacion
-Teoria Pedagdogica
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-Conocimiento de la Infancia
~Psicologla de la Educacién
-Antropologia Filosdfica

Segundo Ano
~Estadistica Aplicada a la Educacion
~-Diddctica General
-Prdcticas Escolares
-Historia General de la Educacién
-Psicotécnica Pedagdgica
-Conocimiento de la Adolescencia
-Auxiliares de la Comunicacién

Tercer Ario
-Desarrollo de la Comunidad

~Qrientacion Educativa, Vocacional y

Profesional —_—
reani; ion Edi iva en México zg

-Prdcticas Escolares = e

~-Teorla y Prdctica de la Investigacién o

Sociopedagdgica "_*‘.? Lﬂ

-Pedagogia Experimental '.C:E _:J ]

Cuarto Ao ED—- —

-Filosofia de la Educacidn o3

-Sistemas de Educacion Especial foves

~Diddctica y Prdctica de la Especialidad S

-Ec ia de la Ed; ion

-Legislacion Educativa Mexicana

-Técnicas de Ed ion Extr I

-Taller de Comunicacién Educativa (radio,
Sotografia, television)

Aunque la ENEP Aragén inicié sus funciones bajo el caricter de
interdisciplinariedad no definida y una organizaciéon departamental, la carrera de Pedagogia
no se practica sino hasta 1981 al crearse las instancias formales como lo son el
Departamento de Educacion y Seminarios, la Coordinacién, la Secretaria Técnica, La
Jefatura de Seccion y los responsables de las Areas. En ese momento el Plan de estudios de
la carrera de Pedagogia de la ENEP Aragon sc caracterizo segun en la “Evaluacion del
Plan de Estudios de 1993™, de la siguiente manera: las materias obligatorias eran las
mismas que las del! Plan de Estudios del Colegio de Pedagogia; las materias optativas se
elegian de acuerdo a las que ofrecian en Ciudad Universitaria y Se establecen materias
optativas utilizando instalaciones como los talleres de TV., radio y fotografia.

En el afio de 1981 se les da valor a las areas las cuales se conformaron por:
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AREA DE DIDACTICA. Sus objetivos principales se basan en:

Analisis del desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje, enfatizando en los roles
que juegan: docente, alumno y contenido, dentro de los diversos tipos de educacién

de nuestro Sistema Educativo Nacional.

Identificacion de los aportes de las diversas posturas tedricas le han brindado al
campo de estudio de la Pedagogia, desde el punto de vista didactico.

Disefio y desarrollo de instrumentos, métodos y estrategias que favorezcan y
optimicen la practica educativa.

Reconocimiento de las estructuras y funcionamiento de las instituciones educativas.’

AREA DE PSICOPEDAGOGIA. Sus objetivos principales se basan en:

Determina los elementos para el andlisis de los procesos mentales, que permiten
desde las diferentes concepciones tedrico-metodoldgicas, identificar el
comportamiento humano desde sus diferentes etapas;, infancia, pubertad,
adolescencia, juventud, madurez y senectud, con el fin de explicar de una forma
mas cientifica y en consecuencia, mas acabada la existencia de las diversas formas
de aprendizaje; asi como éstas le han brindado una riqueza de suma importancia a
las técnicas de enseilanza.

Aprovecha los principios de la psicologia moderna y contemporanea, para
entenderlos y aplicarlos en problemas de aprendizaje en lecto-escritura, de lenguaje
y motricidad, que en su momento llegan a obstaculizar el desarrolio integral del

sujeto, asi como de sus etapas de aprendizaje.

AREA DE INVESTIGACION EDUCATIVA. Sus objetivos principales se basan en:

Propicia una de las funciones sustantivas mas distintivas de toda instituciéon de
enseiianza superior, brinda los elementos teorico-metodolégicos e instrumentales
propios del ejercicio de la investigacion social, a través del analisis de las
estructuras tedrico-conceptuales que se manejan dentro de la atencién a loas
problematicas de indole Psicosocial, Antropologica, Didactica, propias del campo
de estudio de la Pedagogia, a través del planteamiento, disefio y desarrollo de
modelos de investigacion en el ambito educativo en general y especificamente, a
través de la deteccion de problemas que afronta la sociedad, desde la perspectiva
social, con la finalidad de proponer estrategias técnico-metodoldgicas e
instrumentales, que permitan hacerles frente.

AREA DE SOCIOPEDAGOGIA. Sus objetivos principales se basan en:
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®* Analisis del contexto politico, econémico, juridico e historico del desarrollo del
Estado en relacion en la manera en que éste, ha brindado los servicios de educacion
en todos sus tipos y modalidades.

* Identificacion de los procesos de socializacién dentro de las diversas agencias
educativas; familia, escuela, sociedad y medios de comunicacién masiva, a través
del discurso de las diversas posturas ideologicas, empiristas del positivismo,
materialismo histérico, marxismo y funcionalismo, entre otras.

= Revaloracion del papel que juegan: la familia, el maestro, la escuela, el medio
laboral y las instituciones del Estado. . .

* Andlisis de las diversas formas de participacion social de los grupos formales e
informales, en el desarrollo de la cultura y la educacién, asi como su impacto a
finales de siglo.

AREA HISTORICO-FILOSOFICA. Sus objetivos principales se basan en:

® Identifica a través de las diversas corrientes filoséficas, el comportamiento que ha
sufrido el pensamiento pedagoégico dentro de la cultura universal, de acuerdo al
modelo cultural, que las diversas civilizaciones en todo tiempo y espacio han tenido,
como parte de su desarrollo humano y por ende social, técnico y cientifico.

= Analisis y confrontacion de las diferentes posturas filosoficas, desde la cultura de la
Grecia Clasica, hasta, los topicos modernos y contemporaneos, como: Sdcrates,
Platén, Aristoteles, y los representantes del movimiento de la Patristica y la
Escolastica; San Agustin y Santo Tomas de Aquino, los precursores de la nueva era;
Emanuel Kant, y el desarrollo del movimiento nuevo; Hegel, Husserl, Marx, Nietch,
Jean Paul Sartre y Soren Kirekerggard, entre otros.

Asi pues, la carrera de Pedagogia funcioné por areas y poder cumplir a la vez con el
objetivo de las ENEP de ofrecer carreras multidisciplinarias. Mas adelante en el afio de
1985 se ajusta el plan de estudios de la carrera de Pedagogia con la inclusion de materias
optativas, es decir,

“En 1985 se observa una modificacion al plan de eswudios de Pedagogia, a partir de la
implemenmacion de urn conjunto de materias optativas, ya que si bien las que se enconmtraban hasia
esa fecha vigentes con un cardcter obligatorio (con una serie de contenidos de alguna u otra forma
relacionados) sélo eran una minima parte de las que en el Colegio de Pedagogia podian cursarse;
fa implementacién de estas mazierias opiativas si bien fue favorecida por el aumenito en demanda de
los estudiantes por la carrera también coadyuvé el hecho de contar corn un de presup o
¥ con profesores extranjeros y nacionales dispuestos a incorporarse a la plania docente... " (Comité
Jefatura de Pedagogia, ENEP Aragon, 1993, p.66)

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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El Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia de 1985 a la fecha se rigié por

créditos con un total de 244, Materias Obligatoria 168 y Optativas 76, esto se conformaba
en 8 semestres. (Véase Cuadro 8)

CUADRO 8 )
ASIGNATURAS POR AREAS Y CREDITOS

AREA DE DIDACTICA
Materias Obligatorias:

TEORiA PEDAGOGICA 1Y 114C.

AUXILIARES DE LA COMUNICACION 1 Y 11 4C.
DIDACTICA GENERAL I Y II 4C.

PRACTICAS ESCOLARES 1I-1 Y 211-1 Y 24C.
ORG_ANIZAC]ON EDUCATIVA 1Y I14C.

DIDACTICA Y PRACTICA DE LA ESPECIALIDAD 1Y 114C.

Optativas.

LABORATOTIO DE DIDACTICA I Y II 8C.
TALLERES DE LA COMUNICACION EDUCATIVA 1Y II(T.V. EDUCATIVA) ac.’
TALLERES DE DIDACTICA- ELABORACION DE MATERIAL AUDIOVISUAL 1Y 11
ac. :

TALLERES DE DIDACTICA- EDUCACION DE ADULTOS 1y iacy

TALLERES DE DIDACTICA- METODOLOGIA DE LA LECTO ESCRITURA®
TALLERES DE DIDACTICA- CIBERNETICA PEDAGOGICA 1Y I1 4C.: =14}
TALLERES DE DIDACTICA- ELABORACION DE PROGRAMAS CON SUJETOS
CON PROBLEMAS DE APRENDIZAJET Y 11 4C. :
TALLERES DE DIDACTICA- HISTORIA DE LA DIDACTICA 1Y 1 4c
TALLERES DE DIDACTICA- ANALISIS DE CONTENIDO I Y 1I 4c
TALLERES DE DIDACTICA- DIDACTICA LABORAL 1Y 114C. * "
TALLERES DE DIDACTICA- PROBLEMATICA DE LA DOCENCIA 1Y 11 4c
TALLER DE ORGANIZACION EDUCATIVA 1Y H 4C. :
EVALUACION DE ACCIONES Y PROGRAMAS EDUCATIVOS sC.
PLANEACION EDUCATIVA 4C. = :

PEDAGOGIA COMPARADA 1Y 11 4C. i

PEDAGOGIA CONTEMPORANEA 1Y 11 4C.

TEORIA Y PRACTICA DE LA DIRECCION Y SUPERVISION ESCOLAR 1Y 11 6C.

AREA HISTORICO FILOSOFICA.
Materias Obligatorias:

ANTROPOLOGIA FILOSOFICA 1Y 114C.
HISTORIA GENERAL DE LA EDUCACION I Y 114C.
HISTORIA DE LA EDUCACION 1Y 11 4C.

ETICA PROFESIONAL DEL MAGISTERIO 4C.
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FILOSOFIA DE LA EDUCACION 1Y II 4C.

Materias Oprativas.

SEMINARIO DE FILOSOFIA DE LA EDUCACION 1 Y 11 4C.

AREA DE INVESTIGACION PEDAGOGICA
Maiterias Obligatorias;

INICIACION A LA INVESTIGACION PEDAGOGICA 1Y 11 6C.
ESTADISTICA APLICADA A LA EDUCACION 1Y 11 6C.

N

Materias Optativas.

PEDAGOGIA EXPERIMENTAL 1 Y 11 4C.
TEORIA Y PRACTICA DDE LA INVESTIGACION SOCIOPEDAGOG]CA I1YII8C.

TALLER DE INVESTIGACION PEDAGOGICA 1 Y 11 4C.

AREA DE PSICOPEDAGOGIA
Materias Obligatorias:

PSICOLOGIA DE LA EDUCACION 1Y 114C.
CONOCIMIENTO DE LA INFANCIA 1Y 11 4C.

CONOCIMIENTO DE LA ADOLESCENCIA 1Y I14C.

PSICOTECNICA PEDAGOGICA 1Y I14C.

ORIENTACION EDUCATIVA, VOCACIONAL Y PROFESIONAL 1 Y 14c.

Materias Optativas.

PSICOLOGIiA DEL APRENDIZAJE Y LA MOTIVACION 6C.
PSICOLOGIA CONTEMPORANEA 1Y 11 4C.

PSICOLOGIA SOCIAL 8C.

PSICOFISIOLOGIA APLICADA A LA EDUCACION 6C.

TEORIA Y PRACTICA DE LAS RELACIONES HUMANAS 8C.
PSICOPATOLOGI A DEL ESCOLAR 6C.

SISTEMAS DE EDUCACION ESPECIAL 1Y 11 6C.

TALLER DE ORIENTACION EDUCATIVA 1Y 11 6C.

ORIENTACION EDUCATIVA, VOCACIONAL Y PROFESIONAL 2-1 2-11 8C.
LABORATORIO DE PSICOPEDAGOGIA- COORDINACION DE GRUPOS DE
APOYO AL APRENDIZAJEI Y 114C. |

LABORATORIO DE PSICOPEDAGOGIiA- EDUCACION SEXUAL ! Y 11 4C.
LABORATORIO DE PSICOPEDAGOGIA- PROBLEMAS DE LENGUAJE 1 Y 11 4C.
LABORATORIO DE PSICOPEDAGOGIA- PSICOLOGIA GENETICA Y EDUCACION

1Y 114C.

VA©

60



CAPITULO 1. La formacidvnacadémica del ...

LABORATORIO DE PSICOPEDAGOGIA-DETECCION Y DIAGNOSTICO DE

PROBLEMAS DE APRENDIZAJE1Y Il 4C. ;
LABORATORIO DE PSICOPEDAGOGIA- PSICOANALISIS Y EDUCACION 1Y 11 4C.

METODOLOGIA 6C.

AREA DE SOCIOPEDAGOGIA
Materias Obligatorias:

SOCIOLOGiA DE LA EDUCACION Y 11 4C.
LEGISLACION EDUCATIVA MEXICANA 4C.

Materias Optativas.

SISTEMA EDUCATTVO NACIONAL 4C.
DESARROLLO DE LA COMUNIDAD 1 Y 114C.

TECNICAS DE EDUCACION EXTRAESCOLAR 1Y I1 4C.

ECONOMIA DE LA EDUCACION 4C..

PROBLEMAS EDUCATIVOS DE AMERICA LATINA 4C.

ORGANISMOS NACIONALES E INTERNACIONALES DE EDUCACION 4C.

Es de importancia mencionar que estos Planes de Estudios de acuerdo a estudios
exploratorios por Angel Diaz Barriga en el mes de junio de 1982, resulté que al estar
organizadas las materias por semestres permite observar la tendencia que tienen las
materias a la dispersion, esto se da ante la ausencia de una linea propia de formacion en
pedagogia lo cual resulta que los pedagogos somos todélogos, es decir,

“...ante la ausencia de ciertos ejes concep les o probl icos que promuevan una linea
de formacicn, esto explica la sensacion de los alumnos expresada en es una combinacion de todo,
pero las materias no sc enl ., dologos, falta especializacién(Diaz, Angel; 1982, p.23)

En dicha investigacién de Angel Diaz Barriga salié a relucir que las materias mas
pedidas por los alumnos eran las del area de didactica, por lo tanto se dice que la pedagogia
tiene directrices de formacién docente y por lo tal se le da mas peso a esta area y la mayoria
de los estudiantes se dedican a ello, ya que desde la primera experiencia cuando se les
abrieron puertas para trabajar como docente en la misma ENEP Aragén por tal motivo
existe trayectoria en la misma escuela con formacién muy marcada que ahora los antes
estudiantes son profesores desde la primera generacion de la escuela y van dejando en los
nuevos pedagogos varios estilos o modelos de enseflanza; ya que el docente y el estudiante
estan en constante interaccion y existe entre ellos una adaptacion de personalidad y a las
formas metodoldgicas que cada docente va imprimiendo a su trabajo.
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Dicha formacién tiene historia de su desarrollo el cual se abordara en el siguiente
Capitulo 2; pero antes cabe mencionar, que, la docencia si aparece como una actividad
primordial del pedagopo a partir del plan de estudios, en unos como una actividad
complementaria y en otros como una actividad de su profesion.

En este sentido, la didactica constituye un ambito especifico de formulacion tedrica
sobre la practica educativa escolar, asi mismo se encuentra vinculada directamente con el
qushacer docente, pero en el pensar de los alumnos en el afio de 1982 consideraron que los
maestros carecian de una formacién didictica, pero esto se comprobard en el discurso
propio de los maestros aun activos en la carrera que se trabajara en el tercer y altimo
capitulo. Ademas de que se consideré que al organizar la carrera en dreas se fragmento el
conocimiento de la pedagogia misma. Es por eso que se delimitd el quehacer pedagogico y
se especializé en areas tal es la didactica resumida para el pedagogo como la docencia.

Determinantemente la docencia no es el uanico quehacer pedagégico de los
pedagogos pero si una forma de ensefianza entre ellos y una forma clasica que se convierte
en una costumbre para el pedagogo dar una clase para aprobar una asignatura. Por tanto en
el siguiente capitulo se aborda la formacién que se le brindo en la década de los setenta a
los docentes primerizos en la docencia universitaria y que se convirtié en un tecnicismo lo
cual denota una carencia en cuanto a la nocidén de docencia desde los pedagogos mismos,
sin designar la practica docente de los profesores, ya que gracias a muchos de ellos se
concreto mucho de mis conocimientos.
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2. LA DOCENCIA COMO ELEMENTO DE COHESION SOCIAL
EN LA EDUCACION SUPERIOR.

En el primer capitulo se abordé los fundamentos politicos-académicos que son los
que marcaron desde los afios 70°s la Reforma Educativa que la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) y que posteriormente con los cuales se crearon las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP) bajo una direccion tecnocratica.

En este segundo capitulo se aborda el concepto de formacion y de docencia, se
trabaja la trayectoria de formacién docente dentro de la UNAM y los posibles modelos de
docencia. Asi pues, se divide en cuatro apartados que a continuacion se mencionan.

En el primer apartado se maneja el concepto de formaciéon y docencia, y las
situaciones histéricas de la formacion docente en México. En este sentido se revisan
aspectos importantes que determinan y delimitan dicha formacién en la educacion superior,
como el politico-econémico y el historico-social, en particular, en el caso especifico de la
Universidad Nacional Auténoma de México.

Asi, en el siguiente apartado se trabajan los prototipos de formacion docente que se
destacaron y probablemente perduran dentro del ambito de la educacién superior en-la
UNAM y mas adelante revisar dentro de la ENEP Aragon en la Licenciatura en Pedagogia.

En el tercer apartado se aborda el concepto de modelo de docencia y cuiles son los
predominan en la practica docente y que cada maestro adopta en su actividad.

En este sentido, en el altimo apartado del presente capitulo se enfatiza la docencia

como campo de estudio y de trabajo para los pedagogos y qué tipo de modelo de formacién
docente es el que impera entre ellos para exponerlo dentro de la misma ENEP Aragon.

2.1 Conformacion del proyecto de_formacion docente en México.

Es necesario, antes de empezar propiamente a abordar la formacion docente,
conceptuar cada palabra. La palabra formacién® no intenta homogeneizar, igualar o moldear

® Formacion: (Del lat. Formatio, accion v cfecto de formar.) (Fil. Educ.) La formacién del hombre se considera el fin dc la educacion, que
R Nassif define asi: <<Formacién de] hombre potr medio de una extenor o (h: ), © pOr un
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N

sujetos, es un proceso en donde intervienen elementos propios y naturales de cada sujeto.
Cabe mencionar que existen diferentes conceptualizaciones de ésta; en la modernidad
(revisar capitulo 1) de formacién equivale a capacitar.

Sin embargo surge otro concepto de Angel Diaz Barriga en el cual manifiesta que
formacién es todo lo contrario a la capacitacion, es decir, la estructuracién propia del
pensamiento ante las posiciones de diversos autores, el no reproducir lo ya dicho sino
entenderlas, debatirlas e integrarlas; por tanto formacioén implica reconocer el pensamiento
propio el cual se fundamenta en el ambito social, es decir, la produccién intelectual del
sujeto. Al respecto Carlos Hoyos (1986) dice que la formacién es un proceso que se
produce en la praxis social y que se enriquece de la misma. .

En este sentido, la formacion es un proceso en el que interviene la calidad de
enseilanza que repercute en el sujeto y que se origina por parte de un grupo dominante de la
sociedad, a través de formas diversas, es decir, se habla:de una formacién educativa y de
los procesos que intervienen en ella, como la: del docente .:Puesto que, por primera
instancia, los futuros docentes se basan en su expenencna de estudiante, se acoplan ante la
direccién que trae consigo el profesor que me_por Ie cae, o que bxen, se identificé con el y
empatizé, en palabras de Giles Ferry:

“ que. la institucion de Jor ion de- los enseRantes-es:el lugar de mayor concentracién
ideologica, lugar donde se efectia la interiorizacio por parte de 'los fituros maestros, . de los
valores y de las normas de una sociedad, con miras a una futura e.xtenorl:ac:dn ‘dentro de la acc:én
educativa, a escala nacional** (Ferry, Glles ]990 pli) : P :

Asi como también el ser humano toma forma n “instituciones también puede
verse alterado, tanto por las tendencias de la modernidad a-la:uniformidad como por la
despersonalizacion del hombre y de las instituciones sociales, segin en el marco contextual
en que se desarrolle.

En este sentido se puede decir que la formacién es la que asume cada sujeto del
mundo en el que se desarrolla y del cual forma parte y se determina.

Ante esto, el Mtro. Jesus Escamilla Salazar mencioné en su tesis de maestria que la
formacion se debate entre el modelo, ila homogeneizacion de conciencias, actitudes y
valores, lo que se establece, lo arménico, lo dialéctico, lo contradictorio, la diversidad, el
proceso, lo potenciable, lo indeterminado, ademas que implica un nivel de mediacién y
concrecion del sujeto historico-social y natural con la realidad, en este sentido, para él es un

estimulo que, si bien proviene de algo que no s el individuo mismo, suscita en ¢ una de conforme a su
pmpm ley (auto educacion)>>.

del bre ha de al desarrollo derado de todas las ltades especificas del mismo. Pero este desarrollo debe.
udam.is hacerse o trovés de lo propis ejercitacion del educando.
* Ducente: (Educ YQue imparte o ja, es decir,
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proceso ciclico ascendente entre la interiorizacion de elementos estructurales de la realidad
y la exteriorizacidon del ser humano.

El concepto de formacién, como se ha hecho mencion, difiere y se destacan dos
paradigmas, a) el tradicional, que toma a la formacién como sinénimo de educacién; b) el
ambientalista o el intervensionista, que entiende la formacién como el resultado de todas
las influencias que conforman al hombre.

Ortra forma de ver la formacion seria la intelectual que alude a la adquisicion de
habitos, destrezas y técnicas de actuacion que, unidas a los conocimientos aportados por la
instrucciéon, conducen a la educacién intelectual, por otro lado, la formacién profesional se
entiende como la preparacién para llevar a cabo actividades laborales productivas. Esta en
estrecha conexion con la dinamica del empleo y, dada la frecuencia con que hoy se
producen los cambios de actividad laboral.

En este sentido, la formacion dentro del ambito educativo, o bien, la formacién
docente, se considera, por algunos autores, como el proceso por el cual el sujeto se
enfrenta y adquiere por diversos medios, con lo cual hace uso de sus capacidades

naturales.

La formacién docente se conforma de acuerdo.al:contexto histérico,: politico.y -
social en el momento en que sé priactica y debe cambiar de acuerdo a las necesidades de la
educacion, estos cambios deben producirse a partir de’una secuencia: 16gica’ del estudio,
actualiziandose o bien interactuar con los comparieros docemes sobre nuevas’ tecmcas o
estilos de ensefianza, ya que no se debe perder el ob_|eto. B : i :

Al respecto, el Mtro. Jests Escamilla Salazar considera que:

“La formacién docente es una prdctica que se uye y que involucra las esferas: socio-
historicas, polltico ideoldgicas, culiurales-educativas, econdmicas-presupuestales, entre otras;
mismas que permiten al docente un entendimiento mds integral de si mismo como formador de
sujeros de la educacién, como parte de un cuerpo coleglal ¥ como un trabajador de lo educativo que
se articula o se desarticula de los proyectos i . "(Esc illa, Jestus; 1995, p.21)

La formacion docente, por lo tanto, es un campo de conocimiento en construccién
que exige su constitucion desde los niveles: Teérico-epistemolégico-metodolégico y
pedagdgico-didactico-practica educativa, mismos que posibiliten analizar los procesos de
formacién que el docente propicia en los estudiantes dentro del marco institucional, ello
entendido como un proceso historico-social.

La formacion docente es un compromiso que implica rupturas y discontinuidades
que depende de la concertacion de espacio estructural social en la que se imparta con la
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inclusion de la reflexion y la participacion para la creacion interna de cada institucion de
proyectos educativos.

Por otro lado, la formacion docente implica, también, un proceso de reflexion-
accién sobre la triada que se establece entre: practica educativa / circunstancias histérico
sociales / proyectos de formacion futuros, ya que es una cadena que se transmite de
generacion en generacion, debe estar bien concretada ya que dejard en alguno de los
estudiantes un estilo, pensamiento y teoria / metodologias, que en un futuro su campo
laboral posiblemente sea la docencia.

La formacion docente, Alfredo Furlan en el afio de 1987, la considera como una
clave o camino en donde se establecen cimientos para construir proyectos = institucionales,
proyectos pedagoégicos, demandas sectoriales, en donde la accién de los actores es muy
importante, asi como las identidades de los sujetos. En ella se depositan las mas caras
expectativas de transformacion de las pricticas y también las mdas asperas observaciones
desde la persecucion de la eficiencia. En este sentido, uno de los principales problemas de
las propuestas de formacion docente es la direccionalidad en cuanto a la conversion de
toda propuesta en modelo®, esa continuidad de via normativa enclava al proyecto de
formacion docente y lo estanca cuando se posiciona en los limites de la repeticién y
reproduccion. Es decir:

“En estricto ido, hablar de for ion implica reconocer la estructuracién de un

1o propio y fund do en el ambito de lo social. Esto es, significa no sélo reproducir

Ias posiciones de diversos autores, sino emtenderlas en la estructura conceptual en la que son

Jormuladas, debatir con ellas desde su propia légica o desde una teoria diferente y, finalmente,

integrar la propia conformacidn conceptual que a la larga se traduzca en una produccién

original. Formacion Implica por tanto a la produccién intelectual del sujero. Es lo conrario a
capacitacion. " (Diaz, Angel; 1996, p. 42)

Cabe mencionar que la formacion docente es un fendmeno social mas, es decir, se
contextualiza por la sociedad misma, por tanto se desarrolla dependiendo la economia, la
politica nacional educativa, la cultura, los valores, por mencionar algunos factores que
intervienen en la formacion docente, que ésta promueve, el nivel de autonomia del mismo
docente y hasta la percepcion social de la docencia. Con esto, no se pretende decir que la
formacion docente debe seguir un modelo clave, sino que se debe adecuar al espacio
historico-social-politico-economico en el cual se desarrolla.

Para esto hay que recordar que la educacion superior se concibid por el proyecto de
modemnizaciéon como la alternativa e instrumento indispensable para el control social,
siendo asi la Universidad un espacio en donde los estudiantes acuden a ella para adquirir
saberes y destrezas para poder intercambiarlos en el mercado profesional. Todo esto tiene
su origen que fue en Europa en la época del renacimiento en la cual se promovié a un

© Modelo: (Del lat. Modulus, molde.) Aquello que se imita. #/ Repraduccion de un objeto o realidad. // Figura di que debe ser
imisda (1dcal)
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hombre nuevo que fuera colocado como centro y medida de todo, capaz de dominar y
transformar a la naturaleza por medio de la razén, esto se realizé ya en la época de la
ilustracién, en donde la educacién adquirié el estatuto de practica legitima. A la vez el
Estado-Nacion se cred, y el saber adquiere rasgos de poder, a partir del Estado existié una
transformacién social la cual involucra a las universidades en donde acudiria €l nuevo
hombre.

Con el paso del tiempo, se puede decir que la modernidad® redujo las funciones
universitarias a una expresion funcional para el sistema, en el cual el modelo de la
universidad tecnocritica, disefiada como un centro productor de saberes tecnologicos y
cuadros técnico- profesionales que se adaptan a la légica y dindmica del sistema
econémico y social de los mercados cual sea el dominante; asi la ciencia se hace
subsidiaria de la tecnologia, con ello pierde su potencial emancipador.

Dado es el caso en la educacion superior en México, es decir, desarrolla objetivos
adecuados al! sistema, tales como la vinculacion directa entre educacién y aparato
productivo, control y regulaciéon de la matricula y creacion de aparatos técnico-
burocraticos; por tanto la universidad se caracterizo con la extension nacional con fuertes
desigualdades regionales, la transformacion de la composicion de la poblacion escolar, con
pérdida del caracter elitista, conservacion de las estructuras académicas tradicionales,
diversificacion de las opciones formativas, con marcado predominio de las areas
destinadas al sector terciario, concentracion del financiamiento en el gobiemo federal,
desarrollo de un mercado de trabajo académico con un importante sector profesionalizado,
donde la formacion docente tiene su lugar, fortalecimiento de los actos burocraticos.

Esto se da a partir de la década de los setenta en donde se inicia la conformacion de
programas para la formacion universitaria docente con lineamientos pedagoégicos; ya que:

“Formacion hace referencia a un proceso mucho mds amplio en el sujeto, mucho mds
integral. Pero formacion pedagégica hace referencia a una formacién integral en la educacion
como disciplina, la cual forma parte de las ciencias sociales. "’ (Diaz, Angel; 1996, p.12)

Es decir, la formacion docente parte de diversas directrices, una vinculada a la
psicologia conductual, tecnologia de la educacion, sistematizacién de la ensefianza, pero la
formacion pedagogica de profesores universitarios es ante todo una formacioén social.

Para Chehaybar en el afio de 1999 en su andlisis de la prospectiva de 1a formacion
docente para la educacion superior en México, afirmoé que el neoliberalismo mexicano mas
reciente repercutio en este nivel y fue una de las mas importantes para la formacién del
profesorado, y percibio el surgimiento del programa de modernizacién educativa como la
blsqueda y el medio para lograr la calidad educativa en todos los niveles a partir de la
eficacia, eficiencia, competitividad, permanencia y exigencia, para vincular a la educacion
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con el sector productivo de bienes y servicios; asi la formacion y actualizacion de docentes
en el nivel medio superior y superior forman el eje de dicho programa.

En este sentido, debido al proyecto de modernidad y por la globalizacién, la
educacion deviene para el desarrollo de un pais y en particular, la educacidn superior juega
un papel primordial en este proceso pues una de sus funciones es la investigacion cientifica
y humanistica, con lo cual puede lograrse dicho proyecto, y algo importante dentro de todo
esto es la formacion docente, pues al respecto Ferry menciond que:

“... la formacién de los ensefiantes es el problema clave dentro del sistema educativo, que
la manera en que se forman los ensefiantes ( de acuerdo con ciertos objetivos ciertos modos para
ciertas prdcticas , en que sentido, etc.) ilustra y determina la orientacién de la escuela, no
solamente en el plano de la transmision de conocimiento, sino también en el sistema de
disposiciones estructuradas de una cultura que Bourdieu denomina habitus en concreto, de una
ideologia. Parece ser en efecto, que a institucion de formacién de los ensefiantes es el lugar de
mayor concentracion ideologica, lugar donde se efectua la interiorizacién por parte de los futuros
maestros, de los valores y de las normas de una sociedad con miras a una futura exteorizacién
dentro de la accién educativa a escala nacional. " (Ferry; 1991, p. 11)

Cabe mencionar, que para que sea de en realidad una formacién docente debe
existir la profesionalizacion y esta consta de diferentes caracteristicas, segin diversos
autores, como un saber sistematico y global, competencia o cualificaciéon en un campo de
conocimientos, vocacion, es decir, contar con un sentido de servicio, grado considerable de
destreza para la solucion de problemas y situaciones nuevas. Por consiguiente, el
profesionalismo en la docencia implica una referencia a una determinada organizacion del
trabajo dentro del sistema educativo y a la dinamica externa e interna del mercado de
trabajo, por tanto ser profesional implicara dominar una serie de capacidades y
habilidades especiales que nos haran ser componentes en un determinado trabajo y nos
permitira entrar a la dinAmica del mercado, lo cual la docencia como ningun otra
profesion, es inserta en un determinado marco social economico, politico, cultural e
ideoldgico que les da legitimidad a su labor.

Los programas fueron el resultado de la politica educativa de modemizacioén de la
educacion y de la educacion superior en particular. Es importante mencionar que a partir
de esa década se buscaba la modernizacion mediante la Ilamada reforma educativa (véase
capitulo 1), en este sentido los programas de formacion docente respondieron a un
conjunto de causas nacionales como internacionales, las de la primera esta el proyecto de
la politica educativa de reformar y modermizar Ja educacion, la cual requeria la adquisicion
y el manejo de nuevas metodologias y concepciones de la ensefianza por parte de los
profesores, ya que, parte de estos fueron incorporados, ante la demanda cuantitativa de
crecimiento en la educacion superior, recién egresados de la licenciatura, asi pues, los
programas respondieron a tres necesidades:

1. Recuperar la legitimidad del Estado y la vinculacién entre formacion escolar y la
insercion en el aparato productivo.
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2. La expansiéon de matricula de la educacién superior, que por tal expansion se
contrataron recién egresados para impartir clases, los cuales iniciaron inexpertos.

3. EI estancamiento del pensamiento pedagogico mexicano, en el idealismo filosofico y el
instrumentalismo, entre las instituciones responsables, de ese entonces, que eran las
escuelas normales y las facultades universitarias.

Ante estas necesidades se crearon los . centros de formaciéon docente como
responsables de establecer y continuar con ia modernizacion educativa, las necesidades
internacionales tuvieron gran influencia, ya que, pretendian incluir la tecnologia educativa
como teoria pedagdégica de los Estados Unidos, en nuestra somedad para xmplantar la
ideologia “democraciay progreso’ : : :

Asi mismo es en los afios setenta cuando empezaron a conformarse los Proyectos
Multinacionales de Tecnologia Educativa a través  del Departamentos de ' Asuntos
educativos de la Organizacién de Estados Americanos (OEA), estos proyectos establecen
diversas sedes en Latino América, realizan diversos programas de formacién en tecnologia
educativa para educadores latinoamericanos y desde 1975 editan la revista Tecnologia
Educativa, de difusion continental. Es decir:

“Los organi. internaci les entendian la formacion de profe es como capacitacién
en los supuestos instrumentales de la tecnologia educativa. Clayton mencionaria en 1977 el
Proyecto multi i ! de Tecnologia FEducativa que realizé las siguientes acciones: 58 cursos en

siete paises entrend 3200 educadores, distribuyds 13 publicaciones, produjo 21 mddulos de
entrenamienio, recogic informacion sobre 210 profesionales de la tecnologla educativa en
América Latina. "(Diaz, Angel: 1996, p.1+4)

Asi pues, en México se crearon centros universitarios que, en un principio,
iniciaron por brindar cursos de capacitacion docente, lo cual, origino espacios de
investigacion que posteriormente apoyaron a la actualizacion de estos programas. Cabe
mencionar que otra de las causas de la formacion docente en México fue la insercion de la
Pedagogia en las universidades. Los centros que se iniciaron para la formacion de
profesores en México fueron por especialidades como de didactica, tecnologia educativa,
servicios educativos, nuevos métodos de ensefanza, investigaciones educativas, entre
otras.

Los programas que se gestaron en la década de los setenta transformaron el debate
educativo Mexicano al dinamizar el campo educativo y adquirir cierto status, constituyé
un espacio para el repensar de los problemas educativos el cual propicié un desarrollo
conceptual en libros y revistas especializadas en el area, que abrieron camino a la
modificacion de puntos de vista y obviamente a la investigacion, transitando las propuestas
de formacion de docentes de enfoques inmediatos a complejos.
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Es decir: “1.1 La formacién de profesores dinamizé el campo educativo.

1.2 Asl mismo constituvé un espacia privilegiado para pensar orgdnicamente los
problemas de la educacién. Como efecto (...) podemos mencionar:

Un desarrollo conceptual sin procedente.

Una for ion cualitati diferente para qui. v se aproxi 1 a este P

Para muchos docentes wuniversitarios constituyd un espacio para estudiar diversos
problemas educativos en forma que no habla tenido precedente.

1.3 Las prop tas de jfor ién de profesores transitaron de enfoques inmediatistas a
alternativas mds iplejas. Si a principios de la década se impartian cursos aislados de diddctica,
objetivos o dindmica de grupos a diados de la década existian diversos programas mregrados

que buscaban un abordaje mds amplio en relacién a los problemas de la educacién.

1.4 Final . es ” io reconocer que en el caso mexicano los espacios de
investigacion educativa se fieron estructurando a partir de la formacién de profesores. " (Diaz,
Angel: 1996, p. 34)

Sin embargo, estos programas asi como posibilitaron un espacio de reflexién
independiente en esa década, no realizaron ningun impacto ni transformacion, positiva, en
la década de los ochenta. Es decir, a principios de los ochenta inicié con una serie de
afirmaciones y cuestionamientos a estas formas de trabajar, al respecto Esquivel y
Chehaybar comentaron en 1986 que algunos programas de formacién docente existen
contradicciones entre lo que se recibe en ellos con la expectativa institucional, va que en la
primera se busca un sujeto que entienda a la docencia como fenomeno y la segunda solo
busca un técnico en docencia, pero en realidad se hacen programas para criticarlos y
constituir otro, y asi sucesivamente.

Cabe mencionar que ante Ia necesidad que aclamoé la formacion de profesores, de
responder a las necesidades prioritarias de la sociedad mexicana, uno de los responsables
del disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion de los programas para la formacién de
profesores, es el Comité Técnico Académico (CTA) que se integré por representantes de
instituciones tales como el Cento de Estudios sobre la Universidad de la UNAM,
Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) plantel Xochimilco, Escuela de Economia
del Instituto Politécnico Nacional, Universidad Nacional Pedagégica y Proyectos
Educativos, A.C.

El CTA es responsable, por ejemplo, de los Programas Regionales de Formacion
de Recursos Humanos para la Formacion de Profesores (PRFRHFP), para el desarrollo de
su labor el comité se dedicod al estudio y andlisis de su contexto, planes de estudio,
etcétera.
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El objetivo de los programas regionales fue el de formar personal académico
especializado en tareas de formacion de profesores de acuerdo a los requerimientos
institucionales, locales y regionales. Estos programas regionales fueron un paso de
progreso y ruptura de los programas anteriores de formacion de formadores y profesores
universitarios en México.

Los Programas Regionales se originaron ante la reflexion de los integrantes del
CTA, sobre experiencias y documentos; principalmente, por mencionar algunos, se
revisaron las propuestas y programas del Centro de Didactica (CD) y del Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos de la UNAM (CISE), las de la UAM en sus
unidades de Azcapotzalco y Xochimilco y las del Colegio de Bachilleres. De cada uno de
estos lugares se rescataron lineamientos para la formacion de profesores en los programas
regionales.

Del Centro de Didactica hubo tres fuentes importantes que se retomaron como la
elaboracion y realizacidon de cursos de didactica general y de didacticas especiales
dirigidos al Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), por un acuerdo con la ANUIES,
los cursos de didactica general, de didacticas especiales, objetivos de aprendizaje y
dinamica de grupos, para el Programa Nacional de Formacion de Profesores y la oferta de
los cursos para la creciente masa de profesores universitarios carentes de una Pedagogia,
puesto que estos profesores carecian de la tecnologia educativa. Es decir, a los egresados
que se incluian a la docencia en las universidades publicas del! pais, el centro ofrecia
elementos pedagogicos basicos, alejados de la tecnologia educativa, pero se trataba de
introducirlos a una racionalidad técnica de la nueva universidad masificada, lo cual se
realizaba a través de cursos, la participacion de los profesores era voluntaria, los que
acudian provenian de diversas escuelas Instituciones de Educacién Superior (IES) de
Meéxico.

En 1976, al surgir un Modelo de Docencia se articuld con cursos en un Programa
de Especialidad en Docencia el cual mas tarde fue puesto en marcha por el Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) que fue la fusion entre el CD y la Comisién
de Nuevos Métodos de Ensefanza, en el afio de 1977, y es ahi en donde en donde se
marcan sucesos importantes en donde se duda del modelo de docencia que se impuso y
que fueron importantes como antecedentes de los Programas Regionales. Estos tres, que en
realidad fueron tres experiencias de formacion de formadores son los siguientes:

“Primeramente, dos programas especiales, con un promedio de 25 profesores becados
durante 14 meses, dedicados de tiempo exclusivo a su propia fori ién, dos Programa
de Capacitacién de Recursos Humanos para la Formacion de Profesores y la Investigacion
FEducativa en Ciencias y Técnicas de la Educacidn. El primero de estos programas ( 1979-1980)
recluté al 69% de los becarios como personal académico del CISE; el segundo (1982-1983),
Jormdo personal académico que se incorporé a diversas instituciones de ed. ion superior (IES),
principalmente del drea metropolitana de la Ciudad de México(...).
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En segundo lugar. el curso de Formacién del Personal Académico en el Area de las
Ciencias ¥ Tdcnicas de la Educacidn (1980), realizado en Yucatdn, con una duracidn de diez
meses, donde participaron equipos de profesores de nueve universidades estatales.

Por su parte, los Programas Regionales representaron inicialmente una ruptura con la
logica y las formas anteriores de intervenir en el o de la for ién de profesores y de
Jormadores desarroliada por el CD y luego el CISE, particularmente a partir del enriquecimiento
Y superacion del Modelo de Docencm (...). de la reflexién sobre la necesidad de implementar una

nueva légica de for idn de for es, signada por las necesidades de cada institucién, basada
en la investigacion educativa y en los problemas particulares de la prdctica docente institucional,
V finalmente dirigida a formar ‘“equip instituci les ™, ori dos a forialecer o generar

espacios o centros formadores de profesores en la IES"(Bravo, Ma. Teresa: 1991, p.88)

Por otra parte, de la UAM Azcapotzaico y Xochimilco se extrajo de sus
experiencias en la formacion de profesores un aspecto muy importante que fue el de
romper con el grueso de cursos que se prefijaban para cualquier docente e instituciéon, lo
que conllevo a la busqueda de condiciones institucionales para la intervencion formativa.

Asi mismas, las experiencias del Colegio de Bachilleres fueron importantes, puesto
que éstas consistian y revelaron lo significativo que es la vinculacién estrecha de la
ensefianza disciplinaria y pedagodgica, por lo tanto esta experiencia sirvié de muco y se
planeo llevar a cabo a través de la convocatoria a profesores de disciplinas diversas, y
hacerles la invitacién de la reflexiéon y aportacion conceptual y metodologica para la
construccion de dicho vinculo, desde su priactica docente en particular.

Con estas tres experiencias se perfilaron los Programas Regionales, que
inicialmente eran para la formacion de profesores y que mas tarde formaron parte para la
formacion de formadores de profesores. De esta manera se designaron las caracteristicas
de los programas y su estructura, junto con la IES, y de generar equipos de investigacion
para que trabajaran en ello.

A la par los PRFRHFP se alinearon a los lineamientos que se establecieron en la
politica de ]a educacion superior en el periodo 1982-1988, tales lineamientos fueron: a) la
racionalizacién y optimizacién de los recursos, es decir, la busqueda de una estrategia
austera que se acoplara al gasto publico:; b) creacion de programas y centros de caracter
regional; ¢) integracién de grupos académicos autosuficientes en el campo de formacion de
profesores, en la logica de la descentralizacion educativa; y d) dos vias: formacion
disciplinaria y formacion pedagogica. Esto permitié conjugar experiencias de diversas
universidades y enriquecer el trabajo de formacion docente y ademas sirvio expresar
algunos supuestos de la formacion de sus egresados, €stos supuestos permitieron un
avance de la formacion docente, algunos de éstos son:
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* Partir desde el trabajo cotidiano.

e Ligar a la investigacién con la formacion.

e Aportar elementos teéricos que sean flexibles y provisionales.

e Introducirse al campo de formacién docente con lineamientos criticos y de
creatividad.

e Vinculo permaneme con . la IES, a partir de la reflexion. sobre la dlnamlca

lnstltu lonal y su mowmlento coyuntural y.de 1a msercxon msutucnonal de Ios

,Los Programa Region perm tieron’ que la formacnén de profesore tuvu:ra
avances en su teoria,’ ya que,’ |o egresados pueden tener una logica conceptual en cuanto a
la formacuim .que se vmcula con problemas reales y que muchas veces se presentan en sus
instituciones; asi como habilidades’ para hgar a la investigacién con la formacién’ docente y
la capacndad de pensar, elaborar,’ crmca.r y crear sobre el campo. : R o

Segun esto, las pnncnpales acciones que desarrollan los profesores egresados en’
sus instituciones de origen pueden agruparse en cuatro campos: .

“~ Investigacion educativa, referido a los estudios para fundar acciones de formacién
docenle en el espacio dulico, en el servicio social, la orientacién vocacional y la relacién entre
dologia y diddctica y disciplii especlificas, asf como a investigaciones diagnésti sobre la
situacion del personal académico en vista a la actualizaciény la _/brmactdn docente.

- Campo curricular, a wravés del diserio, coordi ion, evali jion v seguimiento de
talleres para la revisién, actualizacion, reforma y elab ién de pl de dio del diseno y
operacién de programas para la formacion de especialistas en el campo curricular.en el nivel
medio superior y superior; y del disefio de estrategias de participacién del personal académico
para la intervencién en este campo. g

- E de lizacién y for on, a partir de la planeacién y realizacién de cursos,
talleres, seminarios, foros, congresos y encuentros sobre todas las dreas atingentes a la formacion
de profesores; la participacién en el disefio de posgrados en el terreno educativo en general y en

la formacion docente en particular.

- Planeacién y admmutrac:dn de la formacién de profesores, esio es, el desarrollo de
tareas de ple ion, org ion y gestion administirativa y financiera para la realizacién de las
acciones sefaladas en los tres campos procedentes, asi como para generar y ampliar las acciones
de extension académica y la labor editorial vinculadas al ejercicio y la formacién docente; la

_—
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participacion activa en el establecimiento de redes de intercambio Inter. E intrainstitucional para
la superacién académica universitaria. " (Bravo, Ma. Teresa; 1991, p.103)

En cuanto a la casa maxima de estudios, la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, por su parte, cred un espacio para la formacién de sus docente, que si bien es
cierto, hasta los afios setenta la UNAM contaba con una Direccion General del
Profesorado, las funciones de ésta no eran sustento de un programa especifico de formacién
o actualizacién didictica de los profesores. Asi pues, se cred el Centro de Didactica y la
Comision de Nuevos Métodos de Ensefianza (1969). Un aiio mas tarde, se fusionan estos
dos centros y conforman el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos y aparecen
otros centros y unidades académicas en el ambito universitario como fue el caso del
Departamento de Pedagogia en la ENEP Iztacala, y el Centro Latinoamericano de
Tecnologia Educacional para la Salud (CEUTES, hoy CLATES) y el Centro de Tecnologia
Educativa de la ANUIES, que también se abocaron a la tarea de formar profesores.

En un inicio el Centro de Didactica se inscribe en el proceso de desarrollo
cualitativo de la ensefianza universitaria. Los propoésitos de dicho centro eran promover el
interés y la sensibilizacion de los profesores en areas pedagdgicas y didacticas; ademas de
proporcionarles una formacién introductoria a la didactica general y a didacticas especiales;
promover el intercambio de experiencias sobre su practica docente, a través de coloquios,
conferencias y otros eventos asi como también la creacion y consolidacion de unidades
académicas para la formacion de profesores y para prestar servicios educativos dentro de
las escuelas y facultades de la UNAM y en algunas universidades de los Estados. Las
actividades del Centro de Didactica tomo dos directrices:

“... el de satisfacer las demandas de formacioén de profesores de la propia UNAM y, por el
otro, la colaboracion per + con el Programa Nacional de Universidades e Institutos de

Ensenanza Superior, el cual se pone en marcha en 1972, " (Mordn Porfirio; 1999, p. 19)

Es un hecho que los centros que se crearon en las universidades y los programas de
formacion de profesores, en México, viven su época de mayor estimulo y desarrollo en la
década de los setenta. Como ya se menciono en el capitulo anterior, este fenomeno se
expresé como resultado de la apertura democratica que vive el Estado mexicano bajo el
régimen de Echeverria (1970-1976) y como producto de las presiones de diversos sectores
de la sociedad en su demanda de reivindicaciones y mayores espacios de participacion. Los
alcances de esta apertura democratica se concretan en una politica encaminada a la llamada
reforma educativa de! pais. El objetivo es ofrecer un mayor acceso a la educacion superior,
propésito que se cumple plenamente. El escenario descrito sirve de marco para el
surgimiento y desarrollo de programas de formacion de profesores a nivel nacional, que fue
el caso del Centro de Didactica que posteriormente surgido como ¢l Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos en el afo de 1977 (CISE), dependencia
universitaria que desarrollé una linea de formacion de profesores, que se expreso en la
propuesta de profesionalizacion de la docencia, desde una perspectiva tedrica,
metodolégica e instrumental.

—
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El surgimiento de la necesidad de desarrollar programas de formacion pedagégica —
didactica de los profesores de ensefianza media superior y superior se planteé desde una
doble perspectiva: formar para el ejercicio de la docencia y actualizar a los docentes.

Al respecto, existen tres etapas en el desarrollo de los programas de formacion de
profesores, los cuales son:

A)La primera etapa estuvo dirigfda ala i':apadilacidn » actualizacion de profesores.

B)La segunda etapa se inicia en 1972, con Ia puetla en marcha del Pragrama Nac:onal de
Formacién de Profesores de la AN UIES

C)La tercera ewapa, de 1976 a 1982 se puede caracterizar por la biisqueda interna del
CISE para adecuar mejor el trabajo de formacién de personal académico a las nuevas
circunstancias universitarias . y a la realidad socioeconémica y cultural del pais.” (Maordn,

Porfirio; 1999, p.21)

La actividad que se realizdé en la primera etapa que va desde 1969 hasta 1972 se
basé fundamentalmente a proporcionar a la docencia fundamentos técnicos para conducir el
proceso ensefianza-aprendizaje. Esta etapa se caracterizd por la organizaciéon de cursos
eventuales, mesas redondas, simposios y coloquios; elaboracion de textos de ensefianza

programada y otros materiales.

Durante la segunda etapa (1972-1975) existe el primer acercamiento - del
profesorado a cuestiones educativas y particularmente didacticas, se elaboraron manuales
de didactica general y de didacticas especiales.y se desarrollé la linea de la tecnologia
educativa, es decir, a la programacion por objetivos de aprendizaje, métodos de ensenanza,
evaluacion educativa, disefio de planes de estudio, etcétera. Esta etapa se manifesté en la
inclusion de secciones de didactica en las escuelas y facultades, y de algunas maestrias.

En la tercera etapa, se revisan los resultados de la segunda para replantear la
organizacion interna y la reestructuracién de los servicios educativos, es decir, 1a tendencia
era cada vez mayor a la Profesionalizacion de la Docencia Universitaria y se encaminé
nuevas formas para propiciarla, a partir de la formacién misma de profesores. El programa
general de formacion de profesores se ubica esencialmente en lo sefialado para las dos

primeras etapas.

En este sentido, la formacién de profesores, con el caracter general e introductorio
que tuvo en sus momentos iniciales, hace referencia a todos los eventos académicos,
dispersos o independientes con un caracter flexible (cursos, talleres, seminarios, etcétera)
donde no existe una estructura curricular secuenciada y obligatoria propiamente dicha y
donde se analizan y discuten temas y problemas educativos con fines de actualizacion de
profesores y de otros agentes educativos.
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Es de importancia mencionar que para el afio de 1976, afio en que se establecid la
ENEP Aragén, las instituciones de enseflanza superior experimentaron un desequilibrio que
se origind por la expansién de la matricula, mencionado anteriormente, debido a una
creciente demanda, y frente a la insuficiente capacidad institucional para afrontar este
acelerado crecimiento.

La magnitud del problema exigia una respuesta que concentrara esfuerzos
tendientes a crear una infraestructura sé6lida, cuyos soportes preferentes fueron la formacion
de recursos humanos y una planeacion académica cualitativamente distinta,

En este sentido una de las prioridades basicas de las instituciones universitarias fue
estrechar vinculos entre investigacion y docencia, y elevar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, lo cual, en el area del perfeccionamiento docente, se apoya en una estrategia
especifica que pude ser enunciada como busqueda de la profesionalizacion de la docencia,
es decir, una formacion docente real.

Es asi, como se dan los primeros pasos y manifestaciones de la estrategia“ de
profesionalizaciéon de la docencia, en 1o que fue la etapa final dela existencia del Centro de
Didactica (1976) y, por otro lado, el inicio del CISE (1977), donde se desarrolla .y
consolida el programa de docencia para la formacion de profesores mas sélido de México. -

Al considerar que fue durante el periodo de 1977-1982 cuando se construyd:y: se
transformé la propuesta mas trabajada de la profesionalizacion de la docencia misma que
tiene su concreciéon curricular fundamentalmente en el Subprograma “B> denommado.
Especializacion para el egjercicio de la Docencia.

La estrategia de la profesionalizacién de la Docencia universitaria del CISE se
presenta como un conjunto de rasgos de caracter evolutivo, que se expresan en niveles
diversos y que la definen por el énfasis que se le otorga en los siguientes:

1. A nivel de dedicacién: como una consagracién exclusiva y prioritaria de la
actividad docente. Esto implica que esia misma actividad constituya la principal
Juente de ingresos, de interés y de vocacién profesional para el profesor. Esia
tendencia es, de alguna manera, condicién de posibilidad para la concrecion de
las siguientes.

2. A nivel de una formacion especializada: como el cornj de conocimi y
habilidades especificas de un drea o disciplina deter da, y en los aspectos
ciemificos y técnicos que requiere el propio efercicio de la docencia.

3. En relacion con la investigacién: como binomio inseparable de ésta con la
docencia, en la persp iva de Aar lo que se investiga e investigar lo que se
ensena. Asi mismo, como la posibilidad de convertir la docencia en obfeto y
prdctica de la investigacion.

—
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4. A nivel de una insercién institucional mds amplia: como la realizacion de las
tareas académicas que desembocaran en servicios concreios de ensefianza en el
aula, elaboracidn de materiales diddcticos, diseilo de planes y programas,
asesorias e investigaciones especificas;: en el ejercicio responsable de la libertad
de cdtedra, como aciividad que ejerce la critica en el marco de los fines de la
propia universidad, y la participacion de los profesores en los procesos
académicos de aquella.

5. En relacién con la iedad: como actividad conciente de la funcidn social de la
universidad en el sentido de orientar sus programas y actividades a la satisfaccion
de las necesidades y requerimientos de la comunidad. Del mismo modo, como
instrumento social de preservacidn, trasmision y acrecentamiento del acervo
cultural de la nacién y como posible instrumenio para lograr una sociedad
auténomamente desarrollada. Esto supone que los profesores sean concientes de
las implicaciones histérico-sociales que conlleva el ejercicio de la docencia.

Los supuestos tedricos de la propuesta de docencia, de practica docente y de su
practica educativa que se establecen en el Subprograma “B™ del CISE, son los siguientes:

e La practica educativa es una forma de la prictica social.

e Los docentes, inmersos en una sociedad determinada, no realizan una tarea
individual, ni aislada. B

* El reconocimiento de la practica educativa como quehacer humano, plantea
1a posibilidad de su conocimiento y de su tfaﬁsfbnnacién.

e El conocimiento de la practica educativa descubre la posibilidad de la
transformacion de ésta. ‘

® La practica educativa puede ser analizada con diferentes enfoques.

e La practica educativa representa un lugar de entrecruzamiento de diferentes

problemas o referentes curriculares.

Finalmente, se dice que el conocimiento de la prdctica docente no puede darse de
manera contemplativa y pasiva, sino por medio de la accién transformadora que el docente
realice, pero lo que en realidad sucede es que en la ensefianza media superior y superior,
aun no se opera un cambio de mentalidad con respecto a la profesionalizacion de la
docencia como un servicio. Un servicio que se debate, pues a pesar de que en el discurso
oficial hay cuidado de no negarle importancia, y de que, por otra parte, consume el
porcentaje mas alto de los presupucstos institucionales, en los hechos es una de las tareas
educativas menos reconocidas y, consecuentemente, menos apoyada, dicho esto en
términos de superacion.
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anterior los profesores enriqueceran su practica docente desde su propia vision y con el
proposito de encaminar mas lejos a los futuros pedagogos y ampliar el quehacer

pedagadgico.

2.2 Provotipos de formacion docente en la Educacion Superior en la UNAM.

La Universidad Nacional! Auténoma de México (UNAM), ante la confrontacion
del aumento de su matricula estudiantil buscé la recuperaciéon de su prestigio -tanto
académico como social, por el contexto politico- social que cruzé en la década de los
sesenta, bajo los lineamientos de la oferta y la demanda, a esto responde. la creacién'y
transformacion de trabajo y organizacion, es decir, las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales (ENEP) (véase capitulo 1)

La sociedad pidio6, por su desarrollo tecnolégico, técnicos, asi pues, los estudiantes
Ies interesaron la capacitacion para el trabajo.’Las universidades de educacion superior
tuvieron que responder a ello, por tal motivo respondieron a la suministracion de una
mejor enseflanza profesional y a la formacxon académica de capacidades  altamente

creadoras.

La ensefianza superior para brindar una ensefianza profesional® requiere pedagogia
y para estar a la vanguardia la tecnologia. En este sentido, los centros de formacion de
profesores surgieron en México, como ya se abordo en el apartado 2.1.

Para Ferry en el afio de 1991, la formacion fue un acto individual y auténomo, un
trabajo que se debe efectuar sobre si mismo, con la pretensién de adquirir o perfeccionar
capacidades, reflexionar para si sobre situaciones, ideas 0 sucesos; esto se aplica en el caso
de formacion docente al ubicar al docente mismo como quien debe procurar su
transformacion la cual debe ser doble, es decir, debe ser académica y pedagdgica las cuales
esta ultima distingue 3 modelos que consisten en lo siguiente: Uno se centra en las
adquisiciones, en los resultados observables y medibles, este modelo se inspira en el
conductismo; otro de ellos se centra en el proceso del desarrolio personal como laboral, a
través de tutorias y consejerias de expertos y el ultimo se centra en el analisis que se funda
en lo inesperado y no controlable del acto educativo, se fundamenta en la premisa de
desestructurar para posteriormente reestructurar el conocimiento del docente a través de
una articulacion de la teoria y la practica. En este sentido, la formacion es considerada
segun Chehaybar (1996), como un entrenamiento para la realizacion de un trabajo
sistematizado, donde el docente se convierte en un técnico o en el mejor de los casos se

® Profe \ de hab d d d d d. ¥ al scrvicio de una actividad econdmica desunada a
¥ la vida Por el lado técnuco del trabajo, o profesion es un conjunto de destrezas adquiridas medsante un

aprendaznje, Jus mas de las veces planeado. . - e~
DT g & S G o == 7-9
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concibe como en el conductismo, como un ingeniero educativo, el cual esta capacitado para
manejar técnicas y medios que faciliten el aprendizaje de contenidos para el logro de los
objetivos; de tal manera puede llevar a cabo los procesos de planeacion, ejecucion y
evaluacién que son caracteristicos y esenciales en la practica docente segin esta misma
concepcion.

Desde el punto de vista de formacioén que se marco en el apartado anterior de éste
capitulo 2 bajo los lineamientos que se abordaron en el capitulo 1 mencioné cinco tipos de
Formacién que se brindan en la UNAM, que posteriormente son formaciones para aquellos
estudiantes que seran parte de una planta docente. Estas dependen una de la otra, son parte
de cada profesionista que se integra a esta nuestra universidad segin Larroyo (1959)

Los progoiipos de formacion en la educacion superior son:

1. Formacién cientifica

2., Formacién técnica

3. Formacion ambiencial

4. Formacidn cultural

5. Formacion econdmica y social

Al respecto, es importante resaltar que un prototipo no. muy.relevante y que en
muchas ocasiones no se menciona, es el que cada alumno adopta de cierto profesor o de
varios.

La primera de ellas, formacion cientifica se conjuga, o bien, va de la mano con la
formacion técnica, de otro modo, se puede decir que la ciencia es la teoria y la técnica es la
practica. La aproximacion de lo educativo de la técnica tiene dos expresiones: en un
primer momento, se estudia la tecnologia norteamericana y se busca hacer buenas sintesis
para el consumo de la tecnologia en México. Para que en un segundo momento se
conformare una tecnologia mexicana. La formacion técnica reside ante todo en un saber
hacer, de un procedimiento para hacer algo, de aptitud para buscar la destreza y habilidad
para crear, resolver alguna situacion de aprendizaje y trabajo. La técnica se fundamenta en
un saber, es decir de la ciencia, pues ésta se construye de principios, leyes, teoremas, que
son las que fundamentaran y guiaran para buscar un desarrollo tecnoldgico, en otras
palabras, estas dos formaciones es el modo técnico. Ademas es de suma importancia
mencionar que lo tecnologico es parte de la formacion profesional.

Es decir: “ El profesional necesita tener conciencia de la naturaleza y fundamento
de su hacer, y esto solo la ciencia lo suministra, elio es, el conocimiento de aquellos
principios, leyes. Gracias a este nexo, ¢l concepto de ciencia se divide a menudo en el de
ciencia pura y de ciencia aplicada. Esta ultima es la tecnologia, o sea la ciencia aplicada a
la practica profesional.” (Larroyo, Francisco; 1959, p.50)
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Dentro del enfoque racional técnico, el docente se convierte en un aplicador de
técnicas a situaciones que sicmpre son consideradas como iguales. Ciertamente este tipo
de racionalidad instrumental ha tenido amplio impacto, en el ambito educativo, ya que se
ha concebido como la unica forma en que se pueden lograr resultados (fines) de mejor
calidad, con un uso adecuado racional de los diferentes recursos (medios); asi la forrmaciéon
de docentes es un ejemplo que ha tenido amplio margen de accién, ante esto Contreras
mencioné lo siguiente:

“... la idea bdsica del modelo de rac:anahdad técnica es que la prdctica profesional

consiste en la solucidn irstr ral de probl la aplicacién de un conocimiento
tedrico y técnico, previ disponible, que procede de la investigacién cientifica. Es
instrumental, porque supone la aphcar:lén de técnicas y procedimientos que justifican todo con tal
de conseguir los efe o resul) d dos.” ( Contreras; 1997, p. 6-4)

La tercera formacién profesional es la ambiencial, reside ciertamente en lo concreto
de la especialidad del profesionista, en las actividades en las que se debe sumergir y a la
vez emerger, es decir, es importante que dentro de la educacion superior de la UNAM se
brinde una formacion cientifica y técnica, para que al momento de incluirse en el verdadero
campo de trabajo que brinda y demanda la sociedad sepa el profesionista actuar ante
cualquier situacion que sea de su especialidad. Esto responde al servicio social, en donde, el
estudiante se enfrenta a un ambiente concreto ante las realidades mismas de su profesion.

El profesional se inmiscuye en una sociedad complicada y heterogénea, de diversas
costumbres y clases sociales en la cual debe de actuar, a veces por experiencia y otras mas
por sus adquisiciones técnicas, asi pues, la formacion cultural, social y econdmica son
partes que integran y debe tomar en cuenta un profesional de cualquier profesion.

Para poder incluir en los estudiantes universitarios estas cinco formaciones y lograr
un rendimiento eficaz ante la demanda de trabajo, la educacién superior procede ante un
métodoe, dicho método se basa del analisis y la sintesis. El primero, consta de dos
principales andlisis, el elemental que es la descomposicién del hecho en las partes que lo
integran y; el causal, es el que busca la causa que integra al hecho.

Existen varias formas de sintesis pero las mas relevantes es la reproductiva que
sirve para la comprobacion de resultados analiticos y; la productiva que une elementos para
obtener un valor cientifico. Estos métodos, el del andlisis y la sintesis, que se utilizan en la
enseflanza superior sirven para relacion entre ambas ¥y se encuentran las operaciones
metddicas de la definicién, de la clasificacion, de la conceptuacion o abstracciéon y de la

* Método: es 1ado proceder ordenado ¥ sujcto a cienos principios o normas, para llegar de una mancra segura a un fin u objctiva que de
antemano se ha determnodo.
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inferencia o razonamiento. Asi pues, la ensefianza cuenta con un método, ya que sigue un
camino para alcanzar una meta propuesta de antemano.

Pedagogicamente, tiempo atras el aprendizaje se basé a la mera transmision de
conocimientos, en la actualidad, el aprendizaje se revela ante la experimentacion del
alumno se aprende, ya que pone en actividad sus capacidades para adquirir, elaborar y
crear; a esto se le llama ensefianza por la accién y el trabajo, ¥ es la que elimina la
ensefianza tradicional, pasiva y memoristica. Los fundamentos que sustentan a la ensefianza
por la accion y el trabajo son la auto actividad, autoformacion, reconocimiento de la
personalidad del alumno, actividad maltiple y funcional. Asi pues, la educacidn superior
exige trabajos personales de los alumnos, decir, trabajos auto formativos para el educando.

Los métodos activos que permiten tener grupos hasta de ochenta alumnos son el
Plan Dalton y el sistema Winnetka. El primero divide al curriculum en materias mayores
que sirven para la formacién profesional y materias menores, es decir, materias optativas
que residen en el afinamiento de cada educando, o bien su especializacion o drea terminal.
La clase se construye en laboratorios, talleres; el profesor solo orienta a todo el grupo, la
exposicion oral se reduce. El sistema Winneka se rige ante libros especializados, libros de
trabajo que son auto correctivos que sirven para orientar la adquisicion de conocimientos y
destrezas, el profesor solo supervisa. .

Ante éstos métodos activos de aprendizaje, fue necesario implantar la ensefianza
productiva, en las escuelas de ensefianza superior y medio superior como los bachilleres o
escuelas preparatorias técnicas, que se fundamenta en que el alumno - debe” aprender
produciendo en actividades que consoliden su vocacién y aptitud, a la vez debe producir
bienes que se vinculen al objeto de ensefianza que sean de utilidad social(servicio social) El
papel del profesor es encauzar de manera fecunda los intereses y poderes del alumno. A
esto se le llamoé practicum que es una manera metddica para organizar las ensefianzas
priacticas como es ¢l caso de un laboratorio o taller.

Es de suma importancia mencionar que la ensefianza profesional cubre informacién
activa, funcional y la practica, es decir, la destreza en una tecnologia. Sin embargo algunas
profesiones de enseiianza libresca o artesanal imponen el sistema tradicional. A pesar que
los centros de formacién docente producen una desvinculacién con los espacios
tradicionalmente académicos, e incorporan un pensamiento moderno de caricter técnico e
incluso tecnocratico que tiene como objeto girar en torno a la practica docente.

“Esta nueva propuesia en relacion a la educacion (que se enfrenta ianto a la pedagogia
idealista como a la instrumemialisia) se justifica como la forma ‘“cientifica’ de enfrentar los
problemas de la educativos. (...) De alguna manera podemos afirmar que la primera produccién
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de los centros se lradyja en dos tipos de materiales (1écnicos y los que construven el objeto del
conocimiento).(Diaz, Angel; 1996, p.45)

El plan Morrison (1931) es un método de enseflanza que surgié ante la ensefianza
productiva, es decir, el practicum. Este dice que el aprender es todo cambio en la capacidad
o aptitud del alumno acerca de un contenido de ensefianza. El aprendizaje se logra mediante
una técnica operativa que requiere:

1. Presentacion de los diferentes materiales.
2.Direccion del maestro para ejecutar el proceso
3.Examen por parte del maestro de los rendimi
4.Medios correctores y autocorrectores.

tos obtenidos en el alumno, ..

Algunos medios para dirigir la clase o conocimientos el profesor al alumno son la
ensefianza expositiva, la conversacién, la discusién, la observacién y experimentacion, la
ensefanza audio visual,

Sin embargo, una forma tradicional de la universidad es la clase magistral que
requiere que se imparta por un catedratico que es aquel docente que es buen expositor y
conferencista en su drea, asi pues una atraccion segura que de resultado sera la asistencia de
todos sus alumnos; ésta sigue en pie en las universidades. El modelo tradicionalista, se basa
en la idea de que la formacién del profesorado debe priorizar la transmisién académica de
conocimientos, con la vinculacion del estudio de las disciplinas a impartir o propias de la
especialidad del docente, se considera aqui que saber es poder.

"Desde esta orientacién, la formacién del profesorado itendié a capacitar a éste en
relacion a lo que se considera su funcién bdsica: la transmisidn de los conocimientos culturales, o

sea de ras disciplinas, siendo su especificidad profesional domi el co ido que hay que
ensefiar, por lo que se valora la calidad de la formacién en relacién al buen dominio de los
contenidos de esta. El profesorado es un mediador entre el al do y los co idos culturales

seleccionados por otros” (Imbernon; 1998, p.37)

Este modelo se fundamenta en un empirismo espontaneo, donde la experiencia se
convierte en la fuente del conocimiento, sigue ocurriendo que los profesores retornen
modelos de actuacion didactica derivados de sus propios maestros de 1os que aprendieron la
disciplina, 10 que aunado a la constante implementacion de pruebas de ensayo-error, den
como resultado una formacion basada en la experiencia docente misma. La teorizacidén es
vista como algo initil y se practica poco. Lo importante es la experiencia. Este capitulo se
fundamentara con el siguiente y ultimo capitulo del presente.
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El sujeto que se inserta en la docencia, se forma en ella a través de la priactica, del
hacer, a veces, con la supervisién de un tutor, a veces no, el caso es que la formacién
implica meramente la adquisicion de las habilidades necesarias para ser capaz de transmitir
la disciplina en un proceso educativo en funcion de las experiencias.

"la enseRanza es un oficio que se aprende a la manera del aprendizaje en los talleres de
oficios: se aprende a ser docenie ensefiando, como se aprende cualguier oficio practicdndolo en
una secuencia que comienza por situaciones apoyadas por un experlo y avanzando hacia niveles
crecientes de trabaj & . " (Diker y Terigi; 1997, p. 113)

Con relacion a este punto, podriamos hablar mucho, pues la escuela tradicional ha
sido tratada en diferentes espacios y por diversos especialistas, pero para los fines de esta
investigacion, mencionaremos solo los rasgos que consideramos mas relevantes de la
misma. Podemos afirmar que la concepcion de educacion formal que este enfoque sostiene
en la actualidad se puede resumir en una serie de caracteristicas que son:

e Un excesivo papel directivo del docente que se asume como el portador del poder
en el aula, esto es el magistrocentrismo, que ademas implica un poder por el saber.
De lo cual hablaremos en el siguiente apartado de manera mas amplia.

e Un papel muy limitado del alumno en la toma de decisiones, lo que lo.reduce.a
adoptar un papel pasivo, receptivo y disciplinado en el proceso de escolarizacion
total. Asi, si se habla de u la formacién de docentes, el aprendlz debe .estar’a’la
expectativa de lo que el maestro indique. . : =

e Mantenimiento de una disciplina dentro y fuera del salon.

e Se le ha cataiogado a la educacién tradicional por ser excesivamente.teoricista, lo
cual la desvincula de la prictica y l1a realidad por ende.

e Por ello se dice que se promueve una educacién libresca, enciclopédica y por tanto
repetitiva y memoristica.

e De esto se desprende una actitud hacia el conocimiento poco critica y en
consecuencia acreativa en términos generales, pues como hemos dicho, depende del
nivel educativo y de la escuela.

e La motivacion del alumno se centra en estas escuelas la obtenciéon del diploma.

e Una utilizacion de métodos didacticos que se caracterizan por el excesivo papel
protagénico y uso de poder por parte del maestro, que se complementan con
evaluaciones caracterizadas por una reproduccion del conocimiento a través de
técnicas cuantitativas (pruebas) que denotan quien posee el poder en el aula y la

escuela.
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Finalmente un producto esperado (concepcién de hombre a buscar) caracterizado
por su disciplina, ordenado, pasivo, capacitado para el trabajo competitivo y competente,
nacionalista e individualista entre otros rasgos.

La educacion desde este enfoque tradicional se vincula pues a necesidades sociales
de reproduccion donde la obediencia y el conformismo son pautas de comportamiento
importantes en ese modelo, conviene pues conocer en que medida el profesor con su papel
contribuye a recrear esta situacion.

En este modelo la ensefianza se concibe como una prictica de tipo artesanal, en la
cual el maestro no esta sometido a reglas de’ comportamiento,’ pues la ensefianza es una
cuestion ‘sencilla .que consxste en .tra smmr sus conoc1m|entos' un: pubhco que -"se

encuentra éw do

: . Cabe . mencionar, que en este senndo, es aphcable lo que Torres Santome (1991),
plantea en’cuanto:a que los Educadores insertos:en’una’ msmuc:én ‘educativa de esta
naturaleza’ facilmente se pueden auto establecer como, personas ‘con poder y -visualizar al
alumno”de’manera stmphsta como una especie de vasua vacxa que hay que llenar y en
donde:

e . Los profesores saben mucho y los alumnos nada.

e Los alumnos requieren de aprender una serie de conocimientos que se acompafian
de una estrategia metodolégica fundamental:: la: exposiciéon magistral - que  es
reforzada con recursos didacticos como el libro de texto o en su defecto. en el caso
de la formacion de docentes, los libros, corrientes o ‘autores que en un momento e
institucioén determinada, son los dominantes y que por tanto no pueden dejar de ser
revisados y necesariamente aprendidos.

» Las evaluaciones que de acuerdo a las formas que adoptan, desvelan lo importante a
lograr en los alumnos, quienes con mas o menos velocidad, aprenden a reconocerlo
v a adaptarse a las condiciones que ios docentes imponen a través de ella, ademas
de que por medio de estas, los docentes avalan los logros o denuncian las fallas.

e En esta modalidad el alumno tiene que auto reconocerse como ignorante y se le
niega la capacidad o posibilidad de negociar io que se ie ofrece.

e Se recurre a medidas coercitivas para lograr la obediencia.

e Por lo tanto, la aparicién de comportamientos distintos a los establecidos nos lleva a
la calificacion o descalificacion del alumno bajo la légica de la patologia o la
disfuncion.
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El docente en suma, se conforma como un ser omnipotente, con minima capacidad
de autocritica y por tanto de transformacidn, es autoritario en exceso y concibe su poder en
el saber de la disciplina que ensefia, lo importante es ese conocimiento y lo
Psicopedagogico es desdefado.

Un aspecto de suma importancia, para entender los lineamientos de la educacion
superior moderna que se suscita en la UNAM, es la influencia del neochumanismoe que
vino a promoverse y afirmarse como fuerza social y politica.: Asi pues, la universidad tomo
partido en la tecnologla, como menciond Juan Teofilo Fichte, la nueva umversndad debe ser
una fabrica de creacion cnemlﬁca no sélo un centro de erudlcmn ; : .

Para que se cumplan y se regule’ la accion. en 1 existen
‘lineamientos:Abarcan tres :

lineamientos de; la Ley Orgénica de Enseflanza Supenor, estos
aspectos: : :

Primeramente los preceptos relativos a los‘eStudia;nteS; se refieren’a’la seleccxon de
estos, ya que no todos 1o que quieren estar en la’ umvers:dad lo pueden hacer.

Un segundo aspecto es los preceptos relanvos a los profesores estqswse ref jeren a
todo aquello que designe la labor y categoria de cada’ profesor: al: mgfésar a’la’ planta
docente de la universidad, asi también cal momento de salirse se debe, como obhgamén
expresar el motivo de la separacion, si es por causa personal o por alguna falta cometida.
Todo lo relacionado con los profesores universitarios, tanto derechos como obl:gacxones

constituye el Estatuto del profesorado.

Los preceptos relativos a los egresados, que-son: el:ltimo - aspecto  a’ tratar,
representan el sostenimiento y progreso de la universidad, sin embargo, la mayoria de'las
veces no son tomados en cuenta. Asi pues la universidad . les asigna preceptos.  que
establecen los requisitos que deben tener para merecer los cargos honorificos, para asi ser
distinguidos por su universidad.

En este sentido, la Ley Organica de las universidades deben comprender preceptos
con los dominios siguientes:

1. Relaciones de la universidad con el Estado.
Organizacion Académica y orientaciones de caracter pedagogico.

¥}

3. Gobierno universitario.
4. Normas administrativas,

® Neom La 1 hi ica de la Epoca de las Luces. quedo sup:rndn por un rno\'umemo que sc empefia v logra fundir en
una concepeion del mundo v de 1a vida s trad. ¥l . Et h esla de los mis alios valores de la cultura, la
actitud incondicionads a las mas carus posibilid en arte ¥ Jidad, en ciencia ¥ religion, es decir, culto a la idea del

progreso humana
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5. Servicios municipales en instalaciones de ciudades universitarias o de ciudades

politécnicas.

Se puede decir, que tanto los centros de formacion de profesores como los

lineamientos que encaraba la universidad y los preceptos que desarrolla la Ley Organica de
la universidad son parte fundamental para la practica que desarrolla un docente.

Con todo lo anterior, considero que ante el cambio transformador de la ensefianza se

distinguen dos tipos de profesores en la universidad que se asemejan a los que distingue
Neville Bennett (1979): los progresistas y los tradicionalistas, que obviamente entre estos
dos tipos se desglosan métodos y modelos que con el paso del tiempo se han inmerso en la
practica docente de los profesores universitarios, posteriormente se abordara en el apartado
siguiente; en el siguiente cuadro 9 presento sus caracteristicas. Otras caracteristicas del

maestro:

1. Debe ser autentico, es decir, debe actuar desinhibidamente en los ambientes
escolares, si lo hace asi, es muy probable que la relacion con los alumnos sea mas
efectiva y por tanto sus logros.

2. El maestro debe ser capaz de sentir estimacién, aceptaciéon o conf janza’ (o todo
a la vez), por sus alumnos, de esta manera se logra un compromiso mucho mayor
para ¢l desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Todo ello implica
aceptar al estudiante en lo que es, apreciando sus opiniones, sentimientos, su
persona, en una palabra, preocuparse por él.

3. Tender a una comprension empatica con el alumno, es mucho mas probable que
sé de un aprendizaje significativo cuando el maestro...

4. Puede entender las reacciones del alumno desde dentro, cuando tiene una
sensibilidad consciente sobre lo que significa para el estudiante el proceso de
educacion y aprendizaje... cuando hay una empatia sensible, la reaccién del
estudiante sigue mas o menos este patron: "Por fin alguien comprende como se
siente ser yo sin querer analizarme o juzgarme. Ahora puedo florecer, crecer y
comprendido y no ser juzgado o evaluado, se produce un gran impacto.

5. Un punto importante en todo lo anterior, es que el estudiante sea capaz de
verificar la existencia de dichas actitudes por parte del maestro, es decir que las
perciba y concientice de tal manera que a partir de alli se pueda propiciar una
cambio de actitud en su relacion que propicie ese aprendizaje significativo tan
buscado.

6. El maestro de otro lado y en consecuencia de lo anterior, debe ser una persona
interesada en la persona total de sus alumnos.

VAO
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7. Debe tener una mentalidad abierta ante nuevas formas de enseflanza u
opciones educativas.

8. Debe fomentar el espiritu cooperativo de sus alumnos.

9. Debe rechazar toda postura autoritaria, directiva y egocéntrica.

En materia pedagégica cabe mencionar que, en la década de los sesenta Bruner
afirmé que las teorias del aprendizaje deben ser descriptivas y los métodos de ensefianza,
prescriptivos. Durante mucho tiempo nadie debatié esta afirmacion, entonces, las teorias
educativas para los profesores fueron la razén de ser de su aplicacién practica. La teoria de
la ensefianza describe los efectos de una determinada estrategia y las prescripciones
proporcionan los criterios de seleccién, es decir, cuando se debe de utilizar una
determinada estrategia en determinada y cada situacién. Por lo tanto:

“En esta lineca, empiezan a proliferar teorias de ense# que pr Jormulaciones
sobre los efectos educativos de cada méiodo, para dejar en manos de los profesores el tomar
decisiones con objeto de seleccionar y prescribir los métodos adecuados para cada contexto

educativo. *(Soler, E; 1992, p.70)

Ante esto, es importante mencionar, que no  existen - estrategias - de - enseflanza
eficaces que generalicen un problema concreto, por lo-tanto:no se -ha:aprobado:una
estrategla para la enseiianza. Sin embargo, se utilizan teorias de aprendxza_)e,ben algunas
ocasiones disfrazadas, como lo son el conductismo, cognmvxsmo ‘entre otras.:

Los meétodos de la enseflanza pueden perfepc!gna:
solamente si se practica y se evoluciona dentro de la pedagogia.

Cuadro 9
PROGRESIVO
1. Materias integradas. 1. : liente
2. Profesor como guia hacia 2.  El profesor.como distribuidor de
experiencias educativas. conocimientos.
3. Papel activo del alumno. 3. Papel pasivo del alumno.
Los alumnos participan en la 4. Los alumnos no intervienen en la
planificacién del curriculum. planificacién del curriculo.
5. Predominio de técnicas de 5. Enfasis sobre la memoria, practica y
descubrimiento en el aprender. repeticion.
6. No necesarios ni premios ni castigos, 6. Empleo de premios v castigos, es
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decir, motivacién extrinseca.

sino la motivacion intrinseca.

7. No importancia a los estandares 7. Si importan los estandares
académicos convencionales. académicos.
8. Pocos examenes. 8. Examenes regulares.
9. Enfasis sobre el trabajo en equipo. 5. Enfasis sobre la acumulacién
personal.

10. La enseflanza no se limita a la clase.

11. Enfasis en la expresion creadora. 10. Ensefanza limitada a la clase.

11. Poco énfasis en la expresion creadora

Tomado del Libro Estilas de ¥y prog de los &l de Neville bli enclatode 1979. .

Hay que tomar en cuenta que para algunos profesores no entran en su linea de
trabajo, es decir, en su practica docente técnicas aprendidas, por otro lado otros prefieren
recetas simples que resuelvan problemas, que como se ha de saber las recetas o teorias de
aprendizaje notablemente no aplican para poder generalizar o ejecutar como receta, sino
que son flexibles, ya que todo método de ensefianza debe adecuarse, al respecto Maslow
menciona que todas los métodos de ensefianza son efectivos y que cualquier docente
debe de conocerlas, ya que cada una aporta una visién parcial del mundo real de la
instruccion, es decir, algunas teorias miran a la misma habitacién a través de diferentes
ventanas. Resulta, a veces que para el maestro, su tarea consiste en disefiar de forma
idonea, una serie de programas de refuerzos contingencia les para lograr el aprendizaje
del alumno. El maestro se convierte en un ingeniero educacional, sabedor de la técnica de
la ensefianza basada en los principios conductuales, y donde dentro de los principios
basicos, debera manejar de manera especial los referidos al reforzamiento positivo y
evitar en la medida de lo posible los basados en el castigo.

En este sentido, la labor del maestro se reduce al mero manejo de una técnica que
permita disefiar para controlar, controlar para lograr aprendizajes; 1o que ocurre aqui, es
que el maestro ya no tiene ni debe exteriorizar su subjetividad, convirtiéndose el acto
educativo en un acto rutinario y deshumanizado, lo cual no solo resulta dificil, sino
imposible en virnud de que el acto educativo es algo eminentemente humano y social.

“Elliotnt, ha denominado expertos infalibles a aquel tipo de prafesores que demostrarian
una mayor preocupacién por el rigor que por la relevancia Segnin este aultor, el experto infalible
no estd preocupado por desarrollar una vision global de la situacion en la que actua, sino que la
entiende en fincion de las categorias que extrae del conocimiento especializado que posee” (Elsa

Contreras: 1997, p. 72)

En este sentido, todo método de ensefianza es un plan de accién, que en primera
instancia el profesor adopta y que posteriormente cambia, modifica o construye, a partir de
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varias. Dentro de la didactica el método es el conjunto de procedimientos légica y
psicolégicamente estructurados de 1os que se vale el docente para educar el aprendizaje del
educando, a fin de que éste desarrolle conocimientos, adquiera técnicas o asuma actitudes
e ideas. Asi pues, el método indica el camino y la técnica.

Segun Nerici Imedeo, todo método de ensefianza sigue un esquema comun de
desarrolio:

1) Planteamiento: se establece el contenido a estudiar‘por' el ‘docente en.lo
individual o al grupo de estudiantes y al docente, asi se determma como
abordarlo. : ; :

2) Ejecucién: se predispone al g'rupo co . 2 1 aliza’el tema,
I discusiones,
las: cuales las
elabora el alumno de lo que se pretend:é enschar s

3) Evaluacion: es cualquier recurso aphcado por el'docente a todos 'y cada uno
de sus alumnos para prever reajustes en el contenido de la‘ensefianza.

Los modelos de ensefianza universitaria se tratardn en el siguiente apartado. Pero
antes de pasar a los modelos, considero importante mencionar que definicion se le ha dado
a | maestro universitario.

El maestro universitario es aquel que se dedica a la ensefianza en licenciatura,
maestria y doctorado, su practica se rige, ante todo, en el binomio enseflanza — aprendizaje,
otra orientacion que posee su priactica es la de encaminar a sus alumnos hacia la
investigacion. El objetivo principal es ayudar al alumno a formarse a si mismo, que
aprenda a pensar y a resolver problemas. Un aspecto importante es que el maestro
universitario debe ser un ideal, modelo de vida para cada uno de sus alumnos, es decir, ser
un ejempio tanto de trabajo constante como de probidad moral y de cumplimiento al deber.
Por lo tanto tiene que ser un hombre erudito que sea capaz de formar hombres y mujeres.

Por ello el maestro universitario debe reunir cualidades morales e intelectuales,
como la ciencia, ya que si no la posee su enseflanza quedara como mera divulgacion
popular y corre el riesgo de convertirse en una repeticion; asj pues, el maestro debe
procurar que sus conocimientos sean actuales para poder compartirlos con sus alumnos.
Esto implica que el maestro debe tener entusiasmo por lo que ensefia y cuando lo ensefia,
ademas de ser puntual para asistir a su clase.

Por otro lado, como ya se tratod, la universidad cuenta con un ideario, un enfoque
concreto y especial de la educacion, organismos para seleccionar maestros y alumnos,
planes de estudio, por mencionar algunos, pero su realizador auténtico es el alumno. Por lo
tanto:
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“El maestro universitario es un académico que por lo menos conoce suficientemente su
especialidad; también es el ransmisor de los aspectos de la verdad que contiene su especialidad,
para gue los alumnos no sélo conozcan la materia sino aprendan a acruar acertadamente dentro
de su praofesion. El maestro es la persona que debe tomar en cuenia a cada alumno como a una
persona, es decir, como a alguien que piensa, siente, es capaz de juzgar criticamente, planea y
quiere llegar a una meia tanto ideal como prdctica. (Aguilar, Martin: 1987, p. 17)

Por lo anterior, 1a docencia exige que el maestro posea varios factores como lo son:

a) - Conocer su materia.
b) Ser capaz de enseﬁar este conocnmlemo especifico.
c). Proplclar un amblente para que cada alumno mtegre en sf mismo el

@)
)

futuros profesionales, una preparacién para la vida profesnonal activa’ sxg'mﬁca c_onstderar'
el modo em:o Y humamstlco de ejercerla No preparar al alumno es este aspecto serfa como

que se encuentra dentro de lo escolarizado en el cual se cruzan diferentes concepcnones € )
intenciones del mundo que lo rodea.

La palabra docencia implica hablar sobre quién la ensefia®, pero también implica la -
construccién, transmisioén y apropiaciéon conocimientos del alumno y del maestro. La
ensefianza es la actividad principal de la docencia, la docencia al ser impartida por un
profesor tiene funciones basicas, tales como: la transmisién, apropiaciéon y construccion de
conocimientos, difundir entre los alumnos nuevos aportes, dominio tedrico y metodologico
en el campo de conocimiento con el que se relaciona en su quehacer profesional, su objeto

° provienc del latin in-signatio-onis que significa la accién de seialar, mostrar caminos,
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de ensefianza implica el desarrollo de actitudes, habilidades, destrezas, de caracter
personal, que requicre para transmitirlos a sus alumnos.

Dentro de estas funciones la pedagogia esta presente ya que cada forma de
enseflar conlleva a una construcciéon logica propia del conocimiento a transmitir, un
constante proceso de analisis y reflexiéon y la vinculacion constante de la teoria con la
practica. Es esta la relacion con la didacticae, ya que cada docente la utilizan como un
medio de transmision para facilitar el conocimiento en los estudiantes.

La didactica como tal, se maneja diversos conceptos de ella, como son: ensefiar,
don innato, manejo de recursos, sistema, principios, saber propiamente dicho, etcétera.
Histéricamente la didactica se concibe como la técnica de la ensefianza y un instrumento
de la accion docente en el que su preocupacion va dirigida hacia el método y no tanto
hacia la teoria. La didactica es uno de los maultiples elementos de las ciencias de la
educacién que explica y orienta los diversos problemas que giran alrededor del proceso
ensefianza — aprendizaje. La didactica trasciende el recinto escolar del aula, cuando los
diversos docentes de una institucion educativa de cualquier nivel reconocen en los diversos
planes y programas de estudio su contexto histérico, politico, social y economico, en el
que la institucion escolarizada estd inmersa. También Moran, conceptualizé desde este
enfoque con relacion al papel de la docencia como un espacio en que maestro y alumno
aprenden formas de construir conocimiento:

“La docencia debe convertirse en un proceso creativo a través del cual los sujetos que
enseitan y los que aprenden a interactuan con el objeto de conocimiento, develanda su propia
légica de comlrur:c:dn"(Marén 1994, p. 10) . i :

El docente que se busca en esta concepcion es un sujeto inquieto por el
conocimiento reflexivo y analitico, por la busqueda y el interés por la comprension de su
labor cotidiana, en un afan de mejorarla siempre, en beneficio de los aprendizajes que el
alumno busca, y no sélo los que el propone y que usualmente la institucién dispone.

Asi pues, mediante esto la didactica apoya al docente a intervenir y buscar la
productividad, es decir, propiciar un aprendizaje real en el cual exista una relacién
verdadera con la teoria y la practica, esto explica que la universidad al reestablecer su
Reforma educativa establece lineamientos tecnocriticos y como mejor ejemplo en las
ENEP. Cabe mencionar que en México no existe una metodologia propia para elaborar
planes de estudio, de ahi que cada instituciéon educativa de nivel superior aborde la
problematica bajo su propia filosofia y perspectiva. Por eso, cuando la institucion
educativa superior recurre a la construccion del curriculo empuja directa o indirectamente
a la didactica a concebir el trabajo del docente como una actividad multidisciplinaria
porque intenta relacionar materias, areas o modulos, segun sea el caso. Presuponiendo que

laskem que signi v tekne que significa arte. En otras palabras Ia didactica es
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la universidad capacita en habilidades técnico-profesionales para posibilitar el empeifio
eficaz de un sujeto en el sistema productivo. La motivacion visual que utiliza el docente,
es decir, el material didactico para impulsar al estudiante, por mencionar algunos, son los
acetatos, videocasetes, audio casetes, transparencias. En este caso el estudiante es el que
actua, es proveedor de su propio conocimiento. Cabe mencionar que, el material didactico
es el recurso con el cual se auxilia el docente para conducir el proceso de ensefianza —
aprendizaje. Sin embargo, la realidad es que la mayoria de las veces el docente se enfrenta
con alumnos pasivos, desinteresado de la lectura, repetitivos y memoristicos, lo que lo
hace dar su clase de esa forma. Para la didactica es requisito que todo docente tenga un
conocimiento sobre el anilisis y perspectiva de los programas a su cargo para orientar sus
actividades de ensefianza. La didactica es un saber, una teoria sobre la ensefianza, que le
muestra los horizontes mas promisorios a la formacion de los educandos.

“la tecnologia educativa retoma el cardcter instrumental de la diddctica, para
raci lizar al mdximo la vl en el saldn de clases... ese apoya en una amplia gama de
recursos i1écnicos para que el maestro controle, dirija. oriente vy manipule el aprendizaje; el
maestro as{ se convierte en un moderno ingeniero conductual” (Mordn; 1994, p.48)

Cabe mencionar que los métodos de ensefianza didacticamente se pueden clasificar
por:

Razonamiento: deductivo, inductivo, analitico, o comparativo.

[§)

. Coordinacion de la materia: légico y psicologico.

Concretizacion de la ensefianza: simbodlico e intuitivo.

Sistematizacion: ocasional y rigido. N
Actividad de! alumno: pasivo, activo, individual, colectivo, mixto, etcétera.

voaow

Es de suma importancia mencionar que el éxito en la ensefianza de cada maestro
consiste en la aplicacion de su método y técnica particular, y a la implementacién. de
alguna de las siguientes actividades en su trabajo cotidiano en el aula, como:lo son: la
libertad de pensamiento, reflexion y expresion, arrancarle la pasividad al;alumno, la
participacion continua y constante del alumno, articular la ensefianza con los intereses del
alumno, organizacion mental, no desorientar a los alumnos, saber lo que se quiere,
dominar siempre la situacion de ensefianza, dar al maximo de si en cada alumno, de
acuerdo con las posibilidades propias, hacer que cada alumno compita consigo mismo y
aprender a trabajar en equipo.

Desgraciadamente o afortunadamente, las personas que siguen la carrera de
docente lo hacen por una gran variedad de razones, algunas de las cuales son conscientes y
otras no. Para algunos, la ensefianza es una ocupacion respetabilisima, susceptible de
aumentar el prestigio de que goza el individuo en la comunidad; para otros, s una
oportunidad de servir a los demas. Y aun para otros, parece recomendable por requerir
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pocas horas de trabajo al dia, ofrecer largas vacaciones y dar seguridad en el empleo. En
este sentido, estas decisiones son las que también hacen de un maestro ser eficaz en su
labor o no.

Bajo esta actitud profesional, la autonomia con que ejerce el experto infalible su
practica es la que ofrece la seguridad de lo incuestionable, la decisiéon unilateral y la
imposicion, desde la afirmacion en el dominio como experto y en la autoridad de su
posicion, de su punto de vista de técnico especialista nuevamente en este enfoque se asoma
la idea de que el saber es poder, aunque en este caso es mas relevante el saber
psicopedagogico sobre el disciplinario.

El maestto también tiene la tarea de educar. Educar significa perfeccionar las
facultades humanas, educar la inteligencia y dirigir la voluntad, hacia la formacion del
caracter para lograr una personalidad digna y capaz de elevar toda accién humana.

Para ello, como ya lo he mencionado, el educador cuenta con su vocacién y con su
formacioén docente, tanto en lo que corresponde a la asignatura que ensefia, como en la
diversidad de procedimientos y técnicas que le ayudan, a brindar una buena ensefianza a sus
alumnos. El maestro asiste al estudiante para que nazca con la realidad que es objeto de
estudio.

Ahora bien, la ensefianza, es un proceso sistematico, en el que el profesor orienta dl
alumno, para que éste trabaje en su autoformacién; con la inclusién, desde la:forma de
hacerse de conocimientos ciertos y verdaderos, como la manera de adqmnr buenos habltos
actitudes, habilidades, destrezas y valores.

Es importante mencionar que son tres los elementos que caractenzan esta pnmera
formalizacién de la educacidon: : Lo

e el estudiante,

e el maestroy

e el conocimiento.

Estos elementos son ahora, ademias de los tres enunciados, los siguientes, segin
Ma. Del carmen Ramos Ruiz V.:

1. Las intencionalidades(o el para qué), son los propositos o fines que determina la
sociedad o quien la represente, como es el caso del maestro. La finalidad de la educacion es
una responsabilidad de una disciplina que se derivo de la filosofia, denominada pedagogia.

Para la ensefianza, la responsabilidad recae sobre una rama de la pedagogia que se
denomina didactica. Toda accion educativa debe sustentarse en una concepcién filoséfica
del hombre y de la sociedad en la cual ha de desenvolverse. Es la pedagogia la que permite
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desplegar posibilidades y horizontes a la educacion y la didactica mediante la ensefianza en
el aula de clase, la que concreta sus finalidades.

2. Los contenidos(o e! qué), son las actividades, las experiencias y los saberes
disciplinares. Son todos los eventos con los cuales se aspira a lograr los propositos de la
ensefianza. Junto con los contenidos se considera su secuenciacidn, es decir, el orden en el
cual se presentan los contenidos y/o experiencias objeto de la ensefianza. La secuenciacion
puede ser historica o seguir alguna légica establecida por quien planea la ensefianza, tal
como la importancia relativa del tema, el grado de complejidad o necesidad de que un
contenido se constituya en pre-requisito de otro, para su comprensiéon. Igualmente se
considera la jerarquizacién de los contenidos, segun su grado de generalizacion o
especificidad, su grado de abstraccion o concrecion. Los contenidos no solamente se
refieren a los productos cognitivos (los conocimientos),  sino ‘a todas las conductas
humanas, incluidas las afectivas, sociales y psicomotoras. Los contenidos se relacionan con
el pensar, sentir y actuar humanos.

En la educacion superior ha existido un predominio del dominio cognitivo, del
conocimiento, del pensar, al igual que en el preescolar y la primaria el privilegio ha sido de
los dominios afectivo y psicomotor.

Los contenidos pueden ser propdsito y medio. Propdsito cuando se forma para una
disciplina o profesiéon y medio cuando los contenidos :buscan:desarrollar las: funciones:
superiores del hombre: el pensamiento, el raciocinio, el juicio, etc. . :

3. La metodologia(o el cémo), corresponde a la forma o manera como se ofrecen
los contenidos para asegurar el logro de los propdsitos establecidos. Ella obedece a una
l6gica psicolégica, es decir, a algin supuesto sobre la manera: como ‘aprenden -los
estudiantes, como por cjemplo, mediante procesos inductivos, deductivos,: analiticos, :
sintéticos, dialécticos, serialistas (paso a paso), hohstlcos(como un todo integrado), etc., 0 a
una légica’ practica, es decir, la manera como se organizan . los estudiantes: para el
aprendizaje, la manera como se disponen los muebles o elementos y los espacxos. o

Igualmente es una consideracion metodologica pensar cual ha de serel papel de los
agentes que intervienen en el proceso. El papel protagénico unas veces lo ejerce el maestro,
otras veces lo ejercen los estudiantes, o algunas veces es intercambiable. Es decir, es
expositivo, receptivo (comprensivo, significativo) o es interactivo (comunicativo, dindmico,
participativo).

4. Los recursos(con qué), son las mediaciones con las cuales se ofrecen los
contenidos o experiencias de la ensefianza. En unos se utiliza la palabra como mediacién, el
discurso del profesor como vehiculo del saber disciplinar (narracion, exposicion, debate,
audio casetes, video - casetes, etc.). y en otros se utiliza la escritura en sus multiples formas
(soporte de papel como libros, revistas, fotocopias, etc., 0 soportes virtuales como la
multimedia, el hipertexto, el Internet, etc.). También son recursos las amplificaciones de la
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oralidad y la escritura, tales como los altavoces o parlantes, los proyectores de acetatos, de
filminas, de opacos, los proyectores de audiovisuales o pelicula, etc.

Los cuatro elementos anteriorrente descritos corresponden a las etapas del proceso
administrativo de la ensefianza, denominados: plancamiento y desarrollo.

5. La evaluacion(o grado de logro), hace relacion a todas las actividades que
permiten establecer en que medida se alcanzaron los propdsitos del proceso de la
enseifianza. La evaluacion mide, valora, aprecia, describe, cuantifica, interpreta, comprende,
etc. todos los aspectos y momentos del proceso administrativo de la ensefianza.

La responsabilidad de pensar los elementos que participan en el proceso de la
ensefianza, para potenciar sus posibilidades transformadoras, corresponde a la didactica. En
la evolucion historica de la ensefianza se presentan momentos en los cuales se privilegia
cualquiera de sus elementos constitutivos. Cuando el protagonismo y - privilegio
corresponde al papel del maestro, se denomina magistrocentrismo, cuando corresponde al
papel del alumno, se denomina paidocentrismo, cuando se trata de los contenidos se
denomina tecnologismo instruccional, cuando son los recursos se denomina

mediacionismo.

En este sentido, la didactica como saber derivado de la pedagogia tiene la
responsabilidad de pensar la ensefianza desde los elementos constitutivos de su proceso.
Esta disciplina de la educacion brinda apoyo tedrico al docente en el momento de planear,
desarrollar y evaluar la ensefianza.

Es de suma importancia mencionar que si la docencia es la ensefianza, €sta tiene
diversos estilos de practicarse. Los estilos de ensefianza son los modos o formas que
adoptan las relaciones entre los elementos personales del proceso educativo y que se
manifiestan precisamente a través de la presentacion por el profesor de la materia o
aspecto de ensefianza.

Los estilos de enseifianza vienen configurados por los rasgos del propio profesor
que presenta o imparte los contenidos, por los distintos miembros de los equipos docentes
¥y por las caracteristicas del centro o comunidad educativa en la que tanto éstos como aquél
se integran. Para que estos rasgos se configuren como estilo deben tener dos caracteristicas
fundamentales: la consistencia o continuidad a través del tiempo y. la coherencia o
continuidad a través de las personas, este tema se aborda en el siguiente apanado se
menciona los modelos que se han inmerso en la educacion superior en la UNAM.

Sin embargo cabe mencionar que a pesar de que ya pasd mucho tiempo los
profesores de la ENEP Aragon, a partir de mi propia experiencia, continian con la
aplicacion de la libre catedra y del Plan Morrison, lo cual significa que la cotidianidad
invade al mismo docente y a veces no se puede dar cuenta y sobre todo no hay tiempo de
proseguir con una continuidad a su formacioén.
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El poder mencionar algunos prototipos que se han inmerso en la docencia

universitaria es importante ya que uno puede estar en esa situacion y poder cambiar ia
direccion de los objetivos de la clase para una mejor vision para el quehacer pedagégico.

2.3 Modelos inmersos en la prictica docente.

Los Modelos de Enseflanza ayudan a los docentes, o a cualquier profesionista que se
dedica a la docencia, en la noble tarea de educar, es por, ello que;ya continuacién se
presentan una serie de ventajas y razones por las cuales lodo doc d utlhzar en su
labor, los Modelos de Ensefianza: :

todos los clementos que:se: eqmere
estudiantes, sobre la base’ de:un:
proceeo enseﬁanm - aprendxza

2. Facﬂnan al maestro el /logro de los Ob_]ethO sean generales, particulares

o especxf icos.’

3. Le ayudan en la forma como puede orgamzar _planear. el acto ducauvo, ya-
sea.a:corto o largo’ plazo, una sene ~de: 1deas de‘ ta
1mprowsac10n‘ RS ¥

4. El maestro podré promover la motivacién .entre " los estudiante
finalidad: de' captar la ‘atencién y, sobre" todo, mamener el inter s‘ en los
dxferentes momentos de la clase. : :

debe ser el

5. Se le facﬂltara la formac:én integral del alumno, al sabe et
ue. cursa el

desarrollo de la curricula y.cémo pueden lograr]o en cl pen
alumno.

6. Se le facilitara la forma de adecuarse a los diferentes estilos de aprendizaje,
de acuerdo a las diferencias individuales de los estudiantes, a la naturaleza
de la asignatura, a las caracteristicas del grupo, a su propio estilo de
ensefianza y, sobre todo, a los objetivos que se han de lograr.

7. El maestro reducira el fracaso escolar, al contar con la planeacién y
programacion del acto educativo, de tal manera que tendra bien identificados
los objetivos que debe lograr el alumno, los contenidos, actividades
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docentes, experiencias de aprendizaje, proceso de evaluacién, asi como
materiales y equipos necesarios: contard con todas las "armas" que le
auxilian en la motivacion y desarrollo del estudiante.

8. Se le facilitara la evaluacion del alumno y del mismo proceso educativo, ya
que contara con una organizacion adecuada, enfocada al éxito de su labor.

9. El maestro conocera el enfoque que se debe dar al desarrollo curricular, a
través del modelo de ensefianza adecuado, que le facilitara la seleccion,
integracion, organizacion y el desarrollo del curriculum. Basdandose en el
modelo de ensefianza, podra seleccionar los métodos, técnicas y materiales
de apoyo mas apropiados para que se logren los objetivos.

10. E]l maestro sabra cuales son los roles que desempeiiaran tanto ¢l como los
alumnos. .
11. El maestro tendra presente en todo momento, cuil es la orientacién y

direccion que debe dar a los estudiantes en base a los ob_]etwos y podra dar
el seguimiento adecuado. . :

Por estas ventajas, todo maestro ha de recurrir a los Modelos de Enseﬁanm pues se
le facilitara la tarea de ayudar al alumno en su educacion integral y por ende en la .
formacién de excelentes seres humanos. :

Cada docente trae consigo un tipo de docente, es decir, un modelo. En este senudo
para Carrizales la modelizacién es una constante en los docentes. :

“La delizacién se en certezas petrificadas y proporciona seguridad  al
Jandtico; le permite no enfreniarse a la realidad, no confundirse ante su.complejidad y no
desmitificar sus certezas. La modernizacién tiene diversos niveles para inlelectualr'arse,
diferentes posiciones pollticas y diferentes dogmas a quienes adorar.

De ahi a que se elaboren diferentes delos de 0: desde eficiente trasmisor de
conocimientos hasta el moderno praofesor actualizado en sus conocimientos, capacitado para la
docencia y la investigacion (...), cualquier paradigma tedrico o posicién politica corre el riesgo de
modelizar. "(Carrizales, C; 1988, p. 16)

La formacion docente se interpreta en torno a los modelos, enfoques, tradiciones,
paradigmas en cuanto a su aplicacion. Cada uno de esos responde a perspectivas diferentes,
unos creen que son modelos en tanto que rescatan a fuerza de un proceso de abstraccion
mas o menos prolongado y sistematico, las caracteristicas generales de éstos tipos; otros
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creen que son tradiciones en cuanto estos tipos son formas consensuadas de teoria y
practicas utilizadas en muchos espacios y tiempos. Otros mas creen que en realidad son
paradigmas.

Por otra parte Chehaybar y colaboradores en 1996, consideraron que la formacién
docente va unida a las concepciones y politicas educativas del momento que se reflejan en
las concepciones de practica educativa, que a su vez se veran concretadas en las curricula
de formacion docente; asi para ellos los tres tipos esenciales de esta son:

e La formacidn tradicional.
e La formacion tecnolégica.

e La formacion critica.

Al respecto concuerdan dichos modelos con los proyectos  de Umvers:dad que
Hirsch en el afio de 1998 detecté y caracterizd en tres grandes vementeS‘ .

a) Proyecto tradicional y conservador, que busca mantener la estructura y la
organizacion universitaria generada’en el’ pasado.: Esta’ orientacién
funciona en algunas facultades y escuelas’que  conservan meétodos
tradiciones de ensefar y aprender las cuales defienden los reglamentos y
principios que gobiernan a las universidades desde hace varias décadas,
sin promover cambios y amplitud de:la participacion de los sectores
mayoritarios de los centros de estudio.

b) Proyecto modernizador, fue generado a partir del Estado y de algunos
sectores universitarios. Los lineamientos de este proyecto se introducen a
partir de 1968 (ver Capitulo 1), son la busqueda de eficacia y de
racionalidad en las universidades; las politicas que procuran frenar y
desviar la demanda masiva de estudiantes a las universidades publicas, la
priorizacion de las areas cientificas y, en especial, las técnicas del
conocimiento; el énfasis de las concepciones tecnoldgicas en las areas
sociales, la busqueda de implantar una planeacion centralizada; el
dominio que ha adquirido el control administrativo y burocratico frente a
las problematicas académicas y el énfasis de la productividad tiene una
vinculacion estrecha entre la formacion profesional y las necesidades
productivas del pais.

c) Proyecto democratico, poco definido que busca reorientar las finalidades
y politicas de la educacion superior. Este proyecto frente a las politicas
de restricciéon y desviacion del ingreso a las universidades considera que
la masificacion (ver capitulo 1) de la ensefianza superior el desempeflo de
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los egresados no se debe tnicamente a la masificacion, sino al modelo de
desarrolio dependiente adoptado por el gobierno. La busqueda de
proyectos alternativos presupone la preparacidén y participacion de los
egresados con innovaciones significativas relacionadas con la
problematica social; la participacion de la comunidad universitaria en la
toma de decisiones que afectan los proyectos académicos; la planeacion
democratica que incluye a todos los sectores que trabajan en las
universidades y la priorizacion de lo académico frene a las decisiones
administrativas.

Por su parte Ferry, distingue cuatro enfoques que tedéricamente se dan en cuantoa la
formacion de docentes:

1. El funcionalista, que se. preocupa por  la eficiencia de la escuela en
consonancia de las funciones que la sociedad le ha asignado, es decir, se
preocupa por crear docentes que’ generen’ o promuevan el cumplimiento
de dichas funciones. ¢ :

2. El cientifico, que se apoya en la idea de presentar de manera cientifica los
contenidos para el logro de los objetivos en la formacion de docentes, esto
es para que los docentes den respuesta "cientifica” a todos los problemas
que les emergen en su practica.

3. El enfoque tecnologico, que se supedita al uso de instrumentos o medios
que favorezcan la ensefianza con la finalidad de modemizarla.

4. El enfoque situacional, que es la propuesta de Ferry, se caracteriza por
promover una formacién centrada en el educador y 'las experiencias
educativas que tiene, dicha experiencia sé vuelve problematica y se
intenta comprender, explicar para si actuar en consecuencia, para ello se
considera, que la practica docente es un acto individual, nnico e
irrepetible, que se contextualiza y que evidentemente es particular.

Por supuesto, que la formacion de docentes no se puede circunscribir a la posesiéon y
dominio de una sola racionalidad que excluye a las otras, en este sentido estos modeios son
parciales y fragmentarios de la totalidad del ser docente. El conductismo es el sustento
tedrico de esta forma de educar, y el conductismo es quiza la cormriente psicologica que
mayor aplicabilidad concreta ha tenido en las situaciones educativas y concretamente en el
aula, ya que como dice Elsa Contreras:

"Para los conductistas el hombre e¢s un organismo mecdnico v forma parie de un enorme
miecanismo que es el universo, regido por leyes naturales, también mecdnicas, cuyo principio bdsico
es la secuencia del esn’mulo—res‘puesla Por lo tanto el hombre aprende a partir de estimulos que
provogquen respuesias, en forma mecdnica, luego, el proceso de ensenanza-aprendizaje, puede y
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debe ser, para el conductista, controlado mediante el condicionamiento o cambio provocado de un
hdbito de respuesta, mediante la aplicacién de estimulos convenientes, gque modifiquen las
conductas por. transfor idn, refor i o extincidn de las mismas". (Elsa Contreras: 1993,

Pr.-23)

En funcién de esta premisa basica, se considera una serie de preceptos que se
asocian directamente con el hecho educativo, dichas propuestas pueden ser resumidas de la
siguiente manera:

1. Para esta corriente el que aprende debe ser un agente activo de su proceso
Y no un espectador pasivo, un escucha.

2. Es 1mportante repetir las conductas a fin de lograr el sobre aprendlza_)e de
las mismas, cuando menos al inicio de este proceso. g

3. En este mxsmo ambito, ia repeticion de las conductas debe ser reforzada
de preferencia positivamente, P R SN

4. La generahmcu’m y la discriminacién sugleren la lmportancm de’ la
priactica en contextos varios, de modo que el aprendxmje llegue aser o.
sea adecuado ante una cantidad mayor de estimulos. ; i

5. La novedad de la conducta puede acrecentarse con la lmltamon de
modelos.

6. Puede darse por generalizado que las condxc:ones m tlva onales sean .
importiantes en el proceso de aprendizaje. . )

En el caso de que surjan frustraclones ‘o7 conflictos’ en’el ‘proceso'

p
cualnauvos de investigacion, como el de Jackson y sus. seguidore demostmron que la
docencia no es una actividad que se pueda planificar. ngldameme ni ‘someter - a
prescripciones absolutas, ya que,

".. el profesor no puede ser un simple técnico que aplica las estrategias y rutinas
aprendidas en los anos de su formacién académica, debe necesariamente convertirse en un
invesiigador en el aula, en el dmbito natural donde se desarrolla la prdciica.” (Chehavbar; 1993,
p-146)
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Es decir, los docentes a partir de su caracter toman actitudes y trazan su forma de
ser ante un grupo, pero €s muy importante en el espacio y momento en que s€ van a
desenvolver y por tanto en los setenta se tuvo que definir el modelo de docente y empezar a
afirmar que las caracteristicas, que de esta hacen francameme absurdo la formacién docente

desde el enfoque racional técnico.

La funcion docente se trata de una actividad laboral permanente y que sirve como
medio de vida, es una actividad puablica que emite juicios y toma decisiones en
circunstancias sociales, politicas y econémicas determinadas, 1o que significa que se marca
en un contexto que se determina y la condiciona, por tal motivo requiere de una formacién
especifica en diversos conocimientos y capacidades, y que ademads determina el ingreso en
un grupo profesional. Ademas, la funcién docente es una actividad que se comparte, puesto
que, ya no es una actividad exclusiva para los especialistas sino Que es un problema
sociopolitico, en el cual intervienen agentes, grupos Y medios diversos; comporta un
conocimiento pedagégico especifico, un compromiso ético y moral y la necesidad de
corresponsabilizacion con otros agentes sociales, esto es asi puesto que gjerce influencia
sobre otros seres humanos y, por lo tanto, no puede ni debe ser una funcién meramente

técnica.

Diversos autores consideran que los profesores deben de contar con un
conocimiento polivalente que comprenda distintos ambitos. Segin, el XIII Encuentro
Movimientos de Renovacion Pedagégica (1992) en Madrid, existe un- modelo de

profesorado que consiste en lo siguiente:
Caracteristicas generales. : :

1. Caracteristicas especificas.

a. Capacitacion técnico pedagogica y practica. Conocimientos cuiturales,
pedagodgicos, didacticos, etc. Analisis y respuestas a los problemas cotidianos del

aula.
b. Reflexion critica. Reconstruccion critica del conocimiento que se comparte.

c. Trascendencia social. Relacion sociedad-escuela. Competencias compartidas con
los diferentes elementos.

2. Marco especifico de la profesion.

a. Autonomia.

Decision sobre el curriculum,
Vinculacion a un proyecto comun.
Formacién como reflexién sobre la practica.
Evaluacion / autoevaluacion.

angp
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b. Globalidad.

e. Interrelacion entre las diferentes cuestiones.
f. Concordancia entre el modelo pedagégico y las condiciones laborales.
g. Consenso con la comunidad educativa.

En este sentido, se puede decir que cada una de las practicas docentes se
caracterizan por ser atedricas, practicistas e individualistas. Este modelo es mas
predominante en la actualidad, ya que se desprende de toda una cosmovision de la ciencia
como la herramienta que todo lo podra resolver y controlar, una idea derivada de la
ilustracion que define al proyecto modemo, en el cual se pretende erigir a la ciencia como
la nueva modalidad de conocimiento validado, de hecho se concibe como la tnica legitima
en este sentido. De ahi, se viene a expandir en una serie de situaciones como lo es la
formacion de docentes que se ve entonces dominada por esta percepcion. En este tipo de
enfoque de la formacidén docente universitaria, que Diaz Barriga situa a inicios de, los
sesenta su implantacién en nuestro pais,

“... al profesor se le formaba bdsicamente en técnicas diddcticas para que pudiera operar el

plan elaborado por otros"” (Diaz, Barriga; 1995, p. 32}

Para Contreras (1997), los modelos de précuca docente con Ios cuales se relac:onan
los de l1a formacioén, son tres fundamentales en la actualidad: iR .

* El racional técmco ] del ¢ ] . cencia’como_una

educacidn. ::

e EI del profesnonal reflexivo, que se fundams a“idea’de que ¢li_pr6fesor debe

investi gar su practlca para comprenderla y me_)o rla.

e EIl del profesor como intelectual critico, que se fundamenta en’ las concepciones
emancipadoras de la escuela de Frankfurt y pretende que el docente se comprometa
en su labor con la liberacién de 1os hombres.

La forma habitual en la ensefianza superior es el método catedratico, que la
ensefianza en este método no es otra cosa que transmitir por parte del maestro
conocimientos y la recepcion por parte del alumno dichos conocimientos. En otras
palabras, el método catedritico es el admitir que el maestro posee de antemano el saber que
trasmite a aquellos que aun no lo poseen, en este método el maestro ensefia con la
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explicacion e interrogaciones.

El alumno por su parte cumple con la recepciéon en cuanto a la explicacién, lo que
leyé en los libros sobre el tema expuesto en clase. Es aqui donde entra la técnica de
memorizacién.

Asi pues, en la enseflanza superior esta idea tradicional de enseflanza tiene una
forma habitual. Se le denominé método catedratico al mondlogo por parte del profesor,
aqui el oyente es el alumno, quien queda reducido, en el mejor de 1os casos, a la mecanica
tarea de tomar apuntes.

En este método o modelo que adoptd la ensefanza superior tiene mucho que ver los
libros de texto y la repeticion, es decir, la enseflanza ex — catedra suele degenerar, en la
docencia superior, en lo que llaman los franceses la repeticién simple. El procedimiento,
tradicional por antonomasia, que reduce al minimo el trabajo del profesor, consiste en dejar
que los alumnos investiguen el tema o leccioén de un libro en especial o bien en tomar por
estudio los apuntes dictados por el catedratico. La tarea, entonces, del profesor se limita a
cerciorarse de que €l alumno ha captado y retenido en su memoria cuanto dice el texto o los
apuntes, con esto el profesor se remite inicamente a aclarar con explicaciones el sentido de
las ideas objeto de la ensefianza.

A este procedimiento se le llamoé repeticion simple o literal que esta al servicio al
sisterna de examenes de asignaturas al término de cada curso, cuya inutilidad en la
ensefianza profesional es patente, asi pues se puede afirmar Que la ensefianza de repeticion
simple unicamente prepara para el examen, no para el e_]efCICIO de una profesién y de un
saber auténtico. "

A este procedlmlento lo refuerza o es de gran uulldad el llbro de texto que se
compone de nociones preformadas, rigidas, ordenadas co 1ra de'f ili r la repetlcxon
literal, que subordina el criterio del alumno. .

Es importante mencionar que la ensefianza superior, en gérieral no se apoya con el
recurso didactico que es el libro de texto, 1o que si se utiliza es la busqueda bnbhogréﬁca en
bibliotecas especializadas o de consulta.

Se puede decir, que el concepto tradicional con el que cuenta la ensefianza superior
carga al alumno de pasividad, por eso los pedagogos contemporaneos estan en contra de
esa idea, ya que ellos piensan que aprender no significa retener en la memoria
conocimientos, sino adquirir en y por la accidén, experiencias y poder actuar en una
realidad. Es decir,

“Por conducta hay que entender 1oda actividad ora corporal, ora mental y afectiva. La
destreza de un operario, la capacidad intelectual de un investigador y la competencia docente de un
maestro, asi comao las aptitudes de un aviador y las de un atleta, son otros tantos ejemplos de un
buen aprendizaje que ha venido a modificar o, por lo menos, a afinar la conducia vital de estas
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personas. Aprender una cosa nueva es nada menos que vivirla, vivirla en pensamiento, sentimiento
¥ respuestu corporal.’ (Larroyo, Francisco; 1959, p.67)

Es por eso que la tarea del maestro en la enseflanza superior es guiar y estimular a
los alumnos para la adquisicion del saber por cuenta propia. El maestro planea y ordena
actividades para que su aprendizaje sea auténomo, asi pues, el maestro ensefia un método
de trabajo y de estudio que brinda al educando una verdadera formacion académica.

La ensefianza superior se sirve con el siguiente procedimiento en su. accién'y

trabajo:

El docente de la enseiianza supenor debe
Francnsco Larroyo (1959) 1os cuales son:: =

La vocacion pedagogtca: En el profesor do
Dentro de esta caracteristica ‘existe

semejantes.
especificas.

a)

b)

<)

h.

i

—l,‘-‘—.

EJ estudio dirigido, es decir, la tutoria académica. .

El gabinete, de preferencia en los estudlos humaméncos. .
El laboratorio. g L
La practica profesional. .
En la etapa del doctorado, el{semiﬁano selectivo

‘perfiles, segin

<aiservir'a sus
> peculiares. y/o

Eros pedagdgico: Es decir, el amor a'los’ educandos Darse a los seres en
formacién. La inclinacién al educando,’es?decir,isupone; la aptitud de
comprender a éstos, identificarse en ellos sobre todo el respeto a él.

El sentido de los valores: Existe un ﬁn concreto dentro de 1a ensefianza y
ese fin lo constituyen los valores de la cultura; la esencia‘de la educacion
reside en hacer participar progresnvamenle al® ducando en el mundo de
los bienes culturales. g

Conciencia de responsabilidad: Reside en el respeto, amor hacia los
educandos y en la ética y percepcion de los valores, es decir, como
transmite éstos.

Lays condiciones profesionales:  Las técnicas profesionales construyen el conjunto
de cualidades pedagogicas con las que se enfrenta el educador. Es decir:
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a) Erudicién critica y mente inquisitiva: Esto es lo que hace singular al
profesor universitario, conocer lo que se ensefia de una especialidad y el
saber del profesor universitario es un saber critico, metddico: el docente
debe saber en qué se funda su saber y hasta dénde llega. Es importante
mencionar que no basta conocer la asignatura sino saber organizarla con
miras a la ensefianza.

b) La probidad magisterial: Se refiere a la virtud ‘moral:de réconocer con
propositos de elevacion y superacidn la verdad de:los hechos; es decir,
reconocer el aprovechamiento y esfuerzo de los/ educandos S dlce que
gracias a la probidad el maestro puede ser un o

©)
d)

piciar. el saber que

Es importante que el profesor universitario, en efecto
la aptitud, el

¢l anteriormente adquirié y ver como se desarrolla.en’
meétodo y la capacidad para adquirir nuevos conocnmlentos

El profesor universitario debe ser leal al espl tuiy:al-método:de:la matcna que
ensefia, cuyas exigencias son el amor a la materia; poses:én del método’ ampho y profundo
conocimiento de su contenido, estudio constante de'ella’y expectac:on por. sus conquistas,
un habito de exponer con claridad y sugerir con eficacia’y por ultimo_un modo dmémlco y
activo de concebir su practica docente ante 1a ensefianza y la mvesugac:én SR

“En un profe de ] superior deb concurrir intel les itudes, variad.
relevames. Pero precisa descubnrlas cultivarlas, - perfeccionarias. - Asi . se impone ‘la 1area de
Jormar, por a da y citi el praofesorado.

El eminente docente universitario no surge por generacidn esporntdnea; es imprescindible
crear una carrera para formar y mantener “en forma' a profesores e investigadores' (Larroyo,
Francisco: 1959, p.304)

La preparacion de los profesores universitarios reside en la directriz de cada
escuela superior o facultad y bajo qué lineamientos surgieron, pero en cualquiera de las dos
el doctorado y/o0 maestria son importantes ya que son un alto requerimiento.
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La verdadera ensefianza superior requiere un ambiente académico y preductivo que
se constituye por maestros y alumnos.

El progreso lo aportan los profesores de tiempo completo de exclusiva dedicacion a
la ensefianza y a la investigacién. Algunas de las actividades de dichos profesores son la
imparticion de cursos, la organizacion y conduccion de seminarios y practicas de
laboratorio, tutoria académica, por mencionar algunas.

Es importante mencionar que dentro de la universidad existen categorias o
escalafones dentro del estatuto general del profesorado universitario, asi pues, la
organizacion que se generd es la siguiente, cabe mencionar-que este escalafén se construyd
a partir de que los maestros deben convivir académicamente con los alumnos. Se impone
una clasificacion docente y presupuestal en ellos. Clasificar y retribuir por:igual a.los
maestros, por horas de trabajo a la semana, es decir, un racional presupuesto de egresos
debe establecer categorias de maestros y no tomar como unidad de salario excluswamente
las horas de conferencias. o

Las categorias que se toman en cuenta en los escalafones son las sngmenteS'

. Ayudame (de preferencia graduado). Designacion por un aio, renovable hasta tres -
veces: Sus actividades consisten en coadyuvar a los otros catedraticos en las tareas
de la docencna o investigacion, segin sea el caso del profesor.

L Profesor adjunto. Graduado, que haya probado conocimientos y experiencias en la
-materia objeto del curso. Suficiente capacidad pedagégica. Dentro de esta categoria
podrian quedar incluidos los catedraticos por horas sueltas. Des:gnacnén'por dos
afios, renovable hasta tres veces.

e Profesor asociado. Graduado, con buenos antecedentes en la docencia. A’ estos
profesores y los titulares se articula principalmente la marcha de la docencia
profesional. El profesor asociado imparte la enseflanza a dos o tres grupos de
alumnos. Estabilidad permanente.

® Profesor titular. Elegido por sus dotes de maestro y su aptitud para despertar
aptitudes. Dedicado a la direccion técnica de Ia ensefianza objeto de su especialidad,
sin perjuicio de impartir catedra. Estabilidad permanente.

o  Profesor investigador. Profesor consagrado a los estudios del doctorado. Capacidad
sobresaliente en la busqueda cientifica. En ciertos casos podra ser eximido de la
obligacion docente y se constituira en mero investigador. Estabilidad permanente.

Es importante mencionar que para explicar las formas de trabajo en el aula, es
necesario reconocer que los profesores de enseflanza superior muchas veces se ven
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obligados a poner en juego su genio y su intuicién, mds que valerse de aspectos tedricos y
técnicos que den como resultado una ensefianza eficiente y un aprendizaje significativo.

Las razones pueden ser que los profesores carecen, a menudo, de una preparacion
especifica para realizar su trabajo docente. En el mejor de los casos, tienen que seguir
modelos de planeacion implantados en su institucion (indices de temas, cartas descriptivas,
formatos rigidos, modelos surgidos de la sistematizacion de la ensefianza), los cuales en
ocasiones son aplicados en forma mecanica, sin profundidad en las concepciones de
aprendizaje, ensefanza, conocimiento, e incluso de hombre y de sociedad en que ellos se

sustentan y se desarrollan.

Independientemente de la formacion o actualizacién con la que cuente el docente
para realizar su actividad, es necesario no pasar por alto que la relacién maestro-alumno sea
armoniosa, académicamente, para que se logre un aprendizaje significativo. La relacién
maestro-alumno es importante y fundamental, ya que de esta depende que la forma de
trabajo que se implemente en el aula tenga un valor y reconocimiento colectivo. Una buena
relacion entre el docente y el alumno dard como resultado un ambiente propicio, una
situacion motivante y estimulante que redundara en beneficio del proceso ensefianza-
aprendimje' por otro lado cuando las relaciones entre los docentes y alumnos no sean
estrechas ni cordiales propiciaran que las formas de trabajo se vean deterioradas y con

resultados negativos.

De forma particular en la Licenciatura de Pedagogia de la ENEP Aragén se dice
que su forma general de trabajo dentro de las aulas es la catedra tradicional con el uso de
los materiales didacticos mas comunes y de técnicas grupales. Es decir:

Al analizar ios programas de las asignaturas que integran las dreas, nos encontranios que
las formas de trabajo que pr en el aula son: la cdtedra tradicional, el trabajo individual,
el wrabajo en equipos, el uso de técnicas dindmicas con o sin maieriales audiovisuales, etc. En el
salén de clases concurren diferenies perspectivas en torno a cémo conducir una clase, ello implica
también diversas concepciones del proceso Enwhan:a-Aprendlzaje de acuerdo con la tearia de
aprendizaje que se s la mi. lic iatura p la posibilidad de conducir diferentes

métodos z;ldacnca.\ para realizar dicha tarea "(Camné de Carrera, 1993, p. 8-4)

Casualmente la mayoria utiliza el mismo método, no se decir si por comodidad o
por que les parece mas impactante, a pesar de que estamos en una carrera que permite la

flexibilidad en el proceso enseitianza-aprendizaje.

Sin embargo, para llevar a cabo o realizar algunas actividades didacticas
complementarias a la transmisiéon de conocimientos nos encontramos con miultiples
limitantes, ya sea por las caracteristicas materiales o bien por las condiciones
administrativas que muchas veces entorpecen la planeacion y la organizaciéon del proceso
ensefanza-aprendizaje, un ejempio claro lo tenemos cuando el docente planea su clase y
decide utilizar aparatos audiovisuales; en primer lugar si su clase es a las siete de la mafiana
no podra hacer uso de los mismos porque si el horario del departamento de aparatos
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audiovisuales empieza una hora después, por otro lado el tramite burocritico para la
solicitud de los mismos es tardado.

Para completar la visién antes expuesta mencionaré algunos datos que permiten ver
de forma general la manera en que se considera que se lleva a cabo el trabajo en el salon de
clases, esto no pretende absolutizar condiciones ni caracteristicas de sujetos que los
implementaron, estos datos fueron rescatados por el Comité de Carrera (1993):

- Se requiere rescatar la practica cotidiana en el aula como un medio para conocer y
comprender la realidad concreta en la que s¢.operativiza y desarrolla el plan de estudios
(confrontacion entre curriculo real — curriculo formal) : el ; -

- La investigacion debe estar presente en‘el’ traba_]o del aula vy explicitada en el plan'
de estudios, que contribuye en la‘ formacién . de: sujelo d
profesionalmente desde una perspectiva amplia.

de lo educativo y no como un objeto.

- Las préctucas escolares las constituyen maestro-al
implica revisar la misma practica y la forma como se construy :

- El wrabajo en el aula, se aprende el sabe
profesor, :

- No se considera a la condlamdad en; los anéhsls ni anmera se conSIdera su
conceptualizacion.

En la ENEP Aragon existen carencias materiales y recursos para realizar practicas
que estimulen las actividades mentales o intelectuales.

En teoria la Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragon su modelo para llevar a
cabo el proceso ensefianza-aprendizaje es la libre catedra y algunos otros que ya se
mencionaron, sin embargo, esto se concretara en el capitulo tres y ultimo, ademas de
unificar, por asi decirlo, la nocion de docencia que se incluye entre la planta docente de la
Licenciatura en Pedagogia en el area de didactica y como construyen su didactica. Asi pues
para poder abordar éstos aspectos €s de importancia ahondar en la actividad docente del
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pedagogo y conocer su nocidn de docencia para enriquecer la formacién misma del
pedagogo y dar piec a un progreso mismo.

Cabe mencionar que aunque algunos profesores desconozcan los prototipos de
formacion, nieguen que siguen un lineamiento especifico o que cayeron en un modelo
didactico, es importante reconocer que con €l paso del tiempo y la practica didactica
durante muchos afios en la misma area se puede llegar hasta convertirse en un habito ya
que para que suceda esto es necesario unicamente 21 dias.

Pero también hay que reconocer que la formacion que brindan los profesores es
imporntante en la vida de cada estudiante y se puede fijar en uno de ellos, por lo tanto hay
que seguir enriqueciendo dicha practica para que cada dia sean mejor los pedagogos de la
ENEP Aragén, por tal motivo es importante conocer las directrices y perspectivas de los
profesores, dejando a un lado la critica o desvalorizacion sino la reflexion misma para
poder progresar en el quehacer del pedagogo, que a continuacidn se abordara mas a fondo
para que se vislumbre la relaciéon e indicios de la docencia y la pedagogia.

2.4 Inmersion de la docencia como actividad laboral para el pedagogo.

En el presente apartado se revisa a la docencia como una actividad laboral, dentro
de tantas, para el pedagogo. Se considera que al concretarse los nuevos planes de estudios
(véase apartado 1.4), en el caso particular de la carrera de Pedagogia, se proyectaron
expectativas nuevas, innovadoras, ya que los objetivos de ese entonces, se puntualizaron en
los siguientes términos, tales, involucraron a la docencia como campo idoneo de trabajo
para el pedagogo, antes de mencionarlas es importante mencionar que la docencia conlleva
propositos claros que muchas de las veces aparecen ocultos a través de la ideologia®, ya que
existen conductas, objetivos que se desean y que se pretenden realizar por medio de la
ideologia, se tendria que hablar mas de ésta pero no es el objeto del presente. Otro de los
aspectos ocultos seria la cultura, la sociedad:

e Contribuir a la formacion integral de la persona.
e Formar un pedagogo general como profesionista.
e Formar al especialista de la Pedagogia lo mismo para la docencia que para

la técnica vy la administracion de la educacion.

- r ideologi: diendo con Ci en d 1a como una “deformacion de la reulidad™ comprendida como

cmos

una fulsa conciencia, se integra por Motos. utopias v dogmas
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e Formar al investigador de la Pedagogia.

En cuanto a las practicas profesionales, dentro de la ambigtiedad del plan, se
destacaron: la formacion docente y, por tanto, la orientacién normalista, como linea
rescatada y que se le dio prioridad durante la existencia de la carrera en el contexto de la
Universidad; y la capacitacion instrumentalista, que se orientd hacia actividades de
ejecucion y manejo de técnicas para planear, administrar, dar clase e investigar, producto
nuevamente del enfoque positivista subyacente quc desvincula lo tedérico de lo
metodolégico, las partes del todo, y la realidad educativa de la realidad social.

Asi pues, en el curriculum de Pedagogia, el area de Didactica y Organizacion
agrupa las siguientes asignaturas: Teoria Pedagogica, Didactica General, Auxiliares de la
Comunicacion, Practicas Escolares, Organizacién Educativa y Didactica y Practica de la
Especialidad que dentro del Plan de Estudios aparecen como materias obligatorias, ademas
se encuentran materias optativas como taller de comunicacion y talleres de didactica; lo
importante aqui, es que las anteriores materias se abocan a transmitir una serie de
conocimientos que se consideran necesarios para que el alumno analice la docencia como
una actividad propia del pedagogo, sin embargo, la forma en la que se abordan los
contenidos en cada una de estas materias propician que la formacién para la docencia no
sea vista como una totalidad, lo cual es la responsabilidad del alumno unir los
conocimientos en un todo, de esto se hablara en el siguiente capitulo mas a fondo.

Otro de los acercamientos a la docencia desde que uno es estudiante de la Carrera
de Pedagogia, es que en la mayoria de las asignaturas se le pide al alumno que se
responsabilice de la conduccién de una clase, como un lineamiento de acreditacién, lo cual
hace que el alumno se fije como primer actividad la docencia.

Como ya se trabajo en los apartados anteriores del capitulo 1, en el comienzo de la
década de los setenta, por razones historicas que se remontan décadas antes, es decir, en el
afio de 1929 cuando la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) logré su
autonomia se separaron los estudios Normalistas Superiores y por consecuencia se suscité
el surgimiento de la pedagogia dentro de la UNAM, la cual se encontré en la necesidad de
perfilar su identidad como disciplina ¥y como carrera profesional, entonces es a las
primeras generaciones de egresados de los setenta que les corresponde abrir camino para
los pedagogos que vienen detras de elios asi como también buscar otros nuevos caminos,
de estas generaciones proviene €l maestro Porfirio Moran Oviedo, el cual llegé a estudiar
la carrera de Pedagogia a principios de los afios setenta a la Facultad de Filosofia y Letras
de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), en los primeros afios de su
carrera magisterial fue maestro rural. Actualmente el maestro imparte la catedra de Teoria
Pedagogica y segin su propio sentir, es un espacio de reflexién académica, de crecimiento
profesional y de innovacion pedagogica, menciono este caso como mejor ejemplo y por
mencionar alguno, al respecto comenta la Dra. Leticia Barba Martin en la obra de Porfirio
Moran Oviedo que hace sobre la docencia como una actividad profesional. El en compaitia
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de un grupo de compafieros contemporaneos a su generacion, se coloco en lugares claves,
aprovecho coyunturas institucionales y politicas, para desarrollar profesionalmente tareas,
antes no imaginadas para pedagogos, como la investigaciéon educativa y la formacion de
profesores, perfilando con ello un campo profesional muy importante que hoy identifica al
pedagogo universitario.

Asi pues, por su parte Moran después de iniciar su actividad académica en asesoria
pedagogica y en la formacion de profesores (véase apartado 2.1) en la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia, en donde existe la apertura de atender el problema de la
formacién pedagogica — diddctica de una manera mas formal, es decir, mas profesional e
institucionalizada, por tanto formé un equipo que se integré por Hortensia Murillo,
Enriqueta Marin, Margarita Pansza, Marta Uribe y otros, al ingresar al Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de la UNAM, construyeron juntos las bases
tedricas, operativas y experienciales, lo cual les sirvié para iniciar una linea de
investigacion sobre la docencia.

* De esta manera, el desarrolio de la profesion del pedagogo se convirtié en una verdadera
lucha en aquellos anos, que para Porfirio y sus compaieros cercanos significé un doble
comprarmco con la investigacién y con la docencia a través de lazos muy estrechos con la

démica de prof es con qui v compartieran su proyecto. De exta farma el autor
desarrolla su trabajo I:gado a la_s‘ escuelas normales rurales y les con q wre ha
per al ipo que con la comunidad universiiaria: Escuela Nacional

Preparartoria y el Coleg:o de Ciencias y Humanidades, asf como universidades estatales mexicanas
Vliatinoamericanas. "(Barba, Leticia; 1999, p.8)

Estas generaciones abren el camino de la docencia aunque con el paso del tiempo
existié la delimitacion de politicas de promocién laboral, las cuales fortalecieron la carrera
académica en la perspectiva de la profesionalizaciéon® docente, hasta la propuesta de
programas de formacion.

Se considera que existe una problematica en la actividad docente del pedagogo, ya
que este desvaloriza a la docencia. Es importante sefialar que en la concepcion de didactica
subyacente en la Tecnologia Educativa, se reduce al docente a una categoria de ingeniero
conductual, el cual debe desarrollar habilidades para que sea capaz de operacionalizar un
modelo de instrucciéon, con el apoyo directo de la técnica; y que ademads social e
institucionalmente se le adjudique una tarea especifica, que es el ensefar, dentro de un
espacio especifico: el aula. Y que por parte del alumno le demanda métodos novedosos de
ensefianza para que la clase sea amena, para que aprenda mas facilmente al objeto de
estudio. El docente y mas aan el pedagogo que ejerce esta actividad debe sobrepasar este
corte instrumentalista de su quehacer didactico y la subordinaciéon ante el curriculum.

* Pn 1 5 ional on d b N
una ucuvndnd F se como una da que
tmplica un de ¥ d de un ares o v enlos i v

técmicos que requicre el ejercicio formal v resl de la docencia
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La docencia debe de tener una importancia en el actuar del pedagogo, pues
mediante ésta construira un discurso epistémico — teérico — metodologico — historico —
social, que pueda normar una misma practica docente, donde sus participantes sean sujetos
que reflexionen, critiquen y sean constructores del objeto de estudio y de sus aprendizaje,
para que asi, no sean meros contempladores de la realidad, es importante mencionar que la
mayoria de los docentes se aislan de otros profesores, en cuanio a su practica docente, esto
perjudica su actividad ya que algunos problemas se asemejan o son iguales a los de los
demas profesores y no se percatan que se pueden estudiar y resolverse en comun.

Es de suma importancia mencionar que dentro de la ENEP Aragén en la
Licenciatura en Pedagogia se le da la oportunidad a algunos de los egresados de esta
licenciatura, ya que se dedican a laborar como docentes en la participacién de formacién a
profesores para los diferentes niveles educativos o a la formaciéon de capacitadores y se
percatan de que es importante que se les brinde y que exista una mayor preparacién para la
docencia, ya que se enfrentan con docentes que les llevan varios afios de experiencia, ante
esto siempre se encontraran en desventaja con éstos. Al respecto el Mtro. Jestis Escamilla
Salazar y la Lic. Amparo Barajas Gonzdlez mencionaron en el Foro de analisis del
curriculum de la Licenciatura en Pedagogia en la ENEP Aragon que:

“A esta situacion Furldn ha llamado paradoja tragi — comedia, (es decir)cuando el
pedagogo recién egresado se convierte en formador de docentes por azares del mercado de trabajo.
En estos casos que abundan el pedagogo que ejerce la docencia ( para la cual no fue preparado)
condecentes que tienen una prdcrica (que él nunca ha desarrollado). Se pone asi a sustentar un
discurso que se instala en el plano de lo ideal, contando como tnicos referentes las teorias y sus
recuerdos del rol de alumno. " (Escamilla Salazar y Barajas Gonzdlez; 1991, p.9+4)

Dentro del mismo Foro comentaron que es por eso que la realidad del egresado de
la Licenciatura en Pedagogia de 1a ENEP Aragén es que después de ser alumno pasa a ser
parte de la planta docente como una actividad secundaria o complementaria, lo cual le resta
valor a la practica docente, pero también es cierto que es una de las actividades de trabajo
para el pedagogo que con seguridad se convierte en su fuente de trabajo. Todo esto da
como resultado la desvalorizacion de la docencia como practica profesional; como gjemplo
de ello podemos mencionar los bajos salarios qué percibe el docente, y por supuesto el
pedagogo como docente no escapa de esta situacién.

En afos recientes se realizaron diversas investigaciones sobre la formacion del
pedagogo y dichas investigaciones coinciden en varios aspectos, tales son:

» Desvinculacion clara y persistente entre la teoria y la practica profesional.
e Fragmentacion de los contenidos.

e Falta de contenidos minimos en cada una de las asignaturas que conforman
el Plan de Estudios.
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e Falta de delimitacion de la practica profesional del pedagogo, lo que
ocasiona que el egresado confunda la profesion como pedagogo con la de
todoloégo.

® Desequilibrio en el Plan de estudios sobre diferentes campos del
conocimiento. Actualmente existe una gran demanda de cursos sobre
educacion especial, capacitacion, relaciones humanas, por mencionar
algunos. . . = - .

Sin embargo del pedagogo se espera que sepa reahzar dnversas tareas que por el
hecho de pertenecer al campo educativo, se cree que deben ser atendldas a sathfacc:lén por
este profesional, desde aspectos relativos al ejercicio: de:
planeacion e investigacion, desde luego, la onemacxon ;. vocaci
terapia, la supervision, etcétera.

La descripcion del perﬁl laboral del area de dxdacnca Yy orgamzacn‘)n dentro de la
carrera de Pedagogia es el siguiente: . ;

e Planeacion educativa

e Evaluacion de sistemas educativos

e Disefio curricular

e Formacién de Profesores

e Elaboracion de material didactico

e Elaboracion de instrumentos de evaluacién
e Administracion de instituciones educativas

e Capacitacion laboral.

En la preocupacion por satisfacer las necesidades de una educacién universitaria
que atienda a los niveles de calidad sin descuidar los aspectos cuantitativos, hacer revisar la
practica del profesorado. Para esto, es importante mencionar ¢!l gran impacto de la
revolucion cientifico-tecnoldgica dentro de la educacion superior, que como principales
ejes son la enseflanza y los profesores. Antes de 1960, el término “‘profesor de tiempo
completo™” se desconocia (ver apartado 2.3), esto era por que la universidad obtiene de si
misma sus recursos humanos para la ensefianza, que son aquellos profesionales notables y
destacados, quienes por prestigio o vocacion se convierten en servidores de la universidad.
Con la masificacion ( ver capitulo 1) y modernizaciéon de la universidad, esto ya no es
posible y surgié paulatinamente un nuevo tipo de maestros. Es decir los profesores
empiezan a concebir su practica educativa como profesion y se encuentran ligados de

vA©O 114




CAPITULOD 2. La docencia como-elementode ...

manera permanente a los procesos académicos, organicos y politicos de su espacio de
trabajo. Lo anterior es interesante pero lo que en realidad sucede es que en la ensefianza
media superior y superior la mentalidad con respecto a concebir a docencia como una
profesion se generaliza simplemente en manejar la nociéon de docencia como un servicio;

“Un servicio que se debate, las mads de las veces, en un juego paraddjico, pues a pesar de
que el discurso gficial hay cuidado de no negarle importancia, y de que, por otra parte, consume el
porcentaje mas alto de los presupuestos institucionales, en los hechos es una de las 1areas
educativas menos reconocida y, consecuentemente, menos apoyada, dicho esto en términos de su
superacion. "(Mardn, Oviedo,; 1999, p.36)

Es por ello que la docencia sufre una desvalorizacion tanto por parte de la sociedad
como de los mismos profesionistas que la imparten, asi pues, la docencia se considera
como un complemento o un accidente en la actividad profesional de un profesionista, esto
ocasiona un estancamiento de la propia practica docente y la falta de tiempo de los
docentes para seguir un desarrollo y actualizacién de dicha practica, ya que, su trabajo
principal no les permite dedicar tiempo a esta actividad docente que desempeiian. Cabe
mencionar que los actuales investigadores de la educacidn consideran importante
profesionalizar a la docencia, es decir, reconocer de la docencia sus dimensiones de trabajo
que necesariamente no residen en el ejercicio de preparar ¢ impartir clase ademas de
calificar trabajos, sino que también es un debate que el profesor realiza con un objeto de
conocimiento. )

Cuando alguien se presenta como experto en formacion, que la mayoria de las veces
es el caso del pedagogo, suele pensarse que es una persona que se dedica a impartir cursos,
o bien, la falsa idea social que el pedagogo se dedica al cuidado de los nifios, es:un
estereotipo muy consolidado. En realidad, se alude al rol de docente y sobre todo al del
pedagogo. Esta es una de las consecuencias de utilizar el término "formaciéon”. En el
Cuadro 10 se resefian los sinénimos gue tienen que ver con formador y con entrenador. Se
comprueba que son dos ambitos lingiiisticos que se diferencian bastante.

En el ser maestro o pedagogo no existe, aparentemente, ninguna diferencia puesto
que ambos se consideran como formadoras, su practica docente probablemente varié junto
con su preparacion para contraer un compromiso en su profesion, es importante, entonces,
revisar que parametros requieren de un maestro para poder impartir clases como perfil de
egreso.

Las instituciones encargadas de formar a los futuros docentes tienen, como
cualquier institucion publica, un compromiso con la sociedad a la que sirven: el de formar
profesionales de la educacion.

De este modo a la hora de concretar un poco mas la futura profesionalizacién del
docente, podemos tener en cuenta la apornacion de Bartolomeis respecto a cinco
competencias integradas:
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“La competencia disciplinar, que se refiere al conjunio de conocimientos especializados en
determinados campos culturales.

La competencia diddctica definida como la habilidad de organizacién y realizar la accidn
cducativa en las diversas fases: programacion, intervencién, valoracion.

La lagégica no es sélo un conjunto de conocimientos relativos a los
Sundamentos ps:coldg/cov de la educacion, sino también un conjunto de relaciones interpersonales y
efectos de influencias, y favorecer la socializacion y la satisfaccién emotiva.

La comy ia organizativa y de gestion viene definida por la capacidad de comprender y
realizar la congruencia medios — objetivos, de repartir el trabajo v de colaborar ante objetivos
concretos, de valorar la relevancia de problemas que no nacen de las materias de estudio, pero que
influyen realmente sobre su aprendizaje, y de considerar una enorme variedad de condiciones
materiales cuvo apovo resulia esencial para la realizacidn de un plan educarivo.

La quinta competencia se defa abierta a una competencia extra profesional nuiltiple 3
diversa constituida por un numero indefinido de experiencias, desde las ordinarias a las que se dan
en campos concretos, con un cardcter marcadamente social ¥ cultural. Y que perfectamente, puede
ser asumida desde el pensamiento reflexivo y critico como el interds y el compromiso civico-social
del d te. "(Bartol, is; 1988, p.64)

Como se puede apreciar las competencias que se concretan en la practica docente de
un maestro se asemejan a los objetivos de cada materia que se imparte en la carrera de
Pedagogia en el area de diddctica, puesto que, dicha area se encamina en la linea curricular
de formacion para la practica docente, formacion docente, disefio y evaluacién curricular
organizacién 'y administracion educativa, capacitacién, recursos didacticos para la
educacion, educacién a distancia, extensién de la cultura, por mencionar algunas. Esto se
ahondara en el siguiente capitulo.

La docencia es un area a explotar como campo laboral para el pedagogo y por lo
tanto los pedagogos que se concentran en este ambito de trabajo entran en los parametros
que el programa de educacién nacional pretende, asi como también influye en la nocion que
incluyan en su practica de la docencia. Puesto que como ya mencioné la ENEP Aragdn
desde sus inicios dio oportunidad a los egresados de las primeras generaciones de laborar
en ella y que posteriormente gracias a esa oportunidad se mantienen en el puesto que se les
ofrecidé y que algunos sobresalen.

Es por ello que los pedagogos somos discursivamente refractarios a la razon del
mercado y al establecimiento de prioridades educativas desde la logica de la demanda,
excepto cuando los demandantes somos nosotros mismos. En efecto, quiza una de las
caracteristicas mas difundidas de la capacitacion y del perfeccionamiento de docentes sea
que se organiza de acuerdo a prioridades definidas por otros docentes o por el Estado, pero
casi nunca a prioridades definidas por los usuarios de las escuelas y de los sistemas
educativos.
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Si se intentara interpretar esta configuraciéon de demandas, pareceria que los
profesores estian mas preocupados por mejorar sus estrategias de funcionamiento de
acuerdo con las necesidades coyunturales de contencién del alumnado, que con las
necesidades estructurales de dar respuesta a los cambios de fin de siglo y a los desafios del
proximo. Sin duda, detras de esta cuestion existe un déficit en la capacidad interpretativa de
las causas de los problemas de violencia, desercidon y repeticion escolar, fuertemente
atribuidas a condiciones contextuales y pocas veces —aunqgue cada vez mas— vinculadas a
una crisis del modelo institucional de la escuela. No es el punto a discutir, pero creo
importante mencionarlo. Reinventar la profesion de docente exige tener cierta claridad
respecto de hacia donde ir. Los profesores reproducen lo que aprendieron cuando fueron
alumnos y cuando fueron formados. Por eso es imprescindible promover una sélida
reflexion acerca de cuil es el perfil de profesor que se desea promover, para avanzar
entonces respecto a como hacerlo en ¢l caso de aquellos que ya estan en ejercicio. Es por
ello la importancia de difundir la nocién de docencia que manejan en el ambito de la
practica.

Cuando se hace referencia al perfil que deben tener los profesores suelen constatarse
dos tendencias. La primera es una sobre simplificacion. Se dice que debe saber y saber
ensefiar. La segunda es una falta de jerarquizaciéon. Se presentan largos listados de
cualidades y conocimientos que los profesores deberian tener. Probablemente sea necesario
encontrar una alternativa intermedia, que permita emitir un mensaje claro y preciso, que dé
cuenta de la complejidad del perfil necesario, pero también que fortalezca la atencion y
Jerarquice las acciones que se emprendan. Considero que incidir desde dentro y desde la
realidad que enfrentan los académicos, es una de las condiciones previas para transformar
en forma continua las practicas institucionales.

Si se pretende elevar la calidad educativa, ello requiere elevar el sentido social y
profesional del ejercicio docente, Io cual nos lleva a repensar la formacion del magisterio,
pero desde una percepcidon que rescate esta practica profesional como una actividad
compleja, evitando visiones que la confinen a un trabajo técnico-instrumental. Esto
permitiria transformar la actividad docente en un espacio de indagacion que permita a
pedagogos y especialistas en educacion guiar y orientar la accién educativa mediante bases
tedricas solidas y a través de un proceso de investigacion continuo.

Como pedagoga, se requiere plantear una postura ante la situacion actual, pero con
el fin también de encontrar espacios de intervencion. Es decir, los problemas coniextuales
no competen unicamente a las autoridades educativas; las instituciones de educacién
reflejan también en su acontecer diario diversas problemadticas, y como especialistas
tenemos que conocerlas con precision, como condicion previa para plantear altemativas
concretas de mejoramiento. Es desde este nivel, desde el rescate de lo cotidiano, que hemos
trabajado para recuperarlo como espacio de accién y transformacion.

Es importante mencionar las etapas de iniciacion en el gjercicio docente como etapa
del desarrollo profesional, es decir, el caricter continuo y dinamico del desarrollo
profesional docente. No obstante, la consideracion del contexto (temporal y escolar) en que
corresponde a los maestros y profesores ejercer su labor profesional, asi como ciertas
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caracteristicas que puede adquirir la evolucion del proceso formativo, lo cual llevo a

especialistas a establecer algunas etapas; como base de referencia lo que apunta Imbemnoén
(1994), tenemos:

1. Etwapa de formacién basica y socializacion profesional: periodo de formacién

profesional inicial en instituciones formadoras gencralmente de nivel superior, con
distintos sistemas y procedimientos institucionales; en ella se produciria una
primera transformacion y eventuales cambios en las actitudes, valores y funciones
que el estudiante-futuro-profesor atribuye a la profesion docente y la adopcion de
determinados habitos que influirian en su gjercicio de ensefianza posterior.

2. Etapa de induccion profesional y socializacion en la practica (o de desarrollo
profesional de los profesores «noveles»): se refiere a los primeros afios del ejercicio
docente, en que la condicion de «novel» o «debutante» del nuevo profesor le
conferiria a este periodo formativo ciertas caracteristicas especiales que. ya se
analizaron. .

3.

Etapa de perfeccionamiento (o de desarrollo profesional : del : profesorado
experimentado): en ella predominarian actividades propias  de’. la" formacion
permanente (reflexién, comprension e intervencidén a partir. de la’ propia. practica;
intercambio de experiencias y actualizacion constante; trabajo ‘colaborativo . en.y
para-el _centro educativo, en orden a transformar la cultura docente), se:pueden
diferenciar, a su vez, ciertas fases particulares dentro de ella.

Cuadro 10.

FORMADOR ENTRENADOR

Docente

Educador

Ensefiante

Aleccionador
Instructor

Instructor
Maestro

18 CON
FALLA DE ORIGEN

Preparador
Pedagogo

Preceptor

Profesor
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Una idea basica que subyace es que ni la capacidad ni la preparacion profesional se
agotan en la formacion tedrica, sino que ellas culminan en el terreno practico, que es donde
se aplican y ponen a prueba las concepciones por las que se orienta la propia accién
docente.

El trabajo pedagdgico requiere, ademas de la reproduccién, la integracion y
generacion de conocimiento por los maestros. Para ser pedagogos no basta con saber
ensefar, es imprescindible conocer el mundo donde se inserta la labor docente, para asi
tener claridad del margen de posibilidades para el desempefio del trabajo y de las
limitaciones propias de la actividad.

La docencia obliga a enfrentar continuamente situaciones concretas:con e] grupo
que requieren solucién inmediata, para lo cual resulta. indispensable:.recurrir 'a
conocimientos de diferente origen; también se exige un proceso de reflexion continua. -Por
ende, en la formacién profesional de docentes no basta con estudlar los comemdos, y no es
suficiente abordar la relacion ensefianza- aprendxza_)e T I

E! trabajo docente. se concibe en “estrecha relacné con una serie’ de . recursos
auxiliares didacticos. La ausencia de una trad|c16n ‘nacional ‘de pensamiento pedagdgico
cargada de aliento moral y rigor mtelectual que tlende a formar una cultura pedagogica
formalista e lmegradora : ;

Se anahura el area de dldactxca yise’ esclareceré la nocién de "docencia que
manejan los profesores de dicha area de la ENEP Aragén en la carrera de Pedagogia, en el
siguiente capitulo y ultimo, asi se: podra ennquecer la practica docente de los pedagogos bY%
contribuir a la formacion-:de; los futuros ‘pedagogos que posiblemente algunos seguiran
como docentes universitarios yen nuestra ENEP Aragén en la Licenciatura de Pedagogia y
con ello se podra ampliar la visién del quehacer pedagégico.
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CAPITULO 3. Estudia de Caso de loy modelosy de docencia...

3. ESTUDIO DE CASO DE LOS MODELOS DE DOCENCIA DE LA
PLANTA DE PROFESORES DE LA LICENCIATURA EN
PEDAGOGIA.

Este capitulo se conformé a partir del estudio de caso que se realizé entre los
profesores del Area de Didactica de la Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragodn en el
ciclo escolar 2003 — 1. El objeto principal del presente es analizar para interpretar a partir
del discurso mismo de los docentes los modelos didacticos que incluyen en su practica
didactica y con ello la nocién de docencia que conformaron en dicha practica y que la
propagan entre sus estudiantes. Asi pues, éste se conforma de cuatro apartados que a
continuacién se mencionan.

En el primer apartado se trabajan momentos historicos que repercutieron en la teoria
curricular, plan de estudios y, como objeto, el area de didactica para llegar a una
conceptualizacion de la didactica que se maneja entre los docentes en dicha area en-la
Licenciatura en Pedagogia de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP)
Aragén, y que conllevan a Ja nociéon de docencia. Es decir, se realiza una
conceptualizacion historica del curriculo para adentrarnos a la conformaciéon del plan de
estudios de la Licenciatura en Pedagogia especificamente se retoma la importancia que el
Area de Didactica representa en la carrera, asi como también un andlisis de ésta, cOdmo se
manejan sus objetivos que persigue y el perfil de egreso que propone el area.

En el segundo apartado se conceptualizan las teorias de instruccién 'y de
aprendizaje, para resaltar sus diferencias entre si. Con ello realiza un breve anilisis de los
modelos didacticos que emplean los profesores del Area de Didactica, basandose en la
confrontacion que se hace ante la teoria con la practica, desde la perspectiva de los docentes
mismos.

A partir del discurso que manejaron los profesores de dicha area se hace un
relevante analisis de los que conceptualizan los docentes desde su perspectiva ante su
practica didactica y 1o que en teoria deberia ser. Con esto se conforma el tercer apartado.

Finalmente, se hace uso de lo anteriormente expuesto para hacer hincapié en lo que,
evidentemente, sucede en la practica de los docentes del Area de Didactica de la
Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragon desde su perspectiva como tales, asi pues se
intenta retroalimentar a la comunidad universitaria en general con lo que se propone en
éste ultimo apartado.
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3.1 Andlisis Curricular del Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia.

La evolucion de la escuela como institucion social es constante, de acuerdo a las
estructuras sociales que se desarrollan en ese momento para lograr una adecuacion a las
necesidades que brotan, es decir, a las transformaciones sociales que se devienen. Se puede
decir que la conformacion actual del sistema, en cuanto a lo educativo, responde a
elementos o caracteristicas basicas del desarrollo del capitalismo, asi pues, la estructuracién
del actual sistema educativo, es decir, la institucidon escolar, se entiende desde la aparicion
de éste, sin embargo para unos significé una evolucion cientifica de lo educativo y
progreso, y para otros reflejé la relacion entre clases sociales y poder en la sociedad. (Véase

Capitulo 1)

Este apartado se centra en determinar factores que incidieron en el surgimiento y
desarrollo del planeamiento curriculares alternativos a las propuestas clasicas que se dirigen
a los planes de estudios. Sin embargo, entre curriculo y plan de estudios se dificulta el
andlisis en cuanto a su conceptualizacion v de la problematica politica — social que explica
la génesis de la concepcion curricular. En este sentido, se trabajo dentro del presente, el
curriculo como una teoria curricular. Por lo tanto, el origen del curriculo se conforma por
todo el conjunto de hechos que condicionan una realidad educativa, que se determina por
un proyecto politico institucional especifico, es decir, se determina de acuerdo a la
estructura social que se organiza y se orienta hacia una cierta forma de vida. Es decir,

“... el surgimiento del discurso curricular se encuentra intimamente ligado a las exigencias
de un modelo social que recl una funci lizacién de la escuela acorde con el desarrollo

social. * (Diaz, Angel, 1992, p. 16)

El curriculo gira en tomo a las exigencias sociales que se: présentﬁn ‘en:cada
momento y espacio, es decir, todo proviene de los cambios drasticos de la tecnolog{a y la
cultura. Por tanto este es el linecamiento central para desarrollar el. preseme. : :

En 1920 aparecieron, ensayos con mayor articulacion que . orientaron - a - la
problematica curricular. Los ensayos provinieron de Tyler en el afio de 1962 y dos décadas
después Taba en el ailo de 1962. La teoria curricular se desarrollé en lineas conceptuales de
la pedagogia estadounidense, es decir, una pedagogia industrial, esta inciusion de la
tecnologia y el saber hacer modificé a la sociedad mexicana principalmente al campo,
(Véase Capitulo 1) o cual trajo consigo una crisis econémica social y politica al pais.
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El curriculum entonces se determina por el contexto politico, econdémico y social y
se vio, en dicha década como una serie de pasos para la construccion de los planes de
estudios con las necesidades de otro pais y se olvido lo que se requeria en ese momento, lo
cual hace imposible una coherencia ya que de un pais en crisis econdmica se convirtié
Meéxico en un pais modernizador con carencias de todo tipo, con lo cual se luché contra
ideologias y teorias para logras un cambio que a la fecha se pretenden.

Es decir, el curriculum devino en un ambito técnico que orienta la construcciéon de
planes y programas de estudio. Fue visto como una serie de pasos metodologicos para la
construcciéon de tales instrumentos. Se perdid de vista que su dinamica se vincula al
contexto social de donde emergio.

“El o de confor i6n estructural curricular (CCEC) es un conjunito de contenidos
culturales (conocimi tecnologi valores, creencias, hdbitos v habitus) que se articulan en
torno a un determinado tipo de for ion o capacitacidn, que se pretende obtengan los alumnos.”’

(Alha, Alicia; 1993, p.40)

Esta transformacién ademas de repercutir en la sociedad - empleo, también  se
modificéd las” estructuras” intermas de las escuelas, ante esta necesidad ’se’ construyé. un
modelo pedagdgico que se fincéd sobre las bases del positivismo (siglo XIX) con el.fin de
adquirir cientificidad, pero no fue suficiente, ya que todo se sembré en-ideologias.y no en
hombres pricticos, que es lo que se requeria, en ese momento. Sm embargo Leopoldo Zea
sostiene que: AR

“...hasta la inclusion del positivismo en México, la educacién ha formado soRadores pero
no hombres prdcticos, los hombres educados en las ciencias positivas, en cambio, son auténticos
realistas, hombres prdcticos que no se detienen en suehos" (Zea, L; p.140)

Lo que se necesitaba, en ese entonces, eran hombres que supieran resolver los
problemas y necesidades que presentaba el pais, asi pues, muchos investigadores afirmaron
que era necesario una teoria del curriculo para elaborar planes de estudio adecuados al
contexto econdémico — politico de la sociedad productiva, es decir, - establecer el vinculo
escuela — empleo. Con ello el pensamiento pedagodgico giro en tres vertientes que se
fundamentaron en:

* Funcionalismo ——= Tecnologia educativa
* Pragmatismo ——— Teoria curricular

* Conductismo ————= Evaluacion

Con estas tres vertientes se originé una nueva didactica que desplazé a la didactica
misma, por la emergencia de gestar un modelo diferente que fuera adecuado a la demanda
de la modemizacién. Lo consecuente de ello fue:
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a) La didactica se desplaza por un conjunto de teorias pedagdgicas con la
finalidad de incrementar la eficiencia a partir del control.

b) La problematica curricular significé la busqueda de una solucién a las
exigencias que el capitalismo industrial reclamé a las escuelas.

La renovacién educativa que exigia el proceso de industrializaciéon busco la
eficiencia, por lo tanto la propuesta curricular que sometio a condicionar los planes de
estudio, es decir, unificar un perfil, concretar objetivos hacia una visién eficientista y
utilitarista. Con ello, se entiende que cualquier estudiante debe realizar y lograr actividades
técnico — profesionales, que obviamente dependen dec la demanda y las necesidades del
aparato productivo del pais.

Asi pues, la pedagogia del siglo XX enfatiz6 los aspectos técnicos de la educacién
bajo la perspectiva inicial del pragmatismo que paulatinamente devino del pensamiento
tecnocritico el cual se basa en establecer el vinculo en escuela — empleo, es decir preparar a
los estudiantes para el empleo.

Entonces, la teoria del curriculo se conformé en los Estado Unidos para cientifizar
la teoria de los planes de estudio que se basaron en que el empleo es el que va a regular las
necesidades de formacion, es ‘por ello, que formar un profesional significé y se redujo a
capacitacion en habilidades técnico — cognoscitivas para lograr una eficiencia y utilitarismo
en el empleo. Las instituciones de educacion superior tuvieron que ser eficientes en cuanto
a la adaptacion de sus planes de estudio a las necesidades que establecidé el aparato
productor. La descentralizacién en la UNAM - fue producto de ello. La educacion se
considerd una inversion. Para lograr este cambio también se buscd cambiar las practicas de
los docentes.

“... la 1area de la Universidad es formar cuadros para el aparato productivo, que los
e de dio deben der idadosa y p ] alas d del empleo, asumen que
/a Jalia de empleo de los egresados es un problema derivado exclusivamente de su formaciény de

la institucion educativa. * (Diaz, A; 1992 p.59)

Son entendibles los lineamientos con que se fundé la ENEP Aragon y bajo que
circunstancias a partir de teoria curricular se elaboré el plan de estudios de 1a licenciatura
en Pedagogia. Para el mejor entendimiento es necesario ahondar en él.

A partir de lo anterior, cabe mencionar que la construccion de un plan de estudios se
resume como una representacion social y no como la mera aplicacién de principios
técnicos. Es decir, el curriculo es una pedagogia para la sociedad industrial que concibe el
papel del hombre y de la educacién en funcion del empleo.
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Sin duda la principal causa que dio origen a las ENEP (Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales) fue el proyecto de modernizacioén que se instrumento por el estado
mexicano a partir de la década de los 60’'s que se devino por la crisis del modelo de
desarrollo estabilizador que se asumié desde la década de los 40°s (capitulo 1) Otro factor
importante fue la masificacion y explosion de la demanda de educacion superior.

La organizacién de tipo matricial con la que conté las ENEP permitieron la creacion
de nuevas modalidades profesionales, la obtencion de un nivel de calidad homogénea para
las diferentes profesiones. La elaboracion de planes y programas estuvo a cargo de los
comités de programas, mismos que se integraron por el coordinador del programa, un
secretario técnico y los jefes del departamento académico en un nivel eventual. Los
curriculos permitieron vincular estrechamente a las escuelas con el aparato productivo.

En este sentido, la ENEP Aragon inicié sus labores el 19 de enero de 1976 con 11
licenciaturas, entre ellas la de Pedagogia, la cual comenz6 sus actividades y retomé el plan
de estudios correspondiente al afo 1976, el cual se caracterizé por estar estructurado por
areas.

El plan de.estudios de la Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragén se
caracterizo de la siguiente manera:

1. Se retomaron las mismas materias obligatorias del p]a.n de estudios.del
Colegio de Pedagogia.
2. Se retomaron las materias Optatlvas que 'tenian mayor demanda en el

Colegio de Pedagogia ya que se codsnder

que vbrmdzman una mejor
formacién de acuerdo al campo profesnonal :

3. Se incluyen las materias de taller de telev15|6 radio y fotografia.

Es importante mencionar que la carrera de Pedagogm atraveso en sus inicios por
problemiticas que repercutieron en la formacién de’los’ estudiantes aragoneses, entre las
cuales resalta la escasez de profesorado 10 cual ocasioné que un alto porcentaje de alumnos
egresados comenzaran su practica docente dentro de la misma instituciéon. Otra de las
problematicas que resaltaron fue la desconfianza de que estas escuelas no pertenecieran a la
UNAM. Y que por lo tanto su nivel académico no fuera el é6ptimo.

“...ante esta circunstancia se decidié coniinuar con los planes de estudio vigentes en
Ciudad Universitaria, hasia que los estudianies se convencieran de que nuestra escuela era, si bien
la ultima en crearse, una escuela de la UNAM " (Bautisia, B. y Rodriguez A: México, p.189)
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Para el afio de 1981 se retomo del plan de estudios base las siguientes areas que
conformaron el nuevo plan de estudios:

e Area de Didictica y Organizacion.
e Area de Psicopedagogia.

e Area de Investigacion Educativa.
e Area de Socio pedagogia.

e Area Histérico — Filoséfica.

La finalidad primordial de integrar las materias. obligatorias como optativas por
areas fue unificar criterio en cuanto a objetivos bdsicos ‘de los programas, y asi proponer
actividades para la superaciéon academlca puesto que al crecer la planta docente los
programas se diversificaron. .

“El trabajo que se realiz6 en las.dreas se enfocd bdsicamente a la unificacion de
contenidos de las maierias, ya que al crecer la planta docente los programas se diversificaron.
Esra situacién era comiin de un grupo a otro en la misma materia. Ademds, se considerd la no
repeticion de contenidos en materias diferentes y de la bibliografia® (Escamilla. J; 1995, p.+49)

Un aspecto que se denoté fue que los profesores no contaron con los elementos para
elaborar sus programas; por lo tanto se promovieron cursos de didactica para ellos, con un
enfoque instrumentalista. (Véase capitulo 2)

En el ailo de 1985 la matricula crecié considerablemente por lo que se hizo
necesario realizar un cambio interno en la organizacion del plan de estudios. Asi pues, en el
periodo 85-11 las posibilidades de eleccién de materias optativas se ampliaron. Dichas
materias aparecieron como talleres y laboratorios de didactica, con contenidos tales como,
capacitacion, elaboracidon de material didactico, televisién educativa, evaluacién de
programas y acciones educativas, por mencionar algunas, estas se incluyeron debido a que
proporcionaban una formacion acorde al aparato productivo, por lo tanto, pertenecen a un
nivel tecnocratico. También se incluyeron materias como Historia de la Educaciéon en
Latinoamérica, Taller de Filosofia, etc., las cuales permitieron una formacion mas critica
del estudiantado. Estas materias fueron cerradas tiempo después por la escasa demanda.

Sin embargo, sobresalieron las materias del area de psicopedagogia, primeramente,
y del area de didactica. Este plan de estudios es con el cual se trabaja para poder analizar el
area de didactica a partir de los profesores como se muestra a continuacion.

En el afio de 1984 se realizo un estudio exploratorio del curriculo de pedagogia
desde los estudiantes por Angel Diaz Barriga y Concepcién Barrén Tirado, en el cual se
evidencid que en la Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragon predomino el Area de
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Psicopedagogia por su corte tecnicista e instrumentalista que tuvo lugar a esta directriz por
la llegada de maestros argentinos que traian esas tendencias asi como también por el
contexto histdrico, social y econémico por el cual ¢l pais cruzdé. Con esto se evidencia la
teoria curricular que se construyd y se ejemplifica por tanto en las areas del plan de
estudios de Pedagogia.

Cuadro 10 .
PLAN DE ESTUDIOS POR AREAS

AREA DE DIDACTICA
Materias Obligatorias:

Teoria pedagégica Iy 11

Auxiliares de la comunicacién I y 11
Didactica general T y 11

Practicas escolares I-1 y 2 1I-1 y 2
Organizacién educatival y 11

Didactica y practica de la especialidad 1 y 11

Optativas:

Laboratorio de didacticaly I1

Talleres de la comunicacion educativa I y 11 (TV educativa)

Talleres de didactica- elaboracién de material audiovisual I y'II

Talleres de diddctica- educacién de adultos Iy 11

Talleres de didactica- metodologia de la lecto - escritura

Talleres de didactica- cibernética pedagodgicaly 11

Talleres de didactica- elaboracion de programas con sujetos con problemas de
aprendizaje 1y I1

Talleres de didactica- historia de la didactica 1l y 11

Talleres de didactica- analisis de contenido 1y I1

Talleres de didactica- didactica laboral I y II

Talleres de didactica- problematica de la docencial y I1
Taller de organizacion educativa 1y 11

Evaluacion de acciones y programas educativos

Planeacion educativa

Pedagogia comparada 1 y 11

Pedagogia contemporanea | y 11

Teoria y practica de la direccion y supervision escolar I 'y I1
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AREA DE PSICOPEDAGOGIA
Materias Obligatorias:

Psicologia de la educacion 1y I1

Conocimiento de la infancia l y 11

Conocimiento de la adolescencia Iy I

Psicotécnica pedagogica Iy 11

Orientacién educativa, vocacional y profesional 1y 11

Oprativas.

Psicologia del aprendizaje y 1a motivacion

Psicologia contemporinea 1 y II.

Psicologia social

Psicofisiologia aplicada a la educacién

Teoria y practica de las relaciones humanas

Psicopatologia del escolar

Sistemas de educacion especial 1y 11

Taller de orientacion educativa 1y I1

Orientacion educativa, vocacional y profesional 2-1 2-11 "

Laboratorio de psicopedagogia- coordinacion de grupos de apoyo al aprendlza_]e Ty
11

Laboratorio de psicopedagogia- educacion sexual I y 11

Laboratorio de psicopedagogia- problemas de lenguaje 1y I1

Laboratorio de psicopedagogia- psicologia genética y educacion I'y 11

Laboratorio de psicopedagogia-deteccion y diagndstico de problemas de aprendizaje
Iyl

Laboratorio de psicopedagogia- psicoanalisis y educacién 1y I1

Metodologia

AREA HISTORICO FILOSOFICA.
Materias Obligatorias:

Antropologia filosofical y 11

Historia general de la educacion 1y 11
Historia de 1a educacion 1 y I1

Etica profesional del magisterio
Filosofia de la educacion 1y 11

Oprativas:
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Seminario de Filosofia de la Educacion 1y II

AREA DE INVESTIGACION PEDAGOGICA

Marerias Obligatorias:

Iniciacién a la investigacion pedagoégica 1 y 11
Estadistica aplicada a 1a educacion 1 y I1

Oprativas:

Pedagogia experimental I y I1
Teoria y practica de la investigacién sociopedagogica I y II
Taller de investigacion pedagogica Iy 11

AREA DE SOCIOPEDAGOGIA

Marerias Obligatorias:

Sociologia de la educacion 1y 11
Legislacion educativa mexicana

Optativas:

Sistema educativo nacional

Desarrollo de la comunidad | y 11

Técnicas de educacion extraescolar 1 y 11

Economia de la educacion

Problemas educativos de América Latina

Organismos nacionales e internacionales de educacion

A pesar de que el Area de Psicopedagogia predomind finalmente tuvo mas
relevancia el Area de Didactica, por que los alumnos consideraron que las materias que se
daban en dicha area brindaban mayor formaciéon y que no se impartian asi que hubo en ese
entonces una mayor demanda de las materias. El area de Didactica retomd la postura de
Larroyo con enfoques de la Tecnologia Educativa cuando se incluyd a la Universidad
primeramente como Maestria. (Véase Capitulo 1 y 2)

Del presente plan de estudios se retoma el darea de didactica de la cual se presenta
un breve analisis.
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Hay que recordar que en 1982 se crearon las areas que actualmente organizan la
Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragdn. Las areas son: Didactica, Psicopedagogia,
Socio pedagogia, Histérico — Filosoéfica e Investigacién.

Asi pues, las materias obligatorias son 40 en total y materias optativas son 73 en
total son 113 materias. De las cuales los alumnos deben de cubrir 168 créditos obligatorios,

76 créditos de las materias optativas, en total deben de cursar 58 materias durante 4 ailos.
(Véase Grafica 6)

GRAFICA 6

B Materias obligatorias
@ Materias optativas

El Area de Didactica se conforma por las asignaturas obligatorias y optativas que a
continuacion se presentan Area de Didactica, estos datos se retomaron de los horarios del
semestre 2003 — 1 (véase cuadro 11) Materias Obligatorias: 6, de ésas 5 se cursan en 2

semestres y 1 en 4 semestres. Materias Optativas: 17, 3 son de un semestre y 14 de dos
semestres. Es decir:

TOTAL DE MATERIAS QUE SE CURSAN AREA DE DIDACTICA

AR . N°DE < "N° DE 5 B
> : ] “*TOFTAL DE -~|- PORCENTAJE
-AREA . - “MATERIAS | MATERIAS | (om0 :
. ) OBLIGATORIAS OPTATIVAS |~ - S ] ¥ ta - =
. i [
DIDACTICA 13 31 44 39% [ &)
(7]
=2
Cr =
Las asignaturas que tienen un caricter obligatorio de dicha area son:
TEORIA PEDAGOGICA 1Y I

1°Y 2° SEMESTRE
3°Y 4° SEMESTRE
3°Y 4° SEMESTRE

DIDACTICA GENERAL 1 Y II
AUXILIAREAS DE LA COMUNICACION1 Y II
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PRACTICAS ESCOLARES1-1 Y II 3°Y 4° SEMESTRE
ORGANIZACION EDUCATIVA I Y 11 5°Y 6° SEMESTRE
PRACTICAS ESCOLARES 2-1 Y 11 5°Y 6° SEMESTRE

DIDAC. Y PRACTICA DE LA ESPECIALIDADI Y I 7°Y 8° SEMESTRE

De acuerdo a la teoria curricular el plan de estudios debe tener una secuencia légica,
ya que como se menciond existen materias que se dan desde el primer semestre y que se
ligan hasta el octavo semestre de la carrera, que es el ultimo, por lo tanto no debe existir
una desarticulacién de conocimientos o contenidos. Al respecto opind el Mtro. Carrillo
Avelar Antonio (1996) que:

... existen materias en 3° J4° 5°y 6° semestre que se podrian vincular entre si con el
propdsito de obrener una mayor integracién en los contenidos y que no se justifican que se
encuentren fragmeniados. ' ( Carrillo, A; 1996, p.227)

Cuadro 11
ASIGNATURAS OBLIGATORIAS Y OPTATIVAS
AREA DE DIDACTICA
ASIGNATURA (S)

Taller de Didactica I Educacion de Adultos
Didactica y Practica de la Especialidad 1
Taller de Diddctica 1 Prog. Prob. de Aprend.
Auxiliares de la comunicacion 1

Laboratorio de Didactica 1

Taller de Didactica 2 Problematicas de la Doc.
Practicas Escolares 11-1

Taller de Didactica 2 Prog. Prob. de Aprend

Pricticas Escolares I-1." - TR
Taller de Didactica 1 Met. de Lecto-escritura
Taller de Didactica 2 Met. de Lecto-escritura
Taller de Didactica 1 Cibemnética Ped.

Teoria y Practica Dir. y Sup. Esc. 1 TECY.S CON

::zi:t;‘:ea;eg::i::ién Educativa 1 FALLA DE OR[GEN

Organizacion Educativa 1
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Didactica General 1
Taller de Didactica 2 Historia de la Didactica
‘Taller de Didactica 1 Cibemnética Ped. 11
‘Taller de Didactica 1 Historia de la Didactica
Teoria y Practica Dir. y Sup Esc. 2
Didactica y Practica de la Especialidad 11
‘Taller Didactica 1 Didactica L.aboral
Taller de Didactica 2 Educacion de Adultos
Evaluacion de Acciones de Prog. Educativos
Teoria Pedagdgica 1
Pedagogiﬁ Contemporanea 1
Pedagogia Comparada |

- Teoria Pedagogica 1
Taller de Didactica 2 Prob. de la Docencia
Taller de Didactica 2 Didactica Laboral
Taller de Didactica 2 Cibernética Ped.
Taller de Organizacion Educativa 2
Taller Didactica 2 Analisis de Contenido
Taller de Comunicacién Educativa 1
Taller de Didactica 1 Anilisis de Contenido
Plancacion Educativa
‘Taller de Didactica 2 Problem. de la Doc.

TF"Y:’ ;O

FALLA DE La s l\

Es importante mencionar que las materias optativas varian de acuerdo a su demanda
por los estudiantes.

El Area de Didactica es la mas reconocida por el pedagogo, ya que ésta area le
brinda conocimientos y bases para comprender lo educativo, sin embargo la estructura de
formacién para lo didactico en la Licenciatura de Pedagogia de la UNAM el plan de
estudios aisla los conocimientos didacticos tanto en la forma de ensefar (docentes) como
de percibir (alumnos), por tanto se tomo la didictica como un saber instrumental,
basicamente, que no permite resaltar la dimension tedrica de la didactica y lo que conlleva
en el contexto histérico. El Area de Didactica de la ENEP Aragén se encuentra en esta
misma problematica, la cual ocasiona que el estudiante no integre sus conocimientos
didacticos, en palabras de Angel Diaz Barriga, la:
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... desarticulacion entre procesos sociales, historia y propuestas diddcticas, lleva a una
peligrosa ignorancia por parte de los estudianies guienes no alcanzan a entender la dimensién
profunda de las diversas propuestas diddcticas y mucha menos a comprender su sentido historico y
dimension social " (Diaz en Escamilla, J; 1995, p.74)

Asi pues, el perfil profesional que se sefialé en la Licenciatura en Pedagogia de la
ENEP Aragén es el de capacitar para planear, programar, supervisar y controlar las
actividades de formacion pedagégica; cuyo campo de trabajo tiene que ver con las
sipuientes actividades: elaboracion de planes y programas de estudio, investigaciéon y
elaboracidon de técnicas de ensefianza, disefio y realizacion de planes pedagégicos de
formacion y capacitacion de personal académico, entre otras.

La Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragon, insertd otras actividades dentro
del campo laboral como son: investigacion, planeacién, elaboracidn de planes y programas
de estudio, orientacién educativa vocacional y profesional, posteriormente capacitacion y
elaboracién de materiales audiovisuales. Debido a la gran demanda que se dio, también se
originé nuevas carreras de especialidades y de instituciones tanto a nivel medio como nivel
superior, asi como también la introducciéon de nuevas corrientes educativas como lo es fue
la tecnologia educativa. Se consideré necesario proporcionar a quienes lo requerian, una
preparacion pedagogica y didactica para actualizarse e ir acorde con el desarrollo de la
sociedad.

El campo de desarrollo abarca instituciones piblicas o privadas que directa o
indirectamente tengan relacién con la educacion. En este sentido la Licenciatura persiguio
las siguientes finalidades: planear sistemas y procedimientos educativos acordes alas
necesidades de la sociedad y su desarrollo; organizar el funcionamiento de instituciones
educativas de cualquier nivel; administrar los recursos materiales y humanos de los centros
escolares de diversos niveles; supervisar y/o evaluar el rendimiento'que.se obtiene en el
proceso de ensefianza-aprendizaje; la docencia de la teorfa,: métodos,  técnicas de la
educacion y disciplina afines y la investigacion de las fcnémenos que mterv:enen en’el
proceso complejo de la educacion. :

La organizacion por areas unplde al estudiante tener una wsxén mtegra] de objeto de
estudio, 1o cual se obtiene pura memorizacién sin integrar los conocimientos obtenidos de
un drea a otra. El conocimiento se presenta de manera expositiva, donde el alumno aparece
como espectador imposibilitindolo a la integracion y elaboracién de su propia informaciéon
ya que:

“Las p. i i 16gi que subyacen en el (...) (plan de estudios que se revisa) son
aquellas que se vmculan con el positivismo, por lo que se ¢ idera que es r» ia la repeticién
de la informacién a fin de que se logre el aprendizaje, el énfasis en un saber hacer en detrimento
de un sabery al pr se la realidad fragmeniada’'(Soriano, Reinalda; 1992, p.163)
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De las 6 o 7 materias que presenta por semestre, con una duracion de 2 a 3 horas por
semana cada una, se manifiesta la realidad fragmentada ya que ademas de que es imposible
pasar la teoria de las materias obligatorias a las técnicas de las optativas cada materia les
toca cada ocho dias, es decir, el alumno solo estudia y memoriza para poder participar en
clase y por ende no constituye un obstaculo para analizar y plantearse interrogantes sobre
un objeto de estudio en particular y la elaboracion misma de la informacioén. Es decir, si se
toma en cuenta que la duracién de los semestres es de un promedio de cuatro meses lo cual
provoca que la practica de los docentes y alumnos se reduzca a la transmision y recepcién
de informacién, que suele quedarse en ese plano de elaboracidn, dada la urgencia por
terminar el programa de la asignatura, sin tener tiempo, ¢l docente de analizar su practica
educativa, y el alumno de reflexionar y profundizar sobre su aprendizaje y en los elementos
que considera necesarios para su formacién y que le permitan construir alternativas de
accion. Esto no quiere decir que se niegue la importancia de la informacién, sino que esto
limita la formacién del alumno.

Al respecto Angel Diaz Barriga en el estudio exploratorio que realizé en la ENEP
Aragodn a partir de los alumnos de Pedagogia se considerd que la teoria:

“...es la que mds se recibe, es superficial, es uni infor ién, entre otras
opiniones. (...) Mientras que en relacion a la prdctica se dice que es nula o que necesitamos
conocimientos no tanto tedricos sino prdcticos que nos hagan capaces de resalver cualquter
problema pedagdgico. "'(Diaz, Angel: 1984, p.51, 53) - o T g N -

" En este sentido, el contenido de este plan de estudlos solo acumula el conoclmxento .

entre los estudiantes acreditar la asignatura o las distintas asngnaturas que cursa mas ‘que la
comprension de los conocimientos.

Esta fragmentacion del pla.n de estudios, impide que se conformen algunos “ejes
curriculares, a fin de poder propiciar una minima formacién en los alumnos por lo que ante
el ciumulo de informacion los estudiantes no se percatan de su ausencia.

Al presentar esta estructura curricular por asignaturas demanda docentes
especialistas en cada materia, de ahi que se centre la atencién en la asignatura que se
imparte y en el programa de ésta sin que se analice la relacion que hay con las demas y de
los aprendizajes que aporte a la formacién del pedagogo, posiblemente los contenidos se
actualicen pero la estructura curricular es la misma y el objetivo es el mismo, el preparar
para el empleo, pero si solo aprendemos un poco de todo sin saber integrarlo como se
enfrenta el pedagogo al campo laboral. Es por ello que estan distribuidas en blogues
semestrales, pues se considera necesario a fin de que se produzca el aprendizaje siempre y
cuando se respete una secuencia logica.
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De todo lo anterior se puede analizar que el Plan de estudios se basa en una teoria

curricular que limita al profesional a ser un técnico, ni siquiera logra producir el perfil de
profesional en Pedagogia que plantea y mucho menos permite dar una formacion tedrica
que la misma disciplina requiere para que el profesionista logre captar la complejidad del
fendmeno educativo y actuar sobre éste.

Cabe mencionar que el plan se elabor6 a partir del curriculo y que éste se origind

ante las necesidades de Estados Unidos, que después se introdujo el proyecto modemizador
sin revisar previamente las necesidades rezagadas de décadas atras de México.

Por tanto, el Area de Didéictica asume la responsabilidad desde 1a perspectxva

curricular y sobre la base del pcrfl de los stgulentes ob_]euvos

Analizar ,los ,marcqs:: teé'lcos desde los cua]es se pueden anallzar la
problematica educati a ; ;

Analisis de las d'ivérsés teorias pedagdégicas.

Las concepcrones en tomo ala’ dldacue -
Mostrar interés - por la - cultura como base ennquecedora de su formac:én

profesional y personal. :
Realizar actividades practicas, reflexivas y creatxvas que generen. la posnblhdad

de consolidar en el egresado una postura propla ante la reahdad educatlva
P poner solucnones

Construir productos de aprendizaje que permua
a problemas educativos concretos en nuestra_socieda
Explicar la problematica educativa a partir de: Y la reﬂexnon de las

distintas corrientes tedricas y aspectos politic ales y filosoficos que la

definen.

Realizar investigaciones y estudios sobre los dls tos mveles y modalidades de

la practica educativa, interrelacionando los elementos tedrico-practicos,
buscando dar explicacion a sus problematicas.

Participar directamente en el desarrollo curricular vinculado con la formacién,
capacitacion y actualizacion del docente y/o instructor.(en los diferentes niveles

y sectores del ambito educativo)
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Es decir, el Area de Didactica su fundamental funcién es :

aportar todos los conocimienios tedricos instrumentales- que favorezcan en el
estudiante una actitud critica, reflexiva y prdctica que hagan de esia actividad académica
dominante, una profesién al nivel de nuestro tiempo. " (Carrillo, A; 1996, p.231)

Otro de los requcnmlemos es la; docencm que ademas se encuentra contemplada
como un aspecto fundamental en’los: objetivos:y ﬁnalldades de la LlcenClBtul'B en
Pedagogia de la ENEP Aragén y la UNAM §

de Didactica se establecxeron los sngul

1. FORMACION DOCEN’I‘E

2. ORGANIZACION Y EVALUACION EDUC. 7° y 8° semestre

3. COMUNICACION EDUCATIVA _ 7°y 8° semestre

Dentro de este eje de formaciéon docente que se presentd en la Licenciatura en
Pedagogia de la ENEP Aragén en el Area de Didactica, cabe mencionar las materias, ya
que para el objetivo del presente es importante puesto que en base de ello se conforma la
percepcion de los profesores de su propia didactica en la docencia.

Las asignaturas del eje FORMACION DOCENTE fueron en ese momento:
5°y 6° semestre

- Laboratorio de didactica 1 y 11

- Laboratorio de psicopedagogia I y 11 ( coord. de grupos de aprendizaje)

- Pedagogia Comparadaly Il
- Pedagogia Contemporanea I y 11

7°y 8° semestre
- Taller de Didactica 1 y 11 (Prob. de la Docencia)
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- Taller de Didactica 1y 11 (Historia de la Didactica)

- Taller de Didactica 1 y 11 (Didactica Laboral)

- Evaluacién de acciones y programas educativos.

- Planeacion educativa

- Taller de Investigacién Pedagégica ( Area de didactica)

Es importante mencionar que cada profesor imparte una, dos o mas materias lo cual
lo abordo a partir de la informacién que recabe por medio de los Horarios de Profesores del
semestre 2003-1. que se me proporcionaron en:la Secretaria Técnica de la. carrera de
Pedagogia por la Lic. Eriberta Mendiola Andrade, en estos se registran 82 profesores que
actualmente laboran.

De los 82 profesores que laboran en la carrera de Pedagogia se reparten entre las
cinco areas, es decir, algunos profesores se dedican exclusivamente a un area en particular
y el resto se involucran a mas de una lo cual queda de la siguiente forma: 46 profesores
imparten clases en el area de didactica, 34 en el area de psicopedagogia, 17 en el area
histérico-filos6fico, 11 en el area de investigacion pedagégica y 10 en el area
sociopedagodgica. (Véase Grafica 10)

GRAFICA 10

PROFESORES QUE LABORAN EN CADA AREA ==
O Didsctica C‘-D:

| Pei da i = E

icopesdagogia 8 S

O Hatérico Rioséfi e B

stérico Riosdfico 5 =

O Investigacion E S

Pedagogics :i.a

B Sociopedagogia =

Es muy notable, hasta aqui, que la participacion de las asignaturas en el area de la
Didactica 1anto de ios maestros es evidente, por tal motivo se tomo como area de estudio
desde la perspectiva de los docentes que se involucran en ella.
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Cabe mencionar que los profesores, la mayoria de las veces, que se involucran en
mas de un area pierden el sentido de la multidisciplinariedad de la carrera al cerrar cada
asignatura sin involucrarla con otra, lo cual se separa el conocimiento y se fragmenta por
areas y a veces hasta por cada una de las materias sin que cada una de ellas lleve una
relacion, coherencia y seguimiento.

Probablemente esto conlleve a una formacién impropia de! pedagogo ademas de
encontrar variedad de modelos de ensefianza que le hace no construir una nocién de
docencia clara y concreta, de tal manera el pedagogo no tiene una conciencia clara de su rol
dentro de la docencia, 10 que considero que su nocién de docencia debe de dar una apertura
en cuanto al transmitir conocimientos pedagégicos y en relaciéon con el campo laboral. Se
menciona a continuacién el porcentaje de maestros que se dedican a mas de un area.

De los 46 profesores que laboran en el area de didactica, 24 inicamente se dedican a
dicha area y el resto se dedican a una 0 mas de un area.(Véase Cuadro 12, 13)

Cuadro 12

REL:’\CION EN N° DE PROFESORES QUE DESARROLLAN SU
PRACTICA DOCENTE EN EL AREA DE DIDACTICA
Y EN OTRA(S) AREA (S)

i AREA

Ne AREA AREA HISTORICO- AREA AREA
PROFESORES | DIDACTICA | PSICOPED. | my6s6FICA INVESTIGACION | SOCIOPED.

25 -

5 = <

3 v T

2 - hd
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Cuadro 13

RELACION EN % DE PROFESORES QUE DESARROLLAN SU
PRACTICA DOCENTE EN EL AREA DE DIDACTICA
Y EN OTRA(S) AREA (S)

N° AREAS
1 2 3 4 PORCENTAJE
o
N° PROFESORE. %
25 hd 54.4
15 * 32.6
=] - 10.8 -
1 - S22
46 : 00+

Bien es cierto que la pedagogia es consnderada socialmente como una carrera ‘que se
dedica a los nifios y a la docencia, pero que el pedagogo quiere desmentir esa realidad,
iporqué no se da apertura a mas matenas de . otras, dreas?, es por ello ue el érea .de
didactica tiene una gran demanda. : :

En el siguiente apartado se expone informacién que se recabo desde es discurso de
los docentes los lineamientos de su materia y asi como también en que modelo de docencia
se inscriben. A partir de lo anterior, en el siguiente apartado, se resaltan las diferencias con
la practica de los docentes y de lo que conlleva esta formacién y lo que se pretende para los
alumnos. Con ello se aprecian los modelos diddcticos de enseflanza que realizan los
profesores del arca de didactica, a partir de la confrontacion que se hace ante la teoria con
la practica, desde la perspectiva de los docentes mismos.

En este sentido se construird bajo que lineamientos se operan y dirigen, que es lo
imporntante, a sus alumnos, esto es entonces el inicio de un gran camino de los pedagogos
ya que la mayoria de las veces caemos en la creencia de que somos todologos y terminamos
en la tan valiosa tarea de la docencia, en la mayoria sin definir la practica pedagogica y
hacernos notar como docentes y no como pedagogos en la practica docente.

TTSIS FON

¥ALLA DE ORIGEN
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3.2 Estudio de caso del drea de Diddctica desde los docentes.

Ya se hablé sobre el contexto en el cual surge nuestra Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Aragon (ENEP) y bajo qué directrices, asi como también de la formacion
que se les brindé en una primera instancia a los profesores de la educacién superior,
también se evidencid la teoria curricular la cual se vivio en el plan de estudios de la carrera
de pedagogia de dicha escuela asi como del area de didactica y su relevancia, sin embargo
es importante abordar las Teorias de Aprendizaje y de Instruccién para poder desmenuzar
el discurso de los docentes y bajo que lineamientos se manejan a partir de ello y de lo que
antes se hizo mencion. Las teorias que a continuacion se mencionan son para identificar la
forma de ensenanza que emplean los docentes del area de didactica de la Licenciatura en
pedagogia de la ENEP Aragon mediante la propia percepcion de los docentes, para ello es
importante mencionar, después, 1a situacion que se vivio en dicha escuela.

Reflexionar acerca de lo que es el Diseflo Instruccional (La palabra disefio desde
hace tiempo se ha introducido en el campo de las ciencias de la educaciéon y de la
comunicacion, Robert Glaser lo utilizé en 1967 para la presentacion de un concepto
ampliado de la tecnologia pedagogica, ademdas Briggs publicé ya en 1970 un manual de
procedimientos para el disefio de instruccién, fundamentado en un modelo tedrico-
sistematico para el desarrollo de sistemas pedagégicos complejos. Este planteamiento fue
ampliado luego considerablemente por Gagné y Briggs y por Langdon; quienes a su serie
publicada desde mediados de los aflos 70's le dieron el titulo de Biblioteca del Disefio
Pedagégico.)

Representa una tarea necesaria y urgente en la actividad docente ya que en muchas
ocasiones nos dejamos llevar por la practica y la experiencia que se acumulan a lo largo de
dicha experiencia. Pero una experiencia que no lleva reflexién no sirve, ya que podemos
volver a cometer los mismos errores sistematicamente sin darmos cuenta de ello. Para
cualquier pedagogo que quiera incursionar a la practica docente es necesario reconocer e
identificar las teorias de instruccion y las Teorias de Aprendizaje remitirse a una
introduccion y a una subsecuente “comprension™ de las diferentes teorias v sus estrategias
de disefio instruccional asociadas al aprendizaje, pero generalmente suelen ser confusas.
JPorqué parece tan dificil diferenciar entre las teorias basicas del aprendizaje?

En este sentido, las Teorias de Instruccion proponen ofrecer un modelo que permita
optimizar el proceso de aprendizaje para alcanzar determinados objetivos, es decir,
fundamentan los elementos que se necesitan para que se produzca un aprendizaje (Es el
proceso mediante el cual se modifica el comportamiento del sujeto. Difiere de la
maduracion, asi como de los cambios que pueden producirse como efecto de estados
temporales del organismo. Se caracteriza porque es un proceso polifacético.) También se le
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conoce como Teoria de la ensefianza (teoria de 1a instruccion) Se dice de la articulaciéon de
conceptos y proposiciones sobre la ensefianza que tiene por objeto describir o explicar este
proceso.

Sus enfoques mas representativos son por:
e Bruner

e Bandura

e Gagné.
. AUsuﬁel E

Para -‘Bruner: la participacion activa del alumno en el proceso de Aprendlza_]e por
descubrlmlemo, es declr, aprender a resolver problemas.

la Teona de Bnndura dice que el aprendizaje se da en funcién de un modelo social
poniendo el acento en la mediacién cognitiva. Es decir: . - .
. Experiencia 7
e Sustitucion
e Simbolos
e Autorregulacion

e Observacion.

Para Gagné el aprendizaje._es. un proceso. que permite 'a los: organismos vivos
modificar sus componam ientos para que no se repitan. En ello se conjuga:

e EI aprendxz
e La situacion

e Un cambio interno
e Un comportamiento

Es decir, la posicion en términos generales de Gagné son los siguientes:
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* Incluye los procesos del aprendizaje, como aprende el sujeto y las bases para
la construccion de la teoria.
e Analiza los resultados del aprendizaje, los cuales a su vez se dividen en seis:
- Conjunto de formas basicas del aprendizaje
- Destrezas intelectuales
- Informacién verbal
- Estrategias cognoscitivas
- Estrategias motrices
- Actitudes
e Condiciones del aprendizaje, qué es 10 que debe de construir para la facilitacion del
aprendizaje. Aqui se incluyen los eventos del aprendizaje, acordes al mode]o de
procesamiento de la informacién aqui presentado.
® Aplicacion de esta teoria al disefio curricular, el cual mcluye dos panes anallsns de
la conducta final esperada y disefio de la ensefianza

Es decir, la posicion de Gagné se basa en un modelo de procesamiento de
informacion, el cual deriva de la posicion semicognitiva de la linea tolmaniana, expresada
a través de Bush y Mosteller. Esta teoria se destaca por su linea ecléctica, ademads se
considera como la unica verdaderamente sistematica(Kopstein, 1966). En esta teoria
encontramos una fusion entre conductismo y cognoscitivismo. También se puede notar un
intento por unir conceptos piagetianos y del aprendizaje social de Bandura. Finalmente la
suma de estas ideas hace que la teoria desarrollada en este trabajo, sea llamada "ecléctica".

Por otro lado, Ausubel dice no a la memorizacién y propone el aprendizaje de
asignaturas escolares en lo que se refiere a la adquisiciéon y retencion de esos
conocimientos de manera “significativa” en oposicidn: a las asignaturas sin sentido,
aprendidas de memoria o mecanicamente. :

Entre las teorias de Instruccion y las Teorias de Aprendizaje existe una gran
ligamento pero una gran diferencia entre si. Por tanto a continuacion se presentan-las
Teorias de Aprendizaje. B

Las Teorias del aprendizaje pretenden promover un modelo de proceso de
aprendizaje. Es decir, es el campo tedrico de la psicologia en la que se desarrolla diversos
modelos explicativos acerca del aprendizaje. Por ejemplo, teoria asociativa, teoria
cognoscitiva, entre otras.

Sus enfoques mas representativos son:

e EJ] Conductismo ( Skinner)
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e la Psicologia del campo. Gestalt y el Constructivismo (Piaget)

En el conductismo se maneja la ingenieria social, es decir, la motivacién por medio
del condicionamiento operante.

En la segunda Piaget involucra la causa — efecto a partir de la percepcion, la
adaptacion al ambiente social y la maduracién. biologica, es decir, el desarrollo de la
inteligencia, adquisicién de nuevas respuestas que conllevan a:la formacion de nuevas
estructuras (operacién memal).r . .

Los fundamentos de ]as teonas de aprendxza_)e se prcseman a co tmuacxon .

Conductlsmo se: basa e cambms observables en la co
enfoca hacia la repetncnén de patrones de conducta hasta que estos se reahzan de manera
automatica. o .

El conductismo, comeo teoria de aprendizaje, puede remontafse /hasta la época de
Aristoteles, quien realizé ensayos de **Memoria™ enfocada en las asociaciones que se hacian
entre los eventos como los relampagos y los truenos. Otros filésofos que siguieron las ideas
de Aristoteles fueron Hobbs (1650), Hume (1740), Brown - (1 820) Bain (1855) y
Ebbinghause (1885) (Black, 1995)

La teoria del conductismo se concentra en el estudio de conductas que se pueden
observar y medir (Good 'y Brophy, 1990). Ve a la mente.como una ‘‘caja negra” en el
sentido de que la respuestas a estimulos se pueden observar cuantitativamente ignorando
totaimente la posibilidad de todo proceso que pueda darse en-el interior de la mente.
Algunas personas claves en el desarrollo de la teoria conductista incluyen a. Pavlov,
Watson, Thorndike y Skinner.. Al Igual que Pavlov, Watson y Thorndike, Skinner creia en
los patrones estimulorespuesta de la conducta condicionada. Su historia tiene que ver con
cambios observables de conducta ignorando la posibilidad de cuaiquier proceso que
pudiera tener lugar en la mente de las personas.

El trabajo de Skinner difiere de sus predecesores (condicionamiento clasico), en
que él estudié la conducta operatoria (conducta voluntaria usada en operaciones dentro del
entorno) En el condicionamiento clasico, un estimulo neurologico se convierte en un
reflejo asociado. En el condicionamiento operatorio el aprendiz “opera™ en el entorno y
recibe una recompensa por determinada conducta (operaciones)

Mecanismo de condicionamiento operatorio de Skinner

- El refuerzo positivo o recompensa: Las respuestas que son recompensadas tienen
alta probabilidad de repetirse (Buen grado de refuerzo y cuidadoso estudio).
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- El refuerzo negativo: Respuestas que reflejan actitudes de escape al dolor o de
situaciones no deseables tienen alta probabilidad de repetirse (han sido excluidas del
escrito un final debido a un buen trabajo terminal).

- Extincion o ausencia de refuerzo: Respuestas que no son reforzadas son poco
probable que se repitan (Ignorando las conductas errores del estudiante la conducta
esperada debe de extinguirse).

- Castigo: Respuestas que son castigadas de consecuencias no deseables serdn
climinadas, pero podrian repetirse si las condiciones de refuerzo cambian (Un castigo
retardado a un estudiante, mediante el retiro de privilegios podrla no tener efecto) (Good y
Brophy)

Cognoscitivismo: se basa en los procesos que tienen lugar atras de los cambios de
conducta. Estos cambios son observados para usarse como indicadores para entender lo que
esta pasando en la mente del que aprende.

Desde 1920 algunos investipadores comenzaron a encontrar limitaciones en el uso
del conductismo para explicar el proceso de aprendizaje. Edwar Tolman, por ejemplo,
encontré que las ratas usadas en los experimentos mostraban algiin tipo de mapa mental del
laberinto que €l estaba usando. Tolman observé que cuando cerraba determinadas partes del
laberinto, las ratas no se interesaban en intentar ciertas trayectorias que “sabian™ que ias
conduciria a la parte bloqueada. Las ratas no pod:an ver que estos caminos la conducirian a
un lugar sin salida, pero preferian tomar un camino mas largo que sabian que les conduciria
al lugar de la recompensa (Condicionamiento Operativo). El conductismo fue incapaz de
explicar ciertas conductas sociales. Por ejemplo, los nifios no imitan todas las conductas
que han sido reforzadas, es mas, ellos pueden desartrollar nuevos patrones de conducta dias
o semanas después de su observaciéon sin que estas hubieran recibido ningun refuerzo.
Debido a estas observaciones, Bandura y Woalters difieren de la explicacién del
condicionamiento operativo tradicional en ia que el nifio debe realizar y recibir refuerzo
antes de haber aprendido. Elos establecieron en su libro publicado en 1963, Aprendizaje
Social y Desarrollo de Personalidad, que un individuo puede adoptar conductas mediante la
observacion del comportamiento de otra persona. Este postulado condujo a la Teoria
Cognitiva Social (Dembo, 1994)

Los tedricos del cognoscitivismo reconocen que una buena cantidad de aprendizaje
involucra las asociaciones que se establecen mediante la proximidad con otras personas y
la repeticion. También reconocen la importancia del reforzamiento, pero resaltan su papel
como elemento retralimentador para correccion de respuestas y sobre su funcion como un
motivador. Sin embargo, inclusive aceptando tales conceptos conductistas, los teéricos del
cognoscitivismo ven el proceso de aprendizaje como la adquisicion o reorganizacién de las
estructuras cognitivas a través de las cuales las personas procesan y almacenan la
informacion.” (Good y Brophy, 1990) .
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Al igual que con el conductismo, la psicologia del cognoscitivismo se remonta a la
época de Platon y Aristoteles. La revolucion cognitiva comenzo a evidenciarse en la
psicologia norteamericana durante la década de los S0 (Seattler, 1990). Uno de los
principales protagonistas en el desarrollo del cognoscitivismo fue Jean Piaget, quién
planteé los principales aspectos de esta teoria durante los afos 20. Las ideas de Piaget no
impactaron a los psicélogos norteamericanos hasta los 60°s cuando Miller y Bruner crearon
el Centro para Estudios Cognitivos de la Universidad de Harvard.

Conceptos Claves de la Teoria Cognoscivista
- Esquema — Una estructura de’ conocimiento . interna. La nueva mfom1acmn se

compara con las estructuras cognitivas ex:stentes llamada “esquema. El esquema se puede
combinar, ampliar o alterar pam dar pacno ala nueva mformaclén.

- Modelo de procesam:e ; ;mformacxén en tres etapas ancro entra a un
registro sensorial, despues se. procesa en: la memoria de:corto plazo'y postenormeme se
transfiere a la memona de Iargo plazo para su almacenamwmo y recuperactén.

- Registro sensonal La mformac:on es rec:b:da a través de los sentidos, la cual es
retenida entre uno y.cuatro segundos y. después tiene a desaparecer o a ser remplazado. La
mayor parte ‘de; la informacién casi nunca alcanza la memoria de corto plazo pero toda la
informaci6én es monitoriada acierto nivel y actiia la mente si es necesarlo

. Memoria de Corto Plazo (MCP). — La entrada sensorial que se considera
importante o interesante se transfiere del registro sensorial a la MCP. ‘Aqui la memoria
retiene la informacién hasta por 20 segundos o mads si se ensaya repetidamente. La
memoria de corto plazo puede retener informacion de dos eventos diferentes hasta por mas
o menos 7 minutos. Esta capacidad de memoria se puede incrementar si la informacion se
divide en pequeifias secciones que tengan algun significado.

+ Memoria y Almacenamiento de largo Plazo — El almacenamiento de la
informacion de la MCP es para usarse en la memoria de largo plazo. La memoria de largo
plazo tiene capacidad sin limite. Algunos materiales son forzados en la memoria de largo
plazo mediante memorizacion remota y sobre ¢l aprendizaje. Los niveles mas profundos de
procesamiento tales como la generacion de vinculos entre la informacién nueva con la
vieja son mucho mejor para la retencion de material con mas éxito.

- Efectos de amplificacion — La informacion amplificada es mas facil de retener y
recordar (Cofer, 1971, en Good y Brophy, 1990). Si el aprendiz relaciona informacién
poco significativa con sus esquemas cognitivos previos seran mas faciles de recordar
(Wittrock, Marks y Docrow, 1975, en Good y Brophy 1990)
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- Efectos de Posicién Serial — Es mas facil recordar objetos al principio o al final
de una lista que los que estan en la parte intermedia a menos que los objetos sean
claramente diferentes.

- Efectos Practica — La practica y la repeticion mejora la retencion especialmente
cuando es practica distribuida. Mediante la practica distribuida el aprendiz asocia el
material con diferentes contextos en lugar de uno solo con practica intensa.

- Efectos Transferencias — se refiere a los efeclos de] aprendxzaje prevxos en.el
aprendizaje de nuevas tareas o materiales. .

1990) Mlentras

— Efectos de Estado Dependlente - 281 aprendizaje : se.. realxza dentro . de
determinado contexto sera mas facil recordarlo en ese comexto que e otro ‘diferente.

- Efectos Nemonicos — Los Nemonicos son estrateg!as que unhmn los aprendlces
para organizar significados relativos con sus imagenes significativas o sus esquemas
contextuales. Por ejemplo, Las notas de una escala musical se pueden recordar por el
ritmo: todo buen chico se merece un dulce.

- Efectos Esquemas — Si la informacién no se ajusta a los esquemas de la persona
sera mas dificil para ella recordar y comprender.

- Organizador Avanzado — Los organizadores avanzados de Ausubel preparan al
aprendiz para el material que van a aprender. No son simplemente alertados sobre el
material sino que el material permite al estudiante dar sentido a 1a leccion.

Constructivismo: se sustenta en la premisa de que cada persona construye su propia
perspectiva del mundo que le rodea a través de sus propias experiencias y esquemas
mentales desarrollados. El constructivismo se enfoca en la preparacion del que aprende
para resolver problemas en condiciones ambiguas. (Schuman, 1996)
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El pionero de 1a primera aproximacién constructivista fue Barlett (1932, en Good y
Brophy, 1990) el constructivismo se sustenta en que *“el que aprende construye su propia
realidad o al menos la interpreta de acuerdo a la percepcién derivada de su propia
experiencia, de tal manera que el conocimiento de la persona es una funcion de sus
experiencias previas, estructuras mentales y las creencias que utiliza para interpretar
objetos y eventos.” “Lo que alguien conoce es aterrizado sobre las experiencias fisicas y
sociales las cuales son comprendidas por su mente.” (Jonasson, 1991).

Para continuar con el presente me remito con los acontecimientos histéricos
siguientes. Ante la posibilidad de cubrir el area de docencia, los pedagogos se integraron
desde la primera generacion de la ENEP Aragdén a laborar en este campo de trabajo,
ademads, como ya se menciond, las circunstancias en las que se originaron las ENEP (Véase
Capitulo 1) y en especial la ENEP Aragén no fueron muy favorecidas ya que; primero no
se contaba con los servicios basicos, segundo su situacidén geografica no era muy atractiva
y por ultimo no contaba con el prestigio de Ciudad Universitaria.

Fue dificil la integracion de todo su personal y en especifico el de la planta docente,
puesto que nadie queria cambiar de residencia ni mucho menos trabajar en un lugar con
una Jocalizacion geografica tan dificil para su acceso, por jo cual, la mayoria de los
profesores queria trabajar en nuestra Escuela, pocos fueron los profesores que iniciaron
labores en la Escuela y que fueron los fundadores. Entre los profesores fundadores de la
ENEP Aragén se encuentra la Lic. Diana Bessoudo Salvo, el Prof. Javier Francisco
Palencia Gomez, el Prof. Carlos Saavedra Fernandez, Profra. Ma. Del Carmen Gonzailez 1.
y el Prof. Jesiis Hernandez Garibay.

Esta situacién emergente de conseguir y formar a la planta docente de la carrera, se
considerd viable la contratacion de los alumnos egresados de la misma carrera, Angel Diaz
Barriga en el libro “Formacién Universitaria en Educacion I coment6 que la formacion de
este profesional por la acelerada expansiéon de las licenciaturas en educacion, se
convirtieron en un espacio laboral para los egresados, que la mayoria, sin experiencia
iniciaron su vida profesional en la enseflanza de la educacion. Dicha situacion surgio en
todas las ENEP y ante esto el Dr. Héctor Fernandez Varela Mejia Director de la ENEP
Iztacala en su primer informe de actividades, en el afio de 1982, considerd que:

“La mayor parte de los profesores contratados carecian de experiencia docente y el resto
s6lo contaba con unos cuantos semestres de experiencia, excepcion hecha de algunos profesores de
prestigio que por fortuna se incorporaron... " (Memorias v perspectivas 1975-82, ENEP Iztacala;
1982, p.-4)

Para el afio de 1991, de los profesores que fundaron la Escuela ninguno se encontrd
activo, por tanto, la planta docente se compuso de exalumnos pertenecientes a diversas
generaciones y algunos de ellos continiian como profesores en la carrera de Pedagogia y

vao 146



CAPITULO 3. Extudio de Caso-de loy motdlelosy de docencia...

otros formaron parte de la Coordinacién que posteriormente cambio a Jefatura de la
carrera.

Al respecto, en el Encuentro sobre Disefio Curricular, Bautista Melo, Blanca Rosa y
Rodriguez Alberto en su discurso “La licenciatura en pedagogia en la ENEP Aragon™
comenté que las actividades asignadas a cada una de las dreas, que anteriormente ya se
mencionaron, tienen como finalidad propiciar la integracién de una formacién tedrico-
metodolégico e instrumental mas acorde con los requerimientos que la sociedad demanda

al pedagogo.
Ante esto en su discurso “La importancia de la docencia para el pedagogo™ el Mtro.
Jesus Escamilla y -la Profra. Amparo Barajas Gonzalez consideraron que uno de los

requerimientos que la sociedad demanda al pedagogo es la docencia y que es un aspecto
fundamental en los objetivos y finalidades de 1a Lic. en Pedagogia y de la UNAM:

“En la Ley Orgdnica de la Universidad Nacional Auténoma de México en su articulo
primero se establece que la Universidad Nacional Auténoma de México es una corporacién
publica-organismo descentralizado del Estado-dotado de plana capacidad juridica y que tienen por
Sines impartir educacién superior para formar profesionisias, investigadores, proféesores
universitarios y técnicos iitiles a la sociedad: organizar y realizar investigaciones, principalmente
acerca de las condiciones y problemas nacionales, ¥ entender con la mayor amplitud posible los
beneficios de la cultura. " (Escamilla, J. y Barajas, A.; 1991, p.90)

En este sentido, se puede decir que muchos de los profesores que dan clases en la
carrera de pedagogia de la ENEP Aragon pasan por la misma desvalorizacion de la
docencia asi como también de la indiferencia hacia la profesionalizacion.

Los docentes que laboran en dicha carrera en el area de didactica, algunos, estan
desde que se les abri6 las puertas de la escuela para trabajar como tales cuando egresaron,
otros son de diversas carreras como son:

e Psicologia,

e Periodismo,

e Administracion,

e Sociologia,

e Ciencias de la Educacién,
e Trabajo Social,

» Normal Superior Basica

e Normal Superior Especializada,
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& Licenciatura en Educacién Primaria y

e Licenciatura en Ensefanza Media.

Lo cual fundamenta que la carrera de pedagogia efectivamente es multidisciplinaria,
puesto que los profesores provienen de diversas formaciones lo cual es enriquecedor para
ampliar la vision pedagogica de sus estudiantes, se considera 1o mas optimo.

En el estudio de caso que se realizd se encontré que la mayoria de sus profesores
son alumnos de la ENEP Aragon y que por tal motivo ellos aprendieron con un corte
tecnocratico ya que ésta se diseié con esa directriz y por lo tanto se cred un modelo de
ensefianza para cuando ellos se desarrollaron como docentes en su misma escuela.

La mayoria trabaja en distintas instituciones tanto publicas de nivel basico, medio y
superior, asi como también privadas en educacién superior, lo cual aporta diferentes puntos
de vista y asi enriquece a su practica docente. Otro factor que enriquece a los docentes es la
formacion académica que adquieren con la formacién académica que eligen, es decir, la
mayoria de ellos continuaron con Maestrias en:

e Economia Financiera, R
e Educacion Superior y

e Educacion con campo en Planeacién Educativa

Todo ello para el apoyo a su priactica docente, por mencionar alguna motivacién, ya
que existe otro que es el econdmico, este no es el tema pero no estad de mas mencionarlo. Es
importante resaltar que el 10.20% de los profesores son pasantes de Maestria, el 22.22%
cuentan con la Licenciatura Gnicamente y el 16.66% son estudiantes de Doctorado en:

e Pedagogia
® Administracion Educativa

Es satisfactorio reconocer que un 50.92% son profesores que cuentan con la
Maestria o una especializacion, se refleja la impornancia que tiene la formacién continua
de los profesores para un mejor desempefio en su area, es decir, campo laboral, que es la
docencia. Como se menciono en el capitulo anterior es importante su continua formacion
ya que en esta €poca sc intenta profesionalizar a la docencia la cual incluye factores
imponantes para el crecimiento tanto personal como profesional, como lo son el
reconocimiento con relacién a jerarquia o grado de preparacion y lo econdémico va que
entre mas preparacion tengan los profesores mejor es su pago.
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Para adentrarnos de lleno al objeto del presente es necesario recordar 10s prototipos
que se incluyeron en la Licenciatura de Pedagogia de la ENEP Aragdn, segun la teoria.
Los prototipos de formacion en la educaciodn superior, segun Larroyo, son:

1. Formacion cientifica: Dentro de esta se integra el conocimiento comprobable,

lo cual se contempla entre le profesores del Area de Didactica;

2. Formacién técnica:‘Algunos profesores se apegan en cuanto los lineamientos y

Formaci6n ambiencial: S

3.
vive, existe una con
4. ultural:  Cada carrera: origina: una:cultura’ que: de generacién en

generacién se traspasa, la cual con la experiencia de cada profesor se encadena

y se transmite en cada uno de los estudiante

5. Formacién economica y social: Existe en-el estudio ‘constante y. formacion

continua que anteriormente se abordé.

Ya se hablé mucho acerca de la formaciéon docente, prototipos y modelo de
docencia dentro del Area de Didactica de la Lic. en Pedagogia de la ENEP Aragon pero la
realidad es otra, se dijo la preparacién académica con la Que cuentan los profesores de
dicha area y €] trayecto tan largo de su experiencia pero como se mencioné anterior mente
en el apartado anterior de 46 que laboran en el area 25 se dedican sélo al area de
Didactica y 21 de ellos se dedican a mas de dos areas, por lo tanto se considera que mas de
la mitad de los profesores del area de didactica prevalecen en una sola area desde el
surgimiento de la ENEP Aragon, puesto que como ya se mencionod, exalumnos laboraron
desde su inicio y aun 42 profesores estan activos y de ellos 26 pertenecen al area de
Didactica, por lo tanto estos profesores adquinieron experiencias que les permiten
especializarse en el drea, sin embargo persisten dudas o incertidumbre en relacion entre la
teoria curricular que ya se trabajo, y dichas experiencias en el conocimiento y las
expectativas del profesorado.
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Por tanto, segun los resultados de los cuestionarios que se aplicaron a los
profesores se perdio lo principal que es la relacién entre lo que el profesorado pretende
ensefiar y io que el alumnado puede aprender, no hay que perder de vista que los cambios
en la educacion responden a intenciones politicas econémicas e imposicion de modelos
sociales, asi pues que de 1976 a la fecha existieron diversos cambios ¥y que por la
estabilidad en el area de prototipos y criterios estdn muy arraigados en los profesores
puesto que 26 afios en el area se envicia la vision de un profesor, por lo tanto la educacién
debe de ser algo mas que una mera transmision de informacién.

El area de didactica como ya se mencioné brinda una relacion entre la teoria y la
practica ademas de los lineamientos y objetivos del area sin embargo muchos de los
profesores en este estudio de caso comentaron que la mayoria de las veces los alumnos no
sabian vincular la teoria con la practica y en el estudio de Angel Diaz Barriga de 1984 los
estudiantes mencionaron que a pesar de que habia talleres la practica no se llegaba a una
realidad por lo tanto los profesores como los alumnos recibieron una formacion
desvinculada, Como sefalé Pérez Gomez (1988) en el libro “Para ensefiar no basta con
saber la asignatura™:

“... el cardcter praofesional de la formacién del docente requiere la compleja  y
enriquecedora fusidén de la 1eoria y la prdctica; de la ciencia, la técnica y el arte; de la sensibilidad
yla razon; de la légica y la intuicion ™ (Pére= Gdmez, 1988, p.21). ’

Es decir, debe de existir un largo proceso para formar un pensamiento practlco del
docente con el cual podra intervenir con estrategias para reflexionar, valorar y enriquecer
su propia intervencién, por otro lado, - los profesores: de:la:ENEP: ‘Aragén adquirieron
algunos una formacion con esquemas tedricos la otra; parle una formacién
instrumentalista. :

Sin embargo, las exigencias de la docencxa no parte solo de la teoria o de la
practica sino de ambas para responder a una serie’ de exigencias tales como posibilitar al
alumnado de instrumentos y técnicas de trabajo,: favorecer a su aprendizaje y formarlos
para gjercer un pensamiento critico y contribuir con solucnones basadas en conocimientos

tedricos.

Es importante mencionar la carrera tan extensa que propiciaron los profesores,
exalumnos, de la ENEP Aragén de la carrera de Pedagogia del area de Didactica, que
llevan 27 aitos de brindar sus servicios a generaciones con distintas exigencias y al parecer
los mismos conocimientos, probablemente tal cual ellos los recibieron, con algunos
cambios 0 modificaciones pero con el mismo lineamiento.

Al contar con una larga experiencia significa que se volvieron unos expertos en la
materia, pero conocer algo no implica saber o poder aplicarlo, es decir, una vez terminada
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una carrera universitaria, con cursos, maestrias o diplomados, con la auto imagen de
especialista de una disciplina no significa que pueda ser un buen ensefiante. Asi como
también que un docente estudié o experimenté que distintos alumnos tienen diferentes
estilos de aprendizaje es algo importante y necesario, pero no suficiente. Es decir:

‘... saber la materia que se va a impartir, si bien es absolutamente necesario, no es
condicién suficiente para lograr o propi el aprendizaje del al o. (...) aungue se hayari
estudiado las teorias evolutivas de Piaget o Wallon, se conozca la importancia de tener en cuenta
el papel del entorno cultural y social para el desarrolio cognitivo del alumnado y se tenga
informacian de todos las modelos conocidos de ensenanza y aprendizaje, no existe la seguridad de
que la prdctica docente pueda por ello mejorar™( F. Herndndez v J. Sancho; 1993, p.25)

Hay que recordar que aunque se presenta un cambio progresivo en los profesores
existe un fundamento de toda ensefianza formal que es la perpetuacion de formas de vida,
unos conocimientos acumulados, unos valores y unos significados culturales. Es por ello
que predominan el conservadurismo y la reproduccion en todo sistema escolar,

El objeto principal es, como ya se tomo parte, esclarecer las caracteristicas de las
principales teorias relativas al aprender y enseflar. Por 1o que se dijo que las teorias que
abordan la politica de la ensefianza tratan de prescribir las condiciones Optimas mediante
se puede conseguir una reproduccion o una reconstruccion significativa, asi pues cada
estudiante lo integra a su personalidad y estilo cognitivo, asi pues cada estudiante crea y
construye a partitr de su experiencia, de las interpretaciones de otros colegas, de sus
profesores o de otras fuentes. Esto de servira para dirigirse en su vida profesional.

Es irmnportante saber hacia donde dirige cada docente su objetivo ya que en base a
éste los estudiantes construiran sus alternativas y criterios, por ello, se debe

“...situar la concepcién sobre el aprendizaje y la enseflanza que subyace a las diferentes
propuestas diddcticas que se le presenian, bien a wravés de las actividades y tareas propuesias en
lus libros de texto, bien en los diferentes materiales curriculares, etc. La valoracién de los medios
utilizados en la P en funcién de la adecuacién a los fines de la misma posibilitan al
docente un eleccion mds coherente de los materiales de instruccidn. "'¢ F. Herndndez y J. Sancho;
1993, p.57)

Ahora bien, es evidente que en toda determinaciéon curricular hay un
posicionamiento educativo, existe una intencion sobre el individuo que se pretende formar,
es decir, una mimesis social que se pretende extender. La importancia de organizar una
asignatura es la que definira el seguimiento y debera ser el proceso eficaz que sea capaz de
lograr el objetivo para el grupo y lo que se espera.

Hay que recordar que en el area de didictica de la Licenciatura en Pedagogia de
ENEP Aragodn existen profesores que dan diversas clases y varios o por 1o menos tres dan
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la misma asignatura, por lo tanto existe una diversidad de enfoques en una sola materia,
sin embargo estos deben de regirse por el programa de estudios de la carrera y aunque se
brinde una misma asignatura por varios profesores €l objetivo debe ser el mismo.

La realidad entre los profesores es que pretenden formar individuos con diferentes

tendencias y que gran parte de ellos no se predisponen a su resultado ni siquiera se
imaginan que impacto pueden ocasionar en cada uno de sus estudiantes o en forma grupal
y mucho menos que tan importante es dar una clase para el futuro de éstos.

A partir de la perspectiva de los profesores del area de didactica pretenden formar

pedagogos que me di anuencia a clasificarlos de la siguiente manera:

a) Pedagogo técnico en Docencia

Los profesores vislumbraron que la didactica es uno de los elementos
sustantivos dentro de la formacioén del Licenciado en Pedagogia, puesto que
las materias de dicha area son una hermamienta para el pedagogo que lo
distingue de los demas profesionistas, ademas de que es mediatizada y le
permite incursionar al pedagogo en diversas areas de su campo de desarrollo
profesional, ejemplo: docente, por lo tanto, es la base docente como
coordinador del proceso de Enseflanza Aprendizaje que le permite utilizar la
didactica como un instrumento, es decir el pedagogo como técnico limita su
actividad laboral al tecnicismo de su practica.

Consideraron también que es, en su mayoria como fue el caso de ellos, el
primer paso en la insercion laboral del pedagogo en la docencia, la que como
practica laboral 1o forma. Sin embargo otros lamentan este primer paso, ya
que opinan que impide un desarrollo significativo del pedagogo. Por la
division social del trabajo y la confusién social en la reducciéon de nocion
pedagégica a didactica y de pedagogo a maestro es un area determinada a
formar docentes.

b) Pedagogo tedrico

El pedagogo tedrico se construye a partir de que el problema tedrico de la
didactica no tiene el impacto que deberia tener en el pedagogo, puesto que el
pedagogo es critico y analitico con su area laboral sin emerger algo, sélo
proporciona elementos tedéricos que recibio.

La didactica en éste tipo de formacion se visualiza como una columna o
pilar que fundamenzta su trabajo en diversos campos pedagdgicos puesto que
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brinda conocimientos. Sin embargo los mismos profesores del drea
consideran que faltan elementos sobre requerimientos laborales actuales para
el pedagogo ya que la formacion se establece en informacion y poca o nula
practica.

¢) Pedagogo multidisciplinario en el dmbito educativo

Le permite incursionar al pedagogo en diversas areas de su campo de
desarrollo profesional, ejemplo: docente, evaluacién, asesor pedagégico,
administracién educativa, direcciéon educativa, administraciéon de recursos
humanos, capacitacién, reclutamiento, seleccion, induccién de personal,
desarrollo personal. En cualquier aAmbito de aplicacién existen interacciones
sociales.

La Didactica da bases concretas para ingresar a diversos campos laborales.
En cualquier campo propio del pedagogo se aplica la didactica.

d) Pedagogo productor

Sus conocimientos si son correctamente utilizados obtienen satisfacciones
variadas en crecimiento profesional. Enfrentan cualquier problema laboral.
La didactica guia acerca de lo que se “debe™ hacer y posteriormente se
construye con suu propia conceptualidad.

Bajo estos lineamientos se considera que los docentes del area de didactica de la
carrera de Pedagogia de la ENEP Aragén traen consigo experiencias propias que son las
que posibilitan - una practica educativa para el pedagogo asi como también son los que
estandarizan a la misma area. De tan modo me atrevo a citar las palabras de un profesor:

“La imagen del pedagogo que predomina en la ENEP Aragoén esta fuer vinculad.
con la docencia "' (Anénimo, 2002)

La imagen que se cred de los pedagogos en la ENEP Aragén partié seguramente
de sus mismos egresados que actualmente son profesores, una parte, del area de didactica,
que basicamente no se detienen a revisar que modelo didactico se sumergieron hace ya mas
de veinte afios, como se vislumbrd, una minoria trae consigo un cambio pero no dejan de
limitar a la didactica, asi mismo su practica docente.
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De tal modo consideran los profesores de la Licenciatura en Pedagogia del area de
didactica de la ENEP Aragon que se puede ensefar a sus estudiantes a ser reflexivo con tan
solo la lectura y debate de un documento por ello los profesores del area de didactica
incluyen como modelo de docencia didactico los siguientes aspectos:

e Reflexion.
®  Andlisis.
e Critica.

e Asimilar la importancia de las estrateglas didacticas, técnicas
de grupo. : .

.. stcusnfm de lo repensado.

Cabe ‘mencionar. que no de_]an a un . lado la creacnSn de perﬁles docemes,
reproduccioén de modos de expresion y explicaciéon. = ;

Ademas de que consideran que su practica doceme interviene entre los estudxames
como una mera adquisicion de conocimientos y desarrollo 'de hablhdades es’ decn' maneJo
de nuevas tecnologias como herramienta didactica. En algunos casos logran'el compromlso
en su formacién y profesionalizacion como pedagogos. :

Para unos cuantos profesores su practica docente. inﬂu studiantes para
recuperar la importancia de una formacién teérica amplia”y:solida!para®poder:construir
definiciones sin reproducir, es decir, crear con fundamentos.;:Infundir el afin de busqueda
y apertura de distintos campos o areas de -trabajo e do de’:las’ herramientas y
conocimientos de planeacion y evaluacién son indispensables :

Cabe mencionar Jo que Chehaybar y colaboradores €n 199 con51deraron puesto
que se relacione a lo que plantearon los profesores, que la’ formacxén ‘docente va unida a las
concepciones y politicas educativas del momento ‘que se reflejan en:las concepciones de
practica educativa, que a su vez se veran concretadas en’las curriculas de formacién
docente; asi para ellos los tres tipos esenciales de esta son: '

«» La formacién tradicional
<+ La formacion tecnologica

<+ La formacidn critica
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Asi pues se retoma los cuatro enfoques que tedricamente se dan en cuanto a la
formacion de docentes, segun Ferry:

1. El funcionalista, que se preocupa por la eficiencia de la escuela en
consonancia de las funciones que la sociedad le ha asignado, es decir, se
preocupa por crear docentes que generen O promuevan €l cumplimiento
de dichas funciones.

El cientifico, que se apoya en la idea de presentar de manera cientifica los
contenidos para el logro de los objetivos en la formacién de docentes, esto
es para que los docentes den respuesta "cientifica” a todos los problemas
que les emergen en su practica. :

N

3. El enfoque tecnolodgico, que se supedna al uso de instrumentos ° medxos
que favorezcan la enseflanza con la fmahdad de modermzarla

4. El enfoque situacional, que es la propuesta de Ferry se caracteriza por
promover una formacién centrada en el educador y las experiencias
educativas que tiene, dicha experiencia sé-vuelve problematica-y se
intenta comprender, explicar para si actuar en consecuencia,- para ello se
considera, que la practica docente es un acto individual, unico e
irrepetible, que se contextualiza y que evidentemente es particular.

Dentro de ésta area existe una priactica educativa que posibilita el desarrollo de
muchos profesores o bien de la carrera de Pedagogia misma, la cual tiene el objetivo de
inmiscuir mas alla de lo que hacen los profesores en su practica didactica con sus alumnos
sino que creen y que informacion manejan de las otras areas que conforman la carrera ya
que si bien es ciernto que gran namero de ellos incursiona en varias areas también laboran en
diversas instituciones, por lo tanto su vision y/o su formacion debe ser de corte
multidisciplinario.

Asi pues, de los profesores del area de didactica que colaboré, el 33% dijo que las
areas que se manejan en la carrera: Didactica, Psicopedagogia, Investigacion, Historico
Filos6fico y Sociopedagogia si tienen distintas practicas educativas entre si.

Entre los profesores que consideran que no existe una uniformidad entre las
practicas lo fundamentan en que la finalidad es integradora de las otras dreas en tanto su
nivel de concrecién de propuesta a la investigacion es propia de cada una. Depende de su
objetivo y ahora se requiere una interdisciplinariedad. Aunque estan inmersas otras areas, la
practica docente tiene caracteristicas muy especificas enfocadas al proceso ensefianza en
profesores y aprendizaje para alumnos. Tiene un objeto de estudio que es la reflexiéon y
accion de la Practica Educativa que conlleva una dimension ética. Contiene otras vertientes
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y eso es bueno ya que las otras practicas trastocan otros aspectos ademds de incluir lo
didactico. Sin embargo, todas tienen un punto coincidente. Por lo tanto se plantean
cjercicios de recuperacion epistémica sobre otros cursos en el trayecto de su formacién que
reciben los alumnos. A pesar de que se centra en los aspectos tedrico-practico.

Cuando ellos hablan de que la carrera es integradora, multidisciplinaria, que se
enlazan una a la otra y que los alumnos pueden encontrar ese punto coincidente entre las
areas, a partir de que todo parte de un mismo fin, es un poco soilador, ya que desde 1988
en e! Estudio exploratorio que realizé Barriga y Tirado en la ENEP Aragén en la
Licenciatura en pedagogia los alumnos comentaron lo contrario, ademas de que ellos mas
adelante no pueden enlazarse a los pensamientos de sus estudiantes puesto que la realidad
es otra ya que ellos mismos comentaron que la carrera es mas instrumentalista y que no
encuentran una relacion continua de los conocimientos y que lo ven con sus estudiantes de
las otras dreas en donde ellos también son participes, aunado con la postura en que no hay
una uniformidad entre las practicas didacticas de un area y de la otra, sin embargo,
considero que si hay una uniformidad puesto que los profesores hablan de una postura
didactica, probablemente cambiarad o modificaran su prictica de aprendizaje, ya que cada
grupo presenta diferentes necesidades y problemas.

El 55% dijo que no tenian distintas practicas educativas entre las areas ya que, todo
docente independiente de la tematica debe conllevar elementos didacticos que garanticen
los procesos E-A. Las practicas educativas no solo consideran los elementos de cada una de
las asignaturas y 1a didictica siempre esta presente. Debe ser integral y complementaria con
las demas areas ya que el drea de didactica aporta las bases para planear, organizar, ejecutar
y evaluar las practicas. Son similares todas las areas, ya que todas son reducidas a
instrumento. Sin embargo son complementarias. Lo mds importante es que consideraron
que el plan de estudios abarca todas las modalidades didacticas para ensefiar y que deben
estar encaminadas todas las areas a reflexionar sobre las implicaciones del hacer
pedagodgico en la formacién de los sujetos. Las nociones didacticas pueden practicarse en
cualquier tarea del pedagogo.

Este porcentaje de los profesores casi dio las mismas razones por las que consideran
que si llevan un modelo didactico sino igual similar en las'demas areas ademas de que
también algunos imparten asignaturas en las otras areas, pero:cabe resaltar que ellos se
refieren mas a las teorias de aprendizaje y no a las de instruccién que son las que tienen que
ver con un modelo didactico.

Y el 12% dijo que no sabian como comprobarlo, ya que la Educacion Superior
dentro de 1a Universidad Nacional Auténoma de México existe la libre catedra y que por lo
tanto esto conlleva a una dimension ética que demanda conocimientos de todas las areas; ya
que hay que recordar que la Educacion Superior se basa en.la libre ciatedra como se
menciona en el capitulo 2.
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Asi pues de acuerdo a 1o que se abordoé en el Capitulo 1 sobre los lineamientos
histéricos - tedricos — practicos con los cuales se originé la ENEP Aragén y el objetivo de
¢ésta hacia las carreras que brinda y la conformacion de la Licenciatura en Pedagogia, el
entorno actual gira en dos vertientes, que serian de acuerdo a lo que se mencioné en el
Capitulo 2, el progresivo y el tradicional.

Existe una lucha constante por desfasar el paradigma de Ensefianza-Aprendizaje, en
donde el maestro es la estrella y los alumnos los receptores. Las nociones conceptuales de
los profesores del area de didactica muestran esta lucha constante en donde las materias son
integradas para buscar, descubrir o desarrollar las habilidades de sus alumnos, sin embargo
hay quienes no se idealizan ni anticipan lo que buscan o pretenden en cada estudiante o un
grupo de estudiantes. (Véase Capitulo 2, Cuadro 9)

Conforme a los principales objetivos del Area de Didactica que la caracterizan
efectivamente su prioridad es el ambito educativo en el campo laboral como docentes ya
que los profesores se enfocan mas al: Andlisis del desarrollo del proceso enseflanza —
aprendizaje, asi pues, se enfatiza en los roles que juegan como docente, alumno y
contenido, dentro de los diversos tipos de educacion de nuestro Sistema Educativo
Nacional. 1dentificaciéon de los aportes de las diversas posturas tedricas que brindan al
campo de estudio de la Pedagogia, desde el punto de vista didactico. Disefio y desarrollo de
instrumentos, métodos y estrategias que favorezcan y opnmlcen la practica educativa.
Reconocimiento de las estructuras y funcionamiento de las instituciones educativas. Es por
ello que los estudiantes se inclinan hacia la practica docente ya que cuentan con
conocimientos y habilidades para desarrollarla plenamente.

Sin embargo se pudo vislumbrar que muchos de los conocimientos son tedricos y
que aunque la mayor parte de los profesores del area de didactica se desarrollan en mas
areas, el modelo didictico de su practica docente no es muy claro, esto se abordara en el
siguiente apartado.

A partir de la revision de 1o que se dice tedricamente de Jos métodos didacticos que
conforme al tiempo se han renovado, se puede decir que la pedagogia misma debe cambiar
hacia el progreso y construcciéon. Primeramente es bueno establecerse en el plano de la
realidad actual en la que se vive en la Licenciatura en Pedagogia para poder cambiar tanto
internamente, planes de estudio, y posteriormente o a la par la practica didactica de los
docentes de pedagogia para poder construir y forjar un camino mas prometedor de los
pedagogos y es mas ampliar ese camino.
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3.3 Elementos teoricos manejados en el discurso de los docentes.

Ahora bien es importante mencionar sobre la formacion de acuerdo al concepto de
Angel Diaz Barriga en el cual manifiesta que formacién es todo lo contrario a la
capacitacion, es decir, el no reproducir lo ya dicho sino entendcrlas, debatirlas e integrarlas,
esto se logra a partir de la praxis social en que constante mente el profesor se desenvuelve.
Asi como también hay que tomar en cuenta las tendencias de la modermidad a la
uniformidad como por la despersonalizacion del hombre y de las instituciones sociales,
segiin en el marco contextual en que se desarrolle.

En esle sentido la formacion docente se conforma de acuerdo al contexto historico,
politico ' y-socialien ‘el momento en que sé practica y debe cambiar de acuerdo a las
necesidades deila’educacién, estos cambios deben producirse a partir de una secuencia
16gica del_,estudlo actualizandose o bien interactuar con los compaieros docentes sobre
nuevas técnicas o estilos de ensefianza, ya que no se debe perder el objeto. Al respecto, es
importante retomar las palabras de! Mtro. Jesus Escamilla Salazar:

“La formacién docente es una prdctica que se construye y que involucra las esferas: socio-
histéricas, politico ideolégi cultural. i tivas, econdmicas-presupuésiales, entre otras:
mismas que permiten al docente un entendimiento mds integral de si mismo como formador de
sujetos de la educacion, como parte de un cuerpo colegial y como un trabajador de lo ed tivo
que se articula o se desarticula de los provectos institucionales. “(Escamilia, Jesus. 1995, p.21)

Recordemos que la educacion superior se concibié por el proyecto de
modernizaciéon como la altermativa e instrumento indispensable para el control social.
(Véase Capitulos 1 y 2)

La educacion superior en México desarrolla objetivos adecuados al»sistema’-‘ dada‘la-
modernidad se inicia la conformacion de programas para la formacién universitaria docente
con lineamientos pedagoglcos. Asi pues, en México se crearon centros universitarios’'q
en un principio, iniciaron por brindar cursos de capacitacion docente, 1o cual; g
espacios de investigacion que posteriormente apoyaron: a :la actuahmclon ‘de’ estos
programas.

Cabe mencionar que otra de las causas de la formacién docente en México fue la
insercion de la Pedagogia en las universidades. Los centros que se iniciaron para la
formacion de profesores en Meéxico fueron por especialidades como de didactica,
tecnologia educativa, servicios educativos, nuevos métodos de ensefianza, investigaciones
educativas, entre otras. Los profesores del area de didactica de 1a ENEP Aragén tuvieron
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que haber pasado por algunos de estos cursos que se articularon basicamente en la
especialidad de la docencia misma.

Es importante mencionar que para que la enseflanza superior pueda brindar una
ensefianza profesional requiere pedagogia y para estar a la vanguardia la tecnologia. Ahora
bien si la pedagogia integra a la docencia y a la didactica como campo laboral por qué los
profesores mismos hablan de las dos ultimas sin hablar de la Pedagogia.

Asi pues, quien se dedica a ser docente dentro de la universidad recibe influencias
¥y una preparacion diversa para poder ejercer su docencia, entendida esta como un espacio
que se encuentra dentro de lo escolarizado en el cual se cruzan diferentes concepciones e
intenciones del mundo que lo rodea.

Existe variedad en la forma de ensefianza asi como también teorias que se basan
en la mejor forma para aprender, es importante el camino a seguir, pero lo que es mas es
que sea eficaz, en el apartado anterior se diferencié la teoria de aprendizaje con'la de
instruccién .y la didactica precisamente es la que brinda el conocimiento para poder
clasificar o elegir lo conveniente para cada practica docente, este no es el caso, pero es
importante mencionarlo.

En este apartado, basindose en los cuestionarios aplicados, se esclarece la nocién de
los profesores del area de didactica de la Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragon ya
que se teoriza su discurso que representa experiencia y sentido de su practica didactica. -

Los conocimientos adquiridos son parte de la formacion de docentes, pero no se
puede circunscribir a Ja posesion y dominio de una sola racionalidad que excluye a'las
otras, en este sentido estos modelos son parciales y fragmentarios de la totalidad del: ser
docente. Es decir, en cada proceso de formacion que ellos enfrentan adquteren ‘diversas
formas, métodos, teorias para concretizar su practica docente.

Con cllo no quiere decir que solo se enfrentan sino que adquieren algo de ello o
bien se convierte en una rutina después de tantos afios de practicarse, como lo dijo
Carrizales una practica docente después de repetirio mas de dos veces se convierte en
modelo, entonces es real cuando se dice que existe un modelo didactico en cada uno de los
profesores del area de didactica, puesto como ya se menciond la mayoria labora en el area
desde la creacion de la ENEP Aragon, entonces es considerable que ya exista un modelo
predilecto, sino un modelo didactico que con algunas adaptaciones, correcciones u
omisiones debe existir, es decir se retoma lo posible y 1o que ellos conforman e integran
para poder realizar dicha practica conforme a lo que ellos experimentaron, conocen y
abordan de lo estipulado en los planes y programas de la Licenciatura en Pedagogia.

Los profesores mencionan que las siguientes posturas son modelos didacticos que
prevalecen en la Licenciatura en Pedagogia:
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-~ Positivista (1976-2002)

- Neomarxista (2002- )

- Liberntad de catedra

- Ecléctico

- Constructivismo

- Cognoscitivismo

- Conductismo

- Tecnicista

-  Visiéon multidisciplinaria: Socxologos Hxstonadores Ps:cologos
Trabajadores Soc:ales, Admmjstradores, Pedagogos Ingemeros

- Didactica Critica

- Didactica Programacuon Neurollngmstica

Positivista Pragmauc

yectoria  como
no dentro de la

educacion supenor y sobre todo en que parametros laboran

Los modelos d:dactlcos que imperan en la Llcencmmra en Pedagogia de la ENEP
Aragén en el area de didictica entre los profesores son los siguientes:”

Ecléctico
Constructivista - sociocultural

[S]

Aprendizaje significativo

b

Activo
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Modelo pedagégico antiautoritario
Interaccionista
Tecnologia educativa

Constructivista

XN W

Proyecto de docencia, es una construccién intelectual que hace el propio sujeto para
darle significatividad a su propia practica o diferencia del modelo que se impone
sobre la practica

10. Didactica Critica

11. Desarrollo de grupos académicos

12. Analitica, propositiva Constructivista

13. Neohumanista

14. La educaéi’én personalizada hacia la excelencia académica

15. Modelo de la educacion y valores :

16. Didactica Tradicional.

Cabe mencionar que algunos de ellos hncxeron hmcaple en’que . no.se; mc]maban
hacia un modelo en especnfco por que af'rman que depende de~la lnstltumon de:las
1 .

constante, que a largo plazo se wvuelve modelo a
dedicarse a la practica docente. g

menos hacia donde se dirige puesto que ellos encuentran una M
posibilidades de dirigir a un alumno hacia un futuro dentro de la P

En este sentido solo el 25% de los profesores del ar de’ didactica- de la
Licenciatura en Pedagogia de 1a ENEP Aragon saben bajo que modelo didactico se inscribe
su experiencia como docente, a pesar de no especificar. Es decir, todos hablan sobre
instrumentos didacticos, pero ninguno hace mencion de alguno.

Una forma tradicional de la universidad es la clase magistral que requiere que se
imparta por un catedratico que es aquel docente que es buen expositor y conferencista en su
area, asi pues una atraccion segura que de resultado sera la asistencia de todos sus alumnos;
ésta sigue en pie en las universidades. El modelo tradicionalista, se basa en la idea de que la
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formacion del profesorado debe priorizar la transmision académica de conocimientos, con
la vinculacion del estudio de las disciplinas a impartir o propias de la especialidad del
docente, se considera aqui que saber es poder.

El sujeto que se inserta en la docencia, se forma en clla a través de la practica, del
hacer, a veces, con la supervision de un tutor, a veces no, el caso es que la formacion
implica meramente la adquisiciéon de las habilidades necesarias para ser capaz de transmitir
la disciplina en un proceso educativo en funcién de las experiencias. Es decir la libertad de
catedra.

En este sentido cada modelo que impera en los profesores en cierto modo aunque no
fue impuesto;pero entra en la libre catedra, que a veces o en su mayoria cae en. lo
tradicional, como en las clases expositivas, etcétera. Por otra parte es importante mencionar
lo que se abordd: en . el capitulo anterior que algunos medios para dirigir la clase o
conocimientos el profesor al alumno son la ensefianza expositiva, la conversacion, la
discusion, la observacion y experimentacion, la ensefianza audio visual.

La experiencia que obtuve como estudiante en la Licenciatura en Pedagogia de Ia
ENEP Aragoén, efectivamente fue importante y muy valiosa, sin embargo se redujo a la
lectura de copias, libros, estos se discutian, se analizaban superficialmente y se exponian.
La exposicion,.la mayoria de las veces sé hacia por parte del alumnado sin intervencion
alguna del profesor.:Las clases eran la preparacién de una exposicién y de algun tema en
especifico con el apoyo de la utilizacion de las técnicas grupales.

Asi pues se puede decir que los profesores que probablemente son egresados de la
misma y que comenzaron a laborar al inicio de la escuela conservan tintes, es decir,
lineamientos que se manejaron al originarse la ENEP Aragén bajo las circunstancias de su
contexto y por supuesto de la propia experiencia.

A lo largo de su experiencia de cada profesor ellos opinan que, entonces, un docente
pedagogo siempre debe ocupar la didictica para su docencia ya que son una dupla perfecta,
puesto que la didactica es un aspecto que le da esencia a la prictica docente, ¥ subyace en
ella. Para empezar es necesario conceptuar cada palabra, docencia y didactica desde los
profesores del area de Didactica:

“Docencia: proceso educarivo y enserianza.

Diddctica: conjunto de conocimientos para influir y dictar elementos pedagdgicos en el
proceso educativo pero no preci. solo desde la Ranza (docencia).

Es decir una es la transmision de conocimientos y la otra es la forma, o bien, cémo se
hace* (andénimo; 2002).
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Todos coinciden en que la relacién que existe entre ambas es estrecha ya que la
primera es la practica y la segunda es el medio por el que se realiza. Obviamente la
didactica es un auxiliar en todos los niveles de la ensefanza. En este sentido es un binario
ya que no eXiste docencia sin didactica y didactica sin docencia.

Sin embargo no dejan de ver a ambas como una herramienta que le permitira al
pedagogo desenvolverse y desarrollarse como docente.

Los profesores de dicha area se complementan unos a otros en describir o
conceptuar la docencia y la didactica, todos ellos coinciden en que. la didictica es la
herramienta, el campo de teorizacién para llegar a una teoria de la enseﬁanu si bien es
cierto que el pedagogo es un formador, pero bajo qué lmeamlentos. . .

Los lineamientos que utilizan los profesores es que para que haya un proceso de
E — A debe existir una teoria que es la didactica y la practica que es la docencia, para ello se
basan como ya se mencionoé en la didactica y claro esta que por si mismos y su experiencia
la adqumeron y enseflan bajo esa directriz, tal vez dejan-a un'lado el como perciben o
teorizan su modelo de ensefianza, con el cual contemplan un estilo de’ cnseﬁanza que se
basa en la didictica prictica en cada una de sus aulas. Por tal motlvo cito las palabras de
uno de los profesores: e )

“Los pedagogos no se consideran constructores de teorlas o de su propia prdcnca
diddctica. "'(Anénimo, 2002)

Los modelos didicticos se configuran por los rasgos del propio profesor que
presenta o imparte los contenidos, por los distintos miembros de los equipos docentes y
por las caracteristicas de! centro o comunidad educativa en la que tanto éstos como aquél
se integran. Para que estos rasgos se configuren como estilo deben tener dos caracteristicas
fundamentales: la consistencia o continuidad a través del tiempo y la coherencia o
continuidad a través de las personas, puesto que el profesor que mayor tiempo tiene de
laborar en la ENEP Aragon en la carrera de Pedagogia tiene 23 afios y que menos tiene es
de 2 afios, lo cual quiere decir que es una larga vida con muiltiples experiencias que sin
lugar a duda hacen de un método de ensefianza una constante hasta que se convierte en un
modelo. Los Modelos didacticos ayudan a Jos docentes, o a cualquier profesionista que se
dedica a la docencia. Cada docente trae consigo un tipo de docente, es decir, un modelo.
En este sentido, para Carrizales la modelizacion es una constante en los docentes. Asi
como se menciona que cada docente trae consigo un modelo la formacién docente
también incluye en cada profesor la obligacién moral, el compromiso con la comunidad y
la competencia profesional. (Véase Capitulo 2)
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Bajo estos lineamientos en que se desarrollan los profesores de la ENEP Aragon

enriquecen este trabajo de investigacion con la nocién de docencia de cada uno de ellos:

Facilitador para que los alumnos adquieran conocimientos, es decir, un saber hacer.

El conjunto de estrategias para promover la construcciéon de aprendizajes
significativos.

Es la forma de llevar el proceso educativo en el aula;

Es la transmisién de conéciniientos adquiridos en las aulas y en la vida.

Actividad que con_;uga los procesos de. enseflanza y aprendizaje con énfasns en la
metodologia del proceso de enseifiar

Es 1la capacldad de transm
conocimiento.

Es una interaccién simbdlica p

El aplicar muchas habll
alumno.

cultura, etc.

Orientador de futhras generaciones y formador de su propia estirpe académica.

Es la practica profesional que intenta propiciar un aprendizaje y. que requiere de
una metodologia de la ensefanza.

Es una profesion.

Trazar estrategias de enseilanza para que el alumno construya su conocimiento.

Es el de construir y posibilitar 1a aprehensién de los conocimientos.

Es una actividad intelectual, pero también es un trabajo que esta mediada por un
contrato colectivo. Capacidad de construir y la practica a partir de conceptos, crear

nuevas realidades no reproducir, permite experimentar el acto de ensefianza,
metodologia y evaluacion que conllevan a una dimension ética.
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B esrudmme.

Es una actividad sumamente compleja, es una meta, es una profesion.
Impartir y compartir conocimientos, asi como aprender de los alumnos.

Es preparar a los alumnos para ocupar posiciones dignas y bien renumeradas en la
industria.

Es una pracnca soc:al que se construye al interactuar con los alumnos y los
contemdos ;

Es el proceso E A medmme el cual emste una mterrelacxon emre el docente y el

El qhe aéompaﬁé al sujéto en su interaccion y apfoplaéié dél [~

Es la amculac:on de estmlegms dldacucu y herramlemas que pe tan mejorar el
proceso de aprendizaje en los alumnos. ; : .

Es el espaclo que abre hacia la formacién a través: de procesos  complejos - de
comunicacion donde hay dos caractenstlcas la: sensxblhdad el respeto por la
diferencia del otro. -

Una forma de vida.

El arte de saber motivar a los demas sobre la adquisicic’m de. conbcfmiemos.

Es una pracnca social de suma 1mponancm ya que se encarga’ de forma.r al queto

Es una practica en donde se exponen los conocimientos tedricos .y su, contrastacxon
con ciertos procesos practicos. ; : .

Es la practica profesional y educativa:que: tiene :como  objetivo incidir en la
formacion y desarrollo personal y académico de los alumnos,

Proceso a través del cual se comparten conocimientos, experiencias, reflexiones,
valores para la formacién tanto del alumno como del propio docente.
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* Es una praxis que requiere entrega, asumir compromisos con el estudiantado y la
sociedad donde la actualizacion de estar presente, asumir la accién democritica,
critica y constructivamente.

®* Es la mediacion y acercamiento a una realidad interactiva que se propone la
formacion.

® Es un proceso de ante formacion donde presenta un programa, una asignatura para
activar a la didactica. .

= Recreacion de la subjetividad cultural.

Con todo lo anterior se puede decir que la nocién de docencia que construyeron los
profesores-del drea de didictica es meramente una construccién de un saber hacer para
confrontar las necesidades del aparato productivo.que.impera en nuestra sociedad con
lineamiemos tecnocraticos, es decir, con una perspectiva de la década de los setenta.

Es por ello que el pedagogo es mas que un técmco en la docencia sino considera la
unica prictica didactica en la que se puede desarrollar como pedagogo y mas aun en el
tinico campo laborar que el pedagogo ha sobresalido y abierto camino.

Este anilisis pretende enfrentar la realidad que emerge de un contexto socio
histérico que a partir del mismo puede cambiar la visiébn y mas aun la perspectiva del
docente del area de didactica de 1a Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragoén. El lector
podri revisar su propia trayectoria y modificar o construir una prdctica diddctica ya no a
partir de la historia o de lo cotidiano sino de las necesidades mismas que requiere cubrir un
pedagogo y definir un campo amplio y concreto del quehacer pedagogico, sin menospreciar
a la docencia.

3.4 Alcances y limitaciones de la prdctica diddctica de los docentes de la
Licenciatura en Pedagogia..

En los apartados anteriores se reviso la trayectoria de nuestra ENEP Aragon y cémo
se inserta la Licenciatura en Pedagogia y bajo qué lineamientos, el tipo de formaciéon
docente que se les brindo a los profesores, en mencionadas décadas, para poder accionar en
el campo educativo.
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Si bien es cierto que fue una serie de situaciones histérica — social, a mi
consideracion, fue un reemplazo de las escuelas Normales puesto que como ya se trabajo el
pedagogo es visto socialmente y hasta propiamente como un pedagogo técnico en docencia.
Tal es el objetivo del presente, el conocer la nociéon de docencia, los criterios que se
emplean en cuanto a modelos didicticos y el de crear conciencia del papel del pedagogo
que se inserta en la practica docente el cual tiene como herramienta a la didactica, la cual a
lo largo del tiempo se modifica, se corrige y/o se aumenta para el beneficio del Proceso
Ensefianza — Aprendizaje, tal no es la problematica del presente, pero si el cémo influencia
en la forma, método o proceso de realizar la préctica didactica de los pedagogos dentro de
la carrera en Pedagogia de la ENEP Aragon dentro del Area de Didactica.

En este sentido no se pretende evidenciar las practicas docentes que se ejercen sino
como ya se menciond el de la reflexién propia y sobre todo de cada uno de los pedagogos
como beneficio para ambas parntes, es decir de nuestra universidad y como profesionales en
la materia. La didactica utilizada como tal, una herramienta carece de la construccién y
producciéon de un conocimiento tedrico conceptual ya que la didactica histéricamente
transmite un conjunto de conocimientos elaborados por expertos, en este sentido es
menester el proponer la reflexion sobre el rol de la didactica en la pedagogia y sobre todo
en la practica docente como pedagogos.

Dentro de la formacion docente influyen una variante de determinantes, muchas
propuestas que en su mayoria estian encaminadas a una absoluta produccién-reproduccion
de determinadas practicas, esto se explica como resultado del proyecto de modernidad
(Véase Capitulol) en donde se pretende moldear a los estudiantes a lo ya preestablecido
para poder accionar en cuanto a las necesidades de la sociedad.

En la formacion docente se encierra un circulo vicioso en el cual se pretende
imponer y preservar modelos desde los cuales el docente elabora otros. Asi pues es
importante retomar a Carrizales en cuanto a que el modelo radica en que es una evidencia
desde la cual se laboran otras evidencias, lo cual despersonaliza al sujeto, es por ello que la
formacion docente debe ser revisada continuamente para no caer en dicho circulo el cual
imposibilita realizar una practica didactica real desde el mismo pedagogo docente, ya que
hay que recordar que ¢l pedagogo debe tener interés por ubicar y contribuir a la solucién de
problemas educativos, inquietud por estudiar los procesos educativos en sus diversos
ambitos, interés por conocer el comportamiento del hombre, sus manifestaciones
individuales y sociales en el terreno educativo y la inquietud por indagar y buscar causas y
soluciones a problemas educativos.

Es evidente en el discurso de los profesores del Area de Didactica de la Licenciatura
en Pedagogia en la ENEP Aragon que tienen una conciencia clara de 1o que ensefian o de lo
que transmiten pero que no de como lo hacen ellos ven la docencia como la prictica
didactica de los instrumentos que haran al pedagogo ser productivo en cualquier empleo.
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Sin embargo existe otro problema mas significativo que los profesores del Area de
Didactica demostraron el poco esclarecimiento de lo que son las herramientas didacticas
que se emplean para trabajar su clase con las teorias que puede aplicar para el mejor
entendimiento, es decir, el entendimiento e identificacion de una Teoria de Aprendizaje
entre una Teoria de Instruccion, lo cual imposibilita una nocién de docencia tedrica practica
real.

Es importante mencionar que entre la planta docente del area de didactica no todos
son pedagogos y que claro esta de acuerdo a su f{ormacién crean una vision
multidisciplinaria: Socidlogos, Historiadores, Psicologos, Trabajadores Sociales,
Administradores, Pedagogos, Ingenieros. Lo cual deberia enriquecer la practica didactica
de los docentes, sin embargo se necesitaria que entraran en contacto como docentes que son
para compartir su experiencia, su vision, nocidn y hasta los problemas que enfrentan, pero
no como un didlogo informal o una conferencia en donde se exponen a las criticas, y no
precisamente constructivas, sino a una reunion formal en donde tengan la seguridad que
todo sera a favor de la formacioén académica de los estudiantes y sobre todo de ellos
mismos como profesionales. Claro esta que se tendria que pensar en el tiempo de cada uno
de ellos y sobre todo las posibilidades de que asistan y que realmente se cumpla con el
objetivo.

Otra de las limitantes de los profesores es que utilizan técnicas o dinamicas para
abordar su clase, lo cual se reduce su practica didactica a un debate de las copias o del libro
que se propuso y solo se reflexiona sobre lo ya reflexionado, se construye basandose en.lo
construido y se sigue el mismo lineamiento y por lo tanto se carece de un conocimiento
real, asi pues se perfila un pedagogo reflexivo pero de 1o que ya esta reflexionado y critico
par seguir criticando pero cuando se realiza la parte practica, no cabe duda que existen
materias que predomina la practica pero se practica en lo inusual u obsoleto en lo que
plenamente no podemos actuar, en lo que basicamente nos orilla a refugiarnos en la

docencia.

El pedagogo se limita por si solo en cuanto se tiene la primera definicion de un
pedagogo en el ambito social y mas aun cuando se enfrenta a la coudlaneldad del aula,
cuando solo se basa la clase en exposiciones y preguntas.

Sin embargo debe ser propio del pedagogo explorar en otras areas incursionar y
sobresalir para desaparecer el falso concepto que se tiene del pedagogo, aunque ya existen
profesores que lo hacen pero entre las palabras de los profesores se dijo algo muy cierto no
se puede generalizar cuando existen evidencias de que cada grupo es diferente, asi pues no
se podra cambiar el concepto hasta que haya una constante.

La docencia para el pedagogo ya es un campo definido en el cual se puede laborar,
aunque se considera que un pedagogo es mas que un docente. En cuanto a su nocion de
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docencia que conciben es una replica de lo que se aprende en la carrera al tratar de definir
lo que es la didactica con la docencia.

Lo importante es que entre la nociéon y el concepto caen en la reflexién de lo que
manejan en su didlogo ya que manejan que su nocién de docencia es una actividad
intelectual, pero también es un rabajo que esta mediada por un contrato colectivo. Ademas
de que es una practica social que se construye al interactuar con los alumnos y los
contenidos. Es la articulacién de estrategias didacticas y herramientas que permitan
mejorar el proceso de una clase y de aprendizaje en los alumnos. Es una combinacion en
cierto modo de lo tradicional, la libre catedra y tecnicismo que se implemento junto con la
creaciéon de las ENEP.

Sin embargo manejan en su discurso que son capaces de construir la practica a
partir de conceptos, crear nuevas realidades no reproducir, permite experimentar el acto de
enseilanza, metodologia y evaluacion que conllevan a una dimensién ética.

Muchos son los alcances que se obtienen de la practica didactica de los docentes de
la Licenciatura en Pedagogia de 1a ENEP Aragon, ya que la experiencia cuanto en la gran
mayoria en la formacion docente que adquieren es la que fortalece dicha practica y por su
puesto es la que logra formar pedagogos, pero es el pedagogo docente que en verdad se
quiere o se requiere formar, esta cuestion es para abrir otro campo de estudio para un

futuro.

Por lo tanto, para finalizar en el presente se propone para ¢l Area de Didactica que
se redefinan entre la comunidad de los profesores 10 que conlleva un modelo de docencia
sino mas bien los conocimientos que y permitieron que ellos no conceptualicen claramente
qué es para cada uno de ellos un modelo didactico, puesto que para un proximo cambio en
el Plan de estudios es importante que los profesores que prepararan o forrmaran pedagogos
futuros con un cambio en el pensamiento marginal de los afios setenta que invadié a
nuestros profesores bajo sus lineamientos tecnocraticos y asi puedan hablar de nuevas y
propias unidades del conocimiento.

Es decir, el pedagogo debe ser constructor de su propio conocimiento para resolver
problemas o para solucionarlos, debe proponer, promover y producir para el mejoramiento
de su campo laborar, cualquier que sea este ya que se considera que la didactica no
necesariamente se debe utilizar en el ambito docente. Puesto que la Licenciatura en
Pedagogia pretende formar profesionales capaces de realizar una priactica pedagogica, a
partir del analisis critico reflexivo de la realidad educativa con base en los fundamentos
tedrico-metodoldégicos y técnicas de disciplina a través de un proceso de formacion
profesional.

Sin embargo esto se pretende unicamente en el desarrollo integral del alumno
sustentado en la incorporacion de los conocimientos, aptitudes, habilidades y actitudes
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necesarias para explicar los fenémenos educativos desde una perspectiva pedagogica. Lo
cual se remite una vez mas al modelizar la profesion y a su vez especificar que el pedagogo
es docente, ya que los principales campos de ejercicio y desarrollo profesional son los
siguientes: administracidén escolar y laboral, capacitacion para empresas e instituciones de
servicio, orientacion educativa, formacién y practica docente, desarrollo curricular,
investigacion educativa, educacién especial y planeacion educativa Es de importancia
recordar que los Planes de Estudios vigentes de acuerdo a estudios exploratorios por Angel
Diaz Barriga en el mes de junio de 1982, resultd que al estar organizadas las materias por
semestres permite observar la tendencia que tienen las materias a la dispersion, esto se da
ante la ausencia de una linea propia de formacion en pedagogia lo cual resulta que los
pedagogos somos toddlogos, es decir,

“...ante la ausencia de ciertas ejes conceptuales o problemdticos que promuevan una linea
de formacidn, esto explica la sensacién de los alumnos expresada en es una combinacion de todo,
pero las materias no se enlazan, somos toddlogos, falia especializacion*(Diaz, Angel; 1982, p.23)

A continuacién se mencionan los requerimientos que debe integrar a un pedagogo,
por lo tanto, el esfuerzo y compromiso para el Nuevo Plan de estudios de la Licenciatura en
Pedagogia de la ENEP Aragodn requerirhi mas de los profesores que se hable de una
didactica dentro de la misma Area tal cual es y que se sepa de que se habla o a que se
refiere cada profesor bajo su propia perspectiva, ya que para que un pedagogo egresado de
este nuevo plan debe recibir una formacién similar para que €l pueda producir nuevos
conocimientos para el mejor futura de una Pedagogia Mexicana.

“El profesional de la Pedagogia en su campo especifico es aquél que podrd: mostrar
interés por la cultura como base enriquecedora de su formacidon profesional y personal; realizar
acuvidades prdcticas, reflexivas y creativas que generen la posibilidad de consolidar en el
egresado una postura propia ante la realidad educativa; construir producitos de aprendizaje que
permitan explicar y proponer soluciones a problemas educativos concretos en nuestra sociedad;
explicar la problemdtica educativa a partir del conocimiento y la reflexion de los distintas
corrientes tedricas y aspectos politicos, culturales y filosdficos que la definen: realizar
investigaciones y estudios sobre los distintos niveles y modalidades de la prdctica educativa,
interrelaci lo los el tedrico-prdcticos, buscando dar explicacién a sus problemdiicas;
participar directamente en el desarrollo curricular vinculado con la formacidn, capacitacién y
actualizacion del docente y/o instructor (en los diferentes niveles y sectores del dmbito
educativo) "(ENEP Aragon, 2003; pdgina internet)

Cada profesor que pertenece a la ENEP Aragén en la planta docente de la
Licenciatura en Pedagogia en el Area de Didactica es y debe ser importante para una
formacion tedrica - practica de los futuros pedagogos y mas atun para su propia formacién
y desarrollo como fomentadores a una Pedagogia productiva.
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En este sentido debe revisar su practica docente y diddctica para poder modificarla
y/o construir una mejor de Ia que lleva consigo mas de dos afios.

Para finalizar se hace una propuesta e invitaciéon para todos los docentes y
estudiantes de Pedagogia.
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CONCLUSIONES

Como resultado del presente trabajo puedo concluir que a partir de la necesidad de
desahogar la universidad en cuanto a matricula, también fue un proyecto que consolidé
ideas y lineamientos tecnicistas, lo cual se pretendio brindar una formacién técnica para
satistacer necesidades sociales y de abrir puertas de creacidn pero se redujo a la
reproduccién misma mas que a la construccidon y progreso. En cuanto a la formacion de
profesores durante la década de los setenta fue un espacio importante para desarrollar el
debate educativo en el nivel de la educaciéon superior. Hemos visto que a finales de dicha
década se establecen estrategias para la investigacion educativa de los docentes, en realidad
los centros de formacion no existe una demanda segura. La tendencia que contribuyeron
estos centros de formacion duré toda la década y mas, pero hay en dia se muestran signos
de nuevas tendencias y autores al respecto de la educacion.

La necesidad de la formacion docente universitario surge de la confluencia de
factores diversos que van desde aquellos que se originaron por la sociedad global de tipo
socioecondmico y politico fundamentalmente, hasta lo académico.

Frente a 1a formacion de profesores se tiene un pensamiento circular se critican los
programas y se busca la respuesta de sus egresados, por qué no indagar en ellos mismos. La
respuesta de cada profesor es el resultado del contexto social en donde se desarrolla, el
curriculo se busca en diversos cursos y hasta se puede pensar que en las mismas maestrias
en educacioén. Asi pues con las tendencias que brindé el Centro de didéictica en 1972, un
pensamiento formalista e instrumentalista se puede comprender las tendencias acerca de la
docencia. El poner el acento en la formacion para la docencia y enfocaria desde una 6ptica
pedagogica, permitié abrir a espacios mas amplios la discusion sobre el cardcter tedrico de
la pedagogia y la bisqueda de otras teorizaciones sobre la educacién.

Asi pues, en los afios anteriores, la discusion pedagdgica practicamente se recluyo
en las escuelas normales y en los colegios de pedagogia, con la formacion docente se
cambia esta situacion, ademas que hoy en dia dentro de la Licenciatura en Pedagogia en la
ENEP Aragon la docencia se considera un fuerte y amplio campo laboral para los

pedagogos.

El desarrollo de la formaciéon docente en lo referente a las modalidades de
formacion y enfoques se puede ver cormo un proceso creciente de complejidad, pero a partir
del presente se puede decir que la forrnacion docente pasa de cursos aislados a maestrias en
educacion y de concebir a la docencia con un’ enfoque técnico a analizarla como una
practica social multideterminada, puesto que los profesores del area de didactica de dicha
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escuela afirman que cada grupo es diferente y que el profesor debe ensefiar de acuerdo a sus
necesidades y que por tal motivo no se puede generalizar, sin embargo hay otros que si
utilizan un modelo, tendencia o didactica para ensefar con algunas adecuaciones que en el
momento se hacen por que es necesario ya que la nocién de que cada grupo es diferente es
un hecho para todos, por ello es importante construir sus propias teorias.

Las teorias de instruccion forman parte importante para la construcciéon de una
practica docente y conformar la nocién de la misma, sin embargo los profesores de la
Licenciatura en Pedagogia de 1 Area de Didactica de la ENEP Aragon no las utilizan y
sobre todo no se dan cuenta si las utilizan o no.

Por ello los profesores deberian ser disefladores Instruccionales. Un elemento
esencial en la preparacion de un Sistema para el Disefio Instruccional profesional (ISD), es
la solida sustentacién en aspectos de teoria del aprendizaje porque permite contemplar
todas las dimensiones del 1SD (Shiffman, 1995). Pueden servir de apoyo diferentes teorias,
dependiendo de los estudiantes y de la situacion. El disefiador instruccional tiene que
entender las debilidades y fortalezas de cada teoria de aprendizaje para poder optimizar su
uso en el diseiio de la estrategia adecuada. Las recetas del disefio instruccional podrian ser
de utilidad para el disefiador novato (Wilson, 1997), que tiene poca experiencia y destreza;
pero para el disefiador experimentado las teorias de aprendizaje son de gran ayuda porque
le permiten tener una vision mas amplia del proceso para identificar nuevas posibilidades y
formas diferentes de ver el mundo. Como quiera que sea, realicemos o no, la mejor decisién
sobre el disefio, esta debe estar sustentada en nuestros propios conocimientos sobre esas
teorias.

Una Aproximacion Ecléctica (combinar lo mejor de las diferentes teorias) para una
Teoria en el Disefio Instruccional. La funcion del disefio instruccional es mas la aplicaciéon
de una teoria, que la teoria misma. E! intentar atar al disefio instruccional a una teoria en
particular es como poner a la escuela contra el mundo real. Lo que aprendemos en el
ambiente escolar no siempre tiene empatia o tiene aplicacion en el mundo real; al igual, las
teorias, no siempre se cumplen en la practica (en el mundo real). Desde una perspectiva
pragmadtica, la tarea del disefiador instruccional es la de encontrar aquellas cosas que si
funcionan y aplicarlas.

La tarea pendiente es reconstruir este espacio a través de una critica que no sélo
manifieste l10s aciertos obtenidos en este sino que también dé cuenta de las vicisitudes que
enfrenta. Esto se logra a partir de la reflexion propia de cada uno de los profesores y sobre
todo el compartir las teorias. Mas que todo esto es que el pedagogo docente no se sumerja
en el tecnicismo en que a veces nos inunda sino que sea constructor de sus propias
herramientas o como cllos 1o consideran el de su propia practica didactica, no se quiere
decir con esto que se invente didactica de la misma didactica sino que con las bases tedricas
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con las qQue cuenta un pedagogo se construyan nuevos conocimientos ya que todo
conocimiento es valido fundamentado sobre la ciencia misma.

Considero que es importante rehacer el concepto de un profesor que después de dar
la misma materia estar en la misma area después de diez, quince o veinte aiios queda
agotado en la transmisién y con relacion al contenido, pero no quiero decir que se estanca o
que no se actualiza sino que es el momento de crear sus propias teorias dentro de su nocion,
también es cierto que no es necesario que pase tanto tiempo para lograrlo, el hecho es que
el sentir la capacidad de poder hacerlo hace la diferencia. La pasion con la cual se hacen las

cosas.

La nocion docencia que trasmiten y comparten en el presente trabajo de tesis los
profesores se inscribe en la descripcion o conceptualizacion de lo que representa la
docencia en su practica didictica sin aterrizar a una teoria propia ya que hablan de un
proceso Ensefdanza — Aprendizaje, que desde que es uno estudiante se habla en las aulas, y
que esto conlleva a la utilizacién de ciertas estrategias para alcanzar el objetivo de dicha
materia y sobre todo el adquirir tecnicismos, es decir, el saber hacer, para poder laborar que
muchas de las veces la escuela esta muy lejos de que uno se llega a enfrentar y en
cuestiones personales se pretende obtener satisfaccion de lo que se hace.

Considero importante para abrir un espacio de reflexion sobre el cual se ponga en
tela de juicio el quehacer pedagdégico, que tanto se habla en la practica didactica de cada
docente, que se construye, se produce, s€ practica en uno mismo como profesional que es
cada uno las siguientes aportaciones de acuerdo a la nocién de estos profesores que
consideré empiezan o ha cambiado el paradigma de la docencia, no se pretende una critica
sino una reflexion para el mejoramiento de cada prictica y de la educacién superior en la
UNAM, por todo lo que nos brinda desde hace mds de cien afos, que son muchos los
espacios y pocos los que los aprovechan.

La nocion de docencia en la Licenciatura en Pedagogia de la ENEP Aragon debe
ser mas que:

= La capacidad de transmitir saberes e interesar a los alumnos hacia el
conocimiento.

@ La interaccién simbdlica para 1a construccién de una praéctica concreta.

= Orientar futuras generaciones y formador de su propia estirpe académica.

® Una profesiéon.
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= Construiry posibilitar la aprehensién de los conocimientos.

® Una actividad intelectual, un trabajo que esta mediada por un contrato colectivo.
Capacidad de construir y la prictica a partir de conceptos, crear nuevas
realidades no reproducir, permite experimentar el acto de ensefianza, metodologia
y evaluacioén que conllevan a una dimension ética.

Para finalizar, es importante creer en la capacidad de cada uno para poder
construir, el interactuar practicas entre compafieros para crecer juntos. Si bien es cierto que
existen necesidades personales, econOmicas de tiempo que son causa de no dar
seguimiento, enriquecimiento a un conocimiento propio, aunado a esto que antes de
considerarlo una profesion que con eleccion propia se inserta uno a docencia se considera
uno como un trabajador que debe alinearse a los requerimientos de la universidad y solo
dar lo que se pide. Es cierto que los profesores cuentan con lineamientos y un Estatuto
General pero también es cierto que al pertenecer a la UNAM se habla de crecimiento y
constante investigacion. A manera de propuesta es necesario ahondar ain mas en la
formacion docente a partir de la desmodelizacion desde si mismos para la creacion de
nuevas practicas encaminadas hacia la reflexion y produccion.

El sentirse orientador, facilitador del aprendizaje es importante por que se crea un
espacio de producciéon dentro del aula y no estanca en el saber unico del profesor. Cuando
se habla de una profesién también se habla de compromiso y de lealtad de crecimiento se
involucra la ética, valores y el amor propio a la labor docente ante lo que uno hace.
Basdndose en los conocimientos adquiridos hacer surgir otros nuevos que se adopten a la
realidad, es decir, al contexto social, politico y tecnoldégico en que se desarrolla nuestra
sociedad.

La preocupacion de satisfacer las necesidades de una educacién universitaria que
atienda a los niveles de calidad sin descuidar los aspectos cuantitativos, hace volver los ojos
hacia el profesorado y claro esta que dicha necesidad se quiere cubrir latentemente desde la
década de los setenta como se reviso en el Capitulo 1, ademas el impacto de la revolucién
cientifico — tecnolégica, generada en gran parte dentro de la misma universidad, crea
conciencia en el presente de sus métodos de ensefanza, si son los adecuados o no para
enfrentar las necesidades de la sociedad, esto puede ser un problema mas para iniciar otra
investigacion. Por lo tanto queda abierta la propuesta de investigacion.

Como pedagoga considero que la docencia es un saber hacer sin caer en el
tecnicismo, ya que la docencia es polimorfa no se puede describir como un conjunto
ordenado de actividades, sino el de la basqueda de conocimientos para producir otros que
seguiran enorgulleciendo a la Universidad Nacional Auténoma de México.
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En este sentido el presente trabajo a partir de enriquecer a la practica didactica de
los profesores de todas las areas que integran a la licenciatura, desde la perspectiva de los
profesores del area de didactica al leerse como tales perciben a su docencia también retoma
la posibilidad de seguir formando pedagogos criticos, reflexivos para considerarse con los
elementos tedricos para construir, cambiar y producir nuevos conocimientos y sobre todo
una conciencia pedagégica.

Por lo tanto la docencia se construye a partir de los conocimientos que se cimientan
a partir de la didactica y la practica de ambas.

Es importante mencionar que la docencia es una de loas campos de accidén del
pedagogo pero no el inico ni el mas importante sin menospreciar a la docencia. Por ello el
presente trabajo manifiesta para finalizar que el quchacer pedagogico va mas alla de dar.
una clase y recibirla como tal sino que debe de fundamentarse y definirse a partir de que
una es estudiante ya que por tal motivo uno se considera todologo sin poder cubrir ninguna
area: Psicologia, historico-filoséfico, sociologia e investigacion. :

Deben de existir areas terminales para cada estudiante para poder definir el 'camino
profesional de cada pedagogo y mas aun realizar un trabajo completo y saber que hacer en
cualquier situacion que dentro del area se presente, ya que dada es la situaciéon que uno
mismo limita a la pedagogia dedicandose a la docencia puesto que es lo tnico’ que
aprendimos realmente durante nuestra estancia en la escuela, a dar clases, imitando,
copiando o construir un solo método didactico a partir de nuestra experiencia dejando a un
lado lo tedrico de la pedagogia aunado con las areas en las que se apoya la pedagogia
misma. ;
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ANEXO 1
Ubicacion de la ENEP Aragon

TFSIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Anexo 2
Plano de las instalaciones de la ENEP Aragén

Anexo 3
Cuestionario ¥y carta de presentacion
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES

CAMPUS ARAGON
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA

CUESTIONARIO PARA PROFESORES

INTRODUCCION

A continuacién se presenta un cuestionario cuyo objetivo es recabar datos
fidedignos de la practica docente. Se le pide conteste con una respuesta concreta. Muchas
gracias por la informacion.

- TESIS CON

FALLA DE ORIGEN

{Cual es su formacién académica?

4. ;En la Licenciatura éaneda"gb'g;'a‘ dé'1a°ENEP ‘Aragén, para usted, ‘existe un
modelo de ensefianza especifico? ;
“si¢ ) NO( )

;Cual?
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5. (El area de didactica de la Licenciatura en Pedagogia, para usted, tiene impacto
en la relacién laboral del egresado?
POCO( ) NADA ( ) MUCHO ( )
Por qué?

6. ¢(Cudl es el nombre desu (s) asignatura (s) del area de didactica que imparte?

. {Qué relacién e usted; entre doce

™a1e CON

Fa.iLA DE ORIGEN
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PROFESOR (A)
PRESENTE.

El presente cuestionario forma parte de un trabajo de tesis, la informacién que se
recabe sera una aportacion importante para los fundamentos teéricos del presente,
es por ello que me dirijo.a usted. No se le pide su nombre, ya que no importa la
procedencia sino el valor de sus respuestas, ademids de que éstas se trataran con
mucho respeto y profesionalismo.

De ante mano muchas gracias por su cooperacion y atencion.
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