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INTRODUCCION

Las universidades y principalmente las piiblicas como es la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) y por ende la Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) Acatlin
como parte de ella, ticnen que cumplir con exigencias en la formacién de sus profesionistas de
sectores diversos qu2 anteponen sus necesidades a proyectos formativos generalces.

La formacion ha venido cambiando en los altimos tiempos principalmente por los avances
vertiginosos de la tecnologia y la proliferacion de informacion, al impactar en la forma en que se
crean, adquieren y transmiten los conocimientos torndndose en procesos cada vez mas
complejos.

La revision, andlisis y evaluacion curricular son procesos que se tornan urgentes en las distintas
carreras universitarias. Para poder formar personas capaces de responder a las demandas
urgentes del pais y de la sociedad en general, es necesario realizar diagndsticos y evaluaciones
para poder plantearsc estrategias y formas de mejorar las opciones de formacion que se ofrecen
a cientos de jévenes que ingresan periodicamente a las diversas carreras universitarias.

La carrera de Pedagogia de la ENEP Acatldin hoy en dia vive, la necesidad de una
reestructuracion del Plan de Estudios actual y por tanto considero necesario hacer una revision
de los requerimientos vigentes en el campo del pedagogo tanto sociales, laborales, como
profesionales, asi como la forma en que sus egresados hacen frente a cllos.

Esta investigacion presenta jcual es ¢l campo profesional y qué actividades estd realizando el
pedagogo en el dmtito laboral?, ;en qué dreas estd ubicado?, ;por qué ocurre de esta manera? y
lqué concordancia hay de la practica profesional que sc desarrolla en el mercado faboral con la
formacién que se propone cn el plan de estudios vigente de la ENEP Acatlan?

Mas que un estudio del deber ser del pedagogo desde el dmbito laboral, el presenta trabajo
presenta reflexiones en torno a la Pedagogia y como sc visualizan los egresados a partir de la
formacién que obtuvieron y su ejercicio profesional en el marco de las demandas que el
mercado laboral les hace.

De esta forma en el primer capitulo se exponen algunos de los principales aspectos del contexto
global como orden econémico mundial, su impacto en nuestro pais y en cspecial en la
educacion superior.

En el scgundo capitulo se presenta un esbozo de las profesiones, la formacion universitaria y sus
relaciones con el mercado laboral a partir de analizar la situacion del empleo profesional
(aspecto que serd analizado en el apartado 2.3 “El empleo y campo profesional. Diferencias e
implicaciones™) en el contexto neoliberal y en la sociedad del conocimiento (la cual s
caracterizada en ¢l primer capitulo concretamente en cl apartado 1.1 “La globalizacion y el
contexto neoliberal de la sociedad del nuevo milenio 1995-2003").

En ¢l tercer capituld se plantea un recorrido de la Pedagogia como profesién en el contexto

institucional de la UNAM y en concreto de la ENEP Acatlan, tanto desde sus concepciones,
algunos de sus problemas y la definicion de ésta en el plan de estudios vigente.
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Una vez revisado este marco tedrico, en el cuarto capitulo se presentan las caracteristicas del
contacto que se tuvo con los egresados de la licenciatura de Pedagogia de la ENEP Acatldn a
partir de un seguimiento, el cudl fue utilizado para la realizacion de la investigacién de campo
que formé parte de cste trabajo de investigacion, asi como la definicién del problema y las
hipétesis que la condujeron.

Finalmente el altimo capitulo reiine los resultados del seguimiento de egresados realizado en la
licenciatura de Pedagogia de la ENEP Acatlan, el cual tuvo como foco de atencion a las
generaciones cgresadas en 1997, 1998, 1999 y 2000. Se integra un analisis de las opiniones
obtenidas de la formacion obtenida por los egresados y de su ejercicio profesional en el mercado
luboral en forma general como por preespecialidad, teniendo como marco lo propuesto en el
plan de estudios vigente para asi establecer cruces entre estos elementos.

En este capitulo sc presentin las opiniones que los egresados manifestaron cn torno su
formacioén en la licenciatura y algunas consideraciones en torno a la participacion del pedagogo
cn el mercado laboral, asi como algunas precisiones y reflexiones que personalmente hago a
dichas apreciaciones.

Este trabajo en grin medida se construyd a partir de los sujetos que participaron en la

investigacién (egresados de la licenciatura en Pedagogia), quienes dieron cuenta de sus
opiniones y valoraciones de aspectos relacionados con su actividad profesional.
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CAPITULOT
La incidencia de la globahzacxon en la sociedad y sus prmmpales
perspectlvas

1.1 La globalizacion y el contexto neoliberal de la sociedad del nuevo milenio
(1995-2003)

En el siglo XXI, experimentamos una serie de tendencias mundiales i.e. la apertura de fronteras
ccondmicas y financieras, un auge sin precedentes de las tecnologias de la informacion, una
creciente automatizacién y especializacion de procesos, entre otros muchos aspectos que
impactan tanto las dindmicas como las formas de relacion en las sociedades contemporéneas.

Estos cambios perfilan nuevos retos e implicaciones en los 4mbitos econdmico, cientifico,
cultural, politico y social. El nuevo orden es conocido como globalizacién y envuelve “un
proceso de creciente internacionalizaciéon del capital financiero, industrial y comercial, nuevas
relaciones politicas internacionales y el surgimiento de nuevos procesos productivos,
distributivos y de consumo deslocalizados geograficamente, una expansion y uso intensivo de la
tecnologia sin precedentes” (!

La globalizacion puede ser caracterizada como el “proceso de reorganizacion de la divisién
internacional del trabajo en amplias zonas geoecondmicas y del capital, en marcos definidos de
integracién en bloques de dominio de las potencias industriales* (2

Constituye entonces un proceso cde creciente internacionalizacién de capital de todo tipo:
financiero, industrial, comercial y humano que trae de la mano el surgimicnto de politicas
internacionales y nuevos procesos productivos, distributivos y de consumo.

El origen de la globalizacion mundial puede ubicarse en el proceso de internacionalizacién de la
economia, entendida como el “crecimiento del comercio y la inversién internacional mas
ripido que el de la produccién mundial” ¥ iniciado a partir de la Segunda Guerra Mundial,

En este contexto, los paises ya no solo se interesan por invertir dentro de su espacio territorial,
sino que buscan alternativas de comercio e inversién en otros paises; creando y fortaleciéndose
asf, toda clase de intercambios econ6micos entre las distintas naciones. Esta
internacionalizacién econdmica, responde a la expansion del capitalismo como el modelo
econémico y modo de produccion mas generalizado en el ambito mundial.

Dicha internacionalizacién comenz6 formalmente con la constitucién de la Organizacion de las
Maciones Unidas (Q.N.U.) y la creacién de sus agencias: el Fondo Monetario Internacional
(FMI), el Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GAT), y el Banco Mundial (BM). En un
primer momento, csta nueva estructuracion respondié a un fenémeno regional del primer
mundo, a raiz de la liberacién del comercio y las inversiones internacionales entre los paises
integrantes de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE), asociado a la

("PRALONG, Verénica Cecilia. La Globalizacién y_sus _cfectos. Bogotd, Colombia. pag. 1

@ DIDRIKSSON, Axel. Tendencins e Impactos de Futuro en 1a Educacitn Superior de América Latina y el
Caribe. CESU- UNAM. pag, 68.

®'MORA, Fabiola. La ;lobalizacién y los recursos humanos. pag. 5
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regulacién ¢ instauracion de sus relaciones comerciales; llegando a convertirse loy en dia en las
instancias organizadoras y dictaminadoras de pautas y politicas de desarrollo a nivel mundial.

Podemos considerar como elementos caracteristicos de la globalizacion los siguientes:

v Preponderancia de la estructura financiera y la creacion global de crédito
sobre la produccion.

v Importancia en el aumento de la estructura del saber al concebirlo como un
factor importante de produccion.

v Aumento en la creacion de tecnologias y crecimiento en la
transnacionalizacion de la misma (principalmente en las industrias basadas
en el conocimiento).

v Creciente dependencia en la innovacién tecnolégica, corriéndose el riesgo de
obsolescencia en lapsos relativamente cortos.

v Ascenso de corporaciones multinacionales.

Los bancos transnacionales, se transforman en los poderes mds influyentes
incluso sobre 1os Estados Nacionales y sus economias.

L.a comunicacién y los procesos también se vuelven globales, gracias a un desarrollo
tecnoldgico con medios cada vez mas sofisticados. El conocimiento ticne nuevas puertas a las
que como individuos “solo tenemos que acercarnos” aunque cl utilizarlas para muchos no sca
¢l principal problema, sino el acceder a cllas. Es importante no olvidar que “més de la mitad de
la poblacién mundial no tiene acceso a los diferentes servicios de la red telefénica”® y menos
aln, a otros sistemas de informacién novedosos como el internet y las tecnologias informéticas.

La cultura por su parte también s¢ mundializa uniformandose, llegando a confundir nuestras
identidades y patrones de comportamiento propios. Al buscar promover modeios uniformes y
mundializados se va perdiendo la esencia, las difcrencias y caracteristicas de cada lugar y
persona a fin de lograr una vinculacién con la “aldea global” como nuevo lugar de pertenencia
y unidad.

De esta forma puede decirse que nos encontramos en fa llamada sociedad de la informacion y
del conocimiento, caracterizada por una marcada sofisticacién en los medios de comunicacién
y acceso al conocimiento, asi como una notable acumulacién, diversificacién y transmision del
conocimicnto en ticmpos breves,

Por lo expuesto hasta ¢l momento, puede verse que el desarrollo y crecimiento de las naciones
o es del todo homogéneo, haciéndonos recordar que con el modelo de desarrollo capitalista
nunca lo ha sido. En esta nueva fase, por el contrario, sc agudizan las desigualdades culturales y
economicas entre paises desarrollados y subdesarrollados, en lugar de resolverse los problemas
que desde décadas han sido identificados como causa de la poca respuesta que el modelo ha
raostrado para lograr un verdadero desarrollo de las naciones en el dmbito mundial.

El modelo econdmico, politico y social que da sustento a la globalizacién, es conocido como
neoliberalismo. Su surgimiento se ubica después de la Segunda Guerra Mundial; de acuerdo
con Perry Anderson “fue una reaccion terica y politica vehemente contra el Estado

1.2 Educacién Encierra un Tesoro, Correo de la UNESCO. pég. 37.
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intervensionista y d= bienestar™® que caracteriz6 a las sociedades por décadas dejando atréds su
accion paternalista 'y protagénico en la organizacidn, gestiéon y funcionamiento de los diversos
proyectos de una nacion.

Eiste cambio en la concepcién de la accién y alcance del Estado, se refleja en su condicién de
proyecto tendiente a responder a una nueva fase de reorganizacion del capitalismo mundial en
una época de recesidn econdmica y crisis mundial, incluso para €l bloque de paises capitalistas
de primer orden.

Los principales clementos que lo distinguen son los siguientes:

v Limitacion por parte del aparato estatal de gasto en beneficios de corte
social.

v Creencia de que las libres fuentes del mercado, resuelven de manera natural
los problemas econdmicos y sociales de la humanidad.

v El consumo es visto como la balanza que orienta las tendencias del mercado,
olvidando las necesicdades sociales.

Promociér: de la inversion de tipo privado.

El aparato estatal se convicrte en buen administrador de los recursos y bienes
de la Nacidin (paso dil Estado benefactor a uno de tipo gerente).

ey . . N .y .
v Enfasis en la simplificacion de tareas, aceleracion de procesos y
abaratamiento dc los costos.

v Avance del conocimiento y preocupacion por el desarrollo de habilidades en
los individuos.

v Bisqueda del desarrollo de la ciencia y la tecnologia, como factores que
modifican las condiciones en el trabajo productivo y en las profesiones.

En este apartado se presentaron las principales caracteristicas de la globalizacion y el
neoliberalismo en términos generales, por lo que ahora resulta oportuno revisar en concreto
para nuecstro pais cudles son las particularidades de su insercién a este orden y como ha
impactado en su desarrollo local.

1.2 México. Realidades y retos ante el nuevo paradigma neoliberal

El modelo ncoliberial en toda América Latina, surge a partir de la crisis de los 80’s. Siendo
entonces cuando, la concepcidn de “crisis” se centrd en la forma de administrar e intervenir
mostrada por ¢l Estado y por la politica econdmica seguida por décadas, mds no en las
relaciones capitalistas de produccion caracteristicas del modelo econémico hegemonico
mundial.

Fara solventar los desajustes del sistema econdmico, se propuso como camino a seguir la
implementacion de un proyecto modernizador, es decir “un proceso de racionalizacion de las
diferentes actividades piiblicas y privadas al interior de la sociedad”. © El énfasis de éste radica

5! ANDERSON, Perry. &MLMMMW Viento Sur. 1996. pag. 37
© MENDEZ Sanchez Leonardo. El_Cardcter Neoconservador del Liberalismo. Centro de Integracion

Universitaria. pag. 1C.
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en realizar acciones susceptibles de ser controladas y manipuladas, con el fin de lograr un
maximo rendimiento y eficacia en todos los procesos.

En el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988) se presentd un cambio en la concepcion del
rumbo del pais, el cudl estuvo en manos de un conjunto de economistas encabezados por Carlos
Salinas de Gortari. Este grupo confiaba en la conveniencia de desplazar al Estado por el
mercado -como cje organizador-, a partir de la manipulacion de variables econémicas.
Desde 1a perspectiva de estos economistas “la logica de la oferta y 1a demanda globales era la
via mds eficiente en la asignacioén de recursos escasos; era la Unica forma de superar el
subdesarrollo e intrcducir a México al selecto grupo de los paises triunfadores” .

La meta estuvo guiada a partir de la programacion de acciones, que tendieran al fortalecimiento
de la economia nacional mediante ¢l Tratado de Libre Comercio (TLC) y la participacion de la
iniciativa privada tanto nacional como extranjera.

Estas concepciones lograron conctetarse en el sexenio que Carlos Salinas de Gortari fungidé
como presidente de México (1988-1994); por ello que un clemento importante de su politica
econémica lo constituyd el incremento de las relaciones exteriores en busca de la atraccion de
capital extranjero que reimpulsara la economia nacional.

La situacion de crisis y los compromisos de corte internacional contraidos, trajeron como
consecuencia para =l pais, el recurrir nuevamente a préstamos que engrosaron ain mas la
creciente deuda externa y generaron un monto de intereses enorme que requcria ser pagado,
antes de centrar la atencion en los problemas nacionales principalmente en aguellos de corte
social.

Los resultados de esta politica fueron poco favorecedores para la estabilidad nacional, entre los
que podemos mencionar. la devaluaciéon de nuestro peso frente al délar, el encarecimiento de
productos v servicios del sector publico, el origen del movimiento del Ejército Zapatista de
Liberacién Nacional (EZLN); ademds de un clima de violencia, inseguridad, impunidad,
desempleo y subempleo por sdlo mencionar algunos.

Ernesto Zedillo ofrecio continuidad al modelo y acciones gestadas por Carlos Salinas de
Ciortari. El sustento de la politica econémica, se centrd en una intensificacion de la apertura
comercial mediante la puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio (TLC); la inclinacién a
la privatizacién de empresas publicas y de servicios, a la industria petroquimica y eléctrica, a la
educacion y salud rublica; al desmantelamiento de Ferrocarriles Nacionales de México y a la
desregulacion econémica a partir de una modificacidn de los procesos productivos.

La intencién persegaida, de nueva cuenta tendia a dar respuesta a los intereses del capitalismo
mundial y principalmente al estadounidense.

L.os problemas que la sociedad enfrentaba ya con el salinato, no tuvieron respuesta agravandose
cada vez mads, al igual que la situacidn econérmica del pais.

Actualmente con el modelo foxista se pretende ampliar y profundizar la politica econémica
iniciada por sus antecesores, sdlo que ahora en manos panistas.

Los proyectos de Vicente Fox Quesada son: abrir procesos politicos que profundicen todas las
medidas ccondmicas y que garanticen un proceso claro y sistematico de grandes utilidades,

™ MEYER, Lorenzo. Liberalismo Autoritario. Las_Contradicciones del Sistema Politicn Mexicano. Ed.
Océano. pag.30.
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sobre todo, al gran capital nacional e internacional; la modernizacion de Petrdleos Mexicanos y
de la Comision Federal de Electricidad; impulso a una Reforma Fiscal de fondo asi como el
cstablecimiento de cambios en la Ley Federal del Trabajo, que legitimen las transformaciones
cn los procesos productivos que requiere ¢l capital para garantizar asi Ja obtencién de mayores
utilidades en un menor tiempo y con costos menores.

Las crisis econdmizas recurtentes y la dificultad de contar con posibilidades inmediatas de
crecimiento  econdmico, representan obsticulos graves para el pais. Actualmente eXiste
incertidumbre cn torno a la economia mexicana; nuestra dependencia econdomica al capital
internacional seguitd constituyendo un peligro que impactard en todas las dreas y condicionara
los proyectos y accinues de la politica nacional.

Meéxico, tienc retos ineludibles y que cada vez son mayores. El problema radica en que la
racionalidad eficientista neoliberal que caracteriza al actual modelo de desarrollo, solo
considera prioritaria una vision cconomicista de las acciones y no involucra una vision a fondo
del México productivo, del México carente de oportunidades y del México olvidado que
reclama ser tomado en cuenta y rescatado.

Como se planteo anteriormente, los impactos de este nuevo orden no han sido solo en el plano
ccondmico, sino en todos los sectores y procesos de la sociedad incluyendo a la educacion
como se vera a continuacion.

1.3 Neoliberalisrno y educacion

Uno de los principales cambios que impacta a la educacidn y de forma especial a los procesos
de formacion universitaria, es el paso de una sociedad industrial caracterizada por la
produccién masiva de bicnes centralizada en un lugar fijo a una sociedad del conocimiento
organizada con base¢ al uso intensivo de la comunicacién, informacion y conocimiento mas alla
de las fronteras y iempos; cambiando asi la fuente de capital de las materias primas a la
informacion y tecnclogia.

Las tendencias educativas a partir de la entrada del neoliberalismo, adoptaron nuevos y
revalorados conceptos y visiones tales como: excelencia académica, calidad, eficiencia,
desarrollo con equicad, cte.

De acuerdo con las caracteristicas del modelo neoliberal presentadas, las opciones de
preparacion y actualizacion necesitan diversificarse, a fin de que los individuos tengan las
cpciones necesarias para continuar los aprendizajes que demanda el ritmo de vida.

Las relaciones de aprendizaje requieren ser también modificadas; los maestros deben fungir
principalmente como asesores y guias, siendo de esta forma los intermediarios entre el alumno
y ¢l mundo de la informacion.

La educacion se vislumbra como parte fundamental de la conformacion de sociedades
modernas, por lo que cobran un nucvo auge las teorfas de recursos humanos con cardcter
cconomicista basadas en 1a relacién costo-beneficio y el mercantilismo educativo, destacando y
mereciendo especial atencion las aportaciones del paradigma del Capital Humano. Esta teoria
tuvo sus origenes en las idcas desarrolladas por Adam Smith en el siglo XVIII, que
posteriormente Theodore Schultz en 1960 complement6 con explicaciones sobre la importancia
de efectuar inversion en capital humano para todas las naciones.




A. Smith sugeria en 1776 que “el hombre educado era comparable a una maquina, en tanto
que el trabajo que é1 aprendia a desempeiiar le retornaria todos los gastos de su aprendizaje; la
diferencia entre los salarios de un trabajador adiestrado y de un trabajador comin estaba
cimentada bajo este principio”.®

Die ecsta forma establecia la importancia que ejerce la educacién como un elemento
diferenciador entre los seres humanos, al ser el principal medio de adquisicion y desarrollo de
las capacidades necesarias para una vida social y productiva exitosa.

Con soportes de teoricos como Schultz, Becker, Mincer entre otros, el énfasis se trasladé a
visiones de corte productivista al considerar capital humano a “toda movilizacion voluntaria de
recursos escasos dirigida a aumentar la capacidad productiva de un individuo”.® Este término
fue extensivo a cualquier actividad humana, que tendiera a aumentar la calidad y productividad
del trabajo ¢ incrementara los niveles de los ingresos que en un futuro una persona podria
recibir, como puede ser el caso de la educacion. En este sentido plantea como una necesidad
fundamental el calif.car a la fuerza de trabajo por medio de la accidn educativa, ya que sin su
intervencion no seria posible la ocupacion de todos los puestos existentes en el mercado
laboral ®®

Segin este enfoque ¢l mercado de trabajo “funciona igual para todos los individuos
remunerandolos y empledndolos en funcién de la oferta y demanda de trabajo y de la
productividad de cada uno, la cudl depende de su perfil educativo”.“" Desde esta perspectiva,
existe la confianza ce que posee una alta capacidad para absorber ininterrumpidamente mano
diz obra con niveles cada vez mas altos de calificacion.

Una consideracion central que se hace desde esta vision es que el funcionamiento favorable del
sistema educativo, se refleja en la preparacidn que observan sus egresados ante las exigencias
preescritas de este mercado. De esta forma, la relacidon entre educacién- empleo es armonica,
siempre y cuando se prepararen los profesionales que se requieren de la forma adecuada, esto es
respondiendo a las necesidades del sector productivo.

Adicionalmente esta teoria establece una relacidon causal entre educacion, productividad y
salario asumiendo que se da un proceso que consta de dos etapas:

v Etapa de inversion (econdmica y de tiempo) por parte del individuo para
tener acceso a niveles de educacion.

v Etapa en la que se reciben los efectos de la inversion realizada durante la
juventud, la cual es de indole econémica.

Uno de los elementos que sc¢ considerd desde el surgimiento de este enfoque, y que en la
actualidad esta teniendo importantes repercusiones, es ¢l hecho de que las innovaciones
tecnologicas clevan progresivamente la complejidad de las ocupaciones. Sin duda los procesos
cducativos se han quedado muchas veces rezagados de 1os avances cientifico-tecnoldgicos, al no
incorporarlos adecuiada y oportunamente a las opciones académicas. Los procesos formativos
de un nimero considerable de individuos al carecer de este aspecto, les generan multiples

® ANUIES. Esquema Bisico para Estudio de Egresados. ~Propuesta-, pag. 12

) PLANAS Oroval, Esteve. Economia de la Educacién. pég. 8

19 Por mercado de trabajo o laboral se entiende al juego entre oferta y demanda de profesionistas que se da en
un momento y lugar determinado.

" piAZ, Barriga Angel, Empleadores Universitarios. Un Estudio de sus opiniones. México, 1995. pag. 55-56.
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inconvenientes al querer ubicarse en un aparato productivo cada vez mds demandante de
personas altamente preparados, actualizados y especializados.

Personalmente pienso que indudablemente la incorporacion de los avances tecnologicos en el
sistema productivo, es mas veloz que en el educativo dadas sus légicas y prioridades, El primero
sc interesa por el hoy, la eficiencia v el incremento de la productividad, mientras que el sistema
escolar ve a corto, mediano y largo plazo desde la 6ptica de una propuesta formativa que sca
acorde a una realidad social y al individuo para el que se concentran todos los esfucrzos: el
alumno.

E{ sistema escolar es mds que una preparacion para el trabajo, tiende en mayor medida a una
formacién para la vida en la que el individuo desarrolle sus capacidades para participar
reflexivamente y transformat su realidad en forma conciente.

No c¢s raro que a la educacion superior se le insista en concentrar sus esfuerzos para garantizar
la incorporacion de sus egresados al mercado laboral, por ser el ultimo nivel pero este hecho
tiene que ser valorzdo y dimensionado tomando en cuenta la mision de la institucién y el
compromiso que tiene con la sociedad y con cada individuo que acoge.

Es importante el que los alumnos adquicran los conocimientos y habilidades necesarias para
participar en la vide productiva, pero lo es mas el contar con marcos de accién éticos que le
reafirmen su papel ante la sociedad de la cual forma parte y que asuma su compromiso y
responsabilidad de mejoramicnto de ¢l mismo y de su medio.

La educacidn de estia manera, es concebida como una opcidn de inversion para los individuos y
como una alternativa viable que les permite incrementar sus habilidades y capacidades
personales, estableciéndose una relaciéon costo-beneficio al considerar que entrc mayor
inversion se realiza en el presente cn la formacién del individuo, mayores serdn los beneficios
en un futuro inmediato que se podrdn obtener como persona y nacion.

Desde esta vision, el sistema educativo sirve como mecanismo soctal de acumulacién y
transmisiéon de conocimientos cientificos y tecnolégicos funcionales a la produccién,
vinculdndose de esta manera a la educacion escolar con la productividad y el grado de
eficiencia que puede lograr la fucrza laboral.

El énfasis principal se encuentra en las experiencias educativas de tipo escolar, a las que les
atribuye el papel de preparar para la productividad y eficiencia necesarias para un adecuado
desempeiio de la fucrza laboral. El sistema escolar ¢s mas que una preparacion para el trabajo,
tisnde en mayor medida a una formacién para la vida en la que el individuo desarrolle sus
capacidades para paiticipar reflexivamente y transformar su realidad en forma conciente.

El conocimiento, se¢ convierte de esta forma en un capital que puede redituar al individuo
beneficios de indole econdmica que le permitan acceder a mejores niveles de vida y en un
scgundo término, a la obtencion de una satisfaccién personal.

Esta vision gencral accrca del sustento tedrico del Capital Humano, puede servirnos de marco
para comprender la razon y las implicaciones del recobrado interés mundial por la formacién
de recursos humanos desde la vision economicista basada en esta teoria.

El modelo global husca como uno de sus objetivos en materia educativa, optimizar las
relaciones entre el aparato productivo y el sistema educativo, En este sentido, la competitividad
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de los recursos humanos se vuelve una prioridad, destacando con especial énfasis a la educacién
superior, como la encargada de asegurar el logro de la vinculacidn directa entre educacion y
sistema productivo.

Las recomendaciones de diversas agencias internacionales como la OCDE (Organizacion para
la Cooperacién y Desarrollo Econémicos) en este sentido, destacan la necesidad de priorizar el
desarrollo de los recursos humanos.

En particular, cste organismo advierte:

“Son de nuevo respetables las teorias y formulaciones acerca del capital humano y,
coto resultado, existe una poderosa razon econdrmica para apoyar la educacion, el
énfasis ha experimentado un profundo desplazamiento respecto a lo que sucedia hace
veintc afios [...] ahora se presta mayor atencién a la demanda cualitativa de trabajo y
por consiguiente en las cualidades poseidas por la fuerza laboral que la expansion
puramente cuantitativa™.9?

La politica del Banco Mundial expresada en este sentido también propone una nueva
articulacién entre la formacion universitaria y el aparato productivo, al valorar la influencia de
ésta en la vida econdmica de los paises. Su planteamiento considera los siguientes elementos:

v Los estudizntes que contribuyen al costo de su aprendizaje estdin mds
motivados.

v Cuando un estudiante universitario concluye sus estudios tiene un capital
humano quc puede “vender” su trabajo a un costo mas elevado, pero el
beneficio directo es para él, por lo cual debe pagar los estudios que lo ponen
en ésta condicion.

v El Estado debe invertir sus escasos recursos en la educacion bisica y por lo
mismo retirarlos de la educacion superior.

v Invitar a la iniciativa privada a participar en los gastos de la educacion
superior,?

El contar con mecanismos que otorguen la posibilidad de vincular a 1a universidad con el sector
productivo, ha sido otra de las recomendaciones que se le han hecho a nuestras instituciones.
La vision del Banco Mundial habla claramente de ello al afirmar:

“Es el mercado, con su libre juego de oferta y demanda quien determina qué tipo de
actividad laboral tienen que desempefiar las distintas regiones dentro del mundo
globalizado™ .

El planteamiento de los organismos internacionales como puede verse, encaja con los aportes
de la teoria del Capital Humano, al ascgurar que el futuro de los paises ante la competencia
internacional depende de la inversidén que se realice en este sentido.

U3 NORIEGA Chavez, Margarita. Las Reformas Educativas_v_su Financlamiento_en_el Contexto de la
Globalizacién: el caso de México, 1982-1994. UPN.Plaza y Valdés. Meéxico. 2000. pag. 43

43 pACHECO, Teresa; DIAZ BARRIGA, Angel. La Profesién. Su condicién Social e Institucional. CESU-
UNAM, México, 1997. pag. 91

9 CASTRO, Inés. El Prigamatismo Neoliberal y las desigualdades educativas en América Latina. pig. 196.
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Esta revaloracion de la teoria conlleva a sustentar de nuevo la importancia de vincular la
economia y la produccion de conocimientos, a fin de lograr un crecimiento de las naciones a
partir de un mayor desarrollo tecnoldgico y un aumento en el capital humano derivado de los
procesos educativos 'y formativos.

La nocién de formacion profesional que se desprende de esta concepcion, parte de una -
perspectiva econémica que promueve la inversidn en los recursos humanos que olvida el factor
personal y social necesario para hatlar de una educacién integral en los individuos.

El énfasis en el estudio de las relaciones educacién-mercado laboral no es nuevo o exclusivo de
les Gltimos afios, ya que a partir de los cambios y necesidades experimentados en ¢l seno de la
industrializacion de los afios 40's, a las instituciones educativas del nivel superior les fue
encargado el compromiso de capacitar y formar a los recursos humanos necesarios para cumplir
adecuadamente con los objetivos planteados de desarrollo econdmico.

Considero conveniente sefialar, que atn con las limitaciones que este enfoque presenta y de lo
distanciado de su origen, su importancia radica en que en las relaciones capitalistas actuales y
en los discursos oficiales se siguen aplicando sus visiones, por lo cual merece de una revisién
para el tratamiento del tema en cuestion,

El tomar ¢n cuenta ¢l hecho de que las innovaciones tecnologicas participan activamente en los
procesos productives y que alteran la estructura ocupacional, y con ello los requisitos
educativos necesarios para obtener un empleo, fue una advertencia hecha desde la década de los
60's y que hoy nos lleva a repensar los procesos formativos y su relacion con el mundo
productivo.

Uno de los efectos mds importantes que estas teorias dejaron, fue el papel central que se le
atribuye a la educacion y su relacion con el desarrollo econérnico de los paises, ya que muy
buena parte de los andlisis socioeconémicos apuntalan a culpar o ponderar altamente la
influencia educativa sobre los avances en la economia de las sociedades en el ambito mundial.

En la década de los 60's, fue comun la difusion de recomendacioncs y prapucstas para paises
“en vias de desarrollo”como el nuestro basadas en la necesidad de plancar inversiones
educativas que contribuyeran al desarrollo econdmico y social, asi como procurar la
convergencia entre las condiciones y caracteristicas del egreso del sistema cscolar con los
requerimientos del aparato productivo, a fin de que los recursos humanos formados en las
diversas instituciones contribuyeran a elevar la productividad necesaria para lograr ¢l “nivel de
desarrollo” necesaric para que las fuerzas productivas funcionen adecuadamente.

Se enfatizé la imponancia de una mayor convergencia entre la cantidad y calidad de egresados
con los requerimientos valorados por el mercado productivo. Asi mismo, se creyd que
construyendo metodologias y modelos de planeacion se organizarian y conducirian de mejor
mancra las caracteristicas y comportamientos tanto de la oferta como de la demanda laboral,
haciéndolas coincidentes.

El sustento de estas concepciones, respondio de nueva cuenta a la teoria del Capital Humano,
al enfatizar la cxistencia de relaciones entre la escolaridad de los individuos, las ocupaciones
desempefiadas por ellos y sus niveles de productividad. De ella se desprendio la idea de que es a
partir de una adecuada vinculacidn de la educacién superior con el aparato preductivo, como
podia lograrse climinar los problemas de la oferta y la demanda de recursos humanos,
subemplco y desempleo de egresados universitarios y con ello del crecimiento econémico.
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Fue a partir de entonces cuando la oferta de empleos profesionales, empezo a decrecer por los
graves problemas econdmicos que generd el modelo de desarrollo implementado en el pais.
Pese a ello, 1a politica educativa promovi6 un aumento en Ja matricula del nivel superior.

La creencia de que gracias a la escolaridad podia lograrse la movilidad social, fue extendida
desde los 70’s a partir de una politica educativa promovida por el Estado, la cudl se centr6 en
atribuirle a 1a educacién superior un papel protagonico en el desarrollo econdémico nacional.

Gilberto Guevara Niebla reficre que desde 1970 el Estado le confirid a 1a educacion superior, (al
igual que al desarrollo cientifico y tecnoldgico) un papel fundamental en cl desarrollo
econdmico nacional, como claves esenciales para pouer en marcha el proyecto modernizador.
E! objetivo central de ello, era lograr la convergencia entre la generacion de los recursos
humanos, asi como la evolucidn y desarrollo econémico-social del pais.

La politica educativa implementada, trajo como resultado una expansion de la matricula
universitaria sin precedentes traducida en una respuesta estatal a las demandas de movilidad
social emanadas por los sectorss medios de la sociedad y le otorgd a los empleadores del pais un
medio objetivo para la seleccidn ocupacional a través de la certificacién de la educacién
universitaria.

En la politica econdmica, esta reorganizacion educativa tendia a enfrentar de mejor manera el
reto de elevar los niveles de eficiencia y competitividad internacional exigidos por la dindmica
ccondmica mundial.

La década de los 80's se caracterizé por una aguda crisis ccondémica, la cual se reflejé en
problemas de desempleo afectando incluso a egresados de instituciones de educacién superior,
asi como la  obsolescencia en los conocimientos que habian adquirido éstos durante su
formacion. En este contexto, se priorizo la preocupacién por mejorar el grado de adaptacién de
las universidades a las exigencias del mercado laboral y a los patrones internacionales de
calidad.

A partir de los 90's hasta la actualidad, los discursos y acciones han estado encaminadas al
reconocimicnto del valor e implicaciones de la revolucion cientifico-tecnologica y de la
sociedad del conocimiento en la formacion profesional. Se ha considerado que debe
incrementarse la importancia productiva del conocimiento y de la informacion, lo cual implica
la revision de perfiles y opciones profesionales de cardcter superior entre otras acciones.

Actualmente la competencia entre productos, personas y mercados plantea como necesidad
urgente ¢l conceatratse en fortalecer la educacion y los sistemas de formacion para “avanzar
hacia el prometido y anhelado desarrollo”,

Las teorias de corte ficientista y racionalista como la del Capital Humano, buscaron optimizar
ia contribucion de la educacidn a la economia y han permanecido por décadas en ¢l discurso de
la politica educativa internacional; atin y cuando no pudicron cumplir su propésito, ya que el
sistema educativo a pesar de ser considerado muchas veces como el motor socioeconémico de
cualquier sociedad ha sido objeto de poca inversidn real para poder cumplir con su cometido;
observandose tambicn que la distribucion del presupuesto a este sector (el cual cada vez es mds
escaso) tampoco ha sido del todo equitativo en los diferentes niveles educativos.
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Considerando cstos antecedentes, es muy poco probable que los principios descritos se cumplan
en la actualidad cuando han demostrado ya su poca efectividad para explicar ¢l complejo
fendmeno de la formacion de recursos humanos y su relacion con el mercado laboral.

Tbarrola desde la decada de los 8('s sefialé que “el problema de la articulacion educacion-
trabajo es complejo y ha mostrado lo heterogéneo y desigual de las empresas en América
Latina, en comparacién con la homogeneidad que tienen en los paises desarrollados [...] En la
ciudad de México, los salarios del personal que tiene diversa calificacion —estudios de primaria,
secundaria, bachilletato o licenciatura -, se movian en rangos que mostraban una gran holgura,
de suerte que un trabajador con estudios de secundaria podria recibir un salario al que recibe
alguien con licenciatura”.®%

La anterior cita demuesira que las tcorias gestadas en contextos diferentes al nuestro no
explican las condiciones de México, por lo que sus propuestas no tienen cfectos positivos a
pesar de que han sido utilizadas en diversas situaciones para analizar la vinculacién educacioén-
emplco.

Las experiencias y ¢l paso del tiempo, han demostrado quc sus supuestos no son
suficienternente solidos para servir como modelos de interpretacion y marcos de accion
significativos que permitan la comprension y superacion de la realidad latinoamericana y
concretamente la de la nacién mexicana.

A este respecto, la experiencia de México en investigaciones y estudios de este tipo evidencia
que las cstimaciones obtenidas no permiten precisar conclusiones cercanas a la realidad, ya que
los sustentos tedricos en que se han enmarcado estos trabajos realizados han sido fuertemente
cuestionables,

En términos generales puede decirsz que han mostrado que las diversas ocupaciones existentes
cn el mercado laboral, son desempefiadas por personas con escolaridad poco homogénea y que
cada vez en mayor medida requicren escolaridad mds alta que la necesaria. Con base a esta
conclusion puede inferirse que los requisitos para ingresar a un empleo, en términos de
experiencias educativas formales van en incremento. No debe olvidarse que el sistema
productivo del pais, ha demostrado su incapacidad para absorber a la gran parte de los
epresados con niveles altos de formacion independientemente de las caracteristicas y calidad de
ella,

Puede notarse que por décadas la politica econdmica, ha motivado al sistema educativo a caer
cn un reduccionismo basado en arender como prioridad la funcion econérmica, dejando en
segundo plano la funcion sociopolitica y humanistica. El sistema capitalista imperante en el
mundo, por sus necesidades de incrementar la produccion a fin de acumular mayores riquezas,
s¢ apoyd desde sus inicios en la educacion como forma de acreditacion formal y requisito para
la obtencion del empleo.

Como una mucstra de sus contradicciones, el capitalismo ha traido como consecuencia crisis
econdmicas mundiales y con ello problemas de corte social como el desempleo, la cada vez mas
marcada pobreza y <l poco acceso a las oportunidades de una vida digna de las mayorias por
solo mencionar algunos.

9 PACHECO, Teresa; DIAZ Barriga, Angel. La_profesion, Su_condicién social ¢ institucional. CESU-
UNAM. pag. 89.
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Una forma de justificar estos desajustes de corte estructural, ha consistido en atribuir a la
educacion y principzlmente a la universitaria, las dificultades para obtener un empleo como un
reflejo de las “deficiencias™ en los sistemas educativos y los proyectos formativos que éstos
ofrecen.

Sz ha dejado de lado cl investigar las condiciones estructurales del empleo, las habilidades
profesionales que scn valoradas, la oferta existente para determinado campo profesional y la
estimacion que se hace de la formacién académica, entre otros aspectos. Los estudios
realizados, tampoco han tomado en cuenta el impacto de los elementos culturales e ideolbgicos
que se encuentren inmersos en ¢l acceso al empleo.

Recientemente se ha tratado de recuperar en algunas posturas, la importancia y el papel del
contexto y del desarrollo historico-social en la obtencion del empleo como factores externos a
los educativos.

Con el paso del tiempo y los adelantos cientifico-tecnologicos, los recursos humanos y sus
caracteristicas formativas han cobrado una gran importancia no sélo para el sector productivo,
también se han convertido en clave estratégica del desartollo social nacional e internacional.

En la actualidad, sigue considerandose que las disfunciones socioecondmicas de nuestras
sociedades obedecen a un mal funcionamiento del aparato escolar. Es por ello que, los procesos
dz evaluacion han sido concebidos como los medios ideales para asegurar que el financiamiento
otorgado a las diversas instituciones educativas, fuera “justo”. La vara de medida y valoracion
seria de ahora en adelante los resultados obtenidos sin considerar los procesos, logicas y
caracteristicas propias de cada institucion.

La reduccidon del gasto publico destinado a los proyectos educativos, ha orillado a las
instituciones de corte publico a recurrir a politicas de autofinanciamiento, debido a que el
objetivo principal del neoliberalismo cn materia cducativa reside en la privatizacién del sistema
escolar liberando al aparato estatal de la responsabilidad de destinar recursos a este sector.

Como pucede verse, se sigue reduciendo la accién educativa a lo meramente productivo y
eficientista olvidando la importancia de su accion para todas las esferas del avance social como
la cultura, la satisfaccién de las necesidades basicas, espirituales y formativas de los individuos y
dz las comunidades 4 las que pertenecen. Centrandonos en la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) por su cardcter plblico tiene una visién y misioén de corte humanistico y
social que se ve reflejada en toda s las licenciaturas que en ella se imparten y con mas razén en
carreras humanisticas como lo es la Pedagogia, centro de este trabajo.

Desde mi punto d2 vista, estas consideraciones tracn importantes consccuencias ya que
parcciera scr que cl objetivo principal de la educacion a través de sus instituciones formadoras,
es la preparacion de trabajadores funcionales equiparables a maquinas que respondan a las
necesidades productivas de forma acritica e inconsciente; perdiéndose asi ¢l verdadero sentido
d los procesos educativos consistente en buscar un desarrollo armonico e integral de las
facultades del ser humano tanto en lo fisico, intelectual, espiritual, humanistico, etc.

Ctro de los inconvenicntes que ofrece esta vision, es el considerar que ampliando las
experiencias educacionales el individuo podrd aumentar las posibilidades de obtener mejores
oportunidades de empleo y una distribucion del ingreso mds equitativa, lo cudl puso a la
cducacion formal (encargada de lograr este cometido) como la salvacion o el verdugo
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principalmente para naciones con grados considerables de atraso en su estructura econdmica
como es el caso de nuestro pais.

Prueba de ello fue el hecho de considerar que la escasez de mano de obra calificada era el
principal obsticulo para que éstos paises lograran su desarrollo, llegdndose a afirmar que el
denominado Tercer Mundo era pobre, no tanto por su cstructura econdmica y las relaciones
poco competitivas v funcionales que mantenia con la economia internacional, sino por sus
caracteristicas internas pero sobre todo por la carencia de capital humano suficientemente
calificado.

Una dificultad que & mi modo de ver presentan estos planteamientos, es el hecho de considerar
que existe una correspondencia casi automdtica entre 1os requisitos educativos provistos en su
formacidn (necesaring para determinado empleo) con los requerimientos ocupacionales reales,
los cudles en la prictica nunca s» han equiparado de manera ideal como la teoria y las
recomendaciones de corte neoliberal plantean. El sistema educativo ha tenido que atender a
difercntes necesidadss derivadas del contexto en que se ubica, la poblacién a la que atiende y las
prioridades de desarrollo econdmico-politico-social y no unicamente a las necesidades y
demandas del ambitd productivo.

Se ha considerado e incluso se ha dado por cbvio, que existe una correspondencia entre lo que
la educacidén provee a los individuos que se involucran en procesos de formacioén y lo que
neccesitardn cn el Ambito productivo, la cual en la realidad no es tan mecénica y arménica. Ha
sido hasta que la educacion entrd en una declarada crisis (década de los 80's), cuando las
evaluaciones a las que fue sometida hicieron evidente que los procesos formativos no proveian a
los individuos de los clementos recesarios para participar cficazmente en los procesos de
produccidn y sus ambitos laborales,

Se ha culpado a los sistemas educativos de esta “disfuncionalidad” pero por otro lado, debe
considerarse que el sector productivo se ha mantenido al margen y no ha intervenido en
proyectos que vinculen sus prioridades y procesos con la formacién de los sistemas cducativos
en todos los paiscs.

A. partir de lo anterior puedc verse que ¢l mercado laboral, desde esta perspectiva se define
como homogéneo, objetivo v neutral, tomando sélo como un elemento de seleccion y de |
garantia cl nivel educativo adquirido por ¢l individuo.

En términos reales, puede considerarse que el nivel eduvativo es solo una parte de los requisitos
a considerar para ingresar a un (mplco ya quc también son contempladas caracteristicas
personales como el sexo, edad, experiencia, imagen, etc. que esta teoria no toma en cuenta
©omo cuestiones que entran en juego en la scleccioén de recursos humanos.

En lo anterior radica la limitacion que la teoria y la ideologia neoliberal representan para la
explicacion de los vinculos entre educacion y mercado laboral, ya que esta relacion no es tan
dirccta y armoniosa como suelen presentarla, La realidad demuestra que no todos los
profesionistas son absorbidos por el aparato productivo, atin y cuando posean una formacién
adecuada, ya que se olvida ¢l considerar los efectos sociales, institucionales y politicos que
influyen tanto en la formacioén como en la utilizacion de los recursos humanos en el mundo
productivo.

Consideraciones tales como la siguiente “... la articulacion entre el desarrollo econdémico, el
cmpleo y la educacion sigue un patrén tal que: a mayor nivel educativo mayor calificacién
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laboral, lo que redunda en un aumento de productividad y, por ende, en un mayor progreso”®®,
contindan considerandose como realidades que al no ser analizadas de forma pertincnte traen
consigo serias implicaciones tanto para la politica como en la visidn que se tiene de educacién.
Siguen permeando visiones econornicistas que la ponen como el eje principal del progreso
econdmico y social al considerar que si el sistema educativo se modifica, los problemas
estructurales del empleo y la sociedad pueden resolverse.

El preparar a la mayor cantidad posible de individuos en innovaciones tecnologicas y cientificas
no garantiza su incoporacion autoraatica al mercado laboral, ya que las condiciones de éste no
dependen del sistema educativo sino de las condiciones de la economia; por lo tanto el creer en
forma optimista que la educacién es la solucion a problemas tales como el desempleo,
subempleo y descalificacién laboral conlleva a equivocar ¢l camino.

Por otro lado, ¢l concebir los beneficios de la inversion en capital humano desde una
perspectiva meramente econémica, lleva a olvidar que existen necesidades sociales que los
profesionistas estdn obligados a atender mas alld de intereses productivistas que tienen que ver
mds con cuestiones sociales y con e} desarrollo tanto individual como de la comunidad en la
que se circunscribe sa practica.

Aunado a lo antetior, no se analizan desde estas aproximaciones las causas y factores
relacionados con la obtencion del empleo y se culpa mecdnicamente a los procesos formativos
de la no absorcién de los profesionales, no tomandose ent cuenta las caracteristicas estructurales
y contextuales de los diferentes paises como sus procesos histéricos, su economia, sus sectores
productivos mds importantes, su modelo de estado-nacién, su relacion con otros paises
(cooperacion, subordinacion o dependencia), etc.

1.4 El papel de la educacién superior y la formacién universitaria ante los
cambios presentes

Hasta ¢l momento se han rcvisado las principales repercusiones del nuevo orden en la
educacidn como proceso social que desde mi perspectiva son las mis relevantes, pero es
necesario para los odjetivos de este trabajo analizar el impacto que sufie la educacidn superior
en este contexto.

La educacion superior en nuestro pais hace alusién a la educacion impartida después del
bachillerato o sus equivalentes, que tienc como caracleristica principal la formacién de recursos
humanos calificados tanto en la cierncia, 1a tecnologia y las humanidades.

La velocidad de 1a vida modema, acarrea cambios acelerados en la construccion del
conocimiento. Fenémenos como la obsolescencia y el anacronismo son bastante comunes, por
lo que la necesidad cle una constante actualizacidn se hace urgente.

El rol de la educacion, se vuclve cada vez mds importante no solo en la formacién de
profesionales sino también en la investigacion y creacion de tecnologias que colaboren con la
sociedad de la informacion,; tareas en las que la educacion superior tiene un gran compromiso y
accién.

4 FERNANDEZ Mariinez, Manuel. Futuros de la universidad. UNAM 2025. UNAM-Porriia, México, 1996.
pag. 20
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El objetivo de las universidades cde acuerdo con E. Azuela es “auspiciar el cultivo del
conocimiento como bien piiblico; integrar institucionalmente los procesos de generacion,
transmision y difusion del conocimiento; socializar a sus actores en la cultura académica;
cultivar la actitud critica nacional y acreditar el conocimiento adquirido”."?

Hoy en dia la univesidad, es considerada como agente de cambio social, factor de desarrollo y
garantia de cquidad. En este contexto el desarrolio de la ciencia y la educacidn, se ven como
motores clave del progreso econdmico. El desarrollo tecnolégico y los intentos por acceder a
una modernizacién, han provocado una mayor demanda educativa, viéndose a los procesos
educativos como factores de desarrollo econdmico.

En todo el mundo se ve la conveaniencia de formar recursos humanos con la capacidad de
utilizar las nucvas tecnologias, a fin dc que cstén preparados para colaborar con las
innovaciones desde diversos dmbitos y contextos.

La investigacién y la formaciéon de profesionales tanto en conocimientos como en valores
sociales que coadyuven a una convivencia social, siguen siendo acciones cruciales que las
instituciones educativas encargadas de la educacion superior.

La exigencia de nuzvas aptitudes en el presente ¢s vista como una necesidad que debe ser
rescatada por los sistemas educativos, para poder cumnplir su funcién de forma adecuada y
oportuna.

El nuevo discurso educativo, plantea como la mejor opciébn una preparacién de cardcter
permanente que permita otorgarle la flexibilidad necesaria a los recursos humanos, a fin de
prepararlos para lcs cambios que los avances tecnologicos le imprimen a los procesos
productivos.

Los requerimientos en términos de formacion se centran en “competencias evolutivas
articuladas a la vez en conocimientos y competencias profesionales actualizadas™® es decir,
una formacion basada en la preparacion para la innovacion y la adaptacion a los constantes
cambios va que hoy mds que nunca, los procesos y las condiciones de participacién en diversos
ambitos no se mantiznen en condicion estética.

e acuerdo con la Asociacién Nacional de Universidades ¢ Institutos de Educacién Superior
(ANUIES), los graduados de la educacion superior deberdn caracterizarse por una seric de
clementos a fin de enfrentar los retos del mundo del trabajo en una forma més eficiente, entre
los que se encuentran:

v Caracter polifacético en capacidades genéricas que abarquen diferentes
disciplinas.
Flexibilidad ante la diversificacion y evolucién del mundo laboral.

v Estar preparados para la internacionalizacién del mercado laboral mediante
una comprension de diversas culturas y el dominio de otros idiomas.

v Contribuir a la innovacién y ser creativos.

(" 1.3 Universidad Latinoamericana de Fin de Siglo Realidades y Futuro. UDUAL. México, 1995. p4g. 110
9 La Educacion Enciezra un Tesora... Op. Cit, pag. 71
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v Contar cor una actitud positiva para emprender sus propios negocios y
empresas, : i

v Estar interesados en el aprendizaje durante toda la vida y preparados para
ello. T LT

Ser capaces de trabajar en equipo.

Contar con capacidades de comunicacion y sensibitidad social,
Ser capaces de hacer frente a las incertidumbres,

Estar animados de un espiritu de empresa.

Estar dispuestos a asumir responsabilidades.

Contar con una formacién sélida en los conocimientos y capacidades
generales.,

A N N N MR N

v Desarrollar aptitudes para resolver problemas.!”

A cste respecto considero que a los individuos se les exige que a partir de su capacidad,
respondan a las dificultades que cl sistema econdmico imperante ha generado. La complejidad
que ha ocasionado en los procesos de la vida laboral y cotidiana, requiere un aprendizaje
permanente asi comn una apertura v disposicion ante lo incierto y los cambios vertiginosos.

Es el individuo quicn tiene que ser flexible ¢n un mundo competitivo, que cada vez se torna
mas impersonal. La capacidad para resolver problemas y trabajar en equipo, 1a creatividad y la
comunicacién debe anteponer la puesta en jucgo de procesos de analisis y evaluacion de las
condiciones imperanites enmarcadas en una realidad social muchas veces adversa.

Ciran parte de cstos retos estan basados en el bien hacer y valdria preguntarse y el bien pensar?
Se impone ¢l prepararse para las necesidades externas (del contexto) pero se olvida la respuesta
a las necesidades petsonales de cada individuo.

Los espacios de insercion profesional cada vez en mayor medida requieren la puesta en juego de
actitudes y conocimientos hacia lo productivo, lo cual no puede ni debe olvidarse, pero
tampoco olvidarse que el individuo como ser social es mas que un trabajador que responde en
forma autdmata a lo que se demanda. Por ello la promocién de una formacién que le permita
un crecimiento personal y profesional a los individuos que participan en un proceso educativo
es una necesidad de primer orden.

Otro de los clementos a considerar es el cambio e¢n las formas de certificacion de los
conocimientos y habitidades. Las visiones prospectivas marcan que “para el afio 2020 no
bastara el titulo o grado otorgado por una institucion de educacion superior para el ejercicio de
la profesion. Probablemente estard operando un sistema nacional de certificacién de
competencia profesional tigado con los campos profesionales y con los sectores productivos de
bienes y servicios” "

Ante esta perspectiva las instituciones irdn perdiendo la injerencia y su capacidad de avalar que
la. formacidn que ofiecen, es de calidad y pertinente a las necesidades que proyecta el contexto
globalizado.

% *siruacion, Tendencias y Escenarios del Conrexto de la Educacién Superior, Capitulo 1
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e acuerdo con estos planteamnientos los profesionistas egresados tienen Ja responsabilidad de
mostrarse competitivos, no sélo en el ambito nacional sino internacional a fin de cumplir con
los estandares que se valoran rnundialmente.

Algo importante de sefialar, es el hecho de que so6lo se estd considerando como factor clave la
preparacién para el trabajo, descuidandose otras funciones y valores sociales de las profesiones
y de sus egresados como la ética, el compromiso ante las problematicas sociales, la colaboracién
para ¢l desarrollo tanto de su profesion y como de su pais, entre otras.

Mo sélo se planteca como primordial, el hecho que la educacion superior (principalmente las de
cardcter publico) enfrente las condiciones adversas de crisis econémica, descrédito en su
desempeiio, cumpliraiento de su funcién social con el pais; si no ademds, enfrente la disyuntiva
de formar cn torno a “capacidades genéricas o desarrollar conocimientos especificos; entre
responder a demandas del empleador o adelantarse y descubrir anticipadamente el mundo
futuro del trabajo que probablemente se sustentard mds en el autoempleo”.®” Es importante
considerar que esta opcion para algunos campos profesionales, hablando en términos reales no
ofrece muchas posibilidades como es ¢l caso de la Pedagogia dado su campo de accién y las
condiciones econémicas prevalecier:tes en nuestro pafs.

Por las condiciones que como pais enfrentamos, no es raro encontrarse que muchos
profesionistas de¢ d:stintas dreas no desarrollan todas las capacidades que su formacién
profesional les otorgd, ni tampoco acceden a oportunidades de mejorar sus condiciones de vida
como antes se pensiba que se cumplia en todos los casos al conjuntarse: estatus y movilidad
social como garantias otorgadas por la educacion universitaria.

Considero de  vital importancia, mencionar que las universidades deben formar
profesionalmente nc solo capacitar o adiestrar a los sujetos para el mercado laboral, sino deben
procurar una formacién mas completa que proporcione a los egresados las herramientas
suficientes para estar preparados para los cambios repentinos en la estructura productiva y sus
relaciones con la sociedad.

Dichos aprendizajes deben desarrollarse no s6lo en el plano cognoscitivo, sino también en el
practico. En este sentido la UNESCO plantea como aprendizajes necesarios ¢l aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.

v APRENDER A CONOCER: Se basa en la adquisicion de herramientas que le
permiten comprender el mundo que le rodea y le dan la posibilidad de
desarrollar capacidades de tipo profesional y personal basadas en la
comunicacion y la apreciacion de la importancia de conocer e investigar. El
aprender a aprender, la ejercitacion de la atencién, la memoria y el
pensamicnto constituyen este tipo de experiencias.

En este sentido, la educacion formal a cargo de las instituciones educativas se ha centrado
principalmente en la acumulacion de conocimientos. Esto aunque es un elemento importante
del proceso formativo de cada sujeto, es solamente una parte ya que los cambios de la vida
moderna hacen que las informaciones y conocimientos relevantes sean modificados con una
gran velocidad, por lo cudl es importante que los sistemas de formacion integren como parte
fundamental el desarrollo de habilidades de pensamiento auténomo basados en Ia reflexién y la
critica.

0 Situacion, Tendencias y Escenarios del Contexto de 1a Educacion Superior. Capitulo 1
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Es importante considerar que en los planes de estudio de todos los niveles del sistema educativo
(inclusive de educacidn superior), puede observarse un predominio de asignaturas y actividades
de aprendizaje de indole meramente informativa, mds alldi de buscar enfatizar un enfoque
formativo basado en el desarrollo de capacidades creativas como la investigacion, cl
planteamicnto y la buisqueda de solucion de problemas.

Los contenidos tedricos son vistos como algo ya dado y predeterminado a los que ¢l alumno
debe acceder. La aplicacion e la teoria en la resolucion de problematicas, es vista como una
aproximacion mecdnica por parte del individuo a modelos ya propuestos. De esta forma, se
deja de lado en las experiencias y enfoques de ensefianza-aprendizaje el retomar la experiencia
del sujeto, asi como sus capacidades para apreciar y juzgar la realidad; modificar, reinterpretar
modelos y esquemas explicativos y crear nuevos a partit de problematicas especificas
contextualizadas de forma diferente y conciente de acuerdo a las necesidades de cada individuo.

v APRENDER A HACER: Esti relacionado con la adquisicion de competencias
cue le perrnitan al individuo, hacer frente a numerosas situaciones y poner
en practica sus conocimicntos en forma tal que pueda adaptarlas al mercado
de trabajo al que se enfrenta, el cual evoluciona de forma no previsible para
asi poder seguir participando en ¢l de la mejor forma, asi como el tener la
posibilidad de resolver multiples problematicas de diversa indole.

Este elemento debe considerar la incorporacion de la creatividad y el pensamiento critico como
aspectos que guien ¢l actuar, por lo que no se trata de realizar actividades de corte pragmitico
sin un fundamento que las oriente,

v APRENDEE. A VIVIR JUNTOS: Implica la capacidad para participar y cooperar
con los demas en actividades de corte social que hacen referencia al
reconocimiento del otio y de su importancia tanto para toda la comunidad
social como para cada individuo.

El individuo es ante todo un ser social que requiere para su supervivencia y desarrollo de otros.
El promover formes de interaccion cooperativas, resuita fundamental para el avance del
individuo y de la sociedad en la que interviene.

v APRENDER A SER: Implica la integracion de los aprendizajes anteriores y la
conformacién de la personalidad del ser humano como individuo, ser social,
miembro de una comunidad, ciudadano, productor y transformador de la
realidad en la cudl interactiia.

Este aspecto incluy: la aprehensién de conocimientos, habilidades, comportamientos ético-
sociales y valores.

Los procesos educativos y formativos deben proveer de habilidades generales y especificas de
acuerdo al campo en que se circunscriba, asi como la preparacién para la vida profesional que
incluye no soélo el saber hacer sino también el saber pensar, y el saber ser.

La politica neoliberal ha privilegiado otros valores que no encajan con la visién de las
universidades, atribuyéndoles como principal encomienda la formacién para el empleo, Esta
forma de vislumbrar la formacion profesional difiere con la que cominmente se tiene desde una
vision productivista, en la cual se ve simplemente como la obtencién de un diploma o
certificacion que le otorga al individuo el permiso para ejercer una profesion, sin considerar el
enriquecimiento personal que otorga al ser humano en todas sus facetas y no sélo como
productor.
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La formacién implica un proceso historico de apropiacion de cultura, que el individuo
construye a través de un proceso educativo, caracterizado por una serie de valores y
concepciones socioculturales que van mas alld de lo pragmadtico.

La educacién puede ser considerada como “una actividad multidimensional, que prepara a las
personas profesional, social y moralmente, no sélo para trabajar sino para vivir".®?

Nuevas instituciones se han desarrollado surgiendo asi, opciones profesionales y modos de
estudio que pretenden ajustarse de una mejor manera a las exigencias de los campos
ocupacionales y a las necesidades de una sociedad cada vez mas compleja y urgente de
soluciones.

La universidad sc ha mantenido como el eje principal para la generacién del conocimiento y de
acuerdo con Dora Elena Marin cumple con “la funcidn social ...de formar profesionales,...a fin
de dar soluciones a los problemas y nccesidades existentes, asi como al desarrollo de opciones
originales en materia de conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico”.®»

Los procesos de formacién poseen una perspectiva multidimensional que tiene por misién
preparar a las personas cn lo profesional, pero también en lo social y moral. Es de vital
importancia que en jos proyectos educativos universitarios se prepare no sélo para trabajar, sino
también para vivir y transformar [a realidad. El proceso formativo integra la preparacion en
aspectos técnicos, cognoscitivos, socializacion e integracion de valores que conformardn la ética
que guiara el quehacer profesional.

Desde esta perspectiva sc busca preparar integralmente a los sujetos no s6lo con conocimientos
y habilidades sino también en valores y visiones del mundo amplias, criticas, creativas y
propositivas.

Por décadas a las universidades sc les ha pedido que respondan a las necesidades
gubernamentales a fin de cumplir con los objetivos de desarrollo propuestos, a empleadores que
esperan contar con los profesionales y técnicos Gtiles para cumplir sus metas competitivas,
como la sociedad mexicana gue ha visto en la educacién universitaria una forma de lograr el
ascenso social. Actualmente su papel no ha cambiado, pero si las condiciones en que debe
cumplir estas encomiendas ya que actualmente vive una reduccién al presupuesto y un
marcado desprestigio social.

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) de caracter publico, han sido objeto de un
descrédito. La confianza en el buen cumplimiento de las tareas que el Estado y la sociedad en
su conjunto que hatian mantenido, sc ha puesto en tela de juicio y se seflala su alto grado de
ineficiencia, su falta de calidad, el deterioro administrativo y académico que presentan, entre
otras deficiencias més.

Universidades de gran tradicion como la UNAM, durante muchos afios han aportado
contribuciones sign:ficativas tanto en formacién académica, investigacion, difusion de la
cultura nacional y apoyo en la resolucidn de diversas probleméticas de corte social; pese a ello
cn un periodo relativamente corto fucron ignoradas estas acciones en dichos juicios.

@34 Universidad Latinoamericana de Fin de Siglo... Op. Cit. pag, 12
@ MARIN, Méndez Dora Elena. La Formacion Profesional y el Curriculum Universitario. pig.15
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Una de las “evidencias” de la veracidad de estas criticas es el bajo indice de eficiencia terminal y
las dificultades para obtener empleo de los egresados de estas instituciones, 1o cual es visto
como un indicador del grado de calidad y pertinencia de los servicios educativos otorgados. En
ello no se toma cn consideracién los problemas de la estructura econémica y productiva de
nuestro pais, asi como una vision amplia de la situacién que enfrentan las universidades y sus
actores. Se olvida también la poca viabilidad que han demostrado los enfoques eficientistas en
las sociedades.

La verdadera intencién de estas valoraciones como lo seflala Angel Diaz Barriga, fue “justificar
la desatencidn finaaciera por parte del Estado y... las nuevas estrategias fincadas en los
programas de evalu.acion institucional”.® La mejor via para justificar el hecho de reducir el
apoyo financiero, fue el evidenciar las deficiencias que no son otra cosa que un reflejo de la
crisis econdmica y social que ¢l modelo capitalista ha dejado como consecuencias mas visibles.

La educacion superior en nuestro pais, a través del tiempo se ha caracterizado por dos
tendencias. La primera, consistente en cumplir con una vision a futuro a partir de una labor
cientifica y académica sustentada en la formacion de los profesionales requeridos para hacer del
pais una nacién maderna y equitativa. La segunda ha priorizado una formacion profesional
acorde a las politicas gubernamentales, a las demandas de los empleadores y tendiente a la
promocion de la movilidad sorcial como el fin dltimo esta educacion.

Estas visiones sobre su mision han permitido la formacion de los profesionales requeridos desde
el modeclo de desarrollo nacional y también individuos con capacidad critica y con
conocimientos ciemificos y humanisticos que requiere la sociedad mexicana, pese que las
condiciones de opericién no han sido las dptimas.

Las carreras humaristicas en cste contexto al tener su atencidén en ¢l compromiso que han
adquirido con la sociedad, antes que con el mercado contintan manteniendo firme su posicion.
Ello no quicre decir que dejen de valorar y reflexionar su papel e insercién en el mercado
laboral sicmpre a la luz de su papel social y de la promocion de 1a formacion de cuadros
criticos, reflexivos y comprometidos con un entorno cada vez mas complejo.

En lo anterior también tiene un importante papel ¢l espacio institucional en el que se enmarcan.
La UNAM en este caso ha seguido al pendiente de las necesidades sociales en todos sus campos
disciplinares, pero mas marcadamente en fos de corte humanistico-social.

Todas las profesiones ticnen retos frente a las demandas del contexto, pero considero que las
humanisticas tienen una tarca méds compleja dado que son las responsables de analizar y
participar en la solucién de los problemas sociales que sectores como el mercado laboral se
niegan a ver y menos a atender, y ademds deben proponer un proyecto formativo amplio que
desarrolle en las nuevas generaciones los conocimientos, habilidades y valores necesarios para
realizar este cometiclo pero también que les de la posibilidad de participar en la vida productiva
teniendo una visién que vaya mas atla de la productividad, la cficiencia y la inmediatez.

La tarea compleja que tienen desde mi forma de ver, les da también la oportunidad de ir més
alla de una propuesta formativa inmediatista que pucde quedar obsoleta en poco tiempo y
desarticulada de otras esferas, por lo que les permite tener una vision mas completa de la
realidad y sus condicionantes promoviendo en las nuevas generaciones, no solo haceres sino la
capacidad de pensarse y repensarse como profesionales comprometidos con su campo, su

@ DIAZ Barriga, Angel. Empleadores Universitarios ...Op. Cit, pag. 38
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institucion y su sociedad teniendo asi la- posibilidad de enfrentarse a los cambios y a las
circunstancias en el momento que lo requieran,
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CAPITULO I
Las condiciones y transformaciones de las profesiones y el empleo

Como se planted en el primer capitulo, el nuevo orden econdmico impacta los procesos
educativos y productivos. La educacion superior al ser la principal encargada de formar los
cuadros profesionales que la sociedad requiere para su desarrollo, se encuentra comprometida a
retomar las demandas del entorno productivo y social e integrarlas a la oferta educativa que
ofrece.

Las tareas encomendadas a las instituciones de educacién superior a partir del modelo
capitalista como se¢ verd a lo largo de este capitulo, impactan en los procesos formativos,
volviéndose una prioridad el formar para el trabajo quedando en segundo plano el formar para
la vida. La logica eficientista caracteristica del sistema cconémico, se ha incorporado a la
formacion profesional que ofrecen las instituciones escolares sin reflexionarse a fondo los
riesgos y olvidos que ello implica.

2.1 Las profesiones y la formacidn escolar universitaria

Las profesiones constituyen fendémenos socioculturales condicionados y caracterizados por la
evolucion, ritmo, especificidades y transformaciones de los ambitos econdmico, politico, social,
cultural y cientifico-tecnolégico, En el modo de produccion capitalista, estdn estructuradas bajo
el principio de segmentacion tanto de la produccién como del conocimicnto. Asi en tiempos
actuales, se estima en mayor medida la especializacion creciente de los procesos y de los
individuos.

Die acuerdo con Talcott Parsons (en Diaz Barriga y Pacheco Teresa, 1990) el “profesional” es
una categoria general definida a partir de tres criterios:

v Una formacién técnica acompailada de una institucionalizaciéon que
certifique le. formacién y competencia de los individuos.

v Dominio y comprension de la tradicion cultural, asi como la habilidad de ser
utilizada.

v Un medio institucional que garantice que tales competencias serdn aplicadas
a actividades socialmente responsables.

De acuerdo con Teresa Pacheco (Diaz Barriga y Pacheco Teresa, 1990) esta institucionalizacion
se caracteriza por la aceptacion social de alguna actividad, cuando se considera que ésta cumple
una funcién importante para ¢l contexto en que sc inserta, Otro clemento a contemplar, es que
este proceso se somete a ciertas normas que sirven como mecanismo regulatorio de conductas
de un campo profesional determinado.

El profesional es conocido y reconocido por el ejercicio voluntario y consciente de una
actividad, la cual lo distingue socialmente. Es este ultimo rasgo el que lo reafirma y le da
sentido, ya que tiene el compromiso de intervenir propositivamente en la sociedad de la cual
forma parte y en la que interviene a partir de sus practicas profesionales.

De esta forma al referirnos a las profesiones, se estd haciendo mencion a:
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un conocimiento especializado,

un ambito de competencia especifica sobre el que se ejerce un control
ocupacional,

v contenidos de trabajo, medios de produccién y de reproduccién tanto de
competencias como de habilidades,

v normas éticas, mecanismos y formas de poder, prestigio social, etc.

Como puede verse, e¢n estos elementos hay cuestiones relativas a competencias logradas a partir
de 1a formacion escolar, ademés de identidades y valoraciones sociales que en la realidad
profesional se fusionan de forma a veces imperceptible.

Con el transcurso del tiempo, las profesiones se van consolidando y modifican asi la practica
profesional que las caracteriza, la cual es entendida como el conjunto de actividades
profesionalcs y no profesionales de intervencion que constituyen una combinacion de la
formacién académica y los requerimientos tanto del mercado laboral, como de la sociedad en
su conjunto.

El sistcma escolar se ha organizado, de tal manera que s¢ asegure la existencia de una
regulacion para acceder a una determinada profesion y poder tener asi, el reconocimiento para
ejercerla a partir de la certificacién emitida por una institucién. Esta logica ha dado como
resultado la separacién entre la teoria y la practica, entre la educacion y el mundo productivo;
ruptura que hoy en dia es uno de los problemas centrales que tratan de resolver los sistemas
educativos y la principal critica que a cllos se les hace.

La formacion profesional como el ras claro 2jemplo de ello, hizo mayor énfasis -como bien lo
refiere Angel Diaz Barriga- (en Diaz Barriga y Pacheco Teresa, 1990) en el conocimiento
profesional, el cual est4 asociado a conocimientos y habilidades técnico-profesionales necesarias
para cl desempefio de una profesién. De esta forma, se ha dejado cn un segundo término la
promocion del conccimiento disciplinario relacionado con el desarrollo tedrico, conceptual y
metodolégico de un campo de conocimiento en particular. Es por ello que la actividad
desempenada por egresados de determinada profesion, pucde involucrar tareas propias de otras
profesiones o bien verse implicados en la realizacion de actividades y funciones al margen de su
formacion.

Con el modelo capitalista y el consecuente desarrollo industrial que trajo consigo, se promovié
la. idea de que la educacién debia orientarse a aspectos Utiles para el mundo productivo, es decir
conocimientos de corte practico y actitudes necesarias para el trabajo como la disciplina,
obediencia, eficientismo, etc.

Parte de esta vision, fue el hecho de considerarla como un acto de inversion rentable y un bien
de consumo que ticne un valor econémico para el individuo que la posea, que como se sefiald
es una de las ideas expresadas por la teoria del Capital Humano.

La organizacion del sistema escolar, reflejd esta visién productivista al integrar como parte de
su funcionamiento aspectos relacionados con el contro! del rendimiento, 1a estandarizacion de
conocimicntos, productos y personas, entre otros.

FFue asi como se fue olvidando al individuo y a sus necesidades fisicas, biologicas, sociales,
creativas y reflexivas para convertirse en el eje lo util, el beneficio econ6émico, 1a produccion y la
preparacion eficiente. De esta forma, se nego la importancia de desarrollar al ser humano de
forma integral, para promover en cambio la conformacion del hombre productivo.
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La eleccidn de los contenidos y de las experiencias tendié a responder a las nccesidades
econdmicas y a la obtencién del empleo, reduciendo a fa educaciéon a una capacitacion o
preparacién para el trabajo.

Esta forma de concebir al proceso educativo, caracterizada por un énfasis en la productividad
scbre otras esferas del desarrollo humano trajo como consecuencia el olvido de 1a promocién
del desarrollo integral de los individuos como personas, ciudadanos, miembros de una
comunidad y no sélc como trabajadores irreflexivos.

De csta forma al s6lo verse a la educacion y a los procesos formativos desde una perspectiva
utilitarista, las profesiones quedan seducidas a la ejecucion de un conjunto de habilidades
técnicas como la parte del saber profesional; olvidando asi la parte reflexiva, creativa y
recreadora que tiendz a fortalecer el desantollo conceptual que fundamenta sus practicas.

Si bien es cierto que resulta fundamental fomentar en la formacion de profesionales, el saber
hacer y las cuestioaes pragmaticas ligadas al conocimiento profesional, también lo es el
preocuparse por la formacién de investigadores reflexivos con amplio conocimiento de su
campo, a fin de que lo enriquezcan y colaboren en la difusién y consolidacion de su profesion.
Esta tarea cstd pendiente para profesiones como la Fedagogia que enfrentan problemas de
identidad y reconocimicnto social, como mas adelante esbozaré.

2.2 Las relaciones entre el mercado laboral, la estructura ocupacional y la
formacion universitaria

El mercado ocupacional o laboral es definido como el “conjunto de posiciones, que pueden
darse en una porcién menor en relacion con el total de las profesiones, y el cual cuenta, ademas
con un orden jerdrquico establecido por la propia profesién académica; en ella, la ocupacién de
posiciones sc da en fancién de la competencia interna prevaleciente”."

Es importante aclarar que el mercado laboral, depende del modelo de desarrollo adoptado en
un tiempo y lugar especificos, al definirse ciertas caracteristicas de la esfera econémica, politica
y social; reflejando con cllo una estructura ocupacional y salarial (es decir condiciones para cl
ejercicio de un trabajo, requisitos de contratacién, etc.) particulares en un momento dado. De
esta forma, cl crecimiento econdmico y la estructura social condicionan el comportamiento de
los sectores productivos asi como, la existencia y razon de ser de una determinada estructura
gcupaciona! la cudl expresa requerimientos de calificacion asi como un perfil educativo
2scable.

La ocupacion es uro de los elementos que caracterizan y dan sentido a las profesiones de
nuestro tiempo, en donde las calificaciones y la formacién profesional estdn relacionadas
directamente con una actividad productiva. Su conceptualizacién, va mas alla de la definicion
dz los requerimientds de la mano de obra con base a las calificaciones necesarias para ser
aplicadas en las técnicas de produccién y la organizacién de la actividad econdmica, ya que
tienc en si una implicacién sociopolitica.

) PACHECO Méndez, Teresa y DIAZ Barriga, Angel. La Profesion. Su condicién social e ipstitucional.
CESU-Porriia. México, 1997. pig. 22
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Valle Flores considera que “es producto de una serie de intereses de distintas fuerzas sociales
que, en un momento determinado, se expresan tanto en el mercado de trabajo como en las
instancias encargadas de su formacién”.®

Asi la definicién de las ocupaciones es realizada con base a las calificaciones cognoscitivas,
técnicas y aptitudes para cl desempefio de los individuos, asi como las percepciones acerca del
campo de accién de determinado campo de conocimiento, entre otros aspectos. ’

Las caracteristicas dz una ocupacion (actividades, funciones y niveles de calificacion necesaria
para su desempefic), no dependen unicamente de la tecnologia y caracteristicas de sus
hertamientas sino también de aspectos econdmicos, politicos y sociales los cudles son
cambiantes y pocas veces analizados a detalle.

Dre acuerdo con Suidrez “cl comportamiento econdmico produce un desarrollo o evolucion
desequilibrada de las cstructuras ocupacionales, ya que éstas no obedecen (otalmente a
elementos de tipo ccondmico ¥ material de la sociedad v que en la practica, tampoco se verifica
una estricta correspondencia entre la calificacion requerida por los distintos puestos de trabajo y
el perfil educativo de quienes Ios ocupan”.®

Con lo anterior queda claro que si bien la parte econdmica es importante en la definicién de las
ocupaciones y en su orientacion, deben considerarse otros aspectos de indole social y cultural
que caracterizan las actividades profesionales y productivas; ya que muchas veces la tradicion,
la legitimidad social lograda, la solidez del gremio profesional, la imagen que se tiene de ellas
son factores que condicionan la evolucién y caracteristicas de las ocupaciones.

El perfil ocupacional, cstd conformado por las demandas planteadas por cierta(s) sector(es) del
mercado de trabajo y por elementos socialmente valorados que proporciona la formacion
académica institucionalizada, a través de la educacion superior.® Este perfil, se encuentra
mediado por la dinamica de los sectores laborales y académicos. Entre Jos elementos del
mercado laboral que influyen en la determinacion del perfil ocupacional podemaos encontrar los
siguientes:

v Conjunto dc habilidades requeridas tanto de cardcter directivo como
operativo.

v Demandas, requerimicntos y conocimientos que son resultado del
desempefio profesional (conjugacién de la formacion académica y de las
demandas del mercaclo laboral).

Los requisitos para acupar determinado papel en el sector ocupacional, no siempre responden a
las necesidades y caracteristicas reales que la ocupacion exige. La experiencia y diversos
estudios al respecto nan demostrado que no existe una relacion lineal entre el puesto de trabajo
y nivel de escolaridad, asi como tampoco entre la preparacion académica y el salario alcanzado.

@ La profesion su condicién social ¢ institucional... Op. Cit. pag. 137.

® PACHECO Meéndez, Teresa; GONZALEZ G. Juan José. Modalidades ... Op. Cit. pag. 200.

@Al referirme a “formacién académica” hago alusion al conjunto de habilidades, destrezas y valores
contenidos en un plan de estudios, los cudles pueden o no reflgjarse en las caracteristicas de los egresados y las
précticas que éstos desarrollan,
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La relacion entre la ocupacidn y la calificacion universitaria, es acentuada por un proceso
creciente denominado profesionalizacién 6 especializacién de las ocupaciones. Este proceso
consiste en una orientacién cada vez mds directa y manifiesta a elementos técnicos,
competencias y actividades cada vez mas especificas.

La profesionalizaci¢n tiende a valorar el privilegio de la utilidad econémica y productiva de las
profesiones con base en la idea de la aplicacién de los conocimientos, a la resolucion de
problemas de la actividad productiva y con ello, el reconocimiento social y econdmico de las
instituciones educativas como formadoras de la mano de obra neccsaria para el aparato
productivo. Cabe mancionar que cen este fendmeno, se olvida la importancia de las profesiones
en el contexto de investigacion y su papel en el mejoramiento de la sociedad a partir del
compromiso con las causas sociales. La mejor muestra de ello es que en el contexto actual se
vive una centralidad en las ocupaciones hacia la respuesta directa al ambito productivo.

La calificacion universitaria no depende de los elementos de correspondencia directa como
comunmente se asevera, sino del contexto y factores socio-politicos y tecnologico-productivos,
asi como las relaciones que se establecen entre los diferentes sectores ocupacionales que
integran el mercado de trabajo.

Con base a lo anterior puede entenderse por qué el perfil de formacion universitaria tiene como
intencién principal 21 interpretar, organizar ¢ integrar al curriculum las necesidades sociales y
productivas a fin de que las gencraciones que pasen por la educacion superior puedan ejercer las
actividades valoradas en un campo ocupacional.

La certificacion emitida a partir de un proceso de institucionalizacion, ha servido por un lado
para avalar las capacidades y conocimientos logrados por un individuo en el marco de una
actividad profesional, pero también para su identificacién a un gremio o grupo con ciertas
caracteristicas que suelen ir mas alld de la formacion académica.

Actualmente el andlisis y preocupacion por la formacion de profesionales, se ha convertido en
un tema de interés creciente tanto en el darubito académico como en la politica educativa., Por
ello es que se insiste que las universidades deben garantizar a los egresados, su insercién
adecuada y oportuna al mercado laboral.

Este punto sc ha convertido también en un dmbito de debate y discusién, ya que se les exige
algo que no estd en sus manos cumplir. En tiempos caracterizados por una crisis econdrnico-
social, no existe garantia de que contar con una formacion ajustada a las necesidades del sector
ptoductivo sca suficiente, ya que la ley de la oferta y 1a demanda habla por si misma. El cimulo
de cgresados de las diversas instituciones cada vez es mayor y en una economia que no tiene un
crecimiento cconodmico significative el desempleo tiende al alza.

Las recomendaciones en este sentido radican en que las instituciones educativas reorienten sus
planes de estudio hecia las demandas de la estructura ocupacional y el mercado de trabajo, lo
cual es un punto inncgable, pero lo que a veces parece olvidarse es que las profesiones también
estan y deben seguir estando vinculadas a la sociedad en su conjunto y a las necesidades que de
cila emergen,




2.3 El empleo y campo profesional. Diferencias e implicaciones

En las sociedades capitalistas ¢l desarrollo de las actividades econémico-productivas,
organizadas a partir del desarrollo técnico cumple un papel fundamental ya que configura la
organizacion del empleo, las condiciones, formas e intensidad de uso de la mano de obra.

El crecimiento del empleo depende en buena medida del crecimiento econémico del pais lo cual
como ya se menciond, determina las condiciones y caracteristicas del mercado laboral.

Las instituciones de educacion superior en México en aras de cumplir 5u misién, desde la
década de los 60’s con mayor fuerza han tenido que dar respuesta a los intereses y demandas de
distintos sectores destaciandose el ambito productivo y las necesidades sociales.

El Estado ha visto en estas instituciones, la forma de contar con los recursos humanos de alto
nivel que requiere la cconomia mcxicana para elevar su eficiencia y competitividad,
caracteristicas  necesarias como ya vimos en los procesos de mundializacion €’
internacionalizacién economica.

Por su parte los emplcadores ven en el sistema escolar, un medio sc¢ seleccidon ocupacional
objetiva que sirve como garantia de la formacion obtenida por los recursos humanos necesarios
para determinada actividad econémica.

Las esperanzas puestas cn ¢l sistema de educacion superior, condujeron a aumentar las
expectativas por mejores oportunidades de ingreso, provocando que el crecimiento de la
matricula fuera mdas rapido que la generacidn de puestos ocupacionales.

El desfase egreso-empleo profesional en el mercado laboral, ha propiciado la devaluacion de la
educacién superior en ¢l medio laboral y social por los fendmenos de subempleo y desempleo
profesional, atin y cuando la solucién y el problema no radiquen en el sistema educativo, sino
en [a politica econdrnica de desarrollo.

A pesar de que sc ha reconocido que tanto en paises con alto grado de desarrollo como en
paises con atraso, existen indices considerables de desempleo de egresados de la educacion
universitaria siguen existiendo mayores oportunidades y posibilidades de empleo para aquellos
que posean mayores. niveles de escolaridad y que el nitmero de desempleados universitarios es
mucho menor que e! total de 1a fuerza de trabajo.

En términos generales se ha visto que muchos egresados logran ubicarse en empleos no
relacionados con la formacion que adquirieron, por lo que no tienen ta oportunidad de aplicar e
incrementar sus conocimientos, habilidades asi como tampoco acceder a mejores niveles de
vida y un buen prestigio social.

Desde la politica educativa, se ha estimado que atn y cuando la absorcion de todos los
cgresados del sistema educativo corresponda a una condicion ideal, prevalece la idea de que la
preparacion de un ndmero mayor de individuos sigue brindando crecimiento econdmico para el
pais. El supuesto anterior se sustenta en la creencia de que la educacion superior a través de la
formacion de profesionales, puede coadyuvar a que se incremente la productividad y
competitividad de los sectores econdmicos a partir de la participacién de cuadros profesionales
cn las distintas ocupaciones que intcgran ¢l mercado laboral.

Con las crisis econdmicas del pais (las cuales son resultado del estancamiento de la economia y
sus actividades procductivas), el principal efecto negativo observado fue la disminucion en la
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absorcién de mano de obra. Esta situacion gener6 una falta de correspondencia entre las
oportunidades de la educacién superior y las posibilidades de incorporacion de un contingente
de egresados en espera de poder incorporarse en forma ripida y efectiva al mercado laboral.

Actualmente la situacion se hace méis problematica en un contexto en el cual el empleo es una
oportunidad cada vez mds escasa, con una dindmica de egreso profesional que supera por
mucho la capacidad de creacién de empleos, una economia en crisis con nulo crecimiento y con
la presencia de efectos sociales adversos como el subempleo y el desempleo profesional.

Es en la relacién intrinseca entce las necesidades econdmicas (reflejadas en el aparato
productivo) y el sistema educativo, en donde se gesta una problematica: la falta de
correspondencia entre los requerimientos productivos y la orientacion de los procesos
formativos.

Entre los clementos que la reflzjan son los siguientes:

v Nimero creciente de egiesados y desertores del sisterna educativo y una
menor oferta de oportunidides de empleo.

v Disminucion de la oferta de trabajo ¢n el scctor ptblico.

Demanda de personal con mayor calificacion y especializacion, lo cudl no
necesariamznte se relaciona con mejores condiciones salariales y acceso a
niveles superiores en la estructura jerarquica ocupacional.

v Aumento de puestos a nivel operativo y decrecimiento en puestos
relacionadcs con 1a toma de decisiones.

La poblacion de egresados universitarios por su nivel de formacion adquirida, tiende a buscar
una ocupacion con un significativo nivel jerirquico y la oportunidad de ingresos medianamente

ltos. El problema radica en que este tipo de empleos, en la mayoria de los casos estdn
ocupados por otros profesicnales o bien requicren para su acceso requisitos complejos
(experiencia, habilicades técnico-profesionales especializadas, una edad y/o sexo especifico,
cntre otros) que una persona recién egresada de la licenciatura no pucde cubrir.

Suele ocurrir que los que logran ocupar un empleo con las caracteristicas mencionadas, lo
hacen con condicicnes no tan favorables (retribucién mas baja, condiciones de trabajo y
cstabilidad menores y deterioradas) como los que anteriormente ocupaban el mismo puesto.

Angel Diaz Barriga plantea dos posibilidades de empleo profesional:*

v Quec el profesional se pueda desempeiar laboralmente en una actividad
relacionada con la formacién adquirida, lo cual implica que exista una
refacion directa entre las ecxigencias ocupacionales y su formacién
profesional.

Constituye la condicién ideal y tradicional basada en la existencia de una relacion directa,
estrecha y armonice. entre el perfil de un puesto, ¢l desempeiio efectivo en él por parte del
egresado y las habilidades técnico-profesionales que posee. Cabe mencionar que esta forma de
vinculacion, no para todas las profesiones e individuos funciona de igual forma.

) PACHECO Méndez, Teresa; DIAZ Barriga, Angel. La Profesion. Su_condicién social e institucional. pag.
94 '
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No puedc negarse e en nuestro pais, la crisis econémica se refleja en menores oportunidades
de empleo y el subempleo (es decir, aquellas actividades laborales que no guardan ninguna
relacion con la formacién académica adquirida) se vuelve una realidad cada vez mds comiin
incluso para los egresados universitarios.

v Que el profesional pueda promover en forma individual y asociada su
cmpleo a partir de su propia formacion.

Fste segundo escenario se han cmpezado a fomentar en forma reciente, lo cual hace que pocos
egresados lo visualicen como una posibilidad ademas del hecho de que las condiciones
econdmicas de nuestro pais lo hacen un reto dificil de vencer para todas las ocupaciones.

Los empleadores podrian crear nuevas ocupaciones y puestos via descomposicion o
parcializacion de los ya existentes, pero no lo hardn aun y cuando en ciertos casos se requiera
una gran cspecializacion y fragmentacién de funciones, ya que en una época caracterizada por
la crisis, Ia optimizacion y racionalizacion de los recursos econdmicos se vuelve una necesidad
includible. Por ello, no es raro ver que un solo individuo cubre funciones y actividades diversas
que podrian corresponder a otras personas y puestos.

Olac Fuentes comenta sobre la dura rcalidad que enfrenta un ntimero considerable de jovenes al
querer incorporarse 2 un mercado laboral que posee pocos espacios al mencionar:

“sin dejar de considerar la posibilidad det desempleo, la gran mayoria de los egresados
de la educacion superior seguramente estaran destinados a permanecer fuera
temporalmente de la actividad laboral, en espera del empleo para el que fueron
formados, o bicn se desplazardn hacia ocupaciones sin relacién con la preparacion
previamente supuesta”.®

Sélo existird una demanda suficiente para todas las profesiones, cuando a través de las politicas
de desarrollo econdmico se promueva la expansion de oportunidades de trabajo adecuadamente
remuneradas y la dinimica ccondmica mejore. Con esta observacion nos queda claro que la
clave del cambio en la formacion profesional y de sus relaciones con el mercado laboral, no se
encuentra solo en cambios gestados desde lo académico, sino en la politica de desarrollo que
conduzca y favorezca el mejoramiento de las condiciones laborales de la poblacion y de la
cconomia de nuestro pais.

Hasta el momento se ha hablade dnicamente de la respuesta y del papel que tienen las
universidades en el mercado laboral a partir de la insercion de sus egresados a un empleo, pero
€5 necesaiio puntualizar que no es 1o tnico ante lo cual estan comprometidas. Si la educacién y
los procesos formativos se limitaran Onicamente a tomar cn cuenta este aspecto, hablariamos de
una capacitacion para el trabajo y no una formacion dado que existen problemas y necesidades
sociales, econdmicas, politicas y culturales en el medio circundante que no son atendidas a
partir de la respucstz al mercado laboral y muchas vecees resultan contrapuestas.

E! modelo cconémico capitalista por sus necesidades, ha difundido la conveniencia de una
educacion orientada al mercado productive, que dote a los individuos que ingresan a las
instituciones educativas de las habilidades técnicas necesarias para la ejecucion de las tareas en
un puesto.

@ La profesion... Op. Cit. pag. 143
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Esta visién choca con la funcién formativa de instituciones educativas como la UNAM, dado se
ha propuesto ante todo el “forjar seres humanos libres, sensibles, auténomos, criticos y
creativos, comprometidos con la comunidad a la que pertenecen, aptos para el ejercicio
consciente de la dernocracia, asi como para enriquecer y dar continuidad a la tradicién cultural
en la cual estdn inmersos”.

De esta forma sus esfuerzos estan centrados en proporcionar una educacion comprometida con
cl desarrollo del pais y con la satisfaccion de sus necesidades (sociales, culturales, politicas,
cientificas, y solo econémicas y productivas), asi como con las necesidades fisicas, creativas y
reflexivas del individuo, ciudadano, intelectual y miembro activo de la comunidad de quienes
integran la institucion.

Hablar de campo profesional supoune tomar en cuenta la relacion de la profesion con la sociedad
como conjunto, en la cual a partir de la intervencion de sus micmbros se traduce en beneficios
sensibles tanto para el mismo individuo como para el entorno en el que repercute su practica.

Del mismo modo implica el reconocimiento de las pricticas y su relacion con los
condicionamientos historicos, sociales, culturales, econémicos y politicos que las determinan
teniendo asi en perspectiva fas circunstancias en que surge y se desarrolla la profesion y sus
practicas. Considero que la importancia de este andlisis es crucial ya que da una vision mas
completa de dénde esta situada la profesion, las necesidades a las que responde en un tiempo y
espacio determinados y el tumbo deseado que siga para asi poder plantear las directrices que
conducirdn sus prdcticas y la formacion que se propondra para quicnes la integran.

La respuesta irreflexiva a las nccesidades de un sector conlleva al cumplimiento parcial de la
mision e incluso el desarrollo de précticas que desvirtiien la razén de ser de la misma profesion,

El considerar un anilisis del campo profesional nos permite ir més alli de la Funcionalizacién
de los procesos educativos, para poner la mira en el desarrollo de la profesién.

2.4 Los cambios en el empleo y en los campos profesionales a partir del modelo
neoliberal

A partir de la década de los 60’s se hizo notorio ¢l desfase entre el crecimiento de la matricula
universitaria, asi corno la baja demanda y capacidad de absorcion de profesionales por parte del
sistema productivo cel pais.

Desde finales de la década de los 70's han tenido lugar una serie de cambios en la estructura
ocupacional y con ello en las profesiones, ddndose una redefinicion del papel de los servicios
profesionales a partir de su importancia econdémica. El Estado a través de sus diversas
instancias, dejoé de ser el principal empleador de profesionales debido al cambio de papel
observado con el mcdelo neoliberal.

Con la crisis de los 80’s hubo una reduccién del gasto gubernamental y una contraccién del
empleo dec profesionistas en el sector pablico. A partir de entonces, los nuevos protagonistas en
la esfera ccondmica son los empresarios, erigiéndose como los primeros usuarios de los
servicios profesionalss.

 Plan de Desarrollp 2)01-2005. UNAM. ENEP Acatlén, pig. 15
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Los imperativos de competitividad que exige la globalizacion de las economias, han traido
consigo un proceso e transformacion y reorganizacion de contenidos del trabajo asi como de
las profesiones. Con ello surgen nuevas exigencias para las instituciones formadoras de cuadros
profesionales, relacionadas con la generacién de recursos humanos competitivos ante los
cambios gestados. De csta forma es en estas instituciones y no en el gobierno federal, en donde
recae la responsabilidad de responder a las demandas del contexto a partir de la generacion de
competencias, profesiones y practicas acordes al desarrollo cientifico-tecnologico.

Dle tal manera cambia la estructura ocupacional y profesional tanto en organizacion,
contenidos y funciones como resultado de los procesos de modernizacion socioccondmica. La
incorporacién de los nuevos avances cientifico-tecnologicos en los bienes y servicios, tuvo como
objetivo clevar los niveles de productividad y eficiencia necesarios para los procesos de
integracion globales.

La nueva sociedad de la informacion consecuencia de la globalizacién, cambia cada vez mds
notoriamente las vidas personales y profesionales en el dmbito mundial. En los procesos y
actividades sc utilizan con una frecuencia cada vez mayor, los avances tecnologicos con el
objetivo de alcanzar grados mds altos de eficiencia.

Las caracteristicas del empleo profesional a partir del progreso cientifico-tecnolégico y los
cambios ¢n las economias mundiales, reclaman que la educacién superior promueva mayores
habilidades y conocimientos en todas las areas.

Es por ello que:

“... los profesicnales tendran que ser formados, hoy en un conjunto diferente de
conocimientos y habilidacles tanto en como de actitudes y formas de comportamiento,
para que, en cl despliegue de su practica o ejercicio profesional, enfrenten y resuelvan
adecuadamente las necesidades hasta ahora practicamente inéditas en nuestro pais, de
esta nucva realidad a la que transitamos”.®

El reto principal que enfrenta la formacion universitaria es responder de forma oportuna y lo
mas inmediatamente posible, al ambito productivo a partir de una fuerza de trabajo calificada
ante un mercado laboral que ha demostrado como caracteristica principal el ser imperfecto e
impredecible por sus constantes cambios.

La formacion que se obticne a partir de las instituciones de educacion superior, es un proceso
que tiene sus prapios tiempos y logicas que sc desarrollan independientemente de las del
mercado laboral. Los cambios en las necesidades ccondmicas se gestan maés rapidamente que la
generacion de los recursos hurnanos preparados para desempeiiarse en el nercado ocupacional;
es por cllo que cl tiempo entre la scleccion, preparacidn y egreso de cuadros profesionales con
cicrtas caracteristicas es una condicionante del tan criticado desfase entre las calificaciones
logradas a partir del paso de los cuadros por la educacion universitaria y la utilidad de éstas en
¢l ambito productivc.

Las caracteristicas de los mercados de trabajo globales, identificadas por organismos
internacionales como la UNESCO y el Banco Mundial que determinan el tipo de empleos son
las siguientes:

® La profesion ... Op. Cit, pag. 181
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v Ritmo creciente de cambios en la estructura de los puestos.

<

Exigencia Je una mayor cualificacion en casi cualquier ocupacion.

«

Contraccién del empleo en el sector publico y crecimiento relativo en el
sector privado.

Disminucién de las oportunidades de emplco en las grandes compafiias.
Aumento de oportunidades en el sector de empleo *“no estructurado”.
Pérdida de estabilidad y seguridad en el trabajo.

Demanda creciente de conocimientos basicos de informatica y capacidades
en las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacién,

v Pérdida de estabilidad y seguridad en el trabajo y creciente
“informatizacion” en las relaciones entre empleador y empleado.™

A U N AN

A partir de prospectivas acerca del futuro del empleo, se considera que éste estard centrado en
su mayoria en dmbitos urbanos productores de servicios. Las jornadas de trabajo serdn mads
reducidas que en la actualidad, lo cudl le dard a los individuos las posibilidades necesarias para
continuar su aprendizaje y actualizacion de forma periddica de acuerdo a las necesidades
especificas de su trabajo, principalmente mediante opciones educativas a distancia. El lugar y
condiciones del tratajo tenderdn a diversificarse en vez de estar centradas en un sitio fijo.

Entre los clementos considerados como parte del cambio se encuentra una nueva
administracion de recursos humanos, basada en redes y equipos de trabajo. Caracteristicas
como la polivalencia, innovacidn y creatividad, se presume serdn cada dia mas valoradas en el
4ambito productivo.

Tomando cn cuenta lo anterior, la formacion que se fomente debera tender al desarrollo de las
capacidades de anilisis, sintesis, manejo y adaptacion a diversos contextos y situaciones
imprevistas; asi como, la capacidad y confianza para colaborar en la resolucion de problemas en
cquipos de trabajo, voluntad y persistencia en la bisqueda de soluciones y facultad de tomar
decisiones.

Por ello debera promoverse:

“...]Ja adquisicion de un conocimiento técnico-cientifico acorde con los conocimientos
en practicas mas avanzados, al menos en algunos sectores econdmicos, y deberd
propiciar el desarrollo de una serie de destrezas y habilidades, aptitudes y actitudes que
hagan posible cue sus egresados puedan desplegar practicas profesionales en contextos
cada vez mas caracterizados por las tecnologias mds avanzadas, la innovacién y el
cambio”. (¥

Is de vital importancia el fomento de la adquisicion no solo de conocimientos, sino también de
aptitudes, actitudes y disposiciones. El contexto demanda una solida formacién basica, pero
también actitudes y aptitudes para la toma de decisiones, capacidad de adaptacién y de
realizacion de diferentes tarcas y enfrentar con un pensamiento creativo y reflexivo situaciones

@ u}éobd_‘i%ui?g Superior en ¢l siglo X X1, Lineas estratégicas de Desarrollo, Una propuesta de la ANUIES.,
. pag.
% 1a Profesién... Op Cit. pag. 186.
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no previstas, Por 1o tanto, no sélo se requiere que los individuos adquieran los conocimientos,
sino que demuestren su capacidad para utilizarlos en diferentes situaciones.

En la sociedad industrial (siglos XVIII-XX), la organizacién del trabajo se caracterizé por ser
jerdrquica y estructurada verticalmente en puestos con alto grado de especializacion, tareas
simples y de caricter repetitivo, Como contraste, la organizacion del trabajo en la sociedad de
la informacién pasa de ser jerdrquica y piramidal a sistémica y transversal basada mas que en
segmentos bien definidos y diferenciados, en equipos de trabajo multifuncionales, polivalentes e
interdisciplinarios. 13sta nueva organizacion requiere del desarrollo de un nuevo sistema de
relaciones laborales fincado en la cooperacién, asi como de nuevas actitudes y valores de los
individuos.

De acuerdo con M. Hammer y J. Champy los cambios en el proceso del trabajo serdn
modificados de la sipuiente manera:

“... 1as unidades de trabajo, de departamentos funcionales a equipos de proceso; los
oficios, de tareas simples a trabajos multidimensionales; el papel del trabajador, de
controlado a facultado; la educacion formal suplird al entrenamiento para el oficio; en
el desempeiio y su compensacién se tomardn en cuenta los resultados en lugar de las
actividades; cambiaran los criterios de ascenso, de rendimicnto a habilidades; los
valores, de proteccionistas a productivos; los gerentes, de supervisores a entrenadores,
y las estructuras organizacionales, de jerarquicas a horizontales”."?

La organizacion del empleo en este contexto ird cambiando cada vez mds notoriamente. Los
tiempos se modificaran de totales a parciales; el trabajo manual scguira perdiendo importancia
y adquiriendo mayor relevancia la posesion de un pensamiento critico, la capacidad para tomar
decisiones y el actuar con responsabilidad. Mostrar un buen autocontrol, autoestima,
honestidad, disposicion al trabajo en equipo con liderazgo, capacidad para el manejo de
informacion en forma oportuna y ¢l empleo eficiente de tecnologias seran caracteristicas cada
vez mds valoradas ca ¢l ambito productivo.

La nueva organizacion productiva y laboral se caracteriza por la introduccion de innovaciones
cientifico-tecnologicas tanto en los procesos de produccidn como en los productos, lo cual
implica la presencia de situaciones imprevistas y cambiantes que los profesionales tendrén que
resolver a partir de un juicio critico y estrategias de diverso tipo.

I.a estructura del empleo actual, s2 tornara en una mas flexible y menos comprometida. Los
contratos laborales v 1a forma de prestar los servicios profesionales, resultard impactada por esta
rueva regulacion del empleo.

Los cambios en le. organizacion del trabajo traen consigo modificaciones en los perfiles
ocupacionales, en la formacién asi como en las pricticas profesionales de todas las 4reas,

Se presume que cxistirdn tres tipos de empleados:

v Un grupo reducido de personas que desempeilardn funciones criticas,
v Empleados temporales contratados para realizar tareas especificas.

Y MARTINEZ Femdndez, Manuel, Futuros de 1a Universidad: UNAM 2025, UNAM-Porréia. Meéxico, 1996.
pag. 28. :
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v Firmas externas que se encargaran de asuntos estratégicos bajo contrato.

Las ocupaciones tradicionales existentes hoy en dia, tenderdn a sufrir modificaciones
apareciendo nuevas y maés diversificadas. Las nuevas prdcticas profesionales exigen que los
individuos tengan capacidad de decision, flexibilidad en sus saberes, adaptacion a diferentes
tareas mas que a una especializacion rigida.

Uno de los intereses mas remarcados en términos de formacién profesional, es una educacién
integral y de caracter permanente que vincule los aprendizajes adquiridos en las instituciones
escolares con los logrados en los centros de tribajo.

Los avances tecnolégicos demandaran que los individuos desarrollen la capacidad de adquirir y
perfeccionar sus conocimicntos a partir de las aptitudes y habilidades con que cuertan.

La preparacién y adaptacion al cambio, serd una cualidad valorada y que determinard las
oportunidades de ua individuo para obtener mejores oportunidades de empleo y de desarrollo
profesional. '

El aprender la tecnologia no serd tan importante como aprender a aprender con la tecnologia,
aprender a utilizar la informacién y a comunicarse de forma efectiva.

A fin de lograr una adecuada educacion a lo largo de la vida deberan promoverse fundamentos,
habilidades y habitos de conocimiento mas solidos. La educacion formal adquiere el nuevo
papel de proveer a 10s individuos las bases necesarias para participar en procesos de aprendizaje
continuos tendientes a comprender y crear, $6lo a partir de una base amplia de conocimicntos
cientificos, técnicos, filosoficos, prdcticos, disciplinarios, ete. tendremos la posibilidad de
interpretar criticamente la creciente y cada vez mas diversificada informacion que llegue a
rosotros,

La formacién en aliernancia en paises como Francia, se ha convertido en una recomendacién
importante de incotporar en la formacion profesional, ya que el contacto con el dmbito laboral
a partir de periodos de aprendizaje en las empresas y periodos de formacion teérica en las
instituciones educativas comglementa sus experiencias.

Entre los aspectos cue han cobrado mayor relevancia y se presume scguirdn en mayor medida
teniéndolo, se encusntra no solo la adquisicion de mayores habilidades y conocimientos; si no
su certificacion. Actualmente son las instituciones educativas las encargadas de realizar esta
funcién, no obstante se han empezado a pestar cambios en este sentido con los exdmenes
generales de egreso organizados por el Centro Nacional de Evaluacion (CENEVAL) y la
certificacion de competencias laborales a cargo del Conscjo de Normalizacion y Certificacion
de Competencia Laboral (CONOCER).

Toda esta dinamica cambiara la estructura del mercado de trabajo que conocemos hoy dia,
integrandose por ratevas y diferentes ocupaciones, relaciones laborales, organizaciones de
trabajo, demandas de habilidades, ofertas educativas y formas de aprendizaje.

Ante estas nuevas necesidades y caracteristicas del entorno profesional, la evaluacién,
actualizacion y flexibilidad curricular deben adquirir un caracter permanente, conjuntamente
con las estrategias de educacion continua en las instituciones de educacién superior.

Las instituciones de este sector si bien es cierto, no deben hacer caso oniso a los requerimientos
y necesidades actuales, tampoco deben olvidar que tienen funciones sociales que van mas alla
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de lo que un mercaclo laboral demanda; por ello es importante que traduzcan e incorporen las
multiples solicitudes con base en su propia légica y mirada académica.

Son ecllas quienes deben definir reflexivamente la formacion que promoverdn y el tipo de
vinculacién que tendran con el ambito productivo, cientifico-tecnoldgico, académico, social,
cultural y politico, asi como sus prioridades y funciones sustantivas.

Con lo anterior no quicro decir que se olviden del contexto del cual forman parte, sino que
hagan valer su derecho a definir a partir de un analisis exhaustivo las formas mids adecuadas de
cumplir con la misién que se han propuesto.

Hasta aqui se han planteado las caracteristicas del contexto global y su incidencia en el orden
social, econdmico, productivo, educativo y profesional en forma general. Al ser la Pedagogia la
profesion en que se centra este trabajo, resulta conveniente realizar una mirada al contexto
institucional en que se enmarca, asi como en algunos aspectos que la caracterizan.
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CAPITULO 111

La licenciatura en Pedagogia en la-Universidad-Nacional.--
Auténoma de México. La Escuela Nacional de’ Estudlos
Profesionales Acatlan

3.1 La formacion profesional en la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM)

Las universidades piiblicas y la UNAM comio el mejor ejemplo, se han propuesto por décadas
ser 1a conciencia critica, contribuir mediante la investigacion y la reflexién a la construccién y
transmision del saber, asi como coadyuvar a la solucion de diversas problematicas de corte
social.

La Universidad Nacional Autdnorna de México abrid sus puertas ¢l 22 de septiembre de 1910
como un cspacio capaz de generar conocimientos, formar profesionales con conciencia social y
capacidades de dirigir el nuevo rumbo del pais, asi como arraigar acciones académicas como la
investigacion cientifica y humanistica en la educaciéon superior nacional.

L.a hoy conocida como “maxima casa de estudios”, se ha caracterizado desde su surgimiento
por contar con una mision social y nacional. Es una institucién descentralizada del Estado que
ticne como objetivos;

v Impartir educacion para formar profesionales, investigadores, profesores y
técnicos ttiles a la sociedad.

v Organizar y realizar nvestigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y problemas nacionales.

v Difundir, con la mayor amplitud posible, los beneficios de la ciencia y la
cultura;  funciones que realiza en sus escuelas, facultades, institutos y
centros, cle conformidad a los principios de libertad de cdtedra y de
investigacion.®

Los propositos esenciales de esta institucion, estan centrados en actividades como la docencia,
la investigacion y la difusion de la cultura. Estas funciones se han caracterizado por ser cjercidas
con una actitud abierta a diversas corrientes, tendencias y visiones existentes en el grueso social.

Como cje central, sus funciones y actividades han procurado servir al pais y a la humanidad
desde una ética y ac:itud de servicio social.

La UNAM ha desempeiiado una funcién muy importante como formadora de cuadros
profesionales cn las distintas dreas y ramas del conocimiento cientifico y humanistico, desde su
findacién hasta nuestros dias.

En la actualidad como universidad piblica es cuestionada y se pone en duda su capacidad de
formar los profesionistas que el pais requiere. Pese a ello, existe todavia una gran demanda por

" Organizacion Académica _para la Licepciatura en Pedagogia. UNAM- ENEP Acatldn. México. 1986. pag.
11
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oportunidades de aci:eso a ella y mantienc el compromiso de contribuir al desarrolio nacional, a
través de sus actividades sustantivas.

La UNAM ha sido el modelo univessitario por excelencia, la pionera de la educacién
profesional y de la investigacion en México. Tiene como responsabilidad la formacion de los
recursos humanos que la socicdad necesita, contribuir al desarrollo de nuevas habilidades en la
practica profesional -tales como la seleccion y andlisis de informacion, el trabajo en equipo, la
disposicion al aprendizaje continuo, el manejo de idiomas, la asertividad, la creatividad e
innovaciéon para la solucién de problemas-, generar los conocimientos y la informacion
necesarios para tomar decisiones y, sin duda contribuir a preservar y enriquecer los valores
sociales y culturales de la nacidn mexicana.

Clomo una de sus metas y tarca constante, sc encuentra la consolidacion y transformacion de la
formacion profesional con base cn las demandas y perfiles que el entorno competitivo requiere
de los profesionales, sin olvidar el compromiso que tiene con el pais en su conjunto. Mantener
la vinculacion con las necesidades sociales, ha sido una tarea que ha orientado sus acciones a
través de la formac.on de profesionales convencidos y dispuestos a servir con compromiso y
ética al desarrollo nacional.

Con lo expuesto anteriormente puede verse que las funciones sociales de servicio educativo,
formativo, de investigacion y cultural se han mantenido presentes en todas sus actividades,
proyectos, momentos ¢ instancias.

3.2 La formacién profesional en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Acatlan

Las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales mejor conocidas como ENEP's, constituyen
una parte de la gran organizacién que conforma la UNAM. Dentro de sus ejes organizadores,
también se encuentran actividades tales como la docencia, la investigacion y la difusion de la
cultura, con el fin de apoyar a la solucidn de los problemas y necesidades del desarrollo
nacional. Estas escuelas albergan una gran cantidad de estudiantes, profesores, investigadores y
académicos de corte interdisciplinario en un ambiente de cooperacidon académica y
conformando una comunidad que va mas alla de fronteras disciplinarias.

La ENEP Acatlan fuc creada ef 17 de marzo de 1975 y se encuentra ubicada en el municipio de
Naucalpan, Estado de México. Su organizacion interna esta agrupada de la siguiente manera:

e Programa de Estudios Profesionales

» Programa de Posgrado

s Programa de Investigacion

¢ Programa de Extension Universitaria

Iil Programa de Estudios Profesionales se encarga de impartir Educacién Superior, a fin de
formar profesionales que contribuyan a la solucién de los problemas nacionales. Para ello
cucnta con los siguientes programas especificos que organizan las carreras que se imparten
en csta institucién;
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p RAMA ESPECIFICO " CARRFRAS

Actuaria y Matematicas Aplicadas Actuaria
y Somputacion Matematicas Aplicadas y Computacion |
Amjuitectura Arquitectura -
Comunicacion Colectiva Periodismo y Comunicacién Colectiva
Derecho . .___ Derecho
Economia Economia __
Ensefianza de Inglés i . _Enseflanzadelingles
Lengua y Literatura Hispanicas
Humanidades Historia
Filosofia
Ingenieria R Ingenierla
Piedagogia Pedagogla B
Potitico Ciencias Pollt@cas y Adminis}racién Publica
Relaciones Internacionales ]
Sociologia Sociologia

La interdisciplinariedad, es uno de los principios organizadores de la ENEP Acatlan que tiene
como objetivo “fortnar profesionales polivalentes con bases educativas mas amplias y solidas,
tomando ¢n consideracion que en ¢l futuro profesional tendran la posibilidad de ejercer su
actividad en diferentes dreas de su propia ciencia o disciplina; a preparar estudiantes para la
investigacion, es decir para saber analizar las situaciones, saber plantear los problemas de una
manera mas amplia y conocer los limites de su propio sistema conceptual”.®

3.3 La licenciatura en Pedagogia en la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Acatlan

3.3.1 Conceptualizacion de la Pedagogia

Auntes de analizar la concepcién que se tiene de Pedagogia en el plan de estudios vigente para la
ENEP Acatlan, considero necesario hacer una revisién general de las diferentes concepciones o
formas de entenderla y sus implicaciones.

Al intentar determirnar lo que se entiende por Pedagogia figuran diversas reflexiones en torno a
su cardcter, que van desde considerarla como ciencia, disciplina, hasta un arte o bien una
mezcla de varias.

De acuerdo con Luzuriaga “la Pedagogia ha sido movida por la critica a causa de su cardcter.
general y enciclopédico”. ®

Adn teniendo diversas concepciones de su caracter, existe coincidencia en su objeto de estudio:
la educacion. A pesar de ello, puede presentarse confusidn ya que este concepto ha sido objeto
de diversas interpretaciones, las cudles han estado determinadas por el tiempo y la perspectiva
tedrica desde la cual nos ubiquemos,

En términos gencrales podriamos entender a la educacion como el conjunto de acciones y
procesos que ticnen como objetivo lograr:

2 Organizacion Académica ... Op. Cit. pag. 19
G LUZURIAGA, Lorenzo. Pedagogia. Ed. Losadas, Buenos Aires Argentina, 12ava. ed.
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“Cambios de estado y de procesos en el sistema mental, afectivo y perceptivo-motor de
los individuos particulares, necesarios para la configuracion de la integralidad de su
sistema comportamental ¢ interpretativo como consecuencia de su desespecializacion y
de su capacidad. de crear significados de vida y modos de vida”.®

Como puede verse la accidn educativa es bastante amplia y compleja, integra elementos que
conforman al individuo como totalidad, por lo que se hace necesaria la participacion de
diversas reflexiones de corte biologico, psicoldgico, socioldgico, filosofico, historico, politico,
entre otras, que coadyuven al logro de este cometido. La Pedagogia al reflexionar sobre la
educacién y 1a formacion del ser humano, liene que recurrir a las disciplinas que proporcionan
los referentes descritos, a fin de proponer y encaminar acciones tendientes al desarrollo integral
del individuo como ser social.

Debido a lo anterior, ha incorporado conocimientos y métodos de provenientes de distintas
reas, lo cual ha propiciado que se considere como un espacio no homogénco e integrado,
constituyéndose en un campo de interseccion o confluencia en el que disciplinas y saberes que
reflexionan sobre lo educativo, se encuentran y le aportan su scllo particular. Es asi como se
obtienen derivaciones como: sociopedagogia o pedagogia social, psicopedagogia, filosofia de la
educacion, cconom:a de la educacion, ctc.

A simple vista parcciera ser quc es un espacio de todos donde nadie gobierna. Este contacto
puede hacer dificii ubicar su identidad y autonomia no sélo ante los ojos de campos
disciplinarcs, sino también en cl terreno intelectual y social. Lo anterior tiene mucho que ver
con el papel que se le adjudica a la Pedagogia en los distintos espacios, tanto en su reflexién
como a nivel practico.

+ La Pedagogia como arte

En un inicio las précticas educativas no eran efectuadas en forma tan sistematizada como hoy
en dia, estaban centradas principalmente en una accién personal del maestro quien contaba con
un solido conocim:ento del drea de estudio, una capacidad y habilidad para transmitir sus
conocimientos a los demés.

Al irse haciendo mis compleja la tarea educativa y al tener que educar a un niimero mayor de
individuos, se fue haciendo necesatio una mayor organizacién a partir de reglas como fue en el
caso de los gremios, relacionandose la ensefanza con el arte.

Al concebir al educador como artista, se hace referencia a la similitud que tiene cl trabajar con
un material para tratar de “moldearlo” y formarlo a partir de su accidon. Es importante aclarar
que no puede concebirse a un individuo, como una materia inerte que espera ser transformada
Gnicamente por la accidn del educador.

Cada individuo es diferente y esta configurado tanto por una parte bioldgica e individual, como
por una carga socio-afectiva conformada en el sujeto a partir de las relaciones que establece
cotidianamente con los otros ¥ con su entorno inmediato.

El educador no pucde disponer del educando como particularmente se le ocurra, como es el
caso del artista. Tiene que partir de conocerlo y estructurar un modo de interaccién en el cudl el

“ GARCIA Carrasco Joaquin. Teoria di la Educacion. Educacion y Accién Pedagégica. Ed. Universidad de
Salamanca, Espafia, 1996. pdg. 52

-39-




sujeto aprende del objeto o materia de conocimiento, a partir de su acciéon y también de las
relaciones de las que forma parte. La puesta en marcha no sélo depende de lo que él realice sino
de las relaciones inter ¢ intra persanales, de las condiciones del ambiente y de las experiencias
cue se promuevan cntre ambos, ademas de la carga de referentes y concepciones que cada uno
posee y que han sido conformadas a lo largo de la vida de cada individuo.

Tanto en la accién educadora como ea la artistica, se ponen en juego la creatividad y una
vocacion pero es evidente que el proceso que implica cada una es muy diferente, como lo es el
rnaterial de trabajo: uno inanimado que espera ser transformado al arbitrio de su “creador” y un
individuo que participa aclivamente en su conformacién el cual no queda totalmente
terminado, sino que continua transforméndose a 1o largo de su vida. En esto dltimo radica el
compromiso del educador, ya que debe tener una solida formacién tanto tedrica como prictica
para poder ayudar a cada sujeto a descubrir sus potencialidades y ¢l modo de desarrollarlas, no
s6lo el dominio del hacer cotro 1o seria en el caso del arte.

+ La Pedagogia como ciencia

I.a nocién de lo cientifico, estd asociada a la acumulacién de conocimientos sisteméticos a
partir de la utilizacidén dec un método que permita la comprension del mundo que rodea al ser
humano. Para Alicia E. Ginclla “la ciencia es una actividad y un producto de nuestra cultura
c(ue ha permitido a la humanidad ¢l acceso al conocimiento sistematico, riguroso y exitoso”,®

En todas las formas de concebir una ciencia estdn presentes ciertas condiciones entre las que
sobresalen aspectos como la objetividad, rigurosidad, comprobacion, organizacion logica y
coherente, entre otras.,

Historicamente se ha marcado una distincion entre las ciencias de la naturaleza y las sociales,
siendo en éstas Gltimas en donde la Pedagogia cncuentra su lugar. Las primeras son
esencialmente experimentales, mientras que las sociales tienen una mayor cantidad de reflexién
teodrica por lo que se dice que no han alcanzado una fase propiamente cientifica.

Sie trata pues, de objetos de investigacion tatalmente distintos. Las ciencias naturales pueden
estudiar fenémenos susceptibles a una observacion sistematica que perrnite la experimentacion,
control de variables ¢ incluso la posibilidad de repeticién de un mismo fendmeno sin cambios
significativos. Las ciencias sociales por su parte, no pueden medir ni cuantificar los fenémenos
de estudio -como o hacen las ciencias naturales- ya que la mayoria son irrepetibles, sus
variables no son susceptibles a control por tratarse del mismo hombre y sus procesos dentro de
una sociedad que tiene como caracteristica principal ser cambiante y cstar en continua
transformacion.

Las ciencias “positivas” (es decir, que carecen de cardcter especulativo y se caracterizan por ser
experimentales), han sido consideradas como verdaderas ciencias y s¢ han puesto como
ejemplo a seguir para las que “todavia” no lo son.

El cardcter cientifico de la Pedagogia, desde esta forma de concebir la ciencia ha quedado fuera
dle alcanzar este idcal, ya que no sc ha consolidado como un saber puramente experimental
puesto que su método y objeto de estudio poseen otras caracteristicas. No podemos considerar

@ SCARANO R. Eduardo. Mctodolegla de las Ciencias Sociales, Logica, lenguaje v racionalidad, Ed.
Macchi. Argentina, 1999. pig. 48

-40-

TESIS CON
FALLA U ORIGES




la légica positivista como la tnica dado que con ello estamos negando la posibilidad de
construcciones distintas, como las hechas por las ciencias sociales y las humanidades.

L.a Pedagogia desde otro paradigma ha reflexionado sobre las prcticas educativas, situdndolas
en determinados contextos que van transformdndose al igual que los componentes que los
integran; la experimentacion como tal en el terreno pedagogico, no es posible ya que son
procesos humanos irrepetibles, en los que la reflexién y la intervencién se dan en condiciones
tan cambiantes como lo es el ambiente social.

Al no coincidir con las caracteristicas y condiciones seflaladas de las ciencias duras, ha sido
fuertemente cuestionada, por los que consideran la experimentacion y racionalizacidn como
(nicas vias de construccion del conocimiento, pero no por quines pensamos que la Pedagogia
por este hecho no p.erde su ulilidad social ni tampoco su razén de ser.

« LaPedagogia como campo disciplinario
ILa Pedagogia se configura como un saber sistematizado de la educacion, es decir:

“ la partec intermedia entre la practica discursiva (argumentaciones solidas que
dilucidan las practicas que realizan los hombres) y la ciencia (cumbre del conocimiento
en el que tendremos la posibilidad de establecer leyes de construccion a través de
proposiciones, conceptos, etc.)”,

El saber no se conforma en demostraciones experimentales; toma e interpreta reflexiones,
elementos sociopoliticos, historicos y culturales reconociendo que la tarea de crear
conocimientos ¢s uria accion social.

De acuerdo con Alfredo Furlan y Miguel Angel Pasillas la Pedagogia es:

“Un campo de conocimientos y propuestas operativas que tiene el compromiso de
mejorar la educacion, actividad de mcjoramiento que se conforma también desde
distintos dngulos, con preocupaciones y procedimientos diferentes, dependiendo de la
perspectiva tedrica que movilice o donde se inscriba”, @

Una disciplina se caracteriza por no limitarse a la explicacién causal, sino que parte de la
comprensién de su objeto de estudio considerando los valores y fines que se propone, analiza al
objeto de conocimiento cn su relacion con el sujeto que lo conoce y con otros individuos
ademas de que lo rr.ultidimensiona estableciendo relaciones entre los factores que inciden en el
estudio de las problemdticas de las que se encarga.

La Pedagogia se inscribe en estas acciones al encargarse de estudiar lo educativo como campo
problematico, se esfuerza por comprender los procesos que intervienen en €l como prictica
social en que convergen aspectos culturales, econdmicos, politicos, etc.

La comprension de 1a realidad al volverse una tarea cada vez mas compleja por la amplitud y
profundidad que presentan las condiciones del contexto, ha orillado a que los campos de

® BENITEZ, Garcla Ramén y otros. El_Enfoque_Interdisciplinario en la Investigacion_Bducativa. TLCE.
Meéxico.1998. pig.25

™ FURLAN, Alfredo, PASILLAS, Miguel Angel. lnvestigacion
Pedagégico. Revista Perfiles Educativos, No. 61, Julio-Septiembre, 1993, CISE-UNAM. pég 35
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conocimiento ubiquen su objeto de estudio y se dediquen a explorarlo y generar conocimientos.
Los fendémenos sociales estdn tan interconectados que los limites entre un aspecto y otro no
pueden desligarse, por ello es que los enfoques denominados “unidisciplinarios” conducen a
explicaciones y comprensiones reduccionistas que no toman en cuenta la totalidad de la
complejidad social. Ante este precedente la interdisciplina se ha constituido como una forma
de andlisis mds completa, al permitir una apertura a otros enfoques o interpretaciones sobre los
objetos de conocimiento, mas alid de una simple suma 0 yuxtaposicion desorganizada y sin
integracién (como o seria la multidisciplina), a fin de conformar una serie de cuestionamientos
basados en un pensamiento critico y constructivo.

El hecho de utilzar a la interdisciplina como una forma de intercomunicacion y
enriquecimiento reciproco en el &mbito educativo -el cual como ya he mencionado es un campo
que se ctiriquece gracias al aporte de todos 1os campos de las ciencias sociales-, puede traerle
no sélo mayores beneficios a 1a educacion en todas sus formas, sino también a la Pedagogia. El
intentar controlar mds los aportes de los que se vale y poder integrarlos de una forma arménica
y constructiva, pucde otorgarle una mayor sistematicidad, conocimiento de si misma y poder
alcanzar asi una definicidn compartida corno saber disciplinario.

Apoyada en cstas ideas desde mi perspectiva para lines de ¢ste trabajo 1a Pedagogia constituye
un campo disciplinario en construceidn que reflexiona en torno a la educacion como préctica
social multidimensionada cn la que intervienen aspectos sociopoliticos, histdricos, culturales,
psicolégicos, etc. a fin de generar propuestas v orientaciones que tiendan a mejorarla.

« El pedagogo como profesional

Muchos autores coinciden en que “la Pedagogla académica es una profesién que aspira a
intervenir en el mejoramiento de la educacion”.®

La profesion se pucde considerar como una “estructura institucionalizada que se constituye a
partir de un conjunto de conocimicntos, habilidades y practicas delimitadas tanto por la
tradicion histérica, social y cientifica de la misma, como por la trayectoria marcada por la
dindmica del mercaido de trabajo”, ®

De acuerdo con Patricia Ducoing, la Pedagogia como profesion universitaria tiene su origen en
1881 con la creacién de la Escuela de Altos Estudios, la cudl tenia como principal tarea la
formacion de profusores para las escuelas secundarias y profesionales. Desde entonces ¢s
rnarcado un signo normalista como elemento constitutivo la génesis del saber pedagégico como
parte de las acciones tendientes al mejoramiento de la actividad docente.

Los primeros cursos pedaghgicos tuvieron como foro inspectores, directores y profesores
cgresados tanto de la normal primaria como de la propia universidad (provenientes de diversas
formaciones). Por ¢llo no es de extrafiarse que las primeras reflexiones y trabajos tedricos,
estuvieron centrados en el terveno de la ensefianza como campo problemadtico teniendo como el
referente mas cercano la impertancia adquirida por la Didactica.

. ' PACHECO, Méndez Teresa. Gonzalez G., Juan José. Modalidades .y practicas profesionales adoptadas y
ﬁmﬂuﬁ&mmmqmgwmumddngmwwmzuu&uul
sector educacion ¢n México. Facultad de Filosofia y Letras. UNAM., pdg.196.
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En 1924 la Escucla de Altos Estudios, es sustituida por la Facultad de Graduados de la
Facultad de Filosofia y Letras y la Escuela Normal Superior, 1o cual significo la
institucionalizacién de la formacion. universitaria docente. La Pedagogia comenzé como parte
de la formacién docente para los normalistas y otros profesores de diversas dreas, a fin de hacer
de su prictica una actividad profesional.

Para nuestro pafs, es en la década de los 50's cuando se establece una Licenciatura en
Pedagogia en la Universidad Nacional. Los mismos docentes que la integraron en sus inicios
provenian de la Escuela Normal y habian desarrollado su carrera en el magisterio, lo cudl
impacto tanto en las caracteristicas de los planes de estudio y de su puesta en marcha.

Estos antecedentes fueron la razon del porqué los primeros planes de estudio y practicas
profesionales, se orientaron a la ensefianza, la didactica y al ejercicio docente presentandose
una confusion y reduccion de la Pedagogia a aspectos del ambito escolarizado como ¢l espacio
protagonico de intervencidn para los pedagogos.

LLa politica educativa también cubri6 un papel esencial en este proceso. El denominado “boom
cducativo” de los afios 60’s y la Reforma Educativa emprendida en el scxenio de Luis
Echeverria, provocd que sc requirieran profesionales que se encargaran de conducir y participar
en la expansion educativa. Gracias a este hecho, el mercado laboral (correspondiente al sector
cducativo) que habia sido exclusivo de los normalistas, s¢ abrid incluso para profesionistas
ajenos a la Pedagogia, que vislumbraron oportunidades de insercion laboral en 1a docencia.

Debido a ello el campo profesional de la educacion no fue comandado por los pedagogos, sino
por profesionales d> otras disciplinas que gracias al hecho de contar con experiencias en el
ambito educativo (principalmente en docencia) ocuparon ese papel. Desde entonces la disputa
con otros profesionales, se ha convertido en un problema para los pedagogos.

Con este muy breve recorrido hisidrico, puede concluirse que el origen y desarrollo que ha
tenido el campo pedagogico, han impactado hasta nuestros dias su conformacion y rasgos
vigentes, ya que como lo refiere Angel Diaz Barriga:

“En algunos analisis se ha mostrado ¢c6mo la estructuracion del plan de estudios de la
licenciatura actual conserva el signo normalista con el que se cred la carrera”."?

El desprenderse y marcar la separacion de la Pedagogia con el ambito del ejercicio docente, ha
sido una tarea dificil atin hoy en dia. Lograr la conformacion de la Pedagogfa como campo
autonon, asi como estructurar planes de estudio alejados de Ia concepcidn docente como eje,
sigue siendo uno de los mayores retos.

En el dmbito universitario 1as proyectos de formacion a través del tiempo, han tratado de
elejarse de los contenidos y pricticas que vinculen directamente a la Pedagogia con la
cducacion basica, pero algunas veces los intentos no han sido suficientes. Esto ha traido como
consecuencia, que fa reflexion y la prictica pedagogica se centren en la ensefianza y en lo
pragmatico, influido también por el movimiento de la tecnologia educativa como modelo
diddctico que enfatiza la importancia en los medios y técnicas de enseflanza escolarizada.

19 En: DUCOING Watty, Patricia y RODRIGUEZ Ousset, Azucena. Formaciép_de Profesionales de la
Educacion. UNAM-UNESCO-ANUIES. México, 1990. pag. 56.
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is importante remarcar que para que un proyecto formativo, posea una verdadera consistencia

y solidez debe no sblo contar con practicas meramente técnicas, ya que la investigacion como
forma de intervencion y resolucion de problemas constituye un arca que no debe olvidar
cualquier profesion.

Actualmente la Pecagogia enfrenta problemas que no le han permitido su consolidacién total
como profesién. Uno de ellos es que no existe una delimitacion y sustentacion sélida que la
distinga de otras profesiones como Psicologia, Ciencias de la Educacion, Psicologia Educativa,
Sociologia Educativa, etc. Este hecho ha acarreado como consecuencia una falta de identidad,
union ¢ identificacion entre sus profesionistas, impidiecndo que se conforme un gremio ©
asociacion profesional que le otorgue valores propios y compartidos fundados en los vinculos
entre sus actores. Alfredo L. Hernindez resalta la importancia de lo anterior al considerar que
las *comunidades dc tipo gremial son de vital importancia en la cohesion, identidad, desarrollo
y proyeccion de una profesion”. v

Los espacios en que se circunscribe la accion del pedagogo, no son reconocidos como
“pedagdgicos”, sino que confluyen otras profesiones que muchas veces suelen desplazarlo. No
solo intervienen précticas de otros dmbitos profesionales, sino se acompanan de enfoques
tedricos y metodolégicos que confunden la delimitacion de las acciones del pedagogo y de otros
profesionales.

Il campo de accion del pedagogo, a lo que se denomina practica profesional “en teoria” se
caracteriza por una gran diversidad de actividades como la orientacion, capacitacion, didactica,
disefio curricular, supervision escolar, administracién, planeacién e investigacion, por sélo
mencionar algunas. Dentro de ello, hay que considerar que en la prictica pueden o no
desarrollarse todas las actividades anteriores, dependiendo las oportunidades que se abran en el
mercado laboral y lo que cada pedagogo demuestra en su puesto de trabajo, ya que no son
consideradas necesariamente como campos exclusivos de la Pedagogia.

Alfredo L. Ferndnd=z resume las areas problematicas de la Pedagogia al mencionar:

“la ambigiiedad conceptual, social y profesional en que se encuentra la profesién la
hace mas débil en su lucha y disputa por el dominio y la hegemonia de las practicas
profesionales de la educacion”.v?

Los aspectos referidos por Alfredo L. Fernindez como caracteristicos de la Pedagogia, bajo una
mirada constructive. de la misma deben centrarse desde mi perspectiva, en el contexto de un
saber disciplinario en construccién que lejos de considerarse acabado y cerrado abre las
posibilidades para continuar reflexionando y perfilando el rumbo que como gremio
consideramos pertirente darle.

Es importante no perder de vista que esta condicién, aunque constituye un proceso requiere de
acciones concretas tendientes a su definicién, a fin de no caer en un estado de comoda
tranquilidad que lejos de ayudarnos nos dificulte el desarrollo de la profesién.

0 FERNANDEZ, Alfredo L. La Practica Profesional de la Pedagogia. p4g. 305,
2 Formacién de Profesionales de la Edugacién ... Op. Cit. pag. 301
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3.3.2 Formacién y calificacién brofesional del pedagogo de la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales Acatlin propuesta -en el plan de
estudios vigente (1983)

El plan de estudios para la carrera de Pedagogia en la ENEP Acatlan: vigente, fuse
implementado en 1983,

En él se define al pedagogo como el profesional que posee la formacidn tanto humanistica
como socioldgica para analizar el contexto en su totalidad (social, econdmico, politico y
cultural) de la educacién nacional, sus fundamentos filosoficos 3y politicos para .poder dar
alternativas de solucién a los problemas existentes en este ambito.

Para realizar estas tireas se considera necesario que cuente con las siguientes caracteristicas:

v Compromiso de transformar la realidad que enfrenta.

v Capacidad para valorar las bases psicolégicas y sociales de la conducta
humana.

Dentro de las capacidades que se 1z reconocen estin las siguientes: *¥

« Planear, administrar y conducir y evaluar los objetivos de los sistemas
educativos, institucionales y extrainstitucionales, asi como modelos de la
docencia y analizar y disefiar en todas sus fases investigaciones sobre problemas
psicopedagadgicos, sociopedagdgicos y de planeacién educativa.

e Valorard las caracteristicas de la reflexion tedrica y didactica en el campo
pedagogico, analizando su proceso histérico de formulacion.

« Estimar4 la cspecificidad de la intervencién pedagogica y la aplicacion de la
metodologia didactica en el proceso ensefianza-aprendizaje, considerando las
dimensiones teérico-practicas, socioculturales, politicas ¢ institucionales de
dicha interveencion.

» Juzgard las nccesidades de los educandos en su medio institucional y
comunitario; contard con los conocimientos y habilidades y disposicidon para
participar activamente en acciones orientadas a transformarlos y mejorarlos.

» Estimara los procesos grupales e irnplementard métodos y técnicas cientificas de
orientacion Jde los mismos, en el marco de situaciones educativas,

« Diseflara proyectos de administracién, planificacion y desarrollo de planes y
programas de estudio, y evaluacion de la enseianza,

« Valorard y contard con habilidades necesarias para el trabajo interdisciplinario
en los niveles de asesoramiento, docencia e investigacion para la resolucion de
procesos o problemas cducativos institucionales, psicopedagdgicos o de
educacion p2rmanente.

o Scleccionaré y aplicard teorias, métodos y técnicas de investigacion que le
permitan explorar, evaluar y proponer soluciones a los miltiples problemas que
se vinculen con el fendmeno educativo y con el dmbito de accion del pedagogo.

9 Organizacién Académica de 1a carrera de Pedagogia. Acatldn. 1983. pdg. 24
45-




in lo relacionado con el mercado laboral del pedagogo se h‘abl‘a de tres funciones; docencia y
formas de apoyo, planificacidn e investigacién las cuéles son presentadas a continuacion,

1) Docencin y formas de apoyo.

a) Docencia (general, especial, asesoria, consultoria y tutoria)

b) Orientacién educativa.
¢) Produccién y/o utilizacién de medios didacticos.

Esta funcién esta fundamentada en el hecho de que el pedagogo es el profesional capacitado
tedrica y practicamente, para impartir las asignaturas de la misma Pedagogia en instituciones de
ensefianza media superior y en el nivel de licenciatura. Su labor como docente deberd
fundamentarse en el conocimiento del proceso ensefanza-aprendizaje, el uso de medios
técnicos educativos y las formas de evaluacion que la carrera ha puesto a su disposicion, entre
otros aspectos.

2) Planificacion,

a) Planificacion educativa.

Se concibe al pedagogo como el profesional facultado para elaborar proyectos y programas de
trabajo que permitan alcanzar los objetivos generales de 1a politica educativa, asi como evaluar
y analizar los planes educativos en relacion con el contexto global.

b) Administracion escolar.

Se afirma que este campo es bastante amplio para el pedagogo en actividades como la direccion
de instituciones educativas, por lo que es necesario que cuente elementos solidos de la
administracién de un centro de enseflanza, precisando que es el profesional mds adecuado para
desarrollar esta tarea.

c) Programacion educativa.

Este espacio de intervencion comprende la elaboracién y anilisis de los planes y programas
educativos, la sistematizacién de actividades institucionales, el analisis de las necesidades
organizativas y de los esquemas de educacién requeridos; el estudio y organizacion de los
servicios que debe proporcionar un establecimiento educativo y la seleccion de modelos idéneos
para cl funcionamiento de la institucién., Este campo puede cubrirse tanto en instituciones
publicas o privadas, asi como en los centros de capacitacion y formacion del personal.

d) Evaluacion educativa,

El pedagogo dirige los métodos de cvaluacion de los educandos, del proceso enseflanza-
aprendizaje y la aplicacion de los materiales didacticos. Es concebido como la persona que
puede coordinar los trabajos para la revision y elaboracion de libros y materiales de texto asi
como, el especialista del diseflo y evaluacion de los materiales de trabajo para el proceso de
enseflanza-aprendizaje.
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3) Investigacidn.

a) Investigacion psicopedagogica.

Considera que ¢l pedagogo en esta area profundiza a través de la investigacion, en la dindmica
de grupos de los educandos, en la elaboracién de los materiales y su aplicacién para determinar
los niveles, dificultades, aptitudes e incluso vocacion de nifios y adolescentes por medio de tests;
la realizacién de investigaciones de casos psicopedagbgicos que ayuden a determinar
exhaustivamente la personalidad ¢ inquictudes de una persona o un grupo. Cabe seflalar la
importancia de su funcion en los problemas de aprendizaje asi como las tareas de recducacion
en la educacién especial.

b) Investigacion sociopedagogica.

El pedagogo es ¢l profesional capaz de disefar y realizar proyectos de investigacion en el drea
educativa, 1anto al interior de las instituciones como en empresas, comunidades y todo tipo de
dependencias gubernamentales.

c) Investigacion para la planificacion.

El pedagogo es capaz de realizar investigaciones especializadas en el 4rea de planificacién
educativa.

Dentro de la organizacion del plan de estudios se conciben los siguientes ciclos de formacion:

- Revisibn del fendémeno educativo desde ambito

epistemolagico.
Bésico - Los fines de la educacién.

Pedagogica - Teorlas educativas

- Historia de la disciplina y su objeto de estudio.

- Estrategias de ensefianza-aprendizaje.

- Fendmerios de la conducta y personalidad de los seres
humanos.

- Caracterlsticas bio-psiquicas y sociales enmarcadas en
las fases de desarrollo a partir de teorias psicolégicas.

Psicopedagégica |- Problemas de aprendizaje.

- Bases psicologicas y su relacion con los procesos de
enseflanza-aprendizaje.

FORMACION BASICA - Grupos de aprendizaje.

- _Orientacién educativa.

- Estudio de la relacion existente entre socledad y

Sociopedagégica educacion.

- Integracion de conocimientos y habilidades en
corrientes epistemoldgicas, andlisis de teorias, métodos
y t&cnicas cientificas; disefo, evaluacién y aplicacion de
instrumentos para la recopilacién de datos y su posterior
interpretacién; asl como, la aplicacion de elementos
estadisticos como herramienta en el ambito educativo.

- Consolidacior entre teorla y practica como un
acercamiento a la posibilidad de transformar la realidad.

Investigacién
Padagdgica
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- Integracién y puesta en marcha de conocimientos

teoricos a fin de que el alumno entre en contacto con la

Formacion realidad profesional del campo pedagdgico {practicas de
Profesional alfabetizacion, capacitacion, tareas educativas en la

FORMACION comunidad).
FROFEfIONAL - Mejoramiento del nivel académico del alumno que cursa

la carrera.
PREESPECIALIZACION Preespacializa- |- Proporcionarle conocimientos mas amplios sobre una
cisn parte de la Pedagogia.

- Hacerlo capaz de aplicar métodos y técnicas

particutares en problemas especlficos de la educacién.

Las preespecialidades existentes y sus correspondientes objetivos son las siguientes:

PSICOPEDAGOGIA

Evaluard y comprenderd los |5

aspeclos  psicopedagogicos
del proceso de enseflanza-
aprendizaje

» Estimara la especificidad de la
intervencion  psicopedagdégica
en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, considerando las
dimensiones tediico-practicas,
socio-culturales, pollticas e
institucionales de: dicha inter-
vencion.

» Valorara y aplicara las ha-
bilidades neceserias para la
labor de asesoramiento,
docencia e investigacion en el
campo psicopedzgogico.

I

) EDUCACION PERMANEN TE

Juzgara el ccmtexto socnal
economico y cultural en  que
se encuentra la Educacién
Permanente, sus fundamentos
filosoficos y politicos, asi como
los grandes problemas que
afronta.

» Elaborara, conducird y eva-
luara proyectos.

> Valorard los objetivos de
modelos de docencia en la
Educacidon de Adultos y en [a
Capacitacion Laboral.

» Valorarda y aplicard las
habilidades necesarias para el
trabajo interdisciplinario en los
niveles de asesoramiento, do-
cencia e investigacion para la
solucion de problemas de la
Educacién Permanente.

" PLANEACION ¥

ADMINISTRACION EDUCATIVA |

Y

v

_EValuara

los factores que
intervienen en la planeacién
nacional, regional y sectorial
educativa.

Disefiara, dirigira, aplicara y
evaluara proyectos de admi-
nistracion, planificacién y ela-
boracion  de planes y
programas de estudio de
diferentes instituciones edu-
cativas o laborales.

Disefiara sisteinas para el
aprovechamiento optimo de
los recursos disponibles.

3.4 Los problemas actuales de la Pedagogia que impactan en la formacién de

sus profesionales

Una de las tareas pendientes de los pedagogos es reflexionar sobre su propia practica y su saber
hacer, cllo nos perritiria desde mi punto de vista el conocernos y reconocernos a nosotros
mismos como profesionales de a educacion, confiar en nuestro papel y coadyuvar a que la
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Pedagogia como campo disciplinar se fortalezca y con ello la imagen social que se tiene
actualmente del gremio.

Los pedagogos nos hemos preocupado demasiado creo yo, de la invasion de la cudl hemos sido
objeto de otros campos profesionales desarrollando cierta inseguridad de nuestra posicién en la
tarea educativa, La angustia que ello nos ha gencrado, debe pasar a una fase mds constructiva si
S que queremos que nuestro campo avance favorablemente.

Enrique Moreno de los Arcos en su ponencia Pedagogfa o Ciencias de la Educacion (El
vocabulario de Ja Fedagogia) reflexiona acerca de ello al referir:

“Seria facil atribuir a la influencia de otros profesionistas los origenes de la confusién, pero
faltaria a la verdad. Los principales culpables somos quienes hemos hecho de la Pedagogia una
profesién” .09

Otro de los factores que se ha afiadido a la cuestién problematica de la accion pedagogica, es el
hecho de que la tarea educativa ha tenido poca legitimacion social pensando que para dedicarse
al ambito educativo, no necesariamente debe contarse con una solida formacién para ejercer su
tarea. Se piensa en la educacion como una actividad no rentable que aunque necesaria carece de
mucha “calidad” y que no requiere mas que de la préctica, siendo una tarea facil que se aprende
con la experiencia.

Todo ello lleva a que los profesionales de 1a educacion, scamos objeto de poco reconocimiento
social a pesar de csforzarnos por prepararnos teorica y practicamente cada vez mas.

Estos problemas impactan en la formacion de las nuevas generaciones de pedagogos ya que esta
indefinicion de ;jqué son?, jqué hacen?, ;como lo hacen?, jcémo se interrelacionan con otros
profesionistas?, ;como son vistos? y otras preguntas son una constantc que permea y altera la
percepcién que tienen de si mismos, llegando al extremo de sentirse todologos o sentir que no
saben hacer nada en concreto.

Los pedagogos muchas veces hemos estado en estado de contemplacion y aunque preocupados
y afectados por el problema de no tener clara nuestra identidad y un reconocirniento social de
nuestra profesién, hemos evadido nuestro trabajo reflexivo y critico, asi como nuestra tarea de
contribuir a mejorar esta situacién. Somos nosotros, los pedagogos quienes tenemos que
trabajar en estos problemas y no esperar a que otros se preocupen y lo hagan por nuestro bien y
tranquilidad.

El trabajo critico, propositivo y creativo se hace urgente por la crisis y el estado de desprestigio
de la educacion y de los que intervenimos en ella, para la Pedagogia lo es atin mds ya que ha
pasado bastante ticrapo indefinida por propios y extrafios.

9 Memorias del Fora “El Debate Actual de la Teorla Pedagdgica en_México”. Cuademos de la ENEP
Aragén. México.1939. pag. 96
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Capitulo IV

Los egresados de la licenciatura de Pedagogia de la Escuela Nacional
de Estudios Profesionales Acatldn: Consideraciones para su estudio

En los capitulos anteriores s¢ plantearon los fundamentos tedricos contextuales tanto del marco
econdmico, social y educativo nacional; ademas de los aspectos que caracterizan a la
Pedagogia como profesion en general y particularmente en la ENEP Acatlén.

Para tener un verdadero acercamiento al tema en cuestién, ¢s importante establecer contacto
con los implicades: docentes, alumnos y egresados. Por motivos de delimitacion y corte
metodologico, esta investigacion considerd a éstos (ltimos quicnes sin duda constituyen una
poblacidn central ¢n la reflexion del rumbo de la formacion y ejercicio profesional.

Como parte complementaria a la reflexion tedrica presentada en los capitulos anteriores, en
torno a la ubicacion de la Pedagogia en el marco de las problematicas que atraviesa la
formacion universitaria en ¢l contexto global asi como, de sus particularidades como campo
disciplinario en construccion, este trabajo se propuso considerar el aspecto cuantitativo y
cualitativo, dada la importancia que ambos aspectos tienen en una investigacion educativa
como la presente,

Como estrategia se utilizd un seguimiento de egresados utilizando para ello elementos
estadisticos como herramientas ¢ue permiticra deterniinar los sujetos a contactar que dieran
cuenta del fendmeno a analizar (aspectos cuantitativos), a partir de un instrumento
esencialmente cualitativo que recabara la informacién de los egresados en torno al tema en
cucstion y que diera pie a un andlisis de las actividades profesionales del pedagogo.

4.1 El problema y las hipotesis

La intencién de rezlizar este trabajo de investigacion fuc ubicar: jqué se espera que realice el
pedagogo cn el ambito laboral?, jen qué dreas sc estd ubicando y cudles son las razones?, (qué
concordancia hay de la practica profesional que los egresados desarrollan con lo que se conoce
cel pedagogo en el mercado laboral?, (qué relacion hay entre la formacion profesional que
adquiere el pedagogo egresado de la ENEP Acatlan con su actividad profesional actual?

Aunque los aspectos mencionados son recuperados en este trabajo, gran parte de la atencion se
centré en establecer las formas de relacién entre la formacion que el pedagogo de Acatlan
adquiere a partir del plan de estudios vigente y su practica profesional en ¢l mercado laboral.

Lo anterior ticne como objetivo, reflexionar sobre la practica profesional que estdn
desarrollando los egresados de la carrera de Pedagogia de 1a ENEP Acatlan y las condiciones en
que cs realizada. M intencion no es sélo el ubicar qué tenemos que lograr y qué caracteristicas
tenemos que poseet para ser para ser contratados, si no analizar de qué forma los pedagogos
nos hemos abierto camino y a qué problemadticas nos hemos cnfrentado al egresar en el
mercado de trabajo.

Como egresada de esta carrera, el conocer qué estd pasando con el papel de la Pedagogia y de
nuestra practica profesional fuera de la institucién reviste un interés particular.
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Otro de los motivos que me llevé a realizar esta investigacion, es el hecho que no hay muchos
trabajos que aborden la temdtica, ni que se aboquen exclusivamente a rastrear qué esta pasando
con la formacién que se propone desde la ENEP Acatldn y las nucvas necesidades y
problemiiticas a las que nos enfrentamos en nuestras actividades profesionales como egresados.

El impacto que ticnc sobre quienes se dedican a efla llega hasta su practica, debido a que
muchas veces al nc: conocer quién es en realidad no puede determinar qué puede hacer, lo cual
hace que no se cumpla ¢l objetivo de intervencion del pedagogo.

En lo anterior podemos ubicar el centro de la problematica que enfrenta la profesion, ya que si
no encuentra en ella algo valioso (ya sea por falta de conocimiento sobre la practica profesional
del pedagogo o bien por concepciones fundadas en otras cuestiones), se puede caer en
reduccionismos como el hecho de considerar el dmbito de intervencion solo en la docencia, al
cuidado de nifios, etc. o bien llegar a una confusion total o parcial en relacion con el saber hacer
de otros profesionistas tales como: psicologos, normalistas, trabajadores sociales, entre otros.
Ambos casos son perjudiciales para el desarrollo profesional de los pedagogos y para el
desarrollo de la misma Pedagogia, al ser ignorada y perder de esta mancra posibilidades reales
de cumplir con la mision encomendada: el mejoramiento de la educacion,

Es de gran relevancia investigar sobre la accion de la Pedagogia y de sus egresados fuera de la
institucidn escolar que los formo, su relacion con otras profesiones y como es concebido por los
otros, ya que ello nos provee de elementos importantes en la toma de decisiones en torno a la
formacion propuesta en el plan de estudios para la carrera de Pedagogia en la ENEP Acatlan.

Como lo refiere V:ctor Manuel Giémez Campos “las opiniones de cgresados y empleadores
sobre el grado de adecuacion de la formacidn escolar en relacidn con las responsabilidades y
tareas que realmente definen la practica profesional, asi como sus opiniones sobre reformas
educativas necesarias, se convierten en importante fuente de informacién para las decisiones
relativas a objetivos, orientacidn y alcance del plan de estudios [...]".

A partir de ello, podemos reflexionar lo que se esta exigiendo profesionalmente de los
pedagogos, para contrastar con ello la formacion que se tiene en a partir del plan de estudios
vigente, asi como Ics retos que falta enfrentar y las consecuencias de ello.

La idea y expectativas que se tienc de un pedagogo, dependen de la concepcidn que se tenga de
la Pedagogia como campo disciplinar. Lo anterior puede considerarse algo muy logico y
previsible pero reviste importancia tanto cn el desarrollo de la profesiéon misma, como de sus
actores (egresados) por lo que las percepciones que se tienen de ella y de sus egresados no
siempre corresponden al deber ser. Una percepcion errénea, puede traer consecuencias graves,
que pueden ir desde una confusion del quehacer del pedagogo y su consecuente inadecauda
ubicacion en el ambito productivo, hasta un desconocimiento total de la Pedagogia que la lleve
a no figurar como una practica profesional indispensable, sino obsoleta lo cual podria llevar a
plantearnos ;es necrsario seguir formando pedagogos en las areas vigentes si el mercado no lo
requierc?, ante lo cual la pregunta mas intcresante a hacernos es (por qué no los requiere?

Antes de tomar decisiones en materia de formacién, como adecuaciones curriculares, cambio
de perfiles profesionales y ocupacionales, es preciso saber que opinion hay de los pedagogos

M GOMEZ Campos, Victor Manuel. Educacion Supsrior, Merca aboral y Practica Profesional, Andlisis
Comparativo de Diversos Estudios en México. Pensamiento Universitario. No. 60. CESU-UNAM. México.
1983, pig. 26
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fuera del espacio escolar; en un lugar en donde se ponen a prueba nuestros conocimientos,
destrezas habilidades, actitudcs, aptitudes y valores: el mercado laboral.

Las hipotesis que condujeron la investigacién fueron las siguientes.
H, Existe un reconocimiento® de la practica profesional del pedagogo en el mercado laboral
que condiciona su insercion, L

H, Las actividades académicas realizadas por el pedagogo egresado de Acatlin (preespecialidad
cursada, servicio social realizado y proyecto de titulacidn) condicionan las actividades que
desempeiia en ¢l mercado laboral.

H; El pedagogo egresado de Acatldn desempefla en su empleo actividades profesionales
relacionadas con la formacién que obtuvo en la licenciatura a partir del plan de estudios de
vigente,

H, Las demandas del mercado laboral asi como, los conocimientos y habilidades que propone
el plan de estudios vigente de la licenciatura en Pedagogia son coincidentes, lo cual determina
la insercion laboral de sus egresados.

4.2 Aspectos metodoldgicos y caracteristicas del estudio

La presente investigacion tienc un cardcter tedrico y practico, ya que como parte
complementaria a la reflexién presentada en los capitulos anteriores, se realizd una
investigacién de campo con e¢xalumnos de las generaciones egresadas en los afios 1997, 1998,
1999 y 2000.

La investigacion se caracterizo por ser de tipo transversal comparativa, ya que se persiguio el
conocer la situaciou del pedagogo egresado de Acatlin en el mercado laboral, en su contexto
real y en un tiempc determinado a fin de realizar un analisis de la relacion que existe entre la
formacién obtenida a partir de su licenciatura y su empleo actual. @

Asimismo posee un cardcter deductivo-inductivo, ya que parte del andlisis de la situacion
gencral del contexto economico y su repercusién en el empleo como fue analizado en los
capitulos anteriores. para llegar a consideraciones acerca de la orientacién que los egresados de
Ia licenciatura de la ENEP Acatlin estian dando a su prictica profesional; es inductiva en cl
sentido de que comienza de casos particulares (muestra) para llegar a generalizaciones (carrera
de Pedagogia de la ENEP Acatlin).

El enfoque predominante fuc el cualitativo, aunque cabe aclarar que la investigacion de campo
realizada con los egresados aporto datos cuantitativos, los cuales a partir de su sistematizacién y
su analisis estadistico complementan el estudio del tema abordado.

La investigacion estuvo centrada en conocer la préactica profesional del pedagogo de Acatlan, a
partir de recopilar las opiniones de egresados en los que su campo de accién corresponda a

) Definicion conceptual y operacional, Por reconocimiento se entenderd el que los egresados contactados
refieran que el mercado laboral los ha distinguido de otros profesionales gracias a que valoran en ellos
caracteristicas o rasgos propios de la profesion. Para poder determinar si existe tal, en la entrevista se
pregunté si han ter.ido dificultades para colocarse en el mercado laboral y cudles han sido los motivos.

¥ El término “empleo actual” 6 “vllimo empleo” designa el empleo con que contaban los egresados

contactados al momento de la entrevista.
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diversos sectores tanto ptiblicos cormo privados, a fin de obtener sus concepciones a cerca de la
Pedagogia y del quehacer de los que han sido formados por ella.

La importancia de un estudio sobre egresados, comunmente conocido como seguimiento,
radica en que es una parte fundamental de la evaluacién institucional y curricular, que da
cuenta de las condiciones y caracteristicas de los campos profesionales y précticas profesionales
que desempeilan los egresados de una profesién y la respuesta que éstos dan a las necesidades
productivas y sociales como parte de su compromiso ético y social.

4.2.1 Descripcion de la poblacién de estudio

La importancia de centrarse en un estudio de egresados, radica en que son los protagonistas de
los procesos de formacion que las instituciones educativas ofrecen y por su contacto con el
mercado laboral y la sociedad en su conjunto, son los mds indicados para determinar en qué
medida los conocimientos, habilidades, valores, actitudes y aptitudes promovidos a partir de la
formacion universitaria son pertinentes y relevantes fuera de la institucion educativa en que
estudiaron. Son ellos los que conocen y perciben en forma directa, 1as exigencias del entorno asi
como las necesidades reales de su practica y ejercicio profesional.

Al tener muchas geacraciones que han cursado el plan de estudios vigente para la licenciatura
de Pedagogia, consideré convenicnte contactar a las Ultimas generaciones (excluyendo la
egresada en 2001 debido a que formo parte de ella e incluirla seria poco objetivo y también por
el hecho de que su ingreso es muy reciente para valorar su incorporacién al mercado de
trabajo). De esta manera se contactd a exalumnos que cgresaron en los afios 1997, 1998, 1999 y
2000.

Las observaciones de las generaciones mds recientes permiten identificar la tendencia de las
necesidades del campo laboral, que pudicran servir para tomar decisiones con un fundamento
mds solido y concreto en la elaboraciéon de un nuevo plan de estudios de la Licenciatura en
Fedagogia.

Fara determinar la poblacién total se inicio buscando las actas del afio de egreso de cada
generacion correspondientes al octavo semestre, que proporcionaran el numero total de
egresados por generacion y su nombre completo. Al no contar con un directorio actualizado
que proporcionara datos como direccion y teléfono, se procedi6 a realizar una consulta en la
base de datos de la UNAM ingresando el niimero de cuenta y ¢l nombre completo de cada ex
alumno, el cual fue obtenido a partir de las actas correspondientes al octavo semestre de los
afios 1997, 1998, 1999 y 2000 para de esta forma obtencr el teléfono proporcionado por cllos.

La poblacion total de las gencraciones clegidas para la investigacidn, esta conformada de la
siguicnte manera:

Educacién Permanente 17 12 26 45 '

IJ Plancacioén y Ad_mlmslmcnon 37 25 40 28 ﬂ
Educativa

| Psicooedagogia 56 67 54 67 |l

f TOTAL 170 104 120 140 f
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4.2.2 El muestreo

Para realizar una investigacién que retome como foco de atencion las opiniones de egresados,
s importante decicir si se realizard un censo (recabar informacion de todos los egresados de un
determinado perioclo) o una encuesta por muestreo (contactar a una parte de la poblacion total
con la finalidad de establecer inferencias del total). El tipo de estudio depende de las
caracteristicas de la poblacién y de los recursos tanto humanos como materiales con que se
cuente.

Para tines de este trabajo, se definid como el método mas conveniente el muestreo debido a que
una encuesta por éste medio permite obtener informacién confiable y valiosa en tiempo y costos
menores para estudiar poblaciones numerosas como la de esta investigacion.

Un estudio que se auxilie del rauestreo, permiie llegar a conclusiones generales de una
poblacion total con menores dificultades (en términos de ticmpo y costos) que en un censo, ya
que es lo suficienternente amplio como para conocer las caracteristicas de una poblacién con un
grado de confianza elevado (generalmente de un 95%).

<n un mucstreo resulta conveniente realizar cortes en la poblacion (estratos) como el aiio de
egreso y/o la preespecialidad cursada. Para cllo en este trabajo, se tomaron en cuenta las
ultimas gencraciones que han cursado el plan de estudios en cuestidn; esta caracteristica
permitid contar con homogeneidad en la muestra respecto a las caracteristicas formativas y
académicas por el hecho de haber cursado un mismo plan de estudios y enfrentado condiciones
similares del contexto socioccondmico.

A fin de obtener opiniones no sesgadas que representaran a la poblacidn, se optd por un
muestreo de tipo probabilistico, el cudl presenta como caracteristica principal el asegurar que
todos los clementcs que integran la poblacién total tengan la misma probabilidad de ser
seleccionados. Este tipo de mucstreo es til para investigaciones como la realizada, en las que el
interés fundamental se encuentra en estimar la correlacion de variables, asi como realizar
conclusiones de los resultados obtenidos de la muestra trasladables a la poblacion total.

Cuando cn la poblacion total existen segmentos que presentan caracteristicas y tamafios
diferentcs y se tiene interés de tener reprcscntatividad de todos ellos, es necesario recurrir a un
rauestreo probabilistico estratificado. Este determina el nimero de elementos a seleccionar de
cada segmento (estrato), necesarios para tener una muestra representativa de la poblacién total.

Este tipo de muestieo de acuerdo con Angel Fernandez (1998), considera la proporcién que
tienen los estratos en la poblacion total, & fin de determinar un tamafio de muestra que integre
elementos de cada =strato y sca representativa, De esta forma al tener diferentes tamarfios de
muestra para cada estrato sc aumenta la precision y la confianza de los resultados obtenidos.

Para llevar un mayor control de la poblacion total existente por generacion y la subsecuente
eleccion de la muestra, se elaboraron listas por generacién y preespecialidad en las que le fue
asignado a cada egresado un namero, el cual permitié definir el nimero total de egresados de la
poblacién y por preespecialidad (marco muestral) ademas de identificar a los egresados que
formarian parte de la muestra.

Para poder determinar dicha muestra, se utilizaron las siguientes férmulas:
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donde:

1. tamafio de 1a muestra poblacional

17;: tamafio de la muestra del £ésimo estrato

V: tamaiio de la poblacion toral

AV tamafio de la poblacién del #ésimo estrato

o; desviacién estandar (sigma) del ~ésimo estrato (variacién)

L: nimero total de estratos
2. Sesgo

13 Precision

£ subindice 7e{1,2,...,L}

La férmula [4.1] dstermina ¢l tamafio de la muestra poblacional. Toma en consideracion el
tamafio total poblacional (determinado por N), el tamafio poblacional de cada estrato
(determinado por N,), el sesgo y la precision (calculados por D). :

Cabe sefalar que la precision es una cantidad establecida de acuerdo a las caracteristlcas"»
especificas de la peblacién estudiada, la cual considera un grado de “error” admisible én’el’’
tamafio de la muestra, dado que ninguna investigacion o estudio basado en mucstras e 100%
exacto. L :

Dicha precisién detsrmina el sesgo, que es una estimacién que sc establece para determinar qué -
tan cercano se enccntraria el comportamiento de la muestra con respecto a la poblacxén total
como lo establece la formula [4.3). i

De acuerdo también con esa ecuacion, el valor de D es siempre positivo y no ﬁuede ‘ser cero, ya .
quc el valor de N en [4.1] seria anulado ocasionando asi, no tomar en cuenta’ cl tamaﬂo de la‘ .
poblacién en el tamafio de la muestra. : o

Por tltimo, el tamafio muestral de cualquier estrato n, est4 determinado:por [4"2], que
considera ¢l tamafio poblacional y la desviacion estdndar de cada uno de los estratos(M, a,:
respectivamente) en los que se divide la poblacion total V.
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La desviacion estdndar de cada estrato, o, se interpreta como la dispersion de sus elementos,
con base en el tamaifio de cada estrato NV, En este estudio, se optd por dar valores de desviacion
estindar mayores a tamafios dc estrato menores y viceversa; con el fin de controlar la
dispersién.

De tal manera: -

N =lIZIN, ..[44] . rmSIs mN
n ='}i‘:n, 4.5] FALLA DC ORLGEN

Por lo que una poblacién total NV puede ser dividida en L estratos, ocasionando tener N, como
tamafio de la poblacién del ~ésimo estrato para 7 € {I,2,...,L}; es decir, la suma del tamafio para
todo estrato N, da como resultado [a poblacion total N. Asimismo, sumados todos los tamafos
de la muestra por estrato, 7, dan ¢l tamailo de la muestra total n como se¢ muestra en la
siguiente tabla:

Estrato | Educacion Permanente 100
Estrato 2 Planeacion y Administracion Educativa 130
Estrato 3 Psicopedagogia 244
L =3 TOTAL 474
L L e
De esta manera:
N, =100 N, =130 N, =244 N=474=N,+N,+N, por [4.4]

Precision: 8= 2

BZ
Sesgo: D= T =1  aplicando [4.3]

Ii Desviacion Estandar Estrato | a |10}
Desviacién Estandar Estrato2_| 6, 9 ||
Desviacion Estandar Estrato 3 | o, [4.5§)

Alsustituiren [4.1):  n=42.694

Por ultimo, se obtuvieron los tamafos de muestra por estrato utilizando [4.2]:
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Comprobandose mediante {4.5):
n=42.694=n+n, +n,

De esta forma, la rouestra incluyé a un nimero de sujetos contactados por generacién como

sigue:
SEECINTTDAL
Educacion Permanceate

GENERACTON
[N (R

i
2000 Potal |

13

Planeacién y
n Administracion Educativa 3 3 6 3 15
I Fsicopedagogia 4 3 4 3 14
| TOTAL 10 7 14 10 41

Una vez determinados los tamafios de muestra para cada estrato n,, se estableci6 a qué
clementos del marco muestral de cada estrato se contactarian para conocer sus opiniones.

Fara garantizar que no existiese alguna prefcrencia o tendencia en particular sobre la eleccion
de los elementos clel marco muestral, como podria suceder en una asignacién arbitraria
efectuada por el investigador, se usé un programa de generacion de nimeros aleatorios por
computadora, el cual genera una lista de niimeros aleatorios al ingresar el nimero deseado de
clementos a contactar.

Para identificar a cada egresado se generaron las listas por generacion y preespecialidad
asignando un nitmero a cada egresado a partir de un orden alfabético seitalado por su primer
apellido. De esta manera, se determiné contactar a aquellos egresados que resultaran
seleccionados a partir de identificarlos con un niimero sin preferencia en particular. Este
procedimiento se ejecutd para las tres preespecialidades.

Esta forma de seleccion garantiza una representatividad estadisticamente confiable para el
seguimiento de egresados en cuestién y le da un orden al proceso de determinacién de los
clementos de la muestra,

Sc establecid como condicidn que se considerarian “egresados a entrevistar” s6lo aquellos
exalumnos que tuvieran cubierto el 100% de créditos que comprende el plan de estudios
vigente. S

En los casos en que no logrd un contacto con algin egresado o no se contaba_ con su niimero
telefédnico, se generéd nuevamente un. namero . aleatorio ‘con - la” finalidad ® de -realizar* una
sustitucién de este elemento porotro, . e o .
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4.2.3 Caracteristicas del instrumento y su aplicacion

Con el fin de conocer las opiniones de los egresados que integraron la muestra, se recurrié a un
guion de entrevista. Este instrumento tuvo como finalidad, el conducir la entrevista con los
egresados a fin de recuperar a]gunos datos y opiniones relacionados con el objetivo de Ia
investigacion que pudieran proporcionar los egresados entrevistados acerca de 1a formacion que
cbtuvieren en la Licenciatura en Pedagogia en la ENEP Acatlan.

Este guidn constd de 30 preguntas, que por ser solo una guia poseen un cardcter abierto sin
contar con alguna restriccion previa de las respuestas.

Los apartados que integraron esta guia de entrevista fueron los siguientes:

« DATOS GENERALES

Este apartado se integro con aspectos relacionados con el nombre, sexo, estado civil, edad y
domicilio del entrevistado a fin de identificar las caracteristicas de la poblaci6én contactada.

+ ESTUDIOS DE LICENCIATURA

Permitié recabar datos sobre la generacién a la que pertenece el entrevistado, el drea de
preespecialidad cursada, el cumplimento de requisitos académicos como son el servicio social
(la institucién, drea en que realizd su servicio social y las funciones desempefiadas en é1) y
titulacion.

« EMPLEOACTUAL

Permite ubicar su situacién (empleado o desempleado), las dificultades a las que se ha
enfrentado para ubicarse en el mercado laboral. Para el caso de los egresados que se encuentran
trabajando actualmente se les interroga acerca del nombre de su centro de trabajo, sector en el
que se ubica, direccion, los requisitos de ingreso, la antigiiedad que ha generado en este lugar, el
puesto ocupado y el tipo de contratacion,

» FUNCIONES QUE REALIZA EN SU PUESTO Y CARACTERISTICAS DEL MISMO

En este apartado se le cuestiond al entrevistado que tiene empleo actualmente sobre las
funciones que realiza, el salario que percibe ademds de preguntarle su opinién acerca de la
formacion profesional obtenida en 1a licenciatura y en qué grado le ha servido para satisfacer las
demandas de su ocupacion.

Uno de los objetivos de esta investigacion se centrd en identificar las funciones y actividades
que realiza el pedagogo en el mercado laboral, para ello se consideraron las siguientes tres
categorias que para esta investigacion fueron definidas de la siguiente manera:

a) Relacionadas directamente con la Pedagogia. Funciones o actividades que son-
contempladas en el plan de estudios en Pedagogia de la ENEP Acatlan, es decir aquéllas que
una vez finalizada la licenciatura los egresados estan preparados para realizar,

“ Bf instrumento que fungi6 como gufa de entrevista es presentado en forma completa en la seccidn de Anexos.
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b) Relacionadas indirectamente con la Pedagogia. Actividades o funciones no contempladas
en su formacién académica (en Pedagogia a partir del plan de estudios de la ENEP Acatln)
como funciones propias de la profesion; pero que a partir de las habilidades, destrezas, actitudes
y conocimientos que obtuvo, puede desarrollar o aprender por su cuenta y que se caractericen
por tener cierta afinidad o relacién no inmediata con las actividades de la profesion.,

¢) Sin vinculacién. Actividades o funciones que no se relacionan en ningiin aspecto con la
formacion obtenida en el plan de estudios que cursé el egresado.

»  OPINIONES ACERCA DE LAS PREESPECIALIDADES

Tiene como finalidad determinar los motivos que tuvieron los egresados contactados para
escoger la preespecialidad que cursaron, sus opiniones acerca de la formacion obtenida en csta
drea, el grado de satisfaccién de las demandas del mercado laboral que esta parte de su
fornacién tiene, asl como los beneficios que obtuvieron al cursarla y si ha continuado su
desarrollo profesional en esa drea.

« OPINIONES A CERCA DE TODO EL PLAN DE ESTUDIOS

Se centré en retomar la valoracion que los egresados tienen de todo el plan de estudios que
cursaron, a fin de tener una visién mdis completa y no fraccionada de la formacién que
obtuvieron a partir de su paso por la licenciatura en Pedagogia.

Como forma de aplicacién se eligio la entrevista telefonica, la cudl facilita el contacto cuando la
muestra se encuentra dispersa geograficamente y resulta dificil su contacto cara a cara. Otra de
las ventajas es que el indice de respuestas es mas alto que con otros medios como el correo y el
internet en un tiempo mads corto.

Die esta forma la muestra que integro la investigacion fue de tipo estratificada disponible, ya que
no se tiene la seguridad de encontrar a la persona, asi como que el nimero telefonico obtenido
siga siendo el mismo y que esté dispuesta a contestar el guién de entrevista-cuestionario. El
contacto establecido con los egresados se llevé a cabo de enero a julio del 2002.
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CAPITULOV

Resultados y anilisis del seguimiento de egresados

Dado que la entrevista realizada fue cualitativa, para el analisis de los resultados arrojados se
realizd un fuerte trabajo de revision de las respuestas obtenidas y sistematizacién de la
informacion, principalmente por que lo expresado por los entievistados podia ser tan particular
y especifico como e! numero de sujetos contactados aunque pudiera comunicar la misma idea
también, por lo que para su valoracién fue necesaria una revisién concienzuda de las respuestas
y comentarios a fin de establecer puntos en comin y las especificidades que se juzgaran
importantes de comentar,

Esta tarea implicd dificultades en la interpretacion hecha por mi parte, puesto que se buscod
respetar en la medida posible lo expresado por los egresados sin alterar las ideas formuladas y
presentar los resultados, apegdndose a sus comentarios.

El identificar 1a incidencia de un mismo sefialamiento (ya sea en un estrato o en la muestra
total) fue una primera tarea, para lo cual se agruparon los comentarios emitidos en un mismo
sentido a fin de determinar las coincidencias, para asi cstablecer porcentajes que dieran cuenta
de las respucstas representativas o ciertas tendencias en torno a cada cuestion.

Para ello se concentraron las opinicnes no en categorias cerradas sino flexibles que permitieran
considerar los puntos de vista similares, para asi estableccr porcentajes que representaran una
opinion buscando rescatar las diferencias o particularidades mas significativas.

Se juzgd pertinente darle amplia cabida a todas las consideraciones emitidas por los egresados,
centrando en el andlisis algunas reflexiones personales a lo expresado por ellos.

A fin de no limitar los resultados a datos cuantitativos descontextualizados, que no aportaran
elementos de reflexidn amplios y diversos se recuperaron aspectos que quedaban fuera del dato
numérico para asi hacer lo mas rico posible el andlisis.

Si bien las opiniopes pudieran considerarse datos subjetivos del fenémeno de estudio en
cuestion, considero que su importaricia radica en que nos permiten tener un punto de referencia
acerca de la realidad profesional que los pedagogos cgresados de las 1ltimas generaciones de
Acatldn viven actualmente, lo cual contrastado con la formacion obtenida puede proveernos de
importantes aspectos de analisis curricular. El como juzgarlas si bien se encuentra apegado a las
argumentaciones que {os mismos individuos proporcionaron, también se relaciona con un
andlisis abicrto y en cste caso personal,

El basarse en opiniones y juicios si bien es solo una forma de adentrarse en ¢l objeto de
investigacion, desde mi personal punto de vista considero que es un aspecto interesante de
revisar y teniendo en mente que Ja subjetividad de los individuos entra en juego como en
cualquier estudio, puede aportarnos un conocimiento del estado de las cosas y de cdmo las
viven los protagonistas, asi como de la autopercepeion de su condicidn y accion, en este caso los
pedagogos cgresados de Acatlin,

A. fin de realizar un andlisis de los resultados obtenidos, se considerd pertinente recuperar las

opiniones y sistematizarlas en dos sentidos: el primero de ellos en forma global, es decir,
considerando a las tres preespecialiclades o estratos que conformaron la muestra de estudio a fin
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de realizar reflexiones generales; en el segundo, son mostrados los resultados y comentarios
obtenidos para cada preespecialidad por parte de los entrevistados en forma separada.

5.1 Analisis de los resultados generales

Como ya se menciond en este primer andlisis se presentan los resultados obtenidos en la
entrevista realizada a los egresados de las tres preespecialidades comao totalidad.

e acuerdo a lo desarrollado en el Capitulo 1V “Laos egresados de 1a Heenciatura de Pedagogia
de fa Escucla Nacional de Ustudios Profesionales Acatlin: Consideraciones para su estudio™ y
concretamente on ¢l apartado 422 “F1 muestieo™, oo cgresados  entrevistados  por
preespecialidad vy por generactan fueron los signientes

GENFRACION

i
FHSPECIALIDAD :
1997 1998 1999 2000 | otal

Fducacion Permanente

Plancccion v Adh TACIO ! :
lancacic ny Adninidtracion U A 3 15
Educarnva

Como puede notars: en la siguiente grafica de los entrevistados fa preporcion de mujeres fue
nayoritard, va que la poblacion predominante que conforma Lt icenciatura en Pedagogia se ha
caracterizado por ser del sexo femenino.

Sexo de los entrevistados

Hombre
17%

M.sjer
83%

Con relacion a las edades de los sujetos que contormaron la muestra, s¢ observo una
cenncentracion mayoritaria entre los 27 y los 30 afios como lo muestra L siguiente grafica.

Es importante seiialar y contextualizar este dato, ¢l cual da cuenta del hecho que 1a mayor parte
de los individuos que forman parte del ambito educativo y concretamente ¢n el caso particular
del pedagdgico, son mujeres. No es algo desconocido que la actividad educativa culturalmente
o5 seialada como una tarea y responsabilidad propia del sexo femenino. Aunque los patrones y
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juicios culturales se encuentran en proceso de cambio, éste s mas lento de lo deseable por lo
que una vez mas pudo constatarse que aspectos relacionados con el género y los roles asignados
ticnen un fuerte peso,

Edades de los egresados

31-33 anos 22-23 aftos
5% 7%

2476 afos
39%

E1 64% refirid que cursd fa mayor parte de by heencidura en el turmo matutino, mientras el 36%
lo hizo en el vespertino. Lo antesior puede explicarse a partir del hecho de que la matricula en el
turno matuting os mayor, o cudl se reflefo en fa muestra can que se establecio contacto,

s y casados observan una proporcion muy similar como fo

L.os egresados entrevistados solter:
muestra la siguiente grafica.

Estado civil

Soltero
45%
Casido
55%

La mayor parte de los entrevistados refind haber cobiento su servicio social (79%), ya que como
so presenta 2 continuacion solo un 21% no fo ticaen realizado. Esta altima proporcion, expuso
como motivos la fitlta de tiempo, situaciones peisonales (como haberse casado, trabajar y
dedicarse a su hogar) y el tener poco interds.,

A este respecto considero importante comentar que puede notarse en esta Gltima proporcion
una falta de compromiso por concluir su proceso lformativo al no dedicar tiempo y esfuerzaos por
cumplir con aspectos como la prestacion del servicio social y como se verd mis adelante Ja
misma titulacion.
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Realizacion del servicio social

Sin servico

servido
79%

L.

Las instituciones er las cudles los egresados qoe a
concluido su servicio social, son Lis siguicniess

NSTITUCT
[ UNAM -ENFP Acatlin-

Centro de Desarrollo Tntantil /CEN
(,umu de Estudios Fducativos (CFE)
Delegacion del Distrito Federal - Ayuptannento del Estado de Meéxico
rl)uxmulln Integral de da Famslia (D)

ln>1 tuto Mexicano del Seguro Soctal (IMSS)

Jp.shwm .\'aun_nnl de Pering nnlny t L

Institnto Politecnico Navional (1PN) L
__N.lunn.\l Financiera (NAFIN) o o
ceretaria de Pducacion Publice 1 (SE l’) ]
¢ Comunicaciones y ll.mspm y e
NIVERSUM- R
AM ( olegio de Ciencias y Hunmnld.ldcx- . o N

memento de L entrevista relirieron habey

o:
{UN

Como pucede verse, estas insutuciones son de diversa indole y se distinguen por tener tamo

funciones como caracteristicas muay heterogéneas. Bs de especial relevancia el notar que ¢l
56 2% de los egresados que conformaron ba niuestra realizaron su servicio social en la UNAM y
co especitico se obtuvo que Ta ENEP Acitlan capto el 30% de ellos.

Fsta proporaion en buena medida por to que pudo determinarse a la luz de esty investigacion,
estit condicionada por la predileceién por tas opeiones gue se oftecen de realizacion del servicio
social las cuales no implican dificutiades de traslado v e dan al prestades o posibilidad de tener

un horario tlexible,

Drentro de las prncipales actvidades realizadas durinte st servicio social, que Jos cgresados

detaliaron se encuentran las syiuientes:

| . Aclividades ) Por c

EAdministrativas y aiencion al pablico ) o
iy estigacion educativa

b Liboracion d( materiales didactices
! Lnndm 10Ny evaluacion de cursos

Hivalmacion doce nte

l \dlll 1CION ¢ intervencion ¢ n pmhh mds dc .lj‘andl

/() l
) 21% %
1€ “/o
7 /0

!
i
~
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ST ‘A
L trm— L
Onentacidn vocacional
Asesoria v allabetizacion de adultos
Capacitacion laboral

AU S .
Docencia |
- Orgamzacion ¢ implementacion de talleres o
! Plancacion institucional o

 Regularizacion de rinos I

Si bien las actividides que detallon son sumamente variadas, ¢f 2{% de los entrevistados
refirid haber realizado como parte central las de indote administrativo (realizar y ordenar oficios
y/0 documentos, recepeion de docrmentacion, archivai, apoye en maltiples actividades propias
det area, ) v aquellas relacionadas con la atencion al pablico las cuales no tienen nada que
ver con el trabajo de admimstiacion educativa propio del pedagogo. Bis importante considerat
que aungue constituyen parte inherents del tabajo habitual de cualquier Tugar, este tipo de
actividades no e pernuten af prestidor aphicar los conocimientos adquiridos en su licenciatura,
niconstrituyen funciones gue e permitan un mayor desaroilo profesional.

Otra actividad identiticada por un 21% fue Ty realivacion de investigacion edacativa, ya sea
como parte medalar de suservico o comuo tra actividad de apoyo o complementiria con miras
a L fundamentacion de su preyecto

Como fo muestra la signiente grifica ta totalidad de los egresados  entrevistados  que
conformaron ki muestra se encuentra s ttolar, 1o cual constituye un dato importante de
repensar ya Jue aungue pudiera considerarse que este hecho puede deberse a que son egresados
de fas dltimas genericiones, se quisd determinar que proporcion estd realizandolo, ya que es de
todos sabido que al postergar el inicio de un provecto de titulacion va diticuftando con el paso
del ticmpo su realizecion ¥ conclusion.

Situacién académica

S titedo
100%

i)

Al preguntarles acerca de fos motivos el 4% identiticd la falta de tiempo como la principal
causa, por considerir que tanto sy trabgjo como su familia u hogar no les permite destinar
tiempo suliciente pa-a hacerlo,

Aunado a lo anterior ¢ 19.5% comentd gue le ha faltado interés y decision, por Jo que estin
concientes gque han dejado pasar tiempa desde su cgreso hasta la fecha sin realizar y concretar
tn proyecto. :

TESIS CUR
FALLA DE GEIGEN




De la totalidad de fa muestra, solo el 26% sefiald haber comenzado un proyecto (siendo en la
mayoria de los casos ¢l anteproyecto) con miras a obtener su titulacion.

Al comentar aspectos relacionados a este terna durante la entrevista, pudo identificarse que la
mayoria sigue reliriendose a la tesis con especial atencion, a pesar de que existen ofras vias no
por que las descorozcan, sino por que esta opcidn continmita teniendo gran arraigo en la
poblacion.

De nueva cuenta pudo identificarse que en los epresados entrevistados, ha hecho falta la
concentracion de esfuerzos y la decision firme de coneretar su proyecto de formacion de la
licenciatura, a parti- de la realizacion de un trabajo do investigacion que les permita titularse,
siendo que constituye un aspecto fundamental para su desarrollo y carrera profesicnal.

Como lo muestra la siguiente grafica, la mayor parte de los entrevistados cuenta con un empleo.

1
i

Situacion lahoral

No trabaja
26%

Sitrataja
74%

Para fines de este tiabajo o importante revisar @ detalle las caracteristicas de los lugares,
actividades realizadas teniendo como cje T tormacion gque como pedagogos han logrado para
asi ubicar las caracteristicas de st cjercicio v campo protesional

A fin de identificar fas caracteristicas del empleo con que cuentan los caresados entrevistados a
continuacion, s¢ muestra su lugar de trabajo.

Escuela Primatia
glr]sli\ ucion de Fducacion Media Superior
 Contro de investigacion educativa

i Hospital o centron e salud publica
Tienda Departament il

Ayuntamienta de Gaobictno

Bufete juridico
Centro cultural
| Centro de Terapia
Centro de orientaci

n Superior
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Fn Ja tabla anterior puede notarse ¢l 54.8%% trabaja actualmente en alguna institucion que ofrece
educacion formal, 1o cual constituye un indicador importante de que ¢l campo de accion del
pedagogo en gran medida sigue estando centrado en esta csfera siendo este espacio el
dominante y hegemodnico para los pedagopos.

Con respecto a qué tanto el haber realizado su servicio social les brindé una oportunidad de
empleo en el mismo lugar de prestacion, el 81% de los entrevistados refieren que una vez
terminado éste, no tavieron una oferta para permanecer en dicho espacio.

Con lo anterior, puede conclusrse yue no existe conelacion entre el servicio social con el
empleo, aunque como seanabizard posteriormente la experiencia adqguirida en ¢, sioes
[ertemente valorada para acceder a un empleo. Es importante valorar este hecho, a la luz de
que no podia observarse una aperiura de espacios de aercion laboral en L institucion donde se
concentrd: Ly mayor parte de los egresados: 1a UNANM v en concreto en la ENEDP Acatldn, ya
que finstitueion por sus condiciones, recursos, inlracstructura y personal con que ya cuenta no
pucde ofrecer una contratacid en fa ntavoria de los casos

Fs imporiante contextualizar gque la importancia del servicis social trasciende mas alld del
empleo. ya que constituye un espacio importante de formacion v de ejercicio protesional que le
posibilita intervenir en un preyecto que ponga en jucgo sus habilidades y capacidades desde cf
marco de fa licencia ura que estudis,

Como lo muestra la grafica siguicnte ¢) 37% de los egresados que trabajin 1o hacen en sector
privado, mientras e of 43% penenceen al pablico, lo cual os reflejo de que las instituciones
cducativas privadas han tenido en los Gltimos anos un crecimiento importante en las cudles
existen espacios pata profesionales de la educaciom, como pedagogos (en gran medida como
docentes) sin contar las empresas privadas de distintes giros en las que realizan actividades
relacionadas con la capacitacion, administracion de Recursos Humanos y otras como se vera
mas adefante.

Sector en el que labora

Publico
43%

Privacdo
S7%

El siguiente cuadro muestra los 1equisitos de ingreso que les fueron solicitados para ingresar al
empleo con que contaban al momento de lu entsevista:
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Licenciatura en Pedagcgia terminada . 25%
Conocimientos especificos relacinonados con la licenciatura 18%
Experiencia en el arca 18%
Certificado de estudios 15%
Conocimicentos de inglés y computacion 7%
Otros 7%
Recomendacién 6%
Buen promedio 2%
Titulacidn concluida o 2n proceso 2%

El 25% coincidio, en que le fue solicitado el haber concluido la licenciatura en Pedagogia o
estudios afines a la educacion (I'sicologia Educativa, Licenciatura en Educacion, etc) en
contraste con un 15% al cual el presentar un certificado mdximo de estudios fue un requisito
suficiente -no necasariamente le fueron requeridos estudios de nivel superior cn alguna
licenciatura afin o diferente a 1a Pedagogia-. Cabe aclarar que la exigencia de un nivel educativo
estd intimamente relacionada con el tipo de puesto, ya que debemos tener presente que no todos
los entrevistados que trabajan, realizan actividades profesionales caracteristicas de la Pedagogia.

L.a experiencia en ¢l drea para un 18%, fue una condicién necesaria para obtener un cmpleo. Es
importante remarcar que los egresados comentaron, que dicha experiencia debia oscilar entre
los seis meses o un ado como minimo proveniente de empleos anteriores o bien del servicio
social y/o practicas profesionales.

Con base en lo anterior, considero importante reflexionar sobre la imporiancia tanto de las
practicas profesionales como del setrvicio social ya que el cuidar que ambos constituyan espacios
de experiencia y oportunidad de desarrollo para los prestadores, les proporciona ventajas y
beneficios importantes no sélo a nivel académico {mientras estudian), sino también a nivel
personal por constituir retos a vencer en lo profesional pero principalmente cuando ya
egresados, estas experiencias son veloradas en el mercado laboral. Para muchos constituye uno
de los pocos contactos con la realidad profesional y una de las primeras oportunidades para
pouer en juego sus habilidades y capacidades antes de conseguir un empleo.

Un 18% comenté que le fueron requeridos conocimientos especificos vinculados con Ilo
contemplado en ¢l plan de estudios que cursaion, entre 1os que s¢ encontraron:

> Conocimientos de didactica general y docencia (planeacion y conducciéon de clases,
elaboracion de cartas descriptivas).

Elaboracion de materiales de apoyo (manuales, textos y diversos documentos desde una
perspectiva didactico-pedagdgica).

v

N4

Metodologia de la investigacion.

Conocimientos de politica educativa.

v

A Y4

Aplicacion y evaluacion de pruebas psicométricas.

v

Planeacién institucional (diagnéstico de necesidades).
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Ll 7% comento que le fue solicitado contar con otros conocimicntos no relacionados con su
preparacion como pedagogo por el tipo de trabajo a realizar entre los que destacaron aspectos
de cardcter artistico como baile, pistura, aprecticion musical, artes plisticas, entre otros.

Con los datos anteriores podemos tener una perspectiva general de Jos requisios solicitados a
los egresados, pero considerando que no se presentan en forma aislada sino en forma conjunta
son presentados a continuacion Jde esta manera:

| Licenciaturay en Pedagogia concluida, conocimientos especi
Certiticado de estudios

icenciatura en Pedagogia conclinda. experencia, conocinvientos |
speciticos, computacion ¢ ingles i
weenciaturt en Pedagogia concluida :
leeneiatura en Pedagogia concluida y recomendacion B
“xperienca y titulo o proceso de ttudacion 1 )
Xpeniencia y recomendacron o L I
romedio y conocimicentos especificos L

)

|
I
I
t
K
|
|
|
i
|

Como 1o muestra le siguiente grafica, de los egresados que reliricron contar con un empleo en
su mayoria (16%) ha generado en este tliimo una antigiicdad que oscila entre |y 2 afios.

e e e

Antigiliedad en el empleo actual

Mas de 4
De 2 afios | aiios Delaé6

mesa4d 7% meses

1-2 afios
456%

I siguiente cuadro muestra ¢l puesto ocupado al ingreso al empleo que refirieron al momento
de la entrevista,




Daocente de prima 31%

Otro 21%
Docente de educacién media superior 7%
Orientador 7%
Auxiliar de investigador . %
Auxiliar de coordinacidn o direccion académica 7%
Docente de preescolar 3%
Terapista 3%
Jefe de reclutarniento y contrataciéon de personal 3%
Asesor pedagdgico 3%
Capacitador 3%
Coordinador académico 3%

Como puede notarse, el 41% de los egresados entrevistados ingresaron como dacentes (34% en
educacion basica y 7% en media superior), lo cual representa la proporcion mayoritaria.

Algo importante de considerar en cste sentido, ¢s el hecho de que la tabla estd encabezada por
egresados que ingrzsaron a su Gltimo empleo como docentes de primaria, lo cudl no es
considerado como un ambito profesional a partir de fo contemplado en la Organizacion
Académica del plan de estudios vigente desde 1983 (siendo un referente considerado como eje
en usta investigacion mas alla de lo revelado por el mercado laboral o algunas consideraciones
de los egresados), por lo que no puede considerarse como actividad propia de la profesion.

Este documento constituye cl referente institucional que marca los elementos que caracterizan el
plan de estudios vigente, el cual no necesariamente considera todos los espacios de insercién del
pedagogo en el mercado laboral cncontrados en csta y otras investigacioncs.

El caso més representativo lo constituye la docencia, la cual ¢s un aspecto no contemplado en ¢l
plan de estudios como un drea de formacién para la que existan asignaturas, en las que se
desarrollen las habilidades y conocimientos necesarios para el desarrollo de esta prdctica.

Vale la pena aclarar que aunque podemos no estar del todo de acuerdo en que ¢l pedagogo sea
docente de educacion inicial, la docencia constituye un campo de accidn y reflexién amplio que
requierc de trabajo teérico y de partictpacion en lo concreto de un profesional con vision amplia
como el pedagogo va sea que sea quicn esté frentc a grupo (teniendo ya en ello diferencias
dependiendo del nivel educativo del que se trate - basico, medio superior y superior), forme a
docentes, analice y realice propuestas de mejoramiento de esta actividad.

El que sc encuentre contemplado en la organizacién académica como una de las funciones
laborales a desempeiiar por el pedagogo y no se cuente mds que con la materia de Didactica (la
cual otorga una vision general de la importancia de la organizacion de la ensefianza), ¢s un
elemento que salta a la vista por su falta de congruencia.

El 21% se incorporé con un cargo no rclacionado con las actividades profesionales
caracteristicas del pedagogo, sino como adinistrativo de oficina, cajero, asesor de servicios,
entre otros.

Los porcentajes restantes corresponden a puestos que en menor proporcion son ocupados por
lcs pedagogos y que en términos generales representan espacios de bajo indice de insercién.
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Es importante icotar que ¢l 81% desde su inzorporacion a su ltimo empleo hasta ¢l momento
de la entrevista, puritualizo que ticne el mismo cargo; mientras que solo un 1% fue ascendido y
un 8% ticne a su cargo proyectos y actividades complementarias. Con base en estos datos puede
sealarse que en términos mavoritarios ne existe una mowvilidad ocupacional, ya que una
proporcicn considerable de egresados no ha tenido un ascenso desde su ingreso.

T.os egresados que ingresaron con un puesto diferente a las actividades profesionales propias de
1a Pedagogia (como cajero, asesor de servicios en tienda, auxiliar de oficina, ete.), refirieron
haber conseguido este tipo de trabajo por falta de oponunidades selacionadas con su formacion
profesional y porque ¢ sueldo que pereiben se equipararia al de un docente de educacion basica
solo que cen menos responsabilidades, por lo que piensan que es mejor para cllos seguir en este
tipo de empleo.

La siguicnte grifica, muestra que fa mayor oarte de los cgresados perciben via nomina y que
aunque la percepeidn por honorarias €8 menor representa un porcentaje de lamar la atencion,
debido a que pudiera pvnx,usc qm- serid mas lmm

[ e = . - [,

Tipo de percepcion

Honorarios
36%

Nomina
64%

El siguiente cuadro presenta las funciones eapresadas en dreas profesionales, que realizan los
egresados como parte de su tabao, que sen consideradas por ellos como estrechamente
vinculadas con la Pedagogia.
R DY v
Docercia

Ve 1lu‘lunn v atencion de pmhlunm de apre mhm_;v .
I.lhnmunn de materiales de apeyo sy o diddcticos

l.lhm.u 3 sion de pl.mvs v Plﬂbh\nhl\
( mudlmu mn ¥ .ulnumxn,mon eacolar

d(' I Sl.ldl\(lkd\ y plu]‘h‘m s educa VoS
Aplu.lunn de prackas psicométricas




Como lo revela el cuadro anterior las funciones directas identificadas por los egresados
estuvieron encabezadas por la docencia, lo cual se explica por el empleo que predomina en los
entrevistados.

Es importante apuntar que el que los egresados la consideren como una funcién directa es un
importante indicador, ya que aunque en la Organizacién Académica para la Licenciatura en
Pedagogia, se hablz de la docencia y formas de apoyo como una de las funciones posibles a
desempenar se aclara que es dando clases en aspectos de la misma Pedagogia y no en niveles
educativos diferentes al medio superior y superior en contenidos que poco tienen que ver con el
ambito pedagogico.

Pese a ello, no puede negarse que la docencia es una actividad profesional en la que se inserta
una buena proporcidn de cgresados y a pesar de que en el plan de estudios no se considere una
solida formacion en este sentido, constituye el drea mas reconocida del pedagogo en el mercado
laboral.

Desde mi personal punto de vista considero que hablar de docencia, encierra dimensiones no
sdlo por los niveles educativos a ios que se haga referencia, sino también si se ve como la
actividad de facilitacion de los aprendizajes de un grupo a partir de una participacion cara a cara
en un grupo, la formacién de dccentes, la reflexién en torno a la actividad docente, por
mencionar algunas. Como puede verse, referirnos a la docencia tiene miiltiples matices
dimensionados en practicas y procesos de intervencion diversos, que implican la puesta en juego
de distintos conacimientos y habilidades.

El pedagogo al reflexionar en torno a la educacién como préctica social, se convierte asi en un
educador no solamente del 4mbito formal (escolarizado), sino de todos aquellos espacios en los
que los procesos de ensefianza-aprendizaje ticnen lugar.

El trabajo con nifios aunque no representa un porcentaje mayoritario, si representa un punto
importante a considerar. En la Organizacién Académica y en ¢l plan de estudios mismo, no se
contempla ¢l trabajc con nifios; 1o que si se incluye son materias como Psicologia de la Infancia
que tienden a realizar una revisidn evolutiva de los momentos del desarrollo del ser humano, no
reduciéndose a esa etapa.

En estc mismo sentido, ¢l reclutamiento de personal tampoco esti considerado en dicho
documento como una de las actividades posibles, pero de acuerdo con los egresados el
desempefiarse como capacitadores los ha llevado a ingresar en esta actividad aunque sea mds
bien de tipo indirecta.

El siguientc cuadro muestra las funciones vinculadas indirectamente que de acuerdo con los
egresados son las quz realizan en su empleo actual.

— LFuncion . i Porcentage
N 79%

inguna
Impartir cursos de contenidos no relacionados con la 12%
educacion
Ofrecer terapia fisica y ocupacional 6%
Atencion de problemas de aprendizaje 3%

La mayor parte de los egresados considerd que dentro de las actividades que realiza ninguna
entra en esta categoria.
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il porcentaje restante (21%) corresponde a actividades que ubicaron como indirectas, ya que
para cl 12% el impartir cursos de computacion, inglés 6 de educacion artistica ¢s una fabor que
sy trabajo les demanda y que aunqgue no sea parte de su formacion como pedagogos utilizan
conocimientos adqtiridos en la licenciatua - principalmente los relacionados con Didactica-. El
6% comentd que como parte de su trabajo debe encargarse de dar terapia fisica v ocupacional,
tanto para niflos con problemas de aprendizaje como con discapacidad, lo cudl aunque no se
contempla como parte de las funciones de un pedagogo, el haber cursado la preespecialidad de
Psicopedagogia les ha permitido desarrotlar sus conocimicntos y habilidades para realizar esta
tarea.

il 3% considerd a la atencion d» problemas de aprendizaje como una actividad relacionada de
forma indirecta con la Pedagogia, debido a que son cgresados gue no cursaron la
preespecialidad de Psicopedagogia vy que por su cuenta han tenido que aprender 1o necesario
para levar a cabo esta funcidn,

Las actividades o funciones que se presentan o continuacicn son las que de acuerdo a la
percepeion de los egresados no se encuentran vinculadas con la Pedagogia

Porcentaje

La mayor parte de os egresados consideran que en su ocupacion, no realizan ninguna actividad
de este tipo, mientras que un 31% considera que las actividades administrativas inherentes a su
trabajo entran en este rubro, lo cudl os importante precisar no solo fue identificado por los
egresados que se desempeiian como pedagogos sino tambien por aquellos que tienen un trabaje
distinto, va que este es de cardcter administrativo.

Una parte (3%) considetd que todo su trabajo no esta vinculado con la Pedagogia.

I<} salario mensual que perciben los egresados empleados se presenta a continuacion la siguiente
griafica.

Salario mensual

no proparciongd $1,000-$1,900
9% 14%

$2,000-43,900
23%

de $4,000 en
adelante
54%




El porcentaje mayoritario de la poblacion empleada que fue entrevistada, se ubica en una
percepcion que va de los $4,000 mensuales en adelante, aunque cabe resaltar que esta
proporcién es un poco mas de la mitad. El 46% restante se ubica en percepciones menores por
lo cudl se confirma lo que en repetidas ocasiones comentaron los egresados acerca de que los
salarios son muy bajos para tratarse de empleados con grado universitario.

Un 9% se negd a proporcionar ct dato. Es importante mencionar que en este aspecto la mayoria
de los entrevistados estuvieron renuentes a determinar con exactitud el salario percibido (es por
cllo que ¢n ¢l caso del intervalo de $4,000 en adelante se dejo abierto). A pesar de ello, es un
dato importante quc arrojo la entrevista, aunque no se caracterice por ser muy preciso.

Las dificultades que los egresados entrevistados identificaron como las principales que los
pedagogos enfrentan en el mercado laboral (tunto por los que cuentan con empleo como los que
no) son presentadas a continuacion:

. Dilicultad - Porceniad |

Desconocimicnto de 1a carrera en el mercado laboral 45%
Competencia con otros profesionales 26%
Cumplimiento de muchos requisitos 10%
Demanda de titulo 9%
Salarios bajos 7%
Despreastigio de los epresados de la UNAM 3%

Como puede verse en el cuadro anterior, el 45% considerd que existe un desconocimiento del
pedagogo en el mercado laboral, ya que desde su percepcién existe en muchos empleadores la
vision de que es un docente similar a4 un normalista sélo que egresado de una universidad,

Vale la pena tener presente que aunque es ubicado en esta area profesional y en el dmbito de la
educacién escolarizada, ¢l pedagogo es capaz de intervenir en el analisis y mejoramiento de
procesos educativos que se encuentran en otros ambitos, por lo que no hay una identificacion
plena por parte del nmercado laboral del campo profesional del pedagogo.

Lo anterior ticne implicaciones en el tipo de ¢mpleos que se ofrecen para los pedagogos, ya que
de acuerdo a los entrevistados, cn gran medida éstos son para desempefiarse como docentes de
educacion basica (en especial primaria); los cuédles no se caracterizan por oftecer “buenas
oportunidades y condiciones laborales” principalmente por el bajo salario que ofrecen y el
trabajo a realizar.

U'na parte de los cgresados (principalmente los pertenecientes a la preespecialidad de Educacion
Permanente) que comentaron haber buscado empleo en empresa privada, concluyeron que en
este ambito “como pedagogos no somos reconocidos ni aceptados para ocupar un puesto
rclacionado con los Recursos Humanos y la Capacitacion Laboral, ya que son los
administradores y psicologos los contemplados para cllo”.

A partir de las opiniones de los entrevistados, la imagen del pedagogo como la persona que
conducc nifios, sigue acompariandc a quiénes nos dedicamos a esta profesion y para muchos al
mencionar cudl es nuestra profesion et escuchar “;Te gustan los nifios!” es algo muy comun.

Para la profesion existe un grave problema centrado en que no se conocen todas las habilidades
y conocimientos que posee un pedagogo y que lo distinguen de otros profesionales, lo cudl
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condiciona que sus egresados no tengan acceso a todas las dreas profesionales de intervencion
posibles.

Aunque para algunos entrevistados, la docencia desde que ingresaron a la licenciatura significd
una cleccidn propia por el gusto e interés que les significaba esta actividad, para otros ha sido
una opeion obligada debido o no encoutrar oportunidades de empleo en otras drcas o bien por
no buscar empleo en otras dreas,

La competencia con otros profesiorales (como los psicdlogos y administradores principalmente)
{uc identificada por un 26% de los entrevistados como una dificultad importante en ¢l mercado
laboral. A este respecto, los egresados comentaron que éstos profesionales son “preteridos y
valorados por Jos cmpleadores™ principalmente como ya se comento en areas como la
Capacitacion y Recursos Humanos,

De esta manera, les entrevistados identitficaron una competencia entre pedagogos asi como
también  con otras profesiones. Esta situacson, vislumbro - estd teniendo  importantes
repercusiones en la pereepeién que poseen tos egresados tanto de otras profesiones como en su
autopercepadn (la cudl es alin mas uportante). ya que a partir de los comentarios que
cmitieron se dejaba notar paca valoracion v estinta a fa formacion que obtuvicron a o largo de
la carrera

Dichos comentarios se centraron en considerar que otros prolesionales poscen  mejores
conocinientos, un mayor prestigio social y laboral que el pedagogo, por lo cudl no pueden
competir en campos que les son reconocidos principalmente a psicologos v administradores.

Considero pertinente reflesionar gque no es que sed mejor o peor, sino diferente fa formacion
profesional de uno v otro. Las profesiones en su proceso de construccion y consolidacion pasan
por momentos en cue sus capacidades vy dreas de intervencion no les son reconocidas como
propias, o cudl no quiere decir que no deban buscar espacios en cllas.

Fn una soocdad como la nuestra, el empleo es un valor escaso v si aupado a cllo los
profesionales se cierran [a puertas por considerarse no fan capaces como otros, s¢ convierte en
un objetive cada vez mds Iejaro y muchas veees poco vinculado con la formacion que se
adquiria on la licenciatura.,

Al pregumarles a los egresados entrevistados, si consideran que el plan de estudios que cursaron
es acorde a las demandas del mereado laboral y las necesidades que como pedagogos tienen
para desempenarse en una ocepacion, las opiniones estuvieron divididas ¢en la misma
proporcion como o muestra la siguente grafica.

No es acoide
50%




Entre los comentarios emitidos por los egresados en torno lo anterior se encuentran los
siguicntes:

“Opuuon ST T Poreentaje

El plan de estudios es demasiado teorico y poco practico 34%
Es insuficiente, falta profundizacion y mads ticmpo 1%
Todo lo que contempla el plan de estudios es muy til, por lo %
que no requicre modificaciones
Es deficiente en metodologia de la investigacion y analisis de 7
problemas zducativos _ v

| Falta un arca para el pedagiogo en formacion docente 7%
Debe ser mas general, sin preespecialidades 7%
Existe un desfase entre la formacion que te brinda y el 79
mercado laboral - °
Contempla demasiada Psicologia y poco Pedagogia 4%
Falta inclu:r computacion y estadistica educativa 1. 4%
l'aita maycr énfasis en la planeacion 4%
Lo que proporciona ¢s muy Otil, principalmente lo relacionado 4w,
a la psicopedagogia ]
I"alta actualizacion de programas y docentes 4%

Ann y cuando las opiniones emitidas fueron diversas y ello se refleja en to dividida que resultd
su valoracién respecto al plan de estudios cursado, resulta importante revisar los comentarios
rzalizados al respecto por los egresados.

Una proporcion considerable (34%), juzgd que el plan de estudios proporciona una formacién
muy tedrica y poco practica, lo cual desde su percepcion no resulta tan conveniente pues para
obtener un empleo es necesaria la experiencia. Los egresados consideran que en la
reestructuracién del plan de estudios debe considerarse el equilibrar de una mejor manera la
teoria con la practica, ya que los espacios que permiten participar fuera del aula en la
adquisicion de esta Gltima scn muy pocos debido a que en mayor medida sc concentran en
Formacioén y Practica Profesicnal.

Coincido con los egresados en el equilibrio entre la teoria y la préctica que debe tener cualquier
plan de estudios, pero también considero que debe redimensionarse el papcl de la teoria-préctica
ya que no son clementos que se contrapongan o se excluyan mutuamente, sino
complementarios. La preocupacion por el hacer y la poca valoracion del saber reflexivo, tiene su
fuerte origen en las «deas que el sistema econdmico ha difundido de diversas maneras, llevando
a los individuos a pensar en la teoria como un aspecto secundario del cual puede prescindirse
cuando es lo que posibilita ¢l hacer conciente y planeado desde marcos de referencia que lo
organicen y le den sentido.

Fara un 7% existe un desfase entre lo que contempla el plan de estudios con lo que demanda el
mercado laboral, ya que muchos de los contenidos estan desactualizados y ello condiciona que
s egrese con aflos cle retraso, debido a que los empleos requieren del conocimiento y dominio
de teorias y concepciones novedosas y actuales.

Die acuerdo con ellos, en el mercado laboral ¢s valorada y requerida la experiencia asi como las

practicas, por lo que consideran que el plan de estudios no responde en este aspecto de forma
adecuada ya que no existe un equilibrio armdnico entre teoria y préctica.
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Ll 11% consider6 que el nimero de asignaturas, contenidos y tiempo es insuficiente, ya que al
egresar de la licenciatura y desempeiiarse en una actividad profesional se requicten de mayores
conocimientos tantc tedricos como practicos.

Desde su percepcién -debido al poco tiempo que se tiene en un semestre- muchos de los
aspectos relevantes para la formarion del pedagogo, no son abordados a profundidad y al
egresar sélo se tienc una vision demasiado general de informaciones aisladas contempladas en
los programas quedando fuera muchas otras no incluidas en ellos.

Considero que el tema de cudato debe dar un plan de estudios de una licenciatura, es un aspecto
que debe mirarse objetivamentc y en forma realista. En cualquier seleccién contenidos,
determinacion de su tratamiento y profundidad siempre quedarin fuera aspectos.

Desde mi personal punto de vista, a perspectiva de una formacion predeterminada a partir de lo
que un plan de estudios provee o niega debe cambiar; el desacrollo de un aprendizaje autonomo
y los esfierzos por sensibilizar a los alumnos de su papel activo en la construccién de su
proyecto formativo son elementos que valoro importantes para hacer cambios que trasciendan
principalmente por el hecho de tratarse de educacion superior.

Solo un 7% valoro que es de gran wilidad todo lo incluido en el plan de estudios, ya que permite
incrementar los conocimientos y habilidades asi como, desarrollar propuestas y proyectos
tendientes a la titulacion y desempedarse en un trabajo como pedagogo en forma oportuna. En
ello conviene valorar el papel de los docentes en ello, ya que a partir de las modificaciones y
ajustes que realizan en bibliografia, contenidos ¥ su tratamiento un plan de estudios que data de
1983 ha podido mantener vigencia,

Para algunos egresados aspectos como Metodologia de la Investigacion v el analisis profundo
de los problemas educativos presentes en el pais, son aspectos a tratar con mayor atencidn, ya
que consideran que son conccimientos muy importantes para los pedagogos que sc ponen en
juego en cl mercado laboral y principalmente el tener la capacidad para desarrollar
investigacioncs,

Aunque aspectos vinculados con la investigacién, se contemplan en el plan de estudios en
asignaturas tales como: Taller de Investigacién Documental, Metodologia de las Cicncias
Sociales I'y II, Taller de Investigacidn Educativa 1y 11; el desarrollo de investigaciones desde su
visién no tiene auténticas caracteristicas de un trabajo serio y sistematico de investigacién
educativa.

Un 7% precisé6 que un drea pendiente es la de formacion docente, debido a que no es
contemplado en el plan de estudios este aspecto y constituye una actividad profesional que ellos
realizan. Personalmente considero que tendria que analizarse cuél seria en enfoque desde el que
se entenderia la participacion del pedagogo y sus niveles de participacion.

I.a misma proporcién considerd que la existencia de las preespecialidades en el plan de estudios,
no es del toco recornendable porque limita las posibilidades de desempefio de los pedagogos al
centrarse en s6lo un aspecto y originar el desconocimiento de las otras. El problema -de acuerdo
con su perspectiva- es que en un empleo sc requiere de conocimicntos de las tres
preespecialidades o incluso de mas, ante lo cual una formacion general resultaria mas util.

Esta diversidad de cpiniones considero, debe valorarse a 1a luz de la razén de ser de las mismas
preespecialidades, puesto que son esferas que pretenden el mejoramiento académico del alumno
que cursa la licenciatura, para que asi éste tenga la oportunidad de adquirir un conocimiento
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mas detallado de una parte del carnpo pedagbgico que le permita incidir a través de su practica
profesional en problemas educativos especificos. Si bien los aprendido en la preespecialidad
cursada puede ayudar a que ya egresado participe en un ambito laboral especifico, plantear su
contenido y orientacién tomando como Unico referente el mercado laboral es un reduccionismo
dado que existen necesidades sociales relativas a la educacion que el empleo no siempre refleja,
ademds de que la fcrmacidn de profesionales no se restringe a una capacitacion para ¢l trabajo.

8i solo se tomaran en cuenta las necesidades del mercado de trabajo, el desarrollo de la
profesion estaria condicionado al cumplimiento de un solo aspecto de la realidad social,
renunciando asi a la posibilidad de transformar la realidad a partir de la préctica profesional de
los egresados.

Para el 4% el plan de estudios deberia contemplar un enfoque notablemente pedagogico. Desde
su punto de vista son demasiadas asignaturas de Psicologia que aunque para el pedagogo
resultan titiles, muchas veces no responden a la vision general que debe adquirir el estudiante de
Pedagogia, sino ¢l de un psicélogo educativo.

En contraparte, la misma proporcidon precisd que es muy util lo vinculado con la
Psicopedagogia, ya que son conocimientos muy Utiles para su desempefio profesional.

En torno a esta divergencia de opiniones, considero que no debe perderse de vista el cardcter
interdisciplinario teniendo siempre como eje el tratamiento pedagogico, dado que de no ser asi,
el alumno se puede formar concepciones aisladas en las que no encuentre relacion evidente con
¢l d&mbito pedagogico.

Con relacion a Ja incorporacion de cuestiones no contempladas en el plan de estudios vigente,
los egresados consideraron que falta integrar inglés y computacion como parte de los cursos
obligatorios por ser conocimientos necesarios para obtener un empleo y desempeflarse
adecuadamente en ¢1.

A este comentario creo vale la pena ubicar las condiciones reales de infraestructura y no de las
ideales, dado que por recursos fisicos y de presupuesto el incluir para todas las licenciaturas que
se imparten en la institucién aunque seria deseable, resulta algo no posible, Las oportunidades
rara cursar idiomas y cursos de computacion en la medida de las posibilidades de la institucion
existen, por lo que la comunidad tiene que organizar sus horarios y hacer 1o posible por
acercarse a elias si es que su interés es adquirir dichas competencias.

La plancacién fue valorada por un 4% de los centrevistados, como un aspecto necesario para el
desenvolvirmiento del pedagogo en el mercado laboral que debe privilegiarse en mayor medida
en todo ¢} plan de estudios y no solamente como parte de una preespecialidad.

El 4% consider6 que para que el plan de estudios sea més acorde, se requiere una actualizacion
de los programas a fin de incluir nuevos enfoques y contenidos que respondan de una mejor
manera a las necesidades sociales y laborales a atender por los pedagogos. Como parte
importante de csta accién, los egresados consideran que los docentes también deben asistir a
cursos de actualizacion de aspectos relacionados con las asignaturas que imparten.

En torno a los motivos de eleccion de la preespecialidad cursada los egresados reconocieron los
siguientes:
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Por considerarla_con mejores oportunidades de empleo

Como puede verse el gusto per et area {es decir, por tadas las asignaturas que la componen asi
comao por el trabajo y actividaden que involucra), fue o factor que en mayor medida condiciond
su eleccion,

11 23% comento que solo tenia interds al momento de 1ealizar su eleccion, en una parte de efla
(es deetr, ana asignatura o aspecto en particular).

Un 14% revelo no haber wenido informacion soficiente y veridica para realizar su eleceion, lo
cual provoca el o carsar fa preespecialidad adecvada de acuerdo a sus gustos y preferencias,

Aeste tespecto pudo verse que e eleccion de las preespecialidades. no es wmada con la
seriedad que deberia, ya gque existe una diferencia entre el gusto e interés y una cleecion con
hase al proyecto de formacion que el alumno ha decidido seguit dadas sus capacidades y
habilidades que le permitan inzidir en las problematicas y necesidades que of area atiende.

L.a siguiente grafica muestra su valoracion en relacion a como consideran Ja formacion obtenida

en la preespecialidad que cursaron,

Formacion obtenida en la
preespecialidad cursada

Deficiente Excelente
20% 10%

Regular
20% Bucna

50%

Para ubicar de mejor manera csta valoracion, es importante revisar los comentarios que
emiticron los cudles son presentados en el siguiente cuadtro.

TESIE CON
Epoi

“,i (i




B SN T S TS
La preparacidn obtenida en ella fue muy buena 32.5%

Falta equilibrar teoria y practica 27.5%

La duracion de las preespecialidades es muy corta 15%
Falta actualizacion en programas y en los docentes 12.5%
Falta rnayor contacto con las actividades laborales 5%

Falta un verdadero sistema de asesorias - 2.5%
Hubiera sido mds til el cursar una diferente | 2.5% |
No le sirvié para encontrar trabajo 2.5%

La mayor parte de los cgresados consideré que la formacion que obtuvieron en la
preespecialidad que cursaron, fue buena tanto por los contenidos como por los maestros, por lo
cudl no hicieron alguna critica al respecto.

Para el 27.5% es necesario equilibrar la teoria y la practica, puesto que la formacién que
obtuvieron en gran medida fue muy teorica; lo cudl de acuerdo con lo que comentaron no les
permiti6 integrar y aplicar mediante experiencias y proyectos de intervencidn sus conocimientos
en forma adecuada.

En este sentido los egresados consideraron, que es necesario realizar practicas como parte de las
actividades en las preespecialidades en forma similar como se hace en Formacion y Préctica
Profesional asistiendo a una institucion o ceniro para que a partir del desarrollo de un proyecto,
se pongan en prictica los conocimientos adquiridos en la preespecialidad.

Un 5% puntualizo la necesidad de que las preespecialidades incorporen como parte de su
tratamicnto, aspectos que pongan en contacto a los alumnos con las actividades del mercado
laboral por considerar que la formacién que ellos obtuvieron careci6 de este aspecto.

El 15% valord que la duracion de las preespecialidades es muy corta, lo cual hace que la
revision de los contenidos sea muy superficial y poco profunda. También consideraron que tres
asignaturas por preespecialidad es muy poco para tener una formacion suficiente en un 4rea.

El 12.5% comentd que resulta necesaria una actualizacidn de programas y de docentes que las
imparten, para asi ofrecer una formacion mas acorde a las necesidades presentes.

Un 2.5% juzgo que como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje de las preespecialidades,
hace falta contar cor asesorias por parte de los profesorus que las imparten que permita resolver
dudas, profundizar en aspectos relacionados con los contenidos que se trabajan en ellas, asi
como apoyar en el desarrollo de proyectos fuera del aula.

El 2.5% aprecié que su eleccion no fue la adecuada, ya que considera que hubiera obtenido
mejores ventajas en su formacion si la preespecialidad cursada hubiera sido otra. Es importante
comentar que en ¢stos casos, sc tratd de egresados que cursaron la preespecialidad de
Psicopedagogia que consideraron a la Plancacion y Administracién Educativa como la mds otil,

IZe esta misma forma otro 2.5% considerd que desde su egreso a la fecha no le ha encontrado
mucha utilidad a la preespecialidad que curso, ya que no han encontrado trabajo en actividades
relacionadas con ella.
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Como lo muestra {a siguiente grafica Ia mayor parie de los entrevistados considera que las
preespecialidades existentes en el plan de estudios vigente, no satisfacen las demandas del
mercado laboral,

¢{Considera que ias preespecialidades
existentes satisfacen las demandas del
mercado laboral?

Silas

~—— satisfacen
37%

No Tas
satisfacen
63%

En ambos sentidos las opinioues que emitieron son diversas, las cuales son presentadas a

continvacion:
| {omentar]

docente v de

Falta wocorporar mas pridcticas asi como,  actualizacion ! 24%

contenidos | )
sulm ne u‘s.nm mmxponu otras puupm hlllddd(‘ al plan de estudios 12
tei Jasignaturis que no pucden ser abordadas adecuadamente en un 100,

Eh xiste la nuu\ul(ni d(‘ pnsm T CONOCIIICTCS nus gene rales
Predoming un desfuse entre lo que plantean v ias necesidades del merc ado |

|
+
|
semestre |
|
|
.\box.ll |

olm ¢ nfuquc

que por su cuenta sc(m d( sdlﬂ)lladds

in planteadas son cahierentes con ol metcado laboral

Pmp(m mnn n l.ls
Como

Como pucde notarse ¢l 2-48% consudero que las p:u\punlldmlu para satisfacer de una mejor
manera las necesidades existentes, deben incorporar mis practicas v una actualizacion tanto de
los contenidos quu integran los programas, como de los docentes que las imparten.

Como parte de sas comentarios, los cgresados  consideraron que deben  abrirse  otras
preespecialidades que aborden aspectos como los siguientes: Elaboracion de Planes y Programas
de Estudio, Fducacidn para la Salud, Capacitacion Industrial y Nuevas Tecnologias Educativas;
por ser - campos errergentes pata ol pedagogo, para los cudles el plan de estudios vigente no
prepara.

Con respecto a Capacitacion aunque s¢ contempla como parte de la preespecialidad de
Fducacion Permanente, comentaron que no es suficiente y que por lo tanto deberia tener un
espacio propio coma una preespecialidad con enfoque industrial.
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11 10% considero qie en el mercado laboral, se es contratado como pedagogo en general por 1o
que se requicre contar con conocimientos generales solidos, por lo cual las preespecialidades no
resultan convenientss si no s¢ emplea en un area relacionada con la cursada. De esta manera,
consideran que se requieren conocimientos de las tres y no de una en especifico.

Un 0% de los entrevistadus, valord que las preespecialidades existentes no satisfacen lIas
demandas del mercado laboral, debido a que muchas de las cosas que se aprenden en cllas estan
‘esactualizadas y ya no son aplicables en la realidad laboral, cuando contrariamente se solicita

&
¢l contar con conceimientos vigentes y haber obtenido experiencias vy pricticas durante la
licenciatura.

Un 7% precisd que no existe una correspondencia enire lo que consideta el plan de estudios
como pairte de las oreespecialidades con el mercado laboral, tanto gue en este aitimo existe
desconocimicnto de la Pedagogio lo cual dificulta ¢l obtener un empleo vinculado a la
I'sicapedagogia, Educacion Permanente o Plancacion y Administracion Educativa por no ser
campos reconocidos como propios de la profesion.

Un 5% considero importante que sc incluya como parte de los contenidos de  las
preespecialidades, ¢l trabajo admmistiativo que debe realizarse come parte complementaria.
Especialmente hicicron mencion a4 que en Capacitacion y Recursos Humanos, se requieren de
conocimicntos vincnlados al manco de nomina y clementos de legislacian laboral que ¢l plan
de estudios no contempla.

Concretamente en la preespecialidad de Psicopedagogia, ef 5% considerd que debe cambiarse ¢l
entoque a fin de que contemple segion unos la Educacion Especial como cje organizador,
mientras que otros opinaron que ¢sta deberia girar en torno a la aplicacion de prucbas y el
seguimiento de casos en adulias v no unicamente en ninos.

E1 15% considero que como estan planteadas, st satislacen las demandas del mercado laboral,
Desde su punto de vista proporcionan las bases necesarias para desempeitaise en una ocupacion
propia de la Pedagogia, de tal forma que cada individuo puede incrementar sus conocinientos
dependiendo de Jas caracteristicas y necesidades propias de cada trabajo en particular.

La siguiente grifica presenia fa valoracion que cfectuaron los egresados acerca de la
preespeciabidad cursada.

éla preespecnahdad cursada lo
beneficio?
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Como pucde verse, la mayor parte de los entrevistados considerd que si los beneficié por los
siguientes motivos:

- Les es de gran utilidad en sus actividades profesionales, pues usan en sy ocupacion
conocimientos y habilidades adquiridos en ella (65%).

- Les permitié ampliar su vision acerca de la Pedagogia al profundizar en una parte de
clla (19%).

- Les proporciond las bases tedricas necesarias para su desarrollo profesional (13%).
- LEnenfoque y los contenidos son muy atiles (3%).

L.os motivos que identificaron aquellos egresados que consideraron gque no les beneficié la
preespecialidad cursada son los sipuientes:

- No hay oportunidades de empleo en esa area, por lo cudl no pueden aplicar lo que
aprendicron en ella (66.7%).

- Los contenidos fueron abordados en forma demasiado general (16.7%).
- Owra preespecialidad hubiera sido de mayor utilidad, como es ¢l caso de Plancacion y

Administrac.on Educativa (16.7%).

Como lo muestra la siguiente grafica, fa mayor parte de los egresados no han continvado en
actividades relacionadas con la preespecialidad que cursaron,

éHa continudado su desarrollo
profesional en el area de
preespecialidad que cursa?

e los egresados cue si 1o han hecho, el 60% comento que ello se ha debido a que la
reespecialidad que curso se encuentra relacionada con su trabajo y el 40% por interés propio.
1

De los egresados que no har continuado, cf 41% comentd que ha sido por falta de
oportunidades laborales en actividades relacionadas con la preespecialidad, un 37% por falta de
interés y ¢l 22% por que trabaja en otra cosa y no le queda tiempo.




En torno a las propuestas que los egresados hicieron a las preespccxalxdades y al plan de estudios
en su conjunto puede comentarse lo siguiente:

1. PREESPECIALIDADES
- Ampliar su duracién e incrementar las opciones de eleccion.

Los egresados consideraron que en un tiempo tan corto como el planteado en el plan de
estudios vigente, no se logra profundizar lo suficiente en los temas que integran los programas
de cada preespecial.dad, ocasionando el egresar con una vision muy general y dejando muchas
cosas sin explorar.

Respecto a las opciones de eleccién como se menciond anteriormente, los entrevistados a partir
de su experiencia en el mercado laboral vistlumbran como préicticas emergentes las siguientes:
Elaboracién de Planes y Programas, Educacion para la Salud, Capacitacidn Industrial y
Recursos Humanos Nuevas Tecnologias Educativas y Fducacidn a Distancia (37%).

Con respecto a Capacitacion, el 44.7% considerd que es un drea importante de incursion para el
pedagogo, por lo que debe organizarse como una preespecialidad y no como parte de Educacion
Permanente ya que un semestre no es suficiente para abordarla.

- Incrementar las pricticas y actividades fuera del aula.

LLos egresados valoran que la formacion en ellas es muy tedrica y seria provechoso, el establecer
contacto con instituciones para colaborar en ellas a partir de proyectos que permitan a los
alumnos poner en juego sus capacidades y conocimientos adquiridos en esta drea de formacién
(29%).

- Actualizar programas.

Siobre este punto comentaron que es importante hacer una revision y ajuste de los programas
que conforman las preespecialidades, ya que muchos de los contenidos que se contemplan en
ellos estdan desactualizados y existen nuevos enfoques y componentes que no revisan, los cudles
son nccesarios para poder desempeiiarse adecuadamente en el mercado laboral. (7.7%).

- Orientar las preespecialidades al mercado laboral,

Estiman que como cgresado, se requiere contar con conocimientos vigentes y con experiencia
previa obtenida durante la licenciatura en el drea de preespecialidad, lo cual no siempre se
contempla como parte de las actividades de enseflanza-aprendizaje (6%).

- Implementar programas de formacién y actualizacion para los docentes que imparten
las preespecalidades.

Desde su punto de vista es un aspecto importante para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, ya quc les permitiria contar con conocimientos y enfoques mds actuales 'y
novedosos (3%).

- Contar con inayor asesoria por parte de los docentes.

Para los egresados el apoyo en clase no es suficiente y muchas veces se requiere tiempo y
disposicion de los profesores que las imparten, para aclarar dudas y dar seguimiento a lo visto
en clase, asi como asesorar en el desarrollo de proyectos tendientes a la titulacion (1.5%).
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- Proporcionar mayor informacion para realizar una mejor cleccion,

Una parte de los entrevistados consider6 que no tuvo la suficiente explicacion de cudles eran las
cpcxones ¥ sus caracteristicas, por lo que no escogi6 adecuadamente la que se apegara mas a sus
intereses (1.5%).

- Tener la opcion de cursar mas de una preespecialidad.

Consideran que es importante adquirir conocimientos de otra y segiin ellos no “limitarse en una
sola” (1.5%).

- Darles un caracter de especialidades en vez de preespecialidades,

Valoran que debe ser un drea de tratamiento inds profunda que les permxta adquirir una
formacion mas completa (1.5%).

- Fomentar la investigacion en las preespecialidades.

Piensan que es un aspecto que no se retoma lo suficiente y es una pane 1mponante de la
fiormacion en las preespecialidades (1.5%).

- Eliminar las preespecialidades.
Desde su perspectiva, su existencia limita la capacidad de adqumr una formacién general s6lida

(1.5%).
2. TODO EL PLAN DE ESTUDIOS

- Actualizar contenidos e implementar programas de formamén y actualnzactén para los
docentes (35%). .

- Incorporar més pricticas a partir del establecimiento de convenios con empresas e
instituciones, aparte de las de Formacion y Préctica Profesional (31%).

- Incluir como obligatorias computacidn e inglés (9%).

- Incrementar la duracion de la carrera un afio mas (7%).
- Fomentar el desarrollo de investigaciones (4%).

- Incluir mds aspectos psicotécnicos (4%).

- Ubicar en los primeros semestres a Filosofla de la Educacién, ya que es parte de los
conocimientos bésicos (4%).

- Eliminar las materias demasiado tedricas como Ciencia Politica y Economia Politica,
entre otras, ya que no aportan clementos importantes al ambito pedagogico (2%).

- Acortar la carrera a seis semestres en lugar de ocho (2%).

- Incluir como obligatoria Seminario de Tesis, a fin de contar con un apoyo sistematico
en la elaboracion del proyecto de titulacién (2%).
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- Incluir mas administracion en las asignaturas obligatorias y no tnicamente como parte
de una preespecialidad (2%).

Hasta aqui se han presentado los comentarios emitidos por toda la muestra que integrd la
investigacion. A fin de identificar aspectos particulares de cada estrato {preespecialidad) que la
conformo, a continuacion se prescentan los resultados obtenidos por separado.

5.2 Analisis de los resultados por preespecialidad

5.2.1 Educacion Permanente

La muestra de este estrato perteneciente 4 Lis generaciones que egresaron entre 1997 y 2000
estuvo conformada por 13 individuos, los cudles se distribuveron de la siguiente manera

GENFRACION
997 1998 1999 2000

TOTAL 13

_]
{ducacion Permanente ‘

Como puede apreciase en la grifica la mayoria de los cgresados conlactados fueron mujeres
61%, micntras que «dlo ¢l 397 conespondio a hombres, lo cual esta explicado por ¢l hecho de
gue fa poblacton de Pedagogia ensumayoria exta conformada por mujeres.

Sexo de los entrevistados

Hombre !
39% !

Mujet
61%

La siguiente grafica muestra la distribucion de edades de los entrevistados, observindose que en
su mayoria se concentraron entre tos 27 y los 30 afios.
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Edades de los egresados

31-33 afios
8% 24-26 afios
319

27-30 wiios
61%0

Esta distribucion heterogénes vesponde a que se tuvo acereamiento con cuatro generaciones
distintas.

De los egresados ertrevistados o 9% curso fa mavor parte o toda fa licenciatura en el urno
matutino, mientras que el 31% lo hizo en ¢l vespertino. Con base al anterior vale comentarse
que la matricula en el turno matwino es mayor que en ¢l vespertino, fo cudl se refleja en la
proporcion de la poblacion entrevistada.

Como se muestra a continuacion la mayor parte de los cgresados contactados de esta
preespecialidad son solteros,

Estado civil

e los epresados entrevistados no todos cuentan con ¢l servicio social realizado. Puede
observarse en la siguiente gratica que el 85% ya cumplio con este tramite, mientras el 15%
restante no 1o ha realizado segin su valoracion por falta de interés.
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Realizacion del servicio social

Sin servicio ;
social |
realizado i
_‘ 15%
! Servicio '
realizado
85%

Como 1o muestra la siguiente grafica, el 50% de los cgresados que ya realizaron su servicio
social lo hicieron en la ENEP Acatlin, lugar donde realizaron sus estudios de licenciatura.

La proporcion restante se encuentra distribuida en diversas instituciones entre las que se
encuentran: Ayuntamiento de Atizapan, IMSS, DIF, Nacional Financiera y SEP (cada una con
un 10%).

Institucion donde realizaron su servicio

social
Ay-.ntamierito
SEP del Edo.
MAFIN 10% 10%

10% e ———

ENEP Acatlan
10% 50%

Con relacion a fas actividades que realizaron los cgresados durante su servicio social, ¢l 50%
comentd que su principal actividad fue ol impartic asesorias y alfabetizacion como apoyo a la
cducacion abierta v educacion para padres, un 20% retirio haber realizado capacitacion laboral.
Estos porcentajes pueden ser ubicados como Tos mas representativos, asi como los que presentan
una mayor correspondencia con la preespecialidad  que los egresados  cursaron. Las
proporciones restantes correspondieron a actividades como la atencion al publico, supervision
de personal, planeacion institucional ¢ investigacion educativa (cada una con un H1%).




Actividades realizadas en su servicio social

Investigacion
. educativa
Planeacion 10%
10%

Impartir
asesoriasy 1

Capacitacion

Laboral alfabetizacion |
20% 50%
Atencion ol
publico
10%

Como lo muestra la siguiente grifics, ningono de los contactados se encuentra titulado.

Situacion académica

Sin tituin
100%

Sin duda una parte impontante de su formacion académica la constituye el proyecto de
titulacién, por lo que se investigo acerca de los motivos por los que no han obtenido el grado de
licenciatura.

En este sentido Jos comentarios expresados por los egresados entrevistados son presentados en
la siguiente grafica.

Motivos por los que no se ha titulado

Falta de Hueiga
opciones 7%
accosibles
20%

Estd buscando
trabajo
2% Falta de
¢ tiempo
nterés 59%
7%

Falta de

B8

i h;m

FALLA D&




£l 59% comentd que el no titularse se ha debido a falta de tiempo, por dedicarse & trabajar y/o a
su hogar. E1 20% refirié que 1a falta de opciones de titulacion mas accesibles ha condicionado su
situacion, debido a yue consideran que 1a opcion de seminario requiere de cubrir demasiados
requisitos v que titularse via tesis es una opuion incomoda por el tiempo que  requiere para su
realizacion.

I estar buscando trabajo, fue identificado coma un impedimento por el 7% de los egresados, al
igual que la falta de interés y haber sido afectado por la huelga que vivio la institucion en 1999,

Siguiendo con aspectos relacionados con 1 titulacion, la proporcion de cgresados que se

cncuentran trabajando en un proyecto obtenicndo es ¢l siguiente:

Situacion de los egresados respecto ‘
a su titulacion ,

En proceso
38%

El 62% de los entrevistados, comentd no haber iniciado un proyecto con miras a titufarse
mientras gque el 38% restante si lo hea iniciado, siendo en la mayoria de los casos ¢l anteproyecto.

U'no de los principales aspectos que esta investigacion se propuiso determinar {ue la situacion
laboral de los egresados, es decir determinar la proporcion de empleados y desempleados como
lo refleja la siguiente grifica.

Situacién faboral

No trabaja
46% 3

Si trabaja
54%

£l 54% cllos precisd tener empleo micntras que ¢f 46% restante al momento de contactarlos se
encontraba desempleado.

A fin de determinar las diticultades que los egresados han enfrentado para encontrar un empleo
relacionado con 1A licenciatura que estudiaron, en la grafica siguiente se presentan los
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comentarios obtenidos a este respecto por los egresados tanto empleados como desempleados al
momento de la entrevista,

Dificultades que se han encontrado en el mercado ;
laboral

Desprestigio de
15 agresados de
la UNAM
Salaras bajos 6%
. 6%
Falta de titulo &
6%

Competencia oo

otros ot
P ofesIGNakes Pretaltos
31% 32%

F132% comentd que para ingresar a un emypleo pulen muchos requisitos que los pedagogos al
egresar no cubren, entre los que se encuentran: el contar con experiencia en ef drea minima de
un ano, estar titulado, disponer de tiempo completo (1o cual no les permite dedicar iempo para
iniciar y/0 concluir su titulacion) v lener conocimientos bdsicos de computacion (mancjo de
Office).

Fl 31% calificd que la competencia con otros profesionales, condiciona ¢l no acceder muchas
veees @ un empleo principatente relacionado con Capacitacion Laboral, ya que los
empleadores suelen preferir admmistradores y psicologos por desconocer el papel que un
pedagogo puede desempedar en esta drea, ademads de ser un espacio laboral muy disputado.

Ligado a estos comentarios el 19% menciond que existe un desconocimicnto de {a carrera en ¢l
mercado laboral, ya que solo sutan al pedagogo coma docente de primaria por o cual las
oportunidades de empleo se restringen a este aspecto.

EI 6% considera quc el no contar con titulo, representa una de las dificultades para acceder a un
empleo, ya que principalmente en cmpresa privada ¢s uno de los requisitos fundamentales para
ser contrittado.

LAY comento que la mayaiia de las oportunidades de empleo que existen para fos pedagogos,
se caracterizan por ofrecer un salario bajo, lo cudl les bace reconsiderar ¢l aceptar el empleo o
ne ya que en otras ocupaciones (no necesartiamente relacionadas con la carrera o con una
formacion profesional de Heencintura) se ofrecen mejores sueldos.

Un 6% considerd qae Ta huelga ocasiond un desprestigio a los egresados de fa UNAM en el
mercado laboral, lo cual condiciona ¢l que no sean recibidos con bucnos ojos en ¢l mercado
jaboral,
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A fin de caracterizar Ja actividad profesional que desempefian los pedagogos de la
preespecialidad de Educacidn Permanente empleados se analizan a continuacion aspectos
refacionados con su empleo actual,

Lugar de trabajo

Distritundora de

television por Ayuntamiento do
cable Alizapan
14% 14%
- T T -
Escuela de Educ.
- récnica
14% Tienda
Dy ornentad
30%
Puraria

14%

Como puede observarse en la gratica el lugar de trabajo de los pedagogos entrevistados de esta
preespecialidad es variado ya que no solo se ubica en instituciones educativas sino de salud,
fobicmo vy privadas.

ZEl lugar de realizacion de servicio
social les abrié una oportunidad de
empleo a su término?

S

71%

Con respecto si una vez concluido ¢l servicio social, i institucion de prestacion les ofrecio
alguna vportunidad de empleo, ¢l 71% busco oportunidad en otro sitio diferente mientras que el
29% labora en donde lo realizo. Con o anterior se observa que en términos generales, el lugar
del servicio social no les abrio oportunidad de laborar en ¢l mismo a la mayor parte de la
muestra entrevistada,

La grafica siguiente muestra el sector en el que trabajan estos cgresados, y como puede

observarse no existe una diferencia porcentual considerable entre publico y privado puesto que
puardan una proporcion cercana.
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Sector en el que labora

Piblico
43%,

Privado §
57%

Respecto a las caracteristicas que of mercadao laboral vatora en los egresados para ingresar a un
empleo, a continuacion se presentan los conentarios enmitidos por los entrevistados referentes a
los requisitos que tuvieron que cebrr para obtener sy mas reciente empleo.

Requisitos de ingreso

1

1

! Conoc. de

: inglés y

computacion
20%

Certificado de
estudios
40%

. Conon:, teponone a en
. reiacnandos al drea
con la lic. 10%
20%0

i1 40% comentd que se le solicitd como requisito de ingreso, contar con un certificado de
estudios que avalara su grado maximo de estudios.

Un 200% comentd que le fue solicitado contar con ¢l dominio de ciertos conocimientos
relacionados con la Licenciatura en Pedagogia como diddctica, manejo de grupo y elaboracion
de materiales de apevo.

Ul 20% requiric para ingresar a su cmpleo, ¢l disponer de conocimientos de inglés y
computacion (Office como minime),

¥l tener experiencia en el drea fue identificado por un 10% de fos contactados, como un
requisito para acceder a un empleo ya fuera del servicio social, de las practicas profesionales y/o
empleos anteriores.
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Owo 10% requirié contar con conocimientos provenientes de otras drcas, principalmente
relacionadas con las artes.

Antiguedad en el empleo actual

mas de 4 dela?
anios afios
14% 43%,

mas de 2 a
4 aiios
43%

Tanto el contar con una antigiicdad de 1 a 2 anos, como de mas de 2 a 4 afos constituyen fas
respuestas mas representativas ¢n este aspecto. Solo el 14% de los entrevistados refiricron tener
en su empleo actual mas de 4 anos,

Fs importante considerar que la antigliedad no puede ser mayor, ya que estamos hablando de

cgresados jovenes que en la mayoria de los casos, se encuentran iniciando el cjercicio de su
carrera profesional.

Puesto inicial

Cuoordinador
académico
14%0
Otro _—""
43%

Docente de
privaria
29%

Respecto al puesto inicial en su -ikimo lugar de tabajo, el 29% manitestd que se integro coma
docente de primaria; como capacitador v cocrdinador académico la proporcién fuc del 14% en
ambos casos.

Como puede observarse en la grafica, ol 43% restante ingresd con un puesto no relacionado con

la licenciatura en Pedagogia (marcado como “otro”), es decir en cargos como: cajero, asesor de
servicios en tienda y auxiliar de oficina.
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Puesto actual

el imsmo
29%

distinta
71%

En el 71% de los casos existic: movilidad, ya que fueron promovidos del puesto inicial a otro a
partir de un cambio de drca o ascenso. Con lo anterior puede inlerirse que a partir del
desempeno mosirado, asi como de valorar las habilidades y capacidades del pedagogo en un
puesto de trabajo ocurnid tal sitnacion. El 29% restante sigue conservando el mismo puesto de
inicio.

; Tipo de percepcion

! Honorarios
; 14%
' "

Némina
86%

De los egresados empleados, Ia mavor pante perciben por nomina (86%) mientras que una parte
minoritaria 1o hace por honorarios (14%)

Las funciones o actvidades que se realizan en un empleo, son un indicador importante de la
relacion existente entre la tormacion obtenida con el rol desempeiiado en el mercado laboral. En
lo concermiente a las actividades que realizan los pedagogos de la preespecialidad de Educacion
Permanente, que jurgan con intima relacion con la Pedagogia son presentadas cn la siguiente
pratica.
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Funciones y/o actividades que realiza vinculadas
directamente con la Pedagogia !

Coordinacion Capacitacion y
: Planeacion Admuon, de R.H.
Orientacion 6% 5% 18%

6%

Eval. edi cativa

6%
MNinguna
13%

Elab. de
matenales flat e fer

199 Boencn b,y revisiGn de

13% planes y
progranas
13%

E119% considerd que en eltas se encuentira la claboracion y desarrollo de materiales didécticos y
manuales.

Un 18% menciono que dentro de este rubro se encuentra el otganizar ¢ impartir cursos de
capacitacion y actualizacion de personal, asi como cuestiones inherentes a la Administracion de
Recursos Humanos,

El 13% considerd que de las acuvidades con vinculacion directa que realizan, se encuentra la
elaboracion y revisicn de planes v programas educativos y/o de capacitacian.

Otro 13% juzgo quz de las actividades que realiza las relacionadas con docencia tienen csa
caracteristica entre las que destacan: la plancacion, conduccion y evalvacion didactica, asi como
el mancjo de grupo.

Actividades como o plineacion y evaluacion cducativa, J¢ coordinacion académica y la
orientacion {ueron yeconocidas cada una en un 6% como actividades vinculadas con su
formacion en forma directa.

Cabe mencionar que un 13% comentd que de fas actividades que realiza ninguna tiene que ver
con da Pedagogia en forma directa, va que su trabajo no estd relacionado con la licenciatura
cursada poy tener cargos administrativos.

Otro de los elementos que se cncaentra relacionado con la actuacion que observan los egresados
catrevistados en el mercado laboral, 1o constituye el determinar las funciones y actividades que
poseen una relacion indirecta con la Pedagogia obteniendo los siguientes resultados:




Actividades relacionadas

|

E indirectamente con la Pedagogia
! Trparntir

{ Atencidn de CUrs0s NO

; prob, de relarionados

% aprendizaje con la educ.

i 14% - 1494

Ninguina
72%

Bl 72% dc los entrevistados empleados comentor que no realiza actividades que se vinculen en
forma indirecta con a Pedagogia

Un 14% seiiald que de las actividades que realiza como parte de su trabajo que tienen una
vinculacion indirecta se encueatra la atencion de problemas de aprendizaje, ya que fa
licenciatura no le proporcior:d los clementos necesarios para realizar dicha labor. En este
sentido, reconocen que asignaturas como Psicologia de la Infancia les proporciond ciertos
clementos para hacerio v que si hubicran cursado la preespecialidad de Psicopedagogia tendrian
mayores tundamentos.

Ctro 1% apuntd que en su trabajo requicre impartir cursos de tematicas no relacionadas con lo
educativo (computacion, artes), pero que a partir de los conocimientos de didactica que posee y
preparandose en el contenido especilico ha fogrado hacerlo,

A comingacion se presentan aquellos aspectos de sy gjercicio, que no  seencucntran

relacionados con la formacion que obtuvieron en la Heenciatura.

Funciones y/o actividades que realiza sin
vinculacion con la Pedagogia

ninguna ;
71% ’
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il 71% comentd que no realiza actividades no vinculadas con la Pedagogia y el 29% identifica a
las administrativas ¢n este rubro.

Uno de los principales aspectos vinculados con el empleo, es la percepeion que se obtiene por la
prestacion de servicios, por lo que enseguida se presenta los resullados obtenidos en este
aspecto.

i Salario mensual

: . 42,000 - $3, 900
; no proporciond 250

3 29% -

14, 000 ev:
adelonte
42%

En cuanto al salariy mensual que los cgresados con empleo perciben, se obtuvo que el 42%
perciben de $4, 000 cn adelante; ol 29% entre $2, 000 y §3, 900 y ¢ 29% restante se negd a
proporcionar dicha informacion.

Al preguntirseles qué tan acorde consideran 21 plan de estudios de la licenciatura ¢n Pedagogia
QU CUrsaron respecta a su ocupacion actual (para los que en el momente de la entrevista
refiricron contar cor un empleo) y. o de lo que han observado en ¢l mercado faboral (en caso de
no contar con un cmpleo) el 64% comenta que si es acorde mientras que un 36% que no lo es.

Opinidn respecto al plan de estudios

* No es acorde
36%

Es acorde
54%

Las opiniones que emiticron en ambos sentidos fueron las siguientes:

7.
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- Fl plan de estudios vigente aunque es acorde es muy tedrico y poco practico, siendo que
al egresar el mercado laboral solicita el contar con experiencia (34%).

- [Lxiste un cesfase entre la formacion y el mercado laboral, ya que en él se solicitan
experiencia y conocimientas novedosos (23%).

- En su maymaia es acorde, ya que proporciona nna formacion general muy Gtil para
enfrentar las demandas del mercado laboral (15.4%).

- Hace falta una actualizacion de los programas y Jde los docentes para poder conseguir
una formacion coherente con las necesidades existentes fuera del espacio institucional
(7.6%).

UUna parte importante de la formacion que propone cf plan de estudios lo constituye el drea de

preespecializacion, por ello se indagaron algunos aspectos en torno a este aspecto.

Motivos por los gue eligio la preespecialidad
cursada

Por conmdvrarla  ynteras par tiabagar

con nayeres on empresa :

oportuniiaces e 8% i
emplee

8% ‘

Oesconaci wenta y P

faita Ge infarmacion
8%

Gusto por ¢ irea

nterés anung 51%

pate
15%

La preespecialidad cuisada fue clegida por un 01% de los egresados, por poseer gusto por toda
eldrea a partir de las asignaturas que L componen.

EL15% aungue también tenia gusto por la preespecialidad de Educacion Permanente, éste se
centraba en aspectos como la docencia y la capacitacion.

Ll interes por trabajar en una cmpresa (8%) y ¢l considerarla como la que mejores
oportunidades de erapleo y condiciones salariales ofrece de las existentes ¢n el plan de estudios
vigente (824), son etros de los motivos expresados por los entievistados.

E1 82 restante reveld gue su decision no fue correcta, ya que fue realizada con desconocimiento
v falta de informacién.

Acerca de la valoracion que tienen los egresados de Ta formacion que obtuvieron a partir de la
preespecialidad, puede verse en la siguiente grafica que en gran medida la mayor parte de los
earesados la consideran buena (69%).
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{

! &Como consideran la formacion
i obtenida en la preespecialidad
; cursada?

.

Reqular
8%

Deficiente
23%0 4

Buena
69%

Los comentarios que los egresados al respecto emiticron fueron los siguientes:
- Laformacién en la preespecialidad es muy teovica y poco prictica (34%).
- Falta una actualizacién de programas y de los docentes que la iraparten (8%).
- Entérminos generales cubrid sus expectativas y les brindé la practica necesaria (15%).
- Laduracion de fa preespecialidad es muy cona, por 1o que el tiempo no permite abordar

todos los contenidos propucstos en el programa en forma aprapiada (2345).

La valoracion que los egresados entievistados revelavon acerca de las preespecialidades y el
mercado laboral, es presentada @ continudcion.

éLas preespecialidades existentes en el plan
de estudios satisfacen las demandas del
mercado laboral?

e los egresados entrevistados o 69% considerd que las preespecialidades incluidas en el plan
de estudios vigente, no satisfacen las demandas del mercado laboral ya que desde su punto de
vista:
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- Existe un desfase entre lo que se considera en los programas con lo que requicre cl
mercado laboral de los cgresados, ya que s valorada la prictica y expericncia lograda,
asi como ¢l poseer conocimicntos actuales (30%).

- La asignatura de Capacitacion es insuficiente, ya que es mucho lo que se debe conocer
acerca de este parte de la preespeaialidad y muy poco el tiempo por ser una sola
asignatura (50%).

- Falia actualizacion tanto de los programas que integran la preespecialidad, como en los
docentes que la imparten (20%).

- Hace falta vna mayor fonmacion en administracion, ya que si se desea incursionar al
dimbito de Capacitacion T aboral, se requicren conocimientos en este sentido que fa
preespecialidad de Educacion Permanente no considera (10%).

- Las preespecialidades existentes, ne contemplan pricticas profesionales emergentes
como la Edveacion para fa Salud v Capacitacion Industrial (10%).

E131% considerd que si satisliacen las demandas considerando que:

- Sisatisfacen lo que requicre ¢l mercado laboral pero restringen la formacion que se
adquiere a4 un  drea, cuando s necesiario poseer  conocimicntos de  las  tres
precspecialidades (67%).

- Las preespecialidades existentes como estin planteadas, son coherentes con las
demandas def mercado laboral (33%4).

Si bien los conocimientos en las tres dreas de preespecializacion propuestas en el plan de
estudios vigente son  importantes para el pedagogo, también lo es involucrarse mas
detenidamente en un drea ya que ello constituye una oportunidad académica que hace mas
solida la formacion,

éla preespecialidad cursada lo
beneficio?

No
15%
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El 85% considera que la preespecialidad cursada lo beneficié en su formacion y desarrollo
profesional por las siguientes razonces:

- Le brindd a posibilidad de adquirir las bases tedricas necesarias, para que como
cyresado las desarrolle en una ocupacion en particular (57%).

- Proporciona un conocimicnto mas amplio de una parte de las actividades profesionales
del pedagogo (43%).

E] 15% restante considerd que la formacion que obtuvo a partir de la preespecialidad cursada,
no lo beneficio debido a que no ha podido encontrar un trabajo refacionada con ella.

{Ha continuado su dearrollo profesional en el
area de preespecializacion que cursé?

L1 61% de los cntrevistados comentd no haber continuado su desarrol]o profesional en cf area
de preespecializacion por las siguicutes razonus:

- Portrabajar en otra drea, no le queda tiempo para prepararse por su cuenta en el drea de
jar no e q I prey
preespeciatidad cursiada (62.5%).

- Por no haber encontrado trabajo en el drea de preespecializacion cursada (25%).

- Sc ha interesado en otra area y perdio fa motivacidn para seguir formandose en la
preespecialidad cursada (12.5%).

F1 39% de Jos entrevistados refiri haber continuado en la misma drea una vez tinalizada la
licenciatura ya que:

- Continia teniendo interés v en forma autodidacta trata de irse actualizando, a pesar de
que trabaja en otra darea (60%).

- El drea de preespecializacion se encuentra relacionada con su trabajo (40%).

Continuando con lis opiniones que los egresados entrevistados emitieron acerca del plan de
estudios tanto de las preespecialidades como del plan de estudios en su conjunto, se obtuvo lo
siguicnte:

-101- e




1) PREESPECIALIDADES

Se requiere realizar una actualizacion a los programas v a los docentes que las imparten
(16.6%).

Es necesario establecer convenios con empresas e instituciones para realizar practicas
dentro de las preespecialidades, a fin de vincular de una mejor manera la teoria con la
prictica (42%).

ixiste la necesidad de que Capacitacion sea una preespecialidad, ya que siendo solo una
parte del drea de Educacion Permanente, no aporta los conocimicentos necesarios para
los cgresados que quieren dedicarse a este ambito (21%).

El tiempo destinado a las preespecialidades es muy corto, por lo que resulta conveniente
Ccmpezar un semestre antes v ast merementar su duracion (21%).

2) TODO FL PLAN DI ESTUDICS

Se requicre equilibrar tearia vy oprictica ya que fuera de Formaciéon y Prictica
Profesional, faltan mayores espacios que provean de contacto con la realidad profesional
del pedagogo en la licenciatura. Una forma que los egresados vislumbran es ¢l buscar
convenios con empresas ¢ instituciones para realizar practicas (45%).

Es necesario actualizar los programas y la formacion docente de los profesores que
imparten la ticenciatura, a fin de lograr una formacion adecuada a las necesidades
recientes (3C%).

Falta incluir mis admizistracion, ya que es un elemento necesario para el pedagogo

(5%).

Falta incluir en ¢l plan de estudios aspectos como computacion, inglés y conocimientos
. . l }
psicotécnicos (15%).

Los fundamentos que proporcionan asignaturas como Filosofia de la Educacion no.

deberian dejarse al final de la carrera, ya que son parte de las bases a fomentar en los
primeros seraestres (5%).

5.2.2 Plancacion y Administracion Educativa

La muestia represertante de esta preespecialidad correspondionte a las generaciones de 1997 a
2000 tuve un total de 15 sujetos, tos cudles se distibuyeron de la siguiente manera:

Admimistracion Educativa |

PREESPECIALIDAD

Plancacion ¥ ! N

TOFAL 15
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Como se presenta en la siguiente grifica, los cgresados entrevistados estuvieron encabezados
mayoritariamente por mujeres con ¢l 93%, en contraste con un 7% de hombres.

Sexo de los encuestados

Hombre
7%

Mujer
93%

Respecto a las edades de los egresados, estas se distribuyeron como lo muestra la grafica que se
presenta a4 continuacion, lo cual responde 2 que se contactd a individuos de diferentes
generaciones.

Edades de los egresados entrevistados

: o 22 23 afos
| 27-30 afins 20%

24-26 anos
40%

El 47% de los egresados contactados que cursaron la preespecialidad de Planeacion y
Administracion Educativa, la mevor parte de 1o carrera estuvicron inscritos en el turno
matutino, mientras que ¢l 53% Io hizo en ebvespentino.

Respecto al estado civil de los egresados de esta preespecialidad que fueron contactados, pudo
observarse que co st mayori son solteros (60%).
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Estado civil

En lo referente al cumplimicito del servicio social ¢ 739 de los encuestados refieren haberlo
cumplido, mientras que el 27% restante  todavia no o ha realizado como s¢ muesira en Ja
siguiente gralica.

Realizacion del servicio social

Sin servicio
27%

Con
SErV-Cic
73%

L.os egresados que no lo han cubnerto seiakan que da alts Jde tempo, ha sido el prineipal motivo.,

En la grafica siguieate se muestra gque ¢l 6470 de los encuestados, realizaron su scrvicio en la
UNAM (9% cn el UNIVERSUN v ¢ 35% en la PNEP Acatlin). Este dato nos permite
wdentificar que la misma institucion en donde estudiaron los egresados, es la que captura buena
parte de L poblacion que realiza su servicio social.
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Institucidon en donde realizaron su
servicio social

UNAM
. Centro de  DIF Atizapan UNIVERSUM
] Estudios 9% 9%
| Educativos ——
| 18%
Ds'eelglg.cé(.J ’ ENEP Acatlan
8% 55%

Lin la grafica que se presenta @ oontinwacion se muestran las actividades que los egresados
realizaron durante su servicio socil, Lis cudles como puede observarse son de diversa indole.
[Los porcentajes mayoritarios corresponden a administrativas v de atencion al piblico (25%) ¢
investigacion (25%) y elaboracion Je materiales didicticos (19%),

Actividades realizadas en su servicio social

i
: . Eval. ¢ Actividades

intervencion de ) X
: administrativas
' prob. de .

y atencion al
aprendizage j
i piblco
6%
254

25% v
Asesonas y
! afabetizacidn
. 6%
! i . My A
: Corduccion y Elab, e Regulanzacian
1 eve Lde cusos INAte e e iios
. 13% IsATITNGN 6%
; 19%

Como puede verse ninguno de los cpresados contactados, pertenecientes a la preespecialidad de
Planeacion y Admiristracion Educativa se enctientra titulado,

Situacién académica

S titulo
100%
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Con rejacidn a Jos motivos se puede apreciar que mayoritariamente los cgresados comentaron
que la falta de tiempo (41%), asi como de inter¢s o decision (33%) son factores que han
retrasado su titulacion,

S Motivos por los due no se ha titulado

Persondios
13%

Falta de tiempo
41% Ubstaculos
1 adminstrativos

13%

Pt ae yateres
33%

Un 13% manifestd que los trhmites inherentes al proceso de titulacion, presentan dificultades
administrativas (principalmente ¢l tiempo destinado a la realizacion de tramites y la falta de
facilidades para que se efectaen de formaagil) 1os han desanimado y retrasado.

Otro 13% comento que por notivos personales como ¢l haberse casado y formada una familia,
no ha concluido con el proceso.

Si bien el 100% de 1os cgresados entrevistados retiricron no estar titulados, se buscd determinar
qué porcentaje ha iniciado un proyecto, obteniendo que solo ¢ 27% lo ha hecho mientras que el
73% restante no lo ticne comenziado.

Situacion de los egresados respecto
a su titulacion

En proceso
27%

Sin proyecto
73%

En relacion a la situacion laboral de los egresados entrevistados, la mayor parte de cllos (87%) al
momento de realizar la entrevisia refiricron contar con empleo, mientras que ¢l indice de los
desempleados fue de un 13% como Jo muestra la siguiente grifica.
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Situacién labora!

i Mo trabaja
: 13%

Si trabaja
87%

Como parte imporiante de la mvestigacion, se considerd precisar las dificoitades que han
enfrentado los egresados entrevistados (tanto los que al momento de realizar el contacto,
refirieron contar ccn un empleo como los que no contaban con uno). En este sentido los
comentarios de los egresados reflejaron 1o signiente:

Dificultades que se han encontrado en el
mercado laboral

falte de tituo
10%

Competencia
con olras
profesiones
30%

Fafta de
LECONOCINIENLG
¥ auentacton
60%

El 60% de los egresados entrevistados adentitica como principal dificultad para ubicarse en ¢l
miercado laboral como pedagogos, ol desconocimiento de la carrera ya que de acuerdo con su
perspectiva éste se refleja al existir mayoritariamente oportunidades para desempenarse como
docente de primaria y que al acudir a pedir trabajo, Jos empleadores no saben a ciencia cierta
cudles son las actividades protesionales que realiza un pedagogo y contintan ubicdndolo en la
cducacion infantil,

EL 30% considerd que la competencia con otros profesionales como administradores v
psicologos, les impacta en la obtencion de un empleo puesto que los empleadores los consideran
mis idoncos para ¢l puesto que un pedagogo llegando incluso a comentar los mismos egresados
que la preparacion de sus competidores es me;or que la de cllos.

Un 10% refiere que la falta de un titulo obstaculiza la obtencién de un empleo, porque

principalmente en organizaciones del sector privado es un tequisito indispensable para ser
contratados.
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Uno de los principales aspectos vinculados con el empleo de los egresados, 1o constituye sin
lugar a dudas el centro de trabajo. Los resultados obtenidos en este sentido son presentados a
continuacion.

Lugar de trabajo

Centro de Hosptal Butere Juridico
‘ terapia I 854 -
. contro ds 3% i . Jarehin e yuios
. inveshigacion
! educativa
14%

Preparatona

80%

- i
Seeundani Prmana
8% 38

[.a mayor parte de los egresaduos entrevisiados (38%6) trabaja en escuela primaria. Otro de los
aspectos a remarcar s que el porcentaje de los cpresados que trabajan en instituciones de
educacion tormal representa ¢ 62%, por lo quc pucde observarse que contintia siendo un sector
que concentra la mayor parte de la absorcion de egresados.,

Fara fines de este trabajo se investigd sobre ¢} posible vinculo entre el servicio social realizado y
la obtencion del empleo, obteniéndose:

&Ei lugar de servicio social les abrié
ung oportunidad de emipleo & su
término?
i St
239 :
N,

No
77%

En la gralica anterior puede observarse que s¢lo ol 239 de los egresados, obtuvo empleo a partir
de la realizacion del servicio sodial en la institucion en cuestion, mientras que e} 77% restante
busco oportunidad en otro lugar.

Como puede observarse en ¢l grafico inferior. ¢l 54% de los egresados contactados cuentan con
empleo en el sector privado mientras que en ¢l sector poblico se concentra ¢l 46% restante.
Puede observarse que fa proporcion no es significativamente predominante en un sector, sino
que estd balanceada. Lo anterior se debe a que ha existido un crecimiento importante de
instituciones que ofrecen educacion formal de caridter privado, sector en el cual se ubica la
mayor parte de los egresados empleados de esta preespecialidad.
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Sector en el que labora

Publico
46%0

Privado
549,

A fin de determinar qué aspectos demanda ef mercado laboral de los egresados para la
obtencion de un empleo, se pregumto a los entrevistados empleados acerca de los requisitos que
tuvieron que cubrir para ingresar a su gltimo empleo los cuales son mostrados en 1a siguiente
gralica,

! Requisitos de ingreso
Certifwado de

estudes
17%

Dominio de 90

inglés 9uy

! Conoc. 5%
relacionadcs

Bucn promedis

5%
Recomendanan Lic I_'H'
0, Tiulacidin . edadodia
5% e Faporoncra P o,
Contauita Goon 22% .
18%% .
PG
5%

El 22% de los cgresados indico que para obtener empleo, tue necesario haber cursado la
licenciatura en Pedagogia o en Edecacion. B este sentido algunos egresados comentaron que
en el pertit para el puesto, se requeria un protesional de la educacion que hubiera cursado una
licenciatura relaciorada con "nifios”.  Este os un importante indicador que nos deja ver que
existe un conoctmicnto parcial en el mercade laboral de la licenciatura en Pedagogia, ya que a
partir de sus comentarios su campd de accion es circunscrito a la educacion infantil, lo cual
implica un reduccionismo comprensible dada la historia de la Pedagogia como profesion y la
practica donunante por decadas.

Un 17% refinid haber requerido un certificado de estudios (no necesariamente de la licenciatura
e pedagogia o educacion); ello debido a que existen egresados que ingresaron a su empleo
actual con un pueste no relacionado con la Pedagogia como se analizard mas adelante.,

EI 18% comento gque le fue solicitado el contar con experiencia para ser contratados,
especificamente en ¢l drea de docencia (por que como se vera mis adelante el puesto actual
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bucna parte de los egresados, se encontrd vinculado a esta actividad); ya fuera de empleos
anteriores, de las préacticas profesionales o bica del servicio social.

El 14% reveld que para cubrir ¢l puesto solicitado, fue valorado por el empleador ¢l contar con
conocimientos relacionados con la licenciatura cn Pedagogia como metadologin de Ia
investigacion y politica educativa,

1 9% manifestd que el contar can otros csos ¢ incluso con conocimicntos no relacionados
con la Pedagogia (educacion artistica, apreciacion musical, ete.), fue un requisito necesario para
su ingreso por ¢l corte de ta institucion.

1 tener dominio de otro idioma  inglés-, haber obtenido un buen promedio en a licenciatura,
contar con recomendaciones de ampleos antetiores v estar titulado o en proceso también son
aspectos considerados en ol mercado Taboral para los egresados de Pedagogia v aungue no
representan un alto porcentage (3" cada aspecto) si son tomados en cuenta.

A continuacion son presentadas algunas particularidades del empleo gie poseen los egresados
entrevistados de esta preespeciatidid que permitiran caracterizar su cjercicio protesional como
Lu antigiiedad, el puesto v el tipo de percepeion.

Como puede verse en la grifica la mayor parte de los egresados, ha trabajado en su empleo

actual de uno a dos anos (34%). También existe una considerable proporcion gue al momento
de contactarlos tenia un par de meses de haber ingresado (23%).

Antigliedad en el empieo actual

mas de 4 anes
3%

de 1 a6 meses
23%

demasde 2 a
4 afos
15%

de 1 a2 afios
S4%

Un (5% de los contactados han alcanzado una antigiiedad que va de dos aiios y meses, hasta los
cuatro afios. Un porcentaje menor 1o representan aguelios que tienen una antigticdad mayor a
cuatro afios, viéndose condicionado por el hecho de que cuando ingresaron a la licenciatura o
bien mientras la estudiaban, empezaron a trabajar en ese lugar.
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Puesto ocupado al inicio i

] ) 15% i Oocente
i Terapista ¥ (orimaria)
8% 39%

i Auxillar de
i coordinacién

' 3%
Auxtlin de Snientador
investigador 15%
15%

B1 39% de los egresados de la preespecialidad de Planeacion y Administracion Educativa, se
desempenaron inicialmente (en la institucion en donde laboran actualmente) como docente
titular de grupo en educacion primaria,

Un 5% fungid como orentador educativo y otro 15% como auxiliar de investigador en
tematicas educativas.

El 8% de los contactados se dedich a proporcionar terapias fisicas y brindar atencion de
prablemas de aprendizaje. En la misma  proporcion s¢ encuentran cgresados que  se
desempefiaron como auxilinres en una coordinacion académica de una institucian educativa.

Por otio lado, un 15% ocupod otros puestos gque no estin relacionados con la Pedagogia como:
recepeionista, auxiliar administrativo de oficing o enferinera general.

Como puede verse los porcentajes mas altos, corresponden a actividades no vinculadas con la
preespecialidad gque cursaron, ya que la anica aplicacion evidente puede ubicarse en aquellos
curesados que ingresaron como auxiliares de coordinacion académica, los cudles solo
representan ¢ 8%. Con base ¢n 1o anteriorn, puede concluirse que la preespecialidad cursada no
condiciona ¢l tipo de empleo o puesio ocupado al inicio por los egresados de esta
preespecialidad.

Puesto actual

8%

Otro I
|

El misma .
92% I

BERE
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En la grifica anterior, puede observarse en la mayoria de los egresados que refiricron contar con
un trabajo al momento de ser contactados, no se presentd movilidad o cambio en el puesto
desde su ingreso hasta el momento en que fueron entrevistados (92%). Cabe mencionar que el
15% de esta proporcion, aunque sigue en el mismo pucsto tiene a su cargo la coordinacion de
proyectos adicionales,

Ui 8% si obtuvo un ascenso por ol desempeiio observado, con lo cudl puede verse que no
existio wna movilidad ocupacional significativa cn los egresados empleados que fueron
cntrevistados de esta preespecialidad.

Como puede observarse, la mayor parte de los egresados contactados, que trabajan perciben
por honorarios (57%), aunque una propoteion importante (434) estan integrados a némina.

Tipo de percepcidon

Nomina
43%o

Honorarios
$7%

Ui s arAltes wetra Ine ~t1vidd e ~ G s realiy ey ¢

I.a siguiente grafica muestra las actividades que los egresados realizan y que son identificadas
par ellos mismos, como relacionadas en torma directa con la licenciatura en Pedagogia de fa
cual son egresados.

Funciones y/o actividades que realiza
vinculadas directamente con la Pedagogia

Contd duA e apacdaoon
$0% feC ulanaents
4%o Docenaie

lov . 2ducat va

Trabajo cou
ninos
19%0

Orientacio
L5%
Elaboracon de

matenales
15%

Atenagt e prob
e apren dhizg e

18°%%
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Un 19% identificd como una actividad relacionada dircctamente con la Pedagogia el trabajo con
nifios a pesar de que en el plan de estudios que cursaron, no s¢ contempla come una actividad
profesional a desempeiiar por el egresado. Si bien se compone por asignaturas como Psicologia
de la Infancia 1 y Il que abordan temdticas vinculadas con este aspecto, no es la parte fuerte nj el
¢ie organizador que saracteriza la propuesta formativa para el pedagogo de la ENEP Acatlan.

Un 18% menciond que en su trabajo realiza deteeeion y atencion de problemas de aprendizaje y
¢l 15% orientacion educativa, a pesar de no haber cursado la preespecialidad de Psicopedagogia
Ie cual de las tres preespeciclidades existentes esta mas intimamente relacionada con estas
actividades, Un % se dedica a capacitar v rectutar persomal aun y cuando tampoco cursiaon la
preespecialidad de Educacion Permanente, Lo anterior es un indicador importante de que la
preespeai:hdad cursada (eneste caso Plancaaon v Administracion Fducativa), no mcide en que
{os egresados realicen en su trabago actividades relacionadas con otras preespecialidades.

Ouo 18 aefivio que la activicad labosal que realiza relacionada con su formacion es la
docencia. Cabe aclatar, que s bicn ef plan de estudios considera a la docencia v formas de
ajoyo como una funaion a realizar en el mercado aboral por el pedagogo, indica que ¢s un
profesioni] capacttade tedtica v opracticamente para impartic las asignaturas de la misma
Pedagogia cn instituciones de ensenanza media superior y en el nivel de licenciatura, no
menciona a la cducacion primaria como parte de esta funcion siendo precisamente on este
sector en donde se concentran tos egresados contactados que se desempenan como docentes
(394 de los egresados entrevistados de esta preespecialidad).

Un [5% realiza claboracion de materiales didicticos o de apoyo y sélo un 7% se dedica a
investigacion educativa,

Con respecto a las actividades que tienen una vinculacion indirecta con la formacion que
obtuvieron fos egresados a partir de fa licenciatura cursada, se presentan a continuacion los
comentarios emitidos en dicho aspecto.

‘ Actividades relacionadas
) indirectamente con la Pedagogia

Impartir cursos

! de contenidas .
; ro
i relactonados
i Proporcionar 14%
: terapia fisica y
ocupacional

14% A -nw')‘d“{
H Ninguna
i 72%

El 72% refirié que no realiza alguna actividad relacionada indirectamente con la Pedagogia.
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Un 14% comentd que como parte de su trabajo brinda terapia tisica y ocupacional y pese a que
no estd comemplado en el plan de estudios que cursaron, a partir de requerirlo en su trabajo han
tenido que desarrollar los conocimientos necesarios para realizar estas actividades.

Otro 14% expres6 que se dedica a la docencia de contenidos no relacionados con las tematicas
educativas (computacion, artes, entre otras) y gue gracias a sus conocimicentos en didactica y el
prepararse en diversos temas han podido desempenarse en estas funciones.

Funciones y/o actividades que realiza sin
vinculacién con la Pedagogia

Adumngstrativag
38%

i ydo s teabag
8%

Ninguna
540,

El 54% comentd gie no realiza alguna actividad que no se encuentre relacionada con su
ciirera.

I 38% identificd a las administrativas como actividades que realiza y que no tienen vinculacion
con la Pedagogia. El 8% restante manifesto que todo el trabajo que desempeiia se ubica en este
rubro, ya que se desempeiia en algo no relacionado con la Pedagogia y por io tanto, sus
actividades cotidianas no se relacioran con la licenciatura cursada.

Respecto a su percepeion mensual como se observa en la siguiente grafica el 15% gana de $1,

030 a $1, 900; un 23% se ubica entre los $2, 000 y $3, 900. La mayor parte de los egresados
contactados perciben de $4, 0CO o mods (02%).

Salario mensual i

41,000- $1,900
15%

De $4,000 en i '57-'0020533'900 i
adelante ° i
62% H
|

)

j
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Al preguntarles acerca de qué 1an acorde consideran el plan de estudios que cuisaron con
respecto a su ocupicion actual (en caso de contar con empleo al momento de realizar la
catrevista) y/o de 1o que han observado en el mercado laboral (en caso de no contar con
empleo cuando fueron contactados), los egresados entrevistados comentaron lo siguiente:

Opinién respecto al plan de estudios

Mo es aconde

'»\\\ 29Y%

Es acorde
71%o

Die los egresados coatactados, solo ¢l 29% considerd que todo 1o que se ve es muy Util y no le
hace faltan modificaciones. £l 71% restante comentd que le faltan algunas cosas entre las que se
encuentran:

- El plan de estudios esta desactualizado, ya que en los programas de estudio de las
diversas drcas que componen el plan de estudios no se contemplan nuevas teorias y
temiticas (27%).

- LI plan de estudios es demasiado tedrico y poco prictico, no pone al estudiante en
contacto con la realidad v con las actividades prolesionales que realiza el pedagogo en ¢f
mercado faboral (27%).

Aunque reconocen que fas practicas profesionales, son un espacio importante
para tener un contacto con la realidad profesional, consideran que es insuficiente el
ticmpo por 1o que deberian existir otros momentos para estar en contacto con ¢l trabajo
que al egresar desempefiaran como profesionales de fa educacion.

- El plan de estudios es deliciente en metodologia ¢ investigacion educativa, asi como en
¢l andlisis de las problemdticas educativas (18.1%).

- El plan de estudios contempla demasiada psicologia en lugar de conceder una mayor
supreniacia @ los aspectos pedagogicos (9.1%).

- Ll plan de estudios no contempla conro un area de formacion a la docencia y seria muy
util su inclusion, ya que es necesaria para satisfacer los requerimientos del mercado
laboral (9.1%).

Respecto a este punto debe ubicarse en el contexto de que el 39% de los
cgresados  contactados, s¢ desenvuciven como  docentes de educacion  primaria.
Consideran que este aspecto es impontante de incluir debido a que la formacion que el
pedagogo cgresado de Acatlan obtiene, no se caracteriza por fomentar el desarrollo de
conacimicntos y habilidades en este sentido.
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- Debe ser més general, completa y sin preespecialidades ya que es necesaria una
formacioén en las tres (9.1%).

Parte de los egresados comentaron que hace falta una formacion sin
preespecialidades, dado que consideran que es dificil encontrar un trabajo en un area en
especifico, por lo cual deberia proponerse una de caricter general que se caracterice por
ser mas solda y por contemplar aspectos de las tres dreas existentes en el plan de
estudios vigente, Cabe sealar que las opiniones en este sentido no fueron mayoritarias
y que directamente se consultd su opinion respecto a las preespecialidades existentes en
otra de las prepuntas de la eatrevista,

Motivos por los que eligi¢ Ia preespecialidad

cursada

Interds on Por
trabiajar en e omendeaon ;
empresa 6% !

12%
e

: Desconocimiento ,
: v fall(? qg Gusto por el d-ea
i informacién y 58%

18% -

Inta és en algo
H dife ente a nios
{psicopedayr’a)
6%

X : E azones as cuiles ¢ R specid y , el 8 [
Con relacién a los tazones por las cuiiles escogicron la preespecialidad cursada, el 58%% senald
que fue ¢} gusto por toda et arca de Plancacion y Administracion Educativa, la que Jos motivé a
¢elegirla por sobre Psicopedagegio y Fducacion Permanente.

Un [8% auibuyo su decision a fulta de informacion v desconocimiento de lo que en realidad se
aborda en la preespecialidad. Fsta proporcion manifesto certa insatisfaccion, ya que tuvicron
una idea imeial equivocada del drea elegida debido a no estar 1o sulicientemente informados en
el momento de tomar 1o decision y la formacién que obtuvieron no les permitio sentirse
satisfechos con su elrecion.

Un 12% bash sue decision en un interés por trabajar en una empresi y no en una institucion
cseolar, debido @ que consideraton que era uno de los espacios en donde las condiciones
salariales resultaban mejores. Bnoeste sentido cabe aclarar que como estd planteada la
preespecialidad, no se deline como dmbito de intervencion la empresa privada por sobre las
instituciones educativis 1o cual podria verse como una idea equivocada en esta parte de los
caresados,

E1 6% basd su cleceidn en un interés por profundizar en algo no relacionado con los nifios como
es el caso de Psicoprdagogia, ya que consideran ue ¢f plan de estudios en la formacién basica
ya contermpla este aspecto en buena medida,

Por su parte, otro 6% prefirio la preespecialidad de Plancacion y Administracion Educativa por
los comentarios de compafieros de otros semestres que la estaban cursando o bien por
recomendacion de algin macstro.
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Las impresiones en torno a la preespecialidad cursada que manifestaron los cgresados son
presentadas en la siguiente grafica,

¢Como consideras la formacién que obtuviste
en la preespecialidad cursada?

Deficente Excu‘:enle
20% 7%
o

Reqular
27%

A fin de saber a ciencia cierta los moovos por los que la consideran de este modo, se les
preguntaron las razanes obteniendo 1o siguiente:

- El 25% de los entrevistados considera que falta actualizar los programas de las
preespecialidades, ya que muchos do Tos contenidos se encuentran desfasados de la
reafidad.

- E131M considerd que la fermacion que le brindd la preespecialidad le permitid egresar
con una buena preparacion en clirea de Planeacion y Administracion Fducativa, tanto
por los contenidos que integran los programas de los cursos que la componen como por
el compromiso que observaron de os Jocentes,

- Un 25% cree que debe equilibrarse tecria y practica. En este sentido el 13%: comentd que
falta mais contacto con Las actividades laborales del drea, ya que la revision tedrica no les
permite un contacto con 1y prdctica v el quehacer profesional que caracteriza a la
preespeciaticad de Plancacion y Adnynistracion Educativa,

- Un 6% cons derd que fala un verdadero sistema de asesorias por parte de los docentes,
para la realizacion de trabajos v provectos que les permita mejorar ¢l proceso de
ensefanza-anrendizaje v ocon cllo, aprovechar mas ¢l espacio de formacién que
constituyen las preespecintidades

Acerci de sioconsideran que las precspecialidades existentes satisfacen lo que demanda el
mercado laboral y Lis actividades protesionales de los pedagogos, la proporcion mayor de los
caresados (67%) preciso que no; micntras que un 33% que si como se muestra enseguida.

-117-

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN |




&Las preespecialldades existentes
satisfacen las demandas del mercado
laboral? |

! N
' 67%

Los comentarios que sobre este aspecto electuaron los epresados fucron los siguientes:

- En el tratanziento de las preespecialidades, falta abordar las funciones del pedagogo a
realizar en cada drea (7.6%).

- La carrera no c¢s conocida cn ¢l mercado laboral y por lo tanto, no se abren
oportunidades de ejercicio para las preespecialidades en forma adecvada (23%).

- No satisfacen de forma oportuna las demandas del mercado laboral, puesto que no hay
oportunidades de empleo para el pedagogo en estas arcas, por lo que es necesario
considerar el abrir preespecialidades en Teenologia Educativa y Recursos Humanos
(23%).

- Las asignaturas que componen las preespecialidades af solo tener come duracion un
semestre, no permiten al alumno desarrollar vy aprender o necesario para desempefarse
profesionalmente en cierta arca. Los cgresados coinciden que el mejor ejemplo de ello,
es la asignatura de Capacitacion Laboral (8%4).

- Falta incorporar mas practicas, ya que para que el egresado pueda desempeiiarse
profesionalmente en ¢l mercado laberal requiere de experiencia v de haber estado en
contacto con la realidad desde la teoria y la practica (8%).

- En ninguna de las preespecialidades existentes se contempla el trabajo administrativo
como tal, sicndo que es una pdrte de las actividades que se demandan del pedagogo en
et mercado fboral -manejo de nomina y conochmientos de la legislacion laboral- (8%).

- Falia actualizacion tanto de Jos docentes como de los contenidos, asi como la
incorporacion  de practicas dentro de las preespecialidades ya que al cgresar cs
fundamental que la preparacion obtenida en 1a Heenciatura sea actual y que el egresado
contar con alguna expetiencia. Lo anterior pucde lograrse incorporando proyectos de
intervencion relacionados con Ly preespeciatidad cursada (15%).

- Existe 1a necesidad de contar con conocimientos generales mas solidos, por lo que
deberia existir una tormacion en las tres preespecialidades (7.6%).

Como puede verse en la siguiente grafica la mavor parte de los egresados contactados,
consideran que si 1cs benelicid la preespecialidad cursada en su desarroffo profesional puesto
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que les ha sido muy atil en las actividades que realizan. En contra parte, el 13% considera que
no le beneficid ya que no consiguicron empleo en esta drea.

éConsidera que la preespecialidad

cursada lo beneficid?

No
13%

Si
87%

La mayor parte de los egresados valoran positivamente la lurmacion que les proporciond la
preespecialidad que cursaron a oivel personal y profesional, aunque en muchos casos no
trabajen on esa drea. La menor patte de los egresados, sienten no haber obtenido beneficios por
RO encontrar un tranajo relacionado con la preespecialidad y no valoran la importancia de la
preespecialidad comao parte de su formacion académica y profesional, la cudl va mds alld de
tener una aplicacion directa en un empleo en especilico ya que desde mi perspectiva forma parte
de un proyecto de vida profesional y personal

Con respecto al grado de continuicad que los egresados entrevistados de esta preespecialidad le

han dado a la preesgecialidad cursada, se determing lo siguiente:

¢Ha continudado su desarrollo profesional
en el area de preespecializacion que curso?

No
£0%

E180% de Jos egresados entrevistados de esta preespecialidad no han continuado su desarrollo
profesional en el drea de la preespecialidad que cursaron, principalmente por dos motivos: la
falta de interés (38%) y el no haber cncontrado trabajo en esa drea (42%).

Sélo ¢l 20% de los egresados conentd que contintia preparindose en aspectos reiacionados con

su preespecialidad, cebido a que ésta se encuentra relacionada con su trabajo (67%) y por seguir
teniendo interés propio en esta parte de su formacion (33%).
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Con relacién a lo que los egresadus proponen para mejorar el plan de estudios vigente de la
licenciatura en Pedagogia, se obtuvo lo siguiente;

1. PREESPECIALIDADES
- Actualizar los contenidos de los programas de las preespecialidades (5%).

Desde su perspectiva muchos de los contenidos que integran los programas de estudio se
encuentran desactualizados, 1o cudl les impide desarrollarse en el mercado laboral de forma
6ptima.

- Ampliar su duracion (65%).

Consideran que es insuficiente el tiempo destinado a cllas y es necesario incluir un nimero
mayor de asignaturas. Para ello consideran que iniciar a la mitad de la carrera con las
preespecialidades o llevarlas por lo menos durante cuatro semestres, serian dos alternativas a fin
de que se destine mas tiempo para llevar pricticas a partir de proyectos de intervencion
concretos y no solamente cursos eminentemente teoricos.

- Orientar las opciones de las preespecialidades al mercado laboral (20%).

Precisaron que resulta necesaria la creacion de un arca de preespecializacién en Recursos
Humanos y otra que contemple las Nuevas Tecnologias Educativas y Educacién a Distancia.
Asi mismo, debe considerarse la incorporacién de clementos legales y administrativos como
parte de la preespecialidad de Planeacién y Administracion, ya que son aspectos valorados en el
mercado laboral.

- Mayor asescria por parte de los docentes (5%).

Vislumbraron como un punto importante para mejorar el proceso de enseflanza-aprendizaje de
las preespecialidades, lo constituye el tener un mayor contacto con los docentes a partir de la
instrumentacién de asesorias que les permitan a los alumnos resolver dudas, profundizar en
cuestiones de interés para el desarrollo de proyectos o investigaciones mas alld del salén de
clase.

- Eliminar la existencia de las preespecialidades (5%).

Una parte de las opiniones se centtd en la necesidad de una formacion general sin
preespecialidades, ya que consideran que “limita y restringe la formacion en una sola drea y en
el mercado laboral muchas veces no encuentras empleo en la preespecialidad cursada”,

2. TODGO EL PLAN DI} ESTUDIOS

- Actualizar los contenidos v a los docentes (57%). De acuerdo con los entrevistados, €s
necesaria una vision actualizada de la educacién tanto en los programas que integran el
plan de estudios como en los docentes que lo ponen en marcha, asi como la
incorporaci¢n de mas pricticas que permitan vincular a la teoria con aplicaciones a
problematicas y situaciones especificas.
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Incluir en el plan de estudios como asignaturas obligatorias computacion e inglés, ya
8
que son conacimicntos necesarios e indispensables en cualquicr trabajo (9.5%).

Reducir materias muy teoricas como Ciencia Politica y Economia Politica ya que su
tratamiento no ticne refocion con los conaciunentos tundamentales para ¢l pedagogo
(4.7%).

Acorlar la carrera a seis semestres, ya que cn algunas materias se repiten los mismos
contenidos y no resulta indispensable una formacion de ocho semestres (4.7%).

Fomentar el desarrollo de investigaciones en todas las materias, ya que los trabajos que
en este sentido se elaburan muchas veces no se realizan con la seriedad y rigor
metodologico que deberia e esta forma proponen que Investigacion Edwcativa y
Filosofia de fa Educacion deben ser materias ubicadas en el primer semestre (14.5%).

Incrementar un aito mas de carrera para poder incluir mas materias y egresar con una
formacion mas completa (9.5%).

5.2.3 Psicapedagogia

Los cgresados entrevistados de Lo preespeciatidad de Psicopedagogia correspondientes a las
pencraciones 1997, 1998, 1999 v 2000 se distibuyeron de la siguiente manera:

TOVAT 14

Como lo mucstra la siguiente g1

stados fueron

a4, L mayor proporcion de sujetos entrevis

mujeres (93%), mientras que ¢ 7% restante correspandies a egresados del sexo masculino.

Sexo de los entrevistados

Hombre
7%
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(Como puede verse las edades de los entrevistados de esta preespecialidad, fluctuaron entre los
24 y 30 afios de edad.

Edades de los egresados entrevistados

27-30 aiios ' cgrrtlll 2426 afios |
50% ‘ P so0%

Bl 29% de los egresados contactados de esta precspecialidad cursaron la mayor parte de la
carrera on el turno vespertino y el 71% en el matutino.

Como sc¢ observa en la siguiente grafica la mayor parte de los egresados entrevistados son
solteros.

Estado civil

Casada
: 29%

Soltero
71%

L.a mayor parte de egresados entrevistados que cursaron esta preespecialidad, refirieron haber
cubicrto su servicio social (79%).

Realizacién del servicio social

Sin servicic
realizado
21%

Servicio
realizado
79% i
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Los egresados que a(n no cuentan con servicio sovial comentaron que aspectos personales
como haberse casado, tener hijos, trabajar o dedicarse al hogar han sido los motivos por tos que
no lo han cubierto,

Las instituciones de ;ealizacion de servicio social de fa proporcion que completd su servicio, son
reostradas en la siguiente grafica.

i Institucion donde realizaron su servicio social

SCT

' PN CENDI

f ) 9% 9% 18%

; Instituto 2 . i
i Nacional de 9%
) Perinatologia

1 9%

£NEP Acatian
46%

Como puede apreciarse, el 33% rcalizo su serviaio social en e UNAM (¢l 46% cn fa ENEP
Acatlan y ¢l 9% en el CCI). bs importante notar que la mayoria de los egresados se
concentraron en la misma institucion en donde estudiaron la licenciatura,

Loos porcentajes restantes se concentraron en CENIIS (18%); Instituto  Nacional de
Perinatologia, Instituto Politécnico Nacional y Secrctaria de Comunicaciones y Transportes (9%
cada institucion).

Actividades realizadas en su servicio social

Evaluacién Eval. y atencion '

Docencia  decente de problemas de ‘

: Investigacion 8% 8% aprentizaje 1
: educativa

8%
Atencion al

0, -

17% g piblico
X 3 " 3 18% (
Capacitacion y !
8% = ;
i Eval. de ;
Orientacion Organ»mcuinp;oqmmas H
vocacional implementacion goy, i
17% de taleres |
8% |

Como pucde notarse en la grafica anterior las actividades realizadas por los egresados de esta
preespecialidad durante su servicio social, no muestran una tendencia o algin predominio ya
que son muchas y variadas. De todas ellas, por su alto porcentaje destacan tres: atencion al
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piablico, investigacion educativa y orientacion vocacional. Es importante establecer que la
primera de ellas no corresponde a una actividad que académicamente hablando resulte
formativa y trascendente para los prestadores de servicio social, pero que parece estar presente
en la mayoria de los casos.

Respecto a su situacion académica, de los egresados entrevistados ninguno esta titulado.

Situacién académica

Sin tituio
100% !

Con relacion a los motivos, la signiente grifica muestra los comentarios realizados por los
entrevistados en este sentido.

Motivos por los que no se ha titulado

Falta de ,

‘ opciones mas Eatd buscando ‘
i accesibles uabaio
10% 20%

Fzlta de interés

20%
Falta de tiernpo

10%

Obstacuios
administrativos
20%

Personales
20%

E1 20% refirid no haberse titulado pot no contar con un empleo que le permita solventar sus
gastos, por lo cual conseguirlo s su prioridad antes que dedicarse a realizar un proyecto de
investigacion.

Un 20% comentd que no lo ha hecho por razones personales diversas como haberse casado,
dedicarse al cuidado de sus hijos y su hogar.
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Otro 20% definio la falta de interés o decision, como la razon principal por la que no se han
titulado.

Para otro 20% de los entrevistados, Jos obstaculos administrativos los han hecho retrasar su
proceso de titulacion, ya que consideran gue son muchos v largos los tramites a 1ealizar por lo
que han decidido en muchos casos postergar el registro y conclusion del proyecto, y en otros
casos no obtener el titulo en forma ripida,

Muy relacionado con fos comentarios anteriores, un 10% considera que la falta de opciones
mds accesibles ha condicionado que no se titulen. Comentaron que titularse por tesis es muy
largo, requicre mucho trabajo v tiempo a invertir y que aunque les atrae hacerlo por via
seminano, los requisitos para ser aceptados son excesivos, el costo es elevado v fas tematicas en
que se abien reducidas.

Ctro 10% comentd que la falty de tempo, ha provocado que su titulacion se vea postergada ya
que su actividad profesional no les permite destinar el nempo suficiente para concentrarse cn la
ciaboracicn y conclusion de un proyecto.

La siguiente grifica muestra ¢l avance que tienen los egresados respecto a su proyecto de
titulacion, ya que comw se comentd ninguno se encuentra titulado.

Situacidn de los egresados respecto a ‘
su titulacion :

En proceso
! 14%

Sin proyecto
86%:

L.a mayor parte de los egresados contaclados, no cuenta con un proyecto comenzado destinado
a su titulacion, ya que solo el 14% comenta estar realizandolo. Por los comeniarios emitidos, se
identificd que en la mayonia de los casus los avances se sitian en la realizacion del
anteproyecto.

Respecto a la situacion laboral de los egresados con quicnes se sostuvo la entrevista, una
importante proporcidon de comentd que contaba con un cmpleo (71%), mientras que la
proporcion desempleada suma un 29% como se muestra a continuacion.
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; Situacion laboral

No trabaja
299,

Si trabaja
71%

A fin de determinar las dificultadss que han enlientado en el mercado laboral los egresados
entrevistados (tanto a los que comeataron tener empleo como aquellos que no), se les preguntd
acerca de esta cuestion obteniendo como resultados fas opiniones reflejadas en la siguiente
gralica.

Dificultades a las que se han enfrentado en el ‘
; mercado laboral :

Muchos requesitos Mala pega
16% 11%

Falla de titulo
5%

Competenca con Desconouimienty

é otros. profesionales de la carrera
! 26% 42%

i1 42% de los egresados contactados, comenta gue uno de los aspectos que les ha dificultado
ocupar un fugar en ol mercado laboral y acceder a mejores oportunidades de empico, ha sido el
hecho de que es desconoaida y mal entendida la carrera por parte de los empleadores, puesto
que solo ubican ai pedagogo como docente encargado de conduceir la educacion infantif lo cual
condiciona que la mayoria de los espacios laborales scan son sélo en ese sentido.

I.a competencia con otros profesionales es otro de los elementos identificados por buena parte
dz los entrevistados 26%), identilicando que esta situacion se da principalmente con psicologos
y administradores. En los comentarios que expresaban algunos egresados, se podia notar que se
sentian en desventzja con relacion a éstas formaciones, legando incluso a afirmar: “hay
psicologos yue hacen lo mismo que un pedagogo y por la formacion que tienen no podemos
competir con cllos”.
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El 16% comento que los requisitos que solicitan para ocupar alguna vacante son excesivos v que
para un recién egresado es dificil cubrirlos, lo cudl ha repercutido en su insercion al empleo.

El contar con un titulo, experiencia minima de un ano en el drea, dominio de inglés y
conocimicntos en computacion son  caracteristicas que  los empleadores buscan en  los
candidatos a un puesto principalmente en empresa privada. Lspecificamente en ol requisito de
contar con titulo, el 5% expreso que el hecho de no tenerlo ha condicionado el ser rechazado
para ocupar un pues.o en el mercado laboral.

1 T1% considera que una dificultad en el mercado faboral, es et hecho de que las oportunidades
a las que como pecagogos se pucde acceder, muchas veces estan caracterizadas por ofrecer
sucldos muy bajos; por 1o que algunos han optado pot emplearse en actividades no relacionadas
con ta Pedagogia deaido a que el sueldo que obtendrian comao pedagogos seria similar s6lo que
con mayor responsabilidades 4 sy cargo, elfo debido a que la mayoria de las ofertas son como
dacente de primarin y desde seopers pectiva Ues una opeion muy matada v mal pagada”.

Algunos cgresados comentaron que por un tiempo probaton como docentes, paro se dieron
cuenti de que las condiciones labarales no son buenas y decidieron dejar de trabajar y buscar
cmpleo en otra actividad, aunque ¢sta no se encontrara relacionada con la tormacion obtenida a
partir de su heenciatara,

Como se muestra en fa grifica, el 28% de los egresados de la preespecialidad de Psicopedagogia
(que al momento de la entrevista comentaron gue contaban con empleo), brindan sus servicios
en una escuela primaria. Un 18% trabaju en una institucion de educacion media superior y un
9% en una institucion de educacion superior.

Lugar de trabajo

Institacion de
Cent-g e Centre cultinal fduc Supersor
! orientacion 9% P .
9%

Escuela Primana
28%

Empresa privada
18%%

Lwtituacn de
Cduc. Meda
18%

Institucion de
satud poblica
9%

Puede observarse cuc un 54% trabaja en mstituciones cducativas del dmbito formal o
eseolarizado por lo ¢éste sigue siendo un sector de insercion importante para los pedagogos,
mientras que un 8% trabaja en empresa privada.

Como sectares menos representativos se encuentran: las instituciones de salud publica, centros
de orientacion y centres culturales (9% cada uno).
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Como se muestra en la siguiente grifica, el realizar el servicio social en cierta institucion no
condiciond que a su término los egresados tuvieron una oportunidad laboral en dicho lugar, a
excepcion de un 9% que comentd que realizar fas practicas profesionales en la institucion le
permitid realizar su servicio y quedarse a laborar en ella.

¢El lugar de realizacion de servicio social ies
abrié una oportunidad de empleo a su término?

Los egresados pertenecientes a la preespecialidad de Psicopedagogia que trabajan, en su
mayoria lo hacen en el sector privado (73%), micntras que ¢l publico sélo representa un 27%
cOMo s¢ muestra a continuacion.

Sector en el que labora

Piblico
27%

Privado
73%

Fsta situacion puede explicarse por ¢l crecimiento de las instituciones educativas de cardcter
privado ocurrida durante los Gltimos anos, va que para cubrir sus necesidades de personal
solicitan a psicologos educativos y pedagogos principalniente.

A fin de valorar las demandas que el mereado laboral les hace a los pedagogos, a continuacion
se muestrian los requisitos de ingreso al emplen que ellos precisaron.

-128-




Requisitos de ingreso

Licenciatura en

% Recomendacion Otros iﬁ‘:;:l‘:]‘;gd':

i 0, o, ]

! 7% 4% 230 ‘
{ Experiencia

i en el drea §

i 19%

Conocmientos

Conoaimientos de compultacion :
reracionacos 4% !
con e e
33%

Respecto a los requisilos que les fueron soliciiados a los egresados para ingresar a su cmpleo, se
encuentra con un 33% el haber concluido fa licenciatura en Pedagogia.

Con la misma proporcion, ¢l tener vn dominio de aspectos relacionados con la licenciatura
cursada como el poseer conocimientos acerca de la aplicacion y evaluacion de  pruebas
psicométricas, elaberacion de cartas descriptivas, elaboracion de diagnésticos de necesidades
institucionales y manejo de grupo; va que incluso algunos egresados refiricron que se les fue
aplicado un examen de conocimientos generales giue comprendio aspectos basicos de estos
aspectos. Tomando en cuenta Jo anterior, purde notarse que ticne un peso importante ¢l contar
con conovimientos especificos de 1a licenciatura y ¢l con una certificacion institucional que los
avale.

F119% comenté gue le fue requerido el contar con experiencia en el drea (ya fuera a partir de
sus practicas profesionales, del servicio social o de un empleo anterior) principalmente en el
trabajo con nifos, reelutamiento y seleccion de personal, capacitacion asi comao en la aplicacion
y evaluacion de pruchas psicometricas.

11 7% requunio el contar con alguna recomnendacion de un empleo anterior y personal, para ser
contratado.

Para el 4% fue necesatio poscer conocinuentos de computacion y algunos no relacionados con
la Pedagogia, como enartes y cultura por el tipa de institucion y actividades a realizar.

Aspectos como la antigitedad cn el Gltimo empleo, el puesto ocupado al inicio y el actual, asi
coma el tipo de percepcion son elementos importantes del ejercicio profesional de los cgresados
empleados por el mercado laboral. Los resultados en este sentido son presentados a
continuacion:
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Antigiiedad en el empleo actual

2-4 afos
10%

16 meses |
50% |

i
|
f
i

El 50% dc los egresados que refirieson contar con un trabajo en la entrevista realizada, tenia una
antigiedad en élde 1 a 6 meses.

Un 40% comentd teaer una antigiiedad en su empleo actual de 1 a 2 afos, mienlras que solo un
L0% tiene mids de 2 anos hasta 4.

Con lo anterior, puede observarse que la antigiiedad que han generado la mayor parte de los
egresados en su empleo actual es incipiente dado por sus edades y el tiempo de su egreso.

Puesto inicial

Aaisterte de

Nes'or Diecaidn
pedagdgico Otre Acadéimica
(Terapista; 10% 10%

10%

lete de
reclutamiento y B Docente de

contratacion primana
10% 30%
. Pk
i Docente: de -
. .. Docent de vda
Drewseetan s 20%
10% mendy Yo

E160% de Jos egresados pertenecientes a ost preespecialidad trabajan como docentes (el 30%
ca primaria, el 20% en educacion media superior v el 10 on preescolar).

Ouros puestos ocupidos por egresados de esta misma preespecialidad, se enfocan a aspectos
como los siguientes: asistente de direccion académica (10%), jefe de reclitamiento y
contratacion de personal (10%), ascsor pedagogico en problemas de aprendizaje (10%) y otros
entendiendo a este cspecto como los no relacionados con el trabajo profesional que realiza un
pedagngo, como administrativo de oficina (10%).
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A partir de los datos anteriores puede verse que la actividad profesional predominante de los
cgresados de la preespecialidad de Psicopedagogia, esta encaminada a la docencia actividad que
no sc encuentra cortemplada en la preespecialidad, por lo que puede concluirse que no existe
correlacion significativa con el empleo que tienen los egresados.

Como puede verse en la grifica siguiente, la mayor parte de los egresados conservaba el mismo
pucsto de ingreso, hasta ¢l memento de realizada la entievista (91%). Soto un 9% cuenta con un
puesto diferente al inicial dethdo a un ascenso por lo que ¢l grado de movilidad ocupacional es
bajo.

ro e

Puesto actual

Otro
9%,

El misma
919%

Como puede verse en la griafica que se presenta a continuiceion, la percepeion por ndémina
representa un poreentaje mayoritasio entre los egresados que cuentan con empleo.

Tipo de percepcion

Honorarios
36%

Némina
64%

Un punto que permite valorar fa relacion que posee la licenciatura cursada con la practica
profesional que como egresados ealizan, lo constituye las funciones y/o actividades que
cjecutan en su empleo. Como se presentd anteriormente se hizo una distincion entre aquellas
que tienen una vinculacion directa, indirecta y sin vinculacion lo cual permite conocer sus
valoraciones y su paticipacion en estos tres sentidos.

Las funciones que realizan los egresados de esta preespecialidad que cuentan con un empleo y
que desde su punto de vista se relacionan directamente con la Pedagogia, son presentadas a
continitcion:
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Funciones y/o actividades vinculadas
directamente con la Pedagogia

] N;H;]:/I\a Ortentacidn  Adm nistacion !
Aplicacion de 4.5% 90 escolar

pruebas
4.5%

Capacitacion
! 4.5% Dacenca
H . 369
Andlisis de 6%
: ostadisticas
\ 4.5%
i
: Eval. educativa
: 4.5%
: K T
Elaboracion de .
: matendles Planeocsdn Fval v atencian de
. 4.5%, nsbtucioni mohlemas de ;
. 4.5% aptendizaje )
) Elab, y rewision de 14% |
programas ;
4.5% !

El porcentaje mayoritario (36%) lo acupan actividades relacionadas con la docencia en aspectos
tales como ¢l manejo de grupo, plancacion didactica y conduccion de clases. I's importante
actarar que si bien el plan de estudios contempla asignaturas como Didéctica, ¢l enfoque de la
licenciatura no es ce docencia por lo que el pedagogo egresado de Acatldn carece de una
formacion solida en este sentido.

Un 14% realiza evaluacion y atencion de problemas de aprendizaje a través seguimiento de
CASOS Y ASCSOrias.

Actividades como la administracion cscolar, plancacion institucional (centrada en 1a realizacion
de diagnostivos de necesidades), la claboracion y revision de programas, desarrollo de material
didactico, construccion de instrumentos para realizar evaludcion educativa, ¢f andlisis de
estadisticas ¢ indicadotes educativos, la capacitacion (imparticion y coordinacion de cursos), asi
como la aplicacion de pruebas psicométricas fueron identificadas por una parte de los egresados
como actividades que realizan v qque se vineulan directamente con la Pedagogia (4.5% cada
aspecto) y L orientacion educativa por un 9%

Cro 4.5% comentd que no realiza ninguna actividad relacionada con la Pedapgogia en forma
directa, ya que su trebajo no tiene relacion con la licenciatura estudiada.

Como pucde observarse en la siguiente grifica, todos los egresados que cuentan con empleo
comentaron que no realizan alguna actividad relacionada en forma indirecta con fa Pedagogia.
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Funciones y/ actividacles que realiza ‘
vinculadas indirectamente con la :
Pedagogia |

Nmnnuna
100%

I 73% de tos entrevistados que se enctentzan empletdos refirieron que no realizan ninguna
actividad que no se encuentre relacienada con Ly Pedagogia, cllo debido a que se encuentran
trabiajando como pedagogos. Solo un 27% comentd que realiza actividades administrativas,
como parte de su trabajo y cn aquellos casos en que no se cncuentran trabajando como
pedagogos son los encargados de realizar trabajo secretarial como se muestra a continuacion,

Funciones y/o actividades que realiza sin
vinculacién con la Pedagogia :

Administrativas
27% i

Ninguna
73%

l.a proporcion de egresados que perciben mensualmente un salario por su trabajo que va de $2,
000 a $3, 900 corresponde un 46%, Con una proporcion igual, se encuentran aquellos que su
percepeion va de los $4, 000 en adefante. 8610 un 8%a ticne una percepeion que va de los $1, 000
a §1, 900.
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Salario mensual g
]

5 $1,000 - $1,900

; 8% ;

. $4,000 en ,

; adelante i
46%

$2,000- $3,900
46%

Respecto a qué tan acorde consideran el plar de estudios que cursaron con los requerimientos
del mercado laboral (tanto para {os que cuentan con empleo como para aquelles que no), se
obtuvo lo siguiente:

Opinidn respecto al plan de estudios

No es acorde
43%

Si es acorde
57%

Los comentarios que efectuaron en ambos sentidos en torno al plan de estudios sc encuentran:
- Es muy teorico y poco practico siendo que como egresado, se requieren experiencias
previas que permitan entrar en contacto con la realidad profesional para lograr un mejor
desempeiio en e mercado laboral (25%0).

- Todo to que incluye el plan de estudios es sumamente 0til (25%%).

- En soomayoria es acorde, pero falta incluit computacién y darle un mayor énfasis a la
estadistica eclucativa (12.5%).

- Proporciona las bases pere falta un enfoque de planeacion, ya que es un ambito
necesario en ¢l mercado laboral y lo que contempla el plan de estudios como parte de la
formacion bésica es insuficiente (12.5%4).

- Alofargo del plan de estudios es mucha Psicologia y poca Pedagogia (12.5%).
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- Lo que proporciona cl plan de estudios es muy til, principalmente lo relacionado con
Psicopedagegia (12.5%).

Uno de los aspectos formativos importantes del plan de estudios vigente, es sin duda las
preespecialidades por lo que a los egresados entrevistados se les preguntd a cerca de algunos
clementos en torno a su cleccion y la valoracion que tienen de la formacidn que de ella
abtuvieron.

Motivos por los que eligi6 1a preespecialidad

cursada
[nterés por el
. area
Interes sélo en R 5:7%

ana parte de ella
29%

Falia de
informac:or.
. 14%

Como muestra la grafica antenor, el 37% de los enirevistados eligia la preespecialidad de
Psicopedagogia por gusto en las asignaturas que la integran y por considerar que tenian
vocacion para dedicarse a csa parte de la Pedagogia.

EL 29% de los egresados comenaron que la eligieron por gustarles solo una parte de da
preespecialidad; la psicometria v el trabajo con niftos. Cabe sefialar que si bien el seguimiento de
CAS0S, UR s mayorin es con nifios en edad excolar {con la finalidad de atender algun problema
de aprendizaje) no es lo unico, ya que existe dentro de la preespecialidad la asignatura de
Orientacion Educativa y Vocacional la cudl tiene un entoque gue va mas alla de lo infantil al
tener otros campos de intervencion,

1% manifesto haber realizado la cleccion con talta de informacion acerca de lo que
realmente implicaba la preespecialicad, por 1o que consideran que no fue la adecuada.

Con respecto a la valoracion que tienen los egresados en torno a la formacion que obtuvieron a
partir de la preespecalidad cursada se obtuvieron los siguicntes comentarios.
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éComo consideran la formacion obtenida
en la preespecialidad cursada?

Excelente Regular
23% 15%

Insuficiente
23%

A fin de determiner por qué motivos consideran de esta manera la formacion obtenida a
continuacidn se muestran los comentarios emitidos por los egresados entrevistados.,

- El 46% considero que fue muy prictica y que los docentes contribuyeron en gran
medida, debido a su compromiso y buena disposicion.

- El 27% considera que uno de los inconvenientes, lo constituye et hecho de que los
cantenidos son revisados superficialmente debido al corto tiempo.

- ElI 9% comentd que la formacion que obluvo en ella le ha side de utilidad para su
desarrollo profesional, a pesar de no trabajar en algo relacionado,

- Otro 9% refirid que despucs de haberla cursado se dio cuenta que la verdadera drea de
accion del pedagogo es la Plancacién, por lo yue considera que no eligio

adecuadamente,

- Un 9% considerd que no fue la eleccidn adecuada, ya que no le ha permitido encontrar
trabajo en algo relacionado con ella.

Respecto a la correspondencia  existente entre las  preespecialidades  existentes y  los
requerimientos del mercado laboral para el pedagogo se obtuvieron los siguientes resultados:
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élas preespecialidades existentes
satisfacen las demandas de! mercado
laboral?

Como lo muestra el grifico anterior, ¢l 57% considero que las preespecialidades que sc ofrecen
en el plan de estucios vigenle, no satistacen las demandas del mercado laboral ya que de
acuerdo a su perspectiva

Falta cquilibrar teoria y prictica, debido a que el desarcollo de los temas abordados en
ellas resulta demasiado tearico (23%).

La preparacion es insuficiente, por lo que sc requiere mas tiempo destinado a esta parte
del plan de estudios que permita gue las preespecialidades estén integradas con un
numero mayor de cursos (23%4).

Falta incorporar al plan Jde estudios una preespecialidad en Administracidn Escolar que
contemple a la elaboracion de planes v programas de estudio como una parte medular,
ya que consideran gue como estd pensada la preespecialidad de planeacion no es
suficiente (15%).

Falta mayor acercamiento al mercado laboral a partir de la promocion de pricticas y
convenios con instituciones o centros, gue pongan a los alumnos que las cursan en
contacto con las actividades profesionales caracteristicas del drca de preespecialidad
clegida (8%)

Falta tener un mayor conochniento de las otras dreas, pucsto que en un trabajo se
requiere de las tres y no solo de una (8%).

La preespecialidad de Psicopedagogia no satisface las demandas del mercado, pues la
competencia con los psicologos no deja espacios de intervencidn para los pedagogos
(8").
La preespecialidad de Psicopedagogia se enfoca a los nifios y olvida otros motnentos del
desarrollo, asi como su aplicacion en lo industrial o en el drea de Recursos Humanos
(8%).

Las preespecialidades existentes no son campos reconocidos en ¢l mercado laboral
como propios de la Pedagogia (8%).
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En contraparte ¢l 43% de los entrevistadas considera que si satisfacen las demandas
reconociendo que:

- Las preespecialidades existentes proporcionan bases para que cada quien las desarrolle
. - p p e .
profundice en aspectos especificos de acuerdo a en su actividad profesional (67%).

- La preespecialidad de Psicopedagogia deberia enfocarse a Educacion Especial (33%).
La valoracion acerca de si la preespecialidad de Psicopedagogia los beneticid en su desarrollo

profesional y personal fue la siguiente:

éla preespecialidad cursada lo
beneficié?

: to
21%

! 79%
Bl 79% de los entrevistados vatora que la preespecialidad cursada lo beneficié por las siguientes
riszoncs:
- La preespecialidad cursada les ha servido en su trabajo (64%).

- La preespecialidad le amplio e integrd la vision teorica y prictica que poseia acerca de la
Pedagogia y su abordaje 4 partir de la formacion bisica (27%).

- La preespecialidad cursada les sirvio debido que fa psicologia es muy il (9%).

En contraparte, el 21% comentd que la preespecialidad cursada no lo beneficid por los
siguientes motivos:

- La revision de los contenidos fue demasiado superficial y poco profunda, por lo que solo
obtuvieron una idea general de la preespecialidad (50%).

- Consideran que otra preespecialidad, ¢s mas atil para los pedagogos en sus actividades
prolesionales como plancacion (50%).

Con respecto a si han continuado en el drea de preespecialidad en su desarrollo profesional, ya
sea a partir de un empleo que se vincule con esta o bien realizando otros estudios la siguiente
grafica muestry lo comentado por los egresados en este sentido.
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éHa continuado su desarrollo profesional ;
en el area de preespecializacion que
curs6? ‘

Si
50%

i No
50%

E150% de los entrevistados, s ha continuado su tormacion y desarrollo profesional en la misma
drea de la preespecielidad que cursa en la icenciatura debido a:

- Siguen interesados en ella y su trabajo tiene intima relacion con la preespecialidad
cursada (71%).

- Por su cuenta siguen actualizandose, a pesar de que su trabajo no se relaciona con ella
(29%).

1 otro 50% no ha continuado en el drea de preespecializacion que eligieron ya que:

- Existe falta de oportunidades para trabajar en un drea relacionada con la preespecialidad
(57%).

- Después de cursarla perdieron el interés en continuar en cfla (43%).

I:'n lo referente a lo que propenen para mejorar el plan de estudios vigente consideran lo
siguiente:

. PREESPECIALIDADES:

- Incrementar la duracion y las opeiones de eleccion, ya que desde su perspectiva hace
falta un drea en FEducacion para la Salud y Comunicacion Educativa (19%).

- Incrementar las practicas y actividades fuera del aula a través de contactos o convenios
con instituciones y/o centros de trabajo vinculados con el trabajo pedagogico, que
permitan a los estudiantes tener experiencias vivenciales concretas v participar en
eventos y conferencias; incluso considerar a Ia misma SIAP de la ENEP Acatlin como
un espacio para practicas y formacion (50%%).

- Vincular a las preespecialidades a las demandas del sector laboraf (10%).

- Proporcionar mayor informacion de las caracteristicas de cada preespecialidad, para asi
reahizar una mejor cleccion (4%).

- Actualizar programas que incluyan nuevos enfoques y contenidos, puesto que muchos
de los existentes ya quedaron rebasados (4%).
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- Tener la oportunidad de cursar dos brceépecialidadcs (4%).

- Implcmentan programas de formacién y actua11zac16n para los docentes que las
-imparten (4%). ... . N

- Darles cardcter de especialidades 'y no de preespecialidades, ya que como estdn
propuestas brindan una idea demasiado general del trabajo implicado en cada una de
ellas (4%).

- Fomentar la investigacion dentro de las preespecialidades, ya que es un elemento
indispensable en la formacién del pedagogo que es olvidado (4%).

2, TODO EL PLAN DE ESTUDIOS

- Incorporar mds practicas que permitan equilibrar de una mejor manera la teoria con la
prictica. Desde su perspectiva la formacion en su mayoria cac mas en el primer aspecto,
por lo que las actividades fuera del aula en instituciones o centros de trabajo a partir de
convenios pira realizar practicas (a parte de las de Formacion y Practica Profesional)
enriquecerian en mayer medida Ia foriacion que proporciona el plan de estudios (73%).

- Ampliar la duracién de la licenciatura debido a que hace falta un tratamiento mas
profundo de las temdticas que abordan los programas de estudio, de las diferentes
asignaturas cjue lo integran (18%).

- Cambiar ¢l cardcter del Seminario de Tesis de optativo a obligatorio (9%).

5.3 Correlaciones entre las tres preespecialidades

Como parte del anilisis efectuado a las resultados obtenidos en las tres preespecialidades a
partir del contacto establecido con los egresados, a continuacidn se presentan algunos aspectos
comparativos relacionados con su insercién al mercado laboral y la formacién adquirida que
como pedagogos adquirieron.

> Actividades realizadas durante su servicio social y su relacién con la preespecialidad
cursada.

g M
© Educhcidn
Permancnte

Psichpedagogia

Actividades reatidadas cn elisciva

Administrativas y atencion al piiblico.

Asesorias y alfabetizacion de adultos

Regularizacion de nifios ~ .

Elaboracién de materiales didécticos

Conduccion y evaluacidn de cursos

Investigacién

LE valuacion y atencion de problemas de aprendizitje
"Evaluacion docente

Evaluacion de prograrias
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Fducacion

/\rhvld’adt'\ 1ealidadas cn el scivipio social ‘ Admistiacion
) Educativa,
! Organizacion ¢ implomentacion de tlleres ) -
<) wentacion vocacional o L

Psicopedapogia

!
. . ‘l - -
.lpdcll.ln n ; - : : 200,
B - . | - ' B R
i Docencia 7 o . oo 8% b
CAdministracion de R cursos Humanos : - ! - ' -
PPlancacion institucional . : [ . - o 10% |

Como 1o muestra el cuadro anterior, las actividades que realizaron los egresados de la
preespecialidad de Plancacion y Administracion Educativa no son coincidentes con el campo de
araion que propone dicha preespecialidad, las cudles tienen que ver con la evaluacion educativa,
disciio, aplicacion y evaluacion de proyectos de planeacion y administracion.

el caso de las actividades que en este sentido realizaron fos egresados entrevistados que
carsaron la preespecialidad de Psicopedagogia, un 8% cfectud evaluacion y atencion de
problemas de aprendizaje y un [ Orientecion Vocacional; actividades consideradas como
ligadas a la interverdion psicopedagogica de acuerdo con la Organizacion Académica, siendo
es10s casos solo un 25%

Para los cgresados pertenecientes ¢ la Preespesialidad de Educacion Permanente se observo otro
comportamicnto, ya que o 708 realizo actividades durante su servicio social relacionadas con
ésta preespecialidad (50% imparti asesorias y alfabetizacion de adultos y el 20% Capacitacion).

Con base en lo anterior, solo en el caso de esta tltima preespecialidad se retleyd una correlacidn
significativa con el servicio social realizado.

Cabe mencionar que una actividad presente en las tres preespecialidades es a investigacion.
Aunque no en todos los casos Tue aplicada en particular al drea cursada en Plancacidn y
Administracion Educativa comuo en Psicopedagogia, constituyd uno de los poreentajes mas
dlms.

» Areas realizadas durante vu servicio social y su correlacion con las realizadas en el
puestonictal.

i-irmmmwmlmmmm
Cnvestigacion cducativa 21e

Elaboracion de matenales didacticos

Conducadon y evaluacion de cursos

fvaluacton docente

aluactdn e intervencion en pml lemas de aprendizaje
Drientac.on

1 1‘5’0 o

[
:

tracion escolar ) T

“Coordinacion y (ldlllll
; Imh.uu Con Ninos
Ascsoria y.

abetizacion de adultos A% T
ion | l.lbnml v rcd\)h\m

e Joo 23
i ',O,"_Q,led“,c*j arosmlm 3_(-@. S M
. 0 -
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Puckto inicial

Planca ‘nn mslnumonal

:_l_\c&uldq acion de ninos
d

l Aplicacion d LPIUL‘

S T Y 20 M 7 7

|
|

- i
|

Coma puede verse las dreas en las que se observd una correspondencia significativa, dadas las
proporciones similares en el servicio social realizado y en ¢l puesto inicial fueron en fa
claboracion de materiales didaciicos (10% y 11% respectivamente) y plancacion institucional
(3.4% y 3% respectivamente).

I'n o concerniente a la evaluacion ¢ intervencion en problemas de aprendizaje, se observa un
incremento de 3.5 puntos porcentuales en las actividades laborales de los egresados respecto a
las realizados durante su servicio social. En Orientacion puede verse un caso similar al presentar
un crecintiento del 3%

Salta a Ia vista 1o diferencia entre el servicio social realizado y 1a actividad laboral mds reciente
de los egresados al ramento de la entrevista en lo referido a la docencia, al existir un contraste
del 19.6 puntos porcentuales.

El caso contrario se presenta en el dmbito de investigacion educativa, en donde la incidencia de
prestacion del servicio social supera up 18% a las actividades laborales que los egresados
realizan.

Con base en lus dalos presemtados no pueds establecerse una relacion significativa entre las
actividades realizades durante el servicio social y las que realizan en su empleo actual.

» Indices de empleo y desempleo

l’].mn acion y /\(ll]]ll]l\‘l.ltlon Educativa ; 7
I'sicope (Ll}_‘l)&,l.l . . . o
‘ducacion Permanente .

Como puede verse en el cuadro superior, ¢l indice de insercion laboral nids alto se ubico en los
caresados que cutsaron la preespecialidad de Plancacion y Administracion Educativa (87%
mientras aue ¢l mas bajo se ubice: en Educacion Permanente (54%).

Es importante aclarr que no todos los egresados contactados trabajan en aspectos relacionados
con la Pedagogia, por lo gue a continuacion se analizan aspectos relacionados con su campo de
tsercion labotal v les actividades que realizan.,

~ Tagar de trabgjo
H o

v Puacopedagogia Aiducacwn
pedagon Permancate

B

Lugér o centrdd de trabaje ) Admlms(mcmn
! Edycativa
-

irdin de ninos




Educacion

Lugar o centie de trabajb '\dnuuMm\ ion Puicopedapapia Permanente

Fdycativa

;('nno d(' lnus lbfuuon ‘ducativa

Cento de T crapia

| l()\l)ll.ll v institucion de salud ' ’ 9%, |
Bllﬁ‘lt i o - I

I “mpresy pri ada o N 1805

Centro de ()n('ntm‘i(n[ o ', R 9

. mm(ulluml . 9%, _

I' wndd Departamental
\\'unmnm nto de (mhxcnm

Respecto al lugar de trabajo puede observarse gue en el dmbito de la educacidn formal, se
ubicaron ¢l 627, e los egresados de la preespectadidad de Plancacion vy Administracion
Educativa el 55% ¢ Psicopedagogia, mientras que en Educacion Pennanente ¢l porcentaje
correspondiente os el 28%

~  Puesto inicial

Admlmsg:cm Psuopcddgo;,m ; If(‘! cri'r‘:::::th‘e
. . . n Educativa . NS
\ Docente dc Educacion Pu‘cxwl‘n ;
I?mcnlv de ducacion Primariy ! :
Docente de Edocacion Media ' - 20 L .
Orientador ) ) 15%, o I B
/\ll‘(lll.ﬂ Jde m\uub.uhn ) SO ) T L
Asistente de coordinacion academica o h"«’n
]Lumdmadm Ac mico B | B -
st de pmh de .1pund1/ i i .

Jclv dc Rulul lxllxgg}i()_) Qg}l'qlmlduon mi.._, T P 1) I
Otro ST o AS% o M0% 43%

Es convenicnte valo-ar los puestos que los egresados entrevistados obtuvieron a su ingreso (a su
mas reciente emplec) con relacion a lo contemplado en la Organizacion Académica, por ¢l ser
¢ documento que define las Hineas formativas de la Licenciatura on Pedagogia para la ENEP
Acatdn expresadas en el plan de estudios vigente.

Ll puesto que encabeza et cuadro antenor es ol de docente de Fducacion Preescolar, en el cual
solo se ubican egresados que cursaron la preespecialidad de Psicopedagogia (10%), actividad no
considerada en las Hacas de orientacion del plan de estudios vigente.

La docencta en educacion primaria, para fas tres preespeciabdades representa un porcentaje
nportante v es una actividad que tampoco se encuentra definida como un campo de accion o
actividad profesional posible para el pedagogo. Esta actividad, mas que propia de la profesion
e cuestion o es de los normalistas gquienes reciben una formacion que les capacita en forma
pertinente para desempeiiarse en este aspecto.
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El plan de estudios desde lo explicitado en la Organizacién Académica, no contempla a la
docencia en educacion bésica como tal. Caracteriza al pedagogo como el profesional indicado
para impartir asignaturas propias de la Pedzgogia que existen en los planes de estudio de las
instituciones de Enseifanza Media y Superior. El plan de estudios sélo contempla asignaturas de
diddctica general y aspectos del desarrollo del nifio como parte de una revision de la evolucion
del ser humano, furdamentos que desde mi personal punto de vista resultan insuficientes para
desempefiarse como profesores de educacion basica y que ademds no le permiten al cgresado de
Pedagogia aplicar sus conocimientos y habilidades desarrollados en la licenciatura.

F.especto a la educacion media el 20% de los egresados de la preespecialidad de Psicopedagogia,
sz dedican a impartir clases en este nivel en asignaturas como Metodologia de la Investigacion.

Como orientadores educativos ingresaron el 15% de los egresados de la preespecialidad de
Planeacion y Administracion Educativa, a pesar de no ser una actividad intimamente
relacionada con esta preespecialidad (como lo es Psicopedagogia, ya que comprende un
Seminario en Orieatacién FEducativa y Vocacional como parte de las asignaturas que la
conforman). Con lo anterior puede verse que no existe correlacion entre la preespecialidad
cursada con el emglearse en alguna actividad relacionada con ésta, ya que ningin egresado
entrevistado que curso la preespecialidad de Psicopedagogia se desempeiia como Orientador.

Sélo ¢l 15% de la preespecialidad de Planeacién y Administracion Educativa se desempeiia en
la Investigacion, a pesar que en fa Organizacion Académica se explicita que en las tres areas de
preespecializacion debe tenderse a la realizacion de investigaciones sobre las temdticas que se
abordan.

Clon relacion a la coordinacion o direccion académica, de los egresados entrevistados de la
precspecialidad de Planeacion y Administracion educativa se desempefian como auxiliares el
8% y el 10% de la de Psicopedagogia. Como responsables de la coordinacién se desempean el
14% de la preespecizlidad de Educacion Permanente.

Pucde constatarse que no solo aquellos que cursaron la preespecialidad de Planeacion y
Administracién Educativa (la cudl pudiera considerarse como la mds apegada a las actividades
de plancacién y coordinacién educativa de las ties existentes en ¢l plan de estudios vigente) se
desempefian en este dmbito.

Como terapistas o asesores pedagogicos en problemas de aprendizaje, se desempeiian egresados
de la preespecialidad de Plancacion y no sélo de Psicopedagogia, la cual a partir de su
definicién de funciones esta intimamente vinculada a la asesoria psicopedagégica en problemas
de aprendizaje como uno de sus clementos mas representativos.

El 14% de los egiesados que cursaron la preespecialidad de Educacién Permanente, se
desempefian como capacitadores, actividad estrechamente relacionada con esta preespecialidad.

Como jefe de reclutamicnto y contratacidn se desempefa un 10% de los cgresados de
Psicopedagogia gracias a que a partir de expericncias en otros empleos, obtuvieron
conocimicento en el drea de Capacitaciéon y Fecursos Humanos, permitiéndoles cjercer en este
ambito a pesar de no haber cursado 1a preespecialidad de Educacion Permanente, que si bien no
aborda aspectos relacionados con la Administracion de Recursos Humanos si contempla
algunos referidos a 1a Capacitacion.
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El 15% de los egresados de la preespecialidad de Planeacion y Administracién Educativa, el
10% de Psicopedagiogia y el 43% de Educacion Permanente, ingresaron con puestos no
relacionados con la Pedagogia como son: personal administrativo de oficina, secretarias,
cajeros, entre otros.

Clon base al analisis anterior, puede decirse que en el 0itimo empleo o actual los entrevistados
que ingresaron cn puestos relacionados con su formacion general como pedagogos fueron los
siguientes:

Plonitacin y o j

: ’

: : Sduncacym

Adimptsoacion  Psicopedagagia Educacw
i .

Permanee

! T( SIERIN l.h wnado chn L ton nlu u»u1 mlquuull

camo pedagog

i Dozente de Educacion Media e et _# 20% ) -
| Orientador 15% . o -
Auxiliar de_mvestigador . 15% e -
IAsistente de coordinacién o dlﬂ.‘l,ClOl'l académica 8% 10%
Coordinador Académico N - - 14%
Terapista o ascsor pedagogico de problemas de o 5
aprendizaje 8% 10% )
Capacitador - - 14%
TOTAL 46% 40% 28%

Puede observarse que el porcentaje minoritario se encuentia en la preespecialidad de Educaciéon
Pcrmanente (28%), micntras que ¢l mas alto se ubico en la de Planeacién y Administracién
Educativa.

Es importante acotar que de los egresados entrevistados que cursaron la preespecialidad de
Plancacion y Admiristracion Educativa, el 54% ingresd a su mas reciente empleo en un puesto
no relacionado con la formacién que obtuvo como pedagogo, siendo el 60% para
Psicopedagogia y el 72% para Educacién Permanente.

Cabe aclarar que como se vio en el analisis presentado para el puesto actual, la preespecialidad
cursada no se cncuentra siempre correlacionada con el tipo de empleo que tienen los egresados.

» Puecsto actual

Plagcacion y ) Fducagion

Pricopedingogsa

Adisistrhoion Edukativa ) Penmagepiv
El mismo L 92% 91% 29%
[Otro ] 8% 1 % 7%

En la tinica preespecialidad que se presentd movilidad ocupacional significativa, al presentar un
nimero mayor de ascensos fue en Educacion Permanente.

Cabe aclarar que cn 2l 8% correspondiente a la preespecialidad de Planeacion y Administracion,
correspondié a un cambio de puesto importante al pasar de recepcionista a capacitador.
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#» Funciones d:rectas

1
I unoones i

eptesadon

Docencia 18% 36% 13%
Orientacion Educativa 1% | 9% 6%
Atencion de problemas de aprendizaje 18% 4% -
Elaboracion de materiales didacticos 15% 45% i 19%
| Trabajo con nifos 19% 1. e -
Investigacion Educativa 7% : el S
Coordinacion Educativa 4% o 6%
Capacitacion Administracion  de ,

Regursos Humaioi L 4% _4_5% 18%
Plancacion institucional - 4.5% 6%
Elaboracion y revision de programas de
Lestudio y prog . 4.5% 13%
Evaluacion Educativa - _4.5% 6%
Andlisis de estadisticas cducativas - 4.5% | -
Aplicacion de pruebas psicométricas - . 4.5% -
Ninguna B - 4.5% 13%
Administracion escolar - 4.5% -

En el cuadro antetior, puede verse que en su mayoria las actividades realizadas por los
cgresados identificadas por cllos como vinculadas en forma directa con la Pedagogia, se
encuentran contempladas en el plan de estudios vigente.

Como ya sc menciono, la docencia ¢s una actividad presente en buena parte de los egresados
entrevistados, la cudl no necesariamente se encuentra vinculada a su formacion profesional.

Fl trabajo con nifios para el 19% de los entrevistados empleados de la preespecialidad de
Planeacion y Admiristracion Educativa, constituye una actividad intimamente relacionada con
la Pedagogia, 1o cual nos habla de que existe en ellos (al igual que en algunos empleadores
segin los comentatios emitidos por los cgresados durante la entrevista) la idea de que el
pedagogo es cl profesional mas indicado para desempefiarse en la educacidn infantil,

Prueba de ello, puedo mencionar que los egresados en este aspecto que se sienten mds
capacitados en estc aspecto que un normalista, lo cudl tendria que valorarse con cuidado
reflexionando lo siguiente:

(Por contar con una vision mds amplia de los procesos educativos que los
normalistas, somos en verdad los més capacitados e indicados para
desempeifiarnos en esa actividad?

(El proceso de desarrollo de 1z profesion pedagogica apunta en ese sentido?
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» Funciones indirectas

Funciones ideifidadas por Jos cglesados Acfony T T Py
‘unnu tdirectame pte rebaciopad, |~{ conla TAdmpistracwn Pacopedagogi
Edugativa

Y Vducacton

I'eroanente

Doccncm de contenidos no rclauonados 14% } 14%

con la educacién

Atencion de problemas de aprendizaje e - - 14%
Terapia fisica y ocupacional . 14% I D
Ninguna 2% L 100% 72%

Tanto el 14% de la preespecialidad de Planeacion y Administracion Educativa y de Educacién
Permanente, comentaron que como parte de sus actividades se dedican a impartir cursos de
contenidos no relacionados con la educacion como computacién, educacion artistica, inglés,
etc. para lo cual han requerido utilizar sus conocimientos de didactica general y adentrarse en
los temas relacionados con lo que imparten.

Para cl 14% de los egresados de Educacion Permancnte y Planeacion el proporcionar terapia
fisica y ocupacional. asi coma el atender problemas de aprendizaje les ha requerido prepararse
por su cuenta ya que no cursaron la preespecialidad de Psicopedagogia.

5.4 Comprobacion de hipbresis a partir de los resultados de 1a investigacion

Como se explicitd en el apartado 4.1 “El problema y las hipétesis” la investigacidén estuvo
conducida por una serie de preguntas, las cuales son contestadas y presentadas a continuacién a
partir de los resultados obtenidos.

- {Qué se espera que realice el pedagogo en el mercado laboral?

A partir de la investigacion realizada, pudo constatarse que la docencia constituye una actividad
importante para los egresados. Otras actividades observadas fueron orientacién, investigacién,
coordinacién académica, terapias en problemas de aprendizaje, reclutamiento y contratacién de
personal, asesoramiento pedagogico y capacitacion.

- ¢Cuéles son las razones?

No sec conoce plenamente 1a prolesion en el mercado laboral y por lo visto a partir de las
entrevistas, la tradicion y las practicas hegeménicas siguen perneando la vision que se tiene del
pedagogo como docente, cuyo campo de accidon es la educacion formal. En los mismos
egresados existen diversas visiones v concepciones al respecto ya que algunos han incursionado
por gusto y eleccion, otros lo han hecho por ser las oportunidades a las que han podido acceder.

Lo anterior hace que en el mercado laboral, no se observe intervencion en todos los espacios
posibles de insercion considerados en el campo profesional del pedagogo.

La compctencia con otras profesiones principalmente con la Psicologia y la Administracién

influye en el acceso a ciertas esferas como Recursos Humanos, Capacitacién Laboral
principalmente,
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- {Qué concordancia hay entre la practica profesional que los egresados desarrollan con lo que
se conoce del pedagogos en el mercado laboral?

Pudo constarse a partir de los comentarios cfectuados por los cgresados que la imagen de la
profesion de pedagegia en el mercado laboral, condiciona los espacios de insercion y las areas
concretas de éstos. El hecho de quc el pedagogo sea mayormente reconocido como docente de
educacién basica propicia que las actividades profesionales que éste realiza no sean tan amplias
y propias de la formacién que adquirio a partir del plan del estudios que cursé.

Esta realidad nos obliga a reflexionar y repensar el campo profesional de la Pedagogia a la luz
de su desarrollo como profesion, la misidn social que ha cumplido desde su creacion hasta
nuestros dias, las necesidades sociales a las que responde (y no dnicamente a las laborales) para
asi tener una perspectiva amplia del rumbo a seguir y las nuevas fionteras que la practica
pedagodgica debe preocuparse por atender.

I'udo confirmarse que la profesién, es una categoria que ademas de hacer referencia a un
conocimiento especializado y la reproduccion de competencias y habilidades, caracterizadas por
normas éticas en una ocupacion hace alusidbn a un prestigio social. Como tal estd sujeta a
valoraciones sociales, por lo que la imagen y las concepciones (inequivocas y erroneas) tienen
un peso importante 2n las oportuniclades a las que sus piofesionistas ticnen acceso.

- ¢Qué relacién hay entre 1a formacion profesional que adquirié como pedagogo con su
actividad profesional actual?

FEl gjercicio de las profesiones se caracteriza por la aplicacién de lo que la formacion académica,
le posibilita al individuo asi como los requerimientos sociales y laborales que le son solicitados.

Para establecer dicka relacidon es importante considerar el ambito formal de la formacion que
obtuvieron los egresados (es decir 1o plasmado en la organizacién académica de la licenciatura
de Pedagogia, 1983) en lo concerniente a objetivos, funciones y contenidos genéricos asi como
al 4mbito de lo viviclo (es decir el plan de estudios que mas all4 de las intenciones y lo plasmado
en dicho docuntentd), ya que ambos cocxisten en la prdctica e implementacién dando como
resultado matices y diferencias que han ayudado a mantener vigentes los contenidos que en los
programas se conteraplan,

Entre las actividades profesionales que los egresados entrevistados refirieron desempeiiar que el
plan de estudios de la licenciatura cursada considera, se encuentra: docente (educacion media),
crientador, investigacion, coordinacion académica, asesoria psicopedagogica en problemas de
aprendizaje, capacitacion, claboracién de material didactico, evaluacion y disefio curricular,
evaluacion educativa.

Para estas actividades el plan de estudios considera asignaturas que le permiten al pedagogo de

Acatldn contar con los elementos tedrico-metodoldgicos necesarios para incursionar en ellas,
como lo muestra el siguiente cuadrao.

-148-




Ao ronfi aot g

Docencii

NS LN AT
PUAN T b

R ACCONTERPE SIS N T
NAKIRIIS XS R a] '}I\H\A \'II( (A8

Didactica Iy II

Orientacién educativa

Psicologia de la Infancia Iy 11
Psicologia de 1a Adolescencia
Psicologia Educativa [y II
Psicotécnica Pedagogica
Seminario de Orientacién Educativa y Vocacional

Investigacion ecducativa

Taller de investigacion documental
Problemas Educativos en América Latina
Sociedad y Politica del México Actual
Metodologia de las Ciencias Sociales 1y 11
Politica Educativa de Méxicoly I
Estadistica Aplicada a la Educacion
Taller de investigacion educativa 1y 1
Seminario de Problemas Actuales de la Educacion en México

Coordinacion académica

Plancacion y Administracion Educativa
Seminario de Planificacion y Evaluacién Educativa
Seminario de Administracién Educativa
Seminario de Elaboracién de Planes y Programas de Estudio

Asesor psicopedagogico

Psicologia de la Infancia Iy I1
Psicologia Educativa Iy I1
Teorias y problemas del aprendizaje
Psicotécnica Pedagogica
Educacion Especial

Capacitacion

Didactica 1y II
Seminario de Elaboracion de Planes y Programas de Estudio
Seminario de Capacitacion Laboral

Elaboracion de material
diddctico

Didactica 1y II
Psicologia Educativa Ty 11
Taller de Elaboracion de Materiales Didicticos
Técnicas de Elaboracion de Audiovisuales

Evaluacion y Diseito
Curricular

Didactica Iy I1
Psicologia Educativa I y I
Planeacion y Administracién Educativa
Evaluacién y Desarrolio Curricular
Seminario de Elaboracion de Planes y Programas de Estudio

Evaluacién Educativa

Psicologia educativa T;TI——\
Planeacion y Administracién Educativa

Cabe aclarar que en el caso de docencia, a pesar de que en la organizacién académica se
contempla como una de las funciones a realizar por parte del pedagogo no se considera un érea,
cje o asignatura que tenga por objetivo desarrollar las habilidades y conocimientos nccesarios
para el ejercicio de esta actividad, lo cual puede considerarse como una contradiccidn que en su
reestructuracion tiene que reflexionarse y tomarse en cuenta dado que lo tinico que podria
considerarse como espacio formativo para esta actividad es la materia de did4ctica, la cual por
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su cardcter general considero no le provee al pedagogo los elementos necesarios para
desempefiarse como tal.

Como lo reportd esta investigacion, la docencia es un drea en la que los pedagogos incursionan
en el mercado laboral aun y cuando en el plan de estudios no se contemple en forma
sistemdtica, no es ccnveniente desconocer la realidad profesional reflejada.

De acuerdo con los egresados, es el Ambito en el que es mas reconocido por lo que este es un
punto a analizar y profundizar a fin de ubicar la posicién que como pedagogos de la ENEP
Acatlan tomaremos a la luz de la reestructuracion curricuiar en puerta.

Si se decidiera tomar como ttnico referente a los egresados deberia valorarse la incorporacién de
asignaturas, experiencias de aprendizaje y lineas que trabajen este aspecto en las generaciones
que egresan de la ENEP Acatlan, teniendo siempre como ¢je la definicidn puntual del papel del
pedagogo en esta anctividad y la orientacion de su intervencion distinguiéndola del trabajo de
otras profesionales (principalmente de los egresados de las Escuelas Normales).

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en relacion con las hipotesis propuestas
para la investigacior.

H, Existe un reconocimiento' de la practica profesional del pedagogo en el mercado laboral que
condiciona su insercion.

A partir de los resultados obtenidos en la investigacion, puede decirse que no se logré confirmar
esta hipotesis ya que por los comentarios expresados por los egresados que conformaron la
muestra se obtuvo que existe un desconocimiento de las actividades profesionales del pedagogo
y de su campo de accion, debido a que para muchos empleadores ¢s lo mismo que un
normalista. Esta visidn condiciona que en el mercado laboral, la mayor parte de las
oportunidades de empleo sean en docencia (educacion basica principalmente).

Aunque existen casos en los que los pedagogos entrevistados si son reconocidos
profesionalmente, o cierto es que son los menos.

Cabe mencionar que en la medida en que van conociendo al pedagogo a partir e que éste realice
propuestas que mejoren el centro o institucion donde labora, se estd conociendo un poco mds de
la profesion. Es a partir del trabajo propio del pedagogo como se estd reconociendo su trabajo y
las cualidades que lo caracterizan, pero puede decirse que por si solos los empleadores no ticnen
en la mayoria de los casos un conocimiento real de 1a Pedagogia y de sus actores.

A pesar de que en algunos casos se {lega a conocer la verdadera potencialidad del pedagogo y se
le asigna la coordinacion y el desarrollo de proyectos adicionales, no se le da crédito profesional
a partir de un ascenso 0 un reconocimiento salarial.

Debido al desconocimiento existente, es comiin la preferencia de otros profesionales como
Psicdlogos y Administradores por encima de un pedagogo lo cual le hace mas dificil obtener un
empleo que fc perm:ta poner en préctica sus conocimientos y capacidades adquiridos a partir de
Ia licenciatura cursada.

! Definicion conceptual y operacional
Por reconocimiento se entiende el que los egresados contactados refieran que el mercado laboral, los distingue
de otros profesionales gracias a que valoran en ellos caracteristicas o rasgos propios de la profesion.
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H, Las actividades académicas rcalizadas por el pedagogo egresado de Acatldn (preespecialidad
cursada, servicio social realizado y proyecto de titulacion) condicionan las actividades que
desempena en el mercado laboral.

Como ya se menciond, no se encontré una correlacion significativa entre la preespecialidad
cursada, cl servicio social realizado y el proyecto de titulacidn dado que el 81% refirié6 que una
vez terminada la prestacién no tuvo oferta para permanecer en dicho espacio. Esta ocurrencia se
ve fuertemente condicionada por el hecho de que gran parte de los cgresados realizaron su
servicio en la UNAM, institucién que por sus caracteristicas presupucstales no tiene
posibilidades de contratar a los prestadores.

Los egresados que comentaron estar trabajando al momento de realizar la entrevista, lo hacen
en actividades que pocas veces tienen que ver con la preespecialidad cursada ya que fue comun
encontrar a egresados desempeidndose en atencion de problemas de aprendizaje aun y cuando
nio cursaron la preespecialidad Jde psicopedagogia por citar un ejemplo.

La investigacion realizada reveld que la oferta de empleos para los pedagogos al no ser tan
abundante como quisiéramos (debido al desconocimiento de la profesion por un lado, como a la
crisis econémica que afecta a nuestro pais aunada a las condiciones econdmicas y laborales del
sistema econdmico imperante a nivel mundial descritas en los primeros capitulos), hace que los
egresados se desempefien en actividades en las que la preespecialidad cursada, en la mayoria de
1os casos no esta relacionada.

El servicio social en casi todos los casos no les proporciond una experiencia formativa completa,
ya que el haberse dedicado a apoyar lo administrativo les robo la oportunidad de aprender
ruevas cosas relacionadas con su formacion y aplicar sus conocimientos. Al hacer una
comparacion entre los indices de las actividades realizadas durante el servicio social con las que
realizan en el empleo actual, 1o se puede ver una correlacion significativa entre unas y otras.

El proyecto de titulacion, para gran parte de los egresados es un aspecto pendiente por lo que no
pudo determinarse alguna relacién entre este aspecto con el empleo adquirido.

Ante la crisis de empleo que se vive en nuestro pais, los cgresados en el mejor de los casos se
han visto en la necesidad de aceptar empleos no siempre relacionados con la preespecialidad
que cursaron 1o cuil los ha llevado a prepararse y continuar aprendiendo lo necesario para
desempefiarse en ellos ¢ incluso muchos otros trabajan en actividades no vinculadas con su
formacion.

H; El pedagogo epresado de Acatlin desempefia ¢n su empleo actividades profesionales
relacionadas con la formacion que obtuvo en la licenciatura a partir del plan de estudios de
vigente.

A partir de los comentarios emitidos, por los egresados entrevistados en torno a las actividades
que realizan en su empleo esta hipotesis fue comprobada.

La Organizacién Académica plantea que cl pedagogo de Acatldn a partir de la formacién
adquirida puede desempeidiar funciones y actividades relacionadas con la docencia, orientacién
educativa, atencién de problemas de aprendizaje, produccidn y utilizacién de medios
didécticos; planeacion administracién, programacion y evaluacion educativa, 1a capacitacién
laboral, asi como la investigacion. Estas son desarrolladas por los egresados entrevistados, por
lo que puede concluirse que existe coincidencia.
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Cabe aclarar que como ya se menciond en el analisis previo, los egresados también realizan
actividades que no se encuentran relacionadas con la formacién que obtuvieron como la
docencia en educacién bdsica (trabajo con nifios), reclutamiento y seleccion de personal y
aquellas correspondicntes al trabajo administrativo para los egresados que trabajan en aspectos
no relacionados con la Pedagogia (cajeros, recepcionistas, secretarias, asistentes administrativos,
etc.).

H, Las demandas del mercado laboral y los conocimientos y habilidades que propone el plan de
estudios vigente de la licenciatura en Pedagogia scn coincidentes, lo cual determina la insercién
laboral de sus egresados.

De acuerdo con los egresados entrevistados el mercado laboral valora el contar con
conocimientos de didactica gencral 'y aquellos relacionados con la elaboracién de materiales, el
desarrollo de investigaciones educativas en el marco de los problemas educativos nacionales, la
aplicacion de pruebas psicomeétricas, asi como la planeacion y la coordinacion educativa.

Estos aspectos en su mayorta son abordados en el plan de estudios vigente, pero los egresados
consideran que los programas que integran las asignaturas deben actualizarse. El aspecto de la
investigacion, desde su perspectiva debe scr reforzado ya que es un drea en la cual no se sienten
tan preparados.

La experiencia es un elemento importante en el mercado laboral y para los entrevistados, en este
sentido no existe correspondencia entre 1o contemplado en el plan de estudios con lo que
requieren para obterer y desempeiiarse adecuadamente en un empleo. Ello se debe a que lo
consideran demasiaclo tedrico y poco prdctico, ya que exceptuando a Formacion y Prictica
Profesional la revision de contenidos en las diferentes asignaturas que lo componen se¢ queda
sclo a nivel tedrico.

Otro de los aspectos comentado fuc que esta revision muchas veces es poco profunda, debido al
poco tiempo que se trene para lerminar los programas ¢n un tiempo corto.

Es importante aclarar que la insercién de los egresados a un empleo, no depende Unicamente de
que cuenten con los conocimientos, habilidades y requisitos que el mercado laboral demanda ya
que buena parte de su acceso estd determinado por la valoracion que tienen de la profesion los
empleadores y de las condiciones del sistema productivo y economico. Con e¢llo, no quiero
seflalar que no sea importante de tomar en cuenta estos aspectos para mejorar la oferta
formativa del nuevo plan de estudios, sino mas bien dejar en claro que no es lo unico que
determina la sucrte de los egresados en el mercado laboral.

5.5 Reflexiones y consideraciones finales al estudio realizado

Situandonos en el ambito cualitativo, es importante hacer una valoracién de la investigacién
realizada desde los sujetos que concretaron los resultados obtenidos, més alld de nimeros y
porcentajes despersonalizados.

Particndo del hecho que la formacién constituye un proceso de construccién por parte del
individuo, a través de las experiencias de aprendizaje de las que tomé parte fue notorio
encontrar una separacion cntre esta concepeion con la posicion de la mayor parte de los
cgresados entrevistados. Las valoraciones efectuadas por ellos en tornu a su formacion,
carecieron de la consideracion del papel, participacién y responsabilidad que tuvieron en dicho
proceso, dado que siempre hablaron en funcién y caracteristicas del otro {(docentes, plan de
estudios, empleador, mercado laboral, ete.) y poco de si mismos.
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Pudo identificarse una falta de determinacion o interés para tomar decisiones importantes para
su formacién profesional y su crecimiento personal como son el proyecto de titulacion, el lugar
y proyecto de realizacion del servicio social, en funcién de lo mejor para ellos mas alla de la
comodidad o facilidades inmediatas.

Fueron cen estos aspectos ¢n donde la mayoria fueron sinceros al juzgar que ha sido
principalmente por cllos y por poner sus prioridades en otros &mbitos, por lo que no han
culminado con estos aspectos.

El factor género en zuestiones como [a anterior también ticne una influencia importante, debido
2 que socialmente 11 asignacién de roles pesa en gran medida aunque a veces sea en forma no
tan consciente.

Socialmente la mujer tiene ante si, un nimero de responsabilidades que suelen anteponerse en
la mayoria de los casos a su realizacion y desarrollo profesional y personal entre las que se
encuentran: ¢l cuidido y atencién de los hijos, el hogar y la familia, entre otras. Si bajo esta
rnirada analizamos que la mayor parte de la proporcion de los entrevistados y de fa poblacion
cue conforma la licenciatura en Pedagogia son mujeres, tenemos una lectura mas cercana a la
realidad de los entrevistados.

Fueron muy pocos los hombres que refiricron no contar con empleo, en lo que también puede
identificarse ¢l rol de género presente en ellos, al ser concebidos como los proveedores y los
principales responsables de la manutencion familiar.

Las razones por las que han postergado la titulacion y/o el cumplimiento del servicio social, son
diferentes ¢n hombres como en mujeres. Los hombres atribuyeron el trabajo como principal
impedimento, mientras que las mujeres al hogar y at cuidado de los hijos.

También cs importente valorar que fucron las mujeres quienes expresaron que continuaban en
un empleo no relacionado en forma directa con la formacién que obtuvieron en la licenciatura
(hablando de docencia en educacion inicial), porque el horario les permitia estar mas tiempo
con su familia y su centro de trabajo se encontraba cercano a su domicilio.

Asi puede verse que estas decisiones, han sido tomadas mds por comodidad y por la
crganizacion de su vida familiar, mds que con un proyecto de realizacién y desarrollo
profesional,

Sin duda el empleo en nuestros dias constituye una oportunidad escasa, puesto que la demanda
supera por mucho la oferta dadas las condiciones presentes en nuestro pais y en todo el mundo.
Es muy importante contar con un empleo que nos de la posibilidad de satisfacer nuestras
necesidades (por lo menos las basicas), jpero no lo es también satisfacer nuestras necesidades
profesionales a partir de actividades que enriquezcan fa formacioén que adquirimos a partir de la
licenciatura cursada y nos de la posibilidad de desarrollar nuestra profesion?

Fuede ser comprensible o incuestionable el dedicarse a una actividad que no se encuentre
relacionada del todo con nuestra profesion, cuando las condiciones son adversas y no tenemos
opcionces, lo que me parece poco congruente ¢s incursionar en una actividad con 1a que sc esté a
disgusto, en la que no se tiens una preparacién acorde a los requerimientos que ésta implica o
en la que se permanazce por conformismo, costumbre o por mantener condiciones llevaderas con
facilidad.

Si bien este tipo de decisiones son personales, también es importante reparar que la practica que
cada individuo desarrolla para cierto campo profesional, impacta en el desarrollo de la
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profesion. Como alumno y egresado, muchas veces no se piensa en cdmo lo que hacemos afecta
o beneficia al entorno y a la profesion de la que formamos parte, ya que suele pensarse que son
los tedricos y expertos quienes con su trabajo contribuyen al desarrollo de ésta y no se adquiere
conciencia del papal que tenemos como protagonistas en la consolidacion de los campos
profesionales.

Existen diversas razones por las que se ingresa a una licenciatura (por eleccion conciente, ideas
erréneas, por ser la opcidon que nos fue asignada, etc.) pero cuando se decide permanecer,
concluir, egresar y participar socialmente como profesional de un cierto campo se estd
adquiriendo un comrpromiso con la sociedad, con el campo y con el gremio que lo integra. Por
ello ¢l basar las decisiones en gustos o comodidades individuales, sin considerar la formacién y
la responsabitidad adquirida y las capacidades con que se cuenta no constituye una decision
conciente.

El 21% dec los egresados contactados que refirieron estar ocupados en actividades que no se
encuentran en ningln grado relacionadas con la licenciatura que cursaron (cajero auxiliar de
tienda, auxiliar de oficina, etc.) comentaron estar conformes con ¢l sueldo que perciben, en
funcion del tipo y complejidad de las actividades y responsabilidades que implican me fleva a
preguntarme jrealmente estan a gusto sin ejercer su profesion aun y cuando realizaron esfuerzos
por concluir una licenciatura, para finalmente dedicarse a otra cosa?

Desde mi forma de ver, el supeditar la practica y el desarrollo profesional a lo econémico es una
visién reducida de las posibilidades de insercion y participacion profesional.

FPudo observarse cierta tendencia en la emision de juicios negativos hacia la formacién general y
la obtenida en fas preespecialidades, basada en el no acceso al empleo sin reflexionar la
importancia de la formacion como proyecto de vida el cudl es decidido, plancado y conducido
por cada individuo el cual tiende al desariollo de las potencialidades cognoscitivas, éticas,
personales, actitudinales, ctc. 'y no solo laboralcs.

El no acceso al empleo es un aspecto delicado, ya que no solo tiene que ver con la formacioén
adquirida a partir de un plan de estudios, sino también de aspectos personales, culturales y hasta
circunstanciales. No hay duda que para evaluar un plan de estudios el referente externo
(mercado laboral en este casc), es importante ya quc nos da la oportunidad de ubicar algunos
aspectos y resultados, pero invariablemente habrd determinaciones y situaciones ajenas a lo
formal que tienen que ver con situaciones petsonales que es imposible determinar con exactitud
en una investigacior..

Sin lugar a dudas existen dificultades para que los pedagogos seamos plenamente identificados
en todas las areas posibles de desempeiio profesional, por el surgimiento que como profesion
tuvimos pero considero que no debemos limitarnos en cucstionar lo injusto de nuestra
condicion y lo equivocados que los otros pueden estar, cuando nosotros mismos muchas veces
no lo tenemos claro y/o no hemos hecho nada a partir de nuestra prictica profesional por
ampliar o modificar la visién que se tiene det pedagogo.

Por los comentarios que emiticron los entrevistades, tuve la impresion de que ante la
compelencia frente a otros profesionales su posicion era no infiltrarse por considerarse en
desventaja dada la imagen social y preparacion de los otros. Me parece que el valorarse y
percibirse a si mismos en funcion de los otros o de lo externo, es una posicion insegura y una
muecstra de que la identidad no se encuentra fuertemente consolidada.

La competencia se da en todos los campos, dreas y ambitos; no es algo exclusivo de la
Pedagogia por lo que es un aspecto que puede enfrentarse siempre y cuando el
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autoconocimiento y la confianza en quienes somos como gremio profesional y como individuos
estén presentes.

Sin duda la vinculacién y el complemento entre teoria y practica, son elementos que deben
considerarse en cualquier plan de estudios, por los comentarios de los egresados se not6 una
mayor preocupacion por la practica y el saber hacer. Si esto fuera recuperado como eje de una
reestructuracion curricular, nos acercariamos a una preparacién para el trabajo y no una
formacién que tierda al desarrollo integral de los individuos como personas, ciudadanos,
miembros de una comunidad, profesionistas y no so6lo como trabajadores irreflexivos. No puede
reducirse el cjercicio profesional a la ejecucion de haceres aislados y descontextualizados, en los
que los egresados no cuenten con los marcos de accion y de pensamiento necesarios para
valorar las incidencia de su practica en la sociedad.

Desde los 60's hasta la actualidad, el valor del hacer y de lo inmediato por ser aspectos utiles
para el desarrollo y fortalecimiento del sistema econéomico se han impuesto como lo mds
valorado. Considero que los cgresados debieron también considerar que mas alld de estas
cucstiones, la licenciatura que hemos cursado nos ha permitido tener una vision mas amplia de
1a realidad educativa y sus problematicas, lo que si pienso debe fortalecerse es la capacidad de
cada pedagogo de visualizarse y compromezerse como pedagogo con un plan de carrera que
trascienda lo logrado en la licenciatura, para asi continuar la construccién nuevos aprendizajes
que le permitan enfientarse a los cambios y circunstancias como profesional.

Una tarea pendiente la constituyc el revalorar la importancia del conocimiento tedrico,
conceptual y metodoldgico de nuestro campo 1o cual permitird desde mi perspectiva mejorar
nuestra practica desde una perspectiva mas completa caracterizada por una actitud reflexiva y
ética, contribuyendo a la consolidacion de nuestra profesion,

Puede visualizar tarabién en los egresados una percepeion de que la licenciatura debi6 haberles
dado todos los eclementos tedricos y pricticos, que requieren para su actual desempefio
profesional. Esta forma de visualizar su formacidn como acabada me parece que es una falsa
percepeidn, dado que esta etapa desde mi parecer, constituye el primer acercamiento a partir de
las bases para que cada uro dependiendo del rumbo que siga continiie preparandose y
ampliando sus conocimientos. Un plan de estudios no puede dar todo lo que como egresado se
requiere, mas alld de contenidos o saberes especificos valorados en un tiempo especifico
proporciona los elementos para continuar por nuestra cuenta, nos adentra a un campo de
conocimiento: a su objeto de estudio, problematicas, metodologia, lineas de investigacion,
valores, actitudes y compromisos.

Lo que si constituye un aspecto que debe preocuparnos, es el hecho de que consideren que al
egresar ticnen visiones aisladas de los distintos aspectos que se revisan en los programas, por lo
que debe reflexionarse ¢l grado de integracion que guarda el plan de estudios y sus diferentes
dreas,

Fespecto a las preespecialidades y su acercamiento al mercado laboral, los egresados no
consideraron la importancia que ticnen para su conformacion como profesionales dedicados a
la educacién y sus problematicas, ya que de nueva cuenta no puede limitarse los contenidos y
experiencias del plan de estudios, a las necesidades concretas del mercado laboral en un tiempo
en especifico. La formacién promovida por el contrario debe trascender aspectos sumamente
particulares dado que el aparato productivo, es tan impredecible y cambiante que no puede
servir de unico referente, ya que si solo se cuida este aspecto sélo se cuidard el proveer de los
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cnadros técnicos que se requieren pero que no son capaces de resolver problemdticas
socioeducativas complejas y contribuir al desarrollo de la Pedagogia.

Por lo que pudo verse, los egresados no tomaron plena conciencia y compromiso de las
elecciones realizadas, dado que la preespecialidad que cursaron en muchos casos les causo
desencanto por 1o que no continuaron en clla al egresar.

Las decisiones profesionales como la eleccion de la licenciatura a cursar, la preespecialidad, el
servicio social, el empleo, el proyecto de titulacion desde mi perspectiva, no son decisiones que
deban tomarse a la ligera en donde los gustos momentaneos guien nuestras decisiones y
traycctoria profesional. El ser concientes del compromiso adquirido con nosotros mismos, con
la institucién, con la sociedad y con nucstro gremio no debe ser algo tomado a la ligera.

Con los elementos presentados puede verse que en los egresados prevalecio una concepeion de
la Pedagogia técnico-instrumental-eficientista y no un campo en construccion que requiere de la
reflexion, aportacion y colaboracién de sus actores. Esta vision utilitarista puede pensarse que cs
ldgica por las caracteristicas de nuestro tiempo cn los empleadores v de la sociedad en su
conjunto, pero no ¢s deseable que en los alumnos y egresados prevalezea, ya que rompe con
toda posibilidad de transformacién de Ja realidad educativa y el desarrollo de la misma
Pedagogia al dejar de lado la comprension, el analisis y la importancia de las multidimensiones
gue intervienen en los fendémenos educativos.

El sentir que no pueden reconstruir y abrir a partir de su accidn y participacién, los espacios que
son considerados como propios de la Pedagogia, nos habla de una percepcion en donde todo es
estitico y ya esta dado cuando no es asi.

A partir de algunos comentarios se puede dibujar una vision tradicional del proceso de
ensefianza-aprendizaje del que los egresados fueron participes, dado que pareciera su papel fue
pasivo y condicionzdo a lo que el plan de estudios y los docentes pudieran aportarles, lejos de
hablar de las acciones criticas, propositivas, investigativas que hicicron para construir sus
conocimientos y 1o que son hoy dia como profesionales de la educacion. Con ello vale la pena
reflexionar si 1a formacion que se promuceve a partir det plan de estudios vigente esta llevando a
configurar individuos autonomos o dependientes, con determinacion o conformes, confiados en
si mismos o inseguros de su capacidad.

Sin duda hacen falta muchas cosas pensando en términos ideales, pero en términos reales por
cuestiones de infraestructura y presupuesto como alumnos y egresados tenemos que valorar os
csfuerzos y el compromiso que la institucidn y sus docentes tienen para con nosotros. Las
demandas pueden culminar en una lista inagotable, pero es importante que sc hagan en los
limites de lo que cada uno esta dispuesto a aportar para que los resultados sean mejores.

Finalmente vale la pena comentar que si bicn los resultados obtenidos, reflejan valoraciones y
consideraciones personales, también nos plantean una realidad y circunstancias en las que los
egresados de desenvuelven una vez que egresaron de la institucion educativa que los formo.

Sus opiniones son un aspecto importante de considerar, dado que fueron los participes de
condiciones de un proceso de ensefanza-aprendizaje y de la seleccion que el mercado laboral,
hace de los individuos. El contextualizar sus opiniones con sus argumentos con un andlisis y
evaluacion curricular amplios y concienzudo, le dard a la toma de decisiones académicas
mayores clementos para la modificacion del plan de estudios si es que se decidiera utilizar la
informacion obtenida para ulteriores reflexiones.
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Los egresados plantearon importantes demandas que para su atencidn requieren un fuerte
trabajo dc todos y en el que su participacién activa, constituye un elemento importante por lo
que la generacion de proyectos académicos que permitan establecer canales de comunicacion y
de trabajo conjunto con los egresados pueden ser interesantes y sumamente utiles. De no ser asi
se vive un distanciamiento con la institucidn y espacio que los formé, lo cudl resulta algo no
deseable cuando la mayor parte de la poblacion no ha concluido su proyecto formativo en la
institucion (proyecto de titulacidn).

Con la experiencia obtenida a partir de la realizacién de este trabajo considero conveniente
tomar en cuenta los siguientes aspectos para futuras investigaciones relacionadas:

Construir una base de datos de las generaciones que han cursado el plan de estudios en
cuestion que integre los referencias necesarias para establece le contacto con egresados
(nombre compleio, generacion a la que pertenece, teléfono, direccién, situacién académica -
titulado/sin titular- y preespecialidad cursada).

Realizar esfuerzos sistematicos y periddicos que permitan mantener contacto con los
egresados. Este aspecto permitiria mantener actualizados sus datos y hacetlos participes de
actividades académicas vy encuentros que pueden fortalecer mas la identificacion y
acercamiento como gremio. Parte de las dificultades del proceso de esta investigacion, se
centrd en no contar con datos actualizados quc permiticran establecer un contacto con los
egresados por lo que representa an aspecto imprescindible.

Ex3

Considerar trabajos o encuentres que permitan identificar las voces y opiniones de expertos
en ¢l debate del campo profesional del pedagogo en México y a nivel internacional, que
abran espacios de reflexion y redefinicion de la profesién y sus necesidades.

% Si se quiere profundizar ¢n el analisis de las demandas del mercado laboral como tal, es
importante considerar el establecimiento de contacto con empleadores para lo cual pueden
considerarse los datos que los egresados con los que se ha establecido contacto
proporcionaron o bicn instituciones en donde se conoce que participan pedagogos.

< Para posteriores seguimicntos de egresados considerar la viabilidad de la metodologia
empleada en este y otros trabajos generados.

Yale comentar que una de las intenciones de este trabajo fuc probar una metodologia dado que
las experiencias en este sentido no son muy prolijas y difundidas por lo que considero que
mejordndose los insumos (bases de datos, mayores recursos humanos y materiales) pudiera
funcionar y considerarse como util.

s importante que a partir de estas valoraciones y posibles modificaciones se construya una
estrategia para realizar estudios similares realizados en forma periddica, para asi contar con
informacion oportuna y consistente que puede ser Util para diversos proyectos.
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CONCLUSIONES

Sin lugar a dudas uaa investigacion que tiene como objeto de conocimiento a los egresados de
una profesion o un grado académico no cs una tarea sencilla, pero si un quehacer importante
para mejorar los procesos educativos y tener un mayor conocimiento de los resultados
obtenidos en las generaciones que egresan de una institucion.

Como parte de la congruencia externa que un plan de estudios guarda, debe valorarse un
espacio que sin lugar a dudas constituye uno de los 4mbitos mas importantes para una
profesion: ¢l mercaclo laboral. Es justo ahi donde se refleja, parte del esfucrzo que 1a institucion
cducativa hace para ofrccer a sus estudiantes una formacion que Je sea de utilidad tanto en lo
productivo como en o personal.

Entre los referentes 4 considerar en este tipo de evaluacion curricular, se encuentran sin duda los
egresados foco de esta investigicién, pero ademas debe acercarse a partir de otras
investigaciones a lcs empleadores y a expertos en la reflexion del quehacer pedagoégico, asi
como el anélisis de la organizacion y congruencia interna del plan de estudios y un estudio de
las necesidades sociales a las que debe atender en la actualidad.

Es importante recordar que ¢l mercado laboral, no es el Unico aspecto que debe tomarse en
cuenta para evaluar la congruencia del plan de estudios. Existen necesidades sociales que
rauchas veces no s¢ ven del todo reflejadas en las necesidades del mercado laboral y que la
formacién universitaria debe atender a través de los profesionales que egresan de las distintas
carreras. El sistema escolar no provee a sus alumnos de una capacitacion para el trabajo, sino
una formacién parz la vida en la que cf individuo desarrolle sus capacidades para participar
reflexivamente y transformar su realidad en forma conciente.

Esta investigacidn, por motivos de estudio se situé inicamente en el mercado laboral como una
de las fuentes de infarmacion necesarias para valorar la formacion que reciben los pedagogos de
Acatlan a partir del plan de estudios vigente, aunque se tiene presente que no es la Ginica, ni la
definitoria,

Por cllo que fa intencion de este trabajo, no fue el proporcionar directrices definidas acerca de lo
que debe incluirse en el nuevo plan de estudios, sino por un lado probar una metodologia que
posibilite la realizacion de estudios con mayor amplitud (tanto de individuos que compongan la
rauestra como de aspectos a investigar) y ¢l conocimiento de algunos aspectos relacionados con
la valoracion que tienen los egresados del plan de estudios que cursaron y su desempefio en el
raercado laboral.

Fista investigacion se apegd a mostrar las opiniones y argumentos, que nos petmitieran ubicar
algunos aspectos de la realidad de los pedagogos fuera del espacio institucional del cual
egresaron, lo cual no en todos los casos fue posible, ya que en muchos casos no se pudo obtener
por parte de los egresados respuestas amplias que dejaran clara su postura respecto a las
cuestiones abordadas. Por estas caracteristicas, los aspectos cualitativos que fueron el foco de
atencion de este trabajo fueron una tarca no sencilla de determinar dado que las opiniones
podian ser coincidentes, divergentes o hasta contradictorias de acuerdo con la forma de concebir
cada aspecto por cada egresado, pese a ello se revisaron con sumo cuidado las opiniones
vertidas para determinar las coincidencias y divergencias, las cuales fueron presentadas en este
trabajo.
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LLos seguimientos de egresados constituyen tareas institucionales urgentes de asumir, El camino
no es sencillo, ya que no existen metodologias probadas y en muchos casos no se cuenta una
sistematizacion de la informacion necesaria para su realizacion. Este tipo de dificultades son las
que hicieron de esta investigacion un trabajo complejo que llevé tiempo, esfuerzo y dedicacion
importantes; no sélo en la parte tedrica sino también en las actividades de consulta a las bases
de datos, gencracion de listas por preespecialidad, el contacto, la sistematizacion de la
informacion y su analisis.

Esta investigacion me permitié vislumbrar que la profesion de la cual formo parte esti en
construccion por lo que requiere de todos los que formamos parte de ella (profesores, alumnos,
egresados, directivos e instituciones) para difundirla y hacerla crecer. Tenemos mucho por hacer
ya que el reconocirniento social y laboral de la profesién fuera de la institucion, no es el que
quisiéramos; ¢l pedagogo en gran medida sigue siendo visto como el encargado de la
conduccion de nifos o un profesional similar a un normalista.

Aunado a los problemas inherentes al proceso de consolidacion de la profesion, no podemos
olvidar los aspectos contextuales. Sin duda el mundo y sus relaciones han cambiado a partir de
la implementacion de la globalizacion en todos los ambitos, las innovaciones tecnologicas
generan nuevos cscenarios de participan productiva para los que los individuos deben estar
preparados tantc en conocimientos como en habilidades destacando con especial cuidado el
andlisis de situaciones, el razonamiento Idgico, la solucion de problemas, entre otras.

Los conocimientos y habilidades necesarias para participar en la vida productiva, son
importantes pero 15 ¢s mdas una formacién que permita el cjercicio de una profesién con
principios éticos que: le reafirmen su papel, compromiso y responsabilidad social.

El sistema educativo tiene ante si una tarea sumamente compleja ya que el binomio educacion
igual a desarrollo, continfia presente en la politica educativa nacional. La educacion superior al
ser la encargada de formar los cuadros profesionales que el pais requicte, se encuentra atn mas
comprometida a mejorar sus procesos y practicas si es que quiere cumplir con la funcién que le
ha sido cncomendada, dado que las caracteristicas del mundo actual presionan a todas las
instituciones pero mds a las universidades a considerar en sus opciones formativas y en
-arantizar que sus egresados cucnten con conocimientos acordes a las exigencias de la vida
laboral.

No obstante es importante precisar que los problemas estructurales de una sociedad, como el
desempleo no pueden ser resueltos tinicamente con la educacién y menos ain debe culpérsele
de su existencia. El modelo de desarrollo cconémico implementado ha generado serias
dificultades y contradicciones, las cuales hacen cada vez mas visible su poca respuesta a las
problematicas muncliales.

Debido a los problemas econdmicos la oferta de empleos profesionales, ha decrecido pese a que
el crecimiento poblacional y con ello la demanda por educacién va en aumento.

La crisis como caracteristica de las sociedades contemporaneas de todo el mundo, acarrea
dificultades para el desarrollo deseado entre las que se encuentra cl acceso al empleo de un
riimero menor de individuos de los que el sistema educativo ha formado.

Por décadas se ha generalizado la idea de que los mds preparados, serdn quienes tengan
garantizado un cmpleo digno y un mayor status social. En la investigacién realizada como en
ctras, pudo observarse que personas con la misma calificacién profesional o escolaridad acceden

a diferentes niveles en la estructura ocupacional y por lo tanto tienen diferencias salariales, por -
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lo que puede concluirse que el grado educativo no es el tnico factor en el empleo ya que en la
seleccion y contratacién de personal entran en juego aspectos sociales, institucionales, politicos,
subjetivos, etc.

Se comprobd que la certificacion de los conocimientos es uno de los aspectos enfatizados por el
mercado laboral para el ingreso a un empleo. Debido a la gran demanda de individuos por un
empleo que sobrepasa la oferta situaciones como el desempleo y subempleo, son parte de la
realidad de las profesiones y ocupaciones, a la que la Pedagogia no se escapa.

Esta demanda también hace que los requisitos educativos para el acceso a un empleo sean cada
vez mayores, dado que los individuos buscan prepararse lo mejor posible para ser candidatos
competitivos; los erapleadores contratan a quien tenga mayor nivel atin y cuando no sca tan
necesaria su alta preparacion.

No todos los profesionistas tienen la oportunidad de desarrollar todos sus conocimientos y
habilidades individuales y profesionales en un empleo, asi como tampoco pueden acceder todos
a mejores oportunidades de vida, estatus y movilidad social como lo prometicron teorias como
Capital Humano. De esta forma pudo coastatarse que la profesion esta condicionada no sélo
por las calificaciones cognoscitivas, técnicas y aptitudes para el desempeiio de los individuos
que la conforman sino también por las percepciones y valoraciones que Ja sociedad y el mercado
laboral tienen acercu del campo de accion de determinado campo de conocimiento.

Fese a ello teorias cle corte eficientista y racionalista como ésta continian en ¢l discurso de la
politica educativa internacional; ¢l cual plantea a la educacion como palanca del desarrollo
cuando las iniciativas de corte social bajo el modelo neoliberal han pasado a un segundo plano.

El contexto nacional e internacional por sus caracteristicas, propicia que profesionistas de
distintas areas no desarrollen todas las capacidades enmarcadas en su formacion profesional, ni
tampoco accedan a oportunidades que les permitan mejorar sus condiciones de vida como las
teorias economicistas encabezadas por el Capital Humano prometieron desde décadas atrds, al
asegurar que la inversion en educacion les daria un mayor estatus y movilidad social.

La preocupacion por satisfacer las demandas del mercado laboral, es tan sélo uno de los
aspcctos que las instituciones educativas deben tomar en cuenta. El hablar de formacion como
se hizo en cl preserite trabajo es diferente a hacerlo en tomo a un entrenamiento, ya que este
tltimo tiene mds quc ver con el desarrolio de habilidades técnicas que con un desenvolvimiento
y crecimiento integral del individuo como profesional y como persona, Es por ello que el
desarrollo del campo profesional, la colaboracion que éste tiene con la atencidon de
problematicas sociales, entre otras cuestiones deben scr otras preocupaciones sustantivas antes
que la respuesta inmediata y automatica a las exigencias de un mercado cambiantc.

Al atender las demandas del mercado laboral, es imprescindible que las instituciones educativas
ro pierdan su mirada académica de la realidad profesional y que no olviden el compromiso
social adquirido, ya que de no ser asi las profesiones se convierten en un conocimiento técnico
carente de reflexion y recreacion de la realidad en la que interviene.

T.a investigacion realizada mostrd que ¢l pedagogo cgresado de Acatldn en su mayorfa ha
logrado insertarse en el mercado laboral, aunque no siempre en empleos relacionados con la
formacién que adquiri6 y en gran medida se encuentran trabajando en instituciones que ofrecen
educacién formal.

Es importante ver esta condicién a 1a luz que el no acceso a determinado emple‘:o,"no es
sinénimo de una “mala preparacion profesional” de los egresados como se asevera en discursos

-160-




de la politica educativa de nuestros dias. Actvalmente el contar con una preparacion acorde a
los requerimientos de un empleo en particular no garantiza el acceso y permanencia, por 1o que
no existe una correspondencia automdtica entre los requisitos cducativos provistos en su
formacion con los requerimientos ocupacionales reales. La situacion socioecondmica imperante
condiciona los alcar.ces y resultados de los proyectos educativos, los problemas existentes como
el desempleo no sor generados por la poca respuesta de las instituciones educativas al proyecto
de desarrotlo nacional, sino que son producto de las crisis del sistema econémico imperante a
nivel mundial, '

El sistema educativo a través de su proyecto formativo atiende diferentes necesidades derivadas
del contexto en que se ubica, la poblacion a la que ofrece sus servicios y no unicamente a las
necesidades y demandas del ambito productivo, por lo que al considerar los egresados la
utifidad o conveniencia de su formacién tnicamente condicionada al empleo requiere también
contemplarse una reflexion del crecimivnto personal y profesional que les proporcion6. De esta
forma la estimacion del saber hacer, presente en sus comentarios no contempla la valoracion del
saber pensar y saber ser profesional ¢ individuo.

En profesiones como la Pedagogia ligadas mds a lo humanista y menos a valores de mercado
como la competitividad y productividad eficientista, se ticne la oportunidad de contar con una
propuesta formativa que atienda mas a las necesidades de los individuos que la conforman y a
las problematicas scciales especialmente a las educativas, Sus alumnos y cgresados tenemos asi
Ia oportunidad de ser parte de una profesidn comprometida con la sociedad, con el campo
pedagdgico y con Ja institucion cn la cual se formaron que mds alld de haceres concretos,
especificos y descontextualizados tengan la capacidad de incidir en la solucidn de
problematicas.

Desde esta perspect:va debe cuidarse que el plan de estudios de la licenciatura en Pedagogia, no
valore solo los aspectos relacionados con la utilidad econémica y productiva favoreciendo la
idea de la aplicacidn de los conocimientos, a la resolucién de problemas de la actividad
productiva olvidando la importancia del desarrollo de la profesion y su papel en el
rncjoramiento de la sociedad.

Actualmente una de las principales tareas de los procesos educativos 1a constituye el desarrollar
en los alumnos las habilidades, conocimientos y sentido de la responsabilidad necesarios para
que continilen aprendiendo a lo largo de la vida. La idea de una formacion que concluye junto
con un grado profesional, no es acorde a las condiciones del mundo contemporanco.

De esta forma pucede valorarse que los egresados entrevistados, en su mayoria se encuentran en
desventaja, ya que 11o han continvado su desarrollo profesional por su cuenta centrandonos en
1a continuacidn del irea de preespecializacion, por lo que es una tarea pendiente.

Buena proporcion de las actividades que se encuentran realizando estan vinculadas con la
docencia, principalmente en educacion basica (primaria como la mas preponderante). La idea
de que el pedagogo conduce nifios prevalece en el mercado laboral y en el dmbito social en que
se desenvuelve, asi como el desconocimiento de la profesion por parte de los empleadores al
creer que cs similar a un normalista en gran medida por el proceso de conformacién que la
Pedagogia como profesion ha tenido desdce su origen hasta nuestros dias.

El no contar con un reconocimiento pleno de la profesidén en el mercado laboral, ha

condicionado que sus egresados no accedan a todas las dreas de intervencién que contempla la
Organizacion Académica del plan de estudios vigente.
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I.a competencia profesional, es parte de a realidad a la que se enfrentan los profesionales en el
mercado laboral. Existen pocas oportunidades de ingreso y son muchos los individuos que se
postulan para un mismo puesto y aunado a ello, histéricamente se ha privilegiado el
conocimiento profesional (conocimientos y habilidades técnico-profesionales necesarias para el
desempefio de una profesion) por encima del desarrollo teérico, conceptual y metodoldgico de
la profesion, teniendo como consecuencia la invasién de campos y con ello 1a falta de definicion
de los limites cntre diversas profesiones haciendo que en el mercado laboral no se tenga una
identificacion plena de ellas.

Pese a estas dificultades es innegable que en algunos casos los cgresados se estan abriendo
camino demostrando sus capacidades y habilidades, lo cual es un principio importante para
lograr el reconocimiento de sus practicas profesionales.

Tomando en cuente. el estado de crisis que enfrentan nuestras sociedades, el derecho al acceso a
la educacién superior pablica se ha convertido en un privilegio del cuil no todos gozan. Més
alld de miradas irdividualistas, ¢s importante que los alumnos que logran el acceso, la
permanencia y el egreso hagan suyo el compromiso que estos centros educativos han adquirido
con la sociedad y sus necesidades (por lo menos con aquellas que estén intimamente
relacionadas con el objeto de estudio de la licenciatura cursada),

Con lo cxpuesto podemos dar respuesta al cuestionamiento planteado al inicio de esta
investigacion; jes necesario seguir formando pedagogos en las areas vigentes si el mercado no
1os requicre? si ya quce los profesionales pueden dar respuesta a otros sectores y problematicas de
la socicdad que pueden posibilitar ¢l desarrollo de la profesidn. El que el mercado laboral no los
demande en un tiempo especifico, no quiere decir que no 1o hara transcurrido un tiempo ya que
csta falta de deminda puede cstar condicionada por una falta de conocimiento de la
participacion del pedagogo en una actividad profesional.

De esta forma la formacion a promover por las instituciones no debe estar basada tnicamente
en la vida productiva, teniendo como principal interés la incorporacién al empleo sino una
preparacion profesional que desarrolle habilidades, conocimientos, aptitudes, actitudes y valores
en un contexto sociial amplio.
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Propuesta: Elementos a considerar para fortalecer el proyecto
formatlvo del plan de estudios de la licenciatura en Pedagogia de la
ENEP Acatlin

Como parte de las tareas pendientes tendientes a mejorar la formacion que se ofrece en la ENEP
Acatldn a las nuevas generaciones considero los siguientes elementos:

v Fortalecer la identidad como pedagogos de los estudiantes y egresados.

Sin lugar a dudas el ser reconocidos social y laboralmente, es un elemento importante en el
desarrollo de cualquier profesion, pero lo es mas el reconocerse a si mismos y valorar la
capacidad que tenemos para afrontar nuestras actividades profesionales con ética y
compromiso.

A partir de esta investigacion, pudo identificarsc que cxiste en muchos casos una
autopercepcion minusvalorada de los mismos egresados al sentir que no tienen los elementos
suficientes para corapetir profesionalmente con graduados de otras carreras. Esto en muchos
casos, los ha hecho no intentar incursionar en ciertas areas y ser descalificados en primera
instancia por ellos mismos.

El sentir que no somos valorados en ¢l mercado laboral de la manera en que guisiéramos, no
debe seguir siecndo un factor importante para reconocernos y sentirnos una profesion Gtil. Si
estamos convencides de la importancia de nuestra formacion y la demostramos, ¢n los espacios
ya abiertos en el mercado laboral ello conduce a que la percepcidén que se tiene de la profesion
cambie. Si por el contrario, no hacemos nida para promover nuestra practica serd muy dificil el
poder contar con mejores y mayores oportunidades de ejercicio profesional.

En profesiones que no se encuentran plenamente reconocidas social y laboralmente, son sus
intcgrantes quicnes tienen que hacer valer sus capacidades y posibilidades de intervencion lo
cual constituye un proceso quizd no automdtico pero que a la larga abre espacios y
oportunidades mejcres para las nuevas gencraciones. El concebir nuestra situacién como algo
que se encuentra en construccion es un aspecto sumamente importante, ya que en lugar de
cerrar las posibilidades las abre y le da la oportunidad a cada pedagogo a mejorar sus
posibilidades de participacion y con ello a la Pedagogia de ampliar su campo de accion.

El trabajar con los alumnos en estos valores, es una parte importante que considero esta un poco
olvidada. El sentico de pertenencia debe ser un clemento presente en la formacion del
pedagogo, a fin de cue cada alumno y egresado se cornprometa al mejoramiento y desarrollo de
la Pedagogia en la medida de sus posibilidades reales, ya que de no ser asi el gremio seguira
alejado y no serd facil avanzar a la construccién de una nueva Pedagogia que enfrente los retos
rendientes.

v Fortalecer en los alumnos ¢l sentido de compromiso y responsabilidad con su
formacién.

A partir de los resultados obtenidos en este trabajo, pudo identificarse en los egresados poca
conciencia y consideracion de su participacidn en su proceso formativo como pedagogos.

El contexto actual demanda individuos auténomos con capacidad de continuar aprendiendo
por su cuenta, en diferentes momentos y circunstancias de la vida. Mds alla de lo que el plan de
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estudios contemple y los esfuerzos que los docentes hagan, deben ser capaces de incrementar
sus conocimientos y resolver sus inquietudes mostrando una actitud favorable y haciendo
esfuerzos por construir nuevos.

Independientemente de su actividad profesional y de los conocimientos que el plan de estudios
les proporciond, el contar con esta capacidad les permitiria aprender en diversas experiencias y
mejorar como individuos y profesionales de 1a educacion.

La licenciatura constituye apenas el inicio y las bases para incursionar en un campo de
conocimiento, por lo que la mayor parte les toca a los egresados cuando a partir de sus
necesidades c intereses deben continuar con su formacion.

Como alumno es iraportante no tomar decisiones a la ligera sin un proyecto de carrera que de
acuerdo con las capacidades, intereses y aspiraciones personales conduzea el rumbo. El
sensibilizar a los alumnos 1a importancia de sus decisiones y la responsabilidad que han
adquirido como pedagogos en el mejoramiento de 1a educacion es un elemento importante, ya
que casi siempre la preocupacién se encuentra centrada en 10s conocimientos y habilidades que
deben adquirir y no tanto en el desarrollo de actitudes como el compromiso, la responsabilidad
y la ética son aspectos poco atendidos que impactan en el grado de respuesta de los egresados en
1a sociedad y en un empleo.

v Formacion en investigacion.

Considero que el aspecto referente a la investigacidon como un punto medular de la formacion
necesaria del pedagiogo y debe ser contemplado en la reestructuracion del plan de estudios
vigente, ya que debe ser una linea transversal considerada en todas las asignaturas que lo
conformen y no sé6lo en algunas.

La investigacién ccnstituye un aspecto olvidado y poco valorado en su justa dimension, por
muchos pedagogos desde mi perspectiva y desde 1a de los egresados entrevistados. Lo anterior
constituye una fuerc error pues es una actividad que podria posibilitar el mejoramiento de las
practicas y procescs educativos que son nuestro objeto de andlisis y que muchas veces lo
hacemos solo a nivel tedrico, dejando pendientes muchas incognitas.

Aspectos ligados al saber hacer y a cucstiones pragmadticas referidas al conocimiento
profesional, son aspectos importantes y muy valorados por los egresados ubicindonos en una
perspectiva integra’ también lo es la formacion de investigadores reflexivos con amplio
conacimicnto de su. campo, que sean capaces de enriquecerlo, enfrentar sus problemdticas y
colaborar en la difusion y consolidacion de su profesion.

En el presente trabajo los egresados entrevistados refirieron muchos aspectos a integrar en el
plan de estudios, ya que desde su percepcion su formacion carecio de algunos elementos. En
1nvestigaciones similares podria de nueva cuenta identificarse muchas cosas no contempladas en
el plan de estudios, ya que es imposible disciiar e implementar una propuesta educativa en la
que la totalidad de¢ demandas se vean reflejadas. El fomentar en los estudiantes y futuros
cgresados, la capacidad de investigar y asi incrementar sus conocimientos es un elemento que
puede posibilitar que los alumnos tengan una formacién mis completa a partir de su trabajo y
esfuerzo, a fin de que en lugar de limitar sus posibilidades a 1o que en forma formal el plan de
estudios contempla les de l1a posibilidad de aprender a aprender.
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También podria permitirnos como profesién incrementar las aportaciones al 4mbito educativo,
logrando con ello un mayor reconocimiento y participacién en la produccién tedrico-
metodologica; espacios que muchas veces sélo son ocupados por otras profesiones limitdndonos
con conocerlas y aplicarlas.

El proporcionar bases sélidas en investigacion a través del plan de estudios en su conjunto,
estimo potenciaria a que el nimero de titulados se incrementara ya que los egresados refieren
tener miltiples dificiltades para desarrollar su tema o proyecto, debido a que no cuentan con las
herramientas y corocimientos necesarios ademas de no ver a la investigacibn como una
actividad inherente a su desempefio profesional.

El fomentar este ezspecto podria darnos la posibilidad como pedagogos de trascender la
rreocupacion de lds haceres concretos y especificos, para dirigitnos a la atenciébn de
problematicas educativas que involucran la puesta en juego de una perspectiva y capacidad mas
amplia.

La investigacion deatro de las preespecialidades, desde mi perspectiva constituye un aspecto a
tomar en cuenta ya que en la Organizacion Académica, se retoma como un punto que debe
trabajarse en las preespecialidades y que desde lo que comentaron los egresados y mi
expericncia personal, considero no es del todo aprovechado. Muchas veces las investigaciones
documentales sencillas son las Unicas acciones cn este sentido, pero no se llega a realizar
proyectos que comglementen el aprendizaje de los contenidos y que ademas se desarrolle en el
estudiante la capacidad de realizar investigaciones de aspectos importantes y que incluso le
pudieran servir para titularse.

v Cuidar en mayor medida el enfoque pedagdgico por sobre el psicologico.

Fesulta mas 0til y congruente con la licenciatura en Pedagogia el predominio de un enfoque
pedagogico en los programas, ya que si se privilegia lo psicologico se crea confusién e ideas
erréneas en el estudiante sobre los conocimientos y ¢l papel que como pedagogo debe
desempenar.

Con lo anterior, no cstoy negando que los aportes provenientes de la Psicologia son un apoyo
importante para la Pedagogia a partir del estudio y la comprensién del comportamiento
humano y de los procesos implicacdos como la atencion , 1a memoria, el aprendizaje, etc. pero
dcbe vigilarse que scan eso un apoyo y no un enfoque predominante.

De no ser asi, ello trac como consecuencia una percepcion de los mismos estudiantes de la
Psicologia como la razdn de ser de 1a Pedagogia cuando son campos que se complementan al
analizar los aspectos educativos, principalmente los ligados al aprendizaje. El' no cuidar este
equilibrio y enfoque en el plan de estudios puede sin darnos cuenta mandar mensajes errébneos
via curricblum octlto a los estudiantes y crear en ellos mayor confusion de su campo
profesional.

For los resultados dz= la investigacion realizada el conocimiento y reconocimiento del campo al
que se pertencce es un aspecto fundamental que condiciona el desarrollo profesional de los
cgresados, debido a que la autopercepcion y la percepcion de profesiones como la Psicologia
puede frenar el alcance de la profesion y de sus actores.
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v Preespecialidades

A pesar de que hubio comentarios encontrados en torno a la conveniencia de eliminar o crear
mas preespecialidacles, estoy convencida de que son una parte importante de 1a formacion para
¢l pedagogo de Acatldn. De ser eliminadas, creo que existiria mas la percepcién de que una
formacién tan general no proporciona elementos concretos Utiles para el desempefio
profesional.

Considero que debe revisarse a fondo el enfoque que poseen, los contenidos que las integran, asi
como las actividades de aprendizajz que se sugieren. Coincido con los egresados en que es muy
importante el equilibrio entre teoria y prictica en ellas y valorar la pertinencia de abrir nuevas;
asi como aumentar su duracién ya que con un semestre por seminario es un tiempo muy corto.

Una parte importante del cambio, es detenerse a reflexionar sobre la importancia de la eleccion
de las preespecialidades. Sibien el gusto v ¢l interés por una preespecialidad sobre otras, es un
elemento que estd en juego al momento de elegir un drea de formacién o de precspecializacion
como su nombre lo indica, para poder fungir como tal ¢s necesario que en el alumno exista una
scria inclinacion per cf estudio de las necesidades educativas que el rea atiende, asi como el
estar dispuesto a adquirir un compromiso ético y profesional tomando como base no sélo el
interés, sino también el conjunto de habilidades y capacidades para descmpedarse cn un area.

El basar la eleccion en un gusto efimero, puede ser uno de los aspectos por los que algunos
egresados no contindan en el drca por haber perdido el interés,

El considerar la elcecion condicionada en el acceso al emplco como unico referente, nos da
cuenta de una falta de un proyecto de carrera solido basado en el desarrollo del profesional
como persona antes que la preocupacion por lo pragmatico. Es innegable que el ejercicio
profesional es uno de los principales aspectos que le dan sentido al cstudio de un campo
profesional determinado, siempre y cuando este sea un proyecto de vida al que el individuo le
ha dedicado tiempo y empefo a fin de lograr un desarrollo armoénico de su persona.

Tomando en cuenta lo anterior, la tarea que vislumbro consiste en trabajar con los alumnos
para tomar decisiones profesionales en forma mas conciente y responsable, para asi colaborar a
que los esfucrzos que se encauzan a su formacién tengan frutos a largo plazo y le permitan
incrementar sus cor.ocimicentos en forma significativa y no simplemente acumular créditos para
concluir una licenciatura.

Respecto a las orientaciones que los egresados proponen para aspectos como las
precspecialidades, podrian ser incorporados a su tratamiento como lineas de investigacion a
trabajar en distintos grupos o en uno mismo de acuerdo a las inclinaciones formativas de los
estudiantes hacia ciertos aspectos particulares dejando la opcidn abierta y flexible. Para ello,
tendrian que valorarse las posibilidades reales de acuerdo con el perfil de los docentes que las
imparten y las lineas de organizacién de las preespecialidades.

Las preespecialidaces a incorporar propuestas por los egresados (Elaboracion de Planes y
Programas, Educacién para la Salud, Capacitacion Industrial y Recursos Humanos, Nucvas
Tecnologias Educativas y Educacion a Distancia) por ser dreas en las que el pedagogo tiene
importantes opciones de incorporacién, deben ser valoradas ampliamente ya que hablando
solamente de los resultados obtenidos en esta investigacidén acerca de las areas de mayor
incorporacién al mercado laboral, no se encontraron ninguna de ellas obteniéndose como se
raenciond un porcentaje mayor cn areas como la docencia (23% del total de la muestra),
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atencién de problemas de aprendizaje (12.5% del total de la muestra), orientacién
educativa(11% del total de la muestra).

Lo anterior no quiere decir que seria enriquecedor para‘la profesion y para sus actores que se
incursionara profesionalmente en estos aspectos, pero para ello deberian plantearse acciones
tendientes a que los pedagogos nos demos a conocer como candidatos seriamente potenciales a
incursionar en diches areas.

v Titulacién

En cste aspecto hay una fuerte tarea a realizar, ya que como lo mostro la investigacion realizada
es un aspecto que los egresados estin postergando demasiado.

A pesar de que las opciones e titulacidn se han diversificado y que los egresados las conocen,
las siguen considerando como insuficientes e inconvenientes ya “requieren mucho tiempo y
esfuerzo”. Esta vision consistente en la obtencién de buenos resultados con el minimo esfuerzo,
es sumamente negativa para el desarrollo profesional de los alumno y egresados de cualquier
campo profesional, por lo que es necesario trabajar con ellos el sentido de la responsabilidad y
de participacion en su formacion.

A partir de sus comentarios existe falta de interés en muchos de ellos, a pesar de que tienen
pleno conocimiento que algo que deben realizar lo antes posible.

La opcidn de tesis sigue estando muy presente en ellos, por lo cual debe realizarse mayor
difusién de las otras vias de titulacion. Existe ademds una satanizacion y miedo a la Tesis, por
1o que considero que fomentar el desarrollo de constantes investigaciones con un serio soporte
teorico y metodoldgico, pudiera por un lado ayudar a erradicar la idea de que realizar una
investigacion es un trabajo dificil y complicado y por el otro, proporcionar los elementos
necesarios para desarrollar nuevos o bien utilizar alguno de los realizados durante la carrera
para su titulacidn.

Estos y muchos aspectos deben considerarse para mejorar la formacion de los pedagogos, los
cudles requieren el desarrollo de otras investigaciones y de un fuerte trabajo reflexivo acerca del
rumbo de l1a profesion.

Finalmente considero relevante puntualizar que en un plan de estudios, siempre quedan fuera
muchas cosas ya que la seleccion de los conocimientos que deben ser integrados en él no es una
tarca sencilla. El desarrollo de habilidades y actitudes debe ser un aspecto igualmente
importante; proporcionar las herramientas necesarias para que los egresados puedan continuar
aprendiendo, actualizdndose y preparindose debe ser desde mi punto de vista un punto
importante que considere ¢l nuevo plan de estudios.

-167-

TESIS CON
(T




REFERENCIAS

ABOITES, Hugo. Neoliberalismo y Politica Educativa. En: Revista Viento Sur. No. 7. Verano,
Argentina, 1996.

ARREDONDO Victor. La_educacién superior y. su_relacidn_con ¢l sector productivg,
Problemas de formacion de recursos hum ld rrollo tecnol¢gico y alternativas de
solucidn, ANUIES. México, 1992.

ANDERSON, Perry. Balance del Neoliberalismo: lecciones para la izquierda. En: Revista
Yiento Sur. Namero 6. Primavera, 1996.

Antologias parg la Actualizacion di Profesores de Licenciatura. UNAM-Porriia. México. 1988,
BABBIE, Earl R. Métodos de_investigacion por encugsta, FCE. México, 1988.

BARRON Tirado Concepcion. Tendencias en la Formacion Profesional en Educacion. CESU.,
Meéxico. 1996.

BENITEZ, Garcia Ramén y otros. EL Enfoque Interdisciplinario en la Investigacion Educativa.
ILCE. México.199¢.

CARRILLO Avclar Antonio y otros (comp.) El debate actual de la_teoria pedagdgica en
Meéxico. UNAM-ENEP Aragon. México, 1939,

CASAS, Rosalba y Valenti Giovanna., Dos cjes en la vinculacion de la universidades a la

produccion, La forrnacion de recursos humanos y las capacidade investigacion. Ed. Plaza y
Valdés. México, 2000.

CASTRO, Inés. El pragmatismo neoliberal y las desigualdades educativas en América Latina,
En Revista Mexicarn, ocinlogia. No. 3. México, 1997,

DIAZ Barriga Angel. Empleadores Universitarios. Un_Estudio de sus Opiniones. UNAM-
CESU. México. 1995,

DIAZ Barriga Angel. Ensayos sobre la_problematica curricular, Ed. Trillas. 5*. ed. México.
2001,

DIAZ Barriga Angel y Pacheco Méndez, Teresa. Cinco aproximaciones_al estudio de las
profesiones. CESU-UNAM. México, 1990.

DUCOING Watty, Patricia y RODRIGUEZ Ousset, Azucena. (comp.) Formacién de
Profesionales de la Educacién, UNAM-UNESCO-ANUIES. México, 1990.

El enfoque interdisciplinario de la Investigacidn Educativa. ILCE. México, 1998.
Esquema Bésico para Estudio de_Egresados,.- Propuesta-. Biblioteca de Educaciéon Superior.

Serie Investigaciones. Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior. ANUIES. México. 1998.

-168-



FERNANDEZ Martinez, Manuel. Futurgs de 1a universidad, UNAM 2025. UNAM-Porria.
Meéxico, 1996.

FERNANDEZ Angel. Investigacion de mercados: Obtencién de_informacitn. Ed. Civitas.
Coleccidén Empresa. 2*. Ed. Espaiia, 1998.

FERNANDEZ Pérez, Jorge. Elementos que consolidan al concepto profesxén Notas para su

reflexion. En: Revista_Electronica de_Investigacion Educativa, Vol. No 1. México, 2001.
www.redie.ens.uabc.mx/vol3no2/contenido-fernandez.html

FURLAN, Alfredo. La enseilanza de la Pedagogia en las universidades. Panorama Comité de
Educaciéon y Humanidades. México, 1995,

FURLAN, Alfredo  PASILLAS, Miguel Angel. Investigacion , Teoria e Intervencion en el
Campo Pedagdgico En: Revista Perfiles Educativos. No. 61, Julio-Septiembre. CISE - UNAM.
Meéxico, 1993.

GARCIA Carrasco Joaquin. Teoria de la Bducacion. Edugacién y_Accién Pedagégica. Ed.
Universidad de Salamanca. Espaiia, 1996.

GOMEZ Campos, Victor Manuel. Educacion Superior, Mercado Laboral y Practica
Profesional. Aniélisis Comparativo de Diversos Estudios en México. En: Pensamiento
Universitario. No. €0. CESU-UNAM. México, 1983.

GOMEZ S. Mario. A. Bedoya M. J. Ivan. Antecedentes historicos de la Pedagogia, Facultad de
Educaciéon. CESU.

GOODE, J. Williara. Hatt, Paul K. Métodos de investigacion social. Ed. Trillas. México. 1998.

GOMEZ Campos, Victor M Rcﬂcxxoncs enlre la Lduc.m(\n y estructura econdmica: dos

I 982

GOMEZ Villanueva, Jost. Hernandez Guerrero, Alfonso. (comp.) El Debate Social en Tomo a
I1a_Educacion, Enfoques Preclominantes. Serie Antologias. UNAM. Campus Acatldn. 2° Ed,
México, 2000.

GOULD Bei, Giacomo. Vinculacion universidad-secior_productivo, Una Reflexién sobre la
planeacion y operacion de programas de vinculacion. ANUIES. México, 1997.

IBARRA Rosales Ciuadalupe. La situacidn de las ciencias sociales y sus tendencias generales en
la formacién profesional. En: Revista Perfiles Educativos. No. 59. Enero-Marzo. CISE-UNAM.
México, 1993.

JIMENEZ, Cabrera, Edgar. El Modclo Ncoliberal en América Latina. En: Revista Sociologica. -
Afio 7. Ndmero 19. Democracia y Neoliberalismo, Mayo-Agosto. 1992.

I.a_Educacién Encierra un Tesoro. Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre
Educacion para el Siglo XXI. Corrco de la UNESCO. Ed. UNESCO-Santillana, Madrid,1996.

-169-

2315 CON

LADE GRInTy

"vl




1.2 Educacion Superior en el siglo XXI. Lincas estratégicas de desarrollo. Una propuesta de la
ANUIES. ANUIES, México, 2000.

LATAP!, Pablo (coord.) Educacion y escuela. Lecturas bdsicas para_investipadores_de la
educacion. Vol. 11T Problemas de politica educativa. Ed. Nueva Imagen-SEP. México, 1992,

La Universidad Latinpamericana en el Fin de Siglo. Realidades y Futuro, Coleccion UDUAL
4. Uni6n de Universidades de América Latina. México. 1995.

LLEMUS, Luis Arturo. Pedagogia. Temas fundamentales. Ed. Kapelusz. Argentina, 1973.
LUZURIAGA, Lorenzo. Pedagogia. Ed. Losadas. Buenos Aires Argentina, 1963.

MARIN, Méndez Dora Elena. La_Formacion Profesional y_el Curriculym_ Universitario. Ed.
Diana. México, 1993.

PLANAS, Oroval Esteve. Economia de la Educacion. Fd. Ariel. Barcelona, Espaila. 1996.

Plan de Desarrollo 2001-2005. UNAM. Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlin.,

MARIN Méndez, Dora Elena. La_Formacion Profesional y el Curriculum Universitario. Ed.
Diana, México. 1993, .

MARTINEZ Fernandez, Manuel. Futnros de la Universidad: UNAM 2025. UNAM-Porria.
Meéxico, 1996.

MENDEZ, Sanchez Leonardo. EL Cardcter Neoconservador del Liberalismo. Analisis de la
Realidad Mexicana. Nimero 20. UIA. Centro de Integracion Universitaria,

MEYER, Lorenzo. Liberalismo Autoritarjio. Las Contradicciones del  Sistema. Politico
Mexicano. Ed. Océano.

Memorias det Foro “El Debate Actual de la Teoria Pedagogica en México”. Cuadernos de la
ENEP Aragdn. México.1989.

MORA, Fabiola. Articulo: La Globalizacién y los Recursos Humanos. Universidad Nacional
Experimental Simén Rodriguez. Universidad Santa Maria. www.monografias.com

MUNGARAY Lagarda, Alejandro. La educacién superior y ¢l mercado de trabajo profesional.,
En: Reyvista Electronica_de Inyestigacion Educativa. Vol. 3, No., 1. México, 2001,
www.redie.ens.uabe.mx/vol3no2/ contenido-mungaray.htm!

MUNOZ Garcia, Humberto y otros. Los valores educativos y el empleo_en México. Centro
Regional de Investigaciones Multidisciplinarias. Instituto de Investigaciones Sociales. México,
1996.

MUNOZ Garcia, Mumberto y Rodriguez Gémez, Roberto. Escenarjos para la_universidad
contempordnea. UNAM-CESU México, 1995.

NORIEGA Chavez, Margarita. Las Reformas Educativas y_su Financiamiento en el Contexto

de la Globalizacion; el caso die México, 1982-1994, UPN, Plaza y Valdés. México. 2000.
-170-

TESI5 CON
FALLA DE ORIGEN




Organizaciéon Académica de la Carrera de Peclagogia. UNAM-ENEP Acatldn.México, 1983,

Ortiz Wadwymar, Aruro. Politica Econdmica de México 1982-1985. Los_ Sexenios
Neoliberales. México, 1996.

PACHECO Méndez, Teresa y Diaz Barriga, Angel (comp.) La Formacién de profesionales
para la educacién. Elementos teoricos para un replanteamiento, UNAM-CESU. Meéxico, 1988.

PACHECO Meéndez, Teresa y Diaz Barriga, Angel. La Profesion,_Su condicidn_social ¢
institucional. CESU-Porriia. México. 1997.

PACHECO Méndez, Teresa. Gonzédlez G., Juan José. Modalidades y practicas profesionales
adoptadas y ejercidas en espacios institucionales congretos: El caso del Licenciado en Pedagogia
de la UNAM en el sector educacion en México. Facultad de Filosofia y Letras. UNAM.

Perspectiva_educativa_del desarrollo en América Latina. UNED-PNUD. Santiago de Chile,
1996.

PLANAS Oroval, Esteve. Economia de la Educacion. Ed. Ariel. Barcelona, Espafia, 1996,

PRALONG, Veronica Cecilia. Articulo: La_Globalizacion y sus efectos. Bogota, Colombia.
Universidad Catolica de Santa Fe. www.monografias.com

SCARANO, Eduardo R. (coord..) Metodologia de las_Ciencias Sociales. Logica, lenguaje v
racionalidad. Ed. Macchi. Argentina, 1999,

SUAREZ Zozaya, Ma. Hermelinda. Educacion — Empleo en México: Elementos para un juicio
politico. UNAM-Po:ria. México, 1996.

TORRES, Turjo. Globalizacion ¢ Interdisciplinariedad; El Curriculo Integrado, Ed. Morata,
Espanfia, 1998.

-171-

TESIS CON
FALLA DE CRIGEN




ANEXO 1
GUION DE ENTREVISTA A EGRESADOS

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ACATLAN

Objetivo: El presente cuestionario tiene como finalidad recuperar algunos dalos de su egreso
y del mercado ocupacional con propésitos de investigacion y mejora al plan de estudios
vigente de la Licenciaura en Pedagogia.

DATOS GENERALES
1. Nombre:
2. Sexo
a)Masiculino . () b)Femenino (")

3. Estado civil:
a)‘(‘ )_Solvtero b)( )Casado c){ ) Divorciado d)} ) Otro
4, Edad. - afios

5. Domicilio particular:

CALLE " No. COLONIA

CODIGO POSTAL MUNICIPIO O DELEGACION ESTADO

TELEFONO PARTICULAR
ESTUDIOS DE LICENCIATURA

6. Fecha de egreso de la carrera:

ARO TURNO
7. Generacién correspondiente a sus estudios: .

8. Area de preespecializacion;
a) ( ) Psicopedagcgia b) () Educaclén Permanente ¢) () Planeacién y Administractén
Educativa

9. Institucion y drea de realizacién del servicio social:
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10. Funciones y actividades realizadas en él:

11. ¢Estd usted titulado?
a)( st
b) ¢ ) No, Especifique ios motivos:

DATOS DE EMPLEO ACTUAL

12, (Trabaja actualmente?
a) ( )sf
b) ( ) No

13. ¢Cudles son los motivos y las dificultades a las que se ha enfrentado como
egresado para encontrar trabajo? (pase a la pregunta 25)

14, Nombre de [a institucion o centro de trabajo:

15. Sector al que: pertenece:

a){ ) Pablico b)( ) Privado ©) Otro (indique cudl)

16. Direccion del lugar de trabajo:

CALLE No. COLONIA
cODIGO POSTAL MUNICIPIO O DELEGACION ESTADO
TELEFONO

17. Requisitos para ingresar (personales, experiencia, conocimientos, habilidades,
etc.)
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18. Antigliedad 2n el empleo o centro de trabajo:

19. Puesto ocupado al inicio:

20. Puesto actual;

CARACTERISTICAS DE CONTRATACION

21. Tipo de contratacién
a)( ) Némina b} ) Honorarios

22. Nombre de la pers,onai que lo contraté o jefe de recursos humanos:

FUNCIONES QUE REALIZA EN SU PUESTO Y SUS CARACTERISTICAS

23, z,QUé, fundones‘ se relacionan directamente con la Pedagogia vy cudles
indirectamente? (Comente por qué)

a) Directamente

b) Indirectamente

¢) Ninguna vinculacién
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24, ;Cudl es el salario mensual que percibe actualmente?
a) ( ) De $2,000 a $4,000 b)( ) $4,000a $8,000 <c)( ) $8,000a $15,000
25. jConsidera que el plan de estudios que cursé le proporcioné una formacion

profesional acorde a los requerimientos que su ocupacidn le demanda? indigue la
razones.

PREESPECIALIDADES

26. éCudles fueron los motivos por los que escogid la preespecialidad cursada?

27. Como considera la formacién que obtuvo a partir de su preespecialidad?

28. ;Considera que las preespecialidades existentes satisfacen las demandas del
mercado laboral?

a)()si b)( ) No
Razones:

29. (Lo ha beneficiado en su desarrollo profesional la preespecialidad que cursé?
a)( st b)( )No
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Razones:

30. ¢Ha continuado su desarrollo profesional en el drea de preespecializacién que

cursé? :
a)y(-)sf b)( ) No
Razones: : :
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ANEXO 2
MAPA CURRICULAR (1983)

A .

SEANTH
SEMEST

St

ECATTIEN

PRI

on Ly 4

3 f

¢ Teorias Psic. Psicologia Psicologfa Psicologia Psicologia Psicologia Asignatura { Asignatura ¢
J Contemp. delalnfancial | delalnfanciall | dela Adolescencia Educatival Educativa {] Optativa Optativa ;
M =+ s, # liws. 2 ims. 4 liis, 4 firs < i £ firs. $hrs. v
¢ Bcred 8 cred. 8 cred. 8 cred. Scred. 8 cred. 6 cred, Gcred |
2 Teoria Teoria Educacion de Teorias de la Asignatura Planeaciény Eval. y Des. | Sem.de Fil. ;
¢ Pedagégical | Pedagégicall Adultos Comunicacion Oplativa Admon. Educ Curricular delaEduc. ¢
! gk £ hrs. 4. P s, 2555 4 s, ks |
H 8 cred. 8 cred. 8 cred. 8 cred. 8 cred. 8 cred. 8 cred. 8 cred. H
£ £}
istori . . . . . Lab de Grupos Sern. de Sem.de
j [MHistoda Didactical Didicticall | PsicologiaSocial | 209 S™UP% | gorn de Preesp.1 L ee
¢ delaEduc. en Educ. N Preesp. 11 Preesp. 11 ¢
v 4 hrs. 4 hrs. 4 krs. 4 hrs, ’
;s Scred 8 cred. Scred 4 hrs, 6 cred 4 frs. dhrs. ¢
3 8 cred. : 6 cred. - 6 cred. Sered.
.
‘ Sem.de 4
Teorfas Sociologiadela! Prob. Educ.en Soc.y Pol. del Hist. de la Educ. | Politica Educ. de | Politica Educ. [Prob, Act. de/
Sociologicas Educacion América Lat. Meéxico Actual en Méx. Méx. | de Méx. 11 laEducen ¢
41rs. 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs. 4 Jirs. Méx. ¢
8cred. 8 cred. 8 cred. 8 cred. 8 cred. 8 cred. 8 cred. dlrs. %
Scred.  §
Economfa . . . Fundamentos de |Met. de las Ciencias Met. de las Estad. Apilc.ala Taller de Inv. Taller de
s Ciencia Politica N . . . . Educ. Inv.
Politica Epistemologia Sociales 1 encias Sociales.11 Educ.1
4 hrs. 4 hrs. Educ. 11
4 hrs. 8cred. 4 hrs. 4 hrs. 4 hrs. 8 cred. 4 hrs. S hrs.
8 cred. cre 8 cred. 8 cred. 8cred. 6 cred.
6 cred.
g InT:sl:iﬂ d_eo Formaciony Formacion y Formaciény £
y v 9“;; PracticaProf.1 | Practica Prof.1l | Préctica Prof. 1l
¢ Doc4umen 4 hrs. 4 hs. 4 lirs.
! hrs. 4cred. 4 cred. 4 cred.
L REQ) s v I D .
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Comunicacion

ASTGNATURAS OPTATIVAS
3L Semestre

1097

Educativa 4 Jirs, 8 cred.
Analisis 1098

de Contenido 4 hrs. 8 cred.
Téenicas de 1099

Elaboracion de

4 hrs. 8 cred.

Audiovisuales

NATURAS OPTATIVAS
7"yt 8o. Semestre

Seminario de Tesis 1800

4 hirs. 6 cred.

Psicoandlisis y Educacion 2000
4 hirs. 6 cred.

Educacién Especial 2001
4 s, 6 cred.

Seminario de Grupos Operativos 2002
4 hrs. 6 cred.

Orientacion para la Educ. Sexual 2003
<4 hirs. 6 cred.

Tallar de Elaboracion de Materiales 2004

Didéacticos 4 hrs. 6 cred.

Taller de Radio y Televisién 2005
Educativa 4 lirs, 6 cred.

E Seminario de Elaboracion de Planes y 2006
‘ Programas de Estudio 4Iirs. 6 cred.

Seminario de Pedagogfa Institucional 2007

4 Jirs. 6 cred.

Todas las materias relevantes de otras
‘ carreras
L
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I Sic nlu dm'n i

Educacion Permanente

K
4
af
)

Psic uh enica
Pedayopica

oSy [NS
L GHes s Cred
Sem. de Edue.

I >rimanente i
o
(4 Hirs. o Credd )

Tlancacion Y Admon..

Educ, | Sem. de Feonl Y

! w\‘l»ll.ls\ l’lnl‘ d(l
\plun‘hm]v
CHirs 0 Cred

Sem de Planif. y

Sem de Aliab. do ](-\
Y Adultos
TR dhirs. 0 Cred.

val,

X SR £ 25
i Semcde Orient.
Fduc, v Voo,
' 1090 (thrs, 6
Crad.)
TSem. de C ‘Ipdk
Lab.
1043
(dhrs, 6 Cred.)

Sem. de A

Planit. Educ. Fdue,
FOOL (dirrs, © 105 (thrs. o Cred.) 1090
Creid) (dirs. 6 Cred.)

Total de créditos
Créditos de asignaturas obligatorias
( tuh!us de asignatiras optalivas
Semestres

2o
206
20

"

BARICOPEDAGOUICA :

Poicor THALOGIC

Ik
INVESTIG A 10N
PED RGO A
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