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Introduccion

La presente investigacion comprende el analisis de las tendencias recientes de la
biotecnologia aplicada al sistema café y sus posibles impactos en el comercio y el

empleo generado por la cafeticultura mexicana.

La pertinencia de este estudio hecha sus raices desde la década de los ochenta,
cuando el reordenamiento econdémico neoliberal, sustentado en los principios de
competencia y mercado libre, comenzé a despejar los fendémenos de reestructuracion
en la divisiéon internacional del trabajo (DIT), determinados por el desarrollo de
nuevos paradigmas cientifico tecnolégicos utilizados por el capital para contrarrestar

la caida de la tasa de ganancia.

Estos fenémenos han traido consigo el desmoronamiento de la agricultura
tradicional, mientras que la surgida por la revolucion verde transita por caminos
agrestes y desconocidos. Asi, el mercado internacional del café cuya sempiterna
sobreoferta, expuesta al manoseo abusivo de la intermediacion, ha sufrido continuas
y prolongadas caidas de sus precios hasta la ignominia, mas alla de los limites en
que deja de ser rentable para los productores directos. Paralelamente a estos
fenémenos han surgido diversos avances tecnolégicos basados en biotécnicas

relacionadas con la produccién y procesamiento del café.

La biotecnologia esta revolucionando las formas de producir alimentos y
medicamentos; productos agropecuarios y bioquimicos, asi como diferentes
combinaciones transgénicas entre vegetales, e incluso entre éstos y animales. Estas
posibilidades y otras como la preservacion del medio ambiente y el desarrollo de una
agricultura sustentable, permiten considerar su impacto potencial en los nuevos
procesos econdémicos, cuyos resultados probables causaran desérdenes en el

mercado mundial en el mediano plazo.
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Una mas de las razones, es la consideracion en los efectos que estan generando
varios productos agricolas transformados biogenéticamente, tales como semillas,
fertilizantes, maiz y tomate transgénico, etc. Estos nuevos procesos productivos, que
tienen lugar en la esfera de la globalizacion econémica, han incidido en el mercado de

trabajo y el comercio.

En torno a estos nuevos productos biotecnolégicos estan como ejemplo: la
obtencién de edulcorantes obtenidos del maiz y la floricultura por encargo. Los
edulcorantes han destruido practicamente la agroindustria azucarera tradicional,
como lo previeron para el caso de México Arroyo y Arias (1986). En cuanto a la
floricultura mexicana, Massieu (1995) analizdé los cambios en la flexibilizacién de la

mano de obra y su baratura que hacen mas rentable la produccién.

Ante la velocidad en que se suceden las innovaciones tecnologicas y las formas
expeditas del manejo financiero en la economia globalizada, que afectan la clara y
rapida comprension de los nuevos fenémenos econémicos y sociales, el presente
estudio pretende determinar los posibles efectos de la biotecnologia aplicada a la
caficultura mexicana. Atin cuando los nuevos procesos y productos generados por la

aplicacion de biotécnicas en café todavia se encuentran en su fase experimental.

Sin embargo, los biotecnélogos a cargo de distintos proyectos en café aseguran que
en menos de una década saldran de los laboratorios un porcentaje considerable de
nuevos procesos y productos modificados genéticamente. Esto permitira la
especulacion comercial del agronegocio que a la fecha concentra el desarrollo de las
nuevas tecnologias, ensanchando la brecha econdémica y social entre los paises

pobres caficultores como México y los paises importadores e industrializados.

El caracter prospectivo que plantea esta investigacion parte de la premisa que
sefiala que la teoria se ha convertido en rémora de la economia real. Esto no descarta
los analisis que tratan de interpretar dichos fenémenos a la luz de diferentes
enfoques analiticos. Lo que sucede es que no hay una linea de pensamiento solida

que explique la problematica arriba sefialada y presente alternativas, debido a que
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los intereses son variados y por lo tanto también los enfoques analiticos.
Objetivos

Bajo estas consideraciones y con la finalidad de anticiparse a las repercusiones que
sufrira la caficultura nacional generadora de divisas y empleo, el presente estudio se

plantea los siguientes objetivos:

* Se realizara un analisis prospectivo sobre los impactos econémicos y sociales de

la caficultura mexicana como consecuencia de la aplicacién biotecnolégica en café.

* Se analizara la situacién actual de la biotecnologia y la generacién de cafés
biotecnolégicos. Este analisis esta orientado al conocimiento de los efectos
econémicos en la bioagricultura y las probables tendencias del comercio

internacional del café, debidas a la innovacion biotecnoldgica.

* Se realizard un analisis detallado del comercio internacional del café y de la
caficultura mexicana a fin de detectar los fenémenos que se hallan en la raiz de la
actual crisis del mercado cafetalero, situaciéon que se agudizara con la generacion y
aplicacion de biotécnicas en el sistema café. Tal es el caso, por ejemplo, de la
micropropagacion de cafetos que estan utilizando las comparfiias Nestlé y DNA Plant

en combinacidn con caficultores de Singapur y Brasil respectivamente.

* Con la finalidad de ubicar los distintos procesos que recorre la cafeticultura
dentro de la economia nacional e internacional, se utilizara el enfoque metodologico
centrado en el concepto operatorio de sistema o cadena agroindustrial, entendida
como las distintas fases, etapas o eslabones que van desde la produccién,
distribucién, comercializacién y consumo de un producto determinado como es el
café. Esta metodologia permite analizar las posibles transformaciones de Ila
cafeticultura causados por la crisis de sobreproducciéon y los posibles efectos de la

aplicacién biotecnolégica al sistema café.
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* Considerar en qué forma repercutira la innovacién biotecnolégica en café por
parte de las empresas transnacionales (ET) sobre la actividad cafetalera en México.
En este sentido, y con base en el diagndstico de la biotecnologia y el sistema café, asi
como la revision de los planteamientos teéricos y metodoldgicos que abordan el
cambio tecnoldgico, se establecera un modelo prospectivo que permita medir ex-ante
los impactos de la innovacién tecnolbgica en la esfera del comercio internacional,

cuyas variables mas importantes son la produccién, exportacién, consumo y empleo
Hipoétesis

Para conocer en forma prospectiva los impactos en la cafeticultura mexicana debido
al cambio tecnologico en un plazo aproximado de cinco afios, se plante6é un conjunto
de hipdtesis concatenadas que guiaron el presente estudio y que recorren varios

planteamientos tedricos contemporaneos expuestos en el primer capitulo.

1. El desarrollo de biotécnicas aplicadas a la caficultura surge en forma paralela a
la crisis mundial del café, y esta dirigida por grandes ET que pretenden mayor
competitividad en el comercio internacional como correlato de la recomposicion de la

tasa de ganancia del capital.

2. Se presume que el inminente agronegocio de las ET en cafés biotecnolégicos de
los paises importadores de café, probablemente en cinco afios abriran al mercado
paquetes biotecnolégicos estrechamente vinculados a la agroquimica, propia de la
revolucion verde, con la ingenieria genética de la tercera revolucién cientifico
tecnologica (RCT) o biorrevolucion y plantas genéticamente modificadas (PGM) o
plantas transgénicas, como actualmente ocurre con otros productos biotecnolégicos

en semillas, fertilizantes, insecticidas, algodon, canola, trigo, maiz, frijol, etc.

3. El mercado de productos transgénicos y paquetes biotecnoquimicos para la
caficultura seran operados bajo la iniciativa de las ET como Nestlé, DNA Plant

Technology, General Foods, DuPont, ForBio Tropical Plants, etc. Al vincularse a los




XVi

empresarios de la transformaciéon del café en México, manipularan el mercado y

deprimiran los precios del café natural sin mayor control por parte del Estado.

4. La accién conjugada entre los precios bajos del café natural y la concentracion
de los nuevos productos biotecnolégicos por parte de las ET, afectara el mercado

mundial del café natural —arabiga lavado- que produce y exporta México.

5. Los procesos actuales de concentracién de la actividad cafetalera debido a la
desregulacién nacional e internacional se agudizaran con la introduccién no
diferenciada de cafés transgénicos y/o de paquetes biotecnoquimicos en plantas,

fertilizantes, insecticidas, etc.

6. Estos fenémenos traeran consigo la quiebra total de los productores menos
capitalizados, quienes no podran afrontar la caida de los precios por debajo de sus
costos de produccién, y sin capacidad para establecer los cambios tecnolégicos de
caracter competitivo, abandonaran dicha actividad. Esto se traducira en el derrumbe
del comercio tradicional del café y el desempleo abierto en el sistema
cafetalero naclonal, cuyas consecuencias fatales seran la desaparicion de la

actividad agricola con lo cual se agudizara la pobreza del campo y la ciudad.
Variables

Las variables que integran estas hipotesis corresponden a los elementos analiticos
fundamentales para determinar los posibles impactos de la biotecnologia en la
cafeticultura como son: concentracién biotecnolégica y competitividad;
innovacion tecnoldgica, concentracién productiva y comercial, y desempleo. Se
ha considerado que los determinantes de los impactos de la innovacién
biotecnolégica son la concentracidén (econémica, tecnolégica y comercial) que
determina la competitividad medida por los costos relativos entre cafés naturales y
biotecnolégicos generando caida de la competitividad en el comercio internacional del

café y por lo tanto desempleo en los paises cafeticultores subdesarrollados.
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Concentracion biotecnolégica y competitividad

La concentracion de las nuevas tecnologias genera una serie de efectos que abarcan
desde el productor hasta el consumidor. El desarrollo de la biotecnologia esta
concentrado en pocas empresas transnacionales (ET), ubicadas en los paises
altamente industrializados, las cuales mantienen en secreto los avances de la ciencia
y la tecnologia, con lo cual determinan el costo de los paquetes tecnolégicos que se
tornan a veces inaccesibles para los productores directos en los paises menos
desarrollados. Esto genera una competencia desventajosa y capitaliza las rentas
tecnologicas a favor de las ET, quienes mediante la formacién y control de precios

anulan la nivelacion efectiva de las tasas de ganancia.

La concentracidén biotecnologica afecta la competitividad que podrian desarrollar
los caficultores toda vez que el acceso a ellas estard mediado por sus costos, el
tiempo para su innovacién y la posibilidad de ofrecer un producto mas competitivo
por su calidad y productividad, lo que traera consigo desequilibrios entre produccion
y exportacion, hasta que la demanda de los paises consumidores desarrollados se
torne completamente hacia los nuevos cafés biotecnoldgicos, sustitutos de los
naturales y esto traiga consigo la desaparicion del mercado internacional, incidiendo
en cambios en los patrones de mercado debido a los procesos de oligopolizacién y/o
monopolizacién de tal actividad. Esto ocurrira mucho antes de que los centros o
institutos de investigacion mexicanos hayan logrado desarrollar biotécnicas ad hoc
con las necesidades de la caficultura nacional u obtener nuevos productos para
ofrecer en el mercado internacional, o al menos acceder a niveles similares de

competencia con otros productores y comercializadores de café.

Innovacién biotecnolégica, concentracién y empleo

La caficultura nacional ha enfrentado los procesos de desregulacién nacional e

internacional, asi como nuevas politicas para el campo basadas en los acuerdos del
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Tratado de Libre Comercio con Ameérica del Norte(TLCAN) que han convertido a los
factores de la produccién en entidades susceptibles de privatizacién como es la tierra
vy las actividades financieras. Con la privatizacién de la banca subieron las tasas de
interés cayendo los créditos a las actividades del campo. Esto ha generado el
abandono de la cafeticultura tradicional ocasionando nuevos procesos de
concentracién de la actividad y, creciendo con ello la inversion extranjera en el acopio
y comercializacién del grano. Alli estan los casos de Cafés California y Becafisa. El
resultado de estas politicas ha sido la concentraciéon de la producciéon y una
tendencia a la desaparicién del sector social que salvo algunas organizaciones
integradas por ejidatarios y pequefios propietarios, perviven con escasas o nulas

ganancias debido a programas gubernamentales de ayuda como Sedesol o Procampo.

La aplicacion de la nueva tecnologia requiere en todo momento de mayores
inversiones, que no siempre estan disponibles debido a los altos costos del dinero
por parte de la banca extranjera y lo que queda de la nacional. En otros cultivos se
ha tenido que recurrir al endeudamiento con el exterior o en el mejor de los casos a
aceptar la inversion de empresas transnacionales compartiendo riesgos con ellas y
logrando acceder a la nueva tecnologia que les permita mayor competitividad en el

mercado internacional.

Desempleo abierto

La actividad cafetalera requiere del uso intensivo de mano de obra especialmente en
épocas de cosecha. Esta mano de obra es poco especializada y mal remunerada. Los
caficultores, principalmente del sector privado, mantienen niveles de explotacion que

repercute en mejores dividendos.

La modernizacién tecnoldgica aplicada atin no se ha hecho extensiva al campo de
la biotecnologia. Aunque existe un aumento en la composicion organica del capital a
partir de su desregulacion. Los caficultores mas capitalizados han invertido en

maquinaria y mejoramiento genético tradicional, aunque estan en ciernes algunos
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proyectos biotecnologicos como micropropagacién y variacién somoclonal del cafeto y
cafés transgénico para aumentar la calidad del grano. O sea que, como sefiala Marx,
una alta composicién organica estda determinada por las aplicaciones de nuevas
tecnologias en la actividad cafetalera, y aun sin menoscabo de la cantidad utilizada
de manos de obra, lo que el modelo marxista denomina como capital variable. Asi, la
nueva maquinaria y las manipulaciones genéticas constituiran el capital constante,
fijo y circulante que tiende a crecer en forma relativa respecto al costo del capital

variable, o sea los salarios pagados a la mano de obra.

Determinar si este incremento en la composiciéon organica de capital en la
caficultura es generador de empleo o desempleo per se, sera motivo de una ulterior
investigaciéon. Lo que aqui se presume es que el empleo ha disminuido, segin las

cifras que se verifican empiricamente en el capitulo VI.

Es probable que a una difusién mayor de la innovacién biotecnolégica, el capital
variable tendera a descender tanto en cifras relativas como absolutas. Sin embargo,
es menester senalar que los productores de café, los que sobreviven, luchan por
lograr altas productividades del grano con mejores signos de calidad que les permita
mejorar su competitividad. En esta carrera, €l costo de la mano de obra, a niveles de
subsistencia o de infrasubsistencia' con relacién a su productividad obtenida por la

innovacién tecnolégica, es preponderante para aumentar las tasas de ganancia.

Sin embargo, la caida del precio internacional del café esta descapitalizando a los
productores menos competitivos, en su mayoria del sector social, mismos que estan
siendo lanzados fuera del mercado concentrando la produccion y originado a su vez

desempleo, migracién y pobreza.

La investigacion correspondiente a la verificaciéon tedrico empirica se centrd en los

problemas de mercado y el empleo implicados en el uso de biotécnicas en café, toda

! Productores de subsistencia son aquellos cuyo potencial productivo de su unidad econémica es suficiente para su
alimentacion pero insuficiente para generar un fondo de reposicién, mientras que las unidades econdmicas de
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vez que los datos obtenidos para ciertas variables: produccién, exportacién, consumo
y empleo, asi lo permitieron. Y porque se considero6 el estado que guarda actualmente
la agricultura de UVM, todavia en los laboratorios. Por lo tanto, el presente estudio se
concretd a elaborar un analisis cualitativo basado en la conformacién de escenarios

posibles en cuanto al empleo y el mercado mexicano del café.

Desde luego que hay conciencia sobre las pretensiones con que se inicié el proyecto
de tesis al tratar de relacionar los datos empiricos respecto a los costos relativos del
café biotecnologico y el café natural. Punto fundamental para dilucidar algunos
comportamientos futuros del mercado internacional del café y sus efectos en la
caficultura nacional. Sin embargo, por carencia de datos sistematizados y confiables
en la integraciéon de series de mas de treinta afos no se pudo construir un modelo de
costo beneficio que incluyera en los costos relativos el de algun sustituto
biotecnolégico, toda vez que la manipulacién genética del café esta por venir, tales
como los cafetos reproducidos por micropropagacion para la renovacion de cafetales
o el de cierto fungicidas biolégicos resistentes a la roya y otras enfermedades del

cafeto que empiezan a aplicarse en la caficultura mexicana,

Con el analisis de estas variables se pretende diagnosticar las posibles
transformaciones de la caficultura causadas por la crisis de sobreproduccién y la
aparicién reciente de la aplicacién biotecnolégica en su produccion y procesamiento.

Por lo tanto, la estructura de esta investigacién aparece de la siguiente manera:

El Capitulo I, es una revisiéon teérica de los ciclos econémicos largos y el cambio
tecnolégico. La biotecnologia, como variable que explica la crisis y la salida de ella,
toda vez que el sistema capitalista atraviesa problemas de acumulaciéon de capital
debido a la caida de la tasa de ganancia. Como la biotecnologia forma parte de
trayectorias y redes tecnologicas que inciden en los problemas econémicos
reestructurando los procesos productivos y generando nuevos productos para el

mercado mundial.

infrasubsistencia no alcanzan para alimentarse, segun la tipologia de productores del agro mexicano, realizada por
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En el Capitulo II, se revisan las tendencias recientes en el desarrollo
biotecnologico. Se puntualiza el control que las empresas transnacionales ejercen

sobre las nuevas biotécnicas y el mercado mundial de éstas.

El Capitulo III, aborda el desarrollo y aplicaciéon de los métodos biotecnolégicos

aplicados al mejoramiento y regeneracion del café, en el plano mundial y nacional.

El Capitulo IV, presenta un panorama del comercio internacional del café y su
actual crisis cuyos resultados son una inconcebible sobreoferta mundial del grano u

una terca caida de los precios que no permite tasas de retorno a los caficultores.

El Capitulo V, trata de caracterizar la situacién del sistema café en México.
Analiza en forma sucesiva sus fases productivas: cultivo, fase agricola,
agroindustrial, procesamiento industrial, consumo, empleo, tipos de tenencia de la
tierra, concentracién de la producciéon, acopio, financiamiento, abasto,
comercializacion e ingresos de los diversos sectores productivos. El papel actual del
Estado en cuanto a las politicas econdmicas de asistencia técnica, créditos y

participacion en el campo tecnolégico.

En el proceso productivo del café se diferencian cuatro fases o etapas, a saber: la
organizacion de medios y servicios previos a la produccién, la fase agricola, la
transformacion agroindustrial, el procesamiento industrial. El cuarto eslabén es el
consumo final del producto. A estas cuatro fases se agregan ciertos servicios que
intervienen a lo largo del proceso de produccion y consumo: transporte,
financiamiento y comercializacion. No se descuidara el examen de la forma en que se
entretejen las relaciones sociales entre los diversos agentes participantes en el
sistema, la acumulacién y distribucién del excedente; y lo que interesa
particularmente a esta investigacion, diagnosticar las condiciones socioecondémicas
que guardan los caficultores dentro de la estructura productiva e industrial, con la

finalidad de determinar los impactos dentro del sistema por probables aplicaciones

Alexander Schetjman (1982).
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de la biotecnologia en la caficultura y su influencia sobre el empleo.

-

Este diagnéstico no pretende ser exhaustivo sino, mas bien, aclarar los efectos de
la crisis del mercado nacional en su vinculacion con el mercado mundial del café,

para comprender la problematica del sector y sus perspectivas.

El Capitulo VI, Trata de los impactos de la biotecnologia en el café, contrastando
los planteamientos tedricos con los datos empiricos mediante un analisis de
escenarios probables, cuyos relatos relevantes y alternativos mostrardan cémo puede
evolucionar en un futuro cercano la caficultura mexicana en correlato con una
variable tecnolégica. El anadlisis prospectivo realizado es de caracter especulativo y
retador, aunque ciertamente razonado y delimitado por la informacién y analisis

vertidos en los capitulos que le precedieron.

Al final aparecen las conclusiones, donde se pretende, en forma sintética, ubicar
la situacion de la caficultura mexicana en el contexto del mercado internacional de
cara a los procesos de desarrollo y control de la biotecnologia aplicada al café.
Estableciendo cuales pueden ser las posibles repercusiones sobre el cultivo y su
procesamiento, el consumo, la balanza comercial y el empleo. Con el propdsito de
advertir los problemas, en el corto plazo, de la caficultura mexicana y por ende de la

economia nacional en el contexto de la crisis econémica y del cambio tecnolégico.
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I. Cambio tecnologico y efectos socioeconomicos:
aproximaciones teéricas y metodolégicas para el
analisis prospectivo.

El analisis prospectivo efectuado mediante la construcciéon de escenarios, parte de
las hipé6tesis planteadas sobre la caida del mercado y del empleo en México. Estos
desplomes tienen como correlato el avance tecnolégico, la concentraciéon de la

produccion y el mercado.

Por lo tanto, el estudio inicia con la revisién de los planteamientos teéricos y
metodologicos que abordan desde distintas 6pticas los problemas basicos de esta
investigacién. De alli la necesidad de analizar los principales enfoques tedricos
respecto al cambio tecnolégico y el caso de la biotecnologia aplicada a la agricultura
sin asumir ninguna teoria en particular. Posteriormente, se presentan los modelos
relativos a las innovaciones tecnoldgicas en la agricultura y los que tratan de medir
sus efectos. Finalmente, se establece la propuesta metodolégica a partir de la
construccién de escenarios previsibles para la determinacién de los impactos

socioeconomicos en el sistema café debidos a la innovaciéon biotecnolégica.

I.1. Innovacién tecnolégica en café y posibles efectos en
el mercado y el empleo de la caficultura mexicana

El desarrollo tecnolégico incide en los fenémenos ciclicos de la crisis del capitalismo,
en cuyo seno se gesta la innovacion y difusion tecnolégica, condicidn sine qua non de

su propia crisis y de la salida de ésta al recomponerse la tasa de ganancia.

En los proyectos de desarrollo del café, basados en biotécnicas y llevados a cabo
por grandes empresas trasnacionales (ET) subyacen dos interrogantes: ¢Con qué

rapidez y a qué precio apareceran estas nuevas técnicas en el mercado mundial?



Estas cuestiones se plantean toda vez que la direccidn que tomen estos fendmenos
afectara el nivel del empleo y favorecera los procesos de concentraciéon del mercado

en contra de las economias cafetaleras tradicionales como México.

Sin lugar a duda, el cambio tecnolégico en café tendra importantes efectos
econdmicos y sociales: incrementos en la calidad del café y reduccién de la jornada
laboral, lo cual podria traducirse en el mejoramiento de las condiciones de vida de los
trabajadores. Sin embargo, este trabajo solo pretende establecer el nivel del mercado
vy el empleo en la caficultura nacional en un futuro cercano. Este objetivo se plantea
previo a un diagnéstico del sistema café y de los desarrollos recientes de la

biotecnologia aplicada al café.

Se entiende por innovacién a todas aquellas actividades, a partir de la investigacion
basica hasta la invencién, el desarrollo y la comercializacién, que dan origen a un
nuevo producto o medio de produccién. La innovacién tecnolégica es aquella que
realiza modificaciones de la informacion técnica y organizativa para mejorar el
proceso productivo en términos de costos por unidad de producto en sus tres

ambitos: producto, procesos y organizacion (Teitel y Westphal, 1990).

Aqui no se hace ninguna distincién entre los sutiles pasos para lograr el cambio
tecnoloégico, ni entre innovaciones de procesos e innovaciones de productos. Las
innovaciones de procesos son avances técnicos que reducen el coste de fabricar
productos existentes, mientras que las innovaciones de productos suponen el
desarrollo de productos nuevos o perfeccionados y reducen el coste de satisfacer las
necesidades existentes. Alternativamente, las primeras pueden definirse como
desplazamientos hacia arriba de la funciéon de producciéon y las segundas como la

creacion de nuevas funciones de produccion.

Kamien y Schwartz (1989:10-11), sefialan que el transcurso del avance técnico

influye, en parte, en la estructura de mercado mediante la modificacion de los



métodos de produccién. El hecho de que nuevos fabricantes introduzcan nuevos
productos a base de nuevos procesos productivos puede aumentar la competitividad
en el mercado, pero el que una gran empresa desarrolle con frecuencia nuevos
productos puede obligar a cerrar a empresas mas pequenas y desanimar la entrada
de otras. La investigacion empirica demuestra que una estructura de mercado
intermedia, esto es, una que no es perfectamente competitiva ni perfectamente
monopolista, es, por lo general, mas propicia al avance técnico. La gran empresa y su
poder de monopolio influyen en el aumento de la actividad inventiva hasta cierto

punto, mas que en proporcién con el tamario de la empresa, y después disminuye.

Las nuevas tecnologias correspondientes a la tercera Revolucidon Cientifico
Tecnolégica (RCT), para algunos sectores industriales y mercados finales,
representan una forma de combatir la caida de la tasa de ganancia, trasladar el peso
de la crisis a otras empresas, paises y clases sociales, y de crear para todos ellos
problemas particulares de ajuste y de mercado. Sin embargo, éstas no determinan la
direccion del desarrollo econdémico y social de cada pais, sino, mas bien, son el
resultado de la lucha entre las fuerzas sociales que logran eventualmente llegar a

una nueva forma de regulacién del orden econémico y politico.

Estos fenémenos de reestructuracion econémica vinculados al desarrollo e
innovacion de nuevas tecnologias, consideradas por las teorias evolucionistas del
cambio tecnolégico como generadores de las crisis ciclicas del sistema capitalista y, a
su vez, condicién sine qua non para superar el periodo de depresién a partir de la
realizacion del capital. Por lo tanto, estas son el corolario de la crisis gestada en la

produccion y manifestada en la circulacién.

La crisis de la tasa de ganancia producto de la légica del capital conlleva al cambio
tecnolégico en aras de vencer las resistencias a la acumulacion, pero esta potencia

acrecentada del capital se entrampa en los limites determinados por el mercado.



El exceso y escasez de mercancias agricolas en el comercio internacional ha
generado disminuciones en los precios por debajo de sus costos de produccién, como
son los casos del café, ¢l maiz, el cacao, frutas y hortalizas que repercuten en los
términos del intercambio. Detras de estos fendmenos se expresa la lucha entre el
avance tecnoldgico versus la tendencia decreciente de la tasa de ganancia. Estas
contradicciones que frenan los procesos de acumulacién del capital, explican los
distintos comportamientos del capital productivo en la agricultura determinados por
la realizacion de las ventajas competitivas. (Sobre la evolucién de las teorias del

comercio internacional, véase a Vega, T.1993 y Sanchez, G. 1994).

I.2. El cambio tecnologico en ciertas concepciones
teodricas

1.2.1. El cambio tecnolégico como variable exégena

1.2.1.1. Los clasicos

Adam Smith (1937), reconocié el papel del avance tecnolégico en ‘el _progreso
econodrmico e indicé como la division del trabajo produciria, como: Sprro'ducto,
mejoras en los métodos de produccion, al hacerse cada trabajador mas experto en su
tarea. Aunque Smith identificé los dos ingredientes que hacen que el progreso técnico
sea una actividad econémica -a saber, se realiza para obtener un beneficio, como
facilitar el trabajo, y requiere la inversion de dinero, del que sé6lo pueden disponer los
duefios de los medios de producciéon- no los reunié en una teoria del desarrollo
tecnolégico como un proceso econdmico deliberado. Desde luego que esta vision esta

relacionada con el nivel del desarrollo econémico de su época.

David Ricardo, al considerar la teoria de la poblacion de Robert Malthus para

analizar la renta diferencial del suelo, determiné la ley de los rendimientos



decrecientes. Al establecer las dosis de capital trabajo sin considerar la variable
tecnologica, las distintas clases de tierra o las diferentes inversiones de capital en
suelos de una misma clase sélo logran rendimientos decrecientes. Esto no le permitio
a Ricardo ver en el cambio tecnolégico la posibilidad de reducir los costos de la
produccién para ampliar el margen de ganancias, Sin embargo, tanto Ricardo como
Malthus se interesaron por el efecto del avance técnico, especialmente en forma de
magquinaria perfeccionada, en la sustitucién de la mano de obra que podria permitir
un aumento adicional de la productividad. La tecnologia fue considerada como una

variable exdgena al sistema econémico.

En la formulacién ricardiana del estado estacionario, todas las variables
econdmicas se mueven en la misma proporcion sin considerar el progreso tecnolégico
por considerarlo sélo como creador de perturbaciones transitorias. De esta manera,

la vision clasica entendié que la economia tiende al equilibrio en estado estacionario.

Stuart Mill, Marshall, Walras, Pareto y otros economistas neoclasicos reforzaron el
concepto del estado estacionario suponiendo un conocimiento completo de los
elementos que conforman la competencia perfecta. Esta vision deseché el avance
tecnolégico como un proceso continuo, pasando asi por alto la posibilidad de generar

los recursos economicos mas alla del estado estacionario (Stigler, 1957).

1.2.1.2. La concepcion neoclasica

En la sintesis neoclasica, los cambios en los niveles de produccion logrados por el
progreso técnico e incorporado por las actividades productivas a través de la
maquinaria y los recursos humanos, se analizan a partir del concepto de funcién de
produccién. La funcion de produccion encarna una tecnologia, cuya generalidad es
abstraer ciertas magnitudes técnicas y econémicas que al hacerlo permite el analisis
de una variedad de problemas econémicos y la descripcion de diversos tipos de

cambio tecnologico.




Asi, el progreso técnico se concibe como una diferencia no explicada entre el
crecimiento del producto y aquella proporcién de tal crecimiento imputable a los
incrementos de capital y trabajo. Debida a factores técnicos exégenos y dependientes

de factores no incorporables al modelo de la funcién de produccién.

En otras palabras, el cambio tecnolégico es entendido como la posibilidad de
producir un mayor output con la misma cantidad de recursos previamente
empleados, dando como resultado un bajo costo de produccién por unidad,
dependiendo de esto el incentivo para adoptar nuevas tecnologias donde los precios
se ajusten y respondan a los cambios en la oferta y la demanda (Paterson y Hayami,
1977).

Por lo tanto, en el modelo neocldasico del equilibrio general, la innovacién
tecnoldgica, entendida como un desplazamiento hacia arriba de una funcion de
produccién, o bien de un nuevo producto, es decir una nueva dimensién en el
espacio de bienes, presente sélo en los planteamientos de productividad marginal
para llegar al punto de equilibrio y maximizar ganancias. Este planteamiento, al
ubicar al capital y la cantidad producida como dato dado, no le otorga a la
innovacion tecnolégica el caracter de un proceso en el tiempo, que puede afectar
directamente el mayor incremento de ganancias y las productividades marginales

(Kamien y Schwartz, 1989).

Asi el concepto de innovacién tecnoldgica significa poco, porgue todos los
productores conocen, sin costo alguno, las fronteras de la produccion. La tecnologia
que se use sera elegida de acuerdo con los precios relativos que existen en el
equilibrio. En el mejor de los casos se puede interpretar como un método para
obtener un aumento adicional de la productividad (Ominami, 1986:238-239). Como
se ve, la teoria neoclasica no provee de una explicacion econémica para el progreso

técnico al ser asumido éste como exégeno.



1.2.1.3. La concepcion keynesiana

Para John M. Keynes (1951), la crisis del capitalismo de los afios treinta lo llevo a
plantear tedricamente la existencia de un desarrollo econémico sin competencia
perfecta de todos los mercados y, que para lograr €l equilibrio general es necesaria la
intervencién del Estado, cuestionando asi los presupuestos de la competencia
perfecta y por lo tanto del equilibrio general que los neoclasicos habian desarrollado

a partir de los planteamientos de Smith y Ricardo.

El concepto de eficacia marginal del capital que desarrolla Keynes como una de las
variables independientes para determinar la demanda de bienes de inversiéon en su
modelo, contiene implicitamente el aspecto tecnoldgico, definido como la relaciéon
entre el rendimiento probable de un bien de capital y su precio de oferta o reposiciéon.
La definicién conceptual considera a los precios de los bienes de capital antes que el
aumento de rendimientos por innovaciones tecnoldgicas. Si bien Keynes no elabora el
concepto pensando en que la aplicaciéon de la innovacién tecnolégica, puede afectar
los rendimientos de capital a futuro. Es evidente que los precios de los bienes de

capital dependen en buena medida de esta aplicacion.

El precio de los bienes de capital como determinante esencial de los rendimientos
esperados, resulta sugerente en el analisis de costos de produccién en relacién con
las ganancias inducidas por la innovacion tecnolégica. De alli que la reducciéon de
costos de produccion, via la innovacién tecnolégica, de la biotecnologia que poseen
las empresas transnacionales en el caso de la produccion de café, resulta de gran
importancia esta consideracién que permitird confrontar costos y productividades
con los nuevos productos y procesos de la aplicacién de la tecnologia de punta en la

caficultura dedicada al comercio internacional.

Investigaciones posteriores sobre la funcion de produccién, como la hipotesis de la

"incorporacion" de los conocimientos técnicos a bienes de capital; la creacién de
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modelos con base en el progreso técnico como el de Robert Solow dentro de la
corriente neoclasica. Este autor trata de reconceptualizar la innovacién tecnolégica a
partir del andlisis de la relacion entre el cambio tecnolégico y la funcién de demanda
agregada; o sea lograr la distinciéon entre las variaciones de la producciéon de cada
individuo, debidas al progreso técnico y las provocadas por cambios en la
disponibilidad de capital per cdpita bajo el supuesto de que los factores de la

produccién son remunerados en funcién de su producto marginal (Solow, 1957).

La funcién de produccion se expresa asi: Q= f (K, L, t). Donde t, es la variable de
tiempo, ésta aparece para introducir el cémbio tecnolégico. Si se considera un
cambio tecnologico neutral, la funcién de produccién adquiere la siguiente forma: Q=
A(t) f (K, L). Aqui, Y es el factor multiplicador A(t) que mide el efecto acumulado de las
modificaciones en el largo plazo. Se habla de modificaciones neutrales porque dejan
invariables las tasas de sustitucién, incrementando o reduciendo la produccién

obtenida mediante los acervos dados

Existen otros intentos por explicar el impacto del progreso técnico sobre la
produccién, mediante el empleo de la funcién de "posibilidad inventiva", que
continua considerando a la tasa de cambio tecnolégico como una variable exdgena.
Aunque la introduccién de la funciéon del proceso inventiva posibilita los analisis
teéricos de niveles 6ptimos de inversidn en la investigacion, pero no logran que la
teoria de la funcidon de producciéon sea mas util para formular las politicas

correspondientes (Sagasti, 1981).
1.2.1.4. La concepcion Kaleckiana y los precios de monopolio

Kalecki (1977), posterior a Keynes y con una version teérica un tanto heterodoxo
analiza las diferencias de costos entre empresas derivadas por la aplicaciéon de la
innovacion tecnoldgica como uno de los determinantes del nivel de competitividad, el

otro determinante es el costo de la mano de obra. Sefiala que las variaciones de los



precios a corto plazo se deben a cambios en el costo de produccién y en la demanda
tanto de los bienes agricolas como industriales. Sefiala que la oferta de materias
primas, a diferencia de las mercancias industriales, es inelastica, como el café. Esta
situacién ha empezado a revertirse por la aplicacién biotecnolégica; cuyo fenémeno

es determinante para la innovacioén tecnolégica en la produccion de materias primas.

Kalecki argumenta que la competencia perfecta es incompatible con la elasticidad
de la oferta y la estabilidad de los costos directos unitarios a partir del volumen de
produccion, considerado para la formaciéon del precio de monopolio. Asi que la
biotecnologia aplicada a la agricultura tiende a romper las rigideces de la oferta
desarrollando un aumento de la produccion sin mayores incrementos de los costos.
Por lo tanto las grandes empresas poseedoras del avance biotecnologico pueden fijar
precios superiores con lo cual crece el grado de monopolio, destruyendo asi, por la

via de los precios de monopolio, al resto de las empresas.

Otro factor que incide a favor de las grandes empresas que poseen el know how
tecnoldgico es la publicidad, o sea la variaciéon de los gastos generales en relacién con

los costos de la inversion directa.

Si el monto de lo que Kalecki denomina costos generales aumenta con relaciéon a
los costos directos, las ganancias tienden a comprimirse, a menos que aumente la
relacién entre los ingresos brutos y los costos primos. Esta situacién puede dar como
resultado un acuerdo tacito entre las empresas para proteger las ganancias, elevando
los precios en relacién con los costos unitarios. Por lo tanto, para este autor, el factor
decisivo en la formaciéon de los precios son los costos directos formados
principalmente por la aplicacion de nueva tecnologia. Por lo tanto la relacién entre

precios y costo directo estara influida por las modificaciones tecnolédgicas.

De acuerdo a los planteamientos de Kalecki, el aumento de los costos directos por

la innovacidén tecnoldgica puede correr en forma paralela a los incrementos de los
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ingresos brutos de la productividad del trabajo y de la tierra. Esto sucede cuando se
monopoliza la aplicacién de la biotecnologia y/o esta en manos de algunas empresas
transnacionales la venta de material genético, generando rentas tecnol6gicas y

afectando con estas ventajas a los productores que no cuentan con tales avances.

1.2.2. El progreso técnico como variable endégena: la
concepcion marxista

1.2.2.1. La escuela marxista

Karl Marx' concibié el progreso técnico como producto del devenir histérico.
Consideré que la técnica es un momento esencial para el capital: mayor proporcion
tecnolégica en la totalidad del capital es mayor masa de ganancia. La esencia de la
ganancia en la competencia se juega en el nivel del capital productivo, por ello, el

aspecto central del aumento de la productividad del trabajo es la tecnologia.

La tecnologia es lo que media entre el hombre y su relacion con el mundo material
exterior. Por lo tanto, la tecnologia y los procesos econdmicos  estan
estrechamente entrelazados, y se afectan mutuamente de multiples maneras. Es asi
como Marx, senala Sagasti (1981:98), rechazé las visiones extremas: el determinismo

tecnolégico y el econémico, influyendo este tiltimo en el Ambito de progreso técnico.

La vision marxista sobre el sistema econémico, es la de una evolucién continua. La
interaccién de la tecnologia y la produccién son dinamicas. Marx sostenia que los
beneficios del capitalista, obtenidos mediante la explotacién de la mano de obra, se
invertian en bienes de equipo no sélo para compensar la depreciacion o aumentar su
cantidad, sino también para seguir el ritmo de su mejora continua. La competencia
de otros capitalistas presionaba para estar al tanto de la tecnologia mas avanzada.

En esta afirmacién se vislumbra la teoria de la competencia mediante la innovacién,
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desarrollada posteriormente por un admirador y critico de Marx:: Joseph

Schumpeter, como se describira méas adelante.

Vista desde la perspectiva tecnolégica, la paradoja central entre la socializacién de
la produccién para extraer plusvalia y la propiedad privada de los medios de
produccién que permite la generacidon de utilidades y de alli la acumulacion de
capital, aceleran el desarrollo tecnolégico a la vez que lo frenan. En consecuencia
existe una tendencia a que el ritmo de la composicién organica del capital supere la

relacioén plusvalia y capital variable, disminuyendo asi la tasa de ganancia.

Los esfuerzos por resolver estas dos tendencias contradictorias yacen en el centro
de la relacién entre el progreso tecnolégico y el proceso de acumulacion capitalista.
Sobre esto, Marx consideraba que el aumento de la productividad se hace posible
porque una cantidad menor de trabajo es capaz de poner en movimiento una
cantidad mayor de medios de producciéon. Por lo tanto, la tendencia decreciente de
los contenidos de valor afectan la tasa de ganancia en el largo plazo, como resultado
de la accion de fuerzas opuestas en constante movimiento. Asi, en la buisqueda
incesante del incremento de utilidades, los capitalistas desencadenan un complejo de

fuerzas y de mecanismos que resultan en disminuciones de la tasa de ganancia.

Una de las formas de suprimir estas contradicciones, sin alterar la naturaleza
explotadora basica del capitalismo, ha sido demorar el ritrno del progreso técnico,
limitando la introduccién de innovaciones que reducirian drasticamente el valor del
trabajo incorporado a la produccién. Se considera que una de las formas de alcanzar
este objetivo en el gradual desplazamiento de técnicas mas avanzadas de los paises
industrializados a los que no lo son y que tienen varios mas bajos como México, cuyo
salario minimo estéa por abajo de un délar diario. Otras residen tanto en la promocion
de técnicas intensivas en trabajo como en la produccion rentable a pequeria escala, a

través de altas composiciones organicas de capital y con una planta industrial

VEl Capital-I; 10; t 4, p.382; MEW, XXIII, p. 333. Cfr. Manuscritos de 1861-1863, p.143
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diversificada como la 'que actualmente corresponde a la tercera RCT, cuya tendencia

es hacia una mayor automatizacién y flexibilizaciéon del trabajo.

El analisis del cambio tecnolégico como una variable endégena pasa por sefalar
que la estructura productiva del sistema capitalista condiciona la logica del
desarrollo tecnolégico. De alli que el progreso técnico debe examinarse al interior de
las fuerzas sociales que condujeron a él, permitiendo su materializacion y
subsiguiente incorporacion a las actividades productivas y sociales (Sagasti, Op cit.
106-109).

El progreso cientifico y tecnoldgico altera constantemente las caracteristicas del
sistema productivo, de ahi que el surgimiento de la investigacién industrial
organizada y la aparicion de una tecnologia vinculada a la ciencia hayan sido
factores decisivos en la apertura de nuevos caminos para la acumulacion capitalista
y en la aceleraciéon del crecimiento industrial. Por lo general, estos desarrollos
técnicos se encuentran subordinados a los intereses de quienes controlan la
generaciéon de conocimiento y su aplicacion a la produccién (empresas y expresos), de
modo que en algunos casos una nueva tecnologia pueda llegar a ser suprimida con el

fin de evitar una eventual crisis del orden establecido. (Corona, 1993: 5-7).

1.2.3. Schumpeter: innovacion tecnologica y destruccion

creadora

Aunque Joseph Schumpeter (1939), en: “The process of creative destruction”,
mantiene postulados de economistas clasicos, su analisis sobre la inestabilidad
ciclica del capitalismo y el papel central que juega la innovacion tecnologica en la
produccién de tal inestabilidad, ha profundizado la aproximacién neoclasica a la

comprension de los procesos de evolucién econémica y cambio tecnolégico.




Los desafios que plantea el caracter actual de la crisis a partir de las
consideraciones historicas del desarrollo del capital y de las revoluciones
tecnocientificas, se han generado algunas interpretaciones a raiz del pensamiento

schumpeteriano para explicar el nuevo orden econémico internacional.

Schumpeter retoma el andlisis de los ciclos del economista ruso Kondratiev y pone
énfasis en la difusion de nuevas tecnologias como las caracteristicas mas
importantes de los ciclos largos. La reflexiéon de Schumpeter y Kondratiev desemboca
en el establecimiento de una relacién entre grandes evoluciones econémicas y
rupturas tecnolégicas. Desde la Revolucion Industrial, dice Marcos Kaplan (1993), la
economia mundial ha experimentado cuatro ciclos largos, explicado cada uno por un
racimo de innovaciones. Hoy, fin de milenio, se vive el cuarto ciclo, apoyado en

técnicas como las derivadas de la electrénica, el Atomo y el dominio de la vida.

La explicacion schumpeteriana de las crisis ciclicas o ciclos econémicos tiene como
factor central la relacién entre innovaciones tecnolégicas y desarrollo econémico.
Schumpeter asocia el dinamismo del sistema econémico al del sistema técnico. Basa
la evoluciéon econémica en el progreso tecnolégico. Se puede constatar, por un lado,
la concordancia existente entre las fases de crecimiento duradero y las grandes fases
de difusién de las innovaciones y, por el otro, las fases de larga depresién en cuyo

fondo esta el punto de partida de las innovaciones.

Las ondas largas en la vida econdmica son una sucesién de transforrmaciones
tecnolégicas del sistema econémico, cuya difusién es un asunto de décadas y no de
meses o afios (Rosenberg, 1976). Este proceso contiene un perpetuo desequilibrio en
el que el capitalismo evoluciona y esta signado por la competencia intercapitalista

que genera cambios tecnolégicos que permiten abrir nuevos espacios de rentabilidad.

Bajo esta perspectiva, Schumpeter consideré al empresario como el actor principal

del desarrollo econémico, ya que este incide y se manifiesta a partir de la difusion de
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las innovaciones, identificadas como un proceso de "destruccién creadora": las
nuevas maquinas destruyen la utilidad creadora de las anteriores. Sin embargo, para
él la accibén inventiva y la empresarial estan separadas. No obstante, consideraba
que la accién empresarial es la que hace que la invencion sea un éxito al permitir la
emergencia de tecnologias y sectores que suscitaran el desarrollo de la productividad

como motor del progreso econémico.

Las innovaciones son consideradas como motor endégeno de las fluctuaciones
econdmicas y renovadoras de la inversion. Impulsan el desarrollo de nuevas
tecnologias; no aparecen de manera continua ni aislada; llegan por olas
intermitentes, por acumulacién de conocimientos, interacciones, tiempos de
maduracion del medio ambiente y sus efectos. Las innovaciones se entrelazan en
racimos, intervienen en las grandes depresiones como momentos favorables para su
aceptacién y difusiéon. La fase ascendente del ciclo permite el nacimiento, poco
visible, de importantes novedades técnicas que se vuelven decisivas para resolver las

dificultades evidenciadas en la fase descendente del ciclo.

Cada ciclo es asociado, asi, a un conjunto particular de técnicas, que ofrecen
excedente de recursos y permiten, de este modo, engendrar invenciones que luego
seran innovaciones. Recuperando el crecimiento, disminuyendo el ritmo de las
innovaciones e inversiones, el crecimiento, entonces, perdera aliento, hasta que se
vuelvan a crear circunstancias favorables a una nueva explosion de innovaciones. La
novedad técnica bajo la forma de invenciones en una fase técnica particular

(asociada ésta a un ciclo dado), se traducira en mutacion durante el ciclo siguiente.

Schumpeter (1944) insisti6 en que los grandes boom en el desarrollo de la
economia mundial, no estaban sdélo acompanados por el ascenso de nuevas
industrias y tecnologias sino que eran conducidos por este proceso de destruccién
creadora. De este modo, el tejido econémico industrial, la contribucién de las ramas

a la produccién, el empleo, el ingreso, etcétera sufren mutaciones profundas, en las



cuales las actividades nacen, se desarrollan, se reducen o mueren. El cuadro de la
vida industrial se modifica incesantemente por accién de varias fuerzas como la
competencia, la politica econdmica, los estilos de vida, y sobre todo, por las

innovaciones tecnolégicas.

Galbraith, en American Capitalism (1952:91-92), sefialaba que actualmente el
desarrollo técnico no es solamente complejo y costoso, sino que debe efectuarse a
una escala tal que los éxitos y los fracasos puedan compensarse en alguna medida...
Dado que el desarrollo es costoso, se deduce que sélo lo puede llevar a cabo una

empresa que posea los recursos que van asociados con un gran tamano.

Galbraith reforz6 las afirmaciones de Schumpeter al sefalar que la innovacién es
mas importante que la competencia en precios, ya que es el medio mas decisivo
de lograr una ventaja sobre los competidores. Con esto Galbraith reconocia
implicitamente que el avance tecnolégico es una actividad econdémica y fuente
principal de crecimiento econdémico. Esto implicé cuestionarse el analisis del papel
del avance técnico en los ciclos econémicos. Freeman ha senialado al respecto que
hay una justificacién basica para relacionar las ondas largas con el cambio
tecnolégico basado en que el proceso de difusién de cualquier nueva "tecnologia
radical”" es un asunto de décadas. Rosemberg, dice que el proceso de difusién casi
siempre involucra un grupo de nuevos inventos e innovaciones que afectan procesos,

componentes y sistemas administrativos, tanto como a los productos mismos.

[.2.3.1. La innovacion biotecnolégica en dos lineas de
pensamiento schumpeteriano

Bajo la linea del pensamiento schumpeteriano han surgido dos corrientes que tratan
de explicar la biotecnologia aplicada a la agricultura dentro de la tercera revolucién

cientifico tecnolégica (RCT).



1.2.3. 1. 1 Paradigma o trayectoria tecnolégica

Los investigadores de la Universidad de Sussex, como G. Dossi (1993), C. Freeman y
C. Pérez, (en Arroyo, 199 1), centran su explicacion en la existencia de ciclos largos a
partir de lo que seria una revolucién tecnolégica. Tratan de vincular los periodos de
prosperidad al predominio de un paradigma tecnoeconémico, y los de crisis a la

traslacién del antiguo a un nuevo paradigma dominante.

Dosi define el paradigma tecnolégico (PT) como un modelo de soluciéon de
problemas tecnolégicos que conducen a un cierto sentido comuin, donde los esfuerzos
y la imaginacién tecnolégica de los ingenieros y sus organizaciones, con una buena
administracion, elevan la productividad y rentabilidad de cualquier industria. O sea,
que las oportunidades tecnolégicas por innovaciones futuras y algunos
procedimientos béasicos para obtenerlas, canalizan el esfuerzo en una "trayectoria
tecnoldgica”; definida como el patrén de la actividad normal de solucién de problemas

en el campo de un PT.

Freeman y Pérez emplean el concepto de paradigma tecnoeconémico, cercano al
concepto de trayectoria natural generalizada, introducida por Nelson y Winter (1982},
que combinan la tecnologia, las organizaciones que la producen y el entorno en el
que operan, dando origen a una novedosa teoria del crecimiento econdémico a partir
del cambio técnico. El paradigma tecnoeconémico contiene un sentido macro
tecnolégico que agrupa un conjunto de paradigmas tecnoldgicos con efectos tanto en

la conducta empresarial como en el sistema econdémico en general.

En otras palabras, el paradigma tecnoeconémico es un conglomerado de
innovaciones técnicas, organizativas y administrativas, cuyas ventajas y aplicaciones
sobrepasan el rango de productos y sistemas, afectando la dinamica de costos

relativos de todos los posibles insumos para la produccién. Cada nuevo paradigma
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puede ser descrito por un,faétor clave caracterizado por costos relativos decrecientes

y disponibilidad universal.

El paradigma tecnoldgico es a su vez una especificacion estable y mutuamente
aceptada entre los- productores y los usuarios sobre la configuracion de una
mercancia compleja. Para los usuarios, los procedimientos y la base de
conocimientos corresponden a la relaciéon entre precio y desemperio; para los
productores, éstos corresponden a la producciéon eficiente y a las ganancias
derivadas de las mejoras que pueden introducir en el desempefio. Entonces, la
trayectoria tecnolégica es la direccidén de los avances logrados desde la perspectiva
del productor, dentro del marco de referencia creado por la configuracién o solucién

técnica especifica (Del Valle y Solleiro, Op cit.:32-33).

Sin embargo, todos reconocen la necesidad de articular los cambios tecnoldgicos
con cambios institucionales y sociales: innovaciones en las condiciones generales,
sociales, politicas y culturales, que condicionan la capacidad de innovacién de un
pais. Esto deberia favorecer la transformacion total del aparato productivo, segtin los

requerimientos del nuevo paradigma (Pérez, 1986).

Hay una similitud relativa en la concepcién del PT con la concepcion de paradigma
cientifico (PC) en Thomas Khun (1971). O sea que la ciencia y la tecnologia tienen
mecanismos de procedimiento similares. Asi, como un PC determina el campo de los
problemas, procedimientos y las tareas, del mismo modo lo hace un PT en el sentido
de la definicion dada. El paradigma de Khun explica procesos de cambio, dentro de
los que el desarrollo, la estabilidad y el salto a un nuevo nivel coinciden con muchos

fenomenos instituidos y reemplazados dentro de una sociedad y fuera de ella.

Freeman distingue entre: i) innovaciones incrementales; ii) innovaciones radicales;
iii) revoluciones tecnolégicas, y iv) transiciones histéricas hacia nuevos paradigmas

tecnoecondémicos. Si se acepta esa distincion puede esperarse que las innovaciones
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de los ultimos tres tipos tengan efectos de creacidon, sustitucion o eliminacién de
intercambios comerciales. Sin embargo, aun las innovaciones incrementales influyen
en el proceso de desmaterializacion. Durante los periodos de revolucion tecnolégica y
de cambio histérico de los paradigmas basicos se aceleran las modificaciones de las
pautas de comercio, incluso con efectos dramaéticos en la produccion y la exportacién

de ciertos productos.

La amplitud y las caracteristicas de estos cambios del comercio internacional y de
la especializacién por paises dependeran de varios factores: la escala y la velocidad
con que se lleva al mercado la nueva produccién relacionada con las tecnologias
radicales o revolucionarias; el nivel de desarrollo, el tamario, el grado de
especializacién comercial; la complejidad industrial de las economias nacionales, y

también, por supuesto, el ambiente econémico general.

Las trayectorias de las nuevas tecnologias rara vez son "naturales", en el sentido de
depender esencialmente de factores cientificos y tecnolégicos endésenos (Dos, op
cit.). Los factores sociales y econémicos son de suma importancia para conformar
estas trayectorias y determinar la forma en que emergen los nuevos paradigmas
tecnoindustriales. Se trata de un proceso de seleccién: se acogen las innovaciones
"que tienen éxito" y se descartan "las que fallan" {es decir, las que se neutralizan).
Asi se determina el camino por el que se desarrollan las tecnologias. Este proceso
selectivo resulta de la interrelacién de las fuerzas econdémicas, politicas y sociales.
Entre las condiciones econdémicas se debe incluir un grado suficiente de capacidad

tecnocientifica e industrial interna para participar e influir con éxito (Chesnais, 1990).

Los paises, las industrias y las empresas que tienen una amplia capacidad
cientifica y tecnoldgica podran encontrarse en el extremo inicial de estos procesos o,
cuando menos, tener una esperanza razonable de ajustarse a ellos con éxito
mediante inversiones en I&D, innovaciones y cambios acordes en la especializacion

industrial. Por el contrario, como la experiencia histérica ha mostrado, los paises



con escasas capacidades cientificas y técnicas estaran a menudo en el extremo
terminal de estos procesos. Por lo tanto, se veran obligados a soportar todo el peso
del ajuste mediante alteraciones dolorosas en sus tipos de cambios, el empleo y los

ingresos reales, etc.

La biotecnologia aparece como un nuevo paradigma que se mueve a lo largo de
"trayectorias tecnolégicas", capaz de modificar procesos productivos y crear nuevos
productos. Pero la direcciéon econdmica, encaminada al incremento de las ganancias,
es una tendencia a combinar ingenieria genética con agroquimicos propios de la

"revolucion verde”; en el siguiente capitulo se retoma este punto.

Hoy en dia, la capacidad tecnocientifica en materia de biotecnologia esta muy
concentrada en los paises mas industrializados. Estos paises, en consecuencia, han
estado conformando las trayectorias del desarrollo biotecnolégico por las que
progresa en el presente; sobre la base de las oportunidades y las restricciones
econdémicas tal como lo perciben los principales actores industriales activos en sus

economias.

Los paises en desarrollo participan en este proceso sé6lo marginalmente, y en los
casos en los que existe capacidad interna, como en Brasil, lo hacen siguiendo los
determinantes del mercado libre postergando el desarrollo econémico y social ad hoc
a las necesidades de las mayorias. Como resultado, estos paises se encuentran en el
extremo terminal de los muy perceptibles cambios que ocurren en el comercio
mundial. Todos estos efectos son de caracter sustitutivo como las innovaciones

radicales y las transiciones historicas hacia nuevos paradigmas tecnoeconémicos.

La idea de paradigmas y trayectorias permite observar el fenémeno de avance
técnico acumulativo (dentro de una trayectoria establecida). Al mismo tiempo, la
incertidumbre intrinseca asociada con el cambio técnico se podria definir

rigurosamente dentro de una ruta tecnoldgica (como el mejoramiento de los
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intercambios entre las dimensiones técnicas y econdmicas incluidas) pero seria
imposible probar la comparacién ex-ante de diferentes paradigmas tecnoldgicos y atin
ex-post podrian presentarse dificultades al hacerlo tnicamente sobre el terreno

tecnoldgico.

1.2.3.1.2. Tecnologias de base y red de tecnologias

La escuela de Amsterdam, representada por Junne, Ruivencamp y Roobeek (1990),
discrepa de los economistas antes mencionados. Considera que la biotecnologia y los
nuevos materiales (zulenio, hofnio, ceramicas avanzadas, polimeros, etc.), junto con
la microelectrénica, forman parte de las tecnologias basicas o core technologies, las
cuales pueden revolucionar la economia. Sin embargo, estas tecnologias de punta no
determinan la direccidon del desarrollo econémico y social de cada pais, si no que
logran llegar a una nueva regulacion del orden politico y econémico (Roobeek, Op
cit.:98). Para los autores de esta escuela, el andlisis que realizan Pérez (1983);
Freeman (1988); Freeman y Pérez (1988) sobre el surgimiento de los paradigmas
tecnolégicos revolucionarios sefialan que la direccion y reglas afectan no sélo a las
esferas relacionadas con la tecnologia y la administracion, sino a toda la economia.
Entonces, un paradigma tecnoecondémico es un conglomerado de innovaciones
técnicas, organizativas y administrativas relacionadas entre si cuyas ventajas y
aplicaciones sobrepasan el rango de productos y sistemas, afectando la dinamica de
costos relativos de todos los posibles insumos para la produccién. Cada nuevo
paradigma puede ser descrito por un factor clave caracterizado por costos relativos
decrecientes y disponibilidad universal; por ejemplo, en la actualidad comienza a
dominar un paradigma basado en insumos de informaciéon que se deriva de los

avances en las tecnologias microelectrénica y de telecomunicaciones.

Los logros de estos investigadores estan vinculados a las concepciones de
tecnologias de base y red de tecnologias (technologies web) como concepto clave del

cambio tecnolégico y las formas generales de organizacién del trabajo y de la
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produccion desde la esfera socio institucional. Por eso sefialan la necesidad de

introducir al andlisis las variables politicas y culturales.

“El paradigma tecnolégico es una especificacion estable y mutuamente aceptada
entre los productores y los usuarios sobre la configuracion de una mercancia
compleja. Para los usuarios, los problemas relevantes, procedimientos y base de
conocimientos corresponden a la relacidn entre precio y desempefio; para los
productores, éstos corresponden a la produccién eficiente y a las ganancias
derivadas de las mejoras que puedan introducir en el desempefio. Entonces, la
trayectoria tecnologica es la direcciéon de los avances logrados desde la perspectiva
del productor, dentro del marco de referencia creado por la configuracién o solucién

técnica especifica” (Del Valle y Solleiro, Ibidem.:33).

1.2.3.2 Dificultades para la constatacion de las tesis
shumpeterianas

Es necesario sefialar que las principales tesis schumpeterianas, como es la
identificacién de una innovacién y un nuevo producto, de antemano presentan serias
dificultades para su constataciéon empirica, toda vez que este estudio es de caracter
prospectivo. Tedricamente se puede considerar que una innovacién es un
desplazamiento hacia arriba de una funcién de produccién y/o de un nuevo
producto. En la practica es dificil identificar tales cambios dice Galbraith.
Generalmente, las funciones de produccion no estan bien especificadas y por eso es
imposible observar directamente los cambios que se producen en ellas. Para resolver
este problema se realizan aproximaciones, como el aumento de la productividad,
reduccién de los costos y generacion de nuevos procesos y productos para el

mercado, que en el presente estudio se dan por hecho.

Como se ha analizado, las innovaciones se introducen de manera irregular y

generan desequilibrios constantes. Precisamente en el estado perpetuo de estos
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desequilibrios, las précticas monopdélicas y restrictivas encuentran un terreno fértil
para desarrollarse. He aqui otra dificultad: medir el monopolio, ya que éste forma
parte del fundamento de la teoria schumpeteriana, a saber: las practicas
monopdlicas conducen al avance técnico y son necesarias para contrarrestar la
incertidumbre en el caso de inversiones de largo plazo y en coyunturas de rapida

innovacion tecnolégica.

La innovacién es considerada tanto un medio para obtener beneficios de
monopolio, como un método para mantenerlos después. Sin embargo, los beneficios
de monopolio sélo se pueden lograr mediante la innovacién si la imitacién por parte
de los competidores se puede limitar o impedir totalmente. El poder de excluir a los
competidores es la clave para conseguir y retener los beneficios de monopolio. Asi las
empresas que poseen un poder de monopolio deben estar mas predispuestas a
innovar, dado que estdn mas capacitadas para obtener los beneficios derivados de la

innovacién que las empresas que no lo tienen.

Por ejemplo, en el caso de las empresas que estan generando nuevos procesos y
productos biotecnolégicos en café, y por lo tanto controlando su difusiéon mediante
inversiones joint ventures con caficultores para apropiarse de los nuevos mercados.
Ademas, las empresas que obtienen beneficios de monopolio deben estar mejor

capacitadas para financiar la actividad innovadora.

El problema de este planteamiento estriba en la contrastacién entre el
planteamiento tedrico y la economia real. En esta ultima la tendencia percibido es
que las empresas que cuentan con poder de monopolio, al sentirse menos
amenazadas por la competencia innovan menos (Kamien y Schwartz, Ibidem.88). Es
decir que la relaciéon de monopolio e innovaciéon no forman el matrimonio perfecto,
por lo que se descarta dicho analisis por considerar que la concentracién econémica
y tecnolégica, preambulo del monopolio, permite de ollar altos niveles de

competitividad, condicién sine qua non para expulsar a la competencia de los nuevos
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mercados, punto de quiebre en el proceso de concentracion de la actividad cafetalera

aqui en cuestion.

Al parecer, cuando Schumpeter realizaba sus analisis, las practicas restrictivas se
manifestaban mediante la cartelizacion y las practicas monopdlicas. Hoy éstas estan
mas ligadas a las megafusiones y adquisiciones predatorias, la actividad de
patentamiento desquiciada, la especulacién financiera sobre diferenciales de tipo de
cambio y tasas de interés y, desde luego, a la contabilidad creativa y comercio de

derivados.

Los procesos de concentracion arriba senalados inciden en las diferencias de
competitividad en el comercio internacional del café, originando desplazamientos de
la oferta y la demanda del producto que favorecen cambios en los patrones de
mercado y en incrementos del desempleo y empobrecimiento de los paises

productores subdesarrollados.

Conocer y medir de antemano estos procesos que implica la adopcién de la
biotecnologia en el café, es un verdadero reto para determinar el rumbo de un

mercado social y econémicamente importante para México.

I.3. El cambio tecnolégico en México: algunas reflexiones

La reflexion tedrica sobre la naturaleza del cambio tecnolégico se ha centrado en los
paises desarrollados. Su aparato productivo se caracteriza por generar, de forma
enddgena, flujos permanentes de innovaciones tecnolégicas. La difusién de estas
innovaciones ha sido la fuente mas importante de los aumentos de productividad, y

modernizaciéon econémica.

Las potencialidades fisicas de la tercera (RCT), arrastran la incapacidad de algunos

sistemas actualmente constituidos para encauzarlas en un sentido progresivo. Esto

ot i AR A 7
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constituye el problema mayor que enfrenta el desenvolvimiento econémico en los

paises en vias de desarrollo, como México.

La fuente principal del cambio tecnolégico de estas economias es esencialmente
exogena. O sea, el de la imitaciéon de los paradigmas tecnolégicos propios de los
paises industrializados. El cambio tecnolégico se nutre fundamentalmente de la
transferencia de tecnologia, ya sea incorporada o desincorporada, de los paises

industrializados a los semi-industrializados (Aboites, 1992).

Aboites muestra, con base en lo sefialado por Katz, que el cambio tecnolégico en
los paises poco industrializados no se puede observar genéricamente a través del
cielo propuesto por Schumpeter (invencién, innovacién y difusién) debido a que el
proceso de invencién no ocurre, en general, en el seno del aparato productivo y las

innovaciones significativas por lo comun proceden del exterior.

Para solucionar esta problematica, Aboites retoma la concepcion de Nelson y
Winter (1982), Katz (1976) y Teitel (1990) basada en las "fases tecnoldgicas"
asociadas al fenédmeno de la transferencia tecnoldgica cuyos autores han ubicado
tres fases: l)adquisicién o incorporacién de una nueva tecnologia a una actividad
productiva en particular - la compra de paquetes biotecnolégicos-; 2) asimilacion y
aprendizaje dentro de un sector econdmico determinado. Este proceso esta asociado
tanto a la adaptacién del producto o proceso de produccion, como a las condiciones
del sector o rama de actividad econémica - generacion de la actividad inventiva local
mediante la educacién; y 3) creacion de nuevos productos o procesos productivos,

esta Ultima etapa es consecuencia de la profundizacién de la fase anterior.

Este proceso consolida dos fuentes que alimentan el cambio tecnolégico: la primera
es exogena, compuesta por las importaciones de tecnologia que se establece en la
fase de adquisicién e incorporacion de tecnologia externa. La segunda es enddgena

y, estd compuesta por las empresas locales proveedoras de tecnologia. Esta fuente es
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resultado del aprendizaje industrial local. La diversidad de dinamicas entre los dos
flujos (exégeno y endbgeno) refleja la naturaleza y magnitud de la brecha tecnolégica

en una industria determinada (Aboites, Ibidem.).

Si bien es cierto que el modelo schumpeteriano presenta varios problemas para
analizar con profundidad el cambio tecnolégico en paises como México, se puede
formular una salida a dicha problematica. En cambio, los enfoques convencionales
en términos de funcién de produccién de plano no dan cuenta cabal de los impactos
de las nuevas tecnologias. La propuesta que sugiere Aboites podria ser la mas
idénea, pero éste olvida que los procesos de mundializacién de la economia estan
sustentados en el desarrollo de las nuevas tecnologias. Por otra parte, las formas
naturales que adopta el cambio tecnolégico nacional son, en si mismas, efectos de los
procesos que intentan recomponer la tasa de ganancia, aunque cabe reconocer que el
estado, en forma indirecta, ha permitido que se unifiquen las inventivas de cientificos

y caficultores, lo que ha permitido retroalimentar procesos de innovacion tecnolégica.

1.4. Aproximaciones metodologicas para evaluar Ila
prospectiva biotecnologica

El uso de las aproximaciones metodolégicas para evaluar los impactos
socioeconémicos de la biotecnologia en la agricultura, permite comparar la situacion
prevaleciente en la economia de un pais antes de la adopcién de un paquete
biotecnolégico con la situaciéon probable a existir de uno a tres afios después de su
implementacién. Una comparacién de estas dos situaciones indica una mayor
probabilidad de impactos netos de los paquetes tecnolégicos sobre las futuras
condiciones socioecondmicas, y tienen gran importancia para la elaboracion de
politicas nacionales y de instituciones internacionales hacia la comprension de los
desarrollos corrientes y las prospectivas de la nueva “Bio-Revolucion” (Burnquist,
1996: 1).
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1.4.1. Aproximacién Cuantitativa

La aproximacion cuantitativa que puede ser usada para evaluar los impactos
socioeconémicos de la biotecnologia en café, es la estimaciéon de un modelo
estructural simple incluyendo ecuaciones de oferta y demanda. Este analisis
cuantitativo incorpora el procedimiento de simulacién econométrica que puede
utilizarse para cuantificar los efectos de un incremento de la productividad sobre los
precios y cantidades demandadas y ofrecidas de café. Un estudio similar fue
desarrollado por Marks, Et al. (1991), en el cual, la tasa de adopcidén biotecnolégica

se fundamenté en una “conjetura informada”.

Un aspecto innovador, considerado por Burnquist (Ibidem.:8), es la posibilidad de
introducir en este tipo de estudio los distintos escenarios basados en presupuestos

de la teoria econdémica para simular la adopcion biotecnoldgica en la caficultura.

Para el estudio de los impactos biotecnoldgicos en café, este tipo de analisis
cuantitativo resulta pertinente cuando es posible obtener una buena base de datos
seriados que permitan capturar los primeros impactos de la biotecnologia, tales como
los incrementos en la producciéon de plantas mejoradas. Efectos se‘cﬁndarios y
terciarios pueden ser pronosticados y representados, por ejemplo, debido al declive
de los precios del café tienen lugar los sustitutos del mismo, o al caer el ingreso sera

imposible hacer uso total de la nueva tecnologia.

[.4.2. Aproximacién Cualitativa: Un Modelo de Contribuciéon
Tecnolégica

Este tipo de investigacién no cuenta con una metodologia bien definida, es posible
identificar algunos procedimientos que se han seguido usualmente (Dieckers, 1987).
Por ejemplo, todas las contribuciones tecnolégicas se basan en la construccién de

diferentes escenarios en un contexto socioeconémico de futuro. Estos escenarios
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nieden ser ampliados usando diferentes métodos, tales como el analisis técnico a
partir de estimaciones cuantitativas de la variable dependiente, etc. Los impactos son
posteriormente evaluados comparando los resultados de la adopcion de estrategias
...-nolégicas alternativas. Esta aproximacién puede dirigirse al uso de una serie de
cl:itos primarios para analizar la situacion de diferentes areas o regiones donde la
tecnologia ha sido adoptada, por quien ha sido dirigida, en lugar de comparar
liferentes escenarios hipotéticos. La ventaja de esta aproximacién cualitativa es que
puede ser aplicada en diferentes problematicas, La mayor desventaja es que el

resultado esta basado en valores subjetivos (Burnquist, Op cit.:7).

En conclusién, se encontré que la aproximacioén cuantitativa tiene una ventaja
respecto a la posibilidad de identificar a los caficultores que pueden perder o ganar
con la introduccién de la nueva tecnologia en forma mads objetiva. La desventaja es
que este tipo de investigacion requiere de series de datos contables, que para el caso
ce México son escasos; por ejemplo, el dato sobre los pocos censos de productores de
café donde se han difundido cifras contradictorias para un mismo censo, como es el
caso del censo de 1989, y sélo se tuvo informacion hasta 1994. Durante ocho afos se
mantuvo la misma cifra de¢ productores debido al elevado costo del levantamiento de

tales datos hasta 2002 que apareci6 el censo mas reciente.
1.5 Propuesta metodologica

Antes, cabe sefialar que debido al avance agrobiotecnoldgico a partir de los noventa,
vinculado a los procesos de concentracién y formacion de redes agrobiotecnolégicas
de ET, que desintegran las cadenas productivas tercermundistas, han surgido
estudios que analizan la conformaciéon de redes bajo la hegemonia de las ET. “La
agroindustria de los noventa se constituye de una manera distinta a través de la
formacion de redes agrobiotecnolégicas que estan estableciendo un nuevo tipo de
integraciéon vertical al vincular las ciencias de la vida en dichas redes. La nueva

generacion de compariias se centra en la creacién de una estructura tecnolégica y de
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negocios que maximice la “integracién” de oportunidades entre estos mercados”

{Chauvet, 2001). En el capitulo II se toca este puﬁto.

El presente estudio aborda los impactos socioeconémicos en el empleo y el mercado
del sistema café de manera prospectiva a través de una estimacién cualitativa, bajo

la consideracion de que la bioindustria del café aun no se integra en redes como tal.

1.5.1. Estimacién cualitativa del empleo y el mercado del café

La investigacién correspondiente a la verificacién tedrico-empirica se centré en los
problemas del mercado y el empleo implicados en las aplicaciones de la biotecnologia
en el café, toda vez que los datos obtenidos para ciertas variables, como fueron la
produccién, exportacion, consumo y empleo, asi lo permitieron. Y porque
considerando que el estado que guarda actualmente la biotecnologia de: te:cera-
gencracion aplicada al café todavia esta en los laboratorios. Por lo tanto, el preSéhte’
estudio se concretdé a elaborar un analisis cualitativo basado en escenairios pbsibles

en cuanto al empleo y el mercado mexicano del café.

Como se sabe, los escenarios son una forma de pensar en el futuro como un
abanico de diversos futuros plausibles, para decidir lo que hay que hacer en el
presente. FFue el mundo empresarial quien los creé como respuesta a las debilidades
de los diferentes enfoques utilizados para la planificaciéon estratégica. Sin embargo,
este enfoque reconoce que soélo algunas cuestiones pueden ser previstas, mientras

que otras son sdlo incognitas.

El objetivo de la construccion de escenarios no es acertar los acontecimientos
futuros sino subrayar las dinamicas que impulsan y conforman el futuro y poder asi
evaluar las opciones estratégicas para encarar, en este caso, la probable debacle del
comercio internacional del café. Desde luego que el trabajo realizado en el capitulo Vi

retoma parte de las hipétesis que plantean la caida del empleo y el actual modelo del
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mercado internacional de café para un pais productor como México, cuyo correlato

causal se sustenta en las-aplicaciones biotecnolégicas en la caficultura.

El procedimiento de estimacién cualitativa mediante datos duros estara cétntfado
en algunos supuestos concernientes a la expansion de la agricultura mund1a1y la
transformacién de los patrones del mercado internacional originadéé por la
aplicaciéon de la biotecnologia que desarrollara nuevos productos y procesos que
colapsaran los mercados tradicionales y/o naturales del café en la esfera del

comercio internacional,

Los supuestos subyacentes que guiaran este analisis son: disminucién de la
demanda internacional del café, importacion de café en el pais poco significativa, la
aplicacion de la biotecnologia en el café incidira en reducciones de la demanda

afectando los patrones de mercado y la generaciéon de empleos.

Las variables claves en la elaboracion de escenarios para el analisis prospectivo de
las aplicaciones del mercado y el empleo debido a la aplicacion de la biotecnologia en
la caficultura seran: produccion, exportacién, consumo interno y empleo. Las
estimaciones de cada variable, especialmente la del empleo, se presentan en el
capitulo VI, asi como la metodologia para el analisis cualitativo de un ejercicio
especulativo basado en un estudio de orden cuantitativo que juega con dos

escenarios posibles y presenta conclusiones constrefidas a los resultados obtenidos.

El analisis sobre el cambio tecnolégico si bien no constituye el objeto de estudio
permite plantear las bases para analizar los impactos de la innovacion de biotécnicas
en la caficultura, hecho econémico que responde a la segunda fase del planteamiento
shumpeteriano, punto nodal de este estudio. Se trata de entender la naturaleza de
las alternativas que deberan presentarse ante los embates de la tecnologia aplicada a
un producto comercial como es el café, cuyos impactos seréan analizados a partir de

la oferta y la demanda biotecnolégica en café en el capitulo sexto.
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II. Tendencias de la agrobiotecnologia en los

noventa

II.1. Bio-Revolucion: la biotecnologia

El mundo que habitamos transgrede vertiginosamente las raices propias de su
existencia. En las tltimas tres décadas la humanidad se envanece desencadenando
prometeos, merced a la capacidad biotecnologica de red_i_Seﬁai‘ y programar a todo ser
viviente, lo cual genera angustia social. Se vive la contradicién entre destruccion y
construccion, entre conservacion y rescate de lo destruido y creacién de lo nuevo a
partir del “Capital-Naturaleza”?, es decir, entre biotecnologia y ecologia (Arellanes, P.
2002).

La depredacion irracional de la tierra que desaté la revolucién Industrial y mas
tarde la revolucion Verde favorecid un modelo de crecimiento sostenido pero no
sustentable. A mediados de los afios sesenta, grandes cambios en el desarrollo
agricola estuvieron vinculados con la revoluciéon Verde, fenomeno definido como el
mejoramiento de nuevas variedades con aplicacion de fertilizantes (Mellor, 1970) que
incremento la productividad agroalimentaria. Por ejemplo, el cultivo de trigo en Asia
durante 1969 excedié a la del periodo 1960-64 en un 30%, igualmente el arroz
incrementd su produccién de 1963-67 en un 18% (Burnquist, idem:1). En el caso de

México la produccion de trigo y maiz mejorado se duplicé.

Si bien la introduccién de variedades de alta productividad alivié la critica situaciéon
de los paises en vias de desarrollo en relacion con la producciéon alimentaria, éstas no
ofrecieron soluciones al desempleo ni a los problemas de equidad. En realidad lo que

realmente propiciaron fueron las desigualdades en la distribucion del ingreso tanto a
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nivel individual como regional. Consecuentemente, el agué, el sdl y el medio ambiente
fueron degradados por los residuos quimicos y la-deforestacion; ya que la'respuesta al
uso de las nuevas variedades fue adoptada concomitantemente bco‘_nk un rapido

crecimiento en el uso de agroquimicos.

Esto que ha sido motivo de reflexién desde los arios cincuenta, prende los focos
rojos con el surgimiento de la Bio-revolucién basada en la biotecnologia que promete
mayor produccién y productividad, especialmente la generacion de productos
transgénicos que pretende favorecer cambios en la calidad de los productos
agroalimentarios con tasas altas de insumo/producto, posibilidades de reducir
pérdidas por plagas de insectos, reduccién del uso de agroquimicos y soluciéon a los
problemas de la alimentacién mundial. La conciencia ecolégica de importantes
sectores sociales ha motivado la btisqueda de nuevas formas de desarrollo econémico
que eviten el deterioro ambiental, y de mecaniémos que permitan recuperar y sanear

el medio ambiente3,

Existe pues una lucha entre los que persiguen sélo un crecimiento sostenido de la
ganancia y los que demandan un crecimiento sustentable preservando la naturaleza.
En el primer caso, las empresas estan dedicadas a desarrollar y/o apropiarse de la
biotécnicas para sus fines. En el segundo, la innovacién biotecnolégica va por los
cauces de la bioética en aras de construir y ampliar el capital-naturaleza y por ende

la conservacion de la vida humana.

El objetivo del presente capitulo es conocer la direccion que ha seguido la
aplicacion de biotecnologia en la agricultura, sus efectos comerciales y las posibles
repercusiones para México durante los afios noventa; periodo en que se esperaba que

las pontecialidades de la nueva tecno-ciencia llevarian por un lado a recomponer la

2 Véase Menke-Gliickert,Peter.2000. “Gaia: Una filosofia de supervivencia para todos”. Retos de la ecologia en México.
Coordinadora Ursula Oswald. Fundacién Fredrich Naumann y Gobierno del estado de Morelos. Edit. Porria, pp.39-40.
3 Véase Godinez, Juan. “desarrollo econémico y deterioro ambiental: una visién de conjunto y aproximaciones al caso
mexicano” . http:// www.azc.uam.mx/publicaciones/gestion/num7/art6.htm




tasa de ganancia del capital mediante la reduccion de los costos de produccién,
aumentar los rendimientos y la productividad de los cultivos al utilizar variedades
genéticamente mejoradas, por el otro, la “revolucién de los genes” prometeria resolver
los problemas econémicos mas atingentes en los paises pobres del planeta.

El mévil comercial de las nuevas empresas agrobiotecnoldgicas, que en su mayoria
son las viejas empresas agroquimicas, ha sido el desarrollo de semillas transgénicas
con diversas propiedades valorizando el uso de los agroquimicos. Esto ha generado
procesos de reorganizacién del capital a nivel mundial, donde grandes empresas
transnacionales de Estados Unidos, Europa y Japén controlan la generacién y
transferencia de la nueva tecnologia. En cuanto a la segunda categoria de promesas,
la discusidon es fuerte. Sin embargo, en la medida en que los paises desarrollados
garanticen mayores niveles de autosuficiencia de materias primas y productos
agricolas, éstas nuevas tecnologias no brindaran beneficios a los paises en desarrollo
y en ninguna medida estaran orientados a resolver los problemas del agro, de los
productores campesinos y mucho menos de las necesidades alimentarias de los

paises sudesarrollados como México.

Actualmente, las empresas transnacionales (ET) con ayuda de politicas
gubernamentales en sus paises de origen se han convertido en loé‘fp’if‘inc':"ipales sujetos
que determinan el rumbo de las relaciones econémicas ingqrif;a Onélé'sia partir de
una cada vez menos participacion de los gobiernos de los esfé‘aos”nacfioknales. Las ET

poseen la capacidad de producir y comercializar los productos bioteCnolégicos.
II.1.1. Antecedentes y expectativas

A los cambios en las condiciones técnicas de la produccién y crecimientos
multifactoriales de la productividad a través del tiempo se les han denominado
revoluciones. Revoluciones agricolas a partir del descubrimiento de la agricultura
hasta la revolucion Verde con el uso de agroquimicos. Revoluciones industriales,

cuando se paso de la manufactura a la produccion mecanizada y de ésta a la
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automatizada; hasta la que hoy se ha denominado Tercera Revolucién Cientifico-
Tecnologica (TRCT) que incluye la tecnologia de la informacién (TI), las

telecomunicaciones a través del desarrollo de la fibras 6pticas y la biotecnologia.

La biotecnologia entendida como el conjunto de técnicas nuevas que manipulan los
cimientos de la vida, cuyo objetivo es el manejo y utilizaciéon de organismos vivos o de
sus constituyentes para producir bienes y servicios con una utilidad econémica y
social (Quintero 1989), es precisamente este conjunto de técnicas genéticas aplicadas
a la ganaderia y especialmente a la agricultura la que esta generando diversas
reaciones de la sociedad: redes de consumidores, organizaciones de ONG’s como
Green Pace, etc., contra las grandes ET que dirigen la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnoldégico para incrementar sus tasas de rentabilidad sin coniderar los

efectos socioecondmicos y ambientales del planeta.

Al considerar los avances y potencialidades de estas técnicas biolégicas se ha
seflalado que la economia de los paises subdesarrollados cosechara significativos
beneficios, no solo la eliminacion del hambre sino también muchos de los efectos
colaterales, como es la solucién técnica de la mayoria de los problemas ambientales.
Sin embargo, muchos expertos se mantienen extremadamente escépticos,
remarcando tanto el hecho de que los paises subdesarrollados son parte de un orden
mundial estructuralmente injusto, asi como el caracter predominantemente privado
de la propiedad de las nuevas técnicas, estos expertos presionan los significativos

riesgos socioecondmicos y las desventajas que puede significar la biotecnologia.

Lee and Tank (1989), afirman que a diferencia de la revolucion Verde, la innovacién
biotecnologica puede estimular nuevas industrias y continuas interacciones que
pueden asegurar prosperidad en el largo plazo para los paises del Tercer Mundo, ya
que las nuevas industrias podran crear nuevas oportunidades de empleo. Asi, la

introduccidén de la biotecnologia conducira hacia un impacto positivo del empleo.
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Por su parte, Harlander,k et al (1991) afirmé que la nueva biotecnologia, Ia surgida
en los afios setenta,-se expandia sobre la habilidad de perfeccionar las plantas,
animales y microorganismos, mejorando dramaticamente la productividad vy
eficiencia de la producciéon y procesamiento de alimentos y materias primas. Riepe
and Martin (1989), coinciden al sefialar que la biotecnologia ofrece un gran potencial
para incrementar la produccién agricola y la calidad en el procesamiento de

alimentos con bajos costos.

Otros al criticéu* d‘ichos potenciales, han sefialado que el futuro uso e impacto de la
biotecnologié ‘eh el tercer mundo camina sobre cruciales contradicciones. Silva (1988)
cree que exiéte ﬁna gran probabilidad de que tales contradicciones afectaran la
agricultura tradicional profundizando su obsolescencia e incrementando la

dependencia tecnolégica y econdémica hacia los paises desarrollados.

Lo cierto es que durante la década de los ochenta los estudiosos habian polarizado
las expectativas de la aplicacion de la biotecnologia en la agricultura y el medio
ambiente: por un lado, pintaban un mundo de posibilidades favorables para las
economias en vias de desarrollo y por el otro, sefialaban diversos riesgos, pero sin
fundamentos empiricos en uno u otro sentido, debido a que fue hasta los arfios
noventa cuando se aplicaron a nivel comercial los avances de las biotecnologia y con

ello aparecio realmente el debate sobre sus ventajas y desventajas*

El debate actual se centra en los cauces que esta siguiendo la biotecnologia
moderna, especialmente sobre los alcances e impactos de los productos transgénicos
en la salud, alimentacién y el medio ambiente. Sin embargo, el desarrollo de cultivos
transgénicos se vera aqui como el punto de quiebre del desarrollo biotecnolégico,
visto como parte del procesos de modernizacion de la agricultura mas que como un

referente persé de la TRCT, asi como algunos de los aspectos de la concentracién y

* Véase Chauvet, Michelle et al. 2000. “Transgenic crops in México”, en The International Consortium on Agricultural
Biotechnology Research (ICABR) http://136.142.158.105/2000PDF/Chauvet. PDF
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fusién empresarial que ésta ha venido generando para restituir la tasa de ganancia
del capital, y que a su vez ha‘reconformado nuevas estrategias de produccién y

comercializaciéon disitintos a los de la revolucion Verde: las denominadas redes

agrobiotecnolégicas®.
I1.1.2. Origen de la biotecnologia

La biotecnologia esta asociada a la seleccién genética, tan antigua como el hombre, y
a la fermentacion proceso por el cual la materia organica se transforma mediante la
actividad controlada de cepas de microorganismos selectos, técnica milenario
aplicada a la produccion de quesos y cerveza. La biotecnologia antigua dependid, en
gran parte, de la seleccién empirica para obtener las caracteristicas deseadas en los

productos (Rodriguez y Torres, 1988).

A partir de los principios basicos de Mendel, en la segunda mitad del siglo XIX,
tiene lugar la primera revolucién en biotecnologia, cuando Louis Pasteur ( 1822-1895)
demostré que la fermentacién es un producto que guarda relacién con lo "vivo',:lo
biolégico ¥y no con la quimica pura. Esto permitié interpretar las patogenias de origen
microbiano. A pesar de que Pasteur no aislé los catalizadores de la levadura
(fermentos), logrados al azar por el quimico aleman Eduardo Buchner en 1897 aly
liberar de las levaduras, por efecto de una prensa hidraulica, un liquido amarillo y
viscoso (enzimas) causante de la fermentacion del aziucar (Donzou, 1986), dio pie a

que los procesos de fermentacién se convirtieran en una practica industrial.

Sin embargo, la biotecnologia tradicional tuvo un desarrollo crucial cuando
Watson y Crick (1953) esclarecieron el "secreto de la vida” al establecer que las
moléculas del DNA que constituyen los genes, tienen una estructura muy peculiar:
es una molécula de tipo doble hélice compuesta por dos bandas entrelazadas

alrededor de un eje comun, a partir de cuya estructura se transmite la informacién
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genética para la reproduccion idéntica. O sea, se da un transito de la genética que
estudia las leyes de la herencia a una aproximacién en términos de la biologia
molecular capaz de descubrir los secretos de los compuestos Ultimos de las células

vivas (Donzou, Op. cit.).

En 1960 se descifré el cddigo genético. En 1971, Cohen y Boyer desarrollaron las
técnicas iniciales para la tecnologia del ADN recombinante, en la que se basa la
ingenieria genética. En la década de los afios setenta tuvo gran auge la biotecnologia
merced al desarrollo de la manipulacién in vitro del ADN y la fusiéon de células
animales para la pro‘ducci()n de hibridomas. Con ambas metodologias es posible

programar cualquier organismo vivo para la produccion de proteinas para el hombre.

En Stanford, durante 1973, se logré introducir por primera vez en una bacteria un
gene disefiado sintéticamente, haciendo que funcionase como propio. Desde entonces
se inicié la llamada Bio-Revoluciéon. En 1975, Milstein y Kohler, en Cambridge,
Inglaterra hacen la primera creacion de hibridomas. Estos descubrimientos revelaron
el gran potencial econémico ligado al progreso cientifico de la vida, de una toma de
conciencia de las posturas estratégicas fundamentales para los Estados, los grupos
industriales y los cientificos. Asi, la aparicién de las biotecnologias corresponde
mayormente a un movimiento econémico provocado por los avances de la ciencia

mas que a los avances de ellas mismas (Ducos y Pierre-Benoit, 1988).

Gracias al control cientifico del ADN se ha desarrollado la ingenieria genética,
metodologia central de la biotecnologia moderna. Ahora se pueden disefiar nuevos
organismos vivos como "maquinas’, factibles de mortificarse y redisefiarse con
capacidades biolégicas superiores. Este proceso consiste en fragmentar el ADN
mediante enzimas de restriccion, aislar los cortes selectivamente, insertarlos en una

molécula de ADN llamada plasmido con capacidad de autorreplicarse que sirve como

*Véase Massieu; Yolanda, et al. 2000. “Consecuencias de la biotecnologfa en México: el caso de los cultivos transgénicos”
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vehiculo y, finalmente, se intrqduce en otro organismo. El ADN clonado puede

provenir de un organismo o-ser sintetizado por procedimientos quimicos.

Los avances biotecnolégicdsf en el campo vegetal empezaron hasta los afios
ochenta. Esta se ha venido desarrollando en tres lineas fundamentales: ingenieria
genética, tecnologia enzimatica emgemena bioquimica en el uso integrado de las
ciencias naturales como la microbiblogia,'la bioquimica y la ingenieria, con el fin de
lograr la aplicacién tecnolégiéa al ‘;ﬁvcl industrial de las capacidades de los

microorganismos, de las células y Sus'pa:tes cultivadas en tejidos (June, 1984).

En los ochenta, se inicié la transformacion de plantas distintas por ingenieria
genética: transferencia de genes entre frijol o girasol (1981), transferencia de genes
especificos de una bacteria a una planta —petunia- y expresion del gene en la planta
receptora(1983). En 1985, se logré la obtencion de células de tabaco productoras de
su propio bioinsecticida. Estos descubrimientos determinados por la evolucién de la

ciencia y la genética dan fundamento a la biotecnologia de segunda generacion.

En cuanto a la de tercera generacién, se encuentra el desarrollo de la ingenieria
proteinica con ADN recombinante, la fusiéon celular y la modificacion de organismos
genéticamente modificados (OGM). “Por medio de la ingenieria genética se han
logrado modificar los atributos naturales de las plantas confiriéndoles rasgos nuevos
al introducir el gen especifico que les permiten, segliin sea el caso, resistir a sequias,
herbicidas, ataque de insectos, virus o bacterias y de esa forma incidir en los
rendimientos, de tal manera que hoy dia a esas plantas se les conoce como

transgénicas” (Chauvet, 2000, Op cit:2}).

Como respuesta a la crisis econémica generada a finales de los setenta y principios
de los ochenta en diversos paises como México, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) los sometié al marco de regulacién multinacional global y aplicaron politicas de

ajuste, privatizacion y liberalizacion de sus mercados industriales y agricolas.
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Durante los ochenta surgieron las primeras innovaciones biotecnolégicas a partir
del aprovechamiento intensivo de células, tejidos y enzimas para producir bienes y
servicios en areas como: alimentos, farmacia, industria quimica e ingenieria
ambiental. (Véase Figura 1). Las innovaciones siguieron su curso hasta lograr en los
noventa el desarrollo de nuevos productos y procesos por ingenieria genética
aplicados a nivel comercial por grandes empresas semilleras, antafio dedicadas a la
producciéon y comercializacién de agroquimicos. En consecuencia, la biotecnologia ha
determinado el desenvolvimiento del mercado agropecuario. A esto le siguié un
proceso de fusiéon empresarial dedicadas en su mayoria a la produccién y venta de
semillas transgénicas. La mayor parte de los grupos de biotecnologia de la década de
los ochenta ya no existen. Actualmente, alrededor de las secuencias del genoma
humano y la produccion de paquetes transgénicos en semillas de varios cultivos

agricolas atraen miles de millones de délares en inversién en estos rubros.

Figura 1

Gradiente de las biotecnologias

Ingenieria genética de plantas

Ingenieria genética de
animales

Ingenierfa genética para
mejorar la rhizobia

Ingenieria gendtica en el
Desarrollo de vacunas
para animales

Uso de DNA recombinante para
diagnosticar enfermedades en plantas y animales

Ingenieria genética para el
biocontrol de pesticidas y
enfermedades

Fusién de protoplastos Produccion de anticuerpos monoclonales
en plantas

Cultivo de tejidos, fijacion de nitrégeno; coleccion, selecciéon
produccioén de razas apropiadas de bacterias

Transferencia de
embriones

Fuente: Jones, 1990
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I1.2. Biotecnologia y agronegocio

I1.2.1. Agricultura y agronegocio

La biotecnologia, en sus distintas técnicas in vitro como el cult:.lvo de te_]ldos celulares,

embriogénesis somatica, ingenieria genética, (tecnlca de traspla.nte de embrlones,

1 ejoradas), forma

etc.), ingenieria molecular (nuevos productos con propxedades

parte de la recomposicion de la agricultura cacla vez: mas 1ntegrada a la industria.

En contraste con la revoluciéon Verde que se centrd principalmente en tres cultivos
trigo, arroz y maiz, las nuevas biotécnicas pueden usarse para perfeccionar las
caracteristicas de todas las plantas objeto. Esto significa que la genuina persistencia
de las plantas como la papa o la yuca también podran ser afectadas, (véase Cuadro
1). Mientras que en los 70's los incrementos significativos en los insumos agricolas
empezaron a ser factibles cuando ciertas condiciones agricolas fueron adaptadas a
las nuevas variedades altamente productivas, necesitando la instalaciéon de costosos
sistemas de irrigacion asi como cantidades considerables de pesticidas y
fertilizantes), la nueva biotecnologia puede perfeccionar la adaptaciéon de plantas a
su geoclima y de esta manera lograr grandes insumos, valores nutricionales
perfeccionados, capacidades de durabilidad, etc. Esto significa que las areas

salitrosas podran ser usadas para propésitos agricolas.

Aunque esta tecnologia ofrece un considerable potencial para mejoramientos en los
procesos agroindustriales como es la biotecnologia de la producciéon y la
preservacion®, hay relativamente poco trabajo en los paises subdesarrollados. Existe
potencial para incrementar el empleo y agregar valor a los productos agricolas a
través de la agroindustria, diversificacando la utilizaciéon de las materias primas,

aunque ya se estd probando con el uso de aceite vegetal como biocombustible.

¢ Véase Rodriguez y Torres, 1988,
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Cuadro 1
Produccién global y proyecciones de crecimiento de algunos cultivos
alimenticios
Cultives Produccion global En paises en desarrollo Tasa de crecimiento
Millones de TM @) proyectada para
2020 (**)
Frutas y hortalizas 880 755 a——e
Maiz 570 75% 2.0%
Arroz 530 93% 1.5%
Algodon 18 80% -
Papa 285 30% 2.8%
Yuca 172 100% 2.0%
Trigo 1.5%
Camote 158 98% 1.5%

Fuente: Tomado de Roca, W. Biotecnologia moderna, plantas trasngénicas y agrobiodiversidad: oportunidades y desafios.
http://www. redepapa.org/wroca.pdf (* ) Krattiger, A, (1998). (**) Scott, G. et al (2000)

Como resultado de las ultimas etapas de la biotecnologia moderna aplicadas a
productos agricolas ya se colocé una cuantiosa producciéon en el mercado con efectos
medibles en el comercio. Estos fenémenos han comenzado a afectar a los paises en
desarrollo; en los cuales se resentirdn, acaso muy pronto, las consecuencias del
desarrollo radical de la fusién celular y de los cultivos de tejidos, como se vera en el

transcurso de este capitulo.

Asi, la biotecnologia aparece como un instrumento cientifico y tecnolégico para
producir nuevos bienes y alimentar el comercio, al mismo tiempo incentiva la
competencia internacional convirtiéndose en un campo de batalla, donde diferentes
actores lucharan con estrategias diferentes para dar una orientaciéon precisa a la

trayectoria tecnologica que privilegie el mercado (Arroyo, 1985)

Pero, ¢quiénes son dichos actores o combatientes? En agudo contraste con la
revolucion Verde, los protagonistas centrales de esta nueva tecnologia no son grandes
centros internacionales de investigacién agricola semiptblicos de los grupos de
consultaria internacional, los cuales fueron institucionalmente incrustados en el

sistema de la ONU dando la seguridad para acceder a los resultados de sus
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investigaciones que fueron abiertos a cualquier interesado. En su lugar, los
principales actores en las nuevas innovaciones biotecnolégicas son las grandes
empresas transnacionales de la quimica, farmacéutica y alimentos. Ellas
actualmente dominan la agenda internacional de investigaciéon, tienen el personal
cientifico mas calificado a su disposicion, y juegan un rol central en las
negociaciones sobre la formacién del marco internacional para la aplicacién de la

biotecnologia, por ¢jemplo, la propiedad de los derechos intelectuales (Seiler,1995:4),

ii@iportainte no es la realizacion del potencial ofrecido por las

Por lo tanto, lo ma
nuevas téchicas:?:para"»coﬁi‘ba'ti;f‘ el hambre y la desnutriciéon en un camino orientado
por objetiv‘os‘;';és‘pef:‘iﬁapjs'_,: son mas los intereses por las ganancias los principales
motivos de las ET que realizan fuertes inversiones en nuevos proyectos

biotecnolégicos para obtener nuevos bienes de mayor calidad a menor costo.

Bajo estos incentivos, la nueva industria biotecnolégica surge y se desarrolla,
principalmente, en los paises industrializados. En EU, a mediados de los afios 70,
grandes companias quimicas y farmacéuticas, muchas de las cuales habian
experimentado una pronunciada caida de sus ganancias y bajas tasas de nuevos
descubrimientos en drogas y productos quimicos, decidieron explotar su aplicacion.
A partir de entonces, Estados Unidos se convirtié en lider indiscutible en casi todos

los campos y areas que cubre la biotecnologia.

En 1973 se hizo la primera clonacién de genes usando la tecnologia del ADN
recombinante para producir insulina. Esto dio pie, en 1976, al establecimiento de la
empresa estadounidense Genetech, creada por Herbert Boyer. Esta aparece como la
primera firma de nueva biotecnologia para explotar la técnica del ADN recombinante;
en 1977 produce una proteina (la somatostasine). En 1981 se hacen los primeros
diagnosticos con base en anticuerpos monoclonales (producidos a partir de
hybridomas), son autorizados para su comercializacién luego que, en 1982, la primer

vacuna animal resultado de ingenieria genética pudo venderse en Europa.
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La biotecnologia aplicada a la agricultura tiene mayor importancia que los
productos farmacéuticos. Diversos factores de riesgo hacen lenta la difusién de sus
innovaciones, en especial la sensibilidad de los riesgos ecolégicos por la utilizacién de

plantas transgénicas.

La nueva biotecnologia aplicada a la agricultura, ganaderia e industria de
alimentos, daran mayor posibilidad al agronegocio. Algunos de estos productos ya
han entrado al mercado como la vainilla bio-sintética (producida en bio-reactores),
los alimentos "light" como los edulcorantes y Simplesse, sustituto de quesos y
margarinas de la empresa Nutrasweet. Unilever esta invirtiendo en aceites mejorados
por clones, elevando la calidad de aceites baratos mediante la tecnologia enzimatica

(Wilkinson 1987, en Chesnais 1990).

General Foods sostiene un proyecto para mejorar calidades y costos en la
produccion de café con DNA Plant (en el Capitulo IV se enumeran la mayoria de las

empresas que estan invirtiendo en proyectos biotecnolégicos de café).

La bioindustria implica, como ya se vio, el manejo privado de patentes y la gran
concentraciéon empresarial mediante el financiamiento como vehiculo de
investigacion y desarrollo (I&D) y absorcién de las llamadas "Boutiques

biotecnoldgicas" o EB.

La generalizacion de innovaciones tecnolégicas en los paises industrializados es el
resultado de acciones concretas en gasto en I&D. El desequilibrio econémico
existente entre paises industrializados y paises en desarrollo se da tanto en el plano
tecnolégico como en su financiamiento. El atraso de éstos ultimos respecto de las
nuevas tecnologias sin duda contribuira a acentuar su dependencia respecto a los
primeros, si no reaccionan para buscar un camino de desarrollo endégeno que utilice

como uno de sus elementos mas importantes, tecnologias apropiadas a las
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necesidades del pais y/o desarrolle capacidad técnica y cientifica para detexfminar

lineas de investigacion competitivas y de autosuficiencia agroalimentaria. -

Los efectos incrementales de la biotecnologia agricola probableme‘fité: aceleraran la’
tasa del cambio tecnolégico. Estos desarrollos aumentarém: la demanda del
agronegocio. Estimaciones del mercado potencial de la blotecnologa hastael afio
2000, predicen que en el mediano plazo el sector agroalimehtvaryi‘ouél nivel mundial
constituira cerca del 50% del mercado total, por lo cual, asegura, que muchas
empresas grandes; han 'decidido establecer a la biotecnologia agricola como area
prioritaria de desai?fd_llp. : Esto traera consigo efectos sustitutivos y/o caida en el
comercio mundbial_"d»e'r."lds productos agricolas generados por los paises del tercer

mundo, amen de una secuela de impactos socioeconémicos (véase Tabla 1).

La biotecnologia de tercera generaciéon, como las llamadas técnicas in vitro: cultivo
de tejidos, embriogénesis somatica, y otras, tiene varias ventajas: la
micropropagacién o sea la producciéon de plantas y clones en gran escala y en poco
tiempo, libres de virus y otros agentes patdégenos y con posibilidad de surtir plantas
durante todo el afno, etc. Asi, desde el punto de vista de las grandes empresas
dedicadas a elaborar alimentos y a extraer materias primas para la industria
quimica, las ventajas inmediatas de la propagaciéon in vitro son tan fuertes que
anulan las consideraciones de mas largo plazo. Por ejemplo, el cultivo de tejidos sélo
puede sustituir a productos con valor superior a 600 délares por kilogramo, aunque
ya se han logrado notables resultados con las especies de aceite de palma, lo que

permite examinar sus efectos potenciales en el comercio.”

La biotecnologia tiende a concentrar el poder en manos de un pequefioc nimero
de corporaciones que han tomado el liderazgo en la agricultura biotecnoldgica y en
varios sectores del agronegocio, como el de semillas, quimica farmacéutica, alimentos

procesados, etc. Esta tendencia muestra una creciente privatizacién del




conocimiento. Se cree que para principios del siglo XXI un pequefio numero de
corporaciones multinacionales, altamente diversificadas, controlaran tanto las
agendas de investigacién en una direccion que expande la dependencia en la
agricultura basada en los petroquimicos, asi como la mayoria del sistema
alimentario.

Tabla 1

Tiempo de aplicaciéon de dos categorias esenciales de biotecnologias para
seleccionar bienes y el valor de las exportaciones afectadas de los paises

subdesarrollados.
Turno/encuadre Valor de las Bienes afectados
para el uso exportaciones (Numero de paises exportadores
rutinario (Billones/Dlls) subdesarrollados)
A. Técnicas de Tejido
y cultivo celular
Hasta 1995 20.9 Café (29), platano (16), arroz (6),
caucho (5), tabaco (2)
1995-2000 21.2 Vainilla (2), cassava (1), papas (1)
Después del 2000 3.4 Cana de aztcar/remolacha (16),

cacao (15}, té (4), soya (3}, algodén (15),
trigo (3), maiz (1}, coco (10),
aceite de palma (3), girasol (1)

B. Plantas transgénicas

Hasta 1995 Caucho (5), tabaco (2), maiz (1),
Papas (1)
1995-2000 Remolacha (16), platano (16),arroz(6),
algodén (15), soya (3), cassava (1),
girasol(1)
Después del 2000 Café (27), cacao (15), coco (10},

Caria de azucar (16),té (4}, aceite
de palma (3}, trigo y harina (3)

Fuente: Sasson, 1993.

7 Un equipo de investigadores de la Universidad de Cornell, dedicado a la investigacién agricola, ha reunido informacién
que ilustra este proceso (Kenney and Buttel, 1985).
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Quintero (1989) adelanté que el costo de produccién de la agricultura cambiaria en
lo que se refiere a su composicién *y propiciaria el desplazamiento de los
agroquimicos tradicionales. AUn sin contar con estimaciones sobre los costos en
semillas, por ejemplo, estimé que éstas aumentarian su valor y seria el elemento

fundamental y limitante de la nueva tecnologia.

Los insumos agricolas de origen petroquimico, segtiin el autor, serian desplazados
por nuevos productos obtenidos via biolégica mediante vegetales, biofertilizantes y
bioinsecticidas productores de sus propios biocidas, en gran parte tuvo razén. Sin
embargo, hoy en dia las grandes ET dedicadé(s a la agrobiotecnologia (ETA) han
invertido fuertes capitales en el desarrollo de productos biotecnolégicos vinculados a
la vieja produccién de agroquimicos, como son las nuevas plantas que no sufren

dafio con el uso de productos de origen petroquimico, etc.

Aunque hay muchas aplicaciones de la ingenieria genética en la agricultura, las
hipétesis formuladas por Quintero se han venido corroborando a lo largo de la Gltima
década del milenio, toda vez que el principal enfoque de la biotecnologia es en el
desarrollo de cultivos tolerante a herbicidas, pesticidas y cultivos resistentes a
enfermedades. Las corporaciones transnacionales como Monsanto, DuPont,
Norvartis, etc. son paraddjicamente los principales proponentes de la visidn
biotecnolégica en el cultivo transgénico como un camino para reducir la dependencia
en insumos como pesticidas y fertilizantes. Lo que es irénico es el hecho que la Bio-
revolucién estd siendo determinada por los mismos intereses que promovieron la
primera ola de la agricultura basada en agroquimicos, pero ahora, equipando cada
cultivo con genes insecticidas. Estas ETB prometen ahorros en pesticidas y el uso

intensivo de quimicos, asi como una agricultura mas sustentable (Altieri, 1998:1).

Tal parece que los cultivos transgénicos siguen muy de cerca el paradigma
pesticida. Tales productos biotecnolégicos no haran nada para reforzar la rutina de

pesticidas en los agroecosistemas. Esto confirma lo que muchos cientificos han
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expresado al ver los posibles riesgos ambientales que ocasionarin los organismos

genéticamente disefiados.

Las mayores innovaciones en biotecnologia agricola estén'dedicadas al riegoCio de
la industria de ingenieria genética que no es realmente para la soluciéon de problemas
agricolas sino para generar ganancias. Esta idea se sustenta en el hecho de'que las
27 corporaciones mas importantes han iniciado la investigacion en plantas tolerantes
a herbicidas, incluyendo las ocho compaifiias mas grande de pesticidas Bayer, Ciba-
Gaigy. ICI, Rhone-Poulenc, Dow/Elanco, Monsanto, Hoescht and DuPont, y
virtualmente todas las compaiias de semillas, muchas de las cualés han sido

adquiridas por compaiiias quimicas (Gresshoft, 1996, en Altieri, 1998:2 )

En los paises industrializados de 1986-1992, 57% de todos los experimentos de
campo para examinar los cultivos transgénicos implicaron la tolerancia a herbicidas
y 46% de los solicitantes en los EU para realizar pruebas de campo fueron
compaifiias quimicas. Actualmente, entre los cultivos genéticamente disefiados para
tolerar uno o mas herbicidas estan: alfalfa, canela, algodén, maiz, papa, arroz, sorgo,
soya, cafia de azucar, girasol, tomate, tabaco, trigo y otros. Es claro que creando
cultivos resistentes a sus herbicidas una compania expande el mercado para sus
productos patentantados. El mercado para los cultivos resistentes a herbicidas se ha

estimado en mas de $500 millones de délares para el aino 2000 (Gresshoft, idem).

I1.2.2. Investigaciéon y desarrollo (I&D) biotecnolégico

Los lideres tecnolégicos en la biotecnologia agricola son sin lugar a duda las
empresas transnacionales y en cierta medida su influencia es tan grande que aun la
investigacion académica esta siendo definida por ellas. En la tabla 1 se presentan
algunos ejemplos de los proyectos de investigacion, de ahi se desprende en qué

productos se sentiran los cambios tecnolégicos.
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Desde que el sector privado puede apropiarse de muchos de los Vbeneficios de la
inversién como son las nuevas tecnologias, los procesos y/o los productos a través de
la privatizaciébn de las patentes biotecnolégicas, este campo ha tenido mayor
inversion (I&D) por parte del sector privado que la investigacidn en areas de
agricultura adicional, donde, con excepcién de agroquimicos y semillas hibridas, no

se podia patentar y adquirir los derechos en forma privada.

El capital es un requerimiento critico en estos negocios porque los mayores
productos de biotecnologia estan tinicamente en posibilidades de obtenerlos en forma
inmediata: ellos pueden invertir de 5 a 10 afios antes de que el producto sea

comercializable.

En 1985, aproximadamente se gastaron en el mundo un total de US$4 billones en
actividades de 1&D en biotecnologia moderna. El sector privado contribuydé con
US$2.7 billones (67%) de tal cantidad. Estos niveles de gasto se mantuvieron
similares en los paises de la OECD en 1987 (Ota 1988a, OECD 1989, en Persley
1990). De esos US$900 millones se gastaron en investigacion relacionada con la
agricultura, de los cuales US$600 millones (66%) fueron para semillas y US$300
(33%) en microbiologia agricola. US$550 millones (60%) son gastos en iﬁvestigacién

agricola del sector privado.

En un reporte que presenté la revista Businessweek se calcularon inversiones
alrededor de US$11 billones para 1990, dos terceras partes de los gastos provienen
del sector privado. No hay datos para corroborar si esta inversién del sector privado
se realiz6 o no. Sin embargo, estas figuras tienden a subestimar el rol del sector
privado ya que la inversion en I&D del sector publico esta canalizado al sector
privado con la finalidad de garantizar el crecimiento industrial en la CEE. De 1985 a
1994, la CEE gastaria US$ 340 millones en proyectos de biotecnologia. El proyecto
"Eureka" de la CEE que inicié en 1985, a fines de 1989 dedicé US$6 billones para la
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investigacién en biotecnologia. Para 1995, se estima gastar 1.2 billones de délares,

en ayuda a empresas de agroquimicos, semillas y procesamiento de alimentos.

En EU en cambio, segin la OECD, los fondos publicos para biotecnologia en 1986
fueron sélo de 600 millones de doélares. Las estimaciones maés realistas sobre 1&D por
lideres de las compaiiias norteamericanas en la industria biotecnolégica, sin incluir

las companias de plaguicidas y semillas para 1991-1992 se observan en el Cuadro 2.

Cuadro 2

Companias Comprometidas en Investigacion y Desarrollo (I1&D)
(Afio fiscal 1991-1992)

Gastos en 1&D

Compailias -
Agro Gastos Cambio del tiltimo Versus por empleado
Biotecnolégicas (Mil/ dlls) aio fiscal (%) ingreso (%) (Ddlares)
Agridyne Technologies 4.008 20.3 325.6 62 625
Biosys 2.554 11.6 56.1 NA
Calgene 9.256 61.1 42.3 32 823
Crop Genetics International 6.511 8.9 206.6 72 344
DNA Plant Technology 9.134 41.1 76.4 63 874
DNX 6.121 83.1 82.2 18 003
Ecogen 4.127 40.9 51.4 30 799
EcoScience 4.554* 127.4 3,098.0 65 057
Embrex 2.491 4.5 356.4 38 922
Scagenetics (3/91) 3.004 5.4 178.2 55 630
Idexx Laboratories 3.477 -9.9 6.0 10 934
Mycogen 8.500 28.8 25.0 7 529
Neogen (5/91) 0.993 -15.9 15.0 9 548
Ringer 1.686 55.0 8.3 28 100
Syntro 2.129* 1.4 41.1 38 709
Total 68.545 NA NA NA
Promedio 4.570 39.6 298.8 38 634

Fuente: Estandar & Poor’s Compustat Services (Englewood CO), tomado de Brenner and
Komen 1994. * incluye gasto pablico y privado en [&D. NA, no hay dato.

Por lo tanto, 15 de las companias lideres en agrobiotecnologia gastaron un total de
$68.5 millones de délares en 1992. Comparado con estas cifras de 1&D, el total de las

contribuciones a las diferentes iniciativas internacionales en la biotecnologia agricola
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son un poco pequeiias. En los centros internacionales de investigacidon agricola,
aproximadamente el 10% del total de presupuestos se gasté en biotecnologia. Por lo
tanto, en 1993, cuando el financiamiento de las actividades primordiales de dichos
centros fue de $236 millones de délares, la cantidad que realmente se gasté en

biotecnologia fue del orden de $23.6 millones de ddlares (Brenner and Komen, 1994).

La distribucién de los gastos de investigacion entre el sector publico (organismos
publicos de investigaciéon y universidades) y el sector privado en % del PIB en los
paises desarrollados muestra diferencias sustanciales entre Estados Unidos, Unién

Europea y Jap6n, quién estd por encima de Estados Unidos y Europa (vea Cuadro 3).

Cuadro 3

Gastos en I&D del sector empresarial (GBID) y del sector publico y
universitario (GBIDT+GBIDS) en % del PIB por pais, 1998.

Pais (GBID)/% PIB (GBIDT+ GBIDS)/%PIB
Japon 2,10% 0.65%
Estados Unidos 2,08% 0.61%
Unioén Europea 1,14% 0.66%
Reino Unido 1,22% 0.63%
Suecia 2,88% 0.97%
Finlandia 1.98% 0.94%
Portugal 0.15% 0.42%
Austria 0.83% 0.65%
Paises Bajos 1.15% 0.94%
Italia 0.56% 0.48%
Irlanda 1.05% 0.38%
Francia 1.37% 0.81%
Espana 0.43% 0.43%
Grecia 0.11% 0.38%
Alemania 1.57% 0.75%
Dinamarca 1.19% 0.70%
Bélgica 1.07% 0.49%

Fuente: Datos de OCDE, 1999, Tomado de Comisién de las comunidades europeas. Bruselas
18,1, 2000. COM (2000), 6 final.
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La difusién de las técnicas agricolas y de alimentos en los paises de la OECD, de
acuerdo con expertos de alli mismo, sera un proceso gradual a realizarse en la
década de 1995 al 2005, con grandes impactos desestabilizadores en la estructura
social del empleo. De acuerdo a un estudio publicado en 1985, el impacto de la
biotecnologia en la agricultura afectara mayormente a los paises subdesarrollados en
el afto 2008, comparado con 1996 en EU y la CEE, y en 1988 en Japdén (Sasson,
1992).

En Japén, virtualmente todas las corporaciones de investigacion en biotecnologia
son grandes compaiias quimico-farmaceuticas. Juntas han gastado US$1.4 billones
en biotecnologia 1981, mientras que el gobierno invirtié US$550 millones, la mayoria
para proyectos de cooperacion con la industria. Las ETB, como Mitsubishi (quimica),
Ajinomoto (alimentos), Kilin Qrewery y Kyowa Hokko Kogyo (quimica), cada una gasta
anualmente en I&D, entre US$ 60 a 75 millones. El desarrollo comercial en
biotecnologia ha vaticinado dar cuenta de mas del 10% del producto nacional bruto

japonés a partir del afio dos mil.

I1.2.2.1. Principales tendencias en investigacion y aplicacion de la
biotecnologia agricola por el agronegocio

1. Plantas transgénicas, asi denominadas por haber recibido material genético de
otra especie, resistentes a: virus, hongos, insectos y herbicidas. Se han
modificado genéticamente 57 plantas (ver Tabla 2).

2. Mapas genoémicos de cultivos principales: con el propésito de hacer mas
eficiente y rapido el fitomejoramiento tradicional. La Fundacién Rockefeller
inici6 el proyecto de la biotecnologia en arroz hace varios anos. Esto ha ayudado
a que se tengan mas de 500 marcadores genéticos y el mapa gendémico vegetal
mas avanzado. Se ha puesto a la venta mapas gendmicos preliminares de maiz.

3. Plantas transgénicas con caracteristicas mejoradas y/o nuevas: incremento del

contenido de proteina, aumento en el contenido de almidén, modificaciéon del
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contenido de aceite, plantas con madurez retardada, etc. Hay numerosos
ejemplos de esta situacion, entre ellos: plantas con madurez retardada, la cual
puede aplicarse a frutas tropicales, producciéon de polimeros de uso industrial
en plantas, introduccién de proteinas con mayor contenido de aminoacidos
esenciales en maiz para consumo animal y flores con nueva coloracién, etc.
(Quintero, 1992).

4, Células y plantas transgénicas como sistemas de produccién, metabolitos
secundarios, proteinas de uso terapéutico, anticuerpos monoclonales, enzimas,
plastico biodegradable, etc. Las repercusiones de esta tendencia no son faciles
de anticipar por los diferentes productos que abarca, pero una idea de lo que
sucedera se tiene al conocer qué precio deben tener los metabolitos secundarios
para que convenga mas hacerlos por fermentacion con células vegetales que por
extraccion de material vegetal. En 1984, el precio limite era entre 300 y 5000
délares/kg, en 1990 era de 1,000 a 1,200 $/kg. Recientemente, un grupo
japonés indicaba que los precios se habian reducido en el orden de 200 a 400
délares por kilogramo (Yamada 1992, en Quintero 1992a). Esto significa que
existe una opcién industrial para este tipo de compuestos.

5. Reemplazamiento de agroquimicos por productos de origen biolégico:
biofertilizantes, bioisecticidas, bioherbicidas, control biolégico de plagas, etc.
Han aparecido numerosas patentes cubriendo organismos, proteinas y genes

con propiedades bioinsecticidas y biofertilizante y hormonas vegetales.

El ejemplo mas ilustrativo del desenvolvimiento de la biotecnologia, es el Bacillus
Thuringiensis. Esta bacteria que normalmente se encuentra en el suelo, cuando
espérula produce una proteina que al ser ingerida por larvas de insectos, causa la
muerte de ellas y de ahi su denominacion de bioinsecticida. Los duefios de los
laboratorios interesados en producir plantas transgénicas como el tomate, han

introducido el gene del bacillus Thuringiensis haciéndolas resistentes a insectos.
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Tabla 2

Especies transformadas por ingenieria genética (1992)

Hortalizas Productos Frutas Alimentos
y Legumbres Industriales Basicos
Alfalfa Abeto Arandano Arroz
Apio Alamo Camote Centeno
Berenjena Algoddn Ciruela Frijol
Brécoli Amapola Ciruela pasa Maiz
Col Canela Chabacano Papa
Coliflor Caiia de azicar Frambuesa Soya
Chicharo Clavel Fresa Trigo
Chile Colza Kiwi Yuca
Esparrago Crisantemo Manzana
Lechuga Girasol Meldn
Mostaza Lino Nuez
Pepino Loto Papaya
Pimiento Madagascar Pera
Rabano Pervinca Uva
Tomate Petunia
Zanahoria Rosa
Remolacha Tabaco

Trébol

Tomado de Quintero, 1993

La direccion de estas investigaciones revela como prioridades del mejoramiento o
manipulacion genética: la resistencia a herbicidas y a insectos. El 60% de los cultivos
transgénicos liberados a escala comercial tienen el gen de resistencia a herbicidas.
Benbrook (1999), estudi6é las nuevas variedades de maiz y soya publicitadas por
Pionner en 1998. De 23 nuevas variedades de maiz, 10 incluyen el gen Bt y tres
tienen tolerancia a herbicidas. Ademas, estan siendo comercializadas nuevas

variedades con resistencia a imidazolinone y poseen ademas el gen Bt (Bravo, 2001).

De las 20 nuevas variedades de soya, 13 tienen genes de resistencia a herbicidas,
11 a glifosinato y dos a sulfonylurea, y una variedad tiene resistencia a ambas. De
acuerdo a Benbrook, el apuro que ha habido en comercializar las variedades de soya

transgénica con resistencia a Roundup Ready se debe a que la patente de este
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quimico finaliza en el afio 2.000. Su precio puede bajar porque nuevos
manufactureros entrardn en el mercado. Pero, al desarrollar y comercializar
variedades transgénicas con resistencia a Roundup Ready (RR), Monsanto puede
incrementar sus ganancias, al vender las semillas junto con todo el paquete
tecnolégico, mas una cantidad por transferencia de tecnologia. El autor agrega que
los agricultores que siembren soya RR, tienen que hacer por lo menos dos
aplicaciones del herbicida para tener un control efectivo de malezas, lo que subiria
los costos de produccién y la ventaja de usar estas variedades desapareceria. Existe
ademas el peligro de que las malezas desarrollen resistencia o tolerancia a Roundup
Ready (Bravo, 2001, Op cit).

Actualmente se esta trabajando en una nueva generacion de cultivos transgénicos,
que da a la empresa duena de la tecnologia, la capacidad de controlar la germinacién
de las semillas (Tecnologia Terminator), o que no manifiestan la caracteristica
introducida deseada, por ejemplo resistencia a insectos, a sequias, etc., a menos que
se afiada un coéctel quimico producido por la empresa; o que simplemente no germina
sin el coctel quimico. Estas nuevas tecnologias dotaran de un control total del
proceso productivo, y una proteccion a la empresa duefia de la tecnologia, ya no de

tipo legal, como son los derechos de propiedad intelectual, pero de caracter técnico.

La intension de estas tecnologias es que el agricultor no pueda guardar semillas
para usarlas en la siguiente cosecha, sino que tengan que volver a comprarlas cada
afio. Ademas les obligara a comprar todo el paquete tecnolégico para que las
sernillas funcionen. Si estos nuevos cultivos transgénicos logran entran en el sistema
agricola mundial podran desencadenar impactos de gran envergadura en lo que tiene
que ver con la seguridad y la soberania alimentaria, asi como con la bioseguridad.

cultivos transgénicos.

Ahora, Monsanto reconoce que se necesitan el 25% de refugios en el Norte de los

Estados Unidos y por lo menos el 50% en el Sur, donde hay cultivos de maiz y
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algoddn creciendo cerca. Esto significa que las plantas que poseen el gen Bt estam

actuando como plantas-insecticidas, con altisimas concentraciones de la toxina.

Para Quintero (1993), los dos objetivos que persigue el desarrollo de la
biotecnologia: aumento y modificacion de caracteristicas de los vegetales que les
confiere un valor agregado mayor (produccién) y la reduccién en el uso de
agroquimicos buscando disminuir el deterioro ambiental (preservacién}, significa que
al ocurrir transferencia de tecnologia, bien sea por procesos o por productos, ésta no
respondera cabalmente a los requerimientos de paises con necesidad de incrementar
su produccion de alimentos para consumo humano. Sefiala el autor que en términos
generales los paises en vias de desarrollo seran maquiladores y exportadores de los
productos agricolas transformados genéticamente y es probable que la introduccién
al campo para fines de produccién primaria en dichos paises no resulte tan benéfica

ni exitosa como se espera, al no estar disenada para objetivos y condiciones locales.

Las plantas transgénicas, introducidas al medio ambiente, han generado nuevos
cuestionamientos sobre los efectos que puede tener el modificar la carga genética
existente en habitats naturales, por lo que los aspectos de conservacién de la
biodiversidad y su reglamentaciéon han adquirido dimensiones internacionales y
probablemente se lleguen a establecer cédigos de conducta multinacionales y
mecanismos de seguimiento y control sobre la liberacidn de seres transgénicos. Es
evidente que ya instalados en el medio ambiente sea imposible eliminarlos y, al no

reconocer fronteras, su efecto sea multinacional (IICA, 1991).

I1.3. Concentracion empresarial

Las ETA cada vez mas concentradas, estan controlando las areas agricolas mas
rentables aparte de dominar el mercado de procesamiento de alimentos y productos
farmacéuticos. Este es el resultado, después de una década en que los nuevos

productos de la aplicaciéon biotecnolégica emergieron al comercio. Desarrollada en los
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laboratorios universitarios y pasando de alli a la integracion de pequefias empresas
biotecnolégicas que posteriormente han sido absorbidas por las grandes empresas
multinacionale de agroquimicos, productos farmacéuticos y procesadores de
alimentos. Esto viene favoreciendo las ganancias de tales empresas, pero el nivel de
concentraciéon y tecnificacién no esta favoreciendo a la sociedad en su conjunto y

menos a los paises subdesarrollados.

Estas multinacionales establecieron las primexjas etapas del d:é:safrdllo comercial
de la biotecnologia, que emergié en un contéxto_.de crisis econémiéa. El agronegocio
surgié a raiz de la integraciéon de pequeﬁas cmprcéas iniciadas por cientificos
universitarios vinculados a pequefios capitales y/o capital de riesgo, dedicados
exclusivamente a generar productos via tecnologia biolégica: empresas
biotecnologicas. Posteriormente se vieron absorbidas por grandes compaifiias
transnacionales, las cuales desde entonces dirigen sus actividades biotecnolégicas a
productos especificos en el area de agroquimicos, semillas y productos farmacéuticos
que les permite paulatinamente y sin mayores costos reestructurar sus plantas

productivas®. En la Tabla 3 aparecen las ET lideres en el agronegocio.

De 1985 a 1989, se desarrollé un proceso de concentracién de las nuevas ETB que
han absorbido a las nuevas PEB en agricultura. De 25 firmas biotecnolégicas en
agricultura, quedaron sélo cuatro en 1990: DNAP, Calgene, PGS y AgriGenetics. A
principio de los noventa este fenomeno se revirtid, pues el sector atrajo la incursion
de nuevas firmas que han incrementado la innovacién y control biotecnolégico (véase
Tabla 3). Sélo en EU, lider mundial de biotecnologia, se crean un promedio de 75
firmas que usan la nueva biotecnologia cada afio. A mediados de los noventa habia

alrededor de mil cien empresas biotecnoldgica de EU (Solleiro, 1995).

Las ventas se han incrementado, y la I&D no es el Gnico requerimiento para el

crecimiento de una firma biotecnolégica. Técnicas administrativas, habilidades para

% Estos procesos han sido analizados desde sus inicios en EU. Sobre este tema, consiiltese a Kenney et al. 1983,
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negociar la aprobacion de nuevos productos, y alianzas estratégicas son justamente
tan importantes como la I&D (Burrill and Lee Jr., 1991).

La industria biotecnoldgica ha establecido alianzas estratégicas entre empresas,
en muchas ocasiones de diferentes paises, buscando en todos los casos una

consolidacién tecnolégica y comercial que les permita tener un alto nivel de
competitividad internacional. De hecho, algunos gobiernos cuyas politicas
industriales y comerciales que aparentemente favorecen el libre comercio, han
establecido comités gubernamentales para evaluar y formular politicas de promocién
y proteccién del desarrollo biotecnolégico nacional, promoviendo su penetracion en el
mercado internacional. El comité encabezado por el gobierno de EU sobre la

competitividad en biotecnologia es claro ejemplo de esta situaciéon (Quintero, 1992).

Tabla 3

Empresas Transnacionales (ET) lideres en el agronegocio

Biotecnologia Agroquimicos Producciéon de semillas
Monsanto Allied Pioneer
DuPont American Cyanamid Hi Bed
Advances Genetics Systems Arco Dekalb
Centocor Cheuron DuPont
Amgen CibaGeigy Monsanto
Cetus Dow CibaGeigy
Genetech DuPont Novartis
Sell Fec Corporation

Hoeshst
Monsanto
Hass
Rohm
Sandoz
Shell
Stauffer
Upjohn
Novartis

Occidental Petroleum

Fuente: CONACYT, 1998,
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Las grandes empresas semilleras de antafio que se concentraban en pocos
productos, y sblo en algunas fases del proceso de produccién de alimentos, hoy ha
cambiado su magnitud debido a las megafusiones o compras de unas empresas a
otras. Este proceso es muy dramatico por ejemplo en los Estados Unidos, donde se

puede hablar de 3 grandes bloques (Hefferman, 1999):

Cargill/Monsanto: Cargill tiene su propio control en la cadena agroalimentaria, con
operaciones en 23 paises, pero no tiene los derechos de propiedad intelectual sobre
la tecnologia genética que tiene Monsanto, una de las empresas lideres en

biotecnologia.

Uno de los aspectos mas importantes de este grupo es el control que tienen de la
llamada Tecnologia Terminator, que tiene la capacidad de controlar la fertilidad de
las semillas. Por otro lado, ellos mismos han concentrado otros firmas de gran
importancia en la cadena alimenticia o en la agricultura, como fue la compra de
Delta & Pine que controla un alto porcentaje del mercado de algodén en ese pais, o la
compra de Continental Grain, lo que significa que Cargill controlara el 40% de todas
las exportaciones de maiz en los Estados Unidos, el 33% de las exportaciones de soya

y el 20% de trigo

ConAgra: ConAgra es una de las 3 mas grandes productoras de harina en Estados
Unidos y es la cuarta empresa en lo que ha produccién de harina de maiz se
refiere. La compafia produce su propio alimento para el ganado, y es la 3era.
productora de alimento de ganado y la segunda en faenar el ganado; la tercera en
el procesamiento de chanchos y la quinta en relacién a la venta de alimentos de

chancho, y la segunda en procesamiento de alimentos.

Es ademas una empresa lider en la venta de agroquimicos a nivel mundial asi
como en la venta de productos biotecnoldgicos. Con la fusiébn con Zeneca

Agrochemical en Sud Africa, pretende crecer en el continente africano. En 1998,
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ConAgra compré o cred asociaciones con 150 empresas en los 10 ultimos afios, y
ticne relaciones comerciales especificas con firmas como la DuPont en la venta de

ciertos productos agricolas.

3. Novurtis/ADM: Novartis es la tercera empresa productora de biotecnologia,
después de Monsanto. Esta tiene operaciones en el campo de agrdqﬁimicbs en 50
paises del mundo. Sus servicios agroquimicos incluye la proteccion quimica de
cultivos, semillas y salud (animal y humana). Controla el 15% del mercado mundial
de agroquimicos. Con su relacion con ADM pretende establecer relaéioﬁes diifectas

con cooperativas de agricultores en Estados Unidos y el Canada.

Lo descrito para los Estados Unidos, refleja lo que esta sucediendo eﬁ'otfas partes
del mundo, y lo que se quiere que suceda a nivel mundial. Datos d'é'CEPAIV para
1998, senala que cuatro empresas concentran el mercado de agroquimicos , semillas
y semillas trasngénicas (véase Cuadro 4). El 88% de las semillas transgénicas
comercializadas pertenecen a la empresa Monsanto, 8% a AgrEvo (ahora llamada
Aventis) y el 4% a Novartis. Diez empresas controlan el 85% del mercado de

agroquimicos; 10 empresas controlan el 32% del mercado mundial de semillas.

Cuadro 4
Concentraciéon de empresas biotecnolégicas y sus principales rubros
Empresas Mercados %
Novartis
Monsanto 60% mercado de agroquimicos
DuPonAstra Zeneca 23% mercado de semillas
Aventis 100% mercado semillas transgénicas

Fuente: CEPAL, 1998.

Esto datos revelan que unas pocas firmas estan controlando la cadena alimenticia,
por medio de fusiones que incluyen una firma dominante en el campo de la

biotecnologia, una comercializadora y procesadora de granos, una del sector de
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produccidén y procesamiento de carnes y otras firmas que puedari tener algin grado

de control en la producciéon de alimentos.

No existen por lo tanto compaiias individuales compitiendo entre ellas, como
pretenden decir los defensores del libre mercado, mucho menos aun existe ahi un
lugar para los agricultores independientes,. Y lo que es mas grave es que las
decisiones sobre qué producir, a quién vender y todo topo de decisiones ha dejado de
estar en manos de los agricultores, sino en manos de una pocas corporaciones

transnacionales. Esto es lo que ha significado la globalizacién de la agricultura.

Entre 1985 y 1989 se desarrollé un proceso de concentracién de las nuevas ETA
que han absorbido a las nuevas empresas. De 25 importantes firmas biotecnolégicas
en agricultura, quedaron sélo cuatro en 1990: DNAP, Calgene, PGS y Agricultural
Genetics. Sin embargo, al inicio de los noventa este fenémeno se revirtio, pues el
sector atrajo la incursién de nuevas firmas que han incrementado la innovacién y
control biotecnoldgico. Sé6lo en EU, lider mundial de biotecnologia, se crean un
promedio de 75 firmas que usan la nueva biotecnologia cada afno. A mediados de los
noventa habia alrededor de mil cien empresas biotecnologica de EU (Solleiro, 1995).
Entre 1997-1999, el costo de las fusiones y adquisiciones de las diez principales ETA

constituyeron el 97%.(Ver Cuadro §).

Las ventas se han incrementado, y la I&D no es el Gnico requerimiento para el
crecimiento de una firma biotecnolégica. Técnicas administrativas, habilidades para
negociar la aprobacién de nuevos productos, y alianzas estratégicas son justamente

tan importantes como la I&D (Burrill and Lee Jr., 1991).

Las ETA pretenden controlar cada una de las necesidad basicas del ser humano,
apoyadas por las politicas de la Organizacién Mundial del Comercio, que les ha

colocado en una posicion muy favorable en el mercado mundial, y por el
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reconocimiento de los derechos de propiedad intelectual a componentes de la

biodiversidad y productos derivados de la biotecnologia.

Cuadro 5
Adquisiciones, fusiones y alianzas de empresas transnacionales.
1997-1999
Empresa Fusiones (F) Adquisicion(A) Porcentaje Costo de la
inversién
Alianzas(E) (Millones de
Ddélares)

Monsanto Calgene, Agracetus, delkeb, Delta&Pine Land

(F,AyE) 100% 7, 800
Pioneer Dupont, (A) 100% 9, 400
Novartis Ciba Geigy — Chiron (A); Ciba-Sandoz (F) 100% 3, 100
ELM Asgrorw, Petoseed, Royal Shuis, DNAP, (A} 100% 1, 000
AgrEvo PGS, Sun Seeds, (A) 100% 1, 000
ADVANTA ZENECA & Van Der Have, (Fy E) 100% 500
DowElanco Mycogen, (A) 46% 200
Genetech Roche, (F y A) 100% 2, 100
Genetics Institute American Home Products, (A) 60% 700
Immunex American Cynamid, (A) 50% 600
Otras 200
Valor total estimado 27, 300

Fuente: Actualizado por Artunduaga, 1999; Mark-Simon Robertson Stephens & Co;
Clive,James y The Wall Street Journal '

I1.4. El comercio agrobiotecnolégico

La baja en los indices de crecimiento econdomico en los paises industrializados a
partir de la década de los ochenta, coincidié con la baja de los precios de las materias
primas y cambios en la demanda agregada, ya que se redujo el uso de ciertos
productos agricolas, como fue por ejemplo el caso del azicar, ocasionando
incrementos de la oferta y mayor competitividad. La competencia por los mercados
generd disminuciones en los precios por debajo de sus costos de produccién, como es

hoy en dia el caso del café; repercutiendo en los términos de intercambio y
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reduciéndose las importaciones de éstos paises. Estas tendencias incidieron en la
crisis econémica y el déficit de la balanza comercial de los paises agroexportadores,
agudizada por los precios ascendentes de las importaciones de productos

industriales.

Las ventajas comparativas constituyen la fuerza relativa de las exportaciones de
un sector en particular frente a otros sectores de la misma nacién. En cambio, las
ventajas competitivas muestran la fuerza relativa de las exportaciones de las
empresas de un pais frente a las empresas de otro pais que compiten en el mismo

sector del mercado internacional (Vega, 1993).

Estas nuevas ventajas competitivas estan conformadas por el sector de I&D, o sea
las actividades que permiten la incorporacién de los conocimientos a la produccion,
la informacién y la gestion cientifica y tecnoldgica; las politicas econdmicas y
comerciales; la organizacion y el funcionamiento e infraestructura de una empresa o

nacion.

Segun las encuestas realizadas en un estudio reciente, de un total de 296
empresas biotecnoldgicas en el mundo, 24 (8%) se dedican a la agricultura. Del total
de empresas, 53 son ETB, de las cuales 7 (13%) se dedican a la biotecnologia
aplicada en la agricultura. Estos prondsticos sefialan un crecimiento mayor y mas
acelerado del valor para los productos agricolas y de alimentos. Sélo en agricultura
se espera un crecimiento para el afio 2000, de 50,000 millones de dodlares, (véase
Cuadro 6).

Para el afio dos mil, se espera que los productos agricolas biotecnolégicos tenga
ventas en el rango de US$10 billones a US$ 100 billones (OECD 1989, en Persley op
cit.). Algunos analistas industriales creen que cien billones, sera la cifra mas realista.
Para Buttel (1990), el mercado para los nuevos productos agricolas tendera a

expandirse, incrementando su proporciéon actual.
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Cuadro 6

Valor estimado del mercado mundial en los principales productos
derivados de la biotecnologia (billones de ddlares)

Productos 1980 1990 2000
de $5 a $20 de $20 a $40 de $45 a $200
Total 100% 100% 100%
Agricultura y Alimentos 40% 21% 48%
Salud 37% 28% 22%
Quimicos 12% 13% 12%
Energia 11% 37% 18%

Elaborado con base en el cuadro que presenta Sasson 1992

En 1987, el comercio total para agroquimicos y semillas fue de alrededor de 113
billones de ddlares en ventas a nivel de granjas agricolas. De esta cantidad, S1%
(US$59 billones) fue para fertilizantes, 29% (US$32 billones) para el comercio de
semillas y 20% (US$22 billones) para pesticidas.

Las 25 comparnias transnacionales agrobiotecnologicas mas importantes gastaron
330 millones de doélares en biotecnologia agricola para 1988. Diez de ellas
controlaban el 75% del mercado mundial de pesticidas, 5 billones de ddlares. El
20.65% de las ventas de semillas, para el mismo afio, estaba en poder de diez ETB,
cuyas ventas fueron de 3,098 millones de ddlares ( Hobbelink, 1990). La mayoria de

estas compaiias son americanas, europeas y algunas japonesas.

Respecto a la comercializaciéon de organismos vivos y/o sus productos metabédlicos
como es el control biolégico de pesticidas agricolas producidas mediante la ingenieria
genética,’ esta el uso de la bacteria Bacillus thuringiensis (Bt), que ha sido
comercializada principalmente en los paises desarrollados por mas de 30 afios y en

menor medida en los paises subdesarrollados.

® La ingenieria genética o bioingenieria se define como la manipulacién genética de un organismo mediante la introduccion o
eliminacion de genes especificos a través de técnicas modernas de biologia molecular.
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En el Cuadro 7 se presentan las estimaciones del mercado de nuevos productos
agricolas de bioingenieria y su efecto de desplazamiento sobre los productos
existentes en la economia de EU. Estos datos permiten pensar en la posibilidad de
que las empresas incrementen la productividad reduciendo costos por unidad de
producto, y/o incrementando los rendimientos por unidad de producto. Esto puede
acelerar los cambios estructurales en el sector agroalimentario hacia una integracion
incrementada de la agricultura. Los lideres internacionales de la biotecnologia

pueden aumentar su participacién en el comercio y reducir el empleo agricola.

Cuadro 7
Bioingenieria agricola y efecto de desplazamieto (Millones de délares)
Productos 1987 1992

Nuevos productos de ingenieria genética
o bioingenieria

Semillas 20 436
Fertilizantes 219 319
Proteccion quimica de la cosecha 134 231
Total 373 986
Pérdida de Mercados
Fertilizantes 145 360
Proteccion quimica de la cosecha 67 231
Total 212 591

Fuente: Technology Update, 14 de May 1983. Tomado de Sasson, Ibidem.

En 1990, el mercado norteamericano para biopesticidas derivado de bacterias,
hongos, virus y feromonas fue de $107 millones de délares. Los productos mas
importantes en términos de volumen y ventas fueron aquellos provenientes del Bt. El
mercado mundial para los productos derivados del Bt, estimados en $105 millones
de ddlares, esta dominado por tres grandes corporaciones internacionales (Abbot,
Monsanto y Sandoz). Recientemente tres firmas biotecnologicas se han iniciado en
este campo, Mycogen, Ecoscience and Crop Genetics, y obtuvieron la aprobacion

para sus productos (Burril and Lee Jr., idem:36 ).

En cuanto a las plantas transgénicas o cultivos genéticamente modificados (GM),

uno de los mas recientes avances, contrario al cultivo de pesticidas, empezé a
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comercializarse a mediados de los nove‘n'ta. ~De 1986 a 1997, aproximadamente
25,000 pruebas de campo de cultivo trahsgéniéo fueron realizadas en 45 paises,
sobre mas de 60 plantas con 10 rasgos genéticamente trénsformadas, a través de la
introduccién de algunos genes que pfoveer;lr 1%:1 resistencia a insectos, virus,
herbicidas. De éstos un total de 25,000 pruebas, 15 mil caracteristicas de campo
(60%), fueron conducidos durante los primeros diez anos del periodo, 1986 a 1995, y
10,000 (40%) en los ultimos dos arios del periodo sefialado (1995-1997).
Tabla 4

Aplicaciones anticipadas de la biotecnologia en la agricultura por ETB
(productos seleccionados)

Producto/ Compaiiias Ao arrivando
Atributos al mercado
Tomate: Calgene, ICI, Monsanto, 1993
Retardando su DNAP, Agritope

descomposicion

Hormona de crecimiento Bovina: Monsanto

Incremento de la produccion

de leche

Aceites comestibles: Calgene, Dupont, DNAP 1994
Niveles de saturacion Ploneer

incrementados, sustituto barato
para mantequilla de cacao

Algodon: Calgene

Tolerancia al Bromoxynil

Maiz: De Kalb, Ciba-Geigy, Pioneer, 1995

Resistencia a insectos, Monsanto,Cargill, Upjohn

Enfermedades v herbicidas

Frambuesa: Agritope 1996

Durabilidad incrementada

Papa: Calgene

Resistencia a virus

Tomate: Agrigenetics, Campbell 1997

Resistencia a pesticidas

Tomate:

Resistencia a hongos y virus Agracetus, Asgrow/Upjohn, 1999
DNA Plant

Papa Monsanto, Frito-Lay

Almidén alterado para

mejorar su fritura

Trigo transgénico: Monsanto 2002
Resistencia a la sequia

Fuente: tomado de Ernst and Young, 1993, citado por Solleiro, 1995

i




65

Sesenta y dos por ciento de todas las pruebas de campo del cultivo transgénico se
realizaron en EU y Canada seguidos en orden descendente por Europa, América
Latina y Asia, y unos cuantos en Africa. Los cultivos mas frecuentes destacados en
las practicas de campo del cultivo transgénico durante el periodo fueron maiz,
tomate, soya, canola, papa y algodén (véase Tabla 4). Las pruebas mas frecuentes
fueron la tolerancia a herbicidas, resistencia a insectos, calidad del producto, y

resistencia a virus, y se espera que pronto se obtendra resistencia a los hongos.

Los primeros sembradios comercialmente significativos de cultivos GM en 1996
constituyeron 2.6 millones de hectareas, principalmente en EU. A partir de ese ario,
las areas se expandieron rapidamente para alcanzar los 41,480 millones de hectareas
en 1999, Los cultivos GM han crecido principalmente en el continente americano: EU
que posee el area mas importante (28.64 millones de has. ), el 69. 1% de los plantios
GM en el mundo; Argentina el 14% y Canada el 9%. En China, el area de GM
(principalmente tabaco y algodon que se detuvo su produccién en 1998) oscilando en

un rango de 1 a 1.3 millones de hectareas (Cuadro 8).

Cuadro 8
Desarrollo de areas GM por pais

Millones de Ha 1996 1997 1998 1999 1999 (%)
ESTADOS UNIDOS 1,45 7,16 20,83 28,64 69.1%
ARGENTINA 0,05 1,47 3,53 5,81 14.0%
CANADA 0,11 1,68 2,75 4,01 9. 7%
CHINA 1,00 1,00 1,10 1,30 3.1%
BRASIL 0,00 0,00 0,00 1,18 2.8%
AUSTRALIA 0,00 0,20 0,30 0,30 0.7%
SUD AFRICA 0,000 0,000 0,06 0,18 0.4%
MEXICO 0,000 0,000 0,05 0,05 0.12%
EUROPA 0,000 0,000 0,002 0,01 0.03%
ESPANA 0,000 0,000 0,000 0,01 0.02%
FRANCIA 0,000 0,000 0,002 0,000 0.0%
PROTUGAL 0,000 0,000 0,000 0,001 0.0%
RUMANIA 0,000 0,000 0,000 0,002 0.0%
UKRANIA 0,000 0,000 0,000 0,001 0.0%
TOTAL 2,601 11,510 28,623 41,480 100.0%

Fuente:tomado de Working Document/DGA, The European Comission, marzo del 2000.
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China fue el primer pais en comercializar transgénicos al principio de los 1990's
con la introduccion de tabaco resistente a virus, seguido por tomate también
resistente a virus. En 1994, Calgene obtuvo la primera aprobacion en EU para
comercializar alimentos GM, cuando la compaiiia comercilizé su Flavr SaviAM tomate

con maduracion retardada (James, 1997).

En 1998, aproximadamente 11.5 millones de hectareas de los siete principales
productos transgénicos fueron cultivados comercialmente en los siguientes paises
por orden descendente de las areas plantadas con transgénicos: EU, Argentina,
Canada, China, Brasil, Australia, Sud Africa, México y"F‘ra,ricika.‘De las 41.5 hectareas
sembradas en 1999, 53% fueron de soya, 27% maiz, 9% algodén, 8% semillas de

nabo o colza y 0.1% papas (Working Document, 2000).

Segiin un estudio preparado por L. William Tewels and Company, una empresa
consultora internacional para semillas y biotecnologia industrial, predijo que el valor
total de las ventas de todas las semillas producidas en las nuevas plantas genéticas,
considerado el comercio agricola mas importante, se incrementara de US$8 millones
en 1985 a 6.8 billones para el 2000 (Hobbelink, 1992). Para los productos agricolas

microbioldgicos se espera US$1billén y, productos veterinarios US$2 billones.

La comercializaciéon de las plantas transgénicas o GM ha sido relativamente lenta,
ya que en muchos paises industrializados grupos de consumidores han cuestionado
su seguridad. En Europa la sociedad ha cuestionado en mayor medida el comercio
de GM, segregando su mercadeo a pesar de que para 1999 ya se han aprobado
algunos de estos cultivos. Tanto en EU, Canada y la CE se ha empezado a legislar
para la preservacion de la identidad de las plantas (PI) genéticamente no modificadas
(GNM) separandolas de los alimentos genéticamente modificados(GM]}, asi como de
los organismos GM (OGM). (Véase Tabla 5).
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Tabla 5
Aprobacién de cultivos GM en EU y la CE
Estados Unidos Comunidad Europea
Cultivos GM Aprobados % de Plantios Aprobados Pendientes
Maiz 11 30% 4 S entrelos 1 casi aprobado
cuales: para
importacion
y procesos
2 tienen el mismo
GM pero con
usos diferente
Soya 3 60% 1 ninguno
Semilla de Sélo uno es el
Nabo o Colza 3 15% 4 3 mismo que en
EU

Fuente: Comunication to International Grain Councill, mayo de 1999,

Para dar una idea cabal de la emergencia del comercio biotecnolégico es necesario
clasificar el rango de los productos agricolas en términos de la elasticidad de la
demanda y no sélo por su volumen y valor, considera Hacking (1987) en su analisis
sobre los aspectos econémicos de la biotecnologia. Senala que los diferentes sectores
(farmacéutico, alimentos, agricultura y quimico/energético) cubren todas las formas
de la competencia y la estructura industrial, desde la competencia pura a la
competencia perfecta, del oligopolio al monopolio. Las areas de los negocios mas
viejas tienden a ser oligopélicas igual que en otras industrias de alta tecnologia y es
probable que este sera el caso en la mayoria de las industrias. También considera
que la agrobiotecnologia tendra fluctuaciones en los precios de corto plazo y que los

consumidores encontraran la forma de aislarse del vaivén de estos fenémenos.

Con la misma velocidad en que se han sucedido las innovaciones de la moderna

biotecnologia desde el cultivo de tejidos hasta los alimentos y organismos
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genéticamente modificados, ha crecido el agronegocio ubicado oligopélicamente en

los paises industrializados.

Estos procesos permiten percibir con mayor nitidez los posibles impactos.
econdmicos y sociales de los avances biotecnolégicos aplicados a la agricultura. En
1987, Hackig remarcaba que la biotecnologia no podra remplazar la iﬁdﬁstfia
quimica o cualquier otra industria directamente sino que mas bien, abrira nuevas

posibilidades y nuevos productos, como otras tecnologias lo han hecho en el pasado.

Sin embargo, a finales de 1998, la compaiiia texana PrOdiGene seﬁalé que sera
posible dar por terminada la revoluciéon verde con la creamon de plantas que
producen quimicos industriales en lugar de alimento. Por e_]emplo, una planta de
maiz disefiada genéticamente para producir Avidin, un quimico usado en el examen

de diagnésticos.°

Junto con las nuevas direcciones que esta tomando la I&D en biotecnologia estan
las grandes campafias que realiza el agronegocio para promover los nuevos
productos y procesos en el mundo, haciendo uso tanto de una habil administraciéon y
alianzas estratégicas, y la utilizacion de métodos poco éticos para colocar sus

productos transgénicos como es el caso de Monsanto!}

1% Avidin cs tradicionalmente obtenido de los huevos blancos de gallina. En précticas de campo, plantas de maiz fabrican
avidin a una concentracién de 2-3% del total de la proteina extraida (200-300 mg/kg of esencias). A esta tasa, el avidin del
maiz es mucho més barato que el avidin de los huevos. Por ejemplo, el costo aproximado de una tonelada de huevos es de $
1,000 délares que contiene la misma cantidad de avidin alrededor de 4 bushels (140.92 litros) de maiz que cuesta $20
doélares. Extraer y purificar el avidin del maiz es menos costoso y se derrocha menos tiempo que en el procesamiento de
huevos.

" Monsanto acaba de ser denunciada promoviendo la venta de sus negocios de alimentos GM mediante la utilizacién de
expertos de comités cientificos internacionales, supuestamente independientes, que influyen en las autoridades claves en la
toma de decisiones de los gobiernos de paises subdesarrollados. Durante mayo y junio del 2000 trat6 de obtener la regulacion
de cultivos GM en Japén, Bulgaria, Tailandia, México, Brasil y Corea al igual que lo ha hecho en EU y Europa. Sin duda,
tanto el gobierno como los cientificos deberan tomar serias precauciones si no quieren perder la confianza de los
consumidores. Ver GE&IPR News. Leaked Monsanto Documents Reveal Global Propaganda Campaign
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I1.4.1. Derechos de la propiedad intelectual

Todas las semillas transgénicas, producidas por las 4 empresas mencionadas
anteriormente y otras que estan incursionando en la ingenieria genética, estan

protegidas por derechos de propiedad intelectual.

En los ultimos arios han existido presiones tan fuertes por parte de las empresas
transnacionales de la alimentacién y la salud, que en este momento, las nuevas
variedades agricolas y los cultivos transgénicos, son considerados como "inventos", y
por lo tamto, estan protegidas por patentes, lo que da a sus "inventores", su control

monopédlico.

Esto ha sido posible gracias al éxito que ha tenido Estados Unidos para que sean
reconocidas las patentes sobre la vida, no sélo en su propia legislacidén, sino ademas
en los Acuerdos de Propiedad Intelectual ligados al Comercio de la Organizacién
Mundial del Comercio, que es un acuerdo que debe ser puesto en practica por todos
los paises miembros de la OMC. Los paises del tercer mundo deben desarrollar
legislaciones nacionales en este sentido hasta el afio 2.000. Esto da a las empresas
portadoras de las patentes, el control legal sobre las semillas y los cultivos

transgénicos por lo menos por 20 afios.

I1.5. Redes agrobiotecnolégicas y ventajas monopdlicas

A partir de los estudios sobre la nueva economia basada en industria de la
informatica y las ciencias de la vida de Manuel Castellas (1999:196-200), son la
empresa red el concepto que explica los actuales mecanismos de las empresas
multinacionales para lograr altas tasas de rentabilidad. “En las condiciones de rapido
cambio tecnolégico, las redes, no las firmas, se han convertido en la unidad de

operacién real. En otras palabras, mediante la interaccién entre la crisis organizativa
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y las nuevas tecnologias de la informacién, ha surgido una nueva forma organizativa
que es caracteristicn de la nueva economia informacional/global: la empresa red”.
Por lo tanto, las redes agrobiotecnolégicas son las grandes organizaciones
empresariales integradas vertical y horizontalmente y que con ayuda de la
informatica se fusionan y controlan todos las fases del proceso que antes estaban
conformadas por las cadenas agroindustriales. Las anteriores cadenas
agroindustriales sefiala Castells, se dedicaban por separado a una de las fasea del
proceso, ahora, dice, transitan a la conformacién de redes bajo la hegemonia de las
agrobioindustrias. Sin embargo, este proceso no se dio del todo con el advenimiento
de las tecnologias de la informatica, algunos sectores agroindustriales tendian a
controlar de diversas maneras los procesos de la cadena agroindustrial antes de la
denominada nueva economia, seria necesario constatar este fenémeno con los datos
empiricos. En cuanto a la informatica como parte de la TRCT existe un fuerte debate
donde se cuestiona su existencia como tal, entre los estudiosos del tema esta James

Petras quien plantea la siguiente hipétesis:

Sostiene Petras (2001) que las innovaciones de principios y mediados del siglo XX
fueron fuentes mucho mas significativas de mejoras de la productividad, que los
sistemas electréonicos de informaciébn computarizada de fines -del siglo. Los
fabricantes de ordenadores representan un 1,2% de la economia de E.U. y sélo un
2% del capital social (1997). No hay evidencia que respalde las informaciones de los
defensores de la TRCT. Esta no ha existido, por lo menos sobre la base de cualquier
medida empirica de un aumento de productividad en la economia de E.U. En
realidad, el crecimiento anual multi-factores dela productividad (CAMP) entre 1988 y
1996 es el mas bajo de los tltimos 50 arfios. La industria biotecnologica, junto con la
tecnologia de la informacion (TI) y las fibras dpticas, fueron consideradas como las
tres fuerzas impulsoras de la TRCT que impulsaria la Nueva Economia. La industria
de la biotecnologia ya tiene mas de un cuarto de siglo y no ha producido un flujo
constante de nuevos tratamientos y beneficios. Segiin Arthur Levinson, Director

General de Genetech -“no ha habido ninguna revolucion en la medicina en los
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ultimos 25 arios”. Segiin kevin Shaner Presidente de Amgen, de los miles de millones
dec doélares invertidos en el sector, han salido solo 63 drogas al mercado. Los
analistas sefialan que sélo 25 de las mas de 400 compaiiias bio-farmacéuticas de
E.U. produciran beneficios. Esto es similar en las empresas agroindustriales. La
mayor parte de los grupos de biotecnologia de la década de los ochenta ya no existen.
Esto explica en gran medida los procesos de fusién y concentracién de tales
empresas. “Como el fraude de la TI, la revolucion biotecnolégica atrajo miles de
millones de délares, desviando inversiones productivas, mientras llevaba a muchos

por el camino de la bancarrota”

El mito de la TRCT como la fuerza impulsora de la globalizacién, ha servido de
cobertura ideologica para oscurecer el resurgimiento del imperialismo
estadounidense y la expansion del capital de Estados Unidos y Europa, basado en la
guerra de clases y las guerras imperiales. Los nuevos sistemas de informaciéon y la
industria biotecnolégica han contribuido a los movimientos de capitales y al logro de
objetivos militares, son estos lintereses los que influencian la utilizacién y la

aplicacion de las tecnologias y no al revés (Petras, Idem.).

Este debate sobre la Nueva Economia requiere demostraciones empiricas -que no
son el motivo de este trabajo- para reconformar histéricamente el modelo de
desarrollo econdmico vinculado al surgimiento de las nuevas tecnologias en especial

de la biotecnologia y sus impactos.

Por ahora siguiendo el analisis que presenta Massieu {2000)quién retomado las
ideas de Castells considera que la agroindustria de los noventa se constituye de una
manera distinta a través de la formqacién de redes agrobiotecnoldgicas que setan
estableciendo un nuevo tipo de integraciéon vertical -y horizontal en cuanto a
concentracion- al vincular las ciencias de la vida en dichas redes. La nueva
generacion de compafiias se centra en la creacidon de una estructura tecnolégica y de

negocios que maximice la “integracién” de oportunidades entre estos mercados. El
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centro de esta estrategia es el enlace directo de la agrobiotecnologia con los mercados

de alimentacién, nutricién y de la salud!?,

Los elementos que conforman dicho proceso estan presentes en este capitulo a
saber: fusiones entre empresas agrobiotecnolégicas, agroquimicas y semilleras. “La
razén atiende al hecho de que las patentes si bien protegen a los inversionistas de
posibles copias de sus innovaciones, éstas no son suficientes para asegurarles el
mercado, cuando mucho establecen barreras a la entrada de otros inversionistas,
pero no les aseguren el control del mercado si no se tienen los canales de
distribucién con los productores” (Massieu, Idem:5), como es el caso de las empresas
semilleras que logra como empresa red la distribucién directa de sus innovaciones y
el poder de mercado esperado, sobre todo porque es la semilla donde esta
concentrada la tecnologia. Monsanto con sus semillas terminator traté de proteger

sus inversiones y controlar su mercado.

Respecto a la concentracion de las ETA, su tendencia es a concentrarse cada vez
mas y al parecer su tendencia es al monopolio total (véase Cuadro 5). O sea que la
empresa red sera una megaempresa red monopolista, ademas protegidas por sus
estados nacionales. Mas allA de el intento de caracterizaciéon del fenémeno
econdémico, es evidente que esto traera consigo mayor malestar social mundial, desde

luego en paises como Brasil y otros donde la resistencia nacionalista esta creciendo.

Desde luego, como dice Massieu, la biotecnologia ha beneficiado a los productores
que han tenido acceso a ella, aumentando sus rendimientos y disminuyendo sus
costos, sin embargo, el productor en cuanto a la agricultura transgénica esta
enlazado con la problematica de la emergencia de un control global de toda la cadena
alimenticia y de la salud humana, por parte de unas pocas empresas transnacionales

¥ que pone en riesgo para la economia campesina su soberania alimentaria. que tiene

17 Véase Shimoda, S. 1998, “Agricultural biotechnology:Master of the universe?” cn AgBioForuml (2), Retrieved
January1.1999from de Worl Wide Web: htip.//www.agbioforum.Missouri.cdu Citado por Massieu, Op cit.2000.




73

que ver con las decisiones sobre qué producir, qué semillas utilizar, a quién vender, y
que mantengan el derecho milenario de guardar, intercambiar, mejorar y vender sus
semillas de acuerdo a sus necesidades. En cuanto al consumidor, no se observa
ningin beneficio que lo induzca a asumir los posibles riesgos de los cultivos

transgénicos para su salud.

I1.6. El agronegocio en los paises subdesarrollados

Los nuevos desarrollos en la biotecnologia agricola son promovidos como la gran
esperanza para alimentar el hambre en el mundo. Mientras la biotecnologia ofrece
oportunidades para incrementar la produccién, reducir costos y probar la calidad de
las cosechas de alimentos en el Tercer Mundo, también es probable que el uso de
esta tecnologia acentte las desigualdades en el campo; se agraven los problemas de

erosion genética y uniformidad y se concentre en gran medida el poder de las ETA.

Dada la tecnologia y la preponderancia industrial de los paises de la OCDE, hay
una fuerte evidencia de que los paises subdesarrollados, aquellos notablemente
ocupados en la agricultura, soportaran el golpe de los impactos biotecnolégicos por
llegar (OCDE, 1989, en Hobbelink, idem). Sin embargo, la direccién futura y los
beneficios de la investigacién biotecnolégica estan generalmente controlados por las
ETA sin ninguna discusién sobre las implicaciones econdémicas y sociales. Al
parecer, los nuevos avances amenazan con repetir los errores de la revolucién Verde

en una escala masiva.

La aplicacion potencial de la agrobiotecnologia moderna en los paises
subdesarrollados, denominada bio-revolucion por algunos, es comparada con la
revoluciéon verde de los afios cincuenta {Kenney y Buttel op cit.). Hay varias
diferencias significativas entre la revolucion verde y la biorrevoluciéon como lo

muestra la Tabla 6.




Tabla 6

74

Caracteristicas de la Revolucién Verde y la Biorrevolucion

Caracteristicas

Revolucién Verde

Biorevolucion

Cosechaos afectadas

Otros productos
Afectados

Areas afectadas

Desarrollo y difu-
sién tecnolégica

Consideraciones
sobre la propiedad

El costo de capi-
tal de la investigacién

Destrezas requeri-
das en la investi-
gacion

Desplazamiento
de cosechas

Trigo, arroz
y maiz

Ninguno

Varios paises subdesa

Rrollados, las areas
de mejor calidad

En gran medida el sector

publico o cuasiptiblico

Patentes y variedad de plan

Potencialmente todas las
cosechas: hortslizas, fru-
tas, bienes exportables y
productos especiales

Productos animales, farma-
ceuticos, alimentos proce-
sados, energia

Potencialmente todos los
paises y areas y tierras
marginales

Relacionado sustancialmen-
te el sector privado

Muchos procesos y productos

tas protegidas sin importancia patentables y protegibles

Relativamente bajo

Planta de produccion
convencional y otras
ciencas agricolas

Ninguna, pero varieda-
des tradicionales asi
como razas locales se

Relativamente alto

Expertos en biologia celular
y molecular, mayor destreza
en plantas de produccion
convencional y experiencia
en otras ciencias agricolas

Potencialmente muchas

reemplazaron por varie-
dades de gran rendimiento.

Fuente: Modificada con base en la de Kenney and Buttel por Hobellink 1991

La industria biotecnoldgica se estd enfocando al desarrollo de nuevos productos

que se apropian de bienes provenientes de la agricultura tradicional. Esta tendencia
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tiene serias implicaciones para la agricultura del Tercer Mundo!3. Se han identificado
tres grandes tendencias sobre sus efectos: 1) transferencia de la produccion. Se
refiere a la eliminacién o desplazamiento de las cosechas de exportacién tradicionales
de los paises subdesarrollados; 2) sobreproducciéon. Se han generado decrementos en
los precios y bajas en las ganancias del intercambio comercial y 3)la sustitucién de

un producto natural por otro, eliminando su mercado tradicional.

I1.6.1. Transferencia de la produccion

El caso de la vainilla y el azticar son los casos tipicos que ilustran el potencial de la
biotecnologia para desplazar o eliminar la exportacion de plantas tradicionales y
transferir asi la produccién agricola del Tercer Mundo a los laboratorios y fabricas en

los paises industrializados.

Escagenetics, una pequefia empresa biotecnolégicaf de San Carlos, ,Califbrnia; esta
produciendo, desde 1989, vainilla natural en el laboratorio, a ktra’vés de un proceso
conocido como fitoproduccién, con base en’ Ql.ﬂfiVO de tejidos. Este sabroso
condimento crece y es comercializado. en pdcos paises del Tercer Mundo.
Actualmente, 98% de la cosecha mundial de vainilla se produce en Madagascar,
Reunion, Comoros e Indonesia. La economia de estos paises depende de la

exportacion de vainilla, valuada aproximadamente en 67 millones de délares anuales.

El caso del azﬁqar y de los nuevos edulcorantes y del maiz con la fructuosa
constituyen el ejemplo representativo de lo que sucedera con la sustitucién de
sustancias naturales en el mercado mundial de estos productos. Hoy, los precios del
azucar estan por debajo de sus costos de produccién. De esta manera, el azacar y el

maiz ya no constituyen una fuente de divisas. La situacién se hace mas

'* Estudios de caso hechos por Rural Advancement Fund International (RAFI, 1989), indican que nucvas biotecnologias
tienen la potencia para climinar o desplazar las exportaciones botdnicas tradicionales en escala masiva resultando en bajas de
las ganancias del comercio internacional, desplazamiento de los trabajadores agricolas e inestabilidad econdmica en muchas
de las naciones del Tercer Mundo.
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desalentadora en tanto que millones de habitantes de los paises subdesarrollados

dependen de la produccion y exportaciéon maicera y azucarera (Arias y Arroyo, 1986).

A partir de la produccion de enzimas como agentes bioldgicos se obtuvo una
enzima inmovilizado, a mediados de los 70, utilizada en la produccién de un
edulcorante proveniente del maiz, conocido en EU como High Fruitful Corn Sugar
(HFCS) y como isoglucosa en la Comunidad Econémica Europea (CEE). Contiene el
55% de fructuosa y 45% de ‘glucosa. Esta propiedad llevé a los principales
productores de refrescos, como la Coca-Cola, a comprar fructosa en lugar de azacar.
La fuerza que impulsé ese ‘avance tecnolégico fue quiza la necesidad de los
productores de alimentos elaborados de contrarrestar los efectos de la baja de la tasa
de ganancia mediante nuevas salidas industriales diversificadas para sus productos
manufacturados con materias primas agricolas. La sustitucién del azucar por el
HFCS derrumbé el mercado mundial del azicar en Filipinas y Cuba, entre otros

productores exportadores.

Otro caso es el de las proteinas de células aisladas (PCA) de caracter microbiano,
producidas por el cultivo masivo de levaduras o de bacterias en hidrocafburos u
otros sustratos, a menudo productds de desechos, cuyo propésitd.'és fpi‘o\reer
alimento para animales y podrian ser ttiles para constituir una fuerlrrtéfpfptéihi’t;a de

consumo humano'“.
I1.6.2. Sobreproduccion

El cacao es otro producto sujeto a la investigacion biotecnolégica. Este representa

una mayor cosecha agricola y el segundo producto tropical en el comercio

!4 La empresa inglesa ICI, con base en PCA, produce el Pruteen que contiene un 80% de protefnas crudas y un alto
porcentaje de micro nutrientes esenciales, sobre todo de vitaminas del grupo B, para alimentar pollos, cerdos y peces. En
1981 Ia [CI elevo su produccion hasta 300 mil toneladas de Protcen que es 100% mds nutritivo que la harina de soya, sin
embargo, su inversion de capital es muy alta. Cuando Ia ingenieria de procesos permita obtener levaduras mas eficaces, los
costos para producir PCA serdn mds competitivos.

P .
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internacional. Las exportaciones anuales del grano de cacao estan valoradas en 2.6
billones de délares. Africa participa con el 57% de-la produccién mundial, Centro y

Sudamérica contabilizan el 340/0, y el Este de Asia el 9%. 15

Un caso mas es el aceite de palma.'® Pero a pesar de los grandes rendimientos de
aceite de palma, los productores de Malasiano se han beneficiado debido a la
sobreproduccién. Ellos estdan ahora produciendo por  abajo de sus costos de
produccion. Ahora, las exportaciones del aceite de palma de Malasia exceden las

exportaciones mundiales de aceite de soya.
I1.6.3. Sustituciéon de productos

La biotecnologia posibilita la sustitucién de un producto agricola por otro. Las
consecuencias de la produccién exitosa de "sustitutos naturales" o sintéticos
afectaran a los paises que dependen de la exportacion de los productos agricolas
tradicionales correspondientes y les restaran las ventajas comparativas que antes

tenian gracias a las condiciones especificas requeridas para los cultivos.

Como se ha sefialado, estos desplazamientos ya han tenido lugar al crearse ciertos
productos sintéticos (por ejemplo, el indigo o aiil de la India y Bangladesh y los

esleroides de Mdéxico)t”.

% Varias técnicas en biotecnologia estin sicndo aplicadas a Ia planta de cacao en Estados Unidos, Europa y Japén. En la
Universidad de Pennsilvania, 15 empresas chocolateras invirticron millones de ddlares en un programa de investigacion
sobre biologia molecular de Theobroma cacao. Hersheys paga una investigacion en cacao, usando cultivo de tejidos e
ingenieria genética, en DNA Plant en Nueva Jersey. Ambos proyectos tienen por objeto crear altos rendimientos y calidades
del grano de cacao, asi como resistencia a enfermedades e insectos. El objetivo de dichas investigaciones es estabilizar la
exportacion de este producto para los paises que lo industrializan.

' La competencia entre las plantas oleaginosas por la demanda de accites llevo a las empresas IRHO y ORSTOM en la Costa
de Marfil y la Unilever, en Malasia, a desarrollar téenicas in vitro relacionadas con la embriogénesis somatica en paima de
aceite, es decir, la transformacion de células del tejido embroide que son similares a los embriones que resultan de la
reproduccion sexual, téenica que forma parte de Ia biotecnologia de "tercera generacion™. La produccion en escala
semindustrial comenzo en la Mé, Costa de Marfil, en 1981. Actualmente el aceite de palma crece a expensas de la de coco,
girasol y semillas de algodén. La industria se prepara para sacar mejor provecho de esta competencia.

17 Genecor, empresa californiana de base tecnolégica, ha patentado un proceso el cual puede ser usado para convertir aceite
de palma barato en manteca de cacao cara. Fujl Oil Co., LTD (Osaka, Jekpdn) también patentd un proceso para desarrollar
sustitutos de manteca de cacao, de aceite de oliva y de palma de coco. Segun investigaciones, tal vez se pueda lograr
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La biotecnologia en toda su magnitud, teérica y técnica, segin Sondahl (1989)
permite incrementar la productividad agricola en los paises del Tercer Mundo y
resolver los principales problemas de la "revolucién verde", mediante innovaciones
neutras a la escala de produccién. Los pequefios y medianos agricultores podrian
utilizarlas siendo maéas benévolos con la ecologia. Sin embargo, dichos analisis
muestran que seria dificil realizar este potencial, debido a las fuerzas sociales y
econdémicas que moldean las formas especificas que toman los productos de esta

nueva tecnologia, especialmente los transgénicos.

Segiin Mao-Wan Ho (1998), los posibles efectos que podrian generarse del uso de
organismos transgénicos serian los siguientes:

1. Desarrollo de efectos téxicos o alérgicos en los seres humanos, debido al consumo
de productos transgénicos.

2. Efectos adversos en el sistema inmunolégico causado por la transferencia de
genes

3. Aceleracién del problema de resistencia a antibidticos por la presencia de
marcadores genéticos con resistencia a antibiéticos.

4. Contaminacion genética a partir de organismos transgénicos a los parientes
silvestres de cultivos o variedades tradicionales, los mismos que pueden adquirir
caracteristicas no deseadas, afectando las economias campesinas y la fuente de
materia prima para futuros trabajos de mejoramiento genético.

5. Generacién de super malezas por procesos de contaminacién genética.

6. Evolucién acelerada de resistencia a biopesticidas por parte de poblaciones de
plagas de insectos.

7. Evolucion acelerada a la resistencia a herbicidas.

8. Transferencia horizontal de genes a través de bacterias o virus, lo que puede crear

nuevas malezas o enfermedades

sustituto industrial del tabaco. Est4 el caso de la proteina Thaumatin, otro endulzador natural, se extrae de la fruta de una
planta del Oeste africano, Thaumatococcus danielli. Thaumatin esté reconocida como una substancia dulce conocida por el
hombre, cien veces mas dulce que el azicar. Unilever (en Holanda) e Ingene (en EU) estan produciendo la proteina
Thaumatin en sus Iaboratorios mediante el uso de ADN recombinante. Esta proteina se puede producir a bajos costos usando
la ingenieria genética.
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9. Imposibilidad de retirar del medio ambiente algiin tipo de organismos
transgénicos que estén produciendo algiin impacto ambiental negativo, porque, al
ser seres vivos, estos pueden reproducirse, cruzarse con otros organismos, migrar

y mutar.

I1.7. La agroindustria biotecnolégica en América Latina

El impulso de la biotecnologia agropecuaria proviene de los avances en el trabajo
cientifico, la investigacién agropecuaria aplicada y el desarrollo de la propia industria
biotecnolédgica. De acuerdo con Quintero (1990), no existen inventarios ni
evaluaciones sobre el nivel de desarrollo de la industria biotecnolégica en América
Latina. La mayor parte de los estudios han tratado de evaluar capacidades cientificas

existentes y las politicas gubernamentales de promocién y financiamiento.

Sin embargo, un estudio reciente del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA) aporta elementos objetivos para establecer el panorama actual
de la bioindustria en el subcontinente y muestra siete elementos que la describen:
mercado limitado; poca experiencia en nuevos productos; presencia de empresas
transnacionales; grupos de investigacion y desarrollo pequefios; poca relacion
universidad-industria; capital de riesgo inexistente y dificultad en la selecciéon de

productos biotecnolégicos.

El Cuadro 9 muestra la situacion de algunos paises de América Latina en el
desarrollo biotecnoldogico sin mencionar a Cuba. Hasta ahora, no existe en

Latinoamérica un pais que esté por encima de Cuba en 1&D de la biotecnologia.

LETA TESIE NO SALE
DE La BiDLIOTECA
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Cuadro 9
Compaiifas agrobiotecnolégicas en América Latina en 1989
Tipo de Empresa

Pais

Propaga- Genética Ali- Farma- Prod. Qufmi-  Total

cion vege- animal y men- céutica de mi- ca

tal y me- reprodu- tos croorga-  fina

joramiento ccidn nismos
Capacidad
avanzada
Argentina 4 - - 3 - 1 8
Brasil 5 1 - 2 - - 8
Chile 2 - - 1 - - 3
Costa Rica 3 - - - - - 3
México 6 - - 2 - 3 1
Uruguay 2 - 2 1 3 - 8
Venczuela 3 - 2 - - - 5
Capacidad
intermedia
Colombia 6 - 2 1 - - 9
Pert 1 - 2 - - 4
Capacidad
incipiente
Ecuador l - 1 - - - 2
Paraguay - 1 - - - - I
Total 33 2 9 10 3 5 62
Porcentaje 53% 3% 14% 16% 4% 8% 100%

Elaborado con base en el cuadro que presentan Walter R, Jaffé y Eduardo J.Trigo, "La
agrobiotecnologia en América Latina y el Caribe: elementos para estrategias nacionales",
Comercio Exterior, julio de 1994.

Las capacidades de 1&D corresponden bésicamente a la biotecnologia moderna.
Seguin el criterio de expertos, hay 141 grupos o instituciones de investigacion
agrobiotecnolégica en 13 paises de América Latina y el Caribe. Un analisis
bibliométrico mas riguroso, muestra que existe treinta y tres grupos o instituciones
con capacidades soélidas en las biotecnologias modernas (como fermentacién, cultivo

de tejidos y células, e inmunologia y técnicas de embriones), pero solamente dos con
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capacidades importantes en la nueva biotecnologia (como la ingenieria genética y los
hibridomas). Se pueden identificar otros 25 grupos o instituciones con capacidades
mas limitadas en la biotecnologia nueva, asi como 58 grupos o instituciones en
iguales circunstancias respecto a las biotecnologias modernas” (Jaffé y Trigo, 1994).
(Véase Cuadro 10).

Cuadro 10
Actividades de I&D en América Latina y El Caribe, 1978-1987*

Promedio anual de publicaciones

Biotécnicas modernas Biotécnicas nuevas

-1 1.3 3+ -1 1.3 3+
Empresa comercial 1 0 0 0 0 0
Investigacién agricola publica 6 2 2 2 0 0
Investigacion no agricola publica 8 2 2 6 o 0
Agricola privada 0] 1 0 1 0 (0]
No agricola privada 0 1 0 1 ] 0
Universidad agricola 22 4 1 2 (0] 0
Universidad no agricola 19 8 7 12 2 0]
Centro internacional agricola 2 2 0 1 0 0
Centro internacional no agricola 0 1 o] (0] 0] 0
Total 58 21 12 25 2 o]

Fuente:Jaffé y Zaldivar, 1992, en Jaffé y Trigo, 1994. Agricultural biotechnology and
Development Capabilities in Latin America and the catibbean: A Bibliometric Analysis, texto
inédito, 1992, tomado de Jaffé y Trigo, 1994 * promedio anual de publicaciones de
organizaciones usuarias de biotécnicas.

Desde luego que a finales del milenio, América Latina ha avanzado tanto en la I&D
como en la aplicacion de la nueva biotecnologia. Para evaluar dicha situacién (cosa
que no es el objetivo primordial de este estudio) se requiere un verdadero monitoreo
al respecto, especialmente para analizar lo que estd pasando con los factores de
competitividad en la produccion de materias primas relacionadas con el comercio
internacional; fuente de fundamental de ingresos para varias economias de estos
paises como es el caso del café. Esto, debido a que las ventajas comparativas

tradicionales se han erosionado, tales como: precio bajos, mejor calidad, nuevas




82

caracteristicas del producté; ‘facilidad de procedimiento, los que determinan los

mercados de los productbs primarios obtenidas por biotécnicas (Quintero, 1992).

I1.7.1. La agroindustria biotecnolégica en México

Casas, R. (1990) en su tesis doctoral presenté una visibn muy completa sobre la
situacién de la biotecnologia en México de 1984 a 1987. En este estudio se sefiala la

existencia de 86 proyectos agricolas y 57 en agroindustria y alimentos.

Antes de los noventa, México tenia una politica biotecnolégica favorable, pero
pronto bajé el nivel en programas. Tanto el sector publico como las compaifiias
dedicadas a la biotecnologia tenian baja inversién: alrededor de 3 millones  de

dodlares, muy por abajo de Brasil que iﬁvéi‘ﬁa entre 7 y 15 millones de délares.

México cuenta con una fuerte tradicion en microbiologia y una importante
infraestrucutra para desarrollar biotecnologias modernas con algunas areas
competitivas. Sin embargo, la bioindustria nacional no sélo carece de financiamiento
y el poco que tiene es inadecuado, lo que imposibilita la obtencién de equipo y
servicio a la planta industrial originando una actividad de reducida magnitud y

elevada dependencia del exterior.

Arroyo y Weissbluth sefialaron que en 1988 existian 25 centros aproximadamente
con proyectos biotecnolégicos, de los cuales sélo siete utilizan las nuevas técnicas
basada en el ADN recombinante, generacion de hybridomas, cultivo de tejidos y
fusién de protoplastos. El resto esta involucrado en la investigacion biotecnolégica
tradicional. De estos siete, tres se desarrollan en la Universidad Auténoma de
México (UNAM), dos en el Instituto Politécnico Nacional (IPN), uno en la Universidad
Autéonoma metropolitana (UAM) y otro en la Universidad Auténoma de Chapingo
(UACH]), localizadas en la Ciudad de México y dos sedes en Cuernava e Irapuato
(Otero, 1995).
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La dinamica del desarrollo nacional dentro de la biotecnologia ha obedecido en
gran medida a los patrones internacionales, tanto en lo que se refiere a la tecnologia
como a los patrones de consumo. En este contexto se ha dado la proliferaciéon de
bioindustrias de gran importancia como la cervecera, la vitivinicola, la de derivados
lacteos y la de la panificacién. Se han instalado empresas biotecnolégicas modernas,
orientadas basicamente a la producciéon de materias primas para la industria
farmacéutica; tal es el caso de los antibidticos, asi como la producciéon de
aminoacidos para la produccién de alimentos balanceados. El mercado de materias
primas y alimentos balanceados se estima en 35 mil millones de viejos pesos

anuales.

Respecto del sector agropecuario existen varias empresas y otras tantas en
proyecto. Estan aplicando técnicas de fusion celular y cultivo de tejidos en la
propagacion y multiplicacién de plantas de ornato. Para 1990 habia 7 empresas del
sector agricola dedicadas a la produccién y comercializacidon de inoculantes como
sustitutos de productos quimicos, especialmente en fertilizantes nitrogenados y
bioinsecticidas. El sector pecuario tenia varias empresas trabajando en el trasplante
de embriones e inseminacién artificial, asi como vacunas para animales. En el
alimentario existen cuatro empresas que producen levadura, una de ellas con

tecnologia y capital francés.

Sin embargo, se cree que los logros de la biotecnologia mexicana han sido muy
escasos a pesar de haber contado con oportunidades muy interesantes en el campo
de los asteroides, proteinas unicelulares, enzimas y antibioticos. Son numerosos los
factores que han frenado, en cierta forma, el avance de la tecnologia biolégica;

algunos inherentes a la disciplina y otros al nivel de desarrollo nacional.

En México la investigacion biotecnoldgica se desarrolla en dos ambitos: en las
universidades (Instituto de Biotecnologia de la UNAM y Centro de Investigacion y

Estudios Avanzados del IPN, entre otros), y el sector publico. A cada ambito
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corresponden intereses muy particulares. Existen varios grupos con investigaciones
en biotecnologia de frontera, pero el nimero de investigadores es muy pequerfio en
comparacién con los de los paises desarrollados, tanto en las universidades como en

las grandes empresas.

La biotecnologia de primera generaciéon fue la mas importante para México, en
términos de mercado y sus productos se incluyeron bebidas fermentadas, derivados
de la leche, ‘cereales procesados en alimentos, levadura para pan, industria del
ethanol y bebidas alcohdlicas, acido acético y hongos comestibles. La produccién
estuvo orientada principalmente hacia el mercado nacional y, debido a la tasa de
crecimiento poblacional y mejoramientos relativos en el estandar de vida, la llamada
biotecnologia tradicional experimenté un periodo prolongado de demanda favorable
versus la oferta. La bioindustria tradicional se monopolizé y compitié entre
compaiiias con avances tecnologicos que racionalizaron y estandarizaron la
producciéon a través del desarrollo de procesos automatizados. La bioindustria
tradicional tenia una brecha por el aumento de bienes importados y capital. La I&D
en este tipo de tecnologias fue inexistente, aunque algunas empresas de bebidas
fermentadas se relacionaron con la investigacién universitaria con miras a resolver

ciertos problemas.

Las llamadas biotecnologias de segunda generacién contribuyeron a la produccion
de antibiéticos, enzimas, aminoacidos y otros tratamientos médicos. La biotecnologia
mas relevante fue importada. La inversién externa predomind en los campos de
enzimas y unos cuantos antibidticos, sin embargo, se establecieron companias
nacionales publicas y privadas para producir aminoacidos, penicilina y sus
derivados. Pequefias compaifias nacionales se establecieron en las universidades,
centros e institutos de educacién superior con mayores recursos para actividades de
1&D.
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El primer estudio sobre prioridades y prospectiva biotecnolégica recomendé que
México diera énfasis sobre biotecnologia de segunda generacién y dirigiera la 1&D
hacia el conocimiento de productos, los cuales no requirieran de grandes inversiones
o lapsos largos de tiempo para comercializarlos. Sin embargo, en el caso de las
enzimas y los nuevos productos farmacéuticos, el mercado local fue insuficiente y la
competencia en el mercado internacional fue severa. Ademaés, los procesos
enzimaticos necesitaron personal técnico mejor calificado para ofrecer servicios y
materias primas de calidad uniforme. En el caso de los antibidticos semisintéticos,
los desarrollos tecnologicos engranados hacia la modificacion de la estructura
productiva fueron limitados, primeramente, por la existencia de una capacidad
productiva basada en las viejas tecnologias y, en segundo lugar, por la medida critica
de las comparfiias productoras de catalizadores. La escasa expansion de la
produccién de aminoacidos, biomasas de proteinas microbiolégicas y polisacarosa

carecieron de suficientes recursos financieros.

El segundo estudio sobre la biotecnologia en México, remarcdé que a pesar de la
existencia de instrumentos fundamentales para responder en cada etapa del cambio
tecnologico (descubrimiento, innovacion y difusion), tales instrumentos operaron en
forma independiente y no a través de todo el proceso, asi entregaron la transiciéon de
una fase a la proxima menos fluida; ademas, los roles de operacién no se adecuaron

correctamente para establecer proyectos de alto riesgo.

Las biotecnologias de tercera generacién incluyeron proyectos de investigacion
sobre nuevos productos farmacéuticos con el objeto de competir duramente en el
mercado internacional; ellos fueron generalmente muy caros y necesitaron un
periodo largo antes de entrar al mercado, por ejemplo la insulina humana, la
hormona de crecimiento, vacunas y las herramientas para diagnésticos. Ellos
también incluyeron muchos proyectos en plantas de cultivo de tejidos en programas

para beneficiar al sector agricola.
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En el primer estudio de prioridades y prospectiva biotecnolégica, la frase:
biotecnologias apropiadas, fue usada para designar aquellas biotecnologias viables

para incrementar los ingresos y generar empleo en las areas rurales.

El Comité Nacional sobre Biotecnologia se establecié para responder a las
necesidades de la estrategia nacional y priorizar programas de trabajo para 200 a
400 proyectos biotecnolégicos. El numero de biotecnédlogos llegd a 400, incremento
de 50% de 1985 a 1989, los cuales estaban trabajando en los 5 principales
laboratorios. En agricultura al final de los 80's, 80% de los proyectos fueron en
plantas biotecnolégicas, 15% en aplicaciones agroindustriales y 5% en biotecnologia

animal.

México esta considerado como el principal productor de cuatro aminoacidos: DL-
methionine, L-Lysine, L-Leucine, y acido glutamico. El primero es producido por

métodos tradicionales, pero los otros tres son producidos por fermentacién.!®

La investigacion de la biotecnologia en el sector agricola se divide en tres grupos:
Universidades, sector publico y centros de investigacidén privados con tres niveles:
investigacién, formaciéon de recursos humanos y la industria asociada. !°

En la linea de investigacion agrobiotecnolégica destacan los trabajos de la
Universidad Auténoma de Chapingo (UACH), Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNAM), el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados, unidad Irapuato

(CINVESTAV) y la Universidad Auténoma Metropolitana- Azcatpozalco (UAM-A).

18 Una de estas compaiifas es Fermentaciones Mexicanas (FERMEX) de la cual ¢l Estado posee el 60% y dos compafiias
Jjaponesas (Kyowa Hakko y Sumitomo) poseen el 40%, éstas empezaron a operar en 1978. México es ahora el principal
productor de L-Lysine, y suple totalmente el mercado doméstico. El Centro para la Innovacion Tecnoldgica de la UNAM ha
jugado un rol importante en la patentizacién de anticuerpos monoclonales para el diagnéstico de la amibiasis. Otro sistema de
diagnéstico incluye pruebas de hibridizacién de ADN. En industria de frontera., México produce enzimas para propésitos
industriales como son la lactosa y la penicilina-amidase y se est4 trabajando en la produccién de biogas y sistemas de
lexivizacién para cobre y petréleo.

1 Consultar a Lopez_Munguia y Quintero, 1990.
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En el caso del CINVESTAV, éste realiza investigacién en biologia molecular de
plantas, con calidad y reconocimiento internacional investigan: maiz, arroz, frijol,
amaranto, chile, tomate de cascara, papa y tabaco abarcando los siguientes
problemas en plantas transgénicas: resistencia a virus en {tabaco, tomate, papa,
chile, frijol), resistencia a insectos (tomate, chile, frijol, maiz), resistencia a bacterias
y hongos siguiendo estrategias diversas (tabaco, tomate, frijol, maiz, lenteja,
amaranto), mejoramiento de la calidad nutricional de cultivos (amaranto, maiz),

mapas genémicos (maiz), metabolitos secundarios (chile). (Ver Tabla 8).

Otros grupos estan dedicados a la biologia molecular relacionada a vegetales, pero
con enfoques hacia la fijacion bioldgica de nitrégeno o en problemas de estress

ambiental (Instituto de Biotecnologia /UNAM y Cuernavaca).

Existen numerosos laboratorios que desarrollan cultivo de tejidos mediante la
micropropagacion rasiva de clones. De hecho el Centro de Investigacion Cientifica
de Yucatan, Mérida (CICY) ha desarrollado dos proyectos para el sector industrial:
micropropagacion de agaves para la produccion de tequila y de flor de cempazuchitl
para obtener betacarotenos (colorantes usados en alimentos balanceados y en la
industria avicola), y en 1998 inicié un programa de investigacion de café para el
CMC, mediante el cultivo de tejidos y la induccién embriogénesis somatica (en el

capitulo V se trata a fondo este programa de café).

A nivel industria existen varias empresas dedicadas a micropropagacion de flores,
son las mas numerosas y rentables. Celanese ha desarrollado un biocinsecticida en
México con el cual hace pruebas de campo. Bioenzimas tiene un proyecto de
investigacion en acido giberélico (fitohormona). La SARH participa en programas de

control bioldgico de plagas (mosca del Mediterraneo, mosquito del paludismo, etc.).

El uso de insectos y moscas estériles para el control bioldgico de plagas ha sido

rapidamente difundido por las instituciones publicas. En el caso de la investigacién
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correspondiente a la nueva biotecnologia, la mayoria de los grupos que estan
llevando a cabo investigaciones en bioplaguicidas estan trabajando con Bacillus
thulingiensis (Bt), pero otro pequeiio grupo esta trabajando con plantas transgénicas.
El trabajo sobre biopesticidas es disperso y carente de direccién (Solleiro, 1995). En
la tabla 7 se resume el trabajo de los principales grupos.

Tabla 7

Empresas biotecnolégicas mexicanas en proyectos agricolas para 1987.

Bioenzimas (Saltillo

Coabhuila) Semillas mejoradas, insecticidas, acido gi-
berélico y otros productos biotecnol6gicos
aplicados a la agricultura (enzimas).

Biogénetica Industrial

(México, D.F.) Micropropagacion de fresa, esparragos, vio-
leta (cultivo de tejidos).

Mexicana de propagacion

de plantas (Texcoco,

Edo. de México) Micropropagacion cacticeas y algunos fruta-
les.

Tequila Cuervo

CICY (Yucatan) Micropropagacion de Agave Tequilana

VITRUM

IB-UNAM

(México, D.F.) Micropropagacion de Toloache. Datura inoxia

INTELCALF* Produccion de hongos empleando como sustra-

to bagazo de cafia y aserrin.

Empresarios de

Coatepec, Ver.

INIREB** Produccion de Pleurotus Ostreatus en sus-
trato de pulpa de café (planta piloto)

Elaborado con base en: Quintero y Gonzalez 1987, y Casas 1989. * Empresas creadas por
investigadores universitarios o a través del programa de riesgo compartido de CONACYT
** Esta planta piloto desaparecié en 1989

Segun datos de Quintero (1994), en la tabla se puede observar que hay cinco
instituciones fuertes trabajando en Bt; y tnicamente CINVESTAV-Irapuato cuenta
con un grupo consolidado y posicionado internacionalmente que esta investigando en

biotecnologia nueva o de segunda generacioén: plantas transgénicas. El Instituto
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Biotecnolégico de la UNAM, como ya se dijo anteriormente, basicamente investiga
aspectos en biotecnologia vegetal con técnicas de ADN recombinante y Bt. Los fondos
anuales para la planta de ingenieria genética para el grupo de CINVESTAV, son
alrededor de $1.5 millones de pesos; para el grupo de la UNAM son cerca de
$400,000 (Solleiro, 1995:39-40).

La situacién de la biotecnologia agricola en México indica que existe un potencial
modesto de desarrollo enddégeno de alta calidad pero reducido en capacidad e
infraestructura y demasiado diversificado. El nimero de investigadores en el area es
insuficiente y no hay politicas que explicitamente lo fomenten y/o apoyen. La
industria mexicana ain no conoce las potencialidades de la biotecnologia y las
actividades que desarrolla tienen pocas perspectivas dentro de la competencia

internacional; su aportacién es relativamente pequena.

El principal factor limitante para estas companias es la demanda efectiva. Las
compaiiias que se han ocupado en la micropropagacion de plantas ornamentales
pueden ser competitivas porque sus costos de produccién son substancialmente mas
bajos que en EU y Europa. Pero en la mayoria de los casos, no tienen mercados de

exportacién porque no satisfacen los requerimientos de calidad.

De acuerdo a la trayectoria seguida por la industria en los noventa, a finales de
siglo la biotecnologia habra dado origen a una estructura transectorial altamente
concentrada e internacionalizada dice Quintero (Op cit.1990), quien considera que la
posibilidad de participacién en el mercado biotecnolégico, por parte de los paises en
vias de desarrollo, dependera, por una parte, de la solidez de la infraestructura en
I&D con que se cuente, asi como de la velocidad de respuesta y el caracter de las
estrategias innovadoras y de comercializacién que se sigan y, por otra, de las

politicas que se dicten en cuanto a la protecciéon de resultados biotecnolégicos.
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Tabla 8

Investigacién mexicana en plaguicidas en los 1990's

Institucién Grupo lider Linea de investigacién en Bt.
UNAM

Instituto de Biotecnologia Bravo, A./Quintero, R. * Bt: modo deaccién de 6 toxinas
aisladas

Y seleccionadas de endotoxinas
* Producci6bn de biplaguicidas para

plaga
especificas
Universidad Auténoma Galan, L./Percira, B. * Biologia molecular de Bt
De Nuevo Ledn * Tecnologia de fermentacion y escala
de la produccion de plaguicidas
* Banco de variedades(4000)
Rodriguez, C./Tamez, R. * Aislamiento y clasificacion de Bt
Meéxico
Centro de Investigacion De la Torre, M./ Flores, B./ * Procesos de fermentacién y
y Estudios Avanzados Urquijo, R. Produccién piloto de bioingecticidas
(CINNESTAV) D.F.
Instituto Tecnolégico de Durango Medrano, H. * Estudios de factibilidad
* Procesos de fermentacion a escala
semipiloto y trabajo de campo
CINVESTAV-Irapuato Ibarra, J. * Aislamiento de variedades nativas de

Bt
Para ser usadas en plagas
* Gran coleccion de variedades

Universidad Auténoma del Aranda, E./Pefia, G./Burgos, A. * Aislamiento de nuevas variedades de
Bt
Estado de Morelos

Universidad Auténoma de Saavedra, N./Diaz, O./Castanén, L. * BEvaluacién de los resultados
San Luis Potosi del trabajo de campo y ensayo
bioldgico de formulaciones de Bt comercial
Villar, C./Delgadillo, A./ * Control del gusano de! maiz, apodopetera
Hernandez,G. fragiperda con soluciones

Universidad Auténoma de Guerrero Rosas, J./Rosas, Y./Sanchez, A. * Uso de hongos contra
la mosca blanca

Universidad de Sonora Javera, J./Jasso, H. * Uso de insectos para el control de
Afidos (insectos)
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Contintaa Tabla 8

Colegio de Postgraduados Alatorre, R. /Valdéz J. * Bioensayos para €l uso de hongo
contra el acari

CIM Boborova, N./Huisington, D. * Evaluacian mediante
trabajo de campo y bioensayos
de formulaciones comerciales de Bt

IINIFAP Jarillo, Maria * Uso de la avispa contra huevos
de

la Oebalus Mexicana en el sorgo
Alimentos del Fuerte, S.A. Cruz, C./Aceces, G, * Test comercial y experimental
con '

formulaciones comerciales

Zéneca Mexicana, S.A. Baldomero Huerta © ' *Uso de extractos de plantas para
) ) el control de virus en tomates

CINVESTAV-Irapuato Alfredo Herrera y Luis Herrera. * Aislamiento de hongo corno
bioinsecticida
* Obtencién de plantas tranagénicas
-Papa con resistente a virus
-Tabaco resistente a virus y
lapidoptera
-Esparrago resistente a virus
-Chile resistente a virus
-Tomate resistente a virus
-Maiz resistente a la lepidoptera
* Control de la rnaduracion en la fruta

Fuente: Tomado de Solleiro, 1995

I1.7.1.1. Principales politicas mexicanas en biotecnologia

México ha reconocido explicitamente el valor de la biotecnologia para el desarrollo
sustentable, pero esto no se ha reflejado en politicas concretas en ciencia y
tecnologia. La innovacién tecnolégica no forma parte de una estrategia de largo
plazo. De esta manera, las politicas en ciencia y tecnologia no han sido el agente

central en los cambios estructurales de México (OECD, 1994).

En los 1980's México perdié la oportunidad de iniciar una importante estrategia
biotecnolégica a través del Centro Internacional de Ingenieria Genética (Quintero,

1994). En 1984 se establecié el Programa Nacional de Desarrollo Tecnologico y
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Cientifico (PRONDETYC) y se mantuvo en existencia hasta 1988, Este programa
traté de conducir el desarrollo biotecnolégico en funciéon de las prioridades
nacionales que incluyd agroindustria, nutricién y salud. PRONDETYC dio prioridad a
la investigacién del desarrollo de biotecnologias como la ingenieria genética, cultivo
de tejidos, ingenieria enzimatica, producciéon de proteina unicelular, la bioingenieria

y un mejor uso de la cafla de azticar y sus derivados.

La participacion del sector privado fue la de fortalecer mediante créditos blandos el
desarrollo biotecnolégico a través de la Reserva para Equipamiento Industrial del
Banco de México y del Fondo para el Programa de Riesgo Compartido de CONACYT.
Los frutos de estas politicas fueron muy modestos debido a que la inversién en
investigacion bajoé drasticamente del 0.50% del PIB en 1982 a 0.16% en 1988.
Ademas de esto, la biotecnologia no tuvo objetivos explicitos y fue simplemente
incorporado en los trabajos de los principales investigadores de entonces (Solleiro,
1995:31).

En la década de los noventa apareci6é el Programa para la Modernizacién de la
Ciencia y la Tecnologia que promovié la investigaciéon cientifica y tecnolégica con la
finalidad de incrementar la productividad y la competitividad. Los avances cientificos
permitieron el financiamiento del Banco Mundial para el Programa de Ayuda a la
Ciencia (PACIME), destinado a la formacién cientifica, desarrollo de proyectos y

creacién de infraestructura.

En 1991, CONACYT dedicé el 17.2% de sus recursos a proyectos de investigacion
biotecnolégica. En 1992, 12.2% de su presupuesto fue a la biotecnologia, pero la
suma absoluta fue mayor (4.382 billones de pesos en 1991, frente a 7.711 billones de
pesos en 1992). De esta manera, en 1992, aproximadamente $2.5 millones fueron
canalizados en proyectos biotecnolégicos. En 1991, CONACYT colocdé 17% de sus
fondos para la infraestructura biotecnolégica, y 6% para este propdsito en 1992
{Solleiro, idem:32).
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En general, para los programas de modernizacién de la ciencia y la tecnologia el
gasto del gobierno federal decrecié 1989 a 1993, pasando de $95 millones a $70
millones respectivamente (CONACYT, 1994). Sin embargo, el Instituto Nacional de
Investigacion Forestal, Agricola y Pecuaria (INIFAP) tiene presupuestado unicamente
alrededor de $15 millones para sus proyectos y $543 millones para la introduccién
biotecnolégica en el crecimiento de plantas convencionales, incluyendo 15 proyectos
de diferentes cultivos (INIFAP, 1994 en Solleiro, 1995:33).

México no tiene una estrategia biotecnoldgica especifica y su desarrollo esta
dominado por los logros académicos sefiala Solleiro (Op cit. 1995). Las industrias
biotecnoldgicas son pequerias y su crecimiento ha sido muy lento, en parte, porque
no hay ayuda o asesoramiento para metas especificas, desde que el gobierno
abandoné las prioridades del desarrollo y disminuyé la inversidébn en ciencia y

tecnologia..

Estas carencias se enfrentan a situaciones muy concretas en el orden de las
ventajas comparativas y competitivas del comercio internacional, como es la creciente
demanda de alimentos y por lo tanto el ensanchamiento de la frontera agricola; la
produccién de bienes mejorados y diferentes a través de nuevos procesos
biotecnolégicos y el peligro inminente de productos transgénicos como paquetes
tecnolégicos vendidos por las ETB Asi como y el problema de los desplazamientos de
mano de obra por la sustitucién de productos y por el aumento de la productividad
{Arroyo, 1985).

Por lo visto, la capacidad para aprovechar las ventajas de la biotecnologia se ubica
en el seno de las grandes ET que cuentan con instalaciones tecnocientificas, una
estrecha relacién con el desarrollo de la ciencia, ademas de la capacidad que les da
su alcance multinacional de concentrar los recursos financieros del desarrollo de 1&D

en gran escala.




La futura administracion de la investigacion agricola en los paises tercermundistas
como México, indudablemente sera afectada por la 1&D agricola del sector privado, ya
que es claro el dominio transnacional en la agrobiotecnologia y especialmente el
desarrollo de OGM por la inversion en gran escala de I&D y por los campos
especificos de esta area, limitando la brecha entre ciencia basica e investigacion

aplicada de las ETA en los paises industrializados.

Aunado a esto, existe un vacio legislativo. El Partido Accién Nacional (PAN)
presentdé en 2002, ante el Senado, un Proyecto de Ley de Bioseguridad de los
Organismos Genéticamente Modificados que se centraba en dar toda clase de
facilidades a las empresas y centros de investigacion biotecnolégica para que el pais
pudiera ser campo de experimentacién de los OGM, desde luego protegiendo el medio
ambijente. Sin embargo, estas facilidades serian basicamente para las ETA y los
costos de los impactos para el pais, pues en dicho proyecto no estaban contemplados
los intereses de las organizaciones campesinas y de productores. En fin el proyecto
no reflejaba una real capacidad de regulacién, ni una posicién propia respecto a la

polémica internacional de los transgénicos y sus verdaderos intereses.




1II. Tecnologia aplicada a la caficultura

T.as técnicas de mejoramiento en plantas de café implican un conjunto de actividades
cuyos productos son nuevos cultivares con atributos que justifican su lanzamiento
comercial. El siguiente capitulo tiene como finalidad comprender que las promesas
de la biotecnologia en la transformacion genética del café tendran en poco tiempo el
poder de modificar su comercio mundial en beneficio de las ET que poseen dicha

tecnologia, en detrimento de los paises productores de café natural.
III.1. Antecedentes

El 95% de todo el café que se bebe en el mundo proviene tUnicamente de dos
especies: Arabiga (Coffea Arabiga) y Robusta (Coffea Canephora). Planta perenne
proveniente de Africa. El Arabiga originario de Etiopia se cultiva en grandes altitudes.
La calidad se debe a su delicado aroma y bajo contenido en cafeina (1-1.3%). Esta
especie representa el 73% del consumo mundial y mas del 97% de la produccién en
América Latina. El Robusta proviene de Zaire y crece a bajas altitudes; 80% de la
produccioén es africana. De menor calidad y aroma, contiene altos niveles de cafeina:
2.3%. La industria solubilizadora lo demanda en mayor medida para mezclarlo con

Arabiga en variadas proporciones, que luego llegan al mercado bajo diversas marcas.

La variedad Arabiga es una especie hermafrodita y autégama que se reproduce por
semillas. El mejoramiento y conservacion de su germoplasma ha posibilitado el
desarrollo de nuevos cultivares con multipicacion de nuevos genotipos, algunos
relativamente homogéneos (Caturra, Mundo Novo, Bourbon). La variedad Robusta es
heterégama e incompatible entre si, conteniendo genes que la hacen resistente a la
roya. Su mejoramiento incluye las vias generativa y vegetativa. La primera conduce a
poblaciones muy heterogéneas, la segunda produce clones cuya explotacién soélo

puede utilizarse en mezcla policlonal por ser incompatible (Berthouly, 1989).
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Se cree que las plantas de café Arabiga cultivadas en América Latina provenian de
la variedad tipica, trasplantadas desde Java al jardin botanico de Amsterdam.
Aunque esta especie tiene cerca de 200 arios de adaptacién, su difusiéon masiva trajo
consigo una extrema uniformidad genética haciéndola vulnerable al ataque de roya,

broca y nematodos que han devastado los cultivos elevando el costo de produccién.
IT1.2. El fitomejoramiento

Cuando el cultivo de café cobra un alto valor comercial, ya sea en Africa, Asia o en
América Latina, el productor se ve forzado a impulsar la aplicacion de técnicas de
mejoramiento genético para lograr mayores rendimientos y nuevas variedades mas
comerciales. Mediante la "cruza" de ambas especies se han obtenido variedades
hibridas. En general todos los paises productores emprendieron programas de
fitomejoramiento del cafeto a través de sistemas tradicionales de seleccién e

hibridacién (véase Tabla 1), cuyo ciclo tiene una duracién de cuatro a cinco afnos.

El fitomejoramiento del café en México se inicié desde 1950, a partir del método de
seleccidon individual de material nativo. Se seleccionaron cerca de 4,000 plantas de
las variedades Typica y Bourbon para el registro de su produccion; las selecciones de
Bourbon superaron a las de Typica. En 1951, se introdujeron al pais las variedades
Caturra rojo de Colombia y Mundo Novo de Brasil. Su experimentacion fue inmediata
vy hacia fines de la década de los cincuenta. La variedad Mundo Novo se manifestd
superior a cualquier variedad comercial, aunque el Caturra roja super6é a Mundo Novo

en Tezonapa, Veracruz.

Con los materiales introducidos y seleccionados por tres bancos de germoplasma
en los afios sesenta, se inicid la hibridacion de las variedades Catimores y
Sarchimores resistentes a la roya. Finalmente, la hibridaciéon de Mondo novo con

Caturra conjugdé sus caracteristicas para formar una nueva variedad: Gamica.
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Tabla 1

Técnicas y mejoramientos producidos en el café
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Cultivo de Insumos Cultivo de Insumos Ingenieria Insumos
Café por fi tejidos genética
Tomejorami- (genética (biologia
Ento celular) molecular
Selecciones Altos rendi- Micropro- Micropro- Identifi- Nuevos
De poblaci- mientos en pagacidn pagacidn cacién de produc-—
On natural los cultivares genes tos
Hibrida- Resistencia Rescate de Nuevas va Aislamien- Interrup-
Cidén a enfermeda embriones riedades to de genes tor de
des (embriogénesis genes
Somatica)
Evalua- Resistencia Variacién Lineas de Mapeo
Cién de a insectos somoclonal homocigotos RFLPs
Progenie
Cruza- Poca estatura Ordenacidn Lineas de célu-
Miento genética las mutantes
Cruzas Suspensidn Hibridacién Constuccidbn
Interes celular interespe- de cassettes
Pecifi- cifica
Cas Fusién de Hibrida- Transforma-
Protoplas cién dis- cién/regene
Tos tante racién
Transferen Métodos de
Cia de orga transforma
Nelle" cién
Haploides Transferencia l.Transferencia
de genes indirecta de
Preservacién genes
De ~agrobacterias
Germoplasma -virus
2.Transferencia
Directa de genes
-Peg Uptake
~microinyeccién
-electroporacidn
-balistica

Elaborado con base en la informacion obtenida en: Sondhal, M., "The potential impact of

biotechnology in coffee".

Ponencia presentada en el

international sur le café", ASIC, PAIAP, 1989.

"Treizeme colloque scientifique



El fitomejoramiento del cafeto ha permitido la separacién de plantas mas eficientes
en sus actividades metabdlicas con resistencia a plagas y enfermedades,
adaptabilidad a diferentes areas ecolégicas y fenotipo que facilite una elevada
tecnologia del cultivo. La formacion de una nueva variedad de cafeto, obtenida por
estas vias, requiere de 20 a 30 afios de investigacion, experimentacion, validaciéon y

distribucién (Rivera, Garcia y Hernandez, 1989).

I11.3. Biotécnicas en café

A partir de la aplicacion de una serie de biotécnicas se empezaron a desarrollar
diversos proyectos biotecnologicos en café que ya han empezado a dar frutos. Estos
nuevos cafés biotecnologicos son producto de la generacion de café natural mediante
la manipulaciéon de su ADN, a través de diferentes procedimientos de ingenieria
genética, cultivo de tejido, fusiéon celular y la producciéon de anticuerpos

monoclonales. Esta 1iltirna técnica es la mas reciente de los desarrollos biologicos.

Los cientificos consideran al cafeto como un modelo ideal de sistema in vitro, que
permite trabajar con células y moléculas para probar las posibilidades del cultivo de
tejidos asi como de la transformacién genética para obtener nuevas plantas de café
modificando sus cualidades especificas: comportamiento agronémico, procesamiento

y aceptaciéon como bebida por parte del consumidor (S6ndahl y Loh, 1987).

La resistencia genética y obtencion de variedades hibridas a través de métodos
convencionales es tardado, requiere de 15 a 20 afios, en el caso de hibridos
resistentes a la roya, de 30 a 40 afos. En los ultimos anos los procesos
biotecnolégicos, como el cultivo de tejidos y la ingenieria genética, han abierto
importantes perspectivas en la investigacién y aplicacién practica para resolver
problemas agronomicos. Asimismo, han liberado nuevos y mejores biotipos en menos
tiempo, asi como su propagacién masiva con menores costos. Algunos adelantos ya

han empezado a influir en la calidad, la productividad y los beneficios.
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Vale precisar al respecto que hasta ahora la biotecnologia contempla dos metodos
genética celular y blologla ‘molecular. La primera consiste fundamentalmente en
emplear tecmcas de cultwo de tejidos, llamado también método in vitro;: y la segunda
se basa en la ub1cac1on, aislamiento y transformacién de genes, a partlr del mapeo
genético (RFLPS) (Restriction Fragment Length Polimorfisms) para- acelerar los

procesos de ingenieria genética.

ITI.3.1. Genética celular (cultivo de tejidos)

El cultivo de tejidos in vitro constituye una serie de técm’cas" mediante las cuales, las

plantas de café pueden ser alteradas genetlcamente para me_]orar el cultivo y la

calidad del grano masivamente y en periodos cortos. Las tecmcas mas conocidas son

la micropropagacién, embriogénesis somatica, variacién 'somoclonal, fusién de

protoplastos y haploides

IT1.3.2. Biologia molecular (ingenieria genética celular)

El desarrollo de la ingenieria genética o biologia molecular que ha permitido el
surgimiento de plantas genéticamente modificadas (PGM) o plantas transgénicas
enfrenta aiin ciertos problemas, como son: las limitaciones en el avance de la
identificaciéon y aislamiento de genes y la posibilidad de un adecuado ’si'stéma de
células que permitan la transferencia eficiente de genes y su transformacién.!> Se
afirma que un programa molecular exitoso requiera de la combinacién de un buen

cassette expression system, una célula eficiente y un sistema de cultivo de tejidos.

La biologia molecular se ha potenciado a partir del uso de las técnicas del ADN
incluyen: el aislamiento, modificaciéon y recombinacién del ADN, uso de marcadores,

mapeo genético, genomas estructurales y no funcionales e identificacién de genotipos

'* La transformacion es la interfase entre biologia molecular o ingenieria genética celular, del mismo modo que la
regeneracion es la transicion entre el cultivo de tejidos y el fitomejoramiento.
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a través de las huellasEdigitalésj_dejAD,N.

Las técnicas de ADN recornbmante son usadas para la produccion de individuos
transgénicos, en los cuales se encuentra el aislamiento, la clonacién, recombinaci6én
y reinsercion de matena.l genetlco mediante varias técnicas. La transgénesis permite
modificar organismos presentes como mecanismo de arranque de las oportunidades

para probar propiedades organolépticas (mejoras en sabor y olor).

Los métodos de transformaciéon genética mas utilizados en la produccién de PGM
son: la transformacion via Agrobacterium tumefaciens y la via biobalistica. La
Agrobacterium es una bacteria que tiene capacidades de transferir fragmentos de
ADN a las plantas. En la naturaleza, una bacteria transfiere genes que desregulan el
crecimiento celular ocasionando el surgimiento de ciertas enfemedades en la planta.
A través de las técnicas de ingenieria genética, es posible sustituir los genes de la
bacteria por genes con caracterisitcas deseables. La bacteria sirve por lo tanto como
un vector biolégico para transformar y someter los genes con caracteristicas de
interés agrondmico hacia una célula vegetal. El método de biobalistica (acelerador de
particulas o pistola de ADN) para la transformacién vegetal consiste en la aceleracién
de particulas de metal y ADN contra el tejido vegetal. En este proceso el ADN es
precipitado en mintsculas particulas de metal, que son empulsionadas a altas
velocidades, penetrando en el ntcleo de las células para ser incorporadas al genoma.
A través del cultivo de tejidos, aquellas células que recibieron los genes via
Agrobacterium o via biolistica, son seleccionadas y regeneradas, produciendo las

plantas transgénicas.

Con respecto a cafetos transgénicas, varios grupos de investigadores
internacionales vinculados a ET estan desarrollando trabajos en la transformacion
genética del café. Los primeros resultados de PGM en café ya se encuentran en las
pruebas, testificAndose cafés resistentes a insectos, bajos niveles de cafeina, y con

genes controlando la maduraciéon de sus frutos.

———————— e
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En la transformacion: genetlca del ‘cafeto, Cenicafé de Colombia ha usado la
Agrobacterium tumefasciens, y la 1nyeccion de genes desarrollada originalmente en la
Universidad de Cornell. También la Universidad de Purdue ha entrenado a
biotecnoélogos colombianos en el uso de la técnica del bioensayo con inhibidores que

puede ser usado en la ingenieria genética.

ForBio Tropical Plants en Hawaii ha esﬁablecido alianzas estratégicas con
programas mundiales de mejoramiento genético para trazar el mapa genémico del
café. Este mapa pondra al descubierto muchos de los genes importantes de los
rasgos del café. La empresa también produce plantas transgénicas con
caracteristicas mejoradas, usando el sistema de transformacion Agrobacterium
tumefaciens y la técnica DuPont biolistic, hacia una posicién clave en el desarrollo y

comercializacion de la creacion varietal de café en el siglo XXI (OIC, 1998]).

Otra técnica dentro de la transformacion genética es la de los protoplastos para
obtener una planta con resistencia a ciertas enfermedades. También se esta usando
la Bacteria thuringensis (Bt) para obtener resistencia a determinadas plagas y/o
fijaciéon de nitrégeno. Otras bacterias pueden ser usadas para descontaminar el
agua donde se lava el café y quedan residuos importantes de phenols, tannins y otros

compuestos toxicos.

II1.4. Café biosintético y artificial

En lo que se refiere especificamente al café, la aplicacién de las técnicas modernas
trae como resultado mayor capacidad de intercambio de las materias primas y la
creacion de diferentes productos sustitutos, tanto sintéticos como naturales, cuyas
caracteristicas son casi idénticas y, en algunos casos, de mayor calidad que el
producto que sustituyen. Por ejemplo: la obtencién, de un saborizante con color,
sabor y textura similar al café obtenido a través de la fermentaciéon de la ocra (Kato,

1987). O la posibilidad de obtener café a partir de otros granos comunes que hayan
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sido genéticamente alterados para desarrollar café biosintético con mayor rapidez.

La elaboracién de adulteradores de café genuino o sucedaneos de café, se realiza
ulilizando otros productos mezclados con café y vendidos normalmente como café
natural, cuando su materia basica en casi un 90% no es café sino sustituto integral
del grano. Esto consiste en sustituir la biomasa del grano de café por otras biomasas
a las cuales se le agregan bajos contenidos de cafeina, a veces ésta es inexistente. Su
produccién permite abaratar costos de produccion, lograr un mayor volumen de
bebida, incrementar el rendimiento del grano en época de escasez y ganar mercados

de consumo naturista.

Las principales mezclas o imitaciones para sustituir el café son: cafés de raices y
rizomas elaborados con achicoria, remolacha, etc.; cafés de semillas de trigo, maiz,
garbanzo, cebada, etc.; cafés naturistas fabricados con base en frutas como: higos,

datiles, bellotas, etc.

El café sintético puede elaborarse a través de varias técnicas: embriones de café
pueden crecer en enormes tanques de fermentaciéon, sobre una base continua, con
las células programadas para retener todos los componentes deseables. El producto
podria ser aglomerado en granos de medida apropiada, secados, tostados y
empaquetados como café soluble. Otro procedimiento alternativo y de mayor
dificultad: las células embrionarias pueden ser programadas para separar ¥y
descargar todos los componentes necesarios. De nuevo esto requerirda tostarse antes
de venderse como café para filtrarse, o directamente como café soluble. Este proyecto
fue efectuado por cientificos canadienses pero resulté muy costoso, por lo cual fue

abandonado.

Un ejemplo de café biosintético desarrollado con base en técnicas biogenéticas
vinculados con la quimica organica -o sea la quimica deseada es producida y
mantenida dentro de la célula-, es el siguiente: los ntcleos del acido

desixiburronucleico (ADN) de café se insertan en variedades comunes de granos
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(lentejas, frijol, garbanzos, limas, cacahuate, etc.) cuyo crecimiento y recoleccién es
de mayor facilbidad.,Los genes del café podran ser plantados con énfasis en distintos
sabores; conalta, baja o nula cafeina, alta solubilidad o diversas combinaciones de

esos factores (Lee, 1987), incluso el uso de otros organismos no vegetales.

Las modificaciones de las proteinas y otras alteraciones genéticas que afectan a la
composicién quimica del grano podrian provocar los impactos mas profundos y
permanentes en la futura producciéon de café. Si se tiene éxito en la alteracién
quimica del grano, seria posible producir por encargo determinados sabores o
calidades, sin las limitaciones que hoy en dia imponen las variedades de café

comunes y sus tradicionales caracteristicas agronémicas.

ITI.5. Café biotecnologico y los avances mas recientes

El café biotecnologico (biocafé) se ha desarrollado tanto a nivel agronémico como
agroindustrial. Respecto al agronémico, éste se concentra en los procesos de
clonacién o variacién somoclonal, embriogénesis somatica, y micropropagacién que
caen dentro de la técnica de cultivo de tejidos. La fusidon celular o fusién
protoplasmica y la genética molecular, que entran junto con otras técnicas mas
sofisticadas en la ingenieria genética, como son los productos agropecuarios y

agroalimentarios genéticamente modificados.

Actualmente, los proyectos sobre manipulaciones genéticas del cafeto en los paises
desarrollados, sefialados tanto por el biotecndlogo brasilefio Maro Séndhal (Tabla 2)
como por el mexicano Rodolfo Quintero a principios de los noventa. Después de cinco
afos han empezado a rendir sus frutos como se puede observar en la descripcién de

los proyectos biotecnoldgicos en café antes mencionadas.
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Tabla 2

Soluciones biotecnolégicas potenciales para el café
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Biotacnolégicas Formulacidn

1) Roya del cafeto Resistencia a los 5~10 aflos Séndhal 1990
Huéspedes de la planta -

2)Caracteristicas
Cualitativas Nuevas variedades 10+ afios séndhal 1990

Fuente: Séndhal, 1989

De acuerdo con estos cientificos los principales proyectos biotecnologicos de mayor
impacto para los paises cafeticultores son los siguientes: Produccién de variedades
con floracién uniforme mediante la micropropagacion. Variedades resistentes a
enfermedades (roya), heladas, plagas y herbicidas con la finalidad de reducir costos.
Disminucién de residuos de pesticidas en el grano. Retencién mas prolongada de los
frutos maduros a fin de facilitar la cosecha mecanizada y poder reducir costos por
disminucién en el uso de mano de obra. Modificacion de las proteinas de la semilla,
alteracion de la composicion quimica de los granos y aumento en el contenido de

solidos a fin de aumentar los rendimientos.

Precisamente, sobre lo antes sefialado en el reporte sobre biotecnologia de la OIC
para 1998, ForBio International Incorporation, la mayor empresa mundial de
propagaciéon vegetal, a través de su filial ForBio Tropical Plants lleva a cabo un
amplio programa de investigacion en sus propios laboratorios. Igualmente, ForBio
Research, una empresa de investigacién asociada y situada en Brisbane (Australia) y
también en varias universidades de EU y de otros paises, actualmente esta
interesada en la produccién de nuevos cultivares con calidad y rasgos agrondémicos
mejorados mediante el uso de la biotecnologia, tales como: resistencia a plagas y
enfermedades, maduraciéon y floracion uniformes, protecciéon contra heladas y

sequias, resistencia a herbicidas, control de las capas de abscision, altura y forma




del cafeto y rendimiento y tamario del grano. Con respecto a la calidad, las
investigaciones estan centradas en lo siguiente: contenido de cafeina, sélidos

solubles, caracteristicas en taza e ingredientes de alimentacion funcional

En cuanto al nivel agroindustrial, los avances se han centrado en la produccion de
bioinsecticidas, biofertilizantes y biosintesis en los componentes de la cafeina, en
propiedades aromaticas y saborizantes. La tendencia de estas técnicas es la
desmaterializacion de la produccion, creando un café sin la biomasa del café y sus

elementos naturales.

Las alteraciones agrondémicas o productos transgénicos y nuevos productos y
organismos genéticamente modificados, pfoyectos que cada vez son mas conocidos
por la sociedad debido a las organizaciones no gubernamentales que han difundido
sus temores por los posibles efectos negativos de tales productos, varios de ellos ya
produciéndose repercutiran en el procesamiento y consumo reduciendo los costos de
produccién, comercializacion y la demanda del café en grano en detrimento de los

paises exportadores.

A partir del ano 2000, cuando se anuncié un gran avance en la decodificacién
genética, se ha venido impulsando y dando velocidad a varios proyectos de café
basados en la modificacién genética, tales como el del café descafeinado. Este
proyecto lo realiza el Dr. Alan Crozier de la Universidad de Glasgow, Inglaterra. El
proyecto sobre manipulacién del genoma cafeina para obtener a canada-based
decaffeinator que lleva a cabo el Dr. Michel Crace de la empresa canadiense Qusac
decaf Inc ha logrado importantes avances. Igualmente ocurre con el mejoramiento del

sabor y olor del café que se investiga en EU, Europa y Japén.

De acuerdo con algunos expertos, la aplicacibn corriente de los avances
biotecnolégicos para el mejoramiento del café puede ser factible en unos seis afios
mas aproximadamente. Por ejemplo, en el estudio que se realiza en la Universidad de

Hawaii sobre café libre de cafeina, los cientificos creen que las nuevas plantulas
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descafeinadas no podran comercializarse antes del 2004. Segun John Stiles, profesor
asistente del proyecto, asegura que se podra.vender la primera taza de café Java libre
de cafeina en el afio 2006. Aunque 1os progresos han sido exitosos en los métodos de
transformacién de la planta de café, asi como en los sistemas de expresion, la
identificacién y aislamiento de genes de importancia agronémica apenas comenzé a

salir de su rezago.

Actualmente, ESCA Genetics asegura que esta en proceso de patentar los avances
logrados en cuanto a la reduccion de contenidos de cafeina y la extraccién de mayor
cantidad de sélidos obtenidos con base en la técnica del ADN recombinante. Pese a
ello, algunos cientificos consideran que los resultados practicos de recombinar o

transferir genes sélo se podran obtener para el afio 2004'6.

Al respecto, John Stiles, profesor asistente de la planta de fisiologia en la
Universidad de Hawaii y uno de los pioneros en lograr un cafeto sin cafeina. En
1996, él y su equipo conjuntamente con Integrated Coffee Technologies (ICT)
pudieron aislar la proteina que crea el gene de la cafeina. Después de aislar el gene lo
removieron a través de un proceso llamado anti-sense!?, el cual remueve el gene
regular del café, gira hacia atras y lo reinserta, dijo Stiles (1999). “Si para la actividad
del gene, la proteina no puede elaborarse, por ende la cafeina no puede producirse.
Algunas proteinas son faciles de aislarse, algunas son muy dificiles, la cafeina fue

dificil”.!®

Se cree que el equipo de Stiles fue el primero en crear un cafeto sin el gene de la

cafeina, lo cierto es que las primeras plantas sin cafeina no podran ser

16 Sobre esta téenica véase a Goldstein, 1991.

7 L.a nueva planta de café tiene un gene antisense para la enzyma xanthosine-N/-methyl transferase, la primera enzyma en el
camino de la sintesis de la cafeina. Por la accién inhibidora de la enzyma, la planta de café produce unicamente cerca del 2%
de la cantidad normal de cafeina.

'8 £1 Dr. Alan Croizier de la Universidad de Glasgow en Inglaterra, utilizando también la remosion del gene que posee el
cédigo de una enzyma involucrada en producir cafeina en plantas de café y té. Para detener la produccion de cafeina en la
planta sc remueve el gene y se reinserta poniéndolo al revés. Esto no altera el sabor a diferencia del método usual que se
utiliza en la extraccién de diéxido de carbén (Mulvihill, 2000. Mulvihill,K. 2000. Genetics might make beiter decaf. Journal
Nature.http:/dailynews.yahoo.com
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comercializadas a los productores hasta después del 2003, ya que ahora se
encuentran en practicas de campo, y segun Stiles las primeras ventas ocurrirdn
después de 2006, cuando se logre obtener una primera cosecha estimada en cerca de
250 mil libras. La empresa Monsanto esta interesada en obtener la futura licencia
sobre la planta de café sin cafeina. ForBio Limited, una ETB, en 1998 se vinculd a
ICT para producir en forma masiva plantas de café con asistencia robética gque

producen granos de café descafeinado.

III.6. Biotecnologia y café en México

Los desarrollos biotecnolégicos que México ha realizado en café, a diferencia de los
paises mas desarrollados, se ubican especialmente en el nivel agronémico y ecoldgico
mas que en el aspecto comercial del agronegocio. Esos avances en el renglén

agrondmico estan relacionados con el mejoramiento genético y los bioinsecticidas.

La Universidad de Chapingo, en colaboracién con el INMECAFE y la SARH,
desarrollaron una metodologia de propagacion de clones en el cafeto con la finalidad
de modernizar su produccién. El mejoramiento genético se centré en lograr
resistencia a la roya y otras enfermedades, productividad, adaptabilidad y calidades

de grano y bebida. Con la metodologia aplicada se ofrecen dos alternativas:

1. El cultivo de cafetos progenies de Catimores resistentes a la roya, con

rendimientos de 5 a 6.5 kg. de café cereza por arbol al afio.

2. Cafetos Garnica, con rendimientos, 18 a 20 kg por arbol al afio, de alta calidad
y adaptabilidad, pero susceptibles a la roya. Para productores tecnificados (Madrigal
y Bail6n, 1987).

Con esto se pretende ofrecer café de calidad, reduccién de costos en su

procesamiento, uso de subproductos alimenticios del café, solucién a los problemas
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de contaminacién de aguas y la posibilidad de seguir compitiendo en el mercado

internacional.

i 1992, a punto de la desaparicion fisica del INMECAFE, se entregé el resultado
del proyecto: “Propagacion asexual de Coffea Ardbica mediante cultivo in vitro de
secciones de hojas”, mediante embriogénesis somadtica, realizado por Gloria Martinez
del Departamento de Genética del INMECAFE. Ella concluye su estudio sefialando
que la propagacion asexual mediante estas técnicas ha sido 1til para el mejoramiento
genético desde los estudios basicos de ingenieria genética hasta los métodos de
seleccion y regeneracion in vitro, asi como para la obtencién de plantas libres de
patégenos de importancia econdmica, ya que trascendera en la calidad de la bebida

con repercusion en una favorable competitividad internacional (Martinez, 1992).

La produccion de un bioinsecticida para combatir la broca del cafeto. (La broca es
uno de los insectos mas devastadores de la cafeticultura). El Centro Reproductor de
Entomopatégenos y Entoméfagos (CREE) del Instituto Tecnolégico de Oaxaca (ITAO)
desarrolld un bioinsecticida BIOSEP-23Bb para combatir la broca del cafeto. El
bioinsecticida en cuestiéon se elaboré a partir de un hongo (Beuveria bassiana), es el

unico enemigo natural que ocasiona la muerte de este coledéptero del cafeto.

El bioinsecticida es aplicado por aspersién, preparada en sustrato de arroz y
hongo; contiene 10 milimetros de adherente Extravén 40 y al que los campesinos
agregan 10 litros de agua. La suspension es producida en el ITAO. La aplicacién no
debera exceder los 15 dias, pues de lo contrario se corre el riesgo de incurrir en un

proceso de sobre germinacién y se empobrecen los nutrientes de la tierra.
Este producto representa una alternativa para el control de la plaga, frente a la
utilizaciéon de quimicos cuya efectividad es menor y con repercusiones secundarias

adversas.

El uso de los subproductos del café, con impactos en el nivel ecoldgico, ha sido
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utilizado para el cultivo de hongos comestibles en sustratos residuales de café. El
desaparecido Instituto de Investigaciones sobre Recursos Bidticos, A.C. (INIREB),
desarrollé una tecnologia para la utilizacion integral de la pulpa residual del beneficio
de este producto. Dicha técnica se aplicé en algunas comunidades campesinas
efeticultoras, usando el sustrato de la pulpa para producir setas comestibles con
alto contenido proteico, principalmente champifiones y hongo ostidn

{pleurothusostreatus).

El Colegio de Posgraduados de Chapingo, mediante la biotecnologia obtuvo hongos
comestibles mejorados. Esta tecnologia fue transferida a campesinos de la Sierra
Norte de Puebla para mejorar sus condiciones econémicas. Combinando su
tradicional consumo de hongos comestibles con una técnica moderna de cultivo: el
in6culo o semilla mejorada genéticamente por hibridaciéon o cruzamiento de cepas
con las caracteristicas deseadas: rendimiento, crecimiento rapido, resistencia a
enfermedades, valor nutritivo, textura, olor y color. Se siembra en un sustrato o
residuo agricola de la pulpa del café o el rastrojo del maiz -en un ciclo de
aprovechamiento ecolégico. El sustrato se somete a procesos de fermentacion,
picado, hidratado y pasteurizado, luego se le introduce el in6culo y se guarda en

bolsas de plastico.

Los hongos pueden ser de los géneros: champinén, auricularia, lentinula,
volvariella, calvatia, lentinus y pleourotus y se cultivan en anaqueles, los cuales
degradan el sustrato mientras se desarrollan gracias a su caracteristica de vivir como
parasitos de otros organismos vivos. Crecidos los hongos, el sustrato se utiliza como
abono organico del suelo mejorando la estructura, capacidad de retencion de agua y
el intercambio quimico del suelo, ayudando a disminuir la erosién. Esta biotecnologia
es una alternativa para obtener alimentos de consumo humano en grandes
cantidades y reducido espacio, a bajo costo y corto tiempo, pues hay cosechas de

hongos entre doce y treinta dias.!?
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También se utiliza la pulpa del café, enriquecida como follaje. La adaptacién del
uso de enzimas como catalizadores bilogicos para acelerar los procesos de
desmucilaginizacién o fermentacion llamadas pectinasas. El proceso consiste en la
eliminacién de la capa mucilaginosa del grano del café gracias a la accién de una
actividad microbiana compleja llamada fermentaciéon. Las enzimas son compuestos
bioquimicos, responsables de la degradacion y separacion del grano del café de los
compuestos del mucilago. Una parte de estas enzimas se encuentran en el mismo
grano de café, y la otra parte es sintetizada por los microorganismos que se
desarrollan durante la fermentacién. Con esto se protege la calidad del grano y
disminuye el tiempo de lavado efectivo a 8 horas (Favela E., Huerta S., Russos S,
Olivares G., Nava G., Viniegra G., y Gutiérrez M., 1989).

En 1994, Tres grupos de biotecndlogos de la UAM, Iztapalapa, México;
Biotechnology of ORSTROM, Montpellier, Francia y del Departamento de
Microbiologia y Bioingenieria, CFTRI; Mysore, India, presentaron un avance
biotecnolégico sobre el aislamiento de la pulpa de café, caracterizacién, chequeo y
seleccion de hongo degradante de cafeina y de la microflora natural presente en la

pulpa y cascara de café?.

Un total de 272 deformaciones de hongos filamentosos fueron aislados del agua,
hojas de cafetos y cerezas de café que fueron recolectadas de zonas cafetaleras en
Meéxico sobre tres cultivos semi-sintéticos en un medio conteniendo extracto de café,
el extracto de café con sacarosa y extracto de pulpa de café. Las deformaciones
separadas fueron purificadas por técnicas convencionales e identificadas a través del
examen microscépico. Posteriormente se seleccionaron cinco microorganismos
pertenecientes a la especie Aspergillus y dos a la especie de Penicillium, las que
fueron capaces de degradar mas del 100% de la cafeina en el medio liquido. En un

estudio comparativo en la evaluacién de la microflora natural presente en la pulpa y

19 1 arqué y Martincz, en La Jornada, 1994,

20 Abstract Volume 42 Issues 5. 1995, “Biotechnological Magnament of coffe pul-isolation, screening, characterization,
sclection of caffeine-degrading fungi and natural microflora present in coffe pulp and husk” en Applied Microbiology and
Biotechnology. Helpdeskolink.springer.de. © Springer-Verlag Berlin Hiedelberg 1995.

110



cascara del café se encontro la presencia de wuna extensa variedad de
microorganismos como bacterias, levaduras y hongos, estos ultimos en mayor
medida en la cascara de café (Abstract, 1995},

El Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan (CICY), en 1998, establecié un
programa de investigacion en café con el Consejo Mexicano del Café (CMC). Después
de que el INIFAP no cumpli6 con la entrega de miles de plantulas para la
regeneracion de los cultivares, una de las metas del CMC para la renovaciéon de

cafetales, segiin sefialaron funcionarios de dicha institucion.

El proyecto del CICY, esta conformado por tres procesos biotecnolégicos aplicados
al café: cultivo de tejidos, induccion de la embriogénesis somatica y la generacion de
marcadores moleculares para la identificacion de variedades de cafeto?!. Con
respecto a la embriogénesis somdatica, el proyecto contemplo6 tres sistemas: el Sondhal
y Sharp, el de Dublin y el de Yasuda et al. Sin embargo, para la propagacién de
cafetos se utilizd el cultivo in vitro por inmersion temporal la técnica de Recipientes
de Inmersiéon Temporal Automatizado (RITA) desarrollado en CIRAD, Francia por el
equipo de Berthouly (1995).

La biotécnica a base de Recipientes de Inmersién Temporal Automatizados (RITA),
concebido en Francia entre 1990-1991, es un procedimiento que tiene muchas mas
ventajas para la micropropagacion de¢ miles de plantulas de cafetos ya que evita
recurrir a tecnologia mas sofisticada, compleja y costosa como es la de los
biorreactores y reduce costos de produccién. EL CMC espera pronto la entrega de

cientos de plantulas?®?,

Aparte de las pectinasas que se obtienen en el mercado y son producidas por

vegetales y por un gran numero de microorganismos, como los hongos filamentosos

21 CICY, 1998. Programa de investigacién de café. Reporte mensual entregado al CMC.
2 CICY, 1999. Cultivo in vitro por inmersién temporal. Reporte entregado al CMC.
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(mohos), los mas utilizados para su producciéon industrial, se pueden desarrollar
enzimas mas especificas por los cafetaleros a partir de la pulpa del café en las
mismas instalaciones del beneficio. Para esto se utilizan cepas de Aspergillus niger
capaz de crecer y de sintetizar las enzimas necesarias para la desmucilaginizaciéon

del grano de café (Favela, et al. Op. cit.).

Los biotecnologos arriba citados aseguran que, una vez extraidas las enzimas, los
residuos de la pulpa de café, tratandolos de manera adecuada, pueden quedar libres
de cafeina y con mayor contenido en proteina, de tal manera que pueden ser

utilizados para nutricién.

Para abatir la contaminacion de las aguas por los desechos del café se disefié una
planta de tratamiento acelerado de aguas y la tecnologia para la granulaciéon de
lodos, con lo cual los procesadores podrian operar ya que son adaptaciones de

disenos holandeses que sin los granulados no podrian funcionar (CONACYT, 1989).

Asi, la utilizacion de la pulpa de café presenta las siguientes alternativas:1) materia
prima para la produccién de hongos comestibles; 2) obtencién de compuestos
organicos presentes en la pulpa; 3) abono organico y mejoramiento de los
componentes del suelo; 4) materia prima para la produccion de compuestos
organicos con procesos microbioldgicos y, 5) materia prima fermentada como aditivo

en la alimentacién de rumiantes.

II1.6.1. Proyectos de la cadena biotecnolégica en café

En la preparaciéon del Programa Nacional de Biotecnologia (1991) se hizo un
diagnéstico de la cadena productiva del café en tanto su problematica. Los trabajos
de prospectiva identificaron los quiebres de las tendencias tecnolégicas que suceden
en distintas fases de la cadena productiva. Los resultados que se obtuvieron fueron:

la integracion de la cartera de proyectos biotecnoldgicos con incidencia en impactos
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econémicos, sociales'y generacién de divisas.

En el caso idé’ IX-.cadenafpréaﬁéﬁ\;é del café se detectaron 16 proyectos; tres con
araplio impacto soclalcreacxon ,dc’ empleos, redistribucion del ingreso, calidad
nulricional y proteccic‘in‘;i del medio ambiente; nueve de impacto econdémico:
generacion de productos y subproductos de alto valor agregado y; cuatro
encaminados a generar divisas. Estos ultimos permiten potenciar los mercados
actuales de los productos de exportacion cuya penetracion esta basada en estrategias
competitivas que respondan a los gustos de los consumidores, especialmente el café
organico. A continuacién aparecen diez proyectos biotecnoldgicos engarzados a la
cadena productiva del café:

1. Elaboracién de bioinsecticida. En los ultimos anos la produccion del café se ha
visto mermada por el incremento de ciertas plagas, asi como de otras enfermedades.
El doctor Alfredo Larios del CINVESTAV-IPN ha propuesto la obtencién de un
concentrado de licor para la produccién de un fungicida insecticida foliar, natural,
que permitird combatir cierta técnica de fermentaciones.

2. Obtencién de concentrados de cafeina. Existe un desaprovechamiento de los
productos derivados del café con un alto valor agregado, como es la cafeina pura,
grado farmacia o reactivo, que se puede obtener mediante técnicas de fermentacion,
segin propone el doctor Larios del CINVESTAV.

3. Con la misma técnica de fermentacion se puede aprovechar la pulpa de café
para la produccién de abono, util en la produccién del café organico. La utilizaciéon
de fertilizantes en la produccion primaria del café puede causar problemas de
intoxicacion, ademas de aumentar considerablemente el costo de su producciéon. Una
alternativa a esta problematica la ofrecié CINVESTAV y el INMECAFE mediante la
obtencion de abono a partir de la pulpa del café en menos tiempo. Los responsables
del proyecto son los doctores A. Larios y C. Aguilar.

4. Alimentos para rumiantes. El CINVESTAV propuso la obtencién de pulpa con
bajo contenido toxico para alimento de rumiantes, y como derivado de ese proceso, la
obtencién de pectinasas con posibilidad de aplicarse en la industria alimentaria.

Técnica de fermentaciones.
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5. Elaboracién de un biocida. Los altos costos de los herbicidas y su grado de
toxicidad y contaminacién que producen permitio, al doctor Blas Lotina Henrsen de
la UNAM, a proponer la elaboracién de un nuevo herbicida de contacto selectivo mas
potente, menos téxico y biodegradable, para malezas de hoja ancha que afectan la
fotosintesis del cafeto.

6. Produccion de pectinasas a partir de la pulpa de café. La doctora Isabel
Guerrero de la UAM-Iztapalapa propuso la obtenciéon de pectinasas especificas con la
pulpa para su utilizacién en el proceso de desmucilaginizacion con el objeto de
obtener granos de mejor calidad y a la vez un alimento animal con buen nivel
nutricional. El costo estimado del proyecto fue de 53 millones de viejos pesos. Esto
corresponde a la técnica de fermentaciones.

7. Control de hidroélisis de pectinas. El doctor Larios del CINVESTAV, propuso un
proceso para mejorar la calidad del café verde mediante la hidroélisis de pectinas (
fermentacion de café).

8. Control de la broca del grano del café. La broca es un gran problema
entomolégico de las zonas cafetaleras. El doctor Eduardo de Urquijo del CINVESTAV
propuso la formulacion de un bioinsecticida a partir del bacillus thuringiensis.
Ingenieria genética.

9. Tratamiento de afluentes. El beneficio htimedo del café produce contaminacién
de aguas. Larios también propuso el tratamiento de aguas contaminadas para su
utilizacién en el mismo proceso o para eliminar la contaminacién. Tecnologia de
fermentaciones.

10. Microscopia eclectréonica para la calidad del cafeto. Este proyecto estaria
monitoreando los avances en la calidad de los cafés mexicanos, asi como de las

enfermedades que sufren los cafetos y sus frutos (las cerezas).

De gran impacto econdomico se califica este proyecto. Se cree que con esto se
elevaria la calidad del mismo en cuanto a textura y aroma, lo que aseguraria su
acceso a los mercados de exportacion y elevaria el ingreso de divisa. Ante el riesgo de
disminuir sus exportaciones debido a la produccién de café biotecnolégico, varios

paises caficultores han fortalecido las barreras proteccionistas de los mercados.
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Hasta aqui, se ha hablado de las modificaciones en la estructura genética,
transformando a las mismas especies y creando nuevas variedades, Sin embargo, no
se ha hablado del posible peligro que contienen las biotécnicas para el desarrollo

sustentable del Tercer Mundo, como lo sefialan Barkin y Suarez (1990).

I11.7. Café biotecnoldgico y sus probables efectos

El seguimiento de los avances biotecnolégicos recientes y las repercusiones en su
aplicaciéon al café, es de singular importancia para este estudio, toda vez que la
variable tecnolégica es uno de los principales supuestos que subyacen en el analisis
de escenarios. Por lo tanto, las biotécnicas en café constituyen un elemento
determinante para calificar los efectos probables de la actividad cafetalera mexicana
en el comercio internacional y en el empleo. Toda vez que la presente crisis del
mercado internacional del café, se presume que es consecuencia de los cambios
tecnolégicos que estan incidiendo en los problemas de sobreoferta del aromatico y la
caida de los precios por debajo de los costos de producciéon. Como consecuencia
sobrevendra el derrumbe del mercado cafetalero tradicional en el plazo necesario

para el arribo de los nuevos paquetes biotecnolégicos en café en manos de las ET

Las diferentes técnicas aplicadas para producir y procesar café, desde el cultivo de
tejidos hasta la tecnologia del ADN recombinante son fuente de repercusiones
agroecondmicas y socioculturales. La biotecnologia es justamente una serie de
técnicas que pueden mas eficientemente, y en la mayoria de los casos, en un corto
periodo de tiempo, proveer de valor agregado a la agroindustria cafetalera. La
posibilidad de cierto valor agregado al café abrira las oportunidades para los nichos
de mercado a cafés gourmets. Mayores beneficios agronémicos daran estabilidad al
mercado a través de los precios y la calidad del café sin que se tenga que incrementar
el nivel de productores que en el largo plazo no es recomendable a esta actividad

industrial, sefiala uno de los biotecnélogos de DNA-Plant, Sondhal (Ibidem.).
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Con respecto al procesamiento de café, los desarrollos biotecnolégicos se orientan a
lograr las siguientes caracteristicas: rendimientos altos mediante la clonaciéon - en
México se esta clonando cafetos de la variedad conocida como Oro Azteca -; mayor
uniformidad en la medida y la maduracion del grano, reduccién del ciclo de
maduracion; aumento del total de sélidos solubles y mejoramiento de la textura del
grano. Con esto se intenta beneficiar y reducir costos en su procesamiento. A su vez,
los biotecnédlogos trabajan para mejorar la calidad organoléptica y la reduccién de los

niveles de cafeina.

Importantes biotecnélogos sefialan que cuando se obtengan las variedades de café
con tolerancia al frio, la salinidad, el mejoramiento en su calidad y productividad, los
productores agricolas de paises no caficultores podran cultivarlas. Por ejemplo, Maro
Sondhal (1990) sefialé que nuevas variedades de café con ciertas cualidades que
beneficien a los consumidores e industrializadores seran posibles en un plazo de
cinco a diez afios. O sea que desde el 2000, estas nuevas variedades estarian en

pleno cultivo en algunos paises que hayan aceptado adoptarlas.

Figura 1

Café biotecnolégico

CAFE CON VALOR AGREGADO
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!
!

|
CONSUMIDOR FINAL

Fuente: Maro Sdondhal, 1989

Esto, por lo visto, incrementard atin mas la oferta de café, con lo cual las zonas
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tropicales se veran desplazadas, toda vez que dichos avances reducen costos de
embarque y tiempo de traslado. Las nuevas biotecnologias aplicadas al café son una

amenaza para socavar y eliminar el mercado actual del café.

Por ejemplo, mediante la fijacion de nitrégeno al café, serda mas facil producir mas
café en zonas menos fértiles, lo cual causara un mayor desplazamiento de los
caficultores marginales, quienes no podran adquirir el paquete tecnolégico propiedad

de las empresas transnacionales.

La uniformidad en la maduracién y el tamarfio del grano permitira emplear
maquinaria nueva que vendra a reducir el uso de la mano de obra, siempre y cuando
mantenga o incremente los niveles de calidad. Si la produccion y cosecha de café se
efectia en los paises consumidores, la ventaja comparativa que tienen los

productores al emplear mucha mano de obra barata tendera a desaparecer.

Cuando aparezcan las nuevas plantas de café con bajo nivel de cafeina o sin ella, el
mercado de Robusta, que contiene cafeina en grandes proporciones, perdera su
demanda y sus precios caeran. A su vez, cuando el mejoramiento en sabor y aroma
sea un hecho, paises como México, Colombia, El Salvador y otros productores de
variedad Arabiga tenderan a perder su posicidon en el mercado mundial y habra

tendencia a la caida de los precios, que actualmente son los mas altos.

Las presiones que e¢jercen los grupos internacionales de ecologistas y la actual
situaciéon de la demanda que persigue el consumo de bienes de calidad y valor
nutricional, seran las barreras para que desaparezcan los cafés solubles con altos

niveles de cafeina y sean sustituidos por nuevas variedades sin contenido de cafeina.

Otro efecto de rebote se localiza en la micropropagaciéon del cafeto ya que en los
cultivos de gran escala (para los cuales resulta rentable) la aplicacién del cultivo de
tejidos tiene sus desventajas. Aliin se desconoce el numero de efectos que dicha

aplicacion causa por el caracter uniforme de la planta; Id— c1ert;Qa €s, qua dlChOS
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cultivos son mas susceptibles a plagas y enfermedades cuando empiezan a alterar la
ecologia del lugar. Sin embargo, la micropropagaciéon masiva de plantas puede ser

controlada para que la roya, y otras plagas y hongos, se exterminen mas facilmente.

El desarrollo de resistencia a herbicidas e insecticidas podra reducir el empleo de
mano de obra, mientras se incrementa la necesidad de agroquimicos. Los cafetos
tolerantes al Round-up y otros herbicidas, como Simacine y Diuron, ya estan

desarrollados y listos para su uso.

Otro impacto es la modificacion de las proteinas de las semillas o alteraciones
genéticas en la composicion quimica del grano de café. Esto también afectara la
producciéon futura del café. Si tienen éxito los cientificos en las alteraciones a las
composiciones quimicas del grano, sera posible disefiar costumbres deseadas, en

olor, sabor, textura y calidad del grano en general.

Segtin DNA-Plant Technology Ltd.: "...en un programa de investigacién podra
aislarse la informacién del cédigo genético en una proteina de la semilla Arabiga,
introducirlo dentro de la informacion genética de las plantas Robusta y experimentar
sobre los efectos en la calidad (cup-quality). Las proteinas de las semillas de otras
especies distintas, por ejemplo, la proteina de la nuez de Brasil, rica en contenidos de
zulfuro y aminoacidos, al introducirse dentro del café proveera la penetracion de sus

cualidades desarrollando mejor sabor". %3

Esta es la légica al interior de las empresas biotecnologicas que desarrollan cafés a
través de la manipulacion del ADN. Esto explica las tendencias actuales del mercado
cafetero internacional: el de la biotecnologia y los efectos negativos que esto tendra
no sélo para los pequerios y medianos productores, sino también para los grandes

cafeticultores e industrializadores en los paises productores.

23 Comunicacion personal con el doctor Maro Séndhal, Nueva Jersey, USA 1992,
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IV. Crisis del comercio internacional del café

En la economia cafetalera, la actividad comercial es uno de los principales aspectos
que inciden en la dinamica de su desarrollo. Cerca del 75% de la produccién mundial

se comercializa en el mercado internacional.

La dinamica de la caficultura internacional exhibe un panorama caracterizado por
el control hegemoénico de los paises importadores en detrimento de los paises
exportadores. Este control se ejerce en la medida en que estan presentes fenémenos
tales como la sobreoferta vinculados a recientes transformaciones en la naturaleza
del abastecimiento del grano de Brasil y Vietnam; el estancamiento del consumo,
cambios en la demanda, precios que no cubren los costes mucho menos la ganancia
media (en diciembre de 2000, la cotizacién fue de 49 ddlares por cada 100 libras.
Para agosto de 2001, los precios cayeron a 43 délares las 100 libras muy por debajo
de los costos de produccién), acumulacién de inventarios y concentracién de los
procesos de industrializacién y comercializacion. Estos desequilibrios estructurales
entre la oferta y la demanda internacional del café muestran una capacidad renovada
de los paises consumidores e industrializadores del grano para imponer condiciones
de negociacion desfavorables a los paises productores. Con lo cual s evidencia cémo,
dentro de un mercado controlado por los compradores, ¢l libre juego de la oferta y la
demanda disminuye las perspectivas competitivas de los paises cafetaleros pobres y
subdesarrollados, ante los intereses comerciales y financieros de las empresas

transnacionales y los paises industrializados como se vera a lo largo de este capitulo.

IV.1. Consideraciones generales

El café es disfrutado por millones de personas en el mundo debido a su embriagador

aroma y delicioso sabor contenido en cada taza. La demanda mundial de café ha
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productos agricolas de exportacion mas valioso y organizado del comercio
internacional, por encima del azticar y el cacao. En 1988 generé el 1% del valor total

de las transacciones mundiales.

En la mayoria de los paises el cultivo sigue estando en manos de pequerios
productores sobre diversas formas de tenencia de la tierra. En Ruanda, por ejemplo,
500 mil productores cultivan el cafeto en diminutas parcelas de un décima de
hectarea en promedio. En Colombia hay aproximadamente 300 mil explotaciones que
miden en promedio 3.4 hectareas (RAFI 1989). En México, de 282,593 caficultores, el
91.7% explotan predios que van de 0.1 a 5 hectareas (INMECAFE, 1992).

Respecto al consumo, los paises desarrollados son los principales consumidores, y
absorben mas del 80% de las compras mundiales. Sin embargo, aunque en estos
paises las importaciones del grano no representan un porcentaje relevante en sus

compras externas totales, su consumo depende en aito grado de ellas.

En el siglo XIX el café se convirtié en un producto de consumo de masas, después
de haber sido durante los siglos XVII y XVIII una bebida de lujo. Sin embargo, el
mercado internacional se consolidé cuando Estados Unidos (EU) expandié su
demanda después de la Segunda Guerra Mundial y por consiguiente los precios se
elevaron debido a desequilibrios en la oferta. El precio del "oro verde" fue un acicate
para que varios paises tropicales ensancharan sus areas de cuitivo. Esto generé

excedentes en la oferta mientras que la demanda se retrajo y los precios cayeron.

En 1962, los paises caficultores sufrian los bajos precios del grano. Ese aiio,
Estados Unidos {(EU), temeroso de la expansion del comunismo en América Latina,
promovié la fundacién del Acuerdo Internacional del Café (AIC) integrado por 66
naciones entre productores y consumidores. Esto le permitio, por tres décadas, subir
artificialmente los precios manteniendo satisfechos a los paises cafetaleros pobres y
deteniendo asi la amenaza del comunismo. Cuando cay6 el muro de Berlin, en 1989,

EU propicio6 el colapso del AIC; enseguida se convirtié en lider del libre mercado.
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Tres afos antes de la desregulaciéon del mercado internacional del café, en 1986, la
estructura del mercado cafetalero tuvo un quiebre experimentando fuertes cambios.
Por el lado de la oferta, Brasil disminujd su pérticipacién relativa en el mercado sin
perder su primer lugar como productor y exportador; por el lado de la demanda, el
consumo norteamericano iniciaba una tendencia a la baja. Explicada por la baja
elasticidad precio ingreso. Las criticas de la medicina oficial a su consumo
desencadenaron una competencia con las bebidas gaseosas elaboradas por la
industria refresquera, las que han venido aumentando sus ventas de manera
dinamica. Se ha estimado que durante el periodo 1962-1989, las bebidas gaseosas,
mostraron tasas de crecimiento en sus ventas de 29.5%, que contrastaron con las
tasas negativas (-22.3%) observadas en el consumo de café (Velazquez 1991). En el
2000, el consumo mundial sélo crecié el 1%; para el ciclo 2000/01 éste se ha

estimado en 111.1 millones de sacos de 60 kilogramaos.

Los cambios ocurridos en el mercado cafetero a partir de la suspension del sisterma
de cuotas, en 1989, hacen necesario analizar su situacién mas detenidamente. Las
discrepancias de opinidon entre productores y consumidores respecto a los problemas
de la seclectividad, establecimiento de wuna cuota wuniversal, control de las
exportaciones con concesion de descuentos a paises no miembros y establecimiento
de franjas de precios por tipos de cafés, que dieron comienzo al rompimiento del

Acuerdo Internacional del Café (AIC), aspecto considerado mas adelante.

El rompimiento del AIC puso en evidencia que la demanda se concentraba en un
numero reducido de firmas comerciales y transnacionales procesadoras del grano,
frente a una oferta manejada por una multitud de pequerios productores compitiendo
tenazmente entre ellos por el acceso a los mercados. Esta desregulacion se tradujo en
la manipulacion de la oferta incrementando las reservas del grano en los paises
consumidores. En el ciclo 1994/95, el total de inventarios fue de 11. 48 mil sacos de
60 kg. En 1999/00 fueron de 17.7 millones de sacos y para 2000/01, se ha estimado

un crecimiento de mas de 20 millones de sacos.
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El presente desequilibrio que existe entre la demanda y oferta mundial del café,
segun los prondsticos de expertos internacionales, se agudizara ya que la produccién
para 2005 sera del orden de 120 millones de sacos de 60 kilos contra una demanda
de 108 millones de sacos. El comportamiento de la sobreoferta de café al interior dde
un mercado abandonado a sus fuerzas ha provocado en los paises productores
descensos en los precios a niveles inconcebibles, muy por abajo que a mediados de
los afios setenta. Por consiguiente han caido las ganancias de los paises caficultores

generando desempleo y una acelerada emigracion hacia los centros urbanos.

Frente a esta situacion, los paises productores mas pobres han optado por
aumentar su produccion como una forma de paliar los efectos de la baja de los
precios internacionales del grano. El incremento de la oferta mundial ha sido
intensificado a su vez por los actuales procesos de liberalizacion de estas economias,
entre ellas la vietnamita, lo que ha determinado que crezca el numero de
exportadores. Para el ciclo 2000/01 la oferta mundial es de mas de 115 millones de
sacos de 60 kg. La produccion de los tres paises caficultores mas importantes del
planeta fue: Brasil con 18 millones de sacos, Colombia 11.6 y Vietnam 9.2 (ICO,
2001). Para el 2001, el mercado mundial de café se encuentra saturado. Sobran

cerca de 9 millones de sacos (Hernandez, 2001).

A pesar de la anarquia y los desequilibrios caracteristicos del sistema capitalista
que signa un caracter fluctuante de la produccién y de los precios. Los paises
productores han logrado captar ingresos, aunque cada vez menos debido a la
transferencia de rentas cada vez mayor hacia los paises importadores que
industrializan el grano. Durante lo Gltimos afios de la década de los arios ochenta y
la década de los noventa, los paises exportadores obtuvieron en promedio ingresos

del orden de los 10.0 millones de délares en las transacciones mundiales del grano.

Sin embargo, en los 1iltimos anos el ingreso de los productores ha venido cayendo
estrepitosamente. Por ejemplo, los cafeticultores en Kilimanjaro Tanzania recibieron

un promedio de dos ddlares por kilogramo entre 1995 y 1999; y en el 2000, lo que
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recibieron fue menos de 0.75 délares por kilogramo.?* En Centroamérica, durante el
quinquenio de 1984 a 1988 las exportaciones de café aportaron un promedio anual
de 16.4% de las divisas. En 2001, s6lo significaron el 7.2% afio en que se dejé de

percibir mas de 713 millones de délares.?®

Ademas, los caficultores en su mayoria no cuentan con los recursos necesarios
para diversificar su cultivo, mucho menos cuando los bajos precios del café han
reducido todavia mas sus ingresos. La falta de oportunidades ha creado rigideces en
la oferta y limitado la capacidad de estos productores para responder a las caidas de

los precios con ajustes de la oferta.

El descenso de los precios ha sido tan pronunciado que su nivel ya no permite cubrir
los costos variables. Esto ha impulsado a los grandes productores a suspender nuevas
inversiones trayendo consigo que bajen los niveles de todas las calidades de café. Dado
que el cafeto comienza a producir a los tres o cuatro aftos de plantado y alcanza su
maximo rendimiento entre los seis u ocho afos, aunque con la ingenieria genética esto
esta en proceso de transformarse reduciendo el tiempo de produccion, es poco probable
que la oferta disminuya en un futuro cercano; aliin mas, se espera que aumente, lo que

entorpecera un cambio en favor de una rapida solucién de los problemas de mercado.

La inestabilidad del precio del café ha inducido a ciertos paises caficultores a tratar
intervenir en el mercado internacional haciendo uso de instrumentos como el AIC y/o la
creacion de la Asociacion de Paises Productores de Café (APPC) para controlar la oferta
y mejorar los precios internacionales. Ademas, debido a los altos niveles de pobreza
predominantes en esos paises, la necesidad de asegurar un nivel de precios e ingresos
estables a los pequefios productores exportadores se ha vuelto mas acuciante.?® Sin
embargo, aun cuando en ciertos periodos estas intervenciones han logrado el objetivo

de disminuir las fluctuaciones de los precios, en otros han provocado desequilibrios del

24 ponte S. 2002, “The coffee crisis”, en Aid policy & practice. Centre for Development Research Copenhagen.
2 ver documento de Ia CEPAL: “Centroamérica: el impacto de la caida de los precios del café”, en
http:/www.cepal.un.org.mx/resumenes/abril2002/15 1 7/html
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mercado con excesiva acumulacion de inventarios, deprimiendo atin mas los precios.

Esto apunta a la necesidad de considerar las politicas de apoyo a la caficultura.

IV.1.1. Caracteristicas del café

El cafeto o planta del café comienza a producir después de tres o cuatro afios de ser
plantado y el crecimiento de la producciéon depende mas de la combinacién de Los

factores utilizados que de la extension de las tierras dedicadas a su cultivo.

El cafeto pertenece al género Coffea, miembro de la familia de las rubiaceas. Esta
familia incluye mas de 500 géneros y 6,000 especies, la mayoria de los cuales son
arboles y arbustos tropicales. Existen al menos 25 grandes especies del género,
originarias del Africa tropical y de varias islas del océano Indico, pero su clasificacién
es problematica porque existen grandes variaciones entre las plantas y sus semillas.
Aunque todas las especies de Coffea son lefiosas, su tamario varia desde el pequefio
arbusto al arbol de mas de 10 metros de altura. Abarca una gama en los colores de

sus hojas del amarillento al parpura (Thorn, 1999:17).

Para el consumidor existen cuatro especies del género, dos mayores y dos menores.
El 95% del café que se bebe proviene de las dos especies mayores: Ardbica (Coffea
Ardbica), identificada por Linneo en 1793. Esta rubiacea es originaria de Etiopia y
Sudan. Su nombre se debié a la difusién que tuvo como bebida una vez que sus
granos fueron llevados de la tierra del Leén de Juda a la del profeta Mahoma. Esta
cspecie es la que mas se cultiva en México cuyas principales variedades botanicas
son: Typica, Maragogipe, Mundo Novo y Caturra (de Brasil y Colombia), Bourbon,
notable por su alto rendimiento y resistencia a la roya; Tico y San Ramoén
(Centroamericanas), y la variedad Blue Mountain de Jamaica. En segundo lugar esta
la especie Robusta (Coffea Canéphora), asi nombrada por su gran resistencia a la

roya pero es de menor calidad y sabor que la Arabica. Es nativa de los bosques

6 En 1997, por superdvit en la oferta y precios bajos, 17 palses productoru» y consumidores, entre ellos México, crearon
“ViVa (Vision and Values) Café Forever Corporation” para premocionar el consumq y.la lnveshgactén crcnﬂﬁca def‘ café.
RN
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ecuatoriales de Africa (Zaire). De este café se conocen tres subespecies: Welwitschii,
Congensisy y Uganda. Este café se cultiva en el Africa occidental y central, en todo el

sureste asiatico y en Brasil, donde se le conoce como Conillén.

Hasta 1993, México producia alrededor de un 7% de café Robusta. El 5% restante
del género corresponde a la especie: Café Liberia (Coffea Libérica) de escaso aroma y
menor calidad que las anteriores; sus raices se ubican alrededor de Monrovia, Liberia
y Costa de Marfil. Es resistente a la sequia y a los hongos que atacan al follaje por lo
que es cultivada Gnicamente en Ceylan y Java. Principales variedades: Café Libérica-
variedad Indeniensis, Liberiensis e Ivorensis. Existe una cuarta especie: Café Excelsa
(Coffea Excelsa) que proviene de la regién semiarida del Lago Chad. A pesar de que es
resistente a las enfermedades, su cultivo comercial es escaso ya que su altura
dificulta la pizca del fruto. No se han identificado nuevas variedades pero sus

caracteristicas son semejantes al café Liberia.

El café Arabica representa el 73% del consumo mundial y mas del 97% de la
produccién en Ameérica Latina. Su calidad se determina por el delicado aroma y bajo
contenido de cafeina (1-1.3%). El 80% de la produccion de café Robusta es africana y
contiene alto nivel de cafeina (2.3%); de este café se extrae una bebida con mas

cuerpo y de sabor mas fuerte y amargo.?”

IV.2. Origen y difusion del café

Por su aroma y sabor unicos, asi como una influencia inexplicable, el café ha
generado una mitologia donde cobra prodigiosa vida su descubrimiento y bebida. Sin
embargo, su origen y el sitio de su presencia como planta silvestre se desconoce, al

igual que el momento en que empezd6 a usarse como infusion.

¥ Con una recoleccién selectiva y un tratamiente con método hiimedo se obtienen tipos de café de calidad superior, pero de
mayor costo, entre los que figuran los cafés lavados suaves colombianos, suaves centrales y los de la categoria otros suaves
cuyo principal productor es México; con el método seco se producen los cafés no lavados del tipo ardbica brasilefio y gran
parte de los cafés robusta de Africa.
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La mayor parte de los historiadores estin de acuerdo en que el cafeto y su fruto,
era conocido por los abisinios mucho antes de que se imaginara como brebaje. Segan
documentos que datan del siglo IX, en Abisinia ya se usaba el grano como alimento
machacando la cereza en un mortero hasta triturarla completamente, tal como se
cogia del arbol, junto con una porcion de grasa animal y haciendo tortas con la masa
resultante. Una tribu africana en Sudan usa todavia el café en esta forma primitiva.
El grano hervido o tostado tiene mas de mil afios usandose como bebida en el
mundo. En el siglo IX el médico persa Abu Bakr Muhammad ben Zakariya al Razi
hablé por primera vez del café, describi6 la planta y su grano, nombrado bunchu, de

propiedades estimulantes y titil contra la melancolia.

IV.2.1. Como se propaga la bebida del café

La propagacion del café como infusion esta ligada a la expansiéon del Islam hacia
Africa del Norte y Asia del Sur. Luego el poderio del Imperio Otomano bajo Oman I a
principios del siglo XIV contribuyé a su expansién. Por lo tanto, las expediciones
guerreras de los arabes y del imperio turco después, ayudaron al licor divino a
triunfar en todas partes. Aparte estaba su divulgacion con el peregrinaje a La Meca,

que congregaba a los mahometanos de todas las regiones del mundo arabe.

Algunos historiadores sugieren que el café se empezo6 a plantar desde el siglo XI d.
C. Otros aseguran que en el siglo XIV d.C., acaecieron los primeros cultivos en Arabia
(Southard, 1918 y Chevalier, 1919; en Mueller, 1960).

Quienes suponen que Arabia fue el primer lugar donde se bebié el café, lo hacen
pasar de alli a Egipto (Siglo XVII de la era cristiana), posteriormente a Damasco,
Alepo y Siria en la Turquia asiatica. Se cree que en poco tiempo tuvo gran demanda
comercial y se hizo necesario intensificar su cultivo, convirtiéndose asi en la principal

riqueza yemenita, regién apta para el cultivo por su altura y clima apropiados.

126



Sin embargo, este nuevo producto lanzado al mercado encontré grandes
dificultades. En la Meca y en otros paises las autoridades lo prohibian; el cocimiento
que se hace del grano tostado, lo hacia parecer como una bebida embriagante; se
convocaban asambleas de sabios y jueces que discutian su aceptacion y desaparecia

nor ordenamientos legales en algunas naciones y aparecia en otras.

En 1511, Kair-Bey, gobernador de La Meca logré que se prohibiera el consumo del
café por considerarlo contrario a las ensenanzas del Islam. Sin embargo, el sultan del
Cairo, bebedor de café, decreté una ley que consideraba su uso licito ante el Coran.
En 1554, bajo el reinado de Soliman II se fundaron en Constantinopla los primeros
salones para beber café, llamadas escuelas de sabios. En 1570 fueron acosados por
las autoridades, alegandose que el café era una bebida embriagante hecha de carbén
molido, y que el Coran prohibia su uso por ser nocivo para la salud. El verdadero
motivo de estas quejas, sefiala Uckers (1964)%8, era el celo religioso, pues mientras
los cafés rebosaban de gente, las mezquitas permanecian desiertas. La prohibicion

fomenté su uso y comercio en forma clandestina por todo el imperio turco.

Introducida la bebida en cafeterias y hogares, en Persia mantuvo cierta
significacién publica y religiosa. En esa época negarse el café entre esposos era
motivo de divorcio. El turco prometia a sus esposas al casarse que nunca les faltaria

[°1

el café, a lo cual anadiria Fulbert de Montaith que “...era tal vez mas prudente

prometer el negro y enigmatico brebaje que la felicidad”.
IV.2.2. De Europa al continente americano

En Europa se publicaron los primeros informes respecto al café en el ultimo tercio

del siglo XVI, uno de los primeros fue Prosperi Alpini, seguido por Johan Vesling,

2 Uckers anoté que 1 introduccion del café engendrd libertades y revoluciones. ”Es quizi la bebida mas radical, cuya
funci6n parece haber sido la de incitar al pueblo a pensar. Y cuando este pueblo comienza a pensar, este gjercicio es
peligroso para los tiranos y los enemigos de la libertad.”

L
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Carlos de Ecluse y Leonhard Rauwolf entre otros.?? Se cree que la introduccién del

café a Europa fue gracias a los turcos que abandonaron un cargamento frente a losr

muros de Viena, durante un combate. Aunque las notlcxas mas antlguas de su

llegada ubican a Venecia como la primera ciudad que lo conoci6é a mediados: del 51g10
XVIi. En Inglaterra la bebida se introdujo en 1583 y para 1652 era bien aceptado. En
esa fecha comenz6 a divulgarse en Francia; en 1654 en Marsella y en 1667 en Parls.
En Italia, cerca de 1615.

Al finalizar el siglo XVIII los cafés eran en Europa una institucion publica,
firmemente establecida en todas las grandes ciudades. En Paris, Londres, Viena y
Berlin los cafés han constituido el refugio favorito de muchos hombres célebres. Las
grandes figuras de la politica, la filosofia, la literatura y las artes en el siglo XiX

fueron asiduos devotos del café.

Esta planta silvestre tuvo muchos tropiezos para introducirse en Europa porque
los arabes se oponian a la exportacién de los cafetos, para gozar del monopolio
adquirido, y el grano que vendian no podia germinar; hasta llegé a suponerse que el
grano se hervia en agua o se desecaba en hornos con el objeto de destruir su poder
germinativo, cuando en realidad lo que sucedia.es que los granos de café, como los

de cacao, no germinan sino al ser cosechados.

En 1710 el jardin botanico de Amsterdam (Holanda) recibié una remesa de cafetos
procedentes de Java. En 1714 Luis XIV, que era una amante apasionado del cafg,
obtuvo una pequeiia planta. Este mandé a construir un invernadero especial en el
Jardin de plantas de Paris. Jusseau fue el encargado de cuidar el cafeto que a duras
penas dio sus frutos (Nosti, 1962). Por1720, el Dr. Chirac confié al Capitan Gabriel
Mathieu de Clieu uno de estos cafetos toda vez que éste ultimo habia solicitado

infructuosamente un plantén para propagarlo en La Martinica. El cafeto desembarcé

 Vesling publicé en 1640 una nueva edicién del libro de Alpini, profesor de la Universidad de Padua que le antecedié. En
dicha publicacién afiadié que cuando Alpini visitd El Cairo, encontrd dos o tres mil cafeterfas y que ...algunos comienzan a
poner azuear en su café, y otros introducen en él ciruelas dulces confitadas™.
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en la Martinica, un poéo débil debidd ala la:ga,{fravesia por el Atlantico. Su llegada
fue providencial; la principal riqueza ~'b'de1 'iﬁgar era el cultivo de cacao; fuertes
s cacaotales, el café fue la salvacién. Para 1790
e la lsla (Nosu 1962, Op cit.).

terremotos en 1727 hicieron perder
habia ya 18,791,680 arboles crecier

De acuerdo a Nosti, de La_ Martmlca‘se extendlo su cultlvo a las islas cercanas. En

1726, la isla Reunion o Borbon comenzo a ‘hacer sus primeras exportaciones de
grano conocido con el nombre de Bourbon. En 1728, el café se introdujo en Jamaica
por Nicolas Lawes; en 1748, en Cuba y otras colonias espafiolas. En 1727, llegaron a
Brasil semillas procedentes de Cayena, pero se empezé a cultivar hasta 1761. En
Colombia el cultivo prosperé hasta finales del siglo XIX, de alli pasé a Costa Rica en
1879. En Venezuela su cultivo se desarrolld hacia 1784, con cafetos traidos de

Martinica. A Guatemala llegé en 1850, y se extendié a Chiapas, México.

IV.2.3. Importancia econémica y social de la caficultura

El cafeto crece enraizado en colinas, lomas y llanos exigiéndole a la atmésfera una
suave humedad, propia de las tierras tropicales. Cuando el capital controlaba
predominantemente la esfera comercial, la administracién colonial introdujo la
cafeticultura en varios paises tropicales que cubrian las exigencias naturales para su
cultivo, motivada por su gran valor comercial. Estas economias se convirtieron en el
complemento de las economias capitalistas metropolitanas y solo se desarrollaron en

los limites de esta funciéon (Mandel, 1974).

Esto explica los origenes y formacion de la actual estructura del comercio mundial
del café, donde actualmente cerca de 54 paises de Africa, América Latina, Asia y
Oceania, miembros de la Organizacién Internacional del Café (OIC), producen el 99%
de la cosecha mundial. Aparecen como caficultores condicionados por la imposicién
de un desarrollo econémico deforme y dependiente del sistema capitalista mundial,

dominado por cerca de 21 paises industrializados e importadores del grano verde.

U OO R

129



El café es considerado un producto agricola importante para los paises en
desarrollo, pues son ellos los principales productores y constituye el grueso de sus
exportaciones, destinadas fundamentalmente a los paises desarrollados, una vez
descontado su consumo interno. Durante el segundo quinquenio de los afios
ochenta, €l valor de las exportaciones de café en el mercado mundial superé los diez

mil millones de délares en promedio.

Aan cuando los paises productores y exportadores se han esforzado por liberarse
de su dependencia de lasfexportaciones de productos primarios, ésta todavia persiste
y en muchos de ellos es muy alta. Los ingresos por concepto de exportaciones de café
percibidos por los paises productores han constituido una fuente para el
financiamiento de sus importaciones, el servicio de sus deudas externas y la
elevacion del nivel de bienestar de sus pueblos. Por consiguiente, cualquier
eventualidad que afecte negativamente a este mercado repercute en el empleo, el

ingreso de divisas y la disponibilidad de recursos fiscales de los paises productores.

Por lo tanto, el café desempefia un papel importante en el mantenimiento de la
estructura social y en el desarrollo de los paises productores. El imi_)f:acfoié‘cbhémico
del café afecta las vidas de las personas relacionadas con su acti_Vid'a‘d; én%lo‘é paises

exportadores mas que en cualquier otro producto en el mercado mundial. Segiin un

estudio realizado por el desaparecido Instituto Panamericano-del Café, en 1970, se

estimé que alrededor de 20.5 millones de personas obtienen su sustento en
actividades relacionadas con el café. Con excepcion de Brasil, Colombia, Kenia e

Indonesia, donde existen grandes plantaciones, el café no se produce en gran escala.

Si bien, los paises productores no han dejado de percibir ingresos, éstos han
venido decreciendo y transfiriéndose a los paises consumidores. En 1980, se
recibieron 12.600 millones de doélares por el valor de sus exportaciones. En 1989, con
un mercado desregulado, sus ingresos disminuyeron en 12.000 millones de doélares,
40% de 30.000 millones de délares que ingresaron globalmente. Para el 2000,

alcanzaron Unicamente 7.000 millones de doélares, inicamente el 13% de los 55.000
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millones de délares que ingresaron a la industria tostadora y solubilizadora por el

consumo final mundial.

[iste retorno no representa una tasa de retorno aceptable para los caficultores.
Esto solo refleja la desigualdad generada por el libre mercado, donde los paises ricos
pagan mas por una taza de café que lo que cualquier caficultor se gana por un dia de

trabajo, en pleno siglo XXI.

El valor de las exportaciones de café ha fluctuado mas por alteraciones de los
precios que por su volumen. A partir de la ruptura del acuerdo, el precio del café
disminuyé 22% en 1990 y ha continuado declinando en los afos siguientes. Sdélo en
1993 se registr6 una recuperacion de 4,5% respecto del periodo anterior.
Actualmente, las cotizaciones bajaron de 49 délares las 100 libras en 2000 a 43
délares en 2001. En los tultimos anos los paises productores han reaccionado

aumentando su oferta y tratando asi de contrarrestar el descenso de los ingresos.

Por otra parte, la renta de las exportaciones de café no es tan segura como desearia
la gran mayoria de los paises productores. La inestabilidad de los precios de los
productos primarios, y en particular del café, se explica por la baja elasticidad tanto
de la oferta como de la demanda. A esto se agrega el comportamiento impredecible
de la oferta, que depende de condiciones incontrolables como el clima (temperatura,
Hluvia vientos, humedad), y de otros factores como plagas y efectos biologicos y
ecolégicos que, si bien es posible controlar, hacerlo supone un alto costo que no es
facil solventar. Por otra parte los productores han podido moderar la variabilidad de

la oferta mediante el manejo de los inventarios. Actualmente la situacién es otra.

IV.3. Regulacién del mercado internacional del café

El comercio mundial del café, a lo largo de su historia, se ha caracterizado como un

mercado erratico. Aparecen fases de sobreproduccién, donde los precios bajan y las
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existencias alcanzan altos niveles, o fases de escasez en las que la insuficiencia de la
oferta provoca la disminucion de las existencias y el alza de los precios. Estos
vaivenes ciclicos se deben a la dificultad de controlar la oferta mas que a las
variaciones en su demanda. Las frecuentes heladas y sequias en Brasil, principal
productor y exportador,®® son una de las causas que afecta la oferta mundial y, por
consiguiente, la inestabilidad de los precios ( Renard, 1991). Este es un hecho
histérico, igual que la predbminancia de Brasil como oferente del grano, que en el
ciclo 1989/1990, confirmé su posicién de primer productor mundial con una

cosecha de 23,6 millones de sacos, que se sumaron a los 21 millones almacenados.

Tal como lo sefiala Romero(1993), un estudioso del problema; con el fin de evitar
las fluctuaciones bruscas en la oferta y la demanda que desestabilicen su precio, los
paises productores e importadores han formulado, a través de los afos, varios
convenios internacionales cuyo objetivo consiste en regular conjuntamente el
mercado. El antecedente mas remoto de estos acuerdos aparece en 1901, cuando

surge la primera Conferencia Internacional del Café en Nueva York.

Pero el primer convenio regulador del mercado del café tuvo lugar en 1962, a raiz
de la fundacién de la OIC en Londres. En el marco de la Alianza para el Progreso, el
gobierno de los EU da un giro en su politica hacia los productores'v:dé materias
primas, concretamente hacia América Latina: EU entra en el Convenio como
importador y promueve la participacion de otras naciones (este fue el ano que mas
crecié el consumo de café per cdapita al dia: 8 tazas). Al asegurar los precios de
productos tan importantes para la economia de esos paises como el café, queria
contribuir a su "estabilidad politica". El lo. de julio de 1963 entré en vigor dicho

Convenio, con la participacion de 39 paises: 26 exportadores y 13 importadores.

Después de 1962, la OIC concertd entre los paises productores y los paises

consumidores la firma de tres convenios internacionales mas: 1968, 1976 y 1983. El

3 Cualquicr disminucién en ¢! abasto de café brasileiio significa un problema de oferta mundial, por lo que ¢l solo rumor de
que algo pueda suceder a su cosecha desata la especulacion con los precios en el mercado mundial.

132



segundo Convemo firmado en 1968, duré solamente hasta el 30 de septlembre de
1972. De 1972.a 1975 no hubo regulacién debldo al dlferendo entre productores
sobre las cuotas de exportaciéon y al desacuerdo ‘entre producto_res ;fy consumidores
sobre los precios minimos y maximos. A raiz de las heladasi;bpfa;si;lxéﬁgs se negocié un

acuerdo que entré en vigor el primero de octubre de 19,76,." El cuarto y ultimo

convenio internacional de café (CIC) que se firmé, fue el de ‘septiembre de 1983, que

se renov6 en Londres por seis afos.y provela una- cuota-global de 60 rrullones de

sacos y repetia la mayoria de las clausu]as del Convenio anterior.

Los objetivos del CIC se fundamenfan en el establecimiento de un equilibrio
razonable entre oferta y demanda mundial de café que asegure a los consumidores
un adecuado abastecimiento a precios equitativos y para los productores precios
rentables que propicien el equilibrio entre la producciéon y el consumo. Estos
objetivos finalizaban tratando de estimular la colaboraciéon internacional sobre los
problemas mundiales del café, dada la relacion existente entre el comercio cafetero y

la estabilidad econémica de los mercados para los productos industriales.

En general, los convenios pretendian mantener, mediante un sistema de precios de
referencia y de cuotas de exportacion, los precios del café, que estaban sometidos a
las incertidumbres de la produccion provocadas tanto por las adversidades
meteorolégicas como por las plagas. Esta regulacion permitiria planificar el mercado
cafetalero y fijar precios justos para productores y consumidores. Los intentos
regulatorios han corrido por cuenta de los paises productores, quienes se han visto
obligados a vender el café a precios bajos, o para conseguir mejores cotizaciones,

retener existencias cargando con mayores costos financieros y de almacenaje.

IV.3.1. El mercado internacional del café bajo los convenios

De 1962 hasta 1975, el mercado cafetalero ha estado sujeto a las oscilaciones de la

oferta y la demanda. Durante este periodo, los precios experimentaron continuas

133



bajas. La helada brasileia de julio de 1975 destruyé el 50% de la capacidad
productiva. Esto trajo como consecuencia que el precio indicado por la OIC iniciara
un alza insélita que fue de 94.97 centavos de délar en enero hasta 206.82 centavos,
en diciembre del mismo afno. Condiciones desfavorables en Colombia, guerra civil en

Angola y problemas en Uganda afectaron el abastecimiento del mercado.

A pesar de los altos precios, la demanda aumenté en un 3% debido al temor de que
los precios fueran todavia superiores en el futuro y a la inseguridad en el
abastecimiento del mercado en el mediano plazo. Las reservas mundiales cayeron en
un 55% entre 1974 y 1977, y revelaron una baja total de 145% entre 1967 y 1977.

De 1975 a 1977, paralelamente a la caida de la produccién que fue de 70.3 a 58.2
millones de sacos respectivamente, los aumentos promedio de los precios fueron de
1.09 a 2.30 dolares la libra. En abril de 1977, el precio del café subié a 3.40 ddlares
la libra. Ello representé un aumento de 33.5% entre 1975 y los cuatro primeros

meses de 1977, en mayo los precios empezaron a bajar (Renard, 1999:106).

A fines de 1977, nuevos desacuerdos sobre las cuotas y los margenes de precios
provocaron que se suspendiera el funcionamiento del sistema de cuotas durante los
ciclos 1977/78, 1978/79 y 1979/80. En el ciclo 1977/78 Estados Unidos e
Inglaterra bajaron su demanda para presionar los precios a la baja, logrando una
reduccion de 1.64 délares la libra, baja que continué hasta llegar a 1.14 en 1981.

Esta camparia impulsé a los productores a volverse a organizar.

En agosto de 1977, Colombia, México, Costa Rica, Venezuela, Panama y Jamaica
firmaron en Bogota una propuesta tendiente a estabilizar los precios del café dirigida
a sus colegas de Brasil, Guatemala, El Salvador y Costa de Marfil. La propuesta
incluia la formacién de un fondo financiero y reservas de café para controlar los
precios minimos y maximos. El nuevo grupo junto con Brasil retomé los principios y
estrategias de 1974 y formaron la nueva corporaciéon llamada PANACAFE (Renard,
idem:106-107).
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Los productores latinoamericanos, a través de PANACAFE, compraban el grano en
los mercados de Nueva York y Londfcs y lo almacenaban para venderlo cuando los
ocecios eran mejores. Llegaron incluso a tener reservas suficientes para revertir la
liferencia de precios tradicional entre Arabiga y Robusta. Sin embargo, PANACAFE

.apezd a tener problemas financieros por los costos de almacenamiento y porque se
vendian el café entre ellos mismos. Vinculado a este fendmeno aparecio el ataque de
los consumidores a su organizacién, bajo el argumento de finiquitar la OIC y sus
convenios por la manipulacién que los paises latinoamericanos ejercian sobre los
precios. En septiembre de 1980, EU condiciond el restablecimiento del Convenio a la
desaparicion de PANACAFE. Los productores cedieron a dichas condiciones y el
organismo fue liquidado. Las cuotas se restablecieron lo que implicé un retroceso en

la organizacion de los paises productores (Renard, Ibidem.).

El crecimiento exagerado de las exportaciones fuera de cuota hacia paises no
miembros de la OIC; el alza inesperada de las cotizaciones internacionales; la
ampliacion del diferencial de precios entre arabigas y robustas; fueron fenémenos

originaron una discusion del sistema de cuotas en el cuarto CIC en 1983.

Segun las previsiones del Departamento de Agricultura de los EU, para el ciclo
1985/1986 la cosecha mundial de café debia alcanzar el nivel mas alto jamas
registrado, o sea, 99,1 millones de sacos. Sin embargo, a finales de diciembre de
1985 se anuncié que, debido a la sequia, se habia reducido a la n‘iitad lé produccién
de café de Brasil, lo que provocé un importante incremento del precio, comparable a

la que se produjo después de las heladas de 1977.

El 7 de enero de 1986, en Paris, se negociaba el quintal3! de café a 3,250 francos.
En el mismo mes, el precio promedio de las exportaciones de café Arabica "otros
suaves" de México fue de 3.75 délares el kilogramo, o sea 1.77 ddlares la libra
(INMECAFE, julio de 1987), y la tonelada de la variedad robusta se cotizaba en

Londres a mas de 3,000 libras esterlinas. Se intensificé la tendencia al alza de los

*! Un quintal equivale a 245 kg de café cereza, 57.5 de pergamino y 46 de café oro.
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precios y, durante 45 dias, se mantuvo en los mercados internacionales un precio
superior a 3.97 délares el kg (1.50 ddlares la libra). Pero el acuerdo internacional
sobre el café establecia que, en dicho caso, fuesen suspendidos los cupones de

exportacion y que cada pais vendiese libremente su produccién.

Después de haberse incrementado la cuota de exportacion de café de 58 a 63
millones de sacos, con objeto de mantener los precios entre 1.20 y 1.40 ddlares la
libra, la OIC decidio el 19 de febrero de 1986 anular las cuotas de exportaciéon para
los paises productores, que asi eran libres de exportar y vender en el mercado
internacional cantidades superiores a las que se les habia asignado. Colombia
anuncié su intenciéon de vender 12 millones de sacos por un valor de 3 000 a 3 300
millones de doélares. Colombia disponia de una cuota anual de exportaciéon de 9

millones de sacos y vendia unos 800 mil a paises que no se habian adherido al AIC.

Las compras de café de los comerciantes y los tostadores por encima de sus
necesidades al iniciar el afio de 1986, asi como por la sobreoferta de café ocasionada
por los productores africanos (30% de la produccion mundial, sobre todo de la
variedad Robusta), debilitaron el mercado de café generando, en abril del mismo afio,
la caida de su precio en los mercados de Londres y Paris, fijandose la tonelada en

2,165 libras esterlinas y el quintal en 2,525 francos.

En agosto de 1986, se registré un aumento notable en el precio del café en la Bolsa
de Londres: 2,145 libras esterlinas la tonelada. Esto se debié al aumento de la
cosecha brasilena y a la falta de anuncios de posibles sequias o heladas que
generalmente son la causa de elevacion de precios. El alza continud hasta legar, en
septiembre de 1986 a 2,452 libras esterlinas la tonelada por las importaciones de
Robusta que hizo Brasil para forzar a los especuladores nacionales que retenian café
subiendo su precio. La salida al mercado de las reservas y el mantenimiento de las
exportaciones brasileflas provocaron la baja de precios en diciembre de 1986 a 1,632
libras esterlinas hasta 1,200 libras en 1987, antes de restablecerse las cuotas. No

obstante, los precios siguieron bajando hasta 1,020 libras a mediados de 1988.
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La oferta excedentaria de café llevé a los consumidores a ajustar sus demandas
bajando los precios. Este mecanismo de ajuste junto con la saturacion del grano; la
baja del consumo; la especulacién de los intermediarios debido a las tendencias
ciclicas adversas en Brasil que determinan el mercado de futuros; la existencia de
sucedaneos de café y la violacién de los acuerdos por algunos de sus miembros para
colocar sus excedentes a precios por debajo de lo establecido, actuaron
negativamente en la demanda y los precios. Esto llegd al grado de que los
consumidores querian romper de nuevo con el sistema de cuotas y liberar la oferta y
la demanda. Asi, el 3 de julio de 1989 se desplomé6 su precio hasta llegar al nivel

mas bajo en la historia: 0.56 ddlares la libra, 50% inferior al establecido por la OIC.

Las causas que llevaron a la suspension del Acuerdo Internacional del Café (AIC) y
las cuotas de exportacion en 1989 son diversas. Entre ellas esta la disputa de Brasil
contra los productores de Colombia, México y Centro América en aras de aumentar
su participaciéon en el mercado, se negaba a reducir su participacion del 25% del
mercado mundial. A principios de siglo, Brasil llegé a producir el 80% del café en el
mundo. Atras de esta disputa yacia una fuerte conviccién: en un mercado libre los
productores menos eficientes a mediano plazo se verian forzados a dejar el negocio,

con lo cual emergeria una economia cafetalera mas saludable.

El problema del llamado café turista conformado por los excedentes de los paises
exportadores, quiénes lo vendian a los paises no miembros de la OIC. Segiin éstos
paises, dicho café sélo ocupaba alrededor de un 5% del comercio mundial. Sin
embargo, los paises consumidores lo consideraron como una amenaza comercial y
filtrable a los paises miembros. Tal fue el caso del café Jacobs fuera de cuota, que se
vendia y transformaba en Polonia para después penetrar en el mercado europeo

occidental, obteniendo de esta forma mayor beneficio (Setem, 1996:34).

Otra causa fueron las protestas de los paises productores de Arabica contra la
participacion mercantil de Robusta. Protestas debidas a las preferencias del

consumidor por café Arabica que la OIC no habia considerado (Setem, Op cit.:35).
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Por 1iltimo, ante los altos costos de almacenamiento y sobre todo de tipo financiero
que la retencion del grano en bodegas ocasionaba, el grupo de paises productores
denominados "otros suaves”, con México a la cabeza exigieron en el seno de la OIC
un incremento a sus cuotas de exportacion. Por su parte, Brasil y Colombia,
principales paises productores, propusieron prorrogar el convenio un afio y la

formaciéon de un grupo técnico que examinara la distribucion de cuotas.

Esta ultima propuesta fue aceptada por la mayoria de los paises socios (35 de 50) y
por la mitad de paises consumidores (12 de 24), pero rechazada por México junto con
los paises productores de "otros suaves" y Estados Unidos, principal consumidor del
mundo. Rechazo que se tradujo en la ruptura de los acuerdos que durante las

ultimas décadas habia regulado el comportamiento mundial de este mercado.

El objetivo de satisfacer tanto a los exportadores como a los consumidores quedé
en el papel, pues en cada revision de convenio se enfrentaron los intereses opuestos
de los consumidores y los productores, los primeros pujando los precios hacia la baja
mientras los segundos trataban de obtener mejores retribuciones de sus productos.
El esfuerzo de estos ultimos se vio a menudo obstaculizado por diferencias internas,
aprovechadas éstas por los consumidores, los cuales actuaban como un grupo
organizado y, a fin de cuentas, no necesitan tanto como los productores de un
convenio que, si bien les asegura un suministro regular de café, 1o hace a precios por
lo general superiores a los que estarian vigentes en una situacion de libre mercado,

por la casi constante sobreproduccion del grano.

Sin embargo, las prérrogas cedieron ante la fuerza agregada del conjunto de
factores que finalmente provocaron la ruptura definitiva del AIC el 4 de julio de 1989.
A partir de entonces, se entré en plena liberalizacion de los precios internacionales
del café; una auténtica guerra por nuevos mercados entre los grandes productores
(Brasil, Colombia, Indonesia, México). Los perdedores fueron los paises que dependen

de la exportacion de café, pequetios productores y/o productores de Robusta.
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IV.4. Liberalizacion y crisis del mercado

El efecto inmediato de la liberalizacién del mercado del café fue un desequilibrio
entre la oferta y la demanda. Esto favorecié a los paises importadores de café verde,
debido a la generacién de una sobreoferta del grano que venia a depriniir los precios

internacionales a la baja, ante lo inelastica que resulté ser su demanda, -

La liberalizacion vino a favorecer a los paises consumidores, especialmente a los
intermediarios y empresas industrializadoras mas que al consumidor final, que en
muchos casos sigue pagando caro beber una deliciosa taza de café. La oligopolizacién

ha sido el resultado de los procesos de concentracién en el mercado mundial.

La crisis actual del mercado del café ha generado mayor competencia entre
productores que se han visto obligados a luchar entre si para conseguir mayores
beneficios o, al menos, menor perjuicio. Esta actitud ha anulado los esfuerzos para

regular el mercado en poder de los paises consumidores.

La caida del precio internacional de café resultdé ser tan abrupta que rebaso las
expectativas mas pesimistas. De acuerdo al comportamiento de las cotizaciones de la
bolsa de Nueva York, los precios llegaron a su nivel mas bajo en octubre de 1989
cotizdndose el quintal a 60 délares, cerca de 50% menor al prevaleciente antes de la
ruptura del sistema de cuotas. Entre mayo de 1989 y enero de 1990, se acentud la
tendencia generalizada a la baja de los precios. El café Robusta se deprimié en un

46%, sufriendo el precio mas bajo en 14 afios (Setem,lbidem:34).

De cara a la crisis los productores en los paises cafetaleros han recurrido a
diversas estrategias para aminorar los efectos de la crisis. Por un lado, estos
mecanismos han recaido en la produccién y calidad del café exportado y por el otro,

en incrementar o reducir el volumen de café exportable para incidir en los precios.
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Los efectos por la desregulacion del mercado cafetalero mundial no perdonaron a
Brasil, a pesar de ser una potencia exportadora y de 'terrler‘ una economia
diversificada. Asi, en julio de 1989, los ingresos de las exportaciones de café bajaron
a 113 millones de doélares. En 1989, los cincuenta paises eprrtadores de la OIC

habrian perdido cerca de 3,700 millones de délares.

Situaciones coyunturales como la helada ese mismo afio en aigunas fegiones
cafetaleras de México, principalmente en los estados de Puebla y Veracruz, mas
algunos problemas que presentaron otros paises productores exportadores en sus
niveles tradicionales de produccion, posibilitaron un ligero repunte en el precio,
estabilizandose a partir de entonces en alrededor de los 80 délares/quintal de 60 kg,
lo que significa, en promedio, 40% menos de la banda de precios regulados por el

convenio de la OIC que fue de 120 a 140 ddélares/quintal.

En 1990, un afio después de la ruptura, la desregulacién internacional permitié
ciertos beneficios, especialmente a los paises de América Central, productores de los
cafés denominados other milds: otros suaves. Para Guatemala, primer productor de
estos cafés, la suspension fue una verdadera fortuna, ya que el pais exporté 4,100
000 sacos entre junio de 1989 y mayo de 1990 por un importe de 409 millones de
doélares, en contraste con 2 300 000 sacos (353 millones de délares) el afio anterior.
Guatemala duplicé también sus ventas destinadas a los paises miembros de la OIC.
México también sacé partido de la suspensién de cuotas, de tal forma que la parte
que le correspondia en las exportaciones totales hacia los paises miembros de la OIC

paso6, en menos de un ano, de 4.13% a 10.1% (Sasson, 1993).

La ausencia de todo tipo de regulacion y la feroz competencia entre los paises
oferentes ha sido cadtica para los paises africanos, productores de robusta, cuya
economia se basa en las divisas obtenidas por sus exportaciones de café. La
economia africana es la que mas ha sufrido con esta situacién. Si bien Francia
todavia importa mas del 50% de robusta, esta variedad se cotiza cada vez menos en

el mercado internacional. Francia eligié a Zaire como primer proveedor en lugar de
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Costa de Marfil, el cual redyjo sus ventaé,,en mas de 50%. Esta medida también

favorecié a Indonesia, tercer cafeticultor mundial, cuyas ventas se triplicaron.

Indonesia incrementé su produccién de café robusta a bajos costos lo que
contribuy6 al retroceso de los precios mundiales. Los productores africanos que
sufrieron la fuerte competencia de Indonesia se esforzaron en relanzar el consumo de
café Robusta ofreciendo a los consumidores una marca global denominada "Café de
Africa". En cuanto a las compras de café Arabica, Francia eligié a Brasil y Colombia,

principalmente (Sasson, idem).

Las negociaciones de los miembros de la OIC para renovar el AIC sobre el café
fracasaron en 1990 y 1993. En ambos casos el paisaje se dibujé por el desinterés,
tanto de los paises consumidores como de los principales paises productores, en
restablecer y actualizar el acuerdo y su sistema de cuotas. El Presidente del Consejo
de la OIC explicé el fracaso de 1993, sefialando: “Asistimos a una cada vez mas
marcada tendencia a dejar que las fuerzas del libre mercado cumplan un papel
primordial” (Romero y Hansen, 1992: 25). Asi, el comercio del café ha quedado al

libre albedrio de la mano invisible del mercado.

Tal parece que la libertad del mercado cafetero ha permitido que varios paises
aprovechen partido la situacién. No asi, los productores marginales que dejaron de
contar con los apoyos financieros y tecnolégicos dados por las instituciones gque
regulaban los mercados nacionales, como fue el caso del Instituto Mexicano del Café
{(INMECAFE) a partir de 1993. El declive de los precios y los elevados costos de
producciéon ha vuelto menos eficientes y competitivos a los productores, mermando
con esto su capacidad de oferta y posicionamiento en el mercado. La desregulacidén
mundial y la crisis cafetalera han venido arruinado a los caficultores mexicanos. De
1,100 exportadores en 1989, para 1995 sélo quedaban 103. “Asistimos a una
sustitucion de los intermediarios locales por agentes que trabajan directamente para

los comerciantes internacionales: Volcafé, Atlantic Coffee...” (Renard, Op cit.:123).
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IV.4.1. La APPC y el dificil control de la oferta

Con la ruptura de los acuerdos internacionales de la OIC, tuvo lugar la disolucién
y/o privatizacién de las instituciones oficiales que regulaban los mercados nacionales
del café, de hecho éstos formaban parte de la regulacion mundial a través de los
pactos establecidos entre ambos. Estos fendmenos fueron concomitantes a la
aplicacién de las politicas neoliberales impuestas a los paises productores y

endeudados por los organismos financieros internacionales.

Los paises productores de café mas importantes fueron afectados de distinta
manera. De 1989 a 1990, Brasil y México disminuyeron sus exportaciones de café en
9.5% y 23.2% respectivamente, mientras que Colombia las incrementé en 28,9% e
Indonesia en 18.2% (FAO, Anuario de Comercio, 1990). En cambio, los paises
consumidores se han beneficiados, tanto por los precios bajos y la desorganizacion
de los paises productores, asi como por la desaparicion de las instituciones
reguladoras en los paises productores, pues esto permitié mayor movilidad en el

abastecimiento y reducciéon de costos por almacenamiento de las torrefactoras.3?

Se estima que desde 1989 hasta 1993, los paises productores han perdido cerca
de 12 mil millones de ddlares, por las reducciones de los precios internacionales. En
1993 descendié a 50 centavos de dolar por libra. En el 2000, el precio de café arabigo

por quintal cay6 a $48.10 délares, por debajo de los costos de produccion.3?

En respuesta a esta situacién, y al fracaso en las negociaciones, el 24 de
septiembre de 1993, 27 paises que representan alrededor del 85% de las
exportaciones mundiales suscribieron un acuerdo para crear la Asociacién de Paises
Productores de Café (APPC). México, motivado por la firma del Tratado de Libre

Comercio (TLC)con Estados Unidos y Canada con quienes realiza el 90% de su

32 Actualmente tratan de evitar inventarios y que sean los pafses productores quienes los mantengan a fin de reducir costos
de almacenamiento.
3 El costo de produccién de un quintal de café ardbigo es 105.96 délares. Asi el costo estd en 54.60% arriba de su precio.

142



produccién, no participé. El objetivo de este frente comtn fue aumentar los precios
del grano mediante Esquema de Retencion de Café¢ (ERCA) en un 20% de las
exportaciones de cada pais durante un afio, si el precio promedio era menos a los 75
centavos de doélar por libra y en caso de que éste aumentara a 80 centavos la
retencién se suprimiria. La retencién empezaria el primero de noviembre de 1993.
Pero fue hasta octubre de 1994 cuando la APPC decidi6 echar a andar el ERCA.,

Esta medida, sumada a los factores climatolégicos que reportaron severas pérdidas
en la produccién, provocé el aumento de los precios. A partir del anuncio del ERCA,
la primer alza tuvo lugar en noviembre de 1994 a 70 centavos de ddlar por libra. Para
mayo del mismo aro las cotizaciones habian llegado a 125 centavos por libra. Las
heladas brasilefias anunciadas en julio para la cosecha de 1995/96, dispararon los

precios en 210 centavos por libra, su mas elevado nivel desde hacia ocho afos.

Después de las altas cotizaciones, los precios volvieron a estancarse. Sin embargo,
el 20 de enero de 1995 los precios de los contratos a futuro en el mercado de Londres
cerraron con ganancias tanto para Arabica como Robusta. Esto reflejo el
comportamiento de los precios cotizados en el mercado de Nueva York al alza. Segtin
los especialistas, estos crecimientos en los precios del aromatico se debieron a las
especulaciones generadas en el mercado, en torno a la posible puesta en marcha
nuevamente del ERCA en el corto plazo. Por el impacto favorable en los precios las
represalias no se hicieron esperar. EU abandoné la OIC y logré que el Congreso se
opusiera a su financiamiento. Dejé de aportar el 25% de su presupuesto, alegando

que los 27 paises de la APPC violaron el acuerdo internacional de materias primas.

A principios de 1995, los precios empezaron a fluctuar a la baja. Los productores
denunciaron que la caida de los precios fue provocada por la especulacién en las
bolsas de futuros ya que se desconoce el estado real que guardan las reservas
mundiales, y por la presion de las empresas torrefactoras y solubilizadoras contra la

APPC para que no se negociara ningiin acuerdo entre productores y consumidores.
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El inminente desplome de los precios reactivé el ERCA que para junio de 1996
retuvo 9,000 sacos en el mercado; ya para entonces la APPC estaba integrada por 28
paises menos México y Guatemala, tercer y cuarto productores de América Latina.
Los precios se recuperaron momentaneamente para caer de nuevo en noviembre de
ese ano por debajo de los 120 centavos la libra y lograron recuperarse en mayo de
1997 hasta en 245 centavos por libra para luego decaer a lo largo de 1998. La crisis
obligé a los paises productores a intentar una accién concertada para regular el
mercado, al margen de los consumidores, pero al no contar con érganos rectores de
la caficultura y enfrentar los procesos de privatizacion del sector se profundiza

negativamente todo intento de intervencion del mercado (Renard, ibidem:131).

En efecto, dice Renard (idem:133) citando a otros analistas del medio, los
especuladores, asi como los fondos de inversiones que provocan un alza artificial,
extraen sus ganancias, abandonan el mercado y regresan a él comprando a bajo
precio. Estos son los que han asumido una posicion dominante en el mercado; hete
alli que los movimientos de precios, a veces muy bruscos, ya no corresponden, como
antano, a incidentes climaticos (Brasil redujo sus riesgos gracias a la intensificacién

de su produccion); ni al movimiento de las reservas (los torrefactores recurren cada

vez mas al modelo just in time); ni a las politicas cafetaleras (EU ya no cuenta.con los

medios para efectuarlas).

A la fecha, el incremento en la oferta mundial y el descenso de los inventarios en
EU no se ha reflejado en los niveles de los precios de la bolsa de futuros del café en
Nueva York en los afios 2000/2001.3* Por tal razén, el 19 de mayo de 2000, la APPC
resolvid exigir a sus miembros retener del 20% de las exportaciones, es decir 15 mil
toneladas. El plan fracasé y la oferta global superé el 10%. El 27 de septiembre de
2001, la APPC suspendi6é el plan de retencion. Posteriormente, Vietnam intenté

reducir las exportaciones para regular los precios fracasando de nuevo, al punto de

1 E127 de marzo de 2001 fue de cerca de 500,000 sacos de 60 kilos. Encuentro Nacional Cafetalero. Medidas para ordenar
¢l mercado mundial y mejorar los precios intermacionales del café. SAGARPA Y CMC,




contribuir con el colapso de la APPC (Greenfield, 2001: 4}. Posteriormente, México,
Colombia y otros paises centroamericanos impulsaron el plan de mejoramiento de la
calidad. Esto implicaba el retiro del 5% de los cafés de baja calidad. El juego de
intereses econémicos y mercantiles permeo la reunién de la OIC en Londres paro no

aprobar el plan, posponiéndose para revisarse de nuevo en enero de 2002.3°

IV.5. Balance del mercado mundial del café

El balance del mercado mundial del café presenta severos desajustes entre la oferta y
la demanda, debido a los recientes cambios en la estructura de la oferta mundial. A
una década de la liberalizaciéon del mercado cafetero, originada por la desregulacién
internacional al suspenderse el AIC en el seno de la OIC, persisten los fenémenos de
sobreoferta, acumulacién mundial de existencias y estancamiento del consumo
(Grafica 1). Para colmo, a esta desequilibrada oferta por la irrupcién de Vietnam con
la produccién de Robusta, que en 1996/1997 desplazé a México al quinto lugar y
para 1999/2000, alcanzé los 11.0 millones de sacos relegando a Colombia al tercer
sitio (Cuadro 2). Esta severa crisis que vive el sector parece ser ¢l jugo de desecho del

cambio tecnolégico viajando en el tren de la reconfiguracion del sistema café.

El aspecto mas notorio de la crisis lo constituye el desplome en la cotizacion
internacional del grano a su nivel mas bajo que en 1992 (véase Cuadro 5 del Anexo).
Se sabe que los precios del café han sido muy volatiles a lo largo de su historia, la
irrupcién de nuevos productores al mercado y el aumento de la producciéon brasilefia
coinciden con dicha sobreoferta, detonando la crisis mas salvaje que vive el mercado
cafetero. En 2000, los precios del café Robusta y otros suaves cayeron en mas del
50% con relacion a 1997 (Grafica 2). Como se vio, los esfuerzos de los paises
productores por revertir la tendencia no han tenido éxito. Debido a las politicas que
privilegian la liberalizacion del mercado cafetero que favorecen la especulacién

ejercida por las ET, dado el peso que tienen en el comercio global.

¥ Encuentro nacional cafetalero, 2002. SAGARPA y CMC.
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Grafica 1
Balance mundial del café
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Grafica 2

Café: precios en el mercado de Nueva York

200 1

180
160

140 {]

. 120
Centavos de dolar

por libra

100 | I}

80 |

60 |1
40 14

20
0

Elaborada con datos de Horticultural and Tropical Products Division,
FAS/USDA, junio 2002

146



IV.5.1. Situacioén de la oferta

La oferta de café presenta cierta inelasticidad de corto plazb por al rezago entre la
inversion y la produccién. El cafeto florece hasta el tercer aiio, esto depende del clima
y el suelo, e influye en la calidad del producto. El rezago entre siembra y cosecha es
de 3 afios para la variedad robusta y de 5 para la arabiga (Larach, 1994). En los
ultimos tres ciclos cafeteros el mercado ha vivido un continuo desequilibrio por una
oferta mayor que su demanda. De hecho la disponibilidad global (produccién +
inventarios) fue estimada en 154.5 millones de sacos de 60 kilogramos, para el afio
cafetero 2001/02 comparado a 152.8 millones en 2000/01 y 149.1 millones 1ln
1999/2000 (OIC, 2002:3).

Durante los ciclos 1993/94-1995/96, la producciéon mundial en promedio fue de
92 millones 768 mil sacos, para el periodo 1998/99 a 2000/01, la produccién
promedio fue de 112,926; el incremento entre ambos periodos fue de 20,158 mil
sacos(véase Cuadro 1). La produccién mundial creci6 de nuevo desde los afnos
1998/99. En el periodo 1999/2000, la produccién fue 4.8% mayor que la cosecha
anterior. Para 2000/2001, el alza fue sélo del uno por ciento. La px_‘OdUécic‘m total
durante la cosecha de 2001/02 fue de 114.9 millones de sacos, 'co'\‘m‘par'ado all2.5

millones en el periodo anterior, lo cual represent6é un aumento del 2.13% (OIC, idem).

El crecimiento de la produccién total de café Arabiga fue 6.3% en 2001/02 de 71.3
millones de sacos en 2000/01 a 75.8 millones. Dicho crecimiento esta determinado
por el gran volumen de produccion de cafés Brasilerios Naturales, que ascendio 30.4
millones de sacos en 2000/01 a 35.3 en 2001/02. La producciéon de Ardbiga Suave
de Colombia crecié 7.2%, mientras que los arabigas Otros Suaves de México,
Guatemala, etc. se contrajo debido a los bajos precios. La produccién total de
Robustas, ha venido creciendo desde 1999/2000, aunque en 2001/02 decrecié un
5.01% (véase Cuadro 3 y Grafica 4).
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Oferta Mundial de Café (Miles de sacos de 60 kilogramos)
Ciclo Stocks Produccién Import. Oferta  Export Exportacién Uso Stocks

Iniciales Total Total Total Total Verde Tostado Soluble Doméstico Finales
1980/81 25,523 86,174 675 112,372 60,955 57,860 179 2,916 20,438 30,979
1981/82 30,979 98,023 755 129,757 65,359 61,056 235 4,068 20,556 43,842
1982/83 43,842 81,904 733 126,479 66,059 63,344 220 2495 20,221 40,199
1983/84 40,199 88,801 606 129,606 68,191 65,069 351 2,771 20,577 40,838
1984/85 10,838 90,362 456 131,656 72,322 68,675 306 3,341 21,968 37,366
1985/86 37,366 95,750 397 133,513 70,478 67,724 248 2,506 21,220 41,815
1986/87 41,815 79,394 262 121,471 66,982 64,351 298 2333 21,202 33,287
1987/88 33,287 103,170 296 136,753 67,504 64,838 337 2,329 21,075 48,174
1988/89 48,174 94,156 415 142,754 71,371 68,108 162 3,101 21,190 50,193
1989/90 50,193 96,958 258 147,409 83,402 80,034 129 3,239 20,995 43,012
1990/91 43,012 100,181 331 143,524 76,163 73,278 83 2,802 22,265 45,096
1991/92 45,096 104,064 271 149,451 80,887 77,844 53 2,990 22,266 46,298
1992/93 46,298 92,959 713 139,970 77,869 73,881 117 3,871 21,579 40,522
1993/94 40,522 92,406 585 133,513 76,284 71,779 108 4,397 22928 34,301
1994 /95 34,301 97,042 1,070 132,413 68,672 64,432 230 4,010 22,526 41,215
1995/96 41,215 88.940 1,079 131,240 74,103 69,021 231 4,851 24,049 33,088
1996/97 33,088 103,788 1,091 137,967 84,509 79,919 195 4,395 24,326 29,132
1997/98 29,095 97,413 1,220 127,765 77,947 73,261 193 4,493 25,119 24,699
1998/99 24,883 108,432 1,435 134,566 84,765 80,546 211 4,008 25,533 24,268
1999/00 24,399 113,588 1,275 139,131 92,338 87,295 223 4,820 25,458 21,335
2000/M 21,335 117,447 1,470 140,252 89,642 84,363 251 5,228 26,176 24,434

Fuente: Horticultural and Tropical Products Division,FAS/USDA.December 2001
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Los principales paises productores: Brasil, Colombia, Vietnam, Indonesia y México
produjeron mas del 56.6% del total mundial en el periodo 1999/2000; en junio de
2000, su participacién aumenté6 al 64.9% (véase Grafica 3). América Latina produce
cerca de las dos terceras partes de la producciéon total. En el ciclo 2000/2001, Brasil,
primer productor en el mundo, junto con Colombia, México y Guatemala participaron
con cerca. del 52% de la produccién mundial (Cuadro 2). Si bien, la estructura de la
oferta tiende a ser oligopdlica, no lo es categéricamente, ya que ésta aun se

encuentra atomizada en mas de 70 paises productores.

Cuadro 2

Café verde. Produccion Total de los Principales Paises Exportadores 1/
(Miles de sacos de 60 kilogramos)

Ciclo Brasil Colombia Indonesia México Vietnam Guate- Costa de  Sub- % Producciéon
mala Marfil total Mundial
Julio Octubre Abril Octubre Octubre Octubre Octubre

1988/89 25000 10,000 6750 5500  na 3022 3989 54261 575 94156
1989/90 26,000 13,300 7,100 5100  na 3472 4734 60,706 623 96,958
1990/91 31000 14,500 7480 4550  na 3282 4000 64812 639 101,181
1991792 28500 15900 7350 4400  na 3443 2246 61,839 615 104,064
1992/93 26379 13,823 6,681 3401 na 4318 2293 53895 607 88,734
1993/94 28237 11320 6740 4285 2700 3536 3007 57,125 623 91732
1994795 22721 12980 6409 163 3500 3787 2532 52601 594 88,608
1995/96 16,800 12939 5800 5400 3917 3827 2900 51,583 579 88,873
1996/97 28000 10,779 7900 5300 5750 4,141 5333 67203 647 103,788
1997/98 23500 12043 7000 4950 7000 4200 4080 62773 G644 97413
1998/99 35600 10868 6950  S010 7500 4300 2217 72445 66.6 108,432
1999/00 30,800 9512 7170 6000 11010 4364 5700 74556 654 113,588
2000/01 32,600 12,000 7300 5800 11,167 4494 4333 7769+ 67.5 117447

Fuente: OIC, julio de 1998 para los ciclos: 1991/92 a 1994 /95. Horticultural and Tropical
Products Division, FAS/USDA, diciembre 2001.1/Algunos paises abren el mercado en
octubre, otros en abril o julio.* Proyeccion

Africa ha disminuido su produccién en los ultimos veinte afos. En el ciclo
1970/71, produjo el 43% de la produccion mundial. Hoy, produce menos del 20%.
La participacion creciente de la region asiatica ha sido la inversa de la region
africana. Indonesia, por si sola, aporta alrededor del 52% del total de la region. En el
ciclo 1997/98 aporté alrededor del 7% de la produccién mundial. Con la India

suman el 70% de la produccién regional. Por su parte Vietnam a partir de los
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noventa aumentd su produccion en 400%. De 1999/2000 a 2000/2001, dejé atras a

los paises asiaticos y a Colombia, y incidiendo con la caida de los precios (Cuadro 2).

Las reservas o inventarios (stocks) mundiales estimadas al inicio de 2001/02 son
39.6 millones, 1.7% menos que las de 2000/01. Los paises importadores reservaron
al inicio del mismo periodo 19.5 millones de sacos, 2.3 millones mas que en
2000/01. En cuanto a la estimacién de inventarios iniciales de los paises
exportadores, en 2001/02 son de 20.1 millones de sacos comparados con 23
millones en 2000/01. LA produccién mundial exportable se estimé en 88.3 millones
de sacos, en comparaciéon a 86.6 en 2000/01. En términos del consumo en los
paises importadores, esta produccién exportable creé un sobrante de 7.3 millones de
sacos de café en el ciclo 2001/02 con relacién a 5.6 millones en 2000/01. La

produccion exportable es excesiva y su persistencia dana los precios (OIC, 2002:4).

El crecimiento de la oferta a 147.4 millones de sacos de 60 kilogramos coincidié
con la ruptura del AIC. El periodo 1991/1992 fue el que reportd la mayor expansion
de su oferta durante la década de los noventa, mas de dos millones de sacos con
respecto al ciclo 1989/1990; esto se debid al efecto combinado de existencias
iniciales y aumento de la produccion de 7.3% comparada con el periodo citado. Las
exportaciones en el ciclo 1999/2000, subieron un 10% respecto al ciclo anterior cuyo
volumen fue de 92.3 millones de sacos, pero en 2000/2001, bajaron un 2.9%. En el
ciclo 1989/1990, la oferta mundial de café alcanzé su nivel mas alto con respecto a

la década de los ochenta (Véase Cuadro 1).

El aumento de las exportaciones no compensé las bajas del precio. Varios paises
realizaron ventas masivas para amortiguar los efectos, deprimiendo los precios. En la
Grafica 4 aparecen los cambios en el volumen y el valor de las exportaciones para
los periodos de 1996/97 a 2001/02. Los ingresos por la exportacion de los paises

productores disminuyen mientras el volumen de exportaciones crece.
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Cuadro 3

Café: volumen y valor de las exportaciones de todas las calidades a todos
los destinos y por grupos de café. Aios 1996 /97 a 2001/02
(Miles de sacos y millones de délares)

Paises exportadores 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02*
Miembros de OIC
Total Volumen 82 407 79 040 83 833 89 096 89 820 73 392
Valor 12 430 12 068 9 702 8 726 5 825 4 203
Suaves Volumen 13078 12 166 11 852 10 794 11 360 10 117
Colombianos Valor 2 668 2 501 1 801 1463 1 092 835
Otros Suaves Volumen 23 433 22702 23 976 27 099 23 629 17 669
Valor 4 129 4 107 3 141 3 356 1 964 1 386
Naturales Volumen 18 642 16 784 21 575 18 857 21 060 18 649
Brasilerios Valor 3 195 2851 2 501 2016 1 537 1 079
Robustas Volumen 27 254 27 388 26 430 32 346 33771 25 957
Valor 2439 2 609 2 258 1 890 1232 903

Fuente: Organizacion Internacional del Café, septiembre 2002.* Octubre 2001 a julio 2002

Grafica 4

Café: volumen de las exportaciones de todas las calidades a todos los
destinos y por grupos de café. Afios 1996/97 a 2001/02
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IV.5.2. Estado actual del consumo: la demanda

Actualmentév, ‘el consumo mundial es poco dinamico. Aunque durante los ultimos
afios el mercado ha observado una tendencia a la baja de las importaciones, ha
habido un leve repunte del consumo. Si bien la sustitucién de café ha sido
escasamente considerable, éu demanda en general permanece relativamente estable,
Esto significa que las importaciones se han mantenido sin importantes fluctuaciones

haciendo que la demanda refleje la evoluciéon del consumo. {(Véase Grafica 5).
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A diferencia del comportamiento de la oferta, la demanda es inelastica con relacion
a su precio y en ello inciden una serie de factores, como el incremento de bebidas de
cola que han sustituido a la tradicional tasa de café y cambios en las preferencias del
consumidor. Esto le da cierta estabilidad a la demanda. Por ejemplo, el consumidor
puede ignorar algunas fluctuaciones moderadas en los niveles de precio, sin recurrir
a otras bebidas sustitutas como el té u otras bebidas suaves. Sin embargo, el

aumento en los ingresos no se refleja en expansiones de la demanda, probablemente
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por cambios en los habitos de consumo y/o una relativa saturaciéon del mercado.
Esto pudiera ser el caso experimentado durante 1997, cuando se determinéd
mediante un estudio de la Universidad de Georgetown, que el porcentaje
estadounidense de consumidores de café se habia reducido de 77.4% a 48.6% en
1997, equivalente a unos 75 millones de personas. Entre las principales causas se

encontraron aspectos de salud, dificultades al acceso del producto y sabor.36

Por el contrario a lo que ocurre con la oferta, la demanda esta oligopolizada ya que
se concentra en pocas empresas que procesan el grano y manejan el comercio

mundial. En 1989, siete compariias importaban 50% de la produccién de café verde.
IV.5.2.1. Principales paises consumidores

Con el transcurso del tiempo, el consumo de los paises exportadores de café ha ido
aumentando, principalmente en Brasil (véase los cuadros del 4 al 7). En los paises
industrializados, principales consumidores, el café se ha ido incorporando
progresivamente al patrén de consumo. Atin cuando su expansién no ha sido similar
en todos los paises, la disminucién del consumo en unos ha sido compensada por su
aumento en otros o por la incorporacién de nuevos consumidores como Japén, pais

que ha contribuido a mantener elevada la demanda.

Actualmente, existen 21 paises consumidores en su mayoria industrializados,
pertenecientes a la OIC. Entre 1985-1990, estos paises absorbieron en promedio
alrededor del 86% de las importaciones mundiales de café verde. El consumo
correspondié a 1.5% anual (CCI,1992: 23, en Renard, 1999:134). Para 1995-2000,
s6lo absorbieron el 78.2 % de las importaciones mundiales. En cambio, el consumo
aumento cerca del 0.5% anual respecto al periodo anterior. En el 2000, Europa y EU
realizaron maéas del 87% de las importaciones totales, y el 62.8% del consumo

mundial. (Véase los cuadros 4 y 5).

% Borja, H. Café. 2000. Informacién obtenida en geocities.com
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La demanda de café de los paises desarrollados depende de los niveles de consumo
que han sido influidos por factores como el precio de venta al publico y el ingreso per
capita, el nivel de la poblaciéon y sus habitos de consumo. Sin embargo, los
antecedentes sobre los posibles efectos dariinos del café para la salud han provocado,

en algunos paises como EU, la sustitucién del café por otras bebidas como té, etc.

La cifra global de café consumido por los paises importadores miembros de la OIC
en todas sus formas para el ciclo 1992/93 fue de 61.7 millones de sacos que se
redujeron en mas de 2.5 millones para el ciclo 1997 /98 (76.84% de ello corresponde
a los paises importadores y 22.16% a los exportadores}, reduciendo los inventarios
de 1992/93. Esta reduccion de los inventarios ocurrié en los paises productores. Los
inventarios de los paises importadores, al final de octubre de 1993, se estimaron en
19 millones de sacos, con una caida de los inventarios en Estados Unidos a 8.7
millones, 0.4 millones menos que en septiembre 30 del mismo afio (World Coffee
Situation, 1993). La demanda mundial de los paises miembros de la OIC crecié 2.7%

en el periodo 1999/2000. (Cuadro 4).
Cuadro 4

Demanda Mundial de Café en todas sus formas
(miles de sacos de 60 kg

Afio Produccidén Mundial Importacidn Importacioén Consumo Consumo
Mundial paises Mundial de los
paises importado- paises paises

Le Miombros oy res. Miem- imp/exp produc-
Sdco dg g no miembros bros de tores
60 kg 1/ de 0l1C o1C oiIC

1989 92,574 120,749 85,092 70,239 92,700 19,428

1990 101,630 132,788 88,220 74,352 91,200 19,661

1991 104,245 134,392 83,200 70, 600 93,200 20,496

1992 93,405 131,369 89,700 75,500 96,100 20,846

1993 93,538 122,634 87,900 72,569 99,400 21,762

1994 94,306 126,792 92,300 70,297 97,600 21,897

1995 85,647 121,423 90.700 66,757 96,300 22,750

1996 102,495 136,084 90,300 72,650 99,500 23,992

1997 95,968 131,694 94,700 74,484 98,890 24,406

1998 106,295 144,793 96,917 76,178 100,956 24,777

1999 115,038 145,493 100,215 79,215 103,846 24,631

2000 112,622 161,437 102,300 81,346 104,100 26,162

2001 113,338 142,304 107.300 26,587

Elaborado con datos de OIC 2001y 2002, FAS/ USDA, 1999 1/CEPAL-Estudios, México 2001.
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En Estados Unidos, a pesar de que, sélo en 1986, se bebié 430 millones de tazas
de café al dia (Gordon Wrigly, 1986) y, en 1991, realizd el 25% de consumo mundial
ocupando el primer lugar en este rubro, su consumo ha disminuido. De acuerdo con
el estudio del National Coffee Association (1993),%” en 1962 un americano bebié 3.12
tazas de café al diay 1.87 tazas en 1993. Las causas son considerar que la cafeina es
nociva para el funcionamiento del corazén y la calidad del suefio. Los jovenes de 20
a 24 anos prefieren las bebidas frescas azucaradas sin alcohol, cuyos fabricantes
anuncian no contener cafeina (Thélier, 1984). En 1990, con el 52.4%, el café se

mantuvo como la segunda bebida mas popular después de las carbonatadas: 64.8%.

En 1990, 73% del consumo total en Alemania correspondio a los cafés Arabicas
suaves {445 a suaves colombianos y 23% a otros suaves), y los tres principales
proveedores fueron paises latinoamericanos: Colombia, Brasil y El Salvador. Francia
es el principal comprador de café Robusta, con un 56% de las importaciones de café
verde, preferentemente desde paises africanos (Costa de Marfil, Zaire y Madagascar) e
Indonesia en Asia. En 1990 Brasil pasé a ocupar el primer lugar como proveedor
desplazando a Costa de Marfil, que lo mantenia tradicionalmente, y Colombia subié
al tercer lugar. Espafa, Italia y el Reino Unido consumen café Robusta, con
participaciones de 47%, 46% y 42% respectivamente. En los dos primeros casos, el

principal proveedor es Brasil, en tanto el Reino Unido es abastecido por Colombia”.

El consumo per cdpita de los principales paises consumidores al ano fue de 4.62 kg
en 2001, en comparacion con 4.57 kg de 2000 (véase Cuadro 5). A pesar de los bajos
precios, el consumo per cdpita crecimiento en los princiales paises importadores
(+1.09%), con algunos puntos de estancamiento en los paises tradicionalmente
consumidores. De 1992 a 1999, Espaia e Italia aumentaron su consumo per cdapita
al afno. La CEE tuvo un consumo per cdpita anual de 5.5 kg, mientras que en EU fue
de 4 kg y 3 kg en Japdén. En 2000, en general las personas bajaron su consumo
excepto los de Italia, Grecia y Holanda. EU ocupa el lugar 14 entre los principales

paises en 2001 en términos del consumo per cdpita, con un total de 4.23 kg. Seguin el

3 wUnited States of America Coffee Drinking Study -winter 1993", OIC, febrero de 1991.
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analisis de la OIC (2002:4, idem) sefiala que en varios casos existe una correlacién
entre una caida en el consumo y una reduccion en las importaciones de café de
buena calidad (véase cuadros 5, 6 y 7). Entre los paises productores, Brasil tiene el
consumo mas alto en el periodo 1999/2000, alcanzé la cifra récord de 4.51 kilos por
persona al afio, le siguen en orden de importancia Costa Rica, Honduras y Colombia
(Cuadro 8). El incremento del consumo en los paises exportadores esta relacionado
con la necesidad de resolver los problemas de desequilibrio estructural entre la oferta

y la demanda que deprimen el precio del grano.

Si bien el volumen de importaciones de los paises desarrollados de Europa y
Estados Unidos ha crecido hasta la fecha en forma paulatina, el volumen de sus
compras se ha expandido mas lentamente que las del Japon. La importacion nipona
ocupa ya el cuarto lugar mundial después de EU, Alemania y Francia con un
crecimiento promedio anual de 6.1% entre los afios 1992-2000 (Cuadro 5). Japdn
importa café verde Arabica de gran calidad, proveniente de América latina: Colombia,

Brasil y Centro Ameérica. El consumo de café ocupa el segundo lugar después del té.

Cuadro 5

Principales miembros de OIC, demandantes de café en todas sus formas

(Importacién en millones de sacos de 60 kilogramos)

Pais 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Total 15.5 72.6 70.3 66.8 72.8 74.8 76.2 79.2 81.3
E.U. 22.9 19.3 16.2 17.1 19.4 20.3 21.0 22.8 23.8
C.E.E. 43.6 43.9 44.1 41.3 44.4 45.3 46.6 47.1 47 .7
Alemania 13.8 14.1 13.6 12.8 13.6 13.9 13.8 14.4 14.4
Francia 6.6 6.3 6.4 6.2 6.7 6.8 6.6 6.7 6.6
Japén 5.4 5.8 6.3 5.6 6.1 6.0 6.1 6.6 7.0
Italia 4.6 5.6 5.5 5.4 5.5 5.7 5.9 6.0 6.3
Espafia 3.4 2.8 3.0 3.1 3.5 3.8 3.8 4.0 3.8
Holanda 3.2 2.8 2.8 2.9 3.1 3.0 2.9 2.6 3.0
Otros: 8.9 9.3 ©10.0 8.4 8.8 8.8 8.6 9.3 9.8
Elaborado con base en los datos obtenidos de OIC; junio de 1998 y 2001.
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Cuadro 6

Consumo mundial de café en todas sus formas
Principales paises importadores y productores

(Miles de sacos de 60 kilogramos)
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Paises importadores 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 1/
América 22,191 20,552 20,637 21,852 21,708 22,886 23,421
USA 19,217 17,326 17,363 18,049 17,771 18,549 19,204 18,560
Canada 2,117 2,407 2,510 2,763 2,864 3,410 3,315 -
Otros (a) 857 819 9504 1,040 1,073 927 902 -
Europa 43,126 42,609 41,535 42,887 44,482 44,172 44,406 -

io a 4 34,63 4,688 34 7
Alemania 10,725 10,214 10,032 9,777 9,870 9,583 10,200 9,211
Bélgica-Luxemburgo 839 1,008 1,123 1,125 1,006 1,336 940 663
Francia 5,506 5,112 5,313 5,531 5,550 5,291 5,437 5,361
Italia 4,930 4,768 4,639 4,731 4,866 4,952 4,936 5,163
Espafia 2,728 2,791 2,749 2,941 3,035 3,070 3,385 3,058
Reino Unido 2,534 2,640 2,200 2,380 2,419 2,586 2,255 2,372
Holanda 2,382 2,122 2,293 2,548 2,390 1,979 1,504 1,775
Suecia 1,619 1,669 1,203 1,294 1,248 1,249 1,284 1,182
Otros (b) 4,140 4,066 3,510 4,308 4,304 4,382 4,573 3,454
Otros Europa 2,625 8,145 8,473 8,252 9,794 9,744 9,892 -
Polonia 1,606 1,832 1,771 1,939 2,274 2,305 2,414 -
Rusia 1,795 1,712 1,728 1,128 2,145 1,603 1,290 -
Noruega 690 800 657 713 675 703 785 658
Suiza 869 944 935 922 713 811 863 826
Otros (c¢) 2,665 2,857 3,382 3,550 3,987 4,148 4,370
Otros Paises 12,127 12,426 12,982 12,326 13,823 14,275 14,373
Australia 756 785 808 845 899 929 977
Japon 5,889 6,089 6,224 5,922 6,095 6,122 6,343 6,693
Corea del Sur 975 1,095 1,103 997 1,179 1,071 1,127 -
Algeria 1,470 1,744 900 1,229 1,465 1,422 1,175 -
Otros (d) 2,959 2,588 3,816 3,190 4,050 4,602 4,624
Otros No-miembros 78 125 131 143 135 129 127 -
Total importadores 77,444 75,587 75,154 78,065 80,013 81,333 82,200 80,051
Paises productores 21,762 21,897 22,750 23,992 24,406 24,777 24,631 26,162
Total Mundial 99,206 97,484 97,904 102,057 104,419 106,110 106,831 106,213

Elaborado con base en datos de Horticultural and Tropical Products Division. FAS/USDA.
Diciembre 1999 y 2001. Datos de OIC. Statistic 2001. 1/dato preliminar, (a) Paises de
Ameérica Latina: Argentina, Chile y Puerto Rico. b) Dinamarca, Finlandia, Portugal, Grecia e
Irlanda. ¢} En especial, Hungria, Bulgaria y Rumania. d) Australia, Emiratos Arabes e Israel.




Cuadro 7

Consumo per cdpita de café en los principales paises importadores

(Kilogramos/ persona/afio)

ais 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Total 4.81 4.88 4.64 4.51 4.64 459 462 4.68 4.57 4.62
USsA 4.33 4.50 4.01 3.98 4.10 4.00 4.14 4.24 4.07 4.23
UEE 5.78 5.76 5.57 8,33 5.57 5,56 5.51 5.50 5.27 5.31
Austria - 10.03 8.11 7.21 7.91 8.06 8.04 8.28 6.38 6.92
Alemania  8.02 7.93 7.53 7.37 7.16 7.22 7.01 7.46 6.74 6.93
Bélgica-

Luxemburgo - 4.80 5.77 6.39 6.38 5.69 7.53 529 372 5.54
Dinamarca - 10.30 10.48 8.70 9.91 8.97 9.57 9,55 8.55 9.78
Espana 4.68 4.19 4.28 4.21 4.49 4,63 468 5.15 4.65 4.36
Finlandia - 13.35 12.38 8.62 10.56 11.00 11.71 11.37 11.26 11.03
Francia 5.87 5.73 5.30 5.48 5.69 5.68 5.39 552 546 5.34
Grecia - 0.86 2.05 220 4.19 4.31 3.87 370 487 3.84
Holanda 10.08 9.35 8.28 8.90 9.84 9.19 7.56 571 6.72 6.41
Irlanda - 1.82 2.14 1.78 1.45 1.59 1.49 2.16 1.31 233
Italia 4.36 5.18 5.00 4.86 4.95 5.08 5.17 5.15 536 5.46
Portugal - 3.81 3.71 3.38 3.97 3.85 4.12 4.70 4.30 4.36
Reino Unido - 2.61 2.71 2.25 2.43 2.46 2,62 2,27 238 2.20
Suecia - 11.14 11.41 8.17 8.78 8.46 8.47 8.70 8.00 8.52
Noruega - 9.61 11.11 9.04 9.77 9.18 9.52 10,56 9.79 9.50
Chipre - 6.25 4.19 3.53 4.14 3.24 3.92 432 5.37 4.34
Japén 2.54 2.83 2.92 298 2.83 290 291 3.00 3.17 3.31
Suiza - 7.51 8.10 7.97 7.82 6.03 6.84 7.26 691 6.85
Elaborado con los datos obtenidos de OIC, junio 1999, marzo 2000 y septiembre 2002,
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Cuadro 8

Consumo. per capita de café en los principales paises productores ,
De 1993 a 2000

(kilogramos/persona/afno)

Paises 11995/1996  1996/1997  1997/1998  1998/1999  1999/2000
Brasi| 3.80 3.94 4.34 3.39° 4.51
Colombia 2.33 2.38 2.28 2.07 1213

! Costa Rica 3.53 3.46 4.32 4.25. 4.41
Costa de Marfil 0.19° 0.20 0.22 - 0.24 024
El Salvador 2.03 2,00 2.35 234 218
Ecuador 1.54 " 1,51 1.48 145 1.45
Etiopia 1.54 1.49 1.55 1.56 1,54
Guatemala 1.65 1.60 1.67 1,76 1.90
Honduras 1.95 2.84 2.35 o297 2.58
India 0.06 0.06 0.06 006 0.05
Indonesia 0.64 0.63 0.59 0.55 0.48
Madagascar 1.37 1.33 0.61 0.53 0.34
México 0.56 0.62 0.57 0.62 0.61
Nicaragua 1.28 1.24 1.77 1.64 1.92
Rep. Dem. Del Congo  0.26 0.26 0.21 0.24 0.23
Uganda 0.27 0.26 0.23 0.22 0.22

Fuente: tomado de Herzog, tesis. UNAM. Que se elabord con base en datos de:

USDA,Naciones Unidas. FMI y FEDERACAFE-gerencia Comercial y Estudios Especiales.
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IV.5.2.2. Perspectivas de expansion de la demanda

La integracién de la Comunidad Europea, la firma del Tratado de Libre Corhefcid con
América del Norte (TLCAN), la entrada de China al mercado mundial y la creciente
importacién de café por parte de Japdn, permiten pronosticar que en el mediano y
largo plazo el consumo de café podra crecer. Ante esta perspectiva, los paises
exportadores, en especial los de América Latina, se encuentran en mejores

condiciones para abastecer la demanda de los nuevos mercados, en especial Brasil.

Actualmente, la poblacién consumidora de café en Japén va en aumento, con la
incorporacién de miles de nuevos adeptos cada aﬁo,al 1gua1 que el ntu’hero de tazas
consumidas por semana. En este pais han Siii-gido cafeterias y restaurantes
econdmicos que ofrecen café de similar calidad a precios muy por debajo de los
vigentes en los locales establecidos de mas categoria, conjuntamente han empezado a
surgir empresas distribuidores que venden café enlatado y café helado. Se estima que
el consumo anual del café enlatado se acerca a los 5,000 millones de unidades; su
creciente popularidad se ha reflejado en un aumento en las maquinas vendedoras de

café enlatado, de las cuales existe casi un milléon en el mercado japonés.

Otros mercados de interés en la region del Pacifico son los de Corea, Taiwan,
Singapur y China continental: En ellos atin cuando el consumo es bajo, 'existen
perspectivas alentadoras de crecimiento. Este supuesto se basa en las caracteristicas
de estos paises tienen una poblaciéon importante con una situacion econémica mas o
menos holgada y que, al igual que Japon, muestran una tendencia a asimilar sus
gustos a los occidentales y cuentan con un mercado joven propenso a consumir café

como bebida, lo que permitiria potenciar el consumo de café a futuro.

En el mercado norteamericano, los estudios mas recientes sobre el consumo de
café demuestran una disminucion de 51% para 1991. No obstante esta disminucion,

el café continua siendo la segunda bebida en importancia en E.U., superada sélo por
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las bebidas gaseosas Sm embargo 7 se mamﬁesta un camblo gradual en favor, del café

suave de me_]or,v,cahd,a 'e’ 1 luga'fde los cafes solubles ‘

Con respc¢tb‘ los: paises de, la Cornumdad Duropea el 1mpacto en el consumo,

_ 1_Jac n del gravamen del 5% sobre el café importado desde palses

productores qu f,no forman. .parte-del PAC (paises. del Pacifico,-Africa y el- Caribe),
tendria que ser leve ‘dada la baja elasticidad precio de la demanda. En Europa del

Este, el consumo tenderia a crecer al aumenten los niveles de ingreso real per capita.

Otro elemento a considerar, que podria contribuir a lograr el equilibrio entre la
oferta y la derhanda ‘mundial, es el cambio que se ha producido en las 'preferencias
de los consuﬁiidofe_s qﬁelkvésté.nvfmﬂuyendo en el tipo de café Qué se produce. Asi, se
aprecia una dlsmmucmndel consumo del café soluble, lo que se refleja en una
menor demanda de la ‘?é}iedad Robusta y también en una baja de su valor, en
contraste con la tendencia ascendente de los cafés Arabica y otros suaves durante la

década de los noventa.

De hecho, ha habido movimientos en la demanda por cambios en las preferencias
del consumo por café de alta calidad. Estos cafés gourmets provienen de variedades
Arabica: suaves colombianos y otros suaves, café organico, asi como la inusitada
preferencia en los ultimos afios del 2000 por los cafés de variedades "exodticas”, de las
cuales las mas demandadas provienen de las regiones de Java, Yemen y Sumatra,

mas caras que el café "regular" mezclado con Robusta, soluble sin o con cafeina.

David Dallis, presidente de la Asociacion de Especialidades de Café de EU, afirmé
que las variedades mas exdticas que se producen en dichas regiones son las mas
demandadas actualmente por los consumidores de EU: "hay una verdadera
fascinacién por estos productos", comenté Dallis.?® Estas nuevas especialidades del
café difieren de los tradicionales compuestos de Robusta y Arabica que se

comercializan en el mercado mundial por el tueste natural y el lugar de crecimiento
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de este grano. El café orgamco de la vanedad otros suaves mex1canos tamblen tiene

un 1rnportante nicho de demanda en E 'tados Umdos Alemama y Holanda e

IV.5.3. Comportamiento;,}d(éfi’:l(‘j}is "préCios

Factores como heladas, inundaciones, enfermedades y otros'y rupturas esporadlcas

del convenio o crecimiento excesivo de las exportaciones, han provocado trastornos

en el mercado del café, que se han manifestado en alzas o ba_]as 1mprev1stas del.

precio. El escaso control de la oferta del café que puede pasar de rla spb;‘eproduccmn

a la escasez, imprime a este mercado un caracter ciclico.

Por muchos afios, la lenta maduracién de la inversiéon en el sector cafetero,
motivado por aumentos en los precios, ha generado un comportamiento ciclico del
valor del grano. Bajo el supuesto del encarecimiento de existencias, una interrupcion
del abastecimiento provocaria alzas de precios, que presionarian hacia una mayor
inversion., Debido a la lenta maduracion de ésta, los precios reaccionarian con
nuevos incrementos, pero una vez cumplido el ciclo volverian a descender. Dada la
baja elasticidad tanto de la oferta como de la demanda de café, el ajuste entre

produccién y consumo es lento, lo que hace que sea mas dificil lograr el equilibrio.

Asi, la escasa elasticidad precio de la oferta y el pausado crecimiento de la
demanda determinan que pequefias variaciones de la oferta provoquen grandes
fluctuaciones ciclicas de los precios. Los productores, por carencia o deficiencia de
informacioén sobre estos hechos, reaccionan ante los periodos de precios altos con
aumentos de la oferta que, una vez madurada la inversion, inducen una baja en los
precios al finalizar el periodo. Por otra parte, en etapas de precios bajos, muchos
productores responden manteniendo la producciéon. La unica excepcion es la de

Brasil, donde se ha llegado a destruir la cosecha a fin de sostener los precios.

¥ EI Financiero, 31 de enero de 1995
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Al iniciarse el afio 1990, los exportadores actuaron agresivamente y colocaron la-
sobreproduccién en el mercado. Los inventarios se redujeron a 55 rt;illdn_és de sacos
al finalizar la cosecha del primer afio de los noventa. Esta decisién fuemétxvada por
diversos factores como la necesidad de disminuir los costos de manfenimj(:nto de
estas existencias y de paliar la abrupta disminuciéon del precio provocado por la
ruptura del Acuerdo Internacional del Café en 1989, asi como la voluntad de
expandir su participacién en el mercado y de demostrar la capacidad de acceder a
mayores cuotas de exportacic‘)n, en caso de que éstas se volvieran a introducir. Pero
el aumento de las éxportaciones del grano de los principales paises productores
provocéd una mayor caida de los precios. Los paises consumidores aprovecharon tal
coyuntura aumentando sus inventarios y dado que el consumo no crecid, la
recuperaciéon del precio fue frenada. El exceso de oferta respecto de la demanda hizo
que los importadores contaran con amplias existencias, lo que les permitié contener

cualquier aumento del precio.

La sobreproduccién internacional de café, las tendencias al estancamiento en su
demanda junto con la desaparicién del sistema de cuotas provocaron en 1994 la
caida de la cotizacién del grano. El precio se desplomé de 115.90 doélares por 100
libras de café en mayo de 1989, hasta alcanzar 69.90 délares en diciembre de ese
ano, lo que representd una baja nominal cercana al 50%. El valor unitario de las
exportaciones de todas las variedades de café en los paises exportadores miembros
de la OIC, cayeron, de una banda de 170 ddlares prevalecientes en 1986, a sélo
64.77 délares en 1990.

De 1990 hasta 1992 las cotizaciones del aromatico en la Bolsa de Nueva York
cayeron estrepitosamente, en mayo de 1992 el precio apenas alcanzé 57 délares las
100 libras de café (Arellanes 1992), en parte por el caracter especulativo y como
expresion de las dificultades en el corto plazo de lograr acuerdos internacionales en
la materia, después de la reunién de la OIC en mayo de 1992 (ver Cafés de México,
1992). En 1993, el valor promedio fue de 61.7 centavos de délar por libra,
recuperandose entre 1994 y 1995 debido al control de la oferta por parte de la APPC.
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En 1998 se inicia de nueva la caida del precio, pero ahora en forma prolongada hasta
llegar a 51.94 centavos de ddlar en 2001; los resultados son de verdaderamente
alarmantes para el ciclo cafetero de 2001/02. Esta situacién del mercado esta
afectando practicamente a todo tipo de caficultor en los paises exportadores. El
indicador de precios de la OIC y los precios de los mercados de futuros en Londres,
Nueva York estan muy deprimidos ( Cuadro 9). En la teoria clasica y neoclasica del
mercado se sefiala que las presiones de los precios hacia abajo se deben a excesos en
la oferta del bien, lo que genera acciones de caracter especulativo. Por ahora no se
vislumbre panorama alguno que revierta la erratica tendencia. Sin embargo, los
precios de las variedades Arabica se incrementaron con relacion a los Arabica no

lavados y Robusta (véase Cuadro 6 del Anexo).

En el Cuadro 9 muestra que el promedio del indicador del precio compuesto para
los once meses estimados del ciclo 2001 /02 fue de 45.24 centavos de ddlar por libra
en comparacién con 47.85 centavos para el ciclo completo de 2000/01 y 72.86
centavos de délar la libra para 1999/2000. El promedio para 1998/99 fue de 88.53
centavos y 115.23 centavos de délar la libra para 1997 /98.

El promedio de precios de los Suaves Colombianos para 1999/2000 fue de 112.66
centavos de ddélar por libray 115.61 centavos para 1998/99. En el ciclo 2000/01 el
precio cay6 a 77.05 centavos de délar la libra y continué bajando hasta llegar a 63.72
centavos en 2001/02. Los Naturales Brasilefios en 1996/97 estuvieron en 153.55
centavos de délar la libra, para 2001/02 cayeron a 43.66 centavos de dolar la libra,
24.11% respecto al periodo de 2000/01. El precio promedio diferencial entre ambos
grupos fue de 20.06 centavos de délar la libra, en comparacion a 19.52 centavos

para el ciclo de 200/01(véase Cuadro 9).

El promedio del indicador de precios para Otros Suaves en 2001/02 fue de 59.09
centavos de délar la libra 10.18% menos que en el periodo 2000/01. El promedio
anual para 1998/99 fue 104.85 centavos y 148.72 centavos en 1997/98 y 177.38

centavos en 1996/97. El precio para las Robustas caydé a un promedio de 26,37
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centavos de délar por libra en los once primeros meses de 2001/02, lo que significa
un 11.75% menos que los: a;ﬁ(i‘s_AZ'OOO/Ol’y 46% mas abajo en 1999/2000. Este
promedio significa una ¢¥§9,’d?1;63’48% respecto al ciclo 1998/99 (véase Cuadro 9).

Los precios en el mercado de futuros de Nueva York, muy sensibles a las
condiciones del mercado para los cafés arabigas, que en 1997/98 tuvieron un
promedio de 136.38 centavos de délar la libra, 23.88% mas que en el periodo
1999/2000 que fue de 103.81 centavos. En los 11 meses de 2001/02 el promedio fue
de 54.64 centavos de délar la libra, 22.04% abajo del periodo 2000/2001. El mercado
de Londres muy sensible a las condiciones de la oferta para los cafés robustas de
Africa y Asia, pasé de un promedio de 76 centavos de délar la libra en 1997/98 a
68.58 centavos en 1998/99. El promedio para los 11 meses de 2001/02 fue de 21.22

centavos de délar la libra, cayendo en 22.19% respecto al ciclo anterior.

El precio promedio de ventas al por menor de café tostado en la mayoria de los
paises importadores para el ario de cosecha 2000/01 tuvo una ligera caida con
relacion al ciclo 1999/2000. En este periodo EU tuvo una caida del 9.15%. Segiin
OIC (2002:3, idem) en los once primeros meses de 2001/2 los precios de venta al por
menos han experimentado la caida mas importante en comparacién con el afio
cafetero 2000/01. Mientras estas reducciones en los precios de las ventas al por
menor no reflejan la magnitud en las fuertes caidas de los precios de café verde en el
mercado internacional, Las caidas de los precios en los tiltimos afios en varios paises

importadores no son de tanto valor (véase Cuadro 10).
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Cuadro 9

Indicador de precios compuesto de OIC (promedio anual de café)
Promedios de la 2a y 3* posicién en el mercado de Nueva York y Londres
Ciclos productivos 1996/97 a 2001/02 (centavos de délar la libra)

Afios 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02*
OIC indicador compuesto 126.94 115.23 88.53 172.86 47.85 45.24
Suaves colombianos(SC) 188.05 155.61 115.61 112.66 77.05 63.72
Naturales brasilefios(NB) 153.55 137.15 88.97 86.61 57.53 43.66
Diferencial SC-NB 34.50 18.47 26.63 26.05 19.52 20.06
Otros Suaves (OS) 177.38 14872 104.85 96.88 6582 59.09
Robustas (Rob) 76.50 81.72 72.21 48.83 29.88  26.37
Diferencial OS-Rob 100.88 67.00 32.64 48.05 35.94 32.71
Promedio 2/3 New York(NY) 151.95 136.38  105.32 103.81 66.24 51.64
Promedio 2/3 Londres{Lon) 71.75 76.00 68.58 46.63 27.27 21.22
Difercncial NY-Lon 80.20 60.38  36.74 57.19 38.97 30.42

Fuente: OIC, septiembre 2002.* Octubre 2001 hasta agosto 2002




Cuadro 10

Promedio de precios en ventas al por menor de café tostado en paises
importadores. En términos corriente, de 1996/97 a 2000/01
(centavos de ddlar/libra)

Paises importadores

Miembros de OIC 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01
U.S.A. 386.7 396.7 344.9 348.3 316.4
Comunidad Europea

Austria 452.1 409.3 363.1 300.4

Alemania 472.2 492.9 462.3 365.7 318.9
Bélgica 384.2 429.2 379.5 330.8 303.5
Dinamarca 480.2 507.7 416.5 359.0 322.5
Espana 366.6 358.3 340.9 283.4 253.2
Finlandia 322.2 365.3 281.1 237.4 204.1
Francia 295.9 289.1 275.0 231.2 201.7
Grecia

Holanda 360.8 372.5 326.0 290.1 259.7
Italia 553.2 548.3 536.5 463.8 429.,7
Irlanda

Luxemburgo 441.8 406.0
Portugal 521.5 485.3 479.7 417.2 380.1
Suecia 407.3 467.8 366.5 316.4 262.4
Reino Unido* 1438.4 1 5579 1467.1 1326.5 1296.1
Otros miembros

importadores

Chipre 3924 454.9 453.0 380.7 349.7
Japon 1 440.0 1 340.3 1 485.6 1454.1 896.6
Noruega 394.2 410.0 346.7 305.5 288.1
Suiza 480.2 496.1 504.6 421.7 404.8

Fuente: OIC, septiembre 2002

La relaciéon entre la produccion y el manejo de las existencias ha influido en el
precio internacional del grano. A comienzos de 1989, los paises consumidores no
contaban con existencias suficientes para la operacion de sus industrias, en
contraste con los paises productores, donde existia un excedente de 63 millones de

sacos. Para 2000, los inventarios en los paises importadores fueron de 17.5 millones
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de sacos, aumentando a 23 mlllones de sacos a finales de 2001 De acuerdo con la

diferencia entre una produccmn mundial de 115 0 mlllones de“ sacos de 60

kilogramos en 1999, contra un consumo de 103.8- mlllonevs de sacos del‘mlsmo afio

{Cuadro 4). Esta diferencia debida al estancamlento virtual del" ¢onsumo ha

impulsado la acumulacién de existencias y por lo tahto la pfolongada calda de los

precios.

Los esfuerzos de los paises caficultores para revertir la tendencia de los precios no
a fructificado, cayendo aun mas el ingreso de los productores. Sin embargo, esta
dieminucién no ha beneficiado a los consumidores del grano. En promedio el precio
del café tostado en 1999 bajé 8.47% respecto a 1998, mientras que el café soluble
para el mismo afio apenas bajé un 0.8% (Véase Cuadro 6 del Anexo). En EU el
precio promedio de ventas al por menos de café tostado en el afio de cosecha
2000/01 disminuy6 9.15% respecto al ciclo anterior (véase Cuadro 10). Esto significa
que los ganadores del negocib s‘on’ los industrializadores del grano, como se vera

adelante.

Aunque existen niveles de productividad y costos de produccion nacionales muy
disimbolos y, en varios paises productores se mantienen acciones de apoyo y

subsidios gubernamentales para amortiguar los efectos de la crisis entre los

cafeticultores (Romero, idem). Sin embargo, el precio no cubre los' costos de
produccién. Esto obligara a importantes nucleos de productores ‘a abandonar los
cafetales optando por cultivos mas rentables. En este sentido, es probable que en el
corto plazo desaparezcan los productores mas ineficientes y de menores ingresos y
disminuya asi la sobreoferta del grano, para lo cual parece responder el libre
mercado cafetalero mundial y no para los campesinos. Con el abandono del mercado
quedara libre el camino para los procesos de concentracion y transnacionalizaciéon de
la cafeticultura, amén de la competencia que determinara la produccién de nuevas
variedades de café con nuevos procesos productivos mediante el uso de la

biotecnologia que, a su vez, desplazara al productor nacional.
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IV.6. Control oligopdlico del mercado mundial del café

El funcionamiento de la OIC no refleja la contienda real entre productores y
consumidores. Existe "otra cara de la moneda", otro escenario como son los sectores

que comercializan y transforman el café, dominados por poderosos oligopolios.

El cuadro que prevalece en las actividades comerciales internacionales revela la
fisonomia del gran capital en los mercados al contado y de futuros a través de las
bolsas de café: por una parte, los intermediarios (brokers) que comercializan el grano,
realizan el transporte maritimo, las actividades de tostado y empacado, y todo tipo de
intermediacion en las ventas al mayoreo y la menudeo en los grandes paises
consumidores; y, por la otra, las empresas transnacionales que industrializan el

grano y lo comercializan como empresas brokers (Clairmonte y Cavanagh, 1984).

IV.6.1. Las bolsas de cotizacién del café (Nueva York y Londres)

El precio del café en el mercado internacional se determina en las bolsas de comercio
y en los de mercados de futuros. Alli se pactan las condiciones de las transacciones
en cuanto calidad, cantidad y plazo de entrega. Su creacién obedecidé al interés de
productores, industrializadores y consumidores por mitigar los riesgos implicitos en
las oscilaciones de los precios. Asi, estas entidades resguardan a los negociantes en
caso de fluctuaciones adversas, pero también actlan como mecanismos para

determinar el precio de mercado.

Como una forma de reducir los riesgos de las fluctuaciones de precios del café tan
inestables, indujo a los participantes en estas transacciones a utilizar el comercio de
futuros. La determinacion del valor anticipado del producto permite a los productores
conocer de antemano el valor de sus exportaciones, lo que les ayuda a planificar su
produccién y comercializacion. Los consumidores también resultan beneficiados con

esa estabilidad, aun cuando no se trate de un producto que incida en el presupuesto
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familiar, dado su bajo peso relativo.

Los mercados de futuros proporcionan transacciones para los contratos
comerciales de futuros. El contrato, por fuerza juridica, obliga en la compra y venta
de una determinada cantidad de café de cierta calidad a su entrega en un mes que se
especifica. El precio se determina mediante licitacion pubhca y responde a la
estimacién del precio por el mercado que regirda en un momento determlnado O sea,

donde se compra cafeé papel por adelantado y se paga a la entreg d 'Vla i

En las Bolsa de Café, Azticar y Cacao de Nueva York; que mp n“"i188‘2

con café, en 1914 con azticar y en 1979 con caéad,"vjtiﬁtc‘;i 06n la ‘kv;’;c’a"go es

donde se cotiza el café Ardbica en centavos de délar por hbra,lOO 1_1/bréils*= 46
kilogramos o en sacos de 60 kilogramos en délares. La Bolsa de'LOridres 'qiie inicié
sus operaciones en 1958, y que junto con la Bolsa de Tokio, cotizan el café Robusta
en libras esterlinas por tonelada de café. En la Bolsa de Paris se transan pequerfios
volumenes en comparacion con las bolsas de Londres y Nueva York donde se realizan
el mayor volumen del producto y cuyo precio del mercado a futuro, en teoria, debe
influir sobre el de la mercancia fisica. Otras plazas menores donde se negocia el café

son los puertos de Le Havre (Francia) y Hamburgo (Alemania).

Tanto en Londres como en Nueva York, la Bolsa de Café se compone del mercado
fisico, spot o cash, donde se vende el café verde al contado (de entrega inmediata y de
remesas), y el de futuros. El mercado de entrega inmediata entrana la negociacion
entre importadores, corredores, brokers y tostadores del café recibido de los paises
productores y depositado en el almacén. El mercado de remesas supone la compra y
venta de café para su remesa desde un pais productor en un momento determinado.
Por ejemplo, los importadores de Nueva York suelen comprar el café de tres maneras:
c.& f. ( costo y flete), c.i.f. (costo, seguro y flete) o f.o.b. (franco a bordo) sobre vapor
en el puerto de carga. El pago se suele hacer por carta de crédito girada contra el
banco del importador, con ello el exportador adquiere el derecho a girar a 30, 60 6 90

dias contra presentacion de los documentos de embarque (ONU, 1984).
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Sin embrago, ‘en las bolsas, los que compran y venden no son los paises
productores y consumidores. Los actores que realmente compran el café son, a
saber: los corredores y demas intermediarios que fungen como agentes de los
exportadores, de los importadores o de los tostadores, que compran y venden café en
cualquier punto de la cadena de comercializacion; entre ellos estan los grandes
brokers y comparias transnacionales. Los que venden son las compaifiias
beneficiadoras y exportadoras regularmente ligadas al capital transnacional, éstos
exportadores, sin embargo, suelen ser los principales portadores de café del campo a
los mercados internacionales. Elaboran, transportan, venden y expiden. Algunos
gobiernos de paises productores intervienen sobre los mercados o controlan la
exportaciéon desde su pais a través de organismos estatales, compiten con los
exportadores privados (por ejemplo, México, hasta antes de 1989, lo hacia via
INMECAFE)} o pueden utilizar a éstos como corredores (en Costa de Marfil). Las
verdaderas acciones en las bolsas, como se sabe, son la especulacion, el
acaparamiento, el boicot, los "arreglos especiales" por debajo de la mesa con los

vendedores. Alli se fija realmente el precio del café.

IV.6.2. Los brokers

Los que realmente dominan el mercado del café son los brokers. Tienen contactos en
los paises productores; logran tener el grano en mejores cantidad y calidad que los
propios torrefactores ( como la Nestlé), por lo que éstos prefieren tratar con ellos, que
directamente con los productores. Si el torrefactor tiene una queja sobre la calidad
del grano que el broker le entregd, éste, por el volumen de café que maneja, se lo
cambia sin mas gastos para el tostador: ello representa para el cliente una garantia
de calidad que ningun beneficiador le puede dar. Los brokers compran cargas enteras
de barcos para volverlas a vender antes siquiera que el barco llegue a puerto.

Tienen mejor informacién sobre los problemas climatolégicos del mayor productor,

Brasil, que los mismos duefios de las inmensas fincas cafetaleras de ese pais: las
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obtienen por satehte Cuando se permbe el comlenzo de una helada en Brasil se
abastecen en’ otros palses a.ntes que los demas 1nteresados esten enterados

Entre los mayOreé intermediarios o brokers se encuentran: ACL International, con
sede en EU. En 1985, esta compariia con sede estad en Suiza, controlaba el 10% del
mercado del café mundial, Volkart Bros Ltd y Volkart Bros Inc. Para el mismo afio

comercializaban 4 millones de sacos; J. Aron & Co Inc, con sede los EU; etc.

IV.6.3. Empresas transnacionales (ET): tostadoras y

solubilizadoras

Aproximadamente el 60% del café en el mundo es comprado por empresas
multinacionales que lo tuestan, empacan, etiquetan, liofilizan y venden directamente
a los consumidores. A partir de la década de los setenta empezd a registrarse una
tendencia a la concentracién de la propiedad en la producciéon de café tostado y
soluble. Para los afnos 80 estan aun mas concentradas, en manos de ciertos
oligopolios: General Foods Co, una de las mayores importadoras de café, en 1984
compraba el 12% de todo el café producido; junto con la Nestlé controlaban el 20%
de las ventas mundiales y el 90% del mercado de café tostado en EU. En 1984, la
Nestlé compraba 6.7 millones de sacos por arfio, o sea; €l 10% de las exportaciones de

los paises productores, (ver cuadros 11y 12).

Dentro de la industria del café tostado, la concentracién de cuatro industrias pasé
del 28% en 1960 a mas del 32% en 1978. En los 80's la concentracion de cuatro
empresas super6 el 50%. En los EU, Alemania, Bélgica, Suecia, los Paises Bajos y el
Reino Unido la proporcién rebasé el 65% (ver Cuadro 7 del Anexo). En Espafia, por
ejemplo, después de la liberalizacion (1980) del mercado del café, que hasta entonces
habia estado intervenido por el Estado, Nestlé, General Food y Douwe Egberts

concentraron el 60% del mercado del café, después de absorber a la industria local.
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Cuadro 11

Principales empresas importadoras de café verde (brokers) e industrias
transnacionales que controlan el 90% de la actividad del café

Pais Empresa transformadora Porcentaje del
y comercializadora volumen importado
(a) en 1976 (b)
Estados Unidos J. Aron & Co. Inc. 8.6
ACL-International Coffee Co. 7.8
General Foods Co. 4.0

Procter and Gamble -
Socomex -
Coca Cola -
Cofinco Inc.
Sprague & Rhodes
Lonray Inc.
Saks International
Sara Lee Douwe Eghberts -
Suiza Nestlé -
Volkart Bros. Ltd. 3.0
Volkart Bros Inc. -
Alemania Kraft Jacobs Suchard (KJS) -
Suecia Gevalia-General Foods

NN W
oNwWwOo

Elaborado con base en informacion de: ONU 1984, Renard 1991, Larach 1994 y Thorn 1999

En Europa, la compaiia Jacobs-Suchard, que hacia negocios por 4.6 mil millones de
dodlares en 1983 y manejaba 3.7 millones de sacos en 1984, ha comprado las
siguientes casas tostadoras: Jacques Favre, de Francia (1973); Ali Kaffee, de
Dinamarca (1973); Nabob Food, de Canada (1976); Chat Noir, de Bélgica (1979);
Cafés Grand-Meére, de Francia (1982). Se fusioné con Interfood, holding de Suchard
Tobler (1983); Café Hag, Jacqmotte y Douwe Egberts, de Bélgica y Holanda. Controla
al grupo Taloca S.A., que compra café verde a través de sus filiales en Argentina y
Brasil. Tiene ademas intereses en otras ramas, como €l chocolate y la concesién de

Sanborn's Hermanos en México (Van der Valk, 1991}).

Actualmente, los procesos de concentracién de la industria del café se han
reducido a sé6lo seis empresas que controlan alrededor del 55% de la produccién de

café tostado de los paises miembros de la OIC, que corresponde ahora a una gran
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proporcion del valor agregado en la elaboracion del café en los mercados de los EU y
Europa. Entre las méas importantes y conocidas estan: Nestle, Procter & Gamble,
Philip Morris quien controla a la Kraft-General Foods y part1c1pa..con la Alemana
Jacobs Suchard, que actualmente de denomina: Kraft Jacobs Suchard (KJS)y se ha
convertido en la empresa torrefactora mas grande del mundo. o

El proceso oligopdlico y los altos niveles de concentracmn de las ET en la industria

y el comercio internacional del café se debe, en parte, a- la“ ubhcldad y promocion

hacia el consumidor; €l control de patentes de~pro¢esam1ep_to;:‘ enormes ganancias
por su caracter monopodlico. Este poder econdmico, aunado a sus influencias
politicas en los gobiernos de sus paises de origen, se hace patente alli donde los
escenarios de la guerra del café coinciden, por el papel importante que juegan estas
compaiiias en las negociaciones de los convenios internacionales del café, a través de
su poder de “lobby” sobre los representantes de los paises consumidores ( Renard,
1991; Frederik et al, idem). Por ejemplo, La "National Coffee Association" de EU,
segun Renard, ha tenido una gran influencia en la politica norteamericana de
importacién y ha logrado bloquear, por anos, el esfuerzo de los productores por

organizarse, obteniendo asi precios mas bajos.

Para 1990 en E.U., las tres principales empresas procesadoras de café soluble y,
tostadoras de café verde compran el equivalente de 70% del consumo del pais. En
Europa son seis las companias que compran el 50% del café consumido en esa

region y en Japon cinco empresas controlan el 75% del consumo.

Entre las firmas mas importantes que manejan el mercado del café soluble se
encuentran la Nestlé, que tuesta entre 9 y 10 millones de sacos de 60 kilos al afio. La
Kraft-General Foods, con 8 a 9 millones de sacos, posteriormente aparece la Procter
& Gable y Sara Lee Douwe Eghberts que procesan entre 3.5 y 4 millones de sacos
anuales(Larach, 1994, Op cit.:20). La JKS-Gneral Foods comercializa el 10% del café
soluble en Alemania. Estas compariias especulan con las reservas de café que

almacenan. Cuando los precios del grano estan a la alza pasan el costo a los
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vendedores de menudeo y son los Unicos que se benefician con la ganancia.

Las empresas transnacionales (ET) mencionadas, al suspenderse las cuotas de
exportaciéon por parte de la OIC, quedaron en condiciones de fijar el tipo y la calidad
del café que estarian dispuestas a aceptar en futuras negociaciones. La preferencia
de los cafés Arabicas colombianos y otros suaves en lugar de los cafés Robustas, ha
sido una de las razones de la diferencia de precios; lo que explica que el bajo precio

del café no se haya transferido al consumidor, estancando asi el consumo final.

Lo anterior significa que las pérdidas de los productores se transformaron en
importantes ganancias de las principales ET que dominan el comercio: Procter &
Gamble, Philip Morris, Sara Lee, Starbucks y Nestlé, que controlan mas del 60% del
mercado estadounidense y 40% de las ventas mundiales. Esto significa que el actual
comercio internacional del café es profundamente inequitativo. En 2000, la
produccién mundial fue de 112.6 millones de sacos de 60 kilogramos, los cuales
generaron un comercio en mas de 55.0 mil millones de ddlares en el que los paises

productores sélo tuvieron una participacién de 8.0 mil millones de délares.

Por la posicion que ocupan en los mercados de futuro, las ET influyen en los
movimientos de precios. A diferencia de los pequefnos paises productores y
exportadores, su posicion estratégica, su capacidad de almacenamiento y de
transporte mundial, asi como sus relaciones financieras y comerciales, les permite
realizar compras en gran escala y a bajos precios a los productores directos. Esta
concentraciéon comercial es aiin mas considerable en el campo del tostado y
transformacion en cafés instantdneos con niveles de ventas y ganancias sostenidas,
(ver Cuadro 12). Esta situacion genera un proceso de concentracion oligopélica que

se identifica por la compra de empresas y el apoderamiento de sus mercados.
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‘Cuadro 12

Ventas de Café por los Fabrit;antes

Aifio --Café Regular-- --Café Instantineo-- --Total--
Millones Millones Millones Millones Millones Millones
libras délares libras ddlares libras délares
1988 918 2,610 129 1,253 1,047 3,863
1989 920 2,740 123 1,202 1,043 3,942
1990 925 2,750 119 1,165 1,044 3915
1991 9215 2,500 11 1,050 1,026 3,550
1992 900 2,300 104 1,000 1,004 3,300
1993 890 2,240 929 960 989 3,200
1994 845 2,850 94 1,110 939 3,960
1995 840 2,800 88 1,100 928 3,900
1996 830 2,880 83 1,150 913 4,030
1997 870 2,850 75 1,175 945 4,025

Elaborado con datos de Horticultural and Tropical Products Division,FAS/USDA,June 1998.
IV.6.3.1. Las ET y el café descafeinado

Actualmente, las ET no se limitan a controlar los mercados de venta final en los
paises industrializados, también operan y ejercen un control casi absoluto sobre el
mercado interno de diversos paises productores, como México, donde la compania
Nestlé, seguida por la General Foods, controlan mas del 90% del mercado de café
soluble y descafeinado (Van der Valk, Op cit.). En los EU estas ET controlan las dos

terceras partes del mercado.

El café sin cafeina empez6 a beberse un poco antes de la Primera Guerra Mundial.
El quimico aleman Ferdinand Runge aislé la cafeina del grano en 1820. La cafeina
{alcaloide) purificada que obtuvo Runge se convirtié en medicina (Sivetz y Desrosier,
1980). En 1906, Ludwig Roselius, quien después de intentar infructuosamente de
aislar la cafeina, fundé la firma descafeinizadora Kaffee Hag en Bremen, Alemania;

posteriormente la firma entré al mercado norteamericano pero fue expropiada
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durante la Segunda Guerra Mundial. Mas tarde, General Foods comproé la marca de
fabrica Sanka y la exclusividad del proceso descafeinizador. Pero no tardé en salir al
mercado un competidor de café descafeinado: Nestlé, para competir con el monopolio
de Sanka. Con estas dos comparnias, Kaffee Hag no tuvo oportunidad en el mercado
estadounidense. Las dos terceras partes del consumo de cafeina corresponde a las

bebidas de cola, por la suave entonacion que el alcaloide genera.

Actualmente, la produccién de café soluble descafeinado estd en manos de la ET
que lo procesan principalmente con cafés Robusta y otros arabigas de menor calidad,
situacién que al parecer coincide con los altos repuntes de la produccién en Vietnam

y Brasil, en menoscabo de la produccion y consumo de cafés de calidad.

La mayor parte de las ganancias generadas por la actividad cafetalera a partir de la
liberacion del mercado corresponde a las ET, quienes controlan el procesamiento y
comercio mundial del café, como Philip Morris y Nestlé. En febrero de 2001, Nestlé
informé un incremento del 20% en sus ganancias. Como expendedores de café al
menudeo estan Tesco y Starbucks, entre otras. Celine Chaveriant, asesora de Oxfam
ha senalado que: “La crisis en los mercados del café esta generando ganancias récord
para algunos y pobreza masiva para otros”. La cadena Starbucks, por ejemplo,

aumento 41% sus ganancias durante el primer semestre de 2001.%°

32 AFP,DPA. “Alertan sobre efectos devastadores por la crisis del café” La Jornada. 20 de mayo de 2001,
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V. La caficultura en México

El sector cafetalero nacional se encuentra sumergido en una severa: crisis como
resultado de los descensos en la demanda mundial y la caida de los precios
nacionales e internacionales del aromatico. Esta situaciéon se ha vuelto atin mas
critica conforme se desacelera el comercio mundial. La crisis del oro verde se ha
generalizado junto con la desregulacién nacional e internacional y la apertura
comercial indiscriminada que ha permitido no sélo la importacion de diversas marcas
de café tostado, molido y soluble en franca competencia con las locales, sino de café
verde de calidad inferior que deprime la demanda interna. Esto tendera al abandono
y desplazamiento de la actividad desapareciendo varias empresas torrefactoras y

solubilizadoras, lo que generara desempleo abierto, migracién y pobreza.
V.1. Antecedentes e importancia econémica y social

La historia del café en México se remonta al afio de 1796, con las primeras siembras
en la regién de Cdrdoba, Veracruz, y en 1802 se registra en las aduanas la primera
exportacioén, de 272 sacos de café. Esto pone de manifiesto que el café no sélo
representa un cultivo tradicional con mas de 200 afios en la cafeticultura nacional,

sino también una fuente generadora de divisas y empleos directos e indirectos.

El cafeto llega al pais por tres vias y fechas distintas. Los primeros cafetos
arribaron a la region de Cérdoba, Estado de Veracruz procedentes de la Habana,
Cuba en 1796, fueron traidos por el Sr. Juan Antonio Gémez. En 1817, su cultivo se
habia extendido al norte de Veracruz, Oaxaca, Puebla, Hidalgo y San Luis Potosi.
Posteriormente, en 1823, se establece la segunda ruta ubicada en la hacienda "La
Parota" Michoacan, donde fueron trasplantados cafetos traidos del Puerto de Mokka,
Arabia por el General Mariano Michelena, y se difundieron posteriormente a Jalisco,
Colima y Nayarit. Finalmente, a tercera via de diseminacion del café se dio en 1846,

cuando Gerénimo Manchinelli planté arbustos traidos de San Paulo Guatemala en
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su propiedad en Tuxtla Chico, Chiapas, y se dispersé por el estado hasta llegar a
Tabasco (INMECAFE, 1966°.), Matias Romero al aconsejar que se intensificase el
‘cultivo de este grano en México, en el afio de 1873 dice lo siguiente de la Republica
vecina: "Para apreciar lo que puede hacer el café, basta recordar lo que era
Guatemala hace 20 afos (por 1853) y ver lo que es ahora. “Terrenos del todo
despoblados se han convertido subitamente en campifias bien cultivadas; pueblos y
ciudades en decadencia se han levantado maégicamente y 'Vse enriquecen en

proporcién creciente,... merced al cultivo del café..."

Entre 1890 y 1920 el Soconusco, Chiapas se convirtié6 en una regién cafetalera de
impdrtancia mundial, sobre todo por la presencia de inversiones extranjeras y por la
influencia del auge cafetalero en Guatemala. De 1888 a 1897 la produccién
mexicana, aprovechando el alza de los precios por la disminucién que sufrié la
cosecha brasilefia, incrementé sus exportaciones en un 400% (de 80,000 a 400,000
sacos). Esto convirtié a México en un exportador del grano. A partir de esa fecha
hasta 1950, el crecimiento anual de la produccion fue del orden de los 12,000 sacos.
(INMECAFE, 1966%, idem).

Al inicio de los afios setenta, el gobierno comenzé a promocionar el cultivo en
grandes extensiones en las zonas montafiosas del sureste del pais. De esta forma, las
tres vias mencionadas, fueron los caminos para que el cultivo de este cafeto se
extendiera a cerca de 12 estados de la republica mexicana, pero también para definir
lo que algunos han llamado las regiones ecoldgicas del café, las cuales tienen rasgos
y caracteristicas muy particulares. La geografia de la cafeticultura se conforma por
cuatro regiones: 1)Vertiente del Golfo de México, la cual comprende parte de los
estados de San Luis Potosi, Querétaro, Puebla, Veracruz y Tabasco. 2) Vertiente del
Océano Pacifico, esta constituida por zonas de los estados de Nayarit, Jalisco,
Colima, Guerrero y Oaxaca. 3)Region del Soconusco, comprende parte del estado de
Chiapas, y que geograficamente se ubica en la vertiente del Pacifico. 4)Regiéon Centro-

Norte de Chiapas (véase Grafica 1).
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Actualmente, México es uno de los principales productores y exportadores de cafe
llasta principio de los ,aﬁgs noventa se disputé el cuarto lugar con Costa de Marﬁl,
solo por abajo de los 'éraﬁdéé;préductores como Brasil, Colombia e Indonesia. A
partir del periodo 1996/97, coh el repunte de Vietnam, México cayd a la Quinta
posicién. En el ciclo 2000/01 participé con el 4.6% de la produccién mundial (véase
Cuadro 1).

Cuadro 1

Participaciéon de los principales productores de café verde
(Produccion en millones de sacos de 60 kilogramos)

Pais 1993/ 1994/ 1995/ 1996/ 1997/ 1998/ 1999/ 2000/ %
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Brasil 28.5 28.0 16.8 25.7 23.5 35.6 30.8 34.1 29.6
Colombia 11.4 13.0 12.9 10.3 10.8 10.8 9.5 10.5 9.1
Indonesia 7.4 6.4 5.8 7.6 7.0 6.9 6.7 6.5 5.6
México 4.2 4.0 5.5 5.6 5.3 5.0 6.2 5.3 4.6
Guatemala 3.5 3.8 3.8 4.1 4.2 4.3 4.3 4.5 3.9
C.de Marfil 2.7 3.7 2.9 5.3 4.1 2.1 5.7 4.3 3.7
Vietnam 2.5 3.5 3.9 5.7 7.0 7.5 11.0 15.0 13.0
Mundial 91.7 88.9 88.9 103.8 97.5 108.7 114.0 115.0 100.0

Elaborado con base en datos del Horticultural and Tropical Products Division, FAS/USDA,
diciembre 1998 y junio de 2002.

En el ciclo 1989/90, las ventas de café reportaron la cifra de 400.8 millones de
délares. Diez afios mas tarde, en 1999/2000, el valor de las exportaciones ascendié a
668.9 millones de dolares. Aunque en 2000/01, las divisas se desplomaron a 316.5
millones de délares, sélo alcanzaron un 47.3% respecto al ciclo anterior (véase
Cuadro 11). Esta aterradora pérdida de ingresos por si misma no emula la
importancia de la caficultura, pero establece dudas sobre el equilibrio automatico del
mercado sobretodo cuando dicha actividad se encuentra determinada por la
demanda del comercio internacional que determina la estructura productiva de los

paises exportadores, que supuestamente configuran y conducen dicho mercado.
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Sin embargo, las divisas que el comercio internacional de café reporta a México
proveen de una funcién estratégica de la caficultura en la economia del pais. Segtn
cifras de Bancomext (1990), en 1986 y 1989, la exportacién de café fue el principal
producto agricola captador de divisas, con 825 y 514 millones de délares corrientes
respectivamente, alrededor del 40 y 29 por ciento en cada afio. De acuerdo con el

Cuadro 2, en 1989 el café participo con el 29% de las exportaciones agropecuarias.

Cuadro 2
Valor de las exportaciones de los principales productos agropecuarios en
México
(Millones de délares corrientes)

Producto 1989 % 1990 % 1996 % 1997 %
Agropecuario

Total 1,754 100.0 2,162 100.0 3,592 100.0 3,827 100.0
Café verde 514 29.3 333 15.4 677 18.8 827 21.6
Jitomate 199 11.3 429 19.8 540 15.0 523 13.7
Ganado vacuno 212 12.1 349 16.1 128 3.5 198 5.3
Legumbres y Hortalizas 197 11.2 430 19.9 742 20.6 926 24.2
Otros 632 36.0 621 28.7 1.505 41.6 1353 35.4

Elaborado con base en: La Economia Mexicana en Cifras; Nacional Financiera,
1991 y Comercio Exterior Bancomext, abril de 1993 y noviembre de 1990.

Si bien en 1991, el Banco de México (1992) reporta que el café representoé el 37%
del valor de las exportaciones totales del sector agropecuario y forestal, al final de la
década de los noventa la exportacién se redujo significativamente. En 1997, al igual
que en muchos otros paises y debido a los efectos del modelo neoliberal y los
procesos de globalizacién, ha disminuido la participaciéon de la agricultura en el PIB.
En 1989, esta participacion habia sido del 4.97%, para 1997 se redujo al 3.67%, a
pesar de que el valor de la produccién agricola se cuadruplicé (véase Cuadro 3). De
manera similar, el valor del café se incrementd en cuatro veces respecto a 1989, sin

embargo, su participacion en el PIB decrecié en 0,5%.
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Cuadro 3

Participacion del Café en el Producto Internoan_itb'de Méxi@:d
(Valor agregado en millones de pesos a precios corrientes y porcentaje)

1989 % 1997 %
Producto Interno Bruto 503.295 100,00 2,916.532 100.00
Sector agropecuario 39.025 7,75 164.145 5.63
Agricultura 25.008 4,97 106.935 3.67
Café 1.250 0,25 5.581 0,20
Otros sectores 464.270 92.25 2,752.387 94,3

Elaborado con base en: Cifras estimadas por el Banco de México con informacion de INEGI y
SAGAR; tomado de OIC, Monografia Cafetera México, 1999.

La participaciéon del café con respecto al valor total de las exportaciones en 1996,
fue del 0.71%; para 1999, las divisas generadas por el café cayeron al 0.42%. Las
manufacturas y el petréleo sustituyeron a la agricultura como generadora de divisas.
La agricultura disminuyé drasticamente su participaciéon, a pesar del aumento
substancial del valor de las exportaciones de café, que en 1997 sobrepasé los 820
millones de ddlares corrientes, mas que en 1996 (véase Cuadro 4). Esto, en cierta
medida se explica por los efectos de las politicas agropecuarias del TLCAN en los dos

ultimos periodos gubernamentales del siglo XX, que redujeron la inversion del sector.

Cuadro 4

Participaciéon del Café en la Balanza Comercial
(Millones de US$)

1996 % 1997 % 1999 %
Exportaciones
Totales 96,000 100.00 110,431 100.00 136,391 100.00
Petroleras 11,654 12.14 11,323 10.25 9,920 6.04
No petroleras 84,346 87.86 99,108 89.75 126,783 93.96
Agropecuarias 3,592 3.74 3,828 3.47 4,145 2.88
Café 677 827 581

Extractivas 449 0.47 478 0.43 453 0.85
Manufactureras 80, 305 83.65 94,802 85.85 122,186 90.05

Elaborado con base en datos del Banco de México en 1996 y 1997, y en1999 con datos de
SAGARPA e INEGI.




183

Ademads de la importancia econémica, la cafeticultura tiene gran relevancia social.
En el censo cafetalero de 1992, aparecen 282,629 productores y una ocupacion
aproximada de 350 mil jornaleros (INEMCAFE, 1992). De tal manera que, incluyendo
a las familias de los productores, de los cuales la poblacién indigena tiene una
participacién significativa, mas los trabajadores que laboran en las cuatro fases de la
cadena agroindustrial café y sus dependientes familiares; la cifra de los beneficiados
directos e indirectos por diché actividad y sus ingresos, serian alrededor de tres
millones de mexicanos (Diaz, et al, 1993:3). En agosto de 2002, el CMC dio por
concluido el levantamiento masivo del censo cafetalero que registré a 369 mil
productores. La cifra de productores sumada al resto de la mano de obra empleada
en la produccion de café verde y la industrializacién del grano, constituye el 13.4%
de la Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA) del sector primario (XII Censo General
de Poblacién y Vivienda, INEGI, 2000). Esto hace que la caficultura sea estratégica

para las politicas de empleo y desarrollo rural.

V.2. La organizacion productiva del café

El funcionamiento y desarrollo de la cafeticultura esta determinada, sustancialmente
por el procuramiento de los diferentes medios y servicios para la produccion y
comercializacién del café. Se destacara aqui los siguientes elementos y el rol que
juegan en la organizacion de la produccion: la participacion del Estado, el
financiamiento, el acceso a la tierra, la tecnologia, los servicios sociales, la

acumulacién y distribucién del excedente entre los diversos agentes en el sistema.

V.2.1. El Estado como agente productivo

El desarrollo de la caficultura mexicana coincidié con la emergencia del mercado
norteamericano después de la Independencia y principalmente después de la
Segunda Guerra Mundial, cuando el mercado registré interrupciones de oferta del

café con su correspondiente alza de precios.
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La produccién dé café para 1949, motivo de supervivencia para unos y riqueza
para otros, no habia alcanzado el desarrollo adecuado que. le pefmitiera captar
divisas en un mercado mundial insatisfecho. Con este propésito el presidente Miguel
Alcman credé en ese ano la Comision Nacional del Café, la cualf fqncioné del 2 de
encro de 1950 al 31 de diciembre de 1958, fecha en que, por decreto _de_li‘presidente
Adolfo Lopez Mateos fue remplazada por el Instituto Mc;;igggp, del“Café (INMECAFE).

El INMECAFE naci6é en momentos en que el precio del café empez6 a experimentar
tendencias a la baja, fenémeno que se prolong6 por frhés de 15 afios. Durante ese
periodo, la baja de los precios se combiné con el alza en los costos del trabajo y el
rapido ascenso en los precios del aziicar, esto influyé para que la mayoria de los
productores mas capitalizados cambiaran sus actividades por las mas rentables
(ganaderia y produccién de cafia de azicar). La huida de los capitales en la
caficultura provocd que la mayor parte de la produccion del grano quedara en manos
de campesinos indigenas de los pueblos de inaccesibles montafias, con escaso
conocimiento técnico y, en consecuencia, la calidad de los granos empezd a

empobrecerse.*?

Para 1973, los campesinos constituian el 93% de los 93 mil productores. En esta
época el Instituto Mexicano del Café (IMC) intervino para impulsar la actividad
cafetalera. Puso en marcha un programa de anticipos de cosecha en pie logrando
captar para el ciclo 1982/83 el 43.5% de la cosecha (INMECAFE, 1982/83). A partir
de entonces se logré incrementar la produccién que vinculada a mejores precios,

convirtié a México en un importante captador de divisas en este rubro.

En los ultimos treinta afios el cultivo crecié en forma constante. A partir del ciclo
1960/61 hasta el ciclo 1990/91 la superficie cosechada crecié en 164 mil hectareas.
Actualmente, estan sembradas alrededor de 730 mil hectareas. Sin embargo, el
rendimiento medio por hectarea no se incrementé de igual manera, ya que en

algunos periodos retrocedié y en otros practicamente se estancé. Este aumento
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creciente en la produccién se debid, por un lado, a la intervencién y regulacién del
INMECAFE que apoy6 a los pequeiios productores en €l aspecto técnico y econémico,
sobre todo durante la administracién de Fausto Cantii Peha*!, y por el otro, a la
demanda de café Arabiga "otros suaves" que produce el pais en mas de 96%. Café de

gran valor comercial y con una demanda mundial mayor que la del café Robusta.

Sin embargo, con la aplicacion de las politicas neoliberales, el gobierno emprendié,
en 1989, la reestructuracién del INMECAFE. A partir de ese afo dicha institucién
dejo6 de administrar la politica cafetalera nacional. Abandoné las funciohes de
financiamiento, comercializacion, exportaciéon y organizacién de los productores,
dejando a los pequerios caficultores mas descapitalizados a las diatribas del mercado
neoliberal y conservo tinicamente las funciones de investigacion, asistencia técnica y
asesoria para la exportacion. Finalmente, el 28 de junio de 1993, se concreté el
proceso de desregulacion nacional con el desmantelamiento total del INMECAFE y la

integracién, al unisono, del Consejo Mexicano del Café(CMC).*?

Este nuevo organismo (CMC) tuvo un alumbramiento mixto, pues nacié como una
asociacion civil, cuyo objetivo es la ejecucién de la politica cafetalera nacional
mediante la concertacidon entre los diferentes integrantes de la cadena productiva del
café y el Estado. Asi, sus funciones son promover y coordinar la caficultura en los
sectores: publico, social y privado, y propiciar el desarrollo y ejecucién de programas
nacionales y regionales de produccion, beneficio, industrializacién, comercializaciéon
y exportacion del café mexicano, con la finalidad de hacerlo competitivo en el

mercado nacional e internacional. Igualmente, desarrolla estudios, encuestas y

0 yéase: Early, D. 1982,

4!En el periodo en que Fausto Canti Pefia dirigié el INMECAFE cobré gran importancia econémica y social la cafeticultura
mexicana, asestando duros golpes al intermediarismo (Carbot, 1989).

2 El CMC se encuentra integrado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural; Hacienda y Crédito
Publico; Comercio y Fomento Industrial y Desarrollo Social; Los gobernadores de Chiapas, Oaxaca, Puebla, Veracruz,
Nayarit, Guerrero,San Luis Potosi, Hidalgo, Colima, Tabasco y Querdtaro; Los titulares de! Banco Nacional de Crédito
Rural, Banco Nacional de Comercio Exterior; Los fideicomisos Instituidos en relacién a la agricultura (FIRA-Banco de
México); La Confederacion Nacional Campesina(CNC); ¢l Congreso Agrario Permanente; la Unién Nacional de Productores
de Café de la CNC; la Confederacion Nacional de Propietarios Rurales (CNPR); la Unidn Nacional de Productores de Café
de la CNPR; la Contederaciéon Mexicana de Productores de Café; la Asociacién Mexicana de Exportadores de Café, A.C,; la
Asociuacion Nacional de la Industria del Café, A.C. y la Seccion XX de Tostadores y Molinos de Café de la Camara Nacional
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celebra contratos y convenios en la materia,'y ﬁnélmente, expide los certificados de
origen validos en funcién de las normas y- dlsposwlones establecidos para tal efecto.

Estas acciones estan apoyadas por los conse_]os estatales que presiden los

gobernadores de los doce estados caﬁcultores del pais.
V.2.2. Financiamiento

De 1960 a 1991, los créditos de avio, refaccionario, comercializacién y tecnologia,
estuvieron a cargb del Estado a través del INMECAFE, del Banco Nacional de Crédito
Rural (Banrural) mientras lograron capitalizar. INMECAFE canalizé recursos para
integrar el Fondo de Inversion de Café (FIDECAFE).

Esta politica crediticia permitié el crecimiento en el numero de product_ofes‘y-pvor lo
tanto del volumen producido. Durante 30 afios el gobierno buscé apd_ya}é a~':1as>: :yzp:nés
deprimidas incorporando zonas marginales propicias a la cafeticultura. Iinpﬁl’sé la
produccién y su calidad para mejorar los ingresos nacionales y el de los prod_l.ict'ores.
Desde luego que esto no estuvo exento de una serie de burocratismos e

irregularidades por parte de las instituciones respectivas.

Con la desregulacién del mercado, las fuentes de crédito se han restringido
sobremanera. Para los pequefos productores la situacion es de angustia; pues hasta
la fecha los créditos oficiales estan cancelados, quedando a merced de préstamos
privados usureros. Los productores medianos han caido aplastados por los intereses
bancarios crecientes. Los grandes cafetaleros vinculados con la actividad exportadora
han logrado tener acceso al financiamiento nacional y extranjero en funcién de la
magnitud de sus operaciones, sorteando asi el periodo critico de 1989-1991. En
cambio el productor mediano ha tenido que replegar su actividad por la escasez del
financiamiento, y el pequefio productor campesino que logré incorporarse alguna

organizacién, apenas sobrevive con los apoyos del Programa Nacional de Solidaridad

de la Industria de la Transfamacion.,
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(Pronasol), administrado'\pdr‘él'Instituto Nacional Indigenista (INI) a partir de 1992.
Los fondos de Pronasol fueron puestos en marcha por el INI para paliar la
situacién critica en que 'se encontraban los campesinos cafeticultores. El
otorgamiento de lesprequ_t,os se establecié bajo condiciones minimas de organizacién
comunal, en formé.;io’_:[jéiféditos individuales "a la palabra", en la mayoria de los casos

no excedié6 a los 200 pesos recuperables sin intereses.

La politica actual de la banca comercial, Banrural y Pronasol ha sido la de limitar
el financiamiento al sector social, al cual dividi6 en tres niveles distintos de atencioén
financiera, a partir de la rentabilidad de los productores. En enero de 1995,
cafeticultores de Xalapa-Coatepec, Veracruz denunciaron que Banrural les habia
aprobado un crédito para acopio al iniciar su cosecha en septiembre, cuando el
precio del grano estaba en 650 pesos por quintal; el banco entregé el dinero cuatro
meses después, el 26 de diciembre, cuando los precios habian caido a 420 y la
cosecha ya tenia un avance del 50% a través de ventas de café desventajosas en una
carrera contra la caida de los precios. Igualmente la Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras (CNOC), denuncié al Banco Nacional de Comercio
Exterior (Bancomext) por aplicarles réditos mas altos a los cafeticultores del sector
social, violando con ello lo acordado en su programa de financiamiento de
1994/1995, que establece el uso de instrumentos gubernamentales (Rudifio, 1995).
Hoy, el crédito constituye el aspecto mas problematico que enfrenta el sector

cafetalero nacional, cuyas expresiones regionales varian en intensidad y magnitud.

A partir de 1995, el gobierno de Ernesto Zedillo Ponce de Ledén instrumentdé un
programa de apoyo a la cafeticultura, determinado por la Ley de Planeacién y el Plan
Nacional de Desarrollo 1995-2000. Asi, en el marco del Plan Agropecuario y de
Desarrollo Rural se establecié el proyecto denominado Programa Café 1995-2000,
que pretende involucrar a productores del sector social y privado, beneficiadores,
industriales, comercializadores y a las autoridades gubernamentales e instituciones
que tienen distintos niveles de participacién en la caficultura nacional.
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Coordinado por el CMC, el programa se ejecuta a través de los gobiernos de los
docc estados, los consejos estatales y los 56 consejos regionales del Café, donde se
establecen las acciones programaticas de aplicacién regional para dimensionar
proyectos, definir participantes, asignar recursos, ejecutar acciones y darles

segilimiento, con una evaluaciéon permanente de resultados en el seno del CMC.

Sin embargo, fue hasta 1996, cuando los gobiernos federales y estatales se
implementaeon el “Programa de Desarrollo Rural Integral para Regiones Productoras
de Café”, cuyo objetivo general es promover los aspectos productivos del desarrollo
integral de las regiones cafetaleras, mediante el mejoramiento sostenible de la
produccién, productividad y calidad del café, asi como de las demas actividades
econdmico productivas de la familia campesina, como base para incrementar los
niveles de ocupacion y de ingreso. Los objetivos particulares son de tipo econémico-
social, productivo, comercial e institucional. El programa se ha desarrollado con
ciertas variaciones en los estados cafetaleros mediante el impulso a la produccién
del café, capacitacion y extensién, apoyo al desarrollo rural (equipamiento) y el
desarrollo productivo sostenible en zonas rurales marginadas en las regione‘s

cafetaleras del pais.

La operacion del Programa se encuentra descentralizada en los consejos estatales
del café, esta situacion permitiria a los productores ser protagonistas y poder decidir
e implementar las acciones del mismo. Sin embargo, se ve muy limitada al tener que
seguir los lineamientos dictados por un programa de tipo nacional, al que tienen que
ajustarse forzosamente. Esta especificidad tiende a reducir la corresponsabilidad con
las acciones del gobierno, debido a que los productores no participan en las fases de

planeacién, organizacion, implementacion y control del Programa.

El Programa ha mostrado fuertes retrasos en su operaciéon, debido a la demora en
la asignacion de recursos por parte del gobierno. Algunos de los apoyos como los
fertilizantes no se aplican, teniendo que guardarse para su utilizacién posterior. Esto

afecta la produccion y objetivos del Programa. Para los caficultores, la falta de
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financiamiento es el principal problema para opﬁti_rl‘qirzﬂa:ﬂtVllﬁosfrrgcu;'ég?' que. aporta el
Programa. Esto los limita para almacenar su pfddiic;o,yﬁ-j véhder}b c‘:'uaﬁdot qu‘,pkrecio

de mercado sube.

V.2.3. Acceso a la tierra

Antes de las reformas al articulo 27 constitucional, que liberé la enajenacion del
suelo agricola ejidal y comunal, la estructura de la tenencia de la tierra era uno de
los factores explicativos de la pobreza rural y de los problemas relacionados con la
agricultura campesina. Después de las reformas los ejidos, el minifundio y la
propiedad comunal, sin recursos suficientes para producir, ni los apoyos que el
Estado proveia, hasta 1989, han empezado a ceder sus parcelas mediante el
arrendamiento y enajenacion de sus cafetales a los grandes cafeticultores que
cuentan con el capital necesario, generando con esto un mercado de tierras y como

consecuencia légica la reduccién de su frontera agricola y la migracién.

“En efecto, las encuestas revelan que desde 1989 en varias comunidades de la
region (el Soconusco, Chiapas) los campesinos han emprendido el éxodo hacia la
ciudad de México, a los estados del norte del pais y a los Estados Unidos.”
(Villafuerte, 1993:118). Sin embargo, pese a los precios bajos en el mercado
internacional, la desregulaciéon interna y pérdida de terrenos y capitales por parte de
campesinos empobrecidos, el nimero de tierras en explotacion de café ha aumentado

(véase Cuadro 9).

Por ejemplo, en Puebla, estado que ocupa el cuarto lugar de la produccién nacional
de café, después de las heladas de 1988 que afectaron en mayor medida a los
pequenos productores de café y que finalmente tuvieron que deshacerse de sus
cafetales al no recibir, muchos, el pago de la Aseguradora Nacional (ANAGSA) para
desastres agricolas o recibirlo, los menos, a cuentagotas por parte del gobierno

estatal. Esta situacién trajo consigo la concentracién de tierras en manos de
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finqueros, como Marthin Josefi, ex director de Volkswagen, que asi amplié su rancho
el Oro Verde ubicadb en la region de Jicotepec de Juarez. Rappo (1999) seiala que
la concentracién de tierras y las mejoras técnicas que se dan en la franja de altos
rendimientos explican el aumento de la superficie cosechada, la produccién y los

rendimientos del café en dicha region, entre 1990 y 1996.

V.2.4. Tecnologia e insumos

Respecto a la tecnologia en el café, de la cual se hablé en el Capitulo IIl, es necesario
senalar que la investigacion béasica y el mejoramiento de variedades, estuvo en
manos del Estado, especificamente del INMECAFE y de las universidades publicas
como la Universidad Auténoma de Chapingo (UACH). El fitomejoramiento y los
avances de la aplicacion de la biotecnologia de primera generacion aportaron diversas
variedades de café, asi como técnicas para incrementar la productividad y calidad de
la planta atacando enfermedades como la roya, la broca y otros gusanos del cafeto.
El INMECAFE, en sus instalaciones regionales, se investigé y experiméhté en el
mejoramiento técnico de labores de cultivo, de riego, .fertilizacion y'~co“nt‘1"bl -de
malezas, ademas de impartir capacitacion de personal. Pese a los desafrbllos

tecnolégicos propios, la mayoria de la tecnologia era importada.

Los fertilizantes son parte del paquete tecnoldégico que ha determinado el
desarrollo cafeticola. Hasta hace poco, este insumo era producido por el Estado, que
vendia en forma subsidiada a los cafeticultores. El origen del café Arabiga en América
trajo consigo una extrema uniformidad genética que ha repercutido en la generacion
de plagas devastadoras, especialmente Hemileia vastatrix (roya en la hoja del cafeto)
y collectotrichum coffea (enfermedad de la fruta del cafeto). El origen del café
mexicano y su cultivo mayormente en manos de campesinos, generd con el
transcurso del tiempo la aparecion de nuevas plagas como la broca y diversos hongos

que han exigido el uso de pesticidas y fungicidas caros.
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Se trata de insumos controlados en gran parte por empresas transnacionales pese
a que el estado proveia de ciertos materiales bésicos para su fabricacion. El
tratamiento para el control de la roya, aparecida en 1970 en América Latina, tiene
costos bastante elevados. En 1983, México gastd en fungicidas para atacar la roya
cerca de 66 millones de dolares, groseramente serian la octava parte de los ingresos
percibidos por las ventas de café ese mismo afio. Se dice que esta enfermedad del
cafeto es de caracter social, lo cierto es que las grandes plantaciones la han
controlado. En cambio, en las plantaciones de los pequerios productores se ha
incrementado el nimero de cafetos dafiados por la falta de royicida que se importa

normalmente de Italia, bastante caro para los pequerfios productores.

Con la devaluacién del peso agarrandose de la mano con la crisis misma de la
cafeticultura, el productor minifundista tendra menos acceso a estos insumos. Sin
embargo, dentro del Programa Café, una de las metas planteadas es la de fortalecer
campanas contra la broca, la roya y otras enfermedades y plagas del cafeto. Segiin el
CMC, esto se hara a través de un manejo integrado de control y erradicacion de
plagas y enfermedades, abatiendo los dafios en 246 mil hectareas en los doce estados
cafeticultores (CMC, 1999).

La utilizacién de maquinaria y equipo para el procesamiento del grano: molinos y
secadoras, beneficiadoras, etc. en algunos casos se adquiere en el pais y la mas
sofisticada se importa. Costa Rica exporta maquinaria de calidad para el beneficiado
del café, una de estas maquinas fue importada por una firma México-alemana,
dedicada a la explotacién y exportacion de café en Jicotepec de Juarez, Puebla. La
produccién nacional estd controlada por empresas transnacionales. La dependencia
tecnoldgica es aun mayor en la maquinaria de beneficio humedo que utilizaba
INMECAFE y que vendié al sector privado y social de la produccién, asi como las

grandes fincas cafetaleras.

En 1989, el INEMCAFE poseia el 10% de los beneficios humedos y el 11% de los

secos existentes; 36 htumedos, 9 secos y 3 mixtos. La mitad instalados en Veracruz.
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En el contexto de la’i'eej;s;tryiricnifacién el Instituto transfirio la planta a particulares de

los sectores social p”‘va'd Las mas grandes, en general fueron a parar al sector

privado bajo la. dcon81dera01on' de que los campesinos carecen de capacidad

productiva y ﬁnanc ' a operarlos.

De acuerdo alyiéén's\o afetaléc‘,roﬂ,de 1992, La infraestructura agroindustrial contaba

con un total de':l',962<_ nefic
estaba concentrada en‘ los estados de Veracruz Chiapas, Oaxaca y Puebla, quienes

umeda y 443 beneficios por via seca y

poseian el 90.6% de beneﬁcms hurhedos y el 82.2% de la de secos. Estos beneficios
son en su mayoria de gran capac1dad como los beneficios humedos de Veracruz

cuya capacidad era de 58,765 qumtales por dia (Cuadro S).

Cuadro 5

Meéxico: Distribucion geografica de los beneficios

Censo Nacional de Beneficios 19986/87 y 1992/93

1987 1993

Beneficio humeda Beneficio seco Beneficio humeda Beneficio seco

Capacidad T Capacidad i Capacldga Capacidad

instalada instalada instalada instalada

Estado Cifra (Qg/dia) Cifra (Qg/dia) Cifra (Qa/dia) Cifra (Qg/dia)
Total 1983 139,833 461 162,518 1,962 132,283 443 166,270
Veracruz 766 62,940 67 33,121 733 58,765 63 29,675
Chiapas 657 38,9829 174 80,600 639 28,249 174 80, 600
Puaebla 288 25,533 71 19,488 270 23,938 71 22,879
Oaraca 120 4,919 55 10,480 135 5,533 56 10,670
5. L. P. 64 2,735 20 2,190 49 4,094 7 767
Guerrero 36 2,775 29 2,590 36 3,209 29 2,590
Mayarit 37 1,518 11 2,280 43 2,764 13 2,694
Colima 15 484 4 90 0 0 2 45
Otros 0 0 20 11,679 57 5,731 28 16,350

Fuente: Consejo Mexicano del Café, 1994,

Después de la desregulacién por la desaparicion del INMECAFE, la planta
beneficiadora fue orientada hacia las grandes plantaciones y entidades
comercializadoras. Algunas cooperativas y organizaciones como la CIOAC y la CNC
lograron obtener algunas beneficiadoras de gran capacidad. Sin embargo, sus

volumenes producidos no guardan proporciéon con el sector privado. Esto plantea la
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necesidad de una ,r‘?Qn:?n@ciQDj»,te¢901§3gica en los sistemas de operacién de la fase de
beueficiado (Martinez, 1993).

Grafica 1

Méﬁco: regiones productoras de café, 1999-2000

Chiapas 34%
Veracruz 25%
Puebla 16%
Zona de alla Oaxaca 13%
produccién
cafetalea Guerrero 3%
It 9,
800 a 1200 m/nm Hidaigo 4%
Otros 4%

Fuente: Consejo Mexicano del Café, 1999.

V.2.5. Los servicios sociales

Los cafeticultores del sector campesino no cuentan con seguridad social. Viven en las
peores condiciones de salud, educacién y vivienda. En época de cosecha es cuando
pasan las mayores penurias. Durante las heladas que sufrieron las cosechas de
1988 y 1989, no tuvieron cobertura; el Estado les distribuy6 dinero en subsidio por
las pérdidas, que en muchos casos no llegé a los damnificados en cuestion (el ex-
gobernador de Puebla, Mariano Pifia Olaya, fue uno de los que no entregd tales
recursos en su totalidad). Algunos productores, a través de sus organizaciones,
pudieron entrar al Instituto Mexicano del Seguro social (IMSS), pero son la excepcién

de la regla. Esta situacion empeor6 con la liberalizacidén del mercado cafetalero y, la

oo
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posibilidad de que el IMSS sea pnvatlzado pende como la espada de Damocles parar

los campesinos empobre01dos : ob1emo «de Salinas de Gortari tuvo que

implementar el Pronasol._, v Pro 1nstrumentar apoyos directos a la

cafeticultura, hoy en cns1s vAdelante se. ab rda este punto.

El caso de los: Jomaleros agricolas es aun peor Los grandes cafeticultores no se
hacen cargo de la salud y escasamente pagan el salario minimo establecido que se
encuentra muy por abajo de la canasta de bienes salario. Durante el cultivo y la
cosecha, cuando se utiliza la mayor cantidad de mano de obra, es cuando sufren las
pésimas condiciones de vida, ya que reciben entre 80 centavos y un peso por

kilogramo de café cereza cortado.

El deterioro de las condiciones de vida y de trabajo, ahora sin la posibilidad de
sobrevivir en la actividad cafetalera por la crisis, ha generado desbandada de
hombres del campo a la ciudad o que emigran como espaldas mojadas a los Estados
Unidos, los que pueden llegar, donde los espera la Border Patrol y la "187". Asi las

cosas para €l productor campesino y el jornalero agricola.

V.3. Produccién de café: la fase agricola

V.3.1. El cultivo

El cafeto requiere para su cultivo de innumerables atenciones y cuidados. El clima
debe ser calido, con alto nivel de humedad y el sol no debe llegar directamente a la
planta, de ahi que en las plantaciones de café, se encuentren arboles de platano,

cuyas enormes hojas protegen y dan sombra al cafeto.

El ciclo estacional de crecimiento del cafeto esta limitado por la disponibilidad de
agua, temperatura, intensidad de luz y fotoperiodismo. Una vez que se ha dado la

floracion, generalmente las cerezas se desarrollan bien bajo condiciones muy
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variadas de creéimient_o,’,;pcto;ﬁ;,lra.{gyelbcidg"d: f:‘dg',';l‘e’s?rrollo parece estar intimamente

ligada a la temperatura. La cosecha requiere atn de siete o nueve meses.. -

Los principales factores qu orecen la produccién son la precipitacién pluvial no

solamente suﬁciente,"sir:'lb tamb1§n ,QpVOrtuna y bien distribuida en todo el ciclo

vegetativo del cafeto y 1 _;tcmpe;atui‘a sin grandes variaciones entre le dia y la noche,
a modo de no superai‘" 30°C ‘Esas variaciones deben tener limites propicios tanto
para el crecimiento de lé pianta como para su fructificaciéon, en su momento. Las
zonas cafetaleras cuentan con una media promedio de 2,280 mm; por lo cual al
hacer un balance hidrico se puede sefialar que en general, la precipitaciéon es
abundante con excepcion de Guerrero y Nayarit, especialmente si se considera que el
requerimiento optimo oscila entre 1,400 a 2,300 mm bien distribuidos todo el afio.
Sin embargo, las alteraciones en los periodos de lluvias debidas al fenémeno del Nirio

y la Niria, asi como periodos largos de sequias en el norte del pais.

Respecto a la altitud, existen zonas cafetaleras que van desde las que se ubican al
nivel del mar, hasta las que se llegan a 1,500 msnm. De esta manera, las zonas
productores se dividen en tres: a) baja que llega hasta los 600 msnm; b) mediana que
se ubica de los 600a 900 msnm; y c) alta, que esta por encima de los 900 msnm, de
los cuales el mayor porcentaje de cafetales se encuentra en la zona media, esto

permite ofrecer un café prima lavado de muy buena calidad.

En cuanto a la insolacion efectiva, esta puede ser considerada como baja, ya que se
ubica entre 4.9 horas diarias para las regiones del Soconusco, Chiapas, y de 5.2
horas diarias para la region de Coatepec, Veracruz. La baja insolaciéon y el manejo de
sombra en los cafetales son factores que favorecen el desarrollo, crecimiento y
calidad del café en México(CMC, 1997:4). Otros factores importantes son los
cuidados culturales: combate de malezas, regulaciéon de sombra, poda, fertilizacion, y
combate de plagas y enfermedades, hechos con la intensidad adecuada y con la
oportunidad debida (Villasefior, 1987:283-284),
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La recoleccién debe hacerse sin maltratar el cafeto, es decir, sin quebrar las ramas
y mucho menos los tallos. Es necesario recoger todas las cerezas, sin arrancar el
pedunculo que las soporta para no afectar yemas que pueden originar brotaciones
futuras (Villasefior, idem: 287). De acuerdo con el autor mencionado, en 1987, el
86% de los cafetales en produccién se localizaban en tierras adecuadas para la
produccion sostenida. El restante 14% subsistia en zonas marginales, y presentaba
limitaciones de temperatura, vientos, lluvias y suelos. Estos inconvenientes se

acentuan a medida que los costos se elevan y los precios disminuyen.

V.3.1.1. Superficie, produccién y rendimientos

A la fecha, existen doce entidades federativas productoras de café, agrupados en 66
regiones con caracteristicas de clima, vegetacién y comunicaciones, en una superficie
de 761,165 hectareas cultivadas de café, el 91%: 690,078 has es superficie con
cafetos en produccion, el 45%: 33,029 has lo ocupan cafetos que todavia no
producen, en tanto que el 5% restante: 38,058 has esta ocupado por infraestructura

caminera y agroindustrial (véase Grafica 2).

Grafica 2

Meéxico: distribucion de la superficie cafetalera

Superficie

productiva

(690,078 ha.)
91%

Infraestructura

(38.058 ha)
Superficie 5%
preproductiva
(33,029 ha.)
Superficie total: 761,165 ha. 4%
Fuente: Consejo Mexicano del Café. 1996.
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El 97% de la superficie cafetalera esta sembrada por variedades de la especie
Coffea Arébica. Las variedades Typica, Caturra y Mundo Novo, introducidas al pais
en 1950, y seguidas por la variedad Garnica que es el hibrido que ha presentado
mayor adaptabilidad y productividad, y que fue resultado de las investigaciones en
mejoramiento genético realizado por cientificos mexicanos del INMECAFE, suman el
80% de la superficie cultivada. Le siguen otras variedades de la misma especie pero
de menor importancia como son: Bourbon, Catuai, Maragogype, Catimor y Pacamar
que concentran el 17%. En el caso del café de la especie Coffea Robusta, su
participacion en la producciéon nacional es apenas significativa, ya que s6élo
representa el 3% del total cultivado en ciertas zonas bajas de Chiapas, Veracruz y
Oaxaca, y cuya produccion se utiliza principalmente para la elaboracién de café

soluble (véase Cuadro 6).

A pesar de algunas fluctuaciones, la produccion cafetalera nacional presenté una
tendencia creciente de 1970 a 1989, cuando se observé un aumento del 57.3% en la
superficie cultivada y de 76.1% en la produccion. Durante el periodo en el que estuvo
vigente el ultimo convenio de los paises productores de la OIC (1983 a 1989), la
produccion se incrementd al igual que la superficie cosechada del 3.3%, y un
importante aumento de los rendimientos de la tierra del orden del 25.8%. El aumento
sefialado se tradujo en un crecimiento anual del valor de la produccién de sélo el 1%
en términos reales, ya que los precios internos e internacionales del café se redujeron
en 22.3% y 3.4% al ano, respectivamente. Es decir, el crecimiento del volumen
producido, alentado por el aumento del 6% promedio anual de las exportaciones,

compens6 las reducciones de los precios(INMECAFE, 1989).

Durante el periodo que va de 1989/90 a 1999/2000, la tasa de crecimiento
promedio de la produccion de café verde para los principales estados productores fue
positiva, siendo Chiapas el estado que mas crecié. En el pais, La tasa de crecimiento
fue de 2.02% (Cuadro 7). En cuanto a los rendimientos para el periodo que va de
1989/90 a 1996/97, Puebla y Chiapas tuvieron el rendimiento promedio mas alto
que fue de 16.7/ha y 14.2 kg/ha respectivamente (véase Cuadro 8).



Cuadro 6

Meéxico: Presencia de variedades en las plantaciones-1997

198

Variedad Superficie (ha) Porxrcentaje
Total 761.165 100.0
Coffea Ardbica 738.330 97.0
Typica 205.515 27.0
Caturra 152.233 20.0
Mundo Novo 129.398 17.0
Garnica 121.786 16.0
Catuai 53.282 7.0
Bourbon 30.445 4.0
Maragogype 22.835 3.0
Catimor 15.224 2.0
Pacamar 7,612 1.0

Coffea Canephora
(Robusta) 22.385 3.0

Fuente: tomado de “Encuesta de Prondstico de Producciéon, 1997/98".

Cuadro 7

CMC.

México: Produccién y tasas de crecimiento de café verde en los

principales estados productores
(miles de sacos de 60 kilogramos)

Ciclos Chiapas Veracruz Oaxaca Puebla Guerrero Otros Total
1989/1990 1.630.7 1,270.0 748.5 940.0 198.2 369.9  5,150.3
1990/ 1991 1,842.2 1.329.8 780.5 266.3 224.3 143.5  4,586.5
1991/1992 1.864.3 1,402.4 965.2 576.3 201.9 1494  5,159.5
1992/1993 1,783.9 869.7 6Y5.3 571.4 193.1 3085  4421.8
1993/1994 1,190.4 1,211.5 711.8 590.0 2414 1752  4,116.2
1994/1995 1,304.4 1,053.3 663.5 617.3 1771 3540  4,159.7
1995/1996 1,449.1 1,571.7 764.3 905.7 223.9 3853  4,300.0
1996/1997 1,742.6 1,173.7 736.4 809.9 231.0 4062  5,099.9
1997/1998 1,573.4 1,392.4 490.2 820.2 202.7 3219  4,800.9
1998/1999 1,551.2 1,333.9 624.7 758.4 198.2 2835  4,750.0
1999/2000 2,152.3 1,561.2 810.2 920.7 211.2 5374  6,192.9
Tasa de

Crecimiento

Anual 255 % 1.89 % 0.72% -0.18 % 0.59 % 345 % 1.69 %

Elaborado con base en datos del Consejo Mexicano del Café, 2001
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Cuadro 8

México: Rendimiento de café verde en los principales estados
productores. Afios de cosecha 1989/90-1996/97

(Quintales/hectarea)
Estado 1989/90 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97
Chiapas 15.3 14.7 14.9 15.1 9.8 8.8 9.9 10.9
Veracruz 20.9 17.6 19.1 8.9 10.3 10.2 15.5 11.0
Oaxaca 11.0 9.8 8.7 10.0 9.7 6.4 7.5 6.0
Puebla 24.0 6.4 10.7 16.4 14.1 17.3 25.9 18.9
Guerrero 7.2 7.1 6.4 9.3 7.0 5.2 7.1 6.4
Total 12.0 10.7 12.0 10.3 9.0 8.8 11.4 9.6

Elaborado con datos del Consejo Mexicano del Café.

Las cifras recientes del cultivo, a partir del ciclo de la liberalizacion del mercado en
1989, presentan un comportamiento donde la superficie cosechada es la Gnica que
registra aumento; en cambio la produccién, el volumen exportado, los rendimientos
por hectarea y el valor de las exportaciones han disminuido. En sintesis, esto refleja

la crisis que vive el sistema café en México ( véase Cuadro 9).

Cuadro 9

Evolucion reciente del café en México de 1988/89 — 2000/2001

Periodo Superficie Volumen Rendimientos vVolumen Valor de las

Cosechada Producido Exportado Exportaciones

(Miles de (miles de kg/ha (miles de (miles de
tla.) sacos de sacos de dolares)
60 kqg) 60 kq)

Tosa/1a89  Se0, 343 540 T 683 3,739 530,891
19849/19490 560,217 5,150 552 4,539 422,954
199071991 558,415 4,586 493 3,506 384,545
1991/1992 558, 500 5,159 554 3,119 266,030
1992/1993 559,801 4,421 451 3,061 271,585
1993/1994 592,565 4,116 418 3,150 437,200
1994/1995 615,516 4,159 405 3,258 678,043
1995/1996 683,166 5,300 486 4,579 663,832
1996/1997 690,087 4,950 443 4,389 858, 364
1997/1998 700,087 5,010 411 3,883 770,731
1998/1999 713,095 4,750 400 4,136 550,821
1989/2000 713,095 6,193 521 5,138 668,979
2000/2001 730,000 5,300 454 3,068* 316,587

Elaborado con base en datos de Horticultural and Tropical Products Division, FAS/USDA,
diciembre 1999 y 2001.
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La produccion total para el ciclo ‘*198'8 /89 fue de 5,440.0 mil sacos de 60 kilogramos
con un rendimiento de 583 kg/ ha. De 1983 a 1992 tuvo una tasa de crecimiento
promedio anual de 17. 67% y entre 1989 y 1992 de 3.45%. En 1995/96, ha sido el
periodo, hasta los datos que se tlenen en que mas crecio la produccién, 90 mil sacos
mas que en el ciclo de 1988/89. En’ el ciclo- 1998/99, la superficie cosechada
aumentd, sin embargo, la produccién y;elirrrendimiento cayeron y por consiguiente el
valor de las exportaciones. Sin embargo, en el ciclo 1999/2000, con la misma
superficie cosechada tanto el volumen producido y exportado asi como los
rendimientos se incrementaron, para caer de nuevo en el siguiente ciclo (véase
Cuadro 9). Esto probablemente esté vinculado con el aumento de la productividad de

las grandes fincas cafetaleras que tienen mayor capacidad de inversién productiva.

Los datos registrados a partir de 1988/89 hasta 1999/2000, sobre el volumen del
café producido, aunque en dicho periodo se han tenido ciclos de decrecimiento, este
como ya se vio ha tenido un crecimiento positivo. Dicho comportamiento se ha
debido, en parte, a la ampliacién en la superficie cafetalera y a la influencia que tuvo
la introduccién de variedades mejoradas y técnicas de cultivo més desarrolladas, en
cuya difusién el INMECAFE jugé un pape! importante. Aunado a esto se tiene la
adopcion de sistemas mas intensivos de produccién por parte de medianos y grandes
productores, sobre todo en las regiones del Soconusco, Chiapas, Xicotepec de Juarez,
Puebla y Cérdoba, Veracruz, los cuales han aprovechado las politicas del CMC sobre

el mejoramiento de cafetales.

En la mayoria de los cafeticultores minfundistas predominan las practicas de
cultivo tradicionales; poseen plantaciones de edad avanzada, con poca fertilizacién y
sin control alguno de plagas y enfermedades. Las deficiencias tecnologicas han dado
lugar a una baja productividad, aunque de 1985 a 1989 los rendimientos medios
anuales mejoraron, pasandose de 10 a 14 Qg/ha.! (INMECAFE, 1989). Lo disperso
de los predios, dificulté las acciones de asistencia técnica, capacitacién y
organizacion. E]l monocultivo generé dependencia dificil de superar, pues la gran

mayoria de las zonas cafetaleras, por ser muy accidentadas cuentan con pocas
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alternativas econémicas que permitan la diversificacién de su produccién agricola.

En las dlstmtas regxones se observan marcadas dlfe ‘enmas, pues ‘se han obtenido
en promedio. desde 6.2 quintales por hectarea (Qq/ ha) en Atoyac de Alvarez ,
Cuerrero hasta 35.4 Qq/ha en Xicotepec de Juarez, Puebla ( INMECAFE 1989). Esto

glco de la produccién de

refleja que. si: blen ha habido avances en el desarrollo t‘ cn

café, éstos no se han generalizado entre los pequenos productores para los cuales
sigue pendiente la generacion de estrategias de desarrollo acordes con su situacién
econdmica, social y cultural. En una encuesta directa realizada en la region del
Soconusco, Chiapas, con respecto a la produccién y rendimientos por estrato de

productores se encontré una tendencia a la baja (Villafuerte, 1993).

Villafuerte (idem) atribuye las tendencias a la baja de todos los estratos analizados
a un conjunto de factores: asistencia técnica y financiamiento que afecta a los'
estratos de infrasubsistencia y subsistencia principalmente. Estos estratos de
productores en Chiapas tienen dificultades para incorporar fertilizantes y abonos en
sus plantaciones. La falta de asistencia técnica en la mayoria de los productores del
sector social, con variaciones en algunos estratos (86%), desde hace mas de tres afnos
Banrural y el INMECAFE no les brinda ningun apoyo técnico; esto indica, segiin el
autor, el estado que guardan las instituciones dedicadas a la transferencia de

tecnologia y al extensionismo agricola.

Con respecto a los créditos, sefiala que es un problema vinculado con las politicas
macro econdmicas neoliberales de saneamiento en las finanzas publicas y de
racionalidad econdémica. Ello ha limitado los recursos mediante la depuraciéon de los
sujetos de crédito, quedando fuera muchos cafeticultores campesinos. Esto ha
llevado a que el productor dependa en mayor medida del crédito usurario que genera
mayor pobreza en los estratos con menores recursos, en €l ciclo 1990/91 el grupo de

campesinos de infrasubsistencia no obtuvo financiamiento de ninguna parte.
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V.3.1.2. Concentracién de la actividad agricola cafetalera

Tipos de tenencia de la tierra. Al cultivo del café se dedican agricultores con
distintos tipos de tenencia de la tierra. En 1992, los ejidatarios ocuparon el primer
lugar, al representar el 39.2% del total de cafeticultores del pais, el segundo lugér lo
ocuparon los pequeiios propietarios con el 35.2% y a_ los comuneros les correspondié,
el tiltimo sitio con el 21.1% (INMECAFE, 1992)‘.7H'a’sta este afo se observé que el
arrendamiento de tierras para emprender este cultivo no fue significativo ya que

solamente el 4.5% de los productores nacionales lo practicaron ( véase Cuadro 10).

Concentracién por estratos de productores. Como en otros -cultivos, la
caficultura mexicana registra un patrén desequilibrado de distribucién de la tierra
entre los productores. La magnitud de este fendmeno se expresa en los siguientes
hechos: de los 282.593 productores de café del pais, el 68.90% (194,706), son
propietarios o poseedores de predios no mayores a las 2 hectareas y en conjunto
concentran sélo el 32.51% de la superficie total; mientras que en el otro extremo, el
0.06% de los productores, es decir, 16,956, posee'n‘,pred’ios con extensiones

superiores a las 100 hectareas y concentran el 5.29 de la superﬁcié bajo cultivo.

Cuadro 10
México: Tenencia de la tierra cafetalera por numero de productores y
superficie
(Afios de 1989 y 1992)

Categoria 1989 1992

Productores % Superficie §% Productores % Superficie %

Cifra Ha. Cifra Ha.

Pequefios )
productores 71,850 26.0 246,621  33.2 99,288 35.1 288,603  37.9
Comuneros 40,387 14.6 94,894 12.8 59,462 21.0 159,107 20.9
Ejidatarios 81,685 29.5 218,828 29.4 110,858 39.2 293,779 38.6
Otros 82,733 29.9 183,139 24.6 13,021 4.6 32,319 2.4
Total 276 655 100.0 743 482 100.0 282 629 100.0 760 786 100.0

Elaborado con base en datos de INMECAFE, 1991 y el Censo Cafetalero, 1992,
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En 1978, la mayor parte de los productores (98%) tenia predios que no superaban
las 20 hectareas, y concentrabah el 68.6% de la superficie. Por su parte, el 2.0% de
los productores con predios arriba de 20 hectareas hasta mas de 100 hectareas, les
correspondia el 40.4% de la superficie. En 1992, el 99.6% de los productores con
predios de hasta menos de 20 hectareas poseian el 88.9% de la superficie, mientras

que el 0.5% tenia el 11.1% de la superficie (Cuadro 11).

Cuadro 11
México: Distribucion de la superficie por tamarfio del predio

Estratos 1989 1992
Tamafio de
Predio Superficie Productores Superficie Productores

Ha. Cifra % Cifra % Cifra % Cifra %
0,00-2,00 232,112 31.2 179,815 65.0 247,485 32.5 194,719 68.9
2,01-5,00 245,233 37.0 73,377 26.5 229,623 30.2 64,617 22.9
5,01-10,00 138,006 18.6 18,550 6.7 133 880 17.6 17,706 6.3
10,01 a mas 128,131 17.2 4,913 1.8 150,178 19.7 5,551 2.0
Total 743,482 100.0 276,655 100.0 761,165 100.0 282,593 100.0

Elaborado con base en los Censos de productores, 1989 y 1992, INMECAFE.

Ademas de la concentracion de la tierra existe otra caracteristica regional. Segun
los censos cafetaleros hasta el de 1992, en cuatro estados se concentré el 80.41% de
los caficultores del pais: Veracruz (23.8%); Chiapas (26.09%); Oaxaca (19.6%), y
Pucbla (10.9%) (INMECAFE, 1992).

V.3.1.3. Empleo y salarios

El trabajo del cafeticultor y su familia se incrementé de 1970 a 1989, en 58.5%; y de
1988 a 1992, de acuerdo a los censos cafetaleros respectivos, el ntmero de
productores pasé de 193,922 a 282,593, es decir, se incrementé en 45.72%, como
resultado tanto del crecimiento demografico que estuvo acompanado de
fragmentacién de los ejidos y la pequeia propiedad, asi como del numero de

propietarios por crecimiento del area cultivada.
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Por su parte el trabajo asalariado crecié en mayor proporcién, segin cifras citadas
mas no confirmadas, sefialan que en 1984 (Nolasco, 1985:37) el café generaba
empleo para mas de 100 mil familias de productores, y para otros 280 mil o mas
trabajadores asalariados, la mayoria ubicados en zonas que carecen de otras
posibilidades de ocupacién fuera de las actividades primarias. De 1989 a 1990 el
INMECAFE consigné una cifra de 276,655 cafeticultores y, Diaz (1990), sostiene que
en dicho periodo hay 350 mil jornaleros agricolas. Para el iltimo censo de 1992, que
ha venido divulgando el CMC hasta la fecha, aparecen 282,629 productores, dato
que de acuerdo al censo de 1990 decrecié en ~5,974 productores debido
probablemente al abandono de los cafetales del sector social ante la caida en los
precios y a los procesos de concentracién por parte del sector privado. Considerando
las cifras de la produccion, el namero de caficultores, el abandono de cafetales, la
sustitucién de mano asalariada por familiar, la escasez de financiamiento y la caida
de los precios, sin dejar de considerar las tasas a las que crecié esta fuerza de
trabajo, se podria estimar un volumen en cerca de los 400 mil trabajadores
asalariados. Como se sabe este trabajo es temporal y abundante en los periodos de

cosecha y en menor medida durante el cultivo y beneficiado.

Al total de productores: 282,629 del ultimo censo cafetalero de 1992, se agrega la
cifra estimada de de 400,000 jornaleros que participan en las labores agricolas, cerca
de 18,000 obreros que laboran en los procesos de industrializacién tales como
beneficio, molienda, torrefaccion y solubilizacién del café (datos de INEGI para 1994},
y unos dos mil empleados en actividades de apoyo y comercializacion, lo que implica
que alrededor de 100,000 personas (trabajadores y sus familias) viven de la industria
del café. En relacién con todas estas consideraciones se podria inferir que del
sistema agroindustrial café dependen mas de 3.5 millones de personas entre
productores, jornaleros agricolas y trabajadores en todas las demas fases del
sistema. Esto revela la importancia de la cafeticultura en la generacién de empleo y

la repercusion social y cultural que tiene para los involucrados en esta actividad.
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Es importante mencionar que el crecimiento en el namero de productores se ha
venido dando desde los arios setenta, en mayor medida en el pequefo grupo de los
caleticultores del sector privado que ha generado ciertas polaridades y contrastes en
el tamario de los predios cafetaleros que se mantiene e incluso se acentua
progresivamente. Asi, de acuerdo al censo cafetalero de 1992, el 68.9% de los
productores tienen cafetales de 2 hectiareas o menos, y poseen el 32.5% de la
superficie cultivada, obteniendo los rendimientos mas bajos. Este grupo aporta

unicamente del 25 al 30 por ciento del volumen de produccién nacional.

En la investigacién de V1llafuerte, arnba senalada, se encontré que en una finca
privada del Soconusco, el uso de mano de obra genero los siguiente datos: en la
cosecha, actividad que ocupa la mayor cantldacl de mano de obra, de 1990, la finca
contraté 16,500 jornales/hombre y para 1991 crecié a 33,000 jornales/hombre.

En general, por ser el café un cultivo de plantacién se invierte poco en agroquimicos
y mecanizacion, especialmente cuando existe una tendencia a la baja de los precios
nacionales e internacionales del grano. Para las labores agricolas'y la cosecha, donde
mas mano de obra se emplea, los cafetaleros de Chiapas utiliéain.cerca del 86 por

ciento del total empleado en la actividad cafeticola (Villafuerte, 1993. Op. cit.).

Con relacion a los ingresos de los jornaleros agricolas, a falta de mayores estudios
de campo, el trabajo de Villafuerte para Chiapas es ilustrativo al respecto. EI
investigador encontré que el salario real promedio, pagado por una finca cafetalera
en la cosecha de 1991 fue de $ 10 pesos. Para dicha finca, el pago de salarios
durante la cosecha correspondié al 70% de sus costos de produccién. Este bajo nivel

de ingresos habla de las dificiles condiciones en que vive el campesino chiapaneco.

V.3.1.4. Costos de produccion e ingresos por hectarea

Analisar los costos de produccién y determinar los ingresos generados en la

produccion de café cereza en lar regiones productoras del pais es un tanto costosa y
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se requiere un equipo de incestigadores debldo ‘a los distintos niveles de
tecnificacion, de suelos y tamano de las parcelas y ﬁncas cafetaleras y la vanacmn
en las condiciones climatolégicas que hay en el pals Margarita Nolasco (1985 384) .
contribuyé al calculo de los costos de produccmn a través de la relacxon 1nsurno-
producto considerando los factores: trabajo, capital y tecnologia, a pesos de 1980

“Asi, para un caficultor tradicional, con mano de obra familiar, el produc;;‘dg ‘76 ;‘i‘ 15

quintales por hectarea y puesto el producto en los centros de compr 1
14,000 a 26,000 pesos(viejos)/ha. Podra obtener de 18 a 45,000 por venta de 6 a 15
quintales, a razén de 3,000 pesos el quintal”’. Mas tarde Andrés V111asenor,(1987.408)
determiné la estructura de los costos del café y con base en una encueyst‘a‘ realizada
en 1982 en el municipio de Atzalan encontré que en el costo total por hectérea, los
costos fijos representaron el 25% y los costos variables el 75%.“Los principales
componentes del costo fijo fueron la administraciéon (46%) y el arrendamiento (35%).
En los costos variables los mas significativos fueron la cosecha (47%), el comabate de
malezas (24%) y la fertilizacién (13%)”. Otro estudio realizado en la zona cafetalera
del estado de Chiapas por Daniel Villafuerte (1993) sobre la estructura de los costos,
el autor observa que la mano de obra es el rubro de mayor ponderacién. En la finca
Sofia, esta correspondié al 70% de los costos, el 30% restante en insumos,

fertilizantes y otros. En el rubro de comercio e ingresos se da mayor informacién.

Con respecto al costo de establecimiento y su inversion inicial, segiin el CMC
(1999:14-16), se estimo6 que el costo de establecimiento de una hectarea con 2,500
cafetos fue de 1,425 ddlares en 1998, considerado la utilizacién de tecnologia
intensiva con aplicacién de fertilizantes y productos quimicos durante la fase de
establecimiento. Si supone que el cafetal tendra una duracion de 20 afios hasta que
sea necesario sustituirlo, el valor amortizado el costo de establecimiento, a una tasa
de interés del 10%, se cifraria en 167 dolares cada arfio. Con una producciéon
promedio de 1,200 kilos, el costo unitario seria cerca de 14 centavos délar por kilo, 6

6.3 centavos de doélar por libra.
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En un estudio del CMC, aparece la evolucién del precio indicador que obtuvieron
los productores cada arfio, de 1973 a 1996. En la mayor parte de ese periodo, el
productor recibié méas de 60 centavos de délar/libra y, en algunas ocasiones mas de
un délar/libra (CMC, idem). En la Cuadro 12 aparecen los costos de produccion
para dos tipos de productores y sus niveles de utilidad para el ciclo 1999/2000,
utilidad que es proporcional al nivel de la inversién.

Cuadro 12

Meéxico: costos de produccién, ciclo 1999/2000

Costos de Produccién Valor de la produccién Utilidad
Tipo de produccién promedio (délares) (dbélares)
productor (dbélares) (Qg/ha)
Dlls/Qq Total
a) 246.67 6 Qg/ha 116 696 449
b) 770.86 12 Qg/ha 116 1,392 691

Fuente: Consejo Mexicano del Café, A..C. Productor a). Menos de 10 hectareas y manejo de
tecnologia baja (rustico). Productor b). Mas de 10 hectareas y manejo de tecnologia media.
Utilidad bruta: sin contemplar los gastos de operacién por concepto de acopio,
industrializacion y comercializacion.

V.4. El cultivo de café: la fase agroindustrial

La fase primaria del proceso industrial del café es muy amplia dentro de la cadena
productiva. La primera etapa de la fase agroindustrial se refiere al beneficiado del
fruto maduro o sea, café cereza, hasta obtener el grano verde seco, café verde o café

oro, listo para ser comercializado y/o entrar a la fase de industrializacién.

La agroindustrializacién o beneficiado del café, es un proceso delicado ya que de él
depende conservar las cualidades que las condiciones fisicas de la tierra y la altitud
del terreno le han dado. Del funcionamiento adecuado y celeridad en la operacion de

las instalaciones del beneficiado humedo depende la calidad del café oro.
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V.4.1. Agroindustrializacién del café

La diversidad de condiciones geograficas y climaticas bajo las cuales se cultiva el
cafeto, aunada a las diversas variedades y técnicas de produccién y beneficiado
empleadas, hacen que el grano mantenga sus atributos de calidad intrinsecos de
acidez, cuerpo,:aroma y sabor que distinguen al café de cada regién y pais, asi como

su determinacién en el grado de comercializacion.

El grano que entregan los cultivadores a las grandes beneficiadoras, cuando no se
hace en el beneficio familiar, debe llevarse a cabo en forma inmediata, pues de lo
contrario pierde sus propiedades, del funcionamiento adecuado y de la celeridad en

la operacién depende la calidad del café oro o verde que se obtenga.

El café, desde el punto de vista del consumo, se clasifica en café lavado, también
llamado suave o fino, y café corriente, conocido también como fuerte o tipo brasilefio.
La técnica para la preparaciéon de cada uno de estos cafés es diferente si se toman en
cuenta los medios que para el efecto pueden usarse. La via humeda conduce a la
obtencion de cafés lavados, y la via seca da origen a cafés corrientes. Mas del 90% de

la produccién se beneficia por la via hiimeda, el resto inicamente por secado al sol.

V.4.1.1. Beneficiado himedo y seco

La importancia del beneficio radica en su influencia en la calidad del café y como
elemento de integracion de los productores a la transformacioén y comercio del grano.
La capacidad de beneficio o transformacién primaria del café, presenta incrementos
atin mayores que la produccién. De modo que de 1970 a 1987 se registr6 un
crecimiento del 275% en la capacidad de beneficio hiimedo y 237% en la de beneficio
seco (INMECAFE, 1989). Aunque estos datos s6lo dan una idea parcial de la realidad,
pues no incluyen la mayoria de instalaciones de tipo familiar, son un indicador de la

consolidacién y predominio de la via htimeda como método de beneficio para la
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obtencién de cafés lavados (85 a 95% de la produccién nacional) sobre la via seca.
Los cafés naturales que se obtienen mediante el beneficio seco, representan del 10%
al 15% de la produccion total (Diaz, et al. 1990).

De acuerdo al censo cafetalero de 1992, la mayoria de las plantas se concentraba
en beneficios industriales, cuya capacidad instalada en manos de los empresarios
privados, estaba constituida por el 64%; mientras que las instalaciones del sector
social lo conformaban el 19.7%; el 13.8% correspondia a beneficios medianos o
semindustriales, y el resto: 2.5% a beneficios familiares (CMC, 1999:24). En la

Figura 1 se observa la estructuracion del proceso de agroindustrializacién del café.

Figura 1

Beneficio e industrializacién del café en México
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Fuente: Consejo Mexicano del Café. 1999.
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V.4.2. El mercado nacional, comercializacion e ingresos

V.4.2.1. Estructura del mercado nacional

Entre el productor directo y el consumidor final, existen varios agentes que

participan como eslabones en la cadena comercial del café.

De este modo, los pequefios productores que no cuentan.con recurSOSj:propios
entregan su produccién vendiéndola por adelantado a precios inferiores: desde su
predio, o como garantia del préstamo concedido por los comerciantes y/o.

acopiadores. Cuando entregan su café a las organizaciones campesina; a las que

pertenecen, éstas se encargan de beneficiarlo para su posterior venta a empresas

exportadoras de café verde u oro o a industriales de la torrefaccién.

La agroindustria encargada del tostado, molido y solubilizacién, tanto a nivel de
pequerios tostadores y molinos de café, asi como de medianas y grandes empresas,
tienen una participacion activa en la comercializacién. Estas empresas torrefactoras
y comercializadoras concentran las operaciones de compra y venta del grano y de las

actividades financieras, vinculados a los centros financieros internacionales,

Las fuentes de los créditos obtenidos por los pequefios y medianos productores
descapitalizados, determinan los canales de comercializacién, pues los muy pobres
s6lo tienen acceso a préstamos usureros del comerciante y acaparador regional, y el
grano entregado, en buena proporciéon es tipo capulin (secado al sol) o pergamino
despulpado en morteros de madera. El agricultor mediano con algiin capital o que
puede disponer de crédito bancario tiene margen de negociacién para entregar el
grano a empresas beneficiadoras-comercializadoras en mejores condiciones. En
cambio, las unidades empresariales tienen acceso a una infraestructura de
comercializacion adecuada (almacenes, transporte, envasado, etc.), lo cual les

permite operar con las empresas nacionales de comercializacion. Por su parte, las
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unidades agroindustriales 1ntegradas 1nﬂuyen en los centros nacxonales de
comercializacién realizando su propia produccmn y medlante la compra y venta de
café procedente de otras unidades, disponiendo de sus propios canales hasta el

punto final de la cadena de comercializacién nacional (Martinez, 1996:31).

V.4.2.2. El consumo interno y sus caracteristicas

La cafeticultura mexicana, que actualmente ocupa el quinto lugar en las
exportaciones mundiales, enfrenta un mercado insuficiente debido al bajo consumo
per cdpita y a la escasa cultura cefeticola de sus habitantes. Al mexicano, en su
mayoria, le da lo mismo consumir un café de cierta calidad vendido en los nuevos
establecimientos de cafés tostados y servidos a la vista del consumidor que un

sucedaneo como es el café Legal de gran consumo popular, como se vera adelante.

De 1994 a 1998, el promedio de la demanda naf:’ional de café verde para
industrializacion ha sido alrededor de 1 millén 172 mil sacos de 60 kilogramos al
afio. Actualmente, México consume alrededor del 20% de la produccién nacional de
café verde, cerca del 75% de ese consumo se destina a la industria solubilizadora
para obtener café instantaneo o soluble. El resto se utiliza para la produccion del
café comun (CMC,1999). En 1997, las empresas nacionales e internacionales de la
torrefaccion y solubilizaciéon importaron café verde en una cifra récord, hasta
entonces, de 106,451 sacos de 60 kg. En el afio de cosecha 1998/99 EU le vendio a
México 18,818 sacos de 60 kilogramos de café verde, 45.5% mas que en el ciclo
anterior. La compariia Nestlé es la que efecttia la mayor demanda de café para su

transformacion final.

Desde el punto de vista nutricional, el café no es un producto de consumo
necesario, pero la estructura de la alimentaciéon del mexicano lo incluye. Hasta antes
de 1980 el consumo per cdpita era de alrededor de 4 kilogramos al afio; pero a partir

de ese mismos afio ha habido cambios en el consumo de esta bebida, el refresco
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gaseoso y carbonatado reglstro aumentos de con31derac1on fuera y. dentro del hogar

Sin embargo, la beblda del cafe en los hogares se mantuvo sm camblo alguno

Durante el peri'odo‘de 19‘974 é 1998, se calculd que el cdgs@g‘no k per capita anual fue
de 0.770 kilogramos. De 1995/96 a 1999/2000, el 'consﬁmgsk'b_'orr‘persona al afno fue
de 0.596 gramos, una cantidad sensiblemente menor al de Brasﬂ y Costa Rica cuyo
consumo per capita fue de 3.99 kilogramos para ambOS"ééiSeé,'y muy abajo a la de
los paises nérdicos que muestran consumos superic')'rvers a los 10 kilogramos per

capita al afio (véase cuadros 7 y 8 del capitulo IV).

La ingesta de café obedece a distintas necesidades seguin el estrato social. En los
de bajos ingresos es una alternativa para disponer de bebida estimulante que
acomparie a los alimentos; en los estratos medios es una bebida social y de descanso
dentro de su horario de trabajo; y para los estratos de ingresos altos tiene un

significado importante en los negocios y las relaciones sociales.

De acuerdo a la encuesta realizada por el INEGI sobre el ingreso-gasto de 1994, y
de las estimaciones del CMC para 1995, se pueden derivar algunas caracteristicas
del mercado nacional, a saber: el gasto anual de café tostado y molido del total de
hogares s¢ ha incrementado de $10, 900,000 que se estimd en 1984 a $603,086,275;
para 1995, como resultado del incremento de la poblacién y de los precios de café
tostado y soluble. En 1995, se estimé que el precio de café tostado era de
$37,527 /kg., mientras que el soluble fue de $102.30/kg. El consumo de café tostado
y molido ha mostrado un proceso de decremento de cerca del 14%, al pasar de
18,809,642 kilogramos estimados para 1984 a 16,073 kilogramos para 1995. Por su
parte el consumo de café soluble se ha incrementado en cerca de 22% al pasar de un
consumo de 9,424,718 kg, para 1984 a 11,565,286 kilogramos para 1995.

En el estudio realizado por Instituto Nacional de la Nutricion, el 40.1% del total de
las marcas compradas por las familias fue de café Legal en grano y con aztcar; y el

consumo, tanto de soluble como en grano, pasé de 22 gramos diarios por familia en
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1987 a 25 grramg's,én_l:gsg,ilo glji.iail{bsri‘gnriﬁcc‘),r en ambos casos, ‘?12% dre”losr' géstos en
alimentos, citad’bj’pr Martinez ‘(:Ibikdvem')'.

Figura 2

Consumo final
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Fuente: Martinez, A. 1993: 376

Después del gran consumo de café Legal por la mayoria de las familias mas pobres,
le sigue en importancia el café soluble Nescafé de la compariia Nestlé. Este producto
cs consumido, en 1987 por el 17% dc las familias, y en 1989 por el 26%; en tercer
lugar, el café en grano sin marca comprado en expendios torrefactores, pues en 1987
el 9% de las familias consumié este tipo de café y para 1989 sélo el 4%. Su consumo

es practicamente urbano, no asi el Legal y Nescafé que se expende en todo el pais.
V.4.2.3. Comercializacién
La comercializacién en México, que mantiene diferencias tanto regionales como

estructurales, depende de diversos factores como es el grado de organizacion de los

productores, el tamarno de sus predios, asi como la distancia de las zonas
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productoras y su p051b111dad de contar con vias de comumcacmn. Los productores

principal canal de comercializacién.

Histéricamente, la comercializacion ha traldo con31go un- problema en el abasto del
grano que es la intermediacién. Hoy en dia, es uno de los mas graves. En efecto, con
la salida del INMECAFE de las actividades de acoplo, la 1ntermed1ac1on ha crecidoy a
los productores con menores recursos no les ha qﬁedado otra alternativa que vender

su producto al precio que fijan los intermediarios.

De hecho, la intermediacién que, con la presencia del INMECAFE, habia
disminuido considerablemente, con la desaparicion de éste, de la esfera de acopio y
comercializacion se incrementé de nuevo en detrimento de los pequerios y medianos
productores. La intermediacion (coyotaje) a diversos niveles, constituye un problema
para el cafeticultor que no cuenta con medios de transporte, ni con organizaciones
suficientes para comercializar su grano de manera mas favorable. Frente a esta
situacion los productores han tratado de resolverlo por dos vias: la individual,
mediante la creacién de beneficios familiares para comercializar un producto menos
perecedero como es el café pergamino, y la soluciéon colectiva mediante el
establecimiento de beneficios hiimedos por parte de organizaciones de cafeticultores.
Estas soluciones encaran a su vez dos problemas. En el primer caso el café
pergamino también es motivo de intermediacion y en el segundo, existe falta de
compromiso y capacitacién de los productores socios para atajar los posibles casos

de corrupcion de sus lideres y/o administradores (Diaz,1990).

Después de la desregulacion del sistema de cuotas asignadas por la OIC, en 1989,
la actividad cafetalera se inscribid en el libre mercado. México, a través de la creacién

de CMC en 1993, absorbié en parte algunas funciones que el INMECAFE realizaba,
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persona fisica o mora] puede recurrir al mercado externo, s1n mas hmltamon que la

presentacmn de.un certlficado expedido por el CMC v 10g Conse_]os Estatales, previo

registro de exportadores en los mismos. De tal m ue( el consumo interno

proviene en buena medla de café 1mportado(veas C"

Esto ha suscitado dos graves problemas n la ‘come i6n e industrializacién

del aromatico. Uno es el desplazam1ento' de los antlguos coyotes que hablan
resurgido al desaparecer INMECAFE por las filiales de ocho ET que actualmente
controlan la comercializacidon del café como son: Nestlé, Becaﬁsa VolKaffe AMSA,
Grupo Esteve, california, Neuman y Expogranos. Y el otro, es el manejo de la
demanda e importacion del grano. Fernando Celis viejo asesor de la CNOC (2002), las
acusa de pagar a los caficultores de acuerdo con la calidad del grano, de frenar la
destrucciéon de cinco por ciento del grano de mala calidad mexicano y otras
estrategias acordadas por todos los caficultores del mundo para lograr que repunte el

precio internacional.

Esta situacion ha generado un proceso en el que los exportadores nacionales han
visto reducida su participacién, debido a la escasa ganancia que ‘representa la
exportacién frente a los costos del transporte, los riesgos ante la inseguridad en las
carreteras para trasladar el producto. Paralelamente, se da un proceso de
concentracion de la actividad comercial en manos de consorcios extranjeros,
favorecida por los cambios constitucionales al articulo 27, que en 1992 liberaron la
propiedad ejidal del suelo, asi como la puesta en marcha del Tratado de Libre
Comercio en 1994 que modificé de facto la ley de inversiones extranjeras. De esta
forma, la empresa Volcafé, Ltd filial de la ET suiza Unifina Holding, Ltd se asocié con
Becafisa S.A. de Oaxaca que comercializa café de Pluma Hidalgo Oaxaca desde hace

mas de 50 anos. La proporcion de capital de Volcafé es de 75% (Martinez, 1996:23).

Por el otro, la liberacidn, no sélo de las importaciones de café verde por parte de las
ET y las grandes torrefactoras nacionales (Cafés de Veracruz, Cafés Tulipan, Café El

Marino y Nestlé), quienes han promovido la compra de cafés baratos brasilefios,
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africanos y asiaticos. 43 En 1993 el CMC detect6 la 1mporta010n de café equivalente a-
12,116 sacos de 60. kllogramos Esto mas la entrada de:café verde, tostado, molldo,
soluble y sucedaneos de café c_le "EU’_pn‘nmpalmente, llbres de aranceles desde1e1 1°.

de enero de 1994, en el marco de las negociaciones del TLCAN (véase Cuadljo;}f})'t ,

En el marco de la apertura comer01a1 v la ﬁrma del TLCAN el goblemovautorlzo la:

importacion del grano y perm tlo que algunas de las empresas inustrializadoras de
café establecieran alianzas estratégicas con empresas ubicadas en el extranjero, las
cuales contratan la maquila de café verde para producir café industrializado que se
destina exclusivamente al mercado de exportacién tanto a EU como Canada, a través
de los Programas de Importaciéon Temporal para producir Articulos de Exportacion
(PITEX) y de los recientemente creados con el gobierno foxista: Programas de
Promocion Sectorial. Estos programas han operado en forma regular, permitiendo a
las empresas maquiladoras de café industrializado el cumplimiento de sus acuerdos,
importando temporalmente café verde que es adicionado con ciertos volimenes de

café verde mexicano.

Nestlé es una de las principales ET fabricantes de café soluble que mantiene la
politica de importar café Robusta de paises asiaticos.y mezclarlo para el consumo
nacional. En 2001, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial autorizé a los
empresarios la importaciéon de 150 mil sacos de 60 kilos de café Robusta, de los
cuales 119 mil fueron para Nestlé. Vietnam es ahora el mayor productor de Robusta
de menor calidad en el mundo, cuyo costo de producciéon de 100 libras es menor a
los 20 délares. México no puede competir ya que tal volumen de café Arabiga Otros

Suaves tiene un costo de 100 ddlares.

** En septiembre de 1999, los representantes de la Confederacién Mexicana de Productores de Café y la Coordinadora
Nacional de las Organizaciones Cafetaleras advirtieron sobre la dificil situacion que viven los cafetaleros por los bajos
precios del grano, y se quejaron por las altas importaciones que realiza la industria nacional, mismas que han desplazado en
este afio 45 mil sacos de 60 kg. Del aromdtico (La Jornada, jueves 2 de septiembre de 1999). A su vez, la central
Independiente de Obreros Agricolas y campesinos (CIOAC) denuncié que con la autorizacion del gobierno federal se habian
importado en 1988, 300 mil sacos y, en 1999, 4,800 toneladas, de ellas 469, de dudosa calidad y libres de impuestos,
provenian de Indonesia a industrias alimentarias de México, representando un duro golpe para miles de productores del
grano(La Jornada, 6 de septiembre, 1999).
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1994 . 1995

México: consumo interno.de café nacional e importado

Concepto 1996 1997 1998
Total de café verde utilizado por la I SN '
industria nacional (sacos de 60 kg) 1,348,437 904,343 1,248,589 1,193,518 1,162,466
Elaboracion de tostado y molido 367,183 255,133 334,150 296,017 313,121
Elaboracion de soluble 971,900 646,350 912,983 791,050 830,571
Subtotal 1,339,083 901,483 1,247,133 1,087,067 1,143,692
Café verde importado 9,354 2,860 1,456 106,451 18,774
Café industrializado de importacién 12,125 2,672 22,610 29,184 28,522
Tostado y molido 12,125 2,672 4,143 4,975 7,072
Soluble na na 18,467 24,209 21,450
Consumo interno total (sacos de 60 kg) 1,360,562 907,015 1,271,199 1,222,702 1,190,988
Poblacién mexicana (habitantes) 89,515,012 91,120,433 92,760,601 94,430,292 96,130,037
Consumo per cdpita anual (kg/habitante)  0.9120 0.5972 0.8222 0.7769 0.7434
Elaborado con base en datos de OIC y del Consejo Mexicano del Café
Cuadro 14
México: importaciéon de café proveniente de E.U
Octubre- Septiembre (Sacos de 60 kgs)

Tipos de café 1993/94 1997/98 1998/99 1999/2000 2000/2001

Verde 3,162 12,935 18,818 194 2,234

Tostado 8,954+ 2,295 4,008 4,576 5,441

Soluble/extracto NA 32,094 24,582 213,948 63,685

Total 12,116 47,320 47,408 218,718 71,360

Elaborado con datos de Horticultural and Tropical Products Division, FAS/USDA Diciembre
de 1999 y 20001. 1, datos del CMC,1994.* tostado, molido y sucedaneos

Es claro que a partir de la desaparicion del INMECAFE aunada a la caida de los

precios internacionales del bien, la cafeticultura se ha descapitalizado, especialmente

el sector social. Este ha sufrido la crisis cafetalera teniendo que abandonar las

practicas culturales y originando decrementos en la productividad del cultivo, lo cual

se ha reflejando en los bajos rendimientos obtenidos

(ver Cuadro 9). Debido a que los

impactos positivos del comportamiento de las exportaciones durante ciertos arios
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(1994-95, principalmente), no llegaron a los productores mas pobres, en virtud de los
esquemas de comercializacién implantados desde que el INMECAFE se retiré de la

actividad, se ha privilegiado la operacion de un reducido grupo de exportadores.

Cabe mencionar que para 1994, el 73% de tales exportaciones eran realizadas por
tan sélo 28 empresas, de las cuales 25 tenian como actividad principal el acopio y
comercializacion y tnicamente 3 eran sociedades de productores que exportaban
directamente. Aun mas las operaciones de exportacién son registradas en el Distrito
Federal, lo cual da pautas sobre la ubicaciéon de los grandes exportadores 'y el

minimo impacto real que esto significa para las zonas cafetaleras del pais.

Durante el ciclo 1996/97, la comercializacion se ha intensificado, pues la
participacion del sector privado en la exportacion de café fue de 230 empresas, de las
cuales 10 de ellas exportaron el 56.4% (2,47 millones de sacos de 60 kilos), del total -
del volumen comercializado y obtuvieron ingresos por $491.3 millones de délares

(CMC,1999:27). Este dato no especifica el origen de dichas empresas privadas.

Estos fenémenos comerciales hablan de los intereses diferenciados entre ET y
empresas nacionales, entre productores directos, intermediarios e industriales del
aromatico que no escatiman acciones para reducir sus costos variables en

detrimento de la economia del cultivador, incrementando tales importaciones.

En otras palabras, la oferta cafetalera interna ha entrado en un proceso_ de
concentracién al igual que la demanda. Esta ltima se ha concentrado en unas
cuantas empresas comercializadoras e industrializadoras.** Este fenémeno de la
demanda, es semejante al que se da en el plano internacional, donde no mas de
cinco paises y las ET que alli funcionan realizan la importacién del grano,
controlando el mercado internacional y generando inestabilidad comercial y por lo
tanto un comercio internacional donde las ventajas comparativas se desvanecen en

detrimento de los paises productores y exportadores.
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V.4.2.4 Precios e ingresos

Respecto a los precios del café, regidos tanto por las cotlzacmnes de la Bolsa de

Nueva York, asi como por los vaivenes de la oferta Yy la'ﬂdemanda, ,ocaswna que el
precio del café en Mex1co se modifique dia con dia. ’Otr’ aspecto que también influye

son las dxferenmas que ex1sten en las diversas zonas roductoras al momento de la

del - total de los productores se

ya C ue'se considera que el 48% :

desenvuelven como cereceros mientras que el 52% venden cafe pergammo es decir

le dan valor agregado asu producto

El cafeticultor ya de por si descapitalizado al no poder vender toda su produccién,
es esquilmado por la diferencia entre el valor unitario de las exportaciones y el precio
recibido por el coyote o el beneficiador, cuando no cuenta con beneficio propio. A
mayor pobreza los productores tienen mayor relacion con los intermediarios. Este
hecho que parece obvio, adquiere dimension real con los datos que presenta
Villafuerte (1993), a saber: en el ciclo 1990/91 el 84.6% - de los productores de
infrasubsistencia vendieron su café cereza y pergamino a intermediarios, en el
estrato de subsistencia fue de 80.7% y en el caso de los cgfnpesinos excedentarios
74.4%. En el mismo periodo, el 40% del sector de peqUeﬁostfdduct:orés evité la

intermediacién, sin embargo, en el ciclo sélo un 30% vendié directamente.

En el ciclo 1994/95 el comprador pagaba $5.00 pesos por kilogramo de café
cereza, cuando el precio promedio mensual en el mercado internacional (de café oro)
era de 73.3 ddlares/Qq, entre enero y junio de 1994 llegé hasta 215.58 délares/Qq.
En 1999, el precio que recibieron los caficultores por kilogramo de café cereza fue de
$2.00 pesos, un precio que sélo les permite pagar $1.00 por cada kilogramo cortado
durante la cosecha, quedandoles un peso para los gastos de fertilizacion, desmonte,
etc. “aY la ganancia... pos dénde sefiito? Sélo le seguimos por el amor al cafetal, pero

no hallamos la puerta con estos precios...” diria un caficultor de Jicotepec de Juarez.

PO

44 Sobre el proceso cafetalero mexicano y la concentracion de su agroindustria, véase a M3rtinez, Apﬂ?_‘kl'-yfl")%:
PR R
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Otro elemento 1mportante, que conﬁrma la desventajosa situacién que enfrenta la
mayoria de los mas de 282 m11 productores lo constltuye la diferencia que ha existido
entre los precios f. o b de exportacwn y los precms pagados al productor dlrecto En
1989 y 1992 el d1ferenc1al de precios represent6 el 59 y 54 por mento a favor
evidentemente del exportador (Mertmez, Op. Cit. 1996). ;

Por ejemplo, el 2 de octubre del periodo -1995/96, los preéios indicativos paré la
region alta de Cérdoba, Veracruz, con intermediacion fue de $3.71/kg de café cereza
puesto en beneficio, mientras que el precio sin translado directamente fue de
$3.49/kg. Para la misma fecha, el precio del café pergamino seco con los
intermediarios puesto en beneficio seco y/o almacén fue de $16.02/kg. Respecto al
comportamiento de los precios pagados a los productores de café pergamino durante
el ciclo 1996/97, el precio maximo pagado fue en Veracruz, con $1,230/quintal,
mientras que el minimo fue en Chiapas con $658/quintal. El café oro de exportacién
puesto en frontera sin intermediacion para el 2 de octubre de 1997, se contabilizaba
en $23.07/kg. Este toma como base el precio de apertura de bolsa, asi como la
utilidad del broker, el diferencial de frontera y el costo de traslado. El costo para el

mismo tipo de café, pero con intermediacién fue de $24.27 /kg (CMC, 1999:18)

Las compariias transnacionales como Nestlé, Decaf, Oro y Café Marino fabrican las
marcas mas populares de café soluble, cuyos precios son alrededor de 50 pesos el
kilogramo, casi la sexta parte del salario minimo mensual. El café Legal fabricado por
Cafés de Veracruz cuesta cerca de $10 pesos casi un dia de salario minimo
(Martinez, Ibidem.1996).

En cuanto a los ingresos, en 1990, el INMECAFE realizé un analisis para
determinar el ingreso por estrato de productores y nivel de procesamiento del café en
la comercializacion. Asi, correlaciond la estructura de la produccion con la forma en
que se insertan los diversos tipos de productores al proceso de beneficiado. Se
observé que el 10.5% de los productores primarios regularmente procesan y

comercializan directamente su café. En tanto que los productores medianos, ya sea
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agrupados o en sociedades con los exportadores, también tenian-establgk;idos sus
canales de comercializacion: El café de los pequerios productores, el 43.7% del total
de la produccién, es el que tradicionalmente se disputan los intermediarios y los

beneficiadores y exportadores en los mercados regionales.

De tal forma, un productor primario que pbsee una finca cafetalera menor a cinco
hectareas con rendimientos promédio de 8.5 Qqg/ha, que regularmente vende su
produccion como café cereza, obtiene un ingreso bruto por hectarea, a precios de
1990, de $1,063.00 pesos.*> Pero, si este mismo productor se vincula mediante
sociedad en participacién a un beneficio himedo o seco, que a su vez comercializa
café oro, su ingreso bruto por hectarea, restandole los costos de maquila y
comercializacioén, seria de $ 1,530.00 pesos, lo que significa un incremento por
hectarea del 44 por ciento. En cambio, un mediano productor que posee un predio en
explotacion de 5 a 20 hectareas con rendimientos promedios de 16.1 Qq/ha,
obtendria un ingreso bruto por hectarea si comercializa su produccién como café oro,
de $ 2,898.00 pesos. Mientras que un productor con un predio mayor a las 20
hectareas y que normalmente registra rendimientos de 30 Qg/hay comercializa su
produccién primaria como café oro, su ingreso bruto por hectarea: éerfa’ de $5,400.00

pesos, (véase el Cuadro 11 del Anexo).

En el ciclo 1988/89, el ingreso de alrededor de 170 mil productores que cultivan
hasta dos hectareas dependi6é de la venta de sélo 13 quintales. Vendidos, en el mejor
de los casos, como café pergamino, cuyo ingreso seria de $2,271.00 pesos por
productor, de los cuales, en teoria, debi6é dedicar una parte a pago de créditos y

compra de insumos para preparar la siguiente cosecha (Martinez, idem.).

Aunque los precios del café presentaron un leve repunte en los ciclos 1989/90 y
1990/91, la caida en la produccién no permitié un mejoramiento sustancial en el

nivel de ingreso de los pequefios productores, debido a las heladas de 1988, que

# Se considera un peso en café cereza por quintal de 250 kilos y un precio medio rural de O. 50
centavos por kilogramo. -
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afectaron la produccién en los estados de Chiapas, Veracruz y Oaxaca. En cambio en
el Soconusco, los niveles de ingresos en los ciclos 19989/90 y 1990/91 tuvieron un
incremento del 15% para los productores de infrasubsistencia, los pequefios
empresarios obtuvieron un incremento del 33%, debido quiza a la comercializacion
directa a los beneficiadores, evitando asi los efectos negativos de la intermediacion,

de la que no escaparon los productores mas pobres (véase Villafuerte, idem).

Los precios internos y externos del aromatico se influencian reciprocamente.
Teéricamente la variacién de los precios del café en el mercado internacional es
resultado de la relacién entre la inelasticidad de la oferta y la demanda respecto al
precio. O sea que ante una caida de los precios, los caficultores no pueden reducir de
inmediato su produccién, ya que los costos fijos (plantios, secadoras, despulpadoras,
etc.) son mayores que sus costos variables, especialmente cuando la mano de obra es
familiar. Esta dinamica ha ocasionado pérdida de ingresos para el productor, en
especial para aquellos que venden el café en cereza (sin despulpar, lavar y secar)o
pergamino ( con la cascara o pergamino) cuyos precios domésticos son altamente

contrastantes con realcidén a los precios internacionales del café verde.

El kilo de café cereza pagado a los productores por INMECAFE en 1988/89 fue de
660.00 pesos viejos, en 1989/90, el precio bajé a 57.8% mientras que el precio
pagado por el kilo de café pergamino para el mismo periodo fue de 1526.96 viejos
pesos, para 1989/90 cayé a 728.63 viejos pesos (Martinez, idem:104). En 2000, el
productor recibié por el kilo de cereza 2.00 pesos y 10.00 por el kilo de café
pergamino (Hernandez, 2000). Ese mismo ano, el café oro otros suaves se cotizé en
85.09 centavos de délar la libra, o sea un precio indicativo de 187.59 centavos de
délar el kilo, en la bolsa de Nueva York (véase Cuadro S del Anexo). En 2001, el café
cereza fue comprado a $1.20 y el pergamino a $8.00, mientras que el prrcio
indicativo del café verde otros suaves tuvo un precio de 61.94. El jornalero cobré un
peso por recolectar cada kilo de café cereza; si logra cortar 40 kilos por dia su salario
sera de $80.00 para sobrevivir con su familia. Esto refleja la penosa situacién que

enfrentan los productores y jornaleros agricolas para subsistir con tales ingresos.
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V.4.3. Exportacién

La cefeticultura mexicana esta dedlcada en gran parte al comercio exterior. En el
periodo de 1989/90 al 1995/ 96 se exporto en . promedlo un poco mas de 77% del

volumen de café verde que se produjo

La exportacién de café Arabica Otros Suaves que realiza México en el comercio
mundial cubre cerca del 25% de la demanda. A pesar de que México se ha ubicado
entre el cuarto y el quinto lugar como productor de café en el mundo y ser el primero
de los 17 principales exportadores de otros suaves *® al participar con el 18.7% del

total de las exportaciones durante el ciclo 1996/97 (véase Cuadro 12 del Anexo).

Por otro lado, las exportaciones han sido importantes generadoras de divisas para
el pais como ya se ha mencionado. Por ejemplo, durante el periodo del ciclo 1989/90
al 1997/98, el valor promedio de las exportaciones se calculdé en 550,831 miles de
dolares. En los ciclos 1991/92 y 1992/93 el valor de las exportaciones se vieron
disminuidas significativamente a 266,030 y 271,585 miles de ddlares
respectivamente. Esto fue consecuencia de que los precios internacionales del café
registraron caidas importantes. Para el ciclo 1996/97 el valor de éstas ascendidé de
nuevo llegando a 858,364 miles de délares. Sin embargo, en los siguientes ciclos el
valor ha venido descendiendo. En 1998/99, el valor de las exportaciones disminuy6
en un 28% respecto al ciclo anterior. Hubo un leve repunte en el ciclo subsecuente
debido al aumento en el volumen exportado ya que el precio de otros suaves bajé de
$101.54 centavos de délar la libra en 1999 a 85.09 centavos en 2000. La gran
debacle sobrevino en el ciclo 2000/01 con la caida del precio a 61.94 centavos de
ddélar en 2001 y del volumen exportado; y por las inercias del consumo, los

inventarios mundiales y la manipulacién de los precios en las bolsas de futuros, el

4¢ En un estudio realizado por la Asociacion de exportadores de café en Colombia, se encontré que el costo de produccion de
café, México ocupé en el tltimo lugar en América latina, en la produccidn de café otros suaves, durante el ciclo 1987/1988.
“Carta cafetera”. Afio 1, Num. 21, abril de 1990.
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panorara para el corto ymedlano plazo, sera la la debacle de la caﬁcultura hq.sta la

igniminia. (Véase Grafica 3y Cuadro 9).

Grafica 3

Meéxico: “g;cbnéfaléién de divisas por exportacién de café: 1989-2001
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Fuente: Consejo Mexicano del Café, 2002,

El hecho de que en 1989 el volumen de produccién de café en México hubiera
alcanzado el nivel mas alto registrado durante 12 afos (entre 1980-1992), sin duda
influyé en la decisién del pais de abandonar el sistema de cuotas de exportacién,
para intentar colocar los cuantiosos excedenées producidos en el vecino mercado
comprador de café mas importante del mundo, EU. Sin embargo, las pretensiones
mexicanas de celebrar un tratado de libre comercio con EU y Canada debié motivar
la decision mexicana, porque la pretendida liberacion del comercio entraba en abierta
contradiccién con los sistemas de cuotas y porque el pais gozaria de trato
preferencial al quedar incluido en la zona comercial de EU en detrimento de sus mas
importantes competidores en el mercado del café. México esperaba que al abandonar

el sistema de cuotas, la ventaja de la cercania con los EU le permitiria deshacerse de
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los excedentes producidos sin que el precio cayera considerablemente. Lo que ocurrié
fue exactamente lo contrario. Entre 1989 y 1992, el volumen de exportaciones de
café Mexicano cayé a la tasa de 11% promedio anual y el precio internacional se

redujo 15.5% en promedio cada afio ( véase Cuadro 10 del Anexo).

La caida de la produccién, _]unto con las reduccxones de los precios mterno (- 21%) e
internacional (-15.5%), llevaron‘a la crisis de la cafetlcultura nacional, que se expreso 7
en la desvalorizacion de la produccién. En 1992, el valor de'la produccmn descendi6
55.6% respecto a 1989 (véase Cuadro 10 del Anexo). Las divisas generadas en el
periodo 1997 /98 fue mayor en un 40% con respecto al périodo 1998/99, ubicandose
en 770 millones 731 mil délares, con relaciéon a 550 millones 821 mil délares del
ultimo ciclo. Las divisas generadas para el afio de cosecha 2000/01, cayeron a 316

millones 587 mil délares, el 52.6% respecto al ciclo anterior (véase Cuadro 9).

Segin el analisis de ASERCA (1997), sefiala que las exportaciones a paises
diferentes a EU se elevaron en un 16% en el ciclo 1995/1996 a 27% en el ciclo
1996/97. Demanda de paises de la Unién Europea motivada por la alta calidad, asi
como por la desgravacion arancelaria que se dio a los cafeticultores mexicanos,
decretado en 1996 y que entrd en vigor el 1° de enero de 1997. Esto origind una
recomposicion de las calidades exportadas; asi los cafés de altura elevaron su
participacion de 13 a 17% entre uno y otro ciclo, mientras que los cafés prima

lavados disminuyeron su participacion de 77 a 7 1%, para el mismo periodo.

Respecto a Norteamérica, de acuerdo con las negociaciones del TLCAN con
Norteamérica, las importaciones de café mexicano, en sus principales formas de
presentacion, se encuentran libres de arancel desde el primero de enero de 1994, Asi,
esta desgravaciéon incluye desde los cafés verdes, tostados hasta las esencias y
preparaciones a base de concentrados de café” (ASERCA, Ibidem.:20). Después de la
firma del TLCAN, en el periodo que va de 1994/98, México exporto a EU el 86.9% del
total de sus exportaciones (véase Cuadro 15), esto refleja la poca diversificacién de

su mercado externo. Aunque en 1999, la exportaciéon a EU cayé a 81.1% (Grafica 4).
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Con relacién al comercio con Japdn, pais que consume al afio un promedio de 5.9
millones de sacos de los cuales México participa con alrededor del 2.5% de la
deimanda japonesa. Actualmente la situacion arancelaria para el café mexicano en
Japém es la que se negocidé en la ronda del GATT (hoy Organizaciéon Mundial del
Comercio), la cual sefiala la situacién arancelaria que estara vigente de 1995 hasta el

afio 2000, donde el café verde sin descafeinar y descafeinado estara libre de arancel.

Cuadro 15

México: exportaciones de café verde desglosadas por pais de destino

Promedio
(sacos de 60 kg)

Destino
1979/83 % 1984/88 % 1989/93 % 1994/98 % 1979/98 %

Total 2,333 100.0 3,048 100.0 3,574 100.0 3,583 100.0 3,135 100.0
Miembros de 0OIC 2,078 89.1 2,561 84.0 3,483 97.5 3,462 96.6 2,896 92.4
Miembros importadores 2,078 89.1 2,552 83.7 3,483 97.5 3,460 96.6 2,893 92.3
E.U.* 1,495 64.1 1,970 64.6 3,104 86.9 2,854 79.7 2,356 75.2
Comunidad Europea 519 22.3 460 15.1 307 8.6 406 11.3 423 13.5
Bélgica/Luxemburgo 96 4.1 22 0.7 18 0.5 30 0.8 42 1.3
Francia 79 3.4 63 2.1 76 2.1 66 1.8 71 2.3
Alemania 201 8.6 313 10.3 140 3.9 172 4.8 207 6.6
ltalia 7 0.3 11 0.4 20 0.6 12 0.3 13 0.4
Paisos Bajos 14 0.6 14 0.5 29 0.8 50 1.4 27 0.9
Espana 106 4.5 23 0.8 6 0.2 20 0.6 39 1.2
Reino Unido 13 0.6 6 0.2 4 0.1 7 0.2 8 0.2
G o 3 0.1 8 0.3 14 0.4 49 1.4 19 0.6
Otros miembrosimportadores 64 2.7 122 4.0 72 2.0 200 5.6 115 3.7
Jdapon 57 2.4 88 2.9 48 1.3 127 3.5 80 2.6
Noruega 5 0.2 26 0.9 3 0.1 56 1.6 23 0.7
Otros 1 0.1 9 0.3 21 0.6 18 0.5 12 0.4
Miembros exportadores 0 0 9 0.3 - 0 3 0.1 3 0.1
Paises no miembros 255 10.9 487 16.0 91 2.6 121 3.4 239 7.6

Fuente: Tomado del CMC. *Antiguo miembro de la OIC. Menos de 500 sacos.
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Grafica 4

México: principales mercados de exportaciéon de café, 1999,
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Fuente: Consejo Mexicano del Café, 1999

V.4.4. Café organico

La comercializacion de café organico constituye un nuevo segmento de mercado para
México. Aunque su produccion data de 1965, éste cobré importancia en los afios
ochenta cuando empezd a exportarse a EU y posteriormente a Holanda y Alemania.
En 1989, cuando los precios de los otros suaves disminuyeron, el café organico
alcanzé un sobreprecio en el mercado internacional, lo que determiné una nueva
pauta de crecimiento tanto de los voliimenes exportados como de su precio
internacional. En el ciclo cafetalero 1994 /95, se alcanzdé un sobreprecio de 190.05
dolares el saco de 60 kg, cuya diferencia fue del 29% con respecto de la cotizacion del

café otros suaves que fue de 147.01 ddlares el saco.

Durante los afios noventa hasta el periodo 1997/98, afios para los que se tiene

informacion, las exportaciones crecieron vertiginosamente afio tras afio. En el ciclo




228

extranjero 63,350 sacos con un monto del oiiden de 15.3 millones de ddlares, cifra
que hace evidente el inusitado crecimiento qué han observado las transacciones
internacionales de café organico. Para el ciclo 1997/98 las ventas ascendieron a
229,957 sacos (véase Cuadro 16).

Cuadro 16
México: exportacion de café otros suaves y organico
Ciclos Empresas Volumen exportado Valor de las exportaciones Precio promedio Diferen %
exporta  (miles de sacosde 60kg) (miles Us/Dlls) (Dlis/Lb) cial
doras

Otros suaves % Orgdanico % Total Otros suaves % Organico % Total O.Suaves Organico

1993/94 na 3,133.1 99.5 16.9 0.5 3,150.0 na na 437,200.0 106.3 132.7 26.4 25.0
1994/95 10 3,230.8 99.1 27.8 0.9 3,258.6 671,290.8 99.0 6,885.6 1.0 678,176.4 157.1 1874 303 193
1995/96 11 4,540.1 99.1 38.7 09 4,578.8 656,387.0 99.0 7.456.0 1.0 663,843.0 109.3 1456 36.3 33.2

1996/97 21 4,317.3 98.6 63.3 1.4 4,380.6 842,976.9 98.2 15,3879 1.8 858,354.8 147.6 183.6 36.0 244
1997/98 45 3,651.9 94.1 230.0 59 3,881.9 720,536.5 93.5 50,1942 6.5 770,730.6 149.2 165.0 158 10.6
1998/99 29 3,958.4 96.9 126.2 3.1 4,084.6 528,797.6 96.0 22,024.4 4.0 550,822.0 1009 131.9 310 30.7

Elaborado con base en datos obtenidos de OIC y CMC, A.C.

Si bien es cierto que los volimenes de produccién y exportacidon atin son pequerios,
en algunos afios su crecimiento ha sido constante y vertiginoso. Esto se ha debido a
los altos diferenciales pagados por este tipo de café. Sélo en 1997, los precios medios

pagados fueron de 18.22 ddlares las 100 libras por encima del precio medio de bolsa.

El 80% del café organico que se produce en el mundo proviene de México, Costa
Rica, Guatemala, Brasil, Republica Dominicana, Per y Haiti. El 20% restante es
producido por Indonesia, Papua-Nueva Guinea, India y Madagascar (Wong, 1992:28,
citado por Rodriguez, 19935. Tesis “La producciéon y comercializaciéon del café en
Oaxaca: estudio para el disefio de una estrategia de desarrollo agricola”, tesis de
maestria del Colegio de Postgraduados, en Puebla), cuyos principales mercados de
café organico son EU, Alemania, Dinamarca, Holanda, Canada y Jap6n, entre otros.
Este nuevo mercado, aunque todavia reducido, representa una opcién para las
comunidades productores de café, sefniala Diaz (1993:17), en virtud de sus menores

costos productivos y gran utilizacién de mano de obra, abundante en el sector social.




Oaxaca y Chiapas son los pmnmpales productores y exportadores de este tipo de
café en el pais. Partlclpan en:su produccmn y comercializacién alrededor de 19
empresas, entre asociaciones de productores y comercializadores, destacando por su
importancia la Unién de Comunidades Indigenas de la regién del Istmo (UCIRI), la
Unién de Comunidades Indigéhas, 100 afios de Soledad (UCI-100 aifios) ubicadas en
el estado de Oaxaca, mlentras que en el estado de Chiapas se localiza ISMAN San
Isidro Labrador, principal productor y exportador de café organico de la entidad,

llegando a obtener, durante 1995, el Premio Nacional de Exportacion.

Desde luego que el mercado libre ha condicionado el surgimiento de alternativas o
nuevos nichos de mercado tanto para el café organico como para los llamados cafés
de calidad gourmets. Esto genera nuevos segmentos de demanda, por ejemplo, en
Holanda y Alemania el café organico representa del 1 al 2% del consumo nacional.
Esto implica mayores posibilidades de producir y comercializar el café organico que

producen los caficultores indigenas de Chiapas y Oaxaca.

V.5. Industrializacion del café

En la fase de transformacion del café, este se convierte en café tostado o café
instantaneo (soluble). La descafeinacion, cuando procede, se realiza habitualmente
en la primera etapa de la cadena de transformacion antes de tostar los granos y

supone la eliminacién de casi todo el contenido de cafeina de los granos verdes.

V.5.1. La torrefaccion del café

Antes de tostarse el grano, se clasifica por tamafo y forma, enseguida se somete al
proceso de "desmanche" ( se separan los granos defectuosos o "manchados"). La
etapa siguiente es la torrefaccion, o sea, el tostado del café verde, en este proceso los

granos se calientan a temperaturas mayores de los 200°C.
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El tostado es una operacmn delicada dentro de los pasos de elaboracmn de café

soluble descafemado ya que le impartira ﬁnalmente las caractenstlcas del sabor,

aroma y color que dlstlngulra una marca o tipo de café de otra.

Una vez que el cafe tostado tiene al grado deseado, se suspende el proceso y se
efecttia un va01ado con agua, para suspender la pirélisis generada dentro del, grano,
tostado y para llevar la humedad residual a un 6.7% (Alvelard1, ‘M.:1980) - Elvtueste

va acomparfiado de una merma del peso del producto que oscﬂa entre: u 16>y 20%
(en un tueste intenso a la italiana) En el CIC se supone que en’un :

tostado entran 1,19 libras de granos verdes.

V.5.2. Molienda

El grano tostado se conduce hacia los molinos. Estos son de varios rodillos
ranurados longitudinales o transversales, de modo que el grano tostado puede ser
fracturado al tamafio requerido seguin el tipo de bebida que se quiera preparar:
express, cubano, americano, etc.; o bien se sigue el proceso para solubilizarlo. Hay
que senalar que el café pierde calidad rapidamente una vez tostado y molido. Esa es

con frecuencia la causa de que el café se elabore cerca del lugar del consumo final.

V.5.3. Solubilizacién del café

La industria del café soluble en México consume cerca del 45% de la produccién
nacional del café oro o verde, lo que indica que su consumo interno es bajo. De
acuerdo estadisticas del CMC, en el ciclo cafetalero de 1994-1995, de las 240 mil
toneladas que se produjeron, sélo 63 mil toneladas se destinaron para consumo
doméstico; el resto se destiné a la exportacién. En México, el gasto en los hogares de
café soluble representa sélo el 0.19% del gasto total (INEGI, Encuesta Nacional de
Ingresos y Gasto de los Hogares, 1994).
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Dentro del 31stema cafe, el soluble representa su propxa cadena productiva, la cual

requiere de insumos para su produccién que corresponde al café oro, el cual entrara

a la fase de solub1hzac1on ‘hasta obtener el café “soluble descafeinado.*” EI

procedimiento para la obtencion de café soluble inicia una vez que el café se ha
molido. De inmediato, se realiza la extraccion de la esencia del café. Esta se lleva a
cabo de manera sencilla pero ingeniosa; el café se introduce molido en corrientes de
agua hirviendo, en las cuales permanece hasta: obtener un liquido sﬁmamente
concentrado. Este extracto se seca después por medio de los metodos de caloro fricy
vacio. Asi, se evapora el agua y se obtienen las finas partlculas de cafe deshidratado,
que el agua caliente libera. Asi se disfruta de un café en forma rapida, con la

comodidad que ofrece al ser soluble.

Para descafeinar el café soluble se realizan tres operaciones: extraccion,
deshidrataciéon por liofilizacién y deshidrataciéon por aspersiéon. El proceso de
descafeinizacion modifica adversamente el café natural, por esta razén las companias
suelen mezclar café Robusta de menos calidad y bajo costé con una proporcién
menor de café Ardbiga para mejorar sabor y aroma. El café "desCafein’ado altera su

color de un café oscuro a un café rojo.
V.5. 3.1. Produccion de café soluble

La producciéon nacional de café soluble en el periodo de 1992 a 1995 tuvo grandes
variaciones. En el altimo ano, el crecimiento fue negativo 19.74%, al pasar de una
produccién de 23,295 toneladas a 18,697 toneladas (véase Cuadro 13 del Anexo). Las
exportaciones de café soluble en 1995, representaron el 7.30% y 0.23% del café
procesado. Respecto a las importaciones, estas han sido poco significativas en el
pais, en el ciclo 1994-1995 sélo se produjeron 147,352 sacos de 60 kg, de los cuales

13.52% (19,935 sacos) correspondié a café soluble (véase Cuadro 17).

*7 Para conocer los procesos de solubilizacion véase: Gordon, A. 1979, en UNCTAD-ONU, 1984).



232

Con relacioén a los precios, el cafe soluble presento de enero de 1994 a octubre de
‘{‘,a.l productor de 211. 4%,

msumos pr mpales, ‘cultivo

1996 un crecimiento acumulado en su’ mdlce "de prem

incidiendo en éste en forma directa los md1;:es de su

industrial de café y café “oro”, los cualés acumularon un increment

‘en sus precios

de 252.47% y 243.74%, respectlvamente En ‘cuanto a*los Pprecios: ,‘.cqhsumidor, en

el periodo de 1994 a octubre de 1996 el cafe soluble tuvo un ,crerri‘ 'nto acumulado

de 217.84% a nivel nacional, mayor al que representa el 1nd1ce namonal de precios al

consumidor (INPC), el cual es de 96.84%. Sin embargo de eneroba octubre de 1996,
el indice de café soluble presenté incrementos nommales menores a los del indice

general (véase Cuadro 17).

Respecto a los precios en la zona metropolitana de la ciudad de México, el indice de
precios para las cinco marcas de café soluble en frasco de 200 gramos, de
septiembre de 1994 a noviembre de 1996, presenté un incremento de 193.78% en la
marca Centenario Oro de la compainia General Food. El resto de las marcas también
sufrieron incrementos constantes. Sin embargo, dichas variaciones oscilaron entre
77% y 82%, mientras que la marca Nescafé Dolca fue la que reporté el menor
incremento durante este periodo (66%). Estas comparfias junto con café Marino y
Legal fabrican las marcas méas populares de café soluble, cuyos precios oscilan entre

el 60 y el 100 por ciento del salario minimo (vease Martinez, 1993. Op cit.}).

Cuadro 17
Meéxico: variacion del INPC de café soluble
1993-1996*
Indice 1994 1995 1996 Variacién
Acumulada
INPC 7.05 51.97 20.39 96.84
café soluble 71.56 70.44 8.95 217.84

Fuente: Banxico, indice de precios, varios niimeros. *Hasta octubre de 1996
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Figura 3

El sistema agroindustrial de café en México
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Figura 4

Esquema del proceso de industrializacién del café soluble
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Elaborado con base en los procesos de solubilizacion sefialados

V.5.4. Abasto y concentracién de la industria del café

Actualmente, las empresas industrializadoras y los pequernios tostadores tienen
problemas de abasto ante la desregulacion del mercado interno e internacional que,
al permitir la exportaciéon sin restricciones, deja la posibilidad de que bajen las

existencias hasta limites precarios para la demanda interna.

Al cesar la obligaciéon de los exportadores de conservar existencias para el abasto
nacional se vino a resolver en favor de ellos una vieja controversia sobre el costo
financiero del almacenaje, pues el consumidor interno lo compraba conforme a las
necesidades de su proceso de produccién y no de acuerdo al ciclo agricola y
beneficiado. Estas circunstancias se alteraron ante la ausencia de inventarios
nacionales; ahora el industrial debe ver mas hacia el mercado internacional, lo cual
repercute en sus costos pues la eventualidad de tener que obtener el grano en el

exterior esta presente.
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En noviembre de 1990, en el marco del Pacto de"Est’gbilidad y Crecimiento
Econémico (PECE}, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), la
" Asociacién Nacional de cafetaleros (ANACAFE) y la Seccién 20 de la Camara Nacional
de la Industria de Transformacion (CANACINTRA) pactaron reestructurar los precios
del café industrializado de acuerdo a los precios internacionales a partir de esa fecha.
Desde entonces los industriales del café han revisado los precios trimestralmente y
han presionado para que el café se retire de la canasta basica y el precio pueda

fluctuar con mayor libertad.

La caida de los precios por la liberalizacion del mercado afecté a la pequefias
empresas, que se vieron imposibilitadas para pagar oportunamente los créditos para
comercializar el grano acopiado. Esta situacién tendié a concentrar mas los centros
de comercializacion. La crisis centré la discusion en cuatro puntos: 1)los términos en
que se dieron las modificaciones a la Ley sobre Elaboracién y Venta de café Tostado;
2) autorizacion oficial para importar café verde; 3) liberacién del precio del café

tostado, molido y soluble y; 4) el Tratado de Libre Comercio.

Por ejemplo, "La Asociacion Nacional de Cafetaleros {ANACAFE) planteé que se
tendra que importar café verde en las cantidades necesarias, determinadas en
funcién de las exportaciones mexicanas. El precio al consumidor final debe
desregularse y salir el producto de la canasta basica (Unidad cafetalera, abfil de
1990). Nestlé, asegurd la imposibilidad de adquirir todos los tipos de café que
requicre, debido a la fuerte exportacién que rebasé los 4 millones de sacos en 1991
(Cafés de México, 1991), La CANACINTRA alegd la falta de café para la pequeria
industria, ya que dijo, que estas empresas no tienen capacidad financiera para
importar materia prima para 5 6 6 meses. Por su parte la Asociacién Mexicana de
Exportadores de Café (AMEC) declaré que las empresas torrefactoras y las
transnacionales tenian en bodega el café suficiente para abastecer la demanda
interna (Unidad Cafetalera, 1990)" (Martinez, 1993).
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Con relaciéon al abasto de café soluble, este no ha presentado problemas, ya que de

La presencia de las organizaciones del sector social ha sido pocd?felcf_aveinte en
virtud de la politica de privatizacién del sector publico. Sin emba:r‘rgvd,ﬁ algunas
organizaciones se han manifestado, entre éstas la Confederamon “Nacional
Campesina (CNC) y la Confederacién Nacional de Orgamzacxones Cafetaleras (CNOC)
que reclaman mayores espacios en las negociaciones. "La CNOC, en su documento:
"Los ires y venires del Libre Comercio del café mexicano” expresa: "En una reunioén
reciente celebrada en el INMECAFE entre SECOFI y representantes de las
organizaciones del sector social, el representante de la SECOFI explicaba la formula
que se acordod para definir los precios de café industrializado en el mercado interno...
La formula es complicada, pero un analisis minucioso nos demuestra que se trato de
encubrir los costos reales del café verde en México..." Respecto a la importaéién,
consideran que la politica a seguir frente a una escasez de café es aumentar la

produccién para cubrir las exportaciones y el consumo interno"( Martinez,.idem).

La apertura comercial puede ser aprovechada para elevar las exportacibnes de café
industrializado y de cafeina, aunque para el consumo interno se elevaran los
requerimientos. Sin embargo, esta apertura ha provocado la presencia en el mercado
de cafés tostados molidos y solubles fabricados en el extranjero a disposicién del
comprador con ingresos altos. Esto significa que los fabricantes nacionales deberan

competir con mejores mezclas si quieren conservar ese estrato del mercado nacional.

Hoy dia, la planta industrial absorbe un promedio de 1.6 millones de sacos al afio y
procesa del 30 al 50% de la producciéon nacional. Pero su caracteristica es la alta
concentraciéon, pues 26 empresas procesan el 85% del café tostado y 100% el soluble,

mientras que Nestlé y General Foods controlan el 90% del café soluble descafeinado.
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V.5.4.1. Sucedianeos de café

El café procesado en México es remanente del destmado a la exportacioén, por lo que
el abasto nacional depende de las cotlzamones 'nternacmnales y es conocido que en

el pais se consume la calidad mfenor, es de01r la. producmon que no cumple con los

requisitos para exportacion. Esto .es posxbl orque los consumldores no .son

exigentes en calidad, ni tienen los recursok : para pagar ‘café de pnmera :

La Norma de Torrefaccién permite el uso de sustitutos en un 30% lo cual es
contradictorio en un pais con excedentes de produccién. A su vez el aumento de la
demanda interna de café soluble cuya elaboraciéon esta controlada por
transnacionales, se debe en parte a la enorme mercadotecnia que manejan y significa
asi mismo un estimulo para una mayor produccion de café Robusta o de cafés

naturales mas baratos y de calidad inferior.
V.6. Café y TLCAN

A seis anos de haberse firmado el Tratado de Libre Comercio con América del Norte,
las autoridades de SECOFI y la SARH, ha presentando al café como uno de los
productos agricolas mexicanos que se beneficiara mucho con la firma del TLCAN.
Senalaron que México era el unico de los tres paises firmantes que producia el
aromatico, por lo que podra penetrar con facilidad los mercados de los otros
integrantes del Acuerdo. Estas consideraciones no contemplaron la exportacion de

café verde, tostado y soluble que realiza EU y en menor medida Canada.

El gobierno mexicano esperaba que al abandonar el sistema de cuotas de
exportacién, la ventaja de la cercania con EU y la firma del TLCAN, le permitiria a
México deshacerse de los excedentes producidos sin que el precio cayera
considerablemente, quedando incluido en la zona comercial de Norteamérica, en
detrimento de sus mas importantes competidores en el mercado del café.

FALLA DE OHiGEN
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Sin embargo, lo que ocurri6 fue exactamente lo contrario. Entre 1989 y 1992, el
volumen de exportacion del crarfé' de VMéxico cayo a la tasa del 11% promedio anual y
el precio internacional se redujo 15"'.'5% en promedio cada afio. Para septiembre de
1991 estaban en quiebra 280' mil cafeticultores del sector social. Segtin palabras de
José Luviano, el coordinador de Organizacion Econdmica de la CNC, la dificil
situacién los ha convertido en cultivadores y proveedores de los agentes comerciales
que, mediante créditos atados y usureros, en la mayoria‘de los casos obligan al
cafeticultor a entregarles toda la cosecha, o parte de élla a "precios inferiores a los

minimos de compra al campo (Sierra, G. 1991).

El TLCAN, hasta lo que corre del afio 2001, no ha aportado mayor beneficio. La
supuesta ventaja que representaria la supresion de los aranceles impuestos al café
en las aduanas norteamericanas desaparece ante el hecho de que los Estados

Unidos, en la actualidad no impone aranceles a la importacion de café.
V.6.1. Penetracién de capitales y productos

Con la apertura del mercado y la firma del TLC, desapareci6 la ley que prohibia la
exportacion total del grano producido para proteger a la industria nacional del café.
Esto trajo consigo la exportacion del café de calidades inferiores, tradicionalmente
destinado al consumo interno, los tostadores mexicanos argumentando el peligro de
desabasto para la industria nacional, han estado presionando a las autoridades para
obtener el permiso de importar café, con la finalidad de poder comprar café brasilerio,
mas barato que el nacional. Hasta el momento, las autoridades no han accedido a su

peticion, escudandose detras de razones fitosanitarias.

Actualmente, México dejé de imponer el arancel del 20% ad valorem sobre la
importacién de estos productos, lo que trajo consigo una entrada masiva de estos
productos, desplazando asi a la industria nacional. Los negociadores mexicanos

pretenden lograr que para que un café industrializado procedente de los EU pueda
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entrar sm arancel, tendra que contener un determmado porcenta_]e de café mexicano.

, Esta sin embargo sujeto a negociaciones.

A partir de la liberaciéon del mercado, han penetrado capitales extranjeros en el
sector cafetalero desplazando a los intermediarios locales por compradores al servicio
directo de los brokers del café, eliminando asi varios eslabones en larga cadena Vde
intermediarismo local. En efecto, mientras existia el sistema de cuotas, les convenia
esperar el grano del otro lado de la frontera y dejar que los exportadores locales
cargaran con los gastos de almacenamiento y financieros en espera de los recuentos

y de los permisos de exportacion. Amén de otros efectos colaterales.
V.6.2. ¢Cuales son las perspectivas?

Estado Unidos y Canada consumen en promedio anualmente cerca de 22.5 millones
de sacos de café de 60 kilos. En el periodo 1995-1999, EU importé en promedioy 20
millones 148 mil sacos de 60 kilos, de los cuales 3 millones 248 mil sacos fueron
comprados a México. En dicho periodo, el pais se situé como primer proveedor de
café en el mercado de EU con una participacién del 16.1% seguido de Colombia con
el 15.9% y Brasil con el 15.6% respectivamente (OIC, julio 2000). Actualmente, la
participacion de la oferta mexicana de café en el mercado estadounidense es del 10%.
Sin embargo, hay que destacar que la capacidad de incrementar las exportaciones
depende también de la capacidad de consumo del pais importador asi como de la

tendencia al consumo de calé en los Estados Unidos esta a la baja.

A raiz de la caida del precio del grano algunos productores y varios exportadores no
pudieron liquidar sus créditos con la banca nacional, por lo que el café ya no es un
producto al cual se le otorga tan facilmente crédito bancario en el pais,
independientemente del tamafno de la explotacion. En estas circunstancias, los
productores mas capitalizados han recurrido al financiamiento externo para realizar

Ias labores de cultivo, obrasg de infraestructura, acopio del grano en el caso de los
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beneficiadores e incluso para adqulnr nuevas explotacmnes. Obviamente, estas

inversiones se dirigiran al sector mas renta de productores aumentando asi la

polarizacion ya existente en el medio ,cafgt(a._lycro‘

El proceso de ajuste modemizadbf onllo a'y‘la:i /éli:togésﬁén campesina sin resolver los
problemas econémicos de carrt’:era:s"iver‘lpidas;, altas tazas de interés bancario e
insuficiente ayuda técnicar. El ée'ctork céfetalero s6lo contd con la exigua ayuda de
Pronasol, Procampo y los recursos de FIDECAFE hasta 2001, cuando la caida del
precio y las consiguientes presiones del sector social lograron que el CMC elaborara
un padrén de caficultores para ayudar econémicamente a los mas empobrecidos. El

nuevo censo cafetaleroc arrojé en 2002 un total de 369 mil productores.?®

Los productores del aromatico constituyen un alto porcentaje de poblacion
indigena con un nivel elevado de marginacién, cuya fuente principal de ingresos
proviene de la actividad cafetalera. Esto implica que en temporadas donde la
produccion y/o los precios se encuentran deprimidos, los ingresos caen por debajo

de la sobrevivencia, lo que los obliga al abandono de los cultivos.

Frente a esta situacion, la dinamica de la cafeticultura nacional tenderé a una
mayor concentracion de la tierra y los recursos en manos de los grandes productores
y de las empresas exportadoras e industrializadoras. Son estos sectores los que han
cempezado a dirigir la dinamica de toda la economia cafetalera. Lograron que se
modificara la ley sobre elaboracién y venta de café tostado que amplia los espacios
legales para la produccion de sucedaneos de café, destinados al consumo nacional en

solidaridad con los campesinos.

Lo 1dnico que beneficiaria a los cafeticultores campesinos e indigenas es un
aumento en los precios de su producto, lo que implica a fuerzas un acuerdo
internacional, lo cual, se ha visto, no ha estado dentro de las prioridades de los

negociadores. Sin embargo, frente a los estragos de la crisis, el actual presidente del
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Consejo Mexmano del Cafe Roberto Glesemann acordd apoyar la politica de la APPC
en cuanto a retlrar del mercado cafe de baja calidad para el ciclo 2001-2002. A
partir de octubre se pulverizaran 200,000 sacos para alimento de ganado, fertilizante
y/o combustible. Este acuerdo esta acompariado de un programa de promocién al
consumo del aromatico mexicano para incrementar la demanda nacional e

internacional por su calidad.

Dentro de estas nuevas politicas, Giesemann anuncié que no se cobraran los
diferenciales o castigos que sufre el café de exportacién por problemas en la ca11dad
A su vez, puntualizd que se vigilara el PITEX para importar sélo el grano que Mex1co
no produce.*® Sin embargo, los caficultores se sienten desprotegidos, una vez,-,que la
mayoria de ellos contaron con los apoyos del INMECAFE para la comercializacion del
grano. Sin asimilar del todo los cambios ocurridos interna y externamente. Los
productores consideran que el principal responsable de los problemas que enfrenta la
caficultura nacional es el gobierno. No sélo por no intervenir para mejorar los bajos
precios internacionales sino porque ha permitido la importacion indiscriminadade

cafés de baja calidad de otros paises como Vietnam.

Los intermediarios y las ET que industrializan el grano son los otros responsables
de los problemas de los caficultores debido a que compran a bajo precio las cosechas
para revenderlas en los mercados nacional e internacional a mayores precios y
quedandose con la tajada del ledn, sin sufrir los riesgos que implica la produccion del
aromatico. “Es tan evidente la falta de compromiso de dicho grupo industrial que se
atrevié a proponer al gobierno federal comprar para consumo nacional los 200 mil
sacos de café de mala calidad que se obtendrian del programa de destruccién del
cinco por ciento comprometido en el seno de la organizacion Internacional del Café”,
dijo Fernando Celis, asesor de la CNOC (La Jornada, 2002. Op. cit.).

** Pedrero, F. 2002. “Afecta sobreproduccién ingreso de café”, en La Jornada. México, 28 de agosto.
19 Notimex, agosto de 2001
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VI. Ciertos impactos de la biotecnologia sobre el

empleo y el mercado en la caficultura mexicana

VI.1. Antecedentes

Los antecedentes con relacién a la linea conductora de este analisis sobre los efectos
del cambio tecnolégico en la agricultlira hay pocos estudios. En: cuanto a las
implicaciones potenciales de los avances biotecnolégicos en cafe para los paises
exportadores como México, sélo se encuentra el trabajo de Gahalard1 (1985) para

Costa Rica.

Sobre estas carencias, Seiler (1993) hace un recuento critico sobre los analisis
relacionados con los impactos socioeconémicos de la biotecnologia en el Tercer
Mundo, quejandose de los escasos estudios disponibles desde el campo de las
ciencias sociales,3? y cuya base empirica auin no ofrecen ninguna conclusién de largo
alcance. Sin embargo, considera que el criterio de los observadores es unanime en
cuanto a los cambios en la estructura econdmica y social como efecto de las nuevas
técnicas. Estos seran mas profundos que cualquier otro cambio causado por la
tecnologia. Los nuevos procesos biotecnoldgicos, incluyendo la ingenieria genética,
ofrecen un vasto espectrum de aplicaciones en la produccion agricola e industrial,
pero las consecuencias sociales de esas innovaciones tecnolégicas sélo seran

reconocidas en su totalidad después de afios e incluso décadas, sefiala el autor.

Respecto a los estudios que abordan los impactos socioecondémicos de la
biotecnologia desde una perspectiva general, estd en primer lugar el de Watanabe
(1985). El autor supone que la biotecnologia contribuira al crecimiento de la riqueza

nacional, al de los ingresos individuales y al empleo, especialmente en los paises del

50 Seiler, para 1993, sélo reconocia los estudios de Regina Gahalardi realizados en la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT). Ginebra, Suiza.




Tercer Mundo. Pero, también éonsidéra que el incremento de la autosuficiencia
agricola en los paises subdesarrollados puede tener un efecto negativo para las
exportaciones de alimentos de los paises industrializados. Probablemente sus
observaciones son anteriores a la aparicion de la ingenieria genética, técnicarcigc ha
sido muy controvertida por el desconocimiento de los riesgos que ésta 1mphca En
cambio, los estudios de Lee and Tank (1989), June (1991) y Jaffé (1991), estan
enfocados a la -problematica de los impactos de la biotecnologia en éjfcomercio

internacional y el Tercer Mundo.

Dentro de las investigaciones mas especificas, Galhardi (1993 y 1995) estudia los
efectos en el empleo y el ingreso de la biotecnologia agricola en América Latina con
caracter prospectivo. Massieu (1995), analiza los efectos ocurridos en el empleo por el
uso de biotécnicas en la floricultura. Del Valle (2000)?3, estudia los efectos
socioecondémicos en el proceso de difusién de la trayectoria tecnolégica del sistema
lacteo mexicano. Parte del concepto: sistema sectorial de innovacién y produccién de

perspectiva multidimencional, integrada y dinamica de los sectores.

Actualmente, ha cobrado importancia el estudio de los efectos socioeconémicos,
ambientales y de la salud humana en los cultivos trasngénicos. La investigacion
plantea el andlisis de redes agrobiotecnologicas, para entender los mecanismos de
control en la producciéon, industrializacién y comercializacion de productos

transgénicos y sus efectos en la agricultura mexicana (Massieu, Et al., 2000).

VI.2. Algunas consideraciones para el analisis

Con la finalidad de conocer los impactos econdémicos y sociales de la
agrobiotecnologia en la caficultura mexicana, objetivo de la investigacion, se

intentara evaluar las implicaciones de la biotecnologia en café sobre el empleo y el

Bvéase: “Sistema Nacional de Innovacién y trayectoria tecnolégica: Los licteos en México”. Ponencia para el
Seminario territorio, Industria y tecnologia, Il Internacional y VI nacional. “Innovacion en la sociedad del conocimiento:
Globalizacion y estrategias regionales, BUAP, Puebla, Mayo de 2003.
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mercado externo mediante la construccién de escenarios. Esto se realizara a través
de la estimacién cuantitativa de las variables sefialadas. Asi, para cuantiﬁcaf el
empleo, variable que presenta mayores dificultades para su valoraci’é"n,' seharauso
de un coeficiente que permitira medir la magnitud de la mano de obra ocupada enla

fase agricola del sistema café.

Es importante seﬁalai‘, que inicialmente se intenté desarro'llai',la‘ investigacién a
través de la construccién de un modelo de costo beneficio determinado por la
estructura de costos relativos de la produccién del café, valorando los costos entre el
uso de productos quimicos y bioldgicos resistentes a enfermedades del cafeto
(herbicidas, insecticidas y fungicidas) para medir el impacto entre los costos de
produccién del café natural y el biotecnolégico. Pero se perdié mucho tiempo,
esfuerzo y dinero para obtener las series de datos estadisticos sobre las variables en
cuestion sin poder alcanzar los resultados esperados. Por ejemplo, no se pudo
determinar la cantidad y los costos de producciéon del café natural, tampoco del
empleo ni de los agroquimicos utilizados, mucho menos la determinaciéon de la
estructura de costos de produccion del café biotecnolégico. Pues con respecto a este
ultimo, la mayor parte de los estudios en manipulaciéon genética del cafeto todavia no

han entrado al mercado.

Respecto a las entrevistas directas con cientificos que dirigen proyectos
biotecnolégicos en café en empresas transnacionales, ninguno de ellos pudo o quiso
ofrecer datos sobre costos directos. Esto convirtié a la informacion en top secret, lo
que imposibilité el desarrollo de la investigacién que permitiera arribar a
conclusiones sustentadas por el dato empirico. Tal fue el caso de la entrevista
telefénica con el Dr. Maro Séndhal de DNA-Plant en Nueva Jersey, quien brindé toda
la informacién requerida menos el aspecto financiero del proyecto denominado La

superplanta del café que dirige, dato fundamental para el estudio.

La investigacion no se podia quedar sélo en el rastreo de los diferentes resultados

de investigaciones sobre los impactos socioecondémicos de la biotecnologia en la
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agricultura, y/o en hacer: una evaluacmn de las metodologias construldas para

valorar dxchos 1mpactos Cosa que por cmrto no abunda para el caso de los efectos en

el segulmlento sobre los ‘avances

"csraxfrollo de este tr_abajq .

Con el monitoreo del conocimiento biotecnologico en café, a m e una base de

datos, se pVOdry'iavdeterryninar en forma a priofi la prbépectiva‘r:lljiétgcno;lé'gica en café
como una alternativa viable para concluir éste.éstudiov. Pero,vsi"’bie'riy'el analisis de la
informacién monitoreada permitiria visualizar la situacién que le espera al café
mexicano a futuro, no verifica los planteamientos susfanciales que pretende

desarrollar la presente tesis.

Bajo las consideraciones de caracter técnico y metodolégico, asi como la carencia
de datos sistematizados de las variables sefialadas, la tinica opcién que quedd para
la verificaciéon empirica del planteamiento hipotético fue la aproximacién cualitativa
basada en la construccion de escenarios para determinar los efectos en el nivel de la
comercializacién y el empleo. Este analisis cualitativo se establece bajo la salvedad de
que tal simulacién no permite hacer predicciones sino evaluaciones razonadas de
situaciones probables y que presumiblemente facilita la. anticipacién en .la

identificacion de los cambios en la produccion y el mercado del café.

El presente trabajo no analiza la ocupacién como tal, ni el mercado de trabajo,
solo pretende hacer una evaluacién de caracter prospectivo sobre los efectos en el
empleo y las exportaciones del café mexicano en un futuro cercano, debido a los
impactos que generara la produccion de café biotecnoldgico, asi como otros

productos biologicos o bioquimicos que inciden en el cultivo.

Por lo tanto se pretende valorar las consecuencias socioeconémicas en la
ceficultura mexicana, especialmente la reduccion del empleo y el comercio
internacional provocados por los desarrollos e innovaciones biotecnologicos en dicha

actividad, y que puede explicar la sobreproduccién del grano y la prolongada crisis de




246

los precios en el mercado internacional.

Si bien, hay otros determmantes (con51derados mas adelante en los supuestos

generales) que: 1nc1den en los desequxhbnos entre oferta, demanda y precms,‘.que a su

vez explican las nuevas estructuras del mercado cafetalero como son la produccmn

por contrato de las ET que dominan la industria global del café (Greenfieldt-) 200 1), vy

la reducciéon del empleo en la mayoria de los paises productores

la variable tecnoldgica cuyos avances y aplicaciones en poder de las F
explica la crisis actual del mercado mundial del café, hilo conductor de ‘este trabajo

de investigacion.

Respecto a los impactos en el mercado cafetero se consider6 la evaluacion realizada
por June (idem), quien supone que la biotecnologia pérmitiré la sustitucién de
productos de los paises industrializados por bienes de los paises subdesarrollados
con efectos desiguales en la posicién comercial de los diferentes paises exportadores.
Aunque los proyectos que apuntan a la sustitucion de las exportaciones agricolas de
los paises del Sur por la produccién de los paises del Norte, estan minados por los
esfuerzos para incrementar la produccion en las economias del Sur a través de la
aplicacion de diversas biotécnicas. Por lo tanto, en algunos casos, la sustitucion de
importaciones puede ser factible técnicamente pero econdémicamente irracional
{Seiler, idem: 2-3).

En cuanto a las consideraciones tecnolégicas de desplazamiento de la mano de
obra, en el sentido de que los productos biotecnolégicos de punta o de tercera
generacion en café en el futuro inmediato son ahorradores de mano de obra. Desde
luego que el cultivo de tejidos y la micropropagacién que masifica la producciéon de
plantas del cafeto genéticamente uniformes pueden tener efectos positivos en el
empleo pero con cierto grado de especializacion. Estos beneficios son mayores para
los productores rurales porque expande la demanda de trabajo debido a aumentos de
los rendimientos, sin embargo, las probables innovaciones biotecnolégicas en la

cosecha las podran realizar los productores mas capitalizados por un lado, por el
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otro, éstos trataran de hacer innovaciones con relacién a los cafetos genéticamente
mejorados que tengan uniformidad en la altura y maduracién .del fruto,
caracteristicas que hara la cosecha menos dependiente de la mano de obra y mas de
la mecanizacion, lo que a la larga desplazara a la mano de obra que actualmenté se
necesita para la cosecha, Galhardi (1993:7, en Massieu, 1995:185). |

El trabajo se basa en los planteamientos hipotéticos que sustentan' que ‘la
biotecnologia aplicada a la caficultura, si bien repercutira en un incremento de las
ventajas comparativas en el comercio internacional,’! su caracter monopollco
determinara estancamientos en la demanda 1nterna01onal de café natural Esto
provocara descensos generalizados de los precios, mismos que ¢o1jnpet1ran con los
del sustituto mas barato, afectando negativamente las exporta¢io;@cs "d't;r}los paises en
vias de desarrollo y generando una lucha permanente entre ’c;c')s:tos' y precios de

productos naturales y/o sustitutos biotecnolégicos o artiﬁcia,les'.; .

Para el analisis de las estimaciones cuantitativas de las variables y la construccién
de escenarios se tom6 como modelo el tfabajo de Galhardi (1995"‘, Ibidern) sobre los
impactos en el empleo de la biotecnologia agricola para América 'Latiha'. Café y cacao
en Costa Rica, presentado en la Divisiéon de Estrategias y Politicas del Empleo de la

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en Ginebra, Suiza.

VI1.3. Innovacidén biotecnolégica en café: algunas
reflexiones

"Thanks to biotechnology it will gradually become
possible to replace tropical agriculture commodities
such as palm oil, manioc or coffee with products in
the Community and other industrialized countries.
This could considerably upset, agricultural commodity
markets and spell disaster for Third World countries
dependent on them if nothing is done" (European
Commission, 1986).
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A la luz de los planteamientos teéricos schumpeterianos ha surgido la percepciéon de
que la innovacién y difusién tecnolégica en el caso del café no ha tenido el fendmeno
' de arrastre esperado, sino que por el contrario la biotecnologia de punta como es la
micropropagacién de plantas, la ingenieria genética, la variacién somoclonal y el café
transgénico, estaran al alcance de los caficultores mas competitivos que estaran
listos para probar las nuevas técnicas agroindustriales y sus efectos comerciales

asumiendo los riesgos que el cambio tecnolégico impone.

Este sector de los caficultores mas competitivos y/o industrializadores que
accederan a las innovaciones tecnolégicas, mismas que no seran desarrolladas por
ellos, a pesar de que dichos avances tecnolégicos estan siendo resultado de esfuerzos
organizados de 1&D. Este fendmeno de caracteristicas schumpeterianas se encamina
hacia una siguiente fase donde las grandes empresas de la industria del café
tenderan a formar parte del patron de competencia oligopdlica mediante la
innovacién tecnolégica cuyo mecanismo se traducirda en un desarrollo econémico
endogeno. Sobretodo, cuando la estructura del mercado actual del café es de caracter

oligopdlica, incluso por el lado de la oferta.

Asi, se tiene que los principales productores del grano como Brasil, Colombia y
ahora Vietnam, tienen en el mercado mundial por el volumen que producen ejercen
una posicién oligopdlica. Por ejemplo, en la clasificacion tradicional del aromatico
{brasilefios, suaves colombianos y otros suaves) en las bolsas de Nueva York y
Londres todavia vigente refleja en gran medida los intereses de estos mega
productores y de los importadores de EU (ver el Contrato C de la bolsa de Nueva York
y el sistema de clasificacion de defectos de la Asociacién Americana de Importadores).
El peso de estos productores y de los principales importadores determina una

estructura olipolélica (véase Manuel Diaz).5?

Esta situacion del mercado internacional del café, permite observar que los

31 Sobre este punto, véase Riepe and Martin, 1989, en Galhardi, 1995,
*2 Diaz, M. “Alguna reflexiones sobre la crisis de los precios del café”. Texto sin fecha, bajado del servidor Gogle en internet.



249

descuentos que recibe el café otros suaves de México estan mas relacionados con las
necesidades de la demanda y el poder de negociacion del café de los importadores de
EU que con los supuestos defectos o inconsistencia en la calidad del café. De esto se
deriva con frecuencia una trasferencia de valor de los cafés subvaluados de mayor
calidad relativa a los cafés neutros o de relleno dentro de las mezclas, el cual es
apropiado por empresas comercializadoras y procesadoras, que aunque puedan ser
los cafés mas finos del mercado siguen cotizandose en general por debajo del

colombiano, es decir, como “otros suaves” (Diaz, idem).

Sin embargo, la pc)rsficién oi,li,go'pélyic,a del mercado es a su vez asimétrica, pues las
empresas torrefacfdrafs ‘ y‘k sbiubilizadoras con gran poder de negociaciéon y
manipulaciéon de la demanda, cuyo dominio crecié a partir de la desaparicién de las
cuotas de exportacién y la regulaciéon del precio del café, impiden reordenar los
términos del intercambio. Actualmente, en México se ha generado una red de
intermediacién financiada por ocho transnacionales que controlan la
comercializacion del café, frenando diversas estrategias de los caficultores para
lograr un repunte en el precio internacional, Incluso la Nestlé se atrevié a proponer al
gobierno federal comprar para consumo nacional los 200 mil sacos de café de mala
calidad que se obtendrian del programa de destruccién del . cinco por . ¢iento ,
comprometido en el seno de la OIC, denuncié Fernando Celis de la CNC ( Lé. Jvdrﬁiada,
2002, idem).

De esta forma, el poder de negociacidon de las empresas que poseen la capacidad
oligopédlica de imponer precios a los productos a lo largo del sistema café, sino que se
extiende al control de la demanda por el lado del financiamiento de cosechas que
inducen a la sobreproduccién del café de baja calidad para abaratar costos y generar
asi ganancias abundantes para empresas como Nestlé y Starbuks y la imposibilidad
de establecer una estrategia nacional para la integracion y recomposicion de la
cadenas productivas que conforman el sistema café y con ello agudizacion de la
pobreza de los productores directos y de los trabajadores que dependen de la

caficultura.
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Las ET tienen a su vez mayor acceso a la informacion de inteligencia econémica y
al conocimiento y desarrollo de nuevas tecnologias que junto con su capacidad de
manipular el mercado cafetero mundial, son las que estan en condiciones de generar
y disfrutar de los nuevos productos y procesos de la accién innovadora. Esta ventaja,
oligopélica y de liderazgo comercial, segin Dosi estimula el progreso tecnolégico, que
segun esta tesis es el acicate que explica la actual crisis de sobreproduccién como

efecto perverso de los precios del café verde por debajo de sus costos de produccion.

Los productores de café mas capitalizados e incluso los gobiernos (el caso de
Vietnam) han empezado a establecer contratos de financiamiento y/o de capital de
riesgo, joint ventures, con el sector financiero internacional (FMI, Banco Mundial, que
en el caso de Vietnam estuvo dirigido hacia la industria cafetera (véase Greenfield,
2001:7. Op. cit.). Esto en un primer momento y en apariencia sélo incide en la mega
oferta del grano para aumentar las ganancias, pero tras bambalinas estan operando
las grandes ET que invierten en proyectos de ingenieria genética en la recomposiciéon
de la estructura actual del mercado cafetero. De esta manera, se produciran procesos
de concentracién tecnolégica y econémica que ahondaran los efectos pro ciclicos del
comportamiento del mercado que reproduciran en el largo plazo las consecuencias de
la crisis actual, o sea aumentos de la productividad y reduccién de los costos de
produccién. Esto ocasionard en el mercado desregulado la desaparicién de los

cafeticultores tradicionales poco competitivos del sector social.

Segun el presidente de Asoexport, el caso de Brasil es inexplicable, pues
conociendo la situacién del café en el mundo inundaron el planeta de granos en
detrimento de los otros productores.’® En comunicacién con el Dr. Maro Séndhal
director del proyecto biotecnolégico: “la superplanta de café” en la empresa DNA
Plant Incorporation de Nueva Jersey, sefialé que Brasil habia establecido un
contrato para replantar nuevos cafetos mejorados genéticamente, de mayor
productividad y resistentes a heladas y que éstos ya se encontraban en los cafetales

brasilefios. Esta es probablemente la causa del fuerte crecimiento de su produccién.
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Bajo esta perspectiva uno de los subsecuentes problemas Ves,‘con's"ic_lrérazi{que, si bien
la innovacién biotecnologica sera asimétrica en tiempo y forma, .ésta,juﬁto con los
procesos de concentracion dirigiran los cauces del desarrollo futuro del comercio
internacional del café y de la propia biotecnologia, asi como sl,is,posibles efectos
positivos y/o adversos para la economia nacional y sus actores. Lo cual proveera de
los elementos que permitan delinear alternativas contra las tendencias previsibles del

modelo econémico actual y contra el derrumbe de la caficultura nacional.

Las ventajas comparativas en el comercio internacional del café no dependeran
mas de los recursos naturales, sino de la biisqueda y desarrollo de nuevos procesos y
productos generados por la innovacién biotecnolégica en la agricultura que hoy en
dia son privativas de los paises desarrollados (Arroyo, 1985). Estas innovaciones
entraran en una fase nueva de acumulacién a través de la satisfaccion de la
demanda social en su evolucion y creando una nueva cultura del consumo siempre
testificado y retroalimentado por el mercado. El cambio tecnoldgico estaria asi
vinculado con el crecimiento econémico en un plazo determinado por las mismas
creaciones € innovaciones biotécnicas como presupone el pensamiento
schumpeteriano determinantes de las ondas largas de Kondratief. O sea que una de
las variables que afectan los ciclos de largo plazo del desarrollo capitalista son el

establecimiento de nuevas trayectorias tecnologicas.

La disminucién de la demanda mundial de café en los principales paises
consumidores del mundo industrializado debido a la aplicaciéon de la biotecnologia en
el cultivo del café, incrementarad la obsolescencia de la caficultura tradicional,
mientras que el resto de los caficultores tenderan a ser desplazados del mercado
trayendo consigo reducciones sustanciales del empleo como consecuencia de los

desarrollos de la biotecnologia en el café.

El cambio biotecnoldgico aparece como un caos, pero es s6lo en apariencia ya que

los nuevos productos como semillas, bioinsecticidas, sustitutos de granos tropicales

* Milenio.com. 2001. “Temen en Colombia “debacle” cafetera por sobreproduccién brasilefia. Archivo Milenio,

]
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como cacao, café, etc., tienen por objeto generar altas ganancias para las empresas
oligopdlicas que poseen  las primicias tecnolégicas deprimiendo los mercados
tradicionales, denominadas “imperfecciones del mercado” que se relacionan con las
diferencias entre las tasas de retorno sociales y privadas que deprimen a estas

economias magro exportadoras del Tercer Mundo.

Asi, la propiedad de reemplazo de estos productos tropicales por sustitutos
biotecnologicos permite que la ventaja comparativa basada en la disponibilidad de
recursos naturales abundantes se relativice, ya que las trayectorias del desarrollo
biotecnolégico han sido disefiadas por las empresas transnacionales mediante
industrias muy concentradas y en respuesta a "sefiales" sociales y econdémicas

particulares, como se vio en el capitulo I

Es claro que estos fenémenos caminan al unisono de la crisis del mercado
mundial del café y los nuevos procesos biotecnoldgicos aplicados a su cultivo, cuyo
motor es la apropiacion del mercado y las ganancias en las distintas fases del
sistema café. Las ET y los capitales financieros especulativos han venido
manipulando el comportamiento de los ciclos del café (ciclo ﬁnanciver’:b;, y'de
cotizaciones en las bolsas internacionales, ciclos de inventarios tanto en lospmses
productores como consumidores, ciclo biolégico de las plantas: envéjecirﬁiéﬁfe y
caida de los rendimientos de las plantaciones y de los suelos, ciclo’ﬁditnéifico de
heladas y sequias y un largo ciclo de la crisis de los precios)(véase Diai, 2001), con la
finalidad de reestructurar el mercado internacional del café a favor del desarrollo y

sustitucion de cafés biotecnolégicos por los hasta ahora naturales,

Bajo estas consideraciones, el presente trabajo consistidé en realizar una
investigacion de caracter prospectivo sobre los efectos econdémicos y sociales de la

cafeticultura mexicana debido a las aplicaciones biotecnolégicas en cafe.
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VI.4. Impactos de la biotecnologia en el empleo y el
mercado del café

Con el objetivo de observar ex-ante, o sea de forma prospectiva, los fenémenos
sefialados, se intentara medir estos posibles efectos de la produccién de café
mexicano, atendiendo alosplanteam1entos hipi()térticds; arriba sefalados en forma
general, y en particular con ‘referencia a las variables de produccién, consumo,
exportacion y empleo para'lo's proximos 10 afios. Aunque muchos de estos impactos
se mantienen altamente incieftos y dificiles de cuantificar, su identificacién es
necesaria en cuanto a que ésta puede influir en politicas de desarrollo tecnolégico
que pueden mitigar cualquier resultado negativo generado por la biotecnologia y que

podria ser atendido con anticipacién.

V1.4.1 Estimaciones cuantitativas del empleo

En esta parte se intenta proveer de la informacién necesaria sobre la magnitud de
los posibles efectos directos del empleo como resultado de la disminucién de la
demanda de café en los paises industrializados para las exportaciones de café
mexicano. Este intento por cuantificar las amenazas potenciales permitira dar ciertas
advertencias a los que elaboran las politicas tecno-econdémicas, a los sindicatos, a
los caficultores y a los que trabajan y dependen de esta actividad, para entender la
problematica y construir alternativas que puedan mitigar los efectos de estos

fenoémenos.

Esta cuantificacion es, sin embargo, un ejercicio de variadas incognitas basado en
la disponibilidad de un coeficiente de trabajo que mide la cantidad de
jornales/hombre que requiere la produccién de un saco de café verde, o café oro, de

60 kilogramos, el cual fue desarrollado por investigadores del INMECAFE (Villaserior,
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Chalita, Barrera 'y N1eto 1974) Este : anahsls ha estado asediado por varias

deficiencias en la conformaci n de Iosda os g

Como se sabe, Ibé 1da{tos sobre el empleo en la caficultura

mexicana no ems: \FE, a lo largo de su hlstona, publico 6 censos de los
productores dlrectos de 1969 a 1992 ( véase el Cuadro 9 del Anexo, donde aparecen
cuatro censos a partlr de 1989 a-1992). Una vez que el INMECAFE desapareci6,

también desaparecieron los censos de productores.

El Consejo Mexicano del Café, lo que quedé en lugar del INMECAFE, no sdlo no
levanté ningin censo mas, segin las autoridades, por los altos costos que implicaba
levantar dicha informacién, sino que ha dado cifras contradictorias de los censos
levantados por el INMECAFE. Fue hasta mayo de 2001, cuando el CMC, después de
reiteradas demandas del sector social, anuncié los trabajos del levantamiento de los
datos para constituir el nuevo padrén de productores de café que segan las
autoridades estara listo para 2002. Esto permitira hacer mas equitativo el programa

de ayuda a los caficultores por la crisis de los precios.

Con respecto a la informaciéon sobre las variables de produccién, consumo y
exportacién para los altimos doce afos, fue posible obtener esta informacién en las
fuentes oficiales tanto nacionales como internacionales. A lo cual se suma el
indicador que permite calcular el nimero de trabajadores remunerados, en la cadena
agricola del sistema café, mas los datos del personal ocupado en la cadena
agroindustrial e industrial del sistema café correspondiente a la suma de obreros y
empleados en el beneficio, molienda, tostado y solubilizacion del café. Ademas se
cuenta con los datos del Sistema de Cuentas Nacionales {(SCN)} y de la Encuesta
Industrial Anual (EIA) del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI) hasta 2000.

El acceso a los datos que integran las principales variables de esta investigaciéon

posibilito la realizacion del analisis ex-ante, mismo que ha estado rodeado de serias
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dificultades y algunos puntos flacos, propios del tipo de cifras que ofrecen las
estadisticas oficiales donde la mayoria de las veces son poco confiables, ademas de
ser calculos y estimaciones para un tipo de estudio cualitativo que no tiene un

meétodo bien definido.

Con toda esta informacién, se tratdé de construir la variable empleo en la
caficultura. Sin embargo, con el propésito de proveer una idea del orden y magnitud
de tales efectos, esta seccion tratara de estimar la perdida del empleo que puede

ocurrir en la caficultura nacional.

El procedimiento de estimacion para los afios que van del 2000 al 2010 esta
centrado en el principal supuestos concernientes a la expansién de la agricultura
mundial para el afio 2000 que proyecté Alexandratos para 2000 (en Galhardi, idem).
La proyeccion de las variables de produccion en los paises exportadores y consumo
tanto en los paises importadores como exportadores para 2005, presentada por la
FAOQ% Se prevé un incremento en la produccién de café para México del 35.7%
respecto al periodo de 1993/95 y un crecimiento del consumo del 12% para el mismo
periodo; un fuerte incremento en la produccién de café que seguin los analistas habra
para 2002 y la transformacion de los patrones tradicionales del mercado debido a un
cambio en los productos y procesos que generara la biotecnologia para el comercio
internacional de acuerdo con las tendencias observadas con base al monitoreo que se
ha hecho de las tendencias del agronegocio y de los proyectos en ciernes sobre

ingenieria genética de café.
VI.4.1.1 Los supuestos subyacentes del estudio

¢ Una disminucion de la demanda/importacion del café en los paises

industrializados, debida a una reduccién del consumo de estos paises.

** FAO, Agricultural Commeodity Projections To 2005.
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¢ Una sobreproduccxon mundlal agudlzada por importantes incrementos en la

Vletnam en el mercado internacional.

partlmpacmnv-,de, rasﬂ-—v

La sobreproducc esta vinculada a una amplia politica que ha’ vemdo

impulsando el crec1m1ento y la product1v1dad de café Robusta, cuyos costos de

produccion son los mas a_]osAen el mercado. Esta politica economlca,, Sun
estuvo motivada por un 1mportante soporte financiero que recibié del BancoAMundlal
para alentar el mercado ‘externo de esa nacién.’® Esto deprimié como- nunca los

precios del café en las bolsas de valores de Nueva York y Londres.

* La tasa esperada de crecimiento de la produccion de café en México para el
periodo 2000-2010, se supone sera mas baja que la de los ultimos 10 afios:
(1990-2000).

» Se presume que México no importara café en cantidades significativas, aunque
existe la tendencia a importarlo toda vez que reduzca costos de produccion en
la cadena agroindustrial, especialmente el baratisimo café Robusta de Asia,
especial para los procesos de solubilizacién que la Nestlé produce y que
gracias al programa PITEX puede importar sin problema alguno. Sin embargo,
se considera que casi toda la produccion de café, sin tomar en cuenta las
normas que protegen la reserva de un porcentaje de la produccion para
satisfacer la demanda interna, se exporta para satisfacer los requerimientos de
los paises importadores desarrollados. Y esto ha sido asi histéricamente.56
Salvo el aumento de las existencias actuales debidas a bajas calidades y
disminucion de las exportaciones del café mexicano hacia EU, a que en 1999,

correspondieron al 81.11%, un punto porcentual arriba respecto a las

* Véase Greenfield. G. 2001. Vietnam v la crisis global de cqafé:motines locales. Inforine presentado en cl Encuentro de la
Region Asia/Pacifico sobre Ticrm y Libertad., organizado por el Sindicato de Internacional de Trabajadores de la
Alimentacion, la Agricultura, de Hoteles, Restaurantes Provecedores, Tabaco y las Asociaciones de Obreros Aliados (IUF)
de Asia/Pacifico. Tomado de: hitp://wwneta.ape.org. /biodiversidad/d. . ./Vietnam

¢ Fausto Cantii Peita, cuando fue director del INMECAFE en los aflos setenta seftalaba como uno de los problemas
centrales para cl desarrollo del consumo interno y de una mejor cultura de la bebida del café, era el de que cuando los precio

r gy
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exportaciones.deﬂly,kﬁ@ribdo 1994 /98 (véase Cuadro 15 y Grafica 4 del capitulo
V). Este md1c1 - er

comercial de café que estd empezando a inclinarse hacia las crecientes

n las exportaciones estd relacionado con una balanza

importacioni:s provenientes de EU y otros paises como Vietnam.

e Uno de. los. principales supuestos que conforma el hilo conductor. de la
investigaciéon y en el que en general se basa este procedimiento de estimacién,
esta relacionado con la disponibilidad de la aplicacidon biotecnoldgica al café.
Se supone que los avances biotecnolégicos de segunda generacién
{micropropagacion de cafetos, variedades mejoradas, etc.) que incidiran muy
probablemente en la reduccion de la demanda de café por parte de los paises
consumidores, son ya factibles y afectaran los patrones de mercado. Este es
un supuesto simplificador por que los avances en el desarrollo biotecnolégico
para el mejoramiento de la produccion de café mas revolucionario, o sea de
tercera generacion (produccion de cafetos descafeinados, resistencias a la roya
del cafeto, cosecha mecanica del cultivo y/o café transgénico que permita
maduracién, tamano uniforme y caracteristicas organolépticas} se han
potenciado en los Gltimos cinco afios de finales del milenio. Sin embargo, estas
tecnologias auin estan en las pruebas de laboratorio y su posibilidad de ser
comercializados empezara alrededor del 2005, inicio del segundo quinquenio
estimado para este estudio, seglin las proyecciones que se conocen del

mercado biotecnolégico en café.

* Un supuesto a posteriori es que si México no reestructura el TLC con Estado
Unidos y Canada e implanta politicas comerciales y biotecnolégicas que
protejan la agricultura nacional y el sistema café en particular, para el 2010
estara entrando en la fase de sustitutucion de importaciones de café
biotecnolégico de tercera generacién, especificamente café transgénico y, por

consiguiente, en la pérdida total de produccién y exportacién de café natural.

subfan en el mercado mundial el café se escapaba por las fronteras chiapanccas, dejando a los consumidores nacionales con
la Gnica posibilidad de beber sucedaneos de café (ver Carbot y Canth, 1988).
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VI1.4.2. Estimaciones del empleo y el comercio en la caficultura

VI1.4.2.1. Metodologia

Para calcular los datos probables de produccién, exportaciéon y consumo de café

en la construccién de los escenarios para 2005 y 2010, se elaboré el :Cuadro-1.que

contiene las cifras disponibles para dichas variables de 1989 ,a':20'00; Datos

difundidos por las diferentes instituciones oficiales nacionales e internacionales como
son: OIC, INMECAFE, CMC e INEGIL.

Cuadro 1

Comportamiento de las principales variables del café en México:
produccién, exportacion y consumo interno, de 1989 a 2000

(miles de sacos de 60 kilogramos)

Afio Produccién Exportacidén Consumo

Interno
1989 5 154 4 359 1 600
1990 4 674 3 526 1 374
1991 4 727 3 119 1 200
1992 3 401 2 885 1 300
1993 4 285 3 150 1 070
1994 4 163 3 257 950
1995 5 527 4 579 1 005
1996 5 324 4 384 916
1997 5 045 4 502 970
1998 5 051 3 650 980
1999 6 442 5 304 1 200
2000 5 125 3 637 1 250
2001 5 500

Elaborado con base en datos de la OIC y el CMC de 1989 a 2000.

Para calcular las aproximaciones en la cantidad de mano de obra ocupada en la

produccion del sistema café, en su fase agricola se utilizaron los datos de producciéon

de café verde (Cuadro 1) y se les aplicé un coeficiente del empleo en la caficultura,

u'[
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obtenido con base en un’ estudio que calculé la cantidad de trabajo requerido
durante la cosecha, periodo erllr que se utiliza la mayor cantidad de mano de obra,
" contenidos en el ‘Cuadro 'k'2k.'vvl5i'cho analisis fue realizado por investigadores del
INMECAFE, el cua_lk ,co}nc,lruyéyque la produccion de un saco de café oro de 60
kilogramos requiert?* el empléo de"’16 jornales-hombre. Aplicando dicho coeficiente a

cinco cosechas se.concluyé que esta actividad ocupé en promedio 66 millones de

jornales por afio, lo qu vsig’n’iﬁca aproximadamente el 9% de la fuerza de trabajo
en 1981 (Villasefior, 1987: 45).57

ocupada en la agricultur

Una vez obtenida la canudad de la mano de obra ocupada en la produccién de café
verde, se contabilizo el personal empleado en la fase aéfdihdﬁstrial (molienda y
tueste de café), e industrial (solubilizacion de café). A la suma de estas dos cifras se
agreg0 el numero de cafeticultores de los censos de 1989, 1990 y 1992 realizados por
el INMECAFE (véase Cuadro 9 del Anexo). Para 1995, se utilizaron los datos del
censo de 1992, que arrojoé 282, 629 caficultores. Para 2000, se asumié la cifra de 300
mil que el CMC ha utilizado desde el ciclo 1997/1998, hasta mayo de 2001, fecha en
que el CMC anuncié el levantamiento de datos para conformar el nuevo padrén

cafetalero que se espera para mediados de 2002.58 (Véase Cuadro 2).

VI1.4.3. Construccion de escenarios

A partir de los datos elaborados y presentados en los cuadros 1y 2, se construyeron
dos escenarios diferentes en funcién de los distintos supuestos relacionados con la
caida de la demanda de café de los paises importadores desarroilados y sus impactos
en la produccién y por lo tanto en el empleo. Estos resultados estan contabilizados
en la Tabla 1.

57 Este indicador presentado por A. Villasefior en Caficultura moderna en México. Agrocomunicacién Saenz Colin y
Asociados, 1987; es producto como él lo indica de los siguientes estudios: Chalita, T. L. y Barrera, I. 1964. “Costos de
produccion de café cereza”. México. 456 p. v Villasefior, A. 1979. “La caficultura mexicana ante la roya del cafeto”.
Publicacion del INMECAFE, Xalapa, Ver. México. 37 p.

% En junio de 2001, el CMC inicié la integracion del padrén de caficultores, en mayo de 2002 dio a conocer la cifra de 295
mil productores, estimandose que el padrén rebasara tal cifra cuando se integre a quienes habitan en zonas de dificil acceso.
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Cuadro 2

Ocupacion total remunerada en el sistema café

Personal ocupado remunerado Ocupacién total en:

Afio Numero de Poblacidén
Productores Produccidén Tostado,molido Produccién del dependiente
Directos café verde y solublae café sistema de la cafi-

1/ 2/ verde café cultura 3/

1989 193 922 563 641 18 956 757 563 776 519 3 106 076

1990 276 556 511 150 17 913 787 706 805 619 3 222 476

1995* 282 629 604 433 17 533 887 062 904 595 3 618 380

2000** 300 000 560 470 17 514 860 470 877 984 3 511 936

Elaboracion con base en datos de INMECAFE, CMC e INEGI.1/Censos cafetaleros del (1989 a
1992). 2/ Esta cifra se determind con base en la produccion de café verde y la aplicaciéon del
indicador de 16 jornales-hombre necesarios para producir un saco de café oro de 60 kg,
indice obtenido por Villasenor, A. (1987, Op. cit.). 3/Estos datos se obtuvieron multiplicando
la ocupacion total en el sistema café por 4. * Para este afio se tomaron los datos del censo de
1992. **Cifra dada por ¢l CMC desde el ciclo1997/98 hasta 2001.
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Tabla 1

Escenarios y supuestos para la produccion de café 1995 - 2010

ESCENARIO A ESCENARIO B
1995- 2000- 2005- 1995- 2000- 2005-
Variables 2000 2005 2010 2000 2005 2010
Produccién- reduccion - increrhento incremento  reduccion  reduccion reduccién

73% - 41% 0.6 % 73%  -17.5% -25.2 %

educcidén reduccion

reduccion  reduccién reduccidn ‘reduccbié_n' S ire
=249 % -38.0 %

Exportacién -20.6 % -25.9 % -38.0 % -20.6 %

incremento  incremento  incremento - inc ‘incremento  incremento

Consumo 24.4 % 1.9 % 1.9% = 244% = 19% 1.9 %
Personal ocupa-

do/toneladas de 2.73 2.71 2.60 2.73 2.71 2.60
produccion

La produccion depende de las exportaciones: [(consumo+exportacion)/produccion] = 96 %

VI1.4.3.1. Escenario A

Las variables: produccién, exportacién, consumo y empleo fueron calculados de

acuerdo a los siguientes supuestos:

Produccion

Se ha considerado que la tasa de produccién anual de café para 2000-2010 sera mas

baja respecto a la produccién del periodo 1989-1999, cuando fue de 1.99% de
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crecimiento al afio. Seguin las proyecciones con_]untas de la' Food and Agnculture

Organization (FAO) de la Organizacion de las Nacmnes Umdas (ONU) y la OIC (Jomt

FAO/ICO Coffee pro_]ec’aons 1995), se espera que Meéxico tenga u ‘,

crecimiento de 2000 a 2005, ya que la tasa de crecimiento de 1995- 2000 fue negatlva
de - 0.68% al afio. Pues para 2000-2005 aparece un incremento del 4. 1% (Tabla 1,
Escenario A). Pero para el periodo 2005-2010 el incremento soélo sera,, del 0.6%.
Debido a la caida de las exportaciones junto con la disminucién del crecimiento de la
poblaciéon esperada para dicho periodo restringira el crecimiento de la demanda total
y por lo tanto de la produccion. La reduccion en el crecimiento de la produccion de
café esta reflejando principalmente una prospectiva del comportamiento de las
exportaciones de café desfavorable. Es esperada que la produccion se incremente

pero a tasas muy bajas.

La produccion de café crecié 18% de 1990-1995, pero decrecidé en el siguiente
quinquenio a -7.8% en 1995-2000 (Cuadro 1). En la Tabla 1 Escenario B, habra un
decremento en la produccién para 2000-2005 de -17.5% y de —25.2% para los cinco
anos siguientes. Esto como resultado de la baja en la demanda de café de los paises
desarrollados debido a los cambios en los requerimientos de los consumidores en
cuanto a la calidad del café: sabor, olor, inducidos por las ET. Hoy en dia, una taza
de café es producto de una serie compleja de mezclas en calidades del grano y

niveles de coccion y tostado producto de procesos tecnolégicos.

Por ejemplo, las empresas torrefactoras, solubilizadoras y comercializadoras del
grano han desarrollado una gran variedad de bebidas para el consumo final, asi
pues, una taza de café contiene una mezcla elaborada con determinado porcentaje de
café suave colombiano de la regiéon tal de Colombia y una variedad de café de altura
de México para darle aroma y una proporcion y de café natural brasilefio no lavado
para darle cuerpo que a su vez abarata el costo de dicha bebida, y todo esta
combinacién pasara por un delicado y rapido proceso de tostado y molido que dara

como resultado un suave y oloroso café. Estan también otros sustitutos, por ejemplo

FALLA D CLudui |
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realizacion de la produccmn es la polmca comercxal qu _v:se‘ ha\,vemdo 1mplementando

a raiz de los acuerdos pactados en el TLC respecto.a.la 1mportacxon de café verde de
EU y el crecimiento de las importaciones de cafés tipo robustas provenientes de otros
paises productores de café, sin que se aplique ningun tipo de regulacion que defienda
la produccion interna del café Arabiga que han logrado colocar su café de baja
calidad a precios muy bajos motivados por el acicate de la demanda que ejercen las
empresas torrefactoras y solubilizadoras de café en el pais. De esta manera, las
empresas reducen costos e incrementan sus ganancias en detrimento dql sector

cafetalero nacional y del consumidor que deja de beber café de mejor calidadﬁ
Exportacion

De acuerdo a las proyecciones conjuntas de la FAO y la OIC (1995), las exportaciones
de café en América Latina, incluido México para el periodo 1993-1995/2005, deberan
moverse en un rango del 1 al 3%, proporciones correspondientes al crecimiento de la
demanda en Norte América y la Comunidad Europea (CE) respectivamente. Para el
caso de EU la exportaciéon determinada por el TLCAN sera un reflejo del crecimiento
de la poblacién y el ingreso en la regién. Mientras que para la CE la exportacién
estara en relacion directa con el rapido crecimiento del consumo en Grecia, Italia y

Portugal principalmente.

Se asume que el deslizamiento en el consumo e importaciones del mercado de las
economias desarrolladas se intensificara en la préxima década debido a la
disponibilidad de los avances biotecnolégicos que permitira a los paises moderar la

produccién de café o algunos sustitutos.




264

Esto contribuira a una reduccién de la demanda de cafe _por parte de: los paises
desarrollados que importan café mex1cano Se supone, para prop051tos ilustrativos,
que el reemplazamiento gradual de granos de café por otros sustitutos iniciara a
partir del periodo 1995/2000, cuya consecuen01a sera una reduccxon del 20.6% en la

demanda de los paises importadores, y para 2000 2010 ésta caera en 38.0%.

Consumo

Segun la FAO y la OIC el consumo interno en los paises en vias de desarrollo de 1995
al 2005, crecera a una tasa del 2.5% anual, mientras que en los paises desarrollados
el crecimiento sélo sera del 1.3% por afio. Este comportamiento en los paises
subdesarrollados se debe principalmente a un crecimiento de la poblacién y del
ingreso, concentrado entre los paises caficultores. Para México, en la estimaciéon
presentada aparece un incremento del 12.0% del periodo: 1993 1995/2005, y una
taza de crecimiento anual del 1.0% del periodo 1983- 1985/1993/95 con respecto al
periodo 1993-95/20085.

Las estimaciones del consumo doméstico presentadas en’la tabla 1, tienen un
comportamiento relativamente similar. En el periodo de 1995 .a 2000, el incremento
del consumo sera de 24.4%; para 2000/2005, sera de 1.9% y se mantendré el mismo
incremento del consumo en 1.9% para el periodo 2005/2010. La tasé de crecimiento

anual del consumo interno para el periodo 1995-2000, fue de 2.0% (Cuadro 1).

Empleo

Las figuras estimadas del empleo (Tabla 1), se basaron en el supuesto de que el
coeficiente: empleo anual/produccion decrecera en un 4.9% cada quinquenio con
relacién a la tasa promedio para el periodo 1990-1995 que fue de 2.74 personas al
afio/la produccién. Para el quinquenio 2000-2005 el empleo tendra un leve descenso

en 2.71 empleos anuales /produccién y para 2005-2010 descendera a 2.60 personas
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al afio/produccion con relacién a la tasa promedio para el penodo 1990 1995 "De

acuerdo el escenario {Tabla 2}, el empleo decrecera como resultado dcl’"ncremento en
la produccion y el consumo interno a tasas esperadas para el penodo consmlerado

Cerca del 2.9% de los ocupados al afio perderan su trabajo de 2000 a 20 10

Tabla 2

Escenarios A: Café

Variables 1990 1995 2000 2005* 2010
Produccion(tons) 280 440 331 620 307 500 320 000 322 000
Exportacidon(tons) 211 560 274 740 218 220 163 680 101 460
Consumo (tons) 182440, - 60300 75000 76500 . 78000
Empleo(promedio 787706 887 062 860 470 840500 830850
anual) o : s : : O,
Cons. + Exp. 294 000: ‘335 040 293 220 240180 179 460 -
(tons) . ' )
(Cons. + Exp. ,
(%))/Prod. 104.8 101.0 95.4 75.1 55.7
Personal ocupado/ 2.81 2.67 2.79 2.62 2.58

Produccién(tons.)
Se elaboré con base en los datos de produccion, exportaciéon y consumo interno publicados
OIC y FAS/USDA de 1989 hasta 2000. Las cifras correspondientes al periodo 2000-2005 se
elaboraron con base en las proyecciones conjuntas de FAO y OIC para 1995-2005,
extrapoladas para 2010.. Respecto al empleo, éste se calculdé con base en un indice del gasto
de 16 jornales-hombre por cada saco de café verde de 60 kilogramos y el personal ocupado
en la cadena agroindustrial del café con cifras de INEGI, de 1990 a 2000. Para 2005y 2010
son estimaciones propias.
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V1.4.3.2. Escenario B

En este escenario (Tabla 3), se asume que la produccién es una variable
dependiente del nivel de las exportaciones. Se considera que la relacion . entre el
consumo doméstico mas las exportaciones entre la produccion total sera mantenida
en 96%. El lento crecimiento en la demanda de los paises importadores
industrializados es la llave maestra de la restriccion de la exportaciéon y el
crecimiento de la produccién de café no sélo de México, sino de todos los paises
caficultores. Aparte de la produccion, las figuras del empleo, el consumo y la

exportacion varian como en el escenario anterior.

Con base en las consideraciones sefaladas previamente, asi como el
reconocimiento de que las innovaciones biotecnolégicas y modificaciones genéticas
del café, a las que tendran acceso los productores mas capitalizados en los préoximos
afios, afectaran la demanda de trabajo. Segun estas estimaciones, unos 369,141
trabajadores en el sector agricola de la caficultura pueden perder su empleo debido a
un decremento de 43% que se percibira al final del periodo 2000-2010 si la
exportacion del café se reduce como se estimd previamente. Incluso si se considera
que la demanda de trabajo supuestamente no disminuye; por ejemplo, la tasa de
empleo/producciéon es mantendra en 2.67 al final del periodo de simulacion, una
reduccién del 37.6 % en los requerimientos de trabajo, seran percibidos para el
periodo de 1990 a 2010.

La saturacion de los niveles de consumo en los paises importadores asociados con
los prospectos biotecnolégicos que desplazaran la demanda de esta materia prima
propia de zonas tropicales por sustitutos genéticamente modificados que se podran
producir en cualquier parte del planeta, influirdn en la reduccién en la exportacién
de café. Esta reduccién estara en funcién de la disponibilidad biotecnolégica en los

paises tradicionalmente productores.




267

El supuesto fundamental sobre la dxsmmucmn de la produccion en ‘México, esta

relacionado con el comportam1ento del mercado internacional del café, pues ningun

productor puede trabaJar sus cosechas cuéndo el precm esta por debajo de los costos

de producciéon como ha- vemdo’ocurrlendor en estos ultimos afios, desde 1999 hasta

2001. Las ultimas not101as para lo nmeros meses de 2002 son de que México

redujo en 30% sus estlmacmnes sobre las exportaciones del aromatico.’® La
interrogante aqui es ¢por qué - Brasil y Vietnam siguen incrementando
desmedidamente su oferta? La respuesta ha sido que a menor precio los paises
subdesarrollados tienden a incrementar su oferta. En estos casos, Brasil ha podido
controlar los efectos climatoldogicos con nuevas plantaciones que al parecer son
cafetos resistentes y de gran productividad. Y por lo visto, Brasil al igual que Vietnam
han logrado reducir los costes de produccién para sus tipos de cafés. Ademas que en
el caso de Vietnam su produccion se ha realizado por contrato con empresas como la
Nestlé yv con ayuda financiera de organismos multilaterales y grandes potencias

economicas como Francia y EU.

Esta politica que ha insuflado la oferta mundial de cafés de baja calidad, a bajos
costos junto con la manipulacion de los precios hacia abajo, fue promovida
deliberadamente por las ET como una politica de mayor alcance hacia una
reestructuracién del mercado internacional del café mediante las nuevas biotécnicas

y la ingenieria genética entre ellas.

No en vano el Centre de Coopercién Internationalé en Reserc;he Agronomique pour
le Devéloppement (CIRAD) de Francia, DNA Plant, Starbucké, entre otras de EU, las
grandes corporaciones comercializadoras como Olam Internacional en Singapur y
Mitsui e Itochi de japon, Nestlé de Suiza y otras mas, estan financiando nuevos
programas de I&D sobre la produccién de café. Nestlé lo estd haciendo ahora en
Tailandia. Ya identificé a 7 de las 20 variedades de café que pretende promover para
la produccién extendida de café para la exportacién. Un programa similar es

financiado actualmente por el Banco Mundial en Laos. La expansion del uso de

39 Notimex, México 07/04/2002.
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granos de café genéticamente modlﬁcados por parte de las'*l‘?fT amenaza reducir atin

mas los precios del café y asi socavar el ingreso de los caﬁ: ulfores El avance del café

genéticamente modificado (GM) facilitara el aumento” en fla concentrac1on de la
siembra de café en plantaciones agroindustriales y la cosccha. ba_]o contrato a las ET
(Greenfield, 2001:6.Ibidem). B

Estos contratos necesitan de grandes extensiones" deterreno,como enBrasﬂ, que
se supone realizdé desde 1992 un contrato con la corporaciéri-ameriéana DNA Plant -
technology, es muy probable que sus altisimos rendimientos de café estén vinculados
al uso de la biotecnologia. Esta transnacional americana y CIRAD estan trabajando
con Costa Rica con las biotécnicas superiores a las del cultivo de tejidos como son la
micropropagacién, uso y manipulacién del germoplasma para producir cafetos
superiores resistentes a enfermedades, tolerantes al estress ambiental y uniformidad
en el tamafio y maduracion del fruto. El incremento en la tasa de multiplicacion de
estos nuevos cafetos reducira el costo de la mano de obra, obligando al pequeiio

caficultor a desaparecer del mercado por su falta de competitividad.

A pesar de la escasa evidencia en cuanto a la aplicacién de la biotecnologié en la
caficultura nacional, salvo el cultivo de tejidos y la micropropagacion de las plantas
del cafeto, es posible ver que los desplazamientos y el desempleo pueden ocurnr
como resultado de los avances biotecnolégicos una vez que éstos entren al mercado
mundial. Tal posibilidad sera factible a partir del 2005, cuando los cafés GM salgan

de los campos de testificacidén y entren definitivamente al mercado.

La produccién y exportacién de café representa para México, después del petroleo
el bien agricola comercial mas importante en términos del mercado internacional y la
generacion de empleo en la primera fase del sistema café. En 1995, se calculé en
promedio alrededor de 887 062 personas ocupadas remuneradas en la producciéon e
industrializacién del café, sin contabilizar la mano de obra familiar y otros
trabajadores no remunerados en la fase agricola. Esta cifra constituyo el 16.92 % de

la fuerza de trabajo empleada en la agricultura en 1995 que fue de 5,242 141. Para
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2000, la ocupacién agricola remunerada fue de 5, 331 267%° y el personal ocupado y
remunerado en el sistema café descendid a 16.14% respecto a 1995. La cifra
estimada del ntimero de personas que dependen de la caficultura para 2000 fue

alrededor de 3 millones 512 mil personas(véase Cuadro 2).

Tabla 3

Escenarios B: Café

1990 1995 2000 2005 2010
Produccion(tons 280 440 331 620 307 500 253 700 189 750
Exportacién(tons) 211 560 274 740 218 220 163 680 101 460
Consumo (tons) 82 440 60 300 75 000 76 500 78 000
Empleo(promedio = 78]’706 887 062 860 470 665 000 491 000
anual) : : :
Cons. + Exp. 294 000 335040 293 220 242_200 179 460
(tons) - ' : '
(Cons. + Exp. _
(%))/Prod. 104.8% 101.0% 95.4% 95.5% 94.6%
Personal ocupado/ 2.81 2.67 2.79 . 2.62 2.58

Produccion(tons.)

% INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales, 2001.

 TRSIS COH
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VI1.5. Algunas consideraciones sobre el estudio

[a introduccién de nuevas plantas caracteristicas, las cuales por cambios en el
procesamiento de alimentos, tanto como mejoramientos en los procesos enzimaticos
vy de fermentacién o por la produccion industrial de sustitutos sintéticos de plantas,
6 sus componentes, puede también dirigir los cambios en los patrones del comercio

internacional aumentando las posibilidades de la sustitucién del grano.

El desarrollo de plantas tropicales de cierta medida para introducir necesidades
especificas de procesamiento en los paises industriales y consumidores es posible
que dirijan la sobreproduccion, declinando los precios, y la inestabilidad econémica y

social en los paises exportadores subdesarrollados como México.

La valoracién de muchos de estos efectos para los productores rurales es abordado
con dificultades, toda vez que muchos de los desarrollos estan todavia en la etapa de
laboratorio basada en la investigacién sobre todo para los futuros cafés transgénicos
y, por lo tanto, la informacién en la cual se debiera basar el analisis de los efectos

potenciales es limitada.

El desarrollo de nuevos productos biotecnolégicos (OGM) y su vinculacién con la
informatica ha sido vertiginoso en los ultimos cinco afnos. Este fendomeno esta
acompanado de la formacion y concentracion de redes bajo la hegemonia de las
agrobioindustrias transnacionales que exigen nuevos enfoques analiticos para
entender dichos procesos y sus efectos socioeconémicos, ambientales y en la salud
humana. Estas redes agrobiotecnolégicas estan estableciendo un nuevo tipo de
integracion vertical al vincular las ciencias de la vida: alimentacién, nutriciéon y
salud. Dichas empresas se centran en la creaciéon de una estructura tecnolégicacios
que maximice la integracion de oportunidades enlazando la agrobiotecnologia con los

mercados que conforman las ciencias de la vida (Shimoda, 1998 en Massieu, Idem).
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Estos procesos relacionados con el crecimiento y. comerc1ahza01on de cultlvos

transgénicos, que aun no han entrado al mercado del cafe ero. que ‘no ‘esta muy

lejano el dia en que esto suceda, forma parte de la problematlca del cafe. ~Aqu1 no se

aborda la perspectiva de empresas red debido a que cuando (] mclo el trabajo de
tesis, el estudio de cadena agroindustrial perrmtla .'d11u01dar _‘:los ‘cambios que

generaria la biotecnologia y sus impactos en el sector mex1cano del café.

Para estimar la magnitud de los posibles efectos directos al empleo resultando de la
disminucién de la demanda desde los paises industrializados para las exportaciones
de café de los paises productores-exportadores, como México, se tomo como base la
existencia de cierto coeficiente que permitié medir el trabajo para la produccion de
café. A su vez se contd con y la disponibilidad de informacién sobre las variables de
produccién, exportacién, consumo y empleo, por cierto no excentas de confiabilidad.
Esta cuantificaciéon es, por lo tanto, un ejercicio especulativo abordado con

dificultades y deficiencias.

Ademas de la generaciéon en el largo plazo de los avances biotecnoldgicos que
pueden contribuir a reducir la demanda de exportaciones tropicales hay una
carencia de datos confiables como ya se ha sefnalado.

Respecto a los datos sobre el empleo en México, éstos no se encuentran
sistematizados para las distintas ramas del sector agricola y, cuando existe la
disponibilidad, ellos difieren de una fuente a otra e incluso dentro del INEGI donde
hay diferencias entre sus distintas publicaciones, como son los censos de poblacidn,
los censos cafeteros del INMECAFE, la Encuesta Nacional del Empleo y la EIA entre
otros. El trabajo intensivo por cultivo varia también de acuerdo a la medida de la

explotacion, técnicas de cultivo y las diferentes regiones del pais.

Considerando todas estas restricciones para determinar los niveles de empleo y
desempleo en el sector cafetalero, se determiné que las estimaciones hechas para la
construccion de los escenarios probables sobre la pérdida del empleo tuvieron como

resultado la reduccién de las exportaciones estimadas. Estas estimaciones fueron
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realizadas en funcion de los diferentes supuestos sefialados sobre la disminucién de
la demanda de café para México. Asimismo, se consideraron las implicaciones

vinculadas a las variables de produccién, exportaciéon y el empleo.

Los resultados obtenidos con este procedimiento de simulacion advierten una
reduccién significativa del empleo para México. Por lo que un decrecimiento en los
requerimientos de la fuerza de trabajo puede suceder incluso si las tasas esperadas

del consumo interno y la produccién se incrementan.

Los impactos al empleo neto de tales sustituciones, sin embargo, pueden ser
positivos. Dependera del significado cuantitativo de estos desplazamientos, de las
actividades para la produccion alternativa adoptadas por los productores afectados
para superar los efectos negativos, y el coeficiente de trabajo del cultivo del café que
puede tener variaciones dentro de las distintas regiones cafetaleras del pais. Los
efectos en el empleo neto inducido por los cambios en los patrones del comercio
internacional de la exportacion de cultivos tropicales como el café, necesitan ser
considerados en el analisis de la cafeticultura mexicana debido a la importancia que

esta actividad remite en la generacién directa e indirecta de empleos en el pais.

Las estimaciones y escenarios analizados no son predicciones, sino mas bien
cvaluaciones razonadas de situaciones posibles, como lo sefiala Galhardi (Op
cit.,1995), determinadas por el tipo de analisis cualitativo especulativo. Sin embargo,
los resultados que arroja el analisis de escenarios permite sefialar las tendencias
indeseables e incluso los impactos potencialmente positivos de la agrobiotecnologia

para los paises subdesarrollados.

Un procedimiento que pudiera ser mas concreto para las estimaciones puede
incluir la posibilidad de compensar movimientos de precios que alterarian la
producciéon y el empleo en el café, considerado uno de los graves problemas que
enfrentan los paises productores-exportadores y que viene siendo un elemento clave

que afecta las ganancias y entrada de divisas a los paises involucrados en esta
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actividad, e incluso factor de abandono de los cafetales por'parte de los campesinos y
que incide en la aparicién de Caféé de baja calidad en el rimeréa;iro, es el analisis de las
posibilidades del pais para inéféiﬁentar la producciéon, considerando las variables de
innovacién tecnolégica y el acccéq a los recursbs' financieros; la medicion de la
importacién de producfoé agricblas que se esta empezando a generar a raiz de la
firma del TLCAN y que puede deprimir aun mas el empleo y el comercio, expulsando
a los productores que dejan de comercializar su cosecha, debiendo abandonar junto
con su familia el campo y emigrar a la ciudad o a EU en busca de su subsistencia; la
demanda de los paises desarrollados y subdesarrollados que estan en déficit del
producto y una valoracién de las importaciones totales del mundo. Demanda basada
en un andlisis de mercados y otros factores relevantes que estan incidiendo en los
procesos de transformacion de los patrones actuales de la distribucién internacional
del comercio, esta mas alla del ambito de este estudio, aunque todo esto es parte de

los impactos socioeconémicos de la biotecnologia en la caficultura.
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Reflexiones finales a manera de conclusiones

Bajo estas condiciones tedricas del cambio tecnolégico, la biotecnologia, segin
muchos analistas promete mejoramientos en el empleo y el medio ambiente.
Aseguran que mientras la agricultura moderna es intensiva en el uso de capital y
desplazadora de mano de obra, la biotecnologia contiene el potencial teérico y
técnico para generar innovaciones neutras a escala de la produccién. Esto permitiria
su utilizacién por pequefios y medianos agricultores, los cuales pueden ser mas
benévolos con la ecologia. Incluso, las nuevas biotécnicas como la ingenieria
genética, permite a los agricultores aumentar sus rendimientos y/o reducir sus
costos. Asimismo, puede aliviar varios problemas en los paises del Tercer Mundo.
Por ejemplo desarrollando plantas libres de virus,k el control de la pérdida de

cosechas.

Sin embargo, la tendencia que esta siguiendo la I&D en los paises desarrollados y
el contexto de privatizacion y concentraciéon en que la empresa transnacional
biotecnolégica (ETB) ha surgido, no prometen realizar tal potencial, debido a que las
estructuras del poder econémico y financiero son los que estan determinando las
rutas del desarrollo tecnoldgico. A estos procesos se agrega el caracter sistémico de
la nueva tecnologia, lo que ocasionara efectos socioeconémicos mas polarizados que
los cambios estructurales que generé la revolucién verde, sin lugar a dudas. Esta
presuncion esta reforzada por los supuestos de algunos analistas, Seiler entre otros
(idem:9), quien prevé un mayor deterioro y desigualdad de la posicion que ahora
tienen los paises subdesarrollados en el mercado internacional en el corto plazo,
mientras que el poder politico y econémico de las ET industriales y comerciales se

incrementara.

Se ha sefialado que cada uno de los nuevos paradigmas tecnolégicos ha
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significado una drastica reducmon -de costos (Pérez, 1984), y que en aras de seguir

obteniendo ventajas deVla”- miéva biotecnologia, ahora en el corto plazo, ésta plantea

una tendencia sust1t1.101omst'a.i como es el caso de la sacarosa del maiz por azicar o

los edulcolorantes - como el aspartame, entre otras marcas. La posibilidad de
mediano plazo es :_la. creacmn de nuevos productos agricolas transgénicos que
practicamente estan en la antesala del comercio mundial, entre ellos todos los

trangénicos y pronto el café genéticamente modificado.

Por estas razones, se entiende que la situacion del comercio mundial del café y los
procesos de concentracion del agronegocio estan infuyendo directamente en la
sobreproduccién de café y el declive de sus precios, incrementando la competencia
en condicones de debilidad del mercado exportador y de la entrada de nuevos
oferentes (Vietnam, Laos, etc.) a un mercado complejo y manipulado. Los paises
exportadores y subdesarrollados seran afectados, pero la caficultura en pequerfia

escala sufrira los peores impactos.

En atencion a las hip6tesis planteadas, relacionadas con los impactos del empleo y
el mercado de la cafeticultura mexicana debidas a la aplicacién de la biotecnologia
en el café, se puede sefalar que los efectos que generara la biotecnologia estan
vinculado a los fenémenos ciclicos del tipo Kondratiev que entran en éllianélisis
Schumpeteriano, donde las biotécnicas, necesarias para remontar ylos',f“;")fro»blnemas
histéricos de la caida de la tasa de ganancia, aparecen en pleno proceso de
innovcidn, justo en estos momentos en que pueden responder a las necesidades

generadas por la crisis econémica mundial.

De esta manera, los empleos generados por las nuevas tecnologias podran ser
numerosos en el periodo inicial del crecimiento ya que por ejemplo las biotecnologias
de segunda generacion como el cultivo de tejidos, la micropropagacion y resistencias
biolégicas a enfermedades de las plantas inciden en una expansion de los empleos

rurales debido a aumentos de los rendimientos. Es por eso que en una primera

i Véase al respecto a Gooman, et al. 1978.
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etapa en que se comienza a demandar mano de obra abundante, aunque debe ser
especializada, hay poca estandarizacion de los procesos productxvos ‘Sin embargo a
medida que el crecimiento se acelera, las economias de escala, la espemahzacmn yla

estandarizacién llevan a un patrén de mas capital mtenswo y, en la baJada del ciclo

de Kondratiev, la presidon para reducir costos y combatlr la' erosxon"'de los margenes
de ganancia, genera un patrén de desplazam1ento del trabajo debldo al camb1o

tecnolégicofl

La agrobiotecnologia en el café empieza a estructurar un mercado de la
industria de insumos agricolas y nuevos sustitutos originados por modificaciones
genéticas en manos de empresas transnacionales oligopdlicas que dirigen las lineas
de investigacion relacionadas con proyectos que tienen por destinatario el mercado
internacional. Estas investigaciones estan enteresadas en generar cualidades
organolépticas y procesos con una mayor composicién técnica del capital para
ahorrarse el costo variable de la produccién, asi estandarizada, y apropiarse de
jugosas ganancias, fenomenos que los paises subdesarrollados estan lejos de hacer
suyos. Estos paises, en lugar de auspiciar proyectos biotecnolégicos incorporando
los materiales quimicos deberian desarrollar productos que permitan a los
agricultores ser menos dependientes de estos nuevos productos como plaguicidas,
herbicidas, etc., que en su mayoria son mas téxicos y cancerigenos que

coadyuvantes benéficos a la produccién y el medio ambienteil

El panorama empieza a esclarecerse con la aparicion gradual de insumos
biotecnolégicos para el café y de informacion sobre productos transgénicos y/o
genéticamente modificados que reemplazaran a la cafeticultura en el corto y
mediano plazo, de tres a seis afios mas. Esta propiedad de la biotecnologia lleva a
que las ventajas comparativas basadas en la disponibilidad de recursos naturales

abundante se relativice.

iivéase a Yolanda Massieu, 1995.

i Al respecto, véase Otero, 1991 y Golburg, et al, 1990,
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Las posibilidades biotecnoldgicas repercutiran en la cafeticultura generando
estancamientos de la demanda que afectaran negativamente las exportaciones de los
paises en vias de desarrollo y descensos generalizados de los precios de estos
productos, que competiran con los del sustituto mas barato. Esto, a su vez,
acarreard una lucha permanente entre costos y precios de productos naturales y/o
artificiales. Las ventajas comparativas no dependeran maéas de los i;écviirisfbsr
naturales, sino de las innovaciones tecnolégicas en la agricultura que hoy en d1a sdn
privativas de los paisés desarrollados®, las cuales entraran en una ;nueva‘.‘: fase :'dei
acumulacion por medio de la satisfaccion de la demanda social en su évéiﬁciéﬁ' y

- creando una cultura diferente del consumo.

Bajo el concepto de mercado libre, al que hoy en dia esta sujeto el mercado de
café, se prevido que los productores menos eficientes en el mediano plazo se verian
forzados a abandonar la cafeticultura, y que solo los mas competitivos podrian
permanecer en ¢€l, lo cual inyectaria salud a la economia global del café. El
comportamiento actual del mercado es el mismo: la sobreoferta del café y el
comportamiento de largo plazo que mantienen los bajos precios, incluso por debajo
de los costos de produccidn, especialmente para los del café Robusta. La demanda
de café Arabiga ha crecido relativamente mientras que la demanda de los
consumidores finales por el café robusta han sido bajas, ya que los consumidores
mantienen su preferencia por café de alta calidad, aunque este tipo de café es usado
por la industria de la solubilizacién y/o para elaborar mezclas que abaratan los
costos de cada taza de café para el consumo a nivel pipeline que realizan empresas

como Starbucks, et..

El mercado internacional del café exhibe un panorama caracterizado por una
posicién oligopdlica tanto de la oferta como de la demanda. Las ET
industrializadoras y comercializadoras ejercen wun control hegeménico sobre los

precios dados al café en los paises productores y un control de los precios para los
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consumidores en los paises importadores, o sea ‘que la caida de los precios del grano
no e han transferido al precio de cada taza de café consumido. En cuanto a la
manipulacién de la oferta mediante el financiamiento de cosechas, la inversién en
I1&D del café y los contratos directos de produccién con ciertos paises en la medida
que siguen presentes fenémenos de sobreoferta, acumulaciéon de inventarios de café
y estancamientos del consumo no obstante los precios deprimidos. Estas
circunstancias muestran la gran capacidad renovada de los paises
industrializadores y consumidores de imponerles condiciones de negociacién
desfavorables a los paises productores, y evidencian cémo, dentro de un mercado
controlado por los compradores, el libre juego de la oferta y la demanda disminuye
las perspectivas competitivas de los paises cafetaleros, pobres y subdesarrollados,
ante los intereses comerciales y financieros de las empresas transnacionales y los

paises industrializados.

Ademas la presencia de un mercado de compradores permite a los paises
consumidores negociar precios acordes con las distintas variedades y calidades
existentes de café. Su control hegemoénico sobre los mecanismos del mercado obliga
a los paises exportadores a adecuar su produccion de conformidad con los nuevos

patrones de consumo en materia de calidad y presentacion.

Los menores ingresos de divisas generados por las exportaciones vuelven
incosteable el cultivo del café e imposibilitan a los productores efectuar programas
que eleven la productividad y calidad de sus cafetos, dificultando su capacidad para

afrontar las condiciones imperantes en el mercado.

El rompimiento del control de la oferta expresado en el abandono del sistema de
cuotas, abrié un nuevo esquema de competencia internacional, en donde los paises
productores que logren adaptarse a las nuevas condiciones planteadas podran tener
una presencia en este mercado controlado por los demandantes con nuevos

patrones de consumo de calidad diferenciada. Patréon de consumo que tiende a

¥ Sobre este punto consultar a Gonzalo Arroyo, 1985,
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privilegiar la demanda de caférs:sura':vq:s de a}lrta‘}ckak.lid‘ad, variedades exéticas y cafés

organicos. Y sustitutos biotecnolégiéoé ¥ sintéticos.

Los precios por debajo de: ‘susr 'éostos de produccion, obligaran a importantes
nucleos de productores en los diféfentes paises cafeticultores, al abandono de los
cafetales o, en el mejor de los casos, optar por cultivos méas rentables. En este
sentido, es probable que en el corto plazo desaparezcan los productores de menores
ingresos y con esto desaparezca la sobreoferta del grano, para lo cual parece

responder la liberalizaciéon del mercado cafetalero mundial.

La tendencia a la baja de las exportaciones de café mexicano, como planteado en
los escenarios en el capitulo VI y en las series estadisticas de los capitulos Il y 1V, se
acentud por la imposicidon de politicas econdémicas que trascienden los acuerdos del
TLC como acelerar los tiempos de la importacion de café de EU y otros paises
vertidos en el famoso (por criticado) programa PITEX. Estos acuerdos, a su vez,
tienden a captar los beneficios de la especulacion financiera y a socializar los costos

con la poblacién empobrecida del pais.

La caida de las exportaciones ha traido consigo déficit en la balanza comercial.
México ha perdido su capacidad importadora por la carencia de divisas; fenémeno
que se ha agudizado ahora las recurrentes crisis financiera desde 1995 a la fecha.
Esto ha acarreado para el pais tendencia a depender de las importaciones
agroalimentarias como el maiz amarillo forrajero y frijol y maiz transgénico, este

ultimo por cierto ha contaminado el maiz crillo de Oaxaca, etc.

Con esto se tiende a perder la soberania alimentaria y nacional; toda vez que la
incapacidad de pagos del servicio de la deuda en lugar de llevar a una moratoria de
pagos el pais privatizara totalmente sus recursos naturales no renovables como el
petréleo y la electricidad e incluso el agua, como ha anunciado el equipo del nuevo
gobierno electo, debido al condicionamiento de los nuevos préstamos. El ejemplo

mexicano sélo es una palida realidad de lo que espera al Tercer Mundo que cada dia
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pierde mercados y no compite con ‘las nuevas tecnologlas en las areas que

tr qdlcmnalmente habla mantemdo ventajas comparatlvas

De cara a esta situacién, ev1dentemente v1nculada a los cambios tecnolégicos, el
resultado que arrojé el analisis cualitativo de la simulacién de posibles escenarios,
es la prediccién sobre la pérdida de empleos en la caficultura macional arriba del
43% en el periodo de 200 a 2010. Lbs cuales pueden ser compensados por una
diversificacién en la estructura de las exportaciones y/ por la implementacion de
programas que contraffesten las presiones del libre mercado para los productos

transgénicos.

El pais tienen focos rojos en el sector de la caficultura que esta impactando en el
empleo de miles de campesinos y jornaleros agricolas. Es por esto que se deben
instrumentar politicas no soélo de ajuste y/o compensacién a los precios
manteniendo opciones de abrirse a nuevos mercados para el aromatico. Pues ante
las claras tendencias proteccionistas de los paises industrializados (alli esta la
Illamada “Ley Bush 2002” de apoyo a los agricultores americanos), a lo que se suma
el endeudamiento creciente del pais son situaciones graves que no permiten la libre
competencia y solo llevan a profundizar el deterioro en los términos del intercambio
comercial. El café otros suaves de México no sélo esta pagado por debajo de sus
costos, sino que ademas sufre reducciones de castigo por supuesf.as caiadas en su
caliadad. Pero, mas tarde las ET torrefactoras y solubilizadoras realizan su valos

agregado en los mercados externos.

Asi visto, las perspectivas de la cafeticultura nacional en el corto plazo son hacia
una caida de la produccion y con rendimientos bajos por parte del sector social,
mientras que por el lado de los empresarios, habra aumentos en las plantaciones
relacionadas con grandes empresas torrefactoras y comercializadoras

internacionales.

Lo cierto es que la cafeticultura nacional en manos de pequefios productores
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campesmos en un 90% aproximadamente que enfrenta los problemas de sobre
oferta y prec1os ba_]os del café, aunados a las innovaciones blotecnologla en el café,
no podran compet1r en el mercado y seran los que sufran los mayores impactos
econémicos, abandonando su producciéon que favorecera a las grandes plantaciones
mas tecnificadas y con suficientes recursos financieros y conocimiento de los
mecanismos comerciales, y asi desplazando y reduciendo la mano de obra jornalera

y familiar con lo cual el empleo rural se reducira a nivel nacional.

El proyecto modernizador del sector agricola, mediado por el TLC o'sea el ‘proceso
de adelgazamiento del aparato estatal para el campo cuya finalidad - se dijo -, seria
el que los productores se apropiaran de su proceso productivo y controlaran la
cadena o cadenas productivas de las cuales forman parte. Esto, implicaba
concertaciones casuisticas con el sector privado y nuevas formas de asociacién entre
ejidatarios y el sector privado, logrando asi la autogestion a través de esquemas
asociativos regulados por la Ley Federal de Fomento Agropecuario (ver Velazquez,
1991}, sin embargo, esto sélo convirtié al campesino en jornalero en sus propias
tierras por la falta de recursos financieros y técnicos, y por lo que ha implicado
quedar en manos del coyotaje que tomd de nuevo sus asientos reales al desaparecer

la regulaciéon interna cafetalera, el INMECAFE;

La nueva administraciéon foxista no asegura una investigacion agricola ad hoc a
las necesidades del pais, y la poca que existe en las universidades publicas, hasta
ahora, indudablemente sera afectada por la I&D agricola del sector privado,
limitando la brecha entre ciencia basica e investigacion aplicada en los paises
industrializados. Los productores en México que dependian de los canales publicos
para obtener nuevas tecnologias libres de impuestos, ahora tendran que ir al sector
privado para obtener patrocinio en avances en ciencia y tecnologia, mas alla de sus

medios.

Es evidente que a México al igual que los demas paises caficultores pronto les

quedaran pocas opciones para seguir compitiendo en un mercado que se vera



282

desplazado por nuevas variedades dé*éafé, Eprb'cll.icidas no necesariamente en los

paises tradicionalmente exportadores Estos’ fenomenos tras bambalinas, tienen

fuertes implicaciones para el futuro _,e los® productores y no unicamente de los
campesinos sino de todos aquellos que no logren ofrecer alta calidad y bajos precios
del café en el comercio internacional y que les permita atn ciertos niveles de
rentabilidad. ¢Sera esto posible cuando se cuenta con la tecnologia adecuada que
permita desarrollar nuevas cualidades y altas productividades de café, que seran
Unicas y no remedos de los obtenibles mediante la biotecnologia en poder de las
grandes empresas como Nestlé, General Foods, Ajimoto General Foods, Procter &

Gamble, etc.?

La generacion de cafés biotecnolégicos y biosintéticos repercutiran. en
estancamientos de la débil demanda mundial de café verde y del tostado, lo cual
agudizara los desequilibrios en la estructura agropecuaria y favorecera la
concentracion de la estructura productiva y en la distribucién del ingreso

pauperizando a los cafeticultores campesinos.

Es indudable que los pequerios productores tendran que competir con los cafés
biotecnolégicos en lo que respecta a produccion, procesamiento y comercializacion.
Para ello deberan centrar sus estrategias en reducir costos e incrementar la calidad
y la productividad. Sin embargo, a pesar de todos los esfuerzos que estos
productores realicen, sera dilicil que en su mayoria sobrevivan por si solos a los
embates del mercado mundial, tanto por la reduccion en los precios como por las

nuevas condiciones que impondra la biotecnologia.

Por lo tanto, el gobierno en turno debe considerar que la biotecnologia es capaz
de reestructurar la divisidon internacional del trabajo (DIT) con fuertes desventajas
para el mercado de paises subdesarrollados con todas sus secuelas. Aunque
también es cierto que debido a la especificidad y flexibilidad en sus técnicas es
posible establecer en México programas de desarrollo e innovacién biotecnologicas
apropiadas a las necesidades vitales y culturales que taje los procesos de
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reduccién del empleo y cauda de la act1v1dad cafetale a wst"' s en el cap1tulo VI asi

afectara en mayor medida al sector social de la caﬁcultura. Estos.pro _uctdres"‘cada
vez mas empobrecidos por la crisis del mercado y la falta de crédiktos,'“'_cofno se ha
dicho, no dispondran de los recursos econdémicos necesarios para intrbducir las
mejoras tecnoldgicas en el manejo de sus cafetales. Salvo aquelloé que estan
integrados en organizaciones sociales de productores que a través del Consejo
Mexicano del Café (CMC) podrian acceder a dichas mejoras para incrementar la
calidad del cafeto como es el caso de las aplicaciones biotecnolégicas que CECYT
esta realizando por encargo del CMC. El resto de productores minifundistas seran
desplazados y se extendera para todos aquellos medianos y grandes productores que

no logren sortear los embates tecnolégicos, financieros y comerciales.

Es necesario sefialar que los productores de café deben conocer estos problemas
para que se planteen alternativas donde logren conjugar los conocimientos
biotécnicos que se estan desarrollando en centros y universidades del pais con el
conocimiento de la situacion del mercado cafetalero al nivel mundial, sobre todo la
acciéon de los intermediarios que inciden en el manejo de la oferta y de los precios,
para que respondan a las nuevas demandas en la calidad del café por parte de los
consumidores a través del mejoramiento de los rendimientos y la eficiencia
productiva y ayudandose entre todos para hacer frente comun ante los embates del

comercio internacional.

Mientras, los paises consumidores que detentan las patentes acentuaran su
dominacién sobre los paises en desarrollo, ya que en México, como en otros paises
pobres, existe un verdadero atraso cientifico-tecnolégico, insuficiencia de recursos

para crear biotecnologias apropiadas, bajisima participacién del PIB en 1&0N, que
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aunadas a las politicas :ihtemaciona.les dirigidas a que la cafeticultura se privatice,

mas los efectos que. ‘_: sta trayendo consigo el TLC, generaran 1rnportacxones de
paquetes blotécnologlcos en la desesperacion de no quedarse atras y tener que ‘salir

del mercado.

Ademas, ya se ha sefialado que las patentes biotecnolégicas como todos los
negocios de alta tecnologia estan controlados por los mercados oligopdligos
transnacionales, razén por la cual la generacion de alternativas biotecnologicas
propias y la mejor utilizacién de las ‘que ya se encuentran en proceso €s un

imperativo categoérico.

Desde luego que estos problemas influyen en las caracteristicas de la clase
empresarial mexicana, que es reacia a asumir riesgos, como sefiala Massieu (Op cit.,

1995:299) y prefiere adquirir tecnologias ya probadas en otros: peuses que

arriesgarse con las producidas internamente, lo que implica que la. tecnologla

importada dominada por las ETB, conllevan a una mayor dependenm tecnbloglca y

aumento de los costos lo que implica menor competitividad en el come cic ,mund1al.
De cualquier manera, las respuestas de los productores definiran en el mediano
plazo, tanto el nivel de costos y beneficios nacionales como la capacidad minima de
insercion del cafeticultor en el mercado internacional. Pues son ellos quienes tienen
que decidir sobre las nuevas tecnologias y no los intereses comerciales de las ETB.
Pero sin la intervencion de politicas publicas que permitan contrabalances a la
accion oligopdlica del agronegocio, la caficultura mexicana serd mas dependiente de

los nuevos paquetes transgénico y quimicos, igual que con la revolucién verde.

Para finalizar es necesario recalcar que sin el reconocimiento de que los avances
de la ciencia y la tecnologia son irreversibles en este mundo globalizado, la
participacién del Estado seguira sin una clara politica legislativa que establezca

marcos regulatorios de la biotecnologia y la bioseguridad.




285

El Estado debe partlclpar 1gualmente a través de politicas educatlvas financieras
y un poco mas de querer al pms y.de entender que antes que el mercado libre esta la
sociedad, antes qu‘

fnas c1fras econdmicas esta el ser humano., Comprender que

muchos de los: problemas, Vsoc1ales como es el narcotrafico y la inseguridad social se

deben a la cauda kde as act1v1dades econdémicas, la falta de inversion en ciencia y

tecnologia aphcada_, al‘ desempleo abierto y porque no reconocerlo, al fracaso del

modelo neohberal 1mplantado en nuestro pais.
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Anexo

Cuadros estadisticos

Cuadro 1

Café. Oferta y distribucién mundial por paises lideres,
de 1995/96 a 2000/2001
(miles de sacos de 60 kg)

Pais/ Existencias Produccién Importacién Oferta  Exportacién  Consumo  Existencias
Ciclo Iniciales Total Total Total Total Doméstico  al final
Brasil

1995/96 22,026 16,800 4 38,830 12,330 10,500 16,000
1996/97 16,000 28,000 13 44013 18,885 11,000 14,128
1997/98 14,128 23,500 0 37,628 14,850 11,500 11,278
1998/99 11,278 35,600 0 46,878 22,908 12,500 11,470
1999/00 11,470 30,800 0 42270 20,164 12,800 9,306
2000/01 9,306 34,100 0 43,406 19,676 13,100 10,630
2001/02 10,630 33,700 0 44,330 24,020 13,300 7,010
Colombia

1995/96 5,680 12,939 0 18,619 10,791 1,500 6,328
1996/97 6,328 10,779 0 17,107 11,187 1,500 4,420
1997 /9K 44420 11,932 0 16,352 10,863 1.560 4,040
1998/99 4,040 10,868 0 14,908 10,304 1,540 3,154
1999,/00 3,154 9,512 16 12,682 9,060 1,530 2,092
2000/01 2,092 10,500 16 12,608 9,460 1,530 2,272
2001/02 1,618 11,000 0 12,618 9,740 1,550 1,618
Indonesia

1995/96 1,386 5,800 4 7,190 4,289 2,050 851
1996/97 851 7,900 28 8,779 6,401 2,080 298
1997/98 208 7,000 186 7,484 5,040 1,640 804
1998/99 804 6,950 25 8,124 6,038 1,600 486
1999/00 4806 6,660 143 7,289 5,657 1,435 197
2000/01 197 6,495 256 6,948 5,335 1,485 128
2001/02 128 6,280 355 6,763 5,080 1,535 148
México

1995/96 141 5,400 70 5,611 4,500 1,060 51
1996/97 51 5,300 80 5,431 4,569 995 12
1997/98 12 4,950 105 5,067 4,072 960 0
1998/99 0 5,010 120 5,130 4,170 1,055 0
1999/00 0 6,193 0 6,193 5,138 1,000 0
2000/01 0 5,300 0 5,300 4,300 1,100 0
2001/02 0 5,500 0 5,500 4,500 1,000 0
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Contintia Cuadro 1

Vietnam : : ‘
1995/96 188 3,937 33 4,158 3,900 . 250 8
1996/97 242 550 5,992 5,422 CT28T T T 283
1997/98 283 7,000 0 7,283 6,500 283 583
1998/99 500 7,500, - 0 8,000 6,667 . 300 1,033
1999/00 1,033 11,010 ] 12,043 11,433 350 260
2000/01 260 15,000 0 15,260 14,667 - 426 167
2001/02 167 13334 0 13,501 12,500 583 418
Costa de Marfil e .

1995/96 1,678 2, 900 0 4,578 3,031 48 1,499
1996/97 1,499 5,333 0 6,832 3,866 51 291
1997/98 2,915 4,080 0 6,995 5,055 55 1,885
1998/99 1,885 2,123 0 4,008 2,540 58 1,504
1999/00 1,504 5,700 0 7,204 5,797 60 1,347
2000/01 1,347 4,333 0 5,680 4,056 62 1,562
2001/02 1,562 4,166 0 5,728 3,953 64 1,711

Elaborado con datos de: Horticultural and Tropical Products Division, FAS/USDA. Diciembre
de 1999 y 2000. Nota: de 2000 a 2001 son datos preliminres.

Cuadro 2

Exportaciones de los principales paises miembros de la OIC a todos los
destinos. Cosecha de los afios 1988/89 a 1998/99, por tipos de café
verde ( miles de sacos de 60 kg)

Pais/
tipo de 88/89 89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96  96/97 97/98 98/99 99/00 00/01
café

Otros

Ardbigas

Brasil 10,494 17,339 19,382 21238 17613 13443 16544 12728 18,619 16,336 22929 18,731 20,368
suaves

Colombianos

Colombia 10,271 13,738 12,212 15467 14,523 12,685 9,342 10,785 11,176 10,911 10,288 9,036 = 9,667
Qrros

suaves .

México 3,740 4,389 3,526 3,290 2445 3,271 3,258 4,579 4384 3,883 4,136 5,164 3,823
Robustas

Indonesia 6,346 6,722 6,378 4421 5481 4,696 3,143 6,098 6,364 5367 5430 5058 5,300
Costa de

Marfil 2,885 3,233 4,334 3,857 4914 2715 2,253 2,900 3574 4567 2,679 4,999 4,728
Vietnam - - - - - 3207 3,679 5422 6,615 6,664 10,845 14,405
Subtotal 39,736 45421 45832 48273 44, 976 36,910 37,747 40,769 49,539 47,679 52,126 53,833 58,291

Mundial 68,255 76,725 71,205 74,173 72,876 72,327 65,353 75,033 82,085 78510 83,893 87,094 89,541

Elaborado con base en datos de World Coffee Situation, diciembre 1993,series de 1989/90a
1992/93. De 1993 /94 series tomadas de OIC, julio de 1998 y de 1994/95 a 1999/200, OIC,
diciembre de 1999 y 2001,




Cuadro 3

1

Principales miembros de OIC, demandantes de café en todas sus formas.

(Importacién en miles de sacos de 60 kg/Valor en billones de délares)

Pais 1992

1993

1994

1995

1996

1997

Import/Valor Import/Valor Import/Valor Import/Valor Import/Valor Import/Valor

Total 75500/7.
E.U. 22939/1.
C.E.E. 43660/4.
Alemania 13789/1.
Francia 6612/0.
Japon 5465/0.
Italia 4595/0.
Espaifia 3414/0.
Holanda 3205/0.
Otros: 8901/0.

1

£

OB NSO S

72569/6.

19329/1.
43952/4.

14107/1.4
6334/0.6
5840/0.6

.5
2
3
9

5594/0

2823/0.
2804/0.
9288/0.

8

6

3

70297/11.
16171/2.6
44064/6.

13583/2.
6369/1.
6333/1.
5554/0.
3028/0.
2800/0.

10062/1,

0

X}

(SR S e =]

66757/14.4

17107/3.
41287/9.

12852/2.
6214/1.
5597/1
5388/1.
3146/0.
2910/0.
8363/1.

9
3
.3
1
6
7

3

2

9

72650/11.
19449/2.
44370/7.

13538/2.
6733/1.
6078/1.
5610/0.
3538/0.
3135/0.
8831/1.

7

74484/14.
20340/4.
45286/8.

13809/2.
6829/1.
6048/1.
5745/0.
3818/0.
2979/0.
8858/1.

o)}

~NOWw NN

Elaborado con base en los datos obtenidos de OIC, junio de 1998,
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Cuadro 4

Importaciones de café en Estados Unidos por tipo y origen
octubre-septiembre 1997 /98-1999 /2000
(En sacos de 60 kg.)

Origen 1997/1998 1999/2000
y tipo

Verde Tostado Soluble Total Verde Tostado Soluble Total
Suaves
Colombia 3,190.6 94.3 81.8 3,366.8 3,250.9 13.5 98.3 3,352.9
Total 3,292.4 94.3 82.6 3,469.4 3,347.9 13.7 88.3 3,449.9
Otros suaves
Guatemala 1,755.5 2.1 0 1,757.6 2,406.4 1.6 0.3 2,408.3
México 2,790.3 48.3 211.6 3,050.2 3,619.1 29.7 210.1 3,858.9
Total 8,540.2 77.3 250.1 8,867.7 11,208.8 178.7 265.8 11,653.3
Arabigas
Brasil 2,048.8 5.9 217.6 2,272.3 3,221.2 16.5 475.0 3,712.7
Total 2,271.0 5.9 217.6 2,494.6 3,320.0 16.8 475.0 3,811.8
Robustas
Costa de
Marfil 289.8 0 0 289.8 175.2 0.1 0.1 175.4
Indonesia 1,126.6 2.0 0 1,129.1 655.7 0.3 0.6 656.7
Vietnam 1,325.7 6.3 0.5 1,332.0 2,263.4 7.5 1.0 2,271.9
Total 3,451.4 9.1 1.1 3,461.6 3,778.7 8.3 2,2 3,789.1
Orros
Paises 711.7 444.1 630.8 1,786.6 624.7 578.5 568.3 1,771.6
Total 18,266.8 630.8 1,183 20,079.9 22,280.3 795.9 1,399.6 24,475.9
Valor
Total (dls/
millones) 3,237.1 169.5 178.4 3,585.0 2,546.3 175.6 177.9 2,899.8

Elaborado con base en datos de US, Department of Commerce, Horticultural and Tropical
Division, FAS/USDA. Diciembre de 1999 y 2000.




Cuadro 5

Precios promedios anuales de café verde en la bolsa de Nueva York
(1981-2001) (Centavos de délar por libra (453.6 grs)

Ano Suaves Brasilefios vy Otros Café Precio
colombianos otras arabigas suaves Robusta Compuesto
b
1981 140.59 186.44 128.09 102.91 115,51
1982 148.63 143.68 139.72 111.04 125.45
1983 139.56 142.75 131.61 124.12 128.28
1984 147.32 149.64 144.25 138.16 141.25
1985 153.63 151.74 145.56 121.37 133.48
1986 220.96 231.19 192.74 147.83 170.28
1987 125.89 106.37 112.29 102.33 107.32
1988a 138.17 121.84 135.05 95.11 115.11
1989 107.14 98.76 106.96 76.12 91.33
1990 96.53 82.80 89.15 54.99 72.15
1991 90.09 72.91 84.97 49.80 " 67.39
1992 67.97 56.40 63.64 42.88 53.83
1993 75.79 66.58 69.91 53.66 61.64
1994 157.27 143.24 148.61 119.72 134.13
1995 158,33 145.95 149.47 126.79 138.05
1996 131.23 119.77 119.89 82.72 102.07
1997 198.92 166.80 185.02 80.70 133.91
1998 142.83 121.81 132.25 83.93 108.95
1999 116.45 88.84 101.54 67.64 85,72
2000 102,60 79.86 85.09 42.12 64.25
2001 T2.0% 50.70 61.94 27.30 415,60

Elaborado con datos de la Organizacién Internacional del Café. Dic. 1993y 1999. Actualizado
hasta 2001 con datos de CEPAL. SERIE Estudios y perspectivas, Cede Subregional en
México.a En 1988 no hubo cotizacién, el promedio corresponde al Reintegro Minimo. CEPAL
b Promedio enero-febrero




Cuadro 6

Promedio anual de los precios de café tostado y soluble

(Délar /libra)

Afios Café Tostado Café Soluble
1984 2.639 7.857
1985 '2.669 8.013
1986 3.449 9.858
1987 2.933 8.579
1988 2.844 8.664
1989 3.073 9.319
1990 2.966 9.151
1991 2.809 9.220
1992 2.578 8.450
1993 2.472 8.322
1994 3.401 8.388 1/
1995 4.038 10.559
1996 3.430 9.959
1997 4.111 10.346
1998 3.765 10.483
1999 3.446 2/ 10.400 2/

Elaborado con base en: Bureau of labor Statistics, U.S. Department of labor. June 1998,
1/ Precio estimado para el mes de enero de 1994,
2/ Acumulado hasta el Gltimo mes.
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Cuadro 7

Ingresos de las ventas de café y puesto que ocupan en el sector de café
tostado y molido, 1976-1984

Empresa Ingresos Puesto que ocupan Participacién y con-
Millones las empresas por centracién del mer-
de ddélares sector cado en 1978 (%)
Tota- Venta Cafeé Café Café Café
les de café Tostado Soluble Tostado Soluble

General Food

(EU) 4,910 2,000 I II 16,5 . 33.2
Nestlé
(Suiza) 7,248 2,200 ., - I - 42,0
Procter &
Gamble (EU) 7,349 1,000 II IIT 8.0 4.0
~Folgers(EU)a - - - - - -
Consolidated
Foods (EU) 3,315 - - - - -
~-Douwe Egber- : .
ts (PB)b - 780 v v - 2.0
Standard
Brands (EU) 1,810 830 \Y% \ 2.6 1.0
-Van
Melle (PB)c - - - - ) - -
Jacobs (Suiza) 625 830 II1 - 4.5 -
Atalla
Group({Brasil) - 220 VI - 2.0 -
~Hills Bros(gU)d - - - - - -
Coca Cola(EU) 3,032 270 VIII v - -
Tchibo (Alem.) 385 200 VII - - -
~Hag{Alem.)e 250 250 - - - -
Brooke Bond(RU) 1,193 180 - VIT - -
Lavazza(ltalia) 150 150 VI - - -
Allles BRrewe-
ries (RU) 3,255 - - - - -
~Lyons (RU) £ 1,468 230 - VIII - -

Elaborado con base en: Transnacional Corporations and Beverage Precessing. ONU, anexo V.
"Elaboracién y comercializacion del café: esferas para la cooperacion internacional" ONU,
1984.Notas: PB= Paises Bajos; RU= Reino Unido. a .comprado por Procter and Gamble (EU)
en 1962. b. comprado por Consolidated Foods (EU) en 1976. c¢. comprado por Standard
Brands (EU) en 1975.d.comprado por Atalla Group(Brasil) 1976. e. comprado por General
Foods (EU) en 1979. . comprado por Allied Breweries (RU)



Cuadro 8

Produccién por tipo de café en México
(Ciclos 1987/88 -1999/2000

VI

Periodo Superficie Tipos de café Volumen producido
Cosechada Miles de quintales(Qq)
(hectéreas)
Lavados Naturales Robusta Miles de Qq Miles de sacos
De 60 Kg.
1987/1988 495,050 5,622.4 719.2 196.1 6.537.7 5,012.3
1988/1989 560,343 6,103.1 780.6 2129 7,096.6 5,440.8
1989/1990 560,217 5,777.3 738.9 201.5 6,717.8 5,150.3
1990/1991 558,415 5,145.3 658.1 179.5 5,982.9 4,586.5
1991/1992 558,500 5,787.6 740.3 201.9 6,729.8 5,159.5
1992/1993 560,001 4,960.1 634.4 173.0 5,767.6 4,421.8
1993/1994 592,565 4,617.4 590.6 161.1 5,369.1 4,116.2
1994/1995 615,516 4,666.1 596.8 162.8 5,425.7 4,159.7
1995/1996 683,166 5,876.1 829.6 207.4 6,913.0 5,300.0
1996/1997 690,077 5,720.9 731.7 199.6 6,652.2 5,100.0
1997/1998 700,087 5,385.3 688.8 187.9 6,262.0 4,800.9
1998/1999 713,095 5,328.3 681.5 185.9 6.195.6 4,750.0
1999/2000 713,095 6,946.9 807.8 323.1 8,077.8 6,192.9

Elaborado con datos del Consejo Mexicano del Café, A.C.




Cuadro 9

México: comparativo de censos cafetaleros por productores

Estados 1969 % 1978 % 1982 % 1989* % 1992 %
Chiapas 22,579  23.1 32,000 26.6 46,657 277 46,657 24.1 73,742  26.1
Veracruz 33,427 342 30,700  25.5 39,931 23.7 39931 206 67,227 23.8
Oaxaca 12,595 12.9 14,000 11.6 30,016 17.8 30,016 155 55291 19,6
Puebla 9,836 10.1 15,000 12.5 17,549 10.4 24,196 12.5 30,973 10.9
Guerrero 3.584 3.7 5,000 4.2 8,434 5.0 8,434 4.4 10497 3.7
Hidalgo 3,495 3.6 12,000 10.0 12,053 72 22,823 11.8 25,630 9.1
S.L.p. 4.733 4.9 9,000 7.5 10,117 6.0 15,580 8.0 12,920 4.6
Nayarit 965 1.0 900 0.7 1,590 0.9 2,985 1.5 3,730 1.3
Jalisco 924 0.9 300 0.2 300 0.2 1,044 0.5 800 0.3
Tabasco 241 0.2 800 0.6 1,154 0.7 788 04 788 0.3
Colima 137 0.1 500 0.4 492 0.3 791 04 783 0.3
Querétaro - - 100 0.1 228 0.1 311 0.2 248 0.1
Michoacan 200 0.2 200 - - - - - - -
Total 97,716  100.0 120,500 100.0 168,521  100.0 193,556 100.0 282,629 100.0

Elaborado con base en los censos cafetaleros 1978, 1982, 1986 y 1992 de INMECAFE.

El INMECAFE emiti6 en 1988 la existencia de 193,922 productores; en 1990 aparecié un
censo con 276,655 productores que fue manejado hasta 1991. Al desaparecer el INMECAFE,
el CMC en datos comparativos censales hasta el ultimo censo de 1992 consignoé para 1989 la
cifra de 193,556 productores. La gran diferencia en los datos no ha sido explicada
oficialmente, sin embargo, a nivel porcentual ambas cifras coinciden por lo que en el
presente cuadro se anota la ultima cifra, dado que ademas en ella aparece la informacion
desglosada por estado cafeticultor.




. Cuadro 10

Café en México de 1980 a 1992 (1980=100)

Aftos Superficie Rendimicnto  Produccion Precio medio  Valor de la produccion  Exporta Importa  Cx i Ci Precio
coscchada (ton/ha)  (miles de ton)  rural (mill. de  (millones de pesos) ciones ciones aparente  per cdpita  Internacional

pesos/ton) (milesdeton) (ton) (milesdeton) (kg.) (délar/kg)
1980  475.60 0.46 220 46.28 10,184 137 2.0 85 1.27 154.20
1981  497.18 0.53 263 38.84 10,212 125 0.1 138 2.03 129.09
1982 528.24 0.48 251 33.79 8,488 129 0.1 122 1.75 139.87
1983  556.47 0.79 442 25.47 11,254 192 0.1 250 3.53 131.69
1984 515.56 0.47 242 27.15 6,559 . 181 0.0 61 0.84 144.25
1985 510.85 0.96 492 33.49 : o l6,480 201 ’ 0.0 o291 3.95 145.56
1986 568.43 0.66 375 1431 - 5,365 208 .0 00 166 2.22 192.74
1987 62649  0.92 578 499 2,884 223 00 355 4.64 112.29
1988 674.01 1.30 879 18.01 15,838 169 00 . 710 9.08 135.10
1989 678.08 3.13 2,126 5.61 11,916 272 0.0 1,854 23.27 106.96
1990  587.24 2.79 1,641 5.89 9,659 205 0.6 1,437 17.68 89.15
1991 643.26 2.82 1,817 4.95 8,996 222 22 1,597 19.28 84.97
1992 686.22 4.41 1913 277 5.295 192 0.0 1.772 20.38 64.56

Elaborado con base en los siguicntes datos; De 1980 a 1985 y de 1989 a 1992, SARH "Anuario Estadistico de la Produccion
Agricola de los Estados Unidos Mexicanos". Exportaciones e Importaciones, Anuario Estadistico de Comercio Exterior de los
Estados Unidos Mexicanos, 1986-1991.




Cuadro 11

X1

México: ingreso de los productores segiin el grado de integracién en la

cadena productiva para 1991(a precios de 1990)

Tipo de Rendimientos Tipo de café Ingreso bruto Diferencias

productor Promedio Comercializado Por Ha de ingreso
(Qq*/ha) sy %

Subsistencia

(Hasta S has) 5.0 Cereza 625. 00 100

Pergaminero

(Hasta S has) 5.0 Pergamino seco 750. 00 120

Transicional

(Hasta 5 hea 8.5 Oro 1,530. 00 245

Moderno (De . .

5 a 20 has) 16.1 Oro © 2,898, 00 464

Altamente

tecnificado "

(Mas 20 has) 30.0 Oro 5,400..00 864

Fuente: Direcciéon de Operaciones de INMECAFE 1991 *El qumtal (Qq), aqui, equivale a 46
kilogramos.1/ Nuevos pesos.
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Cuadro 12

Participacion de México en las exportaciones mundiales de otros suaves,
(en miles de sacos y en porcentajes)

Paises 1992/93 % 1993/94 % 1994/95 % 1995/96 % 1996/97 %

Total 22,172 100.0 20,341 100.0 19,911 100.0 24,719 100.0 23,409 100.0
México 3,061 13.8 3,150 15.5 3,257 16.3 4,579 18.5 4,381 18.7
Guatemala 4,013 18.1 3,138 15.4 3,557 17.8 3,699 14.9 4,222 18.0
El Salvador 2,991 13.5 2,083 10.2 1,660 8.3 2,256 9.1 2,838 12.1
Costa Rica 2,662 12.0 2,074 10.2 1,898 9.5 2,481 10.0 2,067 8.8
Honduras 1,897 8.5 1,661 8.2 1,637 8.2 2,054 8.3 1,825 7.8
Otros paises 7,548 24.0 8,235 40.5 7,902 29.7 9,650 39.0 8,076 34.5

Elaborado con base en datos del Consegjo Mexicano del Café, A.C, y la OIC.

Cuadro 13
México: produccién nacional y variacién porcentual de café soluble,
1992-1995
toneladas
Afo con cafeina sin cafeina produccidn variacidén porcentual
Respecto al afio
total anterior (%)
1992 28,736 4,353 33,089
1993 17,991 2,573 20,564 -37.85
1994 20,135 3,160 23,295 13.28
1995 16,871 1,826 18,697 ~19.74

Fuente: INEGI, Encuesta Industrial Mensual.




Cuadro 14

Xl

México: volumen y valor de las exportaciones de café por clase

1995/96-1997/98

Clase 1995/96 1997/98
Volumen Valor Volumen Valor
Sacos de 60kg Miles de USS Sacos de 60kg Miles de US$
Total 4,380.660 858.364 3,881.902 770.731
Café Verde: 4,145.075 817.297 3,670.216 730.145
Prima Lavado 3,158.856 615.738 2,400.416* 469.807*
Altura 720.183 148.175 629.908 131.638
Desmanche 64.506 10.449 63.147 7.469
Buen Lavado 55.281 12.694 86.193 17.727
Organico 63.350 15.388 229.957 50.194
Natural 46.088 7.455 20.431 3.144
Robusta 24.721 4.347 63.147 5.038
Marago 9.042 2.395 6.055 1.658
Caracol 3.048 656 374 72
otros - - 198.679 43.470
Industrializados: 235.585 41.067 211.682 40.586
scluble 216.310 35.227 190.278 34.140
Tost ado 18.958 5.647 20.541 6.265
mtracto 317 193 863 181

Fuente: Consejo Mexicano del Café, A.C.
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