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INTRODUCCION GENERAL




Introduccion:General

Las~pequefas y las medianas empresas (Pyrhes'),'fbonstituyenf un fimportante::*
eslabdn en la cadena productiva de nuestro p'giﬁsf,:a\fgeher‘a’\r émpleos. p‘rOdrurctos»y'
servicios, que contribuyen al fortalecimiento l~»i:ielf'_r‘n'e'rkcado internb;i céh’&icién
necesaria para lograr el desarrollo regional y»ecdn_é'mico de México. Lais:vames,
cuentan con amplia flexibilidad en sus procesos productivos, innovan y-se adaptan.

facilmente, a los cambios externos.

El gobierno mexicano, ha: establemdo fmancnamxentos publlcos, a sectoreS'
1S0. de Ias Pymes que son'

prsorltarlos para la economia del: pais; como; es eI
atendldas por diversas mshtucnones de desarrollo Y programas;gu‘bernamentales

entre Ias qgue:se encuentra, Nacijonal Flnanmera Soc dad Nacnona _d
|nst|tu0|on que tiene como objetivo, |mpulsar eI desarrollo economlco nacmnal
enfocando sus recursos a las pequefas y a las medlanas empresas a fm de‘

contribuir en su crecimiento, su desarrollo y su fortalecimiento.

a) Objetivo

El objetivo del presente trabajo. de mvestlgacnon es anallzar el fmanmamlento
penodo

publico a las. pequenas y alas medlanas empresas enMexnco en el

2000 - 2006 y en partlcular,wexamma s recursos pub‘hcos canahzados por

Nac:onal Ftnanmera Socuedad Namonal de ’Credlto"‘ se' apltcan oportuna y

suficientemente en el apoyo e impulso a las’ Pymes :

b) Planteamiento del Problema

El fortalecimiento de las Pymes, es factor fundamental para ograr el crectmlento Yo

el desarrollo econdmico del pais. Las Pymes crean empleos sumlmstran blenes y‘
servicios, satisfacen necesidades de Ios mercados son fleX|bIes y se adaptan bien

a la nuevas condiciones del entorno.

1/R




Sin embargo Ias Pymes presentan multlples deficiencias, como: resultado de‘la

fomento de las pequefas y de las medianas empresas

Conjuntamente a: las politicas de fomento el
fmancnamlentos publlcos a las Pymes, a traves de’ |nst|tu010n
como Nacnonal Flnanmera SNC., con el ﬁn de lmpulsar su’ creC|m|ento y suf

_ de' de‘s ‘rrollo :

fortalecnmlento

Los financiamientos publicos manejados por Nafin, SNC., comprenden dlferentes
"C|eras de

instrumentos y servicios, que buscan satisfacer las nece3|dades‘ fln
administracion, de capacitacion y de asistencia técnica, de Ias equenas'y de las -

medianas empresas, mismas que pueden seleccionar los mstrumento 5.0 servmos o

que mejor se adapten a las condiciones de la empresa A del m" rcado bus'ando ,

que los recursos y las herramientas que se les proporCtone facmte su desarrollo y

su consolidacion.

Las medidas tomadas han sido de gran lmportanCIa pero msuﬂc:entes para darle
:mes en Ia medlda de que aun

solucioén a la problematica que enfrentan Ias'
persisten las deficiencias que- ‘le e no Ies permlte crecer, ni

desarrollarse, al ritmo que la nacuon demanda.

Por consiguiente, es prioritario plantear propuestas, recomendaciones, lineas de
accion y medidas alternativas, para lograr en el corto plazo, el crecimiento integral

de las pequefas y de las medianas empresas.




c) Clas'ificacién dela Ihveétigabiéﬁ

De acuerdo ala clasnflcamon segun eI area de estudlo el presente: trabajo es.una.
investigacion economlca que tlene la fmalxdad de contribuir en el fomento yen el
desarrollo economico del pais. Eh base a la clasificacion segun su metodologia,
la investigacion es no e’xkpérlmental - descrlptlva, misma que describe las
caracteristicas de un. :'féﬁb:rﬁéhb; “en todos sus componentes:principales:
Hernandez, R.(1998; p.199), sefiala: "la investigacién no expérimental, es

conocida también como investigacion expost - facto (los hechos y las variables ya

ocurrieron) y observa variables y relaciones entre éstas en su contexto natural”.

d) Revision Capitular

En el presente trabajo de investigacién, en el Capitulo 1, se analiza la participacion
de las Pymes en la economia de Mexico, se explican sus caracteristicas, se
mu‘es‘tra la clasificacion de las Pymes, por el niumero de unidades econdomicas y
por. el total de personal ocupado, sus fuentes de financiamiento internas y
externas, el papel de las Pymes en el crecimiento y en el'desarrollo econdémico, en

el mercado interno y en la globalizacion.

En el Capitulo Il se ubica a las Pymes, en el apoyo financiero : del goblerno
mexicano, se enlistan las politicas de financiamiento publico: para las ,P mes, se’r :

expllca la. funcidén de la banca de desarrollo y la |mportancua del fmancuamlento ,

establecido, se detallan los antecedentes de las instituciones: de fomento y Ia

economicos.

En el Capitulo Ill, se puntualizan los progrjamab's‘ de f'inanci,amientbo priiCo: el caso
de Nacional Financiera, SNC., los tipos de financiamiento que otorga, el programa

de desarrollo de proveedores v la integracion de cadenas productivas, la inversion




accionaria, los fondos de-garantia, la capacitacién y la asistencia técnica, ademas

de los servicios financieros.- =~

contratados:

tamafio de empresa

establecen Ias perspectlvas y los desa

En el Capltulo V 
MeX|co se mencmnan las deficiencias que afectan a IaS‘ 'yme que: tmpnden su

cremmlento Yy se proponen lineas de accion, que permltan a Nafin,: SNCk
eqt ‘medlanas

mtenS|f|car el fomento y Iograr la consolidacion de’ Ias

empresas.

Finalmente, se presentan las conclusiones, la bibliografia y los anexos.

e) Alcances y Limitaciones de la Investigacién

Los alcances de la presente investigacion, se centran en el estudio integral de.las
pequefias y de las medianas empresas del pais, en los sectores industrial,
comercial y de servicios, conjuntamente, con los programas de financiamiento

publico de la banca de desarrollo, especificamente, de Nacional Financiera, SNC.

Las limitaciones del presente trabajo, son atribuibles al corto tiempoz“que d‘ur'(j'-la

mvestlgacmn al dinero dlsponlble para obtener los recursos, a Ia falta. de cceso a-

fmancuamlentos otorgados por Naﬂr'j‘
entregados oportunamente.




CAPITULO |

LAS PEQUE['{IAS Y LAS MEDIANAS EMPRESAS,
CARACTERISTICAS Y SU IMPORTANCIA EN LA
ECONOMIA MEXICANA




Capitulo I: - Las Pequefias y las Medianas Empresas, Caracteristicas'y su
Iimportancia en:la. Economia Mexicana

En este capitulo, se presentan a las Pymes, en relacuon a su pamCIpacuon enla
economia nacional, sus caracteristicas, su desempeno por un‘ldades economlcas y

por personal ocupado, su papel en el crecimiento y ¢ e
el mercado interno y en la globalizacién, asi como sus fuentes de fmanctamlento.

con el objeto de dar un panorama general a los lectores, de la importancia de las

Pymes, en los diferentes sectores econdmicos.

1.1. El Papel de las Pequeias y de las Medianas Empresas en la Economia
del Pais

Las pequefias y las medianas empresas, desempefian un papel decisivo en |a
creacion de empleo y su fortaleza da cohesién social en los momentos de crisis
econémica, financiera y politica, constituyendo una modalidad de artlculaCIon
productiva en el sistema econdmico nacional, asi como, un factor dlnamlco ‘en-los

cambios estructurales elemento esencual en Ia pohtlca economlca

A través del. tiempo lasy ‘Pymes han evol‘ucmnado y: permanemdo como lo senala

Barnes, = H. (1967 pj 5), - “las pequenas -y las medtanas empresas,
indepéndiv‘e:ritement_e;—,de la naturaleza de su- actividad principal, presentan las
caracteriéticas historicas ‘que identifican a todas las culturas del mundo desde
tiempos remotos, practicamente desde que el hombre se vuelve sedentario, hace
aproximadamente 10,000 afics”. Hoy en dia, existe un reconocimiento creciente’
al papel que desempenan las pequefias y las medianas empresas (Pymes), en Ia
promocion del crecimiento y del desarrollo econémico, sobre todo, por el impacto
en el nivel local donde se ubican o en las microregiones o macroregiones cg’n‘;]és,

que interacttan, buscando oportunidades de negocios en las economias locales o

regionales.




Entre las-ventajas: qUe" tienen  las -pequefias y las medianas'empresas en
comparacnon alas grandes empresas, mencionaremos las siguientes: reaccuonan,

con rapldez ante sttuacuones nuevas, estan al pendiente de los camblos del

mercado, Io que les permlte adaptarse rapidamente a los mvsmos y ex| te buena,

comumcaclon mterna entre los responsabies del negocio y su personal; a3| las

Pymes puedenactuar en-forma preactiva y no reactiva.

El fta'méﬁé dé las Pymes, les permite adoptar nuevos proces"ds \;défy'pr'ddUCcién,
generalmente las maquinas utilizadas en este tipo de empres_s pueden ser
adecuadas a repentinos cambios en los procesos de producmon aS| tamblen las
hablhdades ‘de ios operadores. Ante cambios en- vlas fcondlClones de la

competenma y del ambiente competitivo, pueden- mo‘ flcar el tamafio y la
orgamzamon de la empresa que mejor se adapte',a-las“nuevas condlmones
creadas por el entorno Las Pymes en relacién a as actlwdades de |nnova0|on

tienen mayor efi C|e cna aI mnovar que Ias grande; em‘presas Esto debido a la-
facnlldad de com Anlca>C|on~y de menor burocracna mterna y a Ia adaptabmdad de la

La preQ"deﬁa'y, Ia m'ediéna;é:m;jifesa,»noi,sélo,.es: r‘hé{’é}flékibl‘e, -sino que -esta en
relacion mas estrecha con sus clientes y puede eriiérérse rapidamente de los
cambios, en la demanda de los consumidores. Puede e"specializarse. al desarrollar
capacidades especificas en ciertas areas técnicas, que le permite estimular su
actividad innovadora. Spencer, G. (1988; p.37), sefiala: "las pequeiias empresas
algunas veces tienen éexito al servir a un mercado limitado o espemahzado el cual

no es atractivo para las grandes empresas”.

Las pequefias y las medianas empresas, sin embargo,. representan el eslabon
mas débil de la cadena productiva.y de: servicio 3

carecen, por lo general, de planeacion, organizécton nan0|am|ento dlrecmon -y

control eficientes, asi como de tecnologias proplas para Ie gestlon y desarrollo de

sus actividades productivas; las Pymes, presentan “problemas en las operaciones,




como la- madecuada snstematlzacxon de la producmon capaCItamon deficiente 'y

mano de obra |nef|C|ente maqumana y eqmpo moderno macce3|bles" Corona L

tlene como func:on Ia capacﬂacuon, la

1.2, Clas'ificyacién.de’—la‘ eﬁasy de las Medianas Empresas

La clasificacion de las er'nfp'r;és s de acuerdo a la Ley para el Desarrollo de la
Competitividad de la Micro, E’iéqﬁéﬁ‘a y Mediana Empresa, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2002, es la siguiente:

Tabla 1.1.
Estratificacion por Nimero de Trabajadores
Tamaiio de Sector

Empresa Industria Comercio Servicios

Micro 0~-10 0-10 0-10
Pequena 11 -50 11 -30 11 -50
Mediana 51 - 250 31 -100 51 -100
Grande 251 en adelante 100 en adelante 100 en adelante

Fuente: Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequena y Mediana Empresa, Articulo 3°,
Fracciéon 1. Diario Oficial de la Federacién, 30 de diciembre de 2002, Segunda Seccion, p. 51

La relevancia de las Pymes en el pais, se traduce en la generacién de empleos,
segun reflejan las estadisticas econdmicas en lo que corresponde al incremento
en el numero de unidades econdmicas y del perscnal occupado en los sectores
manufabturero,' de comercio y de servicios. Para comprobarlo analizaremos los
censos -economicos de 1989, 1994 y 1999, concluyendo con un ejercicio de

actualizacion, a fin de conocer la situacion que guardan estos rubros hoy en dia.
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1.2.1. Unidades Economicas y’PersonaI O_ck‘uba'ldo

La |mportan01a de Ias pequenas y las medlanas empresas en. eI fortalecamlento de
la economn ,len el ‘pais,- es senalada en la S|gwente mformamon estadlstlca

Ias umdades economicas 'y al personal ocupado En reIaC|on a las

referente
':'umdades economncas de acuerdo-al-tamafo-del- establecxmlento del. perlodo de,,

1989 a 1999 existe un incremento global del 77% en las’ pequenas empre’sas y un
74% en las medianas empresas, lo que puede observarse en |a tabla siguiente:

Tabla 1.2.
Unidades Econdmicas de acuerdo al Tamario del Establecimiento,
1989, 1994 y 1999
Sector 1989 | % | 1994 | % | 1908 | % 199?;:)989

Total 67,462 100 91,697 100 120,517 100 79
Pequefa 49,280 73 68,020 74 87,285 73 77
Mediana 14,685 22 18,750 21 25,517 21 74
Grande 3,497 5 4,927 5 7,715 6 122
Manufacturas 11,610 17 13,903 15 16,838 14 45
Pequeiia , 7,004 10 8,414 9 9,567 8 37

Mediana 3,758 6 4,542 5 5,806 5 55 |

Grande 848 1 947 1 1465, 1| 73 |
Comercio 46,065 68 63,432 69 81,119 67 76
Pequefia 35,818 53 50,460 55 63,055 52 76
Mediana 8,966 13 11,146 12 15,391 13 72
Grande 1,281 2 1,826 2 2,673 2 109
Servicios | 9,787 15 14,362 16 22,560 19 131
Pequefia 6,458 10 9,146 10 14,663 12] 127
Mediana | 1,961 3 3,062 4 4,320 4| 120
Grande 1,368 2 2,154 2 3,577 3 161

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Censos Econdmicos (1989, 1994 y 1999).
Subdireccion de Informacion Técnica y Publicaciones y Subdireccion de Programacion Financiera de Nafin,
SNC.

La tabla anterior muestra |la estadistica a nivel nacional de las unidades

econdmicas; la informacion regional se presenta en el Anexo A.1.
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Por. otra parte, en lo que corresponde al personal ocupado de acuerdo al‘tamaﬁo
del establecimiento, del periodo de 1989 a 1999, existe un incremento global del

56% en las pequefias empresas y un 53% en las medianas empresas.

Tabla 1.3.

Personal Ocupado de acuerdo al Tamafio del Establecimiento,
1989, 1994 y 1999

Sector 1989 | % | 1994 | % | 1999 | % 1993,}:)989
Total 3'788,438| 100|4'765,188| 100| 6'447,560| 100 70
Pequefa 936,384 | 25| 1231,285| 26| 1'464,192| 23 56
Mediana | 1'293,166| 34| 1'607,984| 34| 1'973,595| 31 53
Grande 1'558,888| 41| 1'925,919| 40| 3'009,773| 46 93
Manufacturas | 2'125,570| 56| 2'378,079| 50| 3'153,102| 49 48
Pequefia | 380,802| 10| 461,825| 10| 500,379| 8 31
Mediana 805,786| 21| 961,400 20| 1'178,433] 18 46
Grande | 938,982| 25| 954,854| 20| 1474,290| 23 57
Comercio 984,622 26|1'297,860| 27| 1'608,435| 25 63
Pequefa 356,966 10| 485777| 10| 564,923 9 58
Mediana 350,548 9| 431,789 9| 531,439] 8 52
Grande 277,108 7| 380,294 8| 502,093 8 81 |
Servicios 678,246 18| 1089,249| 23| 1'696,003| 26| 150
Pequeria 198,616 5| 283,683 6| 398,890] 6] 101
Mediana 136,832 4| 214,795 5| 263,723 4 93
Grande 342,798 9] 590,771] 12/1'033,390| 16| 201

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Censos Econdmicos (1989, 1994 y 1999).
Subdireccion de Informacion Técnica y Publicaciones y Subdireccion de Programacion Financiera de Nafin,

SNC.

La tabla anterior muestra informacion a nivel nacional del personal ocupado; la

informacidn por regiones se presenta en el Anexo A.2.

Como se observa, la informacion de unidades econémicas y de personal ocupado
de acuerdo al tamafio del establecimiento, corresponden a los Censos
Econdmicos de 1989, 1994 y 1999. A fin de realizar un analisis mas objetivo, es

conveniente contar con informacion correspondiente al periodo de estudio (2000-
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2006), misma ‘que podemos actualizar con datos esttmatlvos al- obtener Ia,

tendencia o regresion lineal suav;zada por el metodo de mlmmos cuadradosr :

empleando la informacion de Ios censos economlcos senalados Se presentan los
datos estimados para el: afio pI‘OXImO pasado de 2002. Para los del perlodo,

completo (2000-2006), véase el Anexo A.3.

Tabla 1.4.
Numero de Pymes,
1989, 1994, 1999 y 2002

Censo Unidades Econdmicas
1989 63,965

1994 86,770

1999 112,802

2002 126,915 *

Fuente: Elaboracion propia (2002), con base en los Censos Econdmicos
de 1989, 1994 y 1999. * Estimado. Véase Anexo A.3.

El numero de Pymes para el afio 2002, estimado por medio de la tendencia o
regresion lineal suavizada, por el método de minimos cuadrados, es de 126,915

lo que significa un incremento del 13% respecto al afic de 1999.

Tabla 1.5.
Personal Ocupado en las Pymes,
1989, 1994, 1999 y 2002

Censo Personal Ocupado
1989 2'229,550
1994 2'839,269
1999 3'437,787
2002 3'802,125 *

Fuente: Elaboracion propia (2002), con base en los Censos Econdomicos
de 1989, 1994 y 1999, * Estimado. Véase Anexo A.4.
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El personal"'ocu'pa'do en las Pymes para el afio 2002, ‘estimado por 'medio de la
,tendencxa o:regresioén lineal suavnzada _por: el método de mmlmos cuadrados, es

de 3'802, 125 que representa un’ lncremento del 11% en relacion al afio de 1999.

Tabla 1.6.
Poblacién del Pais, 1960, 1970,
1980, 1990, 2000 y 2002

Censo Poblacién

1960 34'923,129

1970 48'225,238

1980 66'846,833

1990 81'249,645

2000 97'483,412

2002 100°537,545 *

Fuente: Elaboracion propia (2002), con dalos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
Censos de poblacion, 1960, 1970, 1980, 1990, 2000. Poblacion de los Estados Unidos Mexicanos. VI al X|
Censo de Poblacion y Vivienda. Xil Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Tabulados Basicos y por

Entidad Federativa.

* Estimado. Véase Anexo A.5.

La poblacion de México en el afo 2002, estimado por medio de la tendencia o
regresion lineal suavizada, por el método. de minimos cuadrados, es. de

100'537,545 lo que si'gnifica’}u,n’ incremento-del 3% respecto al afio 2000

En resumen, los valores: obtenidos por tendencia para él afio. 2002, son los

siguientes:
Unidades Econémicas: | 126,915
Personal Ocupado s R 3'802,125 -

Poblamon T 100'537,545




De la Encuesta Nacional:-de Empleo Urbano, realizada por el INEGI, obtenemos
que_ para el-afio’ 2002 :seltuvo una poblacuon ocupada. de 41 63:;imlllones de

Iaboraban 3.8 mxllones de personas en‘ Ias pequenas yen
lo que -significa que el 9. 13% de la poblacmn ocupada en:

personas. De este tot 1

las medlana _’er'npresa
el afo 2002 Io haman n Pymes

Esto S|gmf|ca que en la actualidad, nueve de cada cuen personas trabajan en las
pequenas y en ‘las ‘medianas empresas. Por conS|gwente las Pymes generan
empleos productos y. servicios que contrlbuyen aI fortalecimiento. del mercado

interno, condlcton necesaria para lograr el desarrollo economico del pals., ‘

Con respecto a los paises industrializados, se puede citar que: ] “En' a‘fmayoria de
las economlas desarrolladas de un 6 a un 15% de la poblacnon trabaJadora se
compone de hombres y -mujeres que laboran en pequefias empresas “Barrow, C.

(1996 p. 1).

1.3.- La.lmportancia de las Pequeias y de las Medianas Empresas en el
Crecimiento y en el Desarrollo Econdmico

La importancia de las pequefas y de las medianas empresas, en la economia de
un pais, se reflejan en su participacion, en el crecimiento y en el desarrollo
econdmico, en el fortalecimiento del mercado interno y de manera internacional,

en la globalizacion.

El crecimiento economlco es el cambio cuantltatlvo o expansmn de la economla
de un pais. Segun los usos convencionales, el crecnmlento economlco se mlde
como el aumento porcentual del producto interno bruto PIB (valor de todos los‘
servicios y bienes finales producidos en un pais en un ano), oel pro;ducto'nacvlonal
bruto -PNB- (PIB mas los ingresos que los residentes en el pais han‘rec‘ibid(‘) del

exterior, menos los ingresos correspondientes a los no residentes), en un afio.
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En el creC|m|ento economlco si el PIB 0: el PNB crece a un ntmo supertor al del -

crecumlento de. Ia'poblamon el mvel de wda aumenta S| por el contrarlo Ia tasa de s

crecnmlento de'»la‘ obIac:o’n es, m}ayor que la tasa de crecim nt‘ del PIB 0 delf

cremente mteres e

comparacno re\d tlntas economtas o entre una economia y el grupo de

paises a la que perten ce.

También son indicadores de crecimiento econoémico, otras variables especificas,
que sirven para. mostrar.la presencia de un proceso de crecimiento (empleo,

inversion, produccion, salarios, inflacién).

El control de las variables econémicas del crecimiento, no solo son problemas de
nuestro tiempo, han sido. planteados en el pasado, en los paises que hoy en dia,

son economias evolucionadas.

Estas modalidades his"'tc'Jricas del crecimiento, pueden agruparse en torno a una
tipologia de los crecimientos econdmicos, misma: que se divide de la siguiente
manera: crecimientos espontaneos, crecimientos planificados, crecimientos

cerrados y crecimientos abiertos.
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Los cremmuentos espontaneos son los que resultan de la actlwdad de unldadesf
economlcas dlversas e: mdependlentes"empresanos empresas extranjeras el

dlrecmon del Estado que mterwene dentro del marco de un plan autorltarlo Los
agentes: del crecnmlento son. el Estado, el partido politico - del Estado y l
sindicatos que mtervuenen en eI servicio del Estado y en el espmtu del partldo En
este tipo de creC|m|ento no se toman en consnderacxon los costos humanos y
economicos. : :

Los creC|m|entos ablertos son Ios que se dan a causa de a inr igfadién" de

personas y a‘la |mporta0|on de capltales que permlten el aprovechamlento de sus

recursos eCOFIOlTlICOS

Los crecumlentos cerrados se caracterlzan por no recurrlr a Ia ayuda extranjera en

forma de capitales. Es un creC|m|ento que se expllca p 'el tem r de las: clases_

dirigentes del pais, de observar que su’ nacnon ‘cae bajo la’ domunacuon'fmanc:era

extranjera.

El crecimiento econémico, puedeoc'urrir de dos maneras"uné 'é(k:dnyor‘n'i'a puede
crecer de manera extensiva, utlllzando mayores recursos (como el capltal fisico,
humano o natural), o bien; de manera intensiva, usando Ia mlsma cantldad de
recursos, pero mejorando la eﬂmenma y la productividad..

Cuando el creclmlento economlco se produce predomlnando la mano de obra no
necesariamente trae como resultado, el aumento del Ingreso por  habitante;
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m|entras que cuando se logra medlante el uso productlvo de todos los recursos :

lnclwda la mano de obra el mlsmo trae aparejado un- mcremento del |ngreso por -

habltante y la mejora del nlvel de wda como promedlo de la poblacnon.

Para: .Seri’ sostenlble ‘eI' crecxmlento econdémico necesita. de ‘un. marco
macroeconomlco en el que la actividad productiva y el trabajo, la inversion y. el
ahorro, la=innovacion y la-creatividad, ofrezcan oportumdades para todos -los-

hab|tantes.

El crecumlento economlco dlsmmuye los niveles de inflacion y da’ certidumbre en-
los parametros flnanCIeros |ncrementos graduales y sostenidos de los salarios
reales asocvados a una ‘mayor y mas difundida competitividad. El crecnmlento“‘

es condicién del desarrollo econémico.

Desarrollo ecovnomlco -es el cambio cualitativo en la economia de un pals, en

relacxon con el progreso social, tecnoldgico y amblental El prmcnpal |nd|cador del
desarrolio economlco es el aumento del PNB' per caplta o del PIB per capita,
que reflejan el incremento de la productividad economica y del blenestar materlal
como-: promedio, de la poblacion de un pais, “el desarrollo significa lograr una
crecnente eficacia en la manipulacion creadora de su medio ambiente, tecnologlco
cultural y social, asi como sus relaciones con oftras umdades polltlcas y
geograficas” Sunkel, O. y Paz, P. (1981; p. 37). ' ‘

En el desarrollo econémico, se observa el mejoramiento de las condiciones
econdmicas de la sociedad, el progreso de la infraes,trqctur'a'i“ag’r‘icdlra‘,findUStrial y
comercial y las transformaciones y cambios estructurales en- ‘el sistema

productivo.

Ademas del aumento del PNB o PIB’ per caplta el desarrollo econ m|c provoca -
en los pueblos mayor esperanza de vuda alfabetlzacnon de los adultos acceso ala

educacién, generacién de empleos, alimentacién, ambiénte- ;sano. jUStICIa y
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eqwdad En un sentldo mas amplio, lncorpora todos Ios aspectos del bienestar y
progreso de Ios mduv«duos desde el estado .de- salud hasta la libertad politica y
economlca En Ia actualldad el concepto de desarrollo economico forma parte del

desarrollo sostenlble

Una comunldad o.una naC|on lleva a cabo un proceso de desarrollo sostenible, si

l desarrollo economlco va acompanado del desarrollo humano (somal) y del ..

proplas necesldades

EI desarrollo economnco a.dlferenma del crecxmlento conom o se reflere a los

valores' humanos |mprescmd|bles para Iograr una optlma cahdad de vida que

dlstrlbuya equxtatlvamente Ios beneﬂcuos

Fomenta: la participacién de las personas, en lugar de marginarlas, otorga
prioridades a los pobres, ampliando-sus -opciones y oportunidades y no destruye el
medio ambiente. Es un desarrollo que favorece a los seres humanos y a la
naturaleza.

El desarrollo econémico-tiene los siguientes objetivos:

e EI desarrollo ‘ntegral del hombre de su medlo soc:al y cultural.

e EI aprovechamlento”y Ia conservamon rac:onal de los recursos naturales,
renovables y no renovables e '

« La mtegracnon de la mfraestructura economlca

e La diversificacion de las actividades ec_ono_mxcas.'

e La cooperacidn y la solidaridad interhacibrial.
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En este sentldo Bebbmgton A. (2001 p 56 ) senala TSI Ia calldad de nuestra
exlstenma es mas que. la ‘cantldad que consumlmos y poseemos entonces ‘una

preocupamon po _‘*‘el desarrollo debe seguramente ser una'por un proceso":que"
expanda las habllldades de Ias personas para ‘ser y hacer al |gual que sus

pose3|ones"

1.4, Las,-Pequéﬁas y las Medianas Empresas: El| Mercado Interno

El mercado mterno, es el conjunto de transacciones de bienes y servicios

namonales que. se demandan y se ofrecen en el territorio nacional. La economia

conforma ‘nk complejo conjunto de variables, entre éstas, la demanda

interna,’ deﬂnlda “como la suma del consumo privado y del consumo publlco de :

bienes y servumos producidos en el propio pais. Por consiguiente, las economias :
nacionales comenzaron su crecimiento econémico, produciendo los bienes y -
servicios necesarios en el mercado interno; antes de pensar en cubrir la demanda

externa.

El mercado mterno reviste una clara |mportanma en esta época de globahzacuon
en vurtud de que sirve para medlr alas empresas que pretenden partumpar en los
mercados mternamonales Su lmportanCla radica en que el mercado mterno de

bienes ‘y. serwcuos esiel que permlte a la sociedad progresar, por un lado, se

cuenta con as{prowsnones y por el otro, existe el modo de consegunr Ios recursos

para comprarlos

Una= economna no puede pensar en un cremmnento equnatlvo SI su mercado

mterno no es actlvo porque repercutiria negatlvamente en la: dlstrlbumon”de Ios

mgresos y en el mtercamblo comercial 'y tecnlco entre reglo es? ‘a
capitales que tambxen pueden pasar de unas-: a otras como inversion: di
fortalecimiento del mercado interno, permite mejorar la balanza de pagos y la.

productividad doméstica.
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Esto.,sighifica que:los: Estaydoé débén ‘realizar acciones dirigidas a consolidar el
mercado mterno ja traves de un: S|stema de dnstnbucmn comermal eflcaz basado

para Ias tranv ,cmnes'e mversmnes desarrollo reglonal dlSponlbllldad de

de Ios b|e es basmos mfraestructura coml rcua
cada reglon estudios de mercado, con eI 0
consumldores en cuanto a los productos que ,Je kofrecen y Ia mejora

regulatoria que facilite la actividad econqml

En México, las empresas deben fortalecer 'su poswlon en el mercado interno de
productos de consumo final y conqunstar una proporcnon significativa del mercado
interno de insumos, “en base a informacién de la Secretaria de Economia, hoy en
dia se importan anualmente poco menos de 60 mil millones de délares de insumos
(bienes intermedios), para incorporarios a productos para la exportacion o. a
productos para el mercado nacional. Se estima que de esta suma, por lo:menos
10 mil millones de ddlares, pueden producirse en México en el corto pla‘_'zb. con

calidad y preciQs internacionales" Velazquez, C. (2002; p. 14).

De acuerdo al Sistema de Informacxon Empresarlal Mexicano (SIEM),

aportamon de las Pymes en el Producto lnterno Bruto (PIB) deI pals es del 43%.

Para las pequefias y las medianas empresas, . el mercado interno  sigue

constituyendo el habitat natural 'y pr er\é"nt; ﬂa‘nza el mercado interno, reviste

importancia fundamental como sustento de estas empresas y para apoyar su
desarrollo exportador, se requiere contar con el soporte de un numero creciente de
proveedores nacionales, capaces Vdevauvmentar rapida ,y Vsostrernldamente el

contenido nacional de las exportaciones.
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Pero las. Pymes son afectadas por d|ferentes factores en Ia economia, ‘Iel dificil

entorno se manf ta en me' ordemanda mterna debldo a un altISImO y crecnente,

La inflacion tiene quem a‘descendente que contrlbuya ala

tlvo de los

disminucion de las tasas mante mlento del poder adqui;

salarios reales.

La experiencia. |nternaC|onaI conf:rma que se requiere crear eI amblente para
incrementar el mercado interno, en tal forma, que el aumento de la capacidad
productiva;. eleve.el nivel de bienestar de la mayor parte de la poblacion y se
combata aéi, frontélmente. la pobreza extrema. Los Esfados; deben impulsar y

respaldar su responsable participacion, para que los mercados internos funcionen.

El fortalecimiento del mercado interno, es uno de los mas grandes retos de la
economia  nacional, razon por la que las Pymes, tendran que aumentar su

competitividad.

Sdlo con un mercado interno soélido y con capacidad adquisitiva competitiva,
nuestra economia podra reducir sustancialmente su dependencia del consumo
externo, sobre todo de los Estados Unidos, razén por la que “el gobierno federal
anuncié que el proximo afio se destinaran 450,000 millones de pesos a
infraestructura para fortalecer el mercado interno, debido a la baja expectativa de
crecimiento de la economia estadounidense" Quintero, A. (2002; p. 24).
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1.5. Las Eeqpeﬁas y las Medianas Empresas: La ,Gkrl'obalizacic’)n

Se ehtiende por globalizacion, a la interdependenCiéLEré:c:ié:ﬁté‘:dé los paises, f‘qué" -
surge de |a integracién cada vez mayor del comercio, las fmanzas y. Ias ldeas en
un mercado global. El comercio internacional y: Ios f|UJOS ‘de mverswnes '

transfronterizas (inversiones directas, mversmnes flnanC|eras Y especulatlvas) son. -

los elementos pnnmpales de esta mtegracuon “La globaluzamén es un procesone_

los fundamentos sobre los cuales se organizo la economla mundlal n l{):s;(xltimo:s

cincuenta afios" Bassi, E. (1999; p. 25).

Con el incremento del comercio internacional, la creacion de bloques econdmicos
y la dinamica de los procesos de globalizacion, las Pymes, se encuentran en la
necesidad de adaptarse a los mismos, a fin de no quedar al margen y poder

insertarse de una manera adecuada y competitiva.:

Las Pymes, deben capacitarse para aprender éi/rvénder sus productos y servicios a

los mercados externos y para tener capayif;(dad"heg‘dc,iédora y competitiva.

Los inconvenientes con los que seenfrentanlas Pymes, en la apertura econémica
de los procesos de globalizaciéh s},‘dn:?difiéul‘tad en la busqueda de otros mercados,
la reducida flexibilidad para rea(i'z’éf"prt)éesos de innovacion y modificaciones
técnicas y de organizacion, falté de iniciativa para asociarse con otras empresas,

tamafio de la planta, bajo nivel de inversidn y escaso financiamiento bancario.
Por otra parte, las ventajas de las Pymes en la globalizacién, es su capamdad de

respuesta para su adaptacion a las necesidades de bienes y servicios en los

mercados internacionales.
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La globalizacion, SUbraya e‘spéci'almente dos grandes tendencias: los.sistemas de
comunicacién mundlal Y- Ias cond|C|ones economicas, espemalmente aquellas

relacionadas con Ia movulldad de Ios recursos financieros y comerciales.

Los principales aspectos de la globalizacion son:

1. Los: S|stemas de comumcamones globales estan temendo una cremente
"actualldad es. por . medlo de estos procesos que Ias naCIones
estan mteractuando de manera mas flutda dentro sus

' importanma en:|

grupos somales y_personasu
paises como entre Ias namones

2. Respecto a las actividades econémicas, los nuevos avances tecnologlcos enlas
les: alas pequenas ya

comunicaciones, estan llegando a ser cada vez mas accesn ;
las medianas empresas. Esta situacion estad creando un nuevo escenario para las
transacciones economicas, la utilizacion de los recursos productivos y de equipo,
el intercambio de productos y la presencia de los mecanismos financieros

virtuales.

3. Desde una perspectiva cultural, los nuevos productos ‘para la comunicacion,

estan desarrollando un patrén de intercambio e interconexion mundiales.

Los procesos de globalizacion,- han: acompanado a: Ias grandes revoluciones
productivas en los ultimos doscnentos afios. Los mowmlentos de transformacion de

la produccion, que se han wsto relaCIonados con procesos globalizadores, han

sido:

La revolucioén . mdustrla : specnalmente de la industria textil,

e captacnon d mano de ‘obra, produccién primaria,

los nexo >

fortalemo

[ d,,e,,cqmerma az:a_c;onfentre los continentes.
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La revolucion -en el. tfanspOrte -.Que se acentud no, solo con_la_navegacion.
marltzma sino tamblen con el transporte terrestre este ultlmo .con: mucho enfa3|s

a partlr del uso generallzado del ferrocarrll en el 'ultlmo cuarto del suglo XIX !

La revolumon lnformatlca

De acuerdo con Palazuelos ,E, (1998 P 95) “la dinamica dye |hternac10nallza010nq

mundializaciéon del capital en sus distintas formas, como

las

capital-dinero y capital-productivo, es decir, el comermo ‘las finanzas. y

inversiones internacionales”.

La globalizacion, se ha acelerado considerablemente desde mediados de los afios

ochenta, impulsada principalmente por dos factores:

Uno, se relaciona con los avances tecnologicos que han»rédut’iido"ldé ~C6’étds del

transporte, las comunicaciones y los equipos de computo a tal gr do ‘que en

muchos casos para una empresa resulta ventajf sof' d’s »u,nwt,o,‘de vista

obstaculos no arancelarlosi» c,omo “;Ias,ltmltacuones de exportac«ones y Ias"

prohibiciones legales.
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Dlversas mstltumones mternacronales creadas despues de Ia segunda guerra
mundlal -el Banco Mundla’ el Fondo Monetarlo lnternamonal (FMI) y-el Acuerdo

Para Ios paises que protagonlzan Ia globalnzacuon. Ios beneﬁmos wenen
acompanados de nuevos rlesgos y problemés EI equmbrlo entre lo costos y ‘los

beneficios de la globallzacton fpara los dvstlntos grupos de palses y Ia'economla
mundial, es uno de los temas mas controvertidos de Ios debates sobre el

desarrollo.

Los principales beneficios del comercio exterior, sin restri(:crioneé. surgen del
acceso de los productores a mercados internacionales més,gfandes. Para una
economia nacional, ese acceso implica la oportunidad de -beneficiarse de la
division internacional de! trabajo, por un lado y la necesidad de enfrentar una

competencia mas fuerte en los mercados mundiales, por el otro.

Los productores del pais trabajan con mas eficiencia-gracias a su especnallzamon
internacional y a la presnon de Ia competencia extranjera y los consumldores
disfrutan de una varledad mas amplla de productos nacionales e lmportados a

precios-mas-bajos.

Asimismo, un pais con intensa actividad comermal se beneflcua de Ias nuevas

tecnologias, que le llegan indirectamente de Ios palses ,con Ios que mantlene

relaciones comerciales, asi como de los conommle ]

of3 ue se pue 'en , xtraer de

los equipos importados para la produccion.

Estos beneficios tecnologicos indirectos, son pa'rticuklarm'ente importantes para los
paises en desarrollo, porque les brinda la oportunidad de aumentar rapidamente

su productividad, buscando ponerse a la altura de los paises desarroliados.
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Sin ,embargo'.lIa;par,tit:i‘p_'aci:c}') : ctlv "‘eniel comercm-‘mternamonal tambxen conlleva

rlesgos en partlcular Ios relac10nados con Ia uerte competenma exustente en. los

maceptable cuando se trata de |ndustr|as |mportantes para Ia segurldad namonal

Asimismo, los gobiernos de algunos palses en desarrollo ‘suelen sostener que Ias
industrias nuevas necesitan proteccion hasta que sean mas competmvas Yy menos
vuinerables a la competencia extranjera. Por eIIo, en - m:uch‘o‘s casos, las
autoridades prohiben o reducen algunas importaCiohes o - encarecen las

importaciones y les restan competitividad mediante la imposicion de aranceles.

Estas politicas proteccionistas, pueden resultar peligrosas desde el punto de vista
economico, pues permiten que los productores nacionales continlen trabajando
con escasa eficiencia, que puede llegar a desembocar en el estancamiento de-la

economia.

Siempre que sea posible‘— en lugar de aplicar politicas proteccioni'stas' 'deyb'e

considerarse la pOSIbI|Idad de mejorar Ia eﬂccenma economlca yla com ‘etltlwdad

mternacnonal de Ios sectores economicos clave S e Vj

Un pais que intente produmr practicamente todo lo que necesna se prlva de los

enormes beneficios economlcos de la especuahzacton mternac:lonal

Pero una especializacion internacional demasxado llmltada que lleve aI pals a ser
dependiente de la exportacion de un solo producto o de unos pocos, tamblen
puede tener sus riesgos, debido a la pOS|b|I|dad de algun ‘cambio repentlno
desfavorable, en la demanda de los mercados mundlales :
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Estos cambios, pueden empeorar consxderablemente Ia relacuén de mtercamblo de
un pais, por lo-que. es prudente alcanzar C|erto grado de dlversmcamon de la

produccmn y las exportamones

Cada pais, tlene que enco 1 trar un Iugar aproplado en Ia dlwsuon mternactonal del

trabajo, segun sus ventajas comparatlvas

El comercio global de hoy en dia, 'obera bajo el aseguramiento de-la calidad'en las

relaciones entre productores;. comeFCiaIizadores y prestadores de Servi'ciOS“ con el
interés o intencién de hacer mas duraderas las relaciones comercuales snempre y

cuando, se de cumplimiento a las espeC|f|caC|ones de los tratados comerctales ya o

los sistemas de normas en ellos inscritos.

Los paises lideres en el proceso globai, mantlenen polltlcas de fomento que
apoyan a las empresas y-su. produccnon tanto para la exportamon como para su
consumo interno;. la. realldad es. que eI desarrollo estable de la. economla es

producto del estimulo a ambas p03|bllldades

Los paises de reciente ingreso a la globalidad, tienen que contar con' politicas
economicas y con instrumentos gybé’ré aplicarlas, como son los bancos de
desarrollo. SR ST Lo

Esta activa participacion de  los - gobiernos nacionales, -es compo"‘r'\'er')te
indispensable en la globalizacion, para que ésta se lleve a cabo en forma exitosa,

justa y universal.
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La globalizacion es un camblo en Ias dlferentes estructuras de Ia economia asi

como la.. revoluc1on mdustrlal nos condu;o de Ias economlas Iocales a las

nacronales Ia actuaﬁevolucuon' industrial nos’ esta llevando de” Ias economias

nacnonales auna economia global” Thurow, C. (1999 p. 9).

1.6, .Fdéntes_fdé Financiamiento de las Pequefas y de las Medianas
Empresas

Las pe‘qbu,eﬁ‘a;s y las medianas empresas, deben seleccionar adecuadamente Ia
fuente ‘dé"’fin’anciamiento que mejor se adapte al proyecto especifico que sera
fmancuado La fuente de flnanmamlento escogida, debe satisfacer las necesidades
de recursos y-cubrir’los requerlmlentos de las empresas,.considerando el monto
el plazo y su costo, en’ relamon alatasade rentab|I|dad en los activos. La decnswn,
de seleccionar la fuente de fmanmamlento para este sector empresarial resulta
complejo” Tellaeche J. (2000 p 17)

Las fuentes de financiamiento se éla_'siif'iCan:en internas y e}x‘ternas; las primeras,
son las que provienen de los acciohistas de la empresa y-representan nuevas
aportaciones que los mismos dan a la organizacion; o-bien; son las utilidades
generadas por la operaciéon de la empresa, no retiradas por los accionistas y que.

quedan dentro del rengldn de utilidades retenidas.

Las fuentes de financiamiento externas, corresponden a los recursos que
provienen de personas, empresas 0 instituciones ajenas al patrimonio y operacion

de la organizacidn que los obtiene.
Al recibir recursos externos, se esta cOntraténdo un.pasivo que genera un costo

financiero denominado interés y que tendra que ser liquidado (el interés y el capital

recibido), en los términos del contrato .que ampara la operacion.
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1.6.1. Fuentes de Financiamiento Internas

'Dentro de las fuentes de financiamiento internas se encuentran las siguientes:

a) Capri,tél‘ Somal Comun

EI capltal somal comun es el aportado por Ios acmomstas}fundadores y por Ios

accionistas que pueden mtervemr en la. admlnlstramon de Ia empresa sea en.

forma-directa; o blen p med:o de voz y voto en las asambleas generales de

acc1on|stas por si mlsmos o por representantes

El rendlmlento de Ias accnones c'munes esta supedltado a Ia generacnon de
utilidades y la parﬂcnpamon de estas utllldades de la empresa esta en propormon

dlrecta a la aportamon de capltal

‘Los accionistas comunes, reciben el rendlmlento de su inversion via dlvudendos
solo si. la asamblea general de acmonlstas decreta el pago de los mismos;
ademas, las acciones comunes reciben un pago V|rtual de leldendos como

resultado del cambio en el valor contable de. las acciones.

En caso de disoluciéon de la sociedad, los accionistas comunes recuperan la
inversion después de los acreedores y de los.accionistas preferentes, hasta donde

alcance el capital contable en relacion directa a la aportacién de cada accionista.
b) Capital Social Preferente.

Los accionistas preferentes, no participan en la administracion, ni-en la-toma de
decisiones de la empresa. Las acciones preferentes, tienen prioridad sobre las
acciones comunes, en cuanto al pago de utilidadesy élﬁégo o restitucion del
capital. En caso de terminacion de operaciones, las acciones preferentes se

liquidan antes que las acciones comunes.
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c) Utilidrade‘sr'Rete'nid'as.‘,,; ,

Esta fuente de fondos es Ia mas lmportante con que cuenta una empresa Por ser
una fuente natural generada mternamente como resultado de Ias operamones es

el recurso de fondos mas S|gn|flcat|vo para Ia expanswn de las empresas

Las utllldades generadas por Ias empresas les permlte tener creC|m|ento
fmancuero lo que afianza su larga permanencua en los mercados en que se

desarrolla.

e Utilidades de Operacion.- Son las utilidades que genera la empresa como
resultado de su operacion normal. Su nivel de generacion tiene relacion
directa, con la eficiencia de la operacion y administracion de la empresa.

e Reservas de Capital.- Apropiaciones de utilidad con un fin especifico. La
razon que existe para la generacion e incremento de las reservas de
capital, a través de cambios en los estatutos de la sociedad, es la de crear
reservas especificas, garantizar el financiamiento 'y la recapitalizacion de la
empresa. En caso de que la totalidad de Iarls utilidades generadas fuesen
retiradas por los accionistas, la empresa no tendria posibilidad de

crecimiento.

d) Impuestos Retenidos.

Los procedimientos fiscales obligan a las empresas a retener impuestos, para que
dias o semanas despues, se entere dichas cantidades a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP). El hecho de conservar el importe de los impuestos
retenidos dentro de la tesoreria de la empresa, representa una fuente de

financiamiento de muy corto plazo.
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e) Gastos Acumulados.

El dlsfrutar bienes y servicios durante un Iapso determlnado mlsmos que deberan"
pagarse posterlormente (sueldos y reparto de utllldades) representa obtener una
fuente de financiamiento. Esta fuente propormona recursos por Iapsos sumamente

breves con promedlos de qumce a tremta dlas

1.6.2, 'Fuentes.qeiﬁFirjéﬁciajﬁiento Externas

Dentro de.las fuentes de financiamiento externas se encuentran las siguientes:

a) Proveedores.

Esta fuente de fmancuamlento es Ia mas comun yla que mas frecuentemente se
utiliza. Se genera medlante Ia adqunsnmon de blenes y serwmos que la- empresa

utiliza en su operacion.

Este tipo de financiamiento geriera‘l"mente ' |s'm|nuye en Ia medlda en que
aumente o se reduzca la oferta ‘debido a excedentes en Ia producmon o a

mercados competitivos.

En términos generales, este flnanciamlento no genera intereses en-forma expllcuta
es decir, se cuenta con un precio fijo a un plazo prevtamente estlpulado
Implicitamente si genera intereses, debido a que el precyo fuado a cierto plazo es
superior a aquel que se pagaria en caso de liquida'r el bie,n‘ o servicio en un plazo
menor, como efecto de los importantes descuentos pdr pronto pago que algunas

empresas proporcionan.
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b) Instituciones de Banca Mdltiple: -

Son "i’hfs;titﬁéyib es :a'Gti , or IavSHCP para prestar el servrmo de banca y

crédito. co"’ fine La banca multlple provee: recursos a corto

medrano y,largo plazo, »traves‘ de alguno ‘de los sngunentes mstrumentos

pnncrpales dey.fmancuamlento

) 'Credlt, ' srmple

. Credlto prendano

e Créditos qurrografarios o directos.
». Créditos de habilitacion o avio.

o Créditos refaccionarios.

¢ Créditos hipotecarios.

c) Instituciones de Banca de:Desarrollo,

Son instituciones financieras. creadas por Decreto Pre5|den0|al para financiar y

fomentar sectores prlorltarlos para el desarrollo»economnco dyel pals a traves de;

sus servicios financieros.

Cada una de las instituciones de banca de desarrollo atlende drferentes sectores
productivos de acuerdo a sus proposﬁos y funmones plasmadas en la Iey organlca
correspondiente, medlante flnanCIamlentos preferenmales aS|stenC|a tecmca y

capacitacion.
Cada una de las institucionesda ba’,ri’c’a"dé' desarroylib y sus objetivos para otorgar

financiamiento y lograr el desarrollo economico del pais, se analizaran en el

capitulo I del presente trabajo.
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d) Sociedades dé Inversion de Capitales (Sincas).

Sociedades de inversién constntundas conel ObjethO de apoyar a’las’ empresas, en
5 X ncorporandose como parte de los

sus proyectos de cremmlento.\
inversionistas de la orgamzacnon apoyada ffy, en Ias que participan NUMErosos -
ahorradores que. aportan su dlnero Tecursos. que seran |nvert|dos y admmlstrados

en su nombre, por la somedad de. mverston :
e) Sistema Financiero.Bursatil.

Esta clase de financiamiento es un signo de que las emp_,resas‘h'a»n 6re9ido y se
han desarrollado. Las empresas que requieren recursos ‘p'vaira' finahciar su
operacién o proyectos de expansion, pueden obtenerlo a través del imeréadb-
bursatil mediante la emision de valores (acciones, obligaciones, papel comercial), ;
que son puestos a disposicion de los inversionistas (colocados) e intercambiados

(comprados y vendidos), en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

En el sistema bursatil, el mercado primario de valores proporciona recursos,
debido a que es el proceso de intermediacion que toma lugar cuando se ofrecen
publicamente los valores en la BMV y éstos se venden; en ese momento, la

empresa emisora recibe los recursos frescos.

En el mercado secundario, acude diariamente el publico para comprar o vendef'
valores, realizandose operaciones entre los inversionistas sin intervenirlaiempre's'a
emisora. Los dos mercados; el primario y el secundario, estan relaclonados y se

complementan entre si.
En el afio de 1996, se crea el MerCado‘ para: la ‘Mediana Empresa Mexicana

(MMEX), sin embargo, en el afio 2000, el MMEX desaparece y se crea el Indice de
Mediana Capitalizacion (IMC30).
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f) Arrenda’miénto.' :

Es. el. flnanmamnento de,,,mversmnes en_bienes: de. caracte :

' ,e;rman?fnte.;,que:

pueden contratarse ‘a corto. medlano y largo. plazo. ewtando la ‘neceS|dad de
Exnsten dos-

comprometer fondos en el momento de adquirir el usokdel
clases de’ arrendamlento _el-arrendamiento puro y el. arrendamxento fmanCIero eI

primero, es un contrato'en el que el arrendatario tiene: derech
a cambio del pago de rentas y en el que no es permmd ) 7 ndo ‘f
un derecho de propiedad sobre el bien rentado E; ste - tip ‘ ehtio,, )
frecuentemente es utilizado cuando los bienes arrendados tienen-un alto lndlce de

obsolescencia, motivado principalmente por-avances tecnologlcos

El arrendamiento financiero, es un contrato en el que se prevé que el arrendatario, .
vaya adquiriendo en propledad eI blen arrendado a medida que paga las rentas.
En ocasiones, los blenes arrendados son de caracteristicas espemales ‘para

satisfacer necesidades especmcas del arrendatario.

g) Factoraje.

Es una fuente de financiamiento, que genera recursos para la operacién de las
empresas a través de la venta de la cartera de clientes, a una entidad autorizada
para operar el factoraje. Con esta venta, la empresa obtiene los recursos que de
otra forma, recuperaria en 30, 60, 90 o mas dias. Sus ventas a crédito, se
convierten practicamente en ventas de contado. “Se llaman empresas de factoraje
aquellas que mediante contratos convienen con sus clientes el adquirir derechos
de créditos que éste tenga a su favor, por un precio determinado en moneda

nacional o extranjera” Moreno, J. (1988; p. 367).

h) Uniones de Crédito.

Las uniones de crédito, facilitan el uso del crédito a sus socios y prestan su
garantia o aval conforme a las disposiciones legales y administrativas aplicables,

en los créditos que contraten sus socios; mejoran la capacidad de negociacién y
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obtencién de créditos en e| mercado financiero, realizan la adquuswlon comun de -
materia prima o de insumos._ a mejores precios y la comermahzamon de Iosfr
productos. “Las uniones de crédito pueden funcionar como banca de prlmer plsoi'
al evaluar la posibilidad’ crediticia de sus agremiados, evaluar sus proygctoys de
inversion y canalizarlos hacia los fondos de fomento oficiales para la. micro,

pequefia y mediana empresa” Haime, L. (1992; p. 65).

1.7. Conclusion Capitular

La misidn de la pequefia y de la mediana empresa, es la. produccuon erxnble y
de calldad B

versatil; con capacndad suficiente para abastecer con blenes y serwm

complemente, sino que también, integre y fort,a{léch‘ajl_aA

las naciones.

El papel de las pequeiias y de las medianas empreSas ,ehfell}‘desiarfo:l,lddel pals, se
confirma con el nimero de establecimientos vy el pers‘oynfavl que ;‘,l;éb"ora en este tipo
de empresas, que representa el 9.13% de la poblacién'»odupada durante el afo
2002, lo que significa que en la actualidad, nueve de cada cien personas, trabajan

en las pequefias y en las medianas empresas

En la economia del pais, las Pymes, impulsan:el: cremmlento y el desarrollo

economico, fortalecen el mercado |nterno y parhcupan en: Ia globaltzacnon

Las pequefas y las medianas empresas para: poder fortalecerse y crecer en-el
mercado, deben financiar su operamon a través de fuentes de financiamiento, que
pueden ser internas vy externas, de acuerdo a las necesidades y capacidad de
cada una de las Pymes.
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CAPITULO I

EL APOYO FINANCIERO PUBLIC’O: LA BANCA
DE DESARROLLO EN MEXICO



Capitulo ll. El Apoyo ,Financiéro‘P,L'_llblipo,:}La‘Ba]néa—de‘;"Qésr;arriqyllq'eﬁiMéxico

En el segundo capitulo, se exa“miha*eylﬂ" épdyo*fin‘éné"iéro publviﬁéof;del':'QObiernO'
federal, a través de las instituciones de banca de desarrollo sé S|tua alas Pymes

en este tipo de apoyo y en las politicas publlcas qu'e‘la fomentan se mencionan
es de desarrollo y las

los antecedentes y la normatividad de las |nst|tu0|
diferentes sociedades nacionales de crédito que operan enel pals “con [a finalidad
de presentar a los lectores, el panorama general de Ios apoyos financieros

publicos, para las Pymes, por medio de la banca de desarrollo.

2.1. Ubicacion de las Pequeiias y de las Medianas Empresas en el
Financiamiento Publico

Las pequenas y las medianas empresas, son unidades econdmicas esenciales
para lograr el crecimiento y el desarrollo econémico del pais, con este fin, el
gobierno federal les proporciona financiamientos publicos, para lograr su
crecimiento y su fortalecimiento. Los financiamientos publicos para las Pymes, se’,
encuentran establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2001 - 2006 y en el
Programa Nacional para el Financiamiento para el Desarrollo 2002 - 2006. Estos
financiamientos, son canalizados a través de los distintos instrumentos de

desarrollo y de fomento.

2.2. Plan Nacional de Desarrollo 2001 - 2006: Politicas de Financiamiento
Publico

El gobierno federal, tomando como punto de partida el Plan Nacional de Desarrollo
2001-2006, elabord las siguientes politicas de fomento y financiamiento, que
influyen en el impulso y en el crecimiento de las pequefias y de las medianas
empresas. Estas politicas son ejecutadas y coordinadas por distintas secretarias

de Estado e instituciones gubernamentales.
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1. Coordmacuon de la polltlca flscal con’ la politlca monetarla ,,,,Constltuye un factor B
clave para elevar el potencnal de cremmtento al establecer‘ condlmones de,

certidumbre” y- asegurar una

internacional.

evolumon snmllar del Giclo domestlco frente al o

2. Organizacion de una nueva hacienda publlca Capacudad de ofrecer solumones? o

en forma simultanea, en tres aspectos |nterrela0|onados con el mejoramlento en
la aplicacion del gasto plblico, del marco tributario yque lo-sustenta y del S|stema

financiero que demanda el desarrollo.

3. Promocion de esquemas defregulaCién y.de supervisién eficaces en el sistema
financiero.- Construccnon de ‘un marco regulatorio y de. supervision, que sea
realmente eficaz; que se apoy_/en\ bases de datos como herramientas seguras de

consulta; que promueva el desarrollo del sistema y que proteja cabalmente los

derechos de'los usuarios.’

4. Desarrollo competitivo del sistema financiero mexicano en el ambito
internacional.- Disminucién de los costos de regulacion e intermediacion en
beneficio de los usuarios del sistema vfi'nan'ciero; impulso de la competitividad al
establecer un marco normativo financiero, que fomente sanas practicas

corporativas, en las instituciones financieras.

5. Tratados internacionales de comercio.- -‘Aprovechamiento pleno al acceso
preferencial, logrado mediante los  acuerdos comerciales firmados con 32
naciones. El firmar los acuerdos comerciales, permite promover el comercio, la

inversion y el empleo en el pais.

6. Impulso de una banca comercial sélida y eficiente.- Aplicacion de medidas para
que la banca comercial, retome su papel como oferente de recursos crediticios.
Aseguramiento de un entorno macroecondmico que de mayor certidumbre, para

lograr una mayor cobertura bancaria y la apertura de créditos.
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7. Fortalecimiento de los intermediarios-financieros no ba‘ncarios- Apertura ‘de
posibilidades para que el ahorrador o el acredltado tengan acceso a una gama
mas amplia de mstrumentos flnanmeros que ‘permita una sana competencna enel
sistema financiero mexucano “asi como, la obtencuon de mejores rendlmlentos y

servicios para los USl.laFIOS

8. Creacnon de la baﬁca soma v'Ordena'mrlento del sector' 'de ahorro y credlto,'t

popular, dotandolo de un marco normat 0 adecua‘do que le dé transparencia y

segundad creaC| dcorde con las caracteristicas

propias de"s?Ctor.

9. Rea,c;ti&)aqién-de la banca de desarrollo- ‘Fortalecimiento de la banca de

desarrollo, - para“ que contintie cumpliendo con ‘la f"imon ‘de proporcionar

financiamiento, a aquellos sectores que por m' rfecc ones del mercado, no son

atendidos por los intermediarios financiero: anca' de desarrollo, resulta

prioritaria para garantizar un adecuado servici las empresas, en sus

necesidades de financiamiento, capacitacion cua tecmca comercio exterior

y desarrollo de tecnologia.

A efecto de garantizar la funcién de la bancade desarrollo, deben adoptarse

medidas para elevar su eficiencia y transparentar su actuacion, como son:

* La vinculacion de sus actividades con la de otras entidades, que influyan en las
estrategias de desarrollo y competitividad. Lineamientos para que la
administracion de cada una de las instituciones de banca de desarrollo, esté
sustentada en criterios de honradez y de buen gobierno, que garanticen la
canalizacion eficiente de recursos y esfuerzos hacia acciones con una elevada

rentabilidad social.

* El incremento en su capacidad de operacion y ampliacion de su cobertura para

optimizar la asignacion del crédito.
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* El fortalecimiento de los consejos dlrectlvos de cada mstltucnon dotando|os de un

reglmen mas robusto de atnbucuones y responsabmdades que hagan mas

Crecimiento de mversmmstas ; lnstltumonales, (socuedades -de mversnon,

aseguradoras y fondos de pensuones para que los ahorradores tengan acceso a
la variedad de instrumentos flna, JC‘IQFOVS, ,que les’ 5, permlta tener mejores
rendimientos disponibles en el merc’:éd\d.j sin que ello, "_su'pong,a‘mqurrjr_:en alto’s

costos de intermediacion.

Desarrollo de los mercados derivados, que permita distribuir de manera mas
eficiente el riesgo financiero, disminuyendo asi, la vulnerabilidad de los

inversionistas ante eventos inesperados.

11. Creacién de infraestructura y servicios publicos de calidad.- lr'hpulsar la
inversion y el financiamiento privado, mediante marcos regulatorios transparentes;
equitativos y que fomenten la competencia entre los participantes en los
mercados. Estructurar, coordinar y financiar los proyectos de inversion, que sean

socialmente rentables.

Apoyar a los estados y municipios, en el fortalecimiento de las areas de
planeacién de inversiones, para que cuenten con las condiciones e incentivos
necesarios, que impulsen la participacion del sector privado en el desarrollo y el
mejoramiento de la infraestructura publica y los servicios que el sector productivo

requiere, para su eficaz operacidn.
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12. Mejora regulatorla que snmpllflque Ia carga admlnlstratlva de las empresas.-

Mejoramlento de. Ias Wdls 0 cones Ieg 'Iatuvas y admlmstratlvas tanto de las

dependencuas' co ‘o e7los: orgamsmos ;descentrallzados para favorecer la™~

transacmones ‘y resol ver sus controversnas en eI amblto nacuonal e mternamonal

Las politicas de fomento sefialadas tienen un costo presup‘uestal, mismo que debe
clasificarse‘ en un rubro intermedio, entre apoyo econdmico'y desarrollo social. No
se trata de volver a épocas de subsidios enormes, desproporcionados; se trata de
apoyos temporales, transparentes y que sean aprobados y supervisados por el

poder legislativo.

Como parte de las politicas de apoyo publico, para impulsar a las Pymes, ‘la
Camara de Diputados aprobod, la nueva Ley para el Desarrollo de la
Competitividad de la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa cuyo prmmpal objetivo
es promover el desarrollo econémico. nacional. 'De acuerdo con el decreto se
establece, como una forma de detonar. el cremmae‘ntode Ias mlcro, pequenas y

medianas empresas, que del total de las. asn» ione de las adqunsmones

arrendamientos, servicios y obra publica que eje 7a G' " blerno Federal sea

destinado un porcentaje de hasta 35% a las MIPY”” ES sto partiendo de una

gradualidad que va de 10% en los dos primeros afos hasta" el 35% en los afios
sucesivos” Ramos, R. (2002; p. 8). Esta ley se publicoven‘el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de diciembre de 2002. k
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2.2.1. Programa Nacional de Financiamiento para el Desarrollo 2002 - 2006

El Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2002-2006 (PRONAFIDE),

contiene diversas estrategias, a efecto de alcanzar los siguientes objetivos:

-Generar los recursos suficientes, para financiar un desarrollo economico

te, el potencial de crecimiento de la economia.
- Crear los empleos que la sociedad demanda. -
a de las familias mexicanas.

- Mejorar la calida

Las estrateglas contemdas en el PRONAFIDE, estan dll’lgl as a: promover el

ahorro interno, tanto en su componente publico, como en. eI' rivado.y a. lmpulsar,

las reformas estructurales que requiere el pals. La puesta: archa: de es‘tas :

reformas,. permltlra alcanzar tasas de crecimien

ademas, fortalecera la capacidad del Estado; par
vulnerables y habilitara el fortalecimiento. dg‘las_,,p,ef:quenas‘ ~de las medianas.

empresas.

La politica de financiamiento "al desarrollo, esta integrada por cinco lineas

estratégicas:

1. Instrumentacion de la reforma estructural y provision de infraestructura.- Las
reformas estructurales, facilitaran la participacion competitiva del sector privado en
los procesos productivos y fomentara un incremento sostenido, en el acervo de

capital fisico y humano.
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2. Esfuerzo de’ ahorro publICO Se plantea elevar el ahorro publ|co de. manera.
'n, de aumentar la dlspombllldad de

gradual,’ sostemda y: permanente. con el.
recursos para eI:flnanCIamlento de proyectos productlvos del sector prlvado de

aqui al 2006

do -Se. mantlene como re" :

lmpuls Wal ahorrorp'
ahorro mterno prlvado en' especual el de Iargo plazo y el popular. de tal manera
que -éste, sea eI sustento prmcnpal para el fmancuamlento de Ios proyectos de '

inversion.

4. Utilizacién del ahorro externo como complemento del ahorro interno.- Se busca
un uso prudente y eficiente de los recursos provenientes de fuentes externas, de
modo que, éstas desempefien un papel complementario de las fuentes intérnas de

financiamiento.

5. Fortalemmlento del snstema financiero y transformamon de la banca de
fomento.- Se plantea a través de la reforma financiera y la transformacion de la
banca de fomento, una serie de medidas especificas orientadas al fortalecimiento,

del sistema financiero en su conjunto.

2.3. Antecedentes y Normatividad de la Banca e Instituciones de Desarrollo
l.a banca de desarrollo en México, es un importante elemento en la canalizacion
de recursos provenientes del gobierno federal y del exterior, hacia diversas
actividades productivas, fundamentalmente de particulares, no atendidas en

medida suficiente por la banca privada.

En la mayoria de los casos, se trata de sectores e individuos que.no son sujetos
de crédito, para los intermediarios financieros, por razones de costo, nivel de
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riesgo, falta o msufucuencna de garantias razones geografucas falta de: hlStOFla|

Cl’edltIClO (o} de expenenma entre otras.

financieras, cuyo proposito esenmal es Apromover yafomentar el desarrollo‘

economlco en sectores y reglones con escasez de, _recursos Y. redumdor acceso a,r

importantes de |nverslpn ln;c;al" rtiz,

El papel de la'banca de desarrollo, se mide no sélo en términos de sus recursos y

del fi'nénciamie'nto que otorga, sino también en su correcto encauzamiento.

2.3.1. Antecedentes de la Banca de Desarrollo en el periodo, 1926 - 2001

Los antecedentes de la banca de desarrollo datan del siglo XIX, “la rapida
industrializacion de los paises europeos fue acompariada por el establecimiento
de grandes instituciones financieras, muchas de ellas financiadas por los
gobiernos. La mas antigua fue la Société Genérale pour Favoriser l'industrie
Nationale, creada en Holanda, en 1;8_22ff- Armendéri;, B. (1995; p. 25).

‘,~‘S|stema bancarlo inte‘grado

En México, durante el reglmen porflrlsta‘

exclusivamente por bancos pravados. 'xpedlr la prlmera Iéy

destinada especificamente, a regular las |nstltumones d credlto{

Con la revolucién mexicana, se: mlcna un vugoroso movimlento de mtervencuon del

Estado, en la vida econdmlca del pais para apoyar a Ios rupos somales mas

desfavorecidos.
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La Constitucion de 1917, consigna dlversos prmmpnos legales" el de  la
part:cupacnon del.poder publlco en la. redlstrlbumon de la. tlerra yenla orgamzacton
de la propiedad social; en el campo del derecho agrarld yvel “de la intervencién del
Estado; en las relaciones laborales, para sustraerlas al: derecho civil y desarrollar
el derecho del trabaJO' el de Ia propledad orlglnana sobre tierras y aguas del

territorio, a favor de la Nacidn, que lnstltuye la_propiedad privada bajo las =

modalidades que dlcte el mteres publlco el del dominio directo de la Nacion, sobref
recursos naturales, minerales y yacimientos, despues ampllado a combustlbles

minerales 'y nucleares, petroleo y energia electrlca ,el que otorga acultade al

Estado,; en materia de monopolios y flnalmente eI de la‘ excluswldad
de moneda metalica y de billete, a través de un,svélo

directamente por el gobierno federal.

Lo anterlor prOporc:ona un fundameno jUf‘idlCO y polltlco para que eI Estado

intervenga en la economia nacional’ al proteger el lnteres de las mayorias

Este: marco constitucional permitié a los gobiernos que surgieron de la revolucién,
en el momento de reestructurar el sistema bancario del pais, a: establecer
organismos publicos -bancos del Estado- encargados de financiar sectores clave

de la economia, no atendidos de manera eficaz, por la banca privada.

La organizacion del Banco de México, como banco-Unico de emision, culmina en
1925. Con este acontecimiento se inicia el proceso, que habria de concluir.con el
establecimiento de otras instituciones nacionales de crédito. Estos organismos
dieron al sistema bancario ‘ 'meXEcano, un caracter mi'xto, porque en. él se
encontraban a la vez, las instituciones que ;fun}bi\oﬁaban‘ por “concesion
administrativa otorgada a particulares y las institu‘cloh‘e‘é que - el Estado habia
decidido establecer con su participacion exclusiva o preponderante en el capltal

social de dichas empresas.
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En 1926, se organlzan en:: eI pais los bancos? ‘del Estado denomlnados;

instituciones nacionales de credlto con eI proposno de,?que el ahorro de Ia

colectividad, se destine al flnanC|am|ent )

Al -inicio de la Reforma Agraria Ios reglmenes revolumonanos comlenzan el

promulga una nueva Iey orgamca que refuerza sus

trnbumo_nes’en materla de
asistencia tecmca y financiera y se amma Ia d" co ntracion: de la operacion

crediticia.

En 1933, se constituye Nacional Finahéie'r’a’,{al?@xpgaiﬁr‘s:e"el decreto que-autoriza a
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, lafundacién de una sociedad
financiera con caracter de institucion nacional.  Tal decreto no llega a cumplirse,
pero en esencia, es retomado en el cuerpo de otro decreto que modifica al anterior
y autoriza a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la creacién de una
sociedad financiera, sociedad anénima, con caracter de institucion nacional de
crédito. Se publica en el Diario Oficial de la.Federacion, el 30 de abril de 1934.

A la institucion se le encarga originalmente la colocacion de bonos de gobierrio y
la promocion de la venta de acciones de nuevas empresas:privadas. En 1941, es
reorganizada para otorgar créditos a largo plazo a la-industria. En 1985, se emite

el decreto por el que se transforma de Nacional Financiera, Sociedad Anénima;
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en Nacional Financiera, Sociedad Néciona‘l de- Crédito,- institucion de banca de

desarrollo. -

El gobnerno meX|cano alento tamblen otras. actlvudades productivas, con la
creacion de organlsmos destlnadosaeste f|n como lo senala Herrejon H. (1988
p54) “en 1935 eI Gobnerno promovno el apoyo fmancnero a los obreros,

al de Comermo Exterlor Su"prihcipal

‘ rece ‘Ia generamon de divisas, de suma |mportanC|a

para la balanza de

En 1943, se establece el Banco de Pequefio Comercio, para otorgar créditos a los
locatarios de Ios mercados, a fln de posibilitarlos para-comprar directamente a los
productores los bienes: de consumo y liberarlos de la usura, tratando de que

vendieran al publico sus: articulos a menor precio.

Ei Gobierno de la Republica, en 1946, instituye el Banco Nacional del Ejército y la
Armada, S.A. En 1978, se emite su ley organica, que ademas de ampliar su
cobertura hacia los miembros de la fuerza aérea, incorpora en su operativa
bancaria, funciones de banca multiple. En el afio de 1983, se transforma en Banco
Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, Sociedad Nacional de Crédito.
institucion de banca de desarrolio. Su objetivo primordial, apoyar y financiar alos
miembros del ejército, fuerza aérea y armada mexicana:
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En 1953, se: crea Flnanmera Nacuonal Azucarera para eI fmancnamlento de la
|ndustr|a del azucar al hacer Ilegar alos mgemos los credltos requerldos

E! termlno banca de desarrollo, surge a partlr d Vla expedlmon de la legislacion
bancana derlvada del Decreto de Nacuonahzacnon de la Banca Privada, el 1ro. de

septlembre de 1982

En eI ano de 1985 en eI Dlarlo OflCIal de la Federacnon del viernes 12 de jUIIO ,

Enel a,ho"'f200’1‘ e,_ xplde la ley organica que crea al Banco del Ahorro Nacional y

SéN,iCiéfs eros, con caracter de Sociedad Nac:onal de Crédito y se expide
tamb‘iér‘)‘,‘lf organlca que crea la Sociedad Hlpotecarla Federal, constituida

como S"c‘),c,i”_e,;déd Nacional de Crédito.

2.3.2. Normatividad de la Banca de Desarrollo

La Ley de Instituciones de Crédito, tiene por objeto, regulérél servicio de: ba’hcay"
crédito, la organizacion y funcionamiento de las mstttumones de credlto las

actividades y operaciones que las mismas: puede 1T allzar, su sa

desarrollo, la proteccién de los mtereses del pubhco 'y los termmos en que eI

Estado, ejercera la rectoria fmanmera del: Slstema Bancario- Mexmano

La Ley de Instituciones de Credito, en su capitulo |, establece que el servicio de

banca y credito, solo podra prestarse por instituciones de crédito. que pueden ser:

» Instituciones de banca multiple
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+ Instituciones-de banca de desarrollo 2

‘Para efectos de'lo dlspuesto en Ia Ley de Instttucnones de Credlto ‘se° consndera'
servicio de banca y crédito, a la captacnon de recursos del publ:co en el mercado

nacional, para su colocamon tamblen en el publlco medlante actos causantes de

pasivo directo o contlngente »quedando el 1ntermed1ar|o obllgado a CUbl‘Il‘ el

principal y en su caso, Ios accesorlos fmanmeros de Ios recursos captados

El Sistema Bancarlo Mexucano esta mtegrado por el Banco de Mexmo ﬂlasyf

instituciones de banca multlple_ Iasil_nstltucuones de banca ,de desarrollo‘y Ios

encomienda al Banco de Mexmo con tal caracter, se constltuyan

El Estado ejerce la rectoria del sistema bancario mekiqano{;alfin 'de;',"‘qqe éste
oriente fundamentalmente sus actividades a apoyar-y promover el desarrbllo‘de
las fuerzas productivas del pais y el”crécimiento de la economia 'nacio_na]';‘
fomentando el ahorro en todos los sectores y regiones del pais y su adecuada:
canalizacion a una amplia cobertura regional, que propicie la descentralizac’:iéh’delf ,

propio sistema, con apego a practicas sanas y usos bancarios.

Las instituciones de banca de desarrollo, atenderan las actividades prodU'ctiVas
que el Congreso de la Unién determine, como espemalldades de: cada una de

éstas, en sus respectivas leyes organicas.

El ejecutivo federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publvico, podra.
interpretar para efectos administrativos, los preceptos dela:Ley defl'nstitq‘ciohesy’de

Credito. Lo no previsto por la Ley de Instituciones de Crédito y pér la ‘L'ey

Organica del Banco de México, aplicaran a las instituciones de,b'a“h'c,ér-n‘idltibl'e',wlasj
siguientes disposiciones legales, en el orden que a continuacién se'enuﬁCian:
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o lLa Ieglslamon mercantll
e Los usos y practxcas bancarlos y mercantlles,

_-ﬁ EI Codlgo

IVII:para eI Dlstrlto Federal

o EI Codlgo;’: ;SCaI ,__e la- Federacaon para efectos de las notufncacuones y Ios
recursos a que se refleren los arttculos 25y 110 de la. Ley de Instituciones
deCrédito. )

Las instituciones de banca de desarrollo se reglran por su respectlva Iey organlca

y en su defecto, por lo dlspuesto en eI antenor parrafo

En su capitulo 1l, la Ley de Instltumones de Credlto establece la regulacnon de las

instituciones de banca de desarrollo

Estas instituciones, son entidades de la- administracion publica federal, con
personalidad juridica y patrimo‘nioiprob'ios"f¢0nstituidas con el caracter de
sociedades nacionales de crédito, en Ios termmos de sus correspondlentes leyes

organicas y de la Ley de lnstltucnones de Credlto

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, expedira el reglamento organico de
cada institucion, en el que establecera las bases conforme a las cuales se regira
su organizacion y el funcionamiento de sus érganos. El reglamento organico 'y sus
modificaciones, deberan publicarse en el Diario Oficial de la . Federacién e

inscribirse en el Registro Plblico de Comercio.
Las instituciones de banca de desarrollo, formularan anualmente sus programas
operativos y financieros, sus presupuestos generales de gastos e mversiones asi

como las estimaciones de ingresos.

Las sociedades nacionales de crédito, deberan someter a la autorizacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito- Piblico -de ‘acuerdo con los' lineamientos,
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medldas y: mecamsmos que al efecto establezca- Ios Iimttes de endeudamlento

neto, externo e mterno fmanmam'ento neto al. sector publlco y prlvado »flas metas;

de mtermedlaC|6n flnan0|era aS| como sus programas operatlvos flnanmeros y las™

esttmacnones de., mgresos en funmon de Ia a5|gnaC|on globa de gasto-'

fmancnamlento

El capltal socnal de Ias |nst|tu0|ones d,e banca deAdesarrollo es

naturaleza y no este prewsto por eI Capltulo vl de la C|tada Ley de Instltumones de‘

Credxto

Estos titulos se denominaran certificados de aportacion patrimonial, deberan ser:
nominativos y se dividiran en dos series: la serie "A", que representara en todo
tiempo, el sesenta y seis por ciento del capital de la sociedad, que sblo podra.ser
suscrita por el gobierno federal y la serie "B", que representara, el treinta y cuatro

por ciento restante.

Los certificados de la serie "A", se emitiran en titulo Unico, seran intransmisibles y
en ningun caso, podran cambiar su naturaleza o los derechos que confieren al
gobierno federal, como titular de los mismos. Los certificados de la serie “B",

podran emitirse en uno o varios titulos.

Salvo el gobierno federal y las sociedades de mversmnfcomun mnguna persona

fisica o moral, podra adquirir mediante: una (o} j"ramones de: cualquuer

naturaleza, simultaneas o sucesivas, el control de: certlflcados de aportacion
patrimonial de |la serie "B", por mas del cinco por clento del capital pagado, de una

institucion de banca de desarrollo.

El mencionado limite se aplicara también, a la adquisicion del control por parte de

personas, que de acuerdo a las disposiciones de caracter general, expedidas por
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la Secretaria. de Hacnenda y Credlto Publlco deban constderarse para estos

efectos como una sola persona

La Secretaria de Hacienda'y Credlto Publlco medlante reglas de caracter general
podra autorizar que entidades de la admumstracnon publlca federal y Ios goblernos
de las entidades federativas Yy de Ios mummpnos puedan adqulrlr certlflcados de Ia

citada serie "B", en una proporcnon mayor a Ia establemda en este articulo

En ningdn momento podran . 'pa‘rticipar” en forma alguna, en el capital de las
instituciones de banca’ de desarrollo personas: fisicas o morales extranjeras, ni

sociedades mexicanas en cuyos estatutos no figure clausula de exclusion directa e

indirecta de extranjeros.‘

El capital minimo de las instituciones de banca de desarrollo, sera el que
establezca |a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante disposiciones de
caracter general, el que estara integramente pagado. Cuando el capital social
exceda del minimo, debera estar pagado por lo menos en un cincuenta por ciento,

siempre que este porcentaje no sea menor del minimo establecido.

El capital social de las instituciones de banca de desarrollo, podra sér auméntado

o reducido-a propuesta del consejo dlrectlvo por acuerdo de la: Secretaria de

Hacienda y Crédito Publlco que modlt”qu__ e re

‘e:'to orgamco respectlvo el

que sera publlcado en eI Dlarlo OfICIal dela Federacwn
La administracién de las instituciones de’ banca de desarrollo, estara
encomendada a un consejo directivo'y. a un director general; en los términos de
sus propias leyes organicas. ' V o '

El consejo dirigira la institucién de ‘banca de desarrollo, en base a las politicas,

lineamientos y prioridades, que conforme a lo dispuesto por la ley establezca el
ejecutivo federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a
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efecto'de: Iograr Ios ObjethOS y metas de sus programas e mstrwra al _respecto, al

dlrector general para Ia ejecumon Y- real acion. dye,lqs mlsmoa S

El ins |tu010n, podra acordar la

reallzaCIon de todas ias operacuones mherentesfa ksu obJeto y: delegar

dlscremonalmente sus facultades en el dlrecto i general asi como constltmrm

apoderados y nombrar dentro de su- seno delegados para actos o funC|ones-_

especificos.

El director general sera designado por el ejecutivo federal, a través del secretario
de Hacienda y Crédito Publico. '

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, podra recomendar al ejecutiyo
federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la remocion del
director general de la institucién, cuando considere que éste, en el desémpeﬁo de
sus funciones, no se ha ajustado a las disposiciones legales y administrativas

aplicables.

En los capitulos subsiguientes de la Ley de Instituciones de Crédito, se establecen
las operaciones, |la contabilidad, las prohibiciones, las'sanciones administrativas y
los delitos, as{ también, la proteccion de los intereses del pablico.

Por otra parte y tomando en consideracion que 'Ias_ sociedades nacionales de
crédito, son entidades de la administracion publica paraestatal, éstas deben
ajustarse a las normas de planeacion, programacion, presupuesto y control,
aplicables para el conjunto de las entidades del sector, establecidas en la
legislacion siguiente: Ley Organica de la Administracion Publica Federal, Ley
Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento, Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico y su Reglamento, Ley General de Deuda Publica,
Ley Nacional de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Ley Federal de

Responsabilidades de los Servidores Publico y Ley de Planeacion.
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2.4. Instituciones de Desarrollo

El objetivo de las Vihiéti;fucy es de banca de desarrollo, es fomentar determinados

sectores de la economia a traves;de Ios servicios de banca y credlto actuando de

manera directa o' como fb, nca de segundo plSO destlnando “recursos a

mtermedtarlos flnancnero bancarlos y no bancarnos para que estos a su vez, Ios

canalicen al acredltado flnal.'

Los bancos de desarrollo se crean por decret; 'pre S d > ’"‘cyial y--eé‘kequisitO' esencial

para su constitucion, que el Congreso ‘de: Ia Unlon“ autonce su- eX|stenC|a

expresada a través de sus Ieyes orgamc s respectlvas De esta manera, dIChOS

ordenamientos no soélo limitan’ l,] '_cultad del ejecutlvo ‘para crear estas

sociedades de intermediacion fmancnera smo que ademas, dotan. a estas de: un

caracter de especialidad, -en cuanto a ,Ios sujetos, actividades y a,la,s-,reg_lones' en
las que prestaran sus servicios (especialidad ausente en ‘la ,ba‘nc‘afgorhercia,l o}
multiple) y orientan su funcionamiento y operacion hacia objetivos de fomento.

Los bancos de desarrollo-operan de conformidad con: sus prop[‘"ls Ieyes orgamcas
y de la Ley de Instituciones de Crédito y tienen una funC|on especmca dentro del

sistema financiero mexicano, que es orientar recursos al desarrollo de un
determinado sector, que sus:leyes organicas particulares-les encomienden; esta
funcién la llevan a cabo mediante financiamientos, a través de créditos con tasas

preferenciales a mediano 'y largo plazo.
Las funciones que pueden realizar son:
« Actuar como agente financiero'de los gob|ernos federal estatal y.municipal

y COMo consejeros en Ia.emlsmn contratacion y colocamon de valores y

bonos publicos.
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« Ser agente financiero del sector pUblico’en la negociacion, contratacion'y

manejo de creditos del exterior.

Proveer de asistencia tecnlca y flnanc[amlento para elndesarrollo‘ mdustrlal y

creamon fortalecxmlento de 1a |nvest|gaCIon,y aS|stenC|a tecnica dtrecta

entre otras. a8
« Promover. el mercado de valores para canalizar. recursos a los sectores
,productlvos 7 i L

« Apoyar a la micro, a la pequefia v a\fla nec

e Promover vy financiar actividades pnorltarlas para el gobierno federal, los
estados y los municipios. ‘
o Desarrollar programas de fomento especiales.

* Asesorar proyectos.

Las sociedades nacionales de. credlto en materla preccsamente de cred;to actdan
dentro de los plazos mediano vy Iargo preflrlendo Ios proyectos de benef|C|o

colectivo; entre los instrumentos que operan se tlenen.

o Créditos directos.

s Garante de créditos.

¢ Lineas de crédito.

¢ Créditos en dodlares.

o Créditos a la exportacion.

* Agente de créditos sindicados.

¢ Cofinanciamiento.

La Nacion, respondera-en todo tiempo de las operaciones-que-realicen:los bancos
de desarrollo, con la garantia del gobierno federal, ademas de las operaciones
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concertadas con instituciones_extranjeras y por los depdsitos que se efectien en

términos de sUs:pro‘pias leyes.

Los bancos de desarrollo han aumentado sus mecamsmos de fondeo a través de

los recursos SIQmentes
e Fiscales.

e Lineas de crédito con mstltumones fmancueras del exterlor o del pals,

organlsmos multmacnonales y gubernamentales

« - Cofinanciamiento. =

« Emision de bonos de garantia o de desarrollo.

 Bursatilizacion. del te. é;c_gnsﬁtitpcién,de.,fideicomisos que

emlten certlflcado de-parﬂmpamén

« Los intereses'que generan las operaciones de crédito.

Las instituciones de fomento, se enCue’ritr  integradas en la coordinacion de una

politica de desarrollo de mediano y° largo 'plazo dlrlglda por-el goblerno federal

orientada a la canalizacién de recursos fmancueros a sectores y proyectos
especificos, “en tanto la banca prlvada canallza sus recursos a los proyectos de
menor riesgo, que ofrecen mejores garantlas por-la. solvencia moral y econdémica
que tienen, la banca de desarrollo debe dlversmcar el riesgo que en forma
individual le presenta cada crédito, a- traves de la diversificacion de su cartera”
Villegas, E y Ortega, R. (1991; p. 249)..
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2.4.1. Bancomext, 'SN‘C'.,

EI Banco Nactonaltrdei Comermo Exterlor (Bancomext) Somedad Namonal de
cuya musff,nyconsuste en

Credzto es el mstrumento del. goblerno 'ederal

mcrementar Ia competltlwdad de as. empresa ‘mexucanas pnmordlalmente Ias

servicios de capaC|taC|on mformacn asesoria coordmamon de proyectos y ‘
financiamiento. “El Banco NaC|ona I‘de',ComerCIo Exterlor como mstntucuon de

banca de desarrollo, tendra por bjeto fmancnar el comercuo exterlor del pais, asi
como participar en la prom00|on de dlcha actividad" Ley Orgamca del Banco de

Comercio Exterior. Art 3ro

Objetivos Generales! |
. Multiplicar,!Q,sfres:'UIt'aidds que'sve deriven de los apoyos Bancomext.

e Lograr un mayor acercamlento con el empresarlo para atender mejor sus

necesxdades

« Disefar'y promover productos y servicios adecuados a las necesidades de

las empresas, de acuerdo con su sector, tamafio y etapa de desarrollo.

e Desarrollar 'y diversificar fuentes de financiamiento en las mejores

condiciones para la institucion y para las empresas.
Objetivos Especificos:

. ldentiﬁcar sectorialmente a nivel de producto y empresa, bpo’rtunidade’s de

negocios, en materia de exportaciones e inversion extranjera.
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. Detectar atender y: desarrollar sectores con mayor competltlwdad y ampllo

potencnal a futuro

sectores y
exportacn :

. Identlftca nlchos ,de oportumdad y desarrollar la demanda externa para

producto me canos

o Fomentar ‘la realizacién de alianzas estratégicas y -atraer. inversion

extranjera y tecnologia de vanguardia.

Bancomext, SNC., también atiende empresas proveedoras de insumos y partes
para empresas exportadoras, localizadas en todas las entidades federativas del
territorio nacional, considerando sus caracteristicas y necesidades particulares.

Bancomext, SNC., contribuye al aumento de la competitividad de las empresas,
propicia una mayor presencia de los: productos mexicanos en los mercados
externos y en esta forma, busca promover mayores niveles de bienestar social,

con la creacion de empleos y la generacion de divisas.

2.4.2. Banjercito, SNC.

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada (Banjercito), Sociedad
Nacional de Credito, conforme a su ley organica tiene como objetivo prioritario, el

proporcionar servicio de banca y crédito a los miembros del ejército, fuerza aérea

y armada de nuestro pais.
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La prunmpal fuente de recursos para la operacmn del banco Io constltuyen los
denommados fondos de ahorro y trabajo de Ios elementos de las. fuerzas ,

armadas.

gobierno federal. Los deposttos "n es

a) Quedar separado del actlvo‘
b) Obtener licencia |l|m1tada ,
¢) Cumplir seis afios de su prlme’rafapc:rtacién.

Por su parte, el fondo del trabajo se destina a los elementos de tropa o sus
equivaientes en la armada, conformandose solo con aportaciones a cargo del
gobijerno federal, por un monto equivalente al 10% de sus haberes. Al igual que
en el caso anterior, los depésitos en este fondo generan una tasa de interés anual
fija y se pueden disponer por los titulares,:sdlo.al cdmplirse cualquiera de las tres

siguientes situaciones:

a) Quedar separado del activo
b) Obtener licencia ilimitada

c) Obtener la jerarquia de oficiales.

Los recursos de los fondos de ahorro y trabajo, permiten a Banjercito, SNC.,
contar con una fuente de captacion estable y de largo plazo, en apoyo de su
actividad crediticia de fomento al sector encomendado. Estos depésités ée»‘r
destinan principalmente, al otorgamiento de préstamos para la compra de bienes
de consumo duradero y para la adquisicion de vivienda a militares en activo.
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2.4.3. Banobras, SNC.

El Banco Namonal de Obras y Servlmos Publlcos (Banobras) Somedad Namonal: :
de Credlto tlene como:ﬁo‘bjeuvo "fcontnbUIr al desarrollo ,,sustentable del- -pais a

b_, nfraestructur 'vivienda,

través del fmanmamlento de obras de desarroHo u,rb

servicios - publlcos comumcac«ones tran'portes,,,,ra o de Ia 'co" tr cmon,,asn_

como de proyectos relacionados con el medlo amblente o

De igual forma, apoya el fortalecimientqihéﬁitUCioha/;de']os;féstad‘os'. los municipios

y sus respectivas entidades.

Las atribuciones de Banobras, SNC:',-’sdh las siguientes:

» Promover y financiar actividades prioritarias que realicen los gobiernos
federal, del Distrito Federal, estatales, municipales y sus respectivas

entidades publicas paraestatales y paramunicipales.

e Otorgar amstencna técnica y financiera, para la mejor utlhzamon de Ios

recursos crediticios y el desarrollo de las admmlstramones Iocales.

. Reallzar acc:ones conjuntas. de. fmanmamuento Con otras lnstltu0|ones de

credlto para Ios sectores somal y prlvad'

2.4.4. Banrural, SNC.

El Banco Nacional de Crédito Rural (Banrural), Somedad Namonal de Credlto

contribuye:con sus politicas de crédito y sus. progv 188, de:
productivo de la sociedad rural, en lo que se reflere a Ia actlvidad agrlcola

ganadera, forestal, acuicola y de transformacién de los recursos asi como de los
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procesos de comercnaltzamon Banrural SNC,, otorga fmanC|am|ento a todos los

procesos gue- forman parte de Ia cadena productlva del campr
definicion; dlseno y puesta en practlca de’ politlcas y programas de_
: naturaleza de las demandas de los productores deI campo y

'rédito; de

acuerdo al caracte

la perspecttva de sus condlcwnes de orden reglonal

La mstltucxon allenta entre los productores deI campo Ia reallzamon de proyectos
preponderantemente viables, en una perspectzva de medlano y Iargo plazo de tal
forma que los productores consoliden su solvencua y puedan ser SUJetos dei

atenCIon del 3|stema financiero nacional.

Como in"stitucién de fomento, Banrural, SNC., proporciona servicios bancarios
acce3|bles ‘a segmentos de mercado que no son atendidos por la banca’
comerc:al,,pnontanamente a productores de bajos ingresos con potenc;lal
proddctiVo, ademas de impulsar proyectos viables técnica y fmancneramente,g_conv

impacto econémico y social en el medio rural.

Banrural, SNC., trabaja para ser intermediario de recursos financieros

eficiente, para promover actividades. productlvas el ahorro y la capv|.tallzamon del.,
por el rlesgo y baJo

sector rural, prioritariamente, en segmentos de mercado qu

monto de operaciones, requieren ser atendldos pa"a ‘m Vulsar la g"'neramon de

empleo, ingreso, bienestar familiar y en general el desarrollo del sector"

Es importante sefialar que Banrural, SNC., actualmentev esta en proceso de ‘

liguidacion, para dar paso a la creacion de una Rueva. mstitumon de desarrollo
Financiera Rural, "a partir de! primero de abril de’ 2003 iniciara la liquidacién de
los trabajadores de Banrural y se creara la Financiera Rural. De acuerdo con el
proyecto de Ley Orgénica de la Financiera Rural, se decreta la disolucion y se
ordena la liquidacion de las 13 sociedades nacionales de crédito que integran

dicho sistema” Ramos, R. (2002; p. 37).
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2.4.5. Bansefi, SNC.

E! Banco del Ahorro NaCIonaI y Serwcros Fménderosq(Bansefl) Somedad Namonal"r

de Credito, tlene por ob to p '

reglonal del pais.

La institucién, con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector y promover su

eficiencia y competitividad, tiene los siguientes objetivos:

» Promover, gestionar y financiar proyectos, que;atiendah I’asfjne‘cesidades de
los organismos de integracion y que permitan. cumpiirféon su’ objetivo, en
las distintas zonas del pais y que propicien el m,ej(yj_fr‘favpro\(»echamiento de los
recursos de cada region. ‘ o 7‘

» Promover, encauzary coordinar la inversion de capitalies en el sector.

e Promover el desarrollo tecnoldgico, la capacitacion, la aS|stenC|a tecnlca y
el incremento de la productividad de los organismos de mtegramon y de las
entidades de ahorro y crédito popular.

e Ser agente financiero del gobierno federal, en lo relativo a la negociacion,
contratacion y manejo de créditos del exterior, cuyo objetivo éea fomentar el
desarrollo del sector, que se otorguen por instituciones extranjeras privadas
y gubernamentales, asi como por cualquier otro organismd 'defco'op‘efracic')h
financiera internacional. l : B ' :

e Propiciar acciones conjuntas de financiamiento. y ‘asiyst’énc‘ia ﬂ'c‘oh' otras

instituciones de crédito, fondos de fomento, fideicomisos, organizaciones
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auxxllares de credlto con los sectores social y privado y con los organlsmos_

de |ntegrac10n y Ias entldades de ahorro y crédito popular.

. Promover gestlonar y flnancxar toda clase de proyectos operacnones y )
actuvxdades que atiendan las necesidades de servicios fmancteros de los
organismos de integracion y de las entidades de ahorro y credlto popular.

2.4.6. Sociedad Hipotecaria Federal, SNC.

Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito, tiene por objeto,
impulsar el desarrollo de los mercados primario y secundario de crédito a la
vivienda, mediante el otorgamiento de garantias destinadas a la construccion,
adquisicion y mejora de la vivienda, preferentemente de interés social, asi como la
bursatilizacién de carteras hipotecarias generadas por intermediarios financieros,
para lograr incrementar la capacidad productiva y el desarrollo tecnoldgico
relacionados con la vivienda. Asimismo, podra garantizar financiamientos
relacionados con el equipamiento de conjuntos habitacionales.

Sociedad Hipotecaria Federal SN ‘tien el _proposito de aumentar la oferta de
ra ajadore asalarlados y no asalanados sector

vivienda a d|5p03|0|on de I
este ultimo, no atendldo por-’ Ia mcupales entldades pubhcas dedicadas al

financiamiento de la kuenda.

Para realizar su propésito, 'Soéiedad HipOtecarié Federal, SNC., tiene los

siguientes objetivos:

» Garantizar valores. rela ylonados con fmancuamlentos ala vivienda, emitidos

por mtermedlanos fi : esto va ores

e Garantizar créditos otorgados por intermediarios financieros.
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e Promover esquemas-para constituir pagos:-iniciales o enganches destinados

a la adquisicion de vivienda.

*  Realizar avaluos':‘con la mlsma fuerza probatoria que los efectuados por

corredor pUb|ICO o pentoA

2.4.7. Nacional Fmancuera, SNC

Nacional Financiera (Nafin), Sociedad Nacidna’l de,“Crédito (SNC) -apoya el
desarrollo economico nacional y reglonal a efecto de tmpulsar la modernizacion
productiva en los sectores industrial, comermal y de servncxos del pals “Nacional
Financiera, Sociedad Namonal de»Credlto mstltucuon de banca de desarrollo,

tendra por objeto promover el ahorro y Ia mversuon asu como canallzar apoyos

financieros y técnicos al fomento industrial y en general al desarrollo econdémico

nacional y regional del pals” Ley Organica de Nac:onal Fmancuera SNC. Art. 2do.

Su misién es el fomento al desarrollo de la pequefia y de la mediana empresa,
proporcionando financiamiento, capacitacién y asistencia técnica, asi como el
desarrollo del mercado financiero, con el fin de promover el crecimiento y la
creaciébn de empleos. Su visidn, ser el principal impulsor de desarrolio de la

pequefa y de la mediana empresa a través de |a innovacion y la calidad.

Con el fin de alentar a las pequefas y a las medianas empresas y elevar su
eficiencia y competit‘ividad. Nafin, SNC., esta facultada de acuerdo a su.ley

organica para:

e Promover, gestionar y poner “en ‘marcha proyectos, que atiendan
necesidades del sector en las" distintas zonas del pais o que propicien el
mejor aprovechamiento de.los recursos de cada region.

¢ Propiciar, encauzar y coordinar la inversion de capitales.
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-Promover el desarrollo tecnolog|co Ia capacutamon la a5|sten0|a técnlca

yel mcremento de Ia productw da ] L
goblerno federal en 7|o relatlvo a la

Ser agente fmanCIero del‘

negociacion, contratamon Y. manejo de: credltos del e terl' "r ,cu'o ObjetIVO
lnstltumones.

sea fomentar el desarrollo economlco otorgados‘por :

extranjeras privadas.y gubernamentales o por cualqwer otro organlsmo de

cooperacion financiera internacional. -

Gestionar y en su caso obtener, concesnones permlsos Y auto amones.f

para la prestacion de servicios publlcos vnnculado co la consecumon de
su objeto o para el aprovechamiento de- recursos al ur tara ¢
las empresas que promueva. Enigualdad: de cwcunstanmas gozara del

derecho de preferencia frente a los particulares u otrasilnstltucmnes para

obtener dichos permisos, autorizaciones o concesuones aexcepcwn de lo
que sefalen las disposiciones legales aplicables. '

Realizar los estudios econdmicos y financieros, ‘que pferfhitan determinar
los proyectos de inversién prioritarios, a efecto. de pyromov:er su realizacion
entre inversionistas potenciales.

Propiciar el aprovechamiento industrial de |os récursos naturales no
explotados o insuficientemente explotados.

Fomentar la reconversion industrial, la produccion de bienes exportables y
fa sustitucion eficiente de importaciones.

Promover el desarrollo integral del mercado de valores.

Propiciar acciones conjuntas de financiamiento y asistencia con otras
instituciones de crédito, fondos de fomento, fideicomisos, organizaciones
auxiliares de crédito y con los sectores social y privado.

Ser administradora y fiduciaria de los fideicomisos, mandatos vy
comisiones constituidos por el gobierno federal, para el fomento de la

industria o del mercado de valores.
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Los objetivos de Nafin, SNC.; son.|os siguientes: -

. Faculltar el acceso: de Ias pequenas y de las medlanas empresas. a Ios
nanctera SNC para fomentar su desarrollo

productos de Namonal_ﬁ -

.- Captar recursos en-. condwuones que permltan ‘un. costo de fondeo

competatlvo

. Apoyar a Ias medlanas empresas en el mercado bursatil, en la colocacion
de deuda para el desarrollo de sus actividades productivas, ademas de

promover el fortalecimiento de los mercados financieros.

® Con,tapfcdh‘consejos consultivos a nivel estatal, con empresarios locaies

que‘cohtrib‘uyan‘a los logros de regionalizacion de la institucion.

La estrategia: de'la institucion, abarca los siguientes aspectos:

. Log'r’ar?-rel' pré"g'rés'd de: / de las' medianas empresas con

énfasis’ en el creC| ctuando prlmordlalmente como banca

de segundo pISO.

« Contar con una estruCtura'"r,finanCiera- sélida para no ser una cargafiscal.
En el siguiente capitulo del presente trabajo, se detéllan los dlferentes
instrumentos y servicios que Nacional Financiera, SNC., proporctona a las

pequefias y a las medianas:empresas, para. contribuir.a su,desarrolloy,,a su

fortalecimiento,
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2.5. Conclusion Capitular

Las Pymes son atendidas por dlstlntos apoyos flnanCIeros publlcos establemdos'
en el Plan Nacional de Desarrollo 2000‘2006 y en. el Programa NaC|onal para el

Financiamiento para el Desarrollo 2002 2006

es de banca deﬁr

afo de 1926, han trascendldo hasta Ia.etapaaactual delSlstema nancuero :

Entre las instituciones de desarrollo Nacional Flnanmera Somedad Namonal de
Crédito, es un instrumento del gobierno federal al serwcso de la polltxca econémica
mexicana, que dirige y realiza su actuacién de’ fomento, al‘ desarrollo de la
pequefia y de la mediana empresa, de los sectores i"nd‘u:s‘triél, comercial y de

servicios.

El gobierno federal, con sus instrumentos debe participar eflmente y
decididamente en la actividad economlca pero no para sustituir al- sector pnvado
sino para impulsar y respaldar su desempefio  responsable, dentro de mercados

nacionales e internacionales que funcionen con equidad y transparencia. -
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CAPITULO Il

LOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO
PUBLICO: EL CASO NAFIN, SNC.



Capitulo lll. Los Programas de Financiamiento Pablico: El Caso Nafin, SNC.

En el capitulo tercero, se preser'\'tan' lés programas de financiamiento publico
manejados por Nafin, SNC,; constutuudos en distintos instrumentos y servicios, con
objetivos definidos :para: apoyar e Impulsar a las pequenas y-a las medianas
empresas, otorgandoles recursos' herramlentas y esquemas a fm de desarrollart o

sus negocios con: mayor- ef|C|e C|a

Los programas de financiamiento publico que opera Nafin, SNC. ‘7pafé résb"aldér a
las pequefias y a las medianas empresas son: fmancnamlentos programa de
desarrollo de proveedores, integracién de cadenas productwas mverSton‘
accionaria, fondos de garantia, capacitacion y amstencua tecmca fademas de sus
servicios financieros; en este mismo orden se descrlbe a cada uno de ellos a fin
de presentar al lector, los programas y servicios fmancueros que ofrece Nafin,

SNC., a las Pymes.

3.1. Financiamientos
Nacional Financiera, SNC., canaliza financiamientos, principalmente a. las
pequefias y a las medianas empresas, tomando en cuenta las regiones que

necesitan un mayor desarrollo productivoy en particular, a sus requerimientos.

Nafin, SNC., ofrece los siguientes tipos de financiémiento:

Creditos a tasa fija.- Este esquema proporciona a las Pymes, fihanciamiénto a
corto, mediano o largo piazo, generandoAcertidumbre y permitiendo la planeacion
en los pagos (amortizaciones), desde el momento de la contratacion del crédito.
Asimismo, proporciona estabilidad-en el-horizonte de planeacién, debido a-que

elimina el riesgo de variacion en las tasas de interés.

65




Créditos a tasa protegida.- Este tipo: de credltos ofrece a‘Ias pequenas y a. las
medianas empresas, proteccion sobre p05|bles camblo 'en as tasas de lnteres y

se aprovecha la reduccion en el costo de Ios crédlto nte un baja: enklas’”asas

e otorga sélo en

casos especiales y tiene un caracter selectivo, - cor in: inciamientos de

proyectos con alto impacto regional, ‘que contribuyan. al:deéarrollo y a la

generacion de empleos. También en fmanmamlento que mltlguen situaciones de

emergencia o desastres naturales (Huracan Paullna' ’A,n capulco Guerrero).

Crédito en moneda extranjera.- Lineas de crédito: a‘f"Imedia'no y largo plazo, con

tasas de interés preferenciales, para finanCiaf I_‘ exportamon e importacién de
magquinaria, equipo, refacciones, materias pnmas blenes de consumo, productos

e insumos agroindustriales y servicios.

Modernizacion y Equipamiento Empresarial.- Se otorgan FECU,fSOS:de mediano y

largo plazo, a las pequefias y a las medianas 'erﬁpresas. para‘la adquisicion de
maqguinaria y equipo nacional o de ‘importacion, para su. modernizacion y

equipamiento.

Las Pymes, de acuerdo a sus requerimientos, pueden tener acceso al
financiamiento de Nafin, SNC., a través de bancos comerciales, uniones de
crédito, empresas de factoraje, arrendadoras financieras, entidades de fomento,
fideicomisos AAA, sofoles e instituciones y organismos incorporados a la red de

intermediarios de Nafin, SNC.
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3.2. Programa de Desarrollo de Proveedores y la Integracion de Cadenas
Productivas

El programa de desarrollo de proveedores y la integracion de cadenas
productivas, tiene como objeto, facilitar el contacto inicial de las pequefias y de las
fmedianas empresas, con las grandes empresas e instituciones gubernamentales y
dlfundlr entre las Pymes, la lista de productos con especmcacmnes técnicas quei'
requiere la gran empresa e ‘instituciones gubernamentales, a fin de iniciar-
negociaciones e incrementar sus ventas y conocer los criterios y politicas’ de
seleccién de proveedores: ’

Este programa prop;cla la reallza‘caon de negomos entre las: rahdes emprésaé' e
instituciones gubernamentales y los proveedores potenmales ~ asu'mlsm:o', mtegra

cadenas productivas entre Ia gran empresa e |nst|tu0|ones gubernamentales con
sus proveedores y los mtermedlarlos fmancaeros para ofrecer productos de
financiamiento que permitan fortalecer el desarrollo de proveedores y
distribuidores, ademas de ser una herramienta de comunicacion en linea entre los 3
participantes; en la actualidad, se cuenta con los requisitos legales para réaliZér
operaciones comerciales por medios electrénicos y se tiene acceso mediante

claves o contraserias con un perfil y facultades especificas.

El programa de desarrollo de proveedores y la integracion de cadenas
productivas, permite a las grandes empresas e instituciones gubernamentales,
conformar una solucidon para fomentaf el desarrollo integral de los
encadenamientos productivos del pais. apoyandolos a operar, comunicarse y
hacer negocio, con todas aquellas personas y empresas con las que mant|ene una

relacidon comercial.

Para llevar a cabo la mtegracuon de_:aden_‘s' roductlvasffsef'ofrecen a Ias Pymes,

los siguientes servicios. flnancieros{‘el dechen (o} electromc Yy fel fmancnamlento a

pedidos.
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El descuento electronico, es un producto que se‘ rofrece dentro de Ias cadenas .

productxvas y consiste en una operacuon de factoraje fmanmero sm recurso -que:

_En_el descuento electronico, || 7
‘ovs derechos de credlto reIac:onados con el

facultados para adquirir de |és Pyme
‘i‘con la flnalldad de cobrar a su venC|m|ento

suministro de bienes y/o serwc:lo
dichos derechos de crédito; a Ias grandes empresas.

El descuento electrénico, sirve para dar liquidez a los proveedores de las grandes
empresas, garantizando el pago de los documentos antes de la fecha de
vencimiento, permitiendo de esta manera, convertir kéuscuentas por cobrar en
efectivo. Se ofrece a los proveedores, que son'pecjtJeﬁbs y medianos empresarios

y a los proveedores de bienes o servicios de.una gran empresa.

E! financiamiento a pedidos, es un'crédit““ ) ra capital de trabajo de las Pymes,

donde se financia hasta el 50% del P do  ~La disponibilidad de recursos es de

forma inmediata, via electronica, desde el-negocio.

La tasa de interés es fua durante todo el plazo de crédito y podran realizarse
pagos mediante las cuentas por cobrar, publicadas en cadenas productlvas Para
tener acceso a este flnanCIamlento las Pymes, deben demostrar ser un proveedor

confiable y recurrente.
Los beneficios paralas-grandes empresas, en Ias cadenas productivas son:

e | es permite desarrollar su cartera:de proveedores

« Las transacciones efectuadas e :la cadenaf’productlva se reahzan;de

manera segura.

» Mayor eficiencia en sus procesos administrativos.
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. Simplifica'—éul's"prbcesdsﬂde»p'ago"al"élir'ﬁinar”é'l manejo de documentos.

* Reducen costos operatnvos de:las areas de credlto y cobranza.

o Admlten la carga maswa de. mformaccon

. Consultan su. mformacnon’ n Imea

» Les permite adqumr mercancuas o serwmos a precnos competitivos, de
especmcacnones tecmcas pactadas

acuerdo azlos,volumenes'

Y los beneficios para las pequefias y medianas empresas, en las cadenas

productivas son:

* Incrementan su volumen ;de ventas aI reIamonarse con otros proveedores
e Disminuyen sus: gastos de: cobranza. o
¢ Sinlimite de Iinea para acreditar sus facturas

e Consultan su mformamon en linea..

Asimismo, los beneficios para el intermediario financiero, en las cadenas

productivas son:

» Incrementa su negocio al accesar a fljngme‘fcédo de proveedores nuevo,
proporcionando un mejor servicio que lé C‘o‘mpetencia.

* Operacion de bajo riesgo.

» Margen de intermediacion en cada operacién de descuento electronico.
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« Disponibilidad de récuyrsos de Nécional Financiera; SNC., para'fondea'r este

~..programa. ...

Las Pymes puedéh ser fuentes |mportantes de desarrollo y efnc:encua econémica
si se les mtegra a adenas productlvas yde valor que estlmulen su. espemallzacuon

mdustrlalycomplemA n sus funciones: productzvas comermalesytecnologucas

es decir; generan puentes entre Ias dlversas economlas nacnonales que son el
mercado de m|C|o para entrar a Ios mercados externos y a-las economias

lnternamonales" Rlvera R. lencon E (2001.i’p 41)

3.3. Inversion Accionaria

La inversion accionaria tiene como objeto apoyar Ia mverslon prlvada en
i N su amblto de.

multinacionales y fondos reg|onales

Bajo estos esquemas, la institucion asume un e lO en eI capltal de

las empresas, atrae inversion extranjera diréct larg plazo 'y ‘promueve la

inversion local mediante la capltallzamon de Ia’,. p_quenas y de las medianas
empresas.

En las Sincas, que operan para pequefias y medianas: empresas Nafin, SNC.,
"’portando'recursos de Iargo plazo,

participa como socio minoritario e institucioné o

a fin de complementar las aportaciones de iny

El capital de las Sincas, se destina a»Iafp"artlmpacion accuonar‘ié'én las empresas,
vapoyar su expansion y

con el objeto de fortalecer su estructura financier.
crecimiento, para su eventual colocamon en: eI mercado de valores. Una vez
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concluido el perlodo de mversuon, Ia venta de- Ias accuones de Ia empresa;,
promovida, genera gananmas dercapltal permltlendo apoyara nuevas empresas

En este esquema de financiamient

igual manera, operan Sincas: de cobertura eglonal‘que atlenden n:los: estados
Nafin, SNC., apoya con capltal de rlesgo a Ios Fond:‘ 'Multlnacmnales de
Inversion (Private Equity Funds), con la finalidad de que estos a su vez parﬂcnpen
en el capital de pequefias y medianas empresas, que se encuentran en etapa,de
expansion o modermzamon asocuandose bajo el esquema de comversmn y
brindandoles, asesoria técnlca admlmstratlva y financiera, para consohdar la
posicion de dichas empresas en el mercado respaldar su crecnmlento y

eventualmente colocar sus accmnes en Ios mercados abiertos de capltal

E! presente lnstrumento fnnanmero agrupa a mversmmstas prlvados e nnstltumones

de diversas namonahdades que operan esquemas de capltal de riesgo:
internacional, para Ia promocidon de inversiones en empresas mexicanas,

pequefas y medianas viables.

Con los fondos multinacionales de inversion, se fomenta la asociacion empresarial
y las coinversiones entre empresas mexicanas y extranjeras; las Pymes, tienen
acceso a una fuente alterna de financiamiento via capital extranjero, se fomenta el
desarrollo empresarial, con rendimientos atractivos de la diversificacion del riesgo
y oportunidades; se vincula a las pequefias y a las medianas empresas, a los
encadenamientos productivos que faciliten su competitividad e internacionalizacion
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y se promueve el desarrollo del- mercado- de: valores, de compafiias-con-un-alto -

potencial de crecimiento.

Nafin, SNC., conjuntamente con el Fondo Multllateral de InverS|ones (FOMIN) del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) han constntmdoy los fondos reglonales ,

de capital de riesgo,-para. dlferentes;estados 'de-nuestro vais
bjetIVO eincreme ntar la

del sector privado y los goblernos estatf"les ~con e
productividad y lograr que Ias empresas de los. sectores industriales
la .,ve“,tajas‘que ofrece la

omer0|al y.
de servicios, sean mas compet;tlvas y1 aproyechen_

globalizacion.

3.4. Fondos de Garantia

Los fondos gubernamentales, son constituidos por el gobiernoc federal, para
fomentar las actividades industriales, comerciales y de servicios, “para procurar el
desarrollo de regiones y de ciertos sectores de la actividad econdmica no
atendidos por las instituciones de crédito comerciales, por no.ser del ambito usual
de atencion de éstas, o porque las condiciones de acceso a los recursos que

prestan constituyen una limitante” De la Fuente, J. (1999; p. 426).

Los recursos del fondo de apoyo, para el acceso al firiah'ciémiehto de‘la‘s' micro,
pequefias y medianas empresas (FOAFI), estan destinados a la constitucion y
operacion de los fondos de garantia, buscando facilitar el acceso »Aal ‘
financiamiento, a las micro, a las pequefias y a las medianas empresas, que"
demuestren viabilidad operativa y financiera, generando las condiciones para que
las empresas puedan operar exitosamente, facilitando su acceso al financiamiento
a largo plazo por parte de la banca comercial, mediante la complementacién del
monto de las garantias que requieren los bancos, para financiar proyectos

productivos.
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La constitucion de fondos- de 'garahtia' 'irﬁnpl‘i'ca la. vinculacién de la banca de
desarrollo (Nafm. SNC) -con: Ia banca comerc:al en la apertura de lineas. de
crédito, en conduc;ones preferentes para Ios programas de crédito y flnan0|am|ento

de caracter nactonal

Los fondos de garantla ; _Jnstrumentos que permlten el acceso de las -

Pymes, a los recursos fmancueros de-esta- forma se busca- que Ia banca de

desarrollo y la banca comer0|al reallcen en forma expedlta Ia tramltaC|on del
3 medlanas quei eqweran

crédito, para que todas aquellas empresas peq"ﬂ ‘
financiamiento y que por insuficiencia de garantl' s, no-cu
ser sujetos de financiamiento, lo puedan obtener con mayor facmdad ademas se

Ios reqmsﬂos para

promueve que los bancos |ncrementen su nlvel de apoyo credmmo a Ias Pymes

El fortalecimiento y constitucién de fondos de garantna es una de Ias alternatlvas
de desarrollo mas viables que permmran a Ias empresas acceder al sustema
financiero sin perjuicio de su patnmonlo y provocando con ello un fomento real de

proyectos productivos, sustentados en Ia viabilidad de los m|smos

Al mismo tiempo, proporcuonara al empresarlo la p05|b|I|dad de desarrollar sus
habilidades de autogestlon ante la banca de desarrollo y comercial, generando

con ello, una mayor cultura credltlma

Las empresas apoyadas por los fondos de garantia, tienen que presentar un
proyecto que tenga impacto en el desarrollo de la region, que permita en el

mediano plazo, la autogestion de créditos ante el sector financiero.
Los fondos de garantia, se crean mediante la coordinacion del gobierno federal

con los gobiernos estatales, municipales y del Distrito F'erderral y organizaciones

empresariales.

73




3.5. Capacitacion y Asistencia Técnica

La capacitacion y la asistencia técnica proporcionada por. Nafin, SNC., esta
encaminada a fortalecer las habilidades y las herramientas empresariales, de los

pequefios y de los medianos empresarios.

La capacitacion se puede adquirir-a traves de dlferentes modalidades: Ia prlmera
es con formato presencial, en -él, los: cursos se lmparten en salones de las
instituciones de desarrollo o de orgamsmos ‘de fomento; estos cursos son de
administracion, contabilidad y finanzas.; mercadotecnia, crédito, calidad, temas
gerenciales y técnicas de ventas al gobierno La segunda modalidad, son los
cursos en linea a través de lnternet mientras que la tercera modalidad, es el
autoestudio. por medio de colecmones sobre temas de administracion y mejora

continua.

La asistencia técnica, tlene el obj' to def'a3|st|r con elementos tecnologlcos a los
empresarios, como el program ,de, aS|sten0|a tecnlca para el desarrollo de
proveedores, donde su: metodologia esta dlsenada para aphcarse en cualqmer-
cadena productiva, por lo:.que los usuarios finales deberan ser proveedaores: de las.

grandes empresas o de mstltumones gubernamentales, que requieran meJorar sus
niveles competitivos y sus areas de abastecimiento y calidad, asi como, optlmlzar'

sus sistemas de calificacion y certificacidon con proveedores.

3.6. Servicios Financieros
Nafin, SNC., ofrece los servicios financieros enlistados a continuacion, con el

objeto de apoyar a . las Pymes;aI,EstadofMe,xicanoy a.los: diétintos, entes

econdmicos.
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Naftrac.- Certificados de Participaciéon Ordinaria (CPO) colocados por Namonal
Financiera, SNC., que permiten a los. pequefios y.a los. medlanos ahorradores
tener por primera vez acceso a un portafollo dlver3|flcado 'c1en por C|ento |nd|zado -

a la bolsa. Los Naftrac, son acciones referencnadas al lndlce de Precms y
Cotizaciones (IPC) de la Bolsa Mexucana de Valores (BMV) al estar compuesto
con las 35 acciones y series, que integran la muesira del principal indicador

bursatil.

Los Titulos Referenciados a Acciones (Trac) abren Ia oportumda"} para desarrollar
el mercado accionario mexicano, al contar con méas mversnomstaé e |nstrumentos
financieros, "la colocacion de los Naftrac es. el primer esfuerzo serlo que hace Ia
administracion actual de Nacional Financiera (Nafin) para el apoyo y desarrollo del
mercado de valores, y en el futuro espera generar nuevos mecanismos’ para que
tengan acceso mayor cantidad de inversionistas al mercado”  Mayoral, 1.

(2002 ; p. 4).

Subasta de dolares de corto, mediano v largo plazo.- Bajo este esquema, se

otorga financiamiento en doélares a tasas de interés competitivas, para apoyar

planes de expansion y crecimiento de las empresas.

Programas de Apovo para el  Mejoramiento Ambiental Programa para el
Mejoramiento Ambiental - Nacional Financiera --Japan Bank . .for-. Intemat/ona/
Cooperation (JBIC)- Programa para contribuir al mejoramlento “del medlo

ambiente, utilizando recursos del JBIC. Se ayuda a financiar-a nlvel nacmnal los

proyectos de inversion de las empresas que tengan por objeto, controlar. mitigar,

eliminar o evitar la contaminacioén del agua, aire y/o suelo.

Programa para la Proteccion de la Capa de Ozono.- El Banco Mundial otorgd a

Nacional Financiera, SNC., recursos procedentes del Fondo Multilateral del
Protocolo de Montreal (FMPM), para apoyar proyectos de entidades publicas y
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empresas, cuyo propOSIto sea la disminucion y/o ellmtnamon deI uso de. las

] sustancuas que dlsmlnuyen Ia capa de ozono

Servicios de ,valuaCiénJ' diCtaminaciéh.-f Avalios sobre bienes muebles e

inmuebles, justipreciacién de rentas y dictémenes‘sbbre,é_ctiyo;is; deréchbs y flujos.

Billetes de deposito.- La institucion es la excluswa ,deposnarla de garantias en:
efectivo, constituidas a disposicién de autorldades’__ udlC|ales;y4 admlmstratlvas

para lo que utiliza el instrumento denominado bllletey"de dep03|to , EI ObjethO de:
este servicio es garantizar ante las autorldades cxtadas todo genero de

obligaciones y responsabilidades.

Agente financiero.- Nacional Financiera, SNC., funge como agente financiero del
gobierno federal, en la contratacion de créditos con organismos internacionales,
como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Internacional de

Reconstruccién y Fomento (BIRF).

Su funcion es administrar la cartera de cred|tos los proyectos y: Ias donac&ones
vigilando el cabal cumplimiento de sus *objetwos" aplicando normas. poIitlcas y
nales yode! la egls acion: namonal

procedimientos, de los organismos intel :
garantizando la correcta elegibilidad y.« desembolsos de los mismos.

Nafin, SNC., como agente financiero apoya con financiamiento externo a
diferentes entidades y dependencias del gobierno federal, en la identifiCaCién
preparacion, negociacion y operacion de: proyectos de inversion, programas de

crédito y donaciones.
Fiduciario.- Nafin, SNC., es la institucion fiduciaria mas grande del pais, administra

mas de 500 fideicomisos de diferentes sectores, lo que representa en su conjunto,.

patrimonios superiores a los 300 mil millones de pesos.
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Mercados financieros.- Nafin; S'NC'..,désarrolrla"lf'lésfmercadOS',fi'hahbieros;médiahte,,

la captacion, lntermedlamon , : i :
instrumentos. Fomenta: el me cado de valores a: traves del Fondo para el

Desarrollo del Mercado de Valovres

La mstutucnon

1t buye a Ia consolndacuon del mercado de capltales

propormonandollqwdez e mstrumentando estrateglas de mversxon conjuntamente o
con otros |ntermed|ar|os flnanmeros Ofrece asesoria a empresas ; para

mcorporarla ,aI mercado de valores y para que ‘obtengan recursos en- el medlo
'bursatll medlante dlversos instrumentos.  Actia como agente financiero
estructurador y asesor en Ia colocacion del capital de las empresas medianas y
grandes Dlsena y emite:instrumentos de captacion, acordes a los requerimientos
de la mstttumén y del publlco inversionista, segun se observa en la tabla siguiente:

Tabla 3.1.

Instrumentos de Captacion de Nafin, SNC.

Instrumentos NAFTIIE NAFCETES NAFUDIS AB'S EUROPESOS
. . Aceptaciones
Tipo Bonos Bancarios Bancarias Bono
MAAA
F1+ (Mex)
e D&P AAA (Mex)
Calificacion AAA (Mex) Fitch IBCA ASA (Vex)
Fitch IBCA He
Corto (menos
Plazo 1‘?182%4;:‘5 1,274 dias 1,820 dias de 1 ano) 3 arios
y largo
Pago de 7,28y 182 .
Cupon dias 182 dias Anual
Se determina mediante oferta publica o Por acuerdo aES c;gmun
Precio privada, por acuerdo entre dos partes entre dos erdo con
y por subasta partes el agente
colocador
- Con base a Con base a Con base a Derivada de la "
Rend
endimiento TIE CETES UDIS  |tasadedescuento Fijo

Fuente: Nacional Financiera, SNC. (2002).
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Nafin, SNC., ,se’:ubica"entre, los. operadores mas. importantes del pais en el

mercado de dolares. -

Apoya y facxllta Ia celebracxon de operamones -entre bancos nacuonales y

extranjeros Io que Ie permlte brlndar Ilqu1dez aI mercado

reallza la_ cobertura de organlsmos

En el mercado de }otras d|V|sas

en el Chicago Mercantile Exchange, realxzando ope' \C e fut ro’s}dél;‘p"efs'o,jy
en el Mercado Mexicano de Derivados, a tr,aves»d‘,ela peracion de.futuros del
dolar, de TIIE y de CETES. ‘ ' : : ERbcr SR

En forma simultanea, -realiza labores de apoyo al Mercado Mexicano de
Derivados, con el propdsito de fortalecer su desarrollo.

Nacional Financiera, SNC., desarrolla esquemas de financiamiento corporativo a
la medida. Realiza ~estudios de ingenieria financiera, saneamlento y

reestructuracion, consnderando fuentes alternativas de financiamiento.

Disefia esquemas de bursatilizacion de activos, la emision y la elaboracion de

reportes técnicos.

3.7. Conclusion Capitular

Los programas de apoyo publico tienen como finalidad; crear Ias cond|0|ones
necesarias para que los sectores productivos del pais, crezcan y se desarrollen
también la de fortalecer el mercado interno y promover la exportacion de

productos y servicios nacionales, asf como, la sustitucion de importaciones.
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Nafin, SNC., apoya finariCié'rérhenteﬂ'érlas'pequ’er"ias?yar:la's médianaé empresas, a

través de productos yeservncaos flnan0|eros asnmxsmo ?les proporcuona asnstencua

técnica'y capacltamo , fln de Iograr su onsolldamon productlva. fmanmera

Las pequenas y las medlanas .empresas, tlenen dlversas alternatwas para escoger
el programa que. mejor.. seV "dapte,a,_sus necesudades y.a las cond|C|ones del

negocio-y del mercado :a efecto:de ‘que- los recursos y herramlentas que se les
otorgue, se aprovechen: de manera ef|0|ente y sirvan para generar mas empleos y

utilidades para Ias empresas. "

El gobierno mexicano, debe continuar con la aphcacmn de los apoyos plblicos a
través de Nafin, SNC., con una’ mayor dIfUSIon de los mismos y la aplicacion

correcta y oportuna de Ios recursos que se provean
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CAPITULO IV

DESEMPENO DEL FINANCIAMIENTO PUBLICO:
EL CASO NAFIN, SNC.

-
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Capitulo IV. :Déﬁs‘e':yrﬁﬁefﬁpjé[j‘Fi:ﬁanciamiento Publico: El Caso Nafin, SNC.

En este capltulo l s anallzan,los actlvos de Nafin, SNC sus pasivos, su capital
contable; sus fuentes_y usos de recursos su cartera de crédito, el financiamiento

que canahza por sectores: de actlwdad economlca como agente financiero y por
ector cel desempeno del

tamafio de empresa, a. efecto de . present'
financiamiento publico, en el caso: de Nacnonal Flnanc:era SNC

Hipdtesis

Los recursos de Nacional Financiera, SNC., se destinan principalmente a financiar
al gobierno federal, lo que limita su efedividad;pva"raffpkromd\/ervel desarrollb de las
pequefias y de las medianas empresas, mis"mo,;que se refleja en la.estructura

financiera de la institucion.

Periodo de referencia

El andlisis de la estructura financiera de la institucion de desarrollo, Nacional

Financiera, SNC., es durante el periodo de 1997 - 2001.

4.1. Activos de Nafin, SNC.
Los activos de Nacional Financiera, SNC., estan 'inteér'ado‘s”por' la Cértera de
crédito total, los depdsitos e inversiones-en valores el fondo para el desarrollo del

mercado de valores, la inversion accionaria permanente y otros activos, como

puede apreciarse en la tabla y grafica siguientes:
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Tabla 4.1.

Activos de Nafin, SNC., 1997 - 2001

{millones de ddlares) *

Concepto/Afio’ 1997 % ~ 1998 . % | 1999 | % ' 2000 % = 2001 . %
. . i . P A I i ) . R [
: i ! : : : i
Total Activos - 25494 100 | 23,957 100 | 23,361 100 23,458 100 27,044 100
! 18,393 |

N
|

Cartera de © 18,558 73 79 | 17,8321 76 | 17,935| 66
crédito total I R S

22127 9 2351) 10 | 7513] 28

Depositos e ;
inversiones en 4,209 17 !
i

Fondo para el ;
desarrollo del 1111 4 970; 4 . 1,405
mercado de : 1

valores e . _g ISR SRS N

{
; ; . !
6 | 7041 3 270} 1

Inversion ;
accionaria 504; 2 | 251

permanente : [ A

Otros activos = 1,111 4

917

Tipo de cambio 8.07 9.86 9.51 9.61

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores (2001), informacion estadistica de la banca de desarrollo e
Informes de Actlividades de Nacional Financiera, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.

Tipo de cambio promedio anual en operaciones en moneda extranjera de Nafin, SNC.

* En moneda nacional véase Anexo A.6.

En el afio de 1997, la operacion activa de Nafin, SNC., estuvo compuesta de la
siguiente forma: el 73% quedo invertido en la cartera de crédito to,talf,’ él 17% en
depositos e inversiones en valores, el 4% en el Fondo para el Desarrollo del
Mercado de Valores, el 2% en la inversion accionaria permanente y el restante 4%
en otros activos. En 1998, esta operacion se integré como 'Sigue: el 77% quedd
invertido en la cartera de crédito total, el 14% en depésitoé‘.e inversiones en
valores, el 4% en el Fondo para el Desarrollo del Mercado de Valores, el 1% en la

inversion accionaria permanente y el restante 4% en otros activos.

En el afio de 1999, la operacién ’aqtif\‘/'é‘ de Nafin, SNC., quedd constituida de la
siguiente manera: el 79% quedd invertido enla cartera de crédito total, el 9% en

| _ TESISCON
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deposntos e. mversnones en. valores ‘el 6% en el Fondo para- el-Desarrollo- del
Mercado de, Valores el: 2% en ia: mvers:on accnonana permanente Y el resta e 4%

en otros actlvos En el 2000 Ia operac:on actlva de Nafln SNC., estuvo mtegrada
de credlto total

de la S|gu1ente manera’ ’el 76% quedo |nvert|do en la carte
10% en deposntos ‘enmversmnes en valores el 3% enel Fondo para el Desarrollo
del Mercadoﬂde alores, el 2% e»n Ia mversnén .accionaria permanente y el restante

9% en. otros actlvos

En el afio'de 20:01,; la-operacién activa de Nafin, SNC., estuvo 'compuesia'de la
forma ;siguién‘t'e: el 66% quedd invertido en la cartera de créditb total, el 28% en
depésitos e inversiones en valores, el 1% en el Fondo para el Desarrolio del
Mercado de Valores, el 2% en la inversién accionaria permanente y el restante 3%

en otros activos.

Grafica 4.1.

Activos de Nafin, SNC., 1997 - 2001

90 :
80 _ AP - _
F : B Cartera de credlto total
70 1] :
60 - B Depositos e inversiones
& en valores i
€ 50 M@ Fondo para el Desarrollo
g 40 del Mercado de Valores ‘
a Blnversion accionaria
30 permanente g
‘i B Otros activos i
| } ]
§m.-m § . §mqm s . '
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Fuente: Elaboracion propia (2002), con datos de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores,
informacion estadistica de la banca de desarrollo e Informes de Actividades de Nacional
Financiera, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.
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4.2. Pasivos de Nafin, SNC.

Los pasivos de Nafin, SNC., estan’ constltwdos por la: captac:on de recursos ‘en-

moneda nacional y en moneda extranjera asi como de otros pasuvos.

Tabla 4.2.

Pasivos de Nafin, SNC., 1997 - 2001
(millones de délares) *

| 1 i i f |

Concepto/ARc 1997 | % | 1998 | % ' 1999 . % | 2000 | % 2001 |

%
Total Pasivos 24,630 : 100 23,361' 100 @ 22, 589 100 | 22,814 100 26,417% 100

Captacion de i
recursos en { !

moneda 6,650 | 27 i 6,074
nacional i

E-S
o

26 7228° 32 | 7529, 33 10,567

Captacién de ; ;
recursos en i |
moneda 14,778 | 60 ?
extranjera : : i

63 46

S _.‘_,_?_,__V____»_A.i
i !
1
{
i
i

13,460 | 59 12,152 |

i
; 14,005 1 62

i
i

Otros pasivos 3,202 13 25701 11 © 1355 6 | 1,825 8 3,699. 14

Tipo de cambio  8.07 ' . 9.86 | 951 96t 917"

Fuente: Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (2001), informacidn estadistica de la banca de desarrolio e
Informes de Actividades de Nacional Financiera, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.

Tipo de cambio promedio anual en operaciones en moneda extranjera de Nafin, SNC.

* En moneda nacional véase Anexo A.6.

En el afio de 1997, la operacidén pasiva de Nafin, SNC., estuvo compuesta de la
siguiente forma: el saldo de la captacion de recursos en moneda hacional
represento el 27%, el saldo de la captacion de recursos en'mo'heda éxtranjera, a
través de los préstamos de bancos internaciOnélééi«i"épre'séyn'té"el 60% v el
restante 13%, en otros pasivos. En 1998, esta’ operacnon se mtegro como sngue'
el saldo de la captacién de recursos en moneda nacnonal represento el 26%, el
saldo de la captacidon de recursos en- moneda-:extranjera, a través de I

préstamos de bancos internacionales, representd el 63% y el restante 11%, en

otros pasivos.
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En el afio de 1999, la operacuon pasnva de Nafm SNC., quedo constltwda de Ia

préstamos de bancos mternacnonales. repres,ento~g, 59_% y el restante 8%, en

otros pasivos.

En el afio de 2001, la operacion pasiva de Nafin, SNC., estuvo compuesta de la
forma siguiente: el saldo de la captacion de recursos en moneda nacional,
represent6 el 40%, el saldo de la captacion de recursos en moneda extranjera, a
través de los préstamos de bancos internacionales, representd el 46% vy el

restante 14%, en otros pasivos.

Gréfica 4.2.

Pasivos de Nafin, SNC., 1997 - 2001
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Fuente: Elaboracion propia (2002), con datos de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, informacion estadistica de la banca de desarrollo e Informes de
Actividades de Nacional Financiera, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.
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4.3 Capital Contable de Nafin, SNC.

- EI""capitaAI:chntabi,efde' Nafin, SNC., esta compuesto p”o”rf"él:Eé;ji',t’élfcvfoﬁt’ribﬁidé yel

por elk_Cap‘itavitgahado, segun se aprecia en la tabla y graficas siguientes:

Tabla 4.3.
Capital Contable de Nafin, SNC., 1997 - 2001

(millones de délares)

Concepto / Aiio i 1997 | 1998 1999 3 2000 2001
Capital contribuido:
Capital social 501 » 484 568 i 612 674
Aportaciones para futuros aumentos | ' o | 309 340
de capital ! ‘ i
. . - L i . -
Prima en venta de acciones ! 145 i 156 172
A Subtotal | 713 1,077 1,186
Capital ganado:
Reservas de capital : 124 | 133 147
Resultado de ejercicios anteriores (373) ! (400) (958)
Resultado por valuacion de titulos i i
) ‘ , 34 1 4)
disponibles para la venta :
Resultado por conversion de 2 4 1
operaciones extranjeras ;
Insqficiencia en la actualizacion 0 ; (32) 0
capital ;
Efectos de valuacion en empresas : :
asociadas y afiliadas 271 ; 284 ) 285
Resultado por tenencia de activos : R ', o
no monetarios: por valuacion de 0 ! 0 0 : (1) (9)
inversiones permanentes en acciones e : i
Ajustes por obligaciones laborables { ; )'
al retiro 1 M (23)
Resultado neto ! 422 ‘ _2
B Subtotal | | (433 559
Suma Capital Contable (A + B ) ' | 644 626
Tipo de cambio 9.61 9.17

Fuente: Nacional Financiera, SNC., (2001). Informes de Actividades de Nafin, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000,
2001. Tipo de cambio promedio anual en operaciones en moneda extranjera de Nafin, SNC.

* En moneda nacional véase Anexo A.7.

T"T?Y.n hON
FALLA DE ORIGEN

85




| capital contable de: Nafm. SNC.. en termlnos de dolares ha- temdo una-:
reduccion del 28% del afio. de 1997 al ano 2001 esta reduccuon se debe en gran

parte, a las perdldas en eJerCIcms anterlores al pasa_ f,de 150 mlllones de dolares
’ Es importante senalar que el rubro -

en 1997 a 958 mlllones de dolares en 2001;; ,
de!l capital socual ‘ha tenido un aumento al pasar de 501 millones' de dolares ‘en

1997 a 674_m;l|9pe§ de dolares, en el afio 2001.

Graflca 4 3(a)

Capital Contable de Nafin, SNC., 1997 - 2001
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Fuente: Elaboracion propia (2002), con datos de los Informes de Actividades de
Nafin, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.

Grafica 4.3(v)
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Capital Social y Resultado de Ejercicios
Anteriores de Nafin, SNC., 1997 - 2001
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Fuente: Elaboracion propia (2002), con datos de los Informes de Actividades de
Nafin, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.
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4.4. Fu'entes y Usos de Recursos de Nafin, SNC.

Las fuentes de recursos de Nacional Financiera, SNC son mternas y externas
mientras que los. usos de los recursos, estan representados por el financiamiento .

otorgado y otras inversiones.

Tabla 4.4.

Fuentes y Usos de Recursos de Nafin, SNC., 1997 - 2001

(millones de ddlares)

Concopto / Aflo | 1997 % | 1998 © % ' 1999 % | 2000 | % 2001 | %

Fuentes . 26,180° 100 24,439f 100 | 23,728 100 | 23,741 100 27 321 100
S g s R I [ :- T S e e e 2o
Fuentes ' : : . : ;
Internas - 10612 41 9223 38 = 9324 39 | 99711 42 15001 | 55
Fuentes ‘ : i i : i {
Extonmas 15568 59 | 15216 62 | 14404 61 . 13770, 58 12,320 45
: . s .. ._, — e e [T R
Usos . 26,1801 100 ! 24 439‘ 100 | 23,728) 100 | 23,741 100 27, 321 100
Financiamiento : : I [
otorgado 21,708 83 20, 5305 84 21123 89 | 19570 82 19,4068! 71
B sy il P 1 ; e . : . PO e e
Otras . 4472 17 | 3909 16 . 2605 11 4171 18 7,915/ 29
inversiones ; . :
Tipo de cambio  © 807 9.86! © 9.51 . 961 9.17:

Fuente: Nacional Financiera, SNC., (2001). Informes de Aclividades de Nafin, SNC., 1997, 1998, 19899, 2000,
2001. Tipo de cambio promedio anual en operaciones en moneda extranjera de Nafin, SNC.

* En moneda nacional véase Anexo A.8.

En el afo de 1997, las fuentes internas representaron el 41% del total de este
rubro y las fuentes externas el 59%; el financiamiento otorgado represento el 83%

del total de los usos y otras inversiones el 17%. En 1998, las mternas part ‘

con el 38% del total de fuentes y las externas con el 62%; e

otorgado participo con el 84% del total de Ios usos y otras inv' 'S

En el afio de 1999, las fuentes tntemas taro ' elf 39% del total de este

concepto y las externas, el 61%;. eI flnanciamiento otorgado representd el 89%
del total de los usos y otras mversiones,;el ,11%.
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En 2000, las fuentes mternas partlcxparon con eI 42% del total de este rubro y las
externas, con el 58%, el flnanmamlento otorgado parthlpo con el 82% del totaﬂlwde, .

los usos y otras inversiones, el 18%. En el ano 2001 las fuentes mternas
representaron el 55% del total de fuentes y las externas el 45%. eI flnan0|am|ento :

fue del 71% del total de los usos y otras inversiones, el 29%.

Grafica 4.4(a)

Fuentes de Recursos de Nafin, SNC., 1997 - 2001
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Fuente EIaboracudn propia {(2002), con datos de los Informes de Actividades de
Nafin, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.

Grafica 4.4(b)

Usos de Recursos de Nafin, SNC., 1997 -2001
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Fuente EIaboracuén propia (2002) con datos de Ios lnformes de Achvrdades de
Nafin, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.
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4.5. Cartera de Crédito de Nafin, SNC.

La cartera de credlto de ‘Nafin, SNC esta |ntegrada por a cartera de agente '
fmanmero la cartera de credlto de: prlmer piso y la cartera de. credlto de’ segundo

piso, lo que puede observarse en la tabla y grafica siguiente.

Tabla 4.5.

Cartera de Crédito de Nafin, SNC,, 1997 - 2001

(millones de ddlares)

- ; T T : T ] i {

Concepto /Ao = 1997 . % . 1998 . % 1999 , % : 2000 | % . 2001 ) %
Cartera de " 18,558| 100 . 18,387 100 18,393 100 = 17,832) 100 = 17,9351 100
crédito total L g » ; e S e oo
Cartera de ' ' ‘ i ‘
agente 10,844 58 ! 10,963 f 60 ' 10,539 57 10,568§ 59 10,032| 56
financiero : | ! : '
%a“efa decrédito 5337 29 . 5026/ 27 | 5743 31 5459] 31 6,161 34

e primer piso ; : i !
Cartera de crédito ; i ; :
do sequndo piso 2,3781 13 | 2398 13, 2110 12 1,805 10 1,743] 10
Tipo de cambio 8.07° _f 9.86' [ 951 9.61! 9.17

Fuente: Nacional Financiera, SNC., (2001). Informes de Actividades de Nafin, SNC., 1997, 1998, 1998, 2000,
2001. Tipo de cambio promedio anual en operaciones en moneda extranjera de Nafin, SNC.

* En moneda nacional véase Anexo A.8.

En el afo de 1997, la cartera de crédito de Nafin, SNC., estuvo compuesta de la
siguiente forma: el 58% en la cartera de agente financiero, el 29% en la cartera de
créditos de primer piso y el 13% en la cartera de créditos de segundo piso.

En 1998, la cartera de crédito se integré como sigue: el 60% en la. cartera de

agente financiero, el 27% en la de créditos de primer piso y el 13% en-la de

créditos de segundo piso.
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En el afio de 1999; quedd constituidé‘de la siguiénte*ma’hera' el 57%en la-cartera
- de agente financiero, el.31% en Ia de créditos de primer piso'y el 12% en‘la de

créditos de segundo piso.

En- el 2000 estuvo integrada como sigue' eI 59% en la cartera de agente
fmancuero eI 31%.en:la.de créditos de prtmer pISO y eI 10% en. Ia de créditos.de

segundo pISO

"En el afio de 2001, la cartera de crédito de Nafln SNC estuvo compuesta de la
forma siguiente: el 56% en la cartera de agente fmancuero el 34% en la cartera de
créditos de primer piso y el 10% en la cartera de créditos de segundo, piso.

Grafica 4.5.
Cartera de Crédito de Nafin, SNC., 1997 - 2001
70
00 F .
N S g S
o 50 § § § § § Cartera de agente
T N N N N N i financiero
40 N N NN N m sdi
by R N \ N N I Cartera de crédito
X N N & R . .
g 30 § § \ 3 N de primer piso
N N N N ] ; o
& 50 R N N 3 3 /B Cartera de crédito
R 3 3 3 i de segundo piso
X X N i pehhde O
10 R R D
1997 2000 2001

Fuente: Elaboracion propia (2002), con datos de los Informes de Actividades de
Nafin, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.
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4.6. Financiamiento de Nafin, SNC., por Sectores de Actividad Econémica

Losﬂi sectores pbr actividad econdmica que atiende Nafin, SNC., con

financiam'i,e‘nt'os son: infraestructura, industria, servicios, servicios financieros vy el

gobierno federal. La siguiente tabla, muestra los montos en millones de dolares,

que se destina a cada uno de los sectores.

Tabla 4.6.

Financiamiento de Nafin, SNC.,
por Sectores de Actividad Econdmica,
1997 - 2001

(millones de ddlares)

Ramas de g
Actividad / Aiio |

Total
Infraestructura
Industria
Servicios

Servicios
financieros

Gobierno Federal

Tipo de cambio

2000 ' %

1997 %a 1998 % 1999 %o
18‘,558 100 ‘ 18,387 100 18,393 - 100 ‘ 17,832 : 100
O i B . B . {
2054 16| a4 18 "
[P S RV PRI S

1,867 | 10

1,890 |

| :
10 16101 9 : 1,653 9
11,221 61 11,545 '63 | 12,113 66
8.07 ! 9.51

9.86 :

2001 | %
17,995, 100
954 5""
2e2 16
. 3325
1.236? 7
12.(‘)-91. 67v
o017

Fuente: Nacional Financiera, SNC., (2001). Informes de Actividades de Nafin, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000,
2001. Tipo de cambio promedio anual en operaciones en moneda extranjera de Nafin, SNC.

* En moneda nacional véase Anexo A.9.

Como se observa en la tabla anterior y grafica siguiente, la mayoria‘ de los

recursos financieros de la-institucion-de desarrollo, son canalizados al gobierno

federal.
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Grafica 4.6.
Financiamiento de Nafin, SNC. por Sectores de
Actividad Econémica, 1997 - 2001

80
70 . - S
60 - B(nfraestructura
'_% 50 - M ndustria
§ 40 - @ Servicios
E 30 - B Servicios financieros
20 ElGobierno Federal
10 -
0 - ' .y )

1997 1998 1999 2000 2001

Anos

Fuente: Elaboracion propia (2002), con datos de los Informes de Actividades de
Nafin, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.

4,7. Destino de los Créditos Contratados por Nafin, SNC., como Agente
Financiero del Gobierno Federal

Nacional Financiera, SNC., en su funcién de agente financiero del gobierno
federal, destina los créditos contratados al sector: agropecuario, industrial y de
servicios.

Tabla 4.7

Destino de los Créditos Contratados por Nafin, SNC.,
como Agente Financiero del Gobierno Federal, 1997 - 2001

(Porcentajes)
Destino / Aiio 1997 1998 1999 2000 2001
Agropecuario . 40 . 40 4 25 22 . 33
Industrial . 23 22 . 9 8 . 13
Servicios ' 37 . 38 ? 66 70 ‘ 5;1‘

Fuente; Nacional Financiera, SNC., Informes de Actividades 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.
: -;;. 2 CON
FALLA DE ORIGEN
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En los afos 1999 2000y 2001 Ia mayorla de los credltos contratados por Nafm
SNC en su funC|on de agente fmancuero se canallzaron al sector servncnos

posterlormente al sector agropecuarlo y flnalmente al sector industrial.

Grafica 4.7.
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Fuente: Elaboracion propia (2002), con datos de los informes de Actividades de

Nafin, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.

4.8. Financiamiento de Nafin, SNC., por Tamano de Empresa

Nacional Financiera, SNC., de acuerdo al tamafio de las empresas, dirige

practicamente la totalidad de sus financiamientos, a las micro, a las pequeﬁassy.a

las medianas empresas, en un 99% vy el restante 1% a las grandes empresas

como podemos apremar en Ia tab{a snguuente
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Tabla 4.8.

Financiamiento de Nafin, SNC., por Tamafo de Empresa,
1997 - 2001

(unidades econdémicas)

Tamaiio de la ! ; ‘ 5 i | o
ompresa / Afio 1997 < % 1998 ; % 1999 . % : 2000 % 2001 %

Total . 7,094 1 100

10,299 | 100 | 8715 | 100 ' 12,185 ' 100 | 13,329 [ 100
Micro, pequefas i : | ! | :
| 99 | 12,063 | 99 | 13,196 | 99
1 L P
!

y medianas 6,952 ‘ 98 10,093 * 98 8,628 |

empresas ‘ ! ! 2 ! ‘

Grandes ! i ; ! ‘ !

empresas 142 | 2 206 2 87| 1 | 122 1, 133 1

Fuente: Nacional Financiera, SNC., (1997, 1998, 1899, 2000, 2001). Informes de Actividades

Del aro 1997 al-af ‘ 2001 se observa un crecumlento del 88% en el numero de .
Las‘ mlcro pequenas y

manmeramente por‘ Nafln;f SNCE
vcrementan un 90% y las grandes

empresas at endidas

empresas na disminucion del 6%

4.9. Conclusién Capitular

La estructura financiera de Nacional Financiera SNC reﬂeja que la-mayor. parte
de los activos de la institucion, son canahzados a Ia cartera de credlto total y-a los

dep0sitos e inversiones en valores.

Los pasivos estan representados en su: mayor parte por la captacuon de recursos
en moneda extranjera y en segundo term(no por la captamon de recursos en

moneda nacional y el resto, en otros pasivos.

En lo que respecta al capital contable, en el periodo tomado de referencia, éste

refleja reducciones, como resultado de las pérdidas en ejercicios anteriores.
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De acuerdo a-la cartera- de crédito de-la institucion, la bairté"pyrin‘cipal'de los
recursos, se proporcmnan en su funcion de agente fmanmero 'yr\el sector

econom|co con. ‘mayor- canahzamon por med|o de Nafln SNC es el goblerno

federal

En.la. medlda en que la mstltUClon anallce recursos flnancxeros suﬁmentes Yy

oportunos alas pequefias y-a- las medlanas empreysas.‘ concentrando todo su

ob

esfuerzo para lograrlo, las Pymes
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CAPITULO V

PROPUESTAS Y LINEAS DE ACCION PARA
MEJORAR EL FINANCIAMIENTO PUBLICO A
LAS PEQUENAS Y A LAS MEDIANAS
EMPRESAS
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Capitulo V. Propuestas y Lineas de Accién para Mejorar el Financiémiento
Publico a las Pequeiias y a las Medianas Empresas .

En el tltimo capitulo, se presentan las perspectivas y los desafios que enfrenta el '
pais, en una economia globalizada; se sefialan las deficiencias de las pequefas y
de las medianas empresas y se proponen lineas de accidon, para que- Nacional
Financiera, SNC., cumpla eficientemente con la funcion de aéoyérVirhiéérr'a‘iwméﬁfefa
las Pymes. El presente capitulo tiene como objetivo, que el lector conozca

diversas propuestas para mejorar el financiamiento publico a las Pymes.

5.1. Perspectivas y Desafios

México, como las demas naciones del planeta, estd enfrentando un periodo con
grandes retos que resolver; cada vez existen mayores necesidades y reclamos de
la sociedad, asi tenemos que en la actualidad la mitad de la poblacion del planeta,
es decir, tres mil millones de seres humanos, subsisten con el equivalente de dos
délares diarios y de estos habitantes, 1,300 millones lo hacen con menos de un

dolar por dia, lo que flama el Banco Mundial, una situacién de pobreza absoluta.

Estas cifras naturalmente se reflejan en-América Latina, de una poblacion total de
494 millones de personas, 170 millones viven en la pobreza y 70 millones en la

pobreza absoluta.

De los mil millones de seres humanos, que se incorporaran a la poblacién del
mundo en los proximos 25 afios, las dos terceras partes se sumaran a la mitad de
mayor pobreza, “mas del 80% de la riqueza que existe en el mundo se halla-en las

naciones industrializadas (donde vive alrededor del 23% de la poblac}én), ‘que

cuentan con cerca del 94% de los cientificos y tecnologias” Ehrlich, Py Ehrlich, A.
(1993; p. 159).
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Las condumones de: pobreza y deS|gua|dad en que subszste parte de la poblamon
son elementos de: pre3|on para Ios Estados que les impone la neceSIdad de

reorientar-el gasto publlco con crl erlos de mayor impacto social. En la»mayorla'
de los paises: latlnoamer:canos como es ‘el caso de Meéxico, deben enfrentar

snmultaneamente la globallzamon y la Iucha contra la pobreza extrema.

México, empieza el milenio-con mas de 100 millones de habitantes. En los
proximos 20 afios, la poblaciéon sera de alrededor de 130 millones, donde el 49%
de la poblacién sera economicamente activa, lo que significa, el reto de crear
durante ese lapso, 25 millones de empleos, un promedio anual de 1.25 millones.

Lo anterior, representa superar los empleos anuales que requneren los Estados .
Unidos, generar casi ocho veces mas que los de Canada y el doble de los de
Japén y del conjunto de paises de la zona del euro. En México, el ahorro interno
que ahora representa el 21% del PIB, deberé ascender gradualmente a niveles
que superen el 30%, en el afio 2020. También como condicion basica, se requiere
aumentar cuando menos, al doble, la escolaridad media, asi como quintuplicar en:
ese lapso, la inversion nacional en investigacion y desarrollo, en un milenio que

privilegia el conocimiento y. IOsiaVan‘cesiteCnO!égicos.

Por otro lado, habra que corregir la d|spar formacion y compet|t|v1dad de la clase
empresarial mexicana, el aumento del desigual desarrollo estatal y. Iocal la
insuficiente consolidacidon de los sectores estratégicos y un- mercado interno
relativamente falto de dinamismo. Se observa ademas, que el sistema bancario
se encuentra en recomposicion y no otorga los financiamientos que se requieren,
“existe una actitud de pesimismo sobre la posibilidad de conseguir recursos en la
banca comercial, argumentandose que las tasas de interés son elevadas, que

existe una tramitacion excesiva o que-existe un.acceso limitado a los créditos
Ruiz, C. (1993; p. 46).
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El desafio no es. solamente Iograr el cremmuento economlco smo una mejor
dlstnbumon de la rlqueza y mayores oportunldades de trabajo requnrlendose

esquemas eficaces para generar ndevos emprendedores y fmanmar'el crecimiento
y la_competitividad de las. pequenas y: de Ias medlanas empresas que son fuentes
generadoras de empleo, formadoras deI mercado lnterno v base de la estabilidad
y% deben constltwrse como proveedoras de las

social. "Las Pymes, puedenm
empresas de mayor desarrollo mdustrlal y comerc:lal

Ser un empresario emprendedor en Mexmo representa trabajar contra una -serie

de obstaculos y de riesgos, “de acuerdo con un ‘estudio de la Secretaria de

Economia, 200,000 nuevas empresa eestablecen anualmente en el pais, de las
cuales 65% desaparecen antes de. dos anos ‘De esas empresas que fallecen,
agrega el documento, 66% fracasan por falta de capacitacion adecuada y
oportuna y el restante 34% por ‘otras razones, entre ellas la ausencia de
financiamiento. De hecho; so[o 10% de quienes abren una empresa tienen
oportunidades de éxito y el otro 25% cuenta con escasas posibilidades de

desarrollo y genera recursos de sobrevivencia” Morales, R. (2002; p. 18).

Las pequenas y las medianas;empres‘as, son afectadas por multiples deficiencias
que no les permiten subsistif, crecer, ni desarrollarse al ritmo que el pais

demanda, entre ellas se puede citar:

e las grandes empreséS' y -corporaciones, se privilegian del sistema
econémico. ‘

 Falta de financiamiento o carestia del mismo.

« Escasez de historiales de crédito y de operacion.

e Falta de garantias reales.

e |napropiada infraestructura técnico-productiva.

 No cuentan o tienen un numero limitado de técnicos y de especialistas de

alta calificacion.
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e Carencia de recursos:tednblégicos

e No disponen de capltal proplo o: de prestamos para enfrentar gastos de

nvestngamon y desarrollo

e+ Falta.de aplklcamo del

dlreCC|on Yy contro
,—,Deblyllda’d—en-e.l»k‘dlshenord

La comunicacion hacia el gobierni ercado nacional e internacional, es

inapropiada. :
Costos de transaccion elevados.

e Excesiva regulacién gubernamental.

Competencia ventajosa del comercio informal. -

Practicas desfavorables a nivel comercial, financiero e internacional.

En el caso de los financiamientos solicitadoé,jpbr las Pymes, a la bancacomerfc':ial,

y a la banca de desarroilo, “desafo‘rrtu:nadémente existe un alto porcentaje de

empresas medianas y pequefas que carecen de ciertos elementos de mformamon B
o documentos financieros basicos Y. entregan la informacion en form parmal (y

generalmente incompleta), lo cual: ocasmna el otorgamlento mdportuno del

crédito” Ledn, A. y Pereda, H. (1985; p: 14) )

Los mismos empresarios han identificado” dlversos problemaj pa : Pymes'

como son; “inconsistencia gubernamental y duphmdad de dependenmas oflcnales

vinculadas a las Pymes" Bensusan, G. (1996 p 32)

Por otra parte, Nacional Financiera, SNC., 'actualméhte‘a ’hfre dlﬂcultad de ,

prefieren colocar primero los recursos que captan a traves de sus chentes en

lugar de pedirle recursos a la mst«tucxon
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Nafin, 'SNC., en. esta situacion, debe fortalecer el desarrollo de esquemas de
garantlas a efecto de disminuir el riesgo de los créditos dirigidos a las pequefias y

a las medlanas empresas y propiciar la solucion al problema de escasa

canalizacion de créditos de la banca comercial, a las Pymes.

Lo anterior, representa la dimension del desafio del principior del milenio que

requiere la conjuncién de esfuerzos publlcos y- de todos,los grupos sociales. Es
’ ‘almente ‘las politicas de

necesario el compromiso de apllcar correcta: 'y,
ituciones:de desarrol!o como en-el

fomento gubernamentales, a traves delas:in

caso de Nacional Fmanmera SN »|nverS|on hama sectores,

regiones, localidades y grupos,,s ciale ;para lograr un- desarrollo

socialmente equilibrado y justo:

Se debe reconocer que los desafios por Qénir. ‘requieren de una eficaz
participacion del Estado, en el ‘financiami‘enyt‘bf“y: en el fomento de la actividad
econdmica del pais, ademas de la ;,,esjfe_ncial contribucién de una banca de
desarrollo capaz y dinamica, que lbdré '-yae‘fivhir' su estrategia global dentro,dél
marco de la politica econdmica 'y ;stial, asi como, fijar lineas de accion

especificas, respecto a los-objetivos de cada institucion.

5.2, Recomendaciones y L.ineas de Accién

Los afios finales del siglo pasado, registraron eventos profundos en practicamente
todos los ambitos de la vida nacional. Con el nuevo siglo y milenio que estamos
viviendo, se perciben cambios mas dramaticos y de mayor complejidadﬁ“q'ue
requieren de enfoques practlcos y eficientes. El gobierno mexicano con: sus
instrumentos, debe intervenir decididamente en la actividad economica, en su
fomento y en su desarrollo, pero definitivamente no debe sustituir aI sector

privado.
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Es importante se considere que las polltlcas de fomento, como Ias que apllcan los .
paises lideres en la globaluzacxona desempenan un papel fundamental Estos.

incentivos inevitablemente txenen un costo flscal que se cIaS|f|ca‘entre gasto de

fomento economico y desarrollo somal Ademas debe establecerser el

fortalecimiento de las mstltumones de desarrollo con la: aportacuon de recursos,

suficientes por parte deI Estado AL aI ‘mismo tlempo manten ndo una estructura;

financiera soélida.:

Es t:empo de que se tomen decnsuones a fin de empezar Ia gran tarea del
crecamlento, consoltdac&on y. multiplicacién de las pequenas y de las medlanas-i
empresas para elIo la banca de desarrollo y Nacional Fmanctera, SNC en.
particular, deberan mejorar el financiamiento puUblico e lmpulsar de manera»
integral, a las pequenas y a las medianas empresas, mejorando Ia eflctenCIa en
sus actividades y buscando invariablemente, un mayor grado de vinculacién con
las politicas de fomento y las prioridades econémicas del pais'. tomando en cuenta

las recomendaciones y lineas de accion que se mencionan a continuacion.

5.2.1. La Funcidn a Realizar de Nacional Financiera, SNC., en Apoyo a las
Pequefias y a las Medianas Empresas

A efecto de participar de manera proactiva, en la dinamica de cambios que
actualmente presenta la banca de desarrollo y Nacional Financiera, SNC.,

continuacién se plantean lineas de accion y recomendaciones, cuyo objetivo es el
otorgar con mayor eficiencia, el financiamiento, la capacitacion y la asistencia
técnica, en beneficio de los sectores productivos del pais, en especial, de las

pequefias y de las medianas empresas.

« El gobierno tiene que interpretar que los desafios existentes y futuros,
requieren- de su eficaz participaCiénfa través de renovadas -politicas
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industriales, fdel’fi‘h'an’é'iamiéhto -y de: fOrhento asi. como, de la esencial

contrlbumon de una- sollda banca de desarrollo .

forma por los acreditados.

Asimismo, la banca de desarrollo deber ”'Ié

cobertura del sistema flnanc:|ero hacna sectores que por problemas de-

habilidades administrativas, |nformaC|on cos los: de transacc;on yl:otras,. :

fallas de mercado;. enfrentan dlflucultad; " para acceder al credtto Par‘ ello

la banca de desarrollo tendra que reallzar una labor de complementar on e

induccion de la banca comerC|aI no de SUStItUCIOI’\ o de compe N i

El financiamiento de la banca de desarrollo no debe crear d|storS|ones en
el mercado financiero, por tanto, debera evitar estar su1eto a presuones
politicas. Los financiamientos estaran destinados a- proyectos que tengan

rentabilidad financiera, econdmica y social.
Es preciso que Nacional Financiera, SNC., disefie instrumentos financieros

propicios para las pequefias y las medianas empresas y asi adecuarse a

los cambios en el entorno.
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Es- nmportante que: Nafln SNC fortalezca su operamén como banco de

segundo pISO con el objeto de encauzar sus recursos alos, sohc:tantes de :

fmanmamtento a trave'_" de vlos ntermednarlos f|nanC|eros Entel ano de

1 994 “Nacnonal Flnanmer;

como parte tntegrante delz3|stema fmancuero

Esindispe’ns‘ablé que Nafin, SNC.. irﬁpulsé”decididamente la innovacién
financiera- y el desarrollo de nuevas tecnologlas bancarlas que permitan
atender alas pequenas y las medlanas empresas ‘excluidas actualmente

del credlto

Nacional Financiera, SNC., tiene que fomentar la consolidacion de los
programas para el desarrollo de proveedores, los fondos de garantia, los

intermediarios financieros no bancarios y los programas de capital riesgo.

Nafin, SNC., para estar en contacto directo con ios usuarios en todo el pais,
tendra que estructurar su operacién de forma descentralizada, con el objeto
de conformar planes de accion para el fomento del desarrollo econémico,
de los gobiernos estatales y municipales, con la participacion del sector

privado y las organizaciones sociales.
Nacional Financiera, SNC., tiene que establecer relaciones coherﬁpresé's

empresarios, asesores en organizacion y en flnanzas dentro de las
empresas y las universidades, para que los estudlantes umversntarlos.
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exploren ser empresanos ylo: asesores de Pymes dentro de sus opcuones

“

de formacion profesnonal el establemmtento de'f un7programa .de.

conocumlento empresanal a partlr del cualfa Iabor conjunta de organlsmos'

empresanales e:instituciones. educat

calidad sobre la gestién se acerque ;Ios responsables.de as. Pymes con

- lo..que..se. podrlan reducw sustanC|

Imente los. costos relracmnados a Ia_r N
admlmstracuon yla produccuon tanto en lo relatlvo al: volu'me, om ,
diversidad de productos" Schettmo ‘M. (2001 p. 37) Con antenondad esto
ya se ha mtentado con resultados no satlsfactonos sun embargo la

institucion debe de perS|st|r en la busqueda de este obje,w‘

. Nac;onal Flnanmera SNC debe orgamzar un nuevo'enfoqueide gestlon

con. autonomla que una Ios ObjetIVOS de fomento y _esarrollo con Ios de

rentabllldad y efncuenma

5.3. Conclusién Capitular

Las perspectivas y desafios que presenta : el nuevo mllemo en-los sectores:
econdmico, politico, social y ambiental, defmen las accnones de Ios Estados para
desarrollar propuestas y lineas de accton encamlnadas a resolverlas El
fortalecimiento de Nacional Financiera, SNC., con las propuestas y las lineas de
accién establecidas en el presente trabajo de mvestlgaCIon permltlra mejorar el

financiamiento publico por medio de la’ capacutamon,_la, asn_stenctactecnlca.
administrativa y de gestion, asi como, por.;ia'f'c'a‘naliz‘ac':ion:~de recursos hacia
actividades productivas, en . las pequefias y en las. medianas empresas,

condiciones necesarias para lograr el crecimiento econémico.del pais.
Nacional Financiera, SNC., con sus instrumentos de fomento, podra facilitar que

las pequefias y las medianas empresas, tengan acceso al financiamiento y se

incorporen a las cadenas productivas que ofrecen viabilidad de largo plazo.
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Conclusiones Finales

Hoy en dia, existe pleno reconocimiento al papel que ‘desempeﬁan las pequenas y
las medianas empresas (Pymes), en la promoéién’del crecimiento y del desarrollo
econdmico, fundamentalmenjte‘,;po_r el impa"cto‘f‘én’ el nivel local donde se ubican y
crore: on las que interactlian, en busca de

en las microregiones” o macroregion:

oportunidades de Vrlieg'éc'i‘o_s,"dentr" de las. ,eco,nom'ias locales o regionales.

Las pequenas y las,m' dlanas empresas tlenen la ventaja competitiva de la
produccion flexnble y: versatll con capacidad suficiente para abastecer con bienes
y servicios de calidad,: las necesidades especificas de los mercados; asimismo,
generan fuentes de empleo y constituyen el eslabon fundamental de las cadenas
productivas, que contribuyen al fortalecimiento de la estructura econdmica del
pais. Las Pymes, impulsan el crecimiento y el desarrollo econdmico, fortalecen el

mercado interno y participan en la globalizacion.

El papel de las pequefias y de las medianas empresas, en el desarrollo de la
Nacioén, se confirma con el nimero de establecimientos y el personaly que:labora
en este tipo de empresas, que. representa el 9.13%. de la poblacnon ocupada.
durante el afio 2002, lo .que significa que en la actuahdad nueve de cada cien

personas, trabaJan en las pequefas y en las medlanas empresas

Sin embargo, las Pymes, representan el eslabon mas debll de la: cadena

productiva y de servicios, debido principalmente a Ia falta por lo _general de
flclentes asi como

planeacion, organizacion, financiamiento, direccion y . contr

de tecnologias propias para la gestion y desarrollo de su» _act!y;dadeslproductlvas. :

En relacion al financiamiento de sus operaciones, lés,nyr'ﬁ'és, pueden seleccionar
y acceder a fuentes de financiamiento, clasificadas en internas y externas, segtin

su procedencia.
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Las fuentes de - financiamiehto"~'~ihte"'rn'a’s".'_':;pfOViehéh ‘de _los_accionistas_de |
empresa y representan nuevas aportacnones que. los: mismos proporcnonan ala

organlzamon o) bxen son las utllldades generadas por I’a operamon de la empresa

retemdas Dentro de las fuentes mternas se ub|can eI capltal socual comun el
__capital:_social preferente, las utllldades e |Vmpuestos retemdos Ly los gastos

acumulados.

Las fuentes de financiamiento externas; son recursos que prowenen de personas

los obtiene. Entre las fuentes externas se encuentran' Ios provee

instituciones de banca multiple, Ias nstutucuones de banca de desarroIIo : as ‘ '

sociedades de inversion de capltales el sustema fmancnero.

arrendamiento, el factoraje y las uniones de crédito.

La fuente de financiamiento eleglda |nterna o externa, por: Ias pequenas y las
medianas empresas, debe satlsfacer ias necesudades de recursos y: cubrlr Ios
requerimientos de las empresas consnderando el monto el plazo y su costo, en

relacion a la tasa de rentablltdad e 'los actlvos

En la actualidad, entre Ios retos arsuperar por las pequefas y las medlanas

empresas, tenemos: el desarrollo de una cultura empresarial y la obtenc10n de
financiamiento, esto debido a que no resultan atractivas para ser financiadas o
asistidas por los intermediarios financieros, como resultado del riesgo " que
implican. Otros no menos importantes son: la capacitacion integral, el
equipamiento y la modernizacién tecnoldgica, el desarrollo de sistemas de calidad

y la identificacién de mercados para sus productos, procesos o servicios.

En lo que respecta a las instituciones de banca muiltiple, el financiamiento que
otorgan a las Pymes, no cumple en su totalidad con las expectativas de desarrollo,
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por ser éste- selectlvo ;i‘,normalmente Ios recursos se ‘destinan a proyectos que

ofrecen menor nesgo vz ampllas garayntlas.‘ G

Por: tal razon :
propuesto a apoya_e mpulsar aylas pequenas y a las medlanas empresas

tomando en,cuenta ‘que: son. parte fundamenta»l para lograr el crecnmlento Y el

desarrollo economlco del pais.

Las’Pymes, son atendidas por distintoskabéyos fihancieros publicos, establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 'y en el Programa Nacional paré el
Financiamiento para el Desarrolio 2002;2006. Destacan los apoyos otorgados por
las instituciones de banca de desarrollo‘, en cada uno de los sectores asignados

por sus leyes organicas.

La banca de desarrollo, se contempla como un instrumento del Estado, para
promover el desarrollo econdmico, lograr el impulso y la consolidacion de las
empresas, crear fuentes de empleo, fomentar la competitividad, desarrollar
tecnologia, mejorar el medio ambiente, asi como, crear y fortalecer a empresarios,
a efecto de alcanzar dos fines importantes: el'fomento y el financiamiento. Para
ello, se requiere que la banca de desarrollo se convierta en agente del cambio a

través del financiamiento, canahzando y operando suficientes lineas de credlto

Es conveniente que esta tarea sea apoyada por actividades promotoras de
desarrollo, con la aplicacion de sistemas de gestion de riesgos, asi como, por

politicas de fomento en los tres niveles de gobierno.

Ademas de la funcion de financiamiento y de fomento, la banca de desarrollo
tendra que impulsar la capacitacion y la promocion de la cultura financiera en el
pais. Asimismo, debera redoblar su esfuerzo para adecuarse permanentemente y
en esta forma, responder a las necesidades de financiamiento de los sectores

prioritarios, a fin de contribuir en el desarrollo econdmico de México.
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Como parte integrante de la banca dé desarrollo; N'aCioha'I‘Fiy‘néﬁciéra v:SNC . es

una instituciéon de serwcno e mstrumento de Ia polmca economlca que dlrage 2

realiza la actuacion de fomento en los amb|tos de promoclon del desarro!lo
las 'rmedlanas .

regional equilibrado y en el desarrollo de las pequenas y. _
empresas, mediante las actividades de: flnanC|am|ento y'garantlasA capamtamon y

asistencia técnica, capital.de riesgo, asesoria y: salldas a bolsa operacnones en Ios
y actsvudades

mercados financieros, agente financiero del - goblerno—fedg-:fraIA

fiduciarias.

Con Nafin, SNC., las pequefas y las: medlana‘ﬂjy empresas dlsponen de

alternativas para seleccionar €l programa de apoyovpubllco que meJor se adapte a
a efecto de que los

L

sus necesidades, a las condiciones del negocno\.y del mercado
' ‘ ‘ de manera eficiente

recursos y herramientas que se obt

para generar mas empleos y-valor. parg,la empresas

Por su parte, es pertinente que el gobler 0 me xican -VC'o"ntintJ‘e con la aplicacién

de los apoyos publicos a traves de Nafln SNC: con mayor difusion de sus

programas y la aplicacion correcta y oportuna de los recursos que se provean.

La actual estructura fmancnera de Nacuonal Fln:anmera SNC., refleja que los

activos de la institucion, en su mayor: parte son canalnzados a la cartera de crédito

total y a depositos e inversiones en valores

Los pasivos estan representados en su fﬁayor-pa'rte por la captacion de recursos

en moneda extranjera y en. s'egu'nd_(;i e |no por la captacién de recursos en

moneda nacional y el resto, en otr S asivos.  En lo que respecta al capital

contable, en el periodo tomado para muestra éste refleja reducciones como

resultado de las pérdidas.en: ejercicnos anterlores

La cartera de crédito de la mstltucmn muestra que ‘la parte pnncupal de los

recursos, se proporcionan -en su funCIon de agente financiero 'y el sector
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econdémico mas beneficiado, es el'gobierno federal.“Es imprescindible que-con-los

_apoyos__financieros publlcos canalnzados por Nacnonal Fmancnera SNC se

busque apoyar.en mayor medlda a Ias Pymes

En este contexto, la conclusié‘nvf la: hlpote3|s planteada enel presente trabajo de

investigacion, se -formula-en lo:

estructura financiera de la mstltumon reﬂeja que Ios : ec",rsos se. destlnan

En la medida en que Nafin, SNC., canallce recursos f|nanC|eros suflmentes y
oportunos, a las pequefas ya las medlanas empresas, concentrando todo su

esfuerzo para lograrlo, las Pymes ',obtendran la capacidad fmancuera que permlta
W a Io Iargo de todo el pais sntuacion que

su consolidacion vy multlpllca‘

favorecera al crecimiento;‘del: mercado interno e |mpuls,ara~ ' I desarrollo

economico del pais.

Es tiempo de que se analicen recomendaciones y se tomen decisiones, a fin de
empezar la gran tarea del crecimiento, la consolidacion y la multiplicaciéon de las
pequefas y de las medianas empresas. Nacional Financiera, SNC,, tiene el
compromiso de impulsar de manera integral a las Pymes, mejorando la eficiencia
en sus actividades y buscando invariablemente, un mayor grado de vinculacién de

las politicas de fomento, con las prioridades econémicas nacionales.

El fortalecimiento de Nacional Financiera, SNC., con la puesta en marcha de
las propuestas y lineas de accion, presentadas en el ‘presente trabajo de
investigacion, coadyuvara en el fomento e impulso a Ias Pymes, en todas las

regiones de México.
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Para ello,:Nafin, SNC.,-tendra que disenar instruméhtds—financier'os propiciospara‘
las pequefias y las medianas ‘empresas, ademas de; fortalecer su operamon como o

banco de segundo piso, con el objeto de encauzar Ios recursos a; Ios solucntantes

de financiamiento, a través de los |ntermed|arlo
financiera de las empresas solncutantes de credlto a efecto de medlr el rlesgo de

los financiamientos; establecer reIaC|ones con«empresas empresarlos asesores. ..

en organizacién y en finanzas, dentro de las empresas y con !as unlver3|dades

para que los estudiantes universitarios, exploren ser empresarlos y/o asesores de
Pymes, dentro de sus opciones de formacion profeslonal y organizar un nuevo
enfoque de gestién, con autonomia, que una los objetivos de fomento y desarrollo,

con los de rentabilidad y eficiencia.

En base a lo expuesto, el presente trabajo de investigacién reviste de singular
interés, por representar una aportacion encaminada a abrir campos de discusion'y
de analisis, sobre la importancia de las pequefias y de las medianas empresas y
de sus problemas de financiamiento y de organizacion, asi como, de la funcién de
la banca de desarrollo, encaminada a fortalecer el mercado interno y la fuerza

exportadora del pais, en una economia globalizada.

Los tiempos actuales requieren la participaciéh de la: sociedad “de " las
universidades, de los académicos y de cada uno de Ios c:udadanos que tlenen la
voluntad y el deseo de luchar por un México, mas Justo e |ncluyente ‘

Es momento de afrontar los retos y desafios que se pfesentén dia a dia, con la
esperanza de lograr un pais con altos niveles de justicia social, de competitividad,
de educacion, de salud y de proporcionar a cada uno de los mexicanos, la
oportunidad de desarrollarse plenamente, con la realizacion de cada uno de sus

proyectos personales.
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A.1. Unidades Econémicas por Regiones, 1999

“Jadistribucion de las unidades econémicas en el territorio nacional;

para ello, se consideran las cinco grandes regiones en que se divide el pals.

Tabla A.1.1.

por Regiones, 1999.

Unidades Econdmicas de acuerdo al Tamano del Establecimiento,

Regioén Pequefia % Mediana % Grande %
Total 87,285 100 25,517 100 7,715 100
Manufacturas
Centro 3,870 4 2,240 9 402 5
Centro-Norte 1,633 2 897 3 173 2
Frontera-Norte 2,199 2 1,757 7 693 9
Pacifico 1,519 2 666 3 132 2
Golfo 446 1 246 1 65 1
Total Manufacturas 9,567 11 5,806 23 1,465 19
Comercio
Centro 17,623 20 4,844 19 ) 1,153 15
Centro-Norte 7,581 8 1,676 6 219 3
Frontera-Norte 16,511 19 3,861 15 631 8
| Pacifico 14,571 17 3,325, 13 437 6
Golfo o 6,769 8 1,685 7 233 3
Total Comercio 63,055 72 15,391 60 2,673 35
Servicios
Centro 5,563 6 1,825] 7] 1,550 20
Centro-Norte 1,378 2 325 1 315 4
Frontera-Norte 3,453 4 997 41 7441 10
Pacifico 2,707 3 741 3 614 8
Golfo_ 1,562 2 432 2 354 4
Total Servicios 14,663 17 4,320 17 3,577 46
Fuente: INEGI, Censos Econdmicos (1999).
Region Centro: Distrito Federal, México, Puebla, Morelos y Tlaxcala.
Regioén Centro-Norte: Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Durango,

Aguascalientes y Zacatecas.

TRSIS CON

F LA D ORIGEN

111




Region Frontera-Norte: ';ngvg’:{L‘één{L‘Cbhi_huahua.? ,'Baja.f _Qalifdrniai'":',C‘oahQila.

Tamaullpas y-Sonora.

Region del Pacnfl jk‘:'~‘JaIlsco Mlchoacan Oaxaca Guerrero, Chxapas Smaloa

Nayarit, Collma y Baja Caluforma Sur SRR
Regién del Golfo Veracruz Yucatan, Tabasco, Quintana Roo y Campeche

A.2. Personal Ocupado por Regiones, 1999

Tabla A.2.1.

Personal Ocupado de acuerdo al Tamafno del Establecimiento,
por Regiones, 1999.

Regiodon Pequeiia % Mediana % Grande %
Total 1'464,192| 100, 1'973,595, 100| 3'009,773} 100
Manufacturas
Centro 200,835 14 447,056 23 367,558 12
Centro-Norte 79,861 5 175,653 9 150,788 5
Frontera-Norte 119,794 8 379,638 19] 772,224 26
Pacifico 76,739 5 124,452 6 117,269 4
Golfo 23,150 2 51,634 3 66,451 2
| Total Manufacturas 500,379 34] 1'178,433 60| 1'474,290 49
Comercio
Centro 154,355 11 168,917 8 229,183 8]
Centro-Norte 67,964 5 59,068 3 37,725 1
| Frontera-Norte 151,430 10 133,844 7 120,653 4]
Pacifico 130,693 9 110,783 6 77,730 3
‘Golfo B 60,481 4. 58,827 3 36,802 1
Total C Comermo L 564,923 39 531,439 27| 502,093 17
Servicios
Centro 145,381 10 108,824 6 495,277 17|
Centro-Norte 38,890 3 20,560 1 83,539 3
Frontera-Norte 96,110 6 62,947 3 222,925 7
Pacifico 74,777 5 44,848 2 160,476 5
Golfo 43,732 3 26,544 1 71,173 2
Total Servicios 398,890 27 263,723 13| 1'033,390 34

Fuente: INEGI. Censos Economicos (1999).
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A3. Estimado del Namero de Pymes, 2000 -}2’006 L

Los datos correspondlentes al perlodo 2000 2006 se estlmaron obtenlendo Ia -
tendencia. o regresmn lineal suavizada, por.el. metodo de: mlnlmos cuadrados
empleando la: mformacuon de los Censos Economicos de 1989, 1994 y 1999,

Tabla A.3.1.

Namero de

Pymes

1989, 1994, 1999, 2000 - 2006

Censo Eggri%?:iizs Tendencia* Afos
1989 63,965 63,427 0
68,311 1

73,195 2

78,078 3

82,962 4

1994 86,770 87,846 5
92,729 6

97,613 7

102,497 8

107,380 9

1999 112,802 112,264 10
2000 117,148 11
2001 122,032 12
2002 126,915 13
2003 131,799 14
2004 136,683 15
2005 141,566 16
2006 146,450 17

Fuente: Elaboracion propia (2002), con base en los Censos Economicos de 1989, 1994 y 1999.

* Estimado

r*-——s-<
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Nimero de Pymes 1989, 1994, 1999, 2000 - 2006.

__Obtencion.de la Ecuacion de Tendencia:

T=Vi+[(VF-Vi)/ n] X
En donde:

T = Tendencia

Vi = Valor inicial
Vf = Valor final

n = Total de afios

X = Afo objetivo
Para el afio 2002, tenemos
T=63427 + (126,915-63.427) / 13] X
= 65,427 + ( 63,'488 113) X

T=63,427 + 4,883.69 X

Con la aplicacion de esta ecuacion, se puede estimar cualquier valor de tende‘ncia.
de la tabla A.1.1.
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A.4. Estimado del Personal Ocupado en las Pymes, 2000 - 2006

Tabla A.4.1.

Personal Ocupado en las Pymes
1989, 1994, 1999, 2000 - 2006

Censo Personal Ocupado Tendencia* Anos

1989 2'229,550 2'231,417 0
2'352,241 1

2'473,064 2

2'593,888 3

2'714,712 4

1994 2'839,269 2'835,535 5
2'956,359 6

3'077,183 7

3'198,006 8

3'318,830 9

1999 3'437,787 3'439,654 10

2000 3'560,478 11
2001 3'681,301 12
2002 3'802,125 13
2003 3'922,949 14
2004 4'043,772 15
- 2005 4'164,596 16
2006 4'285,420 17

Fuente: Elaboracion propia (2002), con base en los Censos Econdémicos de 1989, 1994 y 1999.

* Estimado

Ecuacion de Tendencia:

T=2231,417 + 120,823.69 X

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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A.5. Estimado de la Poblacién.del Pais, 2001 - 2006

Tabla A.5.1.
Poblacién del Pais
1960, 1970, 1980, 1990, 2000, 2001 - 2006

Censo Poblacion Tendencia* Anos
1960 34'923,129 34'116,657 0
35'698,107 1
37'279,556 2
38'861,006 3
40'442,456 4
42'023,905 5
43'605,355 6
45'186,805 7
46'768,255 8
48'349,704 9
1970 48'225,238 49'931,154 10
51'612,604 11
53'094,054 12
54'675,503 13
B 56'256,953 14
57'838,403 15
- 59419.852 16
) o 61001,302 17
vvvvv 62'582,752 18
64'164,202 19
1980 66'846,833 65'745,651 20
67'327,101 21
68'908,551 22
70'490,001 23

TESIS CON 16
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Censo Poblacion Tendencia* Anos
72'071,450 24
73'652,900 25
75'234,350 26
76'815,800 27
78'397,249 28
79'978,699 29
1990 81'249,645 81'560,149 30
83'141,598 31
84'723,048 32
86'304,498 33
87'885,948 34
89'467,397 35
91'048,847 36
92'630,297 37
94'211,747 38
95'793,196 39
2000 97'483,412 97'374,646 40
2001 98'956,096 41
2002 100'537,545 42
2003 102'118,995 43
2004 103'700,445 44
2005 105'281,895 45
2006 106'863,344 46

Fuente: Elaboracion propia (2002), con datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
Censos de poblacion. (1960, 1970, 1980, 1990, 2000). Poblacion de los Estados Unidos Mexicanos. VI al X|
Censo de Poblacion y Vivienda. Xl Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Tabulados Basicos y por

Entidad Federativa.

* Estimado

Ecuaciéon de Tendencia:

T =34'116,657 + 1'581,449.71 X

_!" ‘O.\
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A.6. Estructura Einandiera de Nafin, SNC., en Moneda Nacional.
Activos y Pasivos, 1997 - 2001

Tabla A.6.1.

Activos de Nafin, SNC., 1997 - 2001

(millones de pesos)

; ‘ | i i
Concopto/ Ao 1997 % . 1998 | % | 1999 5 % | 2000 i % | 2001 | %

Total activos 205,738 | 100 236,218 | 100 ;"222 167 | 100 | 225427 | 100 | 247,992 '@ 100

Cartera de 149765i 73 181,299 | 77 ;174917 79 [ 171,363 : 76 ' 164,467 | 66
crédito total : SRR DRSS U A N IS P

“p PR DN

Depositos e i :
inversiones en 33.867 | 17 1 33324 | 14

valores . L

i
Fondo para el : : ' :
desarrolio del 8969 . 4 | 9560 | 4 @ 13364 | 6 6,762 |
mercado de : : i ! |

Inversion ; .
accionaria 4,088 . 2 . 2475 1 4,201 2 4,508 | 2 4,712 2

permanente . e e e} e
Otros activos 8960 4 - 9560 | 4

.
| .e
21040 | 9 22,593f 10 68,894 | 28
| i .
| i !
1

8,645

e e e

4 20,201 ; 9 7,439 3

i

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores (2001), informacién estadistica de la banca de desarrollo e
Informes de Actividades de Nacional Financiera, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.

La tabla nos muestra que en el afio de 1997, la operacion activa de Nafin, SNC.,
estuvo compuesta de la siguiente forma: el 73% quedd invertido en la cartera de
crédito total, el 17% en depositos e inversiones en valores, el 4% en el Fondo para
el Desarrollo del Mercado de Valores, el 2% en la inversion accionaria permanente

y el restante 4% en otros activos.

Esta operacién se integro en 1998, como sngue el 7% quedo mvertldo en la
cartera de crédito total, el 14% en depos:tos e fversnone en valores el 4% en el

Fondo para el Desarrollo del Mercado de Valores ‘el 71% en lai nversion acclonana

permanente y el restante 4% en otros actwos o

En el afio de 1999, la operacién activa de Nafi'n, SNC., quedd constituida de la
siguiente manera: el 79% quedd invertido en la cartera de crédito total, el 9% en
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FALLA DE ORIGEN




depositos e-inversiones.en valores, -el ‘6% en el-Fondo para-el Desarrollo del

Mercado de Valores el 2% en la |nverS|0n acmonarla permanente y ‘el restante 4% _

en otros actlvos

Esta operacnon en el ano 2000 estuvo |ntegrada como S|gue el 76% quedo

ercado de Valores, el 2% en'la in sion-a on| e (]
M do de Val 12% e Ia ver on cci ara perman nte yel restante 3"/

en otros activos.

Tabla A.6.2.

Pasivos de Nafin, SNC., 1997 — 2001
(millones de pesos)

2000 © % - 2001 | %

T
t
i
|

g . . . Cae
i
i
;

Total Pasivos 198, 767' 100 230.3385 100 - 214,820 | 100 | 219,238 100 242,2475 100

FUUS S

: T ) T
Concepto/Ado: 1997 ' % | 1998 | % 1999 g %

Captacion de : :

o en 53668 27 | 59,888 | 26 & 68,743 | 32 = 72349 33 & 96808 40
. ; i : N

nacional

Captacion de i : ;
129351 © 59 | 111,433 | 46

|
recursos en ! i
monoda 119,260 = 60 :145,112! 63 133,188 | 62 : i
cextranjera !
Otros pasivos 25830 13 25,338% 1112889 . 6 I 17539 8 . 33,916 | 14

Fuente: Comision Nacional Bancaria y de Valores (2001), informacion estadistica de !a banca de desarrollo e
Informes de Actividades de Nacional Financiera, SNC., 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.

-
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En la tabla anterlor se contempla que en el afio de 1997, Ia operamon paswa de

Nafln SNC ‘estuvo. compuesta de Ia sngwente forma eI saldo de la’ cayptarmon deﬁr

recursos en moneda nacuonal representé el 27%, el saldo de Ia captacson de

,oneda extranjera cai traves de'f;'los prestamos de bancos

recursos. en
mternac;onales represento el 60% y el restante 13%, en ‘otros pasuvos

En 1998 ‘esta operac:on se lntegro como sigue: el saldo de la captamon de-
recursos en moneda nacuonal represento el 26%; el saldo de-la captacion de
recursos - en moneda extranjera, a traves de los préstamos de bancos

internacionales, representd el 63% y el restante 11%, en otros pasivos.

Esta operacion el afio de 1999, quedd constituida de la siguiente manera: el saldo
de la captacion de recursos en moneda nacional, representé el 32%; el saldo de la
captacion de recursos en. moneda extranjera, a través de los préstamos de bancos

internacionales, representt el 62% y el restante 6%, en otros pasivos.

Para el 2000, esta operacion pasiva estuvo mtegrada como sngue el saldo de la
,epresento eI 33%, el .saldo de la

captacion de recursos en moneda nacnonal

captacion de recursos en moneda extranjera a traves de Io restamos de bancos

internacionales, representd el 59% vy el restante 8%, en otros paswos

En el afio de 2001, la operacién pasiva de Nafin, SNC., estus}o compuesta de la
forma siguiente: el saldo de la captacion de recursos en moneda nacional,
representd el 40%, el saldo de la captacion de recursos en moneda extranjera, a
traves de los préstamos de bancos internacionales, representd el 46% vy el

restante 14%, en otros pasivos.
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A7. Estructura Financiera: de Nafin, SNC., en Moneda Nacional.
Capital Contable, 1997 2001

Tabla A.7.1.

Capital Contable de Nafin, SNC., 1997 - 2001
(millones de pesos)
T T 7 :
Concepto / Ao ! 1997 : 1998 : 1999 | 2000 2001
Capital contribuido:
Capnal social 4,044 ( 4,776 { 5,400 ; 5,882 6,177
- - e PR - 1 S — o , D — P [
Aportacnones para futuros 4,508 | 5,589 | 0 i 2.969 3118
aumenlos de capltal I ‘
R - N S S,
Prima en venta de acciones 3,219 ! 3,80 j 1,379 | 1,501 1577
— s i e e e e
A Subtotal 11,771 ; 14 165 l 6,779 ‘ 10,352 I 10,872
Capital ganado:
e O SO g ey i e e
Reservas de capital 880 I 1,039 1175 1 1 279 1,344
. e e D S - I - B
Resultado de ejercicios anteriores |  (1,208) | (1 116) i (3.543) | (3 840) (8 788)
1 { i
. j e o o e
Resullado por valuacion de titulos | i
disponibles para la venta : (54) f (2,003) 8 (34)
Resultgdo por conversidn de i 0 ‘ 26 41 : 12
operaciones extranjeras ! .
lnsghclencm en la actualizacion ' (6.205) | (7.892) 0 (309) 0
capital 1 :
Efcc(os de valgacmn en empresas | 1,551 1819 2578 . 2,733 2,618
asociadas y afiliadas ‘ i ;
B . S DS P S ¢ e e
Resultado por tenencia de activos . :
po mo.nctarlos: por valuacidn de | 0 0 0 (14) (82)
inversiones permanentes en :
acciones . SO AU :
f\;ustgs por obligaciones laborables | o ’ 0 0 : (9)
al retiro X : .
Resultado nelo : 237 . 158 s (4 053) i 18
‘ e Sy VO R SO U . ,. [ —— _‘2.._ S -
B Subtotal , (4,799) {8,285) 568 i (4,164) i (5,127[
Suma Capital Contable ( A+B ) | 6,971 5,880 7, 347 ' 6,188 i 5,745
i i i

Fuente: Nacional Financiera, SNC., (2001). Informes de Actividades 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.
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En la antérior'tébla sé observa que el capital contable de Nafin, SNC., en términos
de pesos, ha tenldo una reducmon del 18%, del:afi
reduccion se debe en gran parte a las perdldas en ¢ jerCICIOS antenores al pasar
de 1,208 mlllones de pesos en. 1997 a8, 788 mlllones de pesos en 2001 Es

importante sedalar, que: el rubro de capltal somal ha tenldo un aumento al pasar
de 4,044 millones de pesos, en 1997 a 6,177 millones de pesos, en el afio. 2001.

A.8. Estructura Financiera de Nafin, SNC., en Moneda Nacional.
Fuentes y Usos de Recursos y Cartera de Crédito, 1997-2001

Tabla A.8.1.

Fuentes y Usos de Recursos de Nafin, SNC., 1997-2001

(millones de pesos)

Concepto/ Aiio 1997 % 1998 | % = 1999 % . 2000 » %a 2001 ' %

Fuentes 211 272 100 240,965 | 100 = 225,651 100 228,149 100 © 250, 538 | 100
: [ ke T J— _ ,» .
Fuentes Internas: 85,642 & 41 90,934 | 38 | 88,674 39 ' 95,821 g 42 ' 137, 559 55

. . }
E;’(fe”rf;s - 125630 59 . 150,031 62 136,977 , 61 132,328 58 } 112, 979 45
Usos 211,272 100 | 240,965 l1ooi 225,651 51001 228,149 ‘.1003 250, 538 100
g:gfg”:éi”“e”“’ 175,187 | 83 ;202,424 f 84 ! 200,883 89 188,066 82 177.951:; 71
Otras 085 17 | 38 '5"4{ | '175“5 Toares | 11| 40083 | 18 | 72587 29
Tipo de cambio 8.07 X | ‘ 9.51 : 9.61 ; 9.17f

Fuente: Nacional Financiera, SNC., (2001). Informes de Actividades 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.

En el afio de 1997, las fuentes internas representaron el 41% del total de este
rubro y las fuentes externas el 59%; el financiamiento otorgado, represento el 83%
del total de los usos y otras inversiones, el 17%. En 1998, las internas, participaron
con el 38% del total de fuentes y las externas, con el 62%; el financiamiento
otorgado, participd con el 84% del total de ios usos y otras inversiones, el 16%.
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Las fuentes mternas en el-afio- de 1999 representaron el 39% del total de este :
'89%,

concepto y las extemas el 61%, eI fmanc;amnento otorgado, repres
del total de los usos y otras |nver3|ones el 11% Para el 2000 las ;,fuentes‘
‘del, total de este rubro y las externas con‘el 58%, '

internas, partumparon con eI 42%
el fmanmamlento otorgado, partlcupo, con el 82% del total-d ‘Ios-,usos y otras-

inversiones, el 18%. ... ...

En el afio 2001, las fuentes mternas representaron eI 55%
las externas el 45%; el fmancnamxento otorgado fue del 71%

otras inversiones, el 29%.

Tabla A.8.2.

Cartera de Crédito de Nafin, SNC., 1997 - 2001

{millones de pesos)

i ' ' '
T
B SN B . - NG . . md e eene R SN
i H i

Concepto /Afio 1997 | % = 1998 | % 1999 f%; 2000 % . 2001 | %

Cartera do 149,765 (100 | 181,299 : 100 | 174,917 | 100 | 171,363 100 = 164,467 100
crédito total i ; ! ) :

T PO SO VU SRR S

Cartera de : ! ; j : ‘ :
agente financiero 87,508 ! 58 108,095 i 60 ; 100,227 ; 57 101,554 . 59 91,992 : 56

Cartera de crédito 43.070 29 49,558

27 E 54,620 ; 31 52,460 = 31 56,493 : 34

]

de primer piso : | !

Cartera de credito 19,187 | 13 | 23,646 | 13 | 20,070 | 12 | 17343 10 = 15982 10
i i | | i :

de segundo piso

Fuente: Naciona! Financiera, SNC., (2001). Informes de Actividades de Nafin 1997, 1998, 1999, 2000, 2001.

En el afio de 1997, la cartera de crédito de Nafin, SNC estuvo compuesta de la
siguiente forma: el 58% en la cartera de agente: flnanmero eI 29% en |a cartera de"
creditos de primer piso y el 13% enla cartera;de, credltos de segundo piso. - En
1998, la cartera de crédito se integrd como;éiguef el 60% en la cartera de agente
financiero, el 27% en la de créditos de prirhér piso y el 13% en la de créditos de

segundo piso.
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En 1999, quedd constituida de la: sngu:ente manera: el 57%: en la. cartera de. agente
financiero, el 31% en la_ de" credltos de prlmer plso y el 12% en la de credltos de-
segundo piso. En el 2000 estuvo'lntegrada como sngue eI 59% en la ‘cartera de

agente financiero, el 31% en la _de creditos de primer. 'so_;y el 10% en la de
la cartera de crédito estuvo compuesta en la

segundo piso. Para el‘ano 2001,
forma siguiente: el 56% en la cartera de agente financiero, el 34% en la cartera de

créditos de primer piso y el 10% en la cartera de créditos de segundo piso.

A.9. Estructura Financiera de Nafin, SNC., en Moneda Nacional.
Financiamiento por Sectores de Actividad Econémica, 1997-2001

Tabla A.9.1.

Financiamiento de Nafin, SNC.,
por Sectores de Actividad Econdmica,
1997- 2001

{millones de pesos)

Rama de ‘ '
Actividad / Afio 1997 ; % . 1998 : % 1999 % 2000 : % ; 2001 %

100 174917 100 i 171, 363 100 164,467 | 100

Total V149 765; 100 [ 181, 299

Infraestructura 5052: ‘3 | 7309 4 7489 4 7486 4 . 8,746 5
Industria 23,841 ;16 3;1;&;8 18 28,678 wi's f 26,254 : 15 25878 | 16
Servicios | 15.065?“ 10 | 10, 403' 6 . 7.83 5 7916 V 5 76281“;
porvicios 15249 10 15,870; 9 | 15720 9 f 1275 8 11336 | 7
poblero 90,554 - 61 | 113829| 63 | 115,191 66 116,952 68 110.879; 67

Fuente: Nacional Financiera, SNC., (2001). informes de Actividades 1997, 1998, 1989, 2000, 2001.

Observamos en la tabla que en el afio de 1997, se beneficid al gobierno federal
con el 61% de los recursos, incrementandose anualmente hasta- llegar al 67% en.
el 2001. De esta manera, se confirma que Nacional Financiera, SNC., canaliza la v

mayor parte de sus recursos, al financiamiento del gobierno federal.
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Programa de Posgrado en Ciencias de la
Administracion
Oficio: PPCA/EG/2003

Asunto: Envio oficio de nombramiento de jurado de Maestria.

Coordinacion

Ing. Leopoldo Silva Gutiérrez

Director General de Administracion Escolar
de esta Universidad

Presente.

At'n.: Biol. Francisco Javier Incera Ugalde
Jefe de la Unidad de Administracion del Posgrado

Me permito hacer de su conocimiento, que el alumno Francisco Armenta Garza
presentara Examen de Grado dentro del Plan de Maestria en Finanzas, toda vez
que ha concluido el Plan de Estudios respectivo y su tesis, por lo que el Comité
Académico del Programa de Posgrado, tuvo a bien designar el siguiente jurado:

M.A. Jorge Cardiel Hurtado Presidente
Dr. Sergio Javier Jasso Villazul Vocal
M.A.y M.C. Juan Pedro Jaimes Flores Secretario
Dra. Maria Luisa Saavedra Garcia Suplente
M.F. Mauricio de la Maza Ambell Suplente

Por su atencion le doy las gracias y aprovecho Ia oportumdad para envuarle un
cordial saludo. , ,

Atentamente
"Por mi raza hablara el espiritu" ,
Ciudad Universitarja, D.F., 29 de agosto del 2003.

El Coordinad

Dr. Ricardo Alfredo Varela Juarez
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