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INTRODUCCION

El presente, informe de Experiencia Profesional pretende mostrar como ha
"ylnflwdo la Participacién Ciudadana en el desarrollo del Municipio de Zapopan Jal.
: durante un periodo de poco mas de tres anos (1998-2001), ;

El desarrollo municipal entendido, no solo como el cremmtento economico y
o urbano. sino como la evoluciéon arménica de todos sus sectores; es decnr. que no
: solo es el edil, sino la entidad (el ayuntamienta) la que se preocupa por atender
‘todos los servicios que demanda la sociedad para su bienestar y el progreso de

: >~.',tyodos los sectores que conforman el Municipio.

“Uno de los rasgos del ayuntamiento en México es el alto grado de
homogeneidad que caracteriza a sus estructuras politico-administrativas. Es dificil
observar diferencias significativas en el formato de organizacién de los distintos
ayuntamientos que existen, ... pareciera que todos estuvieran trazados con el mismo
molde (Hernandez Claro, Edmundo)?. El ayuntamiento de Zapopan, se ha esmerado
en poner practica los Planes de Desarrollo y modificar sus estructuras; al planificar,
proyectar y promover el desarrollo de la comunidad y de todos sus sectores, mostrar
lo anterior es uno de los propésitos del presente trabajo. ' : i

. a raiz de las dos ultlmas reformas municipales en Ios aﬁos de 1983 y 1999 ;
‘Uel mapa munlcnpal (de Mexnco) presenta un aspecto muy dlferen :

YP

c1eron demograflcamente.

convumeron en muc

A admlnxstratwo, ya que, esta conformado por mas de 5" mil
e }dofes municipales . o




depende la DlrecctéanePartlcnpacién Cludadana y esta a su vez cred el

Departamento de Gestoria Contro .Dicha estructura permilié la organizacion de

“vecinos en com|tes de obras para el esavrrqllo de obras-de infraestructura urbana,

mejoro la atencuon a‘ la: cludadanla e tié'mpb y forma, situacion que influyé en la

toma de decusuones de’l om:sién de stgnaclén de Obra Publica, para que afo

ras aﬁo ‘e crementara’ e monto Yy namer de' obras de esta naturaleza (ver anexo

No ‘ 1) Aqui radica la.innovacion del periodo que n'os ocupa.

,dé:'Za'bopan. Jal. su crecimiento > Y.

cimiento de la region:




La Hacnenda Mumcnpal se ha' fortaléf:ido al incrementar su capacidad de

iferencia de‘ os” regimenes antenores. los ‘municipios promovian el
desarrollo, con mas retonca que hechos Y cuando se promovnan obras, sobre todo

estruc ura urbana se reallzaban por s prunc:pales calles Yy avemdas de la

ra Munlctpal para asi, ostentar Y esum|r que el gobierno en turno si

promvueve el desarrollo urbano y se preocupa por eI blenestar de la ciudadania (por

ejemblo el famoso puente de Lagos de Moreno Jahsco) para el caso del municipio

de’ Zapopan todavua obraen la memorla de muchos c:udadanos cuando el municipe
~en.turno solicitaba su partlcnpac'on economlca para Ia reahzacnon de abras, muchos

“de ellos se quedaron anos o mcluso decadas esperando que llegaran a su barrio o
coloma & : e

: Para el penodo que nos ocupa '(1998 -200'1W)' élb ﬁg'gbiefﬁamhhridib'al se planteé




municipal con el'de los ciudadanos y.les permitid,; a estos Ultimos, decidir, ejecutar,
_administrar 'y supervisar: las obras de’infraestructura urbana peticionadas por los
vecinos beneficiarios de las mismas. : : N )



CAPITULO I
ANTECEDENTES

: El MUnICIpIO de Zapopan Jahsco, se localiza en la region econdmica
: :Guadalajara que a ‘su vez se encuentra en la zona central del estado de Jalisco y es
"""fely ,terrltquo mas poblado, colinda al norte con los municipios de San Cristobal de la

S Barradéa y Tequila; al poniente, con Amatitan, Arenal y Tala; al sur, con Tiajomulco
: de"\‘ZL'Jﬁigaty ‘ Tlaquepaque; al oriente, con el municipio de Guadalajara e

. Ixtlahuacuan del Rio, con una extension territorial de 893.15 km?, ocupa el primer
lugar y por la importancia de su actividad economica, el segundo en el Estado de
-Jalisco que, esta conformado por 124 municipios; cuenta con doce Delegaciones
municipales: Atemajac del Valle, Ciudad Granja, El Batan, La Experiencia, La
F'rirﬁavera La Venta del Astillero, San Francisco Ixcatan, Santa Ana Tepetitlan,

Tesistan, Nextipac, San Esteban y San Juan de Ocotan. En los ultimos 30 arios, su
poblacion experimentd un crecnmlento de mas del 500%, su poblacuon actualmente
rebasa el 1'002,239 habltantes (segun el INEGI 2000). Se cultivan importantes
canhdades de maiz (de ‘ahi proviene el mote de Ex-Villa Malcera) y conjuntamente
“Vcon el munncnp ‘

‘Iajara concentran gran parte de laactividad industrial,

rma parte del. Valle del Sthlo en donde se'

comercnal ;4 i
: r s mportantesyempresas electromcas (como Motorola Flextronlcs

CI HP IBM etc), tamblen e ublcan las prlncnpales umversudades de la reg|on (U .
‘de'G UAG, U’ P, UNlVA TEC de‘Monterrey

‘Una vez finalizado el prodeéo e oqﬁrnﬁédo'e|
‘ytrlunfo del Partido Accién Nacuonal e egu

. ‘administracion panista en Zapop

Ramirez Acufia, con un proyecto d
comprende los aspectos: mshtuclona \
todas y cada una de sus colonlas y de todos y'cada uno de sus cuudadanos" '




tecmca y en la cuencua2

Promover eI Desarrollo Economlco se planteo con ‘la finalidad de generar
nuevos numerosos 'y bien remunerados empleos a t”n de que pueden llevar una vuda

d:gna conforme a su naturaleza humana®.

Dentro de sus propésitos estaba el reordenar e/ crectm/ento urbano para
permmr la permanencia del cultivo de sus campos atender la enorme exigencia de
servicios de electrificacion, redes de agua, alcantan"ado alumbrado, edificacion de
escuelas, pavimentacion de calles, transporte, seguridad, etc.-Asimismo, mejorar los
servicios municipales y acrecentar el equipamiento urbano, utilizando con eficiencia y
honestidad los recursos municipales, propiciando la participaéio’h responsable y -

solidaria de nuestros conciudadanos.*

Plan de Desarrollo Municipal 1998 —-2000.
: Con el proposnto fundamental de dar continuidad a Ios proyectos de Ia pasada

'3;‘O"‘to‘rgaf‘sérviéi‘o/s'pub‘lyit:os’ thuniéibales decalidad yyra'm*plia'r s‘d‘é'ob'ertura‘




' ~4; Desarrallar la' Administracion Publica; para consolidar la. cultura-de servicio-con'
calidad al ciudadano. : ' ST L T

5. Promover el Desarrollo Econémico sustentable del Munlclpuo ; i
‘acmté Ia creactén ‘de

Para el logro de este objetivo, tan sélo 'eni1998, St

27,764, establemmlenté de

microempresa, se promovieron - apoyos

se promovié el
actividades productivas (se capto un e ddlares
aproximadamente) y el promover el turl ue genere empleos y
recursos al municipio. o '

6. Impulsar el desarrollo urbano sostemdo sustentable

Direccién General de Desarroilo Social y Cultura.

Dentro del _huevo .gobierno, se destaca la Direccién General de Desarrollo

.S mal que snmphf‘ca su estructura para dedicar especial atencién, al promover la

part:c:pac:on cludadana organlzada en aquellas colonias que aun no se han
stltuldo en Asociacion Vecinal; asi como, promover la cultura y sentar las bases

stema educatlvo munlcnpal a su vez tendria a su cargo las Direcciones de

Reg|dores Dlrectores Generales y de Area, del Programa M|ercoles Cludadano que":

se Ileva a cabo tanto en el patio de la Presidencia Municipal cada mlércole y en'j
= ocasuones. se lleva.a cabo simultaneamente, en algunas de las mas de 500 colonlas .

“‘oen las Delegaciones Municipales y las peticiones presentadas‘dlrectamente en la




Direccion  de’ Pamc1pac:on Cludadana Ca- ‘través del los .Presidentes’ de - las
: Asocuacnones Vecunales y del cnudadano comun.

Departamento de Gésféfia& Conirdl Sl

Este Depanamento en’_sus nlCIOS estaba conformado por. el titular y una

'| con, computadora lmpresora etc. Se

secretaria, no contaba COﬂ personal aux ar_

diseriaron formatos. controles para“ cnblr. tramltar y dar segulmlento a las

peticiones, y asuntos I archlvo interno. Ademas,

dentro de sus funcion ‘conc trar, clasificar, derivar a las

> bllcas (DGOP) habia lmcuado una obra‘ )

sentido de que la Direccidn’ Genera Obras:
Mante: ublcada hacia el sur del mumcnplo y:muy

de empedrado en la Colonia®

cerca de una zona conirban los Mumcnplos de Tlaquepaque y Tlajomulco de' v

Zudiga; para dar cumplirhieri‘to auna de las promesas de campa#fa, y que se estaban'

presentando problemas entre lo vecmos ante la falta de organlzamon ra reallzar,,

la obra, la Direccién de Partr |ba¢|6n Ciudadana acordé poner orden y ’et mlné se

ob
posibilidad de darle sustento legal a este tlpo de programa

una serie de

1 cierta manera -
formahzar la parﬁc:pamén de los vecinos; en wrtud de que algunos no deseaban
‘cooperar_con la obra o bien se mantenian al margen e incluso hubo quien oplnara
i que ‘era obligacién del gobierno hacer ese tipo de obras®. ' ; =

Mérco Legal del Programa de Esfuerzos Compartidos (PEC)
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: Después de hacer llegar una propuesta para Ia |mplementac:6n de un Programa
egidares a traves de la* Durecc on General de Obras

: Especnal de’ Apoyo a'Io
~Publicas. Con fundam

o'en el *articulo 39 fraccion l,'numeral 9, de la Ley Organica

’ "“‘Mumcnpal del Estado de: Jallsco. se prevé {a obligacion que tiene el Ayuntamiento de

‘promover las acciones a fin de ejecutar obras de infraestructura y equipamiento
‘urbano, necesario para el funcionamiento eficiente de los centros de poblacion. E!
articulo mencionado con anterioridad en su fraccién 11, numeral 5 sefala la facuitad
'del Ayuntamiento de concertar convenios, tendientes a la realizacidn de obras de
interés comun para los habitantes del Municipio” (ver anexo No. 1) “siendo necesario
que el Cabildo autorice la celebracion de dichos convenios consistentes en la
realizacién de obras de infraestructura y equipamiento urbano, en los ramos de obra
publica y dotaciéon de servicios a los asentamientos humanos, a realizarse con la
participacion de particulares, bajo un esquema diverso a los previstos en la Ley de
Desarrollo Urbano del Estado de Jalisco” En el mes de agosto, del mismo afio, el
Cabildo Municipal en pleno acordd 12 instrumentacion de un Programa Especial de
Apoyo denominado “"Esfuerzo Compartido” (PEC), (Dictamen de Comisiones . y
Propuesta de Acuerdo de Cabildo del 25 Agosto de 1998).

En cuanto se dio a conocer el mencionado Acuerdo de Cabildo, sé busco un
instrumento legal que formalizara y.le diera soporte a este programa y.en conjunto
.con la Direccién del Jurndlco se disedé un formato de convenio para Ia reallzaCIén
de obras de 1nfraestructura tales como: pavimento de empedrado pavtmento def
'~asfalto adoqumado agua" drenaje y electnfcacnén prlncrpalmente y sobretodo para




: CAPITULO IT.
“OBJETIVQ GENERAL.
El principal -objetivo -del presente trabajo es mostrar como- la Partlctpacmn

Cludadana (PC), puede Ilegar a convertlrse en el eje del desarrollo de la obra publlca
.de infraestructura mumcnpal" a través de la lmplementamén de.un program espemal

través de la Direccion de Partlcnpamén Cludadana y qué'
Gobierno Mun|c1pal se han llevado a cabo tanto en la zona
Asignaclén de Obra Publlca

Por ultimo, hacer una propuesta para Ia lmplementacnon del programa PEC a

nivel nacional.



CAPITULO "

RELEVANCIA DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE

.~ ZAPOPAN, JALISCO.
3.1 Ano de 1998.

' Admlmstracion, sélo .se. logro atender a’cinco .
en'dlferentes colomas aunq i se;constltuyeron
Para ello. este De artam '

; Durante el primer afo de.
comités de obra para emp
alrededor de 40 comltes de o
‘Acta Const/lut/va de Com té de Obra juntamente cbn‘

~mun|c1pal

con Ia fnall ad de organlzar y capact

Las primeras ob'ras del g PEC eéthvieron orientadas princfpalmenté a satiéfééef la:
"demanda de : mpedrado de calles, en cinco diferentes colonias del mumcnplo de
Zapopan’ que ‘en ‘el caso de la Calonia Miramar, este primer. Comlte de obra fue el
e péra qué en lo sucesivo se multiplicara la constitucion de varias decenas
de Comltes de Obras en la misma colonia, de diversa indole, como de pavimento de
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la educacién

1 Ia' 'salud

le"'ac erdo‘ con los lineamientos del Plan de Desarrollo Municipal y se

S démandas y necesudades de 1 c munldad Esto ha sido posnble al

arha de participacion cnudada S .democratica, el Comité de
n' de Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) estrechd el vinculo entre
danos y autoridad, canaliza propuestas,surgldas de cada Consejo Comunitario
nero que la cuudadania sea parte ac va en la optimizacién de recursos, asi
como en Ia torna de decnsmnes para segmr logrando el bien comun™.




oliticos’ presentes en el Cab|ld0' ademas se invitd a la Direccion de Partlcupacnon

C/ludadana,: que en conjunto -asignan ‘la obra publica. En este afio se tenian
reglstradas 220 empresas de las cuales 184 se les asigné obra y 94 hablan
: “'partlmpado enal menos una convocatoria publica. Con respecto a inversidon en este
‘aﬁo se destinaron un total de 161 millones 67 mil 853 pesos para 19 obras de agua
'~po'table; 667 'alcantarillados y colectores; 72 de equipamiento urbano; 60 de

'pawmentacnones y ‘empedrados; 87 espacios escolares; 23 de saneamiento

mblental 46 modulos de seguridad publica y edificios publicos; 19 electrificaciones;
g 12,«centros de salud. 29 infraestructura rural y 29 espacios deportives, suman 463
g obras en total'®; '
T s CUADRO No. 1'®
OIIR.\ DIRLCI'\ S
RUBRO : .. INVERSION POR CIENTO

AGUA POTABLE : S 142461925 1.29%
ALCANTARILLADO Y COLECTORES $ 24'660,998.43 22.20%
EQUIPAMIENTO URBANO $ 11°250,230 24 10.13%
PAVIMENTACION Y EMPEDRADO ‘ $ 20'626,564.57 18.56%
ESPACIOS ESCOLARES S 7'166.398.66 6.45%
SANEAMIENTO AMBIENTAL T T T T T s 2361,547 09 U 2%
MODULOS DE SEGURIDAD Y EDIFICIOS PUBLICOS ~ $ 34'624,181.43 ’ '31.18%
ELECTRIFICACION ~ ~ i i i $ 311951042 2.80%
AREAS DE SALUD T - TTTTT 8 743,594.45 067%
INFRAESTRUCTURA'RURAL ~ 77 "7 7777 ™ """g rgig74d87 7T T Tygan T T
ESPACIOS DEPORTIVOS —— 7 TTTTTTITTTT T s yagia2rer T 2.95%

torati T 7 e 77T $111'078,816.18 T Teseev T

El cuadro No. 1 nos presenta el comportamiento de la ihveréién en obra
publica en los principales rubros: Agua potable, Alcantarillado, ' Pavimentos y



Electnfucacnon representan eI 44 85% del total ide_la: Obra Dlrecta Lo antenor
demuestra_la preocupacion : por atender Ias necesudades de Ia poblaclon “en

infraestructura urbana. Tamblén nos muestra que la lnversmn ‘en: matena de'
"Segundad Publica y edlfclos publncos~ también; ocup6 un lmponante Iugar en Ia
inversion directa. . L :
)Cuadro No‘z"
FONDO DE I\FRALSTRUCTURA

T RUBRO ' INVERS|ON [ POR clENTO
AGUA POTABLE T 5 17240,672.68 ) 2.48% -
ALCANTARILLADO Y COLECTORES s 4'117,220.92 8.24%
EQUIPAMIENTO URBANO $ 714,703.18 1.43%
PAVIMENTACION Y EMPEDRADO S 2'615,142.78 5.03%
ESPACIOS ESCOLARES S 6'283,204.34 12.57%
SANEAMIENTO AMBIENTAL s’ 62,527.55 0.13%
MODULOS DE SEGURIDAD Y EDIFICIOS $ 1753.244.34 3.50%
PUBLICOS . ’
ELECTRIFICACION $2'820,264.55 5.64%
AREAS DE SALUD $. 2'249,683.80 4.50%
INFRAESTRUCTURA RURAL §7'313,254.32 LT e 3%
ESPACIOS DEPORTIVOS $ 383201320 . T 1.66%
PROGRAMA co DE - " '$17°087.105. 51 : " 34:18%
CONSTRUCCION DE ESCUELAS AT el SRR .

TOTA L: ) ”549989037137,

El cuadro No.2 - nos. muestra e compona,‘ ento de‘a mversuon en obra-

publica por parte del Fondo ’de lhfraestructura es deélr de Ids fondos federales.'

concretamente del Ramo ‘XXXHI més:'de Ia tercera parte se dedlco a ia Educacuén y

‘en cuanto a las obras de i ’fraestructu a urbana sol mente se canaluzé el 21 39% de|'

total del fondo

p En ambos cuadros no se’ reﬂeja la part|cxpa0|on dlrecta de la ciudadania, a
"}itraves del programa PEC ya que ellos solo aportaron el costo de la mano de ocbray
- esta no se cuantuf‘ca pero representa una. tercera parte del costo total de las obras
de mfraestructura



“La cuudadanla ha partlclpado en forma d:recta enla elecumén de algunas obras
i a través del F’rograma PEC Io cual se tradujo en un menor costo de la obra asi
. como en un mayor volumen de éstas, con beneficios para un’ gran ‘nimero de

=l zapopanos"" “Esto’ fue p05|ble porque desde - principios de este segundo afo de
"goblerno por acuerdo .del C. Presidente Municipal se mstruyo a las diferentes
dependencuas |nvo|ucradas tales como: la Direccién General de Obras Publicas,

Tesoreria Munlcnpal Proveedur[a y a la Direccién de Participacién Ciudadana, para
arle més apoyo ‘e lmpulso al programa PEC, haciendo hincapié en que el

' Ayuntamiento pondria los materiales: jal, piedra y machuelos; nivelacion, topografia,
asesoria. y supefvisén, para el caso de las obras de empedrado. Para la
pavimentacion ‘asféltica. electriﬁcaéién, agua y drenaje, los vecinos aportarian hasta
un 50% del costo y el otro 50% el gobierno municipal, mediante la firma de convenio
previo, con los beneﬂciariyqs. Se decidié que esta forma de trabajar conjuntamente
Ayuritamiento-vecinos traeria corﬁo consecuencia atender mas peticiones de obra

de esta naturaleza pues al ejecutarse sin la participacién de un contratista, para la
colocacion de la piedra ‘o’adoquin y machuelos, permitiria disminuir los costos; ¢con

el decidido apoyo de Ia Di 'eccrén de Construccnén de Obras Publicas, durante todo el

: proceso dela. obra Ia presencla del promotor de Participacion Ciudadana y con el

: trabajo delos comltes se Ilevo a buen término la gran mayoria de obras convenidas

’con Ios c:udada 108’ dlrectamente beneflmados.,

AI t“nahzar la obra y prevna "aud:torna" del érea de Superv:sxén Contable, de los

: estados de cuenta de cada Comité de Obra; se procedla a convocar a una asamblea

con los 've nos benef‘clarlos de la obra y rendir’ un lnforme f"nanmero y en aquellos

casos en que sobraron recursos econémicos,.los - mlsmos vecinos decidian si se
reembolsaba el dmero o bien los destinaban, para cubnr alguna otra necesidad del

mlsmo vecmdano por ejemplo, en algunos Iugares los vecinos decidieron comprar
una Iampara para el alumbrado publico y con ello estaban participando en otro
programa ‘de.la Direccién de Alumbrado Pablico, que se.denominé dos por uno; es
_decnr. por cada luminaria que los vecinos compraran el Mumctplo pondria dos y al
final 'la calle contaria con tres Iamparas en lugar de una y si decidian seguir
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' comprando mas- Iémparas hasta cubnr Ia necesndad de alumbrado publlco de- todos
los vecinos que asi quusteran pammpa KRR : I

Ante la insistencia ' e |an|et : ipos de: vecino de la‘CoIonlaM
Miramar, se inicid un programa on pa / mento deb adoqui :
dentro del PEC; es decir el A [ ntamlento Ie proporc:onaria a: lnfraestru(ctura.'
materiales y asesoria tecnlca e los ‘vecinos Ia mano: de obra de : abrlcaclén.

cierta: modahdad

finales del afio 2000, ya se habian atendido a cerca de 16 cormtes de obra con una
amplitud de alrededor de 20, 000 m2. Después de superar. una serie de dnfcultades‘i
que estuvieron a punto de cancelar el programa la experiencia hIZO establecer
ciertos criterios (o condIC/ones) para poder darle tramité a las petlcnones de
pavimentos con adoquln. entre otras. se establecno que . mlnlmamente jlqs 5
beneficiarios deberian’ aportar al tesorero de su comité de obra, por menos un

80% de la parte que Ie rrespondla pagar. para que de esta mane a,.u a vez~
iniciada la obra no sufrlera contratlempos por:falta de estos recursos’ econémlcos y
haber obtenido’ el 100% de I s'frmas de compromiso de todos los propletarlos de

lotes y vnwendas

: Por otra ‘pva'rte', la ciudadania también participé en el programa PEC en rubros,
: tales como: en pavimento de-asfaito, y sobre todo en aquelias peticiones de obra, en
"»‘udiOn"de los vecinos manifestaroh su deseo de participar en la misma; la diferencia es
iqu.e en eSte tipo de obra, nec‘asariamente se debe llevar bajo la responsabilidad de
un’ contratista, previamente autorizado por la Comisién de Asignacién de Obra
'Pﬂblica. misma en la que la ,Dirkebccién de Participaciéon Ciudadana asiste como
invitado; ademads, es -la . ‘Unica dependencia que debe validar y justificar
socialmente todas las obras abrobadas: tanto por el Fondo Municipal, como por el
Fondo de Infraestructura.-Este tipo de obras se llevé a cabo en las siguientes
colonias: Agricola, Paraisds del Colli, Loma Bonita Ejidal, Paseos del Briserio,
Estatuto Juridico (FOVISSSTE),  San José del Bajio y Miguel de la Madrid
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'prlncnpalmente Tamblén, se Ilevaron a cabo obras de amphacuon de red de
trlt”caclén en’

las colonlas que asi mamfestaron

' } todo en la- zona urbana pe
comités?® :

inversion en obra pubhc lecir,
obra publica directa:y la’ del fondo de lnfraestructura cuyo presupuesto corresponde
al Ramo XXXIli del fondo federal21 o

3.3 Afio 2000.

Para el tercer afio de gobierno municipal, la inversion en obra puablica tuvo gran.
importancia y podemos afirmar que alcanzo cifras record, que incluso atrajo inversion
privada que se reflejo en el incrementd del empleo local.- : g S

servicios, la segundad Ia comumcactén Vlal el temtono

infraéstructura mdlspensable para la* mversnon con

realidad palpable para los zapopanos"22 o



Durante este afio eI programa PEC sufrié algunas transformacuones entre otras,

las obras de empedrado que aprobaron los Consejos Comunitarios; dentro de ia
‘ Comasuén de’ Infraestructura que a 'suvez es parte del Subcomité de’ Desarro!lo
>Urbano del COPLADEMUN qunen “decidio en plenc que, éstas petlc:ones fueran
y“atendldas mediante el programa’PEC, situacién que incrementé la atencién a los
o cér'r\ités de obra y sobre tbdo a los que ya esperaban turno desde afos anteriores.
El Sefor José Ramirez Acufia mencionaba en su Tercer Informe de Gobierno
Municipal: “Incrementar y hacer eficiente la inversién de la obra publica, de manera
preferente los servicios basicos indispensables de agua, alumbrado, drenaje y
pavimentos, entre otros, ha sido una prioridad de la presente Administracidn;
muestra de ello sonlas cantidades que se han erogado, como se observa en el
siguiente cuadro:

TIPO DE OBRA VOLUMEN DE OBRA IMPQORTE
AGUA POTABLE 25,975 ML. 11'996.943.81
AULAS Y ESPACIOS ESCOLARES 73'783,441.82
BORDOS 93 BORDOS 3'642.903 61
CANCHAS USOS MULTIPLES 21 CANCHAS 8'257,774.46
CENTROS DE SALUD 8 NUEVOS/13 REMODELADOS 8'255,536.13
COLECTORES 9638 ML. 26'142,325.06
DRENAJE 54,209 ML. 30'743,118.23
EDIFICIOS PUBLICOS 54'471,079.44
ELECTRIFICACION 35,209 ML, 13'131,540.13
EMPEDRADO x PEC 677.017m & 87.6 Km. de calles en 37 65'751,372.00

colonias

PAVIMENTOS ASFALTICOS 491,382 m 50°474,646.19
UNIDADES DEPORTIVAS 3NUEVAS/19 REMODELADAS 9'667,925.91

' SE HAN REALIZADO OBRAS EN 275 COMUNIDADES. 45 DE ELLAS DEL AREA RURAL.

. LA OBRA HA S100 EJECUTADA POR 299 DIFERENTES EMPRESAS

: IMPORTE TOTAL : 1998/1999/2000 $425'120,792.00

Cuadro No, 3%



.- PEC, representé un'monto ‘de 365 751,372.00 (sesenta y ' cinco millones |
' setecnentos cmcuenta n il trescientos setenta y dos pesos)?. Lo anterior

. ”demuestra Ia mportancua que elAgoblerno munlmpal le dlé a este rubro de inversion

; dentro del F’rograma de Esfuerzos “Compartidos, a traves de la Comision de
: Asngnacnon ‘de Obra Publlca25 dentro del cual participa la Direccién de Participacion
: Cnudadana como mwtado es decur con voz pero sin voto

‘En otro.apartado del 3er. Informe de goblerno eI presndente municipal reitera:
..La sociedad al involucrarse en los probl mas de su alrededor a través de sanos

ejercucws democraticos, nos mdlcé e‘ ] mag'ltud de obra publica que se

'reqwere para conformar su proplo,en ,turno“f

. Este afo se: atendleron 27130’ comités de obra de diferentes rubros

'prlnclpalmente obras d en 37 colomas) electnflcamon agua potable,

. alcantarlllado Y

participacién -de los ciudadanos en “las’ obras. de

Imente en:las colonias irregulares y que . desde’ hace

o mdéhés‘aﬁo’s‘—és raban este. tlpo de benefcnos consolidando Ios asentamlentos '

nhumanos ‘demostrando con_ ello que la Participacion Social en’ este trlemo ha

uy rﬁportante Tal y. como lo reconoce: e| proplo Presndente

~jugado un - pape
1Mumcnpal en su_altimo nforme de goblerno *.. La partactpacuon ciudadana ,rebaso
| dmero que se

las’ expectatlvas e propios'y extraﬁos dando como resultado que

'lnwrt 5 en obra publica ponde : a as necesndades y dern 1andas de:la poblacton y

los cmdadanos zapopanos. tal vy como Io def'rueron Ios més de 350 comltes de
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obra, que se conformaron a lo Iargo del perlodo que nos ocupa. y-que
.trabajaron hombro.con hombro con-el Ayuntamlento promoweron Y. apoyaron 400

o obras

3.4 Ao 2001.

~ Este afio entr6 en funciones una nueva administracion panista, al frente de.la
‘cual esta el Dr. Macedonio Salomén Tamez Guajardo, Presidente Municipal de’lﬂ
Ayuntamiento de Zapopan. De nueva cuenta la Direccidén de Padik:ipac_ién
Ciudadana continud con el Programa de Esfuerzos Compartidos (PEC),
manteniendo su objetivo de promover -obras de infraestructura y eq‘uip‘afﬁiVento
urbano; como son la pavimentacion, empedrado, instalaciéon: de maéhuelos.
dfenaje, agua potable, etc. para fines de este primer afo de gobierno ya tenia
" constituidos mas de 150 comités de obra a lo largo y ancho de todo el municipio.?®

. Se increments el vdldfhén de obra y el monto de inversién, pues tan sélo en
‘este pnmer afio de goblerno se realizdé una inversion total de mas de $274 millones
de pesos; que en tan sélo un ario representa mas del 50% que lo invertido en los
“tres aﬁos de la administracion pasada, como a continuacion lo muestra el siguiente
' i vcuadro (No 4% )concentrado de obras publicas realizadas:

RUBRO No. MONTO
AGUA POTABLE 27 $ 5'620,565.63

- ALCANTARILLLADO Y COLECTORES 17 $36'402,120.42
MODULOS DE SEGURIDAD ¥ EDIF. PUBLICOS 57 $52'973,286.42
EDUCAGION Y SERVICIOS ESCOLARES 91 '$37'957,667.94
ELECTRIFICACION 70 . $15'381,366,00
EQUIPAMIENTO URBANG S 118 7 -$32'345,348.60
ESPACIOS DEPORTIVOS 21 . $10'224,440.67
INFRAESTRUCTURA 32 $13'724,775.55
SALUD 21 $5'412,189.77
SANEAMIENTO AMBIENTAL ' R 157 " $4'969,612.96°
EMPEDADOS Y PAVIMENTACION 113 $59'045,193.49
TOTAL: $274'056,567.28

| ]
1o




Por su’ pane la Dlreccmn General de Obras Publucas reallzé valudac«ones V
técnicas y prevalonzac:ones para co!aborar con las: Dlreccmnes de Partlcnpacron :
,Cludadana Y- COF‘LADEMUN, lmportantes para el proceso de jerarquizacion de

““obras®',



CAPITULO IV

Vinculacién con la Ciencia Econémica.
' o : “Entendemos por un economista... come un
profesional de la ciencia econémica con
capacidad, integridad y preparacién,

comprometido con el interés
social y nacionalista”

David Marquez Ayala*

El papel-del economlsta dentro de -la-estructura municipal, como agente
_promotor del camblo estructural propone acciones concretas y es un activo
orgamzador de la c:udadania ‘en’ comatés de obra dentro del Programa de
g Esfuerzos Compartldos (PEC). es un capamtador. orientador y- asesor para
" establecer los crlterlos de: valldamén y  justificacién social, - proponiendo las
: prmcnpales varlables ‘sociales y. econdmicas, que soporten las decisiones para la
jerarqwzac:lon (o prlonzacnon) de la obra publica municipal.

~~Durante el periodo que nos ocupa, participé como Jefe de! Departamento de
Gestoria y Control y ante el reto de estructurar y echar andar una nueva érea con
las atribuciones y responsabilidades, antes mencionadas (ver Pags. 7-8), fue
importante poner en practica nuestra experiencia como economista, para analizar y
sistematizar las peticiones, organizar a los ciudadanos para involucrarios de
manera consciente en la ejecucidén de las obras de infraestructura urbana,
capacitarlos para que sepan interpretar un programa de obra y emplear una
contabilidad basica, proponer- alternativas de solucién ante los problemas de
caracter social, plantear criterios para sobortar aquellas peticiones de obras con
“justificacidon social’, evaluacién socioeconémica para apoyar |a priorizacion de las
obras y su asignacion en el seno de la Comision de Asignacién de Obra Publica.

“Marquez Ayala, David, “La formacién del economista en México, Economia Informa, Facuitad de
Economia, UNAM, No. 113 México, D. F. Feb. de 1984.pp. 29 -32.
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4.1 Metodologia' péfa Analizar y Si'st:e'r‘nétizaryla_s P'eti'ci:ones. .

Una vez: rembldas la ethlones de obras de mfraestructura para cualquier

coloma. asentamlento urbano, suburbano o’ comunidad” rural ‘el "~ Promotor de
k Pammpaclon Cludadana es ‘el primer —contacto .con él o' los ciudadanos
peticionarios de cualquier obra, para ello, el Promotor social, debe tener la habilidad
para entrar en contacto y comunicarse abiertamente con el ciudadano, conocer de
cerca el terreno y precisar su ubicacion, mediante un croquis, identificar las
condiciones sociales, econdmicas e incluso las politicas de la zona. Esto ultimo
entendido no coma la filiacién partidista de los habitantes, sino las condiciones de
tenencia de la tierra, las principales necesidades y demandas, cuales son los
grupos sociales, religiosos, politicos, caciquiles, familias “importantes” (entiéndase
por aquellas familias que tienen cierta influencia en la comunidad). Por lo anterior el
Promotor debe contar con cierto nivel de preparacion academ|ca de conc:enma
social, y sobretodo del compromiso que se adqmere al aceptar un nombramlento :
como tal. B

Posteriormente se agrupan las peticiones de cada zona por rubros y empleando

el .orden siguiente: drenaje y alcantarilado, agua potable, pavimentos,

|}
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electrificacion y alumbrado esto en cuanto a obras de. lnfraestructura .se refere,
demandadas prlnclpalmente. por aquellas colomas consuderadas como |rregu|ares
y que en su gran mayoria no cuentan con 16s servncnos basucos como son: agua,

3 drena}es pavnmentos electrlfcaclon alumbrado pubhco areas. verdes centros de
salud, recoleccton de basura escuelas del nnvel basmo etc :

4.2 Organizacién y capacitacién de los Vecinos Peticionarios.

De considerarse su viabilidad; es decir, que si Ia densndad de poblacién rebasa
al 70% y técnicamente procede, se registra la petlcxén se agrupa de acuerdo al
rubro que pertenece, se solicita su prevalonzaclon ‘es, decur una presupuestacnén
previa a la Direccién de Construccion, gque es el érea que se encarga de estlmar su
costo y una vez completo el expediente se procede a determinar, " si se |ntegra el
comité de obra y las condiciones para Ia e;ecucuon “de'la misma; es decir, que el
comité de obra haya’ obtenldo las firmas de compromiso de aportacion de todos |os
beneficiarios y la cantldad que deberan reunlr previo al inicio de la obra:

Postenormente al levantamlento del acta de constitucién del Comite de Obra se.
procede a la apacntacnon ‘del; com|té en aspectos contables, admlnlstratlvos y

—Vlegales prevna eleccuﬁn del’ mlsmo dentro del seno de la comumdad EI promotor

,socual por- su part deberé mantener la.comunicacién en ambos sentndos hacna la
comunldad y co a autondad correspondlente, de tal manera de no sembrar falsas
. expectatlvas entre los vecmos, smo hasta contar con Ios elementos sufcuentes que

. aseguren la viabilidad 'de 1a obfa petlmonada. i

'4rb‘cédimié't6 adécuédo : sé‘de’beyré elaborary

: '}aprobar un‘Ma‘nual de Proce imientos que ontemple todos los puntos anteriores.

’Astmlsmo deberé contener las formas de ’proceder en caso de diferencias entre los

la ,catego‘rla de:la ‘mlsma, seﬂalaré a:la autoridad que

debera atender y dar segunmnento al problema planteado




En cuanto ala organlzaCIon Iegal de los vecunos en prlmer Iugar se procede a

brque se’ presenten se. lleva a cabo la votacnén y eleccuon d

para que a5|stan a Ias seslones de capacnamon contable admlmstratwa y Iegal

La capacitacién contable consiste en un breve curso sobre el manejo de la
contabilidad basica, el-lienado de ‘recibos y comprobantes, los principales y
elementales registros contables. Los requisitos fiscales: de los comprobantes vy la

manera de elaborar y rendir el informe financiero final para su aprobacion por la
comunidad.

La asesoria legal consiste principalmente en que, el comité de obra conozca
cual es el fundamento legal de su constitucion como comité, las principales
responsabilidades del Presidente, Secretario, Tesorero y dos Vocales, las
responsabilidades en que puede incurrir algin miembro del comité al no dar cabal
cumplimiento a su compromiso y las consecuencias de no responder a la confianza
depositada por los vecinos en el mismo.

- 4,3 Capacitacion para la- ejecucion y supervision de la obra.

por Ios topografos I

omprar‘p vio a Ia instalacién respetar los mveles marca S
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mayorIa de Ios hab:tantes. se procede a una segunda convocatona con Io vecmos’

Secretarlo Tesorero y Dos vocales Se levanta el acta correspondlente‘y se les cnta ‘

convocarles ala consmuctén de un Comité de Obra y se mwta a todos los vecmos' N
benef‘cxanos de’ la* obra petlmonada.,y de"no‘emstlr quorum Iegal es decnr, la :



tal manera que, d{e_bk'e_réb »6bsé a
correspondiente, ‘ihst‘éljé"

9000), deje a cadalc
posteriormente él :

conexion de sus desca

,Ob/ra,‘ que ely"c‘ontrat_iyst' _ ,
- recursos, 'lnmedlatamentg 3 deberé hacer del conocnmlento aI Promotor de




Partlcnpacxon Cludadana o del Supervnsor de Obras Publlcas aS|gnado a Ia zona
'para ‘que medlante su, mtervenmon Y. medlaclon entre Ias partes |os vecmos'

o resuelvan Ias posnbles dlferenmas Por ejemplo Sl algmen no estuv:era de acuerdo':

"con la cantldad ‘de metros cuadrados que le corresponden alos. frentes de su’

propledad hacer las medlcnones correspondlentes. de tal manera que ‘el vecnnOv
este convencido de lo que va aportar es lo que realmente le corresponde. O bien si

el contratlsta que esta ejecutando la obra de que se trate, incurre en-alguna
omnsnén o bien desviacibn de acuerdo al programa de obra, se  notifica
medlatamente para que la Direccién de Construccion tome cartas en el asunto 'y
_resuelva de inmediato cualquier problematica que se presente y las posibles

“alternativas de solucion estén bien justificadas, técnicamente hablando.

En ocasiones se llegan a presentar problematicas que ni el promotor social ni el
supervisor de Obras Publicas podran resolver sobre el terreno, para ello' se teridra’

! qué invitar a los Dlrectores de Participacion Cludadana ] Obras Publlcas ;
" Sindicatura, de Reglamentos o bien de Proteccién Civil, para q e tomen decls_ones
dafarintereses -

sobre el asunto y se proceda de manera conjunta,”adecuada y sil
;',de'tercerb“s" a'pli'ca'r' lo' que marque:'la' ley.

_4 5 Crlterlos para Ia justlfcacnfm socxal
,, Por ;ustxfucac:on social, deberemos entender omo uno de los cnterlos que nos,

van' auxiliar. en ‘la toma de decisiones; es decnr e ‘aquellos Iugares en donde los

vecinos que por lo general se encuentran en asentamtentos xrregulares o bxen en

proceso de regularizacion, Ias petlcmnes de obras de’ mfraestructura deberan estar .
respaldadas por la mayoria de los vecunos' que la calle o calles estén pobladas por

lo menos por un 70% de Ios vecmos propletanos y tener espectal cuudado de no-

beneficiar a terratenientes* qu ‘solo esta especulando con los terrenos y‘solo .

esperan el beneficio de la obra para encarecer Ios terrenos que ahora ya tlenen',
una infraestructura urbana de mejor cahdad g

*Se debe entender por terratenlenté;como aguella persona o familia que posee muchas terrenos Y que
especula con los mismos, para enriquecerse a costa de la plusvalla que dan las obras de infraestructura. -



Es por ello que se |n5|ste en que eI promotor de Partncnpaclon Cludadana como
" promotor social debera ser una persona con una alta sensibilidad, para captar la - -

verdadera problematlca y proponer las soluc:ones mas urgentes y adecuadas ala
:Ia dlmensnon exacta de la densidad de pablacion,

hacer un estudlo soctoeconomlco a las familias, cuales son sus principales

ocupaciones, si pertenec a e' nomia informal, format o si hay pensionados o

jubilados. La fpfrm'a,’ d
\reglstrarla, es declr si son propletarlos o arrendatanos cuantos terrenos baldios

tenencua de Ia tierra es bien importante conocerla captarlay

existen y su estos “son‘de ‘un .0, varlos dueﬁos a.la vez, esto ultimo es muy
~|mportante en vnrtud de que muchos terratenlentes solo esperan a que lleguen las

“ obras de |nfraestructu ‘elevar e| precno de Ia tlerra es decir, tener

son los u menos desean cooperar o part:clpar enla mssma

La D:recc:én de Participacion Ciudadana y su cuerpo de promotores. son

elementos muy importantes en la aplicacién de los estudios socioecondmicos,
ser!oa RY »que dan soporte a la toma de decisiones; ya que, éstos deberan contener
gu,ailleis Ja ’principal fuente de ingresos de la familia, cémo distribuyen el gasto, si se
- dedican a la economia informal, cuantos miembros integran la familia, cuantos son
' ~nﬁayores de edad, si estudian o trabajan, o ambas, gcual es la tenencia de la
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herra? es decur. si son paracatdlstas o pose5|onanos prop:etarlos ] arrendatarlos. :
si_cuentan con otras - propledades dentro de la-misma colonia, o dentro del
“municipio, su origen;o b|en, su; |ugar de procedenCIa conductones sociales, hasta
donde estan dnspuestos a parﬂcupar en las’obras de beneficio social, ‘tiempo de -
residir, principales motuvos que proplcnaron su ubicacion actual, etc.
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S demanda de obras

: : ’CAPITULO V : B
—'ANALISIS DE LA PARTICIPACION CIUDADANA A TRAVES DEL PROGRAMA DE 7
FE ESFUERZOS COMPART|DOS (PEC) o : o

-La expenenma llevada cabo en el Mumcup:o de Zapopan durante el penodo de
1998 al 2001, ha sndo tan xmportante que la‘actual Administracion Municipal 2001~
2003, que encabeza el Dr. Macedonio S. Tamez Guajardo, Presidente Munlcnpal.
‘ha continuado con el Programa de Esfuerzos Compartidos (PEC); en virtud de que,
los compromisos adquiridos se han ido incrementado y la ciudadania lo ha seguido
apoyando mediante su compromiso y constante adhesién y manifestacion de
participar en el programa. Esta continuidad ha dado lugar a romper con el
paradigma seguido por anteriores administraciones gubernamentales, en su
diferentes niveles de gobierno (federal, estatal y municipal) en donde no se les
daba continuidad a los diversos programas de caracter social, econdmico o de
cualquier tipo o dimensién que éste fuera; es decir, que aun cuando en esencia el
programa tuviese las mismas intenciones, por ser una nueva administracion ésta le
cambiaba el nombre al programa con algunas modalidades, para impactar a la
sociedad y poder afirmar: "ésta administracién, este nuevo gobierno implanté un

nuevo programa denominado ..."
Diagnéstico.

Es indudable que las necesidades por satisfacer, a la creciente poblacion en
areas _urbanas . y suburbanas traen como consecuencna el incremento de la

e lnfraestructura (agua~potable. drenaje y alcantarillado,

’empedradoh : pavnmento yfelebtrlfcamén) son muchas’ y no hay presupuesto de
““obra: que alcancg paracubri ‘todas las demandas de la

: poblacnén téhtd sque, ‘la . implementacion  de

|parmento urbano, . para el
] 2 contemplen la articulacion o
la partnc:paclén de Ia cmdadanla en: forma dlrecta Y actlva en el desarrollo de las
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mismas, de esta manera se hara posuble que los presupuestos para este tupo de
obras de lnfraestructura se ampllen e |mpacten ala somedad es decir, al partlclpar
directamente,’ ‘previa ,'concenaclén:de convenios tendientes a la realizacion de

obras de ihtéfés"c’dm‘un‘péfé thdbs Jos habitantes del Municipio, al manifestar su
deseo. de partucnpacnon. sollcnten a la Administracién la instrumentacion de
mecanismos’ que permltan la atencuén inmediata a sus requerimientos y con
espimu solidario y-coparticipativo, muestren su disposicién a cooperar con la
autoridad municipal-a aportar parte del costo de la obra en numerario o en especie,
aun cuando la colonia o asentamiento se encuentre en proceso de regularizacién®.
Tal es caso, de los empedrados, en donde ellos contratan {a mano de obra para
instalar la piedra y los machuelos, el mismo comité de obra esta en posibilidades
de auto contratar al vecino que teniendo conocimientos, experiencia y carecer de
recursos economicos, aporte su parte correspondiente en especie o bien con su
propia mano de obra. Esta situacion, les permite sentirse parte de la misma obra y
de esa manera la cuidan, aprovechan al maximo los materlales. pagan .
directamente la mano de obra, elc. En consecuencia, el gobierno esta en pOSICIOH
de ‘estirar el presupuesto de obra para ampliar su.influencia’ o blen le pérmlte
proyectar otras obra en donde no es posuble la parﬁcnpacuon dlrecta vdel los ecmos :

ejecutores de la obra que se realiza en su calle, oloma o barno




: 'conocudas como manzanas aportar de manera voluntana recursos en ‘numerario o
en: especue, |ncluyendo la mano de obra segun sea el caso especifco de las

necesudades de’su comunldad ‘asi como Ias p05|b|I|dades de colaborar con los

; proyectos que sohcnen para su colonia y en los’ térmlnos en ‘que cada caso lo

acten con a frma de convenio con la Dependencna Mun|c1pal correspondlente.

s:empre reahzandose las'. peticiones, la orgamzacnén de los’ particulares, y
'_Ilevandose a cabo acuerdos con la intervencion de la Dlreccnon de Participacion
Ci’ddadaha. Cuando las aportaciones de los vecinos sean en numerario, deberan
'bagar a la Tesoreria Municipal, la cual expedira el recibo oficial correspondiente
péra su control™. Un documento que contemple la instrumentacién legal del
programa tiene mayor impacto sobre los vecinos peticionarios de cualquier obra de
infraestructura; es bien importante no perder de vista que en el pasado se les

pedian aportaciones para ejecutar obras que nunca llegaron o bien sélo
beneficiaron a la calle por donde vivia el “cabecilla u organizador” con el respaldo
y/o disimulo de la autoridad al frente de la Presidencia Municipal, o bien porque era
mi compadre 0 mi "cuate™ y por ello recibia todo el apoyo que se le solicitara y a
los vecinos que cooperaban nunca les llegaba la tan esperada obra, se
desilusionaban y acaban por renegar de la prepotencia del supuesto lider que
contaba con todo el respaldo de las autoridades.

En Zapopan ha tenido tal aceptacién, la implementacion del PEC, que ha
crecido en tal magnitud,”,q‘ue ‘en el seno del Comité de Planeacion para el
Desarrollo  Municipal ”(COPLADEMUN). se le reconoce como un programa

lmponante que debe contlnuar fortalecuéndose ya sea, con recursos proplos o blen

del los Fondo Fe omo lcs del Ramo XXXIII

“Tal efecto e |mpacto ha temdo este programa que.ya se le menciona como un-

: ejemplo de Ia part:cupactén cludédana y a Ia vez se ha convertido eh‘ejemplo para -
‘el resto de Ios 123 mumc:puos del "estado de Jallsc L :
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Esta éxperiencia sus. resultados pueden ser proyectados y propuestos al

’resto del estado de Jallsco e",ncluso : mvel nacnonal de tal manera que sus

resultados en otras localldades den Iugar a una propuesta nacronal del PEC

|9
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CAPITULO VI

PROPUESTA PARA LA PROYECCION N DEL PROGRAMA DE ESFUERZOS
COMPARTIDOS A NIVEL NACIONAL

" lLa lmplementacmn del Programa de Esfuerzos Compamdos para el caso del
Municipio de Zapopan, ha sido’ el resultado de la conjugacién de dos grandes
necesidades; por un lado, la'de‘los vecinos que demandan sean atendidas sus
exigencias de obras de infraestructura urbana (agua potable, drenaje y
alcantarillado, pavimentos, electrificacion y alumbrado); y por otro lado la autoridad
municipal, que cuenta con presupuesto de obras muy limitado. Estas fuerzas
opuestas y a la vez complementarias, dieron por resuitado la implementacién de un
programa que tiene aceptacidon en la poblacion y se incrementd su deseo de
participacién, por parte de los vecinos de muy diversas colonjas, desde las ya
consolidadas o regUlarizadas. hasta por las que tienen afos esperando la
regularizacion de la posé‘sién de su terreno que en otro tiempo fuera ejidal. :

Pamendo de| pnncupno de que el goblerno es el pnnmpal responsable de proveer

_ ‘,imodalldades;(agu , ‘electrific:
: demanda las’ obras de mp drado que los vecmos tan sélo portaron eIAcosto de
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. la mano de obra. que represento (segun Ia Dlreccnon de Construcmon de Obras ;

: Publlcas) cerca de un: tercera parte del costo total de Ia mlsma :

"En" I‘a' A&h’\inistr'acién 'antéribr (1998-2000) ”quedé “demostrado’ que la
mpacton de la ciudadania fue determinante, en gran’ parte para formaluzar la
lmplementamén de un programa que realmente los tomara en cuenta y no fue
suficiente con la retérica que caracterizaba a los politicos de administraciones
pasadas. Su deseo de participar abiertamente en la ejecucién de las obras de
infraestructura urbana, marcé el camino para desarrollar aquellas colonias que en
el municipio de Zapopan, estaban esperando desde hace varios afios y tan asi fue,
que en su Tercer Informe de Gobierno, el Sr. José C. Ramirez Acufa, reconocia
enfaticamente, que la participacién de los zapopanos, rebasd en mucho las
expectativas y que la inversidén. en obra publica se realizé en base a las

necesidades y demandas de la poblacién y no fueron el resultado de la voluntad'
del gobernante en turno (ver nota 27) ) z

ocasnones exuge ser .

: Lmey:zr que ella en su conjunto es quue sollcnta plde y
““'tomada en cuenta;’ " S
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Con5|dero que Ios goblernos mumcnpales estatales Y. hasta el federal deben

"‘;ftomarla en cuen sobre todo para Ia |mplementacu§n de programas e obras de;'

i_:,nfrae_structura urba

‘En Ios cap[tulos anteriores dlmos muestra de la |mponante pamcnpamon en el

Programa Especlal de Apoyo. que el Cabildo ‘de Zapopan denominé” como el
. "}'Programa de Esfuerzos Compartidos (PEC), los datos sobre el nimero de comités

“'de ‘obra’ integrados 'y - sobretodo los atendidos afo con afo, demost‘r‘aron' su
creciente participacién en igual nimero de obras y su extensién territorial fue devvtal
magnitud que impactd en otros ciudadanos para expresar su deseo de integrarse al
PEC y de igua! manera influyd tanto en el seno del COPLADEMUN como en la
Comisidn de Asignacién de Obra Publica Municipal (en los anexos se muesfra el
creciente numero de obras autorizadas de 1998 al 2001).

Las bondades del Programa de Esfuerzos Compartidos (PEC), deben ser
aprovechadas por los gobiernos, independientemente de sus posiciones
ideologicas, ya que la ciudadania esta avida de ser tomada en cuenta y cuando se
esfuerzan por atender sus necesidades mas elementales, rebasa todas las
expectativas.
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 CAPITULO VII

- CONCLUSIONES

El resultado de Ia Partncnpacnén Ciudadana :enel Mummplo de Zapopan Jallsco.

: *en el penodo de 1998 a 2001 crecué cuantltatlva y cualltatlvamente. ya.que la

aceptacuon de! PEC y:su, puesta en préctlca se -ha.extendido: hasta Ia actual E
{ admmlstractén munlclpal 2001 -2003, e

El objetivo principal del presente Informe, era mostrar cémo la panicipaciéh
ciudadana, al intervenir en la ejecucién de obras de infraestructura urba'n’a. etyr"ayes/
del Programa de Esfuerzos Compartidos, se convirtié en el eje delfdiesfa'l\'roll’o"
urbano, para el caso del Municipio de Zapopan Yy su impacto sigue tehiehdo
vigencia; en virtud de que, la presente Administracién Munlcipal contlnua su .
implementacién, alin cuando surgié y se desarrollo durante el gob| rno munlClpal
inmediatamente anterior, R

Los resultados son palpables 'y no sélo . por la éantidadde "obra pnblice

munimpal en donde ha intervenido la ciudadania dlrectamente hombro con hombro :

junto con la autorldad mummpal suno tamblén en. la: pnonzac: n, desngnacuén y

;ejecumén de'las m|smas en el seno de Ia Comuslén de Asngnamén de obra Pubhca'
/ Mummpal y del COPLADEMUN .

. Lo a‘nteriqr se rn ‘ estr aram nte en el c adro de Anallsus estadlstlco (anexo 1)

I PEC se reallzaron tan sélo 25 obras de~

aslgnado con una mversnon supenor a los 65 millones de pesos cifra record del

: Ztnenlo y se Iogré a tender a mas de 130 comités de obra. En el 2001 se realizaron

® ESTATESIS 1 SALE
vmra BIRI 7-"w‘m“.:‘-

st N5 i n s R LRy



: ‘264 obras:de ihfraésfrﬁctura"qhe repn"ese‘nté un 35.72% del total asignado y se
. j'conSIderaron a. més de’ 150 comltés Por ultlmo y como dato adicional, para fines
“del’ 20027 ya se hablan asugnado 1323 obras representando, éstas, poco mas del
42% del tota| de obras abdjudlcadas ; )

. ,La p'anicipaciéin'del Vééino; ha‘svido como el mejor de los mejores supervisores

“ de obra publiyca..antes', durante y después de la ejecucion de las mismas, trayendo
como resultado que la accién ciudadana se haya extendido a seguir participando
en otros programas municipales;; que también, involucran a la ciudadania, al
proporcionarles materiales y asesoria en la complementaciéon y conservacion de
toda la obra publica municipal.

E! Programa PEC permitié lograr uno de los propésitos del Plan Municipal de
Desarrollo, que era el reordenar el crecimiento municipal, permitir la conservacion
.de cultivos y a su vez atender la enorme demanda de servicios de agua potable y

"dren‘aje, pavimentos, empedrados y electrificacion, servicios de salud, educacion,
cultura, equipamiento urbano principalmente. Esto también, fue posible al empleo
de los. recursos municipales de manera responsable, eficiente y honesta, -
propiciando la participacién responsable y solidaria de los ciudadanos.

Por lo tanto y con todo lo anterior se demuestra que la participacion ciudadana,
en el caso de Zapopan, ha sido un detonante del desarrollo de la Infraesiructuré
urbana y ha rebasado todas las expectativas. i Lol

Por ultlmo, esta experiencia particular del Munlcnplo de:Zapopan, ahsco.,sef
propone su‘extension y aplicacion al resto-de: 10812 “municipio

orque es un programa con.

el eétado 'y

'-desde Iuego que puede ser promovido a nivel nacmnal
,sustento legal social y econémico que permltiré el desarrollo; de’ aquellas‘zonas
cnudadanos_rﬂ .

depnmldasry con bajos recursos que umendo esfuerzo
es: pos:ble ‘consohdar el desarrollo urbano, otorga ' servncnos publlcos de calidad,

mpllar su’ cobertura y controlar su’ creclmlento; ya‘ que, en muchas zonas
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conurbadas este ha sndo desordenado fuera de control'y de los planes parcnales
de desarrollo urbano. )
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Analisis estadistico:

CAPITULO IX. ---

ANEXO |

%/ total de Obras

Obras De A ’
Infraestructura Asighadas' < f - " TOTAL
+:1998 - 25 Obras. 33.33 0 : :
e oo g 11,782,186.21
1999 59 Obras 1378 .
E At $ . 20,201,218.67
~2000 53 Obras 14.48 .
i S $ 65,751,372.00
2001 264 Obras 35.72
s : $ 99.440,275.18
2002 323 Obras “42.55
2 $ 138,207,763.38
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ANEXO I

Dictamen de comisiones y propu‘esta de Acuerdo de Cabildo del 25 de Agosto de
1998. : T ' .
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TAMIERTO  CONSTITUCIONAL
ZAPOPAN, JAL

DICTAMEN DE COMISIONES ¥ PROPUESTA DE ACUERDO DE CARILDO

HosorABE U apiLbee

nentes ade

Los suscritos  ntegrantes  de las Comisiones  Colegindas y Pam

Cionn e ion, de Hacienba, de Oras POBLICAS, de PARNICIPACION CIUDADANA, ¥ de

T e, S A L Y U AN L pas permitines presentar a by alt s dfistimguida

Consideracinn de este Cabildo et pleno, et presente dictanien, que tiene par objeto alond

L mastiomentacion de an i'ro i Especial de Apoyo, consistente en la realizacion de obir

de laestuctung y equiganmicnio utbano con e parhicpacion de paticulaces deatre del

Muntcipto de Zapopan, Talisco, en vistade lo cual se tornmutan los siguientes

ANFECEDENIES ¥V CONSIDERANDOS:

1. Con fecha del 13 de agosto del presente aito de 1998 se dio cuenta o este
] . ey el T Teans tamnre] R0 e i o onst
car s, a0 electo de que se estidie v enost caso,

apruche i nstimentacton de an Programa Especial de Apoyo, denomumuto “1sfuerzo

consistente en l rexhizacion de obras de inltaesttuctina y  gaipsmtiento

Compattide

a os asentatientos nnnmane

urhano, en los nas de obra pablica y doiacion de seivic i

vse con La partrcrpacion de particulares, bajo oo esquenna diverso a los previstos ool

ado de Jalisco.

ey e Desarrollo Uibano del B

)

2 Ly anterior propeests tiene como tnalidad dar respuesta a las peticiones de Ia

fos @ traves de los diversos dentos con las dreas Jde sanacio g fa

crudadania plantes

conndind como son e Direeciin Gieneral de Qbras Pfablicas v 1 Diteccion General de
Servicws Mablicos, espectalmente planteadas en las audiencias pablicas realizadas en los

micrcotes el ciudadane, v canabizadas en s

ayariie a waves de L Diseccion de
Participacion Cindadana.

3. Por otra pante, en el articulo 39 fraccion [ numeral 9, de la Ley Orgini

Municipal del fo de Jalisco, se preve la obligacion gue liene el Ayuntamiento de

promuover fas acciones a fin de cjecutar obras de infraestructura y equipamicuto arbano,

accesatio para et Juncionamiento eliciente de fos centros de pablacion. F1 oanticato

menciomudo con antetiondind e su raccion U, owneral 3 seiiala a0 Gacultad del

Ay untumiento de conc

r convenios, teidientes a Ly cealizacion de olias de interdés comian

fana los habitantes del Muoaicipio, sicndo necesario que el Catalda antocice Ly celelnacion de

i hos convens

1aque se piedan ey

ra cabo con las fonuatidades exigidas por la ey,

S agma d de § -
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0
ENCEAMUER Y PROFUES TA DE COMISIONES 01 CABILIX)Y o4
Se aproeba 13 instiumentacién de wi Progrima de Apoyo
Agosty 25, 1998

TAMIENTO  CONSTITUCIONAL
ZAPOPAN, JAL.

N weollo Uirbano del Bstado de Jalisco, en su Titnlo Sexto, se

comtemplan los Sistemas de Accion Utbanistica y sus modalidades, detinicudose con

in la Ley de D

precision los as de introduccison o mejorumiento de las redes de inlracstiectura

wihana que s pueden sealizar con la paticipacion de los panticulates que con cllas se

benelicien. Es el caso que existe un gran nimero de peticiones de los particulares e

diversos asentamicntos humanaos para introducie determumados servicios o tealizin abrias en

w cmmunndad, ¥ que conscientes de que et ggercicio del gasto en el tanio de obia puvhica, se

destina en primera instancia a los lugares donde dichas obras son privnitias por fa

marginatidad y carencia de servicios, solicitan que la Administracion Municipal insttumente

mecamnsmos que periitan una atencion también inmediaty a los requerimientos que tanbicn

¥ coparticipative, se encueitran dispuestos a cooperar

tichien, ¥ que con espintu solidaro

con Ly autordad muni

pal & aportar parte del costo de Ja obra en numeratio o en especie,
rebasando los esquemas de las modalidades legales refendas, en tanto se trata de realizar

15 en dlguinos casos en comuwndades que se encuentnan en proceso de repularizacion,

ab

cuvos habitantes no stempre cucotan con el titalo de propredad respechive, ademids de que
drclins obaas o serran costertas o s totalindad por los secmos, como es el casa de las obras
e se realizan bigo los esquenis de convertacion v valithoracton, sio patticipando en su
financiamiento ol Avuntanuento Asumsmoe, en e misma Ley, en suoarticulo 12, (taccion

NI se establece como atibucion del Ay untamiento ¢l promover L patticipacion solidaria

de L poblacion en ta solucion de los poblemas de inltaestructura y cyuipamicnto wibanos,

servicios pubilicos, vivienda popular 5 vivienda de interés socnal

”

s de infraesituctura y  equipamiento urbano,  tealizadas con la

B Provrama Especial de Apoyo de nombre “Esfucrzo Compartido™, consiste en 1a

reabzacion de obrn

patttcrpacion del Ayuntamiento v los particutares beneficiados con dichas obr incluycido

aposos de cardcter economico o material, ademas de la supervision de los trabajos por parte

de o autoridad muaicipal, cotrespondiemdo a las paticutares, sea gue se presentest
argasados a través de Asoctaciones de Vecinos o Colonos, o coalquier otra luning

espe

itica de agrupacion, incluyendo fas unidades uthanas conocidas como manzanas,
aportar de manera soluntania recursos en numeranio o en especie, incluyendo la mano de

obrit, scgin sea el caso especilico de las necesidades de su comunidad, asi como las

posihilidades de colaborar con los proyectos que solictien para su Colonia y en los lénninos

fitma de un convenio con la Dependencia Municipal

en que en cada caso o pacten, con i
correspondiente, siendo éstas la Direccion General de Obras Piablicas, o bien ta Direccidn

\ Gieneral Je Servicios Pablicos, siempre realizandose {as peticiones, 11 organizacion de los
patticulares, y levindose i cabo los acuerdos con L intervencian de la Direccion de
Participacion Ciadadana, Cuando las apodaciones de los vecinos sean en numerario,
deberan ingresar a la Tesoreria Municipal, la cual expeditd ¢l recibo oficial conespondicnte

/
h <} prara su control
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DICTAMEN ¥ PROSULSIA DE COMISIONLS 11 CADILIG
Ke apiueba la instrimentacion de un Mtoginna de Apaya
Agosta 25, 1908

TAMIENTO  CUNSTITUCIONAL
IAPOPAN, JAL

N

6. Por 1o anterionmente expuesto y con N en o Ui en ¢l nticulo 39
fraccivn |, numerat 9, de la Ley Organica Municipal del Estado de Jalisco; ¢l aticulo 12
fracciones XXXIV, y XLUde la Ley de Desarrolio Urbano del s

los witiculas 5, 28, 29, 34, 43, 60, 07, 70 y 72 del Reglumento Orgdnico del Ayuntamiento

adu de Jalisco; asi como

del Municetpio de Zapopan, Jalisco, los suseritos dictiiminadores nos permitimos someter a L

vt e s Sabihbe e Plenio, Jos <

thentes punins concretos e
ACUERDO:

FlavERO- Se autoriza la instrumentacion del Programia Especial de Apoyo,

denominado “Estuerzo Compattido™, a electo de que parst 1a ¢jecteion de acciones
remdientes o dotar de obras de inftaestructues y equipamicnto urbano a tas comunidades gue
asi 1o sohciten a esta autoridad, con el compromiso voluntatio de apanae los beneficiaios

parte e los secusos ccondmicos, matenates o lwnanos que para su realizicion se

clobyaime coveenrae can Traeters eneiin v sea de Ty Diteceion General

FETRENH

de Obzas Priblicas, v de la Direccion General de Servicios Pablicos, en relacién a la obra que

S¢ ovaya @ cjecutan, segitn sei el caso, siempie con la intervencion de i Discecion de
Participacion  Ciudadana para la vinculacion con las vecinos solicitanles  y  como
Dependencia courdinadora del Programa, y de la Direccidn Juridiea, pata convenir las

modalidades de la ejecucion de fa obra y los compromisos de cada parte, teniendo a su cargo

fa elaboracion de fos convenios de finiquito, siempre con la intervencion ademas de la

Tesoreria Municipal en relacion al aspecto presupuestal de las obras de que se tate,
interviniendo en ellos los ciudadanos bijo cualquier forma de organizacton. Cuando Iy obra
sea realteada por el Ayuntintento, deberd rendir un mforme a los vecinos (ue coopetaron
para su gjecucion sobye su contratacian y la aplicacion de los recursos al térming de la

misma

SEGUNDO.- Notiliquese ¢ presente Acuerdo al Director General de Qbras Miblicas,
al Director General de Servicios Piblicos Municipales, a la Tesorera Municipal, al Director

Juridico y ul Director de Participacion Ciud

para su cimiento y para que procedan
A instrumentar en sus respectivas competencias este Progriuma, estableciendo cinda uia de las
dos primeras dependencias altemativas diversas para propuner a los ciudadanos inleresados
en la realizacion de obras en colaboracién con la administracion municipal, y solicitando a Ia
Direccion de Participacion Ciudadana que brinde los apoyos de coordinacion necesarios a la

comunidad a tin de facilitar su organizacion lo voluntari deseen pr

B
obiras bajo este programa, y encauzando con toda oportunidad sus peticiones.
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ANEXO Il

Relacién de Obras de’ Infraestructura ,Ufbana. asignadas por la comisién de
Asignacion de Obra Publica Municipal de 1998 a 2001.-
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H AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ZAPOPAN
DIRECCION GENERAL DE: OBRAS PUBLICAS
LISTADO DE ASIGHACIONE 3 DE OBRAS DE 1998

INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL

AVANCES AL 12 DE MARZO DEL 2001

1998
comRAlolcomRAnsrAl 0 | cotota | rusro 0BRA MONTO FECHADE I’E_c“" DE | AVANCE | AVANCE
[{iW]e] TERM FISICO FINAC
AD 817595 TALLERARG | RHU KCATAN AGUA 'CONDUCCION DI AGUA'S B0 200498 22129 100% 100%
DISEROY ¢ : POTABLE 'POTABLE DE LOS 0JOS DE
CONST, SA | ! 'AGUA O MANARTIALES AL'
OECV H iPoeLAoo :
OTEI 819598CONSTRUCTO| 8  |HACIENDITA 'AGUA 'AGuA POTABLE s LAS'S 3091330 03098 l120u98 100% 100%
RAESLO, SA LA POTABLE CALLES PRIVADA
DECV ! “GUAMUCHIL, PRIVADA;
‘ MEXQUE Y PRIVADA!
' :cnr.ncnm
AD BISG9BICONSTRUCCH | 7 IMIRAMAR  'AGUA EN LA CALLE PASED DE LA S 6335153 16/1098 300199 100% 100%
ONES £ [POTABLE |PRIMAVERA LA ENTRE PTO;
INFRAESTRUC ! IMAZATLAN ¥ PTO, MEXICO,
TURA DE | 'CALLE COSTA GrANDE
MEXICO, S A X 'COSTA CHICA Y PROL AV!
DECV ; ‘GUADALUPE !
AD  |62008ARQ JOSE RSU |SOLEDADOE ‘AGUA I cALLES, ;s 55018847 [0211/98 1910299 100% 100%
LUIS PINTOR NEXTIPAC LA [POTABLE CODORNUIZ.CANARI ).GOLO |
‘NORINA JILGUERO CALANDRI } i
i ACANARIO : |
AD :azmamc RODOLFO| RSU [TESISTAN  ‘AGUA {REHABILITACION DE .A RED  § 41636799 0M1198  [200199 100% 100%
i LUIS LOPEZ V {POTABLE \
{ : 1
AD ';ansrsdzmncacxoue 8 ‘AGUABLANCA\ALCANTN 'coNsTRUCCION DEi'§ 28194467 1081198 {22128 100% 100%
POBLADO  RILLADO  ZAMPEADO EN Lf CALLE,
; PROYECTOS | i [consTiTucIon DE!
| MALU, S A. DE i [NDEPENDENCIA HASTA AV!
! cv ‘ ‘GUADALUPE GALLO i !
D [BITZSBING JAME 8 'BRISEAOEL 'ALcANTA. ‘CONSTRUCCION DE BOCAS' § 10200339 131098 [30:01/98 100% 100%
i JAVIER | iLLABO {DE  TORMENTA, EN LOS'
; DUARTE i ! CRUCEROS DE #Y LOS! i
i BRAVO ’ TORRES CON SAN KIGUEL, 5} i
i | DE MAYO CON SAN MGUEL, Yi }
| 1 i ESTEBAN VEREA CON SAN |
| { i [FRANCISCO I
AD :ans/samomv RSU '5AN (ALCANTA- IALCANTARILLADO <N LAsYs 14627487 161106 1281208 100% 100%
i COMPANIA, [FRANCISCO  |RILLADO  ICALLES SAN LOREKZO, SAN] |
i SADECV ! ] 'BERNARDO, SAN SiL JESTRE,| ’
: : “FRAY ELIAS Y;
; | IPROLONGACION LUCIOi
: : ; {BLANCO ! ‘
t : i B

13




AD

AD

AD

AD

CI

Cl

AD

Cl

AD

Cl

8180:98

820298

8]90'98

62098

B A

CGMPARIA,
SADECV

CONST
PUENTE
GRANDE, S A
DECV

NICCO,SA DE
cv

FRELEC,SA
DECV

CONSTRUCTO
RA ELECTRICA
2,000, SA DE
cv

8260/

INGENIERIA EN

6261798

B289/98

8358/98,

8162/96

818398,

6262/

SISTEMAS
ELECTROM.

ING EDUARDO
MAGALLANES
R

DIESA

CONSTR
GOMORA.

ARQ. JUAN
GUILLERMO
SAHAGUN
SANCHEZ
DESI DISERO Y
CONSTRUCCI
ONSA

JALISCO

GRUPO
CONSTR

|

|

w

RHu

RSy

RNU

28

{LUMAD UL ALLANIA-

[1AacHies {Ritano

! i

i :

MCATAN  ALCANTA.
RILLADO

| |
| ‘

i !
SOLEDAD DE ‘ALCANTA.
{NEXTIPAC LA RILLADO

DEL COLLI EL ‘ICACION
LA :

HEROES
NACIONALES CACION
i
|

DE COPALA  CACION

‘CACION
o

|

i

ATEMAJAC
(o]

NVO MEX {0

!
t

REVOLUCION [ELECTRIFL-
cacion
CABANITAS ELECTRIFL. |
;uxs lcacion
i
FLORESTA  ELECIRIFI-

ELECTRIFI-

EJIDO MESON 'ELECTRIFI-

CORONILLA LA ELECTRIFI-

EMPEDRAD EMPEDRADO

HOGARES DE [EMPEDRAD |EMPEDRADO DE

IALCAHTARILLADO SOBRE LA $

[CALLE GRANADOS DESDE|
HUEJOTES HASTA!
'GIRASOLES

'ALCANTARILLADO  SOBRE $
A5 CALLES  ARROYO
LIMGHCILLO,  CALVARIO.
ZARAGOZA Y VICENTE,
[GUERRERO

! CALLES 3

CODORNUIZ CARAR! ).GOLO |
NDRINA JILGUERO, L-\MHDRI
A.CANARIO

i

i
CALLES'$

'ELECTRIFICACION

EMILIAND  ZAPATA BENITO!
JUAREZZARAGOZA Y NINOS
'HEROES

ELECTRIFICACION CALLE: s
ESTIBADORES, PRIV |

ESTIBADORES, PERI JDISTAS |
PISCADORES ¥ PRIV,
PISCADORES !

; !
'CALLES  CLAVEL. ROSAL'S
GARDEIIA, AZUCENA, JAZMIH
VAMAPOLA

i
i
ICALLES MIGUEL GOMEZ,'$
JOSE VASCCHCELOS)
‘ENRIQUE GOROSTIETA, FCO!
MARQUEZ, MIGUEL MIRAMON !
ILUCAS  ALEMAN 7 FELIX
ZULUAGA )

'
'POBLADO I

$

'ELECTRIFICACION
'RAMON  LOPEZ

CALLEI' §
\£LARDE,
GARDENIA_FEDELRICIO

MARTINICA LA {EMPEDRAD ‘EMPEORADO CALLE JORGE. $

‘NOLAZCO  ENTRI AV’
<PRINCIPAL AL POBLA O i

CALLES'S
ALLENDE, AQUILES SERDAN
'LOPEZ COTILLA Y HICARDO!
FLORES MAGON

A AV
|GUADALAJARA DESLE CARR|
|TESISTAN HASTA FROL A

ILEAr’to |

WA]

19,309 64 [08/11/98
|

579.758.42 1 20/10:98

423431 71 (041 98

62291261 211098

322,094 37 141098

705,368 96 (1/10/98

632,869 58 ;054058

602,006 00 114/1.%98

62704575 06/11.98

106,730 79 (21101498

201,636 59 :21:00:98

1,997,302 27 {26/10:98

230299

2710333

04101799

12/01/99

27/02/99

20/12/98

060299

230199

2011298

21298

200299

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100

1004

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%




AD

AD

(o

|

e e i
IRG PERiA
OLIVARES

8287198 CONSTR
{COSALA

‘.azwsa'consm LA

{CAPILLA

aasma; EOIF Y PROY
MALY

|

8401/98ING OSCAR
MARTIN
RODRIGUEZ
PALOS

0 LUl LANLUD
RIVERA
'ACEVES

28 (VILLADE
{GUADALUPE

RSU {MILFILLAS

8 [FLORIDA LA

!

RsU [HUMEDO DE
INEXTIPAC
!

it MPLUAL CALLE PLUMU ENERL. $
‘o "PLATINO Y TUGSTEND
{[MPEDRAD |CALLE JACINTO PERA $
0 '

'EMPEDRAD DEL ENTHONQUE DE LA |$
[¢} CARK AL POBLADO |
/EMPEDRAD CALLES AGUA MARINAAGUA s
0 AZULSAN

: MIGUEL BUGAMBILIA!: LAS

; ROSAS LAS FLORES
"EMPEDRAD CALLES RIO AMAZONASRIO | §
0 ‘ARMERIA RIO

! USUMACINTA RIO

i {YANTSE RIO CONGO 10

i jGRIJALVA.STA

i IMONICA GRANIZO

933,062 39 ;0w1w/98

9535200 114198

593,125 00 081,98
i

940,330 57 {2411498

761,515 07 11912498

BIAL:

S

n,nz.wszﬂ

160199

300199

200393

i27:0399

30/0399

100%

100%

100%

“100%

100%

100%

100'%

100%

100%




H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE ZAPOPAN
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
LISTADO DE ASIGRACIOES DE OBRAS DI 1399

INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL AVANCES AL 21 DE MARZQ DEL 2001

1999
cont FontraTistq zen [ cotona | rusro OBRA MoHI0 FECHAGE | FECHADE T AVANCE | AVANCE
INICIO TERM FISICO FINAC
oAt GisTRUC T (TRETI™ X P 0 Wi
A ASIRA DE ALCAUTARR LALY) SANITARN) LE 107 14 [aAM THD 2174 TA
X GLENRTE 2 At 1 KMETICA 14 1G5 TRAMOS Uk LATEHAL PLRIER G
cecv ansaicta  [ACANTARNUALERIKE SANTA MARINA ¥ SANTA MARARILA Y £ 1 S~ 1A
MV ] MARGAKGTA £1IHE SANTA AA ¥ LATERAL PERIER O
(1 UMA LORGITUD APROAMADA Dk 108 ML EN LA
[CRCraA SAHTA MARGARITA 1EHA St CLICNH
e riem T voore SRR SRR e B B
N At ) JURTA 1L HM TR, B LUt UteA L B
:fcc'rf"" »A R:?;o o l'“‘;‘"““'“‘ APROXIALA DE 226 M8 EN LA CALLE JAUSCO EN KL
£ JLHIDA ATUA PRATA ¥ EE BRHGYO LN LA COLGMA
L CMAS DAL HEFLUGKD
utistafConstrRuCTon SANEA MMM CARIARK AL Cor oo it O L A 16 ACCATIT AR ¢ ] 91 A2 Ty 38 Mo 99 00 o
AJNTC S A D4 SANITARID JUNTA wERISLTICA G610 14 L6 %> Al
Cv } HANCIAC VILLA CHUZA CON LA CALLE AIBREZ 1 FL
',_ 11 [TLAN 115 A ADG [4 SANTA ANA TEIA il AN
forioiod] ic;’:;g?n;c:tl,: [OOARES TRRCRIRATHL oo D WA [n AanTaLs o 148 CRY TrMar 00 100%
cv SANIEARK) JURTA HLRMETICA (4 10 ¥ Utk L0510
APROAMAUA Ut 115 ML EN LA PRIGAUA DE LHO HAMI- £Z]
ENTRE CERHAUA ¥ CAKAL Lk AGUAS 1d GRAS Ef 1A
COLGHIA HOGARE 5 DEL BATAN
ATAN (o)
UI2ALELECTRINICALIO POBALO SANELLCTRIACHE ( fhaib AT DE LA CALLE ERIAN0 ZAP-14[S13403003 L L] o o
LS ALIECA L4 ENMTHOGOUE O LA LRES L2 TENTE DR LA CA E
UCCIDENTE SA HLALGS  LON A LD D 3R KIS
LECY APHUAMALANE HIE CON 10 bUuIEs DE COMCRED + v]
Ut TRANS DRMALOR G 29 Kud JF AUTOR &N I
F it ot DOBLALG U HAN | STEBAN
[orsatot|craPALA [POBCADO SANELECTHICA | 385 376,07 N oM™ 00 W00
ELECTRIFICALK)| LECTRIN AN DE LA CALL £4 HECUR LHTROR O]
MES SADECY C A LA Litit A £ ASTENTE POH LA CALLE HDALGO « 4]
Ureh LOHTITUD DF 240 MTS AFHORMADAMENTE. €4 7]
FOSTES {h CCNCRETO ¥ Ute TRAKS ORMADOR D 24
KVA 2 AUTGP EN £L POBALC Db SAM ESTLEAN :
Lstrean Jon - B
{oremECTROMECA LA HIGERA £t LCTRIECAC $441 808 17 Mag 9 TIAg9 L 100% i 100%
oca LLLCTRIICACKAL ALTA Y BA38 TERSXOH CON LAl -
ConsTRUCIOR LAGiTUD OF 202 MU [ COMAKOON o d
Ay THANLF CAMADURE S MOt ASe 05 1 40 PUSTES DE ! i
PROYECTOS. L CREIO KN LA CALLE NeniAL ENIRE ROHLE vl : 1
sAECY ANAHGLA ¥ E84LAS CALLES KutilE OTAMEL PR S .
KUSAS CAHRLLOS PALMIRA FRESHO OBEUSCK Y|
AMAPOLA TODAS ENTHE HAGUERA ¥ 50 MIS APH X
DESPUES GE LA CALLE NOSAL EN LA COLOA LA
ra5ut RA
[Tt
FOSTOH SOMEZ ROCHA POBLADO. DE[AGUA COuSTUCLION U HED DF AU POTAE ([P0 0% Bhaded 3 Ao o L
¥ AGULERA 1185 RIA DE 4° 1 UNA LONFITUG 4PHORNADA DE 50 1L
“““:“:E‘w“ £ LA CALLE PRIVADA RAICH LUMONA L £L POBL 50}
b SADECY ocotan fpotawe |0 JOCOMN

"



[CONSTRUCCKNG Ca LD DE ALCANTARR S ADY SANITE 4]
[DE 107 D OWBIE THO 1 G8A LUNGHTUD APROAMADS G
140 ML UBICADA L1 LA PRIVADA 10 (1 MAYO EHIRE 3v
O LA PRESA ¥ ACULDUCTO E1EL HOBLADO X $4 4141
LUCIA

SANTA LKA |0D

[ :’\::kau‘ ' R SMHACKALLA KD LE Ac0d POTAIRE O Tt S D[40 7 1% Mt 02 Mx s s
I p— 47 Y UNA LOTUD APROSMADA DF 162 181 |- (A
GOMORA S A CALE PEHIA NG ADATA ¥ ARKOYO) £ 1 LA (UL 1304]
i ¢ v e 1wt i ARG
oS anorfConsTRIC o TARDITE S O JAGUA [OOSR T (WG (4 AGUA POTAILE  GAST®) ot 5) 02 ay e EEEY Tam oA
A SUBURIAtiA TUBEMIA G 3 0 A LUnSITUD APKROKMALA D 434
SADECY HUEVD ML ENLACALLE 10OUIRA GADKA ENTRE A ORIETE ¥
CAMPD 3 LA BASE AEHER EN LA COLCHIA JARIINE . DE
[N A€ () POTAWE ik VO Pl XCO
0T3O CCRSTHUCT X A X (7 ar s 7 T
“ :;\‘;vnnr.?« R LA ML RLDEA ASOAPOTAILE ot U] hatdd S o bl
11 RRACE HAS 47 ¥ UNA LGP RILD AP AMALA L6 o 2 the | ()
SA DECY CALLE SAKCE LNTHE CASSE LA ¥ CERMADA 174 ()
LOLOHIA BALLOML S LR L SO
14 8o POTALL |
02 A LA CONS THUCTOR CGMAS  DEJAGUA AT PTED EIPE 37 Way 05 7y [0y
A ARGAMURO AMPLIACION Gt K8 U DE AU POTAL E GO TUb e D
SA DECY 4 Y UNA 4000 sTUD APRUAMALA (8 305 My (00 LA
SALLE ARSIt LRGHE LAUKTL Y PRIVALIA MARGAK AS
PRI MARGARITAS LRTRE MARDIOS ¥ PR DHL WC AL
PRIV DEL KOSAL ENTRE PRIV MARGARITAS ¥ LA 4EL
JISE MA MARTIHES ENTRE PRIV NARDOS ¢ E¢ ARK YO
LI LA COUCHaA LOMAS OF TABACHIE S
TABALHNES [PoTa
oAb ;Mégé;‘ APALMEA.IRCAHIARKLA . ousthinctcs i HEO LA A AfTARK AL Satat ] 7 07 72 Mar ) O oy 0 1 o
00 10 L AL THO ¥ UNA L CHGITUD APHSAWMAD-: (4
9% U UCADA £10 1A CALLE JAHOM ErTkE €21 . AS)
TORRES 1 DWSOl DRENTE EN LA LGLCHE LA
oaLmica
Do
+|GOMEZ ROCHA MRADOR  JALCARTARALATC GRS THUC I L4 KE D4 ALCATAKILLATY) Stal - |0 808 % 22 Mas 22 May 95 o 10
¥ ASULERA Ok 107 OF (GMETRO ¥ LA (CHGITUD APROAMADS 1F
URBAKLZACIONE 302 ML UBLADA EN LA CALLE ARROYO ENTRE 6 A
S SaDECY PIO T CALLE NOGAL EN LA COLONIA MK M
£SCONILG_ {00 L SO
IR g e Xy
- Ma:g')ﬁ [OMAS LA [MCATARECAL Corstio st REBLA MCANI At AL St i 8499 Shaid 07 May 9 o Yok
BECERRA JUNTA MRS TICA DE 257 (A DIAME TRO 7 UHA LGOI )
APROXIMAUA 168 M ULICADA E1 LA CALCE PRIV DA
LIRIO ¥ TUL A%y £1 ¢ A COLCHIA LOMAS [ TABALNI 2 §
Tagacktis oo
; 5 7
WDL.C.E:":S-L: o s urﬁmmm\ COrsTRU 0t 6 RED D AL CARTARILLAL Sarat s |7 T sl 28y 99 T o
Y DISER0, SC. JUNTA HERMETR A DR 107 (4 LAANE TR ¥ UIA LGN > UL
APHCXAMADA 18, M1 LISCADA FN LA CALLE (AZ-R]
CARUE HAS ERRE WKERIE GUERKERD ¥ JUAN (4 LA
TABACIHES BARRERA LetZ MATELS ERIRE PIPLA ¥ wictlL
GULRRERO  ENTHE 1LV MATEON ¥ LAZ4RQ)
[CAROEHAS 1484 U GHA LGMAS DE TABACHILES . DA
seccn
| DA
T S : 7 0 T
080T ﬂmfg PASEDS LI [KLCATARLA ot KLt oo AN TRt ot atel e D B2 8 ) 2An 0 [T 100%
ey Dk 4 DF LIAtE THO ¥ U LOUGHUD APHUAMADA L 3]
ML GHICAUA 11 LR MAGTOLA LIIKE PASO D1 LA
[ AMILIA Y CANIHC A LAHTA ANA TEPLTITLANG LN LA|
" COUOtA PASEGS L1 sk T
sHiseno oo
[POBLADD  [ACARTARALA Ty 7 W 03 A0 (i TR

7




bstota]Ening T4 TAPAMRA  [ALCALTAIO LA a0 1800 2200 EYT W 0%
Ot TRUCOON CHTRUCLR AL WED A ALCARTARILLALR ) SATE ARK
YNk RO Ho 6 307 G DX T ¥t (ORI APRDAIAL A U
120 ML OMCALA £ A UALLE FRERT EHTRE AL
EREARLRS T SAN ik HHo LA LR AOA LA PALMIRG
ix.
vs2atn JCon s ICR MRAMAR  [RCCATTAMIL AL e T8 HE b 08 ALUAT ARE ALK SATE - ARIIZTO UM L BITE] 73 Whay 95 00 T
AP tEn L6 107 UE LRAAS THC ¥ A LGHETUL APROKIAS A OF
1 HHALLIAS Mhte M0 UBKALA £1 LAS CALES VIRCAN QU LEC)
SA LY ENTRE U GEL WA 7 TGAOBAMA) AL TARINA 1 (IRE
oAt fsl A% ¥ Y OGURTR £ B PRI IPOL ERTRE SAN | AS Y
4 LUINLED PGl Ll SAT AL TV QUIREC HTO
94 BASLG ENIRI ¥ DL MAR Y EGHOLOUANPD 1M LA
; COX A MiHAMAK
033A00.§ ik [ARROYG ALCANFARILLACORSTRUCCION LA RED Db ALLARTARILAD) SAN AR[SUI80SY 16 EITE] 07 Way 09 0% 00K
[ Ot C1GR [ 10 LE [WAME THO ¥ UHS LUNGTULY SPROKIMAL A DE
£1 PLHIAGORD 100 M1 UBIADA E11 LA LALLE JUAN ALVAREZ | ITRE
SA LV A¥ GUADALUPE WHIGHIA ¥ CALLE PLATA £4 LA
ctiv 0o [CALGHIA ARROYO i
024AD0PROMACO n [SAH T J0SE[ALCATARK 1 Al 462411027 22 Mar 5 07-hun 99 00N, 100%
MeaCo S A D1 COMSTRUCCIN DF WEL (A AL AT TARILLADO SAH AHI0)
cv OF 107 1F ¥ 1% 4 [DAMEIRO v unA LG U0
APROMMADA (X Jam MU UHICALA N LAS CELEY
BUGAMESL A ERITRE LA S5 ¥ LALLL ST SAN LAY
[ERTHE PRIV 3y Satslu (oMSnO SAN PABLO L IRE
PRIV 3 ¥ SANTU Lo Mitdn) NAR JORUE ENTRE SAN)
ANTEAIO Y BUGAMISLIAS  SAN WGULL EnMRE SAN
ANTGHIO Y BUGAMbI 45 10V 3 ERTRE SANBLAS Y SAL
OSE SANIO DUMIsG0 ENTHE SAN BLAS ¥ SAN . OSE
SAN FERNANLO ENTKE S8n OSE Y SAN MIGL:L Y]
CALLE M EHIRE SAN JOM. Y SAN MGUEL, |74 L
P06 ADOD LA JOSE LAt
(F1a0) 00 _L
W:Tci::m.l? EROES HECHARACL GstRUCCN LU wEL D8 ELECTHERALICRS £1 Lag] W il o
ko CALIES MGUEL foMEZ LLZA J0SE VASOLE.08
LRRIQUE GOHOSTIETA $RANTEAO MARLL A UFL
MHAMON LUCAS ALAMAN 1 brli8 ZULUAGA b DAY :
[LHTHE LA LALLE Atk LF TU GONZALY 2 FLORES ¥ 4 ALLE
St PUR VOLUMENES BALELRNIEY ¥ CONCE10S)
EXTRAGHDIARIL ¢ LA LOIOMA M
" HACIONALE S .
NACKONALES |00 g
[GS8CAG DE S DIt 140 ¥ ATEMAJAC £ M1 RADG [COUSTRUCLION LE 132008 MIG A & IPLURADO E1. 1 A $15 433 71 33 May 4 18 Moy 99 [Ty -1
[CONSTRUCCIGH CALLES ALLEWDE E6TRE CUAMUTEMCC ¥ MAL- RG .
SA CAULE AQUILS SLWbAN EHiTia PATKIA Y 11 PL| ;
COTLLA ENTRE AQUIES SERUAT Y ARKOYO ¥ (ALLE
HICARDO FLOKE SMAGON ERIKE HIDAGO ¥ LA PA. EN
LA COLONGA ATEMAIAL N
Wrc GRUPG PASEDS DEC|[ALCANTART LA FIpwiyTy BTN 03 3o 99 0 [y
CORSTHUCTOR CONSTRUCCAA Db CuTEREA (NEA G ALEJAMA 10
SADELY TCMA Y DESCARGA UMILIRTARIA PARA LA Ut DAL
[k PORTIVA UHICALA £ Nkt 135 CALLES PASEQ | - LA
JUVENTUD PASES Ld 105 A ESTENTES PASE - DY
LS PADRES Y PALE O DL 103 FRESHODS £NLACOL 1A
[PASEOS LEL BRISENO
BHISE1O. (2}
:::‘"‘I’l:'““‘ 4 BRBLR0 [ALCARTARALAL o ACIOH O Lt & 4, ALCANT&RLADO ¥ D sy DE[*' ™0 s by 1 o
Kot {EA E1 LA CANE COSITLACICH Y PROLOWGAC) 1
baros ir_)o L€ MAYO EN LA LGLCtuA £ BHISERD

k74



MAGHALENA |

INCLUYE be A OC TORMENTA ¥ FUBO Dt #VC DE XY
LUHGITUD DE o0 ML GBICADO L1 LA CALLE CLEJEL
L HTHE JAZM Y LAZAHO CARDENAS EtieL POBUAD JLA|
MAGUALE 1A

] ‘,;':‘,:,)‘,f - i A O P (T V3 Mar 18 18 My vy an Ton
UL BRCLALIA L1 LA CALL IDALGD Y 7L LG 41108
batos i o oo CLAGHIA L ¢ P Rt 1CIA
OEET rapwsm Vit LA DETEMPEDRADD [ CiisTing Cras U0 PASRI BT, (4 LRSA URALS) POR[ST 60V 73 T 1o May v 00N,
MARTI ARG [e bt TAS EHLA CALLE LUGANER ) ANARK A TE
RODRIGUE 2 LATERAL CARNETERA A SALIKIO A CALLE JACHIC]
pacos LUADALLIL PLEA £ LA LOLOMIA YILLA L 15 ADA, UPE
R Evuw‘“ o e [EMPBRAND | StHL RN DL BAGME TG U6 EPERADD - 14T shad 16 My 9 o o
CALLE SAN SAVIER MASTA SAN LU Y EHIRAGA POI SAN
JUANLEM LA CARUA BL LAMFALARS) BACVOL UM HES]
[EACEDU143E 5 ¥ COHCEPTOS | ATHADHLANARITS
ASEANARK)
AR 1 HORRCG AGRCGA T [PAVRLRIO |Com G0l O 0L PAVBR IO GOt Cora 4 1G] 11307 EPTTR (T T N S R
ARTURD ASEALTLG EW LA CALLE MAGHCLIA FHTRL & NTA
(MIHERO MARTHA ¥ CHELISCO £N LA LOLDMNIA AGRIOXLA VO]
WAL DR VOLUMENES  EXCEORNIES v Lotk 108)
£ ATHAGHI MRS
07 AU {PRODUC TGRA TG [PAMINID Y T maniatn ¥ (otattrn, O VAT 0T o nea, @ B 008 o
D AGRIGADOS) CARPETA D COMCHETO AMESURKS D 5 oML Dx
Y MEZCLAS LSPESOR ¥ CON btk SUPERFILE DE 16 %25 00 W2 1)
A SFALTICAS, LAS LATLRALES Db AV LAURLIES ERIKE AV HO-GOY
SADECY TCAMZES A BEAERE S EHACOUMIA TE P 7AC
[072ATO JONSEIO Y GHAS ALTAS [PAVAETaTO 213666 80 BERT] 173099 00% o0
ONSTRUCCION THAMAXS [ DESBASTADO Y (OHSTRUCTKN. DE]
DEL CENTRO CARPETA [ CONUHETO ALFALICO (A 5 CM: DE
SaDECY | SPESGR ¥ C U ULA SUPERI S U 7 464 00 102 1 1 LA
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