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INTRODUCCIÓN 

La presente tesis tiene como objetivo primordial .._liz.ar un aNllisis de 

contenido de los periódicos Et Financiero. La CtOnica de Hoy y La Jornada, acerca 

del movimiento estudiantil que se suseitó en el allo de 1999, referente al Plan 

Bamés sobre el alza de cuotas en la UNAM. Para ello se tomaron en cuenta la 

recopilación de noticias aparecidas en los periódicos en los meses de febrero, 

marzo y abril del mismo allo. 

El método utilizado para el desarrollo de nuestro trabajo es el de ANilisis de 

Contenido, ya que nos ofrece la oportunidad de conocer los datos no sólo 

verbales, sino todas aquellas técnas utilizadas para la presenteción de noticias 

en los diarios. 

Como el objetivo de nuestro trabajo es mantenernos al margen de toda 

postura subjetiva. hemos setec:ci0n8do tres dillrios capülinos con distintll postura 

ideológica. como lo es La Jamada, consider.U como un dialrio de izquierm: El 

Financiero de dereCha y, La Ctóniea de Hoy con tendenc:ie MUtrml. Lo anMriar, 

para comprobar la tendencia o punto de vista de cada uno de ellos ante un 

acontecimiento de trascendencill nacional. 

Uno de nuestros objetivos especlt'lcos se encuentra inmerso dentro del 

capítulo dos, donde mencionamos dos de los movimientos anticuotas en la histOria 

reciente de la UNAM. 

un tema tan amplio, v a la vez tan impoftanle para la socied8d, levanta 

cierta polémica alrededor, pues la Universidad Nacional Autónoma de M6xico, es 

una institución con tal presencia, que atrae la mirada de los rNis reconocidos 

especialistas en la materia, v por ello, además de la importancia social que tiene. 
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que no fue fácil desarrollar dicha investigación, por lo cual nos limitamos a analizar 

sólo los tres primeros meses de iniciado el conflicto. 

La información generada en los meses ya sen.lados, fue tanta. que aún 

siendo dos personas que elaboramos la investigación, no nos hubl6sernos dadO 

abasto para concluirla de manera satisfactoria siendo, en todo c:aao, una persona 

la que la hubiera elaborado. 

La labor de recopilación de las notas en los diarios, fue tarea ardua, pues 

con el cierre de las instalaciones universitarias, tuvimos que recurrir a las 

hemerotecas fuera de la UNAM, las cuales no nos permitían la reproducción 

fotosUltica de los diarios y, en su caso. gran parte de ellos - encontraban 

mutilados o no habla en existencia ciertos dlas de los meses requeridos. 

En ocasiones el acceso a los diarios se nos negó de forma tajante, 

advirtl6ndonos que ellos ya no estaban disponibles al público en general, Sino para 

los directivos de dichas instalaciones. 

Por lo que toca a la información bibliog,..fica, la mayorla de los materiales 

fueron halladoS en el acervo de la UNAM, pero se tuvo acceso a nte, hasta que 

se abrieron de nueva cuanta las instalaciones universitarias. 

Ya recopilada la información que se requirió para el amilisis, se procedió a 

la organización y estructuración de la información; tarea nada f6cil, pues habla que 

ordenarla de manera tal, que se diera seguimiento cabal a cada uno de los 

capítulos contenidos en esta tesis. 

El primer capitulo de nuestra tesis "La UNAM en el Siglo XX" trata sobre la 

autonomía de la UNAM, que se dio el ano de 1929, hasta los acontecimientos de 

1945 con la creación de la Ley Orgánica, siendo un paso importante para la 

estructuración de la misma institución. Se realiza también un bosquejo histórico 
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sobre los acontecimientos m6s sobresalientes dentro de la institución, como lo es 

la edificación de la Ciudad Universitaria, momento importantfsimo para la 

educación superior hacia mediados del siglo pasado. 

Asimismo se tratan puntos tales como la creación del Colegio de Ciencias y 

Humanidades, nueva opción educativa a nivel medio supenor, asr como la 

planeación y descentralización de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales 

en el área metropolitana, siendo ésta una alternativa más accesible para todos 

aquellos alumnos que viven en la periferia del Distrito Federal. 

El capitulo 11 "El neoliberalismo en la educación"; con.nzamos realizando 

un estudio minucioso sobre el concepto mismo de neoliberalismo, rescatando sólo 

aquello que interesa a la educación, pues como es sabido, dicho modelo 

económico se basa en la economla de mercado, de la comercialización tanto de 

bienes como de servicios, y es sobre este mismo punto que la educación se mira 

como un servicio por el cual se debe pagar. 

Como ejemplos del modelo económico Neoliberal que se está implantando 

en México en materia educativa, tenemos lo realizado en las gestiones de .Jorge 

Carpizo y de José Sarukhán al frente de la UNAM, en las cuales argumentan que 

las colegiaturas deben aumentaf9e al costo real, para que la institución pueda 

hacer frente a sus gastos tanto operativos, laborales y edUCllti-. ya que el bajO 

presupuesto asignado por el Estado no le permite desarrollar sus proyectos de 

forma adecuada. 

Es por lo anterior. que en 1987 se suseító un paro de labores que g-ró el 

conflicto estudiantil más grande después de haberSe dado el de 1988. 

Posterionnente durante la gestión de José Sarukhán Kérmez. se lleva a cabo el 

Congreso Universitario, que en realidad no resulló de importancia, pues no se 

resolvieron los problemas de fondo generados desde 1986. 
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Durante el segundo periOdo al frente de la UNAM, J~ Sarukhán Kénnez 

quiso Implantar de nueva cuenta las reformas al Reglamento General de Pagos, 

basándose en las mismas manifestaciones que Cerplzo hiciere sobre el tema, 
haciendo énfasis en la grave crisis universitaria por el bajO presupuesto asignado. 

Este intento de reformas no causó un movimiento -tudiantil de consecuencias 

graves, puesto que antes de generarse, declino su propuesta. 

En el capitulo tres. nos abocamos a la gestión de Francisco Bamés de 

castro, que durante su periodo quiso implantar de nueva cuenta el aumento a las 

colegiaturas. razOn por la cual se generó el conflicto estudiantil más largo del siglo 

XX en la historia de la UNAM. Es de hacer mención que dellde la toma de 

posesión como Rector, Bamés de Castro comenzó a realizar acciones tendientes 

que prepararan el camino a las reformas al Reglamento General de Pagos, 

además de reiterar en sus discursos la necesaria colaboraeión de alumnos y ex 

alumnos en el financiamiento de la UNAM. 

El paro de labores, denominado "huelga", comenzo en abril del 1999, y casi 

un ano después la universidad vuelve a abrir sus puer1as, todo ellO generado por 

la convicción de Bamés de no dar un paso atnlls en su propuesta, e implantar a 

toda costa su proyecto de reformas, ro cual originó la protesta estudl-lil, asl como 

su renuncia a la rectoría universitaria. 

Meses antes de que finalizara el conflicto, Juan Ramón de la Fuente es 

designado nuevo Rector, cargo que asumirla con el gran compromiso de conciliar 

a los inconformes y acercarlos al diálogo para dar solueiOn a sus peticiones y 

reabrir las puer1as de la UNAM. El conflicto finaliza con la inteNenclOn de los 

cuerpos de seguridad en el desalojo de los paristas de ros planteles universitarios, 

quedando latente el renacimiento del ConsajO General de Huelga de vOlver a 

tomar las instalaciones corno protesta al modelo neoliberal y la inminente 

privatización de las universidades públicas. 
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En el capitulo cuatro, realizamos un análisis de contenido de los 

periódicos El Financiero, La Crónica de Hoy y La Jamada durante los meses de 

febrero, marzo y abril de 1999", en el cual se aplican nuestros conocimientos 

de comunicación, como lo es la capacidad de análisis de uno de los medios de 

comunicación existentes como la prensa escrita. En este capitulo se detalla el 

análisis de contenido que se hizo de los periódicos antes mencionados, y de 

los cuales se destaca la gran cantidad de información contenida en dos de 

ellos, que fueron, La Jamada y La Crónica de Hoy. 

En dicho análisis se contemplan siete categorias, las cuales son: 

Cuota•: de las cuales se derivaron las subcategorias Incremento, no 

incremento y ambas, todo ello relacionado con la aparición de dicha palabra: 

Tono, teniendo como subcategorias a favor, en contra y neutral; Enfoque 

ld9ol6fllco, que tuvo como subcategorias el Económico, Polltico y Humanista 

Social; Receptor. en el cual se subdividió en Opinión Pública, Gobierno en 

General, Autoridades Universitarias y Comunidad Estudiantil; Nú- de 

Column••· en la cual el máximo de columnas fue de cinco, y el minimo de una 

sola columna: Po9tu,., que fue objetiva y subjetiva: y por último el Pronáflco 

con el lncre-nto, que fue Debilitar a la Universidad con el incremento de 

cuotas, fortalecer, estabilizar, privatizar y otro sobre et cual no se detallaba 

ningún pronóstico al respecto. 

En el análisis también se incluyó un conteo de los géneros periodisticos 

aparecido en los diarios, que fueron: Editoriales, Cartas del Lector, Articulas de 

Opinión, Notas Informativas, Comunicados, Columnas y Crónicas. 

Asimismo, las secciones también fueron contempladas, pero es de 

resaltar que cada diario tiene diferentes, asi que no era posible ubicarlas dentro 

de una misma categoria, aunque hubo algunas que si concordaban, como 

Politica, Economia y Sección Editorial. 
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Como el tema al que nos refenmos es el alza de cuotas. se hizo un conteo 

minucioso de las ocasiones en que aparecian las palabras cuotas y Reglamento 

General de Pagos. 

Para finalizar, también se lleVó a cabo la medida de espacie> y tiempo, que 

se refieren al total de columnas dedicadas al connicto o tema 

Respecto a las hipó-is que nuestnl investigación busca resolver, en primer lupr 

se observa que Los medios de difusión masiva. son empresas rnerc.ntiles cuyo 

propósito es ofertar empr-s. promover y vender información. En este sentido su 

tendeneia y postura idealógica respecto a los grandes problemas nack>nales, 

dependeré de la relación polltica que sus propietarios .,,.ntengan con el poder, asi 

como de los Intereses económicos y pollticos que estos tengan. 

Como segunda hipótesis, se plantea que las diarios analizados tomaron 

diversas posturas en tomo a las cuotas, tanto infO~tiva como eclitoriall en los 

meses de febrero, marzo y abril, y que en el último mea la cambiaron o 

radicalizaron. 

Asimismo. auguramos que los periódicos en mención pronostican que con 

el incremento a las cuotas se debilitarla a la universidad pública. 

Es aai que, llegando al completo an•lisia de nuestra inrorm.ción, pasamos 

al referente capitula de conclusiones, que detallan si se llevaron a cabo los 

objetivos e hipótesis planteadas en nuestro proyecto. 

Asi pues, tenemos que la tesis que se presenta. es una propuesta para que 

otros investigadores se abran paso para la aportación de nuevas ideas. que le den 

continuidad a partir de la SOiución del confticto, y todo ella en beneficio de nuestnl 

universidad: tomando los datos que aqui se detallan para su mejor conclusión. 
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Capitulo 1 
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El Plan Bamés sobre las cuotas en la UNAM 

1.1 De I• Autonomla • la 

Ley Org6nlcaa de 1945 

Para hablar de la autonomía universitaria - h- neceaario definir dicho 

término. En general, la autonomía conSiste en" ... la facultad que el Estado otorga 

a la Universidad a través de una ley para dicta.- a si misma, las normas que rijan 

su organización y vida interna sin la intervención de '6ste."1 

Es deeir, "autonomla" es la capacid8d de autogobiemo e independencia 

que el Estado cede a la Universidad; dicha capacidad es dividida en tres ugún 

Jorge Pinto Mazal: en académica, de gobierno y financiera. 

la Universid8d al establecer las normas y requisitos tanto para aeleccionar 

a sus alumnos, otorgar certificados, revalidar estudios, así COfnO elaborar sus 

planes y proyectos de estudio e investigación, hace uso de su autonomía 

académica. 

En la autonomía de gobierno, la Universidad establece sus propias ,_..,.s 

para elegir y remover a sus autoridades, funcionarios y personal 8dministratlvo: 

además de sel'lalar las funciones y derechos de éstos. 

1 PINTO Ma1..al Jorge. IA ~ 11,.¡..,,..,_• .... , ........ ..lll~M,..MoW.-.. ..... 6,:1~>--, 
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Ana Maria Álvarez Marín y Juan Luis Rosas Ramirez 

Por lo que respecta a la autonomla financiera, ésta se ve limitada, puesto 

que la Universidad depende en gran medida del subsidio que el Estado le otorga, 

ya que las cuotas que cobra a los alumnos y los ingresos que obtiene por otros 
conceptos no le son suficientes para poder sostenerse. 

En lo que se refiere a este aspecto " ... lo deseable es que la Universidad 

Nacional llegue a contar en el ruturo con fondos enteramente suyos que la hagan 

del todo independiente desde el punto de vista económico."2 

¿Pero cómo es que la Universidad consigue su autonomla? 

1.1.1 u Autonornla de 1929 

Históricamente la Universidad Nacional se hace au~a en el ano de 

1929, cuando el presidente Emilio Portes Gil, el 22 de julio del mismo afio, 

promulga la Ley Org6nica de dicha lnstituci6n. 

Esta autonomla no fue pedida. sino que surge como una resolución a un 

conflicto estudiantil iniciado en mayo de - afio, cuando las autoridades 

universitarias Impusieron a los alumnos de la Facultad de Derecho una nueva 

forma para acreditar sus materias: es decir. en lugmr de ~-un sólo examen 

oral en todo el ano, deberlan realizar tres edmenes parciales y eacritoa en el 

transcurso del ciclO escolar. 

Dicha modificación trajo como consecuencia que loa alumnos deaaproba,.n 

dicha imposición y se declararan en huelga, • ... poco a poco se rueron sumando 

nuevas escuelas a los de la Facultad de Denlcho y Ciencias SocialeS. Poco a 

poco (Sic) los ánimos se fueron enconando entre estudiantes y autoridades. El 23 

de mayo hubo desórdenes de cierta magnitud y aún algunos hefld-."3 

2 GARCiA Stahl. Consuelo • • fliilutnis ~ • .. t/11,.,,,,,,_~ flr ll#fbrko. UNAM. Mellico. 1975 p. 135 
' Sii. V A tter.1:og Jesüs. v .. ..._._. M ,_ ll~ fk Mthdcu JI ... ,,,..,,,_.. Mé'.llico Siglo XXI. 
Tercera Ed1c1ón. M~huco. 1979. pp. 44-4S 
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Al dla siguiente de IOs altercadOs, el presidente Emilio Portes Gil ex'-tó a 

los estudiantes en huelga a que le enviaran un escrito con propuestas para 

resolver el conflicto, y asl se llevó a cabo. 

En el documento enviado al presidente, éstos - concretaron a exigir la 

renuncia del secretario y subsecretario de Educación, asl como del rector Antonio 

castro y de IOs jefes de policla. Entre otras cosas, SOiicitaron que el con-jo 

Universitario estuviera repre-ntado por estudianles, directores y profesores, y 

que las escuelas secundarias se reineofpormran a la Universidad. 

"La respuesta fue una sorpresa ... et presidente de la República no -pió 

las petleiones de IOs jóvenes. sobre todo aquellas relacionadas con la destitución 

de funcionarios pübllcos; pero les Ofn9ci6 -qui lo inesperado- convocar desde 

luego a sesiones extraordinarias al Congreso de la Unión, para someter a su 

consideración una ley que concediera la autonomla a la Universidad ... "4 

Como - mencionó antetiormenle, la autonomla no fue pedida por IOs 

estudiantes, sino que • ... sin duda el gobierno tuvo ""'-- de que - huelga -

convirtiera en un rnolln de trascendencia polltica y social. Por eso otorgó una 

autonomla que no - le habla pedido. •5 

La Ley Orgánica de 1929 de la Uni-rsidad Nacional Aulónmna de M6xico 

(UNAM), se constituyó por 19 considerandos. 6 capitulas y 67 artlculos. los cuales 

establecen una autonomla restringida, pues el presidente de la República era 

quien proponla la tema para nombrar rector. tenla denlcho a -lo y podla limitar 

la organización de la Universidad. Además que la Universidad debla entregar 

anualmente un informe de labores y gastos a la Contralorla de la Federación. 

" Ibídem p. 52 
"'C ARRANC Á Ra.Ul. l.• ll•l~ Moc ...... Fondo de Cu hura Econónnca. MC•ico. 1969. p 69 
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En lo que respecta a lo financiero, la Universidad estaba supeditada a lo 

que el gobierno le pudiera dar, pues 6ste se comprometla a entregar a su 

conaiderac:lón "lo suficiente•. 

Con esto poden\Os apreciar que la autonomía universitaria de 1929 no fue 

una auténtica autonomla, sino que • ... una autonomla precaria, incompleta o milis 

bien un remedo de autonomla"" 

Aún con los pros y los contras de dicha ley, la Universidad supo cumplir con 
los fif)es que se le asignaron durante cuatro aftos gracias al esfuerzo de los 

profesores y alumnos. 

1.1.2 Lll Ley Org6nlca de 1933 

En 1933 surgen varios conlllctos dentro de la Universidad, las cuales 

generaron una huelga. Uno de esos conttictos fue como consecuencia que el 

presidente de la República, Abelank> Rodrlguez. designó como nuevo rector al 

ingeniero RoberllO Medellln; esto causó gran descontento entre los -ludian ... de 

las facultades de Medieina y Derecho, ya que no permitieron que los gobernara 

alguien que no pertenecla a alguna de sus escuelas, como fue el caeo del 

ingeniero Medellln, quien sólo duró en su cargo 17 meses. 

Otro de los conflictos se suscitó al qu-r adoptar como base en la 

enset'lanza universitaria la orientación marxista, resolueión tomada por el 

Congreso Nacional de Estudiantes, y ....,s tarde al reformar el articulo 3°. 

Constitucional que establecla lo mismo. 

~.Silva Her7.og. p. SH, Op. C'lf. 
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Alll que, para tranquilizar el ambiente univer11ilario, y terminar con la huelga, 

el Estado decide coiicedet a la Unive..ics.d plena autonomla, la cual ae establece 

al promulgar una nueva Ley Orgl!lnica el 19 de octubre de 1933. 

Los puntos que más destacaban en dieha Ley aeftalan que: la Universidad 

Autónoma de México se organizará libremente dentro de los lineamientos de la ley 

(Art. 2"), el Congreso será la suprema autoridad unlver11itaria (art. 4°.), y en lo que 

respecta al financiamiento, el fondo universitario ae compondrá por diez milanes 

de pesos, aprovechando los rc!tditos que neos produzcan (art. 9). 

Entre otras cosas. ae le omite a la Universidad el carácter de Nacional y ae 
convierte en la UniV91'11idad Autónoma de México. 

Ya promulgada la Ley de 1933 todo volvió a su curso. ea decir se 

reanudaron las labores en todas las escuelas de la UniV91'11idad y ae designó como 
rector a Manuel Gómez Morln. 

Al ser enlnlgadoa loa diez mi~ de ~ a la Univeraldm, nta fue 

disponiendo de los ...,,ltos que se generaban, dando un total de • ... 

aproximadamente un millón de s--. que al comparmtos con los cuatro mlMonea 

otorgados en forma de subsidio por el gobierno en 1929, nos permiten afirmar que 

con dicha disposlciOn se afecWba gravemente a la Univenlidad, p..- la diferencia 

de recur110S de 1929 y en 1933 era muy grande, IO que trajo como c:onaecuencla ... 

que la Universidad se viera sumida en una erial• económica. •7 

Los profesores, administrativos y directores contribuyeron al -lenimienlo 

de la Univer11idad, ya que aceptaron recibir remuneraciones bajas por su trabajo, 

además del rector. 

7 1'.nlo ~zal. p. 14. Op. C11. -----=-=-::-::---=:~;:----1 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 6 



Ana Mada Ályarez Mario y Juan Luis Rosas Ramtrcz 

Con todo esto. la Universidad fue muy criticada, • ... se dudaba ele su futuro: 

se dudaba de su misión; se dudaba de la cap.adael de sus miembros para 
autogobemarse; se dudaba, en fin, de que pudiese prepararse, en las aulas 

universitarias, al contingente humano que Ml!txico requerla y requiere para 

progresar. Los universitarios ele entonces, como los universitarios ele toda• las 

épocas en México, debieron resistir, no Sin estoicismo, el ataque de la estulticia.·• 

Es en marzo de 1934 que la Universidad crea su pr.._ estatuto donde se 

establece la integración del Consejo Universitario, mismo que se encargarla ele la 

designación o destitución de las autoridades universitarias como el rector o los 

directores de facultades y escuelas. 

En octubre de 1934 se inicia una huelga en la Universidad, en contra de 

Manuel Gómez Morln, quien renuncia a su cargo. En noviembre del mismo ano se 

designa como nuevo rector a Femando Ocaranza quien duró diez meses en su 

cargo. Ocaranza logró • ... un subsidio de dos miHones de ,,._ para la casa ele 

estudios durante 1935."9 

En junio ele 1936, durante el rectorado de Luis Chico Goeme se dicta un 

nuevo estatuto que especifica que sólo haya un órgano COiegiado de autoridad. y 

no dos, como en el -tatuto de 1934; el ConsejO Unlv9rsitario queda lnlllgrado por 
un mismo número de profesores y alumnos. 

Es en 1938 que • ... las relacio"- entre el Estado y la Uni-.idad mejoran 

notablemente, ya que el Estado, sin estar formalmente obligado, ayuda 

financieramente a la UniverSidael, en~ndole un subsidio que le permite 

sufragar los crecientes gastos de la institueión. •10 

• VALAOEZ l>ICHº· , ... (/~ N.a.a-.1 ........... Mtbcko. UNAM. Meaioo 1974. p. 42 
q Silva HcrzoH. p. 77. Op Cit. 
111 Pinto Ma.zal, p. 16. Op. Cit. 
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Gustavo Baz sustituye en su c111go de rector a Luis Chico Goeme en junio 

de 1938. A su vez Gustavo Baz renuncia a la rectorla en 11MO al ser nombrado 

secretario de Salubridad y ASiatencia. 

En 1940 Mario de la Cueva es designado rector interino, quien termina su 

cargo en 1942. Despu6s, Rodulfo Brito Foueher fue quien ocupó el puesto de 

rector en 1942 y por causa de una huelga estudiantil es Obligado a renunciar a la 

rectoría en 1944. 

1.1.3 U. Ley Org6nlc• de 1945 

Al renunciar Brito Foucher como rector, el Consejo Universitario no pudo 

designar a su sucesor, pues mientras loa estudiantes proponían un candidato, los 

profesores proponían otro; aal que, el presidente de la República Manuel Ávila 

Camacho tuvo que intervenir en la designación, por lo cual mandó llamar a seis 

ex-rectores para que nombraran al que seña el nuevo dirigente de la Universidad, 

quien resultó ser Alfonso Caso. 

El 30 de mayo de 1944 Alfonso Caso convoca a un Consejo Universitario 

Constituyente para elaborar un proyecto de nueva Ley Orpnica, la cual define, en 

su artículo primero, a la Universidad Nacional como: 

Articulo 1-- "La Universidad Nacional Autónoma de Ml!txico es una 

corporación pública -organismo descentralizado del Estado- dotado de plena 

capacidad jurídica y que tiene por fines impartir educación aupet"ior para formar 

profesionistas, investigadores, profesores universitarios y t6cnicoS útiles a la 

sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las 

condiciones y problemas nacionales, extender con la mayor amplitud posible, los 

beneficios de la cultura." 
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Como podemoS apreciar, la Universidad toma su ca'*=ter de Nacional y 

pasa a ser una institución públiQI descentralizada, lo cual quiere decir que no -6 
ajena a la organización del Estado. 

Por otro lado, dicha Ley establece seis autoridades, una de ellas es la .lunta 

de Gobierno que nombraría al rector y directores acad6micos; la segunda 

autoridad quedó conformada por el Congreso Universitaria, la tercera estarla 

representada por el rector, la cuarta por el patronato, la quinta por los directores 

de escuelas y la úHima por los Consejos T6cnicos de escuelas. 

En esta Ley se setlala que •. .. la Universidad puede tambl6n designar 

libremente a sus autoridades y funcionarios. resolver los conllictos que SUlj9n 

entre ellos, expedir todas las normas y disposiciones generales relativas a su 

organización, funcionamiento técnico, dOCente y administrativo y por úHimo. dictar 

las reglas que rijan las relaciOnes de la Universidad con su personal docente y 

administrativo. • 11 

Todos estos puntos nos "-n ver que la Universidad por fin llevaría a cabo 

con dicha Ley una verdadera autonomía, excepto en lo eoonómico, ~ el 

gobiemo estuvo obligado a subsidiar anualmente a la Universidad con el 

presupuesto de egresos de cada ejerciciO fiscal. Cosa que ha venido haciendo 

hasta la fecha. 

Esta Ley Orgánica fue aprobada en 1945 y es la que actualmente rige a ta 
Universidad NaciOnal Autónoma de M6xieo. 

11 lbidcm. p. 19 
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1.2 La CnNlclón de I• Clud•d UnlverslUirl• 

Debido al acelerado ctecimiento de la población estudiantil allo tras allo, la 

universidad necesitaba engrandecer su espacio y sus sentieios, asl como centrar 

sus facultades en un solo lugar. y no esparcirlas como se encontraban. 

Es por lo anterior', que en 1928 surge la idea de concentrar las escuelas de 

la UNAM en el sur del Valle de Mitxlco, • ... loa arquitectos Mauricio M. Campos y 

Marcial Guti6rrez Cama.--a. presentaron por entonces como tesla l)f'OfesloNll un 

proyecto para la Ciudad Universitaria. ahl en Huipulco. Dos anos más tarde, el 

arquitecto FedeflCO Maf'iacmll se hizo eco de las nacientes inquietudes y proyectó 

una ciudad universitaria que tendrla su asiento en terrenos de las Lomas de 

Sotelo, al Poniente de la Ciudad". 12 

Estas propuestas no se llevaron a cabo, pero sirvieron de base para ~s 

tarde desarrollarlas en conjunto con preciaión. El 1943 el rector ROdulfo Brtto 

Foucher retomó la idea de crear una Ciudad Universitaria en unos terrenos 
ubicados en el Pedregal de San Angel. 

Al allo siguiente, el Rector publicó que ya contaba con 1- planos y cinco 

millones de pesos otorgados por el Gobierno Federal para la construcción de la 

obra pero, como lo menciOnamos anteriormente. Brilo Foucher tuvo que .--unciar 

a la rectorla por causa de una huelga estudiantil en - mismo allo y no logró 

realizar obra alguna. 

En 1946 el rector Salvador Zubirán continuó con el proyecto, logrando que 

se decretara la expropiaeión de los terrenos del Pedregal de San Angel para la 

edificación de la Ciudad Universitaria ( CU ). Asimismo, Zubirán nombró a una 

comisión para que realizara estudios sobre las necesidades que tendrla la CU. 

1 ~ ROJAS Pedro, IA <.....,_,, ll•IMrra..,_ ,_,. ..... • .ur c.--....t-WHt, UNAM, MéJCK'.o, 1979, p 26 
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El arquitecto Enrique del Moral,, miembro de la Comisión y entonces dinlctor 

de la Escuela de Arquitectura, propuso a los profesores de la escuela diaeftar 

anteproyectos para la elaboración de un proyecto general mediante un concurso 

de <>cho días, en el cual destacó su anteproyecto y el del arquitecto MariO Pani. 

En tanto la Sociedad de ArquileCIOs Mexicanos, invitada por el Rector, 

realizó también un concurso en el cual sobresalieron los anteproyectos de los 

arquitectos Femando Cervantes y Amold Wasson Tucker. 

En marzo de 1-7 se montó una exposición de llodos los proyectos 

presentados a la que acudió el presidente Miguel Alenulln. 

PosteriOrmente, el rector Zubirén integró la Comisión Tilcnica Directora, • ... 

su labor consistiría en hacer el pn>Yecto de la CU, en su mayor aproximación a los 

trazos óptimos, y en coordinar el estudio del programa general con el de los 

proyectos particulares·13 Dicha comisión delegó como encargados generales del 

proyecto a los arquitectos del Moral, Campos y. Pani. 

En 1948 Zubinlln tambi6n renuncóa a la rectoría debido a una huelga 

estudiantil, ocupando su cargo Luis Garrido. Aún con el cambio de Reclor, la 

Comisión Técnica Direct0111 continuó con su ~tido. 

El 5 de juniO de 1950 se efectuó la ceremonia de colocación de la primera 

piedra en la que serla el edificio para la Facultad de Clenci-. a este -nto 

asistieron el rector Luis Garrido, el secretario de Gobernación, Ruiz Cortines entre 

otras personalidades. "Los primeros edificios empezaron a levantarse en la 

primera semana de agosto, siendo éstos los de Jurisprudencóa, Economla y 

Filosofía y Letras. ademés del monumental estadio deportivo, con una inversión 

11 lbidem. p. 34 
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inicial de 14 millones de pesos y calculada pmra realizarse en un plazo total de 

cinco allos."14 

La construcción de los edificios de la CU se planeó en cuatro grupos: 

Humanidades, Ciencias, Artes y Ciencias Biol6g1Cas. La Torre de ta Rectorla se 

ubicó al Poniente del Campus, y a sus lados el estadio deportivo y ta Biblioteca 

Central. 

El mayo de 1952, Luis Garrido fue reelecto como Rector para que la 

edificación de la cu siguiera en pie y no se interrumpiera por un cambio de 

administración. 

Cabe destacar que para la realización de ta cu. ta UNAM pasó por 

problemas económicos muy serios que logró maniobrar con muehas dificultades 

gracias al apoyo de alumnos, profesores, dlnlCtoreS, colaboradores VOiuntarios y 

donadores. 

El 20 de noviembre de 1952, aunque todavla era infuncional fue in.ugurada 

oficialmente la CU por el enlOnces presidente en turno, Miguel Alem6n, unos dlas 

antes de concluir con su mandato, pues querla _,. reconocido como uno de los 

constructores de ta CU. Ruiz Cortines, presidente sucesor de Alem6n Vald6s. se 

comprometió a brindar apoyo para ta culminación de las obras. 

En tanto, Luis Garrido renuneia a la rectorla el 10 de febrero de 1953 y 

Nabor Carrillo Flores es nombrado nuevo Rector. 

Por fin el 5 de marzo de 1954 fue puesta en servicio la CU, y habitada por 5 

mil 500 alumnos, y para el allo siguiente, 6 mil alumnos fueros trasladados, asl 

como los estudiantes de Biologia, Geologla y Estudios Médicos. 

'" MAMSISKE Renatc.tCoor)#.• ll•i~lleMbku. Ll•ra. ............ .._*'rlkv .. 6-,,P... ......... l•I 
pra«'INe. UNAM-Plaza y ValdCs. MCxico. 2001. p. 194 

.-~~~~~~~~~~~~~, 
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"El Rector, en una -ión del Consejo Universitario a mediados de 1958, 

justificó la alternativa del traSladO progreSivo en aras de una tnlnstbnnación en /Os 

aspectos económicos y administrativos de la universidad, d6ndolo por concluido 

para entonces."15 Aunque oficialmente el Rector habla dado por concluidas las 

obras, no obstante en fechas posteriores se continuó con la construceión de 

diversos edificios e institutos. 

1.3 La Creación del Colegio de Ciencias y 

Humanidades 

En la década de IOS 70. en el sexenio del entonces presidenle Luis 

Echeverrla, se impulsó fuertemente a las universidades en materia de recursos y 

creación de nuevas escuelas. gracias a la polltica modemizadon que prevaleció, 

de la cual la UNAM recibió gran apoyo para la realización de nuevos Provectos 
educativos. 

En 1970 Gonúlez casanova - nombrado Rec:tor de la UNAM, y de9de el 

inicio de su rectorado planleó la idea de una Relbnrra Univer.sitarla que facilitarla 

un mejor desarrolla de la Universidad, en la cual se incluyen tres puntos: 

La Reforma AcacHlmice: consistla en brindar a los alumnos 

conocimientos básicos, en las áreas cientlfica y humanlatica, por medio de 

métodos innovadores y vincular a la escuela con el sector 1.tloral. 

La Reforma del Gobiemo y la Administración: Planteaba la creación 

de organizaciones democráticas de profesores y estudian- que fomentaran 

mayor participación en el gObiemo universitario, asl como adoptar m6todos 

administrativos más rnodemos. 

n lbidem p. 204 
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La Reforma de Difusión Cultural: Estableela la apertura de espaciOS 

para la diScusión y exposición de problemas actuales del pala entre 

universitarios. 

La Reforma Universitaria destaca la creación de un sistema tanto a nivel 

bachiHerato como profesional y de posgrado. Para llevar a cabo este proyecto se 

constituyó el Consejo de la Nueva Universi~ en el segundo semestre de 1970. 

el cual suspendió sus actividades por supuestos ataques de la prensa en octubre 

de ese mismo ano. 

"Posteriormente, la responsabilidad fue confiada al trabajo conjunto de la 

Coordinación de Ciencias; la Coordinación de Humanidades; las facultades de 

Ciencias Polltieas y Sociales, de Ciencias, de Cieneias Químicas y de Filosofia y 

Letras, asl como la Escuela Nacional Preparatoria. De ahl surgió el proyecto 

definitivo del COiegio de Cieneias y Humanldades"16 

En noviembre de 1970 González Casanova expone ante el Consejo 

Universitario la Idea de la Reforma Universitaria donde plantea que la Universidad 

debe salirse de los lineamientos del Enciclopedismo. 

El 26 de enero de 1971 fue presentado y aprobado ante el·Consejo 

Universitario el proyecto de Cf'eación del Colegio de Ciencias y Humanidades 

(CCH). La edificación de este implicaba los ciclos de bachillerato, de estudios 

profesionales y de posgrado. Pero se inició el proyecto sólo con el ciclo de 

bachillerato, aprobándose el reglamento de la Unidad Académica del Ciclo de 

Bachillerato. 

"El CCH, en su nivel bachillerato cumplirla la función de sentar las bases de 

una concepción alternativa a la Idea tradicional de ensellanza universitaria 

"' HARTOl-UCCI JofHe y Rodriguez RolJCf1o, ,.:l <-'t.."11 •... ~cM ,,._ ....... C"iñR ••~..,._. 
ANUIE."'i, MCxico 1983. p. 68 
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fundada en la coexistencia de distintas disciplinas y -pec;.licMdes incompatibles 

entre sl"17 

El plan de estudios del CCH seftala tres principios: l.81 fonnación b6sica. 

que consiste en inmiscuir al alumno en los métodos CientlfKX>-experimental, 

histórico-social, matemáticas y espaftol, es decir cimentar con el conocimiento 

cientlfico-humanlstico; la formación proped6utica y terminal, bu8Cll que el 

estudiante adquiera los conocimientos necesarios para ing,._ al mercado laboral 

como t6cnico o continúe con sus estudios profesionales. Y por último la formación 

polivalente, que es el resultado de las dos anteriores. 

Con lo anterior. "Se buscará que al final de su formación sepa aprender, 

sepa informarse y estudiar sobre materias que aún ignora, recurriendo para ello a 

los libros, enciclopedias, periódicos, revistas, cursos extraordinarios que siga fuera 

del programa, sin pretender que la unidad le d6 una cultura enciclop6dica, sino IOs 

métodos y 16cnicas necesarios y el h6bito de aplicarlos a problemas concretos y 

de adquirir nuevos conocimientos, lograr adquirir domino b6aico de las 

matemáticas, del m6todo experimental, del an61i1Na his'6rlco-9CX:ial, capaicidad y 

hábito de lectura de libros ct•sieoa y modernos. conocimientos de lenguaje para la 

redacción de escritos y ensayos, capacidad para informmrse para la elaboración de 

trabajos y de organizar el material en ficheros, nocas cuadros, y tendrlll la 

posibilidad de leer y traducir un idioma extranjero, en particular el ingl6s o el 

francés"'ª 

En pocas palabras el CCH tenla como objetiva llevar a la pr6ctica tos 

conocimientos teóricos impartidos. 

17 lbidem. p. 76 
'" Ibídem. pp 79-80 
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En enero de 1971 se inició la conatruceión de tres planteles del CCH en el 

norte de la ciudad de Méxleo. ubicados uno en Vallejo, otro en Naucalpan y el 

último en Azcapotzak:o. 

"El Colegio se integrarla organizativamente de la Siguiente forma: 1) Un 

coordinador del CCH, 2) Cornil* Directivo del Colegio, 3) Consejo del propio 

colegio 4) Los directores de Cllda uno de loa planteles. 5) El Consejo Interno de los 

mismos. El Coordinador serla nombrado por el Rector directamente. previa 

consulta al Comll6 Directivo, que se integrarla con los CoordinadoreS de la 

Investigación Cienlffica y de Humanidades, con los directores de las Facultades de 

Filosofla y Letras. de Ciencias, de Ciencias POlflicaa y Sociales. de Qulmica, de la 

Escuela NaciOnal Prepar-.toria y los que en el futuro perticiparan".19 

Debido a la premura de iniciar las clases en abril y al elevado número de 

alumnos que Ingresó al CCH, se contrataron maestros que no cumpllan con los 
lineamientos planteados. como haber cubiefto el 75% de loa cdlditoa con un 

mínimo de oeho a nivel licenciatura, sino que eran jóvenes con -ludios truncos o 

egresados de la Normal. Por lo que el proyecto de innovaeión universitaria no 

funcionó del lodo en los prime«Ja anos de vida del COiegio. 

Aún aal, el 12 de abril de 1971 se Inician actividades en los tres planlelea 

del CCH. Al ano siguiente se edificaron dos planteles mlis. uno en el Oriente y otro 

en el Sur del Distrito Federal. 
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1.4 La Cre•clón del Slstem• de Unlve,.ldad 

Abierta 

El Sistema de Universidad Abierta tambi6n fomla parte de la Reforma 

Universitaria encaminada por el Rector Gondlez ca-nova. El 1971 durante la 

XIII Asamblea de la Asoeiación NaciOnal de Univeraidlldes e Institutos de 

Ensenanza Superior (ANUIES) el Rector seftal6 que era de villll imporlllncia 

promover un sistema nacional de eúmenes para el reconocimiento de personas 

que aprendieran fuera de los sistemas escolarizados, pues existlan diversas 

variantes por las que loa estudiantes no se podlan incorporar a la UnNeraidad, ya 

-• por no aprobar el examen de admisión, ser diacllpacitedo, no vivir C8fC8 de la 

escuela o no disponer del tiempo que se requiere en el sistema escolarizado. 

Es por eso que - planteó la idea de cr-r una universidad abierta, para 

desarrollar este proyecto se reafizaron diversos -tudios en el sistema produetivo 

del pals para corroborar si los trabajadores podfan continuar sus estudios en los 

lugares de trabaje>, donde un 30% afirmó que al. 

Asf, el 25 de febrero de 1972 fue aprobado por el Consejo Universitario en 

Estatuto del Sistema de Universidad Abierta (SUA) de la UNAM, donde se 

establece que 6sta serla destinada a •grandes sector- de {la) población, por 

medio de métodos teórico-précticos de transmisión y -aluación de conocimientos. 

y de la creación de grupos de aprendizaje que lrabajar•n dentro o fuWa de loa 

planteles universitarios"20
, contando ad~a con el apoyo de a-.orl- y material 

didáctico. 

En mayo de 1972 se experimenta el Sistema Abierto del CCH con la 

inscripción de 300 alumnos aproximadamente, deapul!ta de 1976 el proyecto se 

...,, Hartolucci. p. 68, Op. Cit. 
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suspende sólo en el ciclo bachillerato y se prosigue con el proyecto del Sistema de 

Universidad Abierta. 

Los órganos del SUA estarlan integrados por: 

La Comisión Acad6mica, conforrnac:la por el Rector, el Secretario General y 

los Directores de todas las escuelas de la UNAM; 

• La Coordinación, formada por un coordinador nombrado por el Rector y las 

Divisi~ del SUA. 

Según el Estatuto el -tabledmlento del SUA podla darse fuera de la 

UNAM siguiendo una ~ de normas b6aicas como la formaci6n de casas de 

cultura que contaran con -lo~. bibliotecas, salas de lectura y conferencias, 

laboratorios y talleres. De las cuales no se concretaron. 

1.6 La Cre•clón la Escuela Nacional de Estudios 

Profealonalea como programa de deacentrallzaclón 

Otra de las aportacion- de la Reforma Universitaria de Gonúlez 

Casanova fue el programa de descentralización de la UNAM, dicho p.-oyecto 

estuvo a cargo del Grupo de "--orla T6cniea, quien se basó principalmente en la 

planeación. 

Al inicio, el programa de descentralizaci6n planteaba la idea de crear una 

Ciudad de la Investigación, pues se buscaba impulsar la actividad cientlfica 

además de crearte mayor -pacio flsico. 

Es por eso que el Grupo de Asesorla Técnica disel\6 tres soluciones para la 

descentralización. ºLa primera proponla que la Ciudad Universitaria se dedicara a 

la investigación, posgradO y administración, y que la educación de pregradO se 

ubicara en sitios circundant- al Distrito Federal; la segunda proponla que la CU 

J TESIS CON f 
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a~gara la ecluc.ciOn de pregrado y la in-tigación, asl como el P«J99rado en 

Antas separadas de CU; la ultima proponía que la Ciudad Univeraitaria continuara 

abarcando todos los subsistemas y que actuara como MJmillero, para crear nuevos 

campus en sitios cercanos al Distrito Fecleral"2
' 

El Grupo de Asesorla T6cnica sugirió como más viable la tercera opción, 

por lo que - previeron varios terrenos en el Estado de México y provincia como 

posibles campus. PeR> para Gonz61ez Casanova, la descentralización -la sólo 

un proyecto que él no llevarla a cabo. 

En diciembre de 1972 debido a una huelga de loa trabajador- de la UNAM, 

González casanova renuncia a su cargo cono Rector, siendo sucedido por 
Guillermo Soberón Acevedo, el 3 de -ro de 1973. Al ocupar la rectorla Soberón 

prosiguió a completar el proyecto de de&c:entralizaciOn de la eneeftanza y la 

investigación, basándose en la Planeación Universitaria.22 

Con ba- en el proyecto del Grupo de Asesorla Técnica, en 1973 se 
desarrolló el Programa de Descentralización de Estudios Profeaionalea con el fin 

de aumentar la capacidad de defTUlnda en la educación superior. Dicho proyecto 

planteó cuatro alternativas de detlcentralización: por rebasamiento, por facultades, 

por carrera y por departamento, la cual, -ta ultima -•a aplicada en la creación 

de la Escuela Nacional de Estudios Profesional- (ENEP). 

Así, el 19 de febrero de 1974 la Escuela Nacional de Estudios Prollnionales 

fue aprobada por el Consejo Universitario, • ... la nueva escuela se sujetarla a la 

legislación universitaria vigente, con independencia académica y administrativa de 

las demás escuelas. Su organización académica seria de carác:tet" departamental, 

relacionando áreas con carreras."23 

::i Mars1ske Renale p 273. Op Cil . 
.:..:! La Planeación Umvcrsitana consistia en desanollar planes y proyectos llevando a cabo estudios previos 
e,ara su reah7.ación. con el objt..otivo de que la Universidad prosperara. 
-

1 lbidem, p 2114 
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El 22 de abril de ese ano Inició labor- la ENEP Cuautitlán, cabe mencionar 

que el teneno ya habla sido adquirido en .. gestión pasada. En el primer periodO 

de clases se inscribieron 3,576 alumnos en taeal, y las carreras que se impartieron 

fueron: Ingeniería Mecallnica y El6ctrica, Qulmica, lngenlerla Química, Químico 

Férmaco-Biologla, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Administración, Contaduría, 

Derecho, Odontologla e Ingeniería Civil. 

En Noviembre de 1974 el Consejo Universitario aprobó la edifieación de la 

ENEP Acatlán y la ENEP IZtacala, siendo inauguradas en marzo de 1975, en 

dichas escuelas se aplicarla una nueva fonna de organlzaciOn llamada estructura 

matricial, la cual • ... buscaba superar loa problemas de las estructuras 

departamentales. otorgando la misma jerarqula a las coordinaciones y a loa 

departamentos. •2
• 

En tanto el 19 de enero de 1976 r..ron inauguradas la ENEP Aragón y la 

ENEP Zaragoza, .. primera, ubicada en Nezahualc6y0tl. y la segunda sobre la 

calzada Ignacio Zaragoza. 

Corno podemos apreciar. la descentralización de la ENEP sólo se efectuó 

de manera departamental y administrativa. p~ siempre se subordinó a la 

instancia central (Rectoría). 

El rectorado de Soberón se caracterizarla por la planeación, la cual vinculó 

a la UNAM con otras instituciones de educación superior y el gobierno 

Cabe ~tacar que gracias al Programa de Descentralización de Estudios 

Profesionales de la UNAM, baSado en la planeación, surgió la idea de crear la 

Universidad Autónoma de M6xico (UAM) y el Colegio de BachiHeres, para atender 

la creciente demanda en la educación media superior y superior. 

~" lbidcm. p 286 TESIS CON ____ _ 
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2.1 El Neollberallsmo 

Antes de abordar el tema del Neoliberalismo y su incidencia en la 

educación, necesariamente debemos de tener una visión clara de lo que es el 

mismo neoliberalismo, para ello nos hemos apoyado en varios escritos, tanto 

publicados en libros, revistas, asl como en sitios de Internet, entre otros. 

"Son muchas y evidentes las interpretaciones, las propuestas y las 

reivindicaciones que se sintetizan en la ideología neoliberal: reforma del estado, 

descentralización de la ~la, privatiZación de empresas productivas y 

lucrativas gubemamentales, apertura de rr.rcados, reduociOn de gastos sociales 

relativos a los salariados por parte del poder público y de las empresas o 

corporaciones privadas, infOnnación de los procesos de decisión, de producción, 

de comercialización y otros, búsqueda de la calidad total, intensificación de la 

productividad y de la lucratividad de la empresa de la empresa o corporación 

nacional y transnacional ... 25 

"La palabra neoliberalismo es, sin duda, una de las más ambiguas, tanto en 

el vocabulario político como en el vocabulario económico; designa una filOSOfía 

política, fundada en el valor de la libertad individual, describe así mismo un 

conjunto de principios ideológicos de una serie de partidos políticos en el mundo 

:>'I IANNI Octav10. l..M ._,.,. kl•lolM"--., MCxico Siglo XXI, MC,.;ico, p. 183 
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occidental e identifica una perspectiva de análisis frente a los mecanismos 

rectores del funcionamiento de la economla"26 

Lo que el neoliberalismo plantea es que el eje motor de la economla es el 

libre mercado de productos y servicios, limitando la participación del Estado en las 

actividades económicas, privatizando sus empresas y cedert- a la iniciativa 

privada, recortando el gasto de programas sociales, garantizando de esta forma 

mano de obra eficaz y disciplinada. 

El Neoliberalismo económiCO tiene su fundamento en el llamado "liberalismo 

clásico", caracterlslieo de un modo de Observar el mundo de la ~fa polftica 

que se remonta por lo menos hasta Adam Smith. Loa principios b*llic:os del 

liberalismo económiCO fueron fonnulados a lo largo del siglo VXlll y se resumen de 

la siguiente forma: 

El individuo es la fuente de sus propios valores morales. 

El proceso de comercio e Intercambio enlnt individuos tiene tanto ~ de 

ef"ICiencia para lograr el b- colectivo, como eXllltaci6n ele 18 -d. 

El mercado es un orden eaponUlneo para le aaig.-. de ---

El Intercambio entre 18& naciones no sólo ~ la r;q,_za medianle la 

división lnlemaclonal del trabajo. sino que también lenderil a reducir lea tenalones 
polltlcas y la guerra, y. 

La polltlca pública deberá limitarse a las pocas pAKJCUpacionea comunes de los 
Individuos, la llbenad, la seguridad, la justicia, etc. 

El liberalismo económiCO entró en decadencia hacia finales del siglo XIX, y 

el término liberal comenzó a usarse para describir un liberalismo intervencionista o 

social, de esta forma liberal, en el sentido polltico llegó a identificar a aquel que 

propendla a la intervención del Estado par corregir las injusticias sociales 

:ot• ltEJARANO JesUs An1onio. ¿(.'mé n d..,,~,.._,'!' . .;. -W•i.flc-wtlt• ni M ~ • *s ""-•Y,,..,. 
ft.'Wll'H,,,..,;,,. l11tp: ~"W.banrep.gov.co/blaavirtual/cr 
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Paralelamente, y como respuesta al liberalismo intervenaioniata o soeilll, en 

los Ear.doa Unidos rue surgiendo una tendencia "neoliberar. enc.bezada por 
políticos e intelectuales asociados con el partido demócrata, quier.a deci.r8ban 

que la intervención que el Esr.do haibla tenido en asuntos econ6micos haibla llido 

demllsiMlo extensa, y que debla h-- un mayor uM> del ~- De9de 

entonces el término Neoliberalismo cobijó una tendencia de renacimiento y 

desarrollo de las Ideas liberales Cf6sicas, tales corno fa importancia del individuo, 

el papel limitado del Estado y el valor que el mercado libre ofrecla. 

"La revolución Keynesiana, como - sabido. implica la oer--alización del 

Estado de bienestar, entendido como aquel conjunto de ~ ~ 

tendientes a garantizar a todo ciudadano de una naci6n el ecceM> a un mlnlmo de 

servicios que mejore sus condiciones de vida"27 

La crisis económica que tuvo lugar en los aftos setenta altera de maneni 

fundamental la perspectiva de la in-nción del Estado y allltc:la adem6s la 

naturaleza de la teorla. es aqul cuando el entonces presidente de los Estados 

Unidos, Ronald Reagan. afirma que el "Estado no es la SOlucl6n. es el problema". 

"Sin embargo, fas criticas al Estado Keyneaiano de bienestar aiguen tres 
lineas distintas. La primera, concentrada sobre ta teorla ~na. nieg. 

mediante distintos argumentos teóricos, la utilidad del sector público en ta 
consecución de nivetes satis~ de empleo ... La segunda y tercer. 11.- se 

centran en las funciones de ingenierla social en fa eliminación de fa pobreza, esto 

es, se pone en cuestión la eficiencia productiva del sector público en ta producción 

de servicios sociales; y, por el otro. se argumenta que el proceso de crecimiento 

de las actividades de bienestar desarrolladas en el sector público ha hecho que se 

transgreda uno de los principios básicos de la polltlca de bienestar. cual es la 

severa alteración de los mecanismos del mercado. Es otras palabras, el gato 

público, resultado de la puesta en marcha de las funciones keynesianas de 

n lbidcm 
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bienestar, inlefferla con el proceso de crecimiento y distorsionarla el 

funcionamienlO del ~ al eliminar loa inoentivOs pmra la acción de loa 

agentes indhridualea, considerados centrales en el sistema económico"28 

El neoliberalismo trae como consecuencia la necesaria globalizaci6n. esto 

- que. para que el proyecto neoliberal pueda ser aleanzado, el primer paso -

liberar al comercio de todas las restrlCCk>nea que un Estado o Nación pudiera 

mantenerle; segundo, region.lizar las actividades económicas, para que el libre 

flujo de nwrcanclas y productos. asl como de capital, pudiesen encontrar mejores 

condiciones de rentabilidad, eliminando gradual~te barrenis arancelarias para 

ellO; y tercero, tratar de construir una nueva organización económica internacional, 

en la que la libre circulación de mercanclas y !os flujos financieros no encuentre el 

más mínimo obstáculo para rentabilizar el capital, en consecuencia, el fin del 

Estado-Nación para darle lugar o un Nuevo Orden o Poder Mundial, donde las 

decisiones sean tornadas por quen- detentan el poder económico. 

2.1.1 Prtv.tlzar la educación en M6xlco 

Como hemos podido analizar, el neoliberallamo no ea m•s que la Idea de 

que la competencia se basa en el libre mercado de produclOa y aervicioa, y que en 

la medida en que las nacio~ dearegulen loa nwrcadoa, !os benelicioa obtenidos 

serán mayores. 

A principios de loa ochenta, México sufrió un grave impacto tras la .--alón 

de la economía mundial en la anterior cMcada. Durante _. d6c:ada. el preaidente 

en tumo, Miguel de la Madrid Hurtado, • ... se llevaron a cabo ajustes eoon6mlcoa 

de carácter estructural, en parte para evitar que México dejara de cumplir sus 

compromisos internacionales en 116rminos de pago del servicio de la deuda. Las 

·"'lbidcm 
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refonnas estructurales, inducidas por org.mniamos como el FMI, el Banco Mundial y 

los gobiernos de los pal- acreedores consistieron en reducir los subsidios. 
disminuir el gasto público, reestructurar la inwtn1ión pública y establecer un tipo de 

cambio dual."29 

En 1986 M6xico ingresa al GATT (Acuerdo General sobre Aranceles 

Aduaneros y Comercio, por sus siglas en inglés), que en opinión de diver­

analistas, constituyen la ruptura definitiva del antiguo modelo económico de 

desarrollo. Asl el primer paso para abordar ar neoliberalismo ya - habla dado, 

pues las rellonnas estructurales y el ingr990 al GATT dieron pie para que la 

conversión del modelo económico seguido por M6xico fu- posible. 

Conforme a la primera Carta de Intención entre M6xico y el Fondo 

Monetario Internacional (FMI) en 1982, Recetas. como le llaman algunos, tenemos 
como puntos centrares ros siguientes: 

México deberá 1og...- un c:ntclmienlo aostenldo en los sigulenl- trwa -· 

Las fln•nz- poíllllca• -n --· medl8nta et lnc-..tD - los 
Ingresos y 18 dlsmlnucl6n de ee•-· 
Será neces..io -ir' io. lndlcea lntl-..arios. 

México habré de fomen..- el ahorro ln-..0. 

La politlca crediticia e-orlen- a manta,_. la ac:1...- productiva pública y 
priv-. sobre todo en..__ prloril-. 

Se mantendrá te........-nte el control~- de cambk>s llin - 18 
~Imperante hasta - momento. 

Se revisará el sistema de pmleoción externo buscando una mayor integración de 

la producción. 

Como vemos, las medidas adoptadas por México desde 1982, -n el pa­

de abordaje hacia un nuevo sistema econOmico. donde la privatización de las 

empresas paraestatales y el gradual decremento en el gasto por concepk> de 

='"'~ROSAS Ma.. Cr1st1na. Mtbck:v.Y .. politlkw c.~~., .. .,...,.. ,......n... PomJ.a. Mexico 
1999 p. 347 . r TESIS CON ··¡ 
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senticios, tanto de salud como en educ.ción, serán las medma que en los 

subsiguientea gobiernos se tom•rl•n. 181 y como - observ8 en la C•rbl de 
Intención de 1985, y que h8Ce hincapi6 en i.s priv•tiZ8Ciones. 

El Tratado de Libre Comercio de Arn6ric8 del Norte (TLCAN) fue Otnl 8CCión 

del gobierno meJIÍC8no remlizó 1>11r• que la economla naeional - •ju•mra •I 

gradual rompimiento de l•s barrer•• arancelari•s que impedl•n que el nuevo 

ordenamiento económiCO tuviera lugar. 

Pero las medidlls l)llra priv•tizar I• edUC8Ción fueron tltm8 conal8nl9 desde 

Inicios del gobierno de C•rlos S.linas de Gort8ri, 8CCiones que - tenl•n que 

llevar a cabo JMlra ingresar a las nuev•s pollticas econófnicas mundiales. 

·en el Progrwna 1>11ra la ModemiZ8Ción Edue11tiva (PME). 1989-1994, se 
exponen con cl8rid8d meridiana los objetivos que el nuevo r6glmen - propone en 

materia educativ8. En cuanto • la edUC8Ción superlOr, entre múltiples y 

contradictorios juieios, se seftalan •lgunos puntos que ilustran dichOa objetl-:·30 

De dichos puntos 86lo retomaremos los cuatro que • nuestro juicio aon los m6s 
relevantes: 

1. Hacer que - unlversld-s con "'*ª de 30 mil alumnos de licenciatura 
racionalicen 1111 cnocimlento. 

2. Conseguir' - las univ...-S con ...- en- 10 mil y 30 mil alumnos 

e-zcan palillcas de crecimiento rnodermo. 

3. lmpul...- a - un-s con matrlcula menor a 10 mil, a - plmniflquen su 
crecimiento. 

4. EquiNb.-ar temtorialmente la matricula e lncr9men._.. en .,._ -· 
lngenieria, tecnologlas y, en último t6rmino, hum-a. 

Con base en los lineamientos que pretendlan moderniz8r 18 edUC8Ción 

superior. implantados en el Programa para la Modernización Educativa, Luis 

"' MARTiNEZ Del .. Rocca Salv•dor y Ordoric.m Sacristin lmanol, llNAM: E.,.qu.,....,.M.._.. ,_.lbltt!. Era. MCJ11:iCO 1993,. p. JJ 
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Eugenio TOdd y Antonio Gago. aubsecretario de Ed~ Superlot" e 

lnvesliQlldón Cientlficll y director de EdUC9Ción Superior, de la SEP. 

respectivamente, en su libro Visión de la Univeraidlld Mexie:ana, los autores 

analizan y presentan un di911nóatico del Sistema público de educación superior, asl 

como definir medidas inmediatas que - deben llevar a cabo para impulsar la 

creación de la "Nueva Universidad Pública". de las cuales se enumeran las 

siguientes: 

1. Atomizar a las unlversid-• má -uloaas en lnatiluciontts de 10 mil a 15 

estudiantes. 

2. -- - ..,,_el·-- ~. otorg..to en func:l6n de cntertos 

- propicien su eficiencia. 
3. c-.rc-• Jf ~..,......._.el costo real de los.....-.. y aupñmw 

,. - - -•• ,,,_ldedde la-· -_.nrúl de J..-,. aoc,.I. 
4. Que se modifiquen los marcos jurldicos Internos y externos de ..., un......._... 

En los puntos anterlomwnte citados, - vislumbra cleramenle que las • ... 

politieas que llevan adelante el Fondo ._,_tario Internacional (FMI) como el 

banco Mundial (BM) para Am6rica Latina, promueven la privatización del Estmdo. 

un Estado subsidiario y que fomente la libertad de men:ado. Dentro de -• marco 
encontramos las reformas educativ- que Impulsan los gobiernos. bajo los 

dicUlmenes de los organismos lntemacionales."31 

Parece paradójico que •. .. mientras se reducen y condicionan los 

presupuestos y salarios a las univer.idades públicas. el empresario Alberto 

Bailleres y Javier Berist*in, rector del ITAM, agradecen al presidenle de la 

República su decidido fomento a la educacl6n superior en M6xico. •32 

Importante es verificar ~les son los puntos en los que se cen- la 

reforma educativa para abordar al neoliberalismo de lleno. Por una parte. Impulsar 

11 SNTt:.. SttrW. XVIII M..._d•. 
www.g-..-ocatM:s.com/Athen~roy/226l/endef"ensaaducacionpublic.asecmayo99.html 
~: Martinez della Roce.a. p ll. Op. Cit. 
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el crecimiento y la generación de escuetas y universidades privll«Ñls, poner 

especial atención a tas éreas tecnológieas y de ciencias. ya que estas di9Ciplinas 

son las que el mercado mayor demande; vincular a las universidades con las 

empresas, ya que de esta forma. se potenciallza et seclor productivo y las 

universidades mantienen una altemativa de financiamiento; y, promover una 

politice de municipalización y privatización de la educación. Importante es ... 

último punto, ya que lo que se busca transferir la responaabilidm del Estado a las 

autoridades regionales o !ocalea, con el fin de generar centros educativos sin 

recursos reales para funcionar, villndose forzados a acudir de apoyos económicos 

o a su irremectiable privatización. 

Para verificar que las políticas neoliberalea eal*n presentes en las 

decisiones gubernamentales, vemos que la comisión evaluadora internacional 

Impuesta por la Secretarla de Educación Pública (SEP). a todas las universidades 

públicas en la reunión de ta ANUIES del 12 de julio de 1990 y el libro Vis<iOn de la 

Universidad Mexicana, de Todd y Gago llegan a mi- concluaión, las 

conclualones son las siguientes: ·Para elevar ta calidad de la educación aupsior, 

concluye la comisión, es necesario limitar la autonomla u~. evllar el 

crec:imiento de la matricula, elevar las colegiaturas. separar el bechlllerato de las 

universidades. suprimir el pase aulll>m6tico y redueir la lnlllrVendón de loa 

estudiantes y los m-tros. con voz y voto, en la administración de las 

universidades. "33 Parece que loa proyectos se esUln concretando. 

El concepto de educación ha variado -tantivamente. Ya no se concibe 

más como un derecho, como se consigna en ta Declaración Universal de 

Derechos del Hombre, promulgada en 1948, y de igual manera en la Declaracl6n 

Universal de Derechos del Nifto, emitida en 1959. Hoy es una inversión, y como 

tal, toda invensión que no sea rentable no merece ser hecha. Ea por ello que en el 

nuevo esquema económico propuesto por la corriente de los neolibera!ea, la 

educación, como proceso necesario para impulaar la economla, debe regine 

n lbidcm. p. 38 
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también por las leyes mercantiles, pues debe ser redituable en t6rminos 

económicos. 

No dejemos a un lado que qui6n pueda pagar su educación o la de sus 

hijos, son aquellos que detenten cierto nivel económico, abriendo aún m6s la 

brecha que de por sí ya es todo un abismo. AqueHos que no puedan pagar su 

educación tienen su lugar asegurado en las maquiladotas, en los lugares donde la 

contratación de mano de obra barata son propiedad de unos cuantos. 

Es claro ver que en cuanto a 6nsas educativas, la tecnolOglca aer6 la que 

predomine en el futuro económico, pues las de humanidades no aer6n m6a que un 

lujo, ya que una empresa lo que necesita es personal que maniobre maquinaria, 

conozca técnicas de producción y eliminación de costos. 

El neoliberalismo habla de oportunidades "libres e iguales, mientras que 

aquel que por alguna razón no es capaz de seguir adelante. - hunde. Lo que ha 

deSaparecido es la idea de que los ciudadanos necesitan tener un derecho, 

garantizado por el Estado. a la -nidad, la educación, el cobijO y las libertades 

democráticas. Si todos ellos se convierten en la presa del mercado globalizado, el 

futuro es profundamente inseguro para la lnmen- rnayorla de la gente, a pesar de 

la retórica tranquilizadora (y profundamente engaftoaa) de caril\o y bondad que 

prodigan los que controlan los medios de comunicación y los expertos en 

relaciones públicas que dominan el discurso público. •34 

En definitiva, el neoliberalismo no es la pa,,_a del desarrollo de un 

pueblo, país, o del mundo. No podemos dejar a un lado algunos aciertos que la 

nueva teoría económica ha acarreado, aunque son pocos; pero lo importante es 

reconsiderar el valor trascendental que el ser humano tiene dentro de su 

interacción en la sociedad. Si en teorla el neoliberalismo manifiesta que las 

oportunidades y la calidad de vida serán mejores, y en la prKtica vernos que -s 

-.... SAID l!dWllnl W., ~.id~ .... www.anak1s es/krazes/said.hunl 
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oportunldadeS sólo son asequibles para unos cuantos, entonces los ec:onomiaws 
tienen trabajo que realizar, ya que de lo contrario ... 1n11nifest8ciones en contra de 

este nuevo sistema económicO no dejanlln de cesar. y el mismo slstelnll que un 

dla se pensó era el mejor para cada ser humano, no tendr6 mayor vida que unas 

cuantas décadas m6s. 

2.2 El Neollber•llamo en I• a-tlón del rector 
Jorge C•rplzo M•cGregor 

En uno de loS momentos de crisis que enVOlvla al paila, Jorge Carpizo 

MacGregor toma posesión de la rectorfa de la UNAM el 2 de enero de 1985, quien 

fuera uno de los primeros rectores en introducir el modelo neoliberal en la 

educación con el fin de impulsar dicha institución, pues la Universidad estaba en 

declive económico y por tanto académico. "Al asumir el cargo de Rector, Jorge 

Carplzo puso el dedo en la llaga de problemas universitarios arrastrados por anos. 

que estaban llevando a la UnlVersidad de la excelencia a la mediOclidad y denta 

al desastre académico.· 35 

Debido al bajo presupuesto asignado a la UNAM, menor que en otros anos. 

Jorge Carpizo invitó a los ex alumnos de la ca- de estudiOS a dar un apoyo 

económico a la Universidad, asl como a los alumnos de todos los ni-les lea pidió 

una aportación voluntaria para autofinancillr los gastos de la institUción. Asimismo, 

exhortó a la población estudiantil a enviar1e propuestas y opiniones sobnt el 

sistema de cuotas voluntarias • ... que irlan de 30,000; 15,000; 7,000 6 4,000 sie­

anuales para alumnos de bachillerato y de 80,000; 40,000; 20,000 6 10,000 sie­

para estudiantes de licenciatura.· 36 

'" RUIZ f\.tass1cu 1\-lano, E/a.w......,11 ~,.,. V•iv.rn~. UNAM. Me~uco, 1987, p.17 
"'RIVAS Ontivcros JoSC: Rene y S8nchCL Gudillo llugo Luis, l!N.'4M: l:Jw .. .......... ~.,~. 
El Día, MCJ1tico 1990, p 56 
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la respuesta no se hizo esperar, grupos de estudianles se opusieron ante 

el sislema de cuotas aunque fueran voluntarias, algunos se proclamaban a favor: 
pero todo parecla haberse acabado alll en puros comentartos. pues no se 

procedió a nada. 

El 16 de abril de 1986 Jorge Carpizo present6 ante el Consejo Universitario 

un documento llamado Fortaleza y debHidad de ta Universidad Nacional, el cual 

analizaba en IDdos los aspectos a la institución, dando a conocer todo lo que daba 

solidez, asr como un recuento de 30 problemas que afectaban a la Casa de 

Estudios. 

"Carpizo abrió una nueva perspectiva al hacer públleos los obsUlculos que 

enfrenta el desarrollo de la UNAM y al enfatizar la gravedad de esos obst6culos; 

de hecho, por primera vez en la historia contemporánea de la Universidad 

Nacional, sus autoridades convocaban a la propia comunidad unl-.ltaria para la 

realización de ta reforma de la institución."37 

En efecto, Carplzo invitó a la comunidad universitaria a extemar sus 

opiniones sobre el diagnóstico antes del 31 de julio del mismo ano, VII sea formal e 

informalmente; el punto era mandar propuestas o SOiuciones para cambiar a favor 

la Universidad. Oespu6s, el plazo para entregarlas se amplió hasta el 3 de 

septiembre. Al final se recibieron 1780 documentos con 10,541 pro.,...tas 

referentes al diagnóstico del rector. 

Es por ello que el 6 de septiembre el rector Carpizo convocó a una sesión 

del Consejo Universitario para el 11 del mismo mes, así como tambi6n entregó el 

primer paquete de medidas a diecutirse v aprobarse el dla Citado. Carplzo seftaló 

que con base a las propuestas enviadas elaboró dicho paquete. 

•
7 GUEVARA N1ebl• Gilberto. IA ......... ~ 1- c.wlk. ~ *'•'" .......... ftl9t/l-..U~. 

MCJtiCO Siglo XXI, Mexico 1988 p. I :.?9 
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Durante el 11 y 12 de septiembre el Consejo Universitario oetebf"O un• larga 

sesión de 16 horas, donde se aprobaron 26 medidas propuestas por Carpizo, 

entre las que deStacan: pase automático al nivel superior sólo para alumnos con 

promedio mínimo de 8, restrieción a un determinlldO número de eúmenes 

extraordinarios, presentar un solo examen ordinario, y sobre lodo, incrementar las 

cuotas a todo tipo de servicios que brindara I• Universidad. 

Algunos consejeros universitarios presen- en la sesión se opusieron al 

proyecto de reforma, entre ellos Imano! Ordorika quien advirtió •regr-remos y 

seremos miles", refiri6ndose a que la rnayol'ía de la comunidad estudiantil de la 

UNAM se pronunciarla en contra de las modificaciones. 

Gran parte de los artículos de la prensa estuvieron a favor de las refOrmas, 

ya que opinaron era lo mejor para el desarrollo de la UNAM. 

Estas medidas propuestas por Carpizo no son mllls que una muestra de 

implantación del neoliberalismo en la eclUC9Ción y la •... correspondencia con 

algunas de las lineas y -trategiaa planleedas en IOs dOcumentos 

gubernamentales de planeac:ión. Tanto el Plan Nacional de Desarrollo y el 

Programa Nacional para la Educación, la Cultura, la Recreación y el Deporte. así 

como el Programa Integral para el Desarrollo de la Educación Superior, proponlan 

el incremento a las cuotas universitarias y la limitaeiOn del pase reglamentarlo o 

pase automático. •3
• 

El 24 de septiembre hubo una •-mblea como acto de protesta en la 

Facultad de FilOsofla y Letras, donde se reunieron centenares de estudimntes 

anunciando extender el movimiento; también pro-taron por medio de pintas y 

carteles invitando a los demás compafteroa estudiantes a la pro-ta. 

'• Marsiske Renate, p. 307., Op. Cit. 'T'EC'JC: 0Q1'T --. 
- tJ .J..J \.J .. l\: 
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Debido a que todavla no inieiaban las ci.- semestrales, pues se 

encontraban en periodo vacacional, los estudian- en protesta eran pocos en 

comparación de los miles que conformaban la comunidad estudiantil. 

El 2 de octubre el STUNAM publicó un desplegado en el diario La Jomada 

del mismo al\o, donde propone convocar a un Congreso General Universitario 

donde estuviera re,,,_,,tada la comunidad universitaria en su conjunto. Ademllls 

de informar su solidaridad con el movimiento estudiantil. 

Ese mismo dla se realizó una marcha-mitin entre estudiantes de la UNAM y 

otras instituciones conmemorando un aniversario m6s del movimiento estudiantil 

de 1968, asimismo, en contra del plan Carpizo. 

El e de octubre se efectuó una asamblea estudiantil en la Facultad de 

Ciencias con el fin de organizarse para informar a los estudiantes sobre las 

reformas aprobadas y la realización de un mitin para el 27 de octubre. Dicho mitin 

se realizó en Ciudad Universitaria, teniendo una asistencia oaci .. toria, para unas 

2,000 personas; para otros 10.000 y hubo quien dijera 5,000; estas Cifras 

dependieron de los observadores según sus crilerios y conveniencias, lo 

importante es que hubo malla asistencia que en tas anteriores reuniones. 

En esta manifestación exigieron derogar taa reforma• implantadas, o de lo 

contrario, amenazaron realizar una huelga. Cuatro dlas des~ a este 

acontecimiento se constituyó el Conseja Estudiantil Uni-.ltario (CEU), 

conformado por representantes de 25 escuelas de la UNAM. Este Conseja acordó. 

entre otras cosas: 

-rechaZar las reformas aprobadas 

-defender la gratuidad de la educación 

-realización de un Congreso General Universitario de carécter resolutivo. 

1'11ESIS CON 
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El 6 de noviembre se realizó una marcha l .. mada "Las Antofchaa•, que 

partió del Monumenlo de Álvaro Obregón a la Rectorla, en rechazo a las rerormas 

de Carpizo. En esta marcha participaron miles de -tudiantes de 20 planteles de la 

UNAM. 

El 11 de noviembre autoridades de la UNAM invitaron a los estudiantes a 

dialogar por meclio de una comisión para el dla siguiente a las 5 de la tarde. 

Llegado el dla, loa estudiantes nombraron a la comisión que los 

~ntarla en el di.logo con las autoridlldes, ahl se debmtieron loa mismos 

puntos por los cuales iniciaron su lucha: la defogacl6n inmediata de las reformas y 

la realización de un Congreso Univet'9itari0. El rector' no asistió a este debate. 

El dla 13 el CEU, como lo habla prometido, realizó un paro en .. UNAM, 

donde el BOºk de las instalacioneS fueron cerradas, no hubo violencia aunque, por 

otro lado· ... ~utonzados por el ceu, el dla 12 duninte 10 horas, estudiantes 
de preparatorias popula~ se posesionaron de la Torre de Rectorla en Ciudad 

Universitaria.· 39 

Con relación a esto, algunos afirmaron que el CEU habla ordenado tomar 

Rectorla, mientras que 6sle afirmó que no. 

En tanto, el 18 de noviembre Rectorla publlCó un de>aplegado donde 

proponla Cinco medidas que pretendlan dar una atternativa de solución al contlicto, 

las cuales fueron: 

-Ayudar a loa egresados de bachillerato que no aleanoen loa niveles exlgido9 por 

el estatuto de admisión a lioeneiatura. 

-Crear curaos de preparación para el examen de selección. 

-Discutir respecto a los exámenes departamentales. 

"' Guevan1 Niebla p 140. Op. Cu. 
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-Establecer becas a estudiantes de blljos recu.._. 

-La comisión que el rector designó debe terminar los procedimienlos a seguir de 

las medidas propuestas. 

El 24 de noviembre el CEU rechazó en un desplegado las propuestas 

hechas por Rectorla y exigió la derogación inmediata de las reformas aproblldas. 

El dla 25 se efectuó otra manifestación del CEU, donde mHes de personas 

marcharon en contra del Plan Carpizo, ade..,._ advirtieron que harlan estaNar una 

huelga para -ro si no se anulatMln las reform8a por medio del Congreso 

Universitario. 

Los dlas 27 de noviembre y 3 de diciembre se reunieron el CEU y 

autoridades de la UNAM, no llegaron a ningún acuerdo. sólo ratificaron sus 

posiciones ambas partes. 

El 4 de diciembre la Comisión de Rectoría propone la cntaCión de una 

Comisión Especial para el Estudio de IOs problem8s y la propo9ición de 

resoluciones sobre la reforma universitaria, esta comiaión se inlegraña con 
representantes de todos los sec:torea universitarios e Iniciarla a tnimjar con una 

agenda de 11 temas. entre ellas los reglamentos refonnlldos, del e de -ro al 15 

de abril de 1987. 

El 11 de diciembre se llevó a cabo una marcha del Parque de Los Venados 

a Rectorla, con una participación de miles de estudiantes. Tambi6n - dla el 

CEU publicó el rechazo a la propuesta de Rectorla, proponiendo algunas 

modificaciones. Sin embargo el 14 de diciembre Rectorla r11tillcó su ~ta 

cediendo en algunos puntos en cuanto a la composieión de la comisión. 

Después de tOdo, el 15 de diciembre se reunieron representantes del CEU y 

Rectoría llegando a un acuerdo que se dio a conocer en un comunicado conjunto 
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el dla 17 de diciembre. Este documento informó de: la cremci6n de una comisión 

especial que trabajarla del 8 al 12 de _,., de 1987 para ct;scutir IOs reglamentos 

Impugnados, del 13 al 28 de enero las oond~ Generales de Estudio. El 28 de 

enero el rector convocarla al Consejo Universi .. rio para la aprobación de los 

acuen:tos. Y del 17 al 27 de febrero se discutirla todo lo referente a la Reforma 

Universitaria. 

Del 6 al 9 de enero se reunieron los 10 representantes del CEU y los 10 

representantes de Rectoria sin llegmr a un acuerdo "... los resul .. dos de -• 

di61ogo fueron des,,_.alizantes. Lo que antes era una oposición polltica adquirió 

~ ese momento el cariz de una lucha frontal en- tuerzas opue- e 

inconciliables." 40 

El 11 de enero Rectorla da marcha atnls sobre algunos aspectos en los 

reglamentos de pagos, exémenes e inscripciones, pues propone 10 puntoa que 

flexibilizan las modificaciones como: eliminar las cuotas, dar pase autom61ico con 
promedio de siete y que los consejos 16cnk:oa determinaran el número de 

exallmenes parciales. Con esto Rectorla crela dar sotueión total al conllic:lo, pero no 
fue asl porque el CEU rechazó la propuesta, la cual calificó de restrictiva y que 

deterioraba el debate acad6mic:o. 

El 12 de enero el CEU realizó un mitin en la explanada de Rectorla 

ratificando et rechazo a la ~ta de Carpizo, adema exigió derogar las 

reformas y soliciló realizar el Congreso Universiblrio. 

El 15 y 16 de enero se llevaron a cabo nuevamente negocillcioneS entre el 

CEU y Rectoría. El 16 de enero al celebrarse la reunión se generó un ambiente 

hostil que rompió con las platicas, al llegar un grupo antagónico del CEU, llalnado 

Voz Universitaria. 

...,., lbidem. p. 147 TESIS CON 
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El 20 de enero el rector envió un mensaje a toda la comunidR universitaria, 

invitando reiniciar el diálogo y Preparar el Congreso UniverSitario mediante foros. 

Al día siguiente el CEU organizó una manifestación que partió de la Escuela 

Normal Superior al Zócalo capiuilino, la cual por su magnitud fue calificada como 

"la mayor manifestación estudiantil desde 1968". Los manifestantes demandaron 

la realización del Congreso Universitario. 

El viernes 23 de enero - reanudó el diálogo entre el CEU y Rectoría, el 

cual terminó hasta el día 28, pues no se llegó a ningún acuerdo " ... el CEU inlliatia 

en mantener la posición de que el Consejo Universitario aceptara 

autormlllicamente IOs acuerdos que tornara -ntualmente el Congreso y en que 

la convocatoria y la agenda del Congreso fueran preparadas por una comisión 

independiente del Consejo Universitario. Rectorla consideraba, por su parte, que 

dichas proposiciones violentaban la legalidad universitaria~' 

El 29 de enero a las cero horas se cerraron la mayoría de las instalaciones 

universitarias declaréndose en huelga, poco a poco se sumaron a la huelga varios 

planteleS que se resistían a ello, como ta Facultad de OdonlOlogía. El STUNAM 

ratificó su apoyo a la huelga. En tanto, Voz universitaria se puso en contra de la 

huelga e hizo intentos fallidos para terminar con esta. convocó a una marcha 

anlihuelga, la cual fracasó por falta de asistencia. 

Del 5 al 7 de febrero se efectuó el Encuentro Nacional de Estudiantles 

convocado por el CEU, en el cual participaron 31 organizaciones y grupos 

estudiantiles; quedandO de mutuo acuerdo: Impulsar la creación de una 

organización estudiantil nacional. realizar diversa& acciones en apoyo al CEU, 

efectuar un paro nacional de estudiantes los días 2 y 3 de marzo y estudiar ta 
posibilidad de la huelga nacional. 

"
1 lbidcm. p. 152 
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El 9 de febrero se realizó un paro de 24 horas en 21 universidades del pala 

en demanda de aumento salarial v en apoyo al CEU. Ese mismo dia el CEU 

mganizó una marcha que partió desde Tlatelolco al Zócalo. 

El 10 de febrero el Rector carpizo propuso al Consejo Univeqi .. rio la 

realización de un Congreso Univerai .. rio donde para su celebración se creara: 

una comisión organizadora representada por 16 miembros electos por 

estudiantes. 16 miembros del personal académico, e repres«'l .. n_ de los 

trabajadores administrativos y e de rectoría, dando un total de 64 miembros de la 

comisión. 

Dicha propuea .. fue _., .. da por el Consejo Univerai1ario, la cual definirla 

días después el levan .. miento de la huelga. 

El 12 de febrero el CEU tuvo una reunión para detenninar si se levan .. ba o 

no la huelga, por mayoría de votos se decidió que no. 

El día 15 del mismo mes el CEU realizó otra asamblea donde se acordó el 

levantamiento de la huelgll 24 horas deapu6s de que las autorldadea lea 

garantizaran " ... no represión, prolongar el semestre, invalidar desea y eúmenes 

extramuros. no levantamiento de acta• contra ceuiataa o simpatizan- del 

movimiento, responsabilizar a las autoridades del saqueo de equipo v 
documentos, previo a la huelgll, y brindar eapmcioa ffsicoa a los _ludia,._ en 

cada plantel',..2 

Rectoría acepl6 la mayoría de es .. s condiciones y por tainto, el 17 de 

febrero al medio día se le entregaron la• inamlacio~. con la excepción de la 

ENEP Zaragoza y la FES Cuautittán, las cuales levantaron la huelga el 23 y 24 

del mismo mes, respectivamente. 

~;? lb1dcm. p JI 1 

TESIS CON 
FALLA DE: ORIGEN 39 



Ana Maria Álvarez Mar•n y Juan Luis Rosas Ramtrez 

El 18 de febrero se reiniciaron las labores en la UNAM. pero -to no quiere 

decir que terminó el conflicto, pu- la población -tudiantil siguió exigiendO la 

realización le Congreso Universitario. 

La Comisión Especial del Consejo Universimrio (CECU) inició sus sesiones 

de trabajo el 26 de febrero y convocó a la pobl.9ci0n universitaria de la UNAM a 

enviar sugerencias de cómo elegir a los representan- -'udiantlles y académicos 

que partieiparlan en la Comisión Organizadora del Congreso Universitario 

(COCU); la fecha limite para entregar propueataa fue el 14 de mayo. 

A finales de este mes la CECU analizó las prop.-tas enviadas. 

Debido a que no habla una .-puesta clara 80bre la realizaciOn ~el 

Congreso, el ambiente universitario comenzó a ser hostil. "Se -~n creando 

condiciones de violencia en el interior de la UNAM con el propósito no sólo de 

retardar el Congreso Universitario, sino tal vez, de evitar que dicho encuentro se 

realice·. 43 

Rectorla introdujo en la Universidad grupos porrilea con el fin de debilitar la 

fuerza del CEU, cosa que fue IOgrando poco a poco. pues a partir del 

levantamiento de la huelga el CEU fue perdiendo fuerza. 

Por otro lado, la CECU daba largas en cu-tión a las eleccion-. dacia que 

se llevarlan a cabO pronto, pero no fijaban feeha y el tiempo tranKUrrla en vano. 

El 30 de julio el CEU presentó una propuesta para la eleeción de IOs 

alumnos que integrarlan la COCU, censurando la participaci6n de las 

preparatorias popular-. 

En agosto IOs Consejeros institucionales propusieron escoger a 16 

representantes académicos y 16 -tudiant- que integrarfan la COCU, pero la 

.n Rivas On1ive1us, p. 1 50, Op. Cit mfi'l"T"' CO-- -¡ 
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planilla debla contar con un 20% de la votación para tener derecho a la 

asignación. Todo esto quedó sólo en propuestll. 

"El 30 de septiembre concluyó la r-isión de los 52 artlculos que 

reglamentarlan las elecciones de los r~ntantes académicos y estudillntiles de 

la cocu. En IOs acuerdos finales. se estableció que se aplicarla el principio de 

proporcionalidad para las planillas que obtuvieran 28% o más de la votación en 
sus respectivos sectores. Los miembros de las preparatorias populares no podrlan 

ser electos para la cocu.·"4 

Por fin, el 3 de diciembre se llevaron a cabo las votaciones para elegir a IOs 

representantes de la COCU • ... el bloque opositor a las politices de la Rectorfa, 

que aglutinaba el CEU, CAU, AU y STUNAM, que obtuvo en conjunto 159 mil 132 

votos (75.72%) para la conlinnación de la COCU, y del otro. el grupo afln a las 

consignas de las autoridades, donde confluyeron UU-UNAP. FAU-AAPAUNAM y 

PUi, que obtuvo 51 mil 776 sufragiOs (24.63%9. En suma, los 16 lugares 

estudiantiles fueron obtenidos por el CEU, de tos 12 académicos, a 
correspondieron al FAU y 4 al CAU; en tanto que de IOs investigadores, tres ru.­
para AU y uno para la PUi. .. , 

Es asl que, la COCU quedó integrada plenamente a mediados de 

diciembre. 

En lo que respecta a 1988, último ano de rectorado de Jorge Carpizo, la 

COCU no logró nada en concreto. pues cuando llegaban a ciertos acuerdas, algún 

suceso los fracturaba hasta llegar al punto de que renunciaran algunos miembroa 

de la COCU, lo que impedía seguir con las negociaciones, y por tanto se 

quebrantaban las esperanzas en torno a un pronto Congreso Universitario que 

resolverla el ya tan largo movimiento estudiantil. Y así. sin llevar a cabO la 

.u lbidcm, p. 1 57 
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celebración del Congreso E•tudÍllnlil, ni - polltials neoliberalea, Jorge Carpizo 

termina su rectorado en la UNAM, para dejarto en manos de José S.ruktulln 

Kermez. 

2.3 El Neollberallsmo en I• 11-tlón del rector 

Joa6 S•rukhltn Kennez 

En dieiembre de 1988, de entre una terna de destacados investigadores, 

JOIM!t 5arukhán Kermez es elegido como rector. Luego de ser electo indicó que • ... 

sus principales e inmediatos -"-zos se dedicarlan a la realización del Congreso 

Universitario, en el que - analice a la institución, se definan sus problemas y se 
sugieran soluciones, las cual- -6n considerad- para su instrumentación ....... A 

pesar de las declaracio~ que hizo S.ruktulln el panorama para la realizllción no 
se vela claro, pues el rector -liente le dejaba problemas que resolver. 

En la toma de protesta del nuevo Rector - presentó el CEU, quien le exigió 

la realización del Congreso Universitario y la demanda del 100% del incremento al 

presupuesto universitario. Ante esto S.ruktulln declaró que le agradaba tener una 

comunidad critica y participativa, comprometi*'dose a concfuir el Congreso 

Universitario, cosa que sólo fue para él una simulación, puesto que un afio 

después de terminado el Congreso, volvió a proponer las mi.,._ reforma• que 

su antecesor en la rectoría. 

2.3.1 El Congl"e90 Unlveraltarto 

El 9 y 10 de febrero José S.ruktulln tuvo su primera reunión con el Con-jo 

Universitario, donde el ambiente que proliferó fue de agresiones verbales. 

"'"BELTRÁN del Rio Pascal. ··."tarwlileán el IUleW' rec1cwJe la IJNAM: JmáM"Y.', n!.t,/.•~~. ene•IRf> Je/ 
em,r", Proono, No 633, diciembre de 191111, p.2rº--------
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Asimismo, el CEU y algunos consejeros universitarios • ... acu-ron a las 

autoridades universitarias de propiciar la violencia, amparar y proteger a grupos de 

porn>S, realizar tareas de espiOnaje político y actuar antidemocr6ticamente en loS 

procesos electorales universitarios". • 7 

Por otro lado, Ricardo Becerra y Ulises Lara, consejeros universitarios 

ceuistas. entregaron al rector un expediente que contenla información de 

actividades pollticas de universitarios dentro y fuera de la UNAM. 

Dichos consejefoe le pidieron al rector averiguar sobre los reapona.blea de 

estas investigaciones. Por su .,.,..,, el rector se compometió a aclllrar el Origen 

del material. 

En esta sesión con el Consejo Universitario se acordó que probablemente 

en septiembre del mismo al'lo se llevarla a cabo el Congreso Universitario. 

En mayo los lideres del CEU. CarloS lmaz, Antonio Santos e Imano! 

Ordorika, anunciaron su renuncia a la organización, de ahl que el CEU "-8 

decayendo poco a poco y dejmra de repreMntar a la mayorla estudiantil. 

En junio la CECU, encal'Q9Cla de analizar la poocedencla del expediente de 

espionaje po!ltico, rindió un informe que no aclaró qui6n fue el raspan-ble. pero 

afirmó que fuera quien fuera, los informes· ... no encuadran en el articulo 127 del 

Código Penal Federal y que por tanto no podrla tipificarse el delito de espionaje.-

La comunidad universitaria parecla haberse Olvidado del Congreso 

Universitario, pues ya hablan pasado muchos me9eS y no se llegaba a ningún 

acuerdo. 

n IOARRA Mari• Esther • .. Funcit11tantJ.\ Je/ J.:ult1.:nH.J, m.fiJrlnOdus a dela/le,/'"' '""".JiJenle.,.; Je la l INAM ... 
PftH..~uNo641,febretodel989,P. 16 
" IDARRA Maria Esther, .. /,n et,,.,i.,·ián ln\'l!'.'itiR,aJora niega que Ita.JU e.'i~ e11 la t INAM ••• ,..,..__.No 
658, junio de 1989, p lO 
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Ante Esto. Fabricio Mejla. miembro de la corriente reformista del CEU. 

declaró que "A Sarukhán no le estA costando nada no hacer el Congreso y a los 

estudiantes tampoco. Las muestras son palpableS: el recmr presentó a Salinas su 

proyecto de liderazgo acac:t6mico y nadie dijo nada, mucho menos algo por el 

retardo del Congreso y la manera como funciona la COCU. Y los estudiantes 

mientras no les muevan lo de las cuotas lo del ingreso, pues no respingan".49 

Esto es muy cierto y se vio rene;.do ante la no-presión para re81izar el 

Congreso Universitario, parecla que a los estudiantes les daba igual se celebrara 

o no-dicho Congreso. 

El 19 de octubre se le dio un ultim6tum a la COCU para que en noviembre 

convocara a fOros para la realización del Congreso. De no cumplir, el Consejo 

Universitario decidirla la cancelación del Congreso, pues la realización de 6ste • ... 

no era la única ni la mejor vla para transformar a la UNAM".50 

Ante esto, Ulises Lara, consejero ceuista y miembro de la COCU seftal6 • ... 

es una medida del rector para cancelar el Congreso o realizar uno de acuerdo a 

sus int-ses ... el problema no es de tiempo sino de voluntad polltlca".51 

A partir de esta fecha, las autoridades cambiaron de parecer, en lugar de 

retrasar la celebración del Congreso, impu._ron los -bajos para la pronta 

celebración • ... iniciaron una intensa campafta para desprestigiar a la COCU, por 

la lentitud de su trabajo, con el fin de arrebatarle a trav6s del Consejo Universitario 

la capacidad de decisión y soberanla que le habla otorgado la comunidad de la 

Universidad Nacionar.52 

.fY ID ARRA '.\.ta ria Es1her . .. /Jo, .uu llJ.:n.-.\ cn!QJore.,. el CJ~l l ¡11t1n!,.._. ,~xunp;uir.,e ••• ~No 6S9. Junio 
de 1989, p. ::!6 
,., IBARRA '.\.1aria Esther. ··111111nU1u1n a la ( "( K"l l. peru el ('onJ:n!·'" .\:&!' n.• /e pito··. ~ No 677. octubR: 
de 19R9. p :!7 
! 1 lbjdcm 
!:! R1vas Omn:eros, p 21 o. Op. Cit 
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El 29 de noviembre la COCU aprobó por unanimidad la composición del 

Congreso que constarla de 848 delegados, en loa que se inclulan 318 alumnos, 

318 académiCOS, 106 investigador-. 53 traba;.dor- administrativos y 53 

autof"idades. 

El 8 de diciembre el Con-jo Universitario aprobó la convocatoria para la 

realización del Congreso a realiZ81'8e durante quince dlas: del 14 de mayo al 4 de 

junio de 1990. "Previamente, en la segunda quincena de enero --491 15 al 28-, 

-'*n programadas las conferencias tem6ticas, del 19 de l'ebrel'o al 9 de marzo loa 

foros locales, cuyas relaloriaa tendrlan que - aprobadas del 26 de marzo al 8 de 

abril y la elección de delegados, del 12 al 23 de marzo. •53 

Aunque ya - habla programado la fecha para la realización del Congreso 

quedaban muchas dudas llObre ar - llevarla a cabo o no. pues de diciembre a 

mayo habla una gran distancia. 

El 15 de ..ro de 1990 el rector Sarukh6n inauguró las conferenciaa 

temáticas donde - trataron temas como la polilización de la UNAM y el a~i9ia 

del destino de la Institución y sus problemas, la ln-tlgaeión. gobierno, 

administración, presupuesto y financiamiento de la institución y la maaiflcaci6n de 

lamiama. 

Antes del 19 de febrero, autoridadea unlversltarilla diatribuyeron 

documentos a loa directivos universitarios para combatir loa aspectos que 

pudieran trastocar el poder del gobierno de la UNAM. 

"Son pro.,._atas que tienen como objetivo evitar reformas a la Ley 

Orgánica, que data de 1945; cambiar la estructura vertical de gobierno, limitar el 

,_, IHARRA Maria Esther ... Por fin se realiz.ari; el congreso univenital'io. pero muchos desconfian ya de sus 
rcsuhados''. l"roooo No 684. diciembre de 1 ~9. p.29 
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poder del rector y del llammdo equipo de Rectaria. desapa.- la Junta de 

Gobierno Integrada por quince notables, en quienea recee • facultad in.petable, 

de designar al rector y a los directi- univ~ y rnod111car el aparmto de 

control administrativo pa..., el manejo vertical del presupuesto universitariO. En 

suma. amjar cualquier indicio que Signifique la demoermtizaclón de la UNAM. •54 

El 14 de mayo inició el ya tan espermdo congreso Universitario. inlllgrado 

por 1148 delegados, represenmndo a los di_.._ sectDr- universitarios, entre 

ellos los representanees de las autondadea u~ nombledOS por el rector. 
Por el otro. el sector ac8d6mico dividido en tras car11entaa: a.o. Mapmches, el 

Frente Acad6mlco Universitario (FAU) y los rmdicales. Por el otro, los _ludian ... 

repreuntaclos por el CEU. la Corrientilt de Reforma Unlversltarlm (CRU) y el 

Consejo Acad6mico Universitario (CAU). Y el último, por los ln-tlgadores, 

lntegracloS unos a Rectt>rla y otros al CEU. 

Desde la inauguración del Congreso - inieiaron las confn>nt8ciones, el 

CEU rechaZó el instructivo pa..., la operación del Congnta0 r9dacl8do por .. 

COCU. Para decidir si - camblabll el lnatructivo - puso a vocación la ~ta. 

600 delegados votaron porque asl - queda..., y 173 en com.... por mayorla de 

v«*>S dicho Instructivo procedió. 

Ese mismo dla se realizó una marcha del monumento Alvaro Obregón 

haata cu. donde - llevaba a cabo el Congremo, con la partleipación de 2,000 

estudianles. En -'- manifestación - reportaron dallo9 a vehlculoa y con.n:ioa. 

Al dla siguiente, el 15 de mayo, estudiantes de preperatoriaS popula,.. y del CCH 

e tDmaron las entrmdas de Rectarla. 

En tanto en el Congreso hubo a~ a • ... 42 de los 53 artfculos del 

reglamento. que después se redujeron a 26 y luego sólo a 7. De éstos 4 -

~ IDARRA Mari• Esther, .. Las autorict.dm de la UNAM .c apresa.ti al Consreso; quieren cambios. aunque 
no ele fondo-. ~o No696, mano de 1990, p.20 
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•probaron en su red8cción orlgin•I y 9ólo - mocliflc8ron tres artfculOs: el 14, 18 y 

20 referentes ... lnlegl.aón de ... COllliSioMs del Congrno y ... puntulllid8d 

de IOs deleglldos. •55 

El 16 de mmyo - ins"818ron 11 "'8SaS de Abajo, pilra ~ un ....,,_io 

de 7,000 propuestms. Algunms mesas llgOl8b8n sus te"'8S de ~ por que 

IOs consensos requeridos - cumpll•n. En Cllmbio otrma ~ a.rd8ron mucho 
pmra negoci8r, Y• que IOs ....,.. que lral8ban lev8ntablln pol6mic:8, enlnt ._ que 

de•t8Cllb8n: LII Estructura Ac8d6mic:a de .. UNAM (Me- tres); lngr990, 

pennmnencia, piOITMX:ión, tttulaciOn y niV9I 8Clld6mleo (Mes8 Cinco); Gobl8rno. 

8dminlstr11Ción y legislación (Mes8 dieZ) y Pa~. fin8nci8mienlo y 

presupuesto (Mesa once). 

Uno de los lemlls que P8aó • ~ plenmri8 fue el ntllltnlnta • que el 

Estado linanc:illra 18 edUC8Ción superior, otor"g8ndo un 12% de presupuesto feder81 

alaUNAM. 

Entre los tarNIS que t8mbi6n M diScUtieron desmc8n .. d8rOg8Ci6n de la 

Ley Org6nic9 y 18 Junbl de Gobierno. por et lado de Reclorf8 Joe6 N8"0 lndle6: • ... 

la Ley ()rg*nlc8 y 18 Junl8 de Gobi8n1o son ~. pero 8lllb8s deb8n 

prev•lecer. L8 Ley conserv• 18 tlexlbllld8d nec8S8f1a para gmrantizar IOs CllmlllD9 y 

•Ju•- que 18 re•lidlld universll8rl8 dem8ncAI en mmten. de torm. de gobierno. El 

criterio de interpretaci6n deber* w et Wleológico."06 

En 18 postura del bloque opositor s.tv8dor Mertlnez de la Rocce seft8IO: "La 

Ley y la Junm son un obsl*:ulo para • academia y el suslltnto de un• CllSl8 

bun:x:nlltica, polltica y •utoril8rla. Modillc8r la 8Clldemia susmna.1men•. requiere 

neoesiariamente C11mbiar de ralz et poder polllico del gobierno universl18rio. Nos 

'' IDARRA Mari• Esthel'. ~No 707. mayo de 1990 
!16 IDARRA Maria Eather. ltectoria: Cambioa de forma; ... CEU: • ..., &. Ley Orainica y .. Ju.naa de 
Gobierno".~. No. 7011. mayo de 1990.p.lll 
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oponemos • un Congreso de detalle. Es impltf'8tivo clerOger le Ley 0rg•n1ce y 

creer une nueve ley de I• UNAM. que redefine el pecto Universlded-Estedo."57 

Este teme de hacer une nueve ley pera le Universidad pasó • ~ 

plenaria, ~ no se reunieron los votos req..-ldos pani su aprobación. El die 28 

de mayo se iniciaron las sesiOnes plenarias: en le mesa uno .. discutieron otros 

ternes que nade tenlan que ver con el asignado /11 Untvensid-1 y Sociedad, 8e 

aprobó que la UNAM Tiene la misión de formar universitarios crltlcos útiles pare le 

sociedad. 

En la mesa dos se -bajaron los temes Fonn.ción At:MMmica y 

ProfesiOnes, hubo mucha deeorgenlzeclón en le mese, pues 8e incluyeron temes 
que ya se hablan reglamentado en le Leglslecl6n, como el de que los planes de 

estudio de les carreras deberlan ser -•luedos de manera obligatoria. En le meu 
tres .. trató el teme Estructure Acaf#mic• de 111 UNAM, donde .. acordó le 

~ación del bac:hillerato y que les ENEP's segulrlen Siendo parte de le 

UNAM. 

la mesa cuatro .. le designó el teme Relación de AMIOdos de E,,_,,.nza­
Aprendizaje, aprobando "hacer etectivo que el .,.,_1 ec.d6mico de cerrwre se 

dedique tanto • I• docencia como • le investigeciOn y que los ln-llgedorn 

Imparten ~tedras en la liCenclatuni•. 58 

En la mesa cinco se debatieron punlDS que originaron el -miento 
estudiantil de 1986 como el ingreso, penna.-ncia, pmmocidn, titlllaci6n y nivel 

acaddmico. El Congreso acordó permitir el pase eutcJIÑtlco y no eiev.- les cuotas. 

A la mesa seis se le asignó el - lnfreestructure y condiciones materia/es 

de estudio y para la 'ª"°' ~mica, en donde .. aprobó que les sillas de los 

nlbidem 
,. CORRO Salvador • .. /.a l.ey Orxánica Je la UNA.Al, c~IUro Je a•.JlaclU. illlaela .. , ""-'-• No 709. junio 
1990.p. 16 
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.. Iones no - atomllleran al suelo y que las ~de le UNAM - conatiluyan 
en un lliatllma integral de MlfVicio9 de lnfonnación. 

En las ~ siete y OCho - tretalron IOs temas la catNM ~lea en ta 
UNAM y la inllflStigaciOn. a~ndoM le ~ que, " ... el Congnt9o de le 

Unión reglameni.ra le entrada de recursos económie:Oa a las ina~ de 

educación superior para -ltar au uao diacrecional". 59 

En la mesa dieZ • dlacutió lo refentnte a Gobiel'no. edmlniSlr9c/On y 

legislael6n, donde como er• de ...,.,..,... no - aprobó le Alforma ni moditlcllci(ln 
a la Ley Org*11ca de le UNAM y mucho menos el rel'erente a las tarma de 

gobierno, pues " ... le .Junta de Gobierno - opuso a CUlllqUier cembio, y con ello, 

prik:ticamente, puso fin •I Congreso Universitario muchas hmn -tea que 
concluyera, oficialmente.""° 

.Joll6 Saruklúln ratificó al respecto " ... la Ley <>rpniea de 1845 conlinüa 

vigente y si hay que h- reformas, -6 el Congreso Unlvenitarlo el que las 

haga en forma progresiva. •I fin de ac:tulllizar ta organlzacl6n de la Unlvenldad. ""' 

En tanto, otro. opin•ron que aunque no hubo a- 911 loa acusdoa. al 

hubo -mientas, como Lula .Javier Garñdo. quien dec:lar6 que • ... el eonar­
Unl_..ltarto de 1990 - ha pronunciado por el cambio a.,.._ de loa mecani.n­

poco democraticoa y de las presiones si vamn- porque las ..-ucturaa jurldlcaa y 

admlnistrativ- - pongan •l aleance de le academia. ""2 

A grandes rasgos. el Congreso General UnMraitario logró muy pocos 

avances en lo acad6miCO, y reaolviO lo que lento ~- io. unlversltartae. y que 

wlbidem 
1111) CORRO Salvador • .. /,a J11n1a de liultkn•a malá al C~re.so llni•tenilarlo: le la¡>Ü k-'as la.<r sa/llliu ... 
ft8nrsn No 710.junio de 1990 p. 24 
•• lbidern 
62 lbidcm. p. 27 
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generó el movimiento -tudlantil de 1986, •no al aumento de cuotas y al al pa­

a~t1co·. 

Todo parecla Indicar que las ideas neolibenlliatas - la UNAM - hablan 
extinguido junto con el movimiento -tudiantil y el Congreso Univerait8rto, sin 

.. ber que atlas m6s tarde votverlan a surgir; millntraa tanto - congreso sólo 

sirvió para eac«1ificar una lueha de poder politico, cumpli6ndoae _, las palabras 

de S.ruk,..,n: • ... el tan eapeqcto Congreso Universitario no cambi6 a la UNAM".63 

2.3.2 El Plan de Acción 

Finalizado el Congreso Unlveraltarto, en junio de 1990, donde no - -pió 

reformar el Reglamento General de Pagos (RGP); el Rector .Joe6 Saruk,._n, por 

instrucciones del GotMerno Federal dejll que - olvide por un tiempo este asunto, 

para despu6s volverlo a plantear - un nuevo proyecto, puesto que _, - lo 
sugieren tas pollticas neolibenllea del Fondo Moliec.ño lntllrnadonal y del Banco 

Mundial. Lo antenor queda teatitlc9do en documentoa que et... a ~ que 

"M6xico aegula af pie de ,. letra las I~ de - dos organismos para 

modernizar el aiatlllma educativo nacional y, en pertlcular, el de laS Univ.r.ldadea 

públicas, a .,._ principa'-le de~ tlnancleras""" 

Prueba de ello fue que al siguiente atlo la Sec:retarla de EducaciOn Pública 

elabora el "Plan de Tranabmacl6n de la Educaci6n Superior, que, adem6s de 

metas acacUtmicas propone a las un~ públicas modltlcar aua pollllella 

financieras con, por ejemplo, el aumento de cuotas"."" 

"'Co1TO SalVlldor. en .. /.a l.:y •.• ••• ~No 709, p.17 
w CABILDO Miguel, ··1.a l/NAAI .V! ckfinwk, pen.1 lajal1a Je ~c"r.uu CtlltltnMa Jc:1e~ ••• ~ 
No787,dic:iembredc1991, p.181 
"' lbidem, p. 19 
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Ante -UI polltlcll eco110rNc11 del Gobierno Federal. el nldOr" .J096 s.ruk"*t, 

preaenta un "Plan de Acción", el 12 de noviembre de 1991, donde plan ... cinco 

estr.tegias a seguir", entre ellas la reforma al RGP. argu.,....tando la urgencia de 

financiar a la institución, llin atenerae al aubaidiO del Est.edo, para i.-ntlvar el 

trabajo 8Qld6mico y de in-ligación 

La primera -trall8gia del Plan de Acción, denominada •atta exigencia 

acad6mlca". la conslitulan ~ progr-. que a grandes ra9QOS brindaban 

-tlmulOs a la in-•tlgación para profe9onts, jóvew e lnveslig9dores de c:arrere, 
asl como reconocimlen- para el .,._1 acadllmlco em6rltD. 

La segunda -trategia Articulacl6n, dlsponla de varias programas muidos 

en apoyar proyectOS de lnv-ligaclón docente y crear los Consejos Acad6mlcos de 

Área. 

Mientras que la -trategia de ~tividn y AdminiatracíOn, lambl6n 

formulaba la creaci6n de IOs Consejos~ de.,_ y la elaboraciOn de un 

nuevo Estatuto del personal acad6mleo. 

En wnto. la -trategia de Flnanciamianto dew alaba el programa UNAM-810 

y las Rel'ormlls al RGP. 

Por último, la -tl"MIJgia PlflstmCia en la vida nacional inclula la c:r..:i6n del 

Museo de Las Ciencias del Centro de Cómputo .__,,_ y de IOs COll9ejos 

Asesores Externos. 

Las -tl"ategias del Plan de Aa:ión, llamadas tambiltn M9dldas de 

Modernización Académica • ... tuvieron ~ destinos y, mientras la meyorfa de 

ellas se fueron Imponiendo en la vida Institucional, otnas encoM'aron la nlSiatsnc:ia 
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y .:in la oposlciOn de ~ - de la camunid8cl un'-'811ari.·.• Como lo 
-e1 ref..me a io. __..toa a 1as cuacas. 

Cabe destacar que dlaa anllla de dar a conocer el Pi.n de Acción, en i.a 

facultades de o.r.cho. Qulmiea, Medicina y Clencías Polltiea• y Socialea, por 

n.ncionar alguna, ae l~taron las cuotas en variOa poagradoa Sin inrom- a 

loa .iumnos con anticipación. El entoncea coordinador General de EaludlOa de 

Po9grado, Mauricio Fortea lo neg6 todo, aclar9ftdo que loa cobros ,_lizadOS a6lo 

eran por loa• ... aervlc:ioa que - pr99tan en loa laboratorio9 y Ta.._ de todas las 

unidades de este nivel de -ludios... - falao que en llcaneia1ura ae haya 

aumentado en .,_miles, cuotas o ~-·· pues 1- f8cullmdes llOl'I las que 
determinan i. cantidad• pagar por - eoticeploa .... 7 

El 12 de noviembre, al publlearae lea medidlla modernizadoras de Joe6 

5aNkh6n, loa estudiantes comen--. a~ en contra del~ a las 

cuotas, manitlnl*ndoatt con pintas en bardas y par9dea de las _,.... de i. 

UNAM. Poatertonn.'lte. para el cinco de dlclambnt, el número de -tudimne.a en 

desacuerdo a las ntformaa - mayor, -to ae not6 al ,..11zarse una man:fta de 

protesta donde participaron aprvJdmmdarnenee unos e mil ,16ve-. según ~ 

oficlalea, provenlen ... de loa ~ plantalea de .. lnatltuci6n. La ~ Inició 
en la -enidll Insurgen .... del monu~ a Alvaro Obf90(ln a i. Rectrwia, donde 

loa estudiantes exigierOn una educadón pública y grmuim. 

Llegado el periodo de v-aa.- decembrinaa, lea piocaataa .. ~. 

poaponi6ndoae al mismo tiempo las propuestas para el alguien• afto. A partir de 

_., del 92 Sa....,., lnlensitlc6 au c:ampafta para justificar i. paalbllt r9fOrma al 

RGP evadiendo el tema con el paliativo de que .. Gobierno Federal debiera 
aportar mas recu,_ • i.a un~. 

- Maniske Rcn.te. p. 316.0p. Cit. 
67 LLANOS Samanieao R..:el. ""/.a llNAM•~-•leMalocatrioms11i Uucnpc~sdepnlP'falu"", ,_,._,__..• 
A de noviembre de 1991 0 p. 17 
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En tanto, el 21 de ~ .. Corriente "H~" del ConMjo Estudiantil 

Universitllrio (CEU), Pl'OPU80 .iete medid9a pera que no M eurn.t...._. ... 
cuotas. entre , .. que dest8cen: "Que el Congreso de .. Unión legisle ...,.. que M 

destine el 8% del Praduc:IO lnf9mo Bruto • I• Educmción; de ..... el 3% • .. 

ec:tuc.ción superior, que - grav.n ••• pnmnc:i8s del gqn c.pltml con el 1 %, y M 

destine • I• ec:tuclK:ión superior; que - hmpn públlcas ... ~ 

lldministr•W.S y financlef'aa de las •utoridlldes universbn.s; que las ~ 

de radio y teteviaión pmguen un impuesllO especial ..,a • ec:tUCKión por cm• 

emisión publicitarim y por cm• nnsmlslón en que no - dlfunchl el conoclmianto y 

lo ele- el nivel de .. cultura; que las fmbficmntes de beblcfma •~ y Cl9mas 

productos dmtlinos ...... a.lud soi-n ....... ~ ~ y que las 

profeslonmles em.,,.,..nos privlldos cecMn el 1% de - ~ • .. 
universidad". 68 

Dic:tws mec:tldms no M •-ron en cuenta, Y• que • las ~­
involucrlldos no les con~l•n. pues esto - en cono de su cmpitalismo, por IO 

tanto - hizo cmso Omiso • u- posible •prabmción. 

El 8 de febrero, .. Comisión de P-puesto del Consejo Un~ de .. 

UNAM, mprobó una convocmori. perm que le comunldlld un~ perticipmra 

en un• consun. sobre el incNm1111to • ... cuows. Toelos las un~ de • 

instituel6n podimn partieipmr, p - indlvicluel o eolectiY•menle, ITWnUndo su 

~-. diehal comisión. 

Cuatro di•• despu6s, el Con-ja Unl-.itarlo pidió •I Congreso de • 

Unión, - •umentar• el subsidio • .. m*>cimm cm .. de estudios, cou que causó 
debmte entre las frMlCiol- pari.menmn.s. pues m1ener.s el PRO -tuvo de 

acuerdo con la prop-ta. el PRI cteci.ró que • UNAM deberl• re.lar • ... una 

,,. MORALES Sonia. •• __ .._,,..,...., /H'OPUftl! accione.• ¡una oal#biar el n-ala11Wnk.1 Je J101tf.1S nr la l.INA!d-. 
Procno No 795. enao de 1992. p. 28 
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profunda reforma con el fin de que la población e8COlar' - cone9POr1aable en el 
mantenimiento de .. institución por la vla del eum.no a ... ~ escolllres.""" 

En febrero 12. la Comisión de ~to. del eor-jo Unlveraltarto, Inició 

una ~ de conl'erenciaa lntlonnativas eobfe el problema financiero de .. 

Institución. donde - analizaron temas como: a.- aaciOeCOn6mlcaa. Jurldlca• y 
admlnlatrativ- para una polfticll de financiamienlD en la UNAM: Pagos y coallOa 

de servicios educa~ en la UNAM y otras ~ nacior'I .... ; El 

presupuesto unilHKS!tariO, evolUCIOn hlat6rica de su ftnanciamlenlD; Pertllea 

aocloeco11ómlcoa de loa eatudi9n ... unl-ltartoa, ~de beCBS y c:t*tito y, 

por último, Modelos de Financiamiento de ... In•~ de Educacl6n Supeñor 

en M61Cico. Loa conferenCiat.a aport.ron con.,_ fund9ment.daa. sus puntos de 

vista sobre las cuot.a, algunos a favor y otros en contra. 

El 18 de febrero, dla en que finalizaron ... con,_..ICiaa, el CEU encabezó 

una marcha, del Parque Hundido a la Redorfa, donde participaron •rededor de a 

mil jóvenes, exigiendo mayor PfWSUpueatC> para UNAM, y no au-m a las cuot.a. 

Al terminar el mea de febrero, - concluyó el pieza para enviar a la 

Comisión de P~m del Consejo Universitario, ... ~las sobre .. 

reforma al RGP, 1- cuales, ...aún rnlembro9 de la ComleiOn, wan 485 en 

total. El &8% de ftllla, -tuvieron a favor de aumentar las cuocaa. miemr.a et ... eo 

- manlfea'6 en conlr'B. 

Asimismo, el 10 y 11 de marzo - llevó a cabo la segunda etapa de la 

consulta, donde los unl-.ltarioa que enviaron una ponencia nov9doaa, tu.un 
invitados a expontW!a ante la Comisión de Presu..-to. Aunque ... ·~ 

ru.on poco concurrid .. • ... ningún ~- - limlt6 a hablar sólo de las cuotas, 
casi todos abordaron las diversas tacetas del pralllema tlnanclero, y colnc:idl•on 

69 CAMACHOGuzmán<>scar. ••fl.tayorpneSflPIH!Mupif# la UNAMalape,_,,~··. 1-a.I.,.... 11 de 
febrero de 1992, P~ 17 
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en que el Es'8do debe rnmn--.e como el principal soporte económico de .. 

educeci6n superior."70 

Como._ e~ sólO duraron trea di-. miembros del CEU ,_~ 

un paro de .. boles - 18 fec:ultad de ~I• de 18 UNAM .,.,. dem•nelmr m.1'QI" 

tiempo de •n61iSis y dlscu9i6n sobre I• posible moc:tifiCKlón •I RGP. 

El 27 y 28 de m.rzo, - Colim., 30 redor- de di_._ un1-.ic1.-. del 

pials - reunierOn con el -tonces secrec.no de EdUC8Ci6n Públicm, E~ 

ZedMlo, para -•izar el mm. del tlnllndmnlento en dlchma I~. y donde el 

tituler mcordó ttntregmr men...imente • •-un~ del pmla un pego 

mdicionel piara impulur el d-empefto docente. 

En tanto el 9 de ·abril, Cerios s.lin•s de Gorblri, Presidente de M6xico, 

anunclO que el subsidio otorgmdo • .. UNAM .,... - •fto -'• de 1.8 blltones de 

s--. lo que equiv•le • un billón 852 mil 890 millones, ..i como -­

mdicionmlea para .. conatrucclón de une blbliol9cm - .. F-=ullmd de Economi.; 

eate último ,,._..._to - •utorizó .. pnn.ra -- de mmyo. 

P• .. ._ autoridmdea uni-.iwi.a. el sub91dio •utortz.edo fue muy blljo • lo 

esperado, pretexto que hlzD lnminenht le decisl6rt de _.........la euolaa, MQúr'1 

ellos no lea quedmbll otro cmmino. 

El 9 de junio 18 Comisión de preaupueato del CoMejo U~ enlNg6 el 

informe finml de i. consun. sobre i. posible retronne •I RGP dicho dOcumenlo 

sellal• que el 88% de loe P11rticiP1111llla -tuvieron • r.vor a de dichll l'Wllonnm. 

Al di• siguiente, eatudimntes de Instituto Pollt6cnlco Nmcianel y de ~ 

planteles de 18 UNAM re.iizaron un• men:hll cor.memorando le represión del 10 

1ID SALDIERNA <ieoryina. ''/:N.si11NN.s ~n la .wg11111Ú e1apa Jel.Jóru sob,y c.woa:u &'ti,_ UNAM ··.La J..,,..,.. 11 de marza de 1992, p. 14 
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de junio de 1871, edem6a de meniflls..,_ en contre del eumento • ... cuotea. En 

le menillltsWci6n pertieiperon elnldedc>r de 3000 elulnr1m, predomlnendo IOa del 

CCH, pel1ietldo del "C..CO de S.nto Tom6s" el Zómlo cepltelino, edem6S tomeron 

les direcciones de los plenteleS Sur y Oriente. 

El vien.s 12 de junio, 3500 estudi•ntes eproximedemente, según cifras 

oficielell, miembros del CEU - menifeatllron e les • ..__ de .. Tomt de nic:tDrie 

pere impedir le ~ del Consejo Uni-.tteriO, donde - enelizerf• formelmente 

el Informe de le Comiaión de Presupuesto. En mnto, ... •utoncl8cle9 un~ 

cenaron los -- • rectorle, sin embergo IOa ceuistes IOgfaron penetrer e 
impidieron le entrllde de los con..;ero., por ID que hubo pocm -IStencie en el 

recinto de los miembros del mm.lmo QMr'PO co'egiedO y se deeleró lnsutlc:iente el 

quórum pere Hever •cebo le -16n. 

Por otro ledo, el 14 de junio el rector J096 Sllruk"*1 Pl•-ntó su ~­
al Con-je> Unlverllitllrio pere eumenter les cuo ... en .. UNAM, sugiriendo perm 
bechlllerato 80,000 (viejos S--) menaueles equlvelenW • ..ia _..,.,. mlnin-; 

pere el nivel llflcnieo 120,000 (vlejo9 pe909) menaueles, equiv.i.n• •e~ 

mlnlmoa y pera liceneieture 200,000 (vlejo9 ~) mensueles, con..pondlenles • 

15 di- de .. 1er1o mlnimo. 

S.rukh6n especitlcó que -tos pegos -len me~tes y Sólo -
efectuerien 10 ~ el •fto. edenWa r9C8lc6 que se ~111 un Sisteme de b9cea 

pere e11enter del 25, 50, 75 ó 100% del monlD de tes~,.. • -tudlenles de 

~ recursos por lo que nfldie de,iañ• de estudier. 

Asimismo le propuesta de cobro en tr6mlliea e9co1e,.., especific6 ~ • .,.... 

la reelizeción heste de dos eúmenes extr.ordi.-ios en un periodo - cobrarle • ... 

en bechillerato un dla de -lerio mlnimo cede uno; nivel '*'*°· 1.5 dlea; 

licenciatur8, 2.5 dlas. Cuendo - .,,._,._.. m6a de dos eaigneluras 

eictraordlneriaa, ceda una coster6 dos dllla de ......, mlnimo en bechilleAto, cr.. 
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en nivel t6cnico y Cinco en licencimtura. Loa .-mer.. prafesioneles c:oatmrlen 25 

dlms de ....no mlnima y el • ._ de gnldO. cinc:uenta dla. Otras ~= 

expedici6n de certillcmdoa y di'*'"-· Cinco di- de -a.no mlnimo; sollCitudes de 

Cllrnbio de tumo. de plantel o de cane ... tras d'-a; repoelCión de c:nldencllll y de 

registro de in8Crlpcíón. dos di••· Los tr$mitlls de cmtnbiO de grupo - ~n • 
un di• de _ .. rlo mlnlmo en el DlstritO Feder ... •71 

El rector •rgumenl6 que el inc:ntmento • ... cuotas WVlrl- psa .. _... 

m.yores recu,_ • • universidmd. y sobre IDdo. Pll,. •u~ los sueldae del 

.,.._,...., ec.d6mico e impedir• fup de C9Nbloa - • UNAM. 

De •umen..,._ ... cuotms • ..... UNAM recibirla 150 mil millones de pesos 

adicion•-. equivelentes • 9% de su presupuesto •nuel. •72 

El 18 de junio ... •uloridmdes univerabrlas ~un WVido lelell6tlieo 

llarnlldo beclltel. el cuml brtnd•bll lnrorm.ci6n 90bre ... llec.a ~ ... pur el 

rector. 

Respecto • ... ~. lmmnol Ordortc.. detalle) que • ... - hmblll de ~· 

a..ndo lo que en re.iidmcl - propone -~ un ... ....,. de ex.nc:iOn de 

pegos. un verdmderO ......,_ de becma Implica que • inatlluei6n. - -• - • 
UNAM. dote • los estudlmnles de 8SCllW recu.- de ... coudiclol- ........... 

que les permitan ~ y memerw en • educmc:ión superior (~. 

-lldo. •Mmentmcl6n. libros, etc61erm.)"73 

A lo '-fVO del die. en .. mmyorla de las ..a.in ......... ai. de la UNAM 

- re•lluron .,..._ de lebores totmles y pmrclales. _..,.,.. de _,..... en 
prot-tm por el mu,._.to de c:uot8s. En la ~e. rnMlmlx'oa del CEU fueron 

71 VARGAS Rosa Elvisa. ''/Jorlalt 150 Mii MllltMws a#tldlrs _._.-a la llNAM lm ......_.CllOflr&s"-, ~ 
~. l6dejuniodc 1992. p 17 
nlbidem 
73 0RDORJCA lmanol. ''17~-"'rclas~~llla UNAM" • .............. 18clejuniode 1992. p. 23 
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agredidos por ~-- ..,,._, •I intentm" suspender ... ~ escalllnls. 

Ante -• heeho, el rector recr..m que en .. inatitUción exlStiefa - tipo de 

organiz.aonea poniles, y que 18 egreeión ausc:iWcMI - generó entre -tudi9n­
que -taban en cono del cierrm de • eacuel8 y miembros del CEU que 18 ~i.n 
oern1r. 

Al dll1'98 a conocer que de •proba,_ ... retll>rnws •I RGP, la UNAM serial 

una de 18• instituciones "'*9 caras del pala. en Junaw y ca...,_tico de 18 UNAM. 

EmiliO Krieger. opinó que • ... 111 se~ qubrte el~ grmuito a la edUCllCión 

univ.,.11.mria, que se planlae -1. Y• - Salinas de Gortari o el Rector SarukMn 

quien quiere el incr-nto. deblermi plan.._ abiertai1ie.1te el objetivo ... ames de 

~· en cuotas. se tiene que definir al hay fundemenlD constitucional ~ 

hacefto o no, y mienna ••'16 en vigor el .tteulo 3" de nuestra earw Magna, no 
tiene fundamento. •74 

El 23 de junio miles de eatudimntea, convocados por el CEU. ~ un. 
m.rc:Ni de8de el Parque de los Ven8dos, hasta 18 Ton9 de Reclorla en rwchazo • 
la propunta del rector de reformer ... euolaa. En la ..-cha ~ 

eatudiantea de los cinco plantelea del CCH, de ... - Eac:uelaa Pl....,...,..iaa, 
del COiegio de Bachilerea. de las preperalOrias populaNa, de ... Faculladea de 

Arquitectura, Ciencias, Cienclaa Polltlcma y Sod91es. Der9cfto, Economla, 

Fllomofl•. Medicina, lngenlerla. Pllicologl•. Qulmic., Conlmdurial y De ... Eecuelas 

Nacionales de Estudios Prollltllionall z.egoa, AcaUn, Aregón, Cuautil6n e 

lztalcal•. adem69 se lea unieron inMglw'I ... de ._ ~ Auv.-w del 

Personal Acad6mico de I• UNAM (AAPAUNAM) del SlndicelD de T~ de 

la UNAM (STUNAM), tr~ de9pedldoe de Pftólw Mexlea,_, aiurn­

de la UniversidR Pect.g(lglea N8cional y de .. Uni-.ldad A~ 

Metropolitana (UAM). según el reporte Oficiml participaron en el mitin una 12 mil 

7
' C ADALLERO Ale,;.ndro. ••.\e- muca prlvuti_., la edw:oción wtiwnia:.ría ••, LA.,,.,.,.., 22 de junio de 

1992. p. 3 
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personas, loa ceulataa aeftalaron la pmtlicipaclón de 30 mil, di-.- medios 

indicaron cifras entre 15 mil v 20 mil aaiallllllea. 

E- mismo dla la Comisión de Legialaeión del Consejo UniversitlltiO aprob6 

la propuesta del rector pa,. modifialr el RGP, IO que sólo faltabm la aprobaci6n de 

las comisiones de T,.bajo Acad6mico v de Presupuesto del mismo órgano. 

El 25 de junio el CEU realizó un paro de actividades eacolairea en proles .. a 

loa aumentos a las cuotas, en el cual paniclparon 24 de 81 eacuetaa, facultadea e 

institutos de la UNAM, según cifras del CEU, mientras que cifra oficiales 

afirmaron la participación de sólo 20 eac:u91aa. 

En tanto, al genera,_ las proles ... -tudiantil-. algunos polltieoa, como 
Pablo Gómez, opinaron que • ... la respuesta estudiantil - un tropiezo de la gran 

operación neoliberal de -ntiflcaciOn de la aociedad. El pretendido au~ de 

eolegiatu,.a no proviene de la UNAM, viene de afuera. Ea el QObilKnO quien 

presiona a la universidad. Son IOa -tudiantea quie~ defienden la educaci6n 
pública.•75 

El 27 de Junio el CEU convocO al rector José SaruldWI a retirar su 
propuesta de reforma al RGP, de IO contrwto contlnuarfan ._ ~taciOCWa. 

Por otro lado, el 21i1 de jimio ._ COilllieiOi- de p,_,.,.__,, UigiaWci6n v 
T,.bajo Acad6mico, del Conmejo U~rio. aprobaron la iniciativa de 

incrementar las cuotas, pero con algunas moditlc9cionea, corno por ejemplo 

reducir 20% del monto de las cuotas de llmnciatu,., _, que _.. lugar de pagmr 

200,000 (viejos .-->. pagarlan 180,000 (vl9jos pesos). A su vez - dimlninuyó el 

cobro de exlllmenea extraordinarios pa,. licenciatu,., de Cinco a cuatro salarios 
mlnlmos, v de 2.5 a 2 -larloa mlnimoa. Dichas comialO~ recome~ al 

rector que considerara • .. . la posibilidad de no turnar ese dictamen al Pleno del 

7
' OÓMEZ Pablo. ··1;v,1kz10 del IWO/ikraliSllllO ••• ,_. ~ 26 de junto de 1992. p. 7 
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Con.ejo u~. h8at8 que I• pn>p4.MSt8 .ic.nce difusión ma mmplia o .. s 

condlcior-. de la uni-.idad permitan eu d1M:u916n m6s oer-at aln traatDmos 

seno. pera su actlvldad."76 

Por lo que •I di• Siguiente, Jos6 SarukhAn •nundó posponer .. 

pre9eni.ción de su propuea.. -• el con-io Uni-aitario para que diet'a su 

dietamen favorable, juatiflcllndo que no era el .-to para alterar I• eatabllidmd 

de la universidad con propueataa que geueraran nwtifeataca.. como .. ocunid81 

el 25 de junio y• ... cueatior.a amblen .. lea e...,_., que no es .enclllo ubicar con 

toda pniciaión. pet'O que son del conocimiento de mueha gente. •77 

Con lo antedor SarukhAn - referla adem6s de las pro ... taa estudiantiles. • 
las próximas elecClonea par• gobernador en dW- estados de la república, que 

impliearlan deacOntento soeial. 

Ante las dec:lllracionea de Sarukh*n - generaron d~ comentarios, 

sobre todo en el *tlbito polltico, que atestiguaban que el retiro de la ~ da 

•u-ter ... cuotas en la UNAM - debla • ... a una orden del .,._¡dente Callos 

SaNn- da Gortari y del Jefe de la Oflcl- de .. presidencia, Joe6 Cdrdobll 
Montop. qu.._ de¡aron colgado de la brocha al nictor. p&-. no quisieron que el 

descontento que Iba a pnwocar el fraude (de • ~- ,,.,. gobenrmdoflla en 
MlchoM:•n y Chihu•hu•) - generallzsa por el problemll de la UNAM ... esto 

mues- a un J09é SarukhAn eubordinado al gobierno, lo cual no quiere decir que 

el prol>lem• del Reglamento General de Pea- en la UNAM se haya AISU9llD". 78 

Y ni. al posponer I• ~ de ... l'9llOmwa a las cuoe.a se terminó el 

movimiento eslUdlantil, dejando para la posteridad los propóeitoa prlvatlzadoras. 

116 SALDIERNA CioosBina. ººApr»eltti11 3 COl!lfi.~.s el 1~i.t de .. ~,..,_.,,, puu le w~"" ..,,..ria 
aWtalCO#lscjoº', .... ~. lOdejW1iodo 1992, p. 23 
77 MENESES Manuel. -1-:1 pa1D J~I dio 2$, ~· los~1t1R>.s qwe ""~~ lad«:isióa •• • ._. .,,_.,,.., 1 de 

~~~::2C.:i1:.,,..,, ''PW..0 Mttdto de lu.s ... twrsilarku •w..lwo$de panidcu a .,_"11nfirftl la UNAM: 
c.._11~·:~Noll18,juliode1992,p.17 
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En diciembre de ese mismo ano. Joll6 Sarukh6n termina 8U primer periodo at 
fl'enle de ta universidad, y - re elegido para et periodo 93-97 ain problema .tguno. 
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3.1 El proceso de auce916n 

"Franc:illco S.mcts de C.atro, AICtor pmrm el periodo 1997-2001" fue el 

encabezado que la Gaceta UNAM ofrecfal en su número 3,088 del 12 de diciembre 

de 1996. Pocos Aben SObre cómo - que el rector universitario - elegido. 

Conforme a la redacción del articulo 6º de la Ley <lrpnica de la UNAM, nos dice 

que, CorTesponde a la junta de Gotliemo: 

1.- Nombrar al Rector, conocer de la renuncia de 611'8 y removerte> por causa g,..ve, 

que la junta apreciara diacrecionalmente. 

De acuerdo con la misma Ley Orpnica, la Junta de Gobierno - la principal 

autoridad en la Institución, le siguen por orden jañlrquieo el Consejo Univerailllrlo, 

el Rector, el Patronato, loa dlAICtorea de fmcuit.des, 99C'Mllaa e lnatltutos, V loa 

Consejoa T6cnicos. 

"Efectivamente, loa 15 integ,..ntea de la Junta de Gobierno de9ignan al 

Rector. a los dir~ de facultades, eacue ... e institutos. y a loa miembfoa del 

Patronato. Aunque sus miembros llOl'I ~radoa por el Consejo Univ..itarlo, ya 

sea por haber concluidO el plaZo -tirnmdc> o por fallecimiento de alguno de ellos, 

en caso de renuncia, los 14 r-tant- pueden designar al suatituto."79 

79 MORALES Sonia. .. / AA'í VCK'h~ t!n /.a lt!J,:1.dad~Í#t ""'~Dila,._, pe,_ilnl la JÜlt.·rn.·iit#fO/idaJ .k la J11#la dt! 
<iubienwnk la llNAM ... ~. Nº 1045. 10 de no,.,.. _....,ilc.~~UIL~-----.· 
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El Rector universitario dura en su cargo cuatro aftos. puede Mr reelecto 

para el Siguiente periodO, y ea nombrado tras convocar a la c:omunld8d para recibir 

propuestas de candidaturas. proyectos y entrevistar a loa candldetos. 

Para ser Rector se necesita ser mexicano por nacimiento, tener m6s de 35 

allos de edad y menos de 70, contar con un grado universitario superior al de 

bachiller y haberse distinguido en au especialidmd o demostrar Interés en loa 

asuntos universitarios, ademas de gozar de buena reputación, asf como de gozar 

de estimación general como persona honorable y prudente. 

Según consta en la misma a-ta unlveraitana. la convoe111Dria para 

nombrar Rector de la Universidad, donde se decidió por Franciaco S.m6s. fue 

lanzada el 25 de octubre de 1996. "Entre las propuestas de candidatos recibidas 

hasta el viernes 8 por la Junta de Gobierno, se encontrablln las del flllico Miguel 

José Yacam6n, quien por ten:era ocaalón aparece como aspirante; Franciaco 

Baméa de Castro. quien hace cuatro alloa. Siendo director de la Facultad de 

Química, tambi6n se postuló, ahora ea director de Instituto Mexicano del 

Petróleo ... ""º entre otros. En la liata de candidatos tambi6n apereclan caai tOdos 

IOa direc:torea de fmcultades 

Para el 14 de noviembre, la Junta de Gobiemo informó que al 16nnino de la 

primera semana de ·auscultación" 27 personas quedaron registradas como 

posibles candldetoa. Una -..na y media antes del nombramiento oflcial, la Junta 

de Gobierno vuelve a laru. un comunieado a la comunldmd universitaria. en 

donde menciona que nueve candidatos aerlan invitados a entrevistarse con el 

mismo órgano, una vez que hayan recibido su currlcula y sus proyec:tD9 de trabajo. 

Conforme a las reglas no escritas de la Junta de Gobiemo, los candidatos 

que llegan a la úttima fase, son • .. . porque tuvieron el mayor número de 

•• MORALES Sonia. ··.-w;.Y ~ /u.~ 1.1 Íll~Rmnte.,· Je la JNllla Je < iohic!ntt1 Je la 1 INAM elef{il'Ólf ptw prl-.eru 
'~zuunn.•ctuT'', ~ Nº 1045, 10.dcnoviembrede 1996, p. 30 
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propuestas de la comunidad unlversllarill. Los ma altos m6ritos -=acl6mlcos, 

porque conjuntan u1111 eerie de cualidades que las hacen ldónells .,.,. _. 

deslg1111das como futuro Rector-ª' 

P« último, loa "finalistas• tienen que someterse a un proce90 de 

auscultación ante la Junta de Gobierno, misma que - divide en cinco coml91ones 
para reunir toda la información 80bre loa candidatos. eliminando ~ 

conforme a la infonnac;ón recabmda y nom.,._,. Rector, el cual debe contar con por 

lo menos diez votos a favor. 

Es de mencio1111r que para la elección, a6lo -is de loa 15 integraneea de la 

Junta de Gobierno, "-ron loa reapon .. bles de la designación. 

Bamés de Castro fue nombnldo Rector de la Mlllxir1111 casa de -ludios el 

11 de diciembre de 1997 por unanimidad de votos, y el anunc:ío y la toma de 

protesta lo hizo Sergio Garcia Ramlrez, miembro de la Junta de Gobierno, en la 

explanada de la Facultad de Quimiea, el cual dijo que • ... - un cabal un~io 

con una larga trayectoria en -ta casa de -ludios. En sur1111, dijo el doctor Garcia 

Ramlrez, ... Francisco Barn6a - un universitario ejemplar en muchoe aspeclo9. un 

hombre que ama a la Universidad y lo ha demostrado en los "-='-"· 82 

Conforme a la Currfcula de Bam6a de Castro, nació el 11 de septiembre de 

1946, realizó sus -ludios de licenciatu ... en la Facultad de Quimiea de la UNAM, 

y obtuvo loa grados de maestro en Ciencias y doctor en lngenlerla Qulmica en la 

Universidad de California en Bert<eley, Estacte. Unidos. 

En su trayectoria dentro de la institución, - ~tacó como coordinador de 

la carrera de Ingeniarla Qulmiea, jefe de la División de Ciencia y Tecnologla y JetlB 
de la División Académica de la otrora Escuela Nacional de EatudiOS Protlllaionales 

•• lb1dem 
•! ·•Franci.n.:o Hanté~ Je Ca.tiro, ~,·1or pan:1 .:/~nudo /997-:!0IJ/ '", f'"......_ VNAM. 12 de diciemhfc de 
1996 p. 1 
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(ENEP) Z.regoza. En 1993 d....,te et megundO periodo de J-6 s.rut<hán, fue 

nombl.cto -=retarlo ge,_..I en .. institución. cargo que dejó el 21 de febntro de 

1995 pa,. asumir .. dirección del Instituto Mexlc8no del Petróleo; recibió et Premio 

Nllcionlll de Qulmlea Andrn M8nuet del Rlo. en el •rea de Docencill, de .. 

Socied8d aurmic. de M6xlco en 1994, y et reconocimiento • .. Excetencia 

Prol'esloNll, otorgado por I• Feder'M:lón Melllicmrw de Protleaion.aea de .. Qurmic:. 

AC,en 1995. 

Pero el proceso de auceeión no tenniNI hasta que el nuevo Rector toma 

posesión. y S.m6s de c.atro lo hizo, el di• en que loa univeraimrioa reg,._n de 

vacaciof-., - decir, el e de~-

De loa 12 Rectores que ha nombr.do .. Juntll de Gobierno. desde au 

cntación en UM5, cu•lro han aldo m«ilcoa y cu.tro •bogmdos. munque et miamo 

órgano manifiesta que el hecho de que predominen ciertlla •- en et s--to de 

Rector. ello no implial que el miamo ae - .,... m6dlco o •bcJQmd09 • .,_ no 

hay nada dicho, ni nmdal que ae vuelv• ley. 

En una entreviatll otorgaclll • .. revlatll Proceso, S.m6a de castro Indica 

que • ... lo m6a lrnportmnte - lograr que .. UNAM e»ntlnúe -nzanclo en .. 

conll0lid.a6n de aua dlt'enlnlea pr~ acacNmiCOa y rortmleclelldo tDdaa -
*"9aa, volvl6ndoae rn6• etlciente en su adminiatr.ci6n, .. miUno tiempo que ae 

nnaforma a si misma pa,. avanzar .i rilmO que impOne .. ~aformmei6n que ae 

esté produciendo en ta aociedad mexan..""" 

T•I -z. y cocno lo veremos m6a adel8nle, El aiz. de CUOCll• q- el nuevo 

Rector •nunciarla, ya - contemplaban desde un inieio, tanto en .. entreviatll dmdal 

a Proceso, CO<nO en au discurso de toma de posesión. 

--' MORALES Sonia. ''C.0.pro#lli.w' Je 41 I JNAM: ~.if'Tce, ed»oac1ún sw¡w,Hw a-~-" .'la:la#'r& ck la 
publacid• ... ~ Nº 1050. 1.5 de d~ de 1996. p. 36 
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3.2 Toma de Posesión 

El 6 de e.-o del ano de 1997, el nuevo Rector de,. Univeraidmd n8Clonal 

Autó,_... de M6xico tomaba posesión, tal y como - dej9rla en"- en las 

entrevistas ofrecidas a los medios, el nuevo dirigenle de ,. UNAM - -trarfa a 
lo largo de su gestión corno una IMWSONI muy pol6mica, y ello - dem~tra en su 

diacureo fonnal de toma de poeesión como nuevo Rector. donde afirma que -
necesario tomar medidas para que ,. inatitución cumpla con su compromiao can el 

país en los umbrales del próximo siglo. 

Al respecto. acad6micos de re~. como el diredar del Instituto de 

lnv-tigaciones Jurídicas, Joalt Luis Sclbermnea, -tenlan que loa cambios que 

proponía el nuevo Rector, sólo podían lleva.- a cabo sólo con una nueva Ley 

Or-gánica. ·eamn habló de la necesidad de preparar a la UNAM para all'antmr loa 

vertiginosos cambios que plante. el proceso de globaliz.9ción mundial. Dijo que -

debe llevar a cabO una reviSiOn profunda. no SOG de los modeloll etlucallwM y los 

planes de estudio ttadicion.,.s, Sino tamlll*J de su modelo mismo de 

CJIVBnización, para poder asumir el P9P8f que le con-esponde en..,.,,,_ 
tn1nstrormación. formando los recutaoa attamenM ,,,.,,.,_,,. que •I pela 

requiere-

El mismo Joalt Luis SOberanes _,_i.ba que las modillceciol- a la Ley 

Or-gánica - habían VUelto un temai tabü. pues ,. UNAM ~ a -
drásticamente a finales de la ~ de loa -.,ta y a prineiploa de loa ..-nta. 
~ cuando - intentó cambiar en lo relativO a ,. deeignación del Rector no -

hizo por el temor a que no hubiera un control en el prace.a de rw«orma. Ea aal 

que varios órganos y éreaa académicas han sido CAled9a tuer. de lo que -

contempla en la Ley Org6nica. pero que funcionan rnetalegalmente y sin autoridad 

universitaria . 

.,. MORALES Sonia. ../,1i~ calflhios prn¡iwes11u por Nanté$~" la l INAM. •ilo cnn otro l .ey < hJlJt}lillica ••• 
~ Nº JOS4. 12 de enero de 1997. 
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Oe9de el comienzo de .. geall6n de Ba"'*9, v8ño9 grupos 

estudlenliletl manifestaron.el rec:h.zo • 9Us propuestas, mismos que, 9e11ún los 

estudillntes opositores, - convertlrf•n en Intentos Pll,. prlv•tizmr • .. UNAM. 

"El primer problema que •t.ecó frontalmente el rectcw tue el de .. s 

~as popu .. res. El Consejc> UniversltllriO le otorgó su voto de contl•nzm 

para que, en el marco de ... r~ de dos de sus comisiones, 

promoviera una solución detlnltivll .. problema de est.s ~- La 

Universidad les retiró el •poyo que les tuabla venido otorgmndo""5 

Y• Pllra junio de 1997, el Consejo Un'-slbuio, • inic:imtiv• del Rector, 

aprueba el docu,,_,to Principiaa y cntenos,,.,. el ingteao de IOa eatud1911fea de la 

Univenlidad y su penna-ncia en la misma, reg .. mento que darl• .. s paut.s P11ra 

las rerom..s al Reg .. mento ~I de Inscripciones, _, como al de Edmenes 

del 7 de julio del mismo afto. 

Dichas reformas al Reg .. mento General de IMCripciones, Si bien tueron 

tomaci.s con Cierto recelo por .. comunldmd uniwlrsit.8rill no hubo mmnll9Smciones 

de corte gener111, ni mucho - que tuvi-n lnc:iclencims de mmwar mmgnitud, 

ello porque en los •rtfculos modllicmdo9 y ~ - toe-. - de ... 
·c:onqu-.. hlstóricms" de •nteriores ~ -tudimntiles: el pae •utomlltico 

de los estudiantes de los tNlchl._._ de .. UNAM y su pen1111nencim. 

Peto aunque no eXiatieron ~fes~ reales a .. s - refornws 

ese mismo anos, ello ._mbi6n Sinrió de m.nderamiento al pmro ~lantil o 

hueigm, que - suscttllrl• en el -"o del 99, que llevó •I mmyor contliclD que .. 
UNAM tuviera en su hlstorNI . 

., MENIXJZA Rojas Javier. 1..-. ~ ... UNAM- el .... XX. CESU·Plaz.a y Vaklés. Mellico 
2001. P. 1119 
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3.3 Anuncio de~ .. Reglamento 

o.ne,., de ...... 

Posiblemente el t- de la modiflc8ción .. RGP, propualo, por el Rector 

Francisco Bam6s, ya - estaba cocinando de8de vano. aectorea del pala; tal -

esta afirmación, puesto que de9de inicios de e~ de UKl9, ae publicaron varios 

artlculos que, si m•• no hablaban del aumento en las colegiaturas de la Institución, 

si menc:ionaban la gran problem6tlca del 11nana..,1ento que la• Instituciones de 

educaclOn superior mantenlan desde hacia vano. aftos, y que - hacia mu 

tangible a medida que - -ba una gran~ ecooiómica. 

Antonio Delhumeau, profesor de la Facultad de Ciencias Pollticea y 

Sociales, escribla un articulo denominado ·un Presupuesto, en el contexto 

nacional, compromete•, en el cual ~ba que ~- tan ,._... y 

eólidas como la• de Estacte. Unidos y Japón, ºenojaban datos ~ nt8P8CID 

de una abnlpta marcha hacia atnls en t6rminoa de crecimienlo, que - rellejarfa, 

de inmediato, en ,,__.. niveles de empleo y de .-vici09 de '*'-lar público y 

para el desarrollo naciona,-, y tlnalizaba con el 8illulente P6mlfo: • ... T-­

que h_. el mayor -fuetzo durm111t este allo que ee Inicia dirigido a la ampllaci6n 

cotidiana de los recu,_ que nos fueron Olorgadaa. Eata - ..,_de la Carnpmfta 

Financiera UNAMos Estuwzoa y de loa ~ de nicuperaci6n de ~ 

extraordinarios por parte de la Teaoreria de la UNAM. u autaexigllncia en 6et09 

ámbitos aer6 su denominador común para - afio. Los p¡oll99oies y m 
estudiantes universitarios tenernos que asumir, ya, ta mayarta de edad. U. 

condicion- reales. en el con•xto mundial y nacional, no permiten ya ni la 

aobn!protecciOn ni la llObl•dependenc:ia, nos guale o no. Por .... raz6n, de a-za 
mayor a la de los univeraitariOs miamos, es que e.nemoa, durant. este 11199 que 

unir el redoble de nuestro -fuerzo, con una conciencia de la autorrestrtc:c:l6n 

., DELHUMEAU Antonio, "IJ,. ~.-¡-.e$k1, f!lf ~/ a..,,i1<1..ac._,, ~w", c.-... IJNA/111, Nº 
3,244. 11 de enao de 1999, p. 6 
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compmrtlda y con la participaclOn en progrwnaa de recuper.:IOn de lng- para 

laUNAM ... "117 

Por otra parte, el profe9or de la Eecuela N-=ional Preparatoria, Federico 

Osorio Altúzs, pone de manifiesto que la g,._ aitu8ción económica que atraviesa 

el Estado, ~ lnd~le en el tlnana.mientO • la educaci6n públic8. 

En un articulo, tambl6n ~en la G-ca UNAM, n.nciof'8 que" ... el editlcio 

de la educ8Clón pública en el pala autl1r6 ~ -~. prtnc:ip81mente en lo 

que - niftere a la llmltac:ión de ,__para --en el fol'talecimienlO de -
planes y ~ en el corto. medlmno y i.rgo plazo. En el *'1bllO de le 

educ8Ci6n superior, los retos _., en conMCl-.:la C8d8 vez "'8YOf9S 111 la 

allig"8Ción de los aubllidios diamlnuye grad.._.. y ee ntducen lo9 ,,_.,. en 
pioporción Inversa a la demanda de los 8efVICio9 educativos- Y por si no fuera 

muy expllclto, a la lectura de su 81'tlculo menciona que "No - volviendo al paUldo 

como las universidades públicas PGd'*' S8llr" d918n• de la pruebe de fuego que 

significa la reducei6n del sx-u~. No - • abfogaci6n de au Ley Org6nlea, ni 

la lnv8lidac:i0n de - -tatulOs relativos a lng- y CUOlaa de in9Cfjpci6n la torma 
de nnolver aua cantnciaa y ~ulr la ,...Uzac16n de - plaw, pnigra- de 
estudia y la cor-.::i6n de metas y objetivoe .,._.,..._ en - ~ 
planes de deaarrOllo ... En tiempo9 del doc:IOr Zubir*I, Receor MmgnHlco, .,._tnl 

C... de Ealudios 8'ronló con '9SC>luc:ión, inWllgencle y dignid8d au ..,_y s-­
sltuación ftnancienl, convocando • la comunld8d unl-.ltari8 y a la 80Cled8d en 
gerwal para que contribuyese • ~ la c:ri9l9 pecuni8ri8 del momenlD y 

permitir a la lnatltudón cumplir con au ~ cullural, ~ y 
soeial.""9 

Pero Barná de castro tambl6n hacl8 ~a f8vor de la "couc:ieuc:ia 

universttari.•, ya que duranle la LVIII Reunión de Consejo E,ieculivo, de la Unión 

., lbidem 
ª OSORJO Alaü.z.ar Federico. •• JSIW: en Ja a,.te.wala MI Nrver •ik#io. __,,,..,, 11•i-wnlllU'i«' ••• ~ 
VNAM. Nº 3.245. 14 de enero de 1999. p. 4 
-1bidem 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

70 



Ana María Ályarcz Majo y Jywn Luis RQSM Ramtrez 

de Unlvmsidadea de Am6rica a..tlna (UOUAL), - abrió • di9cualón sobre el 

llnenci911tiento que et Est.do otorga • ... univeraidlldea; edema de que bu8C8be 

la fOrmll de senaibiliz. • le comunidad unlveraiterla en IO que nt9IMICte e • dure 
aitullCión financiera de le institución. 

Una ~na entes del enuncio formal de le modillceción el RGP, et Rector 

Bernés inviWbe e le comunidad univ.,....,_ e unir-"'-- pera "-ma con 

menos n!ICU,_. EllO lo menHillató en • ceremonia ele entrega de diploma• a los 

tnlbejlldorea adminiatnlti- cuya vide i.barel elcenzebe loa 25, 50 y 55 eftoa. 

"Beméa de Ceatrv ,_IOC'6 que wrw que • he ~ • univ9fSided -
ntUnidea en loa 11 puntoe de au Pfan de O.U~ conaliluyen un enorme reto 
inaWlerle en loa niveles de excetencle y competitividad que hay die exige le 

llOCieded mexicllna e au aiateme educativo, y que no serian viables aln el apoyo 

eficiente y reaponaable de todos IOa univeralterioa. •90 

Antes de abordar et enuncio formal que hieiefm Bem6a de Catro sobre lea 

reformes el RGP, - necesario i- en cuen111 que el AICIDr. desde iniciede au 

gestión, realizó IDdea lea geatlOnea ,_nas perm diChe moditlceci6n "­

aprobecM par et Consejo uni-.11.ano. Elo lo hizO letan1e en au llamado Plan de 

Deaenollo 1897-2000, et cual establec:la 11 progi--11•...,.._: atanci6r'l e le 

comunlded univerallllrie; renoveción de IOa ..-~: fOftelecimiento de 

• lnv-tigeción; fomento • le dlfuai6n de le cultura; pmrticlpeCl6n en • aolución de 

IOa problema nacionales; deaenallO de • CIOOP9f1ICi6n ecad6mice; U-.llOrmeción 

lecnológlca de loa ........ de epowo emcNmico; mejaf9miento de .. 

comuniceción y de loa aenricioa un~; impulso e lea ndDrmea -lruc*lrel y 
administrativa; promoción de le pleneKión y le -•IUllCión inatilucionalaa, y 

diverailiceci6n del financiamiento. 

'illi LÓPEZ "-latilde. ••J1n'i1a el rrckW a la cn9ftUIMlad ,.,.;wrsilaria a .,,,;, e~_liwrau ,_,.. ,._~, .m.w a• #NW6.1..<r 
recwr31o..y••. ~ l/NAM. Nº 3.2Sl.4 de febrero de 1999 
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"Sobre -• último punto, el Plen plen ... bll medida• pare fortelecer el 

pnt11upues1D universiterio por distintas vletl: solicitar el gobierno federe! un subllidio 

eficiente y constante para la Universidad; lmpui- une cemp•ft• de flnenciamlento 

externo con el fin de obtener recu..- edlcioneles; buscer que !os distintos 

~ de educeción continua, ••I como el conjunto de !os cu,_ y ectividedes 

de extensión, tenu- un cer6cter eutOllnencialble, y -ludiar, reviur y edecullr la 

generación de recursos propios, incluyendo los detivlldos de IOa servicios de 

educación. Ya -mba enuncledo, pues, la revisión de las c:uotas. "91 

El 11 de febrero de 1999, Frencisco Bem6s de Castro, ..-ta la 

propu-ta de modifieeción al ReglemenlO Ge,_.• de P-ac>s"". y el di• siguiente 

publica un men..;e en la 6-te titulado "Untvsllided responuble, aocieded 
solidaria" 

"La Universidad Naeionel encerne un logro ~ del M6xlco moderno. 

Desde sus orfgenes, su fundlldor le diO la eocomiend• de cultlver 111 clencle que 

defiende a la patria... Hoy m6s que nunce el des rrallo y el progreso de las 

naciones se funde en el conocimiento. Les diterencies ye no responden tento •I 

control de las mllleries primes, la lnfreestructu,. meterle! o el cepitel tinenciero, 
sino a la cepecidad de gene,.r y utilizer el conocimiento y al niv.t de preperaci6n 

de su cepitel humeno. Coneea.n.....,_..ee, la ecsuc:.cl6n, se conv._. en un fmclDr 

estral6gico, determinente para construir un pals con mejores condiciones de 

biene-r y mayores posibilidedea de progreso"83 Es -1 como el recmr comien&9 

el anuncio formal de lo que rue.. el inicio del contliclD -tudiantil u'"-'s!Wrio m6s 

largo de su historia. 

Conrorme al discurso del Rector, I• globeliZllCión ere el ane en el que se 

apoyaba para el aumento en las colegiatur-. ~los nue- retos que la nación 

enfrentaba en el marco del nuevo milenio, ere proseguir la construcción de la 

' 11 Mendoz.a Rojas. p. 192. Op. Cil 
"

2 VER ANEXO 1 
.,. º'Mf!n.'50}4! del rt!'ºlc.1ra la c1M11111idaJ ..,;'l'enilaria ", <~ .LIN~. Nº J,254. 15 de f"ebreto de 1999. p 1 
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untver.ldad que el pala requiere •nle el nuevo Siglo de .. gtobmlldl'd v del 

conocimiento. 

El rector manitleslabm, en el mismo discurso. que si bien conaspondl• al 

Gobierno Federal e11nmlizmr los recursos pres~tmles que le correspondl•n. era 
necesario vincu .. r tmnto • la SOCiedMI miamm. como • las empresms, egresmdos, 

alumnos va inscritos como los que en un futuro ing-rl•n • .. "'*>dmm - de 

estudios. 

Dentro del primer punto que se ofnlcl• en el proyecto, S.m611 mfirmmbml que 

las nuev•• colegimtu ... sólo -l•n erectiv- a los .iumnos de n- ingr99o, v 
que tuviesen un ingreso superior a cuatro .... nos mlnimos. Esto ... que ... 
nuevas colegiaturas no se cotw.rl•n a los alumnos va inscritos v que, lnc:lullO, 

segulrlan pagandO ... cuotms conespondlenles al reg .. mento actual, Incluso hastm 

que concluyeran sus estudios prol9sionalles. 

De igual forma, las colegiaturas que proponl• el nlciOr. en 16rminos de 

-larios mlnimos, conespondla a 20 di- para los .iumnos de bmc:hlllerato o 

T6cnico, v 30 dla para los de licencimtura, v que para~ .. -K:ión del 

pago, .,..tmrl• la fomUlaclón de la solleitud correspondienle blljD prolllsta de decil" 

verdad, de no tener un ingreso familiar superior a los 4 salarlo9 fijado. Aaiml8m0, 

el articulo a· de la propuestm, manlfestmm que Cuando existiera causa jumtiflcllda, 

los alumnos que tuvleaen un i~ familiar su,.nor a los 4 aallll'iOa mlnimoS, 

podrlan diferir el pago de ... cuotas ~alea haatm el t6nninO de - •ludios. 

Dicha medidm de excluir a los •lumnos va in9Cl'itOS en la UNAM, lenla como 

fin evitmr manifes~ contran.s a la~. v tml vez. como - harla 

evidente, descalilicllr a aquellos alumnos va lnscrilDS que la pudill9en rwct.zar. 

La propuesta del rector. si bien eximia a los alumnos va inscrilDS en la 

institueión del pago de cuotas -..eslrales, no lo hacia en aMlnto al cobro de 
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servicios, y aún al de titulación, y dejaba al arbitrio de las unidades 8Cad6rnicaa, el 

cobro tanlo de uso blbliOteca, documentacitln, erme ocroa. 

Durante la presentación de su Pl"OPIMSta ante la .Junta de Gobierno y al 

Patronato Universitario, Barnft indicó que la nueva medida se aplicsla a partir de 

agosto, cuando comience el siguiente allo acad6mico. Dicha ~ta aún 

deberla pasar por el Consejo Universitario para ser aprobada, aunque buena parte 

de los voms que exialen en el órgano coneaponden a loa direc:kWeS de escuelas y 

facultades, que en la misma presentación ~paftaron al rec:lor. 

El mensaje del rector de la UNAM. conclula en un llamado al Gobierno y al 

Congreso de la Unión, pa.-. que en vir1Ud de sus facultadea, ~ otorgar 

mayores recursos a la educación superior, ya que la mejor Inversión que un pala 

pudiese hacer, - en cuanto a lo relativo a la educación, compiometi611doae • ... a 

que los recursos provenlen- de ~ voluntarias de alumnos y 

exalumnoa y del pago de cuotas se destinaran e~ a fortalecer y 

ampliar sus programas acmdtlmicoa, extender la eobertu.-. de - progtamaa de 

becas y mejorar los aenricioa educativoa que ofnlce a - ~- Como 
siempre lo ha hecho, la institución rendira cuentas tninaparen ... a la comunld8d 

universitaria y a toda la sociedad del origen y apllcaciOn de ~ .___ .... 

3.4 La Opoelcl6n Eatudlantll 

El jueves 11 de febrero de 11199, el rector untveraitmno, Franci9co Bam6s de 

castro, luego de enviar una prop&MSta al Congnlao Univm"aitarlo pa.-. r9fannllr el 

RGP en la institución, las reaccionea de IOs alumnos no se hici9Rln 99permr, 

inmediatamente los universitarios cornena:.ron a Cl98r foros de debmle, loa CUlllea 

versaban sobre el derecho a la gratuidad dela educación. Pero no sólo loa 

estudiantes fueron los que opinablln al respecto, pues tanto intelectuales, pollticoa 

.,.. J•vier Mendo7.-, p. 198. Op. Cu. 
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y gobierno manifestaron su aprobación o rechmzO, • .. ~ que l1Wa tarde .. 

convertirla en el conflicto universitario l'ÑS latgO de que .. tiene registro. "La 

ausencia de una -tr•tegia para dialogar con los huelguistas y luego el 

dementendimlento del gobierno federal respectO de la aitu.ción de .. UNAM; 

debilitaron las posibilidades del Rector para resolver el contlicto"95 

Sin tratar de abordalr en exc:eao lemas polltlcos u opina- externas, el 

presente capitulo hará una rellerencill cronolóQICa de loe -- de mayor 
relevancia en el confticto por la reforma al RGP, propuesta por el entonces rector 

de la UNAM, Fnmeiaco Barnéa de Casero. 

Loe dlas que lligulefOn al anuneio de retormae al RGP "-'on de 

manifeamciones tanto en pro, como en contra. Las primeras vocea que .. 

escucharon fue de Aguatln Rodrlguez, secretario general de la UNAM, quien 

manifestó que •con el Incremento en las cuotas de la UNAM, sólo .. premnde 
evadir el fondo de la problemática de la univenlldad pública, y que con ello el 

gobierno federal continua,. evadiendo au ~idad"96 

La c1a.. polltiea no .. hizo esperar, y en lo que algunos secretarios y 

dirigen- de partidos polltieoa .. unlan a • prap&Mata de Bam168, otros exponlan 

que las cuotaa no cubrirlan las 1..-aidadeS b6aicaa de la UNAM, y que el 

gobierno deberla destinar más recursos del PIB nacional a -te rubro, tan 

importante para el des rollo de la naci6n. 

Cabe hacer notar que, por un lado, el Doctor Bam6s aplaudla las crltiCaa en 

favor de su ~ta por parte de .. dw polltiea, P9fO rechar.ba mbie11811111111t1t 

con su fra .. predilecta "manos fuera de la UNAM", aquellas que no sé unlan en su 

favor. Tal vez era el principiO de algo que .. notaba au--.no y falto de visión a 

futuro. Al margen de saber ai la prC>IKeSta era o no constltuc:kH>al la guerra de 

- TREJO Delarbre Raúl. 1-:J .s.:cuestn> J.! la l INAM. Ediciones Cal y Aren.. MOico 2000. p. 11 
... DRA VO EllMI Mónica. C~Nt el alza #k """*'·"· sU/u .w pwienJe c'10ll/ir N.'l¡.#1.'"4611"'-k.•: • ..-/1/NAM. La 
Crónicai de Hoy. MCxico. 16 de febrero de 1999. p. IO-B 
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declaraciorwa no cesó ni un momento, lo cual ayudaba • que el problema se 

agudizara poco a poco. 

El Pfin'w" aviso de un problema mayor en la UNAM generado por la 

propuesta de Bam6s, se llevó a cabo el jueves 25 de febrero, -tuc:tiantes 

representantes de 30 plante- se reunieron en a-mblea en el auditDrio Che 

Guevara, "Al grito de ¡cuotas no! ¡cuotas no! ... Entre 1-~tas para rechazar 

lo que llamaron El plan Bam'1s, y evitar que - apruebe -~n las de: bloque.r el 

acceso a Rectoria el dla que sesione el Cof1Mjo Univetai1ario; llamar a un debate 

público al rector. en los primeros dlas de nwrzo; _, como de9conocer a los 
eon..;eros TKl11cos de cada facultad y eKUela por no representar a la 

comunidad estudiantir97 

A finales de febrero, estudiantes inconformes con la propuesta invitan al 

rector a un debate público aobre la medida que ha turnado al eon .. jo 

Universitario, lo cual el propio Bam6a de9Cart6 '-lo pues según dijo se caerla 

en alternancia de monólogos. Serla el peor error en que ~ caer, atlnn6 el 

rector. recordando el debate que - dio en 1987 enn El CEU y el enmncea nictor 

.Jorge C.rpizo, evidentemenle no condujeran a nada posltivO. 

El viernes 5 de marzo Bam6a afirma que no hay prisa pmra llPfObar la 

propuesta; adem6s acepta la propuesta de debatir públicamente su plan para 

aumentar 1- colegiaturas. Bam6a confi6 en que el di*°GO permila sacar adelante 

su propuesta para incrementar las cuotas. nlCOfdó tambi6n que de h9ctlo ya existe 

una disposición de recibir propuestas y analizarlas en los consajoa Mcnlcos y en 
los cuerpos c:olegiadoa de~ y facultades. 

El jueves 11 de marzo 12 escuelas de la UNAM realizan el primer paro de 

labores para exigir al rector Barn6s de man:ha atr411a a su ~ta-
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Enfrentamientos verbales entre alumnos que apoyan el aumento y padstaa tienen 

verificlltivo en varios planteles. El dinlctor de la Facultad de Derecho impidió 

personalmente que una brigada de alumnos lnconl'onnea con la medida del rector, 
enll"aran a las instalaciones. Autoridades de la UNAM anuncian que piOClldeQin 

legalmente con- quienes realizaron el pilro de labores que afecló a la lnsli1ución 

por més de 24 horas en cierma planlelea. 

Cerca de 300 -tudlantea, bloquearon el acceso a Rectorfa desde la tarde 

del dOmingo 14 de marzo para Impedir al Consejo Universitario ~el lunes 

sobfe el aumento a las cuotas universitarias. L--- al edificio de ..:torla 

fUeron bloqueados a fin de Impedir que el Con-jo - reuniera y aprobara el 

aumento a las cuotas. 

En lo que loa -tudiantea llemaron madruguete, el Con-jo Universitario 

cambió a ultima hora su sesión a las insta~ del 1-tituto Nacional de 

C.rdiOIOgla el lunes 15 de marzo a las 8:30 y aprobó el plan para elevar loa costos 

por concepto de cuotas en la UNAM. e- mismo dla, loa -tudiantea incoul'onnea 

anuncian pilroa y marchas a fin de echar abajo la medida, realizando un mitin que 

inunda el periférico a la anura de rectorla. 

Una -z aprobada en IO gene-al la reforma al Reglamento General de 

Pagoa,98 y de ultima hora, Franelaco Bam6a modHlcó la pr~ta lnlelal, y de 20 y 

30 salarios mlnimoa que augeria en un principia para bachillenlto y licenciatu.. 

respectivamente. quedó en 20 -!arios mlnimoa la cuota ---1 para 

licenciatura y en 15 pilra loa de bachillermto. Tal ~ &arnés de Castro qui9o 

calmar loa énirnOS -tudiantiles, cosa que como verem- "'*9 adelante. no 

funcionó. 

Las reacciones ante la aprobación para aumentar las colegiaturas 

semestrales en la UNAM, no ~ mucho tiempo, tanto en el ámbito jurldico, 

.,. VER ANEXO 2 
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como en el de movffiDciones. aem.do Boleno., _. jurfdico del entonces jefe 

de gobierno del Dlatrito Feder81, c:omlenD • ~ emperae, erg~ndo 
que le forma en que -lonó en Con98jo pere eprObs el eumento • ... cuotea fue 

ileget, de lgUlll forme, conaejel'Oll uniYer'aiterio9 h--. lo suyo pa,. lever el eauneo 

a instancie legel. 

Por otra ~. los dirigentea de verles eacuelea y f8Cultlldea. Ateliun 

Atunionea • fin de propot _. fectWs pere le reellzeclón de una huetge que Intente 

Atvertir el eunwnto de cuotu. Como r.ctwa a.nta11v .. - mencionan el 23 de 

marzo, aunque algunos pntlllnden d9jer" peser - santa y ,..nz.ri. el 

próximo 15 de ebril. 

Tel vez los •visos de una gr11n movllizacitln y huelga genere! que los 

estudillntes lanz.eban no -.n muy vlalble, o lea eutoridades uni-.itariea no 

querlan darse C&Mnta de ello. El 24 de ~ 20 aacueles y facultedea 19elizaron 

un paro genere! de lebc>res con el Mimo ecfter ebejo el ye aprabaClo RGP. 

sumanaoae un mayor número ele elumnos e»nn le ~ta del Rectar. 

En tanlD los _tudlan ... ~n S-l'Oll de lebonta y mara.a en conn el 

Y• •probado el nuevo RGP .... eulorldadea, 1n•11ctu .... y pollticoa • d9bMlen 

en te poalble legalidad que nwca le Constltucl6n 9Clbr9 Si le educecl6n deble w 
g,.tuita en todos sus niveles, o l6lo conespondla ..... hasta el nivel aec&1nderie. 

A raíz ele loa paros, movil~ y toma de plen--.. les •utoctdadea 
unlveraltariea comenzeron a tomar cartas en el asunto. ~ • loa•"'""­

Y proteaorea arectoa a le no-impl9manlllei6n del W RGP "-"" aullllla. A loa 

alumnos que tomaron loa plam.19s, M eflrnlebe. • p¡ocedelfa a ,_.denuncie 
formal ante tas autonaadea judidalea _, como a loa Tr1bunalea Univerlltarioa, 

pues la toma ele loa planteles -labe fUera de contexto. 
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Míen-. loa alumna. .a.aban a las •utoridadea de la UNAM de mandar 

porros para -slfl'dlr a IOa inconrom- con las cuotas. 

Por otra parte. la opinión de loa alumnos - divers*-ba en dos grandes 

vertientes, loa que estaban a favor de las cuotas. y loa que - encontraben en 

contra, de estos últimos las opiniones - dividieron en dos. aquelloa que deseaban 

un acercamiento con el Rector. llamados el "•la moderadll". y loa que ._ban 

cerrar loa planteles haata echar abajo el recién aprobado RGP denomlrwdoa loa 

•urtras·. 

A tres dlaa de iniciadll la huelga ~ntil que llev.,. a la UNAM al s-ro 
-tudiantil más largo de su historia, autoridades y alumnos ,..,izaron una 

encuesta para saber qué mayor/a estaba a favor o en conlnl de la medida, ambas, 

tanto autoridades como anlagoniatas a las cuotas afi~ban haber ganado la 

encuesta. Discursos. pega de propaganda, deba ... entre •lumnoa y mara-, ••I 

como el llamado de S.més de Castro a Impedir el Ciernt de in9talacior-. -
intensifica. 

El martes 20 de abril loa diarioa capitalinos anuncian en - prtme,.a 

planas que la mayorl• de roa planteles un~ "-un tornad09 por IOa 
,,.,.,_.por la madrugadll. a fin de Iniciar una huelga de tl8rnpo illder.tlido. Barn6s 

manifiesta que "la UNAM no ceder6 ante _,._ni~·- Por su parte, loa 

pal'istas adviet'1en que segu;..-n el paro haala las ú~ ~-

Entre golpea, gritos y empujones loa huelguiataa tonwn las lna~ de 

ras facultades que no hablan parado. Ea _, corrm et 21 y 22 y 23 de abril. 

OdontolOgla. Defecho. Paicologm, Vetennan. y Medicina eon tomadas para 

sumarse a la huelga. 

Francisco Bamés de Castro "- un llamado a loa alumnos para tomar 

clases extramuros. Los inconformes ampllan sus demandas y exigen la devolución 

del pase automático. 
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El 29 de abril, el ya denomlnedo Con9ejo GerMral de Huelga (CGH), 

A19PCJ11de a la mlalvm que el nictor Bam6a les hleé9ra entorno al N-.do parm llevar 

a cabo un diMogo directo el dla anterior y le manifiestan que el diMogo debe ser 

público y transmitido por TV UNAM. y Radio UNAM de m a la 80Ciedad y sin 
mediadores y entregan un pliego de petieion __ "El pliego petitorio ....,.,..,, incluye 

la abrogaei6n del Reglamento de Pagos; la suapensión de acma a loa alumnos 

que participan en el movimiento; la "'P09iclón de acthridades y tr*'1iles que -

hayan perdido por la auapenaión de laborea, y la apertura de un e9fMIC*> en el que 

- di9cutan temas como el financiamiento y In formas de gobierno de -ta casa 
de -tudio. "119 

Miembros del ConMjo ~I de Huelga _,,..,, dialogar con el Doctor 
Bam6s, sólo si exige la suspensión de las actlvidadell eldrllmuroa. El rector 
advierte que el 15 de junio vence el plazo pa,. que pueda salvarBe el aenwatre o 

el allo etlCOlar. 

En una reunión de mú de 10 horas en la Antigua E8CU81a de Medicina, el 

ConMjO Universitario realizó el 7 de juniO una ardua ~ parm decidir sobre el 

a~te aprobmdo RGP y la situación que pern ...... en la UNAM. "Con 99 

voma a favor, cuatro en con.,.. y 22 aballttlCiol-. el Con.ejo u..._._., aprobó 

el nuevo Reglamento Gen«al de Pagos, en .. que - inCluwe • ~ta del 
r8CIDr F,.ncisco Bam6a de -titur el pego obllgmtarto de CUObla par un alalema 

voluntario, _, corno el otorgamiento de - •mnilllla a loa ~ que 

hubiesen cometido faltas adminialrativn durante el paro". 11
"' A pew- de ello, loa 

huelguistas no aceptaron dialogar con el Rector, ni mucho - levantar la 

huelga, argumentando que la prupueata sa conaidermba como "una provoceciór'I 

pa,. dividir el movimiento, ademo de pedirte ~ta a las dllmm puntos del 

pliego de peticiones. 

- GONZÁLEZ Albeno. ··~.s1•.>ndr!n ¡,,_., lr111e/Kf1i.ua.<r a lo /"'"Pfle.slo Je Harne.or Je Cas1n1: ¡..;¡ JJál"lfí# d.!htt! .<rer 
¡IÑh/ICV •• .. ,_. <..~•Hoy. MCxico. 29 de Abril de 1999. p. 9·B 
100 ORTIZ Panlo Francisco. ·•¡..:¡ ~1,'i•ielflo e#Mdiantil sede!qfO.SIO JI !le i1eerr.w11~ 4u J~rrnw:ias e11 el 
<°tlft.M!jo <Ñ!lel!rul * 11..e/w;I ºº,. ,,.....,._, 1180. México. junio de 1999. p. 29. 
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El martes 29 de junio - frustró lo que podl• hmber Sido el ~ encuentro 
entre el Rector y aua ~les y el ConaejO Gene,.I de ...,._ en el s.l6rt 
de ProlOcolo de .. ~ma,. de OipuWdos. El motivo: loa del CGH pectlmn -.o y 

palab,. • 120 de - ~. mientras la Comisión de Encuentro de s.m6tt 
aólo -ptaltMI. 13 de ellos •I debmte. 

El lunes 5 y m11rtea 6 de julio - llevó • cmbo el pri,,_ ~entre 

autoridades de .. unlversidm y loa integrantes del CGH. En un et11p9nc.n.do 

encuentro en .. s instalmcionea del P•i.cio de Minerlm, nmdie - pu- de ~­

lnteg,.ntes del CGH pecll•n como exigendu pmrm levmnt.mr el SMlfO, que .. UNAM 

rompier• • ... con el Centro N-*>n•I de Ev.IU8Ción (C-1). que - suprimidos 

loa CIObros ilegales de loa a.vicios educmlivos en C8dm plmntel, y - mnoelen ... 
reform•s de 1997 sobre el pm- reglllmentadO y .. penn11nenci8 en .. 

Universidad... La Comisión de Encuentro rechmZó - exigeneill y propu- que 

talea temas formen parte del espacio de di41ogo cusindo - rembr• .. UNAM. •101 

La falta de sensibilidmd por parte del gobierno mg,.ndó aún m6a .. brecha 

entre •utoridadea unlversitarims y eatudianlea inc:OntDnnes, ya que - miamo e de 

julio, el entonces pn!Sidente de .. Repúblicll, Enwsto Zedillo, ... eJdgió • loa 

huelguistas reg-r ... ina....aonea. Loe huelguialma enduMCieron aún m6a -
poatu,.a, •I tiempO que - prepansbmn pm-a ~loa i~ ~ 
en cmso de unm posible ent..dm del ej6rcilo. 

Miembros del Consejo General de Huetgm, _,como el A9c:tDr' u~ 

abmndonlln un encuentro en faChaS próxirrwa, dej8ndo a la UNAM • la d9rl-. aln 

mcuenlos y sin ina .. ~. Laa el- extrmmuros han tln.ilzado y en nuevo 

-meatre. aal corno el nuevo .tia 89COlmr _.., por inieimr. 

1111 OR TIZ Pardo Francisco. ··1en.<iiú,,, tetwtw y ./kxihilizociún ~ntrt! /u.• pari.wa.'J Je la I INAM '".. "-"-· 
1184. MCllico.juUo de 1999, p. 36. 
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Despu6s de la 99resión que aufñenl el ex rector de la Universkhld, José 

Sarukh6n Kttrmez. 200 8C8dtlmicoa e in-tigedorea en ~ a -tudiantes 

antiparistas que exlglan la devolución de las lnatalacionea, y del repudiO por parte 

del rector Franci9CO Bam6a, el CGH lleva a C8bo el 19 de agosto una asamblea a 

fin de resolver sobre la PfOSMMSta de ocho profesores em6ritos pera una .. !ida 

negociada. "En conferencia de pren ... el mi6n:oles 1 (de septiembre de 1999), el 

CGH convocó a las autoridades a reunirse el lunes s en el Palacio de Minerla pera 

reiniciar el dialogo y darles a conocer su plillf1o petilolio replanteado. ""12 El rector 

BariMa - niega, toda vez que no recibió invitación formal. 

"Ante el desgaste y la intransigencia del eonae¡o Univerait.ario y el con-jo 

General de Huelga -G>minadoa por los nt9pectlwa uHraa-, acadctmicoa, 

trabajadores y estudiantes de la Unlversid8d Nacional Autónoma de M6xico 

(UNAM) - reunir6n en Convergencia Democnlltiea Universitaria para impulsar una 

"'°""' solución al conflicto. •
103 

La iniciativa que - presentará, retoma los puntos de la propuesta reallz8da 

por los ocho profesores em6ritoa pera una .. !ida negociada a .. huelga. En dos 

reuniones privadas en el .. Ión 21 del Centro Univef9itario Cultural (CUC), 

acudieron consejeros unl-.itarioa "independientea", tanto por la P9ltlt 
acad6mlca, del alumnado y del Sindieato de la UNAM. 

"En - reuniones - compiometieron a -t.blecer un ~ fundament.I 

entre diversos sectores univerailariOa que han coincidido en la ~- de los 
eméritos, pero que han actuado de manera dispersa. Particularmente, los 

aaiatentea acordaron defender a la Un~ frente a los - ,,_.,.,..,.de 
ta htHencia salinista. •104 

1111 ORTIZ Pardo Francisco. ••¡._·¡ C<iH o la ,v,,,fa.'fiún ••• ~. 1192, !\tCxico, septiembn: de 1999, p. 35. 
ID) ORTIZ Pardo Francisco. ''C'tNl.~J!e"""· ~-"V· 1!.WrlNJ.'l, l!.•n.J1an1e.0.'f )' trubajtak'l'e.'f CNOll 

Ctln\'l!~cncia /k,,.ocrtitic:a llni•~n11aria '", ~. 1195, Mbc.ico, septiemtKe de 1999. p. 311. 
•u.11bidem 
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A casi -•meses de que las inatal.ciones de la UNAM fueran tomacraa por 

los huelguistas, ae produjo el rescate de las insta~ de la ENEP AcmtlM. 

Eran las 12:30 del mi6rcolea 6 de octubre, cuando alumnos que rechazaban la 

huelga comenzaron a llegar • las inmec:t~ del recinto unl-.ttario al cual 

entraron sin mayor problema, pues aquell- que nt911uardablln las inatalaciOnetl 

se reunieron en la Facultad de Contadurla, y sólo alele ae quedaron. 

La toma de la ENEP AcatM!ln por parte de loa •ntfPflrisYS no duró ITW• de 

cinco horas. "A tas 17 horas las inatalaciorWS fueton nttomadaa por el CGH, una 

vez que loa antipmriataa fueron con-.c:idOS por Núllez (Ointctor de la ENEP 

Acml6n) de que no lendrlan capacidad para resistir ni enfrentarse a loa huelguiataa 

y de que llegaron 150 pariataa dispuestos a cse..1ojartoa"105 

Cumplidos m•s de seis meses de paro en la UnNenlidad, no ae otlServa por 

ningún lado, signo que conduzca • la .alución de la huelga. "Bajo la hegemonla de 

los radicales, el CGH acusó a maestros y alumnos del ala moderada, cercana al 

partido del sol azteca, de intentar boic:Olear al movimiento, mlemr. que el Colaglo 

de Directores -como respuesta a loa legialadonta perrediata9 que exigieron la 

renuncia del rector Franciaco Barn6a- acusó a dirigen ... del PRO de 1n--.1r en 

el confticto univeraitarlo. •106 

Tras una Hamada que recibiera Francisco Baméa de castro. a unas cuantas 

horas de asistir • la XXX Asamblea ~ de la AMI ciacü1 N9Cional de 

Universidades e Institutos de Enaetlanza Superior" (ANUIES) y ...,__el apoyo de 

casi lados los rectores del pala, el viernes 12 de noviembre el rector~ la 

indicación de renunciar. Aunque el rector en repetidas~ que su renuncia 

lejOS de resolver el conflicllo contribuirla a enra.._ el ambiente. Sólo que -ta 

ocasión terminó por acatar el mandato presidencial. 

111 ~ ORTIZ Pardo F ... ncisco, "Hn la t INAM. lu. .. 11/ttu.T J~ atnho.T "'""'*'·" .Teji>Nalecen ••• ~. 1197. 
MCxico, octubre de 199'9, p. 26. 
llWo ORTIZ Pardo Francisco. "l-Jr la l INAA# '"l{lft!rra Je /taja intensidad.··. ftacao, 12'X>. Mlhlico. octubre de 
1999. p. 30. 
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Ula ~a la renuncia del ~ f.-on inmedi8t8s. la Clase politice 

no quería h-- cargo del trHHHtilo, y unos a otros (partidos pollticos) -

acusaban del fracaso que el prop;o Bam6s tuviera para llOlueionar el contlido. El 

PRI acusaba al PRO de inmiscuirae en la lridml interna de la institución; por aira 

parte, el PRO retlerla que el gobierno encabezado por E,,_to Zedillo fue 

incompetente e irresponsable ante el mismo. El PAN - lavaba las manos. 

El 19 de noviembre, .Juan Ramón de la Fuente, - nombrado rector de la 

Universidad. Durante su loma de pro ... ta en el Palaeio de Minerla, de la Fuente 

indicó que no era hora de buscar culpables, sino ~. prometiendo Iniciar 

de inmediato un •gran consenso·. No veo otro camino que el de la construcc:iór'I de 

un gran con-nso univetSitariO". dijo el Rector en su primer discurso. 

A mas de ocho meses de estar paralizada la UNAM. y terminado el 1999, 

Bam6s afina lo que -'ª la Ulctica de su pri,,_ movimiento al frenle de la mlama. 

misma que llevarla a cabo el 20 de enero del 2000, cuando realizó el "plebiKilo 

para la solución". 

Inmediatamente después de convocar al plebi8cil0, ...., rue apoyadO por 

maestros eméf'itoa, estudiantes y dirigen ... polltlcoa. Llevada a cabo la c:onaulla 

"Inusitadamente. io. principalea diaños de Cin:ulación nacional destacaron a ocho 

columnas el resultado de la consulta: Piden nt4s de 170 mil lindel pat0: Hab16 la 

mayona: 89" acepta la 1111bnna y pide vow.-a cla-: Oui9rwn e'--; eon-­
de ~: ablir la UNAM, ApoJl'O total ,,_. lavantar el paro en la UNAM, 

Univer.sitarios por el tfn de la huelfla; Votacidn pacifica; el CGH frllctu~; VOMn 

por el trn del pat0 119 de cada 100 un'-S/tarfoll. Con la m._ tónie:. sa 
manejaron radio y televisión. •107 

1111 MONGE Raid y Rodrigo Vena. ··1ra~" ,,.11;1;,..-1~ JunJo. lfig11alecaa. ~JlfK:-.CHlfttr.<r .•• ••• ftwrnrao, 1212. 
~xico. enero de 2000, p. 8. 
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"Vengo a entregarles los resultados del plebiaclto. Y -nao tambi6n a 

reiterar1ea la invitación para que reanudemos el di.IOgo a la ~ poeible". 

flMrOn las palabras que el rector .Juan Ralmón de la Fuente dijera en su visita a 

Ciudad Universitaria la tarde del 25 de -ro. y ~ enlregar el resultado del 

plebiSdto erec:tuado días antes. ·un dia despu6s, a solicitud de laa a"'°'1dades 

universitarias, eien.ntos de la Policía Federal Preventiva. con lanz8granadas de 

gases lacrimógenos al hombro, -.iron en acción para resguardar las 

instalaciones del Centro Universitario de Estudlos Clnemalog'*ficos (CUEC) y las 

oficinas centrales de la Escuela Nacional Preparatoria y la Escuela de Enfennerla 

y Obs•tricia. que prevlamen• hablan sido recuperaldas por parislas 
moderados"_ 108 

La tarde del 1 de febrero se llevaron a cabo los sucesos de violencia m6s 

lamentables en la UNAM. cuando elementos de la Dirección General de 

Protecci6n a la Comunidad se enfrentaron con miembros del Con.ajo Generml de 

Huelga EN LA Preparatoria 3. "Los golpes se Impusieron y golpearon a los 

empleados de la UNAM. El saldo 37 herldos."'º9 

Horas despu6s del zafllrrancho, la PFP -dependiente de la ~ de 

Gobernación- ocup6 la prepara-. y entre gñtos y sol!oa» se llevó a cabo la 

detención de panstaa que resguardaban el inmueble. "En toc.I ~ 248 ,,...,._ 

detenidos -nare ellos 78 ~ de edad que fueron enviad09 al eo.-Jo 
Tu11!11ar para ~ y puestos a dispoaición del Mini-1o Público Federal. Tras 

rendir su declaf9Ción ministerial, los aduHlos "-ron traslmdadoe el R~ 
Norte_.110 

111• MONGE RaUI. ··se~Je l""'frba 1aro No.vario N<llhk.<i: 1en.<iirilt en la 1 INAA#. pn.1~.,1a .. Je- b#nic.YUIOsy 

· f!!'~!'~;z~~::=';'~ic::.::~!~~ ~:A~!"~;::,;,~~!~.•. n;/Jekwn Carnwv c:a•hia Je 
Jucurs<.1 y ath•ien~: ¡.:,. la VNA/ll se ap/1COrá ri1t1un.va.wnh! la ley··. ~. 1214, ~.ico. f"ebrero de 2000. 

f.·o 
11~idem. p. 13 
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Preeionlldos por los detenidos en la preparatoria 3 y las órdenes de 

aprehensión que pesmban sobre integrantes del CGH. sus ...,,_ntantes 
aceptaron soslener un diálogo el viernes 4 con las au1Dridades universitarias. 

encabeZadas por el Rector. Tras una prolOngada -ión de 12 '-'8s. un 

comunc.cto de Rec:torfa informó no haber sido posible prec;s.r los b!lrminos de la 

devolución de las instalaciones. 

Si el clima en la UNAM estaba enrarecido con la torna de .,C.nteles el 26 de 

enero, loa hechos del 1 de febrero fue un balde de mguai fria para loe par/atas que, 

la • ... madrugada del dOmingo e. En el audltOrio Che Guevara, el e~ General 

de Huelga (CGH) acordó llamar a las autoridades uniwtnlitarias a reanudar el 

diálogo al día siguiente. La reunión habia transcurrido entre -..ror- de que. esa 
misma noche, las fuerzas policiacas desalojarían Ciudad Universitaria. Sin 

embargo, después de las 3 de la manana Imperaba entre los huelguistas la 

sensación de que por esta noche, ya l• 1""-mos."111 

Minutos Cleapuéa entraron dOS estudiantes e informaron con voz mgitada 

"ahf viene la Federal". Instantes deapu6a loa paristaa - encontraban rodeados. 

Acusados de terrorismo, motfn, desPOjo, entre otroe delitos, fueron trnladados al 

edificio de la Procuraduría General de la República. ubicada en Plaza de la 

República nún.ro 30. Mientras la mayorfa -n lf'llSladados al sólano, a los 

dirigentes se les mantuvo en las oficinas de la planta principal. 

Para la noche del lunes 7 la totalidad de loa .,a.nieles - encontraban 

resguardados por la PFP. El -Ido. cientos de P8listaS confinadOa en loa 

reclusorios bajo acusaciones por delitos improcedentes, Sin mencionar el 

abandono de los in~ propiedac:t de la UNAM. 

111 DEL TRA N del Hío Pascal. ··¡.#;, lo.<r .w11aru.<r0 maltram y hutnillal:ione.•. rela1a el calft/nj1ia.J l•win .za,vla ••• 
~. 1 ::?Is. México. febrero de 2000. p. 16. 
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Lamentablemente las 84ICUel- que trm;o el conflicto no - reaolverlan tan 

rápido como lo fue la toma de planteles. y la compren816n de unos oeg.-1-oa, 
tal vez ultras o moderados, r..ron respaldad .. por intelectuales de IDdo el pala. 

"Acuaar de terrorismo -y de motin y sabotaje- a unaa O-naa de rniembfoa 

del CGH ea improcedente, ridlculo, patético, innecesario, prepotente, arbitrario y 

vergonzoso.·11 -z 

"No - puede acuaar lndiacriminadamente de deapojo. y mucho menoa de 

terrorismo y ~In, a -ludia,,_ con loa que la autoridad unlveraltllria dialogó 

durante nueve meses .. "113 

"Nunca pedimos, ni por asomo, el uao de la fuerza pública.114 

• ... Es una vergüenza para Méxieo, ya no digamos para el ~lmen, -toa mil 

huelguistas presentados al Ministerio Público. Deben salir todos."115 

11 :! JÁQUEZ Antonio. º'/k lo.,· intelr!Cttalle.~arn!/1-!ntiJu.,· ... ·: ~. 121 S. Mexioo, f"ebtcro de 2000, p. 22 
11.llbidem 
11.elbidcm 
11 '1bidem 
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4.1 El Fln•nclero frente •I Regl•mento 

Gener•I de P•goa 

El Financiero es un periódico dirigido por Rogelio Cárdenas, cuya 

publicación se realiza de lunes a viernes en casi toda la República Mexicana y 

parte de Estados Unidos. 

Las secciones que en la actualidad lo conforman son: Página Dos. 

Finanzas, Mercados, Economía, Negocios, lntem-=ional, Socieded, Política, 

Cultural, Agenda del Espectador, Deportes, EllPllCio del Lector, Reporte M6xico, 

Servicios y Opinión. Este periódico mide 29 centlmetroa de ancho por 37.8 

centímetros de alto. 

La presente tesis tiene el propósito de analizar la tendenei8 intlormativa de 

dicho periódico respecto al Plan Bamés, sobre el alZa de cuo- en la UNAM, a 

partir del 12 de febrero de 1999, que fue cuando - dio a conocer la ~ta. 

hasta el 30 de abril del mismo afto, que - hasta donde compete nuestro análisis. 

Es así que a partir del 12 de febrero (dla en el que fue anunciada la~ de 

reformar las cuotas en la UNAM) hasta el 28 del mismo m- - dieron a conocer 

en El Financiero 9 notas y 4 columnas. Con este dato podemos apreciar que dicho 

diario no emitió mucha información sobre el tema, pues su enfoque se basa en las 

finanzas y no tanto en lo social y lo político como otros diarios. 

TESIS CON 
FALLA DE OrUGEN 

89 



El Plan B;lmés sobre las C"!"P' en la lJNAM 

En este mes la palabra "cuotas" se anunció 86 veces y las palabras 

"Reglamento General de Pagos" 13 veces. Como vemos. la palllbra "cuotas" 

resalló más que el "Reglamento General de Pagos". 

De los 13 g6neros de información propagados, 6 -taron el tema del 

i~nto de cuotas. 2 del no incremento y 5 de incremento y no incremento. 

De éstos mismos g6neros, 8 estuvieron a favor del incremento de cuotas. 3 

en contra y 2 en forma neutral. Aqul notamos que El Financiero Inclinó su 

tendencia a favor de la reforma de cuotas en la UNAM. 

En tanto, 6 artlculos tuvieron un enroque de tipo económico, 6 de tipo 

polltico y 1 de tipo humanista-social, lo cual nos indica que El Financiero se basó 

en darte a la información una tendeneia económica y polltica. 

Asimismo, 10 artlculOs fueron dirigidos a la opinión pública, 1 al Gobierno 

en general, 1 a las autoridades univer-rlas y 1 a la comunid9d estudiantil. 

En lo que ~ al número de columnas dedicact.a •I tema, 1 •rtlculo se 

estructuró por 5 eolumnms. 5 g6...-os por 3 columnms, 5 9*nefos por 2 colu..._ y 

1 por 1 columna, dando un total de 31 columnms dedieac:las al mma. 

En cuanto a la objetividmd y la subjetividad de los g6neros. prev•lecí6 la 

objetividad, pues 9 artlculOs fueron hechos de manera objetiva y 4 de fonna 

subjetiva. 

Respecto al pronóstico con el incremento. 3 artículos vaticinaron que de 

realizarse la refonna a las cuotas - debilitarla a la UNAM, 3 auguraron que se 

estabilizarla, 3 predijeron que se fortalecerla, 2 g6neros pronosticaron que se 

privatizarla la institución y 2 más no vislumbraron nada. Con estos datos podemos 
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constatar que El Financiero en febrero estuvo a favor de las cuotas, 

fundamentandO que con ellas se beneficillrla a la UNAM en lodos loa sentidos. 

Por otro lado, en la sección donde se dio a conocer m•s información SObre 

el lema de las cuotas fue en la de Politice, pues aqul se publicaron 7 artlculos, 

mientras que en la lleCCión de Sociedad se publicaron 5 y en la sección Cultural 1 

articulo. 

Por otra parte, del 1 al 31 de marzo El Financlem divulgó 19 nOlas, 3 

columnas, 2 artlculos. 4 c.rtas del lector y 4 crónicas, siendo un total de 32 

géneros informativos. 

Asimismo, la palabra "cuotas" se editó 71 veces a lo largo del mes y las 

palabras "Reglamento General de Pagos" 24 veces. lo que nos indica que "cuotas" 

disminuyó en su publicación comparillndOse con febrero, mientras que Reglamento 

General de Pagos se acrecentó en el número de veces de su emlllión. 

La sección donde se difundió rTNl• infOrmación 80bre el aumento de cuotas 

en la UNAM fue en la de Sociedad, ya que de loa 32 _._emitidos, 19 de ellos 

aparecen en dieh• aección, 7 en la aecclón de Polltica, 4 en Espacio del Lector y 2 

en Opinión. ComparandO con el mes de febrero, en marzo - le dio m6tl e..,.cio 
en la sección de Sociedad, mientras que en febrero en la sección de Polltica. 

De los 32 génerOs citados, 10 trataron sobre et increm.tlo de las cuotas. 7 

sobre el no incremento y 15 llObre ambOS lemas. Asimismo, 15 de estos g6neros 

tuvieron un tono a favor del inc:temento de cuotas. 7 en contra y 10 en forma 

neutral. Como podemos ver El Financiero siguió su tendencia a favor de las cuotas 

como en febrero. 

En lo que respecta al tipo de enfoque, en este mes El Financiero le dio a la 

información un enfoque más de tipo económico. pues de los 32 artlculos 
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publlcados, 22 de ellos tuvieron un enfOque de 6ste tipo, 8 un enfOque de tipo 

polltico y 2 un enfoque humanlst8-social. 

El receptor al cual se condujeron las nolieills fue a la opinión públiea, ya que 

20 articulas se dirigieron a 6ste público, 1 articulo al Gobierno en general, 5 a las 

autoridades universitarias y 7 a la comunidad estudiantil. 

A lo largo del mes de marzo se publicaron 83 columnas en total, 15 de 5 

columnas, 8 de 4 columnas, 38 de 3 COiumnas, 18 de 2 COiumnas y a de una 

columna. En este mes se le dio m6s espacio a los g6neroa de 3 COiumnas. 

En cuanto a la postura de la información El FinancifHo continuó con una 

postura objetiva como en febrero. pues en 25 articulas prevalece la objetividad y 

en 7 la subjetividad. 

Por otro lado, en este mes El FinancifHo en 13 articulas publieados no 

vislumbró ningún pronóstico futuro con el incremento de cuotas en la UNAM, 

mientras que 8 articulas auguraron que la institución se debllitmria con el 

incremento, 5 profetizaron el fortalecimiento de la miama, 5 vaticinaron la 

privatlzaeión y 1 la estabilización de la máxima casa de estudios. 

Mientras tanto, del 1 al 30 de abril El FinancitHO cireuló 27 notas. 5 

columnas. 1 carta del lector. 7 articulas de opinión, 1 crónica y 5 comunieados de 

rectorla. Estos datos nos muestran que en este mes el diaria ~ la 

emisión de infOrmación respecto al Reglamento General de Pagos en la UNAM. 

debido a que los estudiantes se levantaron en huelga en contra de la reforma de 

dicho Reglamento. lo cual generó más infOrmación en todos los sectores dentro y 

fuera de la institución. 
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Asimismo, la palabra "cuotas" se publicó 91 veces y las palabras 

"Reglamento Genenll de Pagos" 66 ~s; de igual forma constatamos que el 

tema de las cuotas tomó més relevancia. 

De los 41 géneros de información publicados en este mes, 10 de ellos 

trataron el tema del incremento, 4 del no incremento y 27 del incremento y no 

incremento. 

De estos miamos géneros 12 estuvieron a favor del inaemento de cuotas, 

13 en contra de ellas y 16 en forma neutral. Aqul notamos que el periódleo ya no 

se pronunció tanto a favor de las cuotas. sino que se inclinó por la postura neutral 

sobre la reforma de cuotas. 

Respecto al enfoque ideológico, El Financiero camtMó de marzo a abril su 
tendencia, pues paaó de lo económico a lo polltico. ya que de los 41 articulas 

promulgados. 27 de ellos son de enfoque politico. 9 de enfoque económieo y 5 de 

enfoque humanista-llOCial. 

Por otro lado. el receptor al que siempre se diriglef'Of'I las noticias respecto 

al tema fue a la opinión pública, pues 36 articulas ~ para la opinión pública. 2 

al Gobierno en general. 1 a las autoridades universitaria• y 2 a la comunidad 

estudiantil. 

Los espacios dedicados al tema en numero de columnas varillron. pues 

resaltaron més la• de 4,3,2 y 1 COiumnas, mientr- que 1- de 5 eolu~ fueron 

escasas. Resultando asl: 1 articulo de 5 columnas. 8 articulo• de 4 COiumnas, 8 de 

3 columnas, 6 de 2 columnas y 8 de una COiumna. 

En cuanto a la postura del perióclleo, éste siempre mostró més objetividad 

en la información sobre la reforma de cuotas, ya que de los 41 gilneros, 30 

mostraron objetividad y 11 mostraron subjetividad. 
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De igual forma, El Financiero prosiguió en no viSlumbnlr nllda de aprobarse 

la reforma al ReglamenlD Genenil de Pagos, pues 19 articulas no opin•ron nllda 

al respecto, 9 articulas augu,.ron la privlltización de la UNAM al llevarse a cabo el 

aumenlD de cuotas, 12 presagiaron la -tabiliz.ación de la institución y 1 pronosticó 

que se debilitarla a la misma. 

A lo largo del an6Nsis de este periódico vimos como la tendencia de 6ste 

inició a favor de las cuotas, cam~ndola en forma ..utral. Asimismo, en febrero 

inició con un enfoque poll~ieo. cambiando en marzo d'*aticllmente a un 

enfoque económico y pasando en abnl a un enfoque polltloo. 

El receptor al que casi Siempre se dirigió fue a la opinión públa de forma 

objetiva. En cuanto al pronóstico con el incremento de cuotas, en febrero El 

FinancitNo auguraba tanto un bien como un mal a la UNAM de llevarse a cabo 

68-. en marzo y abril inclinó su poslUra de no vislumbrar nada de etectuane la 

reforma al Reglamento General de Pagos. 

Como pudimos aprecillr El FitulncifHO no le dio tanto espacio a la 

publicaCiOn del alza de cuotas a la UNAM, pues su objetivo no se basa tanto a 

este tipO de información, sino que en las finanzas y en la economla. 

4.2 La Crónmc. de Hoy frente al 

Reglamento Genen1I de P-.aos 

La cronica de Hoy es un diario que se edita en la Ciudad de M6xioo y se 

distribuye en la misma, asl como tamlli6n en la Zon• Metropolitana. Actualmente 

su direclDr es Pablo Hiriart Le Bert. Fundada en el afto de 1996, el diario sufrió 

una modificación en sus secciones los primeros meses del ano 2001. El periódico 

mide 41 centímetros de largo por 29 de ancho. 
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El diario cuenta actu.lmente con nueve ~ . ._cueles son: Mlrmdor. 

Nacional, Clud_, DF. C~•. cunu .... Eapec:t6culos, Mundo. Acmclemi.. 
Negocios y Deportes; en ... cu.lea - incluyen g6neroa peflodlaticoa tales como: 

notas informativa•. crónicas, columnas, articulas de opinión, reportajeS, c1111unes. 

desplegados, comunicados, y cartas del lector. 

Como ae ha mencionado con antelación. el presente capitulo veraar6 sobre 

la tendencia Informativa del dialrio trente al "Plan Bllrn6a" sobre el aiz. de cuotas 

en la UNAM. comenzando a partir del mes de febrero de 1999, haata el mea de 

abril del mismo ano. 

Asl pues, el 12 de febrero del ano antes mencionado. aparece en una 

"oreja" del diario una fotografla del hast.- entonces Rector de la Universidad 

Nacional Autónoma de México, Francisco Bllmtfla de castro, indicando q- ae 

incrementarían las cuotas en la inatitución. De -ta fecha en .set.nte la• -

periOdlsticas fueron constan- en los espacios del diario. 

Conforme a los .._.analizados. febrero fue el n-. en el cual - induyen 

menos -pacios a la noticia. Asl. ~ el 12 haata el 28 del n-. indicado. 

aparecieron 46 notas infonnalivaa. 11 artlcutos de opini6n. 3 crónicaa y doa cartas 
del lector respecto al tema mencionado. 

En total ae publicaron 162 COiumnas • ._ cuales tuvieron, según el ...--O. 
diferentes medidas, - ••I que para la• column .. relillntnlea a los artleulo9 de 

opinión aparecidas en la sección "Nacional" la medida fue de 10 centlmelros, 

-má• de que dichos articulas sólo - editaban en una 80la COiumna. cosa que 
se continúa haciendo a pesar del cambio de formato, pero q- actualmente tienen 

una dimensión de 7 centímetros. Por lo que reapectm a los articulas y col­

aparacidas en la sección Academia, la medida fue de 6 centlmetroa. 
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Por IO que respecta a las notas informetiv- la medid• varió en dos 

sentidos. POI" un lado, las notes con rnayor carga infonnlltlva se edilaban con 5.5 

centlmetros; no -i las de menor c..rga, que se editaban con "4 centlmetros 

promedio. Las c..r1as del lector se publicaban con seis centlmetros y las editoriales 

nueve. De las 182 eolum"- editadas en,,_ de l'ebrero, 17 Q6neroa periodlsticos 

fueron de una SOia COiumna. 20 de dos, "45 de tres y oehenta de cuatro COiumnas. 

Cabe destac.r que en dicho ,,_ no se editaron g6neroa que contuvier'lln cinco 
columnas respecto al tema universitario. 

Por cuanto respecta a la palabra Cuotea. esta apareció 251 veoea, y la de 

Reglamento 19 ocasiones, con IO cual podemOa afirmar que en impaCtD con1enldo 

en la palabra cuotas fue mayor que pudo apreciarse en el a~liaia respectiVo. 

De !os géneros analizados, 26 .se refirieron a la palabra incremento, 22 al 

no Incremento y aolO 1"4 se pronunciaron por ambos. Con el!o podemos apreciar 

que el diario que nos ocupa mantuvo una postura imparcial en cuanto al 

tratamiento del tema, ya que se dio espacio a ambas tenelenciaa. 

De IOa 82 g6neroa dados • conocer el n.a de febrero 27 se pronuncialon a 
favor del ineremento, 25 en contra y 10 rnantuvieron unm postura neutral; con ello 

reafirmamos el c..racter imparcial que dieho dmrio tuvo trenla al lema. 

El enfoque ideológico que rnanej6 La Ctónica de Hoy. se destmcó el 

económico con 31 menciones. le siguió el polllico con 26 y 11..- et final el 

humaniata-social con aólO s. Ea importanllt ..._. en a.tú que los dos primeros 

tuvieron mayor relevancia. uno por el costo que aignmc.rJa • IOa estudian ... y el 

polllico por el m«nento que se encomr.ba aituRa dlch8 noticia 

Loa recep- a IOa que se dirigió principalmente dieho diario fueron • la 

opinión pública en general con 38 géneros a su favor, continuando con el gobierno 
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el ge_,..I con 12, autoridedea universitaO.S 7 y, ~la comunidad estudimntil 

sólo fueron dirigidos 5 g6..,.os. 

Como ya se ha mencionado. dicho diario mantuvo una lendenCill impen:ial 

a la noticia del aumeneo de las cuotas en la UNAM, y pruem de ello fueron IOs 

géneros publicados, ya que 49 de ellos fueron de ma,_.. Objetiva y sólo 13 

subjetivamente; destacando que al parecer, al diario mentuvo una polllica neutrlll 

respecto del tema, pues las notas lntonnalivaa se mmintuvleron al margen de 

oftecer una opinión personal del escritor, y sólo se concretaron a ofrecer el hecho 

tal y cual ocurrió. De los 13 gotneroa que ofnlcleron au punto de vi&U aubjeivo 

fueron la• columnas y articulas de opinión. 

De las notas y g6neros opinali- se nnicata el pronóstico que MI ofreció a 

los lectores respecto al aumento de cuotas. De dichos géneros 20 se pronunciaron 

que el aumento traerla como consecuencia la privatización de la~. 17 el 

fortalecimiento, 6 que se debilitarla a la institución, 5 que la estabilizarla y 14 MI 

abatuvo de ofrecer un pronóstico. Ea Importan• 9eftalar que en las notas 

informativas la opinión no fue -trictamente del autor, sino de IOs peraonejea que 

se rnendonaban en ellas. 

El tema del alza de cuotas se poeici0n6 con meyor fuerza en la eeccl6r1 

Academia, p~ en ella MI editaron 53 g6neroa periodiatiea9; en la eeccl6r1 

Nacional 7 y en Ciudad ninguna y en el apat1ado de Buzón sólo dos. 

Pasando al respectivo anállsia del mea de marzo, en 61 -moa que la 

presencia editorial de las notas ntlacionadaa con el aiza de cuotas en la lnalituc:iOn 
fue mayor, p~ se publicaron 57 nolaa infonnativaa, 14 crónicas, 4 cartas de 

lector, e columnas, 10 articulas de opinión y 3 edilorialea. Ello Sin contar, claro, IOs 

comunicados publicados por dltleren•• instituciones y grupos de alumnos que son 

ajenos al mismo diario. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 97 



El Plan Bacnts MJbrp las c 11gt•• en a. UNAM 

Por lo que corresponde a la palabnl •cuotas•, -ta apareció 328 ocaaiOnes, 

aumentando considerablemente por ser el tema que se mantuvo constante dentro 

del ánimo uni-Bitario. Igual sucedió con la palabra •reg1a~to·, pues de 19 

ocallionea aparecidas el - de febrero, aumentó a 74. 

De las 96 ocaSiones que .. publieó el tema de la modificaci6n al 

Reglamento General de P11goa en la UNAM. 38 pronuncian el incremento a las 

mismas, 26 por el no incremento y 32 - pronuncian en ambos sentidos. 

Asimismo. 37 de 6atoa tuvieron .. inclinan a favor del increnwnto ~to 

por el hasta entonces rector de ta institución, 33 en contra y en 28 OCllSionea -

manifiestan de forma neutral. 

En el siguiente orden de ideas, en la aparición de diehoa g6neros, - deja 

entrever que en 33 ocaSiones manifiesta q&m la medida - de ~ polltlco, en 

55 veces dicen que - de orden económico y sólo en 8 ocaaionea - maneja un 
enfoque humaniata-aoclal. En compmr.:ión con el .._ ant9rlor. la tendencia 

económica tuvo un aumento Sign~. p&-. - elevó a mayor rango que el 

politico que hasta dicho - .. encontrma prevaleciente. 

Como e• de -petar con una medida que afecta no a6lo a la institución 

universitaria, sino a la población en aer-ai por lo que la universidad ,..,._nta 

en la vida nacional, 55 articulas son difigidoa a la opinión pública en general. 15 a 

las autoridades uni-.itariaa, 14 al gobierno en general y 5 oceaionea a la 

comunidad estudiantil. 

En cuanto a la objelivid9d de las public8Cionea, La Cl"dnca de Hoy mostró 

una tendencia similar al - pasado, con 71 g6...-- eacntaa de d~ tlorma. y 25 

de manera subjetiva. No está de mu reileqir que este medio fue el que "'*• 
respetó las formas puras de loa g6neros periodlaticoa, pues en tas notas -

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

98 



Ana Maria Ályamz Medo y Juan 1 u¡, Rm.u Remkcz 

abstu~ de ln-r la opinión de sus colaboradarea, y ea1D sólo ocurrió en 

dichos ~eros. 

En esta mea de marzo, la lnform.ción de loa 88 artfculo9, 32 mencionan 

que la medida debilitarla a la universidad, 14 no ~n ningún pronóstico a 

futuro, sólo 5 que la -tabilizarla y 20 la privatizarla. 

Como sucedió en el mea anlllrior. el de marzo • caraclllriZó por qua en la 

sección Academia • encontraron m6s articulas con rellltntncia al tema. ya que 78 

aparecieron en ella, 12 en la MICCi6n na:ional, 4 en Buzón y en ciudad aa abn6 

aapacio al lema en dOa ocaalOnea. 

El mes de abril, aunque hubo mayor información refetenle a la univeraidad, 

gran parta de ella versó llObre el oontllclo y ciernt de las lnatalac:ionea, Sin 

mencion8r de ninguna forma el origen del oontlick>; aunque no por ello - dej6 de 

generar información al respecto, ya que la infonnación continuó su tandencia al 

crecimiento, pues en 122 ocaaiorwa - menCion6 el tema. 

Loa artlculoa y oomunicadoa dedCadoa a dicho oontlic:m r.-on: 78 ROias 

informativ-. 6 editofialea, 11 crónicas, 8 artlculoa de oplni6n, 1 iwportaje, 4 

columnas y 13 cartas del lector y 5 oomunlcaclo9 y ~- Dicha 
Información dio como resultado 327 COiumnas, de laa cuales 24 ~ "-Dn 
de 1 una columna, 30 de dos, una de cinco, 37 de cuatro y 30 de tnta, Sin 

contabilizar los comunicados Claro eat6. 

En -te mea la palabra "cuotas" - divulg(I en manar cantidad con re..,ecto 

a loa mew anleriorea, puea aólo en 235 ,,_ - mencionó: miantraa que ,. 
palabra "Reglamento" tuvo un aumento muy significativo con r-.peceo a los -

anteriores. puea apareció 201 ~- Tomemos en a.nta que -• maa de 

abril, al contlieto generó al cierre de la• in•talacionea. y gran cantidad de 

infonnación mencionaba la necesidad de abrogar o suspender el Reglamanto 
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General de Pagos aprobado el pasado 15 de marzo de mismo ano. como 

condición para abrirae .. posibilidlld del di411ogo universitario. 

De loa 201 g6nm"os periodlsticos. "3 trataron el tema de incremento de 

cuotas, 31 sobre el no incremento y "ª mencionaron ambas temas. De -tos 

géneros 30 de ellos - pronunciaron a favor de -te. "ª en contra y otras "6 

ocasiones - pronunciaron de forma neutral. Como puede observarae del an81isis 

respectivo, L• Clónica de Hoy publicó -te ~ de abril núls notas en las cuales 

se mencionaba 18 gran necesidlld de dar marcha atr6s al reglamenlo cilado y, 

como c:onsecuenci8, descartar el aumento de cuotas en .. institución. 

Este mes de abril el diario La Crónica tuvo de nueva cuenta un cambio 

significativo en cuento a ta postura ideológica, ya que -te ~ .. tendencia 

económica tuvo 5" menciOnes. la postura politice 50 y, aunque la postura 

humenlsta-tlOCilll aumentó, al igual - quedó abajo con sólo 18. 

El receptor • quien - dirigió principalmente el diario continuó siendo la 

opinión pública en g-al, siguiendo ... autoridlldes univeraltari8S con 20, la 

comunidad -tudientil 10 y ahora el gobierno en general - quedó con 9 

menciones. 

Asimismo 90 artlculos fueron dados a conocer de menere objetiva y 32 de 

manera subjetiva. O.loa que nos indican que el dillrio enalizado mantuvo, durante 

tos tr- - analizados, una postura Similar desde el inicio hasta finalizar el 

tercer ~. que fue el de abril. 

Por lo referente al pronóstico que - tenla sabre el confticto universitario, el 

rotativo dejo emr- que en "7 g6neros dijo que la medida traerla como 

consecuencia el debilitamiento. el mismo número de menciones - abstuviefon de 

pronosticar algo al respecto, 10 que fortalecerla, a que la medida servirla para 

estabilizar y 12 para privatizarla. 
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Ahora bien, como - puede apn1eiar en el aNllisis respectivo, en el diariO ya 
citado la información del conflietD sobre las cuotas fue acreoenl8ndo en loa ~ 

analizados, pues~ que el mea de febrero aparecieron 62 notas al respecto, 

96 el mea de marzo, y en el de abril creció la tendencia hasta en 122 aparielonea. 

Sin variación aignifieativa en cuanto a la postura del diariO, la tendencia con 

la que se manejó la información prevaleció la objetiva. Ea de h-.- notar que en 

cuanto al pronóstico, el que ..-ba sobre el debllltamlento de la lnatitucl6n - fue 

acnteentando conrorme tran11CUrrlan loa ~. ya que de -r uno de loa que 

r..noa se vialumbraba, paso a ser el de mayor ~a; junto con aquellOa 

que no se atrevieron a dar ninguno al respecto. 

4. 3 Lm Jomllda frente al Reglamento 

General de Pagos 

La .kxnada - un pet i6dlco cuya publlcadOn se realiza diariamente en el 

DiatritO Federal y •rea metropolitana, fue fundado por c..tos Pa~n Velver, 

actualmente su directora gensal - C.~ Lira Saade. El peti6dico mide 28 

centlmetroa de ancho y 38 centlmetros de largo. 

Hoy en dla 6ate dlariO cuenta con aeccior.a como: El Correo Ilustrado, 

Polltica, Economla, Cultu,., Eapect6cul0a, Sociedad y .luaticia, C......,_, 

Deportes, El Mundo, Eallldoa y La e.pita!; en las c..- - incluyen ~ 

periodlaticoa como: cartas del lactor, edltorlalea, notas informativas, crónicas, 

cok.lmnaa, artlculoa de opinión, reportajes, ca~. deaplegmdoe y comunieados. 

Como se ha mencionado, la .,,_nte teaia tiene como objetivo analizar la 

tendencia informativa de éste periódico, respecto al Plan BarMs SObre el alza de 

cuotas en la Universidad Nacional AutOnoma de M6xico, a partir del 12 de febrero 
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al 30 de abril de1999. Aal, del 12 al 28 de febrero del mismo afta, La Jomlld• 

publicó llObnt el alza de cuot.8a en la UNAM y el Regl8,,_,to Gener.I de Pagos 

48 notas, 14 articulas de opinión, 1 editorial, 1 carta del lector, 2 comunie8dos de 

Rectorla y 1 comunicado del Stunam. En total - dieron• conocer 203 columnas 

dedicadas al lema, mldlenelo 5.8 centlmetros de anchO en su mayorfa. De las 

cualeS, 34 son de cuatro columnas, 14 de tres columnas. 9 de dOs columnas y 7 

de una columna. Esto nos indicm que IOs artlculOs de cuatro COiumnas son los que 

prevalecen d6ndole categóricamente "Importancia al lema". 

En este mes, en los ya di.dos artlculos la pal8bra "CUOlaS" apareció 352 

,,_. y 18 pal8bra "Reglamento Genenll de Pagos" 48 veces. Con -to podemos 

obeervar que tuvo mayor impmcto el lema de las cuot.a de eolegieluras que en si, 

el Reglamento General de Pagos que ineluye • 18s mismas. 

cabe -nal8r que 54 g6.-- hablaron llObM et illCAllWID, 1 sobnt el no 
incremento y 9 sobre ambos. Aqul hubO m411s inl'onnación sobre el tema del 

incremento de cuotas. Y• que fue en -• ~ CU8rldo - dio • conocer la 

propuesta de reforma de cuotas en la UNAM y tocr.vla no - despeftaban •­
controver9ias respecto al tema. 

De los 84 g6neros dados• conocer en febrero, 28 de ellos tuvi9fon una 

lendencill • favor del alza de cuotas. 27 en contra y 9 en tlorma .-....1. Aqul nos 

damos cuenta de que La Jomlld• balanceó el tono que le quiso dar • la 

infonnac:ión. ni en contra ni • favor, como que no ~la eser • conocer su 

tendencill en concreto, sólo fundamentó al lector sobre el tema pera que .. mismo 

tomara su propio punto de vista. 

El enfoque Ideológico que manejó en la Información fue en su mayorla 

económico, precediendo lo polltlco y despu6s lo humanista-80Cilll, ~ 28 

artlculoS tuvieron un enfoque económico, 19 un enfoque polltieo y 17 un enfoque 

humanista-social, ya que la información requerla, • ralz de la ~ta del rector 
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Bamés, verse deSde un punto de vi9t8 -iómicD pmra fUndamentar que la 

Universidad si ,,_.;taba reformar laa cuotas. 

Los receptoreS a loa que se dirigió en au nwyoña le lnfOrmación. f1Mron a la 

opinión públiea, ya que, 60 artfculoa ~ hechos ,_... - tipo de ~-. 1 

para el Estado en general. 1 pmira laa autoridmes univeraitarilla y 2 pmira la 

comunidad estudiantil. Todo -ID. con el fin de no tener una priOridad hada loa 

estudiantes ni al reclor Barn6a, sino al público en general. 

De loa 64 ~ya aeftaladoa, 30 de ellos~ dadOa de fonna Objetiva 

y 34 de manera aUbjetiva. lo cual noa diee que la mayorfa de la inl'ormación 

impartida por loa 1eportetos y arllculiataa fue meZldllda con opinión y no como 
debe ser sin dar puntos de vista, puea si se publicarOn 48 notas noa deberfan de 

resultar más de 48 g6neroa objetivo• o por lo ,_ 48, pero no, lo cual noa 
indica, como ya lo sen.iamoa que loa ntpOl1erOa incluyen su opinión en la nota, lo 

cual es inCOrTeCto. 

Con la subjetividad de loa artfculoa deducimos que 29 de ellos pronoatiean 

con el aumento de c:uotaa en la UNAM, la privaaz.c:ión de dicha inatituciOn; 22 

auguran la -tabili~ de le misma y 13 artlculoa sugieren que se fortalecerfa 

con dleha reforma. 

Por otro lado, el tema del alza de cuotas tuvo mas diruaión en la aecclón 

SOciedad y .Justicia, pues 55 Q6neroe se dieron a~ ahl, 5 máa en la aección 

de Política, 1 en El Correo Ilustrado, 1 en la Editorial, 1 en Zona Conurbada y 1 en 

La Capital. 

En tanto, del 1 al 30 de marzo del miamo ano se publicaron reapecto al alza 

de cuotas y el Regtamenlo General de Pagos de le UNAM, 6 cartas del lector. 20 

articulos de opinión, 67 notas, 22 comunicados de rec:torfa y 1 columna. dando un 
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total de 293 columnas dediclldaa •t ..,,,..: 10 de un• column11. 15 de dos 

columnas. 23 de lnt8 COiumnas y 46 de cu.tro cotumn••. sin contar comunlc8dos. 

Como --.. en et tnlnacurao de -• mea - •umentó .. public8c:l6i'I de 
column•• en g6neroa como: c.rtaa del lector, •rtlculoa de opini6n, nowa y 

comunicados de rec:torl•. debido • que et 15 de m.rzo se aprobc) la ntrcwma al 

Reglamento General de Pagoa, to cual c.ua6 div-• controverM• y 

comentarios. 

A su -z. la palabra ·cu~•· •pareci6 313 veces y ... ~braa 

"Regl•mento General de PllQOS" 127 veces. Notamos que .. palabra •c:uot.a• 

diSminuyó en au ~. mientras que "Regi.mento General de P-slOB" 

aumenlO considerablemente, pu- ya - hablaba mll• de 6ate que de la 

particularidad de las cuotas como en febnln>. 

De loa 94 artlculoa promulgltdOS en el -nacurao del mea de m.rzo, 56 de 

ettoa tratan et tema del incremento de cuotas. 11 sobre et no i11e1~to y 27 

sobre incremento y no incremento. AaimiamO, 32 de .. toa tuvieron un tono • r.vor 

de •-~. 52 en contr• de et ... y 10 en forma neutral. Con -• CM8gori. 

podemos •preciar cl•ramente que La Jwn.M - pronunci6 por un11 poaU. en 

contr• de ta reflonn8 •I Regl•mento Gerwral de Pagos. 

Por otro '-do, de loa 94 g6neros eit.ooa 15 tuvieron un ent'oque ideol6gico 

de tipo econ6mico, 47 de tipo polftieo y 32 de tipo hurNtniala-aoci.i. Aqul _,_ 

que el enfoque que predominó en .. lnfonn8ci6n sobre et tema del Regi.mento 

General de P~ fue de tipo polftieo, y ya no económico como to .,,_,'86 en et 
mes de febrero. 

Y corno siempre, el receptor al cual v• dlriglcl• t~ -18 lntrorrn.ci6n - .. 

opinión pública, pues 90 artículos son dedic8c:loa a dieho público, 1 .rtlcuto al 
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Gobierno en ~t. 1 a tas 8Ulondedes un~n.s y 2 ar11culoa a ta 
c;omunldad estudiantil. 

En to que respecta a ta objetividad. La Jorned• mostró una tendencia mas 

objetiva que en et mea de febntro. ya que 88 _,__ f...-on ,..liz.adoa de didNI 

forma, objetiva. y 28 de manera subjetiva. 

En tanto, durante este mea en ta intlonnación de loa 94 llltlculo9. 33 de ellos 

no vislumbraron algún pronóatlCo futuro con et incremento de cuotas, 29 artlcutoa 

auguraron que con la reforma de cuotas - inMntarla poco a poco privatlZar a la 

UNAM; 24 artlculoa constataron que con et aumento de cuotas - podrla 

estabilizar a ta institución dando mejOres ~ y a artlculoa mas opinaron que 

con tas nuevas cuotas se rortatec.la a ta UNAM creando me;orea protlesioniataa. 

Con -toa datos vemos que La Janlede tanto en febrero como en mmzo. constató 
que al reformarse el Reglamento Genef'al de Pagos e incrementar9e tas cuotas, el 

Estado tenla como inlención privatizar a la UNAM, pues ya no podla aufnlgar loa 

gastos de ta misma. 

De igual forma, durante febrero y marzo en la aecciOn donde - moatr6 mas 
información sobre tas cuotas fue en Soc'edlld y Justicill, sx- 74 ...,__ de toa 
ya citados fueron dados a conocer en 6ata aecci6n; 10 en la 8eCCi6r'I de Polltica, 8 

en la sección de El Correo Huatrado, 2 en La C.pitllt y 2 en la Seccl6n de 

Economla. Algunas MICCÍOl.a que emitieron algún ~ en tlabnlro, sobre et 
tema a tratar. ya no IO hicieron en marzo como en la MICciOn de Editorial y Zona 

Conurbllda; mientras que en marzo se abri6 espmcio, sobre las cuotas, en ta 

sección de Economla, IO que no - hizO en tlllbrero. 

Llegado et mea de abril lo• -tudianlea que estaban en contra de la reforma 

al Reglamento General de Pagos anunciaron estallar la huelga en ta maxtma casa 

de estudios. lo cual hicieron realidad el 19 de abril del mismo afto cutmin*ndola en 

febrero del 2000. Este acontecimiento generó informaciOn en denwala, p&-. et 
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Clima que proliferaba en la UNAM era muy tenso e lmpntdecible tanto de parte de 

las autoridades de la Alma Maler" como de los -tudiantea. 

Los artlculos y comunieados dedicados a dicho contlieto ..,..., 2 editoriales, 

23 cartas del lector, 45 artlculos de opinión, 108 notas, 14 comunieados de 

Rectorla, 5 columnas, 2 cartas-comunicadO del EZLN (Ej6rcito zapatiSta de 

Liberación Nacional), 1 crónica, 6 comunicados de eatudilln-. 1 comunielldo de 

ANUIES y 1 comunicllclo de los trabajadores de La Jom•da. DandO un total de 

548 columnas otorgadas a la difusión del tema de la reforma al Reglamento 

General de Pagos, sin contar los comunicados. 

En total se promulgaron 184 g6neros de información, de los cuales 22 

fueron redactados de una columna, 37 de dos columnas, 48 de tres column- y 79 

de cuatro columnas. 

En este mes la palabra ·cuotas" se divulgó 209 veces, mientras que las 

palabra& "Reglamento General de Pmgos" 253 -.. Con esto calitlcmmos que 
"Reglamento General de Pagos" tuvo m6s auge que •cuotas". pues Regi-nto 

General de Pagos implica tas cuotas y caai - utilizan como einóninwa unai de 

otra. 

De los 184 g6neros ya citados, 43 trataron del tema de Incremento de 

cuotas, 65 sobre el no incremento y 76 aobre el i~to y no il1C19fllet'lto. De 

éstos mismos gtlneros, 39 de ellos soabJvien>n un tono a favor de la reronna del 

Reglamento General de Pagos, 121 en contra y 24 en formll neutral. 

Como ya mencionamos anteriormente, La .kNnada durante los ~ de 

marzo y abril se pronunció en contra de la rerorma del ya Citado Reglamento. Por 

otro ladO, cabe sustentar que -le periódico al inicio, en el mea de febrero, dio a la 

infonnación un enfoque ideológico de tipo económico, mientras que en marzo y 
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abril •mpmró un enfoque de tipo polftico, precedi611dole un enfoque de tipo 

hum11niabt-aocllll. 

De los 26 •rtlculos emitidos en el mea de •bril rueron de tipo económico, 88 

de tipo polltlco y 70 con un enfoque humanista-8aciat. 

Por olr• parte, el receptOr 81 cual - dirigieron IOs men .. jea. en mu m11yorla, 

sabre el Regla.,.nto General de Pagos fue • la opinión públic., como en febnKo y 

marzo; siendo que 170 g6neroa fueron par• la opinión públic., 2 para el Gobierno 

en general, 7 • lu •utoridllde• univeraltmrima y 5 • la oamunidad -tudillntil. 

ASimismo. 1 os •rtlculos fueron dados • QOllOC9r de manera objetlv• y 79 de 

forma aubjetiv•. Estos datos nos indican que u JonMda ~. tanto en m11rzo 

y abril. la objetividad de la informllc:i6n, por IO que habla bien de 61. 

En lo que compete • •• categorl• de "pronóstico con el inaemento", La 

Jornada auguró en 8 g6neroa de lnl'ormación que - debllltarl• • la UNAM de 

aprobarse el incremento, mientras que 1 •rtfculo constató que - t'orta'-rf• • la 

de la m6xim11 ca.. de -tuc:lio• de Uev•rae a cabo I• reforma •I Reglamento 

General de Pagos, 81 •rtlculoa vialumbraron la privlltiZación de la misma con et 
incremento y 54 •rtlculOs no predijeron nad• al reapec:to. 

Por úttimo, la sección donde - publieó m6a lnllormación sobre et •tu de 

cuotas fue en la de Sociedad y Justicia, como en tellrero y marzo, ~ldole 

la sección de Polltica. De toa 184 •rticutoa publicacloa en abril. 98 de ellOs 

aparecieron en la sección de Sociedad y Justicia, 58 en la sección de Polltica, 23 

en la sección de El Correo Ilustrado, 2 en I• aeoción de Editori91, 3 en la sección 

La Capital, 1 en el suplemento Lunes en la Ciencia y 1 en la sección de Economla. 
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Como mencionamos anteriormente, la lntlonnación se tUe acracent.ando 

según pallllban los dlas. pues como pudimos apreciar en febnlro se Clieron a 

~ 64 articulas, en marzo creció el nú...ro dmnClo un tDtml de 94 articulas y 

en abril aumentó casi al doble la CllntidllCI de g6neroa informati- siendo 184 

artlculos en total. 

Asimismo, La Jom1JC111 inició su postura casi a ravor de la reforma del 

Reglamento General de Pagos cambiando poseeriormente en contra de dicha 

reforma, rec.ic6ndola rn6s en el mes de abril. 

El enfoque ideológic:o con el cual principió su •ldetld9 fue de tipo 

económico, revirtiendo en marzo y abril al enfoque de tipo polllic:o, enfatidndolo 

más en ate último mes. Sin lugar a CIUdas, el ~al cual Siempre se dirigió el 

periódico fue a la opinión pública durante los tres meses analizados. 

En lo que se refiere a la objetividad del diario, ..._ .mpez6 a darte a la 

información un tratamiento subjetivo, culminando por _. ,,,.s objetivo en marzo y 

abril. 

En tanto, La Jomllda siempre pronostiCO que de aprobarse el ~to de 

cuotas la UNAM se privatizalrla, argumentando que el Est.ado se ~a a.aina­
de la responsabilidllCI económica que lenla con dicha lnslituci6n. 

Por otra parte, al reaMzar el an*lisis de oonlenido de las publicKionea 

dadas en febrero, marzo y abril sobre el tllma de la reforma al Reglamento 

General de Pagos, nos dimos cuenta que La Jornada fUe uno de los perlOdicos 

que le dio rn6s importancia al tema, pues tUe quien public6 mucha "'*9 

información que otros diarios como El FinancifHo y La C<óniea. 
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CONCLUSIONES 

En este tratNljO se presenló una revisión de los movimientos estudiantiles 

de I• UNAM en mmtllria de cuot.8a, • partir de .. d6ceda de los eos. d6ndole mmyor 

énfasis al movimlenlO de 11Hl9, suscitado en el reclOlado de Frmnciaco Bam6s de 

Castro; lldemás de realizar una pequet\e sinopsis de .. teorla neoliber81 en cuanlO 

a educación se refiere. 

Resulta importante obael'Var el conllieto uni-.itario en IDrnO al aumenlO de 

.. s cuotas, ya que un tema que al parecer ca..-1a de relevancia nacional, en 

realidad tuvo importancia tal que casi todos los --*"- aOCialae intanrinlefan en 

él. Tomemos como tNise los movimientos anti-cuotaa qua - auacitaron en 

década• anlef'iorea, los cuales generaron una .....-ta lllmilar a .. que el 

movimiento analizado obtuvo. 

Desde el anuncio que el entonces rector de la ~ Nacional 

Autónoma de M6xie0, Francisco Barnés de Castro, r-lizó el 12 de febrero de 

1999, a fin de reformar el Reglamento ~I de Pagos en dicha ina'1uci0n, la 

comunidad estudiantil, aal como los docen- v trabajad0r9S r88CCionaron 
inmediatamente en sus diversas formas. 

1. Luego de la revisión v análisis de contenido del movimiento -tudianlil en 
tomo a las cuotas en el rectorado de Francisco Banw. de Castro, -

pertinente advertir que nuestra hipótesis inicial no se cumpli6 en ninguno de 

los diarios analizados, puesto que, conforme lo ~ le misma: a-

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

109 



El Plan Bvnh sobre las CUO!U en la UNAM 

-los dedil- -·· -• -- -rcatlfiles aoye ......... lt• es .ren.r 
-p.-.a. pro-er y vftlder i.ro .... KNL E• ale_....•• tellde8cl8 y ...... ,. 
.._..._ .__.. • - aro.-. p...wem.s ..a...1ea. depe811eft de .. nl8eWll 

peltlic• •- •• propietiorias ••••-•• eo11 el peder, ••I co•o de los l•te.,... ---y pelltico9q ___ .._. •• 

2. las princ;p.les causas que nos llevan a concluir lo sell•i.do en el punto 

anterior son las miguientes: 

En primer. ina .. ncia, El Financiero. diario e.si exclusivo en materia 

de finanzas y negocio8. dedicó poco espacio al ..,_, •unque de ello 

podemos deducir que, como se -6 en loa ..,.rtados que preceden, no ae 

encuentra ligado al •parata gubema-.. 1. ya que loa meses de febnln> y 

marzo. mantuvo una pomtura y lllndencia a favor de .. modificación al 

Reglamento General de pagos, mientras que para el mes de abril, dicha 

pomtura pasó a la neutralidad. sin dar 6nfaal9 • ninguna de las pmrtes en 

con nieto 

la Ctóniea de Hoy cambió au pomtura el último mea. esto - abril, ya 

que de -- • favor de la op;nión • aiz. de~ en tl9bntro y "9fZO, en 
su tendencia y postura informativa prevaleci6 la neutral v en contra de la 

~ficación reglamentaria en la UNAM. 

En cuanto al diario La Jornada, su 19ndencia. _, como postura 

ideológica en et n-. de htbrttro se encontnlba a favor de las cuotas. y 

m6s profundamente por la pomtura gu.,.,,.._ntal, pero en los mese• de 

marzo y abril su postura y •11de11cla cambio de tonn. radical para 

ubicarse en contra de la implantación de la medida. 

3 Debemos de tomar en cuenta que. al un diario mantu~ una ealrecha 

relación con el poder. su tendencia Informativa _,_ria en apoyo incondicional 

a las decisiones del mismo gobierno, y al _. la UNAM una institución 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

110 



Ana Mad• Ályarcz Mwjn y JMQ 1 ujs RQMI Ramkcz 

perteneciente •I Eai.do, su ~ .. de refomUI •I R~ General de 

P•goa ~ -tar llPOY-'ª por el medio en cueatión, de lo cuml no fue el 

C8tlO de loa tres di.nos anmlizmoa, puea au poatura fue diatin.. a lo que 

nueatra prime.- hipóteaia afinna, pu- no responde a un conatante Hneamiento 

de .. información. 

4 conforme a lo que afirrma nuestra segunda hipóletlis: Los peri6dlcos El 

n-1ee-.. IAI e,.,.,. • Hoy y IAI ~ --....... ._ - de 

rebrero, ••rzo y abril ·- _ .... dlst••· e• c••••o • - --· el pri-ra y el 

-•d• ·-.... ... _...... • ra-r, y el tercere - .,..... - -•ria 
ntricta•-te edltorlsL E• e-•••• los reportaJ-, .,.,,_....., c......,.., -ta• y 

rsvor de a11m.,.tar la• e_.... ü Crdak9 •Hoy, imic .. e- apeyo pardal-te 

ea c-trm y ee .... illÓ • f'aver,.,. c-••o a IAI J-., l•icié.,. ce11tN y ......... a 

ravor de au-•tar las c .... s.,. la UNAM. 

5 Dicha hipóleaia la dividiremos en doa mpaltados, el pñrwo ...,_,.. a la 

postura editorial de cada diario y, el segundo ap8IWdo Alllllnlnte a loa g6neroa 

de opinión (artlculoa. columnas) e in~ (crónica•. entrwvialas, 

reportajea y notas). 

6 Del primer apartado de la anterior hipó-is, podemos concluir que -

cumplió parcialmente, lo cual •poyaremos en lo Siguiente: 

• Nueatro primer diario -lizmdo no publicó edilorial algunm retlltntn• at aiz. 

de cuotas durante febrero. mmrzo y abril de 11K19, ello .. 1 vez -

sobfeentiendm, ya que al ser éste un diario caai e~• económico 

y financiero, los asuntos de polilica quedan en segundo grado. y nWa aún 

temas tales como el expu-to en -ta nu-tra ~·-
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• En el segundo periódico cimdo, debemos de ,__ que Imperó .. 

neutralidmd, pues de las 12 editoriales publlcadaa durante loa meses 
previamente acordados. ocho de el .. • - poatu .. ron por I• nec:eaidmd de 

que el debllte acefC8 de ... cuotea debe llDrta'-" • a. UNAM. y la 

rmdicalización por pmrte de •mbos puntos de vista 8ólo 11_•,.., • •grav•r el 

conflicto que hasta diehoa meses, - habi• convettido en •lgo 

incontenible. 

• Para finalizar este apartado de nueatr• aegund• hipótesis, enf8tiZ8mos que 

La Jom«I•. v•ri6 su postura en dos aapectoe, tanto !Wltnll como en 

contra. resaltando I• necesidad de que el gobierno debe financiar a .. 

UniVeraidad y •pe>yaria con mayores ~ económieos; de .. misma 

rorma hace un llamado • ... partes en contlieto, •utoridadea univeraitllriaa 

y estudiantes inconformes, pmra que impere el diAIOgO y la c:ordur•. 

7 Por lo que respecta al segundo apmrtado de nuestra segunda hipótesis y, 

conforme a nuestro análisis, podemos concluir IO siguiente: 

•Conforme a ésta segunda hipótesis. El Fin•ncíero empezo • favor de lea 

cuotas IOa primeros dos.._ (febrero y marzo), mientras que en el mea 

de abril, su tendencia infOrmativ• .,..O • neutral, ~ida de .. postura 

en contr•. y por último a favor del cambio •I Reg .. mento univer9itario. 

•Respecto del diario L• C«>nica de Hoy, podemos obaerv•r que el mismo 

iniciO loa dos primeros - con una postura • favor de I• modific:aciOn •I 

Reglamento Ge,_..I de Pagos. 

•Conforme avanzaba el mes de abril, au carga informativ• - inclinó en dos 

aspectos: Parcialmente en contra y pmrcialmente neutral, ya que el 

porcentaje de ambas postur- fue similar, Quedando por debajo la 

tendencia a favor. 
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•La .Jol'nad• inició con une tendencia intlorfnMiv• • favor de lea cuotas, 

pa .. ndo pmu&mtin•menle en contra de 18 medldll • partir del segundo mes 

analizado (1119rzo). 

•Durante et mes de •bril de 1999 y, debido• 18 huelga o paro estudiantil, la 

cantidad de inform8ciOn fue rnmyor; de igual tlonna. et epoyo brindado por 

et periódico L• Jomllda a los estudiantes fue ~s intenso. Recalcamos 

que un 70% de 18 int'onnación que se ger-6 en et dlmno. tuvo lendencia 

predominanlllmente en contra de 18 medida que se -taba de implementar 

por parte de Rectorla. 

e con lo ex~to en los puntos anteriores. concluimos que et segundo 

apartado de nuestra segunda hipólesis no se cumplió, ym que las posturas 

fueron totalmente diferentes a IO que se plllnleó en 18 misma. 

9 Del amlllisis de este apartado, se ~ nuestra primera conclusión. 

Debemos de tomar en cuenta que en los ,_ analizados, 18 postura de 

nuestros di•rios cambió en uno y otro sentido, y su posible u.-miento al 

aparato gu~tal no se dio en m6s del 50%. 

10 Debemos ~que la gran rnayorla de 18 infonnacl6n -1lda en 
nuestros tres medios -•izados se ofnlciC) de ~ c:ntlca, ello porque de 

las posturas que predominmron, casi Siempre se tral6 lo m6s objlltivamente 

posible. 

11 Para concluir, nuestra teratr hipótesis. que a 18 letra dice: a.o. periédic-

•-limdos. p,_.• q- .,_ el ¡_..._ ...... .,_ - ............ ta 

univenidad poíblica, afirmaremos IO Siguiente. 
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12 AnMuindo los dimriOs de forma global, encontramos que n&MStra tercer 
hipótesi• se cumplió parda'"-tte, de esto se ver6 en los siguientes puntos 

por dimrlo anallzado. 

• El Financiero no marcó ningún pronóstiCO con la modificación al 

~ universitario. DiCho dimrio se mantuvo al ~ de ~ 

puramente infonnación alejada de pronóstieos. 

La Ctón~. tuvo a bien pronosticar globalmente que la U-.idad se 

debilitarla a ralz de la modificación al Reglamento General de Pagos. 

respeclD al aumento de cuotas. 

La Jornada. último de nuestros dianas, pronosticó de forma global que de 

incrementarse la• cuotas en la Universidad Naeional Aul6nolna de M6xieo, 

lerminarfa imtrnecliablemente por privatizarse la institución. 

13 Con nta última hipótesis constatamos que los dimnos La J"'"8da, y La 

CIOn~ de Hoy, no mantienen una relación estrecha ~ el gobi9mo, llin 

embargo El Financiero fluctúa entre dos posturas; la de man..,,.,.. en 

ocaaiones a favor del gobierno y la de ... neutral por lo que - ...... a 
polltica y economía interna. 

Como pudimos observar, nuestro an411isis es un tema tan complejo que tuvo 

repercusiOnes tanto en la uni-.!dad como en los aectorwa pollticoll y econ6micos 

del pala. Tenemos por cierto que el lama de les cuotas en la u~ Nacional 

Auló..-na de M6xieo no es un tema que se haya agotado, ya que como 

consecuencia de la globaliZ.ación y la integración económica de ... pel- del 

orbe, próximamente seguirá dando de que hablar. 

Tomando como antecedentes los intentos de reforma al Reglamento 

General de Pagos de la UNAM, en la d6cada de IOs aoa y princ:ipio9 de los eos. 
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con ._ rectallldos de Jorge C..-pizo y .-. s...uld'*1 y, .... último con el oocmr 

S.rr1'1s de Catro, ~que en el futuro M volver*• dM un nuevo Intento de 

reformas Nlatll cumplir con su comelldo: el de •~ ... cuacas en 18 

Institución mu gr•nde en M6XICO; U.yendo como conaee:uena. 18 Inminente 

priv8m.ción de tod8a ._u~ e~ de eclc11CeCl6n de~ 

público, cumpliendo con eHo con lo eauiblecido por el Fondo Monetllrio 

lntemecion91, el a.neo Mundi91 y - polltic9a neoliber81ea. 

Una vez mas, un conflieto univef'aitllrlo gene,. 18 renunci9 de un '9Ctor, en 

eale c:.ao la de Fl'W1Ciaco S.m6a de C..tro. Dich• renuncill .. a de mmnerm 
tardl•. Y• que• pmrtir del mea de juliO de 1899, div-~ pollticoa hllbi.n 

pedido al Rector qua dimltiela perm que el contllcto no M pralang8nl 

indefinld8mente. Pero .:in con la renunci8, .. 111 no nnquillzó la9 •nin- de la9 

univ.,.itartos en Huelga. 

A pmrtir de junio 18 huelga univeraitari8 Y• no tuvo r8zón de ..,, pues el 

Rector dio flllllCh9 ..._ • su ~ de rwliDrmllr ,_ cuom.. SI el canllictD 

univflfSitariO M gefMlf6 • pmrtir de 18 posible ref'olnl9, •• delll6 h.a.r c:ulmn8do 

con su derog8clón, pero no fue •'· p&-. la9 ,_,.,.., en su pHmgo de pelciol­

•gregairon puntas •jenoa • la reform• •I Regtllmento 6-81 de P911G8· 

Debemos de -Ur que el contlic:tD univ.aic.rto .. pralong6 por la 

necectlld de ami.a ...-.. tmnto por la del Rectar, como de la9 •lumnoa 

inconformes que nunce e.dieron en sus PI•..,..,,_,,.,._ d8rla ~ • ~. 

que tanta urgenelal necmlt6 la UNAM en la9 di.a de paro. 

Ea evidente que .. UNAM - de nicurw -ión1tcoe P81"• cima "*­
satisfactoriamente su cometido, tmneo en el pl•no edUC11tivo como en el de 

in-tigllCión. Ea por - que la lnatituci6n debe c:nl8r y promover la C011cie11cl8 

entre IOa alumnos, egreamoa, •I como en el gobierno recser.1 pmra .aignmr mmyor 
pmrtid9 preaupuestml • 18 miam8, Y• que de lo contrwio, 18 Mmcim8 en. de 
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estudiOS, lugar donde - ge.-. el mayor núnwo de peor eloniatma como de 

inveatigllCk>nes ntlev•ntea en el Piiia. -a mtnmo au creclmlenlo en t'ormll tal, 

que el re;mgo que en el• ae d6, - ~en el ctea.nollo de• ~ n.dOn. 
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Proyecto Original de Reglamento General de Pagos 

rRoruESTA DE REGl.Al\IENTO GENERAL DE l'AGOS 
llF. LA l!SIVERSlllAD NACIONAi. AVTONO:\IA DE ME::-.1co 

L-. Vrdwrnlal.:t&l N~·11-..:1I Au10nt .... .1.J.: a.1r ... 1..:L'" 11n;¡ 1n~1U;1c111n 
rJlofü."=- )/' fl'::nc. JWlr l:t•f'I, el tl"1:;1L'cho1 di: C..'l!Colf' """'' """' t.t1h .. idi..:t <9'.H" :.:1 
~.,.;.·Tn.kr..llc.U-ni•::&JIU:.t'lctnnrUmlrn111d.l' .. 01-.·~;¿, ...... ,.:i:1, 
ift'l.-C!tlt;:u;ló• )" dU·.u.i.1n dlf la o:ul1Ut":t. 

f'ur Nll riuk., 1:1 '-.,..,. AM ~u• .,...,..:a ...... ~,H·· UIC. fiuc..i .:un el 
m.Ui-•Je L~H11a1t y t;.-f1."ictda. ~""='•~ck 1111~ ~!•~,. 1tal 1•af~ 
en r.encral. i!• rocT cWuqllC' rl 1•!.- '''" ,,..,.rrrnlf•• 1'11117-?0VO tk esta 
U11t'c-...,id;11I, olitacn:.d.-.ef'lll b C'ol~~k1n 1k> la""'*~' uo11ive•.c.I• 
Wl:s.. C"(tftlfir"':t. l:t n:11..r.tk'n1 rt'iihloc-.i.. n.xicwul y -•Wlart•a iJc •:r,.1r.­
Uni\-cr.cld=i.1 y ""':lttl:rc. rnttt ot ....... 1-~""' )" ct.W~liC'rla• t!~tti11.l­
.!o-1 a in.;Tc-ml"ll~.v IA e:r.1iif~ de f:i Jo&;o..-.da.. rn 11:artk'tll.or n ''""e"' lid 
ltlCJOJ:irMio:wtu do: tu i11fr:lt"1huc.-t11ira y ID' rcc~ut dlcdic-:111."'S tlin:cU.• 
1-:ie11rc: u•~ ¡~.:.ce~ c11u.:Mi•us. P:•ok'nbri•kln ''"''*'iC"I' l.a 1n\~"1•• 
lf..:tCi.in3• l.1.d1f:1dei.•c&.:l:-.c-.. 1t-.r.. 

Sin~h.nr~i:o.::-.1no¡ttct:lllllik•id1uqu1,:laUNA!lrl1l'.:k.J.-:Oul•1t"f'llll 
Fit'dn:tl k .,rn1ut1: rr::-lh·~" """ t;•nl":ls. l1:l-c.i~ e,. d.uc• otue 1cs111ll:i 
ill'llt'K,-ic-1~tc Jl;'lf:'I CUl'llpl1: .. -un b r~.;,.t-Wlidaltk' f'l"~Ciir '" &.•.,..•• 
'"'"r.'~"" •Je l:i \.••iw-..,.,..iJ:xl que el r-°"s rcquk:'rc: SUJ':I ft1Írrn&.v k1> tl"IC>'I 
..ac: r.•c\•o ::n¡:lu. Lo lltwro."I (1-9e :'"'ti o:1h~ • .:-.1.1Monoo. .:••n~r.cido• ~ ... '{\Jr 
el Cuodu di:bi: l•IKct' UIJ r'IU1rn ... 1m.,·..- ,..-a 1&.11if.fxn l.nl •ec-•W~oe• 
•k 1:. .. 1•-.1.icuc1oncs cl!uc:'lli'l':I'>. S."'•re-'l.lo: f'l"l•• l" •:o'ln'cn.i.J.:J.tl N:.ct.,._ 
.ul Artt"-1"'" de 't.!lt.ko loe tia ~·~i•• ... , .. hn..:~ y cor:. 
»~••tic1.:u1 

,.,.." nl•".vi10:, tlldir1tencllc•~ntc'•tc' ~I r1"t _, ,.., ..c"i\:il "'~·'"' Uno'\'t:l• 
)oitl111.t rc..¡uicrc amrU.llf y cJhcl'Sirk» ,. ... i•I"'~"· 

r.arn ~lcs":.::w lu" .-1.lf,"'-: ,olu.~aolidal ,.cr..:.3':i~quc-~.:a Uniott1-
clJ~ se llil rJ~adu ·)' c:on t. :tutOMtnda ufCWS.kl:tfll'W 1.cy :1 nu~u:r. 
C.:u'1!deE,.n .. Jh ... .s•,l3UNAM9Cl1;3JS~.t&•n1:Ck;rl.litlt1eMl:'J'.dl:' 
fir.ronc-l:.ndcn1o1 dc'•ou de .. :1 l'1Utk::• .1.: -.:1 .. •c•p.~Kbd de t<..S..R.j, 
Ir•• ~.:t••n:"i. e!.: ln ... uricd!ld•tn= ::a h:ac:irn,..,..tl-~. l!r. r .. ..: •'11.&11<'••; 

S1• h;a rn.~m~..-i,Ju "" ""l""'"'d•:i1t\oe:-n1t"" m:-.s ctie:tz. ~ 1-. fucrHC't 
na.;1\ln:ll""" e mtL-ntaeiur..;¡Mo)o Ur ti11~i.-n1i..'"l'lll.1 p..:.•.- la in\C~~iJ:.1.~Kk•~ 
.:n 1~1icul:.r. so: fo:t in..··u:fiM"nt.tdn tU'!il;M::i:.lmc11ts el h~t1.:1 . .u1uo:11fo:t 
nll<!tna r01rn llUr'~lr~ P''1'°' '""' 11a ¡,,,-,.~l":".oC~(,u, tn&:rti.:;n~o: l.:. 't 11•11:ub· 
cl.:•n de l'llUL"f!C.'J: d~ .-1~ .. ~ n• cn11:rc~ .. e ar...uuui:o • ...:i: .M·.tct.:"~.l.1.l. 

$'C" h::I., mt.'41~f1llt.::OdOJ .... e; .. ,.. ..... , .. , ... ..,, .... 1nu1111 .. ·"or1e5 rcl·lo:ns )' 
pr1,-,,¡1..,." ~:'lfn dc•:olt'••J\;1r1r.ool~"i•"" 11., in1e1'-'• 0::.-~11. 

Se h:to ;ib•cttc• """"'ª) '""°""·"' ,i,: ..-io~ ool.oo,:,.\ot C•·u ;.., w..:to:Ja.J. 
?lu;;c:1111~;.. '" :O-..f!C1':.&:i~n y :ir-;o:.·o. 

·~· 1~:;~:~1;1rr.~;.-~;~;::r·;~~~~·~~·,·~·~:i·~~~~~:.~~~~ !~--~;~~.~-'.~~:~~-~; 
,, ... ~i'l'&:J..;i;l~.I 

1 ANEXO l 1 

c~llT''l""i'St• 1k 1c"l"•i.lcr :a l!'I cuofi.uo;:o_, ~1c la ..c,...;oc.J.:.J IC" lu :kriio~­
or:--lu. I!• ,~,~~re,.. en,,_ '-C ll-1 to::dr-h11.lo> cl.:-sf·~11,r,1r .. "r.~;r.oi.t.lr"': 
m;lttt"J" ok I!"' u:'*""'"' 1l:1f-•l1N&:• ) ~&: d1 ... :wr11!l:1 n:.a. ¡..-.H1lc.1 d: 
.:oni:.p:..,.¡,bilida.J lk •u.lu'5 '·'"' t111e1nl-.:'l1 ''"" l.1 ru1r.111ml:1LJ 11.1.:1 .. :l 
lr • .-1u1do11. 

C!11 "''"' m.1ro::a-, r~o:lt:o 0::1.1nt••t'1nc r:r..:.,t.u l'I ••1•:".\'•• .. ·.::1•n··.nt.:";O ~ 
la>1cstudta. ... io.:S)' -·.,, •••• u 111.111 ......... 'll<'nlFt'le :i 1 ... llNA~: ....... ~l!I ~ 
"wc....-a ,..;,,¡de: ~:>lkl.1nJ.'lcJ CO:'I :e t:r;,i,·c:1id~ · 

PlwirHa. ~ p1oponc- .. 11. l.'lln,.ll"J', L'•l'l"C"t•lt:.-.n tu!,1n1:;11 el r.:cf:b­
•:K••i> Go:1 ..... ol de .. ~ .. 

t.."I U111•c:r.1iai;iil! :-.":aa:1oa:al .\ul~;,\):- ~tt"a"-:CJ. "" 1.111\1•1ns111'-'C-.'tl 
rilMic.a. FUllNH;trii tpiiro nitot:ún llkatnA q11:: co::ftr.:o luc rcquerimic:119vs 
:1i.:.-J.ilni~ .... laUnl~hiad••IPf'U:1'lUÍflJ:N""l•}ul"1l.:t"11.c~dct~ 
,., .... no•,,. .. , (111..,,r su\ c.-.oc:u. vm.:.Hr:tlc\. 1..o" :1tusnn1•~ Je .:•=:-t"" 
n:IOUl'S'Ja1•1"""fn •ol1i:i1.c• luia lit•fllc f.'C'..Xt:litado:: dei:~r -.·cu!:11J,qu..:J1J ... 
.:u'Sllo1IS Jcl p:i'u didll.H cttul;:i!>. 

t:11-h• r•l~lit 1'=1111""-p1¡iic1ttb • .,,,. .!::111:i' .l.luf1t••1~ f"'.tr.:.11 t:itrrir 
C'll',~\lt"fo.,rwul:t"Ca.cJtlf:Ole• 

Las•~ cw.11111 w-1r.aln '""" toe'f&in sc·tno:&Cli .. :i ... Lot'I. al111:.TCi 
., . ..., i.....-ra:wo.,.:111 .. u11i'llct...U..I .-itcs ~e l:aatlf'Uto..-.:1.~11L"r1-.. ,.,,..,.'=> 
..... ,.... 1obtillc-.la11 p._.4n &.-..l•h ln .. ct1ot:is .cme-1~r.a.k!o ···•~ ... ,... ll 
~·-~·.hitoa:t.~&.·--•Ll-,.---.r.r.ta.tii. .. rto."1::1.11~ 
i~•irnte'tltr '*' .. ,, .. iJr C'''!&.Jdlu~ r~1 q•.or v•l ... 1t AC'"'lll:O~ 
ilUICl'll.,., 

Et __..,, tle lu r91.111a. * lo• pup-.-..1-c .te ,.,-.1-J:1~~;) !o"~_."" 
c .. llldirc ~ g;a~'"' '"'""°' l'IP..""cíllc:", r;OlhU h.1~•111 :ll""'' 

t.c1 n:..::11rsu1o dC'fl'\':kkot. "'=' "'·' c~·1.1s ~w.UT;il;-s '\.C :!.,.,hnsr.ft 
rntc:s,f:sP-'!r .11 "":irr.I~ el ...,. .... ,,..,.,c:·11.• o!..: • ..,tt;.o?,.r1l'tl!cf y .... -n. ... -:-1 
t." ... """' .. ''~ C'<-t""'• :1111,. ... t.o.t.U<"Cc~:a ... 1·a1utt:all '"''"· '-:.O~:I"' ~: ;:o!~·! 
iliionta•. rqitirJ'>'I .J.co :lf""..,-111 :o la •S.11:.:aca.,. e i:b1:1l.1-.:H.1:ac:J: ·~"!'tiT:.JY 
fC"C.fC'¡1uw.1..i, <C'•'!r .. 1.....,q,9C .... otofC&:l..MTo.: 11h· Hlili.-:ao.loh ;-o.lrfu:;id•:w:.i. 
U<: e11.1 '"~lo '-"no•·.,.•id.,,J c,....r.1 &.~• a:nnali.:101Ms Je Q.:t:"J-'"l'J~ a 
1...!.&."' 1a1• ..tun'•'"' 'JI"<"¡..,. I'"""*"'~" 11,,; ••>:;••1;11 .. 1c1~1u ~ ~c.:pcu:ilc 
d..xit'll"it .. e nc .. ·:u-J11 a e~•. 

1\.11 1.1 :tnlel C•P'ICUO y CDll ,,.,,i.::u:te .. fO en,.., dii:"ll:-0.~l••H~ 1 
C..:.eo::~.-.roei; 1 ,- 11 ald :Wlk:u1u N Je 1::1 Ley Of',r.,nl:a J.- l:i Unh·rni;!.:.: 
S.1.:io"""I Auk"lfWMh::tdc Jl.U!<tl .. -.o, '•' fr:1c.:ionirs 1 ~·X~ .. .:1 ~i:-•:, ~.¡.: 
l'i:•t.11uoo Ccncral, 'l t..:.r.• I~ efc.¡;1u• d.: lo J:'!'':"''t1'kl r>t ,.: :11d .. •· I•• "~ 1H ¡· 
~·t(l'tc'I r:-1.•Ll'llWf.., Ccnu.al_ ,.,;;r-,;-10 :1 l.a a:a•n:t·.::or.z.;1;1':1 dd 11 f."1.,•·:i1 ¡ 
Ll"'"e-!'lll:tl1ol.&"lo-tl:1L1'1C. • 
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El Plan Damés sobre las cuotas en la UNAM 

1 
rnn1•u1~-r.'\ UE llEGLAM•~·j'C'J GEN~R.AL DF. lºAGUS 

An.1,.-,,:., 1 . U: r-:nc:1~1..: n:: 11 l.JJncnto c'i..bk"° l.,., bo:1~11. y ~· ~w:::iu111 e11::i.lq..,icr c:.:u&J. 1..1 c ... l~d.id -ac dc.::l.u.a.:1.~1 t11:r \CUIUlC!~:sl.b cum.7' .. "...U 1:a 
~1:-..:ul_,11,¡1 .... r~:,¡.¡:1.: ,.cJ.:~.:ul...- ... ~con.:cp1odc lu••Ct1".to;:Íll~ Sl".l~.: 4c rc~111o.....u.iblh.:.r.: .al•Cnllaal..a. 
~.1,:.u.i,·v1 ) 1.:Am1lc,. c.icu!"'c" •1uc r<=-":0. J;:i¡ &.:n1 .. chid3J :\l....:;1on01I 
.Wo!c-... ma.a ck !'•!élliC1' An1c11LkJ JU. Lcu.~~cal.I01AJnutic011.c:alhb::tr.i¡:r;a:nnildJ\oCn.:. 

.-1 .. rJ:: ln..,;.l¡r.trJoi ~~'' «11J11:ea l'.IOf i•,,;ci-~'"ior·n ;y 1111:mc:s:ir..sJe .. c.1ui.,~· 
An.i.:ul». 2. Lo:. u:ia1:sl°"' di: k1-. ~ 1i;1l'" cdut:it'.n·as )" uánHSC''lo- l::ruc .. a diez. 'WCC.e.& el .. ..,., .. de J:u.; c.......a.lccld.u p;s.:. '·"" ..turnno» 

~.:.. .. 1<r..;J....Jn:ocnc:111c1cv.l~1.cnlo0101idr&nbobll.-:01cil'.o11dec•brlf. n:"ld-l".dcs.. A ~M...t dd. U.tne-~ •• l.1 \lal'lo-·cn.ld.l.4 , .......... ~ '*"S'" 
::ibl1d=.1..oo ,. tC..-w.inoicquc se. fij.&n. h"-'pll~OI que se cst:;.bk:ce1t p.c-lil cacr..i::ión cout n pv~lal rJc l:la CUub• •r.r.u;al1.-s. 
;:-.-1t ... ·ión iJo los 1ni.u1~iu. 

l\J1icul-.l 11 Lo• N.O••"' tic l.n e~' f"lf ea'11r..cat:s: r.cr;lt1 h.,. 
An~MIU J. ~ mor.1<1 dd ll.l~:S '"'' CCftCCFIO de ...... llC:f""ici.ua .1j¡,.•1UC'l"~lo:L 

~'"º• ,.. u.Snutcs CH:il>l.we1- Cf1IC' rwnu. l.a V11in:ni...._. f'll.lteiond 
t.&~>a c:.e !\.lé·d.;o, \11.'! ,k:&rnnl•.r.I cu. ha.e.:• .:l a.11.iinu •inhun 
~ \."i.r.c.:t&c en 'C'I Uislri .... Fc:&!=ral al -.c.ac1.tu Je: ercie11i.:o1d11a1:u 

Sa.lark•• ndaum"'" 

ur:1poiKJir:nll:'. aj~,,u.:Jn :ti ftt:l"l'> Jm~'ia?o .K>h!rlar _. fa fti!CC10" &:~:imcn c•w.a.úu..,tu ,...., 
amttali.a n:.Af'IC'-"':iv.a, 

Anl.:ul+• 4. L., Uni \º&!U hJ:I~ 'ºllht .mi Cs&Clllll .....,, CUl\l"Cf'llU .&,; ............. 
:..!!11.1 i:¡t111:nc,; r•ctcn:l.,n 111¡:n: .. ,;u- ;i l:a 111isan• e11 c:111:alqui.d ;1 &le av11 ckkM 
.lt Ukw.lio "ti.a..:-h1llc-r Jl<'I. ca!.:=Mi:l• ~ W lic-cai:i.a1ur.t- .'\11inal.u,..,,s;nts.MU. 
~ ..::n1c1o1r;almc11r&: • ..t inu:&•J dr e.ad.a~ ~,t.. ;r ail iaicW dd 
9No ~mc..o~ d.::I miwmi. La cu('>U ót i.lau.a't ... ..C-n ,;i1 ddoCIN'Jet.-

r.1" i.:ubc'ir-• la ¡wimcrD cisuu s-=~1r.l1. 

AnJ.:l.l&u-.S.rnPAC:oi!.:Jasc:u\te<&"'"'"'~a~dcr.::.:lloa~-vnwl.a1 
~ CMl1'h:•Lare"~ urJ11JiVia c,-vrc,,;p.JftdlcMC.,. a l~:i pl:ua..-$ de iej,IU• 

.te L1 Ur1i•~••idad r:11":1 l•.:..c¡11c: ..e ina.c:nbió el .&Jui:llW'l., ...cra:NnO .. 
c'"5.:nci.-.I d.: i.Jcntafic.a&:a\\u. 'l'•C' la JJndt11..:idn le .:a.1-c~:il, 

Altf=ufo c.. 1..a ... 11v.-J1Clls tk l;a" cunt;u de in.u:t•r-="•• y wmcllU':.k:a. 
:t:O. si¡:.,1:tn&eJ.: 

Uccn:i.~-.rr;1 

Anl:-JloJ ~- Lu .. .ih ... 1n:au;.cu~·,..ni\·.:I &!e ic,:r~n lo11111!i,,.lfte"!nu.:al ~:1 
;¡¡,lamenr..: =i -1 """!ar:.llS ndain>011C"r.&!J#ndc::c:.:l:io..i>a.?;1c1..er.:idnJeJ .. 

'~Cnle.loh·•l. 

i'.a:,1•.t·:~:n:r l.1.i:,c11.;1o1n, h.u.l..:.11í •;11.: Jo,. ~a;nnos .. 11c J;1 f\;o:l'N(:.JiMl 

·•le'!, l:J1jl"t proles;" Je iJ~c:n ,·cz»:!. !:. :u,.1.:-.111&1 c-.:rTC"r,JOl".d.ICn~. 

U... oiluonun. ¡:-r.-J::.r. :.ul:cl~1 :o.1 1:.;r ... 11·:iciBr. •k !a. ca..:11.::M"1n •,j 

- ;11.:r:s ti n1vc1 Uc u1:;r.:.s~,.._ i.1m.1b1iro.•.,, 

... 1in11 ... ~.Cu :.n.lo.1 c.' i.-ct...., :::..~·., 1••l~in::.o1..,. tu.: ..")l•.11o1nu .. ""''!' ~ 111,..r.I 
1gc10 f;.mj.b:u n11:n:.u • .i ..a;A 111-:.),'r ., ~ •al;ui.w 1:1ír.1n1ue. f'"'~" 
'-:ul ¡1 •• ,_~ ... 1.;- 1 :t'S r.t.::•..!.1.~ :t~n~::.11 .. I.:_,, !la.'!U• el Cl'rn;,i:U,) ~ SIU c:.1.;-lil.I). 

4.'1i,;...:1-.r "J. IE:-o ln3 1,;;i•.ClS ... n l¡u.: J.r::. J~<:tJs J1IU(l;;>.:"Cl"=t:tJn1 f'IC"" Jul. 
s ..11 .. , q1.i::: l;i l.01 ... t1lu;id:t h:.y:a <lll'ff"•kl l.a c•u:.11.7Hin 11 dif'-"fic.ii"o1l 

;.:~~~u 111::-:-... , '::: cJir.:iel:.r:i :e ta. J ..aJ ~lllcn<"ol 1r..dC';:c11dic1uc.:1¡,c~1-= 
'..t.a:n.;:ión 'f.UC rcu..it;C' .:u11formc a•~ l..c•:id:..:ion l."1110.·"""ita....,:a; .:n 

F.x4'1111CaPl'CllcsM>N.I. ia.:.k'1i.:1:du 
I~ 1.-.a.raitc.1t U.: lituloldótl 

Ank•I" 12. l!'.a la~ e.a.o.a o.le k.i. c"udio;; tic 1•nsrado 7 kl• dcJ 
Si..cc•H1 de Ut&iwcnk&a.I Aluwta ~ se ,,.,...wn .. la ca114adcic 
ac::a.U1nlcu. In .O;lh."llaa .leda llflOf"k:•~ p>f' el Scncl•euGc.11Ct.al "'C' 
li. U'NAM. .-cvia ICOILUtllit c•:tn kn 1icul•cc de: Jaa. a1cadadc-a cnnc. ... 
r•••11llie•c•. y&CYhlc....sa. aam laarwutixi4el del J'8fftt•.a1n U•ivc••i· 
•• ...,. L:u ctMlllaa ~ CQ<$COGCeplO• e• ......... c .. u ,:u.AD ntelkH'C:S •• 

I•• ieancsr...,..ictltc.a "IOll C'9lll._• rtdc1iunillcs . 

.A•tlar .. J 1 ). Lai; atCllU ...... AllCI VIO:IOa "9CMiY.Mo )' lr.ltntM• CSCO• 

l.wo;:a • .., .. tpCcWlcadu. e• eue ••1;b .. .nn. aw· ~ • .....,.. t..• c:onCSf'J'")lt· 
o.hculcs. • IUI e.alu11Mu rJc. ~M"túll cOlllk.lla y .te Ir-. co•lloa ch:. 
r•lcnsi .. ~ unl•a-W1.-i11 • .aa9 esa.aMc ... .¡J.o.c I'• et r .. irr,,IU!k• lhliYCl'S1· 
11.&1"'0 ~ JWnp!ICll.aHl Ul.._41: la 4::1ic..a.a<oia o cmJ6ad ---.NlaiMI 
CrtffClpJl'hli..-.O • 

.Ardallo l..S, l.ua.alwmllDSquc kar.:u. ~de cuololi&ckl pc-1(.xlu 
•~.11..:ul.:u .1.nluin.r a .:u rcu1.::.crir".:i~ •a tcndr.in ck:.-cht.' oa ~sl.:i 

A•liculc> 15. ~ f'll¡:cM ct..:CIM...dr.>. pnr c:ttn.:c(ll•'* -.;lH•~ n.;io.scc.!.n 
11:•·:r.1 ... 1t~bJcs ie11 ninr.l•• ~c.·. 

/\t1,i:ulo J(i. l-a 1Ht&:r¡:1..::i.. ti.íntJ::I p1c~n:r.l·•••cnk• e-~¡¿:.l.>C.US"• 
..J-:J ... UM>J-_.: •••. ka ("o.:uc¡,:d. " 

l"i.wncr.-... c.a 1 .. 1;:1ot:n1e l'r¡.l.acc1*•1C!lu.w.!.cn wi;::'o: .. 1 dJ.1. st¡:,11;..:rnc ~te: 
,.. ... r11blk:i.cu'-' ca c;.,.:~le1 UNA.JI y ......... ~ el ..wic-•1<0r Rc¡~l~1nc11k.• 
C..:•.:J";ol .:l.: J•4.1 ... 

Sr~u•'9u. l~• .:tHllll"' ¡·<LT c:on..:cp:o d.: inloCtipci.C.11 !" ...:1~-:1..S..:... 
1o.-ñal;a:.bs ni d ..a.nJ~ul·• '' Ji;¡:I ¡:.-:"'C•t.: Rc11.l.ur.1::w.> • .ac- ~:a!k;wJn :a l.;:s 
.a:i.;.tnn:«quc ini;ict.c1111 l.aUNAM4lr:wtirdcl1•···•i.-.uoUlioJcci¡., .... ,.,..,,,. 
:coo. r:'li:An>1~=~•-..-• ir.k-kicaa.:PSk1 .l.: 1"99. l.o.t~ .;slu;r.....,11..¡.ac lmyan 
111¡:rcJ::a~.>~ lat1Nl\M cC'AMIUñor1daJ 1M.ldrMcwbrir 111• c•k1.; t:&.'•cr· 
•·•:. l.a:. c:uu1.:..s "'i¡;cn1c.s. :.1 ._.."'•to de ,.., m~c::i1n. 
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Ana Maria Álvarez Marin y Juan Luis Rosas Ramirez 

Reglamento General de Pagos Reformado 

• 

A l.A<:n"tlJNIDAD llNl"EASITARIA 
A LA OPIN'IOl'lill Pl'.1•&..ICA 

REOLAMENTD GENERAL DE PAGOS A-DBADO POR EL H. CONSEJO 
UNIVEASITAfllO EN SU Sl!SION OAO- DEL 16 DE MARZO DE "1-. 

Ar&I~ t.11 ... -.. ,.,..._, • .,,,......_ .......... WPl...._1._....,.._.. 
1~ •.1;u ._. M lleWft cutir~ pD" r:,_..111 ..... ....,"=:IN ~hel y 
,,....,..., •&c'll,.1crA "" .. •••• ........ _....._..,...._..._,. 116cic9. 

............ '\-'C1••··· .... --· ..... .._ ............ ,.,.., .......... . ................. 
11"""9 1•. I• la.1cat .. .,. q119 l•1 ..... Pltl••ci.:n•lli• .,_. b1 ,,.,...... • 

••t•tthi 2- •~ u,....,.., • '"' w1..:u.-. .-:etiTa1 1 .. .,... .. e1ctr1 .. - ... .- la hs1.....,_ ...,. ••era .... ••~• ••n~ •• 1 ... , .... 
=·::~~e~:";!~":.::!:.:~,.-;.~~':'~ lah-..•s---••e.wwr.••...-... 
'"'"'"''· .......... 11. '"' •. .,...... .. n .. \.,...r.tn c.-..il ...... :..... 4<-.a• ••,.. 

A•tlc• J. u ...... ciio •1 ..,._..,ce~••..,. ~i:in -.e.._.• ,,.....,,.. •.c..-.1 CVI' P-•11•,. u.-.... .-.-.r ....... ..,.._... • ....... 
.............. CtllllH 19R9S1flll'S.Ut'-...:.e • 6U ._.. ........... ....................................... 

•• •• ._.. ............. -·-...._ _._. ......... - .. D.ttf... ... •• c..-. • ._l ... --·- ........... ..,,,··--· ..................... : ,.,.. .... ...,.... ....... ,_ ...... c ........................ .... 
...... t11••• .., ......... lte:Ti611 ... ••••lri.e ••...-:•"'·· 
A1lkHM4l.l11c.1 .... r••S111cCl11 ....................... :•w• 1.-........... . . .. 
1c.-:i8t .. &. \.t U:W1iets.C.lllcM .. 6canta. -.1~ 11 illlldil •r ... !Wle••d• ".,•e• •t ~· ...-r.e•lr• ... ..._.•. 
a.u.re •~11 ......... ~ ............................ •• "-' ..... 
, .... c.u..1 .. ._.ncar1..,..,.,_... ·---••n:.t•• ........ ~ r. ..... ..., • ...,..,. .. .........__1....._.,. __ w•.....,..._.._ .. 
frsl:t\9á~, ... .._..a 
l 11 .... , <l ..... K ............ ..-ln Hl---Qlllll·· .... cer.:; .. l•• ....... , • .. , ... ,. .... "'-··· ..... --·· ...... , ......................... -... 
••-• .... e"l1We 14 •t "••-•• ,.,....._.... 
............... .....n ... ••c-.ae•..,......._.,. ............. ............. ~ .. 

8-"'"Tet•I• :r Jtc1te~ 

••••c11l1 l. l-=:"• _....,...,u •. .,. ..... .,. I:• ........ a•-• -••..t ........ • 
nt• 1111 • .. 1a1e.,s.·1 .. ,.,,,. .. "'""'" d•••.:t.. a'• eac,,._MI. le C•"te ,,, .... , .... 
r111 uL1rnn le'"" .. .,.-.... ~ .. , lllf"9 ln elut91••• .. ,.,.., ..... ,..,,...,.._ 
t .. 1•p.inl•H• d94P=• -··- l.t MkilltfliCDI......_. 

le111--s01.1rrs:-t.:11• .. ••...,••*• .. ••...ailllli ... t.ialilll'•et1.,... 
$ ........ , ...... ,..., .. 

An.C•I• •· CL-••·!o••is•• :..._""' .•u,•h•d&, ll••~• cu,a ..... ~,..,.. ... ,_, .. ._..,,_., ........ y:••4••·· ... ·--~ ................... llfel•• n•••• •-:., .. • 1'·•11• .. 1'9-.ir1C'• ~-•Wlll .. 
811~uln. l:,al,n.M: l-JY .. lc-.l.111 ....... e ............ Cl9 hnl'r•t•• ... 
,..,.~:¡..-•'•.,. ucu'u•~••h-ta••t .. ~ ..... "111:•• .. l••..-.r......,•• 
11 t1•:a..,. ul:r•''*'"""·P~..S.-at-k.1•- ...... ••l~ ........ ,~ ..... 111•· 
Ir• t.Hll _.•••_..O 1111 a:, 111•=.a1:; ;JnU'*' •:linur .,.. •• ,,_...,. •••I • 
1••1":111 di! J'Jlf:> :r tql CUHl•I Mot•tt1•• r.t ... '111..,..GI .._ ... - ...... 

.• ,, ··~! = .. .-\l't!'1!> 1 ... -. ........ 1u111I •• :neyu ~- a "9•0 r-o• • i;-1J • • 
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El Financiero 
Febrero Marzo Abril 

Palabra 

100 

Cuolas 
Reglamenlo 

86 
13 

71 
24 

60 ~91. 
40 ----··-- y· 1 

eo: 

20 __. --···- 1 

113 _.--·-·· 124"' ' 
o ··---·-· .. ' 

Febrero Marzo Abril 

91 
66 

Total 
Cuotas 

Reglamenlo 

Total 

248 
103 

-+-Cuo~s f Reg~mento O Cuotas IReglamento 

~ Febrero Marzo Abril 
L' 
L' f-31 Cuotas 
~tzj 
t:J ;!3 
tzj t:f.l 30 

ºª 25 

Incremento 
No Incremento 
Ambas 

6 
2 
5 

10 
7 
15 

27 

~o 20 . 
15 0 Z 15[ · 1o .. 

t..:J 10 A-~4 
:?: 5 512-_____. 

o -···-----

10 
4 

27 

Total 
Incremento 
No lncremenlo 
Ambas 

n~ 

26 
13 
47 

Febreio Marzo 

-+-Incremento ·• No Incremento 
Abril 

Ambas 
D Incremento INo Incremento DAmbas 

IJ 
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IJ 
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Febrero Marzo Abril 
A Favor 8 15 

'fono En Contra 3 7 
Neutral 2 9 

20 ' 
Cuotas (Tonol 

15 

10 ~· 16 - 9 3 
5 . ~::~--="2 
o '~---.:.32 - - - - ..,-- .. ' - -

15 : 

Febrero Marzo 
-+-A Favor • En Contra 

Abril 
Neutral 

Febrero Marzo 
Económico 6 22 

(foque ldeoógico Político 6 8 
Humanista Social 1 2 

30 
Enfoque Ideológico 

127 --- ... -.. 

12 
13 
16 

Abril 
9 
27 
5 

Total 
A Favor 35 
En Contra 23 
Neutral 27 

Cuolll (Tono) 

CA Favor IEn Contra O Neutral 

Total 
Económico 37 
Político 41 
Humanista Social 8 

Enfql¡ut Ideológico 
.--.--.. 

25 ./X. 43% 
20 

/ 

15 _/ 
10 - --· ----é - 9 
5 . . . - - -

o' 2 5 
a Económico IPolitico 

Fl'hrm Uarm Ahril 

-+-Económico • Político Humanista Social 
a Humanista Social 

!"Cuadro elat>Oradii por Ana Maria AIVarez Malln y Juan LuiS Rosas Ramlrez ! ~ 
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Febrero Marzo 
Opinión Pub en Gral. 10 20 

Receptor Gobierno en Gral 1 1 
Aut Uniwers~arias 1 5 
Comunidad Estudiantil 1 7 

40 

30 

20 

10 

Receptor 36 

~" o ~ -----· -1 

Febrero 

-+-Opinión Pub.en Gral. 

Aut. Universttarias 

-i- --- -... -
Marzo Abnl 

• Gobierno en Gral. 

Comunidad Estudiantil 

Abril Total 
36 Op;nión Pub.en Gral. 66 
2 Gobierno en Gral. 4 
1 Aut. Universitarias 7 
2 Comunidad Estudiantil 10 

11,. Receptor 

~~~ 
me. 

O Opinión Pub.en Gral. IGobiemo en Gral. 

OAut. Universttarias DComunidad Estudiantil 

Febrero Marzo Abril Total 
Postura 

40 

30 

20 

to 

o ·-· 

Objeliwa 
Subjet~a 

Postura 

9 
4 

25 
7 

~ 
30 

a4 •1~•11 

Febrero Malzo 

-+-Objetiva 

Abril 

--11 · Subjetiva 

30 
11 

Objetiva 
Subjetiva 

Postura 

O Objetiva 

[tuadroeiabOrado llorAnlMaria AiViiUMlrtn y Juiriluii ROSIS Ramlrez :J 

64 
22 

~ 
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3 
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~ o a-
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!l 
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i 



IJ .. 

Pronostico 

Debilitar a la UNAM 
Fortalecer 
Estabilizar 
Pnvat1zar 
Ninguna 

Febrero Marzo Abril 
8 
5 
1 
5 
13 

1 
o 
12 
9 
19 

Total 
Debili1ar a la UNAM 
Fortalecer 
Estabilizar 
Pnvatizar 
Ninguna 

12 
8 
16 
16 
34 

Pronóstico con el incremento Pronóstico 
14% 9% 

w! ~~ 
¡ 

15 

10 

~atv.m U1nn 

-+-lllbilillr a 11 UNAll + FOltallctf 
Elllbilizar Privaliur 

-+-Ningu111 

12 

Ahtil 

19% 19% 

C Debil~ar a la UNAM g Fortalecer 
CI EsllbiliZar 
INinguna 
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La Crónica de Hoy 
Febrero Marzo Abril Total 

Ja!abra Cuotas 251 326 235 Cuotas 812 
Reglamento 19 74 201 Reglamento 294 

350 : -- - - . --

5l~' - Total 

50 . ---- - --•-74 o _ _!__!! -

Febltlo Miilo Abril 

-+-Cuotas • Reglamento a cuotas 

Febrero Marzo Abril Total 
lncremenlo 26 38 43 lncremenlo 107 

Cuotas No Incremento 22 26 31 No Incremento 79 ¡;: 
Ambas 14 32 48 Ambas 94 -:: 

¡; 
= 

Cuotas 
:l 

Total = 3 
60 r.. 

48 
~ 

40 ! 
~ 

~ --:-~-
o ,,. 
?. 

20 : 22 11 - ----•211- . ¡; 
14 ~ 

n 
o ' t: o 

Febrero Marzo Abril 21\ 
¡¡ 
~ 

~ 
r. 

...,..Incremento ;. No Incremento Ambas Clncremento INo Incremento CAmbas = 
¡; 
e 
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Febrero Marzo Abril 
Tono 

A Favor 
En Contra 
Neutral 

27 
25 
10 

37 
33 
26 

Tono 
50 
40 1 37 . ----<·~ 

~I ~~~-=-------·---

Febrero Marzo Abril 

30 
46 
46 

Total 
A Favor 
En Contra 
Neutral 

Total 

37'1. 

94 
104 
82 

....-A Favor • EnContra Neutral CA Favor IEn Contra O Neutral 

Febrero Marzo 
Económico 

nfoqueldeoóg1co Politice 
Humanista Social 

31 
26 
5 

Enfoque Ideológico 

55 
33 
8 

60 

40 

20 

~---~--~ 
- ···- .. ---· ····- -- 9------- ____ f! __ _ 

o ' 5 . 

Fllnlo 

....-Económico 

llllZo 

• Político 

Alllll 

Humanista Social 

Abril Total 
54 
50 
18 

11% 

Económico 
Polltico 
Humanista Social 

Total 

O Económico IPolítico 
D Humanista Social 
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Receptor 

100 
80 
60 
40 
20 
o 

Postura 

N 

100 
80 
60 
40 
20 
o 

Febrero Marzo 
Opinión Pub en Gral. 38 55 
Gobierno en Gral. 12 14 
Aul. Universrtanas 7 15 
Comunidad Esludianl1I 5 12 

Rtctptor 

~~ 
u - _ ... ____ 11-- . - ·~'Di ____ -

Febrero 

-+-Opinión Pub en Gral. 

Aul. Universitarias 

Objetiva 
Subjetiva 

Marzo Ablil 

• Gobierno en Gral. 

Comunidad Esludilnlil 

Febrero Marzo 
49 
13 

71 
25 

Postu11 

·~~· 

.~···· 
13• . ------

2
" ... _____ -- -ii32 i . 1 

Feblero Marzo Abril 

-+-Objetiva -•-Subjetiva 

Abril 
83 
9 
20 
10 

Abril 
90 
32 

Total 
Opinión Pub.en Gral. 176 
Gobierno en Gral. 35 
Aut. Universitanas 42 
Comunidad Estudiantil 27 

t0% Receptor 

DOp;nión Pub.en Glll. 
DAut.Universi1ari8 

DObjetiva 

IGobiemo en Gral. 
DComl.Wlidld Estudiantil 

Total 
Objetiva 
Subjetiva 

8Subjeliva 

210 
70 

" !"Cuadro elallorado por Ana Mafia AiVarez Malin y Juan Luis Rosas Ramlrez ! TESIS CON 
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Pronóstico 

50 . 
40 1 . 

30 i 

20 1 
10 
o! 

Febrero Marzo 
Debiillar a la UNAM 6 32 
Fortalecer 17 17 
Estab1l~ar 5 3 
Privat~ar 20 12 
Ninguna 14 32 

Pronóstico 
47 . 

20 ~,,,, --··---'--------I 

. it~~-~~'-:11~-~J\-- ~ 
6 5 . - .. ···----------

Febrero Marzo 

-+-Debilitar a la UNAM •-Fortalecer 

Estabil~ar Privatizar 

-+-Ninguna 

~ 
t"-i 
t"-i f-3 
;:t> t:rJ 
t:1~ 
t:rJ ti) 

ºº ::o o 
º~ l".%j 

~ 

Abril 

Abril Total 
47 
10 
6 
12 
47 

Debilitar a la UNAM 
Fortalecer 
Estabilizar 
Privatizar 
Ninguna 

Total 

O Debilitar a la UNAM 
a Estabilizar 
INingun1 

1% 

IFortalecer 
CPrivatizar 

\t !"Cuadro elaborado par Ana Maria Alvarez Marin y Juan luis ROSIS Rnlrez ! 

85 
44 
14 
44 
93 

I~ 
"' ~ 
" :l. 

" >· 
;:' 

I~ 

li 
1= 

1: e 
" " r 
e ;· 

~ 
:ll o 
~ 
~ 

:ll 

"' 3 
?.' s 



Palabra Cuelas 
Reglamento 

La Jornada 
Febrero Marzo Abril 

352 
46 

313 
127 

209 
253 

400 
300 352~·. · .. - . 
200 . --~253 
100 ~~ - .- - -1~~-- 200-

0 'IV·---

Febrero 

-+-Cuotas 

Incremento 

Marzo Abril 

• Reglamento 

Febrero Marzo Abril 
54 56 43 

Cuo!Js No Incremento 1 11 65 
Ambas 9 27 76 

1-:!:j 
::i;.; Cuota -+-Pllabra t-' 80 1 t-' •-3 .. .._ ,,..1 Incremento 
;J> tij 60 1 

t::J 83 40 1 • ~o 
-.-CuOlllNo 

!:rj en 2~ l ____ ..f -~-· f; -·· -·· Incremento 

oº ::u o Febrero Marzo Abril 
Cuotas ,_,~ o Ambas 

t:x:l 
~ 

;::¡ 1·'culdio elicoraooP,rAn1 lllril~mlliiiri iJuanLuis-ROlil RaTtilV 
.: 

Total 
Cuotas 

Reglamento 

Total 

"e;,·~ 
O Cuotas 1 Reglamento 

Total 
Incremento 
No Incremento 
Ambas 

33%-
Total 

--44% 1 

874 
426 

153 
77 
112 
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Tono 

150 
100 

50 

o 

A Favor 
En Contra 
Neutral 

Febrero Marzo 
28 32 
27 52 
9 10 

Abril 
39 
121 
24 

Cuotn (tono) 
--- ~-

52~121 
27 --· . 39 

28 •9 -
') 

1
24 

Febrero Marzo Abril 
-+-A Favor • En Contra Neutral 

Febrero Marzo Abril 
Económico 

Enloq\ll ldeoóg1co Politice 
28 
19 
17 

15 
47 
32 

26 
88 
70 

~ 
t--< 
t-1 1-3 
!:J> t:'j 
,....., r,,.-:i 
._, 1-~ 

t>::Jl'...0 

ºº !:do 
a~ 
t:t.:l 
~ 

Humanista Social 

Enfoque ldlol6glco 

,:¡ ~ T=-: 
40 ! l._ . >--- 32 . . . 1 
20L' n··· ...::-- ....... 29 

19 17 .. 
o 15 

feb19ro Miilo Abril 

-+-Económico • · Político Hum111ista Social 

o !"Cuadro elaborado por Ana Maria AíVa!eZ Marln y J11111 luis Rous R1111lrez 1 

Total 
A Favor 
En Contra 
Neutral 

t3% Cuotas (tono) 

DAFll'IOI IEnCOn1!a 

Total 
Económico 
Polltico 

DNeW!I 

Humanista Social 

Enfoque ldeol6glco • 

99 
200 
43 

69 
154 
119 

O Económico IPolitico DHumanisllSocial 
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Febrero Marzo Abril 
Opinión Pub en Gral 60 90 170 

Re<eptor Gobiemo en Gral. 1 1 2 

Postura 

200 

150 

100 

50 

Aut Universrtarias 
Comunidad Esludianhl 

1 
2 

1 
2 

-+-Opinión Pub.en 
Gral. 

~
170 

' ··• - Gobiemo en 
-¡ Gral. 

. ·----1 Aut 

7 
5 

2 . 1 2 1 s. 7 i Universitarias 
--1 "-1----2-

120 i 

100 i 

80 

60 

40 

20 

Febrero Marzo Abril Comunidad 
ES1udiantil 

Febrero Marzo Abril 
Objetiva 
Subjetiva 

30 
34 

66 
28 

~
105 

: 79 

30 .-28 : ; .. 

105 
79 

o ···--------... --------
Febrero Marzo Abl'il 

-+-Olljltiv1 1 Sulljltiv1 

Total 
Opinión Pub.en Gral. 320 
Gobiemo en Gral. 4 
Aut. Universrtarias 9 
Comunidad Esludianbl 9 

3% Receptor 3% 

a Opinión Pi.ti 111 Glll. 

OAut. UnÍVlllitllill 
IGobiemo 111 Glll. 

DComunidld Elludiantil 

Total 
Objetiva 
Subjetiva 

COl!jltiv1 

201 
141 

Postura 

ISulljltiv1 
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Pron6sl1co 

100 
80 
60 
40 

Febrero Marzo 
Debilitar a la UNAM o 
Fortaleter 13 
Estabilizar 22 
Pnvatizar 29 
Ninguna o 

Pronóstico con el incremento 

o 
6 
24 
29 
33 

81 

54 

2~ 1 1J;¡:::: ... ~ ;!11 

1-ri 
:J> 
t""' 
[:-< >-3 
::i> t?::I 
tj~ 
l:tj tr.l 

ºº :;:oO 
....... 2:: o 
t:i:;I 

z 

Febrero 

-+-Debilitar a la UNAM 

Estabilizar 

-+-Ninguna 

Marzo Abril 

•-Fortalecer 
Privatizar 

Abril Total 
DebUitar a la UNAM 8 
Fortalecer 22 

40 Estabilizar 86 
81 Privatizar 139 
54 Ninguna 67 

Pronóstico con el incremento 

2% "' 

25% 

A'l'I. 

DOebilitar a la UNAM8Fortaleeet0Estabil~ar OPrivatizar8N1nguna 

f'CUidroelaborado por Ana Maria AíVarez Marln y Juan Luis Rosas Ramlrez 1 ~ -,, 
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