o2y
=

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES
ARAGON

EL PLAN BARNES SOBRE LAS CUOTAS EN LA
UNAM: SEGUIMIENTO Y ANALISIS PERIODISTICO
DE LA TENDENCIA INFORMATIVA DE LOS
PERIODICOS “EL FINANCIERO", “LA CRONICA DE
HOY” Y “LA JORNADA" DURANTE LOS MESES
FEBRERO, MARZO Y ABRIL DE 1999

T E S | S
PARA OBTENER EL TITULO DE LICENCIADO EN
COMUNICACION Y PERIODISMO PRESENTAN:

ANA MARIA{ALVAREZ MARIN
£%

JUAN LUIS ROSAS

RAMIREZ

ASESOR DE TESIS:
MTRO. HUGO LUIS SANCHEZ GUDINO

MEXICO 2003

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN £




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



TESIS CON FALLA
DE
ORIGEN



PAGINACION

DISCONTINUA



A Dios

Siempre crei conocer la verdad.
Verdad mia.

A fin de cuentas,

verdad de otros.

Cuindo el azul era ¢! ciclo,
Cuindo la noche ¢ra ¢l nepro.

Siempre fui el conocimiento por la
palubra,

por los hechos y pasajes de otros.
El ferrocarril que llega a su destino
por el camino ya construido.

El bicn fue dircatriz de todos.
Diirectriz de un mundo.

El bien.
&Qué s ¢l bien?

Nifio de pecho alimentado por su madre,

pequeiio de cinco aflos recibiendo
instruccion.

Siempre cref conocer la verdad,
verdad de lineas, verdad de oracion:
siempre aquella de mis padres,

de mis abuclos,

verdad de antepasados.

Crei conocerte en oracion.
Plegaria. saplica desesperada,

Aol juan Luis Rosas Ramirez

En agua que ahuyenta
Cancela

Limita
Destruye espintus.

Fuiste el anico de la familia,
el nombrado a diario.
Nuestro creador.

Busqué tu imagen en pinturas,
te vi en esculturas.

Te busque dia ¥y noche.

nunca te encontre.

Busque tu nombre en el cielo.
tu manto ¢n las montafas,

tus ajos cn las estrellas,

tu voz en los cantos,
Busqueda infructuosa.

Te busque siempre fuera,
Cual errado estaba,

pues sicmpre estuviste en mi.
Enmi fe.

Ahora te conozco
iCCuan dichoso soy!
Ahora sé...

que eres amor.,
Ahora sé..

que hay salvacion.
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A Dios: A

Por no soltar mi mano, por caminar junto a mi. Aunque crei
que tus huellas desaparecieron en graves momentos, fuiste

ta, quien mantuvo mi existencia.

A Mis Padres: g

Sabas y Eugenia. Por mostrarme el camino, por ensefiarme a
ser fuerte. Por todo aquello lo que lograron en mi persona.
Por el pasado, por el presente, por el futuro que deseamos

alcanzar. Para ustedes con todo mi amor.

A Mis Hermanos. <’{}>

Laura, Rubeén, Gabriel, Norma y Sandra. Por su demostracion
de fuerza, coraje, por animarme a la superacion. A todos

ustedes con gran carino.
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A José Luis (Chelis) &

Porque desde mi infancia creiste en mi. Por tus animos. Por

las letras que del soplo se convertirian en huracan.

A Mi Familia: g3
Tia Lourdes, Maricela y Luis Enrique, por acogerme cuando

se necesitd. Por su compafiia y los momentos de desvelo.

A Mi Grupo: €
En especial a mis padrinos Gil y Victor C. por encontrarse en
el momento justo designado por Dios. Por sus consejos y

experiencias que me ayudaron a cruzar el camino de

sombras.

JUAN LUIS
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A Mis Amigos: J
Por su compafiia, por los momentos gratos de risas, tal vez
de llanto. Por sus anécdotas y diversion interminable, por el

apoyo gque me brindaron.

A Ana Maria: ¢
Por tu paciencia, tu comparfiia. Por ser |la viajera que me
animo a concluir esta tesis. Gracias Por estar a mi lado para

compartir esta satisfaccion.

A Nuestro Asesor y Sinodales: &t

Que gracias a sus comentarios e instruccidn sabremos
concluir este gran paso, que lejos de ser el uitimo, es el arribo

a la verdadera profesion.

JUAN LUIS
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A Dios: A,

Muchas gracias padre por tus ensefianzas, tu paciencia, amor
y misericordia para conmigo. Gracias por cuidarme vy
ayudarme a hacer mi camino mas ligero. Gracias por todo lo

que me das.

A Mi Madre gazy

Sofia Marin: Gracias por haberme apoyado siempre, ya que
gracias a ti soy lo que soy. Gracias por ser padre y madre
para mi. De verdad gracias, pues mis triunfos son fruto de tus

sacrificios. Siempre seras mi ejemplo a seguir. Te amo.

A Mis Hermanos <{}>

José Pedro: Gracias por haber dedicado tu tiempo a la
obtencion de fuentes para ia realizacion de esta tesis. Gracias

por ser tan noble y perdonar mis errores.
ANA MARIA
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Marisol: Muchas gracias por ayudarme animica vy
econdémicamente, pues gracias a tu trabajo y desvelo yo pude

terminar esta investigacion. Gracias por ser tan comprensiva.

Leticia: Gracias por ayudarme a obtener la informacion que
requeri, lo cual implicé mucho sacrificio para ti. Gracias por

ser tan tierna e inocente.

A Mis Tios gy
Gabriel y José Eliseo Alvarez Jiménez: Gracias por su
apoyo y comprension, por demostrarme que todavia hay

gente buena en el mundo.

ANA MARIA
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A Mis Abuelos T
José Eliseo Alvarez Rodriguez y Eladia Jiménez
Gutiérrez: Gracias por haberme querido y ayudado, por sus

consejos y su compania. Siempre los recordaré con amor.

A Mi Madrina T
Antonia Salgado: Gracias por que fuiste una de las personas

que mas me apoyo toda mi vida. Te llevaré siempre en mi

mente y en mi corazon.

A Mi Amigo ¢
Juan Luis Rosas: Gracias por que sin ti no hubiera realizado
esta tesis. Gracias por tu paciencia, apoyo y comprension.

Siempre se como eres.
ANA MARIA
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A Mis Asesores

Hugo Luis Sanchez: Gracias por sus consejos y palabras de
aliento en la realizacion de esta tesis que parecia durar para
la eternidad.

José René Rivas: Gracias por sefnalar las grandes fallas que
tuvimos en el proceso de realizacion de (a tesis, pues de no

haber sido asi, no hubiéramos crecido.

ANA MARIA
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INTRODUCCION

La presente tesis tiene como objetivo primordial realizar un andlisis de
contenido de los periodicos E/ Fir iero, La Cronica de Hoy y La Jornada, acerca
del movimiento estudiantil que se suscité en el afo de 1999, referente al Plan
Bamés sobre el aiza de cuotas en ia UNAM. Para elio se tomaron en cuenta la
recopilacion de noticias aparecidas en los periédicos en los mesas de febrero,

marzo y abril del mismo afio.

El método utilizado para el d rolio de nuestro trabajo es el de Andlisis de

Contenido, ya que nos ofrece ia opor idad de c« los no sobilo
verbal sino tod. aquellas técnicas utilizadas para la presentacion de noticias

en los diarios.

Como el « > de > tr jo es mantenernos al margen de toda
postura subjetiva, hemos seleccionado tres diarios capitalinos con distinta postura
ideologica, como o es La Jor [, 3 como un dianio de izquierda; E/
Financiero de derecha y, La Créonica de MHoy con tendencia neutral. Lo anterior,
para comprobar la tendencia o punto de vista de cadas uno de elos ante un

acontecimiento de trascendencia nacional.

ificos se encuentra inmerso dentro del
ticuotas en {a historia

Uno de nt o8 oObj
capitulo dos, donde mencionamos dos de los movimientos
reciente de la UNAM.

Un tema tan amplio, y a la vez tan importante para ia sociedad, levanta
cierta polémica alrededor, pues ia Universidad Nacional Autonoma de México, es
una institucion con tal presencia, que atrae la mirada de los més reconocidos
especialistas en la materia, y por elio, ademas de la importancia social que tiene,
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que no fue facil desarrollar dicha ihvestigacién. por lo cual nos limitamos a analizar
sélo los tres primeros meses de iniciado el conflicto.

La informacion generada en los meses ya sefialados, fue tanta, que aun
siendo dos personas que elaboramos la investigacién, no nos hubiésemos dado
abasto para concluiria de manera satisfactoria siendo, en todo caso, una persona
ia que la hubiera elaborado.

La labor de recopilacion de las notas en los diarios, fue tarea ardua, pues
con el cierre de las ir laciones universitari tuvimos que recurricr a las
hemerotecas fuera de la UNAM, ilas cuales no nos permitian ta reproduccion
fotostatica de los diarios y, en su caso, gran parte de ellos se encontraban
mutilados o no habia en existencia ciertos dias de ios meses requeridos.

En ocasiones el acceso a los diarios se nos negd de forma tajante,
advirtiéndonos que elios ya no estaban disponibiles al publico en general, sino para
fos directivos de dichas instalaciones.

Por lo que toca a la informacion bibliogrifica, ia mayoria de los materiales
fueron hallados en el acervo de la UNAM, pero se tuvo acceso a éste, hasta que
se abrieron de nueva cuanta las instalaciones universitarias.

Ya recopilada la informacion que se requirio para el andlisis, se p: io a
la organizacion y estructuracion de la informacion; tarea nada fécil, pues habia que
ordenaria de manera tal, que se diera seguimiento cabal a cada uno de los
capitulos contenidos en esta tesis.

El primer capitulo de nuestra tesis “La UNAM en el siglo XX" trata sobre (a
autonomia de ia UNAM, que se dio el afto de 1929, hasta los acontecimientos de
1945 con la creacion de |la Ley Organica, siendo un paso importante para la
estructuracion de ia misma institucion. Se realiza también un bosquejo historico
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sobre los acontecimientos mas sobresalientes dentro de la institucion, como lo es
fa edificacion de la Ciudad Universitaria, momento importantisimo para la
educacion superior hacia mediados del siglo pasado.

Asimismo se tratan puntos tales como ia creacion del Colegio de Ciencias y
Humanidad opcion educativa a nivel medio superior, asi como la
planeacion y descentralizacion de ia Escuela Nacional de Estudios Profesionales
en el area metropolitana, siendo ésta una altemativa mas accesible para todos
aquellos alumnos que viven en la periferia del Distrito Federal.

E1 Capitulo I "E! neoliberalismo en la educacion"; comenzamos realizando
un estudio minucioso sobre el concepto mismo de neoliberalismo, rescatando séilo
aquelio que interesa a la educacion, pues como es ido, dicho modek
econdomico se basa en ia economia de mercado, de la comercializacion tanto de
bienes como de servicios, y es sobre este mismo punto que la educacion se mira
COmo un servicio por el cual se debe pagar.

Como ejempios del modeio economico Neoliberal que se estd implantando
en México en ia educativa, tenemos lo realizado en las gestiones de Jorge
Carpizo y de José Sarukhan al frente de ia UNAM, en las cuales argumentan que
{as colegiaturas deben aumentarse al costo real, para que la institucion pueda
hacer frente a sus gastos tanto op . laborales y educati ya que &i bajo
presupuesto asignado por el Estado no ie permite desarroilar sus proyectos de
forma adecuada.

Es por lo anterior, que en 1987 se suscitG un paro de iabores que genero el
conflicto estudianti! mas grande después de haberse dado el de 1968.
Posteriormente durante la gestion de José Sarukhan Kérmmez, se lieva a cabo el
Congreso Universitario, que en realidad no resultd de importancia, pues no se
resolvieron los problemas de fondo generados desde 1886.
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Durante el segundo periodo al frente de la UNAM, José Sarukhan Kérmez
quiso implantar de nueva cuenta las reformas al Reglamento General de Pagos,
baséndose en las mismas manifestaciones que Carpizo hiciera sobre el tema,
haciendo énfasis en la grave crisis universitaria por el bajo presupuesto asignado.
Este intento de reformas no causd un movimiento estudiantii de consecuencias
graves, puesto que antes de generarse, declin® su propuesta.

En el capitulo tres, nos abocamos a la gestion de Francisco Barnés de
Castro, que durante su periodo quiso implantar de nueva cuenta et aumento a ias
colegiaturas, razén por {a cual se generd el conflicto estudiantil mas largo del sigio
XX en la historia de la UNAM. Es de hacer mencion que desde la toma de
posesion como Rector, Barnés de Castro comenzt a realizar acciones tendientes
que prepararan el camino a las reformas al Reglamento General de Pagos,
ademas de reiterar en sus discursos {a necesaria colaboracion de alumnos y ex
alumnos en el financiamiento de la UNAM.

El paro de labores, denominado “hueliga®, comenzoé en abril del 1899, y casi
un ano pués la uni idad vuelve a abrir sus puertas, todo elio generado por
la conviccion de Bamés de no dar un paso atrds en su propuestia, e implantar a
toda costa su proyecto de reformas, (o cual originé la protesta estudiantil, asi como
sSu renuncia a la rectoria universitaria.

Meses antes de que finalizara el conflicto, Juan Ramén de la Fuente es
designado nuevo Rector, cargo que asumiria con el gran compromiso de conciliar
a los inconformes y acercarios al didlogo para dar solucidn a sus peticiones y
reabrir las puertas de la UNAM. El conflicto finaliza con ia intervencion de los
cuerpos de seguridad en el desalojo de los paristas de los planteies universitarios,
quedando latente el renacimiento de! Consejo General de Huelga de volver a

tomar las instalaciones como prc al o neoliberal y la inminente
privatizacion de las universidades publicas.
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En el capitulo cuatro, lizamos un andlisis de contenido de los
periodicos E/ Financiero, La Cronica de Hoy y La Jomada durante 108 meses de
febrero, marzo y abril de 1999", en el cual se apfican nuestros conocimientos
de comunicacion, como lo es la capacidad de analisis de uno de los medios de
comunicacion existentes como la prensa escrita. En este capitulo se detalla el
analisis de contenido que se hizo de los periddicos antes mencionados, y de
los cuales se destaca la gran cantidad de informacion contenida en dos de
ellos, que fueron, La Jomada y La Crénica de Hoy.

En dicho analisis se contemplan siete categorias, las cuales son:
Cuotas; de las cuales se derivaron las subcategorias Incremento, no
incremento y ambas, todo ello relacionado con la apariciéon de dicha palabra;
Tono, teniendo como subcategorias a favor, en contra y neutral; Enfoque
1deolégico, que tuvo como subcategorias el Economico, Politico y Humanista
Social; Receptor. en el cual se subdividi® en Opinidbn Puablica, Gobierno en
General, Autoridades Universitarias y Comunidad Estudiantil; Nomero de
Columnas, en la cual el maximo de columnas fue de cinco, y el minimo de una
sola columna; Postura, que fue objetiva y subjetiva; y por ultimo el Pronéstico
con el incremento, que fue Debilitar a la Universidad con el incremento de
cuotas, fortalecer, estabilizar, privatizar y otro sobre el cual no se detallaba

ningun pronostico al respecto.

En el andlisis también se incluyd un conteo de los géneros periodisticos
aparecido en los diarios, que fueron: Editoriales, Cartas del Lector, Articulos de
Opinion, Notas Informativas, Comunicados, Columnas y Cronicas.

Asimismo, las secciones también fueron contempiladas, pero es de
resaltar que cada diario tiene diferentes, asi que no era posible ubicarlas dentro
de una misma categoria, aunque hubo algunas que si concordaban, como

Politica, Economia y Seccion Editorial.
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Como el tema al Qque nos referimos es el alza de cuotas, se hizo un conteo
minucioso de ias ocasiones en que aparecian las palabras cuotas y Reglamento
General de Pagos.

Para finalizar, también se lievé a cabo la i de espacio y ti po, que
se refieren al total de columnas dedicadas al conflicto o tema

Respecto a las hipd is que r ir tigacion busca resolver, en primer lugar

se observa que Los medios de difusidn masiva, son empresas mercantiles cuyo
Propoésito es ofertar empresas, promover y vender informacion. En eate sentido su

tendencia y postura ideoldgica respecto a los grandes pfc nac les,
dependera de la relacion politica que sus propietarios mantengan con el poder, asi

como de los intereses economicos y politicos que estos tengan.

Como segunda hipétesis, se plantea que los diarios analizados tomaron
diversas posturas en tormnmo a las cuotas, tanto informativa como editorial en los
meses de febrero, marzo y absril, y que en el ultimo mes la cambiaron o
radicalizaron.

Asimismo, auguramos que los periddicos en mencion pronostican que con
el incremento a las cuotas se debilitaria a Ia universidad publica.

Es asi que, liegando al completo alisis de ni infor on, p
at referente capitulo de conclusiones, que detallan si se llevaron a cabo los
objetivos e hip is plar das en ni 'O proyecto.

Asi pues, tenemos que |a tesis que se presenta, es una propuesta para que
otros investigadores se abran paso para la aportacion de nuevas ideas, que le den
continuidad a partir de ia solucion del conflicto, y todo ello en beneficio de nuestra
universidad; tomando ios datos que aqui se detallan para su mejor conclusion.
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1.1 De la Autonomia a la
Ley Orgénica de 1948

Para hablar de la autonomia universitaria se hace necesario definir dicho
término. £En general, la autonomia consiste en “... la facuitad que el Estado otorga
a la Universidad a través de una ley para dictarse a si misma, las normas que rijan
sSu organizacion y vida intema sin la intervencion de éste."’

Es decir, "autonomia” es la ¢ idad de autogobi e i P
que el Estado cede a la Universidad; dicha idad es dividida en tres segun
Jorge Pinto Mazal: en académica, de gobierno y financiera.

La Universidad al establecer (as normas y requisitos tanto para seleccionar
a sus alumnos, otorgar certificados, revalidar estudios, asi como eilaborar sus
planes y proyectos de estudio e investigacion, hace uso de su autonomia
académica.

En la autonomia de gobierno, la Universidad lece sus propi normas
para elegir y remover a sus autoridades, funcionarios y personal administrativo;
ademas de sefatlar las funciones y derechos de éstos.

&init UNAM, Mexion1074- g7
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Por lo que respecta a la autonomia financiera, ésta se ve limitada, puesto
que {a Universidad depende en gran medida dei subsidio que el Estado le otorga,
ya que las cuotas que cobra a los alumnos y los ingresos que obtiene por otros
conceptos no e son suficientes para poder sostenerse.

En lo que se refiere a este aspecto "... lo deseable es que la Universidad
Nacional llegue a contar en el futuro con fondos enteramente suyos que la hagan
del todo independiente desde el punto de vista econémico."?
¢ Pero como es que la Universidad consigue su autonomia?

1.1.1 La Autonomia de 1929

Historicamente la Universidad Nacional se hace auténoma en el afio de
1929, cuando el presidente Emilio Portes Gil, el 22 de julio del mismo aflo,
promuiga la Ley Orgénica de dicha institucion.

Esta autonomia no fue pedida. s8ino que surge como una resolucion a un

conflicto estudiantil iniciado en mayo de ese afio, ci ias autc
universitarias impusieron a los alumnos de (a Faculted de Derecho una nueva
forma para acreditar sus materias; es decir, en lugar de presentar un 36io examen
oral en todo el afio, deberian i tres ] parci y escritos en el
transcurso del ciclo escolar.

Dicha modificacion trajo como consecuencia que los alumnos desaprobaran
dicha imposicion y se declararan en hueiga, “... poco a poco se fueron sumando
nuevas escuelas a los de ia Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. Poco a
poco (Sic) los animos se fueron enconando entre estudiantes y autoridades. El 23
de mayo hubo desérdenes de cierta magnitud y aun algunos heridos.">

2 GARCIA Stahl, C U de bs s de UNAM, Méxi 1975 p. 135

P SILV A Herzog Jesus, Una & dela de México y sus p éxico Siglo XXI,
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Al dia siguiente de los altercados, el presidente Emilio Portes Gil exhorté a
ios estudiantes en hueiga a que le enviaran un escrito con propuestas para

resolver el conflicto, y asi se llevé a cabo.

En el documento enviado al presidente, éstos se concretaron a exigir ia
renuncia del secretario y subsecretario de Educacion, asi como det rector Antonio
Castro y de los jefes de policia. Entre otras cosas, solicitaron que el Consejo
Universitario estuviera representado por estudiantes, directores y profesores, y
que las escuelas secundarias se reincorporaran a la Universidad.

“La respuesta fue una Sorp ol presid de la Repu no pto
las peticiones de los jovenes, sobre todo aquellas relacionadas con la destituciéon
de funcionarios publicos; pero les ofrecié —aqui o inesperado- convocar desde
iuego a sesiones extraordinarias al Congreso de ia Union, para somebr a su

consideracion una ley que cor d la autor ia ala Uni ad

Como se menciond anteriormente, la autonomia no fue pedida por los
estudiantes, sino que “... sin duda el gobierno tuvo temor de Que esa hueiga se
convirtiera en un motin de trascendencia politica y social. Por eso otorgdé una
autonomia que no se le habia pedido.”s

Naci 1 Autd de México

La Ley Orgénica de 1929 de la Uni
(UNAM), se constituyé por 18 considerandos, 6 capitulos y 67 articulos. ios cuales
establecen una autonomia restringida, pues el presidente de la Republica era
quien proponia la terna para nombrar rector. tenia derecho a veto y podia limitar
la organizacion de fa Uni id Ak que ia L idad debia entregar
anualmente un informe de labores y gastos a la Contraloria de la Federacion.

Y Ihidem p. 52
S CARRANCA Rail. L& Universidad Mexicuna, Fondo de Cultura Economica, México, 1969, p. 69
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Ana Maria Alvarcz Marin v Juan Luis Rosas Ramircz

En lo que r ta a lo fir iero, la Universidad supeditada a lo
que el gobiermno le pudiera dar, pues éste se comprometia a entregar a su

cx ion “lo suf te”.

Con esto podemos apreciar que |a autonomia universitaria de 1929 no fue
una auténtica autonomia, sino que “... una autonomia precaria, incompleta o mas

bien un remedo de autonomia™®

lir con

AUN con ios pros y ios contras de dicha ley, la Uni idad supo cump
los fines que se le asignaron durante cuatro aftos gracias al esfuerzo de los

profesores y alumnos.

1.1.2 La Ley Orgénica de 1933

En 1933 surgen varios conflictos dentro de ia Universidad, las cuales
generaron una hueiga. Uno de esos comflictos fue como consecuencia que el
[ ite de la Republica, A o Rodriguez, designd Como Nuevo rector al
ingeniero Roberto Medellin; esto causd gran descontento entre ios estudiantes de
las facuitades de Medicina y Derecho, ya que no permitieron que ios gobernara
alguien que no pertenecia a alguna de sus escueias, como fue el caso del
ingeniero Medellin, quien séio duré en su carngo 17 meses.

Otro de los conflictos se suscitd al querer adoptar como base en (a
ensefanza universitania (a orientacion marxista, resolucion tomada por el
Congreso Naciona! de Estudiantes, y mas tarde al reformar el articulo 3°

Constitucional que establecia lo mismo.

“ Silva Herzog, p. S8, Op. Cit. TE SI_:‘ CON»
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Asi que, para tranquilizar el ambiente universitario, y terminar con la hueiga,
el Estado decide conceder a la Universidad plena autonomia, {a cual se establece
al promulgar una nueva Ley Organica el 19 de octubre de 1933.

Los puntos que mas destacaban en dicha Ley sefalan que: la Universidad
Auténoma de México se organizara libremente dentro de (os lineamientos de (a ley
(Art. 2°), el Congreso sera la suprema autoridad universitaria (art. 4°.), y en lo que
respecta al financiamiento, el fondo universitario se compondra por diez millones
de pesos, aprovechando los réditos que éstos produzcan (art. 9).

Entre otras cosas, se le omite a la Universidad el caracter de Nacional y se
convierte en la Universidad Auté a de Méxi

Ya promuigada la Ley de 19833 todo volvid a su curso, es decir se
reanudaron las labores en todas las escuelas de la Uni idad y se designé como
rector a Manue! Gomez Morin.

Al ser entregados (os diez milones de pesos a {a Universidad, ésta fue
disponiendo de o8 réditos que se generaban, dando un total de “...
aproximadamente un millon de pesos, que al compararios con los cuatro millones
otorgados en de subsidio por el g« en 1929, nos permiten afirmar que
con dicha di on se af >a g a la Uni idad, pues la diferencia
de recursos de 1929 y en 1933 era muy grande, 0 que trajo CoOmo consacuencia...
que la Universidad se viera sumida en una crisis econoémica.”’

Los profesores, administrativos y directores ibuyeron al sc o

de la Universidad, ya que aceptaron recibir remur nes bajas por su j
ademas del rector.

mm—n——— TESS CON__ |
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Con todo esto, la Universidad fue muy criticada, “... se dudaba de su futuro;
se dudaba de su mision; se dudaba de la capscidad de sus miembros para
autogobernarse; se dudaba, en fin, de que pudiese prepararse, en l(as aulas

universitarias, al contingente ht o que Méxi req ia y requiere para
progresar. Los universitarios de entonces, como los uni ios de tod las
épocas en México ieron istir, no sin icismo, el ataque de Ia estulticia.*®

Es en marzo de 1934 que fa Universidad crea su primer estatuto donde se
establece la integracion del Consejo Universitario, mismo que se encargaria de {a
designacion o destitucion de las autoridades universitarias como el rector o los
directores de facuitades y escuelas.

En octubre de 1934 se inicia una hueiga en la Universidad, en contra de
Manuel Gomez Morin, quien renuncia a su cargo. En noviembre del mismo afo se
designa como nuevo rector a Fernando Ocaranza quien durd diez meses en su
cargo. Ocaranza logré “... un subsidio de dos millones de pesos para la casa de

estudios durante 1835."°

En junio de 1938, durante e! rectorado de Luis Chico Goeme se dicta un
nuevo estatuto que especifica que séio haya un Srgano colegiado de autoridad, y
no dos, como en el estatuto de 1934; el C Uni 0 Queda integrado por
un Mismo niumero de profesores y alumnos.

Es en 1938 que “... las relaciones entre el Estado y la Universidad mejoran
notablemente, ya que el Estado, sin estar formaimente obligado, ayuda
financieramente a la Universidad, entregandoie un subsidio que le pemite
sufragar los crecientes gastos de la institucion.”°

e e M UNAM, México 1973, p. 42
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Gustavo Baz sustituye en su cargo de rector a Luis Chico Goerne en junio
de 1938. A su vez Gustavo Baz renuncia a la rectoria en 1940 al ser nombrado
secretario de Salubridad y Asistencia.

£n 1940 Mario de ia Cueva es designado rector interino, quien termina su
cargo en 1942. Después, Rodulfo Brito Foucher fue quien ocupd el puesto de
rector en 1942 y por causa de una huelga estudiantil es obligado a renunciar a la
rectoria en 1944.

1.1.3 La Ley Orgénica de 1948

Al renunciar Brito Foucher como rector, el Consejo Universitario no pudo
designar a su sucesor, pues mientras los estudiantes proponian un candidato, los
profesores proponian ofro; asi que, e presidente de la Republica Manuel Avila
Camacho tuvo que intervenir en la designacion, por o cual mandd ilamar a seis
ex-rectores para que nombraran al que seria ¢f nuevo dirigente de fa Universidad,
quien resulté ser Alfonso Caso.

E! 30 de mayo de 1944 Alfonso Caso convoca a un Consejo Universitario
Constituyente para elaborar un proyecto de nueva Ley Organica, ia cual define, en
su articulo primero, a la Universidad Nacional como:

Asticulo 1.- “La Universidad Nacional Auténoma de México es una

corporacion publica —org: ok do del Estado- dotado de piena
capacidad juridica y que tiene por fines impartir educacion superior para formar
profesioni in igadores, profi universitarios y técnicos datiles a la

sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalimente acerca de las
condiciones y problemas nacionailes, extender con la mayor amplitud posible, los
beneficios de la cultura.”

TESIS CON
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Como podemos apreciar, la Universidad toma su carécter de Nacional y
pasa a ser una institucion publica descentralizada, lo cual quiere decir que no seré
ajena a la organizacion del Estado.

Por otro lado, dicha Ley establece seis autoridades, una de ellas es la Junta
de Gobierno que nombraria al rector y directores académicos; ia segunda
autoridad quedd conformada por el Congreso Universitario, ia tercera estaria
representada por el rector, la cuarta por el patronato, la quinta por {os directores
de escueias y la ultima por ios Consejos Técnicos de eascuelas.

En esta Ley se sefiala que “... la Universidad puede también designar
tibremente a sus autoridades y funcionarios. resolver los conflictos que surjsn
entre ellos, expedir todas tas normas y disposici o L i a su
organizacion, funcionamiento técnico, docente y administrativo y por uGltimo, dictar
{as reglas que rijan (as relaciones de la Universidad con su personal docente y

administrativo.™"’

Todos estos puntos nos hacen ver que la Universidad por fin llevaria a cabo
con dicha Ley una verdadera autonomia, pto en lo odmico, pues el
gobiemo estuvo obligado a subsidi ar te a la Universidad con el
presupuesto de egresos de cada ejercicio fiscal. Cosa que ha venido haciendo

hasta la fecha.

Esta Ley Organica fue aprobada en 1945 y es ia que actualmente rige a ila
Universidad Nacional Auténoma de México.

! tbidem. p. 19
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1.2 La Creacién de la Ciudad Universitaria

Debido al aceierado crecimiento de la poblacion estudiantil afio tras afio, ia
idad itaba engrandecer su espacio y sus servicios, asi como centrar

univ: r

sus facultades en un solo lugar, y no esparcirias como se encontraban.

€s por (o anterior, que en 1928 surge |a idea de concentrar las escuelas de
a UNAM en el sur del Valle de México, “... los arquitectos Mauricio M. Campos y
Marcial Gutiérrez Camarena, presentaron por entonces como tesis profesional un
proyecto para la Ciudad Universitaria, ahi en Huipuilco. Dos afos mas tarde, el
arquitecto Federico Mariscal se hizo eco de ias nacientes inquietudes y proyecto
una ciudad universitaria que tendria su asiento en terrenos de las Lomas de
Sotelo, al Poniente de la ciudad™.'?

Estas propuestas no se fievaron a cabo, pero sirvieron de base para mas
tarde desarrollarias en conjunto con precision. El 1943 el rector Rodulfo Brito
Foucher retomo la idea de crear una Ciudad Universitafia en unos terrenos

ubicados en el Pedregal de San Angel.

Al afto siguiente, el Rector publicd que ya contaba con los planos y cinco
millones de pesos otorgados por el Gobierno Federal para la construccion de la
obra pero, como o menci ar ¥ . Brito Foucher tuvo que renunciar
a la rectoria por causa de una hueiga estudiantil en ese mismo afio y no logré

realizar obra alguna.

En 1946 el rector Satvador Zubiran continué con el proyecto, logrando que
se decretara |a expropiacion de l0s terrenos del Pedregal de San Angel para la
edificacion de la Ciudad Universitaria ( CU ). Asimismo, Zubiran nombré a una
comision para que realizara estudios sobre ias necesidades que tendria la CU.

'? ROJAS Pedro, L. Cinded t/niversisaria em ta dpoce de su dbm, UNAM, Méxi 1979, p 26
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€1 amuitecto Enrique del Moral, miembro de la Comision y entonces director
de la Escuela de Arquitectura, propuso a los profesores de ia escuela disefiar
anteproyectos para la elaboracion de un proyecto general mediante un concurso
de ocho dias, en el cual destacé su anteproyecto y el del arquitecto Mario Pani.

En tanto la Sociedad de Arquitectos Mexicanos, invitada por el Rector,
realizé también un concurso en el cual! sobresalieron ios anteproyectos de los
arquitectos Fernando Cervantes y Arnold Wasson Tucker.

En marzo de 1847 se monté una exposicion de todos ios proyectos
presentados a la que acudit el presidente Miguel Aleman.

Posteriormente, el rector Zubirdn integrd la Comision Técnica Directora, “...
su labor consistiria en hacer el proyecto de la CU. en su mayor aproximacion a los
trazos Optimos, y en coordinar el estudio del programa general con el de los
proyectos particulares”’ Dicha comision delegdé como encargados generales del
proyecto a los arquitectos del Moral, Campos y. Pani.

En 1948 Zubiran también renuncia a la rectoria debido a una hueigs
estudiantil, ocupando su cargo Luis Garrido. Aun con el cambio de Rector, la
Comision Técnica Directora continud con su cometido.

El 5 de junio de 1950 se efectud la ceremonia de col 30N de la pri
piedra en {a que seria el edificio para la Facuitad de Ciencias, a este evento
asistieron el rector Luis Garrido, el secretario de Gobernacidn, Ruiz Cortines entre
otras personalidades. “Los primeros edificios empezaron a levantarse en la
primera semana de agosto, siendo éstos los de Jurisprudencia, Economia y
Filosofia y Letras, ademas del monumental estadio deportivo, con una inversion

" Ibidem, p. 34 .
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inicial de 14 millones de pesos y calculada para realizarse en un plazo total de

cinco afios."™*

La construccion de (os edificios de la CU se planed en cuatro grupos:
Humanidades, Ciencias, Artes y Ciencias Biologicas. La Torre de la Rectoria se
ubicéd al Poniente del Campus, y a sus lados el estadio deportivo y la Biblioteca

Central.

El mayo de 1952, Luis Garrido fue reelecto como Rector para que la
edificacion de la CU siguiera en pie y no se interrumpiera por un cambio de
administracion.

Cabe destacar que para la realizacion de la CU, la UNAM pasd por

problemas econdémicos muy serios que logré mani r Con r . dificy
gracias al apoyo de alumnos, profesores, directores, colaboradores voluntarios y

donadores.

El 20 de noviembre de 1952, que todavia era infunci fue inaugurada
oficiaimente la CU por el entonces presidente en turno, Miguel Aleman, unos dias
antes de concluir con su mandato, pues queria ser reconocido como uno de los
constructores de la CU. Ruiz Cortines, presid st » de Aleman Valkiés, se
comprometié a brindar apoyo para la cuiminacion de {as obras.

En tanto, Luis Garrido renuncia a la rectria el 10 de febrero de 1953 y
Nabor Carrillo Flores es nombrado nuevo Rector.

Por fin el 5 de marzo de 1954 fue puesta en servicio ia CU, y habitada por 5
mil 500 alumnos, y para el afto siguiente, 6 mil alumnos fueros trasiadados, asi
como los estudiantes de Biologia, Geologia y Estudios Médicos.

'* MARSISKE Renate, (Coor) L.e Universided de México. Un recosvide b de b cpoa -l
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“El Rector, en una sesion del Consejo Universitario a mediados de 1958,
justifico ia alternativa del tr ) progresivo en aras de una fransformacion en fos
pect Ormi ¥y admini i de /a i idad, dandolo por concluido
para entonces.”"® Aunque oficialmente el Rector habia dado por conciuidas las
obras, no obstante en fechas posteriores se continudé con la construccion de

diversos edificios e institutos.

1.3 La Creacién del Colegio de Ciencias y
Humanidades

En la década de los 70. en el sexenio del entonces presidente lLuis
Echeverria, se impulisé fuertemente a las universidades en materia de recursos y
creaci6n de nuevas escuelas, gracias a la politica modernizadora que prevalecio,
de la cual la UNAM recibié gran apoyo para la realizacion de nuevos proyectos

educativos.

En 1970 Gonzélez C Ova @s nosy do R de ia UNAM, y desde el

inicio de su rectorado planted la idea de una Ref Uni i que facilitaria

un mejor desarrolio de la Universidad, en ia cual se incluyen tres puntos:

- La Reforma Académica: consistia en Ubrindar a los alumnos
conocimientos bdsicos, en las areas cientifica y humanistica, por medio de
métodos innovadores y vincular a la escuela con el sector isboral.

. La Reforma del! Gobierno y la Administracion: Planteaba la creacion
de organizaciones demaocriticas de profesores y estudiantes que fomentaran
mayor participacion en el gobierno universitario, asi como adoptar métodos

administrativos mas modemaos.

" tbidem p. 204 TESIS CON . )
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L) La Reforma de Difusién Cultural: Establecia la apertura de espacios
para la discusion y exposicion de problemas actuales del pais entre
universitarios.

La Reforma Universitaria destaca la creacion de un sistema tanto a nivel
bachiflerato como profesional y de posgrado. Para lievar a cabo este proyecto se
constituyé el Consejo de la Nueva Universidad en el segundo semestre de 1970,
el cual suspendid sus acti por supt ataques de la prensa en octubre

de ese mismo afo.

“Posteriormente, |a responsabilidad fue confiada al trabajo conjunto de la
Coordinacion de Ciencias; la Coordinacion de Humanidades; las facultades de
Ciencias Politicas y Sociales, de Ciencias, de Ciencias Quimicas y de Filosofia y
Letras, asi como la Escuela Nacional Preparatoria. De ahi surgid el proyecto
definitivo del Colegio de Ciencias y Humanidades"'®

En noviembre de 1970 Gonzalez Casanova expone ante el Consejo
Universitario la idea de |a Reforma Universitaria donde plantea que la Universidad
debe salirse de los lineamientos det Enciclopedismo.

El 26 de enero de 1971 fue presentado y aprobado ante el Consejo
Universitario el proyecto de creacion det Colegio de Ciencias y Humanidades
(CCH). La edificacion de este implicaba los cicios de bachillerato, de estudios
profesionales y de posgrado. Pero se inici6 el proyecto sélo con el ciclo de
bachillerato, aprobandose el reglamento de la Unidad Académica del Ciclo de
Bachillerato.

“El CCH, en su nivel bachillerato cumpiliria la funcion de sentar las bases de
una concepcion aiternativa a la idea tradicional de ensefianza universitaria

‘** BARTOLUCCH Jorge ¥ Rodriguez Roberno, E1 CCH, ane exp ie de
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fundada en la coexi cia de distintas disciplinas y especialidades incompatibies

entre si""’

El plan de estudios del CCH sefiala tres principios: La formacion basica,
que consiste en inmiscuir al alumno en los métodos cientifico-experimental,
histérico-social, matemiticas y espafiol, es decir cimentar con el conocimiento
cientifico-humanistico; la formaciéon propedéutica y terminal, busca que el
estudiante adquiera los conocimientos necesarios para ingresar al mercado laboral
como técnico o contintie con sus estudios profesionales. Y por ultimo Ia formacion
polivalente, que es el resultado de las dos anteriores.

Con lo anterior, “Se buscara que al final de su formacion sepa aprender,
sepa informarse y estudiar sobre materias que aun ignora, recusriendo para ello a
los libros, enciclopedi periodi istas, cursos wdi i0s que siga fuera
del programa, sin pretender que la unidad le dé una cultura enciclopédica, sino los
meétodos y técnicas necesarios y el habito de aplicarios a probk concretos y
de adquirir nuevos conocimientos, lograr adquirir domino bésico de las
[ aticas, del métod perimantal, del andlisis hisdonico-: ial pacidad y
habito de lectura de libros clasicos y modemos, conocimientos de lenguaje para ia
redaccion de escritos y ensayos, capacidad para informarse para ia elaboracion de
trabajos y de organizar el material en ficheros, notas cuadros, y tendra la
posibilidad de leer y traducir un idioma extranjero, en particular ¢ inglés o el

francés™'®

En pocas palabras el CCH tenia como objetivo llevar a ia préctica ios
conocimientos tedricos impartidos.

TESIS CON
'7 ibidem, p. 76 FALLA DE ORIGEN

" Ibidem, pp 79-80




] S, las as en_la UNAM

En enero de 1971 se inicid la construccion de tres planteles del CCH en el
norte de la ciudad de México, ubicados uno en Vallejo, otro en Naucalpan y el
altimo en Azcapotzaico.

“E! Colegio se integraria organizativamente de la siguiente forma: 1) Un
coordinador del CCH, 2) Comité Directivo del Coilegio, 3) Consejo del propio
colegio 4) Los directores de cada uno de los planteles, 5) El Consejo interno de ios
mismos. El Coordinador seria nombrado por el Rector directamente, previa
consuita al Comité Directivo, que se integraria con los Coordinadores de la
investigacion Cientifica y de Humanidades, con ios directores de ias Facultades de
Filosofia y Letras, de Ciencias, de Ciencias Politicas y Sociales, de Quimica, de la

Escuela Nacional Preparatoria y 108 que en el futuro participaran™.’®

Debido a la premura de iniciar las clases en abril y al elevado numero de
alumnos que ingresé al CCH, se contrataron maestros que no cumpiian con los
lineamientos planteados, como haber cubierto el 75% de los créditos con un
minimo de ocho a nivel licenciatura, sino que eran jdvenes con estudios truncos o
egresados de la Normal. Por io que el proyecto de innovacion universitaria no
funcionoé del todo en los primeros affos de vida del colegio.

Aan asi, el 12 de abril de 1971 se inician actividades en ios tres planteies
del CCH. Al afio siguiente se edificaron dos planteles mas, uno en el Oriente y otro
en el Sur det Distrito Federal.

TESIS CON
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1.4 La Creacién del Sistema de Universidad
Abierta

El Sistema de Universidad Abierta también forma parte de la Reforma
Gonza C. ova. El 1971 durante la

Universitaria encaminada por el R
Xili Asamblea de la Asociacion Nacional de Universidades e institutos de

Ensefanza Superior (ANUIES) el Rector sefialé que era de vital importancia
promover un sistema nacional de examenes para el reconocimiento de personas
que aprendieran fuera de los sistemas escolarizados, pues existian diversas
variantes por las que los estudiantes no se podian incorporar a ta Universidad, ya
sea por no aprobar el examen de admision, ser discapacitado, no vivir cerca de la
escuela 0 no disponer del tiempo que se requiere en el sistema escolarizado.

Es por eso que se planted la idea de crear una universidad abierta, para

desarroliar este proyecto se realizaron diversos estudios en el sistema productivo
jadk podian continuar sus estudios en ios

del pais para cofrob si los trab
lugares de trabajo, donde un 30% afirmo que si.

Asi, el 25 de febrero de 1972 fue aprobado por el Consejo Universitario en
Estatuto del Sist de Uni d Abierta (SUA) de ia UNAM, donde se
establece que ésta seria destinada a "grandes sectores de (la) pobiacion, por
medio de métodos tedrico-practicos de transamision y evailuacion de conocimientos,
y de la creacion de grupos de aprendizaje que trabsjarén dentro o fuera de los
As con el apoyo de asesoriss y material

planteles universitarios*2°, contando
didactico.

En mayo de 1972 se experimenta el Sistema Abierto del CCH con ia
inscripcion de 300 alumnos aproximadamente, después de 1976 el proyecto se

" Barntolucci, p. 68, Op. Cit.
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suspende 86i0 en el ciclo bachilierato y se prosigue con el proyecto del Sistema de
Universidad Abierta.

Los 6rganos del SUA estarian integrados por:

e La Comision Académica, conformada por el Rector, el Secretario General y
los Directores de todas las escueias de la UNAM;

e La Coordinacién, formada por un coordinador nombrado por el Rector y las
Divisiones del SUA.

Segin el Estatuto el establecimiento del SUA podia darse fuera de Ia
UNAM siguiendo una serie de normmas basicas como (a formacion de casas de
cultura que contaran con salones, bibliotecas, salas de lectura y conferencias,
laboratorios y talleres. De las cuales no se concretaron.

1.6 La Creacién la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales como programa de descentralizaciéon

Otra de las aportaciones de la Reforma Uni itaria de Gonzal
Casanova fue el programa de descentralizacion de la UNAM, dicho proyecto
estuvo a cargo del Grupo de Asesoria Técnica, quien se basé principalmente en la
planeacion.

Al inicio, el programa de descentralizacion planteaba la idea de crear una
Ciudad de la Investigacion, pues se bi ba impul la actividad cientifica
ademas de crearie mayor espacio fisico.

Es por eso que el Grupo de Asesoria Técnica diseo tres soluciones para (a
descentralizacion. “La primera proponia que la Ciudad Universitaria se dedicara a
fa investigacion, posgrado y administracion, y que la educacion de pregrado se
ubicara en sitios circundantes al Distrito Federal; la segunda proponia que la CU
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atbergara ia educacion de pregrado y ia investigacion, asi como el posgrado en
areas separadas de CU; la aitima proponia que ia Ciudad Universitaria continuara
abarcando todos los subsistemas y que actuara como semiNero, para Crear nuevos
campus en sitios cercanos al Distrito Federal '

El Grupo de Asesoria Técnica sugirio como mas viable la tercera opcion,
por o que se previeron varios terrenos en el Estado de México y provincia como
posibles campus. Pero para Gonzalez C ova, la d Wralizacion seria solo
un proyecto que é! no lievaria a cabo.

En diciembre de 1972 debido a una hueiga de los trabajadores de ia UNAM,
Gonzalez Casanova renuncia a su cargo cono R . siendo dido por
Guillermo Soberén Acevedo, el 3 de enero de 1973. Al ocupar la rectoria Soberdn
prosiguid a compk el proyecto de descentralizacion de la ensefianza y la

investigacion, basandose en la Planeacion Universitaria. >

Con base en el proyecto del Grupo de Asesoria Técnica, en 1973 se
desarrolié el Programa de Descentralizacion de Estudios Profesionales con el fin
de aumentar la capacidad de demanda en la educacion superior. Dicho proyecto
plante6 cuatro alternativas de d i V. por reb Viento, por facuitad
por carrera y por departamento, la cual, esta aitima seria T en la
de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP).

Asi, el 19 de febrero de 1974 (a Escuela Nacional de Estudios Profesionales
fue aprobada por el Consejo Universitario, ... la nueva escuela se sujetaria a la
legislacion universitaria vigente, con independencia académica y administrativa de
las demas escuelas. Su organizacion académica seria de caracter departamental,

relacionando areas con carreras.">

' Marsiske Renate p. 273, Op. Cit.
*La Pl ion Um i istia en d planes y proy 1t do a cabo dios previos
m su realizacion, con ¢l objetiva de que 1a Universidad prosperara.
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El 22 de abril de ese afo inicid labores ia ENEP Cuautitian, cabe mencionar
que el terreno ya habia sido adquirido en la gestion pasada. En el primer periodo
de clases se inscribieron 3,576 alumnos en total, y tas camreras que se impartieron
fueron: ingenieria Mecénica y Eiléctrica, Quimica, Ingenieria Quimica, Quimico
Famaco-Biologia, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Administracion, Contaduria,
Derecho, Odontologia e Ingenieria Civil.

En Noviembre de 1974 el Consejo Universitario aprobo ia edificacion de la
ENEP Acatién y la ENEP izt 1} endo inaugurad en marzo de 1975, en
dichas escuelas se aplicaria una nueva fi de organi on Il da estructura
matricial, la cual "... buscaba superar i0s8 probiemas de las estructuras
departamentales, otorgando {a misma jerarquia a {as coordinaciones y a los
departamentos.”24

En tanto el 19 de enero de 1976 fueron inauguradas (a ENEP Aragon y la
ENEP Zaragoza, {a primera, ubicada en Nezahualcoyotl, y la segunda sobre (a
caizada ignacio Zaragoza.

Como podemos apreciar, la descentralizacion de la ENEP s6io se efectud
de manera 0 tal y ini iva, pues siemp se saubordind a (a

instancia central (Rectoria).

Ei rectorado de So on se ¢ i ia por la pl ion, la cual vinculdé
a ta UNAM con otras instituciones de educacion superior y el gobierno

Cabe destacar que gracias al Programa de D izacion de Estudios
Profesionales de la UNAM, basado en la planeacion, surgio la idea de crear la
Universidad Autonoma de México (UAM) y el Colegio de Bachilieres, para atender
la creciente demanda en ia educacion media superior y superior.

*% tbidem, p 286
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2.1 EIl Neoliberalismo

Antes de abordar el tema del Neoliberalismo y su incidencia en ia
educacion, necesariamente debemos de tener una vision clara de 0 que es el
mismo neoliberalismo, para ello nos hemos apoyado en varios escritos, tanto
publicados en libros, revistas, asi como en sitios de Internet, entre otros.

“Son muchas y evidentes las interpretaciones, las propuestas y las
reivindicaciones que se sintetizan en la ideologia neoliberal: reforma dei estado,
descentralizacion de la i privati  de emp productivas y
lucrativas gubernamentales, apertura de mercados, reduccion de gastos sociales
relativos a fos salariados por parte del poder publico y de las empresas o
cosporaciones privadi infor ion de {os p de decisidon, de produccion,
de comercializacion y otros, bausqueda de la calidad total, intensificacion de la
productividad y de ia lucratividad de la empresa de la empresa O COrporacion
nacional y transnacional.”?>

“La palabra neoliberalismo es, sin duda, una de las méas ambiguas, tanto en
el vocabuiario politico como en el vocabulario econdmico; designa una filosofia
politica, fundada en el valor de la libertad individual, describe asi mismo un
conjunto de principios ideoldgicos de una serie de partidos politicos en el mundo

** IANNI Octavio. Lu eve del globatismo, México Siglo XXI1, México, p. 183
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odcidental e identifica una per iva de analisis frente a los mecanismos

rectores del funcionamiento de la economia™*®

Lo que el neoliberalismo plantea es que el eje motor de la economia es el
libre mercado de productos y servick imi > la partici ion del Estado en las
actividades econdmicas, privatizando sus empresas y cederas a la iniciativa
privada, recortando el gasto de programas sociales, garantizando de esta forma
mano de obra eficaz y disciplinada.

Eil Neoliberalismo econdmico tiene su fi ito en el i do “liberalismo
clasico”, caracteristico de un modo de observar el mundo de ia economia politica
que se remonta por o menos hasta Adam Smith. Los principios baésicos del

. liberalismo econémico fueron formulados a lo largo del siglo VXill y se resumen de
{a siguiente forma:
e Elindividuo es ia fuente de sus propios valores morales.

e El proceso de cio e entre individ tiene tanto propiedades de
eficiencia para lograr el bie: fectivo, Racion de ia libertad.
e El mercado es un orden esp para la on de
e El intercambio entre las naciones no sélo In ia
ision ir rat del jO. SiNO que ha las
politicas y la guerra, y.
e La politica publica debera limitarse a las or P de los

individuos, la libertad, la seguridad, la justicia, etc.

£l liberalismo economico entré en decadencia hacia finales del siglo XIX, y
el término liberal comenz6 a usarse para describir un liberalismo intervencionista o
social, de esta forma liberal, en el sentido politico llegd a identificar a aquel que
propendia a la intervencion deil Estado par corregir las injusticias sociales

THIIS CON :
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Paralelamente, y como respuesta at lib i intervensioni o , en
los Estados Unidos fue surgiendo una tendencia “necliberal”., encabezada por
politicos e intek [ i >s con el partido 6 qQui decilaraban

que la intervencion que el Estado habia tenido en asuntos econémicos habia sido
demasiado extensa, y que debia hacerse un mayor uso del mercado. Desde
entonces el término Neoliberalismo cobijé una tendencia de renscimiento y
desarrolio de las ideas liberales clasicas, tales como la importancia del individuo,
el papel limitado del Estado y el valor que el mercado libre ofrecia.

“La revolucion Keynesiana, como es sabido, implica ia generalizacion del
Estado de bienestar, entendido como aquel conjunto de acciones publicas
tendientes a garantizar a t0do Cit 0 de una ion ef > & un minimo de
servicios que mejore sus condiciones de vida“%”

La crisis econémica que tuvo lugar en ios aftos setenta altera de manera
fundamental {a perspectiva de la intervencion del Eshdo y afecta ademés la
naturaleza de la teoria, es aqui c do el er [ de los Estados
Unidos, Ronaid Reagan, afirma que el “Estado no es la solucion, es el probik

“Sin embargo, las criticas al Estado Keynesiano de bienestar siguen tres
lineas distintas. La primera, concentrada sobre ia teoria keynesiana, niega
mediante distintos argumentos tedricos, |a utiidad del! sector puablico en ia
consecucion de niveles satisfactorios de empieo... La segunda y tercers linoas se
centran en las funciones de ingenieria ial en la elimi on de la p , e8t0
es, se pone en cuestion |a eficiencia productiva del sector publico en la produccion
de servicios sociales; y, por el otro, se argumenta que el p de i
de las actividades de bienestar c rolladas en et publico ha hecho que se
transgreda uno de los principios basicos de la politica de bienestar, cual es la
severa alteracion de los mecanismos del mercado. Es otras palabras, el gasto
publico, resultado de ia puesta en marcha de las funciones keynesianas de

7 Ibidem
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bienestar, interferia con el proceso de crecimiento y distorsionaria el
funcionamiento del mercado al eliminar los incentivos para {a accion de los
agentes individuales, considerados centrales en el sistema econémico™>°

El neoliberalismo trae como consecuencia la r ria globali on, esto
es que, para que &l proyecto neoliberal pueda ser aicanzado, el primer paso es
liberar al comercio de todas ias restricciones que un Estado o Nacién pudiera
mantenerie; segundo, regionalizar las ividad econdmi para que el libre
flujo de mercancias y productos, asi como de capital, pudiesen encontrar mejores
condiciones de rentabilidad, eliminando graduaimente barreras arancelarias para
elo; y tercero, tratar de Construir una Nueva OIgani omica interr i I,
en la que la libre circulacion de mercancias y los flujos financieros no encuentre el
mas minimo ¢ slo para ilizar el capital, en consecuencia, el fin del
Estado-Nacion para darle lugar o un Nuevo Orden o Poder Mundial, donde las

decisiones sean tomadas por quienes detentan el poder 6ConGmMIco.

2.1.1 Privatizar la educacién en México

Como hemos paodido analizar, el neoliberalismo no es mas que ia idea de
que ta competencia se basa en el libre mercado de prod y servicios, y que en
ta medida en que las naciones desregulen los mercados, los beneficios obtenidos

seran mayores.

A principios de los ochenta, México sufrié un grave impacto tras la recesion

de la economia mundial en la anterior dé& [o ] esa dé el pr
en tumo, Miguel de ia Madrid Hurtado, “... se llevaron a cabo ajustes econémicos
de caracter estructural, en parte para evitar que México dejara de cumplir sus
compromisos internacionales en términos de pago del servicio de la deuda. Las

“ Ibidem
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reformas estructurales, inducidas por organismos como el FMI, el Banco Mundial y
ios gobiemos de los pai wes consisti ' en reducir ios subsidios.
disminuir el gasto publico, reestructurar la inversion publica y establecer un tipo de
|.'29

cambio dual

En 19868 México ingresa al GATT (Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio, por sus siglas en inglés), que en opinién de diversos
analistas, constituyen la ruptura definitiva del antiguo modelo econdmico de

desarmolio. Asi el primer paso para abordar al neolib W ya se habia dado,
pues ias reformas estructurales y el ingreso al GATT dieron pie para que la
conversion del modeio i guido por México fuese p

Conforme a ila primera Carta de iIntencion entre México y el Fondo
Monetario internacional (FMI) en 1982, Recefas. como le llaman algunos, tenemos

COMO puntos cer los sigui

e N d lograr un en los sig tres afios.

e Las f pblk an for mediante e incremento en los
ing yiad de

e Sera io abatic los

o Me de el ahorro interno.

e La politica crediticia a ia actividad productiva pu y
privada, sobre todo en reas priortarias.

e Se P el Qo i de sin modificar ia
paridad imperante hasta ese momento.

» Se revisara el si de p ] b una Y integ de
la produccion.

Como vemos, las didas adc das por México desde 1982, eran el pase
de abordaje hacia un nuevo sistema econ6omico, donde la privatizacion de ias
empresas paraestatales y el gradual decremento en el gasto por concepto de

de ias, Porraa,

:")I;;)SA:E-I;A. Cristina, M v ba ial de las g
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servicios, tanto de salud como en educacion, serén las medidas que en los
subsiguientes gobiernos se tomarian, tal y como se observa en la Carta de
Intencion de 1985, y que hace hincapié en las privatizaciones.

Ei Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) fue otra accién
del gobierno mexicanc realizé para que la economia nacional se ajustara al
gradual rompimiento de las barreras arancelarias que impedian que el nuevo
ordenamiento econdmico tuviera lugar.

Pero las medidas para privati la ed ion fueron tema constante deade
inicios de! gobiemo de Carios Salinas de Gortari, acciones que se tenian que
llevar a cabo para ingresar a las nuevas politicas econémicas mundiaies.

“En el Programa para la Modernizacion Educativa (PME), 1989-1994, se
exponen con claridad meridiana los objetivos que el nuevo régimen se propone en
materia educativa. En cuanto a la educacion superior, entre muitiples y
contradictorios juicios, se sefialan algunos puntos que ilustran dichos objetivos:~3°
De dichos puntos sdio retomaremos los cuatro que a nuestro juicio son i0s mas

relevantes:
1. Hacer que Ias universidades con mas de 30 mil de
i su .
2. Conseguir que las universidades con matricula entre 10 mil y 30 mil alumnos
establezcan politicas de cr
3. a las uni b con matricula menor a 10 mil, a que planifiquen su
crecimiento.
4. Equilibrar tervitoriaimente la matricula e ta en i
genieria, gias y, en altimo término, humanidades.

Con base en los lineamientos que pretendian modernizar ia educacion
superior, implantados en el Programa para la M i i6n Ed iva, Luis

“ MARTINEZ Della Rooca Salvador y Ordori istin Imanol, UNAN: Espejo del mgier México
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Eugenio Todd y Antonio Gago. subsecretario de Educacion Superior e
investigacion Cientifica y director de Educacidn Superior, de (a SEP,
respectivamente, en su libro Vision de la Universidad Mexi fos autores
analizan y presentan un diagnoéstico del sistema pubiico de educacion superior, asi
como definir medidas inmediatas que se deben Hevar a cabo para impuisar (a
creacion de la “Nueva Universidad Publica™, de las cuales se enumeran las
siguientes:

1. i a las unh mas L en instituciones de 10 mil a 15

estudiantes.
2. Mientras se extingue e subsidio del Estado, otorgario en funcion de criterios

que propicien su

3. C y P das sl Costo real de |08 servicios y suprimir
ia icten de que /a @ e i oS OB oe

4. Que se modifiquen los marcos juridicos intemos y externos de las universidades.

En los puntos anteriormente citados, se visilumbra claramente que las “...
politicas que llevan adelante et Fondo M io inter ional (FMi) como el
banco Mundial (BM) para Ameé Latina, p la privati i6n del Estado,
un Estado subsidiario y que fomente ia libertad de mercado. Dentro de este marco
encontramos las reformas educativas que impulsan los gobiemos. bajo los
dictamenes de |0s organismos internacionates.~'

Parece paraddjico que “.. mientras se reducen y condicionan los

presupuestos y salarios a las universidades pubii el Te rio Alberto
Bailleres y Javier Beristain, rector del ITAM, agrad al presid de ia
Repiiblica su decidido fomento a la ed 6N superior en México.”3?

Iimportante es verificar cuales son los puntos en los que se centra la
reforma educativa para abordar al neoliberalismo de lieno. Por una parte, impuisar

M SNTE, S bn XVINL A
www.geocitics.com/Athens/Troy/2263 5 i .htm)

*2 Martinez della Rocea, p 33, Op. Cit.
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UN
el crecimiento y la generaciéon de ! y universidad privad. [
especial atencion a las areas tecnolégicas y de ciencias. ya que estas disciplinas
son las que el mercado mayor demande; vincular a las universidades con las
empmus ya que de esta forma, se potencisliza el sector productivo y las
uni 'en una alternativa de financiamiento; y, promover una
politica de municipali iON y privatizacion de la educacion. importante es éste
uftimo punto, ya que io que se busca transferir la responsabilidad del Estado a las
autori regi o locales, con ef fin de generar centros educativos sin
recursos reales para funcionar, viéndose forzados a acudir de apoyos economicos

Oasuir i privati on.

Para verificar que las politicas neoliberaies estén presentes en las
decisiones gubermmamentales, vemos que la ision I a intermacional
impuesta por |la Secretaria de Educacion Publica (SEP), a todas las universidades
publicas en la reunién de ia ANUIES det 12 de julio de 1990 y ef libro Vision de la
Unii idad Mexi ., de Todd y Gago liegan a misma conciusion, las
conclusiones son las siguientes: “Para elevar la calidad de ia educacién superior,
conciuye la comision, es necesario limitar ia autonomia universitana, evitar et
crecimiento de la matricula, elevar las colegiaturas, separar el bachitierato de ias
universidades, suprimic el pase automético y reducir la intervencion de los
estudiantes y fos maestros, con voz y voto, en la administracion de las
universidades_">> Parece que los proyectos se estin concretando.

£l concepto de educacion ha variado sustantivamente. Ya no se concibe
mas como un derecho, como se consigna en {a Declaracion Universal de
Derechos del Hombre, promuigada en 1948, y de igual manera en |a Declaracion
Universal de Derechos del Nifto, emitida en 1959. Hoy es una inversion, y como
tal, toda inversion que no sea rentable no merece ser hecha. Es por ellio que en el
nuevo esquema econdmico propuesto por la corriente de ios neoliberales, la
educacion, CoOmo proceso necesario para impul ta ia, debe regirse

M ibidem, p. 38
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también por las leyes mercantiles, pues debe ser redituable en trminos
econémicos.

No dejemos a un lado que quién pueda pagar su educacion o la de sus
hijos, son aquelios que detenten cierto nivel econémico, abriendo aun mas {a
brecha que de por si ya es todo un abismo. AqueHos que no puedan pagar su
educacion tienen su lugar asegurado en las maquiladoras, en los lugares donde (a
contratacion de mano de obra b son propiedad de unos cuantos.

Es claro ver que en cuanto a dreas educativas, ia tecnoidgica sersé la que
predomine en el futuro @econémico, pues las de h id. no &n mas que un
{ujo, ya que una empresa o que necesita es personal que maniobre maquinaria,
conozca técnicas de produccion y eliminacion de costos.

El neoliberalismo habla de oportunidades “libres e iguales, mientras que
aquel que por alguna razon no es capaz de seguir adelante, se hunde. Lo que ha
desaparecido es la idea de que los ciudadanos necesitan tener un derecho,
garantizado por el Estado, a la sanidad, la educacion, el cobijo y las libertades
democriticas. Si todos ellos se convierten en ia press del mercado globalizado, el
futuro es profundamente inseguro para la inmensa mayoria de ia gente, a pesar de
{a retorica tranquilizadora (y profundamente engafiosa) de carifio y bondad que
prodigan fos que controlan los medios de comunicacion y los expertos en
relaciones publicas que dominan el discurso publico.”>*

En definitiva, el neoliberalismo no es la par del o de un
pueblo, pais, o del mundo. No podemos dejar a un lado algunos aciertos que {a
nueva teoria economica ha acarreado, aunque sSon pocos; pero fo importante es
reconsiderar el valor trascendental que el ser humano tiene dentro de su
interaccion en la sociedad. Si en teoria el neoliberalismo manifiesta que las
oportunidades y la calidad de vida serdan mejores, y en la practica vemos que esas

M SAID Edward W., Pr del Jidoy www.arrakis es/krazeg/said. html
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oportunidades séio son asequibies para unos cuantos, entonces fos economistas
tienen trabajo que realizar, ya Que de {0 contrario ias manifestaciones en contra de
este nuevo sistema economico no dejaran de cesar, y el mismo sistermna que un
dia se pensd era el mejor para cada ser humano, no tendré mayor vida que unas

cuantas décadas mas.

2.2 El Neoliberalismo en la gestién del rector
Jorge Carpizo MacGregor

En uno de los momentos de crisis que envolvia al pais, Jorge Carpizo
MacGregor toma posesion de ia rectoria de la UNAM el 2 de de 1985, qui
fuera uno de los primeros rectores en introducir ¢ modelo neoliberal en la
educacion con el fin de impulsar dicha institucion, pues (a Universidad estaba en
declive econémico y por tanto académico. “Al asumir ¢l cargo de Rector, Jorge
Carpizo puso et dedo en la llaga de p universitarios trados por aflos,
que estaban lievando a la Universidad de {a excelencia a (a mediocridad y de ésta

al desastre académico.” *°

Debido al bajo presupuesto asignado a la UNAM, menor que en otros afos,
Jorge Carpizo invité a los ex alumnos de la casa de estudios a dar un apoyo
econdmico a la Universidad, asi como a los alumnos de todos los niveles les pidio
una aportacion voluntaria para autofinanciar los gastos de la institucion. Asimismo,
exhorté a ia poblacion estudiantil a enviarle propuestas y opiniones sobre el
sistema de cuotas voluntarias “... Que irian de 30,000; 15,000; 7,000 6 4,000 pesos
anuales para alumnos de bachillerato y de 60,000; 40,000; 20,000 6 10,000 pesos
para estudiantes de licenciatura.” >

* RUIZ Mas: Mario, E4 bics e b Umi idad, UNAM. Mé 1987, p.17
* RIVAS Ontiveros José René y Sanchez Gudifio Hugo Luis, UNAM: e e rebelisen sil ol Cong
El Dia, México 1990, p 56
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La respuesta no se hizo esperar, grupos de estudianies se opusieron ante

el sistema de cuotas aunque fueran voluntarias, algunos se proclamaban a favor;
pero todo parecia haberse acabado alli en puros comentarios, pues no se

procedié a nada.

€1 16 de abril de 1986 Jorge Carpizo presentd ante el Consejo Universitario
un documento llamado Fortaleza y debilidad de la Universidad Nacional, el cual
analizaba en todos los aspectos a {a institucion, dando a conocer todo (o que daba
solidez, asi como un recuento de 30 problemas que afectaban a la Casa de

Estudios.

“Carpizo abrid una nueva perspectiva al hacer publicos ios obsticulos que
enfrenta el desarrollo de ia UNAM y a! enfatizar la gravedad de €30s obstéculos;
de hecho, por primera vez en la historia contemporénea de la Universidad
Nacional, sus autoridades convocaban a la propia comunidad universitaria para Ia
realizacion de la reforma de la institucion.””

En efecto, Carpizo invitdé a la comunidad universitaria a extemar sus
opiniones sobre el diagndstico antes del 31 de julko del mismo aNo, ya sea formal e
informaimente; el punto era dar p © soluci para iar a favor
ta Universidad. Después, el plazo para entregarias se ampli6 hasta el 3 de
septiembre. Al final se recibieron 1760 documentos con 10,541 propuestas

referentes al diagnostico del rector.

Es por elio que el 8 de septiembre el rector Carpizo convocd a una sesion
del Consejo Universitario para el 11 del mismo mes, asi como también entregd ef
primer paquete de medidas a discutirse y aprobarse el dia citado. Carpizo sefiald
que con base a las propuestas enviadas elaboro dicho paquete.

*” GUEVARA Nicbla Gilb, Lo e cia en la calle,
Meéxico Siglo XX1, México 1988 p.129
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Ourante el 11 y 12 de pti bre el C jo Universitario celebré una larga
sesion de 16 horas, donde se aprobaron 26 medidas propuestas por Carpizo,
entre las que destacan: pase automaitico al nivel superior sélo para alumnos con
promedio minimo de 8, restriccion a un determinado s o de &

extraordinarios, presentar un solo examen ordinario, y sobre todo, incrementar las

cuotas a todo tipo de servicios que brindara la Universidad.

Algunos consejeros universitarios presentes en la sesion se opusieron al
proyecto de reforma, entre ellos imanol Ordorika Quien advirtid “regresaremos y
seremos miles”, refiriéndose a que [a mayoria de la comunidad estudianti de ia
UNAM se pronunciaria en contra de las modificaciones.

Gran parte de los articulos de la prensa estuvieron a favor de las reformas,
ya Que opinaron era o mejor para el desarrolio de la UNAM.

Estas medidas propuestas por Carpizo no son mas que una muestra de
implantacion del neofliberalismo en {a educacion y la “... correspondencia con
algunas de flas lineas y estrategias planteadas en los documentos
gubernamentales de planeacion. Tanto el Plan Nacional de Desarrolio y el
Programa Nacional para la Educacion, la Cultura, la Recreacion y el Deporte, asi
como el Programa (ntegral para el Desarrolio de ta Educacion Superior, proponian
el incremento a {as cuotas universitarias y la limitacion del pase reglamentario o
pase automatico.™®

El 24 de septiembre hubo una asambiea como acto de protesta en la
Facultad de Filosofia y Letras, donde se reunieron centenares de estudiantes
anunciando extender el movimiento; también protestaron por medio de pintas y
carteles invitando a los demas compafieros estudiantes a la protesta.

** Marsiske Renate, p. 307, Op. Cit. TE S ]- S C OI\T -1
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Debido a que todavia no iniciaban las clases semestrales, pues se
encontraban en periodo vacacional, ios estudiantes en protesta eran pocos en
comparacion de los miles que conformaban ia comunidad estudiantil.

El 2 de octubre el STUNAM publicé un desplegado en el diario La Jornada
del mismo affo, donde propone convocar a un Congreso General Universitario
donde estuviera representada la comunidad universitaria en su conjunto. Ademas
de informar su solidaridad con el movimiento estudiantil.

Ese mismo dia se realizé una marcha-mitin entre estudiantes de la UNAM y
otras instituciones conmemorando un aniversario mis del movimiento estudiantil
de 1968, asimismo, en contra del plan Carpizo.

El 8 de octubre se efectué una asambiea estudianti en la Facultad de
Ciencias con el fin de organizarse para informar a los estudiantes sobre las
reformas aprobadas y la [ ion de un Mitin para el 27 de octubre. Dicho mitin
se realizdé en Ciudad Uni itaria, teniendo una asistencia oscilatoria, para unas
2,000 personas; para otros 10,000 y hubo quien dijera 5,000; estas cifras
dependieron de ilos observadores segun sus iteri y ¢ L ias, lo
importante es que hubo mas asistencia que en las anteriores reuniones.

En esta manifestacion exigieron derogar las mp d o de o
contrario, amenazaron realizar una hueiga. Cuatro dias después a este
acontecimiento se constituyé el Consejo Estudiantii Univernsitario (CEU),
conformado por representantes de 25 escuelas de la UNAM. Este Consejo acordé,
entre otras cosas:

-rechazar las reformas aprobadas
-defender la gratuidad de la educacion
-realizacion de un Congreso General Universitario de caracter resolutivo.
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El 6 de r se i una marcha ilamada “Las Antorchas”, que
partié del Monumento de Alvaro Obregon a la Rectoria, en rechazo a las reformas
de Carpizo. En esta marcha participaron miles de estudiantes de 20 pianteles de la
UNAM.

El 11 de noviembre autoridades de ia UNAM invitaron a los estudiantes a
dialogar por medio de una comision para el dia siguiente a las 5 de ia tarde.

Liegado el dia, los tudiant r on a la i que los
representaria en el didlogo con ias autoridades, ahi se on los mMismos
puntos por los cuales iniciaron su lucha: {a derogacion inmediata de ias reformas y

ia realizacion de un Congreso Universitario. El rector no asistio a este debate.

El dia 13 el CEU, como o habia prometido, realizd un paro en (a8 UNAM,
donde el 80% de las instalaciones fueron cerradas, no hubo violencia aunque, por
otro lado ... desautorizados por ol CEU, el dia 12 durante 10 horas, estudiantes
de preparatorias populares se posesionaron de la Tormme de Rectoria en Ciudad
Universitaria.~ %°

Con relacion a esto, algunos afirmaron que ol CEU habia ordenado tomar
Rectoria, mientras que éste afirmoé que no.

En tanto, el 18 de noviembre Rectoria publicé un desplegado donde
proponia cinco medidas que pretendian dar una alitemativa de solucion al conflicto,
las cuales fueron:

-Ayudar a los egresados de bachillerato que no alcancen {os niveles exigidos por
el estatuto de admision a licenciatura.

-Crear cursos de preparacion para el examen de seleccion.

-Discutir respecto a los examenes departamentales.

** Guevara Niebla p. 140, Op. Cit. TESIS CON
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-Establecer becas a estudiantes de bajos recursos.
-La comisién que el rector designé debe terminar los procedimientos a seguir de
las medidas propuestas.

El 24 de noviembre el CEU hazé en un desplegado las propuestas
hechas por Rectoria y exigio la derogacion inmediata de las reformas aprobadas.

El dia 25 se efectud otra manifestacion del CEU, donde miles de personas
marcharon en contra del Plan Carpizo, ademas advirtieron Que harian estalar una
hueiga para enero si no se anulaban las reformas por medio del Congreso
Universitario.

Los dias 27 de noviembre y 3 de diciembre se reunieron el CEU y
autoridades de ila UNAM, no llegaron a ningun acuerdo, sélo ratificaron sus
posiciones ambas partes.

El 4 de diciembre la Comision de Rectoria propone la creacién de una
Comision Especial para el Estudio de los problemas y la proposicion de
resoluciones sobre la reforma uni ia, esta i6n se integraria con
representantes de todos los iversitarios @ ini ¥ ] bajar con una
agenda de 11 temas, entre elios los regiamentos reformados, del 8 de enero al 15
de abril de 1987.

El 11 de diciembre se lievo a cabo una marcha del Parque de Los Venados
a Rectoria, con una participacion de miles de estudiantes. También ese dia et
CEU publicé el rechazo a la propuesta de Rectoria, proponiendo algunas
modificaciones. Sin embargo el 14 de diciembre Rectoria ratificd su propuesta
cediendo en aigunos puntos en cuanto a {a composicion de la comision.

Después de todo, el 15 de diciembre se reunieron representantes del CEU y
Rectoria llegando a un acuerdo que se dio a Conocer en un comunicado conjunio
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el dia 17 de diciembre. Este documento informé de: ia creacion de una comision
especial que trabajaria del 8 al 12 de enero de 1987 para discutir los reglamentos
impugnados, del 13 al 28 de enero las condiciones Generales de Estudio. Ei 28 de
enero el rector convocaria al Consejo Universitario para la aprobacion de ilos
acuerdos. Y del 17 al 27 de febrero se discutiria todo io referente a (a Reforma

Universitaria.

Del 6 al 9 de enero se reunieron los 10 representantes del CEU y los 10
representantes de Rectoria sin liegar a un acuerdo "... los resuitados de este
disdlogo fueron desmoralizantes. Lo Que antes era una oposicion politica adquiric

ese o el cariz de una (ucha frontal entre fuerzas opuestas e

inconciliables.” “°

El 11 de enero Rectoria da marcha atréas sobre algunos aspecios en los
reglamentos de pagos, examenes e inscripciones, pues propone 10 puntos que
flexibilizan las modificaciones como: eliminar las cuotas, dar pase automético con
promedio de siete y que los consejos técnicos determinaran el numero de
examenes parciales. Con esto Rectoria creia dar solucion total al conflicto, pero no
fue asi porque el CEU rechazé la propuesta, ia cual calificd de restrictiva y que
deterk ba el debat émi

El 12 de enero el CEU realizé un mitin en la da de R ia
ratificando el rechazo a ia propuesta de Carpizo. ademas exigid derogar las
reformas y solicitd realizar et Congreso Universitarnio.

El 15 y 16 de enero se lievaron a cabo nuevamente negociaciones entre ef
CEU y Rectoria. El 16 de enero al celebrarse la reunion se generéd un ambients
hostil que rompié con las platicas, al llegar un grupo antagénico del CEU, liamado

Voz Universitaria.

TESIS CON
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El 20 de enero el rector envid un mensaje a foda ta comunidad universitaria,
invitando reiniciar e didlogo y Preparar el Congreso Universitario mediante foros.

Al dia siguiente el CEU organizé una manifestacion que partio de ia Escuela
Normal Superior al Zécalo capitatino, (a cual por su magnitud fue calificada como
“la mayor manifestacion estudiantil desde 1968". Los manifestantes demandaron
la realizacion del Congreso Universitario.

El viernes 23 de enero se neanudd el disiogo entre el CEU y Rectoria, el
cual terminé hasta el dia 28, pues no se llegd a ningun acuerdo ... el CEU insistia
en er la p ioh de que e Consejo Universitario aceptara
automaticamente los acuerd: que Imente el Cong y en que
ia convocatoria y la agenda de! Congreso fueran preparadas pof una comision
independiente del Consejo Universitario. Rectoria consideraba, por su parte. que
dichas proposiciones vioientaban (a legali uni itaria™*!

El 29 de enero a las cero horas se cerraron la mayoria de las instalaciones
uni itarias lardand en hueiga, poco a poco se sumaron a la huelga varios
planteles que se resistian a ello. como ia Facuitad de Odontologias. EI STUNAM
ratificé su apoyo a la hueiga. En tanto, Voz universitaria se puso en contra de ia
hueiga e hizo intentos fallidos para terminar con esta, convocd a una marcha
antihuelga, ia cual fracasd por falta de asistencia.

Del 5 at 7 de febrero se efectud el Encuentro Nacional de Estudiantes
convocado por el CEU, en el cual participaron 31 organizaciones y grupos
estudiantiles; quedando de mutuo acuerdo: mpuilsar la crescion de una
organizacion estudiantil nacional, realizar diversas acciones en apoyo al CEU,
efectuar un paro nacional de estudiantes los dias 2 y 3 de marzo y estudiar {a
posibilidad de (a huelga nacional.

*!bidem, p. 152 . TESIS CON
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€ 9 de febrero se realizé un paro de 24 h en 21 uni # del pais
en o da de at to satarial y en apoyo al CEU. Ese mismo dia ¢l CEU
organizé una marcha que partic desde Tlateloico al Zécalo.

€l 10 de febrero el Rector Carpizo propuso al Consejo Universitario la
realizacion de un Congreso Universitario donde para su L ion se ¢
Una comision organizadora representada por 16 miembros electos por
estudiantes, 16 miembros del personal académico, 8 representantes de (os
trabajadores administrativos y 8 de rectoria, dando un total de 64 miembros de la
comision.

Dicha propuesta fue ptada por el C jo Uni itario, la cual definiria
dias después el levantamiento de la hueiga.

El 12 de febrero el CEU tuvo una reunion para determinar si se levantaba o
no la huelga, por mayoria de votos se decidié que no.

El dia 15 del mismo mes el CEU realizo otra k donde se do el
levantamiento de la hueiga 24 horas después de que ias autoridades les
garantizaran "... N0 represion, prolongar el semestre, invalidar clases y examenes
extramuros, no levantamiento de actas contra ceuistas o simpatizentes del
movimiento, responsabilizar a las autoridades del saqueo de equipo y
documentos, previo a la hueiga, y bri PRCH figi a los estudiantes en
cada plantel™*?

Rectoria aceptd la mayoria de estas condiciones y por tanto, el 17 de
febrero al medio dia se le entregaron las instalaciones, con la excepcion de ia
ENEP Zaragoza y la FES Cuautitian, las cuales ievantaron {a huelga el 23 y 24
del mismo mes, respectivamente.

e pon TESIS CON
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E1 18 de febrero se reiniciaron ias labores en ta UNAM, pero esto no quiere
decir que terminé el conflicto, pues ia p 6N tudiantil sigui6é exigiendo la
realizacion le Congreso Universitario.

La Comision Especial del Consejo Universitario (CECU) inici6é sus sesiones
de trabajo el 26 de febrero y convocod a la p ON univ itaria de {a UNAM a
enviar sugerencias de como elegir a los representantes diantiles y démi
que participarian en {a Comision Organizadora del Congreso Universitario
(COCU); la fecha limite para Qar prop fue el 14 de mayo.
A finales de este mes ia CECU analizé ias propuestas enviadas.

Debido a que no habia una respuesta clara sobre la realizacion det
Congreso, el ambiente universitario comenzd a ser hostil. "Se estén creando
condiciones de violencia en el interior de a UNAM con el propdsito no sélo de
retardar el Congreso Universitario, sino tal vez, de evitar que dicho encuentro se

realice™.*?

Rectoria introdujo en la Universidad grupos porriles con el fin de debilitar {a
fuerza del CEU, cosa que fue logrando poco & poco. pues a partir det
levantamiento de (a hueiga el CEU fue perdiendo fuerza.

Por otro lado, ia CECU daba largas en i ioN a las elecc decia que
se lievarian a cabo pronto, pero no fijaban y el tiempo Tia en vano.

E! 30 de julio el CEU presentd una propuesta para ia eleccion de los
alumnos que integrarian @ COCU, censurando I|a participacion de las
preparatorias populares.

En agosto los Consejeros institucionales propusieron escoger a 16
representantes académicos y 16 estudiantes que integrarian la COCU, pero la

** Rivas Ontiveros, p. 150, Op. Cit.
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planilla debia contar con un 20% de la votacidn para tener derecho a la
asignacion. Todo esto quedo sdio en propuesta.

“El 30 de septiembre concluyd la revision de los 52 articulos que
regl ian las ek i de jos rep académicos y estudiantiles de
ia COCU. En los acuerdos finales, se establecid que se aplicaria el principio de
proporcionalidad para las planillas que abtuvieran 28% o mas de la votacion en
sus respectivos sectores. Los miembros de las preparatorias populares no podrian
ser electos para la COCU."*

Por fin, el 3 de diciembre se llevaron a cabo ias votaciones para elegir a los
representantes de la COCU “... el bloque opositor a las politicas de la Rectoria,
que agiutinaba el CEU, CAU, AU y STUNAM, que obtuvo en conjunto 159 mil 132
votos (75.72%) para la confirmacion de la COCU, y del otro. el grupo afin a las
consignas de las autoridades, donde confluyeron UU-UNAP, FAU-AAPAUNAM y
PUI, que obtuvo 51 mil 776 sufragios (24.863%9. En suma, los 16 lugares
estudiantiles fueron obtenidos por el CEU, de los 12 académicos, 8
comrespondieron al FAU y 4 al CAU; en tanto que de los investigadores, tres fueron
para AU y uno para la PUL™®

Es asi que, la COCU quedd integrada plenamente a mediados de
diciembre.

En lo que respecta a 1988, ultimo aNo de rectorado de Jorge Carpizo, la
COCU no logré nada en concreto, pues cuando egaban a ciertos acuerdos, algun
suceso los fracturaba hasta llegar al punto de que renunciaran algunos miembros
de la COCU, o que impedia seguir con las negociaciones, y por tanto se
queb ' las P zas en torno a un pronto Congreso Universitario que
resolveria el ya tan largo movimiento estudiantil. Y asi. sin llevar a cabo (a

o pigem. o 127 TESIS CON
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celebracion del Congreso Estudiantil, ni sus politicas neoliberales, Jorge Carpizo

fermina su rectorado en la UNAM, para dejario en manos de José Sarukhan
Kermez.

2.3 EIl Neoliberalismo en la gestion del rector
José Sarukhén Kermez

En diciembre de 1988, de entre una terna de destacados investigadores,
José Sarukhan Kermez es elegido como rector. Luego de ser electo indicd que “...
sus principales e inmediatos esfuerzos se ' ian a la realizacion det Congreso
Universitario, en el que se analice a la institucion, se definan sus problemas y se
sugieran soluciones, las cuales seran consideradas para su instrumentaciéon.”*¢. A
pesar de las declaraciones que hizo Sarukhén el panorama para la realizacién no
se veia claro, pues el rector saliente ie dejaba pr que i

En la toma de protesta de! nuevo Rector se presentt el CEU, quien le exigid
la realizacion del Congreso Universitario y la demanda del 100% del incremento al
presupuesto universitario. Ante esto Sarukhén declaré que e agradaba tener una
comunidad critica y participati COMPror énd a fuir el Congreso
Universitario, cosa que sdio fue para é una simulacion, puesto que un afio
después de terminado el Congreso, voivid a proponer las mismas reformas que

su antecesor en la rectoria.

2.3.1 El Congreso Universitario

El 9 y 10 de febrero José Sarukhan tuvo su primera reunion con el Consejo
Universitario, donde el ambiente que proliferé fue de agresiones verbales.

“ BELTRAN del Rio Pascai, “Sarwkiuin el nuevo recor de ba UUNAM: dind 2 el

erronr”, F No 633, iembre de 1988, p.20
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Asimismo, el CEU y algunos consejeros universitarios “... acusaron a las
autoridades universitarias de propiciar la violencia, amparar y proteger a grupos de
porros, realizar tareas de espionaje politico y actuar antidemocraticamente en los

"y 47

procesos ek ales o8

Por otro lado, Ricardo Becerra y Ulises Lara, consejeros universitarios
ceuistas, entregaron al rector un expediente que contenia informacion de
actividades politicas de universitarios dentro y fuera de la UNAM.

Dichos conseje le pidieron al rector averiguar sobre ios b de
estas investigaciones. Por su parte, el rector se comprometid a aclarar el origen
del material.

En esta sesion con el Consejo Universitario se 6 que prc
en septiembre del mismo afto se llevaria a cabo el Congreso Universitario.

En mayo los lideres del CEU, Carios imaz, Antonio Santos e Imanol
Ordorika, anunciaron su renuncia a la organizacion, de ahi que el CEU fuera
decayendo poco a poco y dejara de rep ala yoria estudiantil.

En junio la CECU, encargada de analizar la procedencia del expediente de
espionaje politico, rindié un informe que no aclard quién fue el responsable, pero
afirmoé que fuera quien fuera, los informes “... No encuadran en el articulo 127 del
Caodigo Penal Federal y Que por tanto no podria tipificarse el delito de espionaje.”*®

La comunidad universitaria parecia haberse olvidado del Congreso
Universitario, pues ya habian pasado muchos meses y no se liegaba 8 ningun
acuerdo.

‘7 IBARRA Maria Esther, “/-unci s deld goh . innfi bos a desalle, por 1 de ks UNAM™,

Proveso No 641, febrero de 1989, P. 16
* IBARRA Maria Esther, *“La commisicn investigadora niega que haya espionaje en ka LINAM . Proceso No

658, junio de 1989, p 30

TESIS CON 3
FALLA DE GRIGEN




Ante Esto, Fabricio Mejia, miembro de la corriente reformista del CEU,
declar® que “A Sarukhan no e esté costando nada no hacer el Congreso y a los
estudiantes tampoco. Las muestras son paipables: el rector presentd a Salinas su
proyecto de liderazgo académico y nadie dijo nada, mucho menos aigo por el
retardo del Congreso y la manera como funciona la COCU. Y los estudiantes
mientras no les muevan lo de las cuotas lo del ingreso, pues no respingan”.*®

Esto es muy cierto y se vio reflejado ante ia no-presion para realizar el
Congreso Universitario, parecia que a los estudiantes ies daba igual se celebrara
o no-dicho Congreso.

El 19 de octubre se le dio un ultimatum a la COCU para que en noviembre
convocara a foros para la realizacion det Congreso. De no cumplir, el Consejo
Universitario decidiria la cancelacion del Congreso, pues la realizacion de éste “...
no era la Unica ni la mejor via para transformar a la UNAM".%°

Ante esto, Ulises Lara, consejero ceuista y miembro de ia COCU sefialoé “...
es una medida del rector para cancelar @ Congreso o realizar uno de acuerdo a
sus . el p 'a No @8 de tiempo sino de voluntad politica™.5’

A partir de esta fecha, las autoridades cambiaron de parecer, en lugar de

ta ion del Congreso., impuisaron ios trabajos para ia pronta
celebracion “... iniciaron una intensa campafia para desprestigiar a la COCU, por
la lentitud de su trabajo. con el fin de arrebatarie a través dei C jo Uni itario

la capacidad de decision y soberania que ie habia otorgado ia comunidad de la
Universidad Nacional".5?

* IBARRA Maria Esther, “Idos sus lideres creadores, ¢l CEL parcoe extingwirse . Proceso No 659, Junio

dc 1989, p. 26
* JBARRA Maria Esther, “Ultimdatum a la COCU, pero el Congreso se ve Icjano ™, Procese No 677, octubre

32 Rivas Ontiveros, p. 210, Op. Cit
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El 20 de noviembre (a COCU aprobd por unanimi {a composicion del
Congreso que constaria de 848 delegadios, en los que se inclui 318 ah
318 académicos, 106 investigadores, 53 trabajadores administrativos y 53
autoridades.

E! 8 de diciembre el Consejo Universitario aprobd la convocatoria para (a
realizacion del Congreso a realizarse durante quince dias: del 14 de mayo al 4 de
junio de 1990. “Previamente, en la segunda quincena de enero —del 15 al 26-,
estin progr las cor 4 &t del 19 de febrero al ® de marzo los
foros locales, cuyas reiatorias tendrian que ser aprobadas del 26 de marzo al 6 de
abril y la eleccién de delegados, del 12 al 23 de marzo.™>?

Aunque ya se habia programado ia fecha para la realizacion dei Congreso
quedaban muchas dud sobre si se lievaria a cabo o0 no, pues de diciembre a
mayo habia una gran distancia.

El 1S de enero de 1990 ef rector Sarukhéin inaugurd las conferencias
tematicas donde se trataron la politizacion de la UNAM y el andlisis
del destino de la institucion y sus P a tigacion, gobierno,
administracion, presupuesto y financiamiento de la institucion y ia masificacion de
{a misma.

Antes del 19 de feb . idad universitarias  distribuyeron
documentos a los directivos universitarios para combatir los aspectos que
pudieran trastocar el poder del gobierno de ia UNAM.

“Son propt que ti " como abjetivo i reformas a ia Ley
Organica, que data de 1945; cambiar la estructura vertical de gobierno, limitar el

* IBARRA Maria Esther, “Por fin se i i itario, pero ya de sus

resultados”, Proceso No 684, du:lembredel989 p.29
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poder del rector y del llamado equipo de Rectoria. desaparecer ia Junta de

Gobiemo integrada por quince notables, en quienes recae ia facultad inapelable,

de designar al rector y a los directivos universitarios y modificar el aparato de
admini i para el manejo vertical det presupuesto universitario. En
atsjar cualquier indicio que signifique la democratizacion de ta UNAM.*>4

El 14 de mayo inici® ef ya tan esperado Congreso Unlvmrio mhgrado
por 848 delegados, representando a los diversos as it . entre
elios los representantes de las autoridades uni i dos por el
Por el otro, of sector académico dividido en tres corrisntes: Los Mapaches, ef
Frente Académico Universitario (FAU) y ios radicales. Por el otro, los estudiantes
representados por el CEU, la Comriente de Reforma Universitaria (CRU) vy el
Consejo Académico Universitario (CAU). Y el ditimo, por los investigadores,

integrados unos a Rectoria y otros al CEU.

Desde la inauguracion del Congreso se inici ias tacio . @l
CEU rechazé el instructivo para la operacion del Congreso redactado por la
COCU. Para decidir si se cambiaba el instructivo s& puso a votacion la propuesta,
600 delegados votaron porque asi se quedara y 173 en contra, por mayoria de
volos dicho instructivo procedit.

Ese mismo dia se realizé una marcha de! monumento Alvaro Obregén
hasta CU, donde se lilevaba a cabo el Congreso, con la participacion de 2,000
estudiantes. En esta manifestacion se reportaron dafios a vehiculos y comercios.
Al dia siguiente, el 15 de mayo, estudianies de preparatorias populares y del CCH
6 las er de R ia.

En tanto en el Congreso hubo apelaciones a “... 42 de los 53 articulos del
regiamento, que después se redujeron a 26 y luego sélo a 7. De éstos 4 se

* IBARRA Maria Esther, “Las autoridades de la UNAM se a1 C C bi

TESIS CON s
FALLA DE ORIGEN




El Plan Parnés sobre Ias cyotas cn ja UNAM

aprobaron en su redaccion original y solo se modificaron tres articulos: el 14, 18 y
20 referentes a la integracion de las comisiones del Congreso y a ia puntuslidad
de los delegados.”*®

E1 16 de mayo se instalaron 11 mesas de trabajo, para anakzar un temario
de 7,000 propuestas. Algunas Mmesas agotaban sus temas de discusion por que

los consensos requeridos se cumplian. En otras on mucho
para negociar, ya que los temas que trataban le e eantre las que
destacaban: La Estructura Académi de la UNAM (Mou tres); Ingreso,

permmanencia, promocion, titulacion y nivel académico (Mesa cinco); Gobierno.
administraciéon y legislacion (Mesa diez) y Patrimonio, financiamiento y
presupuesto (Mesa once).

Uno de ios temas que pasé a sesion plenaria fue el referente a que el

E financi ta ed 6N superior, clorgando un 12% de presupuesto federal
afa UNAM.
Entre los que én se discuti destacan ia derogacion de la

Ley Orgénica y {a Junta de Gobiemo, por e lado de Rectoria José Narro indicd: °...
la Ley Organica vy ia Junta de Gobiemo son perfectibles, psro ambas desben
[ . La Ley va la flexibilidad necesaria para garantizar ios cambios y
ajustes que Ia realidad universitaria demanda en materia de forma de gobiemo. El
criterio de interpretacion deberd ser el teleciogico."*

£En |a postura del bioque opositor Salvador Martinez de la Rocca sefiald: “La
Ley y ia Junta son un cbsticulo para ia academia y el sushnbd.unlc“h
burocratica, politica y autoritaria. Modificar Ia academia sustanci e, req
necesariamente cambiar de raiz el poder politico del gob i io. Nos

3% IBARRA Maria Esther, Preveso No 707, mayo de 1990
* IBARRA Maria Esther, Rectoria: Cambios de forme; “CEU: -I-;o la Ley Orginica y la Junta de

Gobierno”, Mracese, No. 708, mayo de 1990, p.18
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oponemos a un Congreso de detalle. Es imperativo derogar |la Ley Orgénica y
crear una nueva ley de la UNAM, que redefina e pacto Universidad-Estado.”>”

Este tema de hacer una nueva ley para la Universidad pasté a sesion
plenaria, pues No se reunieron 08 Vot queridos para su aprobacion. Eil dia 28
de Yo se i on las iones pienarias: en ia mesa uno se discutieron otros
temas que nada tenian que ver con el asignado /a Uni idlad y Sociedad, se
aprobd que la UNAM Tiene la mision de formar universitarios criticos dtiles para ia

sociedad.

En la mesa dos se baj los For ion Académica y
Profesiones, hubo mucha desorganizacion en la mesa, pues se inCluyeron temas
que ya se habian reglamentado en la Legisiacion, como el de que los planes de
estudio de las carreras deberian ser evaluados de manefa obligatoria. En la mesa
tres se tratd el tema Estructura Académica de la UNAM, donde se acordo ia
preservacion del bachillerato y que las ENEP’s seguirian siendo parte de ia
UNAM.

Lammnoseledesignéelmm i6n de Métodos de En.
Apr jo, aprobando “hacer efectivo que el personal académico de cCarrera se
dodthnmallmmm.hmvmqummmm
impartan céatedras en ia ficenciatura™.5®

En la i se“'_mpunmqueoﬂgmmelnmimbnb
estudiantii de 1986 como e/ ingreso, pe pr titulacion y nivel
académico. El Congreso acordd permitic el pase &tico y no ek ias cuotas.

A la mesa seis se le asignd el tema /nfraestructura y condiciones materiales

de estudio y para la labor i en de se ap ¢ que las sillas de ios
* Ibidem

** CORRO Salvador, “La /ey Orgdnica de ka UNAM, centro de A ] Y No 709, junio
1990, p. 16
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salones no se atormillaran al sueio y que las bibliotecas de ia UNAM se constituyan
an un sistema integral de sefvicios de informacion.

En las mesas siete y ocho se trataron 0s temas /a carrera académica en /a
UNAM y la investigacion, aprobandose la propuesta que, ... el Congreso de ia
Union reglamentara ia entrada de recursos econdmicos a las instituciones de
educaciéon superior para evitar su uso discrecional”.>®

En ia mesa diez se discutié o ref ite a Gobi ,  admini cion y
logistacion, donde como era de espersrne, no se aprobd ia reforma ni modificacion
a la Ley Orgénica de la UNAM y mucho menos el referente a ias formas de
gobiermno, pues “... la Junta de Gobierno se opuso a cusiquier cambio, y con eHo,
practicamente, puso fin al Congreso Uni itario much que
concluyera, oficiaimente.”*®

José Sarukhéin ratificd al respecto “... ia Ley Orgénica de 1945 continia
vigente y si hay que hacer reformas, serd el Congreso Universiterio ef que las

haga en f progresiva, al fin de actualizar ta organizacion de (a Universidad.*®'
En tanto, otros oOpil Y que que No hubo avances en los acuerdos, si
hubo . Luis Javier Gamido, quien deciard que “... ol Congreso

Universitario de 1990 se ha pronunciado por el cambio a pesar de 108 mecanismos
POCo democraticos y de las presiones si volamos porque las estructuras juridicas y
administrativas se pongan al de la im.=52

A grandes rasgos, ol Congreso General Universitario logré muy pocos
avances en o académico, y resolvio (o que tanto querian los universitarios, y que

* 1bidem
“ CORRO Salvador, “La Juna & Gob masi al Cang (771 o le sapo sodas las saludas ™,
FProcweso No 710, junio de 1990 p. 24 R

! tbidem

“2 Ibidemn. p. 27
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generd ol movimiento estudiantit de 1888, "no al aumento de cuotas y si al pase
automético™.

Todo parecia indicar que las ideas necliberalistas en ia UNAM se habian
extinguido junto con ef movimiento estudianti y e Congreso Universitario, sin
saber que afios més tarde voiverian a surgir; mientras tanto este congreso solo
sirvié para escenificar una lucha de poder politico, cumpliéndose asi las palabras
de Sarukhan: “... el tan esperado Congreso Uni no 6 & la UNAM" 52

2.3.2 EI Plan de Acciétn

Finalizado el Congreso Universitario, en junio de 1990, donde no se aceptd
reformar et Reglamento General de Pagos (RGP); el Rector José Sarukhaén, por
instrucciones de! Gobierno Federal deja que se olvide por un PO este asunto,
para después voiverio a plantear en un nuevo proyecto, puesto que asi se lo
sugieren ias politicas neoliberales dei Fondo Monetario internacional y del Banco
Mundial. Lo anterior queda testificado en documentos Que dan a Conocer que
“México seguia a/ pie de la letra las indicaciones de €308 dos OIganisMos para

nizar el o tivo i y. en particuiar, ol de las Universidades
publicas, a base principal de 'es financieras™*

Prueba de elio fue que al siguiente afio ia Secretaria de Educacion Publica

elabora el “Plan de Transformacion de la Educacion Superior, que, ademas de

émicas prop a las universidades pub modificar sus politicas
financieras con, por ejempio, el aumento de cuotas”.*®

*' Comro Salvador, en “laley ... ", Proceso No 709, p.17
~ CABILDO Migue!, “L.a {/NAM se defiende, pero ta falia de s e s rvowrcndata ', §
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No 787, diciembre de 1991, p. 181
* Ibidem, p. 19
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Ante esta politica del G no Fed el José Sarukhén,
presenta un “Plan de Accion®, el 12 de noviembre de 1991, donde plantea cinco
estrategias a seguir, entre ellas la reforma al RGP, argumentando ia urgencia de
financiar a ila institucion, sin atenerse al i del E: para i ef
trabajo démico y de ir tigacion

La primera estrategia dei Plan de Accion, denominada “aita exigencia
académica®, ia constituian trece prog que a g ch rasgos brindaban
estimuios a la investigacion para profs . ¥ e tigadores de carmmera,
asi como reconocinientos para el personal académico emérito.

La segunda Qia Articulacion, disponia de varios programas basados
en apoyar proyectos de investigacion docente y crear los Consejos Académicos de
Area.

Mientras que |a egia de Nor jvidad y Administracion, también
formulaba Ia creacion de los Consejos Académicos de érea y la elaboracion de un
nuevo Estatuto del personal académico.

En tanto, la estrategia de i mi deveiaba el programa UNAM-8ID
y las Reformas al RGP.

Por altimo, la estrategia presencis en la vide nacional incluia la creacion del
Museo de Las Ciencias del Centro de Computo Mascarones y de los Consejos
Asesores Externos.

Las estrategias del Plan de Accion, llamadas también Medidas de
Modernizacion Académica “... tuvieron diversos destinos y, mientras ia mayoria de
ellas se fueron imponiendo en la vida instituci I, otras on ia resistencia
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y ain Ia oposicion de di sectores de la comunidad universitaria®.*® Como lo
eas et i a los 108 a las cuotas.

Cabe destacar que dias antes de dar a conocer el Plan de Accion, en las
tfacultades de Derecho, Quimica, Medicina y Ciencias Politicas y Socisles, por
mencionar aliguna, se incrementaron ias cuotas en varios posgrados sin informar a
fos slumnos con anticipacion. El enfonces coordinador General de Estudios de
Posgrado, Mauricio Fortes io negd todo, aclarando que los cobros realizados sélo
aran por l0s °... servicios que se prestan en los laboratorios y Talleres de todas las
unidades de este nivel de estudios... es falso que en licenciatura se haya

tado en ¥ tas O inscripciones... pues Ias facultades son ias que
determinan la cantidad a Pagar por es0s conceptos. ™S’

El 12 de noviembre, al publicarse las medidas modernizadoras de José
Sarukhén, los estudiantes comenzarnn a movilizarse en contra del aumento a ias
cuotas, manifestindose con pintas en bardas y paredes de ias escuelas de (a
UNAM. Posteriormente, para el cinco de diciembre, el numero de estudiantes en
desacuerdo a ias reformas ora Mayor, sto se notd al reslizarse una marcha de
protesta donde participsron aproximadamente uncs 8 mil jSvenes, segun cifras
oficisles, pr de los i pl de ia institucion. La marcha inicid
en (a avenida Insurgentes, del monumento a Alvaro Obregon a la Recloria, donde
los estudiantes exigieron una educacion publica y gratuits.

Liegado el periodo de vacaciones docombrinas, las protestias se spagan,
posponiéndose al mismo tiempo las propuestas para el siguiente affo. A partir de
enero del 92 Sarukhén intensificd su campafia para justificar la posible reforma al
RGP evadiendo el tema con et paliativo de que el Gobiemo Federal debiera
aportar més recursos a las universidades.

*“* Marsiske Ronate, p. 316, Op. Cit.
“7 LLANOS Samaniego Rail, 7o UNAM mo Aa elevado cuosas mi inscripcs de posgrado *, La

8 de noviembre de 1991, p. 17
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En tanto, el 21 de enero la Corriente “Histérica® del Consejo Estudiantil
Universitario (CEU), propuso siete medidas para que no se sumentaran las
cuotas, entre las que destacan: "Que el Congreso de ta Union legisie para que se
destine ol 8% del Producto intemo Bruto a la Educacion. de este, &l 3% a (a
educacion superior; que Se graven las ganancias del gran capital con ! 1%, y se
destine a ia educacién superior, que se hagan publicas ias acciones
administrativas y financieras de las autoridades universitarias; que ios empresarios
de radio y television paguen un impuesto especial para la educaciéon por cada
emision publicitaria y por cada transmision en que no se difunda el conocimiento y
fo eleve el nivel de (a cultura; que ios fabricantes de bebidas alcohdlicas y demdés
productos dafiinos para (a k L a L médica y que los

fesionak ios privados el 1% de sus ganancias a ia

L o4 Log >

universidad™ 5°

Dichas medidas no se tomaron en cuenta, ya Que a los propuestos
involucrados no les convenian, pues esto va en contra de su capitalismo, por o
tanto se hizo caso omiso a una posibie aprobacion.

El 6 de febrero, ia Comisién de Presupuesto del Consejo Universitario de ia
UNAM, aprobd una convocatoria para que la comunidad universitaria perticipara
en una consulta sobre el incremento a ias cuotas. Todos 08 universitarios de a
institucion podian participar, ya sea ividual o . Mandando su
propuesta a dicha comision.

Cuatro dias pués, el C jo Universitario pidid al Congreso de (a
Unién, se aumentara el subsidio a la maxima casa de estudios, Cosa que causd
debate entre las fr. - [ ries, pues mientras el PRD estuvo de

acuerdo con la propuesta, el PRI declaré que la UNAM deberia realizar °... una

biar el k de pagas en la UNAM ™,

TESIS CON s3
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Ana Maria Alvarez Marin vy Juan Luis Rosas Ramirez
profunda reforma con &l fin de que (a p on lar sea cor ponsable en el
mantenimiento de ia institucion por la via del aumento a ias cuotas escolares.”®

En febrero 12, ia C 6n de Presupuesto, dal Consejo Universitario, inicié
una serie de conferencias informativas sobre el problema financiero de la
institucion, donde se analkzaron temas como: Bases sociosconémicas, juridicas y
administrativas para una politica de financiamiento en ia UNAM; Pagos y costos
de servicios educativos en Ia UNAM y otras instituciones nacionales; EIl

presupuesto iversitario, lucion histo de su financiamiento; Perfiles
socicecondmicos de los estudiantes universitarios, sistemas de becas y crédito y.
por uitimo, Modelos de Fi 1to de las Instituciones de Educacion Superior

en México. Los conferencistas aportaron con bases fundamentadas, sus puntos de
vista sobre las cuotas, algunos a favor y otros en contra.

E! 18 de febrero, dia en que finslizaron ias conferencias, el CEU encabez6
una marcha, del Parque Hundido a la Rectoria, donde participaron alrededor de 6
mil jdévenes, exigiendo Mayor presupuesto para UNAM, y no a ias cuot

Al terminar el mes de febrero, se concliuyd el plazo para enviar a la
Comision de Presupuesto del Consejo Universitario, iss propuestas sobre ia
reforma al RGP, las cuales, segun miembros de la Comision, sumaron 485 en
total. El 88% de éstas, estuvieron a favor de aumentar las cuotas, mientras of resto
se manifestd en contra.

Asimismo, e 10 y 11 de marzo se Hevo a cabo a segunda etspa de la
consulta, donde los universitarios que i T una p cia - f
invitados a exponeria ante la C ision de P Aung ias exposiciones
fueron poco concumridas “... NiNgun ponente se Mo a hablar s6io de las cuotas,
casi todos abordaron (as diversas facetas del problema financiero, y coincidieron

* CAMACHO Guzmin Oscar, “Afayor presupmesio pide la UNAM a la permanense . La Jornada, 1) de
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en que el Estado debe mantenerse como el principal soporte econdmico de ia
educacion superior.”’°

Como las exposiciones solo duraron tres dias, miembros del CEU realizaron
un paro de labores en ia facuitad de economia de la UNAM para demarndar mayor
tiempo de andlisis y discusion sobre {a posible modificacion al RGP.

€1 27 y 28 de marzo, en Colima, 30 rectores de diversas universidades det

pais se L con el tario de Edu ion Publi E

Zedillo, para analizar el tema del financiamiento en dichas instituciones, y donde el

titular ntregar i a las universidades de! pais un pago
dici | para impulsar el ¢ wefo o e.

En tanto el § de abril, Carlos Salinas de Gortari, Presidente de Méxi
anuncié que el subsidio otorgado a la UNAM para ese aflo seria de 1.8 biliones de
pelos o que equivale a un bil6n 852 mil 890 millones, asi COMO recursos

di k para a i6n de una biblioteca en {a Facuitad de Economia;

este Uitimo presupuesto se autorizo la pei de may

Para ias autoridades universitarias, el subsidio autorizado fue muy bajo a o
esperado, pretexto que hizo inminente ia decision de aumentar (as cuotas, segun
efios no les quedaba otro camino.

El 9 de junio la C ' de prest to del C: jo Uni itario entregd et
informe final de la consulta sobre ia posible reforma al RGP dicho documento
seflala que ef 88% de los participantes estuvieron a favor a de dicha reforma.

Al dia siguiente, estudiantes de Instituto Politécnico Nacional y de diversos
planteles de la UNAM realizaron una ha vdo (a rep on del 10

"SALDIERNA(‘ i és en ke da caappa del foro sobre cwosas en la UNAM ", Le
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de junio de 1671, ademis de manifestarse en contra del wo a las En
la manifestacion participaron alrededor de 3000 alumnos, predominando los del
CCH, partiendo del “Casco de Santo Tomé#s™ al Zécaio capitalino, ademas tomaron
{as direcciones de los planteles Sur y Oriente.

El viernes 12 de junio, 3500 estudiantes aproximadamente, segun cifras
oficisies, miembros del CEU se manifestaron a las afueras de & Tomme de rectoria
para impedir la sesion del Consejo Universitario. donde se analizaria formaimente

el de la C ision de Pr P En tanto, ias autoridades universitarias

fos a ia, sin embargo los ceuistas lograron penetrar e
impidieron Ia entrada de los consejeros, por o que hubo poca asistencia en et
recinto de los mi del maixi po colegiado vy se declars insuficiente et

quérum para Hevar a cabo ia sesion.

Por otro lado, el 14 de junio el rector Joad Sarukhén p 0 su pr ta
al Consejo Universitario para aumentar ias cuotas en ia UNAM, sugiriendo para
bachillerato 80,000 (viejos p ) jales equivaients a seis salerios minimos;
para e nivel técnico 120,000 (viejos pesos) mansuales, equivalente a 9 salarios

y para k& i 200,000 (viejos p >8) usles, comespondientes a
15 dias de salario minimo.

Sarukhén especificé que estos pagos serisn mensuajes y s6lo se
efectuarian 10 meses al afo, ademés recaicdé Que se crearia un sistema de bacas
para exentar del 25, 50, 75 6 100% del monto de las colegisturas a estudiantes de
@SCAs0s recursos por /o que nadie dejaria de estudier.

Asimi la prop ta de cobro en trémites escolares, especificd que, para
ia realizacion hasta de dos exé ctraondis en un periodo se cobraria ...
en bachilierato un dia de salario minimo cada uno; nivel técnico, 1.5 dias:
licenciatwa, 2.5 dias. Cuando se presenten més de dos asignaturas
extraordinarias, cada una costard dos diss de salario minimo en bachillerato, tres

TESIS CON s6
FALLA DE ORIGEN




EL Plan Barnés sobre las cuotas cn la UNAM

en nivel técnico y cinco en cenciatura. Los exémenes profesionales costarian 25
dias de salano minimo y ol examen de grado, cincuenta dias. Otros servicios:
expedicion de certificados y diplomas, cinco dias de salario minimo; solicitudes de
cambio de tumo, de plantel o de camrera, tres dias; reposicion de credencial y de
registro de inscripcién, dos dias. Los trémites de cambio de grupo se cobrarian a
un dia de salario minimo en el Distrito Federal.*”’

&l arg % que el ir %0 a las cuotas servirian para aliegar
mayores recursos a ia universidad, y sobre todo, para aumentar ios sueidos del
personal académico e impedir ila fuga de cerebros en ia UNAM.

De aumentarse las cuotas “... Ia UNAM recibiria 150 mil milones de pesos
dici oS, equi a 9% de su presupuesto anual."?

El 18 de junio las autoridades universitarias crearon un sefvicio telefonico
lamado becate/, el cual infor 6 tas b propuestas por &
rector.

Resp aias b [ Ordori detaliéd que ... se habila de becas
mndoloqueenmdidldumu.ohmmunlhmd.omoo
pagos. Un verdadero sistema de becas implica que la institucion, en este caso Ia
UNAM, dote a los estudiantes de escasos recursos de las condiciones materisies
que les permitan ingresar y mantenerse en ia educacion superior (habitacion,

vestido, alimentacion, kbros, etcétera.)"”>

A o largo del dia, en ia mayoria de las as prep de ia UNAM
se realizaron paros de iabores totales y perciales, ademas de asamblesas en
PrC por & aL de t En la prepa 6, miembros del CEU fueron

7' VARGAS Rosa Elvira, “IDarian 150 mil millomes anwales nuis a kx U/NAM las nuevas cwosas ™, Le
Jornade, 16 de junio de 1992, p 17

7 tbidem

7 ORDORICA Imanol, /7 mrasyas sobre las cuoias en ko UNAM ', La Savnads, |8 de junio de 1992, p. 23

TESIS CON 57
FALLA DE ORIGEN




Ana Maria Alvarez Marin_y_Juan Luis Rosas Ramirez
ag! por P porros, al intentar susp ias actividades
Ants este hecho, el rector rechazd que en la institucion existiera ese tipo de
organizaciones porriles, ¥ que a agresion suscitada se generd entre estudiantes
que 1 en del ci de la ia y miembros del CEU que la querian
cerrar.

Al darse a conocer que de aprobarse ias reformas al RGP, la UNAM seria
una de {as instituciones mas caras de! pais, en jurista y catedriitico de ia UNAM,
Emilio Krieger, opiné que “... si se desea quitarie el carcter gratuito a ia educacion
universitaria, Que se plantoe asi. Ya sea Salinas de Gortari 0 el Rector Sarukhén
quien quiere el incremento, debiera plantear abiertamente @l objetivo... antes de
pensar en cuotas, se tiene que definir si hay fur Mo constitucional para
hacerio o no, y mientras esté en vigor & articulo 3° de nuestra Carta Magna, no
tiene fundamento.”’*

€1 23 de junio miles de estudiantes, convocados por el CEU, realizaron una
marcha desde e! Parque de los Venados, hasta |a Torre de Rectoria en rechazo a
ia propuesta del de ref las cuotas. En la marcha perticiparon
estudiantes de ios cinco planteies del CCH, de ias nueve Escuelas Preparatorias,
del Colegio de Bachilleres. de ias preperatorias populares, de las Facuitades de
Arquite Ci 3 Ci i Politicas y Sociales., O E fi
Filosofia, Medicina, ingenieria, Psicologia, Quimica, Contaduria y De las Escueias
Nacionales de Estudios Profesionales Zaragoza, Acatién, Aragén, Cusutitén e
iztacala, ademas se les unieron integrantes de ias A iaci Autdr deol
Personal Académico de Ia UNAM (MPAUNAM)CUS&MC.TW&
la UNAM (STUNAM), trabajadores despedidos de Petroiecs A
de ia Universidad Pedagogica Nacional y de Ila Uni Autd
Metropolitana (UAM), segun el reporte oficial participaron en el mitin unas 12 mil

7* CABALLERO Alcjandro, “'Se busca privatizar ba eds i i 7 > , 22 de junio de
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personas, (o8 ceuistas sefialaron ia parnicipacion de 30 mil, diversos medios
indicaron cifras entre 15 mil y 20 mil asiastentes.

Ese mismo dia la Comision de Legislacion del Consejo Universitario aprobd
{a propuesta del rector para modificar el RGP, io que s6io faitaba la aprobacion de
fas comisi de Trabajo Académico y de Presup del organo.

El 25 de junio el CEU realizd un paro de actividad on p a
los aumentos a las cuotas, en &l cual parnticiparon 24 de 61 escueias, facultades e
institutos de la UNAM, segun cifras del CEU, mientras que cifras oOficiales

afirmaron la participacion de s6io 20 escusias.

En tanto, al generarse las protestas estudiantiles, algunos politicos, como
Pablo Gomez, opinaron Que “... ia respuesta estudiantii es un tropiezo de la gran
operacion neoliberal de estratificacion de (a jedad. El p dido & de
colegiaturas no proviene de la UNAM, viene de afuera. Es el gobierno quien
a a la uni i Son los estudiantes quienes defienden la educacion

P

publica."’

El 27 de junio el CEU convocé al rector José Sarukhén a retirar su
propuesta de reforma al RGP, de lo contrario continuarian las manifestaciones.

Por otro lado, & 29 de junio las comisior de P Legislacion y
Trabajo Académico, del Consejo Universitario, ap la iniciativa de
incrementar las cuotas, pero con algunas modificaciones, como por ejemplo
reducir 20% del monto de las cuotas de licenciatura, asi Que en lugar de pagar
200,000 (viejos pesos), pagarian 160,000 (viejos pesos). A su vez se disminuyd e
cobro de examenes extraordinarios para licenciatura, de cinco a cuatro salarios
minimos, y de 2.5 a 2 salarios minimos. Dichas i s r al
rector que considerara “... la posibilidad de no turnar ese dictamen al Pleno del

el liberalis ", . S 26 de junio de 1992, p. 7
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Consejo universitario, hasta que |a propuesta asicance difusion miés amplia o las

condiciones de ia universidad permitan su discusion mas general sin trastornos
ri para su irsicimed =76

Por lo que al dia siguiente, José Sarukh&n anunci® posponer |a
presentacion de su propuesta ante el Consejo Universitario para que diera su
dictamen favorable, justificando que no era el para a estabilidad
de ia uni d CON Propuestas que gGeNeraran manifestacionss como la ocurrida
el 25 de junio y “... cuestiones ambientales externas, que no es sencillo ubicar con
toda precision, pero que son del conocimiento de mucha gente.*”?

Con lo anterior Sarukhén se referia &s de las p estudiantiles, a
las proximas elecciones para gobemador en diversos estados de la republica, que
implicarian des social.

Ante las declaraciones de Sarukhan se g di ntarios,

sobre 10do en el ambito politico, que atestiguaban que e! retiro de la propuesta de
aumentar las cuotas en ia UNAM se debia °... a una orden del presidentie Carlos
Salinas de Gortari y del Jefe de la Oficina do la presidencia. José Cdrdoba
Montoya, quienes dejaron coigado de la brocha al rector, pues no qQuisieron que el
descontento que iba a pr el fraude (de las ok i pera gobermadores en
Michoacén y Chihuahuas) se generalizara por @! problema de la UNAM... esto
muestra a un José Sarukhéin subordinado al gobierno, (o cual No quiere decir que

el p del Reg G de Pagos en ia UNAM se haya resusito”. 7°
Y asi, al posp la apr 06N de las @ las cuotas se termind el

movimiento estudiantil, dejando para la p o los pProposi privati

* SALDIERNA G ban 3 2 el Plan de Sarukhin, pero e sevdan no %

aun al Canscjo*” ,l‘m 30 de junio de 1992, p. 23

T MENESES Manuel, “Ef paro del dia 25, uno de los. o ka decisicn ", L.a K e, 1 de

wllodelwz P
COR.REA“ i “Plemo de ho de los uni i 82 Ve bros de partidos a imservenir en la UNAM:
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El Ptan Barnés sobre las cuotas cn ia UNAM

En diciembre de ese mismo afo, José Sarukhén termina su primer periodo al
frente de ia universidad, y es re slegido para el periodo 93-97 sin problema aiguno.
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3.1 El proceso de sucesiéon

“Francisco Bamés de Castro, rector para ef periodo 1997-2001° fue el
encabezado que la Gaceta UNAM ofrecia en su nimero 3,088 del 12 de diciembre
de 1996. Pocos saben sobre cOmMo es que el rector universitario es elegido.
Conforme a la redaccion del articulo 6° de la Ley Orgénica de la UNAM, nos dice

que, Commesponde a la junta de Gobierno:
I.- Nombrar al Rector, conocer de la renuncia de éste y removerio por causa grave,

que ia junta apreciara discrecionalmente.

De acuerdo con ia misma Ley Orgénica, la Junta de Gobierno es la principal

autoridad en {a institucion, le siguen por orden jerérg el C jo Universitario,
el Rector, el P >, los din de facultades, escueiss e institutos, v los

Consejos Técnicos.

“Efectivamente, 108 15 integrantes de la Junta de Gobiermno designan at

Rector, a los dir de facult escuelas e institutos. y a los miembros det
Patronato. Aunque sus mier son dos por el C jo Univ itario, ya
sea por haber concluido el ] do O por falecimiento de siguno de elios,

en caso de renuncia, los 14 restantes pueden designar al sustituto.”’®

kacici L iten ka di; e daacd de ks Junia de

“TESIS CON
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El Plan Barnds sobre las cuotas cn la UNAM

E! Rector universitario dura en su cargo cuatro afios. puede ser reelecto
para el siguiente periodo, y €8 nombrado tras convocar a la comunidad para recibir
propi de candidaturas, proyectos y entrevistar a los candidatos.

Para ser Rector se ita ser icano por nacimiento, tener mas de 35
afios de edad y menos de 70, contar con un grado universitario superior al de

bachiller y haberse distinguido en su T o és en los
asuntos universitarios, ad de gozar de buena reputacion, asi como de gozar

de estimacion general como persona honorabile y prudente.

Segun consta en la misma gaceta universitaria, {a convocaftoria para
nombrar Rector de la Universidad, donde se decidid por F ‘ 8 és. fue
lanzada el 25 de octubre de 1996. “Entre las propuestas de candidatos recibidas
hasta el viemes 8 por la Junta de Gobiemo, se las del fisico Miguel
José Yacam#n, quien por tercera Ocasidn aparece como aspirante; Francisco
Bamés de Castro. quien hace cuatro aftos, siendo director de la Facultad de
Quimica, 1 se postulé, ahora es director de instituto Mexicano del
Petr6leo...”%° entre otros. En Ia lista de candidatos también aparecian casi todos

los directores de facultades

Para ef 14 de noviembre, la Junta de Gobiemo informoé que alﬁtminode a
primera semana de “auscuitacion” 27 personas Qqu on Q como
posibles candidatos. Una semana y media antes del nombramiento oficial, la Junta
de Gobierno vueive a lanzar un comunicado a la comunidad universitaria, en
donde menciona que nueve candid: serian invitad a se con el
mismo 6rgano, una vez que hayan recibido su curricula y sus proyectos de trabajo.

Conforme a las reglas no escritas de la Junta de Gobiemo, los candidatos
que liegan a la aitima fase, son "... porque tuvieron el mayof numero de

" MORALES Sonia, “Seis de los 15 integrantes de la Junia de Gobicrno de la UNAM eleginin por primera
wez a un rector”, Procesa N° 1045, 10.de noviembre de 1996, p. 30
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Ana Maria Alvarcz Marin_y Juan Luis Rosas Ramitez
propuestas de @ comunidad universitaria. Los mas altos méritos académicos,
porque conjuntan una serie de cualidades que las hacen idoneas para ser
designadas como futuro Rector®!

Por ualtimo, los ‘finalistas”™ tienen que someterse a un proceso de
auscultacion ante la Junta de Gobiermno, que se divide en Ci comisiones
para reunir toda ila informacion sobre ilos candidatos, eliminando nombres
conforme a la informacion recabada y nombrar Rector, @l cusl debe contar con por
o menos diez votos a favor.

E£s de mencionar que para la eleccion, s6lo seis de los 15 integrantes de la
Junta de Gobierno, fusron los responsables de (a designacion.

Bameés de Castro fue nombrado Rector de ia Maxima casa de estudios ef
11 de diciembre de 1997 por de vot y ef anuncio y la toma de
protesta (o hizo Sergio Garcia Ramirez, miembro de la Junts de Gobiemo, en ia
explanada de la Facuitad de Quimica. el cual dijo que “... es un cabal universitario
con una larga trayectoria en esta casa de estudios. En suma, dijo ef doctor Garcia
Rami F isco Barnés es un universitario ejempilar en much fe un

hombre que ama a (@ Universidad y lo ha o do en (08 hechos".*?

Conforme a la Curricula de Bamés de Castro, naci6 el 11 de septiembre de
1946, realizéd sus estudios de licenciatura en la Facuitad de Quimica de la UNAM,
y obtuvo los grados de maestro en Ciencias y doctor en Ingenieris Quimica en la
Universidad de California en Berkeley, Estados Unidos.

En su trayectoria dentro de la institucion, se destacd como coordinador de
la carrera de Ingenieria Quimica, jefe de ia Division de Ciencia y Tecnologia y jefe
de la Division Académica de la otrora Escuela Nacional de Estudios Profesionales

*! Ibidem
" wprancisco Barnés de Castro, rector para ¢l periado 1997-2001 7, Gacots UNAM, 12 de diciembre de
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E! Pian Barnés sobre las cuotas cn ia UNAM

(ENEP) Zaragoza. En 1993 durante el segundo periodo de José Sarukhén, fue
nombrado secretario general en la institucion, cargo que dejd el 21 de febrero de
1995 para asumir la direccion del instituto Mexicano del Petroleo; recibié e Premio

Naci | de Q Andrés Manue! del Rio, en el érea de Docencia, de la
Sociedad Ou(mia de México en 1994, y el reconocimiento a fa Excelencia
P I, € > por la Fed 6n Mexicana de Profesionales de la Quimica
AC, en 1995.

Pero el proceso de sucesion no termina hasta que ef nuevo Rector toma
posesion, y Barnés de Castro o hizo, ol dia en que 08 universitarios regresen de
vacaciones, es decir, @l 6 de enero.

De los 12 Rectores que ha nombrado ia Junta de Gobierno, desde su
creacion en 1945, cuatro Mnﬂdomédieo.ywauo abogados, aunque &l mismo
organo manifiesta que el hecho de que p ciertas & enelp %0 de
Rector, eflo no implica que el mismo se reserve para médico o abogados, pues no
hay nada dicho, ni nada que se vueiva ley.

En una entrevista otorgada a (a revista Proceso, Bamés de Castro indica
que “... lo mas importante es lograr que la UNAM continGe avanzando en ia
mwwmsuodmmwmmymmmm
& . viénd mas efici en su i ion, at PO Que se

a si mi para avanzar al ritmo que impone ia trar i6n Que se
esta produciendo en la sociedad mexicana.”>

Tal vez, y como o veremos méas adelante, El alza de cuotas que el nusvo
R iaria, ya se cor plaban de un inicio, tanto en la entrevista dada
a Proceso, como en su discurso de toma de posesion.

"' MORALES Sonia, “Comwomiso de ka UNAM: of o 7 (periora R e de ta
poblacion”, Precese N° 1050, 15 de diciembre de 1996, p. 36
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3.2 Toma de Posesién

El 6 de enero del afio de 1987, el nuevo Rector de la Universidad nacional
Autd a de Méxi ba pc ion, tal y como se dejaria entrever en las
entrevistas ofrecidas a los medios, el nuevo dirigente de la UNAM se mostraria a
o largo de su gestion Como una persona muy polémica, y ello se demuestra en su
discurso formal de toma de p iGn como r o Rector, donde afirma que es
necesario tomar medidas para que la institucion cumpia con su compromiso con &
pais en los ¢ del pré siglo.

Al ), démicos de bre, como el director detl Instituto de
Invesﬁgacnones Juridicas, José Luis Soberanes, sostenian que los cambios qQue
proponia el nuevo Rector, sélo podian lievarse a cabo sé6io con una nueva Ley
Organica. “Barmnés habldé de la ¢ ided de preparar a la UNAM para afrontar los
vertiginosos cambios que plantea el proceso de giobalkzacion mundial. Dijo que se
debe llevar a cabo una revision profunds, no séio de los modeios educativos y los
planes de estudio tradicionales, sino también de su modelo mismo de
orgarn. ion, para p asumir el papel que e commesponde en @S Proceso
formacion, do /os 30s alta o prep que e/ pels

requiere™®*
El mismo José Luis Soberanes sefialaba que las modificaciones a la Ley
Orgtnic.sehabianvwnonnmhbu pues la UNAM comenzd a crecer
te a finales de la dé de los ta y a principios de 08 setenta,
pues cuando se intentd cambiar en O relativo a ia designacién del Rector no se
hizo por el temor a que no hubiera un control en &l proceso de reforma. Es asi
que varios organos y éreas académicas han sido creadas fuera de 0 que se
contempia en la Ley Organica, pero que funcionan metaleg y sin dad
universitaria.

* MORALES Sonia, “Las cambios propuesios pror Harmés en la UNAM, siko onn oira Ley Orgpdnica ™,
7.
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Desde el comienzo de ia gestion de Barnés, varios grupos
estudiantiies manifestaron.ef rechazo a sus propuestas, mismos que, segun los
estudiantes oposi ., 8 tirian en i para privat a ia UNAM.

“El primer problema que atacd frontaimente el rector fue el de las

preparatorias p |} El Consejo Universitanio le otorgd su voto de confianza
paraqueenelmareodemrmndmdedosdewsoomm
or una ion definitiva al problema de estas preparatorias. La

Universidad les retiré el apoyo que les habia venido otorgando™®®

Ya para junio de 1997, el Consejo Universitario, a iniciativa de! Rector,
aprueba el documento Frincipios y criterios para el ingreso de ios estudientes de la
uni idad y su per ia en ia ma regl o que daria ias pautas para
las reformas al Reglamento General de inscripciones, asi como al de ExAmenes
del 7 de julio del mismo afio.

Dichas reformas al Reglamento General de Inscripci . si bien f n
tomadas con Cierto ) por la idad uni is no hubo manifestaciones
de corte general, ni mucho que t ir ias de yor magnitud,
elio porque en ios articulos modificados y adicionados se tocaba una de ias
“conquistas historicas” de ar il estudiantiles: e pase automético
de los estudiantes de ios bachilleratos de ta UNAM y su permanencia.

Pero aunque no existieron Mmanifestaciones roales a las nuevas reformas
ese mismo aflos, ello también sirvié de abanderamiento al paro estudiantd o
hueiga, que se suscitaria en ef afio del 99, que lievd al mayor conflicto que la
UNAM tuviera en su historia.

= MENDOZA Rojas Javier, Los conflictes de e ”N‘"ﬂd'“xx. CESU-Plaza y Valdés, México
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Ana Maria Alvarez Marin vy _Juan Luis Rosas Ramirez
3.3 Anuncio de reformas al Reglamento
General de pagos

Posiblemente el tema de ia modificacion al RGP, propuesto, por et Rector
Francisco Bamés, ya se estaba cocinando o varios del pais; tal es
esta afir ion, p que desde inicios de de 1999, se publicaron varios
articulos que, si mas no hablaban del aumento en las colegiaturas de Ia institucion,
si mencionaban (a gran p & det i ismiento que las instituciones de
educacion s rior mar i c hacia varios aftos, y que se hacia més

tangible a medida que se acercaba una gran recesion economica.

Antonio Delhumeau, profesor de la Facuitad de Ciencias Politicas y
SOQales. escribia un articulo denominado “Un Presupuesto, en el contexto
I, comp . en el cual mencionaba que i tan fu y
solidas como las de Estados Unidos y Japon, “armmojaban datos precisos respecto
de una abrupta marcha hacia atrés en i de iento, que se reflejaria,
de ir diato, en es Ni de empieo y de servicios de bienestar publico y
para el desamolio nacional’®, y finalizaba con el siguiente pémafo: ... Tenemos
que hacer o mayor esfuerzo duranie este afio que 38 inicia difigido a ia ampliacion
cotidiana de (08 recursos que nos fueron olorgados. Esta es tares de ia Campafia
Financiera UNAMoOs Esfuerzos y de los programas de recuperacion de ingresos
extraordinarios por parte de la Tesoreria de la UNAM. La autoexigencia en éstos
ambitos sera su denominador comun para este afto. Los profescres y los
estudiantes universitarios te que . ya, ia mayoria de edad. Las
condiciones k en el ¢ mundial vy nacional, no permiten ya ni a
sobreproteccion ni la sobredependencia, nos guste o Nno. Por esta razdn, de fuerza
mayor a la de los universitarios mismos, es que tenemos, duranie este 1999 que
unir el redoble de nuestro esfuerzo, con una conciencia de a autorrestriccion

* DELHUMEAU o, “Umy en el i, cowmy " UNAM, N°
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Mymlamenm“mm&mmmm
la UNAM..*%7

Por otra parte, el profesor de la Escuela Nacional Prep ia, Federico
Osorio Altizar, pone de MaNifiesto que ia grave situacion econémica que atraviesa
el Estado, repercutird indudabl we on e # a la edu ion poblica.

En un articulo, también publicado en la Gaceta UNAM, menciona que “... el edificio
de la educacion publica en el pais sufricd fuertes sacudidas. principaimente en lo
Que se reflere & ia imitacion de para en el fortalecimiento de sus
planes y programas en el corto, mediano y lergo piazo. En e &émbito de e
educacion superior, los retos seran en consecuencia cada vez mayores si a
asignacion de los subsidios disminuye graduasiments y se reducen los montos en
proporcion inversa a la demanda de 108 servicios educativos™® Y por si no fuera
muy explicito, a |a lectura de su articuio menciona que "No es voiviendo al pasado
como las universidades publicas podrén salicr delante de ia prueba de fuego que
significa la reduccion del presupuesto. No es la abrogacion de su Ley Organica, ni
ia invalidacion de sus estatutos relativos a ingreso y cuotas de inscripcion la forma

de iver sus ias y proseguir ia reslizacion de sus planes, programas de
estudio y la consecucién de metas y objetivos plasmadas en sus respectivos
pl de Tolo... En wos del doctor Zubirdn, Rector Magnifico, nuestra

Casa de Estudios afronto con resolucion, inteligencia y dignidad su grave y pencssa
situacién financiera, convocando a la comunidad universitaria y s la sociedad en
general para que contribuyese a solventar la crisis pecuniaria del momento y
permiticr a la institucion cumplir con su responsabilidad cultursl, académica y
social."*®?

Pero Bamés de Castro también hacia proselitismo a favor de la “conciencia

universitaria®, ya que durante la LV/iI R ion de Ci yo Eje vo, de la Union
*7 tbidem
* OSORIO Altuzar Federico, “I999: en la ka del sercer mil v
UNAM, N° 3,245, 14 de oncro de 1999, p. 4
" Ibidem
[x]
TE SL) CON 70

FALLA DE ORIGEN




Ana Maria Alvarcz Marin v _Juan Luis Rosas Ramirez

de Universidades de América Latina (UDUAL), se abrié a discusion sobre el
financiamiento que el Estado otorga a las univ idades; ad a&s de que buscaba
{a forma de sensibilizar a Ila idad uni ia en o que respecta a la dura
situacion financiera de Ia institucion.

Una semana antes del anuncio formal de (a modificacion al RGP, el Rector
Bamés invitaba a la comunidad universitaria a unic esfuerzos para hacer mas con
menos recursos. Elio io manifestd en la ceremonia de entrega de dipiomas a los
trabajadores administrativos cuya vida laboral sicanzaba los 25, 50 y 55 afos.
“Bamés de Castro reconocid que taress que se ha Propuesto 8 universidad —
reunidas en ios 11 puntos de su Plan de D Wo- constituy un enorme Neto
inshl.n. en los niveles de excelencia y competitividad que hoy dia exige ia
80K r 2 a su s na educativo, y que no serian viables sin el apoyo
eficiente y r bie de t0odos (08 universitarios.”*°

P

Antes de abordar &l anuncio formal que hiciera Bamés de Castro sobre las
reformas al RGP, es necesario tener en cuenta que el . iniciada su

gestion, realizd todas ias gestiones para modifs
aprobada por el Consejo Universitario. ENo 10 hizo latente en su Hamado Plan de
Desarrolio 1997-2000, ef cual establecia 11 progr SQicos: stencion a la
comunidad uni itaria; ion de los pr educativos; fortalecimiento de
fa investigacion; 'omonbahdiﬁnbndoheulmm. participacion en ia solucion de
fos pr les; o de la 36N académica; transformacion

tocnoiégica de los s de apoy académico; mejoramiento de a
COMUNICACcION y de los Servicios universitarios; impuiso a las reformas estuclural y
administrativa; promocion de la planescion y ia evaluacion institucionales., y
diversificacion del financiamiento.

- LOPEZ Matilde, “/nvis el reciora la e A ricE c2 mmir esfioe AT RACET MGY Com memos
recursos ', Gecete UNAM, N° 3251, 4 de febrero de 1999
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“Sobre este altimo punto, el Plan piantsaba medidas para fortalecer ei
presupuesto universitario por distintas vias: solicitar al gobiermo federal un subsidio
eficiente y constante para la Universidad; & L} una wafia de finar "o
externo con el fin de obtener recursos adicionsies. buscar que los distintos
procesas de educacion continua, asi como el conjunto de los cursos y actividades
de extension, tengan un carécter autofinanciable, y estudiar, revisar y adecuar la
generacion de recursos propios, incluyendo los derivados de los servicios de
educacion. Ya estaba anunciado, pues, |a revision de las cuotas.”’

El 11 de febrero de 1999, Frar Bameés de Ca: , Ppresenta la
propuesta de modificacion al Reglamento General de Pagos™, y al dia siguiente
publica un mensaje en la G titulado “Ur ¢ responsable, d:
solidaria™

“La Universidad Nacional encarna un logro ssencial det México modermo.
Desde sus origenes, su fund e dio la er ienda de cultivar & ciencia que
defiende a la patria... Hoy mas que nunca el desarrolic y el progreso de las
naciones se funda en el conocimiento. Las diferencias ya no responden tanto al

control de las ias pr . la ct material 0 el capital financiero,
sino a la capacidad de generar y utilizar ¢l conocimiento y al nivel de preparacion
de su capital h Cor e ia educacion, se conviens en un factor

estratégico, determinante para construir un pais con mejores condiciones de
bienestar y may posibilidades de progreso > Es asi como el rector comienza
el anuncio formal de o que fuera el inicio del conflicto estudiantil universitario més
largo de su historia.

Conforme al discurso det Rector, ia globatlizacion era of tema en el que se
poyaba para el to en las colegiaturas, pues los nuevos retos que la nacion
enfrentaba en el marco del nuevo milenio, era proseguir la construccion de la

“* Mendoza Rojas, p. 192, Op. Cit.
" VER ANEXO 1
ickscl sersi isaria ", (S UNAM, N° 3,254, 5 de febrero de 1999, p )
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universidad que el pais requiere ante el nuevo sigilo de la giobalidad y del

conocimiento.
El rector manifestaba, en el mismo di 80, que si bien cormespondia al
Gobierno Federal i los r presupuesiales que e cormrespondian, era

necesario vincular tanto a ia iedad misma, a ias empresas, egresados,
alumnos ya inscritos como o8 que en un futuro ingresarian a ia méxima casa de

estudios.

Dentro del pri punto que se ofrecia en el proyecto, B és afernaba que
{as nuevas colegiaturas solo serian efectivas a loollumnosde nUevo INgreso, y
atro k i Esto es, que ilas

que tuviesen un iNgreso superior a
nuevas colegiaturas NoO se cobrarian a los alumnos ya inscritos y que, incluso,

seguirian pagando las cuotas correspondientes al regla to actual, inch hast
que concluyeran sus estudios profesionales.

De igual forma, las colegiaturas que proponia el rector. en términos de

o8 mini cOoF pondia a 20 dias para los alumnos de bachillerato o
Técnico, y 30 dias para ios de licencistura, y que para oblener la exencion del
pago, bastaria la fomulacion de la solicitud correspondiente bajo protesta de decir
verdad, demmunmmwhm“wmab.dumm Asimismo,
el articulo 8° de {a propuesta, manifestaba que C d justificada,
fos alumnos que tuviesen un ingreso familiar superior a los 4 salafios MINIMoOS,
podrian diferir el pago de las cuotas semestrales hasta el ¥rmino de sus estudios.

Dicha dida de exciuir a los al ya inscritos en a UNAM, tenia como
fin evitar manifestaciones contrarias a la propuesta, y tal vez, como se haria
evidente, descalificar a aquelios alumnos ya inscritos que ia pudiesen rechazar.

La propuesta del rector, si bien eximia a los alumnos ya inscritos en a
institucion del pago de cuotas semestrales, no o hacia en cuanto al cobro de

TESIS CON 7
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servicios, y aun al de titulacion, y dejaba al arbitrio de las unidades académicas, et
cobro tanto de uso d tacion, antre otros.

D la p >iON de su propuesta ante la Junta de Gobierno y al

Patronato Universitario, Bamés indico que la nueva medida se aplicaria a particr de

o ience el sigui afo . Dicha propuesta aun

debeﬂ- pasar por el Consejo Universitario para ser aprobada, aunque buena parte

de los votos que existen en el 6rgano corresponden a los di de escuelas y
facuitades, que en la misma presentacion acompafiaron al rector.

Ei1 mensaje del rector de ia UNAM, fuia en un K do al Gobiemo y al
Congreso de la Union, para que en virtud de sus facuitades, acordaran oflorgar
mayores recursos a la educacion superior, ya que la mejor inversion que un pais
pudiese hacer, es en cuanto a o relativo a la edt on, comps énd c.a
que los recursos provenientes de aportaciones voluntarias de alumnos y
exalumnos y del pago de cuotas se destinar&n exciusi e a fortak y
ampliar sus programas académicos, extender la cobertura de sus programas de
becas y mejorar los servici dl i que ofre a sus estudiantes. Como

pre 0 ha hecho, la institucion rendird cuentas 'Spar ala
universitaria y a toda la sociedad del origen y aplicacion de dichos recursos.”™

3.4 La Oposiciéon Estudiantil

£l jueves 11 de febrero de 1999, &l rector universitario, Francisco Bamés de
Castro, luego de enviar una propuesta al Congreso Universitario para reformar el
RGP en la institucion, las reacciones de los alumnos no se hicieron esperar,
i diata {os uni itarios & crear foros de debate, los cuales
versaban sobre el derecho a la gratuidad dela educscion. Pero no sdélo los
estudiantes fueron ios que opinaban al respecto, pues tanto intelectuales, politicos

™ Javier Mendoza, p. 198, Op. Cit.
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y gobierno manifes su ap ion o h , & ia medida que mas tarde se

convertiria en e conflicto universitario m&s largo de que se tiene registro. “La
ausencia de una estrategia para dislogar con los hueiguistas y luego el

desentendimiento de! gobiemo fed 1} e de la sit on de la UNAM;
debilitaron las posibikd del R para r iver el conflicto™*®
Sin tratar de abordar en politicos u opiniones externas, el

presente capitulo haré una referencia cronolégica de los sucesos de mayor
relevancia en e! conflicto por ia reforma al RGP, propuesta por el entonces rector
de la UNAM, Francisco Bamés de Castro.

Los dias que siguieron al anuncio de reformas al RGP fueron de
manifestaciones tanto en pro, CoOmo en contra. Las primeras voces que se
escucharon fue de Agustin Rodriguez, secretario general de la UNAM, quien
manifestd que “con el incremento en las cuotas de la UNAM, sélo se pretende
evadir el fondo de la problemat de & uni b publica, y que con etio el
gobierno federal continuars evadiendo su responsabilidad®®

La ciase politica no se hizo esperar, y en o que algunos secretarios y
dirigentes de partidos politicos se unian a is propuesta de Barmés, otros exponian
que las cuotas no cubririan Ias dades bé de ia UNAM, v que el
gobiemno d ia desti més recursos del PIB nacional a este rubro, tan

importante para el desarrolio de la nacion.

Cabe hacer notar que, por un lado, el Doctor Barmés aplaudia las criticas en
favor de su propuesta por parte de la ciase politica, pero rechazaba abiertamente
con su frase predilecta “manos fuera de la UNAM™, aquelias que No s& unian en su
favor. Tal vez era el principio de aigo que se notaba autoritarnio y falto de vision a
futuro. Al margen de saber si la propuesta era o no constitucional la guerra de

** TREJO Delarbre Raal, £7 secuestro e ka I/NAM, Ediciones Cal y Arena, Mnneu 2000, p. 1t
“ BRAVO Elba Monica, Con ¢l alza de cuosas, sclo se be evadir resy hales: STUNAM, La

Cronica de Hoy, México, 16 de febrero de 1999, p. 10-B
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dedaradones.noeetoniun momento, o cual ayudaba a que el problema se
agudizara poco & poco.

Et primer aviso de un problema mayor en ia UNAM generado por ia
propuesta de Barnés, se llevé a cabo el j 25 de , estudiantes
representantes de 30 planteles se reunieron en asambiea en el auditorio Che
Guevara, Al grito de jcuolas no! jcuotas no!... Entre las propuestas para rechazar
fo que llamaron E/ plan Bamés, y evitar que se apruebe estén ias de: bioquear ef
acceso a Rectoria el dia que sesione el Consejo Universitario; iamar a un debate
publico al rector, en 08 primeros dias de mMarzo; asi como desconocer a los
Consejeros Técnicos de cada facuitad y escuela por no representsr a is
comunidad estudiantif®’

A finales de febrero, estudiantes inconformes con (a propuesta invitan al
rector a un debate poblico sobre ia medida que ha turnado al Consejo
Universitario, o cual el propio Barmés descartd hacerio pues segun dijo se caeria
en alternancia de mondlogos. Seria el peor error en que podemos caer, afirmo el
rector, recordando el debate que se dio en 1987 entre El CEU y el antonces rector
Jorge Carpizo, evident %8 no conduj a nada positivo.

El viernes S de marzo Barnés afirma que no hay prisa para sprobar la
propu H pta la propuesta de debatir publicamente su plan para
aumentar las colegiaturas. Bamés confié en que el didiogo permita sacar adeiante
SuU propuesta para incrementar ias cuotas, recordé también que de hecho ya existe
una disposicion de recibir propuestas y analizarias en los consejos ¥cnicos y en
ios cuerpos colegiados de escueias y facultades.

El jueves 11 de marzo 12 escuelas de ia UNAM realizan el primer paro de
labores para exigir al rector Barnés de marcha atrds a su propuesta.

b di el Plan

" GONZALEZ Albento, “Tres mil al e res e ka pi
Barnis ™, La Cranice de Hoy, México, 25 de febrero de 1999, p. 9-B
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Ana Maria Alvarez Marin_y_Juan Luis Rosas Ramirez
Enfrentamientos ver entre al que apoyan el Y parn 2 ]
verificativo en varios plantsies. El director de la Facultad de Derecho impidid
personalmente que una brigada de alumnos inconformes con ia madida del rector,
entraran a las instalaciones. Autoridades de ia UNAM anuncian que p derdn
leg ite contra Qqus reali 1 @l paro de labores que afecté a la institucion
por mas de 24 horas en ciertos planteles.

Cerca de 300 estudi , Dlog on ef acceso a Rectoria desde la tarde
del domingo 14 de marzo para impedir al Consejo Universitario sesionara el lunes
sobre el aumento a ias cuotas uni ias. Los al edificio de rectoria

fueron bloqueados a fin de impedir que el Consejo se reuniera y aprobara el
aumento a las cuotas.

En o que los estudiantes I on druguete, el Consejo Universitario
cambié a udltima hora su sesion a las instalaciones de! instituto Nacional de
Cardiologia ei lunes 15 de marzo a las 8:30 y aprobo el plan para elevar ios costos
por concepto de cuotas en la UNAM. Ese mismo dia, los estudiantes inconformes
anuncian paros y marchas a fin de bajo la di reslizando un mitin que
inunda el periférico a ia altura de rectoria.

Una vez aprobada en o general la reforma al Reglamento General de
Pagos,”® y de uttima hora, Francisco Barnés modifict la propuesta inicial, y de 20 y
30 salarios MINKMOS QuUE sSugeria en un Principio para bachillerato y licenciatura

pecti te, dd en 20 salarios minimos la cuota semestral para
licenciatura y en 15 para ios de bachillerato. Tal vez Bamés de Castro quiso
caimar los animos estudiantiies, cosa que como mas no

funciono.
Las reacciones ante ia P ion para at las colegiaturas

semestrales en la UNAM, no esperaron mucho tiempo, tanto en el ambito juridico,

* VER ANEXO 2

TESIS CON 77
FALLA DE ORIGEN




El Plan Barnés sobre ias cuotas cn ts UNAM

como en el de movilizaciones. Bemardo Bolafios, asesor juridico del entonces jefe
de gobiemo del Distrito Federal, b ap pa srgumentando
que ia forma en que sesiond en Consejo para apes ol to a las cuotas fue
ilegat, de igual forma, consejeros universitarios hacen lo suyo para levar ef asunto

a instancia legal.

Por otra parte, los dirigentes de varias escuelas y facuitades, realizan
reuniones a fin de proponer fechas para ia realizacion de una hueiga que intente
revertir e aumento de cuotas. Como fechas tentativas se mencionan el 23 de
marzo, aunque aigunos prelenden dejar passar semana santa y realizaria el
proximo 15 de abril.

Tal vez los avisos de una gran movilizacion y hueigs general que los
estudiantes lanzaban no eran muy visible, o las autoridades universitarias no
querian darse cuenta de elo. El 24 de marzo 20 escusias y facuitades reakzaron
un paro general de labores con el dnimo echar abajo e ya aprobado RGP,

sumandose un Mayor nuMero de ak ia p ta del! R

L

En tanto los estudiantes restizaban paros de labores y marchss en contra al
ya aprobado el nuevo RGP, ias autoridades, intelectusies y politicos se debatian
en ia posibie legalidad que marcs la Constitucion si la edu ion debia ser
gratuita en sus niveles, o s6lo spondia ésta, hasta el nivel sacundasria.

A raiz de los paros, movilizaciones y toma de pianteles, ias autoridades
uni ias a tomar carias en e! asunfo. Represalias a los alumnos
y profesores afectos a ia no-implementacion del nuevo RGP fueron sutiles. A los
alumnos que tomaron los pianisies, se afirmaba, se procederia a hscer denuncis
formal ante las ad d judici asi a los Tribunales Universitarios,

pues la toma de los planteles estabe fuera de contexto.
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Ana Maria Alvarez Masin v Juan Luis Rosas Ramifez
Mientras, los al acusaban a las autoridades de ia UNAM de mandar
porros para agredir a los inconformes con ias cuotas.

Por otra parte, la opinion de los al 08 se diversificaba en dos grandes
vertientes, {08 que estaban a favor de las cuolas, y los que se encontraben en
contra, de estos uitimos las opir se dividé 1t en dos, que deseaban
un acercamiento con &l Rector, llamados e “ala moderada®, y los que deseaban
cemar los planteies hasta echar absjo el recién apr RGP denomi los
“ultras”.

A tres dias de iniciada |a hueiga estudiantil que llevara a ia UNAM al paro
estudiantii mas largo de su historia, sutoridades y alumnos realizaron una
encuesta para saber qué mayoria estaba a favor o en contra de la medida, ambos,
tanto autoridades como antagoni a las t afirmab ber g a
encuesta. Discursos, pega de p g . deb tre al y , o8l
como et llamado de Barnés de Castro a impedir el cierve de instalaciones se
intensifica.

Elmaneszodeabﬁlmdnnoomm.nundwonmm

planas que !a mayoria de los pl ios fu por los
paristas por |la madrugada, a fin de iniciar una hueiga de tiempo indefinido. Bamés
manifiesta que “la UNAM no cedera ante ame ni pr . Por su parte, los

panstas advierten que seguirdn el paro hasta ias Oitimas conascuencias.

Entre golpes, gritos y empujones ios hueiguistas toman las instalaciones de
las facuitades que no habi [ Es asi el 21 y 22 y 23 de sbril,
Odontologia, Derecho. Psicologia, Veterinaria y Medicina son tomadas para
sumarse a la hueiga.

Francisco Bamés de Castro hace un a los al para tomar
clases extramuros. Los inconformes amplian sus demandas y exigen la devolucion
del pase automatico.
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El Plan Barnés sobre las cuotas en la UNAM

E! 20 de abril, el ya denominado Consejo General de Hueiga (CGH).
responde a la misiva que &l rector Barnés les hiciera entomo al Hamado para Hevar
a cabo un dislogo directo el dia anterior y le manifiestan que el dislogo debe ser
publico y transmitido por TV UNAM. v Radio UNAM de cara a ia sociedad y sin
mediadores y entregan un plego de peticiones. “El plego petitorio también incluye
la abrogacion del Reglamento de Pagos; ia P i6n de a los ak
que participan en e movimiento; la reposicién de actividades y trémites que se
hayan perdido por la o i6n de labores, y ia apertura de un espacio en et que

se discutan temas como el financi 1to y las fi de gobi de esta casa
de estudio."*®

Miembros de! Consejo General de Hueiga aceptan diaiogar con el Doctor
Bameés, s6lo si exige la susp i6n de las actividad extra El rector
advierte que o 15 de junio vence el plazo para que pueda sakh el o
el afio escolar.

En una reunion de mas de 10 horas en la Antigus Escuela de Medicina, el
Consejo Universitario realizd el 7 de junio una ardua sesion para decidir sobre e
anteriormente aprobado RGP y la sit que p aba on la UNAM. “Con 96
voios a favor, Cuatro en contra y 22 ab ol C 4o Univ #ano aprobd
ol nuevo Reglamento General de Pagos. en o Que se incluye ie propuesta det
rector Francisco Bamés de sustituir el pago obligatorio de cuotas por un sistema
voluntario, asi como el otorgamiento de una amnistia a los estudiantes que

hubé ) CO faitas administrativas d el paro™.'” A pesar de elo, los
hueiguistas no aceptaron dislogar con el Rector, ni mucho mencs levantar ia
hueiga. argumentando que |a prop se aba “una Provocacion
para dividir el imiento, ademas de pedirie respuesta a los dem#és puntos del
* GONZALEZ Alb “Respooden los huelgwi; a da proy de Harnes de Casero: Fl didbogo debe ser
puiblico ™, La Cre de Hoy, México, 29 de Abril de 1999, p. 9-B

1 ORTIZ Pardo F i L i diantil se de »se bas dife jas en el
Consejo G ! de ka®, Pr . 1180, México, junio de 1999, p. 29.
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Ana Maria Alvarcz Marin_y Juan Luis Rosss Ramirez
El martes 29 de junio se frustré o que podia haber sido el primer encuentro

entre el Rector y sus representantes y ol Consejo General de Hueiga en ¢! Saldn
de P » de la C; de Diputados. Ef motivo: ios del CGH pedian acceso y

paiabra & 120 de sus delogados, mientras la Comisién de Encuentro de Barnés
s6io aceptaba a 13 de elios al debate.

E! lunes 5 y martes 6 de julio se Nevd a cabo el primer acercamiento entre

autoridades de (a universidad y los integrantes del CGH. En un empantanado
encuentro en ias instalaciones del Palacio de Mineria, nadie se puso de acuerdo.
integrantes del CGH pedian como exigencias para levantar ¢l pero, que la UNAM
rompiera *... con el Centro Nacional de Eval on (Cer ). que sesn suprimidos
los cobros ilegales de los servicios educativos en cada p .Y se len las
reformas de 1997 sobre el pase reglamentado y (a permanencis en ia
idad... La Comision de Er O fechazd esa exigencia y propuso que
io de dislogo c1 0 reabra la UNAM."'*!

Univer
tales temas formen parte del

La falta de sensibilidad por parte del gobiermno agrandd aun més la brecha
entre autori uni itarias y estudiantes inconformes, ya Que ese mismo 8 de
julio, el entonces presidente de la Republica, Ernesto Zedillo, les exigié a los
hueiguistas reg las ir Los hueiguistas endurecieron aun mds sus
posturas, al tiempo que se prep ban para ¢ lojar los inmuebles universitanos

en caso de una posibie entrada det ejército.

Miembros del Consejo General de Hueigs, asi como of Recior universitario

b, @an un enc tro en fechas proximas, dejando a la UNAM a ia deriva, sin

acuerdos y sin instalaciones. Las clases extramuros han finalizedo y en nuevo
semestre. asi como el nuevo aflo escolar esta por iniciar.

'*! ORTIZ Pardo § ension, temaor y flexibilizacion enire los parisias de ka UNAM ", Pracase,
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El Plan Barnés sobre las cuotas en la UNAM

Después de la agresion que sufriera el ex rector de la Universidad, José
Sarukhéin Kérmez, 200 académicos @ investigadores en apoyo a estudiantes
antiparistas que exigian |a devoiucion de las instalaciones, y del repudio por parte
del rector Francisco Barmnés, el CGH lieva a cabo el 19 de agosto una asambiea a
fin de resolver sobre la propuesta de ocho profesores eméritos para una salida
negociada. “En conferencia de prensa, ef miércoles 1 (de septiembre de 1989), el
CGH convoco a las autoridades a reunirse ol lunes 6 en el Palacio de Mineria para
reiniciar el dislogo y daries a su phego p ol do."'"2 €1 rector
Bamés se niega, toda vez que no recibit invitacion formal.

“Ante of desgaste y la intransigencia del Consejo Universitario y el Consejo
General de Hueiga —dominados por 08 respectivos ultras-, académicos,
trabajadores y tudiantes de {a Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) se reunirén en Convergencia D atica Uni taria para impuisar una
pronta sokucién al conflicto.”'%?

La iniciativa que se presentars, retoma los puntos de ia propuesta realizada
por jos ocho profesores eméritos para una salida negociada a la hueiga. En dos
reuniones privadas en el saidn 21 del Centro Universitario Cuitural (CUC),
acudieron consejeros i tarios P Wwes®, tanto por la parte
académica, del alumnado y del sindicato de la UNAM.

“En esas C se P o a establecer un pacfo fundamental
entre diversos sectores universitarios que han coincidido en la propuesta de ios
eméritos, pero que han actuado de manera dispersa. Particularmente, fos
asistentes acordaron defender a la Universidad frente a l0s 8c0sos neclibersies de
fa herencia salinista.~*%*

" ORTIZ Pardo Francisco, “KI CGH o lamnﬁmm Froceso, ||92 Meéxico, sqnmnbredelooo p. 3S.
crean

""0RTI7P.ldo. “Cennrses 3 3 »
stica Universitaria ™, ¥ 1195, Méxi i de 1999, p. 38.
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Ana Maria Alvarez Marin_y Juan Luis Rosas Ramigez
A casi seis meses de que las instalaciones de la UNAM fueran tomadas por
ios hueiguistas., se produjo i reacate de las inatalaciones de la ENEP Acatian.

Eran las 12:30 del mi les 6 de octubre, cuando ak que rechazaban (a
hueiga comenzaron a llegar a las inmediaciones del recinto universitario al cual
entraron sin mayor probi pues aquelios que resguardaban las instalaciones

se reunieron en la Facuitad de Contaduria, y s6io siate se quedaron.

La toma de ia ENEP Acatidn por parte de los antipanstas no duré mas de
cinco horas. “A las 17 horas las instalaciones fueron retomadas por el CGH, una
vez que ios antipar fi idos por Nuflez (Director de a ENEP
Acatién) de que no fendrian capacidad para resistir ni enfrentarse a ios hueiguistas
y de que llegaron 150 paristas dispuestos a d jarios™'°°

Cumplidos mas de seis meses de paro en la Uni i no se ob va por
ninguan lado, signo que conduzca a la solucion de a hueiga. “Bajo ia hegemaonia de
ios radicales, el CGH acusé a maestros y alumnos del ala moderada, cercana al
partido del 30! azteca, de intentar boicotear 8! movimiento, mientras que el Colegio
de Dir puesta a los legisl P istes que exigieron la
renuncia del rector Francisco Barnés- acus6 a dirigentes det PRD de intervenir en
@l conflicto universitario.”'%®

Tras una H que i a Francisco Bamés de Castro, a unas cuantas
horas de asistir a la XXX Asamblea General de ia Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES) y esperar el apoyo de
casi todos 108 rectores del pais, el viemes 12 de noviembre ei rector recibe ia
indicacion de renunciar. Aunque el rector en repetidas b que su nCi
lejos de resolver e coMlicto contribuiria a enrarecer el ambiente. S6lo que esta
ocasion termind por acatar e! mandato presidencial.

fos se f I . Pry 1197,

193 ORTIZ Pardo Francisco, “£n la UNAM, los wdmas de ambos b

Meéxico, octubse de 1999, p. 26.
1% ORTIZ Pardo Francisco, “En la {/NAM “gucerra de baja intensidad. . Proaceso, 1 200, México, octubre de
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El Plan Bagnés sobre las cuotas en la UNAM

Las reacciones a la renuncia del Rector fueron inmediatas, la clase politica
NO queria hacerse cargo del muertito, y unos a otros (partidos politicos) se
acusab del qQue el propio Barnés tuviera para solucionar el conflicto. €l
PRI acusaba al PRD de inmiscuirse en ila vida interna de (a institucion; por otra
parte, el PRD referia que el gobiemo encabezado por Emesto Zedilio fue
ince e e ir ante el mismo. El PAN se (avaba las manos.

Lad Lug

El 19 de i , Juan Ramon de ia Fuente, es nombrado rector de {a
Universidad. Durante su toma de protesta en o Palacio de Mineria, de la Fuente

indic6é que no era hora de buscar cuipables, sino sok . Pr
de inmediato un “gran consenso™. NO veo otro camino que e de (a construccion de
un gran consenso universitario™, dijo el Rector en su primer discurso.

A mas de ocho de estar p lizada la UNAM, y terminado el 1999,
Barés afina lo que seria la tactica de su primer movimiento al frente de la misma,
misma que Nevaria a cabo el 20 de enero del 2000, cuando realizé el “plebiscito

para la solucion”.

Inmedistamente después de convocar sl plebiscito, éste fue apoyado por
maestros eméritos, estudiantes y dirigentes politicos. Lievada a cabo a consuita
“tnusitadamente, los principates diarios de circulacion nacional destacaron a ocho
columnas et resultado de la consulta: Piden més de 170 mil fin del paro. Habio ia
mayoria: 89% acepta ia reforma y pide voiver a ciases; Quieren clases. Consenso
de 90%: abiir la UNAM, Apoyo total pera levantar el paro en ia UNAM,
Universitarios por & fin de la hueiga; Votacion pacifica; el CGH fracturado; Votan
por el fin del paro 89 de cada 100 universisnios. Con la misma tonica se
manejaron radio y television.~ %7

7 MONGE Radal y Rodrigo Ve, “Trabajo puoliticn de fomdbo, vigilanci RYIC e . P 1212,

México, enero de 2000, p. 8.
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“‘Vengo a entregaries los resultados del plebiscito. Y vengo también a
reiteraries la invitacion para que reanudemos el dislogo a is brevedad posible”,
fueron las palabras que el rector Juan Ramon de la Fuente dijera en su visita a
Ciudad Universitaria {a tarde del 25 de . Y Q gar ol ¢ itado det
pbbtwto efectuado dias antes. “Un dia después, a solicitud de las autoridades

b itos de la Policia Federal Preventiva, con lanzagranadas de
gases lacnmégenos al hombro, entraron en accion para resguardar ias
instalaciones del Centro Universitario de Estudios Cinematogréficos (CUEC) y las

oficinas centrales de ia Escuela Naci | Prepa yla E ia de Enfermeria
y Obstetricia, que previ %¢ habian sido recuperadas por paristas
moderados”.'%®

La tarde dei 1 de febrero se llevaron a cabo ios de violencia mas
lamentabies en {a UNAM, cuando elementos de Ja Direccion General de
Proteccion a la C dad se enfre con miembros det Consejo Genaral de
Huelga EN LA Preparatoria 3. “Los goipes se impusé y golp a los

empleados de la UNAM. El saldo 37 heridos.~°°

Horas pués del cho, ia PFP —dep de la S ia de
Gobemacion- ocupd ia preparatoria y entre gritos y soliozos se Nlevo a cabo ia
detencion de panstas que resguardaban el inmueble. “En total fueron 248 panistss

detenidos —entre ellos 76 menores de edad que fueron enviados al Consejo

Tuteiar para Mer yp a dispr 1 dotl M 0 Pubilico F i. Tras
rendir su d i ial, los adul f J ladados @& Reclusorio
Norte."""°

1% MONGE Rail, “Semaana de ’lrutha prara Rosario Robles: wension en la UINANS, prosesaas de buricrasas y

caos wh 1213, netode"O(ﬁ)p
Dicdorer Ce ,i

" 1% c AMPA Homero y R-wdo lhvelo “Ante 7
dlicﬂnllyﬂll'k‘";' £m la UNAM se af & a h'y "\ F . 1214, Méxi fe de 2000,
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E! Plan Barnés sobre las cyotas cn la UNAM

Presionados por 03 detenidos en la preparatoria 3 y las Ordenes de
aprehension que pesaban sobre integrantes del CGH. sus representantes
aceptaron sostener un didlogo el viemes 4 con (as auforidades universitarias,
encabezadas por el Rector. Tras una prolongada sesion de 12 horas, un
comunicado de Rectoria informé no haber sido posible precisar fos términos de ia
devolucion de las instalaciones.

Si el clima en la UNAM estaba enrareciio con la toma de planteles el 26 de
enero, ios hechos del 1 de febraro fue un balde de agua fria para los panstas que,
ta “... madrugada de! domingo 6. En el auditorio Che Gt , at C O ¢ al

de Hueiga (CGH) acordod | a las autori i a reanudar el
dialogo al dia siguiente. La reunidon habia transcurrido entre versiones de que, esa

misma noche, las fuerzas policiacas desalojarian Ciudad Universitaria. Sin
embargo, después de las 3 de la maftana imperaba entre los hueiguistas la
sensacion de que por esta he. ya la libr =

Minutos después entraron dos estudiantes e informaron con voz agitada
“ahi viene la Federal®. instantes és los pari se traban ck
Acusados de tefrorismo, motin, despojo, entre otros delitos, fueron trasiadados al
edificio de la Procuraduria General de la Republica, ubicada en Plaza de {a
Republica o 30. Mientr ia mayoria eran trasiadados al sétano, a los
dirigentes se les mantuvo en las oficinas de (a planta principal.

Para la noche del lunes 7 la totali de los pi 4 se 1
resguardados por a PFP. El saldo. cientos de panstas confinados en los

reclusorios bajo acusaciones por delitos imp el sin # el
abandono de (08 inf propiedad de la UNAM.

' BELTRAN del Rio Pascal, “£n ks sey s, / »h ithacie relasa el Iritico hvan Zavala ™,
Pr . 1215, México, febrero de 2000, p. 16. B
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Lamentab ias Has que trajo el conflicto no se resolverian tan

répido como lo fue ia toma de pianteies, y ia comprension de unos cegeacheros,
tal vez uftras o moderados, fueron respaidadas por intelectuales de todo ef pais.

“Acusar de tefrorismo —y de motin y sabotaje- a unas decenas de miembros
del CGH es impr d ridiculo, patético, inr 0, prep e, ar Yy

112

vergonzoso.

“NoO se puede acusar indiscriminadamente de despojo. y mucho menos de
terrorismo y motin, a estudiantes con los que la autoridad universitaria dialogo

=113

dura nueve r
“Nunca pedimos, ni por asomo, el uso de la fuerza publica.’*

“...Es una vergienza para México, ya no digamos para el régimen, estos mil

huelguistas p dos al Ministerio Pablico. Deben salir todos.”' '

112 J AQUEZ Antonio, I s intel k 7, jede *, Proveso, 1215, México, febrero de 2000, p. 22
' jhidem

4 [hidem

13 Jbidem .
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AnaIls1s de contenldo de los
periodicos El Financiero, La
Cronica de Hey y La Jornada’
durant.e los mesés de febrero L
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4.1 El Financiero frente al Reglamento
General de Pagos

E£1 Financiero es un periddico dirigido por Rogelio Cardenas, cuya
publicacion se realiza de lunes a viernes en casi toda ia Republica Mexicana y
parte de Estados Unidos.

Las secciones que en la actualidad fo conforman son: Pagina Dos,
Fir M o Economia, Negocios, ir jonal, Sock d, Politica,
Cultural, Agenda det Espectador, Deportes, Espacio del Lector, Reporte México,
Servicios y Opinion. Este periddico mide 20 centimetros de ancho por 37.8

centimetros de alto.

La presente tesis tiene el propdsito de analizar la tendencia informativa de
dicho periodico respecto al Plan Barnés, sobre el alza de cuotas en la UNAM, a
partir del 12 de febrero de 1999, que fue cuando se dio a conocer la propuesta,
hasta el 30 de abril del mismo afto, que es hasta donde comp tro andlisis.
Es asi que a partir del 12 de febrero (dia en el que fue anunciada la propuesta de
reformar ias cuotas en la UNAM) hasta el 28 del mismo mes se dieron a conocer
en El Financiero 9 notas y 4 columnas. Con este dato podemos apreciar que dicho
diario no emitid mucha informacion sobre el tema, pues su enfoque se basa en las
finanzas y no tanto en o social y {o politico como otros diarios.
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En este mes |a palabra "cuotas” se anuncid 86 y las
“"Reglamento General de Pagos” 13 veces. Como vemos, la palabra “cuotas”
resalté mas que el "Reglamento General de Pagos".

De los 13 géneros de inforr iOn prop s, 6 ' el tema del
incremento de cuotas, 2 del no incremento y 5 de incremento y no incremento.

De éstos mismos géneros, 8 estuvieron a favor del incremento de cuotas, 3
en contra y 2 en forma neutral. Aqui notamos que E/ Financiero inclind su
tendencia a favor de la reforma de cuotas en {a UNAM.

En tanto, 6 articulos tuvieron un enfoque de tipo econdmico, 6 de tipo
politico y 1 de tipo humanista-social, o cual nos indica que £/ Financiero se baso
en darle a la informacion una tendencia econdmica y politica,

Asimismo, 10 articulos fueron dirigidos a la opinién publica. 1 al Gobierno
en general, 1 a las autoridades universitarias y 1 a la comunidad estudianti.

En o que respecta al numero de columnas dedicadas al tema, 1 articulo se
estructuré por 5 columnas, 5 géneros por 3 columnas, 5§ géneros por 2 columnas y
1 por 1 columna, dando un total de 31 col 'as dedicadas al tema.

En cuanto a la objetividad y la subjetividad de (os géneros, prevalecit Ia
objetividad, pues 9 articulos fueron hechos de manera objetiva y 4 de forma
subjetiva.

Respecto al pronOstico con el incremento, 3 articulos vaticinaron Que de
realizarse ia reforma a las cuotas se debilitaria a la UNAM, 3 auguraron que se
estabilizaria, 3 predijeron que se fortaleceria, 2 géneros pronosticaron que se
privatizaria la institucion y 2 mas no visiumbraron nada. Con estos datos podemos
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constatar que E/ Fi jero en f O estuvo a favor de las cuotas,
fundamentando que con elias se beneficiaria a ia UNAM en todos los sentidos.

Por otro lado, en la seccion donde se dio a conocer mas informacion sobre
el tema de las cuotas fue en la de Politica, pues aqui se publicaron 7 articulos,
mientras que en la seccion de Sociedad se publicaron 5 y en la seccion Cultural 1

articulo.

Por otra parte, del 1 al 31 de marzo E/ Financiero divuigd 19 notas, 3
columnas, 2 articulos, 4 cartas del lector y 4 cronicas, siendo un fotal de 32
génearos informativos.

Asimismo, la palabra “cuotas” se edité 71 veces a lo fargo del mes y las

palabras "Reglamento General de Pagos” 24 veces. 10 que nos indica que "cuotas”
i con fe 0, mientras que Regiamento

disminuyé en su publi Y compa
General de Pagos se acrecento en et nd o de de su ion.

La seccion donde se difundié més informacién sobre el aumento de cuotas
en ia UNAM fue en Ia de Sociedad, ya que de los 32 géneros emitidos, 19 de ellos
aparecen en dicha ion, 7en la ion de Politica, 4 en Espacio det Lectory 2
en Opinion. Comparando con el mes de febrero, en marzo se le dio mas espacio
en la seccion de Sociedad, mientras que en o en ia Y de Politica.

De ios 32 géneros citados, 10 trataron sobre el incremento de las cuotas, 7
sobre el no incremento y 15 sobre ambos . Asimismo, 15 de estos géneros
tuvieron un tono a favor del incremento de cuotas, 7 en contra y 10 en forma
neutral. Como podemaos ver £/ Financiero siguit su tendencia a favor de (as cuotas

como en febrero.

En lo que respecta al tipo de enfoque, en este mes £/ Financiero le dio a la
informacion un enfoque mas de tipo econdmico, pues de los 32 articulos

TESIS CON o
FALLA DE ORIGEN




El Plan Barnés sobre las cuotas ¢n la UNAM

publicados, 22 de elios tuvieron un enfoque de ésate tipo, 8 un enfoque de tipo
politico y 2 un enfoque humanists-social.

El receptor al cual se condujeron (as noticias fue a la opinion publica, ya que
20 articulos se dirigieron a éste publico, 1 articulo al Gobierno en general, 5 a las
autoridades universitarias y 7 a la comunidad estudiantit.

A o largo del mes de marzo se publicaron 83 colunmas en total, 15 de S
columnas, 8 de 4 columnas, 36 de 3 columnas, 18 de 2 columnas y 6 de una
columna. En este mes se le dio més espacio a los géneros de 3 columnas.

En cuanto a la postura de la informacion E/ Financiero continué con una
postura objetiva como en febrero, pues en 25 articulos pr K ia objetividad y
en 7 ja subjetividad.

Por otro lado, en este mes £/ Financiero en 13 articulos publicados no
visiumbré ningun pronéstico futuro con el i o de otas en la UNAM,
mientras que 8 articulos auguraron que la institucion se debilitaria con el
incremento, 5 pr i on et for imiento de la i . 5 inaron (a
pri ony 1ta dilizacion de la méxima casa de estudios.

Mientras tanto, del 1t at 30 de abril £/ Financiero circuld 27 notas, S
columnas, 1 carta del lector, 7 articulos de opinidn, 1 cronicay 5 I de
rectoria. Estos datos nos muestran que en este mes el diario incremento la
emisién de informacion respecto al Reglamentio General de Pagos en (a UNAM,
debido a que los estudiantes se levantaron en hueiga en contra de la reforma de
dicho Reglamento, lo cual genherd mas infor 46N en todos los dentro y
fuera de la institucion.
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A i ), ta p “cuotas” se publicd 91 veces y las palabras

"Reglamento General de Pagos” 66 veces; de igual forma constatamos que el
tema de las cuotas tomo mas relevancia.

De los 41 géneros de informacién publicados en este mes, 10 de elios
trataron el tema del incremento, 4 del no incremento y 27 del incremento y no

incremento.

Oe estos mismos géneros 12 estuvieron a favor del incremento de cuotas,
13 en contra de eflas y 16 en forma neutral. Aqui notamos que el periddico ya no
se pronuncié tanto a favor de las cuotas, Sino que se inclind por la postura neutral
sobre {a reforma de cuotas.

Respecto al enfoque ideoldgico, E/ Financiero cambié de marzo a abril su
tendencia, pues paso de o economico a o politico, ya que de los 41 articulos
promuigados, 27 de ellos son de enfoque politico, 9 de enfoque econémico y 5 de
enfoque humanista-social.

Por otro lado, el P al que pre se dirigieron las noticias respecto
al tema fue a la opinidn publica, pues 36 articulos fueron para {a opinion publica, 2
al Gobierno en general, 1 a ias autoridades universitarias y 2 a ia comunidad
estudiantil.

Los espacios dedicados al tema en numerc de columnas variaron, pues
resaltaron mas las de 4,3,2 y 1 columnas, mientras que ias de S columnas fueron
escasas. Resultando asi: 1 articuio de 5 columnas, 8 articulos de 4 colunnas, 8 de
3 columnas, 6 de 2 columnas y 8 de una columna.

En cuanto a la postura del periddico, éste siempre mostréd mis objetividad
en ta informacion sobre la reforma de cuotas, ya Que de los 41 géneros, 30
mostraron objetividady 11 r on subjetividad.
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De igual forma, £/ Financiero prosiguié en no visiumbrar nada de aprobarse

la ref al Regla de Pagos, pues 19 articulos no opinaron nada

. al respecto, 9 articulos auguraron |a privatizacion de la UNAM al tievarse a cabo el

aumento de cuotas, 12 presagiaron la estabikzacion de ia institucion y 1 pronostico
que se debilitaria a ia misma.

A o largo del andlisis de este periddico vimos como ia tendencia de éste
inicié a favor de las cuotas, cambidndola en forma neutral. Asimismo, en febrero
inici6 con un enfoque politico-ecor L iando en marzo drasticamente a un
enfoque econdmico y pasando en abril a un enfoque politico.

El receptor al que casi siempre se dirigié fue a la Opinion publica de forma
objetiva. En cuanto al pronéstico con el incremento de cuotas, en febrero E/
Financiero auguraba tanto un bien como un mal a la UNAM de lievarse a cabo
éstas, en marzo y abril inctind su de nNo visk ar nada de ek se la
reforma al Reglamento General de Pagos.

Como pudimos apreciar E/ Financiero no e dio tanto espacio a la
publicacion del alza de cuotas a ia UNAM, pues su objetivo no se basa tanto a
este tipo de informacion, sino que en las fi venia i

4.2 La Crénica de Hoy frente al
Reglamento General de Pagos

La Cronica de Moy es un diano que se edita en la Ciudad de México y se
distribuye en la misma, asi como también en ia Zona Metropolitana. Actualmente
su director es Pablo Hiniart Le Bert. Fundada en el afto de 1996, el diario sufrié
una modificacion en sus secciones los primeros meses del ano 2001. El periddico
mide 41 centimetros de largo por 29 de ancho.
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El diario cuenta act te con n Ias les son: Miragor,

Nacional, Ciudad DF, Ciencias, Culturas, Especticulos, Mundo, Academia,

Negocios y Deportes; en las cuales se incluyen géneros periodisticos tales como:

notas informativas, cronicas, columnas, articulos de opinion, reportajes, canones,
despiegados, COmMuniCados, y cartas del lector.

Como se ha mencionado con antelacion, el presente capitulo versard sobre
a cia infor del diario frente al “Plan 8Barnés” sobre ei alza de cuotas
en {a UNAM, comenzando a partir del mes de febrero de 1999, hasta ¢l mes de

abril dei mismo afo.

Asi pues, el 12 de febrero del afio antes ionado, apa ean una
“oreja” del diario una fotografia del hasta entonces Rector de la Universidad
Nacionat Auténoma de México, Francisco Bameés de Castro, indicando que se

incrementarian las cuotas en la institucion. De esta en adelante las
periodist: fueron ¢ tes en los espacios det diario.

Conforme a los anati feb > fue el Mmes en &l cuat se incluyen
" pacios a la icia. Asi, d el 12 hasts e 28 del mes indicado.

aparecieron 46 notas informativas, 11 articulos de opinion, 3 cronicas y dos cartas
del lector respecto al tema mencionado.

En total se publicaron 162 columnas, las cuales tuvieron, segun el género.
diferentes medidas, es asi que para las col L a los articulos de
opinidn aparecidas en la ion “"Nacional" ia medida fue de 10 centimetros,
ademas de que dichos articulos 86io se editaban en una sola columna, cosa que
se continGa haciendo a p del de formato, pero que actuaimente tienen
una dimension de 7 centimetros. Por 10 que respecta a los articulos y columnas
aparecidas en ia seccion Academia, |a medida fue de 6 centimetros.
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Por o que respecta a las notas informativas ia medida varié en dos
sentidos. Por un iado, las notas con mayor carga informativa se editaban con 5.5
centimetfros; no asi las de menor carga, que se editasban con 4 centimetros
promedio. Las cartas det lector se publicaban con seis centimetros y ias editoriales
nueve. De las 162 columnas editadas en mes de febrero, 17 géneros periodisticos
fueron de una soia columna, 20 de dos, 45 de tres y ochenta de cuatro columnas.
Cabe destacar que en dicho mes no se editaron géneros que contuvieran cinco
columnas respecto al tema universitario.

Por cuanto pecta a la p Cuotas, esta aparecié 251 veces, y la de
R o 19 iones, con lo cual podemos afirmar que en impacto contenido

en la palabra cuotas fue mayor Que pudo apreciarse en el andlisis respectivo.

De los géneros analizados, 26 se refirieron a la palabra incremento, 22 al
no incremento y solo 14 se pronunciaron por ambos. Con elio podemos apreciar
que el diario que nos ocupa Mmantuvo una postura imparcial en cuanto al
tratamiento del tema, ya que se dio espacio a ambas tendencias.

De los 62 géneros dados a conocer el mes de febrero 27 se pronunciaron a
favor del incremento, 25 en contra y 10 i una post stral; con eNo
reafirmamos el cardcter imparcial que dicho diario tuvo frente al tema.

El enfoque ideoldgico que manejd La Cronica de Hoy, se destacod el
economico con 31 menciones, le siguid e politico con 26 y hasta et final el
humanista-social con s6io 5. Es importants tener en cuenta que los dos primeros
tuvieron mayor relevancia, uno por el costo que dgﬂme.ﬂa. los estudiantes y el
politico por el momento que se enco ituad. noticia

Los receptores a ios que se dirgi® principalimente dicho diario fueron a ia
opinidn puablica en general con 38 géneros a su favor, continuando con el gobiemno
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el general con 12, autoridades universitarias 7 y, para la comunidad estudiantit
sélo fueron dirigidos S géneros.

Como ya se ha mencionado. dicho diario r tuvo una t cia imp
a la noticia det aumento de las cuotas en la UNAM, y prueba de elio fueron los
géneros publicados, ya que 49 de elios fueron de manera objetiva y sélo 13
i ;. do que al p . &l digrio mantuvo una politica neutral
respecto del tema, pues ias notas informativas se mantuvieron al margen de
ofrecer una opinion personal del escritor, y s6io se concretaron a ofrecer et hecho
tal y cual ocurmi6é. De los 13 gé que ofre Y sSu punto de vista subjetivo

fuaeron las columnas y articulos de opinion.

subé

De las notas y géneros opinativos se rescata e prondsatico que se ofrecid a
fos lectores respecto al aumento de cuotas. De dichos géneros 20 se pronunciaron
que el au o traeria 3L {a privatizacion de ia Universidad, 17 el
fortalecimiento, 6 que se debilitaria a la institucion, 5 Que |a estabilizaria y 14 se
abstuvo de ofrecer un pronostico. Es importante sefislar que en las notas
informativas la opinion no fue estrictamente del autor, sino de los personajes que
se mencionaban en ellas.

El tema del alza de cuotas se posiciond con yor R en la
Academia, pues en ella se editaron 53 géneros periodisticos; en la seccion
Nacional 7 y en Ciudad ninguna y en el apartado de Buzén sélo dos.

Pasando al respeclivo andlisis del mes de marzo, en é encontramos que a
presencia editorial de las notas relacionadas con ei alza de cuotas en la institucion
fue mayor, pues se publicaron 57 notas informativas, 14 cronicas, 4 cartas de
tector, 8 columnas, 10 articulos de opinion y 3 editoriales. Ello sin contar, claro, los
comunicados publicados por diferentes instituciones y grupos de alumnos que sSon

ajenos al mismo diario.
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Por lo que cor ponde a la p “cuotas”, esta aparecié 326 ocasiones,
aumentando considerablemente por ser &l tema que s& mantuvo constante dentro
del animo universitario. igual sucedié con la palabra “reglamento”, pues de 19

el mes de febrero, auments a 74.

Pal

De las 96 ocasiones que se pubkcd el tema de la modificacion ail
Reglamento General de Pagos en (& UNAM, 38 pronuncian el incremento a las
mismas, 26 por el no incremento y 32 se pronuncian en ambos sentidos.

Asimismo, 37 de éstos tuvi Y se inchi a favor de! incremento propuesto
por el hasta entonces rector de {a inatitucion, 33 en contra y en 26 ocasiones se
manifiestan de forma neutral.

En el siguiente orden de ideas, en (a aparicion de dichos géneros, se deja
entrever que en 33 ocasiones manifiesta que {a medida es de carécter politico, en

55 veces dicen que es de orden econémico y sélo en 8 i se ja un
enfoque ht iml. En D ion con el mes anterior, la tendencia
economica tuvo un to significatiy pues se sleve 8 mayor rango que el

politico que hasta dicho mes se encontraba prevaleciente.

Como es de esperar con una medida que afecta no s6io a Ia institucion
universitaria, sino a ia poblacién en general por 0 que {a universidad representa
en la vida nacional, 55 articulos son dirigidos a la opinion publica en general, 1S a
las autoridades universitarias, 14 al gobierno en general vy 5 ocasiones a la
comunidad estudiantil.

En cuanto a |a objetividad de las pubk i La Cro de Hoy >
una ok imilar al mes p con 71 géneros escritos de dicha forma. y 25
de manera subjetiva. No estd de mas reilerar que este medio fue el que Mmas
respetd las formas puras de los géneros periodisticos, pues en las notas se
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abstuvieron de insertar ia opiniébn de sus colaboradores, y ©sto sdio ocumrmié en
dichos géneros.

En este mes de marzo, la informacion de los 96 articulos, 32 mencionan
que ia medida debilitaria a la universidad, 14 no Mmencionan ningun prondstico a
futuro, séio 5 que ia estabilizaria y 20 la privatizaria.

Como sucedic en el mes anterior, el de marzo se Caracterizé por que en ia
seccion Academia se encor Y MaAs articulos con referencia al tema, ya que 78
aparecieron en ella, 12 en la seccidon nacional, 4 en Buzén y en ciudad se abrit
espacio al tema en dos ocasiones.

El mes de abril, aunque hubo mayor informacion referente a ia universidad,
gran parte de ela versd sobre el conflicto y cierre de las instalaciones, sin
mencionar de ninguna forma el origen del conflicto; aunque NOo por olio se dejé de
generar informacion al respecto, ya que la informacion continué su tendencia al
crecimiento, pues en 122 ocasiones & menciont el tema.

Los articulos y icados dedicados a dicho conflicto fueron: 79 notas
inf ¥ 6 editori 11 Onik . 8 articub de opinid 1 portaje, 4
columnas y 13 cartas del lector v S5 icados y desplegados. Dicha
informacion dio como itado 327 coll , de (as cusles 24 géneros fueron

de 1 una columna, 30 de dos, una de Cinco, 37 de cuatro y 30 de tres, sin
contabilizar los comunicados Claro esth.

En este mes la palabra “cuotas” udavulooanmmﬁd.deonm

a los meses anteriores, pues sdlo en 235 se que a
palabra “Reglamento™ tuvo un aumento muy significativo con resp alos
anteriores, pues ap 6 201 iones. Tor an nta que este mes de
abril, el conflicto gener6 el cierre de las instalaciones., y gran cantidad de
infor iGN Menck lar idk de abrogar o ro el Regial
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General de Pagos apr el 15 de marzo de mismo afo, como

condicion para abrirse la posibilidad del dislogo universitario.

De los 201 géneros periodisticos, 43 trataron el tema de incremento de
cuotas, 31 sobre el no incremento y 48 mencionaron ambas temas. De estos
géneros 30 de eNos se pronunciaron a favor de este, 46 en contra y otras 46
ocasiones se pronunciaron de forma neutral. Como puede observarse del andlisis

Yo La Cronica de Hoy publico este mes de abril m&s notas en ias cuales
se mencionaba la gran necesidad de dar marcha atras al reglamento citado vy,
como , & tar el aL de cuotas en la institucion.

Este mes de abnl el diario La Crdnica tuvo de nueva cuenta un cambio
significativo en cuanto a ia postura ideoldgica, ya que este mes la tendencia
econdmica tuvo 54 menciones, la postura politica 50 y, aunque la postura
humanista-social aumento, al igual se quedo abajo con s6io 18.

€l receptor a qQuien se dirigié principalmente el diario continud siendo la
opinién publica en general, siguiendo las autoridades universitarias con 20, ia
comunidad estudianti 10 y ahora el gobierno en general se quedé con 9
menciones.

Asimismo 90 articulos fueron dados a conocer de manera objetiva y 32 de
manera subjetiva. Datos que nos indican quo el diario analizado mantuvo, durante
los tres meses anslizados, una post desde €l inicio hasta finalizar ef
tercer mes, que fue el de abril.

Por lo ref te al pror ico que se tenia sobre el conflicto universitario, el

rotativo dejo er que en 47 géneros dijo que ia medida traeria como
consecuencia el debilitami >, el mi na de menci se abstuvi de
pronosati aigo al P ), 10 que fortaleceria, 6 que ia medida serviria para

estabilizar y 12 para privatizaria.
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Ahora bien, como se puede apreciar en el andlisis respectivo, en el diario ya
uudolamlmmmoolconmcbsobrehscuounmommlndoeanm
S, pues ter que ef mes de febrero aparecieron 62 notas al reapecto,

96 el mes de marzo, y en el de abril crecio la tendencia hasta en 122 apariciones.

Sin variacion significativa en cuanto a ia postura del diario, la tendencia con

la que se manejo la informacion prevalecio |a objetiva. Es de hacer notar que en
cuanto ai prondsti el que bre el debikitamiento de ia institucion se fue

acrecentando conforme transcurrian ios meses, ya que de ser uno de los que
menos se vislumbraba, paso a ser el de YyOr tri dencia; junto con aqueliocs
que Nno se atrevieron a dar ninguno al respecto.

4.3 La Jormada frente al Reglamento
General de Pagos

La Jomada es un periddico cuya publicacion se realiza diariamente en el

Distrito Federal y a&rea metropolitana, fue fund por Ci Payén Veiver,
actuaimente su directora general es Carmen Lira Saade. El periddico mide 20
cer de ho y 38 centimetros de largo.

Hoy en dia éste diario nta con k . €1 C o o
Politica, Economia, Cultura, Especticulos, Sociedad y Justici Cartelera,

Deportes, EI Mundo, Estados y La Capital; enhscuale.umduycnm
periodisticos como: cartas del lector, editoriales, notas informativas,
columnas, articulos de Opinion, reportajes, carones, desplegados y COMuUNICados.

Como se ha mencionado, {a presente tesis tiene como objetivo analizar ia

tendencia informativa de éste periddico, respecto at Plan Barnés sobre el alza de
cuotas en la Universidad Naci Auto e de Méxi a partir del 12 de febrero
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al 30 de abril de1999. Asi. dei 12 al 28 de febrero del mismo afto, La Jomada
publicod sobre el alza de cuotas on (a UNAM y el Reglamento General de Pagos
48 notas, 14 articulos de opinion, 1 editorial, 1 carta del lector, 2 comunicados de
Rectoria y 1 comunicado det Stunam. En total se dieron a ¢ 203 col
dedicadas al tema, midiendo S.8 centimetros de ancho en su mayoria. De las
cuales, 34 son de cuatro columnas, 14 de tres columnas, 9 de dos columnas y 7
de una columna. Esto nos indica que os articuios de cuatro columnas son los que
! ' dand categé “importancia al tema”.

En este mes, en los ya citados articulos la palabra “cuotas” apareciéd 352
veces y ia palabra “Reglamento General de Pagos” 48 veces. Con esto podemos
observar que tuvo mayor impacto el tema de las cuotas de colegiaturas que en si,
el Reglamento General de Pagos que incluye a las mismas.

Cabe sefalar que 54 géneros habisron sobre ef 1 bre el no
mcremenﬁo y © sobre ambos. Aqui hubo més infor 6 D el del
> de ot ya que fue en este mes cuando se dio & conocer la

propuesta de reforma de cuotas en la UNAM y todavia no se despertaban las
controversias respecto al tema.

De los 64 géneros dados & CO en feb 28 de elos tuvieron una
tendencia a favor dei alza de cuotas, 27 en contra y 9 en forma neutral. Aqui nos
damos cuenta de que lLa Jomada balasnced el tono Que e quiso dar a la
" 1, ni en contra ni a favor, COMO Que NO Queria dar & CONOCer Su
tendencia en concreto, séio fundamentoé al lector sobre ef tema pera que &l mismo
tomara su Propioc punto de vista.

El enfoque ideoldgico que manejd en (a informacion fue en su Mmayoria
omico, P diendo o politico y después o humanista-social, pues 28

articulos tuvieron un enfoque econdmico. 19 un enfoque politico y 17 un enfoque
humanista-social, ya que ia informacion requeria, a raiz de ia propuesta det rector
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O para fur que ia

Bamés, verse desde un punto de vista
Universidad si necesitaba reformar ias cuotas.

Los receptores a los que se dirigid en su mayoria la informacion, fueron a la
opinién publica, ya Qque, 60 articulos fueron hechos para ese tipo de receptores, 1

para el Estado en general, 1 para las aL i, ivergitarias y 2 para (a
comunidad estudiantil. Todo esfo, con el fin de no tener una prioridad hacia los

estudiantes ni al rector Barnés, sino al puablico en general.

De los 64 géneros ya seftalados, 30 de elios fusron dados de forma objetiva
y 34 de manera subjetiva. io cual nos dice que ia mayoria de la informacion
impartida por ios reporteros y articulistas fue mezciada con opinidn y no como
debe ser sin dar puntos de vista, pues si se publicaron 48 notas nos deberian de
resultar mas de 48 géneros objetivos o por o menos 48, pero no, o cual nos
indica, como ya o sefialamos que los reporteros inciuyen su opinion en la nota, o

cual es incorrecto.

"Conla subjetividad de los articulos deducimos Que 29 de elios pronostican
con el aumento de cuotas en la UNAM, a privatizacion de dicha institucion; 22
auguran la estabilizacion de la misma y 13 articulos sugieren Que se fortaleceria

con dicha reforma.

Por otro lado. @l tema det alza de cuotas tuvo Mmas difusion en la seccion
Sociedad y Justicia, pues 55 géneros se dieron a conocer ahi, 5 més en ia seccion
de Politica, 1 en Eil Correo liustrado, 1 en Ia Editorial, 1 en Zona Conurbada y 1 en

La Capital.

En tanto, del 1 al 30 de marzo del mismo aNo se publicaron respecto al alza

de cuotas y el Reglamento General de Pagos de ia UNAM, 6 cartas del lector, 20
articulos de opinion, 67 notas, 22 comunicados de rectoria y 1 columna, dando un
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total de 293 J as dedicad: at tema; 10 de una columna, 15 de dos
columnas, 23 de tres columnas y 46 de cuatro columnas, Sin contar comunicados.

Como vemos, en ef transcurso de este mes se 116 la publicacion de
columnas en géneros como: cartas del lector, articulos de opinion, notas y
comunicados de rectoria, debido a que el 15 de marzo se aprobd |a reforma al
Reglamento General de Pagos, 0 cual causé diversas controversias y
comentarios.

A su vez, ia palabra “cuotas" apa 6 313 y las palabras
“‘Reglamento General de Pagos™ 127 veces. Notamos que (a palabra “cuotas”
disminuy® en su propagacion, mientras que “Reglamento General de Pagos”
aumentd considerablemente, pues ya se hablaba mas de éste que de (a
particularidad de las cuotas como en febrero.

De los 94 articulos promuligados en el transcurso de! mes de marzo, 56 de

eflos tratan ei tema del ir de t 1" bre @l no o y 27
sobre incremento y no incremento. Asi 32 de éstos tuvi Y un tono a favor
de las t 52 en de ellas y 10 en forma neutral. Con esta categoria
podemos apreciar claramente que La Jomada se pronuncié por una postura en
contra de la ref al Regl G al de Pagos.

Por otro lado, de los 84 géneros 15 tuvi 1 un enfoque i gico
de tipo econdmico, 47 de tipo politico y 32 de tipo h i social. Agqui

que el enfoque que predomind en la informacion sobre el tema del Reglamento
General de Pagos fue de tipo politico, y ya no econémico como o planted en el
mes de febrero.

Y como siempre, el receptor al cual va dirigida toda esta informacion es ia
opinién publica, pues 90 articulos son dedicados a dicho publico, 1 articulo at
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G O en g 1 a las autoridades universitarias y 2 articuios a (a
comunidad estudiantil.

En lo que P a la obj id: Le Jornada mostré una tendencia mas
objetiva que en e! mes de febrero. ya que 68 géneros fueron realizados de dicha
forma, objetiva, y 28 de manera subjetiva.

En tanto, durante este mes en la informacion de los 94 articuios, 33 de ellos
no vislumbraron algan prond >0 futy con el ir to de t 29 articuios
auguraron que con ia reforma de cuotas se intentaria poco a8 poco privatizar a la
UNAM; 24 articuios constataron que con el 1o de tas se podria
estabilizar a la institucion dando ;) servicios y 8 articulos mas opinaron que
con ias nuevas cuotas se fortaleceria a la UNAM creando mejores profesionistas.
Con estos dalos vemos que L8 J da tanto en fe (-] en tatd
que al reformarse el Reglamento General de Pagos e incrementarse ias cuotas, e
Estado tenia Como inteNcion privatizar a ia UNAM, pues ya no podia sufragar los

gastos de la misma.

De igual forma, durante febrero y marzo en la seccion donde se mostré mas
informacion sobre iss cuotas fue en Sociedad y Justicia, pues 74 géneros de los
ya citados fi ' dados a en ésta seccion; 10 en la seccion de Politica, 8
en la seccion de Ei Cormeo Hustrado, 2 en La Capital y 2 en ia Seccion de
Economia. Algunas secciones que emitieron aigun género en fabrero, sobre ef

tema a tratar, ya no lo hici y on en ila ion de Editorial y Zona
Conurbada; mientras qQue en Marzo se abrié espacio, sobre las cuotas, en la
ion de Ecor ia, 0 que no se hizo en febrero.

Liegado e mes de abril los estudiantes que estaban en contra de ia reforma
al Reglamento General de Pagos anunciaron estaliar la hueiga en la maxima casa
de estudios, |0 cual hicieron realidad el 19 de abril del mi afio cuiminandoia en
febrero del 2000. Este acontecimiento generd inf ion en & ia, pues o

TESIS CON 105
FALLA DE QRIGEN




El Plan Bamés sobre las cuotas en ia UNAM

clima que proliferaba en la UNAM era muy tenso e impredecibie tanto de parte de
las autoridades de la Aima Mater como de los estudiantes.

Los articulos y o dedi a dicho conflicto son: 2 editoriales,
23 cartas del lector, 45 articulos de opinién, 108 notas, 14 comunicados de
Rectoria, 5 columnas, 2 cartas-comunicado del EZLN (Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional), 1 cronica, 6 comunicados de estudiantes, 1 comunicado de
ANUIES y 1 comunicado de los trabajad: de La J D un total de
548 columnas otorgadas a la difusion del tema de la reforma al Reglamento
General de Pagos, sin contar ios comunicados.

En total se promuigaron 184 géneros de informacion, de los cuasles 22
fueron redactados de una columna, 37 de dos columnas, 46 de tres columnas y 79
de cuatro columnas.

En este mes la palabra "cuotas” se divuigd 209 veces, mientras que las

Reg o G de Pagos” 253 veces. Con esto calificamos que
“Reglamento General de Pagos™ tuvo mas auge que “cuotas”, pues Reglamento
General de Pagos implica ias cuotas y casi se utiizan como sindnimas una de

otra.

De fos 184 géneros ya citados, 43 trataron del! tema de incremento de
cuotas, 65 sobre el no ir y 76 et i ¥ NO K De
é3108 mismos géneros, 39 de ellos sostuvieron un ONo a favor de ia reforma del
Reglamento General de Pagos, 121 en contra y 24 en forma neutral.

Como ya mencionamos anteriommente, La A ds d jos de
marzo y abril se pronuncié en contra de la reforma de! ya citado Reglamento. Por
ofro lado, cabe sustentar que este periodico al inicio, en el mes de febrero, dio a Ia
informacion un enfoque ideolbgico de tipo econdmico, mientras que en marzo y
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abril pard un i de tipo politico, precediéndole un enfoque de tipo
humanista-sociat.

De 108 26 articulos emitidos en el mes de abril fueron de tipo econdémico, 88
de tipo politico y 70 con un enfoque humanista-social.

Por otra parte, et receptor al cual se dirigieron ios mensajes. en su mayoria,
sobre el Reglamento General de Pagos fue a ia opinibon publica, como en febrero y
marzo; siendo que 170 géneros fueron para ia opinion publica, 2 para el Gobiermno
en general, 7 a las autoridades universitarias y 5 a la comunidad estudiantil.

Asimismo, 105 articulos fueron dados a conocer de manera objetiva y 79 de
forma subjetiva. Estos datos nos indican que La Jomads conservd, tanto en marzo
y abril, la objetividad de la informacion, por 10 que habla bien de él.

En lo que compete a la categoria de “prondstico con el incremento”, La
Jomada auguré en 8 géneros de informacion que se debilitaria a ia UNAM de
aprobarse el incremento, mientras que 1 articuio constatdé que se fortaleceria a la
institucion con el de 40 articulos pronosticaron la estabilizacion
de la méxima casa de estudios de levarse a cabo la ref al Reg
General de Pagos, 81 articulos vislumbraron la privatizacion de ia misma con el
incremento y 54 articulos no predijeron nada al respecto.

Por Gitimo, la seccion donde se publicd mas informacion sobre el alza de
cuotas fue en ia de Sociedad y Justicia, cOmo en febrero y marzo, precediéndole
ia seccion de Politica. De los 184 articulos publicados en abril, 98 de elios

P on en la on de Sock y Justicia, 56 en Ia seccion de Politica, 23
en la seccion de El Correo i 2enia ion de Editorial, 3 en la seccion
La Capital, 1 en el sup 1to Lunes en la Cienciay 1 enia ion de Ecor
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Como mencionamos anteriormente, la informacion se fue acrecentando
segun pasaban los dias, pues como pudimoo apreciar en faebrero se dieron a
conocer 84 articulos, en Marzo ¢ el o un total de 94 articulos y
en abril aumentd casi al doble la cantidad de géneros informativos siendo 184

articulos en fotal.

Asimismo, La Jomada inicié su postura casi a favor de la reforma del
Regiamento General de Pagos cambiando posteriormente en contra de dicha
reforma, recaicandola mas en el mes de abril.

El enfoque ideoidgico con el cual principiéd su tendencia fue de tipo
econdmico, revirtiendo en marzo y abril al enfoque de tipo politico, enfatizéndolo
mas en éste Uitimo mes. Sin lugar a dudas. el receptor al cual siempre se dirigid ef
periodico fue a ta opinidon publica durante los tres meses analizados.

En lo que se refi ala jetividad del 0, éste empezd a darle a la

informacion un tratamiento subjetivo, cuiminando por ser mas objetivo en marzo y
abril.

En tanto, La Jornada siempre pronostico que de aprobarse el incremento de
cuotas & UNAM se privatizaria, argumentando que ol Estado se queria deslindar
de la responsabilidad econémica que tenia con dicha institucion.

Por otra parte, al realizar el analisis de contenido de las publicaciones
dadas en febrero, marzo y abril sobre o tema de (a reforma al Reglamento
General de Pagos, nos dimos cuenta que L8 Jomads fue uno de los periddicos
que e dio mas importancia al tema, pues fue quien publicd mucha mas
informacion que otros diarios como E/ Fil joro y L& Croni
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CONCLUSIONES

En este trabajo se presentd una revision de los movimientos estudiantiies
de la UNAM en materia de cuotas, a partir de la década de los 80s. déndole Mayor
énfasis al v i de 1999, s itado en ol r de F isco Barnés de
Castro; ademas de realizar una pequefia sinopsis de ia teoria neoliberal en cuanto
a educacion se refiere.

Resulta importante observar el conflicto universitario en oMo al aumento de
las cuotas, ya que un tema que al parecer carecsria de relevancia nacional, en
realidad tuvo importancia tal que casi 10dos 08 seciores socisies intervinieron en
él. Tomemos como base i0s movimientos anti-cuotss que se suscitaron en
décadas anteriores, l0s cuales generaron una respuesta similar a la que el
movimiento analizado obtuvo.

Desde el anuncio que el entonces rector de la Univ i Nacional
Autonoma de México, Francisco Barnés de Castro, realizd ol 12 de febrero de
1999, a fin de reformar el Reg ito G | de Pagos en dicha institucion, la
comunidad estudianti, asi como ios docentes y trabajadores reacconaron
inmediatamente en sus diversas formas.

1. Luego de la revision y andlisis de contenido del movimiento estudianti! en
torno a las cuotas en el rectorado de Fi i Bamés de C , O
pertinente advertir que nu hipétesis inicial no se cumplid en ninguno de

los diarios analizados, puesto que, conforme o menciona 8 misma: Les
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medios de difesién masiva, sen empresas mercantiles cuye prepiésite es ofertar
empresas, p y der infor idn. En este sentido su temdencia y pesturs
ideolébgica > a los grandes probk & & derd de la relacié
pelitica que sus propictarios manteagan con el peder, asé de los §
econdémices y peliticos que estes tengan.

Las principales causas que nos llevan a concluir o sefialado en el punto
anterior son las siguientes:

. En primera instancia, £/ Financiero, diario casi exclusivo en materia
de finanzas y negocios. dedicé poco espacio al tema, aunque de elo
podemos deducif que, cComo s verd en ios apartados que preceden, NO se
encuentra ligado al aparato gubsrnamental, ya que los meses de febrero y
marzo, mantuvo uUna postura y tendencia a favor de ia modificacion at
Reglamento General de pagos, mientras que para ¢l mes de abril, dicha
postura past a ia neutralidad, sin dar énfasis a ninguna de ias partes en
conflicto

. La Cronica de Hoy cambi6 su postura @l Gitimo mes, @sto es abril, ya
que de estar a favor de la Opinion al alza de cuotas en febrero y marzo, en
su tendencia y postura infor iva pr jocit la neutral y en contra de la
modificacion reglamentaria en ia UNAM.

. En cuanto al diario La Jomada, su endencia, asi como postura
ideoiogica en el mes de febrero se encontraba a favor de ias cuotas, y
mas profundamente por la postura gubermnamental, pero en los meses de
marzo y abril su pc y o & de forma radical para
ubicarse en contra de la implantacion de la medida.

Debemos de tomar en cuenta que, si un disfio mantuviera una estrecha
relacion con el poder. su tend ia infor i} ias en apoyo incondicional
a las decisiones del mismo gobiermno, y al ser la UNAM una institucion
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perteneciente al E su prop ta de al Regiamento Generat de
Pagos debiese estar apoyada por el medio en cuestion, de o cual no fue el
caso de los tres dianios analizados, pues su postura fue distinta a lo que
nuestra primer hipétesis afirma, pues no P a un cor Hir B
de la informacion.

Conforme a lo que afirma nuestra segunda hipotesis: Los periédicos E/
Fi ievo, La Crénica de Hoy vy La Jernada mauntiemen durante los meses de

febrero, marzo y abril uas postura distinta en cuanto a las cuetas: ¢l primero y el

segundo on uRa P a a faver, y el ® en eon ria
estrictamente editorisl. En cuanto a los reportajes, rduk y
ar I El Fi b pezé parcisk a faver y terminéd totalmente a
favor de ias La Crdnice de Hoy, imicié con apeyo parcislimente
en contra y terminé a faver, en cuanto a La Jor imicié ea Y terminé a
favor de aumentar las cuotas en la UNAM.

Dicha hip is la dividi en dos apartados, el primero referente a ia
postura editorial de cada diario y, el segundo spartado referente a los géneros
de opinion (articulos, columnas) e infor {cn ristas,

reportajes y notas).

Del primer apartado de la anterior hipotesis, podemos concluir que se
cumplio parciaimente, {0 cual apoyaremos en {0 siguiente:

e Nuestro primer diano analizado no publictd editorial alguna referente ai alza
de cuotas durante febrero, marzo y abrii de 1999, elio tal vez se

sobreentienda, ya que al ser éste un diario casi O
y financiero, los asuntos de politica quedan en segundo grado, y mas aun

temas tales como el expuasto en esta nuestra tesis.
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e En el segundo periddico ci de que imperd la
neutralidad, pues de (as 12 editorial publicad. d te los
e aco ocho de ellas se postularon por ia necesidad de

P

que el debate acerca de ias cuotas debe fortalecer a la UNAM, vy ia
radicalizacion por parte de ambos puntos de vista s6lo llevaré a agravar el
confiicto que hasta dichos meses, se habia convertido en aigo
incontenible.

e Para finalizar este apartado de nuestra segunda hipotesis, enfatizamos que
La Jomada, varié su postura en dos aspectos, tanto neutral como en

contra, itando a idad de que ef gobiemo debe financiar a la
Universidad y apoyaria con Y omicos; de ia misma
forma hace un llamado a ias partes en conflicto, autorid uni tarias

y estudiantes inconformes, para que impere el didlogo y la cordura.

Por lo que respecta al sogundo apartado de nt a segunda hipitesis vy,
conforme a nt o anali [ nos concluir 0 siguiente:
eConforme a ésta segunda hipod is, El Fil foro P 5 a favor de las
tas los pri dos (fe y ). qQue en el mes
de abril, su tendencia informativa pasé a neutral, precedida de {a postura
en contra, y por uitimo a favor del o al Reg universitario.

e Respecto del diario La Cronica de Hoy, podemos obsarvar que el mismo
inicié los dos primeros meses con una postura a favor de la modificacion at
Reglamento General de Pagos.

e Conforme avanzaba el mes de abril, su carga informativa ae incliné en dos
aspectos: Parcialmente en contra y parcialmente neutral, ya que el
porcentaje de ambas posturas fue similar, quedando por debajo la
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ela Jornads inici6 con una tendencia informativa a favor de las cuotas,
pasando pauiatinaments en contra de la medida a partir del sagundo mes

analizado (marzo).

= Durante el mes de abril de 1999 y, debido a ia hueilga o paro estudiantil, ia
cantidad de informacion fue mayor; de igual forma, el apoyo brindado por
el periodico La Jomada a 03 estudiantes fue mas intenso. Recalcamos
que un 70% de la informacion que se generd en el diaro, tuvo tendencia
predominantemente en contra de ia medida que se trataba de implementar
por parte de Rectoria.

Con o expuesto en los puntos ' i que el segundo
apartado de nuestra segunda hipotesis no se cumplié, ya que (as posturas
fueron totalmente diferentes a io que se pianted en la misma.

Del andlisis de este apartado, se refuerza p conclusion.
Debemos de tomar en cuenta que en 08 meses anslizados. ia postura de
nuestros diarios cambié en uno y otro sentido, y su posible lineamiento al

to gub | NO se o en mas del 50%.

[» qQque (a gran mayoria de la informacion vertida en
nuestros tres medios izados se ofrecio de critica, ello pormque de
las posturas que pr i on, cCasi pre se tratd o mas objetivamente
posible.

Para concluir, nt ipitesis, que a la letra dice: Los periédicos
analizados, preaestican que con el i a los se debilitaria » Ia
universidad publica, afirmal o siguient
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12 Analizando fos diarios de forma global, encontramos que nuestra tercer
hipé6tesis se cumplié parciaimente, de esto se vera en los siguientes puntos
por diario anatizado.

o El Fii - no r 6 ningan pronostico con a modificacion al
regiamento universitario. Dicho diario se mantuvo al margen de ofrecer
puramente informacion alejada de proné

e (a Cronica, tuvo a bien pronosticar giobaimente que la Universidad se
debdilitaria a raiz de la modificacion al Regl o G i de Pagos.
respecto al aumento de cuotas.

e La Jornada, ultimo de nuestros dianos, pronosticd de forma giobal que de
incrementarse las cuotas en {a Universidad Nacional Autd de México
terminaria imemediablemente por privatizarse la institucion.

13 Con ésta uitima hipotesis constatamos que los diarios La Jomads, v La
Crdnica de Hoy., no b Y una relacién con el gobiemo, sin
go E! Fi iero fluctia entre dos posturas; ia de mantenerse en
ocasiones a favor del gobiemo y la de ser neutral por 10 Que se refiere a
politica y economia interna.

Como pudi bservar, dlisis es un tema tan compleio que tuvo
repercusiones tanto en ia universidad como en los sectores politicos y econdmicos
del pais. Tenemos por cierto que el tema de ias cuotas en la Universidad Nacional
Autdnoma de México no es un tema que se haya agotado, ya Que como
consecuencia de ia globalizacion y la integracion econémica de ios paises del
orbe, proximamente seguira dando de que hablar.

Tomando como antecedentes los intentos de reforma al Reglamento
General de Pagos de la UNAM, en la década de l0s 80s y principios de ios 90s,
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con los rectorados de Jorge Carpizo y José Sarukhén y, éste Litimo con e Doctor
Bamés de Castro, prevemos que en ¢l futuro 88 voivera a dar un nuevo intento de

reformas hasta cumplir con su el de tar ims cuotas en (a
Institucion mas g de en M ; trayend cof ia la inminente
privatizacion de todas las uni idades @ institucs de educacion de carscter

publico, cumpliendo con elo con 0 establecido por e Fondo Monetario
intermnacional, el Banco Mundial y sus politicas neoliberales.

Una vez mas, un conflicto iversitario g« ia ia de un , @N
este caso |a de Francisco Bamés de Castro. Dicha renuncia se da de maners
tardia, ya que a partir del mes de julio de 1999, diversos sectores politicos habian
pedido al Rector que dimitiera pera que eof conflicto no se prolongars
indefinidamente. Pero aun con la renuncia, ésta no quilizd los & de los
universitarios en Hueiga.

A partir de junio la hueiga universitaris ya no tuvo razéon de sef, pues el
Rector dio marcha atrés a su proyecio de reformar las cuotas. Si e conflicto
universitario se generd a partir de ia posible ref , éste hab
con su derogacion, pero no fue asi, puss 08 pansias, en su pliego de peticionss
agregaron punios ajencs a ia reformna al Reglamento General de pagos.

Dy de que el conflicto universitario se prolongé por ia
[ de partes, tanto por ia del Rector, como de los alumnos
inconformes que nunca L en sus pr iones para darle cabida &l dislogo.

que tanta urgencia Necesitd ia UNAM en los dias de paro.

Es evidenie que la UNAM carece de recursos economicos pera desarmoliar
iamente su tido, tanto en et plano educativo como en el de
investigacion. €s por eso que Ia institucion debe crear y p a -
entre los alumnos, egresados, 8si COMo on el gobierno federal para asignar mayor
partida a is mi ., Y8 Que de o o, & Mabxi Casa de
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estudios, lugar donde se genera ol Mayor numero de profesionistas como de
investigaciones relevantes en el pais. veréd minado su crecimiento en forma tal,
qQue el rezago que en ella se dé, se reflejara en el desarrolio de i Misma Nacion.
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Proyecto Original de Reglamento General de Pagos

PROPUESTA DE REGLAMENTO GENERAL D AG !l
IAD NACTONAL AUTONOMA DE ML .ICO

DE LA UNIVERS

LEXPOSUTION DE MOTIVOS

Ly U MNaviwa) fe e Livis €3 un ansdi lcnm

Cumpromisg < sexprmder 3 15 confianza que by staiedd 12 e demow

. el dsrrctn e Contar o ol

=y Hiznc, por 1
Tedet: L

invesizacion y dilusistnde 13 culiura

a curuplie s fines cun el
v P! ¥ ol pais.
§ ICT cMo gue o 2°%mr de Do sitrralln FOYT-2000 de esty
i 13 enl e ba 0
taria, «-numm 12 anuerskcre P icn, naciona y oskwsne.o Jc mesirs
Universichid ¥ Cslated 2oc. CNIFG OIN =, (aORr2mat ) cesWaierias destina-
&t 3 incromentar Ly calid ol dc 1 doscacin, e prarticubae i eves dek
Wi vy ¥t rccta.
la investic

Fur s paste, In UNARM ot oblig s
Je el icncia, en

pacion g o Witusiom de 13 camuen

13 UNAM

redenl I ntmlm- rr:lh.‘u' wur tincac bidcicas, os clase -m n:xuln

i 1se PAL crampl zespunsabilinlad de pivwczcie b cone

wen e By Universi _\:Iqut €1 pods requiere pard enfreniar oy retos

tuevo siglo. Bn [} an el estamwn e gur
wces unc > P

idaed Nogio-
il Aattmams de AEako M hu prowanclabs o Sinweze ¥ Con

E OLTEN]

Jes ooleitant ol e

irmatin, m gt pee i, se ha et Nt e} esfaer. :
e e fon rocimn o 1
U tenlus L
% teatiucion.
¥

Cn €4F TARECr, reaciin Sanyiuenic ransvar ¢l
1y caMBATCE Y <y 300N AL WA disedes spormpne 3 L lm,v
MLl s de »dlidarntad conse it

B etio, se Pinpont B 11, Comen Llaiversitinrin rutem: ae el fegts
anci Generd de Pagns

L g que delinen evia o

Merico, enant n
mﬂulica, '.uamnnri e niagon alemo qus D lus uqmrmn

nus
verdad, quadirie

1 nolhicite w aajo sienplc

cocntas el PIED dickas Cuatas.
eIy £ @0l 0 tiliends, hox &
€1 ppo de Jas Cwotas wencstrales.

16 S ARGy poatesn &iferis

s neydn . Lars 2iuimres
Wi 130 anics e b oy U6 s e
™e M:u-er-.la- mukin cawio Lo cuotas semestrakes -

Las Ruovas cmdas
L §{

13 Linever-

sittadt amplisy »es ing

Farn ak:nn' Tas reetat Je ilia cubiddad y eficacia que €323 Univer-
wldad xc ha -y conts 1: 'nfl :y 2 nutsua
Casade Eanlics-, 1a UNAN
financi awieni deatru Ue wha |\!lhlc.l e (l-'lq\mw e wudas
Toe sctteones € 10 sencicdad (2 23 Racen pvable. 1 e imasco:

Se ha rmmuei.m wn M vechamican mas eficaz de lax fucnics
de 1 i Rt 3a i

oo, FAKIn e Lo by i 1t €T Ain oo
et whvel dr €T QUE ustdn a8 almowie

inacrsoa,

E monio de a5 coutas de 108 prosranis Jt Posfiads ¥ G e
etwhies terS ramado ea foama expteiilon, com huta e

l_u RUCYIX CHas MoTin Guiimala, oo o el vdira
i Girw ot propiaila de maoke

el & ImErcs Tarailiarcs e di ot sefue o 13 € venerti 361 mape

on pa.n.eul ¢ fes inCteraentade <t = ] Lot e 138 Cuotas ST HTTS o destinn
nlictna pam RUEsiTan proyed 1os o invest irataton, mod La v ncnla- £ =¥ wed " :
ciinde Oe elint civm e e as. et audan,
iviomas. oq e de awryo ata d--.u.:n. <
Se tan TS ey pethsas y - - :
PRVAEAs Para de agroliar ajus de i SEx catwtin. Ve esta maecra Ly U .
1cn sus ol g

Sc hon abicfle muevay formmas e vinswlatiht Con fa wocicdad,

BusEHNEN $3 TDTPETILIn ¥ Yo

o d] MIfciGn Warese fa caimg wix UNS Oy
Bl lirnzado 3 e 2E>% para qur au e s
[ it

Lt eeaplosta que b UMAN R ssebido €5 Slemadea v cealtevs of

ANEXO 1

e Baen g
daceme s Hovanin a uates.

l\u 1 aMECs CYPMESEO ¥ FON TUOUIMENTD CR 1O Uhimimatu o

26t -mx Ty g antculo ¥ de l: Lcy Organiza dr 1a U

de MEzico,

Esatwa Gu::l:ﬂ. ¥ A lox efed ov.d; ‘o pe=

oo Malaiwts Ceneral. FARAR 2 1 cor
Umversitamno L2 spnwnee:

IR ded 11 Con

FALLA DE ORIGEN

TESIS CON




obre las cuotas en la UNAM

PROPULESTA DE REGLAMENTO GENERAL DE VFAGUS

L falocdund Jc

Susert -

Arthoio 1. LS e o bicoe 133 bases ¥
wrrzgulan e, PARGa Gl I ¢ larn nseveSior

Sszative

y ftaes apue pectti B Lonicraidad Macionat
tdraraa de Stésicn

Articute, 20 Qoo usu:-lan B2 s SO ICIOY CUUCIUVOS 3 Linnicy
P Rarecrenzt (] d L obligucitan ile cudiir,
fabngpizros y cé.—r.l nas. qu: s fijan, i pagos gue sc esinblccen (we ¥
Frkacitn e 108 mnisans.

Anfoalo 3. L3 monia del pags pof cencepto de bos sorvicions
[dcativay 3 dmites esonlacs que wosla 1a Univeraidml Naciona)
idaoma € M 1¢ dhgrrminasd coa have cu ¢ sulaco mininn
el vipente on o) Distsit Jedoral at mueowcto de efectuar e pagu
orapondicnic. ajusada il poan juzncdiato anterior a la fraccon
fumrtmia respectiva,

Artfeutes 3. Lo Univensidad culvard cuotis pur cunropia ok inscrip-
tnagy & alaimi i cichon
& shuslio se bac islierato. tasitu y dar
acany semicatralmenatc. st inwin de cada Mo esools y nl umcu del

L al

camr.
Srave de respocsabllcac anisersitaiia,

Y22 i Siv ers.

JU. Laa 3 uanj
a Loz R igradn PORATAD CUNRaa POT i ASCHNICN Y SEMCSIfales &uivas
Iznles 3 dicz vccq el mo-m oc 1:- :-lobkcld.u pas o alumnos
naciosddes. A 1ol 1 3 mnicd oMcEE v
erchTidn totd o pacial o lan CULLa perme wd-::.

Asticula 11, Los stionns de las cuctax ger cadineocs sordn tos
AEUCTL

Salarim mimmaos

Luamen exwaxdinario " dis
Fxamen prafesional, incksy s iado
fos trdmites de Kwbacion L _LFUYH

Axtfculo 12. Cn Jox casos de ks enudios de jursgrado y las del
Si e U ABITEIS QuC sc impatan e las cotidades

Gundo semestre del easinn. La cuota &e i
i cublcird (3 priccsd cuula semesial.

acaimicas., 138 SHIES JCTAR OPUCEIIS POY ) Scuennuﬂunnl de
s UNAM, geevia oo bas ti de Jas ores.

12 detecho s

oom la iGm Uct § Usmiversi-

Anfeulo 5. 151 pApo do 1S Cukas {as
2 cusniculanes urdinariss correspondicmes i luz plames de eside
oe La Univessidad p:lr:l b Que we inacrio ¢l .Alllclnn. axfl cowo
; cedenciag de id S e oy

Anbzulo G. Lam sn-aitos O 1% cuatas i Intcipacsin ¥ semncsuates
aias siguzenics:

8 3 0

Nivel Je
EuchiReraio o Férnico 200 ubas

Uczasisuri 30 dius

Amicula T, Lu-.xh.m-m.cu‘nnl\..ln.cu:nla orutli 3T RenLal sea
1. S e 14

TS

¥
12000, Las m POS CLOS CORCEROS EN ﬂ-‘d- CABY FETIO IMCNES &
wlos sas penfc

Ankulu 13, Las cugeas gur s vici1os cducativos ¥ Lidmules csco-
ca esie N0 Sesrses lay

d-emm a los Nas Je cd i ¥ Jc s centros de
CUENSIGA Univessilais, scrin nu!.kehhc ™e :l Patronao Universs-
1250 3 gunpecsia del titular dc I
couczmm

Articulo 14, Los akannos que icapan adoanios U cuotas lkl peifoche
escolar antLEns 3 34 ISRCHNTIaR R tondrdn e a sl

Artiaulo 15, Lo pagos choClimloe (i COnzefiin 3e ¢utilas no 3erin
Bics n AINEIn cat,

I\xiuulu 16,0 ¥ Wiy C3ITRICIIQG

a2l Abopada Geaesal.

0. hastasii yue los abu que
Taten, Lujn proicsin f¢ doaar verdad, Ia selisiad sumre spondienie.

o odran sdicitse o o4 la

sucts of mevel de ingeeson familsrea,

Transituries

Pramicra, B3 g encole 1oplamkcido cit il 6 vigis of a Signonis e
a1 publicucidn en Gacenr UNAM y duvga ol antcsiar Re
Gemeral B2 Pagera,

Srgunde. Lis Cutlian FOF COMCPI0 da inncripcis At b
wefdaas on el ardenl:ss b Jdol Frsweaic Reglawcnio, s anlicarin a las
u-unn:uqu: ingresena IAl‘hAMapvur delpwixisnuadio ectiva 1 799

‘astnzitn guc resulic

2c00, Jassinici Sz 1999, Lus aluzaas quc
303 A INAM con ) drbn CHBICIT (108 CAKIS LOmOp-
ulal 1; T en 03 Bas cunias vigenies M rwomc uio de s ingresn.
I CONTINUACION ANEXO | l
119

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Reglamento General de Pagos Reformado

A LACOMUNIDAD LINIVERSITARIA
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El Financiero

Febrero Marzo Abril Total
Palabra Cuotas 86 n 9 Cuotas 248
Reglamento 13 2 66 Reglamento 103
w o Total
0 V -
CN i % !
40' U :
20 l R sad . -
(1 —
Febrero Marzo Abril "%
—#-Cunias ® Regameto OCuotas @Reglamento
o Febrero Marzo Abril Total
— Incremento 6 10 10 {ncremento 26
£ =l cuons No Incremento 2 7 4 No Incremento 13
o 2] Ambas 5 1 bij Ambas a
[
=9y
ol ] — i Total
e b] O (/)] R —
:(.')‘z 15 N % - e |
(ol 10 - |
7 ‘
£ o
Fetreo Marzo Ao Oincremento  @No Incremento  OAmbas
—~—Incremento  -&- No Incremento Ambas

<
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Febrero Marzo Abril Total

NIDIHO 2T ¥

AFavor 8 15 12 AFavor 3
Tono En Contra k] 7 13 En Contra 23
Neutral 2 9 16 Neutral 2
. Cuotas (Tono) - Cuotas (Tono)
15
0! -
5
0: s
Febrero Marzo Abril
~—AFavor s EnContra Neutral OAFavor BEnContra OINeutral
Febrero Marzo Abril Total
Econémico 6 2 9 Econdmico ki
nfoque ldeodgico  Politico 6 8 2 Politico 41
Humanista Social 1 2 5 Humanista Social 8

Enfoque Idoolégico Enfague ideologico

NOD SISdd

10

DOEcondmico @Politico

Fatosrn Mamn bl OHumanista Social
—e—-Econémico & Politico Humanista Social
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Febrero Marzo Abril Total

Opinion Pub.en Gral. 10 20 k3 Opinidn Pub.en Gral,

66
Receptor Gobierno en Gral. 1 1 2 Gobiemo en Gral. 4
Aut Universitarias 1 5 1 Aut. Universitarias 7
Comunidad Estudiantil 1 7 2 Comunidad Estudiantil 10
o Receptor _ " Receptor
! % [
30 ‘ e
: 5%
0|
0 ,
| 22,
[ — R I % e 1) "
Febrero Marzo Abril

OOpinién Pub.en Gral.  @Gobierno en Gral,
——Qpinion Puben Gral. & Gobierno en Gral,

Aut. Universitarias Comunidad Estudiantil OAut. Universitarias 0 Comunidad Estudiantil
Febrero Marzo Abril Total
Postura Objetiva 9 25 30 Objetiva 64
Subjetiva 4 7 " Subjetiva 2
Postura Postura
]
2
0]
- "%
Febrero Marz0 Abil - -
~Otietva o Sujetia OObjetiva @ Subjetiva
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Febrero Marzo Abril Total
Debilitar a i3 UNAM k] 8 1 Debilitar a fa UNAM 12
Fortalecer 3 5 0 Fortalecer []
Prongstco Estabilizar 3 1 12 Estabflizar 16
Privatizar 2 5 9 Privatizar 16
Ninguna 2 13 19 Ninguna K}
Prondstico con el incremento Pronéstico
1% %
15
10
5
ol ’
corvan aren s ODebilitar ala UNAM  QFortalecer
~o—Debilitar a la UNAM  -=- Fortalecer OEstabilizar DPrivatizar
Estabilizar Privatizar BNinguna
~+Ninguna
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La Cronica de Hoy

Febrero Marzo Abril

Sgtabra Cuotas Pyl 326 235
Reglamento 19 i) 201
350 .
300
250
200 -
150
100
50
0
Febrero Marzo Abril
~+—Cuotas -# Reglamento
Febrero Marzo  Abril
" Incremento 2% 3 )
Cuotas No Incremento 22 26 3
Ambas 14 R 48
Cuotas
60
40 i ‘-—.::0_43
,_,__,_.4431
20 : :
0
Febrero Marzo Abril
~&—Incremento & Nolincremento Ambas
12
wn
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Cuotas 812
Reglamento 294

Total

%

7%
OCuotas @Reglamento
Total
Incremento
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Febrero Marzo  Abril Total
30

A Favor Vi kY AFavor 94
Tono En Contra 25 kM) 4 En Contra 104
Neutral 10 2% 46 Neutral 82

Tono Total

Febrero Marzo Abril
%
~*-AFavor * EnConra Neutral OAFavor  WEnConra  ONeural
Febrero Marzo  Adbril Total
Econdmico 3 55 5 Econdmico 140
nloque Ideodgico  Politico 2% k) 50 Politico 109
Humanista Social 5 8 18 Humanista Social 3
Totat
60 !
o
al
!
0 R
~Econdmico # Pailio  Humanista Social Decondmico ., BPoltca s
x
0
- nd @
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Febrero Marzo  Abril Total
Opinidn Pub.en Gral. 38 55 83 Opinion Pub.en Gral, 176
Receplor Gobiemo en Gral. 12 14 9 Gobiemo en Gral. 3%
Aut. Universitarias 7 % 2 Aut. Universitarias 2
Comunidad Estudiantl 5 12 10 Comunidad Estudianti 2
Receptor Roceptor
100 I 10%
80 |
60 | % -
nl I KT RS
ol e Tt A
] 13%
Febrero Marzo Abyil %
—&—Opinitn Pub.en Gral. 8 Gobiemo en Gral. O 0pinidn Pub.en Gral. @ Gobiemo en Gral
Aut. Universitarias Comunidad Estudianti DAt Universitarias D Comunidad Estudianti
Febrero Marzo  Abril Total
Postura Objetiva 49 n 90 Objetiva 210
Subjetiva 17 25 R Subjetiva 70
Postura Postura
100 e e
o T
wi - i
2 e
il
Febrero Marzo Abri "
—o—Objetiva -u-Subjetiva OO0bjetiva BSubjetiva
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Febrero Marzo

Debilitar a la UNAM 6
Fortalecer 17
Prondstico Estabilizar 5
Privatizar 2
Ninguna 14
Pronéstico

50 ] -

40!

0 : 3

30!

2 2

Febrero Marzo

~o—Debilitar a la UNAM %~ Fortalecer
Estabilizar Privatizar
—=—Ninguna

NHDO 5a VTIvd
NOD SISHL

R
17
3
12
2

HIR A —

Abrit

1%

O Debilitar ala UNAM
OEstabitizar
@Ninguna
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a7 Debilitar a la UNAM
10 Fortalecer
[ Estabilizar
12 Privatizar
47 Ninguna
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OPrivatizar

85

14

9

ZoTjuiny SUSOY SIn'] Uenf A UDEIN Zo10A[y GHEN taV



La Jornada
Febrero Marzo Abril

Patabra Cuotas 382 m 209
Reglamento 4 127 253
bl |
200 : e T -
100 - w2l W9
oL 46:—
Febrero Marzo Abril
-+-Cuotas « Reglamento
Febrero Marzo Abril
Incremento 54 5 4
Cudtas No Incremento 1 1" 65
Ambas 9 2 ]
eal
i Cuotas ——Palabra
E 80 7 nerementy
R - Ly
= —— ]
ol 40 l . e |
Sexl g . m ... ~=~Cuotas No
=3 | 1= i Incremento
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=
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Febrero Marzo Abril

NADIMO ¥4 V7174

AFavor 28 2 39
Tono En Contra 29 52 2
Neutral 9 10 bl]
Cuotas (tono)
150 . .- -~
100 ¢
i
50
0 H
Febrero Marzo Abril
~—AFavor  -En Contra Neutral
Febrero Marzo Abril
Econbmico 2 15 %
Enfogue deodgico  Politico 19 o 8
Humanista Social 17 R 0
Enfoque Ideoldgico
100 4 . e —— ‘
~ L I e AW
=1 ® n
1 I L e ;
V5! 4| [ . - |
: o R i
O 20 | 18 gs\ \*__/ » .
o Lt f |
2 Febrero Mazo Abrd
-o-Econdmico - - Politico Humanista Social

Total
A Favor 99
En Contra 200
Neutral 43
1% Cuotas (tono) %
8%
OAFavor BEn Contra DONeutral .
Total
Econémico 69
Politico 154
Humanista Social 19

1 Enfoque kdeolégico

8%
Deconomcc  @Politico  OHumanista Social
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Febrero Marzo Abril Total
Opinion Pub en Gral. 60 90 170 Opinion Pub.en Gral, 320
Regeptor Gobiemo en Gra!. 1 1 2 Gobierno en Gral, 4
Aut. Universitarias 1 1 7 Aut. Universitarias 9
Comunidad Estudiantil 2 2 5 Comunidad Estudianti 9
20, . g;r:alTOn Puben s, Receptor "
i 170 1%
150 :
i -®-Gobiemoen
. Gl
1 el
00 '-*—1
o e "
2 1 21 5 4 1 Universharias
0h—1 A OOpndnPibenGal. @ Gobiemoen Gral,
Febrero Marzo Abril Comunidad OAut. Uni OComunidad Estudianti
Estudiantil
Febrero Marzo Abrii  Total
Postura Objetiva kit 66 105  Objetva M
Subjetiva k. 28 79 Subjetiva 141
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Febrero Marzo Abril Total

Debiltar a la UNAM 0 0 8 Debiitar a la UNAM )
Fortalecer 13 8 1 Fortalecer 2
Prondslico Estabilizar 2 2% 40 Estabilizar 8
Privatizar 29 29 81 Privatizar 139
Ninguna 0 ki) 54 Ninguna 87
Prondstico con el incremento Prondstico con ;l[ incremento
%
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