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carituLo !.‘ PANORAMA GENERAL

1.1 ANTECEDENTES

En la escala Iinternacional., lo industria del automovil es una de las actividades
manufactureras mas importantes. Esta cualidod depende de dos aspectos unicos: de
un lado. la fabricaciéon de los mismos es un complejo proceso de integracidon de miles
de partes que resultan de las md&s diversas actividades desde et acero hasta el vidrio,
desde el caucho hasta los productos elecirénicos, desde los sistemas de inyeccion de
carburante hasta el disefio de las silueias- todo esto le dota de un efecto multiplicador
en la economia. al grado que los indicadores del estado de la industria automotriz se
transforman en indicodores con validez general. Por otia parte, el automovil se
constituyd desde sus primeras fases en algo mds que en un vehiculo para el transporte;
ya desde los afos 20 su propiedad representaba un simbolo del progreso y del bienestar
social, familiar e individual. Las sociedades capitalistas hicieron del automovil un
verdadero simbolo del consumo

Parte de los grandes acontecimientos en los cambios organizacionales y tecnoldgicos
estdn en la industria det automovil. El transito del taller a la gran industria tiene una de
sus Mas sorprendentes resoluciones cuando H. Ford y sus trabajodores e ingenieros
resolvieron el complejo problema de estandarizar y parcelar el largo y complejo
problema del ensamble, lo que permitid producir en una banda de flujo continuo.
Lo produccidn en masa,. el fordismo!. fue un invento fundamental para el copitalismo en
los EE.UU., a partir del cual la industria norteamericana en su conjunto obtiene niveles de
liderazgo mundial.

En los afos de la posguerra las necesidades de reconstruccion de la economia
joponesa llevan a realizar una critica sistematica de la produccidon en masa en los EE.UU.

En los afos 90 la sintesis de la aplicacion de los sistemas cutomdticos. los robots, los
nuevos sistemas de trabajo y la sed por reducir los costos de produccion llevaron a
desarrollar los conceplos introducidos por los fabricantes japoneses en un nuevo
concepto denominado Lean Production. produccién gjustada o produccidn fiexible.
Este paradigma empresarial dominag e! mundo de los negocios industriales vy se
transforma en el elemento a partir del cual se buscan las transformaciones y
adecuaciones para inicios del siguiente siglo.

Pero si bien es cierto que la industria del automadvil es una enorme bujia productiva. mas
claro resulta que es una actividad dominada por un pequefno grupo de grandes
corporaciones con enorme capacidad econdmica y con presencia transnacionai. Si se
observa la lista de las grandes corporaciones podrd verse que su poder proviene de sus
gigantescas facturaciones., de su control de una produccidon internacional y de su
posicionamiento en los grandes mercados. Una sola de estas corporaciones tiene
niveles de facturacion superiores o los de producios de economias nacionales.

En la segunda mitad del siglo XX y a tono con los proyectos de desarrollo impulsados en
diversos escenarios nacionales, la industria del automaoévil fue una industria clave para
buscar, a partir de su integracidén productiva, el despegue de ofras actividades
econdmicas. Paises en desarrollo probaron procesos de aprendizaje en la industria del
automovil para catapultar esferas completas de su economia. Uno de los ejemplos mds
exitosos de este proceso fue el caso de la economia coreana, que pudo adaptar a sus

Fordismo es ¢l término ocupado para denominar a la corriente suscitada en la industria al emplearse ¢l
sistema de produccidn c¢n serie desarrolado por Henry Ford (N. del A))
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condiciones la técnica productiva y la tecnologia de los procesos poara desarrollar
desde esa base nuevos procesos de innovacion.

En el Ultimo cuartio del siglo vy dentro de escenarios de desempleo y pobreza créonicos.
algunos gobiernos como el mexicano planean desarrollar una estrategia fincada en
factores exdgenos. La industrio del automdévil fue vista como un elemento detonador
para estructuras manufactureras y regiones en donde con el uso de fondos publicos se
esperaba un efecto de impulso al desarrollo y a la elevacidn de los indicadores de
competitividad.

En el caso mexicono, aunque la llegada de la industria del automdévil data desde los
afos 20, la definicion gubernamental de opoyo se remonta o los anos 60; y durante los
80. en el marco del ejercicio de las politicas de corte ofertista, la industria automotriz se
transforma en el simbolo del modelo que espera. con la llegoda de la inversidon
extranjera directa (IED}, desarrollar procesos de aprendizaje e innovacién que afecten
de manera positiva ta estructura manufacturera.

En los anos 0. con escenarios deprimidos a causa de la crisis financiera productiva, se
hace la reedicién de este proyecto. El programa industrial del presente sexenio dice:

La industria automotriz es elemento clave en la estrategia de modernizacion industrial
del pais, tanto por su propia importancia cuantitativa y cualitativa, como por el efecto
positivo que su desarrollo puede tener sobre otros sectores de la economia proveedores
de insumos. Por ello. la integracion de lg cadena productiva automotriz ha sido objeto
de diversos decretos mediante los cuales se ha definido la politica industrial del sector
(SECOFI, 1994: 59-60). El nuevo Programa de Politica industrial y Comercio Exterior,
revalida la intencion de los ultimos Decretos en el sentido de que *“Sus disposiciones
centrales son los compromisos de Ia balanza comercial equilibrada y la incorporacion
de un porcentaje determinado de valor agregado total de la industria terminal. El
decreto ha fomentado de la industria automotriz mexicana una creciente participacion
en los mercados internacionales, asi como integrar cadenas de proveedores nacionales
de competitividad internocionat” {SECOFI, ?4: 60).

En el ambito internacional las empresas automotrices avanzan en el disefio y prueba de
nuevos prototipos gque no usan motor de combustidon interna con propulsores
carburantes; y el programa industrial en México espera de las empresas automotrices
agregar al consumo interno jun milldn de nuevos autos por ano! (El siguiente pdarrafo es
elocuente de lo que aqui decimos: Una premisa importante en que se apoya la
perspectiva de Meéxico como centro de manufactura de bagjo costo para la regidn
norteamericana, es lograr que el mercado nacional alcance una demanda de un
millén de vehiculos por afo. SECOFIL. p. 62.)

La maduracion de la produccion automotriz en México, es decir, la produccion de
exportacion de unidades completas desde finales de la década pasada, provocd
nuevas exigencias en el desemperfio y la calificacion de los obreros y técnicos
mexicanos. En el argot empresarial esto significoba que lo cultura mexicana del “ahi se
va" era sustituida por una nueva cultura de trabgjo. donde la copacitacién y el

entrenamiento eran factores claves

1.2 MARCO LEGAL

En Meéxico, la industria automotriz se encuentra regulada por el “Decreto para el
fomento y modernizacion de la industria automotriz® asi como por el “Acuerdo que
determina las reglos pora la aplicacion del Decreto para el fomento y modernizacion

de la industria automotriz”.
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El propdsito del “Decreto para el fomento y modernizacion de la industria automotriz” es
tener una industria automotriz sana y fuerte que sea competitiva en el presente y futuro,
y esto se acentUa debido a lo globalizacién de mercados, nuevas tendencias de
produccion v, en el caso especifico de México, debido a los tfratados de libre comercio
que tiene firmados con otros paises siendo los que mas afectan a la industda automotriz
el “Tratado de Libre Comercio de América del Norte” vy el “Tratado de Libre Comercio
con la Comunidad Europea”

Dentro de los puntos de mayor trascendencia del mencionado Decreto, se encuentran
la definicién de conceptos y establece que se tiene que cumplir con un valor agregado
nacional, el cual es sumamente importante para aumentar la riqueza del pais y la
generacién de empleos, Cabe mencionar que la industria automotriz representa la
tercera indusiria mas importante del pais.

La manera en que se aplicardan las reglas y se especifica el cdlculo del valor agregado
nacional, se determino en el "Acuerdo que determina las reglas para ia aplicacion del
Decretio para el fomento y modernizacién de la indusiria automotriz®”.

Tomando en consideracion la importancia y. a su vez, la extension del “Decreto para el
fomento y modernizacion de la industria cutomotriz”, éste tformard partie del presente
trabagjo siendo el Anexo 1, asi como el "Acuerdo que determina las reglas para ia
aplicacién del Decreto para el fomento y modernizacion de la industria automotriz” serd

el Anexo 2.
1.3 APERTURA DEL MERCADO AUTOMOTRIZ

A partir de la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte [TLCAN), se
inicid la desgravacion paulatina de el arancel poro los vehiculos de importacion que
cuando menos tengan el 60% de contenido del drea. es decir, que el valor agregado
que se le haya dado al vehiculo mediante materias primas, mano de obra, etc.,
represente cuando menos el 60% del valor del mismo.

A partir del presente afo, el arancel que se utiliza para la importacion de vehiculos que
cumplan con el contenido de integracion es 0.00% pero todavia no es abierta la libre
importacion de 1os mismos debido a una restriccion del "Decreto para el fomento y
modernizacién de la industria automotriz”. el cual establece que para importar dichas
unidades se debe de redlizar una exportacién de vehiculos tal que la balanza enire
importaciones y exportaciones sea positiva para México de acuerdo al articulo 12 del
Decreto.

Se debe de tomar en cuenta Que el del “"Decreto para el fomento y modernizaciéon de
la indusiria automotriz”, dejard de tener validez a partir del 1° de Enero de 1994 segun lo
manifiesta el Articulo primero de los “nuevos transitorios™.

Como se menciond con anterioridad, tambien se tiene firmado el “Acuerdo de Libre
Comercio con la Comunidad Europea”. En el tratado inicial se habia contemplado que
se llegaric a un arancel de 0.00% en fecha posterior a 1994 pero en las rondos de
negociacion subsecuentes se acordd que a portir de 2003 el impuesto serla el referido
0.00% para dar igualdad a los vehiculos automotores provenientes del TLCAN y de la
Comunidad Europea y que tambien estos paises puedan incrementar sus importaciones
de las unidades producidas en Meéxico.




CRITERIOS PARA CONOCER Y EVALUAR EL MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

1.4 MARCAS QUE SE VENDEN EN EL MERCADO AUTOMOTRIZ MEXICANO

Por muchos afos las marcas que se vendian en nuestro pais fueron las de aquellas
compafias que tenian plantas de produccién dentro del territorio nacional, pero en el
presente, se han ido incorporando al mercado muchas otras marcas que han visto a
México como un pais en donde, si bien las ventas no se comparan con las de nuesiro
vecino pais del norte, son ventas que poco a poco s& han incrementado y que son

chora atractivas para dichas firmas.

Las marcas que actuatmente estan en el mercado son:

Alfa Romeo, Audi, BMW, Cadillac, Chevrolet, Chrysler, Ferrari, Ford, Honda, Infinity, Jeep,
Land Rover, Lincoln, Mercedes Benz. MG Rover. Mini, Mitsubishi, Nissan, Peugeol, Pontiac,
Porsche, Renault, SAAB, Seat, Toyota., Volkswagen, Volvo.

En el presente trabajo y para mayor facilidad en el manejo de los datos, las marcas
infinity y Nissan se denominardn Nissan; Chevrolet, Pontiac, SAAB. se denominaran
General Motors vy las marcas Chrysler, Jeep. y Mercedes Benz se denominardan
Daimlerchrysler a excepcidn de las ilamadas "vans” de Mercedes Benz.

1.5§ MARCAS QUE SE PRODUCEN EN MEXICO

Las marcas que se producen en México son:
B8MW, Chevrolet, Chrysler, Ford, Honda, Nissan, Pontiac, Renault, Volkswagen.

Toyota ha iniciado la construccién de una planta para fobricar las cajas de una
camioneta pick up en Tijuana, B. C. N.

La figura 1 muestra la ubicacion de 1as plantas armadoras en México

AUTO MAKERS / MEXICO,

Fig. 1

TESIS CON ,
FALLA DE ORIGEN
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CAPITULO 2. CRITERIOS
2.1 CRITERIOS PARA CONOCER EL MERCADO
Los criterios para conocer el mercado son:

o) Ventasinternas {Mayoreo)

Estas ventas son las que realizan las llamadas armadoras a las concesionarias. Aunque
estas ventas dan una idea del mercado doméstico o interno, se debe de considerar
que estos numeros se pueden ver influenciados por la presién que ejercen las
armadoras a los distribuidores o concesionarias para que compren un mayor nimero de
unidades sin importor que estos Ultimos tengan inventarios sumamente altos. - A

b) Ventas al menudeo (pUblico)

Son las que realizan los distribuidores al comprador final. Los datos que se obtienen de la
estadistica correspondiente dan un panorama mas acertado de la situacion que
presenta el mercado interno, ya que este es el requerimiento real de los clientes y
permite levar a cabo las acciones preventivas para intentar mantener el nivel de

ventas.
c) Produccion total

La globalizaciéon ha originado que la produccion fotal de vehiculos en un pals no sea
para consumo exclusivo de dicho pais, es decir. vehiculos producidos en un pais se
exportan a muchos otros y el poder medir dicha produccidon y analizar sus variaciones
permite conocer otros mercados y a su vez poder conocer cual sera el comportamiento
del mercado interno. Uno de los ejemplos mds claros de esto es el de Nissan Mexicana
en el ano de 1998 cuando el mercado de los Estados Unidos de Ameérica disminuyd el
requerimiento del modelo Sentra y por lo tanto se tuvo que buscar donde colocar las
unidades excedentes siendo estas colocadas en el mercado mexicano a menor precio
del usual vy. por lo tanto. al modelo mds econdmico llamado Tsuru tambien tuvo que

disminuir el precio.
d) Exportaciones

Son aquellos ventas que las armadoras reatizan hacio el exterior, es decir, a otros paises
Yy que, como se ejemplificd en el inciso anterior, tienen un gran impacto en las ventas y
en el comportamiento del mercado inferno.

El conocimiento del estos datos o conocimiento del mercado permite evaluar ol mismo
y de esta manera poder llevar a cabo las occiones preventivas y/o correctivas que se
consideren necesarias.

2.2 CRITERIOS PARA EVALUAR AL MERCADO

L o evaluacion del mercado debe de hacerse de dos maneras: Doméstica y Global ya
que como se menciond con anterioridod, uno puede verse afectado por el otro.

Para poder evaluar al mercado en forma doméstica se debe conocer el tamamo del
mismo. las facilidades que estd otorgando el gobierno para que se establezcon mas
armadoras, para que vengan a promover sus vehiculos, la situacion econdmica que
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guarda el pais en forma macro y micro, los nesgos de una devclucnén de Ia moneda,
entre otros aspectos.

Durante los ltimos tres anos, las ventas internas se han incrementado, como se puede
ver en las figuras siguientes, pero el ritmo de crecimiento ha disminuido y se espera que
por la situacién que prevalece en el pais, el consumo de unldcdes crezca de manera

moderadacon respecto ol afo 2002.

Este panorama. no es del todo claro debido principalmente a la situacién econdmica
que prevalece en el vecino pals del norte y del cual dependemos para que la
economia se mantenga estable y/o crezca no solo en el drea automotriz.

Con respecto al mercado global, se debe de tomar en cuenta diversos aspectos como
son la situacién econdmica del mundo en general aunque con mayor detenimiento la
de los Estados Unidos de América. Tambien es muy importante el desarrollo que ha
tenido China, principalmente la inversion que ha atraido de todas partes del mundo.
Ejemplo de ello es el establecimientode armadoras como son General Motors y

Volkswagen.
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vCA’Plﬂ" LO ESTAb‘STICAS

Todas las cifras que se expresan a continuacién seran en Unidades de vehiculos ya que
asi se podrd comparar la variacion de los dctos en el hempo y tomblen la pcmlclpccnén
del mercado de ccdc mcrcc:. : .

En 1odos Ios casos se reolrzq la compcrcclén de los resultados entre los afos 2000 200! v
2002, B E . .

3.1 ESTADISTICAS DE PRODUCCION PARA EL MERCADO DOMESTICO

La figura 2 muestra las cifras comespondientes a la produccidn nacional de unidades
destinadas al mercado doméstico.

Como se puede observar, la produccién total para el mercade domeéstico fue 4.5%
mayor en el 2002 comparado con el 2001 por lo que se podria creer que la industria
automotriz estd creciendo pero si se compara el mismo dato del afo 2002 con la
produccion para mercado domeéstico de el afo 2000 se podrd ver que la primera fue
0.32% menor.

3.2 ESTADISTICAS DE PRODUCCION PARA MERCADO DE EXPORTACION

La figura 3 muestra las cifras correspondientes a la produccidn nacional destinada al
mercado de exportacién.

Et andlisis de los datos indica que la situacidn econdmica que viven los Estados Unidos
de América ha afectado la exporiacion de los vehiculos producidos en nuestro pals, ya
que desde el ano 2000 en que la cantidad de autos producidos fue de 1,432,998, los
afos subsecuentes ha disminuido la produccidn para este rubro, siendo 7.93% menor la
del afno 2002 comparada con la del afio 2000.

3.3 ESTADISTICAS DE PRODUCCION TOTAL

La figura 4 revela que la produccion total de la industria automotriz en México ha
disminuido en 4.30% comparado con el ano 2000 y 0.5% comparada con gl aio 2001.

3.4 ESTADISTICAS DE VENTAS AL MERCADO DOMESTICO

La figura 5 presenta las ventas al mayoreo.

Al contrario de la produccion, las ventas al mayoreo tuvieron un afo record ya que se
incrementaron 8.39% comparado al afo pasado y 14.12% con respecto al afo 2000.

La figura 6 contiene los datos de las ventas al menudeo.

Las ventas en este segmento tambien fueron mayores comparadas con el aofio anterior
enun 6.39% y 14.50% con respecto al afno 2000.
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Como se menciond con anterioridad. al revisar las cifras de ventas a distribuidores y al
menudeo se debe de tener cuidado ya que si bien, las dos tuvieron incrementos, Nno son

las mismas canlidades de venta.
Por ejemplo. en el afno 2002 se vendieron a los distribuidores 994,378 unidades mientras

que la venta al menudeo fue de 977,558, esta Ultima es una cifra 1.69% menor que la
primera.

3.5 ESTADISTICAS DE VENTAS AL MERCADO DE EXPORTACION

La figura 7 muestra el decremento que han tenido las ventas al mercado de
exportacién en donde en el afo 2000 se establecid un record al venderse 1,434,110
unidades mientras que en el 2001 se vendieron 1,403,715 vehiculos y el afio 2002 solo se
vendieron 1.325,775. De el afo 2000 al afio 2002 las venias han disminuido 8.17%.




NIDIHO d4Q VITVd

NOD SISHL

zZi

z B84

FTEFEEEETIEELeAY
g
El 8

H
g

TEFfrgREEEsEE
g B

Of % acuma fed

g
s
2

daimiercheyster 81,963
ford molor 623%

general molors 90,716
[honda -

m benz 50
nissan 129298
renautl -

volkswagen 157,445

tolal 522390

Produccion pora mercade infetno por empiresa

daimler general
chrysier flodmotor — motors  honda  missan  renault
159 5599 10687 920 1699 €00
660 4033 984 604 14164 150
1,101 4145 10709 1058 18346 200
&2 1367 8 738 13097 1685
585 3480 765 1051 16606 160
1M a7 7as 611 13966 123
o 25% M8 660 11149 n»
1014 63N 3882 a1 15 80
1264 4630 5709 1140 14382 ki ]
2362 496 993 1928 18881 183
2266 3848 9874 951 13660 142
1476 165% 8512 80 929 0
15336 46638 99036 10200 16313 1,757
627 24 7630 1020 16885 53
1014 40% 1 oo 12759 314
18411 3288 12 Lz B KrL 532
143 3847 12001 670 17312 970
1126 4957 11091 % 23 LM
1214 5041 10621 767 190m 1223
1518 2903 11.388 660 13849 859
1658 4082 11053 420 15418 1339
5% 42 8670 1010 144 98
367 4697 10528 1563 18546 929
¥ 4583 75 L1 na 198
255 2958 4% 1018 5618 1013
11360 47948 17504 10678 183775 12149
10 390 798 1660 15381 1675
0 437 751 1000 143136 1698
10 7427 15485 2760 20517 3373
934 2 -2 595 44 1923
Clene de produccién por afios

1995 1996 1997 1938 1999 2000
A5 481 970 1882 15% 159
578 35912 5744 5041 %S4 1A
1653  M129 40925 38867 45168 458
HUSH G405 91435 15435 124965 119248
135 109 3045 I 86 1S

8 104 955 7] 190~
381031 50218 90539 133828 130538 159518
U7 53105 6320 91360 6002 85649
152500 240420 154845 440832 416449 456488

2001

1,001
15335
4663
99,03%
10200

176213
1751
85,09
43531

/.

43751
23%
17539
454,99
35,551
31,609
67,160

43

Sl

2760

€8

15485

257
n

cihios expresadas en unidades

Fuente: Asociacion Mexicana de 13 Industria Aulomolriz, www amia.com ma; de fecha 5 de Abrl de 2003

8305
67160 .

ZRLOWOINY VIISAANI YT 30 OOVYIHEIW 13 ¥VYNIVAI A ¥3DONOD Yivd SOINILIND



@

€ ‘Bt

daimler general volks
periodo chrysler fordmolor ~ motors  honda  nissan  wagen fotal
ene 8377 13501 24845 1018 13906 30182 111,829
feb 30488 17083  203% 1,199 {11,204 28530 109,400
mar 33455 21065 24065 833 8124 22299 119841
abt N7 20475 A5 912 1572 2124 110951
may 35923 1859%6 30778 960 117 24906 122280
jun N6 21264 30409 1440 1,120 278 123231
l 20176 7679 30421 1620 10529 23844 103.269
ago 32525 1977 36532 1736 18443 15723 1210%
sep 34507 1400 U200 %7 16712 22921 12078
oct 38049 16361 34834 1080 16555 22790 120719
nov MATE 15406 32712 1,040 13920 24152 122801
dic 20559 11236 24603 720 9500 20215 67293
acum2001 379783 193052 348766 13625 151610 295600 1382436
ene At 13093 4272 1500 13,139 27533 113648
feb 2000 11,45 25219 1380 13919 25668 106,325
mar 37898 13491 28217 90 11657 19569 111812
abt 36214 15090 4579 1630 12669 23324 123506
may W6 17058 B2 1430 98I 24713 12417
jun U449 15455 31967 840 10289 23125 116126
i 33434 4684 HUTI7T 154 7345 19675 101448
ago 28202 10349 4672 1816 14478 25192 114709
sep 27459 9596 34404 672 14353 21576 107,760
oct 0416 11095 39445 708 15403 21645 121,712
nov 2168 10320 39031 1005 1481 21631 100,989
dic 16207 6649 29044 689 7251 10983 70923
acum2002 369,158 137,926 90409 14284 145175 262424 1,318,376
ene 285712 8768 33686 0 10 4347 104863
leb 2747 8760 31691 810 10260 23360 97628

aum2003  S1.31% 17528 65377 1530 22030 44707 20249
Dif % acum
aleb 0302 -18.8 274 324 469 186 -16 79

Cieme Anval
{empresas: 1934 1995 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002
daimleschry
sler 161,738 179,797 325300 208170 299948 209,746 3M516 379,783 369,158
fordmolor 179745 210818 179384 206438 174650 179278 2M751 193052 13792
general

molors 70383 164269 202858 209462 200593 206056 325422 8766 390409
honda - - - - - 1795 7217 13825 14284
nissan 64293 68663 85359 62224 55959 55036 150978 151610 45175

ik 98872 155131 177973 188,136 247.599 341306 340054 205600 262424

lotat 515031 778678 970874 984430 976,758 1077.217 $432898 1382436 1319376
cifras en ynidodes .

2003

§1.319)
17,528

65,377

1530
2040
44701

20249

Fuente: Asaciacion Mexicana de 1a Industria Automotsiz, www.amia.com.mx; de fecha 5 de Abeil de 2003
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CRITERIOS PARA CONOCER Y EVALUAR EL MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

(4 veclén tofal por
daimler general volkswage
Iperiodo bmw chrysler ford mator motors honda nissan renault n total
ane 54 29,976 19,100 35,532 1,938 30,800 200 38,334 156,034
feb 106 31,148 21,116 30,220 1,803 25,868 150 35,512 145,923
mar . 101 34,556 25,210 34,774 1,892 26,470 200 40,690 163,893
abr 57 31,989 21.842 32,923 1,650 24,669 165 28,427 141,722
may . 81 36,508 22,076 37,943 2,011 27,723 180 33,508 160.010
jun 120 32,330 25,381 37,863 2,081 25,114 123 38,214 161,196
jul : 89 30,099 10,205 37,466 2,280 21,678 72 28,449 130,338
ago o 64 33,539 24,288 40,524 2,213 32,420 80 19,736 152,864
sep 25 35771 16,039 39,979 2,107 31,074 79 29,227 154,371
oct . 70 40.411 21,287 44,877 2,209 35.236 183 27,960 172,233
nov 55 36,757 20,254 42,586 2,091 27,580 142 33,591 163.056
dic 108 22,035 12,892 33,115 1,580 19,191 203 27,042 116.167
acum 2001 1.001 395,119 239,690 447,802 23,825 327,923 1,757 380,690 1,817,807
ene 100 34,738 16.317 31,902 2,520 30,004 537 33,911 150,029
feb g 80 30,108 15,101 36,938 2,080 26,878 617 31,591 143,213
mar 100 39,709 18,779 39,969 1,680 24,931 532 26,060 149,760
abr 126 37,357 18,937 46.680 2,300 29,981 970 32,192 168,543
may 129 37,842 22,015 45,8933 2,283 31,199 1,173 27,243 187.817
jun 1 35,663 20,497 42,588 1,607 29,366 1.223 29,443 160,498
jul 94 34,952 7.587 46,105 2,254 21,194 859 24,753 137,798
ago 110 29,860 14,431 45,725 33,8968 1.339 30,413 158,010
sep 59 27,418 13,938 43,074 28,777 2998 27,452 143,398
oct 23 33,783 15,792 49,973 33,849 929 28,667 165,463
nov 26 22,536 14,873 46,578 26,105 1.951 28,984 141,379
dic 8 16,552 9,607 32,538 12,870 1,013 14,167 88,462
acum 2002 1.046 380,518 185,874 508,003 328,950 12,141 332,876 1.774,370
ene 2003 206 28,582 12,758 41,644 27,151 1.675 26,018 140,414
feb 77 22,747 12,197 39,218 24,396 1,698 26,994 129,237
acum 2003 283 51,329 24,955 80,862 51,547 3373 53.012 269,651
Dif % acum )
-9.1 192.3 -19.1 -8

a feb 03/02 48.9 -20.8 -20.6 17.5

empresas: 1994 1995 2000 2001.° .0 2002 .. 2003
bmw - 245 . 1,594 . .1,001 283
daimlerchrys : i e -
ler 243,701 205,575 . 330,200 /404,637 " 395,119 . 51,329
ford motor 242,083 227,354 . 280,585 ; 239,690 137,993 24,955
general G e X i o

motors 181,099 198,823 ©.331,021. 444,670 - 447,802 s12.845 80862
honda - 135 210,241 18,801 23,825 - 24,993 4,290
m benz 590 814 2 .. 190 - - e -
nissan 193,591 106,794 185,574 313,496 327923 333469 51,547,

renault - - i - - - 1.757 12,141 3,373
|volkswagen 256,317 191,438 231.075 257 366 ~ 338,959 410,308 425,703 380,690 343.230 53.012]

totat 97,381 931,178 1.211,297, 1,339,276 - 1,427,590 1,493,666 1,869.486 1,817,807 1,808.310 269.651
Citros expresadas en_unidodes Fig. 4

Fuente: A 'a de la ., Wwww.amia.com.mx; de fecha 5 de Abril de 2003
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CRITERIOS PARA CONOCER ¥ EVALUAR EL MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Vent
Daimler - Ganeral

Pariodo Audi BMW ' Chryster  Ford Molors  Honda  Jaguar  Land Raver

ane 170 03 10.285 9,330 17,974 2314 39 -

feb 207 a87 723 13,748 18,057 2.208 42

mar 248 S41 14,101 12,926 15,378 2.660 as

abr 261 480  8.131 10,704 13,062 2419 12

may 331 534 98,838 12,748 11,920 2,770 a3

Jun 327 556  7.451 12342 14,152 1,382 4

Jat 338 487 8.014 11455 20747 2214 74

ago 247 581 6.480 540 14,541 2,012

sep 172 488 12,869 12,202 10,636 2,389 114

oct 220 826 16,104 14655 18,177 2,069 75

nov 214 484 17,050 17,102 18,654 3,517 153

dic azo 539 13.891 15752 27,942 654 508

acum 2001 3.053 6,396 132.935 158,504 201,240 28,878 1175

ene 387 618 6! 11722 17,016 2,41 191

feb 289 523 9,302 8,808  21.008 1.918 84

mar 349 407 8.512 11,304 21,005 1,969 04

abr 387 443 11,081 14098 21,812 2,970 102

may a3e 490 B.468 17,828 15,998 2,657 204

jun 207 516 12421 14,562 18,064 1.817 72

Jut 253 403 8,531 12973 19,533 2,480 59

ago 233 415 2742 11,042 12,217 1,944 29

sep 185 562 8.953 15657  14.222 1.057 158

oct 229 360 15602 16.497 21,772 5.382 158

nov 319 3860 17,718 16,010 21,179 4121 227

dic 300 450 9,795 20,68 24,33 3.167 222

acum 2002 3644 5,557 119,808 171,186 228,159 31,801 1.600

ene 27: a1 084 11,362 17.402 2,848

teb 230 255 4,587 12240 16,136 2,478 24

acum 2003 503 576 9671 23802 33,538 5,122 74

Oif % acum a feb

o002 -33.5 -49.5 -a8.2 15 -11.8 263 <731

Periodo MG Mini  Mitsubishi Nissan Peugeat Porsche Volkswagen ' Volva

ane - - ~ 17,500 484 [} - 0713003 121

tob - - - 14,992 382 o c AT 14,041 93

mar - - - 19,020 323 S i 85970 112,789 287

abr - - ~ 13443 242 24 718 11,482 280

may - - ~ 13,142 288 31 742 11,559 302

jun - - -~ 12,837 378 25 aze 13,712 122

iut - - -~ 14,557 a79 2 1,079 12,966 68

ago - - ~ 14,555 085 19 1279 13,564 136

sep - - ~ 15,188 917 17 1,531 13,174 168

oct - - - 17884 301 12 1.675 13,198 260

nov - - - 21,790 025 13 2175 15,390 273
ic - - - 18,310 735 18 ,113 17,15 195

acum 2001 - - - 193,188 8,415 187 12,797 162,025 2,308

ene - - - 1818 496 30 1,998 13,918 175

teb - - - 15822 252 21 2,101 13.852 178

mar - - - 16,080 747 30 2,048 13,600 309

abr - 197 ~ 19,046 656 3s 2,138 12,662 423

may - 144 - 20,661 576 28 2,327 13,340 234

jun - 168 . = 19,308 712 19 1,683 12,372 158

jw - 234 ~ 17,266 641 15 1,842 12,488 222

ago - 215 - 12,190 799 22 1,969 12,322 228

sep - 211 - 14,499 661 15 1,796 11,052 271

oct - 209 - 16,026 1.037 20 2,119 14,395 346

nov - 171 ~ 18,9908 924 20 2,548 11,978 126

dic - 181 ~ 20,901 8 21 2,481 16,417 246

acum 2002 o 1710 — 214,889 9.036 283 25,051 158,396 2,916

ane 03 61 191 ~ 15818 847 20 2,866 14,904 126

tob 59 136 208 16,957 1.422 15 2,153 13,725 64

acum 2003 120 327 208 232,773 2,389 as 5,019 28,629 190

Ol % acum a feb n.c. n.c. ne. -2 636 -31.4 .4 3.1 -46.2

Fig. 5

ciiras expresadas en unidodes

Fuente: dela

www.amia.com.mx; de fecha 5 ¢a Abril de 2003
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CRITERIOS PARA CONOCER Y EVALUAR Et MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Venta a distribuldores por empresa

emprasas: 1994 1985 1888
udi -~ - -
bmw - 398 1,020
daimierchrysier 97,930 32,835 3,179
ford motar 92,640 33,312 68,150
general motors 116,187 41,081  96.245
honda - 420 1,998
jaguar - - e
tand rover - - -
m benz a3s aso 1,213
m benz vans - - -
mg rover - - -
mini - - -
mitsubisni - - -
nissan 129,649 42,082 59,008
peugeot - - -
porsche - - 3z
renault - - -
seat bnd bl -
volkswagen 160,848  33.840  53.075
voivo e -
total 508,089 184,937  333.920
clras expresados
en unidades
Fuente: dela

1997

87,113
20
72,460
488,441

1998

13

108,913
645,988

Venta Anual

1999 2002
1,728 3,644
2,796 5,557

90,439 . 119,808
115003 146,938 171,186
181,409 214,208 228,159

19,191 31,601

2 1,600
1.004

2,743 3,570
- 222

- - - 1710

144,102 175,800 193,198 214,889
1.505 J.454 6.415 9.038
2 283

- - 3618 15,748

124,334 172,019 182,025 158,396
308 1.508 2,305

683,513 871,320 917,405 994,378

www.amia.com.mx; de fecha 5 de Abril de 2003

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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CRITERIOS PARA CONOCER Y EVALUAR EL MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOITRIZ

Vanta ol piblce pet empies
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one o 2000 a - 02 -
ree 22 2200 2 - 2 -
e 0 zar7 Y » Pt
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- ame oar I s w -
ot 2 avee 3 - W -
a0a 201 2400 . . -
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ocs - 2334 e 57 ne -
oo m nr " o Prog
o< e 3s2r 300 e -
acuem 2001 a0uz - 20278 I 70 z
one s o 2102 120 rar -
e sro pes 2110 " e -
mer 20 207 rarm o - -
oo 308 as3 2031 8 . -
ey 30 s 2 108 n -
o 2 <as tnee o ” -
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Fuente: de ta Industria P com mx; de facha 8 da Abdl de 2003

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




CRITERIOS PARA CONOCER ¥ EVALUAR EL MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Empresss:

omw
|Daimierchrysier

1906

228
38,461
41,087

48,002

Vento ol piblico por empreta
Venta menudes anval de vehiculos
Pactic, %}

LE
0.4

10.4}
10.5f

Fig.8




CRITERIOS PARA CONOCER Y EVALUAR EL MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Exporiacidn por empresa

daimler general volks
peariodo chrysler ford motor motors honda nissan wagan total
ene 28,315 11,884 24,978 571 13,350 29,913 109,011
fab 30,170 18,923 20,383 1,122 10,337 29,051 107,986
mar 34,271 22,359 24,330 989 9,345 31,270 122,544
abr 31,052 19,385 25,251 615 11,775 25,309 113,387
may 35,891 16.580 31,182 1,241 8,932 23,045 116,871
jun 37,683 20,122 31,382 1,814 11,709 28,979 131,489
jul 38,419 8,607 31,038 1.500 11,839 26,010 117,603
ago 28,929 18,267 37.251 1,074 16,140 16,693 119,354
sep 38,173 11,227 35,131 1.275 16.802 18,678 121,286
loct 37,144 15,548 35,551 1,476 16,205 22.350 128,274
nov 32,797 18,728 32,984 1,775 14,942 22,904 122,340
dic 22,22, 11,44 22,455 1.775 10,484 25,360 93.770
acum 2001 395.066 190,184 351,926 15,007 151970 299.562 1.403,715
ene 32,483 13,112 24,733 o 12,421 23,178 06,838
feb 29,005 9.799 25,750 1416 13,589 27.928 107,487
mar 20,659 14,238 29,077 432 10,596 20,001 104,004
abr 35,707 14,690 34,724 1.824 14,260 23,107 124,312
may 36,172 15,885 34,875 1,752 10.008 19,117 117,917
jun 33,973 18,002 31,986 810 8.594 23,499 115,864
jul 32,074 3,668 34,448 2,214 7.767 23,318 103,485
‘ago 28.118 10,322 34,907 1,680 14,342 24,572 113,941
sep 30.427 9,291 34,516 843 13,810 19,922 108,909
oct 34,37, 10.800 39,654 2 15,438 21,400 121.667
nov 24,386 0,056 39,097 330 13,847 19.851 107.277
dic 18,463 7.51 27.280 1.846 9,923 17,314 80,339
acum 2002 362,850 135385 391,045 14,080 145,493 263,207 1.312,040
ene 26,249 8,027 33.719 3 8.201 17,494 074
fab 24. 488 8,226 31.760 s21 7,844 22,706 95,645
acum 2003 50,737 16,253 65,479 1.005 16,045 40.200 189,719
Dif % acum a feb
03/02 -57.3 -65 -33.2 -B3.5 -68.5 -65.8 -56.1
Clemre Anval
empresas: 1994 1995 1986 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Partic. %]
-aaimlerchrysier 1681.374 181,032 325408 298.607 301,071 295,520 375,002 395,066 372,636 50,737 26.7|
ford motor 177.288 213,763 178,788 207,108 174,771 176,608 234,994 180,184 135,809 16,253 8.6|
general motors 70.482 164,008 202,593 207.818 198,807 200,877 324,851 351,928 397,484 85479 34.5]
honda - - - - -~ - 7.567 15,007 12,598 1,005 0.5/
nissan £0.165 86,022 80,857 83,501 51,875 61,732 153,07t 151,870 143,771 18,045 8.59
volkswagen 97,798 158,259 176,662 185820 245,655 338,794 338,825 209,562 387 40,200 21.2]
total 5687.107 781,082 975408 982,052 971979 1,073,629 1,434,110 1,403,715 1,325,775 189.719 100
citras expresados en unidacdes
Fuente: de la www.amia.com.mx; de fecha 5 de Abril de 2003
Fig. 9
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CRITERIOS PARA CONOCER Y EVALUAR EL MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

CAPiTULO 4. CONCLUSIONES

4.1 SITUACION PREVISTA PARA LOS PROXIMOS 3 ANOS

Como se menciond con anterioridad, la produccion y ventas de vehiculos para el
mercado de exportacion depende principaimente de las exportaciones o los Estados
Unidos de América y. mientras en ese pais la situacidon econdmica no mejore, ambos
rubros seguirdn disminuyendo pero dicha disminucion serd relativamente baja ya que se
espera que este afno no sea mayor al 1.00% y para el ano 2004 se mantengan ltas ventas
det amo 2003, finalmente se espera que las ventas repunten para el aio 2005 de un 3% a

un 5%.

En el caso de las ventas al mercado domeéstico se esta viviendo la saturacién del mismo
ya que. aun con los planes de financiamiento y facilidades que las concesionarias estdan
otogando en el Jitimo bimestre del ano 2002 las ventas disminuyeron con respecto al
mismo periodo del afo 2001, por lo que se espera un crecimiento moderado que
deberd de ser de 2-3% anual y no el nivel de 8% que se tuvo el ano anterior.

No hay que olvidar que México es el pais que tiene firmados el mayor nidmero de
tfratados de libre comercio y que., esa ventaja disminuird la dependencia de las ventas
de exportacion que actualmente se tiene con los Estados Unidos de América y. por lo
tanto, la industria automotriz en México serd menos susceptible at estado que guarde la
economia de dicho pais.

Por otro lado, el hecho de que a partir del primero de Enero del 2004 termine el uso del
Decreto Automotriz y que. por lo tanto, cualquier persona pueda importar el vehiculo
que prefiera, hace suponer que los precios de los vehiculos que actuamente se venden
en el mercado interno tendrdn que disminuir para ajustarse a precios internacionales 1o
que deberd de motivar el consumo de los mismos.

4.2 SITUACION PREVISTA PARA LOS PROXIMOS 10 ANOS

La expectativa de crecimiento para los proximos 10 ahos habia sido fincada en 89%
para todo el periodo pero los especialistas estadn modificando dicho nimero a una cifra
mas conservadora qQue deberd de ser alrededor de un 50% para el periodo de 10 afos.
Un factor impertante para que se rectifiquen las previsiones es el llamado factor China
ya que. como se menciond, este pais ha atraido grandes inversiones debido a su mano
de obra barata. incontables recursos y el apoyo del gobiernc chinoe al otorgar
conongias a las compaias que se establezcan en su territorio.

La manera de promover la inversidén y ventas dentro de este secior, es qQue el gobiermno
de mavyores facilidades a las empresos que inviertan dentro del territorio nacional, se
disminuya el impuesto con que se grava a la produccidn de la industric automotriz y
finaimente se disminuyan y/o eliminen los impuestos que se tienen que pagar ol adquirir
un vehiculo como son, el impuesto sobre la adquisicidon de vehiculos nuevos el cual
representa el 2.5% sobre el valor del automovil. el pago de la tenencia que varia desde
2.6% hasta el 10%.
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CRIERIOS PARA CONOQCER Y EVALUAR EL MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRI},

Tambien se espera que un moyor numero de marcas ingresen al mercado nacional, ya
sean estas de vehiculos de Iu]o o slmplemente de unidades econémiccs como pueden
ser Hyundon. Flot e’c. :
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CRITERIOS PARA CONOCER Y EVALUAR EL MERCADO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

CAPITULO 5. ANEXOS
ANEXO 1

Decreto para el fomento y modernizacién de la industria automotriz

{Incluye modificaciones publicadas en el DOF el 31 de mayo de 1995)

CAPITULO |
Objetivo y Definiciones

ARTICULO 1°.- £l presente Decreto tiene por objeto fomentar et desarroilo de la industria
automotriz para consolidar los avances logrados. ampliando su participacion en la
economia internacional

ARTICULO 2°.- Para los efectos de este Decreto, se entenderd por:

I. Secreiaria, ala Secretaria de Comercio y Fomento Industrial;

I, Comisidn, a la Comision Intersecretarial de la Industria Automotriz;

til. industria automotriz, al conjunto de empresas que conforman la industria
terminal y la industria de autopartes:;

IV. Empresa de la industria terminal, es una empresa que opera en Meéxico,
constituida v organizado de conformidad con la legistacién mexicana, que esta
registrada ante la Secretaria y se dedique en México a la produccién o
ensomble final de los vehiculos automotores. entendiendo por vehiculo
automotor al:

a.

Automadvil, es un vehiculo destinado al transporte de hasta diez personos
vy Que se establece en las fracciones de las subpartidas 8703.21 a ia
8703.33. 8703.90.99, 8706.00.01, 8706.00.02 u 8706.00.99 de la Tarifa de la
Ley del Impuesto General de Importacion:

Automovil compacio de uso popular, es un vehiculo que cumple con las
caracteristicas establecidas en el Decreto que Otorga Exenciones a los
Automodviles Compactos de Consurmo Popular. publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 2 de agosto de 1989, y que se establece en las
fracciones 8703.2) a la 8703.33, 8703.90.99, 8706.00.01, 8706.00.02 v
8706.00.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de importacion:
Camidn comercial, es un vehiculo con o sin chasis, destinado para el
transporte de mercancias o de mds de diez personas, con un peso bruto
vehicular de hasta 2,727 kilogramos, ¥ que se establece en las fracciones
8702.10, 8702.90.02, 8702.90.03. 8702.90.04, 8703.21 a la 8703.33,
8703.90.99, 8704.21.99. 8704.31 .99, 8705.20.01, 8705.40.01, 8706.00.01,
8706.00.02 U 8706.00.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesio General de
importacion:

Camion ligero. es un vehiculo con o sin chasis, destinado para el
transporte de mercancias o de mas de diez personas. con un peso bruto
vehicular de mds de 2,727 kilogramos pero no mayor a 7,272 kilogramos y
que se establece en las fracciones 8702.10. 8702.90.02. 8702.90.03.
8702.90.04. 8704.21.99, 8704,22.99, 8704.31.99, 8704.32.99, 8705.20.01,
8705.40.01, 8706.00.01, 8706.00.02 v 8706.00.99 de |la Tarifa de la Ley del
Impuesto General de Importacién; y

Comidn mediano, es un vehiculo con o sin chasis, destinado pora el
transporte de mercancias o de mds de diez personas, con un peso bruto
vehicular de mdas de 7.272 kilogramos pero no mayor a 8,864 kilogramos y
Que se establece en las fracciones 8702.10, 8702.90.02, 8702.90.03,
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8702.90.04, 8704.22.99. 8704.32.99, 8705.20.01, 8705.40.01, 8706.00.01.
8706.00.02 u 8706.00.99 de Ia Tarifa de la Ley del impuesto General de

Importacion.

V. Empresa de la industria de autopartes, es una empresa que opera y produce

\Y

wvil,

autopartes en México. constituida u organizada de conformidad con la
legislacion mexicana. y que:

a. su valor de facturacidn anual por concepto de ventas de autoparies a
empresas de la industria terminal, para usarse como equipo original en la
fobricacién de productos automotores para su venta en México,
constituya mas del 60 por ciento del valor total de la facturacién anual
de ventas de loa empresa:

b. obtenga un nivel de valor agregado nacional cuando menos del 20 por

ciento de sus ventas totales. Exclusivamente para efecto de lo anterior, la

empresa de la industria de autopartes al calcular el valor agregado

nacional deber incluir los aranceles en el valor de las importaciones

incorporadas en las autopartes producidas por dicha empresa;

cumpla con el requisito de estructura de capital establecido en el

articulo séptimo transitorio de la Ley de Inversién Extranjera. de

conformidad con los compromisos de México determinados en su lista

correspondiente del Anexo 1. Quinta Parie, "Inversidn, Servicios y

Materiales Afines” del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, y

d. previo cumplimiento de los requisitos establecidos en los incisos (a). (b}, y

(c). se registre ante la Secretaria como una empresa de la industria de
autopartes. La Secretaria podrda otorgar registro a una empresa que nNo
cumpla con los requisitos establecidos en el inciso (a). pero cumpla con
los incisos (D) y {c). de esta fraccidn.

Peso bruto vehicular, al peso real del vehiculo expresado en kilogramos. sumado

al de su maxima capacidad de carga conforme a las especificaciones del

fabricante y al de su tanque de combustible lleno:

Proveedor nacional. es una empresa que opera en México, constituida u

organizada conforme a la legisiacion mexicana. y:

a. que abastece alas empresas de la industria de autopartes o de la

industria terminal de aquellas avtopartes clasificadas en las ramas 26, 40,
41, 42, 43 y 57 de la matriz insumo-producto del Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informdatica, publicada en 1980;

b. que esté registrada ante Ic Secretaria:
en lo cual ninguna empresa de la industria terminal es, directa o
indirectamente. accionista mayoritaria;

d. que no tiene accionistas mayoritarios que también sean accionistas
mayoritarios de cuaolquier empresa de la industria terminal, y

que obtengo un nivel de valor agregado nacional cuando menos del 20
por ciento de sus ventas totales. Exclusivamente para efecto de io
anterior, el proveedor nacional al calcular el valor agregado nacional
deber incluir los aranceles en el valor de las importaciones incorporadas
en las auiopartes producidas por dicho proveedor

Tombién se considerard como proveedor nacional aquella empresa
maquiladora independiente que lo solicite ¥y cumpla con los requisitos
correspondientes establecidos en esta fraccion. Dicha empresa continuard
gozando de todos los beneficios existentes otorgados a las maquilodoras
independientes conforme al Decreto para el Fomento y Operocién de la
Industria Maquiladora de Exportacién, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 22 de diciembre de 1989.
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Vill. Maquiladora, a ias empresas que cuentan con registro de industria maquiladora
e exportacién. en los términos de las disposiciones administrativas aoplicables:
IX. ARo-modelo, al periodo comprendido entre el 1 de noviembre de un afo y el 31
de octubre del siguiente. y
Partes y Componentes automotrices, a todas las partes o conjuntos destinados a
integrarse en vehiculos avtomotores.
Xl. Maquiladora independiente, es una empresa que cuenta con registro de
industria maquiladora de exportacion en los términos del Decreto de
Maquiladora existente., y en la cual ninguna empresa de la industria terminal es
directa o indirectamente accionista mayoritario ni tiene un accionista
mayoritario comun con cualquier otra empresa de la industria terminaol. La
magquiladora independiente que cuente con registro de proveedor nacional
conforme a lo dispuesto por la fraccidn VIl de este articulo se regird por las
disposiciones relativas a proveedores nacionales.
Valor agregado nacional de proveedores. para una empresa de la industria
terminal, la suma de:

a. el valor agregado nacional incorporado en las autopartes que la
empresa de la industria terminal adquiere de proveedores nacionales y
de empresas de la industria de autopartes. excluyendo las compras de
autopartes a dichos proveedores y empresas destinadas al mercado de
refacciones. y

b. las divisas por concepto de exportaciones de autoparies, producidas por
proveedores nacionales y empresas de la industria de autopartes,
promovidas por una empresa de la industria terminal excluyendo el valor
del contenido importado en dichas exportaciones

Xlll. Calcutada de contormidad con las Reglas de Aplicacion de este Decreto
XV, Vaolor agregado naciona! total de una empresa de la industria terminal,

X

Xil,

la suma det valor de su produccidn en México para su venta en México y
el saldo de la balanza comercial de la empresa. cuando su saldo de la
balanza comercial sea mayor a cero, o

b. el valor de su produccion en México para su venta en México cuando su
saldo de la batanzo comercial sea negativo.

XV.Produccion en México para la venta en Meéxico, el valor de 1a facturacién total
de una empresa de ila industria terminal por el concepto de ventas en México
de vehiculos automotores y autopartes que produce en México, excluyendo sus
ventias de vehiculos automotores importados.

XVI. Valor agregado nacional, para una empresa de la industria de
autopartes o de un proveedor nacional, el valor total de las ventas de dicha
empresa o proveedor menos el valor de sus importaciones totales, directas e
indirectas, excluyendo aquélias incorporadas en auviopartes destinadas al
mercado de refacciones

XVIl. Ventas totales. para una empresa de la industria de autopartes o
proveedor nacional. la suma de:

a. el valor de facturacion por concepto de ventas de la empresa o
proveedor a una empresa de la industria terminal de autopartes que
estan destinadas a ser utilizodas por &sta como equipo original en su
produccién de vehiculos automotores o autopartes, excluyendo las
autopartes destinodas al mercado de refacciones. y

b. el valor de las exportaciones de autopartes de la empresa o proveedor,

ya sea de manero directa o a través de una empresa de la industria

terminal. menos el valor del contenido importado de dichas autopaortes.
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XVl . PertUrbacion anormal de la produccién. una disminucion en la -
capacidad de produccién de uno empresa de la industria terminal que resulte
de un desasire ngturol. incendio, explosién, u otros eventos imprevistos fuera del

control de dicha empresa.

N CAPITULO Il

- s De la Industria Terminal

ARTICULO 3°.- Las empresas de la industria terminal seleccionaran los tipos de vehiculos
que producirdn en el pais considerando las caracteristicas y ventajas de sus plantas vy
procurando el uso eficiente de la caopacidad instalada y de sus recursos disponibles.
ARTICULO 4°.- La empresa de la industria terminal podra complementar su oferta de
vehiculos en el mercado nacional mediante la importacion de vehiculos nuevos
cuando disponga de superdvit en su balanza comercial ampliada, a que se refiere el
articulo 8°.-8 de este Decreto.

La empresa de la industria terminal que cumpla con lo establecido en este Decreto
tendréa derecho a importar los productos automotores nuevos a que se refieren las
fracciones 8407.34.02 y 8407.34.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de
tmportacion.

ARTICULO 5°- Las empresas de la industria terminal que operen en México, no podran
maniener durante su operacién anual, saldos negativos de balanza comercial.

CAPITULO N
De la Industria de Autopartes

ARTICULO 6°- Las empresas de la industria de autoparies deberdan ajustarse a las
disposiciones de la Ley de Inversién Extranjera. En la integracién del copital social
reservado a mexiconos, podrdan concurrir personas morales en las que parficipe. a su
vez, mayoritariamente el capital mexicano.
ARTICULO 7°.- El valor agregado nacional de proveedores que una empresa de la
industria terminal debe incorporar cada afno en la fabricacion, en México,. de .
autopartes y de vehiculos automotores, se calculard como un porcentale del mayor de
tos siguientes dos valores: :

XiX.el valor de referencia de la empresa de la industria terminal en el aho, como se

establece en el articulo 7°-B del presente Decreto: o
XX. el volor agregado nacional total de la empresa de la industria terminal en el
ono;

La empresa de la industria terminal que hubiere iniciado la produccién de

vehiculos automotores en México después del afo modelo 1991, calculard su

valor agregado nacional de proveedores exigido como un porceniaje de su

valor agregado nacional total.
ARTICULO 7°. A.- Para los efectos del articulo anterior. las empresas de la industria
terminal que iniciaron su produccidn de vehiculos automotores en México antes del ano
modelio 1992, podrdn optar por utilizar como porcentaje el cociente del valor agregado
nacional de proveedores, entre el valor agregado nacional total que la empresa
alcanzd en el afo - modelo de 1992, en tanto dicho cociente sea menor que el
porcentaje senalado en el articulo tercero transitorio de este Decreto. En caso de
ejercer dicha opcidn, las empresas de la industria terminal deberdn incluir en el cdiculo
del valor agregado nacional de proveedores las compras realizadas a las maquiladoras
independientes que hubiesen llenado, en el afo-modelo de 1992. los requisitos para ser
consideradas como proveedores nacionales, en los términos del Articulo 2 fraccién VI

de este Decreto.
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ARTICULO 7°-B.- El valor de referencia anual de una empresa de la industria terminal
serd:
I.  Para cada uno de los afos de 1994 a 1997, el valor bose comrespondiente a tal
empresa de la industria terminal mds un porcentaje no mayor del 65 por ciento
de la diferencia entre sus ventas totales en México en el ano correspondiente y
su valor base:
Il. Para cada uno de los afos de 1998 a 2000, el valor bose correspondiente a tal
empresa de la industria terminal mds un porcentaje no mayor dei 60 por ciento
de la diferencia entre sus ventas totales en México en el afo correspondiente y
su valor base: y
. Para cada uno de los afos de 2001 a 2003, el valor base correspondiente a tal
empresa de la industria terminal mdas un porcentaje no mayor del 50 por ciento
de la dilerencia entre sus venias tolales en México en el ano correspondiente y
su valor base.
Se entiende por ventas totales en México de la empresa de la industria terminal. el valor
total de facturacidn por concepto de ventas de vehiculos automoiores producidos en
Meéxico para su venia en México, mas el valor total de su facturacidn por concepto de
ventas de vehiculos automotores importados.
Se entiende por valor base, el promedio del valor de ta produccidon en México para su
venta en México de una empresa de la industria terminal en los anos modelo 1991 vy
1992, ajustado anualmente por la inflacién acumulada, utilizando el Indice Nacional de
Precios al Productor de Vehiculos., Refacciones. y otros Materiales de Transporte, u otfro
indice que lo sustituya, publicado por el Banco de México en los Indicadores
Econdmicos (en adelante INPP).
Para ajustar el valor base por la inflacidn acumulada hasta 1994 o hasta un afio
posterior, el promedio para los afos modelo 1991 y 1992 de la produccidn en México
para la venta en México serd multiplicado por el cociente de:

a) el INPP comespondiente a ese ano: entre

b) el INPP correspondiente a 1992,
siempre y cuando los indices de precios en los incisos a) y b) tengan el mismo aio base
ARTICULO 7° C.- Cuando las ventas totales en México de una empresa de la industria
terminal en un afo sean menores a su valor base, el volor de referencia de tal empresa
para ese afo serd igual a sus venias totales en México en ese afo.

CAPITULO IV

De la Balanza Comercial
ARTICULO 8°.- El saldo en balanza comercial de una empresa de la industria terminal es
iguata X+ TP - ID - IP, donde:
X significa, el valor de las exportaciones directas de la empresa de la industria terminal
de vehiculos auvtomotores y autopartes que produce dicha empresa;
TP significa. las divisas por concepto de exportaciones de autopartes producidas por
proveedores nacionales y empresas de la industric de autopartes, promovidas por la
empresa de 1o industria ferminal, excluyendo el valor del contenido importado en las
exportaciones; .
1D es. el valor de las importaciones directas de la empresa de la industria terminal,
excluyendo aranceles e impuestos internos, ya sea para consumo interno {"definitivas”) o
para reexportacion (“temporales”), que dicha empresa incorpore en su produccion de
vehiculos automotores y autopartes, excluyendo las autoparies destinadas al mercado
de refacciones: e
IP significa. el valor del contenido importado en las outopartes adquiridas por o
empresa de la industria terminal a una empresa de la industria de outopartes o
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proveedor nacional que la empresa de la industria terminal incorpore en su produccion
de vehiculos automotores y de autopartes, excluyendo el contenido importado en las
autopartes destinadas al mercado de refacciones, calculado de conformidad con las
Reglas de Aplicacion de este Decreto.
ARTICULO 8°. A.- Para el cdlculo de las fracciones lll y IV del articulo anterior la empresa
de la industria terminal multiplicard el valor de sus importaciones de autopartes, directas
e indirectas, que incorpore en su produccién en México para su venta en México en
cada ano. por el factor que se sefala en el articulo cuarto transitorio del presente
Decreto.
Lo dispuesto en este articulo no serd aplicable en la determinacidn det valor agregado
nacional total de la empresa de la industria terminal.
ARTICULO 8° B.- La balanza comerciol ampliada de una empresa de la industria terminal
esigualaS + T+ w + 031 + SFt- Y, donde:
. S, es el saldo de la balanzo comerciat de la empresa de la industria terminal:
1. T, son los transferencias de:
a. superdvit de balanza comercial entre ia empresa de la industria terminal
vy otras empresas de |la industria terminal, y
b. divisas ala empresa de la industria terminal por parte de las empresas de
la industria de autopartes por concepto de sus exportaciones de
autoparies, excluyendo el valor del contenido importado en dichas
exportaciones. y excluyendo las divisas que la empresa haya obtenido
por concepto de exportaciones de autopartes promovidas por la
empresa de la industria terminal.
Calculadas de conformidad con las Reglas de Aplicacion de este Decreto.
Las empresas de la industria terminal restardn, en su caso. de los saldos de
balanza comercial, el monto de las enajenaciones de divisas realizadas a otras
empresas durante el ano en que se efectden.

I W, son las transferencias de divisas de las maquiladoras a la empresa
de la industria terminal por concepto de sus exportaciones de productos
automotores, exciuyendo el valor del contenido imporiado en dichas
exportaciones, siempre que tales maquiladoras no sean proveedores
nacionales ¥y qQue cumplan al menos con una de las siguientes
condiciones:

a. que la empresa de la industria terminal seaq, directa o indirectamente. accionista
mayoritario de la maquiladora:

b. que la empresa de la industria terminal y la maquiladora tengan un accionista
mayoritario en comon, o

c. que lo empresa de ja industria terminal sea un promotor de exportaciones de
productos automotores de dicha maquiladora.

Calculadas de conformidad con las Reglas de Aplicacidn de este Decreto

IV. I, es el valor de las inversiones realizadas por la empresa de la industria
terminal en activos fijos de origen mexicano que se destinen a usarse
permaonentemente en México, excluyendo maquinaria y equipo
adquirido en México pero no producido en México, Que la empresa de la
industria terminal transfiera a su balanza comercial ampliada, calculado
de conformidad con Ios Reglas de Aplicacion de este Decreto.

V SFt. son los superdvil de balanza comercial ampliada de Ia empresa de
lo industria terminal no utilizados en anos onteriores, transferidos al afo en
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curso, calculados de conformidad con las Reglas de Aplicacion de este
Decreto .,

V1 Y. es el factor de ajuste aplicable cuando la empresa de la industria
terminal no cumpla con el valor agregodo nacional de proveedores
requerido, calculado de conformidad con el pdarrafo 15 del Apéndice
300 - A.2 del Trotado de Libre Comercio de América del Norte.

ARTICULO 9°.- Para efectos de la fraccion Il del articulo anterior. la empresa de la
industria terminal podra sumar a su balanza comercial ampliado hasta un 20 por ciento
del valor necesario para compensar importaciones de autoportes destinadas al
mercado nacional con la diferencia enire las exportaciones de productos automotores
redlizados por dicha magquiladora y el valor del contenido importado de dichas
exportaciones.

Lo dispuesto en el presenie articulo no ser aplicable a las moquiladoras independientes
que cuenten con registro onte la Secretaria como proveedores nocionales

ARTICULO 10°.- Derogado.

ARTICULO 11°.- Previa autorizaciéon de la Secretario, y para efectos de la fraccién IV del
articulo 8° B de este Decreto, la empresa de la industria terminal podra contabilizar en su
balaonza comercial ampliada hasta un 30 por ciento del valor de sus inversiones
realizadas en activos fijos de origen mexicano.

ARTICULO 12°- Las empresas de la industria terminal que cuenten con superdvit en su
balanza comercial ampliada en un ano, dividirdn dichos superavit entre el factor que se
senala en el articulo cuarto transitorio del presente Decreto a fin de determinar el valor
totol de los vehiculos automotores nuevos qQue podréan importar en ese ano.

ARTICULO 13°.- Para efectos de los cdlculos a que se refiere este capitulo. la Secretaria
podra determinar el valor de poartes y componentes y de vehiculos, en base al que
dichos productos tuviesen como consecuencio de una transaccion efectuado en
condiciones de libre competencia entre un comprador y un vendedor independientes
uno del otro.

ARTICULO 14°.- Los distribuidores de vehiculos nuevos establecidos en la franja fronteriza
del norte del pais y zonas libres de Baja California, Baja California Sur y parcial de
Sonora, podrdan realizar importaciones de vehiculos nuevos para circular en dichas
regiones, por un monto que no exceda de la diferencia entre el valor de Ias ventas de
vehiculos nuevos de fabricacidn nacional y el valor de las importaciones incorporadas
en dichos vehiculos. Para estos efectos, la Secretaria instrumentard los mecanismos de
control que deberdn cumplir tanto la industria terminal como los distribuidores de

vehiculos.

CAPITULO V

De la Comisién Intersecretarial
ARTICULO 15°.- La Comision Intersecretarial de la Industria Automotriz es un érgano de
caracter técnico y consultivo, en todo lo concerniente a la industria y comercio de
vehiculos y de sus partes y componentes, asi como respecto a la importaciéon y
exportacion de dichos bienes y. en general, de la aplicacion de este Decreto.
ARTICULO 16°.- La Comision se integrard con los siguientes Subsecretarios: de Ingresos de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico: de Comercio Exterior y de Industrio e
Inversion Extranjera de la Secretaria. Al Ultimo de los Subsecretarios mencionados le
corresponderd presidir la Comisidon. Las ausencias en las sesiones de cualesquiera de los
Subsecretarios serdn suplidas por el director general que ésios designen.
ARTICULO 17°.- La Comisidbn contara con un secretario técnico que serd designado por
la Secretaria y podrdn crear las subcomisiones necesarias, las que se integrarén y
funcionardn en la forma que la propia Comisién determine,
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ARTICULO 18°- La Comisién sesionard con la frecuencia que ella misma determine o
cuando la convoque su presidente a iniciativa propio o a peticion de cualesquiera de
sus miembros.

Los acuerdos de la Comision serdn vdalidos si en la sesidon en que se aprobaron estuvieron
presentes, como minimo, un representanie de cada una de las Secretarias que la
integran.

ARTICULO 19°.. Los acuerdos adoptodos por la Comisidn seradn comunicados a las
Secretarias correspondienies. para que dicten las medidas tendientes a su
cumplimiento.

ARTICULO 19°.A.- Cuando una perturbacidn anormal en la produccidon afecte la
capacidad de produccidon de una empresa de la industria terminal. dicha empresa
podrd solicitar a la Comisién una reduccién en su valor de referencia. Si la Comisién
encuentra que la capacidad de produccion de la empresa ha sido ofectada por dicha
perturbacion, la Comision reducird el valor de referencia de dicha empresa en una
cantidad proporcional al evento que ha afectado su capacidad de produccién.
ARTICULO 19° B.- Cuando la Comisién, previa solicitud de una empresa de la industria
terminal, encuentre que la capacidad de produccién de tal empresa ha sido
perturbada considerablemente como resulfado de Ia renovacion sustancial en su
equipo o de ta reconversién de su planta, la Comisidn reducird el valor de referencia de
tal empresa para el ano en cuestion, en un Mmonito proporcional a la perturbacién. Si tal
reduccién en el vator de referencia conlleva una disminucidn en el valor agregado
naciona! de proveedores exigido o dicha empresa, ésta deberd compensor
infegramente esa disminucion en dicho valor agregado durante los 24 meses siguientes
a la techa en que dicha renovaciédn o reconversién haya sido completada.

CAPITULO VI

Disposiciones Generales
ARTICULO 20°.- La Secretaria. previa opinidén de la Comision deberd expedir en la estera
de su competencia las reglas técnicas en materia automotriz.
ARTICULO 21°.- Cada empresa de la industrio terminal deberda informar a la Secretaria,
los precios al publico de los vehiculos que enajene.
Cuando los precios al publico fijodos por alguna empresa de la industria terminal. antes
de impuestos internos. rebasen los correspondientes precios internacionales al publico
para vehiculos equivalentes, conforme a las reglos de comparacién que fije la
Comisidn, la Secretaria podr@ autorizar la importacidon de estos sin necesidad de cumplir
con las condiciones que este Decreto establece al efecto.
ARTICULO 22°.- En el supuesto del articulo anterior, la Secretaria Informara o la empresa
involucrada antes de proceder en los términos descritos en Ia Ultima parte de dicho
articulo.
ARTICULO 23°.- Salvo en lo dispuesto en los articulos 14 y 21, sélo las empresas de la
industria terminal y de acuerdo a los requisitos y condiciones que se establecen en este
Decreto podréan importar vehiculos nuevos,
ARTICULO 24°.- Los vehiculos y sus partes y componentes deberdn cumplir con las
normas de seguridad, rendimiento de combustible y control de la contaminacion
ambiental que estén en vigor.
Para cumplir con lo anterior la Secretaria. en coordinacién con las dependencias
competentes, podran veriticar las especificaciones técnicas de los vehiculos nuevos y
de sus partes y componentes.
ARTICULO 25°.- Las empresas de la industrio automotriz deberdn registrarse ante la
Secretaria y presentar la informacién que esta requiera para efectos de este Decreto
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ARTICULO 26°.- Las empresas de la industria terminal que pretendan llevar a cabo
nuevas inversiones que excedan los montos que fije la Secretaria y que desplacen a
empresas de lo industria de autopartes deber n demostrar previamente a la Secretaria,
para su autorizacién, que han cumplido con lo dispuesto en el articulo 7o. de este
Decreto y que por virtud de dichas inversiones no se violard lo dispuesto en dicho
ordenamiento.

ARTICULO 27°.- Las empresas de la industrio automotriz deberdn presentar a la Secretaria
durante el sexto mes siguiente al inicio de cada amo. un dictamen previo sobre sus
saldos en balanza comercial ompliada y el valor agregado nacional de sus productos a
fin de que. de comun acuerdo con la Secretaria, se determine si podran continuor
llevando a cabo importaciones de las referidas en este Decreto o si es menester llevar a
cabo ojustes a fin de evitar violaciones a las disposiciones del mismo.

€l saldo en balanza comercial ampliada y el valor agregado nacionatl a que se refiere
este Decreto. deberan estar dictaminados por despacho de auditores publicos,
autorizado por lo Secretaria, dentro de los tres meses siguientes a lo terminacién de
cada aio.

ARTICULO 28°.- La Secretaria, previa opinién de la Comisidon podrd otorgar plazos
diferentes para cumplir con los requisitos a que se refiere este Decreto, siempre que se
presenten condiciones que impliquen cambios significativos en la situacion econdmica
del pais que afecten a toda la industria automotriz. Dichos plazos se otorgarédn
invariablemente mediante reglas de cardcter general,

CAPITULO VI

De la Vigilancia, Sanciones y Recursos
ARTICULO 29°.- La Secretaria podrd ordenar, con las formalidades establecidas en g Ley
sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia Econdmica, la practica de
inspecciones a las empresas de la industria terminal y de autopartes y a los proveedores
nacionales, asi como a los distribuidores de vehiculos v de partes y componentes
automotrices, a fin de comprobar el cumplimiento de lo dispuesio en este
ordenamiento. También podrd requerir, cuando 1o considere conveniente, se le aporten
los datos y elementos gue se soliciten.
ARTICULO 30°.- No se oforgardan permisos de importacidon a las empresas de la industria
terminal cuando al finai del ono-modelo tengan saldos negativos en balanza comercial
o no hayan cumplido con lo dispuesto en los articulos 7°, por Io que hoce al valor
agregado nacional y 12, por lo que hace a las reglas de importaciones, salvo que
corrijan dichas situaciones en los términos que fije la Secretaria.
Asimismo, se impondrd la sancién que establece el articulo 22 fraccidon | de la Ley
Reglamentaria del Articulo 131 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en Materia de Comercio Exterior, sobre las partes y componentes y vehiculos
que hayan importado las empresas de la industria terminal si se violan los articulos 5°, 7°y
12 del presente Decreto.
ARTICULO 31°.- Las demas infracciones a este Decreto se sancionaran en los términos de
la Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia Econdmica.
ARTICULO 32°.- Las personas afectadas por las resoluciones que se dicten con base en
este Decreto podrdn interponer ante la Secretaria, en un plazo de quince dias hdabiles
posteriores a su notificacion, los recursos a que se refiere la Ley Reglomentaria del
Articulo 131 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos en Materia de
Comercio Exterior y Ia Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal en Materia
Econdmica. segun commesponda conforme a las cuales se regirdn los recursos.
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TRANSITORIOS
ARTICULO PRIMERO .- El presente Decreto entrar en vigor el 1° de noviembre de 1990.
excepto por lo que hace o la derogacidn prevista en la fraccidn Vil del Articulo Tercero
Transitorio del presente Decreto, que surtird sus efectos al dia siguiente de su publicacién
en el Diario Oficial de la Federacion.
ARTICULO SEGUNDO.- Se abroga el Decreto para ia Racionalizacién de la Industria
Automotriz. publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 15 de septiembre de
1983, y se derogan las demds disposiciones en materia automotriz que se opongan al
presente Decreto.
ARTICULO TERCERO.- Se derogan las siguientes disposiciones en materia automotriz:

XXI.Programa de fomento para la industria nacional fabricante de autopartes.
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn del 21 de enero de 1980.

XX Acuerdo por el que se sefalan los componentes opcionales de lujo cuya
importacion no podra ser objeto de subsidio. publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn del 22 de septiembre de 1980.

xxii. Licitacion puUblica para la fabricacién nacional de vehiculos utilitarios tipo
minivan para el transporte de personas y bienes, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion del 16 de julio de 1985,

XXIV. Acverdo que da a conocer la lista de partes y componentes que deben
ser consideradas como equipos opcionales para la industria automotriz y su red
de distribuidores publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 21 de agosto
de 1986.

XXV. Acverdo que establece la lista de componentes que deben ser

considerados como de incorporacién obligatoria y de fabricacién nacional por
la industria automotriz terminal. publicado en el Diario Oficial de la Federoclén
del 29 de junio de 1988.

XXVI. Acuerdo que prohibe la importacién de los vehiculos automotores
considerados como de Iujo, los deportivos y los denominados Van que sean
distintos de los de la produccidn nacional, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 29 de marzo de 1984,

XXWVil. La fraccion | del articulo 3° del Decreto que otorga exenciones a los

automadviles compacios de consumo popular, publicado en el Diario Oficial de

la Federacion el 2 de agosto de 1989
ARTICULO CUARTO.- La incorporacidn de motores de gasolina en camiones medn::nos
destinados al mercado nacional no se podrd realizar sino a partir del 31 de diciembre
de 1991.
ARTICULO QUINTO.- La imporiacién de vehiculos con motor de gasolina de cilindrada
inferior o igual a 1.800 centimetros cubicos se permitird sélo a partir del afo-modelo de
1993.
ARTICULO SEXTO.- Durante los afos-modelo de 1991 y 1992, excepto en los casos de
camiones ligeros y camiones medianos. la importacion de vehiculos podrd ser llevada a
cabo por las empresas de la industria terminal solamente cuando se trate de vehiculos
que ostentan marcas propiedad de dicha empresa, de sus accionistas mayoritarios o de
empresas de las cuales éstas tengan la mayoria del capital.
ARTICULO SEPTIMO.- Para que las empresas se adapten a los lineamientos contenidos en
el presente Decreto, la Secretaria podrda autorizar medidas temporales de gjuste hosia
el afo-modelo 1992.
ARTICULO OCTAVO.- Mientras que la Comisidn no determine las reglas de comparacion
o que hace referencia el articulo 21 de este Decreto., la comparacién de precios se
llevard o cabo con base al precio de fdbrica, pais de origen, restando, en su caso.
descuentos regulares y sumando el arancel y el margen al distribuidor vigentes en

México.
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ARTICULO NOVENO.- Previa autorizacién de la Secretaria, ias empresas de la industria
terminal que cuenten con superdvit de divisas por sus operaciones anteriores al afo-
modelo 1991 podrdan contabilizario en su balanza comercial ampliada hasta agotarto en
su totalidad de la siguiente manera:

IV. La Secretaria instrumentard las formulas necesarias para convertir los superdvit

de divisas acumulados en saldos de balanza comercial ampliada:

Las empresas con saldos de balanza comercial negativos podrdén utilizar los
saldos acumulados con anterioridad al afo modelo 1991 para equilibrar dichos
saldos de balanza comercial;

vi. De comuUn acuerdo con la Secretaria se fijard el monto mdas alto a precios
corrientes de las exportaciones netas para la empresa durante los 5 anos -
maodelo anteriores al de 1991, Se entfiende por exportaciones netas la diferencia
entre el vatlor de las exportaciones y el del contenido importado de dichas
exportaciones, y

Vil. En caso de que las empresas cuenten con saldos de balanza comercial
positivos, podran agregar a dichos saldos la diferencia positiva entre las
exportaciones netas y el monto determinado en la fraccidn anterior.

Las empresas a que se refiere el presente articulo podran optar por contabilizar en su
balanza comercial ampliada hasta el equivalente en pesos mexicanos de 150 millones
de Ddlares de los Estados Unidos de América. ajustados anualmente con base en el
inciso b). pdrrafo 16 del Apéndice 300-A 2 del Tratado de Libre Comercio de América
del Norter,

Para dgjustar el limite de 150 millones de Ddélares de los Estados Unidos de América por la
inflacion acumulada hasta el mes de diciembre de un afo posterior a 1994, se
procederd de acuerdo a lo establecido en el inciso b), pdarrafo 16 del Apéndice 300-A.2
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

\%

NUEVOS TRANSITORIOS

PRIMERO .- El presente Decreto entrar@ en vigor a los quince dias hdbiles siguientes al de
su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion y tendrd vigencia hasta el 31 de
diciembre del ano 2003.
SEGUNDO.- El afo-modelo 1993 comprenderd del 10. de noviembre de 1992 at 31 de
diciembre de 1993. A partir del 1o. de enero de 1994, la informacién que deba
reportarse a la Secretaria se referird a anos calendario, de conformidad con los
disposiciones contenidas en el presente Decreto.
TERCERO .- El porcentaje a que se refiere el articulo 7° del presente Decreto no serd
menor a:

I. 34% a partir de la entrada en vigor del presente Decreto, hasta el 31 de

diciembre de 1998;

Il. 33% del 1o de enero al 31 de diciembre del afo 1999;

. 32% del 1o de enero al 31 de diciembre del afo 2000;

IV. 31% del 1o de enero al 31 de diciembre del afio 2001;

V. 30% del 1o de enero al 31 de diciembre del afo 2002, y

Vi. 29% del 1o de enero al 31 de diciembre del afo 2003.
CUARTO.- Los factores a que se refieren los articulos 8° A y 12 del presente Decreto seron:

I.  .772 a partir del 1o de enero ol 31 de diciembre del aio 1995;

il. .744 a partir del 1o de enero al 31 de diciembre del ano 1996;

. .716 a partir del 10 de enero al 31 de diciembre del ano 1997;
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689 a partir del 1o de enero al 31 de diciembre del afc 1998;
661 a partir del 1o de enero al 31 de diciembre del afo 1999;
.633 a partir del 1o de enero al 31 de diciembre del afio 2000;
.605 a partir del 10 de enero al 31 de diclembre del afo 2001;

..577 a partir del 1o de enero al 31 de diciembre del afno 2002, y

.550 a partir del 1o de enero al 31 de diciembre del afno 2003
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