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INTRODUCCIÓN 

La apertura comercial, es el elemento o la característica más importante y 
relevante de la actual fase del Capitalismo, el Ncoliberalismo. La apertura 
con1crcial es ahora. un tema <le suma importancia para México, que en los 
últimos años ( 1985 a la fecha) ha emprendido una apertura rápida y casi 
completa de su economía en general, y que ha repercutido en casi todos los 
ámbitos y sectores del país; económicos, sociales, políticos, culturales. cte. 

Antes de esto, México venia ptut.:ticando una política económica <le 
desarrollo hacia adentro, primero con una política de "Industrialización por 
sustitución de importaciones" ( 1934-1952). dcspucs siguió con "El 
Desarrollo Estabilizador" ( 1953-1970). que se caracteriLaron "por una 
política pública orientada, explicita. y globalmente al fomento de la 
industrialización" 1

, obviamente interna. que en primera instancia tuvo 
algunos resultados positi\os, comn el de lograr establecer una hucna y 
suficiente infraestructura para ese cntu1H.:cs, sustituir bienes de consumo no 
duradero. y en parte bienes de consurnu intL·rmcdios; pero en ese periodo <le 
"autarquia"(Ecnnomia cerrada al cnmercin exterior, 1935-1970), y de una 
Economía semiabierta. ··oesarrnllo Cnmpartido" ( l IJ7 l - l IJ85). nunca se pudo 
sustituir los bienes de capital que tu:ccsitaha el país, para seguir 
Jcsarrollándosc. Ante esta situaciún el modelo fracasú. se agotó, ya no era 
funcional: pnr lo que fue necesario 1.."a1nhiar la politica L'conúmica en general 
del país 

Fue entonces hacia mediados de In~ lH.:henta, que i\1é.xi1.:o empe/Ú a Jar los 
primero~ pasos hacía una \'crdadcra apcrtura eelHHlmica y comercial, 
rncdiantc un conjunto de procesos dc Jcsn:gulaciones y privatizai.:iones, los 
cuales L'ran los elementos prinl."'.ipalcs del proceso de lihcralizaeiún 
l"L'lll1Útll1L'il. 

La lihL·rali1aciún cconúmica tuvo \·arios efectos tanto positivos como 
1u:gati\'os. Primero c-sto provoi.:ú 4ue L'mpn:sas extranjeras se interesaran por 
conocc-r las posihiliJadcs de invertir en ~:fé.xico: ademüs observaron que ya 
hahía un gran mcr1.:ado para ese L'ntonl'.es (cerca de 90 millones de 
habitantes). así t:olllP la gran cantidad de mano de obra barata, y de grandes 
recursos naturales: qt1L' sl·n·irían para dichas empresas como insumos. Por 
otro lado hay que sL·rlalar. que L'sta .1pertura comercial, no sólo en ~1Cxico 
sino en toda l.atinoamL-rica L'll gL·ner.il. ha provocado grandes problemas de 
dl'sajuste en sus halan1as comerciales; lo que hacía L'tl un principio que las 
importal'iones crecieran con~idl·rahlemcnte en una proporciún mucho mayor. 
4uc a la que credun las cxportai.:ioncs, la.s l:Uales irían a tener una 
maduraciún mús prolongada, y esto vino provociln<lo que se incrementara 
cada Ve/ 111i1s el déficit c111ncrcial. Y como consecuencia tenían, desde tu 

1 
Corck·rn. Kol;.rnJo "l>~~•irrollo y Cíl"il~ de la h·t1fü1mí;1 Mexicana" T.39, FCE, México 191J5, p. 160. 



2 

apertura comercial, que someterse a las reglns y ul funcionamiento de la 
competencia internacional, lógicamente con grandes desventajas 
competitivas, por su menor experiencia. preparación y conocimiento, pero yu 
obligados a hacerlo. 

Como se ha señalado anteriormente. la apertura comercial ha tenido sus 
costos pero indudablemente los beneficios también se han hecho presentes, y 
basta observar el caso concreto de la Unión Europea (UE), que a lo largo de 
medio siglo ha ido aplicando una politica de apertura comercial y económica 
eficiente. mediante varias fases o intc~racioncs económicas (Tratados o 
/\cuerdos Comerciales, Uniones Aduanc~as. Mcrcadu Común, y la actual 
Unión Económica, <JUe va más allú di!! Comercio Exterior). Este hecho es 
suficiente para corroborar que la apertura con1crcial, les ha traído grandes 
hcncficios a los paises que la conforman actualincntc, y que les traerá las 
posibilidades de obtener un mejor desarrollo; tan sólo hay <JUC observar de 
cerca los casos de España y Portugal. unos \'L'intc años atrás. 

Una vez mencionado este cjcn1plo, observamos que efectivamente si se da un 
desarrollo económico con la apertura cconúmica y comercial para la pc4ucñu 
y mediana empresa, pero de forina marginal para la micro empresa; y 
podemos asegurar que en i'vtéxico St..' tienen esas posibilidades; ya que ha 
\'cni<lo teniendo toda la disposicilln Je seguir abriendo sus políticas 
económicas y comerciales; ha dado un giro totalmente diferente al que se 
llcvaha apenas hace poco más de 15 arlos: se hu ido insertando al nuevo 
mundo glohalizador. con una política económica ncoliheral predominante. 
que en cierta forma ha sido impuc.:sta por los gratules bloques o países 
comerciales del mundo (Norteamérica. Unit.lll Europea. y Japón). a través de 
las distintas instituciones internacionales. dL· carácter cconú111ico, financiero 
y comercial dominadas por ellos, (Banco 1\lundial-BM. Organizaciún para la 
('nopcraciún y Desarrollo Ecunúmico-OCOE. Fondo :\1onL•tariu Internacional· 
F\11. y L"I Acuerdo (iL"ncral sohrc .'\ranct..•lcs y Con1crci11. ahora Organi1t1ciún 
\1undial de ComctTIP-<iATT·OMC') . ..\unquc tenemos que rL'CLHHH.:er por otra 
parte. que estas nuevas políticas en la dirección <le la ecunomia nacional, han 
traído camhios negativos para los sectores de la pohlaciún mús scnsihles, por 
!11 que se dehcn de tomar más en cuenta las necesidades de estos sectores de 
la SlH.:1edad mas marginada al mon1cntu de cstahlcccr y llevar a caho las 
políticas econúmicas. 

ramh1én hasta ohsen·ar <JUC la apertura comercial di.! México. ha sido de las 
mas importantes y pronunciada de la última década; por ejemplo, para 1982 
en México se tenia un arancel general de alrededor del llHl'~·;,, pero tan sólo 
cuatro alios después con su incorporación al GATT-OMC, en Julio de 1986, 
las harrcras arancelarias comenzaron a decrecer en gran medida, incluso otras 
han tendido a desaparecer, provocando así de manera importante un aumento 
en el volumen del comercio exterior, siendo que tan sólo en la primera etapa 
de la apertura ( l IJ82- l 987), el volumen del comercio se calculaba en 
aproximadamente en unos 36 mil millones de dólares anuales en promedio; y 



con el ingreso al GATT-OMC, se incrementó· a unos 48 mil millones de 
dólares anuales en promedio. es decir un 33º/o más. Paro ese entonces México 
ya era el segundo país de Latinoamérica en volumen de comercio exterior, 
sólo dc1rás de Brasil. Pero lo más sorprendente es que después, con el 
anuncio (a principios de 1990) y el plan de conformar un Tratado de Libre 
Comercio con Norteamérica (TLCAN-NAFTA, con Estados Unidos y Canadá, 
firm.ido el 17 1'o\·icmhrc de t 992 ). el volumen de las exportaciones 
mexicanas se disp;.irarun en l 99J a una cantidad de 51,885 millones de 
dól<.1rcs, tan s11ln en t.'"t..' .1i'lo, \' de ahi hasta ahora se ha venido incrcmcntundo 
cl vo\umt.•n dt..'l c11mt.·r .. :w c\.ICri11r: ~1c1Hlu. que para el ario 2000, México 
c.xp11rtí'1 pocn m;·1~ dt.· 1 h(1 11111 n11l\PIH.'S de dúlarcs c i111portl1 cerca de 174 mil 
mill1.111cs dl' duLHL':-., 1.'llll\ 1rt11.:ndn~L' L'll l'I prinu·r país Lat1noamcricano en 

este rubrP (\"l'I ).!T.1f1 ... :.i-. 1 \ 21 . • 1dL'lllÚ~ dL' enntar con el mayor número de 
Tratad11~ 1.k J 1hrl' (·,1n1l'fl'lll, quL' h,1.,la l'I ,1f10 2001 llq..:aron a d1c1 TLC's: 

• Chile. L'I pr1mcr11 1.k l·11cr1.1dt•l1J 1J2 
+ Es1ado~ l'111d11.., ~ l';.1n,al.1. t'I p11111ern 1.k l:nero dcl'J94 
+ \'L•ne1uela y C1.d1.1111h1a. L'I primero dL· l:nL·ro dL· 1995 
+ Costa R11.·.1. l'l rr1lllL't1i dt· FnL·r11 dt• 11)')5 
+ Blil1\1,i. el p11111i..·111 de l·11l·1i1 dl· l'J'J~ 

• N1L·;.1r<-1gua, d rr1mcr11 t.k Jun11.1 dL' J 1JlJ:-i 
t La L'ninn l·lir11pL'•L (:\ll'f11an1a. :\u~tr1a, lklgica, Dinamarca, España, 

Frnland1a. Fr~1n..::1J. CJrc..:1a, llolanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo, 
Portugal, Rc1111' 1 ·111dP y SuL·i..·1<1), t:l pnrncro de Julio del 2000 

+ hrael. el prlllll'ft> dL· Julio lkl 2UUO 
+ Con flllndura .... ¡:] S.1l\Jdl1r ~ (juatemala (Triangulo del Norte, TN), el 

pí!lllL"íl) dl' i:l1L'f1' del 2il(I ! 
• Y AFl.C. (l-.\;ind1.1. l.1e1.·htL'!l:-.ll'lll, Su11:a y Noruega), el primero de 

Julll' de ~001 
Es dL'(lr qut: llUL'~lít 1 r.lis lll'lll' ai..·ucrdo!'- l'.OlllCrcialcs con J 1 naciones de tres 
...:ont 11\L'lllL'~ 

o ARGENTihA 

GIUFICA 1 

EXPORTACIONES TOTALES 
• EIR.ASIL o MEXICO 

11'1~11 l l.1h,11J, 1.>11 pr. 1p1.1 '"ll b.1-r ..i c,:,1 ~l,lk.J, -J •. ! .'In! \J,·11d.n1, !n1r1!l.1> h'Jhtltl ~ll 1 \nu.111<• d,· 1 ,1,i.li-t1,,b 

1111.llh !t•t;h llll\'fll.t~l••llJJn \'.l'\t, • ,,Jl J't"IJ, ! " \ 'lil lll.hjl.:!., 
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GRAFICA2 
¡-­
¡ o ARGENTINA 

IMPORTACIONES TOTALES 

• BRASIL D MEXICO 
1 

160,00J ~------------.-.. ,.., ... ...,,,,-,,<-,_•-.,-,.-,-,.,,..,,.,-,,,-,-.-------:-::-::--:7-~--,:--77:::-;---, 
0 140,COO ... ...::.~:<;•: ;: i( -~; 
~ ~~::J.:.::.= .. ~.~.~=-,,.::.. =::.:....,!J.!""'-. .:: .. ,"'-,"'·.";"";r,-' •. "-----'"-. "'-... ", :;.r,"-·"'_..::,._;,!i-'-._-'-•. '-'-'c:..:.---:---c-'--'~-'------1 

1 ~ 80,000 ¡.;__·..,··-'-·.·-.:e··'::.··==..:;:_.;._;~~'"·:~.!,.~~..:.·,,~'-'',/::..~.;~-,-'-._ ... -'-' '..:.·'-'-:.:-~~.;~~''-'-:'-"''-':1 i'ti:J-...:.:c __ _.;'-'--'-"'---'--'---.--1 
9 60.COO ¡.:.:. _ _;__;_-'-'-_;"'-'-~"-'-''-'-'-'--,--"-:.;_,_-,.,------------'.,---,--,~ 

3 ~:~ t:::':-:·:· :··-:·:·':":"·:·1•:·==~-·=·'~·~·ª''ª'~······ ··¡-~·-~--~"í':·;.,='l=·,\=-==••L._l:=~:j@;¡¡:t 
1970 

FUJ"~lr [·l:Jhora-:tt~n pw¡i1.1 l'Pll ha'l' .t l°'!.ld1,l1<..1' ,kJ f Pthl-• \1»11<.'l.111'' [n1cni.1~1<111:11(1.\111. ·\IHJ.llhl dl' 
[<;1,1d1,1i..:.i' l mam.:u:ra' lntcm.tl'lon.tle' Mc\1'1 1 • '-111 n1.1qud.1 

Gran parte de ese \'O]umcn de las cxrl1rtac:1n11cs 1111..·x1canas, se deben 
principalmente a las manuLu.:tura~. las l'UJIL'~ a partir de 19~9 y 1990. 
hicieron casi desaparecer t:I nl\'cl de dcpcndl·nc1a lk\ petróleo como el 
principal producto de L'.\port<1c1<1n ~ l!L'lll'r.1do1 de l'ntrad.1 dl' dn 1~a'>. pa~andtl 
cntonn.·~ este sector (manufactura...¡ ;:¡] primer lu,!-'.;11 qul' \ enia ocupando L.'I 
pctr1llL·o dc.;de l'i-¡(), y por ]11 tant(l .-.e h.i 1,_11Jl\t'Jt1d¡1 t..'11 el :.el.'.tor má~ 

diníl1111cu de Ja 1ndu~tria y dc IJ e1,_·11nnrn1a en )!.L'ner.il. de liJl)() a la fecha 
Pero este ~ect11r ma11ula1.:turL·1p, ha t..:1e •. :1do t,1mh1t..·11 _!.!1ac1a" a la d1na1111ca quL' 

se ha vcn1du prL'~l·ntand11 en !a ultima dl'l·ad.1. l'll [.¡..., un1d,1dl.':. produl'.!1va:. 
micros, pcquei\a..., y 111ed1an<1~ empre~;i..., fcun\ L'lll'Llltl.t!mcnte llamada:. 
PYMES). Un pon:enlaJc 1:npnrtanll' de Ja., L''p111tac101H.'" manufactureras, se 
hacen ya sea directa o 1nducctamenlL' desde la~ PYM!:S. mismas que se 
consideran actualmente como el motor de la cl't1n111111a<.;: )a quc desempeñan 
una función L"ruc1al en la 1:n111pctenc1a mund1~i! JL!cc dos dCradas se pcnsabn 
que eslas .. reducidas .. un1dadc~ tic prlHlucl.'.1Pn. rL·qut·rir1an de grandes 
\olúmencs dL· prnducc1l'1n, pcrn la propia h1..,toria de la economía 1nduslr1al 

• 11 \nlumen t'l'nJt'rc1al dt• !\lntu> p;ua t'I arin 1k JlPO t''t,1ha un P<'L•' ma' déhil que e! de Bra"il ~ Ar~entma. 
de ht•t·ho Bra~tl lit•ne ma~o1 pM11L1p.1Li.•n l'll t'.,!i1, ruhr''' l'n ¡," .ii"'' lY""'O ~ llJlíli. ~1ex 1 n, llll"IC'lllt'nta c;u 
volumen de l"lllt"tCIO rwr l"IKll!la del de /\1gcntma a p.trtlr dt• JCHiO. \ PPI t•I dt• H1a,11 a pamr dt' rmalcs de los 
RO 1\l final11.u r,,1 de-coitL1 de llll\(l rl ,,>lumen r.iow1u.1I dt• ~lt''"'' rmrit:J".i .i 1.!l'.t'r .1 ta•rn, \t'rd.1J('"1amcn1c 
sorrrcndcn1e~. l,1, m:h alt,1' del mund''· llmt,• L"1•n t 11111,1 1 ,1, lmp•'ft." 1 •11··, dL· Mt:\ll.-,, en l'J•J•). ,,,n 1 7 \l"L"<"' 

ma-. que l;i~ dt" llr;i,¡¡ ~ Aq!t•ntui.1 JLmf,1, t'll el TIH•rn" ai"1" ~hrn11.1, ,¡,w l,1, 1'l'•'!l.h1,1rw~ de \fr\lld 'ºll] !\ 
\cces 11111-. 4ut· l.1~ de Hrn,LI y .l\fJ.'l'f\!111.i 1.11:1h1t•111unr,1, rn !'l<J•I 
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ha demostrado con hechos y con claridad, que no son agentes marginales de 
la dinámica competitiva en absoluto, ya que el escenario económico Y 
comercial, no está dominado plenamente por unas cuantas empresas gigantes, 
sino que tnuchas veces estas gigantes se apoyan hasta en las mismas 
PYMES. 

Las PYM ES son actualmente un agente esencial para cualquier economía. 
esto por varias razones: ··cubren casi todo el universo crnprcsarial, que oscila 
entre el 90% y 99%; dan un gran aporte a la inversiún, al valor agregado, al 
salario, pero principalmente al empico: aunque varían tanto en los paises 
desarrollados como los que están en vías de desarrollo. También se <la una 
relación inversa entre el nú1ncrn de crnprcsas y su aporte ccoru1tnico"" 3, 
aunque no por eso, dejan de ser <le suma importancia para no apoyarlas. Por 
ejemplo, en el "caso de !\léxico en l<J'l4, según los censos económicos del 
Instituto Nacinnal de Estadistica. (icografia e lnformútica (INEGIJ. las 
tnicrocmprcsas rcprt·scntahan casi el Silº.-º de todas las unidades económicas 
del país; sin emhargo esh .. ' número de empresas apurtú súlo, 2<J.5~'Í1 al empico; 
20.3°1í, a la invcrsiún: y 12. 7°0 al valor agregado total de la economía. Y esta 
situación es muy similar en otros pahcs··."' 

Entonces de acuerdo a los datos estadisticns del INEGI, se observa que las 
PYMES en general, muchas veces no funcionan a toda su capacidad o pleno 
empico, y que esto se debe prineipalmente por la folta de apoyos de parte del 
gohicrno, y por la gran dL·svinculal.'ión 4uc estas tienen con las grandes 
empresas exportadnras. tanto nacionales l.'omo c.xtranjcras. Por lo tanto el 
objetivo del presente trabajo estú discilado para e.xpresar y proponer, que la 
apertura cumL'rcial. sí conduce al crec1micnto y lksarrullo de las PYtv1ES que 
se dedican al sector manufacturero en Mé:xieo, cua1H.ln éstas se relacionen 
1nús estrechamente en In cc11111'u11ico-prnductivo-conH.'rl.'ial con las grandes 
empresas cxportadtlras. 

FI trahajo se divide en cinco sccc1unes o capítulos: en el primer capitulo se 
anali1an los antecedentes dL·I comercio internacional. las ra1.oncs del por 4uC 
se da éste. las ganancias 4uc trae consigo, así como las principales teorías y 
problemas que se han derivado, así mismo se mencionan los argumentos en 
contra y a favor: y algunas referencias histúrieas de la c\·t1lul.'illn mundial del 
comercio y la apertura y política comen:ial de ~1éxico. 

En el segundo capituln, se analiza todn lo referente al sector manufacturero 
(su evolución y comportamiento de 1985 al año 2000) y las PYMES, su 
clasificación, su desarrollo y desenvolvimiento desde la apertura comercial 
su reacción, así como su participación en el PIO total, PIB manufacturero, 

1 
Rcv. Comercio Exterior, Ham:omcxt, mensual. MCxku, D.F., Vol. 51, No. 12. Dicicmhre de 2001, p. 1096. 
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empico, número de establecimientos, valor ugregado, inversión, cte., y por 
ende en el desarrollo del país. También se menciona que el desarrollo de lns 
PYMES en los últimos nños, demuestra que cuentan con importantes ventajas 
para hacer frente con éxito al nuevo ámbito comercial; debido a que sus 
procesos de producción son mas flexibles, lo que les permite adaptarse mejor 
y más rúpidan1cntc a los nuevos desarrollos e innovaciones tccnoh)gicns, 
contar con mejores controles de producción. y que sus formas de 
organización son menos burocr.:íticas y 1nús sencillas. 

En el tercer capítulo, se analiza y estudia lo que las PYMES manufactureras 
necesitan para poder desarrollarse y convertirse en una empresa exportadora. 
Primero se analiza lll que necesita desde el punto de \'ista de una empresa 
como tal. ton1an<lo en CUl.'llta los ruhrns o áreas mús importantes. como la 
plancación. la capacítaciún. el financiamiento, la innovaciún, cte., adcmús de 
las condiciones necesarias que dL·hcn cumplir para poder ha1.:cr llegar sus 
productos a los difl.•rcntcs llH .. 'rcados externos: así como el de tcni.:r un 
producto expnrtahle y Ctllnpctitivo: reali1ar an:ílisis de mercado: cumplir con 
las diferentes normas arancelarias y no arancelarias; cumplir con las 
diferentes ohligacionL'S fisc~tlcs: así co111l1 el de elahorar una hucna logística, 
para hacer llegar sus pro<luL"tus. Y finaltncnte la relaciún que deben tener las 
PYMES manufactureras con las grandes crnprcsas exportadoras. 

El cuarto capitulo, trata sobre las perspectivas y propuc·stas para las PYMES 
ante el siglo XXI; ~e exponen las estrategias que cmplcarún tanto el actual 
gohierno de Vicente Fox ()UL'/ada (a través de la Secretaría de Econn1nia, 
Bancnmcxt y Nafin entre otras instanl'ias del guhiernu), así como también, 
las prupue:-.tas o apoyos que brinden llbtÍtul'iones privadas. como la Cúmara 
Nacional de Comercio (Ct\Nt\CO). y la C'ümara Nacional de la Industria y la 
rransformac11·1n ((',\'\t\CINTRt\). ambas de Ja Ciudad de \léxico; para 
impul\:1r l'I crL-cim1L'lltP y llc..,arrullo de la-; PY\1FS. Ademús 'L' expotH~·n los 
ca:-.os dL· Italia y ('Ji1k en lo.-. apoyos) programas lJllL' tllllrgan a las PY:\1ES; 
esto con la finalidad de n.:.lii1ar una cumparai.:1ún para ohsen ar lus d1\'crsos 
resultados entre eso-. paísc:-. y \1exico ..\ partir de e:-.to se a11ali1a la situacilin 
a la 4ue se enfrcntarú c'te scetpr de la l'Y\1ES, principalmente en su 
\ 1nculacion con la gran L'tnpre.-.a exportadora y el comercio exterior en sí. La 
promni.:iún de: la PY\1ES, h;.1 sid~l y es actualmente uno de los temas más 
1mporta11tcs 4uc se han planteado los gobiernos anteriores (sin mtu.:ho éxito), 
y el ai.:tual: y que han sido plasmados en los diferentes Programas <le apoyo, 
tanto de la lndustna con10 del l'omerch1 Exterior. pnr lo que es importante 
sdialar las vías que se tnmar.:ín u e~tán tomando, y anali1ar los resultados que 
se vayan dando, para observar e indicar si se estún cumpliendo las metas para 
el desarrollo de este sector. 

Por último, en el capítulo 4uinto, se dan a conocer las conclusiones generales 
de los resultados a los que se han llegado, de acuerdo a la investigación y 
desarrollo de la misma. 



CAPITULO 1 

ANTECEDENTES, ARGUMENTOS Y BASE TEORICA 
DE LA APERTURA COMERCIAL 

A)ANTECEDENTES DEL COMERCIO INTERNACIONAL 

1 )LA RAZON DEL POR QUI~ SE DA EL COMERCIO 
INTERNACIONAL 

El Comercio Internacional, se da a partir de que un país, pueblo o región, 
tiene un excedente en su producción, para lo cual en primera instancia, se 
dedica a producir para el consumo netamente interno; pero lo que no se 
consume internamente, trata de intercambiarlo por otros productos que no 
produce. En algunas ocasiones. sólo vende o a veces sólo compra. 

El consumo es el elemento determinante del Comercio Internacional y de 
cualquier otra actividad ccnnúmica, por lo tanto al haber consumo. se 
necesita producir. y para producir es fundamental el trabajo, el cual es el 
único generador de valor cconúmico, ya que el capitaL la técnica y los 
conocimientos, son y han sido creados por el mismo hornbrc. como los 
principales factures de pruducciiin. con el ohjeti vn fundamenlal de facilitar y 
cficicntar la fucr1a de trahajn para producir. El Comercio Internacional se da 

parl1r de que estos factores sufren una cxpansiún y se aumente la 
productividad de la fuer1a de trabajo. lo que con el liempo trae una 
capacidad i:o1npctitiva de una determinada rcgiún o país, frente a otros, y 
esto provoca que se Lié el intcrcamhio comercial; a esto hay que sumarle las 
\C'lllajas cumparat1\as que ticnl'tt lo" países, adcmús <.h.• otros aspectos l'OtllO 
l'I desarrollo y L'xpansiún dt· las empresas transnacionalcs y multinacionales, 
la ncgociaciún Ut• las firmas y también la de los países, 1ncdiantc tratados o 
acucrd,ls. 

FI comt..•rcio en sí. hace n·fercrH.:ia a una cconon1ía de mercado, en donde los 
consumidores tratan de satisfa..:cr o satisfacen sus necesidades, lo cual es la 
piedra angular del sislenrn capilalista. "El comercio se halla presenle en 
todos los aspectos de la \·ida, ya sea en el comercio de la fuerza de trabajo 
(salario). del dinern (lipo de 1nlen'sJ. del comercio de mcrcandas (precio), y 
del comercio de divisas (tipo de cambio). Toda operaciún comercial, implica 
la confrontaciún de dos magnitudes: l•tHt Oferta y una Dctnanda, a las que se 
añade su resultante: el píL'l'Jo ... ~ 

Por lo tanto el Comercio es en csenl.'ia una al.'tividad puratncntc lucrativa, en 
donde se dan las relaciones de inlercamhio de mercancías y servicios 
medianle un pago. en cualquier especie aceptada, ya sea en dinero (casi 

\Torres <iayt<m, Ril·c:m.h1, l t.•oria dd Comt•rt.:10 lntcrnm;ional. H.'('., 22•. cd., México, 2000, p. 10. 
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siempre), o incluso en forma de lrueque (algunas veces). La misma 
relación de intercambio comercial, supone que las dos partes (vendedor­
comprndor, exportador-importador). oblcngan beneficios aunque sean 
diferentes. Es importanlc señalar lambién, que el comercio internacional 
tiene rasgos y curacleristicas propia:-t. 4Lw lo hacen <li fcrcntc al corncrciu 
nacional o interno, y esto por varias razones: Que al comercio internacional 
se le añaden otros factores que se presentan forzosarncntc, como los cobros o 
los pagos en niras monedas diferentes a la interna (tipo de cambio); barreras 
de carácter natural. como la lejanía (costos de transporte adicionales); 
barreras de carácter artificial (como barreras arancelarias), así como las 
barreras no arancelarias. que son las que actualmente obstruyen tnás al 
comercio internacional (tales como. permisos. normas. calidad). Pero aún así. 
el comercio intcrnucional tiene la misma finalidad. como el comercio 
nacional o interno, que es el lucro; aunque utilin1 otras formas y medios para 
llevar a cabo su nhjclini. 

Por otro lado. la c\'olucilln histúrica del comercio internacional se ha 
fundamentado en di fe rentes rcgimenL'S sociales y económicos 4uc. en 
principio, súlo se basaban en el úmhilo lncal o feudal (siglos V al XV), y que 
posteriormente se unieron 11 fusionaron ,·arios de estos feudosº. hasta llegar a 
formar los Estados-~aciún (siglo XVII). ya con una direcciún más formal 
política y económica. que fueron dcsarrollúndose para fortalecer a una 
incipiente economía internacional. Estas mismas transformaciones se \'Cll 

plasmadas en las diferentes fases del nHHil1 de producciún del Capitalismo. El 
rcudalismo como antecedente. el Mt·n·antilismo co1110 Ja piedra angular del 
comercio intl·rnac1onal. así como el Colonial1smo. el Imperialismo. y el 
actual l\:eoliheralismo: como po:-.teril1n:s formas d..: asegurar las relacionl's 
cconúmicas intcrnac1\1n~1ll'S. 

Por lo tanto. los paises o las economías rcali1an el comerciu internacional, 
pur dns ra1t1nes húsil'as. ademús de la anteriormente lllL'ncionada (el 
L'.'(ct.·denh:). ··Pr1rnL'rn. pl1rqui.: :-.L' cun:-iidl."ran que todos IPs paisl."s :-ion 
diferentes entre ello:-.. Jlllf lo tanto l.'.ada Ulhl llhticnc beneficios de esa~ 

diferencias, mediante una rclaciún en la que cada paí...;, hace o prudttl.:l' lo que 
mejor sahe hacer rclati\'amente. e incluso donde tiene ciertas \'entajas para 
poder hacerlo. Y segundo, se dice lJlll' lo~ paises cnmer1.:ian para conseguir 
..:conomías de escala en Ja producciún; es decir s1 cada país produce súlo un 
limitado númern de h1enc:-i, puede producir cada uno de esos hicnes a una 
escal:~"mayor y, por tanto de manl·ra mú~ efil'.'ientc. que si intL'ntará producir 
todo. 

Por último, se ha reconocido por muchos autores del tema, que la prál:tica 
del comercio internacional es un instrumento <le bienestar y <le desarrollo 

' Feudo: Pequeñas unidades o ccntrus (Burgos) <ll' p1mlucc1lin qul· se cstahlccicron alrededor Je los reinos 
durante la época de la Edad Media, la cual 'iL' ha-.ú L'll el Modo de Producc1ún Feudal; y que las cuales tenían 
la función de pagar un tnhuto al rey u remo al l{Ul' pertl·ncc1cran. en limna de cspcl'ic, por medio del señor 
feudal. ha un irnpucMo que c4u1valia al 20º o de"º producc1ún total, llamado también el .. 4u111to real". 
b Krugman, Paúl; Ohstfcld, Mauncc. l·n11wmía lntcmannnal, 1 coria y Política, Me Grav.' 11111, .ita. Ed .. 
España, 1 CJ99, p. 11 
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económico para cualquier nación; uunque más para unas y menos para 
otras. Por ejemplo, para el año de 1 <J<J4, el volumen comercial de Holanda, 
representaba alrededor del 50% de su Producto Interno Bruto (PIB); 
mientras que para los Estados Unidos, considerado el país más Neoliberal y 
de los más abiertos, su volumen corncrcial para el mismo año, sólo 
representaba alrededor de 10% u 11% de su PIB. Esto en si, nos da a 
entender que el comercio internacional cs mas importante para Holanda, e 
incluso para otros países. que para el mismo Estados Unidos, a pesar de su 
tamaño y de su gran diversidad de recursos. 7 

2)TEORIAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL 

El comercio internacional comienza a estudiarse como tal, y en forma 
separada de la economia nacional, sólo hasta la época de los Mercantilistas; 
postcrionncntc lo hacen las diferentes corrientes o doctrinas económicas, 
como los Clúsicos en una postura mús forrnal; los Ncoclúsicns, 
desarrollando los principios de los Clúsicos; el KcyncsianisnH1 refutando a 
los primeros. y proponiendo otras teorías; y por último los teóricos 
:\lonetaristas. llamados tamhién Neolibcrales, que en esencia profesan las 
mismas teorías qul! los Clúsicos, pero con algunos agregados o aportaciones 
importantes. debido a la misma dinúrnica de la economía y comercio 
in t ernac i un a 1 es. 

2.1.-LOS MERCANTILISTAS 

Los ~vtcrcantilistas comicnzi.ln a estudiar el comercio internacional en uni.I 
fprma nHls especifica 4uL' sus prcdcct,..•stncs o precursores, 4ue en cierta 
forma fueron los Fisiúcratas. Esto se debió prácticamente a tres razones 
fundamentales: 1 )En esa época surgen las nacionalidades o la creación de 
lns Estadll-Naci1'1n. siendo Inµlatcrra y Francia los primeros países como 
talcs.2)FI cnnll.'rL'il) C\tl·rior. era ya considerado como ingresos para la 
llacicnda Pública: y ·')Se empctaha a preocupar por la necesidad de 
L'Xplicar l1ls ntH .. '\1l~ fcnúmeno .... quL· traía consigo el comercio exterior, como 
el tipo de camhill. las diferentes rcstril"'cioncs o harrcras al comercio 
l'\lcrwr (costo<.; rllr distancias. aranceles. tarifas, cte.); así como la 
1nm1nL'Illl' y crcc1cnle compctcnc1a por apropiarse de los difl•rcntcs 
na:orcados. entre lo"' ··nuevos·· paises. "Las ('rutadas, tamhién ayudaron a 
e\plicar y acrecentar el comercio internacional ( 1095-1270), ya que fueron 
las 4uc pusieron en contacto a los puchlos europeos. con los pueblos 
as1út1cos .. ' 

El Mercantilismo, como currientc de pensamiento económico, abarcó desde 
el siglo XVI hasta el siglo XVIII, prácticamente. En ese tiempo se dio la 
época del Renacimicntu, que trajo consigo una nueva percepción de la vida, 
y a su vez grandes cambios importantes en la actuación de todos los órdenes 
de la vida misma (económico, social, político, cultural, religioso, artlstico, 

'Krugman, llp. 1.:it, p. 2. 
'Torrcs. t.lp. i:1t. p. 31 
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filosófico, etc.). Con el Mercantilismo, el centro de atención fue el 
Estado, y ya no la Iglesia (religión y moral), como lo había sido en la época 
de la Edad Media: ni tampoco el individuo o la mercancía, como 
posteriormente fue, sino que para ellos (Mereantilistas),lo que representaba 
más bien In riqueza. era el atesoram1enlo de los metales preciosos. Otro de 
sus objetivos, era la conformación de un Estado fuerte y rico, tant<> 
económico como poi íticamentc, basado en sus fuerzas productivas. Entre 
sus aportaciones más importantes. se encuentran: 

;.. Su pensamiento económico girú alrededor de la mercancía 
Eliminar toda forma de proteccionismo 

., Teoría Cuantitativa del Dinero 
Indicios sobre el Tipo de Cambio 

:,... Reconocieron que las difcrcn~ias que tenían los países en sus 
recursos naturales. los llL·varia a realizar el comercio internacional 
Fomentaron las l'.\fHHtacioncs. y restringieron las importaciones 
(indicios sohrL' la Tcoria de la Balanza de Pagos). donde la meta era 
alcanli.tr una halan1a L'Oll1L'r1:ial favnrahlc, apropiándose de los 
codiciados metales prc1.:1Dsos (orn y plata) 
Atribuyeron al traha.JP. Cllmn el único generador de valor 
El Estado una \1.'/ l'í.lll~t1tu1do como tal. se enLargaha del munopolin 
del comL·rcio 1.'\leriur. y del l'ontrol total de sus colonias para 
expan<lir su n1111crein 

,_ Rcconol'Íl'ron LJUL' los ~L·rvicios tamhién provocan pagos 
-,. El manejo de la tasa de inten:s para ayudar al cotncrcio exterior. 

Algunos de sus principales exponentes, fueron: Malyncs, Colbcrt, 
Locke. Simún Clement. \\'ill1am Petty. North. 
Posteriormente \'icnc Da\'1d Hume. con su teoría ~1onctarin del 
Comercio lntcrnai.:1011al. 

1 a cxpan"iiún dt·l 1111s1110 n1111L'rl'io trajll \'arios l'ft'l:los: 

lJna producL·iún 1ndustr1al en ~ran L'scala. liderada por Inglaterra 
FI dcsurrolll1 de los tran,porlL'S 
El uso intensificado del crédito y de la moneda 
l.a divisiún del trabajo 
:\dcmús del inicio de la teoría de la Política Econótnica. 

l"<>úo lo anterior, en si fueron algunas de las ideas principales en las que se 
apoyaron los mercantilistas, para explicar el comercio internacional. 
Aunque no fueran todavía muy claras, sirvieron de base para constituir a la 
nueva corriente Je pcnsamu .. ·nlo c'-·onómico, los Clásicos. 

2.2.-1.0S CLÁSICOS 

Los Clúsieos, para poder desarrollar sus ideas como una corriente 
ccon«imka, lomaron como hase algunos principios de los Mercantilistas, e 
incluso de los Fisiócratas; pero aún mús de la filosofía de la Ilustración, 
que se expandió por casi toda Europa en el siglo XVIII, y en todos los 
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campos del conocimiento. Por el Indo del ámbito económico, originó el 
Librecambismo o Liberalismo, que se basaba primordialmente en el 
bienestar material. 

Por un ludo, los Fisiócratas creían que el sistema económico actuaba por si 
sólo. apoyándose en la mencionada frase "de/ar hacer. de/ar pasar''; en la 
que hacían referencia a que una buena política del Estado, era precisamente 
no intervenir en el libre juego de las fuerzas económicas, sólo cuando el 
proceso económico fuera interrumpido por los mismos individuos; ya que 
las mismas leyes de la oferta y de la demanda, se encargarían de regularlo 
todo. tanto en lo productivo como en lo comercial. 

Así. los Fisiócratas prepararon el camino para los Clúsicos, basándose en el 
principio del individualismo económico, que se sustentaba en la libertad en 
todos los órdenes. Por tanto, Francia como Inglaterra fueron inOuidos por 
esta filosofía que fue ampliada y practicada por la segunda, por medio de 
sus economistas Adam Smith, David Ricardo y John Stuart Mili, quienes 
ciuhoraron la teoría Clúsica del Comercio lntcrnat:ionai. a purtir del año de 
17711. 

El '.\loddo Clásico del Comercio Exterior, lo expusieron los autores y 
economistas antes mencionados. hajo tres clases dt: supuestos: 1 )Los que 
tenian como fin simplificar la compresión del inten.:ambio comercial entre 
paises; ~)Los que se consideraban 4uc tcnian vigencia real; y 3)0tros 
supuestos e.Je tendencia que irían surgiendo y quc era necesario aplicarlos a 
la L'Xplic¡:n;iún del ~todclo. Sus principales características son: 
·· 1 )Supuestos Simplificadurcs 

a) <)UL' linicamcntc habían dos países. que comerciaban con Slilo dos 
lllL'rcancia:-. 

h) \l1 había 1.:Hstos dl' transporte. 111 ohstúculos artificiales al con1crcio 
1 ara11,·c• l c•, 1 

L:) l.o.., L·P:-.to:-. eran con:-.tantl.'s, cual4u1L·ra que fuese el vulurncn de la 
producl'.Í1.111 

d) l.1" raiscs intc·rcamhiahan mercancías a hase de truc4ue. Por tul 
r.11ún nn considcrahan ingresos y egresos por concepto de servicios, 
111 por l.'i 1110\·imiL·nto dl' c.ipitalcs. 

2 )SupuL·:-.tos Fundamentales 

a) Súlo hahia un factor generador <le valores económicos: el trabajo 
h) l.a movilidad de los factores era perfecta en cada país, y nula o 

1mpcrfL'cta entre países 

c) Regia en forma proporcional y casi automática la Teoría Cuantitativa 
del Dinero 

d) La ec111wmia trahaJaha a corto plazo, a nivel de ocupación total de los 
fuctorcs productivos o cerca del pleno empico 

e) No hahia desequilibrios fundamentales. causados por el ciclo 
econúmico, puesto que la economía siempre tcn<lla al cquilihrio 

f) l'I funcionamiento se regia, por el comportamiento del mercado, o sea 
por la Ley de Say, <0 11 la que toda Oferta crea su propia Demandct. 
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3)Supucstos de Tendencia, que dcbcrian ser objeto de Poiitica Económica 
a) Los Clásicos daban por hcd10 de que no habían obstáculos 

artificiales, y todo se hacia al lihrc cambio. Pero si pugnaban por la 
eliminación de toda traba al comercio exterior, principalmente a la 
in1portación. 

b) Daban por sentado la igualdad económica y poiitica de los Estados:·'' 

Entre sus principales aportaciones. están: 
+ ··La teoría de la autorrcgulación de los metales 
• La tenria de la división intern.1rional del trabajo (Adam Smith), al 

demostrar las ventajas de la L'spccialización y la conveniencia del 
intcrcamhin entre paises. y que al mismo tiempo se da un incremento 
en la productividad. Ademús de la Teoria de las Ventajas Absolutas, 
en la que se refiere a que un país produce una o unas nH.:rcancias 
donde tienen mús ventajas ahsolutas, sohrc otro país. 

• La Te<>ria de las \"enlajas C'omparati\·as Relativas (David Ricardo); 
que L'~ cuandP unos de lo~ paisc~. prnducc a lllL'llor i.:nsto las dos 
mercanL'ias P dc11ü1s mcrcan1.:ías que cnmt·rcia. p1.:ro CPll vcntnjas de 
diferente proporciún en cada nH:rcancia. Adcmús de la Teoria de la 
\fo\·il1dad de los Factores. en la quL' se apoyaban tanto por el 
intcrcamhiu naL·ional. cumo por el intcn.:amhio internacional. 

• La Teuria de la Demanda Reciproca (Juhn Stuart \lill ). 4uc la 
consideraba L'umo la fuerta principal detc..•rminantc de Ja relación de 
intercamhill. :\demás de determinar el rt.·parto de la gan;.tncia global, 
y por tantn el hent.•ficio neto que cada país ohticnc por el intercambio 
cumcrcia1.·· 111 

Fn !!eneral. éstos son los principios 
t'lúsica del comercio internacional. 

2 . .\.-LOS N i:oc L\ s ICOS 

fundamentos teóricos de la Teoría 

. .\ finales del siglo XIX. la estructura de la economía europea ya venía 
sufriendu transformaciones muy importantes, por el incremento del empico 
del c·apilal ) de nue\as técnicas de producción que aumentaron la 
produc·11v1dad del tralrnjo y la producción en serie. El industrialismo 
comL'n1ú a c.xpandirsc. Los niveles de vida empezaron a crecer en los 
1ncqHL'lllL'S paise~ 111dustrialcs. 

Ante esto, surµiú el \1arginalismo como una necesidad de explicar el origen 
de los valores econumicos, así como la distribución del producto. En lo 
productivo, se dedujo que cada factor de la producción contribuye al 
proceso, de acuerdo con su capacidad n utilización, es decir a su aportación 
marginal. Por otra parte, en lo que se refiere a la fase de la distribución, se 
daba a cada agente una parte de la producción, y por ende una ganancia o 

'' Torrl's, op. cil , pp 79-XO 
"'lh1J.,pp. 100-101 



remuneración (Ley natural de la Distribución), en función de su 
productividad. 
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Con este cambio ideológico, el modelo clásico del comercio internacional, 
fue objeto de cambios y modt rkaciones importantes, aunque no 
sustanciales. Fue así que surgió la escuela de pensamiento económico 
marginalista, conocida más por el nombre de corriente neoclásica. El objeto 
de los Ncoclilsicos, fue el de acercar el modelo clásico mús a la realidad, 
eliminando los supuestos simplificadores o irreales, pero manteniendo 
firmes casi todos los supuestos rundamcntales y algunos de tendencia. Por 
otra parte. sí hubo un cambio estructural o sustancial, que rue el de quitarle 
la exclusividad al factor trabajo como el único generador de valores 
cconónlicns, co111particndo esta función en gran parte, con el factor capital. 

Senior, Marshall, 
Rohinson, Jevons, 

se apoyaron en los 

Los principales exponentes de esta Teoría, fueron: 
llcckschcr, Ohlin, Samuclson, Walras, Chamherlin, 
Parcto, ~lcngcr. l'igou, Clark. cte. Varios de ellos 
planteamientos de David Ricardo, principalmente. 

El modelo neoclásico se basó en cuatro teoremas, los cuales se consideran 
cunrn conclusiones válidas universalmente, siempre y cuando se cumplan 
los supuestos, que se exponen después de los Teoremas. 

TEOREMAS 
1) ··1gualación de los Precios de los Factores: que bajo ciertas 

circunstancias, el libre comercio entre los paises, provocará que los 
precios de los factores de producción tiendan a ser iguales en todos 
los paises. 

2) Teorema de Ryhc1.ynski: hajo ciertas circunstancias, un incremento 
en la dotaciún de un factor de la producción. prnvocarú un aumento 
en la produccil>n del bien que ln utilice rdat1va111entc, " de 111ancra 
1ntcns1 \'a . 

. 1) Tcorc111a de HcckschL·r-Ohli11: bajo ciertas circunstancias, un 
incremento en la dotaciún de un factor de 1irnducción, provocará un 
aumento en la cxportaciún del hicn que la utilice rclativarncntc, o de 
manera intensiva. 

4) Teorema dL· Stolpcr-Samuclson: hajo ciertas circunstancias, un 
incrt'llH.'llln en t•I prel'io de un hicn, provocará un aumento en la 
rcmuncrai..:i1'1n real del fal'tor productivo utilizado mús intensivamente 
en su prl1ducciún.·· 11 

Los ntros Supuestos que generalizaron al Modelo Neoclásico, fueron: 

*Varios países y diversidad de economías: Que se refiere, a que se va a 
producir y a comerciar, según las dotaciones de cada país, de acuerdo a la 
región en que se localice (tropical, templada, minera e industrial), y de 
acuerdo a las ventajas comparativas que tengan. 

11 
S1.·ht>lltnu. Ma1.·ario. h.:orH11nia Jn1crnal'lo1rnl. lhcmamcrica, l rn. cd., Méxu.:o, 1995, p. JR. 
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•costos de transportes y aranceles: Estos tienden a "disminuir" las 
diferencias de lns costos entre los paises, lo que implica disminuir el 
comercio o lo obstaculiza. 
*Ingresos y Pagos por Servicios: Porque estos son rubros importantes, ya 
que representan tanto ingresos cotnn egresos para un país. que muchas \'Cccs 
permite solventar el excedente de importación o exportación. 
*Economía monetaria: Aquí los Neocliísícos eliminan el trueque para hacer 
un análisis más real del intercambio comercial, mediante los costos 
monetarios, prccins. tipos de cambio. cte. 
•Los salarios: Para determinar los factores que rigen los salarios reales, los 
ingresos nominales. los precios <le éstos en los diferentes países, de acuerdo 
a la productividad y actividad de trabajo. Concluyendo asi, 1¡11<' /0.1· sa/ario.1· 
son mayorc.\ en lo industria tflH' se dedica " la cx¡H1rtaciú11. t/lll' a la 
industria 'fil<' ¡1roclut:c para el mercado domt.:.,¡ico. 
*lntroducciún de los costos variables: Que se refiere, a que el factor trabajo 
se vuelve mús cficicntl' y pnHiucti\'o, cuando se cntnplcmcnta con otros 
instrumentos de prPducciún (mejores tl·cnologías. procesos avanzu<lus, o 
una mejor dotai.:iún de recursos naturale-t}. 

Por último. tenemos lJUc: 
• Lo que determina a reali1ar el comercio internacional, son las mis1nas 

difcrcnciJ..., que existen entre los países, en su oferta de factores 
produi.:ti\~1~ 

• Se da una ··Localinu.:iún" de la producción, ya que los factores de la 
prndut:cic'ln c..·stún distrihuidos en proporciones di fercntcs (recursos 
naturales. mano de ohra. capital. tccnolngía y httsta organización) 

+ El comercio internacional surge y es parte del comercio interrcgional 
• Cada regiún o país utili1a en mayor propurciún. aqul'llos recursos que 

tiene en .. aht11Hlancla·'. dchidn a que le es mús harato conseguirlos u 
ohtcncrlos. y esto trae como consci.:ucncia l<.1s diferencias en los 
co~to~ J..: lu:-. Lti..:t11rl':-. 

• Las d1frrl·11i.:1a..., de l.1:-. pf...:rta~ d..: L.1ctores \ IPs precios de estos 
factores. 1nflu)c..'ll l'!l que ~e dé la ··LlH.:ali1ac·ll.ll1° 0

• y en cierta forma 
indican la dirl·cciún del comcri.::io 

+ Las difcrt·nc1as de los pn:cios de i.::ada región o país, empujan u 
formar y e~tahlc..·cer un tipo de camhio (pre1.:io de una 111oncda local o 
interna. frente a otra c..'\lranjcra o externa). 

2.4.-EL KEYNl'Sl/\NISMO 

C<•n los efectos causados por la Primera Guerra Mundial, sumados a la Grnn 
Depresión y el ··crack dc Oc111hrc dc / 1)21) ", hicieron surgir a una nueva 
corriente de pcnsan1ientu econúmíco, el Kcyncsianismo, con su gran 
aportación: /.a l"l'oria <i<'ll<'ral del l:"m¡>i<'o. el /11/eri'.1 y <!I /Jincro, expuesta 
por su creador, John Maynard Keyncs. 

Este economista negó en primera Jn'tancia, que la economía de libre 
mercado lleve espontáneamente el e'luilibrio a un nivel de pleno c111pleo. 
Pero su anúlisis y estudio los centra más bien, en las vuriables que 
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determinan el nivel general del empico y de la misma actividad 
económica; tratando de explicar en sí, los problemas que venlan aquejando 
al sistema capitalista, que ya había tenido su primer gran revés (Crack de 
1929). 

El modelo original de Keyncs se basa en el supuesto de una economía 
cerrada, pero su misma teoría incluía ciertas novedades y elementos que 
consideraban también, el estudio y el análisis del comercio internacional, 
mediante la utilización de los grandes agregados económicos: Ingreso 
Nacional o PIB, Consumo, Inversión, Gasto Público, Exportaciones e 
Importaciones (Y, C, 1, G, X. e M), es decir su anúlisis lo hacía con un 
enfoque macroeconómico. 

Otros autores importantes, que aportt1ron ideas nuevas a la Teoría del 
Comercio Internacional, fueron: La señora Robinson, R. F. llarrod, 
Haberler, Salant, Metzlcr. Kindleberger. entre otros. Con la aportación de 
éstos y la del propio Keynes. fue posible explicar el proceso de ajuste y el 
comportamiento de la balanza de pagos. y la misma fluctuación cconútni~a; 
con lo que ahora se relacionaba la tcoria del co111crcio internacional. con la 
tcoria de los ciclos económicos. i\dcmús de que ya se cntncnzaba a 
reconsiderar las causas de los tipos de ca111hin fluctuantes. y de las 
implcmcnta.:ioncs de una política comch.:ial. 

Anteriormente. la balanza de pagos funcionaba bajo la conccpciún 
puramente monetarista. en la que l'I equilibrio se lograba rncdiantc el 
funcionamiento de los movimientos en oro y una cierta elasticidad de los 
precios. Es decir que cuando un país lograha un excedente en las 
importaciones (dl·ficit comercial). cuhria dicho défif..:it mediante pagos en 
uro. lo cual provocaba una salida de este metal que se rcclutaha hacia los 
países que prcsl'ntahan prúcticamcntc un supcrúvit comercial. Debido a este 
mu\ imicntu !u:-. cu:.. tos y JHL'cios haJahan. las i111¡HHlacioncs se reducían y 
las c:q1ortac1u11es attllll.'ntahan cn los paises deficitarios; mientras que por el 
ladu de los pai:-.cs supcravitarios. sucedía todo lo contrario. Este JHlH:Cso de 
ajuste se compll'nll'lltaba, mediante la aplicaciún de tasas de interCs a los 
mo\'imicntos de capital. Pero para Kcyncs, .. el proceso de ajuste se da 
princip~.Jmcn_te JH~:1 ~mcdio de los cambios en el nivel de ingreso y de la 
PL"Upac1on misma. 

Por otro lado. ya en el tiempo de la posguerra (después de la Segunda Gran 
Ciuerra Mundial). se tenían en mente las graves consecuencias de la primera 
posguerra, y para evitar lo mismo, surgieron nuevas aspiraciones con un 
enfoque de "Cooperación Internacional" entre los países; por tanto se 
crearon organismos internacionales para cumplir con el nuevo objetivo, 
como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial (BM), y 
posteriormente el Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT­
OMC). Los efectos de la Segunda Guerra Mundial. provocaron grandes y 
nuevos cambios de orden estructural y funcional, que empujaron a su vez a 
dar un cambio total a la polltica del comercio internacional, aceptando 

l.' rl1rres, op. l:lf., p. 14h. 



básicamente las ideas y planteamientos del Keynesianismo, para 
aplicarlos en las políticas económicas en general. 
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La teoría Kcynesiana explica el funcionamiento del Sistema Económico a 
partir de la Ley !'.l'ico/cigica F1111dt1111<'11/11/: ··A medida que aumenta el 
ingreso de una comunidad. ésta destina una cantidad absoluta rnayor al 
consumo, pero a una lasa proporcionalmente menor respecto al incremento 
del ingreso. en consecuencia el porcentaje destinado al ahorro será mnyor·· 13 

Para efectos del Comercio Exterior, un aumento en el Ingreso Nacional 
Total (Y), hay tamhién una fracción que aumenta en las Importaciones (M), 
1~ MI t. Y. Mientras que los cambios en las Exportaciones (X), son factores 
determinantes en los camhios en el Y. Por lo que la ecuación general que 
describe el Modelo Keynesiano. es: 

"Y = C + 1 + G + X - M (ECUA. 1) 
Es para una Economia abierta 

e + s + T = e + 1 + G +- X - M (ECUA. 2) 

e+ s + T + M = y = c + 1 + G +X (ECUA. 3) 
Cancelando el faclor común (C), se tiene que: 

S+T+M=l+G+X (ECUA. 4)" 14 

*Donde Y=lngrcso Nacional; C=Consumo; !=Inversión; G=Gasto Público; 
X= Exportaciones; M=lmportaciunes; S=Ahorro y T=lmpuestos 

C'on estas t•curll:ioncs se deduce. 4uc las variables macrocconómicas de la 
derecha (segundo miemhrn de la ecuación 4), G, 1, X; son las principales 
variahlcs que orientan hada el crecimiento del Y. Mientras que las del lado 
i1qu1l.'rd,) (J'l'lllll.'f' 111icmhr,1 del c1.:uac1ún -l). S, T. M~ frenan o retraen al Y. 

Por último. "ll.'lllprc que un país gaste mús (o menos). de lo 4uc pueda 
pn1ducir. ra·arú una tendL·ncia de dL'~a.1ustc interno, 4uc postcrionnentc se 
tradu1..:1rú l'll un desequilibrio l'.\tcrno. 

~.:'i.-1.0S \10~l'TAIUSTAS O NEOLIBERALES 

1 a L'tHrll'llll' \1onctarista descansa P <lcscmhoca principulrncnlc en lu que 
ahora '.'!oc denomina la corflL'llll' Neol1hcral. la cual empieza a surgir a partir 
de Jo-.; años tn.:inL.i Los Ncoliht·ralcs -.e dedican a fomentar y ensalzar la 
competencia capitalista, asegurando 4uc ésta con su mecanismo. garantiza 
mcjnrcs cond1c1oncs para el desarrollo de las fuerzas productivas. Además 
estos ,iguen ahogando por las lihrcs fuerzas del mercado y por la no 
inll'f\'t'nciún del l·:stado en la economía, aunque a veces la consideran 
innitahk !el caso de monopolios). Y aunque al final de cuentas, al 

11 f 11111"' 11p l 11. p l "iO 

I~ l 1!lll'" 11p l ll p J hl ,-- -- -
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Monopolio lo consideran menos duiiino pnrn sus intereses, que otras 
situaciones o factores, como la creación y formación de los Sindicatos, los 
cuales si afectan sus intereses (de las grandes empresas), ya que los 
consideran más fuertes y hasta peligrosos. 

Por otro lado, el Ncolibcralismo se proclama en contra del Kcyncsianismo, 
al considerar que el Estado no debe de mantener un nivel alto en el Gasto y 
la Inversión Pública, como lo proponía el mismo Keyncs. Rechazan así 
mismo, el impuesto progresivo (Samuelson) y declaran que. para estimular 
las inversiones de capital. es necesario tener una politiL:a económica 
constante. Además de propugnar la cstahilizaciún de un sistema monetario 
con10 procedimiento para lograr una economía cstahle. l<lcológicamcntc se 
hasan en la ··JJemocracia /Jurgw.•.\a··. en la que se refieren a la libertad de 
cmprcsn. la libertad de la relaciones ctimcrcialcs y la lihcrtad política. 

Pero es hien sabido pnr la hurguesia-neoliberal, 4uc la teoría tradicional del 
comercio internacional. ya no es suficicntcnH.>ntc capaz dt· explicar el 
intercambio actual entre paises. ya que se dchc adaptar a las Jos realidades 
prcsentl's: 

1) ··El intcrcarnhio comercial entre iguales 
2) Y el intercamhio comercial entre desigualcs ... 1' 

El primero se refiere. a 4uc se debe elaborar una teoría, y 4uc di! ella se 
desprenda una política comercial qui! genere un intercambio comercial 
reciproco y c4uitativn cntrc los países en vías de desarrollo; y la segunda 
indica. que se elahore otra teoría para los paises más desarrollados, sin 
l'torgarlcs la misma reciprocidad. 

Los ncoliheralcs también reconocen la actual divisiún internacional del 
trahajo: en la que sectores como la gran industria. el gran comercio, las 
fina111a:-. y IPs gra1Hks transportes. estUn rcscr\ ados para los países 
1ndustr1al11ados: mientras que las arttndadcs o sectores, principalmente 
primarins o con n1cnor valor agrl·gado (alimentos y materia primas), y 
algunas manufacturas (especialmente <.lcl sector maquilador), l'stán 
constituidas como la fuente principal de divisas o i11grcsos de los paises en 
vías <.h .. · desarrollo. 

El principal autor dcl ncolihcralismo y al mismo tiempo continuador de las 
ideas de Adam Smith. cs l'vtilton Fricdman, profesor de la escuela de 
Chicago y premio Nóhel de Economía en 1 '176. f:l sostiene cnmo ya lo 
hahiamos mencionadn, que ··el Estado debe mantenerse alejadn 
completamente de lns asuntos económicos, dl!hido a su naturaleza 
despilfarradora que produce un permanente déficit presupuestario; y a la 
presión 4uc en él, ejercen algunos grupos fuertes privilegiados, que al 
corromper a los funcionarios estatales obtienen beneficios particulares 
mediante el trúfico de influencias. Debido a esto, la función del Estado, es 
la de un simple regulador de las relaciones entre los particulares <(UC 

mueven la Economía, dejando en libertad las fuerzas del mercado y 

is Torres, l)p. cit., p. llJ7. 



regulundo In en11s1on del dinero pura mantenerla a un ritmo constante, 
dependiendo del crecimiento y de la misma actividad económica. ·· 1

• 
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Los Monctaristas (neolibcrales) ahogan por una política económica de 
contracción a la cantidad de dinero disponible, con el objeto de reducir la 
oferta monetaria, para así no hacc•r crecer los salarios y aumentar las 
ganancias. para expandir el comercio. 

Por otra parte cabe mencionar. que hay instituciones internacionales, que se 
destacan como promotoras del ncolibcralismo: el FMI, el BM y la OMC; 
que se destacan por sus constantes H'comendacioncs o recetas económicas y 
comerciales cstnbili1adoras. con un enfoque a corto plazo generalmente, 
co1no: 

Apertura cconúmica constante 
Insertarse a la era de la glohalización 
Austeridad en el gasto e inversión pública 
Ajuste estructural (reforma fiscal, inllución baja, venta de 
paracstatalcs. etc) 

Como conclusiún. al·tualmcntc se rt•conoccn la existencia de varias 
corrientes de pcnsamicntn cconúmico del comercio intcrnucionnl. con10 los 
ncokcyncsianus, pustkcyncsianos, y los nuevos clásicos ( ncolibcralcs. 
monctaristas). éstos últimos prevaleciendo sohrc los dcn1ús en la aplicación 
de sus ideas. Fn la actualidad. se piensa o cree que hay varias teorías mús 
para explicar el Ctllllportamicnto del ~omercio internacional. que cada vez 
se hace mús complejo. Entonces se puede señalar que las principales teorías 
del conH.'n.:io 1 ntt..·rnacional (di fcrentes tecnologías, dotaciún de 
rccursos 1 fal'.'lorcs, economías de escala. poder oligopúlico, diferenciación de 
pn1duc10. conH.'rcH1 1ntraindustrial. liheraciún comercial). surgcn a partir 
del mismo desarni'}lo cconúm1co de tres entes, por así llamarles: empresas, 
pais1.·s y n·g1nncs. 

:\u11qu1.· rcalmenh: lodavía 1u1 sc i:ucnta con una teoría del co1nercio 
internacional. que generalice o cxpli4Ul' los prohlc1nas, y que al 1nismo 
tiempo proponga st1luciones de manera ohjctiva y positiva; de alguna forma, 
todas las teorías anteriormente expuestas han contrihuidn para el desarrollo 
del ("omcrcio lntcrnadonal. 

B)PROTECCIONISMO VS APERTURA 

Prllll.'Ccionismo y <.ipcrtura comercial. son lo dos principales aspectos que se 
han discutido durante los siglos XVIII, XIX y XX, e incluso actualmente 
por diferentes economistas, hásicamcntc en In que se refiere a con1crciu 
internacional. Estos dos aspectos han dcscmhocado en formas de políticas 
com..,rciales. las cuales han sido utilizadas por los di fcrentcs gobiernos o 
Estados, regiones y empresas, para defender sus intereses. Mientras unos 
ahogan por un proteccionismo (empresas, industrias, sectores económicos, 

11
' Véase: Fnc:dman. op. cil.. pp. 25·6 I 

11 
Schct111H1, l'P· cit., p. 61. 
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etc.), otros más buscan por todos los medios, para que se dé una apertura 
comercial total. Por tanto, n continuación se expresan los argumentos de 
cnda uno de estos aspectos. 

1 )ARGUMENTOS EN CONTRA DE LA APERTURA 

Uno de los principales argumentos, es el que se refiere a la protección de la 
industria naciente o "i11ji111ti/", que se refiere a que "Una industria que está 
iniciando, está en un punto tal de la curva de aprendizaje (desarrollo), que 
si no se le protege seria devastada por las empresas internacionales 
(obviamente desarrolladas). que se dedican a producir In mismo (el mismo 
giro o linea de productos). La idea es entonces proteger a la industria 
naciente, hasta que ésta alcance economías de escala suficientes para ser 
competitiva a nivel internacional y entonces lazarla al increado cxtcrior.'' 18 

Otro argumento que consideran. es que como la economía no cstit en pleno 
empico, la apertura puede acabar con la industria interna, se pierden 
empleos que casi nunca se trasladan a otro sector, y por lo tanto cae el 
consumo naci,1nal. 

La dependencia n términos de intercambio: Se refiere, a que si un país 
permite que entren otros productos. el país dejará de producir estos 
productos imptHlados o lo harú en menor escala y se dedicara a producir y a 
especializarse en lltros: por lo que implica que si, postcrinnncntc los 
precios internacionales se mueven opuestamente o negativamente de los 
productos en lns que se especializó, le tr;_¡crá consecuencias negativas para 
su economía en general. Los pn·cios de los productos exportables van 
cayendo con re!->pecto a los productos importahlcs. lo cual a la larga va 
deteriorando las relaciones de infL·rcamhio. 

FI l'rcc11111L·11t11 l'lllpohn·l'l"dnr· ¡:'i 1...·u~111do un país crece. en una sola 
dirccciún (cun el libre comcrc111). l...'rt:CL' en un solo sector, aumenta su 
pn1ducci1.l11 dL· su hiL'll cxportahil'. JH'Jll a una vcl1n.:i<lad mús rúpida que la de 
olros productos. dl· forma que postL·r1ormt.·ntc comienza a alterar el precio 
internacional de dicho prndtli..:lo C.\portahlc. es decir que al haber una 
sohreofcrta . ú s1mplcmcnle aumentar la oferta de lo común. (ejemplo: la 
expnrtaciún del pctrl'1lco en ~1é\Íco a principios de los ochenta). los precios 
tienden a h•qar. lo 4uc a su vc1 se transmite en una reducción <le utilidades 
para el propio sector. con lo cual posteriormcntt.• éste se vuelve mús pobre. 

Ante las fallas del mercado: así como por otras ra1:ones, (cxtcrnali<la<lcs, 
diferencias en las tecnologías, etc). los gobiernos o estados se han visto en 
la "necesidad" de imponer los aranceles o tarifas, "denominados 
eufemísticamente <<-protección>.•, un buen nombre para una mala causa.""1• 

Entonces se imponen tarifas a productos importados y en algunos cusos, a 
los exportados (el caso del petrúleo en muchos paises). Entonces es aquí, 

1 ~ Schcuino, up, nt.. p. hh 

IY Fricdman, Mihon, l.iherlad de Hegir, <injalho, 4ta., t•d., Espm1a. )980, p. 66. trnduc., Carlos Rocha Pujol. 



cuando entra la teoría del "secontl hes/'' (o segundo mejor), que indica 
que cuando hay distorsiones en el comercio " ... una intervención estatal, 
que parecería distorsionar los incentivos en un mercado, puede aumentar 
realmente el bienestar compensando la:; fallas del mercado en otra par1e":11

• 

Esto quiere decir, que al imponer un arancel, a veces es mejor que el no 
hacerlo. 

El déficit de la balanza comercial: Que indica que se reciben mús 
productos. de los que salen del país (es decir se importa más de lo que se 
exporta, M > X). Un problema que se agudiza mús, cuando un país ha 
estado cerrado al comercio exterior. Su principal efecto, según los 
defensores del proteccionismo. es que los paises Jeficitarios en balanza 
comercial. tienen que recurrir a endeudamientos. que son principalmente 
provenientes del exterior. para así poder cuhrir el prnhlema del déficit. 

Por último. se hahla de un ··arancel optimo"": Que serviría para ohtener una 
ganancia tnnrginal como compcnsac1ún. para mejorar la relación de 
intcrcamhio. ante una pérdida tk eficiencia marginal. dchida las 
distorsiones en Ja producción y el consumo; por lo que este arancel óptimo 
es suficientemente pequeño, que asegura un bienestar para cl país. 

Bk'°"~ "~'""''~_:_' _________ '_=_Arancel óptimo l_lJ ' 2 ·• Am"'d pmbibi"'" 

Tipo arancelario 

Más allú del arancel l>ptinw (o sea llegar a un arancel prohihitivo), iria en 
pcrjuiciu del hiene,tar nacional. En general, éstos sun los principales 
argumentos, que cstún en l'.nntra de una apertura al comercio exterior. 

~)ARGUMENTOS A FAVOR DE LA APERTURA 

Los argumentos lJUl' se dan a favor de la apertura cotncn:ial. subrcsalcn y 
superan en número a lus argurnL·ntns que van contra la apertura (ya antes 
lllL'ncionados); aunque también es necesario mc1a:ionar que la apertura 
comcH.:ial. tiene sus propios prohlcflla~. los cuales también se exponen junto 
con los argumentos a fa\of. 

El principal argumento para el lihre comcrciu, data ya desJe los tiempos de 
Adam S1111th, y ha sido sostt:nic..lo por mui.:hos c1:onomistas hasta en la 
actualidad, tndcpendtentcmcnte de sus posición ideológica o pensamiento 
cconúmicu. El argumento. es: /,a lihertad de comt'rcio i111cr11acio11al. 
redunda t'll ht'llf'fii'io.\· par,1 los ¡1t1ÍH'\' t/llt' lo ¡1ructit:u11. y en el mundo en 

.,, Kru~rnan. 11p 1:11. p 1 ~U 
1 lhiJ. p 1 )(2 
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~eneral; basándose en la razón que expresó en su tiempo Adam Smith: "Si 
una país extranjero puede suministrarnos, un artículo más barato de lo que 
nosotros mismos lo podemos fabricar. nos conviene más comprarlo con una 
parte del producto de nuestra propia actividad, empicada de manera en que 
llevamos alguna ventaja ... Y en cualquier país, el interés del gran conjunto 
de la población estriba siempre en comprar cuanto necesita a quienes más 
barato se lo vendan." 22 Éste argumento lo refuerza el principal y actual 
seguidor de Smith, Mílton Friedman. al mencionar que "Tanto en el 
con1crcin interior, como en el exterior. es de interés para el gran conjunto 
de la población, comprar al que vende más barato y vender al que compre 
más caro··2:J 

Otros teóricos economistas, con base a modelos, piensan que .. el libre 
comercio evita pérdidas de eficiencia. que las cuales van asociadas con el 
protcccionis1no. Además de produdr ganancias adicionales y la eliminación 
de distorsiones, tanto en la proúucciún, como en el consumo.'' 24 ··un arancel 
causu una pérdida neta en la Economia (medida por el úrea de los dos 
triángulos sc1ialados por A y B de la grúrica -1): eso se produce por la 
distorsión de los incentivos cconúmicos de productores y consu1nidores; que 
por l·I contrario, un l'.amhio hacia el lihrc comercio (sin aranceles) elimina 
l'Stas distorsiones y aumenta el hicnc.:star nacional.··.:'" 

l'RECI< 

l'IUXIO \U:SlllAI 
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O= OFERTA 
S =DEMANDA 

La liheralizaeión conduce al incremento del comercio en general, con 
sus efectos inmediatos, como: incremento en el empico, ampliación 
de los mercados, aumento en la producción, en las ventas, ingresos, 
utilidades, salarios, entre otros beneficios . 

.,. Los aranceles distorsionan, cotno ya se hahín mencionado, el 
incentivo a la producción y al consumo; por un ludo se invierte menos 
o se deja de invertir en aquellos productos o sectores donde se 

:J Friedman, 11p L"ll. r hJ. 
11 Ihidem 
~• l\.rugman, op. L'il .• p l 7X. 
:~ lh1dL'lll 
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implanto o impone un impuesto, arancel o tarifo. Ya que en el caso 
de la importación, los únicos beneficiados son los que hagan una 
sustitución de importación de lo~ productos gravados. Por otro lado, 
el comercio también disminuye, porque aquellos productos que cstúr: 
alterados por un arancel a !a importación. los encarece a los 
consumidores internos, por lo que a la larga prcferirún sustituirlos 
por productos nacionales, que un primer momento seran mús barallls, 
pero con e! ticrnpn monnpoli/.arán su precios y tcndcnín a subir, 
hasta encarecerse mús que un principio, o con lihrc comercio . 

..,. ""El imponer cuotas o aranceles muy restrictivos, SL' tenderú a perder 
una porción muy importante del Y. en algunos ca sus hasta del 10°/o. 
Por ejemplo: Brasil perdió 9.S'Yn en 19(16; l'akistún. 6.2% en 1963; 
México 2.5% en 1960; y Estados Unidos sólo 0.2h 0 o en 1983."'" 

;, Con la economía ahicrta, se pueden producir C(.;01101nias de escala 
;, También se estimuln el aprendizaje y la innn\'aciún. 

Un argumento político a favor del libre comercio es que, cuando se 
dan una Sl'ric de larifas o aranceles. en forma Je intervención 
comerdal. lus heneficios qul' pueda traer c .... to pul.'den ser de interés 
(Y así lo l'S. con el caso de las grandes transnac1onalcs y algunos 
monopolios de Estado) de un solo sector o grupo (1ntluycntc 
políticamente), qllL' se redistribuya la renta. Por hl tanto seria 
necesario evitarlo. 
Citando otra \'C.I a Fricdman. menl-".iona que ··¡\ucstr~1 ganancia. a 
causa del eomcrc10 L'Xterinr estriha en In 4ue importamos ... :o:ry 
tamhién metH:iona que .. la protección significa más bien 
explotación para el Cllnsumidur. y que un déficit comercial. no 
necesariamente implica un mal para cual4uicr pais 4uc lo tenga: 
puesto que uno como individuo. preferirá pagar nicnus por tratar de 
obtener mús ... • 

3)PROBLEMAS DE LA APERTURA COMERCIAL 

3.1.-l'L DUMPING 

Dumping se puede definir como, "prúctica desleal en el comercio 
inlernadonal. que consiste en la importación al mercado nacional de 
mercancías extranjeras a un precio inferior al valor normal que tengan en el 
pais de origen o dt· procedencia ... z~ ... es decir, se vende mús barato (por 
ddHIJo de los costos). en el llll'rcado destino y/u internacional, que en el 
mercado origen " inrnno. Pero aqui el problema es probar que hay 
dumpinf.!,, porque no necesariamente se da como tal cu.ando un país nos 
vende una men:ancía mós barata, a menos que esa mis111a mercancía este 
mús cara l'll dichP país o mercado origen. Entonces sólo habrá Dumping, 
l'llando 'e prueha que cfl·divamente se vende más barato el mismo 

-''' Krngman. l1p. L'll • p 17\) 
! . l'lu:dmiill. np t'll 'r 67 
' \\;ase h1t·dman, l'P u1.. pp 6.1· I 04. 
~~ CANACO, <ilusano de ·1 t."munos de Uso Frecuente, en el Comercio lnlt>macional. 2da. cd., México l 995, 
r 'I 



producto, en el país de origen, que en el país destino, por lo que se da una 
discriminación de precios, y se afecta a In industria o empresa nacional. 

3.2.-LA SUBVENCION 

23 

La Subvención, es también una práctica desleal, que se da a partir del país 
de origen, y se conoce tamhién como un subsidio a la exportación; por lo 
tanto la Subvención es: ··una práctica desleal, que consiste en el 
otorgamiento directo o indirecto por un Gobierno extranjero o por sus 
organismos públicos. de estímulos, incentivos, primas. ayudas o subsidios 
de cualquier clase a los productores, transformadores, comcrcializadoras de 
rncrcancías exportadas a un país. para fortalecer incquitativamcntc su 
posición competitiva internacional no aceptada intcrnacionalmcntc." 211 

Entonces se rcconoccrú que las prúcticas desleales (antes tncncionadas), se 
calificurún 1.:omo tales ..... cuando causen o an1cnaL"en con1ctcr daño a la 
industria nacional.".w Es decir un darlo a la produl.".ciún nacional, que es 
.. unn pérdida o mt•noscaho patrimonial a la pri\'aciún de cualquier garantia 
lídta y normal. que sufren o pueden sufrir, uno o varios productores 
nacionales como consecuencia inmediata de cualquier prúctica desleal. "' 1 

Es importante saber que. en \téxit:ll, éstas prút...·ticas desleales están 
plasmadas en la Ley de Comercio Exterior, en su titulo ··V"', por lo que es 
importante tener t:olHlcimiento de ellas. y más cua1tt.h1 uno pertenece o está 
rclacinnadll de alguna mant·ra con el comercio internacional. 

:\ntc esto:-. prohlemas de prúcticas desleales. es importante scli.alar que .. en 
general nosotros sahi:mos que existen productos sustitutos y 
l_.omplcmcntarios. JH.'fP la l.cy ·no· De igual manera se sahc que si un 
pruduL·to '.'IU..,tituto L'Iltra L'll precio ... dumping. entont:cs cstarú Ja11.ando a la 
industria. Jll'n1 nn a la industria que produce una 1ncrcancía similar. Por 
L'Jl'lllplo ... 1 l\1..., l'llL"l'lllkdl1rL'' L'ntran a \té.\ll'.ll a precio~ inferiores a su valor 
n1nmal. la 1ndu"1r1.1 de L'L'rillo..., Jll1 pucdl' prt·scntar una dc1nanda por 
dump111!! Pcr11 111 pnd1ia hacl'r l.1 111dustría nacinnal de encendedores, pero 
L·:-.ta podría no L':-.tar 111tcrt.:sada q111r ··.,·· ra1ú11), p1H :-.cr ella la que importa. 
l..1 Le~ otorga el dl'fl'l'h11 .i dl'mandar a la industria que produce en la etapa 
inmi:d1atamL'nti: a11ti:r1or a lo" i:nci:ntkdDri:s, pero fHl a una industria que 
produce un h1L'll '.'IU...,t1lut11 ccrca1111.··

1
-' 

l'ntonces n a4ui. con este eJl'l!lplo, y pndriamos dar más (En Chile con el 
cohrc. cuando <e 111\ cntú la t'ihra úptica), lJUC los problemas del comercio 
inll:rnai.:1onal, no :-.011 propios sólo de productores y consumidores, 
l'.Xportadores e 1m¡wrtadores, sino que también abarca a sectores o ámbitos 
que parecieran no tener nada lJUC ver con el comercio internacional, al 
menos directamente corno en el ámhito legal. 

-'·i (':\NA("(l, l'P· 1..·11 .. p .!:! 
111 

Sd11:1tm11, op cu , p Sh 
:: ('ANA<'(>. <1p lll.. p. X 
. Sdwllmll. PP l"ll .. p X7. 
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Una forma de contrarrestar esta.; prácticas desleales, es con el 
establecimiento de las llamadas C11u1e1.1· Co111pe11.1·t11orit1s. que imponen los 
gobiernos, y son "medidas de regulacitin o restricción que se imponen a los 
productos que se importan en condiciones de prácticas desleales de 
comercio internacional, aplicable independientemente del arancel que 
corresponda a la mercancía de que se trute."JJ 

3.3.-EL ARBITRAJE 

Surge p~ácticamcntc cuando una ct.:onomía se abre al comercio exterior, 
pero antes no lo necesitaría, ya que no necesilaría discutir con otros países, 
pero i.:on la apertura comercial, sí surgen conflictos .. n.aturalcs". con10 los 
ya analizados anteriormente (dumping. subvenciones, subsidios, apoyos, 
cte.), y que pueden provocar la restricción o nula entrada de cicrlns 
productos, o hasta cl grado de provocar la cancelación de un acuerdo 
comercial; por eso dchido a estas cirl.'unstancius. cualquier país tendría que 
enfrentarse a conflictos internacionales (y de hecho lo hacen. aunque 
muchas veces sin i.:xito) y que no llegan a acuerdos consensuales~ por tanto 
es sumamente necesario que un terceto (arbitro) trate de resolver dichos 
problcmas. 

El arhitrajc es importante, ya que- no existe actualmente un derecho 
internacional del comcn.:io, puesto que muchLJs disputas comerciales se 
llevan a cabo cn las corles de cada pais y se tardan varios alios para dar un 
fallo o resolver una disputa comercial: mientras que los árhitros se tardan 
alrededor de un aiio para dar su laudo (fallo); "cuentan ademús con una 
jurisdicción internacional. a partir dl· la llamada Convención de ~ucva 
York. Por lo que un laudo arbitral Sl' llcvarú a l'fccto en cualquier pais que 
ha firmado esta Cnn\ l"nciún. y l·asi sun Lodo~.'" 14 

Pero lus pr11hlemas del L'i.lllH .. ·rcio internacional. nu se dl·ticnen ahí. ~inu que 
muchos tratad11s. Ci.lll\"CllJo..., y acuerdo, c1lmerc1ales. flt) .... t: cu111plcn como 
fueron l'Stipuladus y c..;tahlecidus. y dehidn a esto alguna dl· la partes sacan 
\·enlaja de dicha ..;1tllal·iún. L'll pL'riuic10 de la otra parte 11 de tcrccrns. El 
cjcmplP mús L·larn ~e da cun el /'r11tn-ciu1Ji,mo. en el que se escudan las 
n<Jciones m<"ts desarrollada..., (que nu hacen mas que vulnerar los ucuerdos de 
lihre ctll11L'rc10). a pL·~ar dL· quL' éstas s1111 lil qul.' mús l.'sgriml.'n y tlefic1u..IL'll 
el discur"o lk una JHilít1ca dl' lihrl.' co1I1l'rc10, Ci.lllli.1 un;.1 suluciún (a vi:ccs 
dicen n a~l.'guran que e" la t'i111ca) a los prohlcmas L'Structurales de la 
L'Conomias en dl.''iarrnlln Por 111 que muchus veces los únicos beneficiados 
dl'I lihrc ¡,;011H·rc10 han s1du súlo los paises mús industriuli/.ados. Si estos 
países aplil'aran \'l•rdatlcramcntc unu rwlítica de apertura cntncrcial hacia 
lns dem;i, paises (en vias de desarrnllo), habría un mejor equilibrin en las 
rclacionl.'s l'omercialcs intcrnacionah.·s entre los PI y los PED, y esto 
tendcria a provoi:ar un hcncfii:io cconúmico y social en general. 

" ('ANACO, op. \.'ll, p 8 
\.f Shl·llino. op. nt., pp. 89-IJO 
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C)EVOLUCION DEL COMERCIO MUNDIAL Y DE MEXICO 

l)EVOLUC!ON DEL COMERCIO MUNDIAL (1970-2000) 

La economía mundial e;ic;.pcrimcntó su mayor expansión, durante la etapa 
catalogada como "La Edad de Oro" ( 1950-1973 ), ya que en ese tiempo el 
volumen del comercio creció a un ritmo superior al 9% anual en los países 
mas industrializados pertenecientes de la OCDE (Canad:i, Estados Gnidos. 
la Unión Europea y Japón, principalmente). Aquí era el tiempo donde se 
empelaba a llevar a cnbo el proceso de multilatcralismo, donde se 
cstahlccían las nuc\as rcgh1s del comercio internacional, con hase a la 
creación del 1\cucrdn General Sl)hrc Tarifas y Comercio {GATT·OMC'). que 
puso en sí, la~ hascs de la cxpan~ión ccl1nóm1ca, mediante una 
J1bcrali1ación l'll 1.:adcna de los inrcn.:amhios comerciales. Es entonces n 
lra\C~ di..· la~ dift.:renlt."" Rnnda ... dl'l GATT y de la<.; diferentes ncgoc1ac1nncs 
multilatt:rall'S L'ntrc \ arins paísc~. rara que se lle\' aran acuerdos snbre la 
reJuee1ún de aranceles, y adL·m;i~ dL' una fH0111oc1t'in rnú~ abierta ~Llbrc L'i 
CllfllerL'Jll Jihrl' 

Eslas medidas fucrl111 las que en sí, h1c1cron crecer co11~1derablcmcnte el 
ni\·l'I del comercio mundial. principalmente de J 970 a 1 <J80. Las ta~as de 
nccimicnto de 1950 ;.il 2000, fueron las siguic111cs: 

r==-c~=CUAl>RO 1: CRECl.'\llENTO DEL COMERCIO l\IUNIJIAL 
/ CRECIMIEN-TCl - 1950-1973 1980/1970 1990/1980 2000'1990 
1 DEL Promedio anual ta~a de tasa de tasad~ 

¡ COME~-CJO ---~·-··--~- crc~~~;~~nto crecimiento crccim11:11to 
6Y.9% 

1-IUSDIAL , 
i-·LfYh-iT-TI;-b,;~ a-CI ~l·l· r ~ ,,-¡; 1.1-: L-l;;l-t;¡¡~, ~-~- d ;¡~; ~-J~f ~1T --l.....-~-----' 
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A continuación se exponen los cuadros, gráficas y análisis de las Exportaciones y de las 
Importaciones mundiales; asi como por región o por principales paises de 1970, 1980, 1990 
y 2000; además de sus tusas de crecimiento y participación en el comercio mundial. 
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GRAFICA 6 

EXPORTACIONES MUNDIALES TOTALES 

6358 00 

3442.00 1 
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FUENTE: Elaboración propia, l·nn ha.;r..· a d,111,.., dt·I I· \11 
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IMPORTACIONES MUNDIALES TOTALES 
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(MILf:s llE ~111.1.0:-.Es llE 1101.Al~ES) 

r·==1;1~-~~-;~,~ñ() ·¡ 1970 i 1980 ª 1990 _¡-_-__;o~~= 
~-!_ Mun~()__to_!al _ _ _ 282.2 ii 2035 00 ~ 3442"00 _ j _{)358-'-QO __ 

2 Cari_ad_<i_ ___ .. .. 1 16.75 67.73 ~ 12763 ____ 27'7±_3__ 

3 Estados Unidos l 43 23 22!L57_ L_ 3~J-5fl~- _'1824L_ 

1 ~~·~FHt~ ~~J ~,~~ · ~~~r 
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CUAl>l{O 3: li\ll'Ol{TACIONES i\li\lllll 

Pals o rceión /Afto 1970 ___ 1~1~_1! ____ .!2~-1--==---i 
1 Mundo ns ~J ____ 2_97_1,QQ 

2 Canadá 15.IX _();!~~- __ 123~_ 

! ~~=i~~s Unidos ~-~~' !:2~1~~ _ r::_::=5¡~6;59 
5 Unión Eurooea 115) 14.67 847.0U 1558.04 L---"==.;e__J 

6 Jaoón 1 s xs --=;-~!_io+--::.- 235E__ 379.51 : 

+~~----~~-~~~ j:_~~;~--t=~~ji--=_L _;¡~-~-~º _ _: 
FUEN-JI~: f:lahoracion prop1;.1 cnn hase a dalns tkl Fr--11. llM y BANXICO. 

CUAl>IH> 6: l'OIH'ENTA.IE DE l'ART. EN LAS Xs MllNl>IALES 
----·------·----··~- -------------- -·---------- -¡-------- ---- r -------·---

.!'1?_11 Año 

UNl>O -------- ___ _100% _____ 1_0()'/o __ . 100% 
211110 

_JOO°!'o 
4 36% --~3% __ _:JJ:J"I~ 

_ _1_!;_}1"i_ _ __1_1 O_!! º/o _ 
~~-- - ____ 05Jo/o_ - _ _988% 

__ rll_ó_n_Eurc>J>~~-(15) __ ª9Q:1"/• ___ 37_.04º~·-
6 -~_apó_n _______ _ll!l~o/o- ··- _6,41% 

7 _China . .0 5_D_"/o __ o 89% 
8 URSS, ex 1.60% 3.76% 

FlJENT(--1~:lah¡;r;c¡~~ñ- prnP1~C{~~1sc [,-~fa-!~;~ del 

. 371% __ 

___ 1_1..43%_ 

1.18% 
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8_35% 
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1;/31% _ 
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3522% __ 
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3,92% 
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CUAl>f{O 7: l'ORCENTA.IE DE l'Af{T. EN LAS Ms MUNDIALES 

Afto 1970 1980 19911 2000 

1-+-'-'u~n~d~o_______ _100% _ ___!9_D,_,'!.coº-+---"10::.:0:_'!.c:oC--i---'1"'0"'0'-'0/o;:.o_-J 
2 

3 

4 

3_._Q_~~---~3_.4 __ S_"_~º---t--3_.7_4_~/º--• 

Estados Unido_§__ __ J ·t. 7 3~!!..____ _J. 2_]lJ_"_•-+ ___ 1_4 ._5_9_" ,_, __ , __ l_R.RR% 

México ___ ~- ___ 0.83%~ _ I_(_!~ --~~ 2.74'!ú 

5 Unión Europea lill 4.92% __ 4_0_H __ 4_".~"-+----43_._9'_l'_'·_• ---+--35_._2_3"_.<> _ _, 

J_ Ch~é!_-·-------~ _ __l!:~ l.50º·u 3.38 1~0 
8 URSS, ex 1.44% 3.3U~o 1.:n 1~u O.hóºo 

FUENTE: Elahor~¡-;:-'>n propia con base a Jatos Uc:I FMI, BM y BANXICO. 
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En las Graficas 6 y 7. se ohscrva daramenle que no se da un equilihrio 
corncrcial entre las exportaciones y las importuciuncs n1u1HJialcs en ninguno 
de los años seiialados; por el contrario se ha cstahlecido un déficil 
cnmcrcial cada vc1 mayor (cuadro 8). En lanlo a la c\·olu<:ión y 
Cl'lllportamicntu del conH~rcio exterior dt.• los principales paises o regiones. 
~e dcscrilH.'11 a cont1nual·iún 

CANAl>A 
FI volumc.:n del coml·ri.:io c...:tcrior <h· Canadá en relación con su población 
SL' c1H.:ucntra cntrl' los mús elevados del mundo. Una de las mús notables 
apcr1uras i.:01111.:rcialcs que tuvo Canadú, fue la firtna del acuerdo del 
automóvil en l 'J65 t:on EE.lll!., In que con el liempu sc vendría a ampliar 
hacia otros sct:t<ircs (scmejanlc a IJ situación de la CCE con la CECA), 
llegando así a fonnar un TLC entre los dos países que entró en vigor en 
1989, que postcriormcntl' se vio ampliado con la inclusión de 
México(NAFTA-TLC'AN) en 1994; convirliéndosc éste, en uno de sus 
principalt..'s soc.:ios coml'rci1.dcs. 

La mayoría de .... u .... relaciones comcrc1alcs se producen con Estados Unidos, 
que gencralmc·ntc absorhen el 80% dc las exportaciones de Canadá y más 
del 65'!n de sus importaciones; Japón, México y Gran Urctaña son los 
siguienlcs socios c·ornerciales del país. Aunque Canadá no tenga todavía un 
gran t:omL·reio con rv1é.xicn, en el aspecto geopolítico, sí tiene una gran 
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relevancia; pnr lo que el TLCAN .:.Cln México tiene mús peso en lo 
político que en lo económico. 

El comportamiento de su comercio exterior, ha ido au1ncntando de manera 
importante en términos de valor. También hay que sciialar que Canadú es el 
único país de los que se han estudiado, que no ha tenido déficit comercial 
en los años señalados. su tasa de crcdmicnto sie1nprc h.a ido en aumento, al 
igual que su part1c1pac10n porcentual en el comercio mundial. 
Características mismas que han intluidn (aunque no tic forma úctcrminuntc 
o absoluta). en que Canadá sea el primer país con mejores nin:les de vida 
en todos los aspectos. 

ESTADOS UNIDOS 
Estados Unidos '" el principal país comcrciul del mundo, situación que 
marcó desde la puesta en marcha del "Plan Marshall" (al termino de la 
Segunda Clucrrn \1undial ). con el cual se asegura ha un gran mercado 
potencial. el europeo: instalando ahi una serie de e1npresas transnacionalcs 
de origen nln·iamcntc americano, como una condición a los prestamos que 
extendía para la rccnnstrnccii\n de la Eurnpa destruida del contlicto bélico. 
A mcdiaJllS lk la dC.:-l.·ada de 1 <>70. el gasto que sostu\'o en las im¡HHtacÍlllles 
de petróleo dl'I l.'\tranjcrn y de lus hienes manufacturadlls dl· Canadú y Asia 
(sohre todo de Japl,)11) l.'reú un desl'quilihrio comercial. De~de llJS4 hasta 
1990, el Jéf1ci1 c"1111ercial anual 'upnú ills 100,000 rnill<•ncs de dólares. De 
hecho es junto c11n \lé.'<il'n. de IPs paísl.'"' anali1ados. que han tenido dCficit 
l.'11 todos lu:-. aih1-.. -..e1-1a\adus (1970. ll)SO. JlJ'JO y .::!000). 

l.os pnHluct11..; 1111 agriro\;1-.. n11rmalmcntc. suponen el l)(Jºn del \ alor anual 
dl' las l.''<plirLll.'lllflc ... y lo" agriclila" el 1 Oºo. Los cquipP"i de maquinarin y 
tran'.'lpnrll.' -.t111 111 .... ¡ir111c1palc:-. prnducros l.'\PlHtado:-.. que dan en conjunto 
mü-. dl'I -tlJºo dl'I \;dnr de todas las l'Xportac1unc~. Otnis artículos 
l'\portado ... i.k 11llpl1rt,1nc1a ~1111 h1er11 .. ·s manufacturados. Llllllo tejidos, hierro 
y acl'rP; lu:-.. .1l11lll'lltn-. prnl'l'Sados. materias sin transformar corno algodón, 
..,111a \ 111111l.·1.ilL'" llll.'t.d1l·11-.. JHlldUl.'lllS 4uím1cos. cumhust1hles 111ineralcs y 
luh1 ll',1llll'" 

(',inad.i. \1L'\1l11 ~ .lap1ln :-.on lt1!-> St1L'it1s comerciales 111ús impurtantL'S del 
p.11... .1h-.11rhcn l_·;i...1 la mitad dl'I total anual de las exportaciones 
l'..,tt1dPlillldl.'11-.l' ... } "ºn l'I punto dl· origen de tamhién aproximadamente la 
nl\l.1d lk J.1..., 1mpPrtac11111e"i. Otros socios comerciales importuntcs son. 
,\ il'man1a. ( ''1111.1. ( iran ll1ctaiia y Corca del Sur. 

!INION Elll{Ol'E..\ 
1 a l 1111<»11 h1ropca ( l T 1 es una organiLaciún supranacional del ámbito 
curopcl1 dcd1l.·ada .i 111crl'mentar Ju integración cconún1ica y política y a 
refor1ar la coopcral.'iún l'nlrc sus c~tados miemhros. La Unión Europea 
naci1'1 l'I 1 dl' no\ 1e111hre de 1 lJCJJ. fecha en que entró en vigor el Tratado de 
la l!n1ú11 Europea mcdian!l.' el Tratado de Maastricht, ratificado un mes 
antes por 11.- don• miembros de la Comunidad Europea (CE): Bélgica, 
l>inamarrn. Francia. Alemania, Reino Unido, Grecia, Irlanda, Italia, 
Luxcmhurgo, Paises Bajos, Portugal y España. Con la entrada en vigor del 
Tratadn. los paises de la <'I' se convirtieron en miembros de la UE, es decir 



la CE se convirtió en la UE, que en 1995 se vio ampliada a IS con el 
ingreso de Austria, Finlandia y Suecia. 
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La CE. precursora de la UE, surgió de lo que en princ1pto eran tres 
<>rganizaciones independientes: la Comunidad Europea del Carbón y del 
. .\..:.:ro (CECA), creada en 1951, la Comunidad Económica Europea (CEE, 
1ambién denominada a menudo Mercado Común) y la Comunidad Europea 
de la Energía Atómica (o EURATOM), ambas fundadas en 1957. Los 
organismos ejecutivos de las tres instituciones se fusionaron en 1967, 
dando vida a la CE, cuya sede se estableció en Bruselas (Bélgica). 

El avance más significativo en la CE durante la dccuda de 1980 fue la 
puesta en marcha de un mercado único europeo. La campañu para lograr 
c:stc ohjcti\'o fue promovida por Jacqucs Dclors. antiguo ministro de 
Economía y Finanzas francés, que se convirtió en presidente de la Comisión 
Europea en 1985. En la Cumbre de l'vlilún (Italia), la Comisión propuso un 
pLJ/.O de siete ai"ios para eliminar prácticamente todas las barreras 
C\llllcrcialcs que aún existían entre los estados miembros. FI Consejo 
Europeo aprohú el plan. y el propósito de alean/ar el ~lcn:ado lJnico 
Europeo el 1 de enero Je l lJ93 acL·lerú las reformas en la CE e incre1ncntó 
l..i cooperaciún y Ja integraciún entre los estados miembros; ohvia1ncntc 
1r11.:remcntú tambiL·n el flujo comen.:ial dl' la rl·giún que finalmente culminó 
Lllll la formaciún de la Uniún Eurupcil. 

Pl1dcmos mcrH.:iunar que L'I comportamiento del comercio exterior de Ja UE 
se dehc a causas muy relevantes. La principal. a su propio proyecto de 
1ntegr:.u.:iún regional que ha sido muy amhicioso porque no sólo ha aharcado 
i.:l ~ímhito de lo ccunúmico y comen.:ial. sino también lo político. social, 
11..i1..•olúgil..'.o, cultural. ct1.:., ll1 que ha traíJo una gran consoli<laciún plena a lo 
!..irgo de su formac1ún. y que su consecuencia sea hasta nuestros días, como 
L'I principal hinque L'll el escenano mundial. 

('pnforlllL' SL' 1han .1dhif'll'lllll1 a la l!E algunos países, obviamente su 
\.·,1mcrc1u '.'\L' ill'fL'Cl'ntaha. aunque su 1ntcgrac1ún la hacían cada ve1 mús para 
h..iccrlc un contr~q1l·.,o a la l·:L"1111omía de FJ:.lllJ. el cual iha gunando más 
mcrL"<.ulus; pero no hay que lk~cartar la posih1liJad que en el futuro se unan 
L"•tus dus hluqlll'~ de una hHma mús c~trccha (no sú)o en la OTAN). para 
h~u:crlc frenlL' a la 111m111c11tc presencia de China en el Este Asiático. como 
,·I pllsíblc hlllque Clllllcrc1al lllÚs fuerte del llrbc, por lll que representa (el 
llh:rcado y el PIB ma'.'\ grandes, así como una gran \'enlaja comparativa sohrc 
t:I Occidente en cuantl• a la mano de ohra) . 

. JAPÓN 
Su imperialismll comercial, básicamente comienza a finales del siglo XIX, 
y se refuernt cllnsidcrablcmcntc en la segunda mitad del siglo XX. Antes de 
la 11 Guerra Mundial, Japón ocupaba el quinto puesto en el comercio 
mundial con una balan;a comercial favorable; la mayor parte de las 
e.,portaciones japonesas se dirigían a territorios que formaban parte de su 
Imperio; sin embargo, las relaciones comerciales con algunos paises 
desarrollados como Estados Unidos y Gran Bretaña eran desfavorables. Las 
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autoridades alindas de ocupaci<in pcrn11t1cron a las empresas privadas que 
continuaran con el comercio exterior en 1946. 

Japón y la zona a la que pertenece, se ha caracterizado por una relación 
comercial de gran interdependencia, siendo la cabeza el mismo. Se da 
también una gran división del tn1bajo, aprovechando las ventajas 
comparativas de cada uno de la región. El desarrollo comercial del Japón, 
consistió en cierta forma, en la aplicación del modelo ··ocas voladoras··, 
que consistía básicamente en 4uc en un primer momento irnportahan bienes 
industriales. desde un país líder, y que posteriormente revertían la 
situación cuando el país alcanzara el <lcsarrollo. además de que se 
extendían a bienes de consumo y <le capttal. 

Los bienes manufacturados aportan regularmente mús del 90% del total de 
las ~·xportacioncs: respecto a las importaciones. la partida de combustibles 
es de las mayores. ya que ahsorhcn entre un 1 Sº/o y un 20~/º anual, 
regularmente. Otras Importaciones: alimentos, animales vivos. 
manufactura-.; húsicas (como tejidos, hierro y acero) y materias primas como 
madera P minl·r;.ilc:-. mctúlicos. El comercio exterior es c<.;cncial para la 
ecorH1111ía iaJHlllt'sa. JHIL'S d mercado interior es capa/ de absorber por 
completo ll1~ hicnt•s manufacturados que proc..luce la inJu...,tria nipona. Por 
otro lad11. como Japún tiene que importar la mayoría de las 111atcr1as prinrns 
de las que Jcpcndc su industna. el país también debe c.\pt,rlar una buena 
pruporciún de su producc1ún anual. con el fin de mantener una halan1a 
cnn1erc1al fa\ orahlL·. Japlln ha invertulo lns grandes exceJcntes ctHlH.~n:1ales 
aL'umuladus durante la~ dl-cadas de 1970 y 1 lJSO en el exterior, Je manera 
que :-.e ha L'tlll\crtídu en la prinL'1pal nac1ún acreedora del mundo . 

.-\ princip111.i.. dL· la lkcada de 11J1Jo. el L'omercio con In" paÍSL'S a:-.i:'1ticos 
"'llpnnia cerl·a 1kl -L'!ºo de la' imporlaL'1011es Japonesas y L'I .lJºu dL' sus 
e.\purlt1c111nc:, l.11~ pnnL·1palL·s sot:1os t:omcrcialcs as1ÚllL'lh de .lapún sun: 
C"rea del Sur. l'li111a. l'aiw<1n. llong K"ng, Indonesia . ..\rabia Saudita y 
S111gapur Du1.111ll' l't m1-..11111 PL'IÍl1du. IDs pai~es de la l'niún Europea ---en 
L-...,pt.T1<1I ·\lc11i:i111.1_ l·r.11h.-'lª y Ciran BrL'taiia aportaban el 1 J 0

;, dl' las 
1111p11TLIL"t11!lt.'." 1.1p11fll""ª"' ~ L'11111praha11 el 1 7°0 de sus c.xp1irtJcioncs. Estados 
1 111d11" :1h...,111ht.• l'l ~~ 0 (1 de la~ L'.\purtacioncs japonesas y apurta el ~~l!(1 de 
'dh 1111p1irLIL'ltlllL' ...... Otro~ i..ocios L'OllH:rcialcs dcstacad11~ de Japón son 
.-\u...,trali.i. (",111.1di1 y In~ paí~L·s de la antigua L:niún SoYiética: y en cierta 
IPrma .\ll'\IL·11_ ya que grandL'S firmas niponas ..... e han establecido 
princ1p.tlrnL'lltt.· l'll L'i '.\ortt.· del país (1ona maquiladora), Jo que ha 
.1L·1T1..'t.'nt.1d11 la rl'laL·1ún bilateral t:on ~1éxiL'o. 

Clll NA 
1 .1 L'co11om1a de ('h1na estuvo cerrada por varios milenios al entorno 
mundial dL·I l't111lL'rciu; y no fue sino hasta finales de los setenta, cuando se 
produjo l<i llamada ··Rcvuluciiin de Deng". quién se mostraba como el 
~uct.·sor de \1ao; que adcmús se dedicú a proponer y realizar una serie de 
reformas en t11dos los úmhitos de la vida de China. Y cicrtamcnle los 
l'.amhios se han venido dando, que desde entonces son realmente 
impresionantes. empcn111du por ahundnnar de alguna forma la tendencia 
hucia l'I modelt1 cconú1nil'.o snciaJ1<.,ta. Aunque todavía el comercio 
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exterior está completamente monopolizado por el Estado. En 1979 China 
levantó algunas restricciones comerciales, preparando el camino para el 
aumento de las, hasta entonces, r~lativamente pequeñas inversiones 
extranjeras y actividad comercial. Las principales exportaciones chinas 
eran pctrc'1lco crudo y refinado, tela" de algodón. seda. ropas. arroz. cerdo. 
gambas o camarones congelados y ié. Entre las importaciones destacan la 
maquinaria, productos de acero, olros metales. automóviles, artículos 
sintéticos. productos químicos para la agricultura, caucho, trigo y barcos. 
La n1ayor parte del comercio tiene luµJr con países no comunistas: Japón es 
el principal, seguido por la Región Administrativa Especial de llong Kong 
(ahora ya parte de China) y Estado' lJnidos. China t.1111hién tiene buenas 
relaciones con países como Alemania y Singapur. Las relaciones 
comerciales con Estados Unidos estuvieron en peligro en l lJlJJ cuando 
amenazaron con no renovar la condición comcn.:ial de China de nación 1nás 
favorecida (Nlv!F), hasta que las condiciones de los derechos humanlls no 
mejoraran. Sin embargo. en mayo di.: J l)l)4 Estados Unidos rcnovú el 
tratamiento de China como naciún mús favon:c1da, aun cuando el gobierno 
chino hizo muy pocos progresos en la lllCJUra de los dercd1os humalHlS. 

Otro datll impllrtante es que la inversiún e.xtranjera directa (IED) de Japón 
hacia China. se ha ido acrecentando, tanto así que de 1 lJ'JO a l lJl)(1 creció 
plH 10 \'cccs aproximadamente, adcm~1s hay que agregarle la IED que 
proviene de Corca del Sur. Singapur. llong-Knng. Taiwi1n. EE.UU .. y de 
Europa. Todos estos que actualmente huscan y husear:.in invertir en China, 
el increado mús gratule del mundo. y la manu de uhra más harata, sus 
grandes \'enlajas eomparati\'as. Eso c.\plica el por que del gran crecimiento 
de su comercio desde i 'IXO al 2000. 

HUSIA 
('nmo pais Rusia fue el mús grandl', hasta finales de IDs Dchenta, con un 
gran desarrollo tecrHllógico en lns ctncucnta, sesenta y setenta: líder 
además Je un polu del mundo. el llama<lu hlu4uc socialistu. En cuanto a su 
comcrc1n casi siempre ha l'Stado limitado a unos cuantos países, dchidn al 
sistema Cl0 ntrali1adll que venia llevando hasta finaks de lns ochenta. Esta 
situaciún se \ io müs marcada .iún u1ando vino la reforma rusa con la 
llegada de la Pcrcstroika de (iorhachcv; los países de Europa del Este 
comenzaron a orientar mús su co111c1cio con el Occidente. lo cual hizo 
agudi1.ar mús la situacil'in ya de por si tensa de la cxlJRSS. Basta saher 
cúmo se ha \TniJo uhscr\'ando su l'nrncrcio de 1970 al 2000; siendo el 
úniro de los países estudiados, que muestra una drústica caída de su 
\olumen de comercio, en lu 4ue fue el periodo de 1 '180 a l '1'10. 

Desde el final de la 11 Uuerra Mundial hasta mediados de la década de 
1 CJ80, las consideraciones pnlíticas dictaron que los principales socios 
económicos de la antigua lJRSS fueran países socialistas, en especial los de 
la Europa del Este. En l'J87, los paises miemhros del COMFC'ON (CAME) 
totalizahan el 60~10 de las exportaciones soviéticas y el 64º/o de las 
importaciones, mientras que los países occidentales aportahan el 23º/c, de las 
importaciones y el 21 ~10 de las exportaciones. Entre los paises sociulistus, la 
antigua Alemania del Este era el principal socio comercial de la lJRSS, 
seguido de la antigua Checoslovaquia, l'Dlonia, llungria y Bulgaria. Fueru 



del bloque socialista, los principales intercambios comerciales se 
realizaban con In antigua Alemania Occidental, Italia y Japón. 

}J 

En los últimos años, el comercio exterior de Rusiu hu cambiado de forma 
considerable. Los países desarrollados de Occidente absorben en la 
actualidad más de la mitad de las actividades comerciales de Rusia (el 60% 
en 1992), al margen de las antiguas repúblicas sovicticas. Alemania 
continúa siendo el principal socio comercial, con un 17% del total del 
comercio, en los primeros meses de 1993. Por el contrario, los antiguos 
países miembros del COMECON sólo suponían el 20% del total de las 
exportaciones rusas, y menos del 16% del total de las importaciones. 
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2)EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE MÉXICO (1970-2000) 

Los niveles de comercialización de México en los nños 1970, 1980, 1990 y 
2000, fueron los siguientes: 

1970: En este año, México venia de la época del llamado desarrollo 
.:stabilizador ( 1940-1970); los años setenta se caracterizaron por un 
.:stancamicnto con inflación, al igual que muchos paises del mundo 
capitalista. Aquí México ya se estalla integrando plenamente a la economiu 
internacional. Tamhién se caractcrit.ó por una creciente acumulación de 
capital, mostrada por el ritmo y el destino de la inv.:rsión (tanto pública 
como privada, así como nacional l..' 1ntcrnacional), lo que consolidó un 
aparato productivo apoyado cada vez mús en el sector manufacturero. 

La deuda externa también fue parte de esta época. las distintas clases de 
endeudamiento con el exterior financiaban el creciente déficit externo <le 
tncrcancias y si:r\'icios; justo al final de los atlos sesenta, propiamente en 
J lJ70. el scr\'icio de la deuda ah~urhiú casi el htl'~·í1 de los nuevos 
endeudamientos. el resto se fue para controlar el déficit en al halanza 
comercial con apenas un 28°0. y para el movimiento neto de Ja IED un 12~·0. 

Ya los nuevos endeudamientos nn se canali1.ahan a la furmaciún de capital, 
ni para el impulso de la producciún del sector industrial, sino que se 
destinaban para pagar el servicio de li.1 misma deuda. 

Tamhién se \·cnia acentuando cada \e/ mús una diferencia entre campo y 
ciudad. y mñs aún en la distrihucillil del mismo ingreso. Aunque el PIB 
ll1llStr<iha un hucn crecimiento aL'L'IHahlc.: de ll. I ºo para 1 lJ70. mientras que 
lus sccltHL'S mús dinúmicos eran: las manufacturas l'llll un crecimiento de 
h.7~0: construcciún lJ.lJ 1!0: electricidad lJ.>ºo y SL'f\1cins7 .. ' 1 ~11. ademas del 
comercio l.'on un 5.S 0 i1. En comercio c.\tenur, \téxico exportú mas bienes de 
CllllSU!llll. qt1L' hicncs de prnducc1ún. en tanto L'i pctrúicll reprL'SL'lltaha mús 
del 70°0 de las \"L'lllas totales haL'1a el c'terior. 

Fn cuanto a las 1mportaciu11cs. ltis h1L'flL'S de pruduc1.:1ún fueron u1si ..J VCL'CS 
mayor a los de hienL'S de consumo: esto '-'L' dl'111ú a que todavía se venia 
pradicando el tnndelo de ~ustitu1.:1ún de importaciones desde la posguerra 
apro.ximadamcnte, que huscaha desarrnllar a la industria nacional. por lo 
que la maytir parte de la compras al exterior se canal1zaron hacia el sector 
industrial. In que provo1.:ú un gran dCficit en la halan1a comercial de cerca 
de 1087. 11 mdd. 

En tanto la exportaciones, tenían como principal destino Norteamérica 
representando un 81% del total; lo que convertia a los EE.UU., como 
nuestro primer socio comercial y u Canadá como u uno de los principales; 
mientras que los demús países o bloques económicos recibían tan sólo: 
ALALC' 6.6%, CEE 5.1%, ASIA 5.4%, Mee' 1.5%, AEl.C 1.7%, CAME 
0.27%, AFR. 0.08% Y OCE. 0.2%. 

'MCC: Nunca funciono como tal (mercado común), pero se maneja nm estas siglJs pura estudios del FMI. 
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Respecto a las importaciones, éstas venían también de una manera 
importante de Norteamérica, siguiémlulc Europa y Asia: N. AME. 65.6%. 
CEE 15.6%, AELC !U%, ASIA 4.3°1., ALALC 2.3%, CAME 0.45%. MCC 
0.2% Y AFR. 0.19%. 

Entonces en 1970, con casi todos los bloques económicos teníamos déficit 
comercial, siendo el mayor con Norteamérica con 769.5 mdd, y con Europa 
por 491.4 mdd. Aquí se mostraba una relación de interdependencia ya muy 
marcada (centro-periferia). siendo las ventajas para los países 
desarrollados. 

Finalmente la relación comercial de México con los diferentes bloques 
cconi\micos del mundo, en 1970 se reducía apenas a unos cuantos paises de 
manera importante, destacando claramente los EE.UU .• lo cual se debe a 
circunstancias cconúmicas, políticas, sociales y gcográ ficas. Con Europa 
por las grandes inversiones que han venido haciendo algunos de sus paises 
de forma considerahle en l\1éxico, y de igual manera Japón. En este año con 
los únicos bloques que teniamos un superávit comercial. fueron con "I l\ICC 
y con la ALALC. 

1980: Para cst" año Mé.xico ya venia enfrentando una serie de crisis 
económicas. Los años setenta se caracterizaron por una cstanllación, la 
deuda crecía a pasos agigantados. t¡Ul' era en su mayor parte para pagar el 
servicio de la misma. lomo a finales de lns ai1os sc..,cnta, el resto de la 
deuda era para mantener a la industria petrolera y otros sectores 
.. prioritarios ... hahía contracciún del gasto púhlico, asi como una rcstricciún 
crediticia. adcmús de la fuc:rtc dcvaluaciún de 1 <J7<,. 

Todo In anteriormente mencionado, rcpcn.:utiú en que la producción interna 
cn·ciera en fnrma müs lenta o simpkmL'nlt: nu In hiciéra por algunus lapsos. 
A~í pnr ejemplo, para llJ~O. la mayor parte de la exportaciones se seguía 
corH.:cntrando en t•I sccll>r del pctn'llco, ya que entre 1978-197'> se 
encontraron grandt.!s po1os petrolíferos In cual hizo aumentar la producción, 
así i..:omo a la exportación misma de este producto (67.3~1(, <lel total de las 
exportaciones). 

En tanto la industria manufacturera comenzaha a destacar ocupando un 
16 . .J~o de las exportaciones totales. Esto se dchía al creciente desarrollo de 
Jos parques industriales de la 11ina fruntcri7a, Puebla. Querétaro, Toluca, 
Guadalajara y la Zona Metropolitana de la ciudad de México, por la 
creciente inversión tanto nacional como extranjera en este sector. 

Ahora el sector agropecuario cada vez representaba menor porcentaje, tanto 
en el PIB, como en las exportaciones totales, cuando antes, en Jos cuarenta 
y cincuenta era el pilar de las exportaciones mexicanas, ahora sólo ocupaba 
un 1 O~ü aproximadamente. 
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Con las importaciones, el pclróleo pasó a ocupar tan sólo un 1.5%, lu 
induslria exlracliva 9.4%, el agropecuario 9.4%, y el sector manufacturero 
un 74.7%, es decir que en esle último scelt>r, la importación fue casi 5.5 
veces mayor a las exportaciones; )p que quiere decir que en ese entonces 
todavía no producíamos suficiente~ mcrcancias con un 1nayor valor 
agregado, por lo que lcniamos que depender en gran medida del mercado 
externo para salisfacer la crccicnlc demanda interna; por lo tanto se luvo un 
déficit enorme en csle sector de S 1 1,909.1 mdd., al igual que también lo 
hubo en el agropecuario por $298.3 mdd., induslria cxlractiva por S 1,256 
mdd.; sólo en caza y pesca se luvo supnúvil de SJ98 mdd, y en cl sector del 
petróleo por S 1O.O1 J.9 mdd .. ya que en cslc sector hemos tenido una gran 
ventaja comparativa y competitiva fr..:111c a casi todos los paises con los que 
comcrcinmlis. 

Las exportaciones por bloques económicos se ubicaron de la siguiente 
manera: N. AME h2.9~o. CEE 6.5%, ASIA 7.<i"u, ALADI 3.9%, MCC 1.5%, 
AELC 0.3%, CAME O.J"o, OCE . ..\.4'!n, Y AFR. 11.001%. Las imporlaciones 
por bloques cconómkos se uhicaron de la siguiente manera: N. A~v1E 

6..\.97~u. CEE U.2'~u. ASIA 5.Sºo, Al ·\DI 3 . .Jºn. \IC'C' 0.16%, AELC 2.1%, 
CA\IE 0.39"<•. OCF ~.'l"o. Y AFR. 11.0117"n. 

Como se ohscrva. nucstru principal socio comcn:ial siguen siendo los 
EE.UU. y de forma importante CanaJti. siguiendo Europa, Asia y después 
América Latina y Oceanía. Con Áfnca el co1ncrcio es casi nuln. con 
respecto a las otras regiones. Para ese año se tuvo superávit con varios 
países de América Latina. algunos de Furopa y Asia. así co11H1 de Oceanía; 
mientras el déficit In tu\ imos con ~nrtcamérica. Europa Occi<lcntal. y la 
:\J...\DI. así conw con el C:\\1F y ..\frica. 

1990: l'n ese a1"i« \le.\JcD ya hah1a eamhiaJo su polilica comercial, (en 
llJX5). ademú., de· que'ª er.i m1emhro d,·I li,\ r r (O:'\lt'), lo que le abría las 
puertas haL·ta m~·i:-. lllL'TL'adDs ...,,n tanta ... n .. · .... tncciuru.·.-.. y trabas arancelarias y 
1u1-aranl.'claria .... : pero l':'\tD ta111h1L'n implicú por otra parte. 4uc muchas 
PY\tES dc ... aparL·cieran u fueran ahsorhidas por algunas mús grandes. por no 
haher IL'~1..,t1do l'I !!ºIPL' de la ilJlL'rtura comercial. para la 4uc no estuvieron 
prc.:par.ida ..... 

l"amhiL'n L'll L'..,L' .11ú1 ..;e anuncia el l"L('AN en donde ~tl·xil'o participaría 
postcrtormentc. pero L'on ese simple anuru.:io las exportucioncs comenzaron 
a di~pararsL' en forma considcrahlc. Otra situa1.:iú11 de los a1ios ochenta, fue 
que en J IJX2 'l' da la cri'is internacional de los precios del pctrúleo, cuando 
se prl'scnta surgen una gran L'i.lÍda en ellos; además <le la explosiún de la 
L'ris1s de la deuda extL·rna. 4uc involu1.:rú a otros 40 países más; la crisis 
hursálil de l'IX7. com" efecto de la Bolsa de Nueva York, con una caída de 
entre JO y ~O"n en todas las plazas o ccnlros financieros imporlantes del 
mundo. Tamh1Cn en L'Sos arlus se rcgistrú una inflaciún de alrededor del 
IOO~n. Esta era la llamada década pérdida de América Lalina. 
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Todo lo anteriormente mencionado, se reflejó en que la tasa de 
crecimiento de las exportaciones e importaciones, fueran menores con 
respecto al período de 1970-1980, es decir el nivel de comercio fue menor 
en términos de valores reales. 

Ahora lo que más se exportaba eran las manufacturas con un 55.2% de las 
exportaciones totales, mientras que el petróleo representaba un 33 .3%, esto 
se debía a dos razones: la primera que ya se mencionó antes, la caída 
internacional de los precios internacionales del petróleo. por lo que se 
recortó la producción para no vender mucho a precios realmente bajos; y la 
otra rnzón es que la industria rnanufacturcra se desarrollaba cada vez tnás. 
se producían mlis mercancías con un mayor valor agregado. Por lo tanto 
para l 'JIJO y por primera vez, desaparecía el concepto de un ~léxico 

mor10cxportador, es decir que ya no sólo dependía de la entrada de divisas 
por la venta de petróleo, la situación ya era diferente, se comenzaba a 
diversificar mús la exportación <le mercancías. 

El sector agrícola exportó $896 mdd. menos con respecto a l 980, y 
representaba ahora tan scilo un h.4 1Yo de la exportaciones totales; mientras la 
industria cxtractiva 2.3~'0: y la caza y pesca sólo un 0.2'!0. Aquí se mostraba 
otra vc1, quL' el sector pritnario se cstaha rezagando y abandonado aún más. 

Con las importaciones. se sigue ohs""·rvando que dependemos en gran parte 
en las manufacturas del exterior. Importamos casi el doble de lo que 
cxporlamos. lo cual representa pocn mús del lJO.~ó de las importaciones 
tntalcs; mientras L'i agrícola representa un 6.1 ~,o, pctrúlcu e industria 
extr<.ictiva un J.5°o, y ca1<.1 y pesca súll' un 0.03%>. 

Fn cuanto al saldo se sigue ohscrvando un supcrúvit 11nportantc en el 
pctrúlco: tamhién en la ca1<.1 y pesca. y en la industria cxtractiva ~ n1icntras 
en «I agricola st·guimos <kpcndicndo del c.xtcrior en una cantidad 
1mp11rtante. tendencia quc se ha n:n1du ohscrvandu desde 1 lJ50 a la fecha, 
l.'uan<lP el campo l'Ollll.'11/Ú a ~cr marginado de las in\'crsioncs tanto nacional 
unno del l.'Xtl·rit1r. adL·mús de la falta de programas adecuados para i1npulsar 
~ dL·~arrollar e~tc scrtor por parte del gohJL'Tllo. 

1:11 la~ l'Xpurtacioncs por hluqucs tconúmicos. se sigue ohscrvando la 
primacia de América del ;'\;orte l'.omu nuestro prinl.:ipal socio comercial. Por 
!ti tanto la" expurtationl':-O por dc~tino se Cttl'.ontraban de la siguiente 
manera· :\01{ 7 l .8"n. ~v1CT 1.3º<•. Al.ADI 3.3%. CEE 12. 7%, AELC 0.9%, 
l ºA\1E 11. I V'o, ASIA h.'J"o, AFR. ll.5"o. Y OCE. 0.17. Las importaciones por 
hlll4ucs ecunúmicos se ubicaron dt· la siguiente manera: NOR. 70.2~~~ 
\H"C0.34"¡,_ Al.AD! 4.1%,, CEE 15.74%, AELC 2.6%, CAME 0.45%, ASIA 
h.'Jºlo, AFR. 2.'Jºo Y OCE. 0.84 1!:0. 

En este ario con todos se marcú un déficit comercial, a cxccpcron del MCC 
y con algunos países de América Latina. También se observó que las 
importaciones con África fueron mayores que la de algunas otras regiones 
(OCE .. CAME, Y AELC.l 
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2000: A partir del proceso de apertura comercial que México inició en el 
año de 1986, con su ingreso al Aeuerd11 General de Aranceles Aduaneros y 
Comercio (GATT), hoy la Organización Mundial de Comercio (01\IC), 
nuestro país dio el prin1cr paso pura inlcgrarsc de manera activa a In 
economía mundial y convertirse en ~ ilJ potencia comercial y un centro de 
negocios internacionales reconocido mundialmente. Desde entonces, nuestro 
país ha incrementado su presencia en los mercados internacionales a través 
de la expansión sin precedentes de sus \'Cillas al cxterinr. alcanzando para el 
año 2000, el octavo lugar en exportaciones a nivel mundial', y el primero 
en América Latina; supcran<lo en este rubro a paises tra<licionalmcntc 
exportadores como Singapur, Rusia, Australia y Brasil. 

Hasta el año de 1985 las exportaciones mexicanas todavía se apoyahan en 
gran medida en las ventas de productos petroleros; por ejemplo , para 1982 
por cada dólar que México exportaba. 80 centavos los generaba el petróleo, 
siendo muy pocas las empresas que realizaban una actividad exportadora 
(75% de las exportaciones directas las realizaban alrededor de 200 grandes 
empresas, de n1ancra <.:onstantc). 

Actualmente. 1ncnos del IOU,O <le las exportaciones totales son de origen 
petrolero. la diversificación de tncrcundas c.xportadas ha sido signifi1.:ativa. 
destacando la venta de productos manufacturados. pero además, ahora 
participan mús de 30,000 empresas (PYMES. maquiladoras y grandes) 
realizando exportaciones directas e indirectas.' 

El saldo de la Balanza Comercial de Mcxico para ese aiio por región, fue de 
la siguiente manera: 

J----. 

CUADRO 9: EXl'OllTAC IONES llE MEX 1 l'!l 1'011 T 11'11 llE B 1 EN (MIJIJ) 

'Tomando a la Unión Furopca como un solo nucmhro u 1.·ntc. 
·NOTA: Todos los datos, que se 111cnc1onaron para r1_·a!izar el anúhs1s dl'I apartalki de la holm.:1ún dl'I 
Comercio Exterior de Méxii.:o ( 1970-2000), se tomarnn l:(lfl hase a estalib11cas del Bani.:o de Méx1i.:o e INHil. 
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POR TIPO DE BIEN 1995 1996 1997 1999 2000 1998 

·117,460 
(%) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

¡----C_O_N~S~U~M_0 __ +--2~3~·~25~3-+~2~8~,4~1=2--t-~3~2~,9~15::._+---"-':'-'-'-:'=--+-~42~,73 712c___+--4~6~,9~5=2--t 
(%) 29.6% 29.6% 29.8% 31% 29% 

38,113 
32.4% 

1 N TER M E D 1 O 44. 1 84 5 1 .1 90 __ 5:..:6~,, 9:..:0'-'9-". 7c_;_"--"-'-'--c__+----"-63'-',-"84~5c__-+--80~ . ..,,7_56---I 
>-----'~º/._.,~)- 56.3°/ii 53.3°/o 51.5º/o ! .i_6 __ ._6_% __ ~ __ 4_7_0/._u _ __,_~4~9-º/._u _ _, 

54.757 1 

__ _s'.APITAL __ ¡ 12.105 16,396 20,606.7_]--24.630 1 30,233 36,650 

'-·w.--.~------~-~~__!_J_~~~-- __ !~-~~·- -~---~}~~~!~ ___ l __ __2_2~~---~--22°/u _____J 

l·lJI· N 1 F Elahtirac1l1n prt1p1a l'.l'n ba.i.~ a J.lln" dcl INUil ) BANXIL'( l 

En el cuadro 9 SL' rL·tlc.;p el Clllnpnr1amicnto lk la~ L'.\p¡_1rtac10I1L':-. pur tipll dL· hlt..'11 y su 
participación dentro de la:- cxpl)rtac1uncs totales en el pl..'nodn 1995-1 lJ9S. Aquí SL' observa que 
Jo3 hit..'11L'3 Jc u:-.1.1 !llll'nncJ1u han rcpr1..·~t..·11taJo a!icJcdll! dL'l )(Jº o tk ]J:-; cxport.i.:1onc~ tot:..iks, 

ptirct..•ntaJC qu1..· va dism1nu:'l..'ndo gradu,1lmL'ntc en el pL'nodo, lo ljlll' ~c.: \\1 l·ompcnsamh' con IJ~ 
\ L'ntas dL' b1c11L"" dc cap1t.I\. Los b1encs Jc cunsunw ~c mantH.'11l'll 1..'1imo un ~cgmL'llhl cnn 
crec1m1l'lltn 1..·onsta11tc, et in un hgcrn 1cpuntc en 1 l)l)S l111r \,1 ljUL' la ;1ct1v1dJd l'l'i.)nú1111ca lkl 
p~1i" quc may11r p.u111.:1p.Jcll·•n hJ te111do t..'J\ los ll1L'rl'.a1.h1~ L'.\ll"rrHlS en \11'."> 110\L'lll.1. ha ~llhl la 
m1111ufo..-tllf"L'1a La~ manufa('turas reprc~cntan casi el 90° o de la'i t'.\plH1JciunL'S t1.itak~ Jc 
lllh.''>!Ju p.iis Y tigur:in cntrc lo.., pnncipak" prndLKh1:-. L'.\pn11ad1h lus aul!111H·>vik~ pJra 
t1an,pur1c di: 1..-.ug,1 ~ per~1ll1<lS. nttllorL'~ p.1ra .:iutllm11vi!l.'s ~ Jub1p.111cs; 111.i4u111.:i~ ¡iJ.r~1 

p11.11 .. ·csam1cnto de informJ.ciún. la ccn c1a, conscn·as. a11ículo::. de tela y algtidón, mat1.:nas 
rlasucas y n:s111as sintéticas, manufacturas de materias p!Jsucas 1.1 rcs111as, vidrio y cristal, 
h1crrn L'n harras y en hngt11L·s. y tubos Je acero. 
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3)POLÍTICA COMERCIAL DE MÉXICO ( 1985-2000). 

La liberalización del comercio exterior de MCxico. ha sido un rasgo 
fundamental y esencial para llevar a catrn la política cc<l111·1111ica neolihcral; 
pero la forma en que lo ha venido haciendo. no es del todo positiva y 
equitati\'a para los diferentes sectores cconúmicos del país~ ya 4uc se hizo de 
una forma casi unilateral. ahrupta. precipitada t..' indiscriminada la reducción 
de los aranceles y harrcras no arancclarius. en comparac1ún a sus principales 
socios comcn:ialcs (Estados Unidos y Canudú). Esto pro\·ocú un desfase y 
dehilitamiento de la industria nacional. !'ara llevar a cabo esta politica 
económica ncolihl·ral. se hasaron falsamente (el Gohicrno), en ··1a visiún del 
lihrl'camhio. que ··promueve' la ,lptima asignacion de los ~~'~ursos 
product1\·n:-.. a tra,·l·s del UJHO\'L'L'hamicnto de las vcnwjas comparativas 

Pero la m1..,ma realidad del comL·rc10 1ntcrnac1unal. no se ha adapt..1do pl'rfccta 
o sufic1L'lllL'l11c11lc. al ideal o teoría nc,,J1hcral del comcn.:H1 1ntcrnacional como 
L'\lÚ planteado. Por lo que cada país dchc adaptar (y s1 ya adoplú la politica 
llL'lllihcral l1hrcl'amh1...i.1). las pnliticas cnmercialcs e inclu.-..o industriales. d1.: 

a1.:Ltl'rd11 .i la c ... 1ructu1.1 y L'ar.icteri:-.111.:as que tengan cada uno. y no imponer las 
polít1c.i~ l'l·n11ú1111ca" 11 modelos eL'onumH.:o:-. (del F\11. princ1palmcntc) tal 
cnmo 'll'.lll'll c-;t1puladn .... ya que l·:-.to.-.. se elahoran a partir de lus propio.-.. 
prohk111a" y s1tLI.1c111nL·s dL·I paí:-. dl.' donde prP\ IL'llL'Il. Es mas. el L'lahorar o 
lle\ar una polit1ca dl· cumerL'Jo adm1111strado y rl'al11ar Ulld pulitíca industrial 
.1c11va. han -;id11 prúl·l1l«.ts comullL'S L'n los paises que prL'dJcan el lihrcl.'.a1nhio 
~ u l"n Jo ... mús d1..·..,<1rrollado'i. como los di..· la Organin1ciún para la Coopl'raciún 
1 llc"irrt1llt1 Fct1nún11ct1 ({ll'DFl. a la que 1\IL'.xico pertenece desde 1 'J<JJ. pero 
l'"tas :-.1lu.1c1nnes ante:-. mc1H.:1onadas "ion las lJUc precisamente SL' han dejado de 
/Jacl'r 1..·f1c1entcmcntc: no se tiene realmente un comcrc10 exterior a<l1ninistrado, 
~se lleva mú" hien una plllítll.:a industrial pasiva; o es realmente nula. 

i'<>r otro i:lli<> hay datos que muestran, "que en 1'J'!1, el Banco Mundial 
reportaha que lt1s paises industrialintdo', miemhros de la OCDE, sometían a 
regula1..·ioncs IHI arancL•li.trias (que <H.:tualml'tltc son la forma principnl del 
protccL'10111s1110 L'Ollll'rc1•il), al ..f~.5'~"0 dl· sus irnportacioncs en valor; y Jos 

i\ Jo:-.é l UJ'i ( '¡1I\ a. fi.k.x11.:n 1rnis allá dd Nl·nliht·ralis111ll, Plan Janés, 2Ja. cJ., MCxico, 200 l, p. 57 
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41 
Estados Unidos ni 44% de sus importaciones."36 Mientras que "'México 
sometía a sus regulaciones no arnncclarius a sólo el 9.2%, del valor de sus 
i m portacioncs. " 37 

En forma sintetizada, la Política Comercial de México, fue la siguiente: 
Con el gobierno de Miguel de Ja Madrid, se inició un acelerado proceso de 
apertura comercial, comienza básicamente en el año de 1984, en el cual 
empezaron a reducirse las fracciones arnncclarias que estaban controladas, 
eran cerca del 83.4% de las importaciones; pasaron posteriormente a 35. 1 % en 
llJ85% y a 27.6% en 1986, mientras que el arancel máximo se redujó del 100% 
de 1985, al 45% en 1986, es decir en tan sólo un año, se redujó 55%. Al mismo 
tiempo se aplicaba una constante polít1..:a de subvaluación cambiaría, lo que 
provocó un ininterrumpido superávit comercial, que ascen<lió al 5.3% del Plll 
durante casi lodo el sexenio <le Miguel de la Madrid (único superávit comercial 
en 7\1éxico. como periodo scxcnal). Pero con el tiempo, esto provocó una 
prolongada depresión <le la economía real. debido al severo programa de ajuste 
y estahilintción exigido por el FMI, que terminó con sólo un crecimiento del 
ll.2ºo del PIB anual en el sexenio. y una caída acumulada del Plíl per capila 
del 11.4%. 

Para finales de 1987. se puso en marcha una estrategia <le me<liano plazo, el 
llamado Pacto de Solidaridad Económica (PSE), encabeza<lo por el entonces 
Secretario de Programación y Presupuesto del gobierno de Miguel de la Ma<lrid 
Hurtado, el Lic. Carlos Salinas de Gorlari (Presidente 1989-1994); a partir de 
ahi el valor de las importaciones sujetas a permisos previos de importación se 
redujo al 21.5º·o en 1988 y al 9.2%, en 1991; y la tarifa 111úx1ma arancelaria se 
n:du_111 del 45 1~0 al 20º,o~ al mismo tiempo se manejaba una política de peso 
fuerte a ultran1a; esta comhinaciún influyó a que se diera la gran crisis <le 
lli..:1..:mhrc de 1994 (el colapso financiero y la macrodcvaluacii'in del peso). 

l>L'~pul·s de la macrodevalual'iún. se dcsplcgú una estrategia macrucconómica. 
qul: .-..c ha~ú .1ustamL·ntt .. · para l.°OrrL·gir el déficit externo, y se apoyó 
pr111c1palmcnte en la suhvaluaciún camhiariu que estuvo vigente hasta el 
primer trimestre de J <JlJ(1, siendo reemplazada por otra estrategia 
m.1crocco11úm1ca cuya prioridad fue la estabilidad de precios, utilizando como 
.111tcnormcnte. la paridad pcso 1dúlar 1.:01110 ancla antiintlacionaria. pero al 
m1...;mo tiempo se daha Pira vez una sohrcvaluación camhiaria; se reforzaha la 
.i¡H:rtura cPmL·rcial, ahora el valor <le las importal'.ioncs sujetas a permisos 
prn 1os, se redujo al >.6~., en 199 11, y el arancel ponderado <le las 
1mportac1oncs, cayú hasta el 2.8~,ó; como conscl'.ucncia, el dcscquilihrio 
c.\lcrno que había desaparecido en el primer trimestre de 1996 (a causa de la 
manodevaluación de 1994-1995), volvió a aparecer, registrándose en 1999 un 
d<'ficil comercial sin maquiladoras equivalente al 3.9% del PIB y un déficit en 
cuenta currienlc del 2.9% del PIB.J' 

"lh1d. p. 58 
0 Jhidem 
u Véase JosC Luis l'alva, op. cit., pp. 68~69 



CAPITULO 11 

EL SECTOR MANUFACTURERO Y LAS PYMES 

A)EL SECTOR MANUfACTUH ERO EN MÉXICO ( 1985-2000) 

El sector manufacturero, es el rubro más dinámico de la industria mexicana 
en estos momentos. La industria manufacturera, se define como ... un conjunto 
de actividades orientadas a la transformación mecánica, física o quí1nica de 
bienes naturales o semiproccsados c11 artículos cualitativamente diferentes."'" 

Las actividades de las industrias manufactureras pueden realizarse en 
diferentes niveles o escalas de produ<·ción (que dependen básicamente de la 
capacidad de cada empresa). como empicar diferentes tipos de tecnologías, 
procesos o niveles de cnn1plcjidad y de intcgraciún económica en el interior 
de cada una de las unidades de prnduccion, ya sean plantas industriales, 
fúhricas, talleres. e incluso en hogares . 

.. l.a prnducciún manufacturera puede presentarse hajo diferentes 
modalidades: desde la fahricacitin por cuenta propia. en la cual el productor 
selecciona y a<l4uicrc.: las materias primas para desarrollar su actividad, y 
dccidc la características. los vnlumcncs y el destino de- los productos 
L'lahora<los~ de igual forma existe la producción sohrc pedido, en la que el 
fahricante e\ige y adquiere las 111;.11crias pri1nas, pero la llcl'isibn sohrc las 
l:'aracterísticas. \'olúmcnL·s y dc,tinll del producto. ya cstún definidas, previo 
acuerdo con el comprudor o cl1cntc; hasta la producciún hajo la forma de 
maquila, en donde se recihcn materias primas para su transformación bajo las 
cspccifi<:acioncs y requerimientos de l1is dicntL's.··'* 11 

Pero ante~ lk l:'llllllnt1ar. se dchc ~t .tlar que no tn<la la transfonnaciún es 
nct:csariamL'lltc manufal:'tura. ya qut' hay ciertas activida<lcs en las 4uc se 
presentan una u unas determinadas modalidades, como en el sector minero, 
cnnstrul:'ciún. prcparal..'.iún de al1mL'nto~. cte. 

Pllr otra parte estas unHladcs manufal..'.turcras, se definen generalmente, como 
··1-.stahlccimicntos manufactureros, que son unidades económicas, que en una 
... nla uh1cal'.iún. ascnta<la en lugar d1. manera permanente y dcli111itada por 
l'Ortstrut:c1oncs L' instalaciones fijas, comhina acciones y recursos bajo el 
l'.11ntrol de una sola entidad propietaria o controladora, para realizar 
principalmente actividades de transformación, elaboración, ensamble, 
procesamiento y maquila total o parcial. de uno o varios productos" 41 • Y 
muclrns de estos establecimientos, Sl' apoyan de otros auxiliares, los cuales 

'' INH;t, '.\:\' l'cns.• Industrial. Censos l'cnn•\rnicnst999, p. 15. 
'" llltlll·M 
"tlltlll M 



se definen como, "aquellos establcdmientos que en una ubicación física 
diferente, se encargan de proporcionar servicios de manera exclusiva a otros. 
con los cuales comparte la misma razón social, para Ju realización mas 
eficiente de las actividades sustantivas:·•: 

1 )A continuación se describirá el comportamiento que tuvo el sector de la 
manufacturas en México de 1985 al 2000. ··El instrumento fundamental que 
se utilizó como punta de lanza en la estrategia Neoliheral, fue la apertura 
comercial, que arrancó propiamente en 1984 con el Programa de Sustitución 
de Permisos Previos por Aranceles. el cual hacia 1986 había liheralin1do más 
del 85°/o de las fraccinncs arancclanas manufactureras; se prosiguió con el 
ingreso de México al GATT-OMC en 1986 y con la instrumentaciún del 
Programa de Desgravación Arancelaria. que iniciado en Ahril de l 9Xh, se 
propuso reducir en treinta meses el tcchn arancelario dd 50 1!'0 al ~Oºo: y se 
precipitó con el llamudo Pacto 'k Solidaridad l:L"unlimica dccn.:tado en 
Dicic1nhrc de (lJX7, que redujo de gnlpc el aranl·cl múximo al :!Oºn:··-' El 
llhjctivo de esto, fue t.:'I de presionar a la industria nacional, para ljllC así 
incrementara mús rúpidamcnte su producti\ 1dad, para enfrentarse 
posteriormente a la cnmpctencia internacional, y al 1n1s1110 tie1npo le ,lllngaba 
un acceso más rápid<l y fácil a la importaL·iún de una gran cantllJad de 
insumos, hicncs de capital y de t1:cnologias: que l'ran rl·qucridns 
necesariamente para ll.I moderni1ación de la industria pn1ductiva. 

Con hase en las cstadistil'as del INE(il. el compnrtam1cnto del PIB nat:innal 
de l9J5 a 19X2 se hahía incrementado en 1:''>2.7ºu. es decir cerca de 15.CJ 
vcees, L'íl't:Ícndo a una 'ª"ª media de h. I ºn anual. \tl que implicaba a su ve1 
un inercmcnto del J-t0.4°o en L'i J>IB per ...:úpíta, con una tasa llll'dia anual del 
J. I ºí • .'1 

.. \1icntras ttuc de 1 'JX2 a 1 l)lJlJ el cn·c1m1cnto rncdio anual fue <Jpenas 
de 2.2.V'éi. sil'ndo el 1111·1.._ "1µn1ficatin1 el del periodo de 11JX 1>·1'> 1J-t con un 
crcc1111Íl'lllP St...'.\L'llal de 25.S ¡no ~ Ulla t.1~;¡ de cre1.."llJ\IL'lllO dt.:I J. 1) 0

1). l"'- Por l'i 
lado de las manufactura~ "e llhSl'l"\i.ltl dos punt11s de í.:recim1t...'lltll 111uy 
importanll's. el primero "L' da entre l lJXX y l '>SlJ. dllnde creí.:l' 7 .'Jºo. y l'll 

1996 dondL' se crece hasta un 111 8°11: pero de 1~ual manera qut...' el PIB 
nacional, tlL'lll' algunns períodos de crcc11111L'nt11 negativo Y'º muy hajos. 
como t:I lihscrvado en 1 lJ~ti L·on :'.h 11 u, en l 'J'lJ cPll 0.7 11

0, y un -l.'Jºo en 
19'J5. Se conl'.luye adl·mús que esll' sector tL'rm1nú t:on un crt·cimicnto 
promedio anual de J.~5°u, frente al .l.luo durante l'JX1-l9lJ9. En la urafica 2 
se muestra t:úmo tanto el PIB total. l't11110 el 1nanufai.:turen1 ti ... encn un 
comportamiento muy similar: esto L'S por que, L'o1no ya se había señalado 
anteriormente. el sector de las manufacturas es el más dinámico de la 
economía desde finales de la década de los ochenta. 

-----·------
42 IBIDEM 
'"Calva. Op. l"it. p. 194. 
44 Cah.-a, Op. 1:11 • p. 22. 
H IBID. P iJ 
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GRAFICA 1: PRODUCTO INTERNO BRU ro REAL: TOTAL y MANUFACTURERO 
1985-'.!000. 

PIB CONSTANTE (Millones de pesos a precios de 1993) 
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RAFICA 2: TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB TOTAL Y PIB MANUFACTURERO 
l 9S5- 1 'JCJS 

PIB CONSTANTE (Variación Porcentual) 
-+- PIB TOTAL --•·- PIB MANUFACTURERO 
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:\11ali1ando las grandes divisiones en que se divide el s1.:ctor manufacturero, 
""·' ohserva que dos divisiones son las que destacan sohre las demás, las 
industrias húsicas mctúlicas. y la tic rnaquinaria y equipo, con crecimiento 
promedio anual de 4.01% y -1.75%, respectivamente, de 1983 a 1999. 
\1ientras que las divisiones con menos crecimiento durante el mismo período, 
fueron la de textiles y prendas de vestir, y productos de madera, con apenas 
crecimientos de 1.51~'0 y 0.79°1ó, respectivamente. 

'!'~~r~ ~1N 
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CUADRO 1: TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LAS MANUFACTURAS 

RUBRO / ANO ----------[(951-1981 1983-1999 

TOTAL 1 7.08 3.25 
ALIMENTOS BEBIDAS Y TABACO -1 5.83 2.95 
TEXTILES Y PRENDAS DE VESTIR 1 4.89 1.51 
PRODUCTOS DE MADERA --~ 7 86 0.79 
PAPEL, 1 M PRE N.'J"-'~-~-Y_!óº-ITQ_ll_l_ti ~Ú---=-~--~ 3. 12 
INDUSTRIA QUIMICA ~ 9.75 3.20 
PRODUCTOS DE MINERALESNOi\[lD_'. 7.69 =--2~ 
INDUSTRIAS METALICAS BASIC!ÍS 11.09 4.01 
MAQUINARIA Y EQUIPO ----------- ,- 10.13 4.75 

OTRA5_l_~l_)__LJSTl~1\_:i_-==---:-==::_--_:·--~=} ____ _5,_2_2_ _ _l__ ___ },_,'7__ 
ELAHOR.ACIOI" PIUll'IA, Con hJ'c ;i l.1s c~1aJ1s11r..:a~ dd !NHil. S1~1ema de Cuenta!\ 
1'a1.·111nall"s ~k Me\.1cu, h,1,c J 9YJ 

GRAFICA 3 CRECIMIE1'TO PRO~IEDIO ANliAL POR C>RAN IJIVIS!ÓN 
DE LAS ~IANUFACTllRAS DE 1983 A 1999. 

~------·----------------

3.25 
2.95 3.12 

Pnr el ladn dL·I Sl'C!Pr C\ll'íllll, el con1purtam1cnll) dL·I SL'Clut 111a11uta1.:tua·ro es 
mu;. rwtoriu l'll 'iU part1upac1on 1.into L'fl la L"\JHirl<JL'l<lJH'.'i como en las 
1mport~c1nncs [h'sJc la apnlur.t c11rnnc1a! L'll l lJ~S. L'I L'fL'l'llllÍcnto de las 
c\portai.:1onc .... ha .'itd1i en ~r.111 llll'lt1ila pr1HluL:1dn dcs<ll' d '.-iL'llu <lcl ~edor 

manuf<JL·turl'ío. siendo LjllL' en llJ'.-1~ '.''.-i\L' '.-il'Clor part1L:1paha i..:on alrededor del 
21J.{iºo. para l lJlJIJ con el 55 4(1

0. un .dJll Lil'~puC:s SL' d1spJrl1 hasta el 75.7°/o, y 
qul' para l'I afiu 2(JOO ~u part1L·1pa1..·1pn L'll la~ cxport.1L:1unes totales alcantaron 
SS 1°u. mientras que la ~ran depend1:11.:1a que s1..· \ eni<l 1en1L·ndn del petróleo 
1..·omt1 L'I ,!-!tan J:.!L'llL'r.1d11r dL· Ja.., u11ra<las dL· d1\'1~as <lL·saparccc casi 
pract1L:;1rnentt• L'n h1~ IW\t'llla. grac1,1'i lamhién a la gran 1mportanc1a de Jos 
Tr~tadu1, dt· Libre ('0111nc10. s1end1• el de mayor 1mp-0rtancia con Canadá y 
Fst<1dos l '111do~. con In ... cualt.·s ~l' r1•¡.liza más del tJO~·O (kl comercio total de 
\k\ll'!) 
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GRAFICA 4: EXPORTACIONES TOTALES Y MANUFACTURERAS 

G TOTAL • MANUFACTURAS 
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qu1..· ..,u fL'LllJ'L·r.1 ... -1,111 ..,(l:\, 'l' 11111.:1;1 ha~ta [iJ;.,:-;_ : d1..· igual 111.1111..·1;1 cnn 1..·! 
:1nun1..·H1 dL'I ·r 1 ,-_.\"\" 1..·n llJ'JI crl'1..1..·n de m.11H·1a mu: 1mpu1ta11te, p~11d ,t\can1ar 
un,1 1.:1tra "llf'L""rl•'~ .1 [u, "' mmdd men~u<.1ks dL' 1mpPrlé1r1<1111.·:-. manula1..·tur1..·ra:.; .. 
Cl1ntra -t 111m1ld de e.\p(l1!.11..·111n1..·, dl' c~los h11..'1H'" ···H· l.a part1c1pac1ú11 dt..· Ja, 
1mplirtac1unc." 111.1nufJclu1cra., de J¡¡-, 1mpurtac1on1..·.., tlitales, es muy d1fl'rt..•ntc 
cn1· rl'ia..:11'111 a ),, ljllL' '-UCt'dL· cnn las cxportaUllllL'." manufactureras, siendo 
que 1..•..,\a~ para !'IS) ... 0\11 rl'pre-;l'nluhan ccr1.:a dl:'I .10°u, 1111enl1<1!-. 4uc la~ 

1mpnrtaL'IOlll'" m;rnufacturcr<P• ya rt..'píl'..,l'ntahan 1..·erca del Hh . .5 1~:º para el 

'' ''" hct1111< !>-1.1. ,\: 
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mismo año; esto quiere decir que se ha venido mostrando un gran déficit en 
este sector, cuando menos desde 1985 has la 1 <J<J I. y a partir de ahí se ha ido 
haciendo menos el déficit, aunque no ha desaparecido. Para el 2000 las 
importaciones manufactureras participaban con un <J4.l>'!u del lotal, mientras 
las exportaciones manufactureras participaron con cerca del 88.1%, 
solamente en 1998 estas últimas tuvieron su mayor participación, con un 
90.7%. (Ver cuadro 2). 

CUADRO 2 
Xs, Xs, PART. EN Ms. Ms. PART. EN 

•---+-T~O_T_A~L=E_S_+-M_A_N __ UFAC. LAS Xs __ .!_OTAl,.ES ____ fv1_~1'!_l!fAC~ LAS Ms 

CiRAFICA 6: l'ARTICll'ACION DI' LAS MANUFACTURAS l'N EL COMERCIO EXTERIOR 
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¡ 

En esta última grúfica se muestra que las exportaciones manufactureras 
mexicanas han venido recuperando terreno en el comercio exterior frente a 
las importaciones manufactureras, las cuales siempre han sido mayores, sólo 
en 1998 se da un acercamiento o tendencia al equilibrio. Por otro lado, las 
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importaciones manufactureras se hun mantenido siempre por encima del 80% 
de participación, en el periodo señalado. Esto nos da como resultado que la 
apertura comercial haya venido impulsando a . la industria nacional a 
insertarse al comercio internacional, y asegurar que las manufacturas son el 
principal motor del comercio exterior de México. Aunque de igual forma se 
debe reconocer que el total de las c~portaciones manufactureras ha estado y 
todavía se sigue concentrando en unas cuantas empresas; "por ejemplo si se 
incluyera a la industria maquiladora, resulta que entre ésta (3130 empresas 
en Diciembre de l 99S) y alrededor de otrns 300 grandes empresas, han 
participado en promedio con el 94 . .15~0 <le la exportaciones totales en el 
periodo de 199.1-1998; y estas mismas empresas sólo han participado en 
promedio con el 5.5lJ 0

;) de la pohlación ocupada, durante el mismo pcríodo"
47

• 
antes y después dc este periodo la situación no ha sido en realidad muy 
distinta. por Jo que es muy importante 4uc a través de las diversas instancias, 
tanto del sector púhlini i:omo pri\'adn, se apoyen a las empresas nacionales 
y. principalmente. a las PY~1ES a insertarse al comercio internacional, y 
fomentar al mismo tiempo el e~lahnn;_imiento de las cadenas productivas de 
estas llltimas cnn las grandes cmprcsa~ exportadnras. 

Tamh1l-11 L'~ 1m¡h1rta11tc oh~cn a1 4uc dentro de las manufacturas, la respuesta 
a la apertura comercial ha sido difc.:rL•rn.:iada, tomando en cuenta que el mayor 
crccim1cnto en las exportaciones se ha dado en la maquinaria y equipo, 
micntrns que pnr el ladn de las importaciones se ha dado en mayor medida en 
los tc.\tilc~. madera y papel 

La participaciún del !-tcctor manufacturero en el empico, también ha sido una 
característica muy importante que se ha venido mostrando desde la apertura 
cnmcrcial. siendo que este sector ha contribuido entre el 30~-ó y 40~/º en el 
periodo analizadn ( 1985-2000); aunque también ha venido declinando. 

CiR:\FIC:\ 7: ASEGL.:R:\DOS PERl\lANENTES EN EL IMSS 

-+-TOTAL -•- IND MANUFACTURERA 
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GRAFICA 8: PARTICIPACIÓN DEL SECTOR MANUFACTURERO EN EL 
EMPLEO TOTAL. 
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FUl:STl: [lJl:lorJ¡;wn pr11p1a <.1111 b.1•ot' .t t•.,t.1d1,11.._,¡.., ,h·I IS! lrl . ...,1,lt'lllJ~ dt: Cul'nt.t~ SJrwnalt'~ Ji: 
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En In 4uc ~t· refiere a Ja lll\ l'r!-.1ún cxtranJer.1, l.t m.1yür parte de ésta ha sido 
captada lh)r el se~llH indus111al. y ~t· rucJc oh~cn .ir en la s1gu1entc tabla. 

CUADRO 3: IN\'ERSION EXTRANJERA DIRECTA POR SECTOR 
ECONOMICO (mdd). 
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ORAFICA 9: JNVERSION EXTRANJERA. POR SECTOR ECONOMICO 1985-2000 (mdd) 
,----------------------------------- ---- --------------- ------------- --------------' 

·-+ToT AL '" l\grq¡ec. Extracl. 
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INOUSTRIAL ,. 

FUENTE: Elahoración propia con base ;1 eslallísticas del INE(il 

Canercio • 

l.a invcniÍún cxlranj1.·ra directa (IEI>) regularmente se ha mostnu.Jo nnis 
interesada l'n el sector industrial (húsicamcntc manufacturl'ro) de 1993 al 
2000. siendo que ésle ha captado un promedio de 50.8% Jel total del período 
señalado rnús 4uc cualquier otro sector t.'l'o11úmil:o: aun4uc el sector servicios 
en algunos años(llJMH a l'J92) captú mús que el industrial: y a purtir de 1999 
el sector servicios ha tornado un gran repunte empezando a captar más 
inversión cxtr;tnjcra. hada el año 2000. 

Por otra parte en Jo 4ue se refiere a los iralil:a<lorcs de competitividad Je) 
sector ma11ufactun·rn de Mé~ieo. frc11tc o eomparado al Lh.• otros países, Sl' 
puede mencionar que el sector se colo...:a en términos medios en lo que se 
refiere a la productividad de la mano de obra ( l lJ9J-2000). tomundo en 
cuenta una cornparal'iún con países l.'omo l·:stados llnidns. ('olomhia, y Japón 
l'on los cuales. Méxil'.o cslá por encima de ellos y: ...:on Alemania y Corca. se 
coloca por dchajo dl.' estos. 

<'IJAIJRO 4: PROIHl('TIVllJAI> l>I·: l.t\ MANO l>I·: OBRA EN LA IND. 
Mt\Nlll·t\('lllRl·:Rt\ t\NllAI. (llASI·: 1'19J- 100) 

PERIODO México a/ Estados Japón Alemania Corea Colombia Unidos 

1993 100 100 100 100 100 1óó 
1994 109 9 103 4 103 2 117 4 11ci.1 106.1 
1995 115 3 108 6 107.8 Í22 9 121.3 frj 9 
1996 125 7 114 5 111.7 136 1 134.3 113:0 
1997 130 9 120 9 117 5 150 9 147 124 5 
1998 136 4 127 8 112 4 151 5 158 127 
1999 139 135.2 116 6 157 6 191 4 ND 
2000 145 7 1 142 B 123 5 167 5 212 1 ND 

1111N11 l .. laho1a1.·1un propia con ha..,c a c~ladb.t1cas lkl INI <il 
al Dalos para el sector Manufacturero sin Incluir a la Industria Maquiladora 

Tti0¡0 rioN .i..J • .)...; \,,,..• 

FALLA DE ORIGEN 
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CUADRO 5: SALARIOS DE LA IND. MANUFACTURERA 
(dólares por hora-hombre) 

'----'P--'E=R"-1 º=-=º-'º'------•---M=é~x~l~c~º--'ª~'-- _ Es ta dos Un 1 dos Chile a/ 
1 

1993 2.1 11.7 1.7 ---¡ 
1994 2.1 12 2 
1995 1.3 12.3 2.3 
1996 1.3 12.7 2.6 
1997 1.6 13.1 ~2,._7~----< 

~-___!_!!_!l_!I_. 1.6 13.4 -------~-

'-----~~l_ __ -·····=·----· -g __ _=-_- · __ _Jl:L__ :i ____ ~:~ --
FUENTE: Flaboraci1)11 propia con hase a estadísticas del INEtil 
a/ Datos para el sector Manufacturero sin Incluir a la Industria Maqulladora 

En lo 4uc se refiere al pago de salarios en el sector manufacturero se sigue 
mostrando una gran diferencia entre lo que se le paga a un trahajador en un 
país desarrollado, en este caso en lo!-- Estados Unidos, l"'.ontra lo 4uc se le 
paga a un trahajador del mismo sector en un país en vías de desarrollo co1110 

es el caso de México y Chile, que tal salario, está en apenas entre un 15 1% y 
un 18% del total de h> que se le paga :11 trabajador del país desarrnllado. 

2)COl\IEHCIO INTl{AINIHISTIHAL 

La apertura comercial ha generado un gran incremento del volurnen comercial 
de México, pero adcmús ha creado al mismo tiempo un gran ca111bio en su 
forma. y esto se muestra en el comportamiento del sector manufacturero del 
comercio intraindustrial de las últimas dos décadas . 

.. El comercio 1111raindus1rial corresponde a los tlujos de intercambio de 
prnduclos similares. Una aproximaciún para medirlo .se hasa en el monto de 
i.:umerdo generado JHH el intercamhio reciproco de productos prnvt•tlientcs de 
una mistna industria.. Entre lus pri1u.:ipalcs factores de l-'~tc proceso, cstún 
las cconnmias de escala en la producción de bienes diferenciados y lu 
1ntcgracilln de procesos productivos c.~n distintos paises.··-1"' 

f:I comcr1.:10 intraindustrial ticnl..' hilsicamentc dos representaciones: 
··a)ComL·rl'in i11trarndus1rial horizontal: que resulta del intcrcatnhio de hicncs 
,imilares, pero d1fcrenc1ados, ya sea pPr la marca, el estilo, la publicidad, la 
ltH.:ali1aciún gcl>grúfica, o por la disponihilidad estacional (frutas y 
legumhres); y h)Co111erc10 1ntraindL1'lrial vertical; 4uc: se rc:fiere al que se 
genera por el dcspla1.amiento de un producto de un país a otro en sus 
distintas cu1pas de clahoraciún. Los modelos de producciún cornpartida, en 
que se asignan diferentes etapas del proceso productivo a distintos países, ha 
estimulado el crecimiento de este tipo de comcrcio." 411 

~' BANl"O~IFX 1, ( 'oml"rl.'IO l· xter1or. mc-n~ual, Vol. 51, NUm. 9, Scpticmhrc de 200 I, p. 
7 X9. 
,., 1111 lll· ~t 



CUADRO 6: COMER~:10 INTRAINDUSTRIAL1
" 

1-----~R~,~, ~M~A~o~"-=s N"'11'°~"s"1~:c"·=T"O"R,---- t1o9:ª~a •1:09·~. 11 l~l~~;o 
Allmrnlos, brbidu v labacu I"' 7 ~ 
Trtliln. nSlido ·curro J .. i 
Madrra l 1 
Panrl. imnrrnla ,. rdilorlal ! 
lhrivados drl nrtr61ro -~ 
rrtroaufmira ----- 1 1 ~ 
~1~1s~1i1:: .,. caucho ---------------------- ----\º--- ____ l2L__..._--~---i 
:\linrralu no mrtálico~--------------- ~~:=--~-· ; -~-- ___ ;_, __ :_~~-~-==-J 
Siderur&..!!___._ ______ ·------·------ _ _ _ ___ _ _ _ J 
\lineromrtalur2ia _ H J ' 2 1 

Prud. \letAlicos, maq!l_!E._l!!J_~_i..!".!t~..!.l!.~'---- _____ 11 !ii4 · 63 
01ras induslrias manuhrlurrras -------1---~--l----¡-:=J 

l·UEN 11:: l:lahorac1on propia cnn hase a dall1s de BANC0~1EX-I 

3)1'AH.TICll'ACIÓN EN EL 1'111 
CUADRO 7: México: eslruclura del 1'113 global por gran di\'isiún y lasa de 

crccirnicnlo promedio anual. l 980-1999 

SECTOH. -----===+t9iÍO l 9H5 -t.J99198(i--l-9_H_5 ___ 1_9_H_5--t 99~ 

\gropccuaria, 1 -,-

·ifvicu_l_t_IJ_ra y pese:~ _¡_ 9 __ 9:_1i__j ____ ~~--t-- _ .t.6 - 0,9 
~\lineria ¡ 3.2 3.7 1 I.2 

1 
- .t.6 - 6, 1) 

t:----------··-·----·---·--·------ - ----+------- ---------t-------+- ----------------

l~nlfus~~~a ~'.~~~·!~~·~r:_i:_r::t2 .i. 9 2:1_:~--U-2-:_~-~----l:!_--~- '·" 
Construcc1on 5.5 .J. 7 1 .¡ ' - .j,l) ' 2 -
!~:~c.-;:icid;;;¡-;-Jii1;~.- .. g-;;~;- ,-~,~5- -H,-:,;--r~~-~t__ 2.1 [ __ --7-:-~---, 
:con1crcio, restaurantes)' I 1 , 1 : 

:1111tclcs ¡ _!-"_._7 __ 23._ll___t_.!_J_¿_t---- 6. 7 1 0.3 
Transportes ~ r ¡ 1 

J__7_:_:"__ __ 7·~--~-~---3.3 ___ 1 ___ _(>_.~--
Scr\·icios financit•ros )' ¡ 1 r 
'cgu ros 9,8 10.5 l .J..t 1 l. 7 H.6 
~en-icios comunales, --- - --- --------· ---- ± 
rui:!_ll_i_cs J_P-"-_·_1·_sonales _ 1 _!_±~2 15.2 18.9 I..J .J.3 
[rotal =1}00°/o 100°/o 100°/o 2.9 3-.-2-----1 
·1:·u¡c:¡;¡1•¡:.-·¡1;;-n~-;¡-·;¡~-Mhlen, Informe Anual, 19R5. 1990, 1999; e JNEGI, Sislemas de 

,co mu n icacionl'S 

l 'ucntas N<u:10nales, 1998. 

"'IBID, p. 792. 



GRAFICA 10: PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN EN EL PIB TOTAL POR SECTOR. 
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FUFNTE: J:Jahnrat.:1ón propia. con hase a cstadist1ca:<i del INHil, S1 .. tcma" de Cut·nta'> Na1..·1011.1k..;, 1998. 

En es1a última grafica se nota claramente que. aunque la TCPA del Pll3 
manufacturero cayó del J. I ~¡, en J lJ80- l 'IS5 al J .<J"., en l lJ85-l 9'1'J, el 
porcentaje de participaciún del sector manufacturero al P IB total sigue 
siendo el mayor y el mús in1portantc con ~4.5c~º en 1985 y 1 lJ.70.o en l <J<JlJ. 
Y a manera dL" conclusilln de: este apartado podcnHlS nlL'lh.:ilinar que. de 1 lJ85 
ul 2000, el PIB rcgistrli tasas po!-tit1vas Je crecimiento (.3.0ºo en pro1ncdio 
anual) generadas en parte por los camhios cstrucluralcs de las cxptHlacionl'S 
(tanto JHH su proporciún respceto del PIB total. corno por su 1.:omposición: 
mientras que en los inicios de los lH:henta la rclaciún era 85, 15 entre petróleo 
y manufacturas, en lo~ noventa la n .. ·l:H:11'1n se in\·irtiú u 15 XS ). 

Tras la cri~1s de finaks de 1 l)tJ...J. l'll)'O"' cfcct11~ se man1frstan1n a ll1 largo <le 
l 'JlJ5 con la considcrahle l.·aída de ti . .!ºu del PIB total. de J <J<J(l al 2000 la 
l'l·onomia mexicana recupcrú su d111am1smo cun crec11111l'lllos prornc<lio 
anuales mús altos que el 1n11111cd10 alcan1ado t'tl j<JX)-J 1JlJ...J t~.6ºo), esto es, 

:'.6°n F'\ll' ca·cimientu q· ...,u..,tcnta en las variacione~ purl'l'l11ualcs positivas 
de la l'll'l'lfll'Ídad {7.lºu), ) tran;-..porles y cnmun1L:al'.11111c~ (C1.C1º0). y de 
manera dc .... tal_.illla. :-,en ll'.lll~ f1na111.:1cros, cun X.hºo. Por lo L.into la TCPA 
( 1 asa de Crec1m1cntP J>romed1u Anual) de J lJSS-2000, fUl' dL· l'.Crca del J.ºu). 

< \111H1 "'l' oh;-..l'r\ a en t•I cuadro 7. dl· 11JX5 a J <Jl)l) se rc,µ1~trú una nntahle 
recnm¡H1s1c11.111 de las µrandl.'S d1\1s101ll'S th·I PIB lntal, la 1.:ual luvo efectos 
lfil~l'.l'IHknte'\ en el panorarna regional de ~1L'x1ro debido a 4ue existen 
acti\·1dadl''.'i prndlu:t1\as qLH.: ganan ~ pierden posiciones relativas en la 
l'~lrul·tura n;u:1Pnal. 1~11 las regtonc:-. del país, los efecto~ de esa ganancia o 
pérdida '"'tún en func1ún de las p 11t1culares estruduras del PIB de las 
cntid:ull·S frdcrativas. l>c l'stc modo, los "iectorcs 4uc perdieron presencia de 
l 1JXS a l'Jl)tJ. p¡1r orden de 1mportanc1a, son c11rncrcio, restaurantes y hoteles; 
industria manufacturera (súlo se refiere a su participación en el PIB total); 
agropecuario y pes1.:a; minería, y coustrucciún. Por el contrario, la ganancia 
rL·lativa se roncL·ntra en los servicio~ comunales, los servicios financieros y 

'·1cPA 1 a i¡111 dl· n-1 del pniodn final L'lllíl' d pcrít1dl1 1111c1al, llH!no..; 1 por IOO. 
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los transportes y comunicaciones. Estas tres grandes divisiones representaron 
43.5% del PIB total en 1999, frente u 31.5% en 1980. 

B)LAS PYMES 

Cuando se hable de las PYMES, se hará referencia en general a las micro, 
pe<1ucilas y medianas empresas, para este presente trabajo. 

Las PYMES representan una gran importancia para la economía, tanto de los 
países industrializados, como para los países en vías de desarrollo como es el 
caso de México. 

Los criterios para clasificar a las empresas en micro, pequeña, mediana y 
grande, han sido diferentes en cada país aunque de manera tradicional se ha 
utilizado el número de trabajadores como el principal factor para cstrati ficar 
Jos establecimientos por tamatlo. y como criterios complementarios. se ha 
utilizado el total de ventas anuales, los ingresos y/o los activos fijos. 

En síntesis~ Ja experiencia de iv1éxico en este ruhro ha sido la siguiente: Para 
el año de 1978, se crea el Programa de Apoyo Integral a la Industria :\lediana 
y Pequeña (PAi), en el cual se agruparon \'arios fondos y ridekomisos. Este 
programa se enfocó a los cstahlccimicntns de 6 a 250 personas considerados 
como pequeñas y medianas empresa~. 111ientras que a los cstahlccimicntos l)UC 

cmplcahan hasta cinco pcr~onas. se les consideraha L'.OllH• talleres artesanales 
y no eran ohjcto de diclHl programa de apoyo. 

En Marzo de 1 '179, a tra\'és del Plan Nacional de Desarrollo Industrial. se 
consideró como pcquc1ia industria a aquclla cuya inversión en activos fijos 
era llll'tHH a ~0(1 \CCl'S el salario mínimo anual vigente en el Distrito Federal 
( 1 O millones de pesos en l'SC entonce:-.) 

Ya para el año de 1 lJX.S. la entonces Secretaría de Comercio v Fo1ncnto 
Industrial (SECOFI). actualmente Secretaria de Economia (SE), e~tablece de 
manera oficial los criterios para clasificar a la industria de acucrdn a su 
tamaño. y 4uc para el JO de Ahril de ese mismo año, se publica en el Diario 
Oficial de la Federaciún ( DOF). el Programa para el Desarrollo Integral de la 
Industria Pequeña y Mediana, en la que se estahleciú la clasificación, bajo 
los siguientes estratos: 

:r. Micro industria: Son las empresas que ocuparan hasta 15 personas y el 
valor de sus ventas netas fueran hasta 30 millones de pesos al año. 

;... Pequeña industria: Son las empresas que ocuparan hasta 100 personas y 
sus ventas netas no rebasaran la cantidad de los 400 millones de pesos 
al año. 
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;;.. Mediana industria: Son las empresns que ocuparan hasta 250 pcrsonns 
y el valor de sus ventas netas no rebasaran la cantidad de los l, 1 00 
millones de pesos al año. 51 

Pero a partir de 1990, se ha dado cuatro pronunciamientos acerca de los 
criterios para la definición de las micros, pequeñas y medianas empresas, y 
son las siguientes: 

CUADRO 8: Pronunciamientos para definir a las PYMES por número de trabajadores 
FECllA MICRO r PEQUEÑA l\llWIANA [ 

18 DE MAYO DE 1990 HASTA 15 --T HASTA 100 HASTA 250 1 

TRABAJADORES TRAllAJAllORES l"RAllAJAllORES 1 
11 DE ABRIL DE ¡qqj- HASTA 15 DE 16 A 100 DE 101 A 250 

TRABAJADORES TRABAJADORFS TRABAJADORES 
>--0--3~D-E_o_D_l_C_l_E_~-1~11-R-l~:-D--l-,--t- HASTA 15 --- HASTA 100 HASTA 250--------11 

1993 J'RAllAJADORFS _JJ~.-~~:!_l\_DORES__ rRAllAJ.-\DORFS 
------.JCíDEMARZom'-- - ---¡¡;\-sl';\--30- -- r HAS 1 A 100 llAST.-\ 500 1 
-----~s ______ l_l{_,\_11_.-\JAD(_l__~I'-'~ r_R.-\_llAJ_.-\_l_Jfl_~_li_!i___ rRAllAJ.-\llOIUS J 

FUENTE: Elahorac10n prl1p1a 1.:on hílst: a ··jato" del INFUI. Censos l:ct111om1cns. 1999.· 
Micro, Pequeña. Mediana y <rran empre,¡¡ 

El último pronunciamiento. se dio el JO de Diciembre de 2002, la 
estratificación de las c111prcsas se hasú a partir de su tamaii.o: Micro, 
pequeña, mediana y grande empresa; y que se estableció partiendo del sector 
económico al que perteneciera (Industria, comercio y servicios). y al número 
de empicados. La cstratifil:ación actual en México es lu siguiente: 

CUADRO 9: llltinw pronunciamiento para definir a las empresas, por tamaño 
de acuerdo al número de tn~adores. 

l 5'a m~~~· ;{ }~:éi~¡=:IN~~'f;R!A=f_-~<! 1'1~~·~\~ C 1_Q__ -~ ~ ~ 1 OS 
--·-------·-.----·-- -- . --· --- -------- -+------~·-----·----·---1--------------l 

¡-~-~~i&t~-~}--··- ¡-_-___Jt1ll=-- ~- i/:º1~1:, _ t_-~ s'f_~1fh---
l __ GIUNI>Jo:_ _2_5J_cn01_d_c~Ol_ll_t_c_¡J_IJ_l__c__11_ u<l_l'_)1t!J_tc_ L!_!!__LE_11_¿1tlclantc 

FUl'.N.11· Diario Of11.:1al JL' la Fcder;:H:tón. 30 JL· l>iclL'lllhrL· dt• 200:!. p. 51 

Como ya se hahia mencionado. todos los países o economías han manejado 
diversos criterios para clasificar a las empresas por estratos. pero el elemento 
o fat:tor común ha sido el número de trabajadores con10 el indicador 
principal. Las PYMES desempeñan un papel muy relevante en el desarrollo 
económico de las naciones. Por ejemplo para los países <le la OCDE, éstas 
representan en promedio el 99.0%, del total de las empresas, aunque el 
estrato micro no significa tanto como por ejemplo, "en América Latina este 
sector ( microempresas), representan entre el 60% y el 90% de todas las 
unidades cconómicas."s2 

~ 1 INE<JI, Censos f'.conóm1cns <le llJ99, Mn.:10, Pequcita, Mediana y Gran empresa, Ira. 
cd., Méxirn, 2UOt, pp. 11.12 
H INEGI, Censos l'.conómicos 1999, Micro, Pcq .. p. 13. 
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A C<'nlinuaci1\n se prcsenlan lns cslrntificnciones aclualcs de las empresas en 
algunos países de América Latina y de paises desarrollados, por número de 
empicados: 

CUADRO 10: Eslratificación de las Ernorcsas en oalses seleccionados 
l'AIS I Ei\IPRESA MICRO PEQUENA i\IEDIANA GRA:\'DE 

'¡ LATINOAi\IERICANOS 
. *MEXICO 0-30 31-100 101-500 Másde500 

ClllLE 1-9 10-49 50-99 Más de 100 
1 BRASIL 1-19 20-99 10-499 Más de 500 
1 PERU 1-4 -r=-5-20 __ __2J.:l99 Más de 200 

Í DESARROLLA DOS ---1-------- -------+-------" 
ALEMANl_~ _____ __j _______ __;_ ___ ..!_:~ __ __l 0-499 -- _Más de son 

ITALIA 1 51-100 I 101-300 301-500 Mús de 500 ____ _c_:_:_o.:c .. '-'-'----·--·-· ------t .. - . ------------t -------------+----------- --------
1 NG LATE R RA ' l-'! 1 10-49 1 50-499 Mús de 500 

ESTADOS !"NIDOS --1-1~1'1-- r--.i(J-:-1)9"T-!1)0"".:49')-- ~TI;;-~¡~-50o1 
-------- - -· ------ -------~--<.-------- __ o::_c__:::..::..~c...::.....J 

1-l I ~ l l· l!\:I (1J. l 1..·n·w" l·1.·111wm11;lh tk 199<>. ~11cw. Pcqu1.·ria. Mediana y Gran empresa 
''.\:l\f.-\ :\ p.utn ~h-1 JO dt• \Ln10 di: 1999. ""-' d1l1 l1tra cstra11ficac1ú11. (Sólo industr1:1L 

Por otra parte. los fa1.:turcs qul! t:aractcrizan 
gcncrali1ada. y que adcmús la dotan de una singular 
para el desarrollo de sí mismas y del país, snn. 

la PYMES en forma 
impnrlancia eslralégica 

• Su tlc.x1hilidad operativa y capacidad de adapláción a nuevas 
tc..::nolugias. 

• Igualmente es apta para integrarse en procesos productivos de grandes 
unidades y rcl¡u1crc de menor ticn1po de maduración en sus proyectos. 

• :\provL·cha materias primas lo..::ales y pron1ucvc al mismo tiempo el 
dcsarrolll1 rl'giunal. cspL'CialmentL' en comunidades pequeñas y 
ml.·diana ..... 

• Es una 1nstatH.:1a importante para la fonnación de cn1prcsarios, así 
ronH1 para la ranali1ariún {ll- ahnrrn familiar y excedentes generados a 
nivel rL·g1onal. 

• Capacita mano de obra de escaso o nulo nivel de calificación previa 
( prcparaciún ). 

• Presenta una 
aprovecha en 
domésticos. 

mc111ir dependencia relaliva del 
mayor grado recursos, maquinaria, 

exlerinr, ya 4uc 
equipo y ahorro 

• Consliluye un elemento de e4uilibrio en los mercados al alentar o 
fomentar la compelencia, lo que beneficia al aparato productivo y al 
consumidor. 

• Significa una allernaliva para el desarrollo de empresas del sector 
social. 5

-' 

"Programa para t'I Desarrollo Integral de(:¡ lnduslria Mediana y Pcquclia, SLCOFI 
(ahora Srcrctaria de l'.ronomia), 19R5, p. 12. 
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El desarrollo y comportamiento que lian venido teniendo los establecimientos 
PYMES en los años de In segunda mitad de los ochenta y prácticamente toda 
la década de los noventa, han sido de suma importancia para el desarrollo del 
país; siendo que éstos han contribuido en áreas muy significativas como la 
creación de nuevas unidades de producción, la creación de empleos, en 
remuneraciones salUrialcs, en incremento de la producción y exportación de 
mercancías (ya sea directa o indirectamente), en la creación de valor 
agregado. y en el incremento en la utilización de insumos nacionales 
principalmente. 

1) NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 

Según diversos censos económicos elaborados por parte del INEGI. el 
número de cstahlccimicntos por tamaño de acuerdo al número de trabajadores 
se conformó de la siguiente manera: Para 1985 existían 129,380 unidades 
productivas manufactureras. de las cuales el 99% ( 127.583) pertenecían al 
estrato de las l'YMES (micro. pe4ue1ia. y mediana empresa). mientras 4uc 
sólo el 1 ºú ( 1. 7lJ7) pertenecían a la gran empresa. Para 1 ')88 se localizaron 
138.813 establecimientos manufactureros. de los cuales el 99% ( 136,870) 
fueron PYMES, y súlo el Iº·• (1943) fueron grandes empresas. En 1993 el 
número de cstahlccimicntos se tluplicú. pasando hasta los 288,562 
cstahlccimicntos manufactureros destacando el incremento del estrato de la 
mediana emprl·sa que creciú alr1..·dedor de seis veces a lo que tenia en 1988. 
de igual forma la ,µran empresa se incrcmentú en alrededor de 2.5 veces en el 
mismo período; aquí las PY\1ES representaron ahora el lJ8°u (28J,2lJI) y la 
gran Cll1JHCsa el 2"o (S.~71 i. Y par,1 l'JlJ8 el creci111ientu relativo en el 
nllmenl lk cstahlcL'Ímientus fue menor al de los aftos anteriores, pero en 
términus absoluto~ fue n1uy importante, se Jocalí/aron Jll 1,579 
cstahh:cimicntos manufactureros, de los cuales el lJXºi1 (355.165) 
corrc~pondicron a las PY~·1ES, y súlo el 2°0 (6414) a la gran empresa. 

CiRAFICA 11 'JI '\IFRO IJF FSTABl.l'CIMIENTOS :V1A'JlJFACTUREROS 

• GRANDES 

250000 300000 350000 400000 

Flll·N 11 l l.dw1M1t111 p111p1a c1111 ha"L' a L'"ólad1sllcas dl'l INl·Cil ----··-------
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2)PERSONAL OCUPADO EN LA IN111JSTRIA MANUFACTUR¡;'.REA 

En 1985 el personal ocupado en la induslria manufaelllrera fue de cerca de 
2,504,759 empicados. de los cuales el 49% los empicó la J>YME. mientras 
que el 51 % laboró en la gran industria. Aquí se da un cnso muy especial que 
se debe de tomar muy en cuenta; siendo que la gran empresa manufacturera 
sólo participó con el 1 % del lotal de Jos establecimientos, del mismo sector 
en el mismo año. en el empleo participó con poco mas de la mitad y en 
algunos otrns años hasl•t con mas fuentes de empico que las propias PYMES; 
y así se da esta situación en otras úreas. con10 en 1as remuneraciones al 
personal ocupado en el sector. en el PIB manufacturero. insun1os, y en el 
valor agregado; donde su participuciún en todas ellas es rnayor que el de las 
PYMES. aunque esto no quiere decir que éstas sean menos importantes. por 
el contrario su participaciún ha sido en los últimos años cada vez rnús 
i111pnrtantc p;.Ha contribuir al dcsarrllllo del país. 

Para JlJ88 el personal ncupado en el scctnr fue de 2,570,J 5'1 lrahajadorcs. de 
los cuales el 51 (~é1 laboró en las PY\,1ES y el 49°~, en la gran empresa: aquí se 
Ja un crcci1niento relativo de 2°¡, en el .:strato de las PY:VtES, mientras que 
en la gran L'n1presa cae en el mismo porcentaje. En (l)l)~ la situaciún ca1nhia 
un poco 111;'1:-.. el pcrsll!Hll ocupado se incrementa hasta los 3.246,041 
trabaja<lorc:-. lahorando ahora el Sht~'O en las PY~1ES y el 44~í1 en la gran 
cn1presa. Aquí las PY~tES se ihun con\'irticndo en una de las mejores fuentes 
de trahajo Je\ sectur por su gran c~llllp\Hlitm1cntn econúmico que venían 
teniendo. Per\1 en \<Jl)S la situ:.H.:tún "e acrecentú aún mús para las PYMFS. y 
que para t..•:-.c cntutH.:cs el pers\1nal ucupadu en el sector manufacturerH L'reció 
hasta Jos 4.2.12.J22 trahajadorc,. de los .:ualcs ah1ira las PYMl'S emplcahan 
al hS.2°11, ) la gran Clll[HL'Sa súlo al J4.X 11

0; es decir las PY~tES crecieron 
l'l'rca del J llºu en 'ill ap1nliH.:iún al cmpku total dL·I sector, mientras que la 
grandl· J1L'1d11·1 C"L' ca:-.i 111 11

11 dL· tr;.ihajadPrc .... en tL·rmilhlS relati\'os. Esta 
.situacil'1n :-.e dehiú a que la gran cri~t~. de 1 ')94-1995, pru\'ocú que se fueran 
d~llHlo los de .... rid\1~ mas1\'os en la gr.111 L'mpresa, por lo que los trlthajadorcs 
dc:-.empleadti.., fuernn pu111l.'11do pequL'Ilti.., ncgoc10"' o se fueron integrando a 
1nuchas 011.i:-. PY\1l·:s L·umo una alte111at1\a para l.'mplcar:-;e. 

CilL\FJCt\ !~ l'l·RSO:\.·\I <Hºl'l'.\Dll I':\ 1 . .\ J'.S:Dl'STRJ,\ \IANllFACTllRERA 

o P rMf ~' 11 ,;f~ANDL S 

1 99B , 474 290 

1 

1,828.¡87 
2,758,03¡ 

1 993 1 .. 17.555 i 
1 1 

1260,13
1 

1 1 'JRS 

. '·"º·!' i 
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1 
1Q8!1 1.265.02 

1.239.738 

'•Í'll 1í•l11\lllJ'1 , •,f.( (J()() ,. ooo noo 2.500 000 3.000.000 



3)REMUNERACIONES AL PERS01'1AL OCUPADO EN LA INDUSTRIA 
MANUFACTURERA.' 

Para el año de 1985 las remuneraciones que se pagaron al personal ocupado 
en la industria manufacturera se encontraban en los S53.020.8 millones de 
nuevos pesos (mdnp), de los cuales el 35% fueron pagados por las PYMES, 
mientras que la gran empresa pago cerca del 65% de las remuneraciones. En 
1988 las remuneraciones pagadas a los trabajadores del sector manufacturero, 
fueron de $50,315.6 mdnp, de los cuulcs el 33% los pago las l'Yl'.1ES y el 
67% los pagó la gran empresa; es decir que 2/3 partes de las remuneraciones 
las pagó esta última. Para 1993 las remuneraciones totales pagadas a los 
trabajadores fueron de $70,205 mdnp. de los cuales i.:I 39% los pagó las 
l'YMES y el otro Id~. los pagó la gran empresa manufacturera; aqui todavia 
se nota una mayor aportación de la grande frente a las l'YMES en esta úrea. 
Pero para 1998 con unas remuneraci"ncs totales de S74.969.4 millones de 
pesos (mdp). el 49% las pagaron las PYMES y el 51 % las grandes empresas. 
Aquí se puede nhscr\'ar, 11nH rncjor distribución del ingreso, In cual denota 
una de las caractcrislicas y contribuciones que hacen las l'YMES para el 
desarrollo del pais. 

GRAFIC:\ 13: RE\1l 1NERACIONES AL PERSONAi. OCUPADO EN LA 
INDllSTRIA MANUFACTURERA (mdnp) 

o PYMES • GRANDES 

1ljf)C, ,. •••••••••••• 1111"""""'·········34208.3 
J5(J(J(l 40000 45000 50000 

~il'ROlll'CC'IO:\ llRl'TA l<JIAI l'N LA INDllSTRIA \1ANLJFACTURERA 

Fn l'JH5 la producl.'iún bruta ttltal en el sector manufacturcru fue en términos 
c·<>nstantcs de $374,854. I mdnp, de los cuales el 37% fueron producidos 
desde el seno de las PYMES, mientras que la gran empresa produjo el 63% 
restante de la producciún total manufacturera. Tres años después, para 1988 
la producción bruta total creció a $436,545.4 mdnp en 1988, de los c11;1les el 
36% fue elaborado por las PYMFS y el otro 64% fue elaborado por ta gran 
empresa. Para l 993 la producción bruta total se colocó en los $522,530 

Los siguientcii cuatro ruhrus se manejan, en mil111nes de pesos a precios <le l 99] (valnrl's constantcti) 
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mdnp, un crecimiento real muy significativÜ; de esa cantidad el 38% lo 
produjo las PYMES y el 62% la gran empresa. El gran crecimiento que se dio 
en esos últimos cinco años, fue debido ni casi entrante Tratado de Libre 
Comercio con Canadá y los Estados Unidos, que hizo incrementar el volumen 
de la producción de casi todas las empresas para destinar gran parte de esa 
producción a Ja exportación. 

GRAFICA 14: PRODUCCIÓN BRl'TA TOTAL FN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA (mdnp) 

'~· v.' - 15'') 00_\ 200(){.I() 2~[>00 300,000 350.000 

¡ ¡·¡ >.: 11 I l.1b,>r.1._ 1,'n l'f•'l'I.!, "11 b,t,l' .1 e,1.1J1q1~·as dl'l !SI lil 
5¡\'AI OR AliRHiAll() IWI 1111·'- 1 A INlll'STRIA ~1ANl'FACll'IU'.IL\ ¡\'Al!) 

l·.n l 'JS~ el \ a\111 ,1pcg<1dl' brutl1 en !J 1ndustr1a manufa.:turcr.1 ~e i.:olni:o plir 
lo~ S 120,39.:'.S mdnp, de c~ll1 el 32°0 lo~ gcncrarun la~ PY~1ES, m1cntr.n 4uc 
l'1 hSºo lo gcncru la gran cmprc~a. rres afi.os 111a~ tarde el \·alor agrt:gado 
hrut(l r.:rer.:1ú ha .... ta 111.., S 1 :'ll,20'1 6 mdnp. lk lo..., l"Ualcs el 32°n lt1~ gt.•ncraron 
las PYMFS y l"I (1~!',, 1~1 gr.111 empre~a En 199> el \"alPr agregado hruh1 ..:rt.·1.·11·1 

hasta lo~ Sl~).421 mJnp, genna11Lh1 ahora d lS"o la~ PY\11'.S y l'i c<!ºo la 
gran t..'mprcs~ Y p.11.1 \lJIJ;... 1.:\ \;1\Pr agrt.·~adl1 hrulo St.' d1~parn hasla In~ 
S2 l S,S74 9; aqu1 L.i~ PY\tES gt.'IH'r,11on r.:as1 la mitad {4 1Jºu) dt.·! \a\or 
agrt.•gad1l hru!u. m1t.·ntra.., que la gran t•mprer.;a r.:a~ú tlill:l' JHHllll'\ puri.:l'n!ualc~ 

dt.· l 9'11 a l 99~ n·~rt.·i.:t(l a la part1i.:q1ar.:1t.1n tutal, co1<1cúnd11~c abura i.:1111 una 
p.1111 ... :ipal!Pll dt.• ~!!',, y .!ljlll t.1111h1c11 ~l' \ll;..'\\L' ~! \ef 1.1 li1lp111t.tni.:1.1 ljUC \Jll 

tomand11 la..., l'Y~1L~ en t.•1 Cllnle:\!11 ci.:11nóm1r.:11 del p,11s 
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6)11\'SUMOS TOTALES UTILIZADOS EN LA INDUSTRIA MANUFt\CTURERA 

En esta última úrea importan:e tamhicn fue muy significativa la participadón 
que tuvieron las PYMES. En 1985 se utilizaron cerca de los $254,458.3 mdnp 
en insumos destinados a la producción manufacturera. de los cuales el 38% 
los utilizaron las PYMES. mientras que el ó2% lo utiliz<Í la gran empresa. 
Para 1988 se utilizaron $277,335.8 mdnp, de dicha cantidad el 37% de los 
insumos los utilizaron las PYMES. 'nientras que la gran empresa utilizó el 
63%; aqui sólo huho una variación de un punto porcentual en contra de las 
PYMES. misnw que utilizó la gran empresa. Y para 1993 el porcentaje de 
participación en los insumos fue el mismo que se registró en 1985. súlo que 
ahora los insumos totales utili1ados en términos de valores constantes 
llegaron a lns S."1.17.lll'J mdnp. 

GR.-\FIC..\ lb: l:S:Sl'\loS l'Tll l/ .. \IJOS 1::s: 1 .·\ l:S:lll'STRIA :>.Jt\NlJFACTLIRERt\ (mdnp) 

D PYMES GRANDES 

1993 '------"-ª_ .. __ » ____ ,_'** _______ =_~_.'2&, . f§*tkilit¡M 210507 

1 

'"" ~rm~-111!i!M11•11·i!®!Wl!'B!lllllil!l!lll11+111•••••-.i¡ ,111g1g111"!1811g-¡¡¡¡m•••••111113436.6 

200000 250000 

1:1nalmL'llfL' "t.:µún los datll~ del liltimo censo cconúmico realizado por el 
l:S:Hil. el L'(II11p1ntamicnt" que tu\ 1c·ron las l'Y:i.tl'S en forma desglosada fue 
\;i ..;1gu1ente La~ 1111cru empre .... a~ partu.::iparon con el 95.1°/o de los 
e~tahlL"c11111L'Tll\l..., totale.., a 111\L'I 11ac;t111.il. dandu i:mpleo a cerca de 1. 079.220 
JH.·rsuna~. t.¡llL' rL"prl'Sl'ntan el ~:':'ºo de lo~ L'lllpleus totales del sector 
manuLtL'lllfl'rP y perc1h1ernn rcmunL·rac1unL'S por ~I ~,(17_1 millones de pesos 
que repH'SL'lltanin el 7. 1>º11. P\1r pL·rs1nwl lH.:upado. la rama de las turtillerías 
es la que gc11crt'1 mú~ empleos L'.1111 1111 1 1 .(1°0 y ade1nús generó el 12.2'~·0 del 
valor agregado censal hruto. Le ~1guicrun por urden de importancia las 
panaderías, cun L'i 1>.7 11

0 de empleo..;) l·.1s herrerías con el 7.X~·íi de empleos. 

Los pl."queños estahk·L·111lientus ma11ufa1.:tureros representaron el 2. 7'% del 
total, empicaron al 1 1.8'\'o llcl pers,,nal del scetur y generaron el '1.2% del 
valor agregado censal hrutn. La rama de la confección es la principal en este 
estrato, ya que emple<i a 13.lJ'\';, lle! total; después la rama de los plitsticos con 
el h.8~·ii de cmp!L•os; imprentas y cditurialcs crearun un 5.3~,ó de empleos y 
otros mctUlicos l·on un 4.1 ºó, pero ésta l'Ontrihuyll con el mayor porcL·ntajc en 
lo que se refiere a la generación de valor agregado bruto con un 11.~º0. La 

"'~SIS CON 1 
FALLA DE ORIGEN 



ruma de cemento y cal sólo destacó en el área de los activos fijos con un 
9.8%, siendo el mayor. 

La mediana industria en el sector manufacturero constituyó el 1. 7'~• de los 
establecimientos totales; uqui las remuneraciones, los activos fijos y cl valor 
agregado censal bruto representan <'asi la tercera parle del S•'Clor. La 
principal rama en el orden de los empleos es Ju industria de la confc.:ción. la 
cual empicó al 14.5% del total de la mediana industria. La siguiente rama por 
importancia en el área del empico fue la de plásticos con una aportación del 
6.2%, el 6.6'Yo del total de los estubkcimienlos y un valor agregado censal 
bruto de 4.8%. En el valor agregado censal bruto destacó la rama de la 
industria automotriz y bebidas con un 5.5% y 5.2%, respectivamente. En 
activos fijos destacó primeramente la industria del papel y sus productos con 
un7.l 010. 

Por su parte la empresa grande con menos del 1 '~o Je los estahlccitnicntos 
totales, empicó a cerca del 34.8% dc los trabajador"' dt:I sector 
manufacturero. pagó rcmuncraL·ioncs por poco mas de la mitad del Sl'Ctor y de 
la misma forma succdiú con el valor agn.·gado. Por empico destacó la 
industria del t•quipo c-léctrico con un 16.Xºíi. siguiéndole la rama de la 
industria de equipo electrónico con un l l 110. confccciún cnn 9 1~0 y la industria 
automotriz con 8. 1 ºO, Csta última dc~t.:ica con los 111ayon:s porcentajes en su 
participación en remuneraciones con 12.5°11, en activos fijos con 15.4°0 y en 
valor agregado ccns:.d bruto con el 1 X ~'~ti.""' 

7)DISTRIBllCIÓN TERRITORIAL DE LAS PYMES Y SU PERSONAL 
OCUPADO 

En la 1ona del Centro t.lcl país. es donde sobresale la concentración de los 
cstablecimient<1s peque1ios, que representan cerca del 40.4% del total del 
sector, y al mismo tiempo empicaron al 40. I %1 de los trahajadon .. ·s. en esta 
1ona destacan principalmente el l'stad" de México y el Distrito Federal. Por 
su parte la 101ia de la frontera norte. destaca por el asentamiento de e1npn.·sus 
medianas y grande~. ya que la prin1cra parti1.:1pú t·on el :10.3°,o y la segunda 
i:on el --17.-1 11

11 de lo~ estahlccimicnto'\; y emplearun J2.2 1!f1 y 52.4~10 
respectivamente. del total dl· los trabajadores manufactureros de la zona. y 
mientras t;.1ntu las ;unas del Pacifico y del Golfo, se caracteri.taron por una 
gran corH.:L·ntral'.ión de cstahli:cimicntos del estrato miL:ro, ya que de los 
IOJ,387 empresas, '!'!,070 son micro y de las :llJ,IXX del golfo, 38,432 
t.'orrespondicron al estrato micro, deh1do a esto, estas regiones no tienen una 
gran participación de la empresa grant.le en sus entidades, como si lo es en 
las zonas frontera 1wrtc y centro donde la gran empresa participa con un 
47.3% en la primeru y con un 27.4% en la segunda. 

~ INEUI, C'ensos Económicos 1999, Micro Pequeña, Me<linna y Gran empresa 
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GRAFICA 17: ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO, POR 
REGION (1998) 
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D)PROGRAMAS Y APOYOS PARA LAS PYMES: 
ANTECEDENTES. 

1 )EL c;OBI El{'.'00 FEllEIL\L: Con los ültimos tres gobiernos kderalcs se 
venia aplil.:ando una pnlitica industrial pasiva, es decir se evitaba casi 
cual4uiL·r intervención directa por parte del gohicrno para fomentar el 
dc..;arrollo dL' las empresas: el argutncnto 4uc se utili1ó para no intervenir. 
fue el de eliminar los sub~id1os para ··evitar" una competencia desleal y súlo 
1ntcn 11111 el !!ohtL·rnu para ··controlar'" las principales variahlcs 
macr11t.'L'1111úm1cas. las t.·uaks 1.:onsidcraha i:nmu las únicas cu1Hlicioncs que 
rcqucririan las empresas para dcscnn._,lvcrsc, como: el ClHltn,J de 111 intlaciún. 
la estabilidad camhiana, ta~as de interés dccrccic11tcs. así con10 una serie de 
nllrrna' y ohll)!acillnL'S IL'gale' que rL"gularan las di\·crsas llpcracioncs de las 
1.·m p rl..' ... .t~. 

Per1 1 la ca~1 nula 1nter\·enc1ún del gohiernu en la" últimas dos dL-cadas no ha 
r1.·11did11 resultados positivos al sector empresarial. ni llHH.:hn menos a las 
PY~tES. las cuales son lai.., que pr•n..:ipalmcntc necesitan de una politica 
1ndu..;trial acti\ a por parte del gohicrrll), lJUC las ;.q1pyc y las impulse. 

Súlo algunas de las princ1palcs instituciones guhernamcntalcs han ido 
fomentando y orientando sus esfucr1os y recursos desde hace dos décadas en 
!'llrma mús directa para dar apoyo a las l'YMES, las cuales son las que se han 
eonsidt•rado mús vulnerahlcs a los in1pactos de l.a apertura corncrcial y las 
que tienen al mismo tiempo mucho más prohlcmas para acceder a los 
diferentes créditos y financiamientos paru desarrollar a sus empresas; por lo 
que instituciones cllmo NAFIN y HANC'Oiv!EXT, echaron a andar diversos 
programas de apoyo para impulsar el desarrollo de las PYMES en México; 
además, otras instituciones tamhtén han hrin<ludo apoyos a éstas, y entre lus 
principall's han sidn: desde la propia SECOFI (ahora Secretaría de 



Economía), hasta In Secretaría de Hacienda y Crédito Públíco(SHCP), la 
Secretaría del Trabajo y Previsión Social (STPS), la Secretaría de Educación 
Pública (SEP), y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT). 

2)NAFIN 

Esta institución se orientó primorúialmente al financiamiento del sector 
público y al de las grandes empresa' por muchos años. pero hasta 1989 se 
conccntrt'1 a brindar apoyos a cmptcsas consideradas básicas. comenzó a 
buscar la competitividad de la industria. crear fuentes de empico. impulsar el 
desarrollo tccnolúgico. etc. Posteriormente creó el Programa para la Micro y 
Pequeña industria (l'RO~v1YP); úcsdc entonces su misión principal ha sido el 
de apoyar a las PY:vtES. especialme11tc a las del sector industrial mediante el 
otorgamiento acccsihlc de créditos. de esquemas de garantías, de tecnología 
de punta. de asesorías. de capacitar1ún, servicios proft:sionalcs y asistencia 
técnica: adcm:.ís dL· inducir a las PYi\:fES al sistema financiero nacional, 
facilitar el acceso a lllL'f"l..:adPs. desarrollar 1..•squcmas de asociación y 
nrganizaciún l'lllprcsarial. fomentar alianzas cstratCgicas. empresas 
intcgrnduras. procesos de suhcontrataciún. participar en la prccxportaciún o 
directamente en la l'\portaciún. así como en la importación de insumos. 
maquinaria y l'qu1po. ctr. 

Actualmente sigul·n \·igcntes estos propúsitos de N'AFIN. 4uc han sido 
manifestadus de alguna forma en u.1a serie de mcl'.anismos. instrumentos y 
programas muy variadns. Por citar algunos cjcrnplos. en 1 l)92 NAFIN otorgú 
créditos por un monto de S2J.321 millones de pesos, que resultaba el 90~o 
del total tk lns cn:·dito~. l'Pll los cu,1lcs apoyo a lJJ.OX3 empresas. de las 
cuales el ''7ºo eran micros y peque1l1.1!'. De llJ8lJ a llJlJ4 ~l' hencfic1aron mús 
de 366 mil cmpre~a~ de las t.:ualcs l'I lJXº·o eran tamhiCn n1icros y ¡H:4uc1las; en 
l 'J'J) dl'hidP a la l'íl'h. el l'"l"l'l'lltaJc dL' créd11ps ha1n al 73°0 para las 1111ern 
~ pcquc1l;t-.. pero d1.-·I total de las 1.-·mpresas. l'I 9X 0 o fUl' destinado a éstas 
últimas. ~ con ~J 0 n dirig1Jo al SL'1;1nr industrial; ademús NAFIN, siguiú 
apl,yando con di\ L'r~os progr;.11nas l:lllllo, PRO~tl:\ principalmente, y en 
mucho~ otrp-. l'll forma l'.onjunta L'llfl otras instituc1ulll'S nal'.ionaks l'.01110 
i 11tnnac11111aln (NA FI \.; -1''-: l ~ D ). 

3)BANCOJ\1EXT 

FI Baneu Nacional de Comercio Exterior (131\NCOMEXT), es otra institución 
que ha apuyado en cierta manera a la,; PYMES, principalmente en lo que se 
refiere al úrea de l'.Xportaciún. Ha emprendido una serie de mecanismos e 
instrumcntus y programas para incorporar a las PYMES a la dinámica 
exportadora. Al igual que NAFIN. BANCOMEXT experimentó una 
rcestrueturaciún funcional, y que aunque fue en menor grado, se cree que ha 
sido suficiente y sus resultados parcci..·n que se han mostrado n1ás eficientes. 
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Por el lado del financiamiento, se menciona que los créditos aumentar,1n 
anualmente, de S 1,279 millones de dólares en 1989 a más de 9 mil millones 
de dólares igualmente anuales a Julio de 1994; el 11úmero de empresas 
atendidas en general, pasó de 1,894 en 1988 a casi 15,000 en Septiembre de 
1994; en 1989 el sector manufacturt''º y el de servicios recibían el 85% del 
financiamiento total, que el cual se vio disminuido al 63% para el año de 
1993, esto era para permitir que se canalizaran mús equitativamente los 
créditos hacia los demás sectores c..::onórnicos. Esta institución apoya a las 
PY'.\IES, para que exporten, incrementen sus exportaciones, consoliden una 
oferta exportable, integren productos complementarios, diversifiquen 
mercados, impulsen alianzas estratégicas e inversión extranjera, desarrollo de 
proveedores, de cnmercializadores, promoción de productos, participación en 
ferias. exposiciones y eventos internacionales . 

.t)CANACO Y CANACINTRA 

Estas instituciones privadas no tienen programas de apoyo específicos para 
apoyar a las PYMES, ni tampoco otorgan apoyos de índole financiero o 
crediticio; sin embargo, si proporcionan una serie de apoyos que abarcan las 
áreas de capacitación, información y asesorías, las cuales las cubren 
mediante diversos talleres y seminarios que los imparten principalmente 
desde el seno de sus instalaciones. 

Además interactúan con los gobiernos federal, regional y local, para 
fomentar el desarrollo de la empresa nacional; plantean posturas a favor de 
las empresas que están afiliadas a ellas, y realizan acciones ante otros 
organismos privados internacionales, así como pühlicos para desarrollar sus 
proyectos. 

~)l'IH><;RAl\IAS l>E Al'O\'O A LAS P\'MES: Algunos de los apoyos y 
programas que han vcnidn brindando diversas instituciones y dependencias 
del gobierno, son entre otros los que se encuentran en la siguiente tabla: 

CUADRO 11: ALGUNOS PROGRAMAS DE APOYO A LAS PYMES 

; -RciUción de P-;ogra f11as pn~~rg;nis~,~--q ti-~hU-Q~;.;~f(lc~U(~·~:;n<i"O;(U in\·crsión 
1 en lles11rrollo Tecnológico de la pequeña y mediana empresa, en los últimos 
1-.------- a ñ o s • 

BANCOMEXT 
i>rograma de Asistencia !Asistencia técnica y apoyos financieros para mejorar 
íécnica nroccsos productivos o adoptar sistemas de calidad. 

-:réditos para la Servicios financieros y créditos para adquirir maquinaria 
Adquisición de Unidadesy equipo. 
de Euuioo 



'T'ti~rs CON 
r.'....:.: •. ). DE ORIGEN' 

~------------------ ----------------

Programa de 
Modernización 
rccnolúgica 

CONAC\'T -~---
-----------' 

11\poyos finan~icros para la llhl<lcrni1acilln tecnológica de 
las empresas. 

\s1stcnc1a tcc~;.~aptlr.1-Pr~}·Ccll~~;~¡~ T~~-:-cstigación y 
k.tcsarrollo tci.:nológ1co. 

~
cntros rccnolúg1cos 
el Sistema SEP­
'ONAC\' I' 

mgra1n.1s-ll1l;gralcs del ~\s1stcnc1a lccn1ca para proycct~ de in\'cstigación y 
ls1stcma de lrncst1l!.1c1nn ll•s¡urollo tccnnlng1cn 
rRcg1on,1I ... 

h;;-;¡-;;-,1~-l 1~ v~~¡¡;,,¡~-¡;;¡;-i\¡;~;fin a n ZI e-r-;;-;;p~-;:-;;-¡;-¡.-;;-y-e et'" de in vcrs i ón cm! 
!Y Desarrollo para la ~nérito lccnológtcn. 
~1odcrn113ciiln i 
~-ccn~2J~~g_i_i;~1 ______________ L_ _____ ~-r- --------- ---~---
1 SECIU:TARIA l>E ECONOMIA 
:1~:t;f~; --,.~~--~~1Íl1g1cl1~-- --¡'.·¡;-c·~-c-;1~;~~~;.prC~~~;;.~~;¡~~-~-,~--;;-~t~l-;1e1 o ncs 11ac ion a les que 

f.~--~~- ________ ·-- ~ ~lfrt:ccn ª.PºYll c11 _el úrea_ de tc_c Jll>_lo!!ia 
¡s islcma de In 1·,lrn1ac 1ún 1,-;;1::,~;-:;;¿¡0~~·~¡l.-~.-l_l_r;~~~Tt;;rl'~ ~m-~.--;-tl;ci~~~pú hl i~a~ y 
de Scnic10~ ~,1í1vadas 11:1t.:1011alcs qtu.· olrcccn sen H..'JtlS tccnnlogu.:os. 
trccnolú!.!1cl1" ¡-- - - - , - SllC'I' ---------

~I )~sa rr.¡1l-lc~-},.1\d~1 Pt ~I~ 11111-i\p~;)~~ s-f¡-~-~~; 1 e:-. ít i -~¡;:;-~~·1 ¡;.-~¡-1 ~~y ;,T~IJ1-t;;-~ i órli.1~ t ce no 1 og ías. 

f]~ --~:~·c~H!_lt__lgi_as 1 ____________ _ 

SE:llAl{N,\T 

11.k Pr11ycl'lt1\ ('1l'11t1f11.:11s )iroyc1.:IO\ d1.· 1Jl\•:~t1µac1ún. hús1ca y tc~rll1lúgica, cu 
y J"t'Clltil11_µ1l·t1, C/l el ~ll:JICílíl amhll'Jllal y de íl'Cllí:-.tlS naluralcs. 
f~!_1..·_;~_A~11h1cnt<~l_S_lt~T,~ _L ___________ _ 

l'<.ii11.lad 11111.·µral y 
,\tod1.·rn11a1:1ún (ºf\1t) 

(. tlfl.'>l' Jtl dl' 
::..:nrmal 11;1l·11.l/I ) 

(º1..•rt1l11.:al·11ln dL· la 
< ·nmpclL'1J1.·1a 1 ah11r;.1J 

1

(º11n~ult11ria 1..·111pn:sar1al cspL'c1aJ11.ada y--¡~M:~~ 
,f111anc1cros para la co11tratac1ú11 de as1stcn~iíl técnica. 

'11:1~11 Sn·1l·L111a de 1 ~1~;;11111Í~~-- - ------· ---·-·---------·-~----

Como rnnl'iusiiin de este capítul11. "' puede serialar yuc la estructura por 
tamaño de la industria manufacturera en México, muestra un predominio de 
la micro empresa con mús del '10% del univers11 empresarial, y yuc al mismo 
tiemp11 ésta se c11nccntra en las regi1111es del Golfo, Pacífico Sur, y In región 
del Ccntrn, mientras que la mediana y grande empresa se concentran en 
mayor grado en las regiones del N11roestc y Norte del país; pero en el caso de 
la región del ('entrn, húsicamente en el Fstad11 de México y en el Distrito 
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Federal se encuentran todo tipo de emprcsus; en el patrón de participación en 
los subsectores o rumas industriales, predominan dos sectores de manera muy 
importante, el de la industria de alimentos, bebidas y tabaco, y el de 
productos metálicos, maquinaria y equipo; ya que juntos éstos sectores son 
los que mas participan en el núrncrn de establecimientos (51.6%), en la 
generación de empleos (49.9%), y en la generación de valor agregado 
(51.2%) 55

• 

Entre los principales obstúculos a los que se han enfrentado las PYMES en 
México, son básicamente a problemas estructurales que han dificultado un 
adecuado desarrollo. fenómeno que no es privativo o exclusivo de nuestro 
país, dado que es posible analizarlo y observarlo en casi todos los paises del 
mundo. Entre los problemas miis importantes, destacan los siguientes: 

+ Inadecuada articulación de nuestro sistema económico, 4uc favorece, casi 
prioritariamente, a las grandes empresas y corporaciones. 

+ Políticas guhcrnamcntalcs inadecuadas. 
+ Corrupción administrativa de func1<•narios del sector público. 
• Falta de financiamiento o carestía del mismo. 
• Inapropiada in fracstructura técniL·u ·--productiva. 
+ Carencia de rccur~os tecnológicos. 
+ Escasa aplicación de adecuados sistemas de planificación empresarial. 
+ Competencia desleal del comercio infornrnl. 
+ Globalizaciún y las prúcticas desleales a nivel internacional. 
+ Y en general. la carencia de una cultura empresarial de los empresarios 

1ncxicanos. 

Pero este perfil de la configuraciún industrial ha generado en cierta forma 
muchas Oarrl'ras no súlo para la dctccciún de necesidades en cada estrato, 
sino tamhiCn para Ja dctcrm11Htl'1ú11 dl· acciones de apoyo mús generali1adas u 
homogéneas. Este cnntt:xto industnal nus t•mpuja a pensar y tkcidir. al 
momento de diseñar prugrarnas t.lt· capacitaciún n de apuyo para las PYMES. 
4uc es prL•ciso seil'ccillllar a una puhlac1ú11 meta, es decir rcali/ar una 
scgmcntaciún cspccíl1ca. para cnfut:ar todos los t•sfucr1os, rt .. ·cursos y 
capucidadcs a la.., prohlt·111út1cas CSfH.'cificas y propias de cada estrato y rama 
o suhscctor. ya qut· una '1s1ún o JHditiL"a gt·neral1/ada t:lHrt•ria el rit•sgo de 
plantear ~oluc1oncs qu1.: se nian pcrdu.'tHlo por las grandes diferencias que 
c.xistcn enlrl' la-; l'lllpresa"i (pnr tamatlo, por sector y por rama industrial, e 
incluso por 1una). Ante esto, es importante que haya consensos entre los 
uctorcs o partes interesadas cuando .'-tC vayan a realizar los programas de 
apoyo para las diferentes empresas, sólo así irían planteadas las diversas 
demandas y necesidades que requiere el sector empresarial para 
desarrollarse. 

H Censos Lcunómicos 1999, Micro, Pequeña, Mediana y Uran empresa 
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PIB CONSTANTE (Millones do posos a oroclos de 19931 
PIB TOTAL PIB Manufacturero 

1985 10444a9.1 177961.1 
1986 1012329.7 168063.9 
1987 1029766.5 172365.3 
1988 1042981.1 178416.1 
1989 1085800.8 192500.9 
1990 1141999.3 205524.5 
1991 1190131.8 212578 
1992 1232275.6 221427.4 
1993 1256196 219934 
1994 1312200.4 229891.6 
1995 1230608 217581.7 
1996 1293859.1 241151.9 
1997 1381525.2 265113.4 
1996 1449310.1 264642.7 
1999 1504971 296528.4 
2000 1609136.2 317482.1 

PIB CONSTANTE (Variación porcentual) 
PIB TOTAL PIB Manufacturero 

1965 2.20% 6.50% 
1966 -3.10% -5.60% 
1967 1.70% 2.60% 
1966 1.30% 3.50% 
1969 4.10% 7.90% 
1990 5.20% 6.80% 
1991 4.20% 3.40% 
1992 3.50% 4.20% 
1993 1.90% -0.70% 
1994 4.50'% 4.10% 
1995 -6.20% -4.90% 
1996 5.10% 10.80% 
1997 6.80% 9.90% 
1996 4.90% 7.40'% 
1999 3.80% 4.20% 
2000 6.90% 7.10% 

¡--~--·--· PIB (indice de Precios Implícitos) 

PIB TOTAL PIB Manufacturero 
1965 4.8 5.4 
1966 6.1 9.9 

--~~-- 19.7 24.7 

1966 39.6 51.1 
1989 50.2 57.3 

---~1~9=90~-·--t---·------~54-.3----- 68.4 

1991 79.4 84.1 
1992 91.2 94.1 

=====1~9-:93~--+---- ____ 1_10~060~.5-------+------·-----i1~00~-------; 1 1994 107 
1995 149.6 160.9 

--- -·199¡;---+--------.1'"9~s'°'.5--------+---------2"'0"'5"-.1;----------1 
-------19gr--- ------~23"~0~.1~-------+---------~2~3~2~.2~---------1 
- 1996 265.5 263.2 

·--_-_-_-= __ =.~=~-~~-~:~=------!-·==--==-~==--==--==--==-..,~~:-~:~~.:·-==--==--==--==-----=--==--='-l-----~--_ -~--_ -_ -_ -_-_· .-_-_--'_~~~~~~:~~============== 

1 lJ(_f~1 f INrGI [~\.J,j15\1Cii~ ( LCJfl0'111~'.dS 111(\ l r1nieslr<.JI f.A,1yo 200~ 
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PORCENTAJE DE EXTABLECIMIENTOS MANUFACTUREROS EN 1985 

99% 
SI PYMES • GRAtmE.s 

··-·1 
PORCENTAJE DE ESTABLECIMIENTOS MANUFACTUREROS EN 1988 

1% 

1 

PORCENTAJE DE ESTABLECIMIENTOS MANUFACTUREROS EN 1993 

2% -98% 
PORCENTAJE DE ESTABLECIMIENTOS MANUFACTUREROS EN 1998 

2% 

98% 

'.'í • .,:.\.\r,:_'f_, 

FUENTF. INtGI. Esfa'1.st~cas Lr..:· -
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PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1985 

49% 
51% 

111 PYMES • GRANDES 

- ----¡ 

PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1988 i 

49% 
51% 

l!l • GRA.NDES ; 
--·--·--' 

PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1993 

44% 

56% 

• - ___ _J 

PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1998 

FUENTE'. IN!:G1 l st.Jd1'.,!1r t1s Ltonc111111~d~ 
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1 
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EL SECTOR MANUFACTURERO Y LAS PYMES 

REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA 
MANUFACTURERA EN 1985 

12) 1 PYMES • GHAtWES 

r--·---~---

1 

,-------

REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA 
MANUFACTURERA EN 1988 

REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA 
MANUFACTURERA EN 1993 

lll PYM( S 11 GRANDlS 

REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 
EN 1998 

51% • .49% 
FUENTE tNl:GI, lst:..id1st1c.Js ! cono1111cJ~ 
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r

----·- ·-·- - --- ---- --------·--·--. ---·-·· ... ----------
PROOUCCION BRUTA TOTAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1985 

l! 1 PYMES • GHANOES ____ J 

PROOUCCION BRUTA TOTAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1988 

PROOUCCION BRUTA TOTAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1993 

• 

f-UENTE INEGI, Estad1st1cas Econ6m1cas 

TEST~ CON G ---
~~A Dí' nmnrr~ 

•.. - - _j 
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r-----------------··· -· 
VALOR AGREGADO BRUTO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1985 

&!11 PYMES • GRANDES 

¡---- VAL~;AGREGADO BRUTO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1988 - . ·1 

l!I • 
VALOR AGREGADO BRUTO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1993 

111 PYME~ • GHAt.OES 

VALOR AGREGADO BRUTO EN U\ INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1998 51%. 
I'' !.,'~ ', 

FUENTE IN[GI Estad1~!1c.;is ruinom.c.is 

.49% 
• 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



EL SECTOR MANUFACTURERO Y LAS PYMES 

,------------------------ -------··· - -------· --·· 

INSUMOS TOTALES UTILIZADOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTUERA EN 
1985 

111 PYMES • GRArmES 

INSUMOS TOTALES UTLIZADOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 

m PYM!S • 

INSUMOS TOTALES UTILIZADOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1993 

• PYMl:.S • GRANDLS 

FUENTE INEGI, Esladíst1cas Económicas 
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NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS MANUFACTUREROS 
TOTAL PYMES GRANDE 

1985 129380 127583 1797 

1988 138813 136870 1943 

1993 288562 283291 5271 

1998 361579 355165 6414 

PERSONAL OCUPADO EN LA IND. MANUFACTURERA 
TOTAL PYMES GRANDE 

1985 2504759 1239738 1265021 

1988 2570159 1310021 1260138 

1993 3246041 1828487 1417555 

1998 4232322 2758032 1474290 

REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA IND. MANUFACTURERA (mdnpl 
TOTAL PYMES GRANDE 

1985 53020.8 18812.5 34208.3 

1988 50315.6 16684.3 33633.8 

1993 70205 27086 43118 

PRODUCCION BRUTA TOTAL EN LA IND. MANUFACTURERA(mdnpl 
TÓ~ PYMES GRANDE 

1985 374854.1 138020.8 236854.1 

1988 436545.4 155502.5 281042.9 

1993 522530 196833 325696 

---------------~-~~·-=--~----------------------, _____ -----T~R AGREGADO BRUTO EN LA IND. MANUFACTURERA fmdnp) 

1~1-=9=-55+-~1T72~"°J95'°'T:"5"'\:s-~---t ~:9~~~ ~~9~D¡ 

--1.!!.l!.IJ~5920~---------5_i_6_o_J_.5 ______ ._. ______ 1_0_1_6o_a_._1 ______ --< 

~L---~~~::19 ~---------1~:7~:~2:~:~.2------=i-------1~:~:~::~:~~---------j 
f INSUMOS TOTALES EN LA IND. MANUFACTURERA(mdnol 

"~ 181~', - :;.-:;~ 
_!_988 ~~7~~~ -_ ------~1-=0°3-8~9~8~9~----·--!--------~11~3~4-=35-=.-=5 ______ _, 

-~~J _ __1? ~Q~_ .- .::_::::_-::_-_-_-::_-_-_·-:_-_--__"'1'~2~6~6_0=-_1'::_-::_-::_-_-::_-::_-::_::::_.::_-::_.::_.::_~.::_.::_.::_.::_.::__.::_.::_.::_.::_.::_.::_-::_-::_-=-=-=21~0"'5"'°0"'1----------1 

GRANDE 
155458.2 

Nf') r A V;1lort>s const~111tPs ¡:¡prPc1os dP 1~1~·.J Para l~i ru!llll dl' la Producuon Bruta 1 ot.il y pi de Jus ln<;;urnos 
f()!.i ~··, f\:) 11,11 rl.1:;,~ d ':>Pl\'lililt•!i ¡,.l'd t•1 d'' :t• 1~+:•:• 
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CAPITULO 111 

COMO DESARROLLAR A LAS PYMES 

El desarrollo de las empresas PYMFS en los últimos años, muestra que 
cuenta con ciertas ventajas para enfrentar de manera exitosa al nuevo 
ambiente del contexto comercial. debido a que su manera de llevar a cabo 
sus procesos de operación y producción las hace más flexibles. lo que les 
permite al mismo tiempo adaptarse m<·jor y más rápidamente a los nuevos 
desarrollos e inrH)Vacioncs tccnolúgicas: adcmús de que cuentan con 
mejores controles de su producción por lo poco complejo de sus estructuras, 
mismas que son mús simples y menos hurocráticas. 

A)FACTORES QUE DESARIHll.L1\ l'i A LAS l'Y:\I ES 

En este capítulo se analiza lo que la' PYMES manufactureras requieren para 
poder desarrollarse como una empresa exportadora. Primero, desde el punto 
de vista <le unl.I empresa como tal, definiendo lo~ factores, como la 
administració11, plancacilln, l1rganización, capacitacillll, t'inanciamicnto, 
etc.; ademús de las condiciones necesarias que deben cumplir para poder 
llegar a Jos di fcrcntcs mercados c.xlcrnos, co1no tener un producto 
exportable y competitivo, realizar análisis de mercados, cumplir con las 
diferentes normas de calidad y ohligacioncs fiscales. así como elaborar una 
buena logistica para hacer llegar su' productos. Y finalmente. la relación 
que debieran tL'ncr las PY\1ES ma11L.facturcras con las grandes empresas 
L'X por! adoras. 

1 JLA ADMINISTRACIÓN 

La adm1nistraciún e~ un l.'lcmcnto de\ ital imponancia en la actualidad para 
todo tipo empresas. institul:ioncs, organizaciones, ramas o áreas, y sobre 
codo para las PY!\1ES, las eualc'· dchcn preocuparse por administrar 
adcl:uada y suficicntL'tllL'Jltc sus linlltaJos recursos hu111anos, materiales y 
financieros, principalmente. La administración tiene como principal 
objetivo o prop""ito hacer. en este caso, que las PYMES trabajen de forma 
mas uniforme mcdrnntc la plancaciún, la organ11:aciún y el control de los 
rL·cursos. L'll dondL· dchc de hahcr una movilizaciún eficiente de los medios 
requeridos para la producciún~ coordinando a su vcz todas las actividades 
internas de la empresa; ohviamcntc con la participaciún de los empleados o 
trabajadores y con los dueños o empresarios. 

Pero la gran mayoría de las PYME~ realizan una administración pasiva o 
empírica, lJUc se basa en el conocimiento adquirido por su propia 
experiencia, por las pruebas de cnsay<•-crror y por la intuición; y u la lurga 
todo esto resulta en que surjan una serie de problemas pum la cmprcsu; ya 
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que se bnsnn muchas veces en ideas preconcebidas, muchas de ellas 
equivocadas, otras vagas y superficiales que carecen generalmente de 
fundamentos técnicos y/o científicos. 

Por lo tanto, es sumamente necesario que todas y cada una de la PYMES 
tomen muy en cuenta la práctica de la administración, para que tengan un 
dcsarroll<> y desenvolvimiento más eficiente. Realizando una buena 
administración de los recursos humanos, naturales, 1natcrialcs, financieros, 
asi como de la producción y de las mismas operaciones Uc la c111prcsa, harán 
que pronto se cumplan los ohjetivos de la misma. además de que pronto les 
traerá grandes hcncficins. como incrementar la producción. aumentar la 
eficiencia y ohtener mayores utilidades principalmente. 

2)LA l'LANEAC'ION 

La planeación es un elemento esencial de la misma administración , por 
medio de ésta se definen y especifican los nhjcti\'os. cursos y estrategias 
que se plantearan y to1narán las diferentes empresas para lograr sus metas. 
Por lo tanto. para lograr el éxito l) cumplir con las metas. ya sea en 
términos de utilidades. ventas. participacilin y posiciunamicntns de 
mercados. expansión. etc .. las empresas principalmente las PYMES, tienen 
4uc implementar y desarrollar una planeación que l ll'\'C consigo acciones 
con eficacia. de una forma objetiva. 4uc tl1111c en cuenta la situación interna 
de la empresa. el llH .. 'rcado. los clicntl'S, los proveedores, la cnn1pctcncia, el 
úmbito económico nacional e inclusi\'l' el internacional: todo esto con un 
conoc1m1l'lltP real y clarP 

En la planeac1ún t.'~ donde se anal11.1 la s1tuaciún actual de todo lo que 
rodea t.' influye a la t.'lllprcsa tanto interna corno l'.'<tcrnamcntc, sus fuerzas y 
dehilidades. sus 1·1rtudcs y complejidades. cun el fin de l'stahlcccr las rutas 
y las aCL'lonc.., que f;1cil1te11 o permitan una nH .. •jor operatividad y 
funcionalidad de la empresa en lo futuro. eliminando o n·ducicndo así los 
riesgos prcv1~1hlt.·s que puedan ohstaculinir a cumplir con las metas y 
lih_¡ctívos de la t.'mpre<.;a 

Desarrollar la pla1h.·aci1.H1 o formular un plan de negocios es una tarea donde 
confluyen dus pult.'Ill·ial1dadcs: 
1 )Conoci1111cnto.- ()uc estriba en tl·ner conoeimicnlu del prcscnlc y una 
cstimaciún del futuro. 

2)Creatividad.- ()ue es la facultad que cstriha en visualizar el futuro 
dcseadu y en el de disci'iar acciones encaminadas a conducir a la empresa u 
organización, a partir de una situación inicial a una posterior, haciendo uso 
de todas las potencialidades que posea. 51

' 

~h Alejandfl1 Lcrma K., l'omcrc10 Internacional, ECAFSA Jra. ed .• México, 2000, p. 41. 
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Generalmente la planeación lleva exr.:ícitamente un plan de producción, de 
mercadotecnia, de finanzas y otros planes. Dentro del plan de 
mercadotecnia se desprenderán un plan de publicidad. otro de promoe1on, 
de ventas, de relaciones públicas y un plan de exportación, que éste último 
será de acuerdo al mercado meta. 

Los principales beneficios que representarían para las PYMES al realizar 
una planeación eficiente, serían: 

• "Identificar recursos y acciones necesarios, para lograr los objetivos 
• Identificar la cantidad, el tiempo y el tipo de apoyo financiero requerido 
• Hacer mús fácil a un accionista o inversionista evaluarlo o proponerlo 
+ Incrementar el realismo en la conducción de la organizacit.ln. se 
incrementa la toma de decisiones sobre datos reales y disminuyen las 
corazonadas que suelen tener un nivel mayor de error y rncnorcs resultados 
• Le ayudan a identificar mercados, scgmo:ntos de m.:rcados y perfiles de 
clientes. con lo que mejoran sus estrategias de mcn.:ad\l. analizando las 
condiciones de competencia dentro "h.· las que tenga qu(..· operar para obtener 
el exito. 
• Incrementa las capacid;HJcs de la gerencia para dirigir Ja cmprcsa." 57 

En si, las empresas que se encauzan en la acción de planear, deberán 
realizar un proceso previo de investigación, análisis y diseño de las 
actividades que habnin de seguirse, fijando asi los obj.:tivos y las políticas, 
y estableciendo los procedimientos y programas para su realización corno 
marco de referencia. 

J )LA ORGANIZACIÓN 

La organi1acii'in l'S agrupar las actividades necesarias para el cumplimiento 
de los objcti\ '"· alli se cstahlccc qué dchc hacer cada <¡uién o cada área y 
quién es responsable de "x" o determinados resultados, y el fin es el de 
poder real11ar y simplificar las funci11nes de la organización o empresa. 

l.a acci<'111 lll' organirar l'S tarnhién de sun1a importancia para cualquier 
Prgani/ac1ún, 1nstituL'iún n empresa, induycndo por supuesto a las PYMES, 
a las cuales L'll lu mayoría de Jos cusos les resultaría rnús fácil. 

Con la orgun11a1.:iún se uctivan Jos planes y se manejan rnás cficicntcmcntc 
los recursos de la empresa; crea y mantiene además relacionados todos los 
departamentos o úreas, así como los empicados, y al mismo tiempo va 
indicando qué recursos se utilizarán para la operatividad en general o 
actividades especificas de la empresa; también muestra cuánto, dónde y 
cúmo se usarün dichos recursos. 

''Alejandro l.crma K. op. cit., p.p. 42-43. 
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La acción de organizar ayuda a minimizar los costos, a evitar la duplicidad 
de esfuerzos y mantener ociosos algunos recursos operacionales; por el 
contrario, ayuda a fomentar su uso potencial; además, prornucvc la 
colaboración y relación entre individuos, empicados, jefes, gerentes, 
directores, etc., en un grupo y un objetivo común de mejora, con lo que en 
el mediano plazo pcrm1t1ra que la empresa funcione cada vez más 
eficientemente, lo que al mismo tiempo también permitirá al empresario. 
director o gerente. tomar decisiones más rápidas, fáciles y seguras de 
alguna forma. 

4)LA CAl'ACITACION 

El ritmo de los cambios a los que todas las empresas PYM ES están 
so1nctidas. hny crea una constante ohsl)lcsccncia de los conocimientos. Por 
esta ra1ún, no hay mús remedio que capacitar constantemente a todos los 
empicados para poder competir con J"'sibilidades de éxito en un mcrcudo 
cada vc1 mús complejo y difícil. Cada día más. las empresas trabajan para 
aumentar el valor de lo que ofrecen y una de las meJ<>res formas de hacerlo 
es incn·mcntando el valor intelectual de.: sus rc1.:ursos humanos. 

La capacitación hicn programada hahilita a los recursos humanos de la 
empresa a ser mús positivos. tener mayor autoconfianza. ser miembros 
eficientes en sus equipos. ser más comunicativos y mejorar su capacidad 
para resolver problemas. atkmús de aumentar la competitividad de la 
1.:mprcsa en general. 

Lo primL'ro y mús rccomcndahle es la c;.ipacitacilin continua del personal 
que estú .ti frente t.k la empresa. Puede basarse en cursos, scn1inarios, 
lecturas. 1nvc'it1gaciú11. Cuando se husca un programa de capacitación para 
determinada empresa. \L' dchc anali1ar In que es mús importante en el 
dcter1111nado momento que está atravesando la empresa. Una vez que se 
llknt1fiquc mediante un diag.nústi1.:o la necesidad especifica que tiene la 
L'mprL·s.i. ~e JHllL'L'dc L'lllonl.'es a la sclceeiún de los programas y de los 
L·,1pae1 tad¡1rc..·..,, 

I· x1stcn hoy muchas manL·ras d1..• capacitarse y capacitar a la empresa con 
h.1_1us L't1:-.tos y la ofrct'cn actualmc..·ntL' numerosas entidades educativas, usí 
... ·omo d1\ersas inslilUL'lones u org.an1smus cspceiali:1u<los que dictan 
L'\cclcn1es L'ursos, tanto en aulas l'on10 en las cn1presas. Lu cupacitación se 
IHIL'<le L'tJlllcn1ar realizando un <liagnnsticn de la c1nprcsa, investigar los 
di\ c..•rsos programas que se llfrcecn; u demás <le buscar asesoría y de solicitar 
dcmnstracioncs de programas. Se debe de elegir con cuidado y estar siempre 
n1nseicntc de que la t.:apacitacitin, es una inversión en la que se estará 
aumentando el valor de la empresa de forma considerable. 
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ll)CONDICIONES QUE NECESITAN LAS PYMES PAl~A PODER 
EXPORTAR 

El colllercio exterior es uno de los sectores de In economía, cuya dinámica y 
funcionamiento están en una estrecha rclacion con el desarrollo de casi 
todos los sectores y ramas de la p1 oducción del país; este sector es el 
principal conducto mediante el cual llegan los productos tanto a los 
consumidores internos como externos, mediante la importación y la 
exportación. Pero para efectos del presente trabajo, la exportación es el 
rubro que se analiza. ya que es la actividad que mús urge que realicen las 
PYMES manufactureras principalmente, porque es en ellas donde se 
encuentra la semilla de las cx.portaCÍllllCS mexicanas. 

El proceso <le cxportaciún no es meramente una actividad técnica, ni 1nucho 
menos un proceso jurídico. es mús hiL·n una venta. es vender mús alió de 
nuestra frontera polítil'o-L'conúmicas; los principios y fines de la 
exportación son los mismos que lo~ de la n:nta en el mercado intcrinr, la 
diferencia cstú en el hecho de que en la C.\portaciún es nccc:sario considerar 
diferentes implicaL'iuncs, como: el trúfico de mercancías. los térininos de 
ncgociaciún (int:oll.·rms). las di-;tinlas rcglann·nt;.icio1H'S de los países. 
niveles de dc~arrollo. difcrcnh:s c0Sld111hrc'i de los diversos increados. así 
como de las prúcticas conH.'rcialcs. medio amhiente, cultura. l'Slructuras 
sociales, políticas. normati\·idad, difcn•ntcs monedas o formas de pago. etc. 

En sí la l'Xportaciún. "l'S la salida de una mercancia de un pais y que trae 
como contrapartida el 111grc..·sn de divisas ... ~, Es dL·cir los hicncs y servicios 
4uc produce un pais y que ~Pll vcndida:-. a otras naciones a can1hio de 
medios lk pago inlcrnacionalmcnlc aceptados (dúlar. curo. libra, cte.). 

1 )1.A SITlJACJÓN FCON0~11CA r\C"Tll,\I. 

Fn la ;H.:tual1dad se ha dadu una cil·rta consolidación L'conúmica de las 
naciones; cstún ful·rtL'l11L'lltc impactadas por la creciente inversión y el 
int..:rcamhio coml·rcial de hícnc~ v :-.crvicios: a su ve/. los ticrnpos y 
distancias Sl' han acortado. . 

1.1 )1.1\ SJTl"i\CIÚI\ <il.OllAI. 

l.a situaciún econúmica global actual. ohliga a que todas las empresas 
desarrollen las caractcristicas. mccani-tmos y condiciones necesarias que les 
permitan ser competitivas, por4ue dentro del propio mercado interno todas 
las empresas y principalmente las PYMES, cstún y tcndrún que enfrentarse a 
la competencia intcrnacinnal. ya que el contexto econúmico mundial tiende 
cada vc1 más a una globali1ación. debido a los constantes adelantos 
tccnolúgicos en comunicaciones y transportl's. 

~ 11 
l'ANAC<>. Manual l'rac11cl1 dL' l'Xporlal'1t.,n. 2da., l'd. Méx1l'o. l'J95, p.15 
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A partir de la década de los noventa se acentuaron las tendencias que ahora 
han marcado una fase muy particular del capitalismo: la era de la 
globalización. Esta globalización fue ampliando cada vez mús sus espacios. 
por una parte las economías que habían sido mantenidas reguladas. 
centralizadas y cerradas con un grado alto de protección, comenzaron un 
ciclo de apertura de sus sistemas económicos; pero al mismo tiempo se 
fueron conformando los bloques comerciales y/o económicos; en otros casos 
estos se iban consolidando (la UE, TLCAN, MERCOSUR, ANSEAN, cte.). 
Entonces en la década de los noventa se puso de manifiesto que a partir de 
ahi en adelante, las ventajas comp<•titivas. y ya no tanto las ventajas 
comparativas, serían tan necesarias y decisivas para el crecimiento. 
desarrollo y hasta para la supervivencia de las empresas, instituciones, 
organis1nos, países, regiones. etc. 

Entonces se puede afirmar que esta fase de la globalización es la que 
predomina generalmente a nivel mundial, y se define hásicamcntc como ··tn 
posibilidad real de producir. vender. comprar e invertir en aquel n en 
aquellos lugares del mundo, donde resulte mús conveniente hacerlo. 
indcpcn<licntcmcntc de la región o país donde se localiccn.""w Y se 
caracteriza hlisicamcntc, porque tant11 las ventajas comparativas como las 
compclitivas se busan en desarrollos t..:cnológicos, se da una mayor división 
internacional del trabajo, un prcdotninio de instituciones, organismos y 
acuerdos internacionales de comercio ( UNf'T A D. OMC. ClC, TLC AN. U E. 
APEC, SELA. cte.); adcmús <le una serie de tendencias. como el incremento 
cn la capacidad de producción y desarrollos tecnológicos, segrncntación de 
lns procesos de producción y mercados. desarrollo de transportes. así corno 
de lo~ nH.·dios de comunicaciún; también de una marcada y preponderante 
cconomia de mcn.:ado, mo\ 1micnto internacional de capitales cada vc1. 
mayor, 1cdimcnsionamicnto de la participaciún del Estado en la economía y 
una homogcnci/aci1º1n cada v1..·1 mii"i dl' Jos consumidores internacionales. 

La misma ... 11uaciún actual de la cl'onomía (glohalización), en realidad 
ofrece o prc~cnta tanto oportunidadc:-. ll ventajas como peligros o riesgos, 
4uc para cada empresa, sociedad, pais o región pueden ser diferentes. 

·· 1 ·c.·11tt~ias · 

• Obtención de econumias de escala en producción y distribución, que 
resultan del considerable incremento de los mercados meta, dudo el 
gran potencial productivo, generado por el desarrollo tecnológico. 

• Mejora en el nivel económico de vida, como consecuencia de precios 
más bajos para el consumidor, así como una mayor y variada 
disponibilidad de satisfactores. 

• Desarrollo de recursos humanos en habi lidadcs gerenciales en el 
ámbito internacional, con la inclusión en los planes de estudio y en In 

~q Alejandro Lerrna K. op. cit., p. 26 
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experiencia Jahoral cotidiana, dl' cunncimicntns en múltíplcs factores 
cstrutégicos de inJolcs rc~iona! r mun<lial. 

+ Acceso más fácil y rilp1do 11 nuevas tecnologías, que permitan 
.sctualizar la planta prnduct1\ a. asi como lu utilización pronta t..lc las 
vcnt;:1j;.1s que ~stas ofrctL'<ln par;• la salisfacdón de las necesidades de 
la soc1cdad, en l'I mundo global11.1d11 

/.cu Ric..'S).!fl.'i 

+ ~layor \·u\11crah11!dad de la crnprc:,a, por la aparición de una 
compctcnc1a 111,1ynr y mc_111r cap.1.:itada 

• Disminuciún de los 111\ ell·s de fidelidad de lus consumidores hacia 
marcas y ¡n11duL'lo~ 

• \h-norL"s m.ir!!L'l1C' dl' ut1!id.1d un11'1r111. al coni...:urnr al mcrc•alo. 
mayor númcrll de 11fcrcntc~ l'1111 una ofrrta mús d1n~rsificad<1. 

• \la~tH dcpcndL'llL'J.1 1.int11 ,1 111\ l.'! c111p1l':-..1 L'lllllo a nivel p<1ís, por el 
L'IHlrml' e11tr.1nL1dP prl1duL·t1\t1. L·onH·ri.:1al. tCi:n1r.:ll. adm1111strativu y 
f1n¡111ut.:ro qut.: '>L' d.i .1 !11 larg¡1 ~ a11i:h11 dl'I mundo. 

t \'c:r.:c:..,1dad L·l 1n ... 1anlL' de ar.:tu;1]11,1r.:11·111 de d1<.;c1lo productivo, 
{L'l'fJUl¡)gJ.! dl' ¡n11l!UCL"!llf1 ~ lllL'L"l!ll-.11lll.'> dL· L'llllll'rr.:1:il11ai:1ón. pnr el 
.1i.:clL·radu tHl'L'L':-.11 dl' :1h:-.Pk11i.:1.i. dch1d.1 ,1 la d111.1m1r.:;.i dd dcs;.trrtillo 
IL'l.'ll1ilúg1L·P. r11Pd.1 :· .1p.1riu1\!l de !llll'\P-.. L'11nr.:L'PillS y prioridades 
!-!Cíln,d11.1d.1-., 

• l'l'rdidJ dl' \;tl¡1rc ... r.:ultur.lln 11.1r.:11in.ilL· .... l'll .u.1:-i de .1111pl1ar el 
lllCíL'<llill lllL'lÍ!.llllL' ],¡ h1ll1\1l~L'!1L'l/.ICJ1!1\ tkl i...:1111sum1dnr."'"

1 

T.u11b1én p11dc:mo., h.1blar dL· qul' J.1 rL·al1d.id l'CPnlim1c1 t1L'1HIL' cad<.1 \"C/. más 
a un;i rcµiona!11.1 .... ·1i111 rt11 h]11que-., Se d1-.,1111!-!llL' Ja t ·¡: .:01110 el 111;'1s 
J\JJ11,1d11 ~ de-.,.11r11ll.1d11 . .1 t.il ¡H111t11 qu .. : h.i .dr.::1111~1dn u11;.1 gran 
homngcnc11.ac1ú11 L·ntrl' '.'>ti.., p.1Í"L'" m1L'lllh111" 1 L' -..1gt1L' L'I hl1.1quc del Sudeste 
:\..,tatH .. ·o o :\'.\'SI·.-\\ ljUL' .1u111t1 l'Prl J.q'un ~ Ch111.1 ..,e perri!.111 l'umo el más 

tucrtl' del urhL'. }.t que ltl.'!ll'll L'l !l\L'll..'.1d11 111,1.., ).!TandL' del munJu y ~L' 

L'Jr.lr.:!L'f]/,lll J1PT tlll.I !11.lll(l dL' 1dl!,I h.11,\\.1. \ LºI\ !!L'flL'l.!l. lll'lll'll un.1 gr.in 

l'110..1L'llLJ.1 Pt1r ult1111t1, l'I 11 C:\\. qui' 1._·ul'11t.1 1._·1q1 el p;11" 111.i ... pudcr1h11 tanto 
m1J11.n L'tl/llll L'(llfltl!lllC.l!TlL'lllL' (l· ... 1.:.!11 ... l llldl1.,), ClH.:Illa LOJl llll gran 
m1..'rL·ad11 lJtll' '>L' L·.ir.1r.:tl'r11.l p111 un ali,, L1111.,u11111} un PIB rl·almcntc alto. 
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~, Jua4u1n KodrigUl"L \"all"llLIJ, Adm1n1~1r,11 ¡,q¡ de pe4ul"ñas y medianas empresas 
np.irlJdlllJ!<>. l l ':\FSA, l 1J cd . ~1CXLLll 2>11) [. p J 7 
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l.2)LA COMPETENCIA 

La misma globaliznción secundada por la liberalización económica y 
comercial, ha generado que se vayan creando grandes espacios en el 
mercado mundial. Ello ha provocado que resulte imposible para cualquier 
empresa competir en todos los lugares a la vez, y más con las mismas 
estrategias donde comúnmente se hace casi todo o todo con recursos propios 
de la empresa. Ahora, la realidad es muy diferente; la competencia es más 
agresiva, por lo que todas las empresas y principalmente las PYMES. tit:nen 
que tomar muy en cuenta muchas situaciones; por cjctnplo. la misma 
apertura comercial ha provocado que cada empresa dcha competir ya no 
sólo con otras empresas del tnismo pais. sino ¡.;on otras empresas de otros 
países y continentes. 

En si. la competencia o competitividad en términos cotncrcialcs significa, 
'"la posibilidad de triunfar sobre otros oferentes cuando confrontándose con 
lo!-i productos susti1utos, se tiene alta probabilidad de salir victoriosos, 
fanirecidos por la compra del consumidor.'"'" La competitividad en el 
úmhito del comercio exterior se tiene que analizar desde <los enfoques 
húsicamcntl': 

t Interno: C)ue es todo In referente a las condiciones tanto a nivel 
empresa, como a su producto y de lo que necesita hacer o realizar 
para que su mercancía se desplace exitosamente a los mercados meta 
sel ccc i ll n adl1 s. 

t Externo: Se refiere a las condiciones húsicas y generales que deben 
prevalecer en el país o región, para que las empresas operen con 
mayor cfit:icncia y tengan éxito en su comercialización externa. 

En este úllimo punto se deben tornar muy en cuenta una serie de 
condiciones de suma importan...:ia, como: 

t La dotaciún de recursos (materiales, naturales y hurnanos). 

• La infraestructura (puertos. aduanas, comunicaciones y transportes, 
aviación y marina mercante, telefonía y comunicación satelital, etc.) 

t El sistema cdut:ativn 
t Desarrollo lt'l:nolúgico 

t Una interacción de empresa con gobierno y sector educativo 
(universidades) 

• Apoy11 institucional eficiente, tanto en financiamiento como en 
promoción de las exportaciones 

+ Conocimiento especializado en comercio exterior, en capacitación, 
asesoría, información, norrnatividad nacional e internacional, así 
como los tratados, cnn\'l'llios y acuerdos comercinlcs vigentes. 

r.! :\lcjandto l.t•1111a K op. di., p. 30. 
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Tonrnndo en cuenta tndns escas condiciones, es muy fuccible que el 
empresario exportador tenga éxito en sus relaciones de inlcrcambio 
comercial. Finalmente se puede afirmar que la compelitividad está 
básicamenle en la educación, investigación, la eficiencia, la produclividnd y 
la cccnología, mismas que se ven reflej1das en la producción y venia de unu 
gran cantidad de mercancías a precios muy bajos. 

l .3)EL DINERO (el crédito) 

El cosco del dinero también es necesario analizarlo y conocerlo, ya que éste 
no tiene el mismo precio en lodos los paises y muchas veces ni en el mismo 
país. Además de que el dinero o crC<lito no es proporcionado o prestado con 
las mismas condicioni:s para todas las empresas. ya que lns grandes 
empresas siempre tienen los créditos más acccsihlcs y baratos que las 
PYMES. incluso los proporcionados por parte del gohicrno; por lo tanto es 
necesario que todos los mil·ro, pequeños y medianos empresarios Cllflll/can 
lns divcrsus fuentes de financiamicntt' pllra lJllt' puedan rcalintr con mayor 
seguridad. tranquilidad y eficiencia sus procesos de t•.xportacibn. 

Por ejemplo, l'I tipo de interés de i\.lé\ico siempre ha estado pur L'ncima al 
de sus principales soi:ios comcrcrnlcs (además '-k inflaciones muy 
difcrenlcs), y lan sólo hasla nhscrvar que hacia principios de 1995, el lip<l 
de interés de ~léxico se uhicú alrededor del 40°0. n1icntras que el de C;1nadú 
y Estados l 1nidos estaba a poco meno:-. dl'I IOºu: esto implica que para el 
ctnprL'Sario mexicano le ha sido mús caro el pedir prestado o requerir 
financiamicnh1s para el desarrollo dl-· ... us emprL·sas. que para tltros 
crnprcsanos de otrtis paises. princip:1lmcntL' los desarrollados: entonces estu 
los pone en cierta'.\ dcs\'cntajas frente a un cm(HL'sario extranjero que 
produ?ca llll'rcancía ... similares o susti1uto1s. cnn In cual ellos tHmhién se 
.tpl•yan lk los i:n.:d1t11~. p1.:rn mú" acce ... 1hlL'" y haratu-.. 

Por otra parle e~ necesario anali1ar y. l.llnnccr que cn el mismo mercado de 
dinero intL'flH1 hay difcrl'JH.:ias significativas en cuantu al costo del dinero: 
por lu tanto L'S fll'CL'sario saber que e\iSlL' una hanca comercial, que su fin es 
mcraml'nte l'I lucro. su~ tasas de interé:-; son más elevadas y sus periodos de 
pagos son mús restringidus; mil'ntra'.\ que la banca de desarrollo o fumentn 
hUsicamcntc del goh1crno, ptorga crédito~ mús accesihlcs y baratos para 
todas las cmpresas 111cluyt:ndo partic11la1mentc las py:vtES. 

Las principales inslit1a:iones que ulorgan lns crédilns son: SE, NAFIN, 
BANCOMEXT Y CONACYT; y lo hacen ya sen dircclamentc o a través de 
la banca co1ncrcial en operaciones de segundo piso. la cual es la 
responsable en úllima instancia de la aprobación de los créditos y de la 
rccupcraci"'n de los mismos. Pero ta111h1én se dchc de reconocer que muchas 
veces falla una coordinación entre estas últimas y las oficiales, porque se 
han visto casus. en que instituciones financieras que operan precisamente 
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en segundo piso, publican requerimientos que la banca comercial rnodificu, 
incrementando o condicionando con mucha rigidez los créditos, con lo cual 
complica, retrasa y encarece la obtención del financiamiento. Adcmús. a 
esto hay que agregarle la relación que tienen los créditos con el 
comportamiento del tipo de cambio. 

1.4)LOS SALARIOS 

Es importante señalar y observar que los salarios que se pagan en México o 
en un pais en vias de desarrollo son también diferentes y más lo son cuando 
se comparan éstos con los salarios de los paises desarrollados. Pero no 
basta limitarse a la observación general de los salarios de cada pais, sino 
analizar las diferencias que se dan en éstos cuando se con1paran los sectores 
cconónlicos y aún mús a la división. área o suhscctor de cual4uicr actividad 
económica. Por ejemplo en una comparación internacional de 1992. sobre 
salarios. tomando como hase a los Estados Un idus ~- 1 OO. se vcia de la 
siguiente manl.'ra: 

---------·--·-- CliADIH>: 2 . _____ _ 

~=--- ESTA IJ~;~ l_.~N-littis___ - -+----!;A L\I{ 
11tll~O X ll O IL\ ~ 

~--·-- ·-- .. ·---·- -··-----+ -··-- --------------------
A LE MAN l A : 160 ¡---------· .JA PO_N ____ _:_-_::[ __________ :~-í_llfl-:::--:~-=-=-=--

~ ~~~~~~'"----=~~~t_;_-E~-~ ~~- :-_ ---d 
-f:uENJT ____ lf;-h~-~<1-c--¡0;1Pr~P;;-:-~-,}-ha.,~ ~~-¡,~~;;.---~~~~~~·;;--- dt: S1a~1-;-;!Ah;1~~·-(h~ 

1Jn11cd Sta1c,, J l)94 

Es dct:ir que en f\1éxico el salario hace 1 D arlos cs1aha a casi una dC..:1ma 
purte al de Alemania, una sexta parle al de fü;tados Lnidos y Japón y a la 
mitad lfUc el de Corca. país 4uc apenas hace unos 50 a1los era una economía 
muy inferior a la de México. Pero los salarios actuales no han camhiado 
mucho, sinu que se han mantenido en esta misma tendencia. Por eje111plo en 
el año :!000, en ~1éxico los salarios en el sector manufacturero. húsicamcntc 
en la industria automotri1 represcntahan menos del 20º,o, tic lo que se le 
pagaba a un trabajador l'fl J-:slados Unidos del mismo scctor." 1 

Por lo tanto es necesario saber tan1hién qué salarios se están pagando en un 
pais y sector donde se va a competir, ya que eslo es un elemento de costos 
muy importante para determinar el grado de competencia de los produclos 
que se quieran exportar. Por ejemplo, en innumerables productos no 
podríamos competir contra países como, China, Malasia, Tailandia o 

1
'
1 INECll, Sis1c111a de Cuentas Nacionales, Empico y salarios. 

TESISCONf 
FALLA DE ORI~_N I 
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lndoncsin, donde los salarios se ubican hasta menos de la mitad de los que 
en México se pagan. 
l .S)CUL TURA EXPORTADORA 

Ln cultura exportadora es un elemento muy necesario para todo empresario 
que se dedique a la actividad e.xportadora, pero en México este elemento es 
muy escaso. El empresario de las PYMES debe considerar lo esencial que 
representa tener o alcanzar una cultura exportadora y los beneficios que trae 
consigo al rcali1.ar las ventas al exterior. no sólo para él sino para el país en 
general. El exportar trae como con.s1..•cucncia a mediano y largo plazo. que 
las PYMES cn·1can y se desarrollen. incrcn1cntcn sus ventas y utilidades. 
así como proporcionar mús y mejore~ cmplcns. Pero el tener una cultura 
exportadora no se limita a tratar :-.últl y Jircctn con un comprador del 
exterior. sino que es necesario estudiar. investigar. conocer y comprender 
los conccptns, aspectos. elementos y la dinún1ica del l'omcrcio internacional 
y entender que la tenticnl'ia :u:tual 1.:s hacia un snln 1111...·rl'ado. el glllhal. 

Tamhién se dehe de tomar en l:Ul.'nta que i.:ualqu1cr h1cn o scrvil'io siempre 
tiene o tcndr<'1 una dcmand<1 en algún mcri.:adu ;-. s1n1plcmentc lo que se tiene 
que hacer. e~ husc1r y sahl.'r. d1'q1dl· L'll que cantidad, grado o 
circunstanl.'ias requieren el pn1duL·tn n mercancía dem.uu.Jada. Se di~c por 
expertos del comercio l''\tl'nor que Ja..., opc1011cs de penetrar al mercado 
internacional son muy o.1111plias: pL·n1 una de Ja..; litnitantcs de los 
cmpresllrio~ de las PYMES e~ la f\1rn1a de pensar: qt1L' éstas. en la mayoría 
de las veces "illll L·ond1cwnadas 1.:nn la nL·gatJ\ 1d<.1d \1 miedo por nn poder 
ohtcncr los restiltad\IS plancadll ..... PL"ri.l .... L. dchL' d..: cntcndl•r que en cunu~rcio 
cxtl'rior el pniL·cso dl.' rL'CL1!1L'rill'lllll L'" 111.i.... lcntP qllL' l'll el mcrcadu interno. 

Tamhién la l't1ltura L''\portad\H<I ..:111pu1.1 a que l\1..; empresarios produzcan 
mcrcirll'Ía~ l

0

llll llll'JtHl""I l'stúndarc..., dl· calidad. que ~at1..,f<tgan las normas, 
h.·:l' .... : lll'l..'.l.'"lll.1de..; lk lu-. L·\in-.umlll\ircs de cu¡_dquil.'r país 11 rcgiún del 
mundo. E~tu harú al m1-.;1110 lll'lllpo que ~e actual1cL' la empresa l'll su planta 
productiva. capacite a ...,u pcr...,onal. : -.;e 1nrHi\ l': tamhil·n que se ajusten y 
adaplcn a los jHllL'c-.;u..., de l..'.lllll[H<l, pruduL·c1ún y l'OOlcrcialización 
in te rn ac i ona 1 L'~. 

l .6)0llSTi\Cl 1l.OS PARA EXl'ORT:\R 

Cual4uicr empresa al momento de introducirse a la a~tividad exportadora en 
el mercado internacional. tiene que enfrentarse a una serie de obstáculos, 
que en la mayoria de lns casos son mas dificilcs para las PYMES; por In 
tanto es importante estar preparados y coneient in1dos para afrontarlos y 
superarlos. Los principales nhstilculos son de carácter financiero, 
comercial, de logística, legales y culturales. Estos en si, son los elementos 
que hacen mús complejas y arriesgadas las operaciones con1crcinles 
internacionales en comparación con las opcraL·ioncs internas; lo que ha 
empujado con frecuencia a que muchas crnprcsas prefieran unn expansión 
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dentro del mismo pnis, aunque sea en otros productos, áreas o sectores, que 
muchas veces no licncn nnda que ver con la propia elllpres.1. 

• Obstáculos financieros: Se refier,• a la falla de crcJitos adecuados y 
llexiblcs, que permitan cuanuo menos cumplir el ciclo de e.xportación; 
además de una buena planeación f111anciera, la cual lllUcha veces se ve 
dificultada por la constante tluctuación del lipo de cambio. 
• Obstáculos comerciales: Es la falta de conocimicnlo de mercados, así 
como de los acuerdos y tratados comerciales suscritos por nuestro país, 
poco contacto con las redes comcrcialcs y clientes potcncial1..·s. t..•tc. 
+ Obstáculos logísticos: Se da princip.il111cntc cuando el JlH.~rcado meta está 
más lejos y se mnnificsta en costos mús altos tanto en investigación. fletes, 
seguros; a<lcmús de las diferencias lulturalcs, lo que obliga a utilizar 
diversos tipos de ca111pa1ias puhlicitarias. 
• Obstúculos legales: Son todas Ja~ l1arrcras que pPn1..•n los gohicrnns para 
.. proteger·· a sus mcn.:ados. tantl1 dt: las cxportar1oncs como de las 
importaciones: y húsicaml'nte son de do:-. tipos: a)r\rancclanas.- t.)UL' son 
todos los impuestos o dl•rcchos aduaneros, y pueden ser homogl·nens u 
diferenciados de acuerdo al producto y o al tratado o acLH:rd,, L'PITH'rc1al qlll' 

tenga un pais Cllfl nlro u otros. L1lS llllJHIL'Stos son de \arias formas. tales 
como un porcentaje sohn· el \'allll Je la lllL'rcaneia. un JHlíl'L'nta_¡c por 
unidad, etc.: y h):'\n ararn.:clarios.- l)uc aL:tualmcnte sun 1nnu111erahll·s y Je 
\'ariadas formas. eso depende Je cada país. pero entre il,~ mús eu11lh:idos 
están: las cuotas e111npensal11r1a~. los cuntn1les ~an11arin..... las 
cspccificae1oncs tCcnícas. normas de c.ilidad con cstÚIHlare~ 1111crnac1l1nales. 
etc. Búsicamcntc c:-.lc tipo lk barrera ..... es ut1li1ada por la mayoría dL• los 
paises dcsarrolladns como una llllL'\'a forma de pr11teu.:111111smt1 lJllL' \a en 
detrimento princ1palmenll' de los pai:-.L'S en \'Ías de dcsarrolll1. Esta 
situación L'S una cuntradicc1ún clara de la actual etapa de glllhali1al.·1ún. ya 

que súlo deteriora el intercamh10 ,·0111crc1al entre los l'I y''" PU>. 

En si. Csto~ ~on los principales Ph'itúculu~ a lo:-i qu1..· :-.e enfrenta o 
enfrentarían h;'1sicamen1e la:-. PY\.1l:S. aunque lúgicamentc \·arian de 
~1cucrdo al país seleccionado, e incluso a la situación econúmico-social que 
tl.·nga el país c.\portadur. 

2)TENER liN l'ROl>lJCTO EXPORTABLE 

2.1 )El PRODl ICTO 
El prouuclo o la mercancía es el resultado de un proceso donde intervienen 
los principales factores de la producción como el trabajo principalmente, el 
capital, la tierra y la organización; en donde la finalidad al ser acabado 
dicho producto, será el de ser vendido para su comercialización o consumo 
directo. En este caS<> el producto es el objeto de exportación y el cual puede 
ser de muy diversa naturaleza, desde bienes perecederos o materias primas, 
hasta product<>S semiprocesados, manufacturados o altamente industriales; 
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así como bienes de consumo inmediato, intermedios o bienes de capital. 
además de servicios diversos. Ya que el producto constituye el objeto de 
exportación, sanemos que éste no se exporta sólo, sino que va contenido. 
acon1pañado o integrado con una !H .. ·ric de proccdirnicntos, mecanismos. 
facilidades y servicios que lo hacen ac1;esible, deseable y aceptable, ya sea 
por parte del introductor, comerciaHLador (en este caso la empresa puede 
ejercer amhas funciones, si tiene la capacidad) y consumidor. Así, el 
producto o mercancía, incluye además otros elementos que los 
complementan para facilitar su venta. como: el precio principalmente, la 
calidad. la imagen. <lisc1it1, informaciún. envase, cmhalajc. cte. 

Tamhién se dehc de considerar y estudiar en el mercado mela la 
cornpctcncia de las otras empresas tanto internas co1no externas. en todo lo 
referente a los productos sustitutos o similares. húsiL:amcntc en su precio y 
calidad. para sahcr si es conveniente vender ahí o no. o también 
implementar una estrategia especial para tratar de colocar el producto en el 
mercado. Es importante tarnhién. siempre señalar Jo;.¡ datos y características 
mils importantes del producto al motncnto <le exportarlos. como son: 

• Su clasificación general (bien <le consumo, hicn intermedio o hien 
durad.,ro), y arancelaria. 

• Las especificaciones del producto. como: tamaño, peso, color. sonido. 
sahor textura. forma, cte. Estos datos son muy útiles para muchos 
propósitos. por ejemplo pa1a annli1ar las preferencias de los 
consumidores. evaluación para la dctcrminaciún del número. 
\'olúmenes y carach.·rísticas del envase y emhalajc, para la cstimaciún 
de tanfas de pC .... ll, asi como para determinar el tipo <le trasporti: a 
utili1ar y para la dctcrmin:u.:iún de la rcgulaciún y ohscrvancia de 
diferentes normas. entre otras cosas. 

+ l.as ind1caL·i11nl's dl·I pr11d11L·tn. l·nmo· a)duraci1'1n n \'ida útil, en el 
cual "L' 1nd1ca L'i tiempo que \a a :-.ati:-.facL'f l.1s llCL'csidadcs del 
clicntl·: h)Jo .... L'Uldddll" y trat<1m1cntos c .... pcl·ialcs. para efectos de 
garant1a"i. quL'J.1:-.. -.ugl·renc1as ll demandas Jlllí insatisfacción del 
producto: c)l11s íll'."!-!º"· es dl'cir los factores 4uc pueda implicar el 
consu11111 del pr11ductn l:omu accidentes u enfermedades. así como 
para l'~tahll·L·cr la L'llhL·nura dL' responsabilidad por parte de la 
crnprcsa: d)la~ cspceifiL"acilHIL'S lécnica.'i. éstas son especialmente 
importantl·~ en productns industrialt•s y de alta tc1.:11ología. ya que 
deben cumplir cun las normas establecidas del increado meta (estas se 
refieren normas con cstíin<larcs internacionales); Y e)las 
especificacion"s de insumos, "sto es útil pnrqu" a4uí se refiere a las 
normas sanitarias que tkbc cumplir d producto para que pueda ser 
vendido. 

• Se d"he considerar una variabilidad del producto, es decir cómo 
acc.,tkr ésl" a dif.,rcnles segmentos de mercado con diferentes 
prest• n ta e i unes. 



89 

2.2)EL PRECIO 

Para determinar el precio del producto al exportarlo, es ncccsaril> contar 
con una serie de herramientas y estrategias, en donde se deben considerar 
todos los costos, tanto internos como externos. Globalmente sería 
considerar todos los costos que se devengan en el proceso de exportación, 
desde la creación y producción de la mercancía en la empresa, así como 
toda la logística que consiste en cón1<1 hacer llegar el producto al mercado 
meta y el anúlisis e investigación del mismo mercado meta. 

+ En la empresa se dchcn considerar todos los costos 4uc surjan para la 
clabnraciún de la mercancía. como impuestos. rentas. pagos de 
servicios. de materias primas, de salarios. de dcprcciaciún de 
maquinaria y equipo, así como de tecnologías. de administracilln. de 
ventas, etc. así como del costo de los fina111.:ia111icn1os que se hnyun 
solicitado. 

+ En la logística. se dchcn de tomar en cuenta todos los Cl1stos que 
derivan cuando la mcn.:anda ~ale de la empresa y, o hasta los 4uc ~e 
acumulan cuando la mcrcancia llegue al mercado meta. esto varia <le 
acuerdo al ti.?rmino de ncgociaciún al que hayan llegaUl1 entre el 
exportador e importador u las 111.ntcs del contrato de compra-venta, y 
4uc se refieren húsicamcnte a lo!-> lncoterms. Entrl' los principales 
costos en esta etapa. est1..ln: el transporte. asl·guradoras, impuestos, 
agente aduana!. cmhalajcs, etc 

t Y en el mcn:ado meta. ~e consideran todos los cuslo!-> qul' surgieran 
de la invcst1gaciún, iJc11t1fical.'.túr1, estudio y anúlisis del mcrcadn, así 
como los custos en la identificación de los clil·ntcs putcncialcs, el 
anülisis 1k la compctl'lll'ia. la asistl'ncia a ferias y l'Xpusiciunes, las 
prllllllH.:1onl'"'· la 111crc.1dntccni.1. .1~i como el cu~to de la información 
que se lllTesita. pro\ L'Tlll'TltL' de varias instituciones u orgarli/aciones 
de COlllL'íl..:lll e\tcrior 

lcnlL'IH.lo Ju suma de toda" la~ erogaciones o gastos de la empresa se obtiene 
L'I costo total y a partir de e~to se puede ernpetar a manejar y t..'stahleccr el 
precio de t..'Xpor1ac1ú11, qu1..· es hásic.1111ente el valor del interca111hiu del 
productl) o mercancia que "iL' L'Stahlt..·ce entre el expnrtadnr y el importador; 
en el precio dl' c.xportaci1'1n va logicamcntc implil:ito el l'.nsto ma"i la 
utilidad. Una vo teniendo l'I precio e'tabll'cido se puede hablar de una 
cotizaciún, qu1..· ésta va mús allú dci mismo prccin, ya 4ue implica otras 
condiciones generales de opcraciún~ por ejemplo las condiciones <le 
negociación entre el vendedor y comprador, así como tomar en cuenta los 
precios de la cumpctl'ncia o los precios internacionales vigentes de los 
productos similares o sustitutos. Por lo tanto es necesario que todos los 
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empresarios de In PYM ES, consideren que el precio de exportación es uno 
de los elementos mas importantes para competir. 

2.3)LA CALIDAD 

Ln misma actividad actual del com.:rdo internacional obliga a todos los 
empresarios y mús a los de las PY:>.·J ES, a que tomen como referencia las 
normas de calidad que son acordadas por consenso mundial en di\'ersos 
organismos creados para ese fin. En dichos foros y organismos se ha venido 
creando un lenguaje común, y al m151110 tiempo se ha ido definiendo un 
mínimo a exigir en las características y calidad de los diferentes productos 
y servicios que integran y compiten en el comercio 1nundial, para que sean 
aceptables universalmente. 

Por clln es importante que todo aquel empresario de la PY:>.IE que se 
dl.~diquc a la aclividad exportadora. sepa y se interese por todo lo referente 
a la calidad internacional. que dchc 1e11cr y cumplir su producto al momento 
que lo quiera c.'iportar. parl.l asi evitar que nu sea aceptado desde las 
aduanas en la exportación n impurtaciún. hasta por 1..•I 1nismo consumidllf 
final. Cumplir con los cstúndarcs de calidad internacionales reduce en gran 
medida al empresario. Jos ril·sgn" inherentes a las operaciones del 
comercio: hace mús fñi:ilcs las negociaciones. confiahlcs y aceptables; 
ademas de que su prodtu.:to al momento de cun1plir con todos esto 
rc4uerimicntos, se vuelve tamhién m~i."i 1:ompctitivo. 

Para tener un conocimiento mayor de esto. sohrc qué normas debe cumplir 
cada producto para ser comcrciali1adu dentro y fuera del pais. se debe 
obtener a travCs de la Dirccc1ún {iencral de NlHmas (DGN) de la Secretaría 
de Econon1ia. Es necesario informar tamhiCn. que actualmente hay cuntro 
organismos internacionales de normali1aci1.lJl. en los que iv1é"<icn está 
involucrado y partil'ipa aLIÍ\amcntc. 

+ La ISO (Organi1al·i1'111 Jntcrnac1on;.il para la !'\ormalización). es el 
organismo mús grande y dc~arr1llla normas para muchos sectores. 

+ La IEC (t'omis1ún Llcctroll:L·n1ca lnlernaciona)), dedicada Ja 
clahoraciún de normas que comprenden los sectores eléctrico, 
l'lcctrúnil'n y de las h .. ·cnología" n:lac1onada~. 

+ El CODEX. que es un prngrama conjunto entre la FAO y Ja OMS, 
clahora normas alimentarias, que aharcan el 'J8 1 !~1 de los productos de 
la alitncntación humana actualtn..:ntc. 

+ La COl'ANT (La Comisión Panamericana de Normas Técnicas), este 
es un organismo regional que busca la integración de Jos países del 
área panamcricuna en materia de normalización. 

Toda la actividad que manejan estos cuatro organismos, además de 
instítuciones propias del país del área de normalización y de sus mismas 
normas, como las NMX (Normas Mexicanas). las NOM (Normus Oficiales 
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Mexicanas), cte., involucran a casi cualquier organización, institución o 
empresas de nuestro pnís, incluso n todos los consumidores finnles. 

2.4)1MAGEN Y DISEÑO 

La imagen y el diseño del producto, son dos elementos de gran importancia 
que debe tomar muy en cuenta el cmprrsario exportador. ya que son los que 
muchas veces definen la aceptación o no del producto por parte del 
consumidor final. Estos deben cambiar de acuerdo al mercado meta. porque 
un mismo producto que se vende por ejemplo en los Estados Unidos con una 
imagen y diseño definidas no podríi.1 venderse o aceptarse de igual mnncra 
en un mercado diferente a éste. como el Sudan11.:ricano o t:I Sudeste 
Asiático, aunque la esencia, características, calidad e incluso precio sean 
iguales. La imagen y discilo del pro<lucto se irún cstahlccicndn de acuerdo a 
la investigación, estudio y sclccdún del mercado meta. ya que estos 
elementos se deben de ac..laptar a las caractcrísticus, costumbres y demandas 
de los consumidores finales que ohtcn<lrún el prodt11..:tll o mcrcanl:ia, y no 
una adaptaci1l11 del c1lnsurnidor al producto. 

Por lo tanto para definir a la imagen y el dise1io del prndu~to. se deben 
tomar aspectos mcrca<lolúgicos, crgonórnicos. incluso ecológicos y de 
adaptabilidad; así como ntros f¡,1ctorcs, como: el impacto comercial, 
originalidad. crca1ividad. claridad y presentación, material. color. cstélica, 
cte. Tamhién la imagen y el diseño deben ser acordes ni producto que se 
está exportando y mús cuando se define un mercado cspccifii.:o o 
segmentado. En si estos <los ch:nH.:ntos recaen en la fortna y clahoraciún del 
envase, el cual co11H1 dirian los expertos. es la carta de presentación del 
producto por parte del L'Xportadur. Se recomienda adcn1•i". que el diseño e 
imagen los clahurc una cumpafiía disL·ñadora profesional in<lL·pcndicntc a Ja 
empresa; pero lamhién es aC"cptahlc que dentro de la misma empresa se vaya 
creando o se 1..:rcc un úrl·a o departamento de disc1i11 e irnat?en Jcl prrn.ludo o 
productos ljlll.' ... e elaboren. \'l'IHlan y L'.\portcn. 

2.5)l'N\"ASI'. l'\ll'A<)l'I' Y F\IBAl.A.IE 

FI envase. L'lllpaquc y emhalaje. comúnmente no son tornados muy en cuenta 
por los micro. pequcftos y medianos empresarios exportadores al momento 
de rcalit.íH la ,·cnta al exterior~ son dejados a un lado o son muy 
descuidados. por lo que actualrncntc es muy importante que esta tendencia 
1..·i.11nhic, ya que estos tres clcmcntus funcionan ahora como rnedios 
esenciales para la c11111pct111vidad y es importante adherirlos como parte o 
complernento del mismo producto. l.a función principal de estos tres 
elementos, e~: 

+ Prcsl'lllilr el prodtH.:lo 
• Proteger y conservar el producto 
• Facililar el lrunsporte 
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+ Y fa\'orccer la venta 

El envase constituye actualmente 1111 elemento que motiva a la compra; 
en\'uelve uniformemente y sella el pn,ducto, es en sí el recipiente que se 
encuentra en contacto directo con el producto y protege sus características 
físicas y químicas. 

El empaque 1íene como fin proteger y conservar la mercancía. desde el 
punto de salida u origen hasta el des11no final. mediante la agrupación de 
varios productos o envases dando una presentación aceptable. 

El embalaje su función es el procedimiento. tCcnicas, normas y materiales 
que adaptan un mejor manejo y protección de un conjunto de mercancías 
para su transportación o traslados y movimientos. del pais de origen al país 
deslinn. l'n empaque y emhalaj<' cfcctivos. mejoran y agilizan la 
distribución de las ml~n::ancías.ti·I Algunas consideraciones que deben tornar 
en cuenta ll1s exportadores, respecto al envase y c1i1halajc. son: 

En el envase 
• La <lcscripción gcnCrica del ·~nvasc (materiales, ya que UlJUÍ se 

especifican lns costos y aspecto'." ~;anitarios). 
+ Tipo Lle: en\'ase (caja, hntella, '"hre, lala, frasco, etc.). 
• La cucstiün ecológica it:nntaminación, rcciclabilidad y 

biodcgra<lación ). 
+ La duración (prlllccciún. rclllrroahlc, desechable). 
• La forma (pur su L'llnh.·nuln manipulación, espacio, resistencia, 

transpurtac1lln) .1lmaL"cnamiL·11T••l. 

• La estética, fu1H:iunal1dad y orig111al1dad (impacto comercial). 
• El USll posterior (útil para otra~ 1u111..:ioncs. recordatorio). 
+ Facilidad <k 111a111pulac11111 (a'11 .. 1hri1. cerrar. guardar. desechar. ele). 
• La crgl1nomia (111.1111pulac1011 y. lac1l1dad corporal del consumidtn). 
• l.a l'~t1r11ac1ún tk d1mL·11 .. 1111h" (pL'So. resistencia. color. ll'Xtura, 

tamaii(1. etc). 

• El registro ptH111L"llPrl/.tdP (11111111as sobre envase y l'll1halajc en el 
mercado metal 

• Aspectos dl' h1g1L'Ill' (rL''fH1nsah1l1dad sohrl' el consumo del producto). 
• Sl·guridad y garantL1 (que L'i pr11ducto no hayu sido violado o alterado 

y que mUs hll'll se manll'll~a inll'l!.ro hasta el consumo final). 
• Etiquetas, mcn~ajcs ) lcycn1L1s (conforme a las leyes, normas, 

idioma. informaciún, d1rcl:c1t111. contenido, cspccificucioncs, cúdigo 
de harras, hasta el prccill, etc.). esto es la parte mús importante del 
envase. 

''""' CANAl'O. <ilo!ta110 de 1 erm11ws de us<1 freeuenlc en el Comercio ln1crnacional, 2da 
cd., Méú1.·11 1995 p. 10: y Manual Pd1:t1l·n de exportac1ún, 2da., cd. México, 1995, 
r r.7S-7<>-
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• Y el costo. 

En el cmbulajc serían: 
• La protección de acuerdo al producto exportable, así como al envase, 

y puede ser contra maltruto, humedud, temperatura, radiación, calor, 
luminosidad, agua, ele. 

• Las dimensiones, estabilidad, peso, forma, etc., para facilitar el 
manejo y almacenaje (bodegas, almacenes, cajas, contenedores, etc.). 

• El material y su durahi 1 id ad 
• Normas con respecto a embalaje 
• El aspecto ecológico 
• Seguridad {contra rolrn, alteración o destrucción, en el momento de la 

transportLJciún). 
• Y el costo. t>:'i 

Los principales mal<'riales utilizados para el envase, empaque y embalaje, 
son: el cartlin en primer lugar, el papel, la madera, unisel, metal, y el 
plástico; esl<' último es el rnús versátil. flexible y lambien resistente. se usa 
para casi todos los sectores y productos. 

Ta111bién es muy importante colocar toJa la informacíón necesaria, tanto en 
los empaques corno en los embalajes para agilizar la cxportaciún y evitar 
serios problemas: colocar los datos del exportador, el pais de origen, el pais 
destino, las marcas de peso en sistema inglés y rnétrico, las marcas de 
manejo de cstiha y de precaución. destinatario, colocar el cmhlcma de 
"Hecho en México" pero en el idioma del país destino, adernils de hacer 
todo esto con una tipografía legible y resistente. colocúndolas en todas las 
caras del embalaje. 

2.6)LA MARCA 

La marca es otro de los elementos que tamhién es de surna importancia 4uc 
tienen que considerar lodos los empresarios de las PYM ES, ya que ésta les 
ayudarú a posicionarse poco a poco de un segmento del mercado: con la 
marca. el consumidor se irú identificando cada vez con el producto. 

llna marca es cualquier signo, o cualquier combinación de signos, que se 
ut i 1 iza para di sli ngu ir un prod uclo o servicio de otros de su misma especie. 
l lna marca pu"dc ser constituida, por: Una palubra, una figura, una 
combinacii'in de colores, una forma tridimensional, una razón social, el 
nombre propio de una empresa, o cualquier combinación de estos 
elementos. La función de la marca, es: 

"'Alejandro J,l'rma K. op. cit., p.p. 119-121. 
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• Servir como elemento de idcnti ficación de satis factores que genera el 
sector productivo: por lo tantu. el énfasis principal se debe poner en 
la eficacia distintiva de la marca. 

+ Garantizar las actividades ccnnúmicas de la industria y del comercio 
contra la competencia dcshnnc~ta, protegiendo de esta manera In 
inventiva y originalidad aplicada pura obtener beneficios económicos. 

• Proteger al púhlico consumidor por cuanto que la marca es la que 
permite distinguir entre productos similares y le facilita al 
consumidor el conocimiento sohrc la procedencia de los artículos que 
demanda. siendo una garantía de calidad uniformc.hti 

3)El.ABORAR llN 1'1.AN DE NEGOClOS DE EXPORTACIÓN 

Se refiere húsicamcntc al proyecto d.: t!Xportación. en esta fase se trata de 
fl1rmular una estrategia de c.xportació11, en la cual ya se tiene contemplado 
el producto con potencial de cxporliH.:iún y en cierta fl1rma una capacidad 
suficicnlL' de la L'mprcsa para sostcnc1 la oferta segura del productu por un 
determinado ticmpll: de igual nHHll"'ra. ya se tiene aquí contemplado o 
detectado el nicho del mercado 111L·L1. Entonl:es lo que hace falta. es el 
preparar la L'Slralegia para saber 1..:Úlllll exportar. hacer llegar e introducir el 
pnnlucto a los compradores y consumidores. Entonces una vez señalada y 
anali1ada Ja s11uaciún cconú1111ca glohal. tanto nacional, como 
intcrnaciunal. asi como la <le Ja c1nrHcsa mis1na. su producto a exportar y 
tnd11 lo rcfl·rentL' a L·I. así como la Je) mercado nacional, se da paso a 
c:-.tud1ar y .111al1/ar el mercado meta. 

3.1 H'S JTIJJU DEI. \ll:RCAIHJ \JETA 

El mL"rcadu lllL'la. ··es L"i lugar en el c.'\tranjero que hemos seleccionado para 
c11n1.·urrir 1:1,mn 11fl·n.·ntl's. ron el fin de cnmcn:ializar nuestros productos ... t• 7 

Cuandt) el l'lllJHc..,ar111 upta por un llH.:'n:ado Jcterminado, L'S purquc ya sc 
tll.'IH.' prcsu1H:1ún de que sus producto~. sL"rún adquiridos allí. y para lo cual 
dchL' contar ya. lºllll una cst1maciún de Ja demanda rl'al o potcnt:ial, tanto en 
\ nlumL'll de lllL'rcancías. como en \·alor 111011etario. Se dehc entender 
tamh1l-11. que cualqu1cr mcrcadn qUL' ~L· '.\elcccione, yu sea en NortcamCril'a, 
l:uropa. \tedio ()riente. La1111Pa1111.:rica. ,\sía. Afrit:a u Oceanía. la demanda 
:--.L·rú ~1cmprc di11am11.:a cn l' .... to...; lugan·~. tanto así que ésta pucdc camhiar dl• 
un dia para 11tro: por L'~o es de vital importancia mantenerse siempre 
1nformado de la s1tuac1ún actual del país y increado meta. así como de la 
s1tuaciú11 del l'Olllprador o importador, de su en1presa, etc. 

La mayoría dl' la cmJHL'sas mc.x1canas tienden a escoger los mercados metas 
de los países vecinos, deh1do ohv·.tn1cntc a su cercanía física, lo que 

"' FlllcN 11 l l \<1 l'onfrrcnc1<1 del .. l'luh J<• l'xportadorcs ... Modulo 11, Marco Legal .. Uso 
1 c~<il dl· pall'llll.'s y Marc.:a.;", Ponentes: Tcrc~a Ponc.:e y Mauricio Garcla C. 05-07-200 l 
h' All·J11111Jrt1 l erma t\ op. l'.11.. p. 122. 
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provoca que los costos de logística sean más baratos y flexibles; o bien se 
enfocan a países que ofrecen un mayor potencial o poder de compra mayor, 
como el Norteamericano, el EuropC(' u el Japonés; otros m¡Ís se enfocan a 
mercados similares al suyo, ya que l'll estos las Uifcrcncias son tncnurcs. en 
factores como el idiomu. costumi.1re. tradiciones, cducaciún. prúcticas 
comerciales, formas de hacer negados, desarrollo industrial, tecnológico, 
política, sociedad, cte. Estas son las primeras consideraciones que se deben 
observar; pero adcrnús se tienen yuc analizar y tomar en cucrlla otras 
situaciones. como: 

t El \'olumcn, valor v tamaño del mercado, sus tendencias, su 
segmentaciones, distrihución geográfica, cte. 

t La competencia, su procedencia. empresas, marcas, niveles de 
precios. participacil111 en el mercado. 

• La prcsentaciún del 1uoducto. envase, embalaje, promoción, 
publicidad. 

• Un mcrciHln meta. l:S gcncralt11t.'lltC atractivo cuando nuestro producto 
presenta una cierta ,·entaja co111pctitiva (por ejemplo, el calzado, el 
tequila y las artcslHlÍa~ en MCx1L"l'). 

+ El Clll1SL1111id,1r, su perfil. 111st1ntos, húhitos, usos, costumbres y 
tendencias, así cpmo su poder Jdquisitivo o de compra. 

• Los canales de Jist1 ihuciú11 .. ·e refiere a la lucali.1aciú11 de los 
introductores e 1mportadorc~.. mayoristas. medio 1nayoristas. 
minoristas, dctalli~Lt'i. tienda~ de autoscn 1cio, cadenas de 
supermercados: adcmús de las rcdL·~ de con1cn.:ialización, 
rcglillllL'ntaciún y norma-;. 

+ FI cnturnu glnhal lil-1 11H:rcadt1 ml'ta, que ~e n.:l"tL'fe húsicamcntc a la 
informaL'iún cconúmica, dcmogrúf1ca. política y 1..·ultural; su PIB, su 
balu111a conll'Tl'ial. ingreso y ...:or1sumo pcr cúpita, la invcrsiún total, 
crcci1111c11to ~ estructura dcm11g1 áficas. agencias e instituciones de 
goh1L·rnu y prl\adas lJlll' tl'nga11 qul' \l'r l'lln la actividad del comercio 
cxtcnor y h:i ... ta la dl'I productll en ~í 

.2lL\ OFFRTI\ F.\l'ORTAl!I ¡: 

l.a oferta L'XportahlL· es integrar lu-; clcmcnt11s l'orncrcialcs y de la 
11¡H·ral.'.iún, L'Ofllo dato:-. dl' la l'mp1esa, del producto, el precio, la cotizaci{1n 
Y la~ conc..licionL'"" llL'l'l'Saria .... para l1uc el c.xportador e importador se 
l:'lllll·ndan y llcgul'll a~í a un acuerdo dL' nl'gociaciún de compra-venta. Con 
la oferta exportahle se proyecta una imagen más profesional de la empresa y 
del empresario o negociador. !\qui se deben de atender tres aspectos muy 
importantes, conw las solicitudes, los pedidos y el precio o la cotización de 
las mercancías. 
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a)Entre Jos principales elementos que se deben nñndir al momento de 
realizar la exportación , est1in: 

• Los dntos de la Empresa: Nombre, 
teléfono, fax, correo electrónic<•, 
comerciales y bancarias. 

domicilio completo, apartado postal, 
responsable, puesto, referencias 

+ Los datos del producto: nombre -~ descripción. especificaciones, usos o 
aplicaciones, fracción arancelaria del país exportador e importador; además 
de catálogos, muestras. fotngrafíns, vidl·os, lista de precios, cte. 
t La cotización: Nombre, destino final, factura proforma. duración de la 
oferta, pedido minimo, oferta, tipo de oferta, especificaciones de acuerdo a 
normas internacionales. capacidad dl· exportación. plazo de entrega, precio 
t condiciones de pago. descuentos, l'nvase y embalaje, medio de transporte 
principal, medidas, peso bruto, dimensiones y observaciones. 

Algunas rcco1nc1H.laeioncs imporlantcs, son: 
+ Se debe conocer el margen e.le variadón de precios para hacer unn buena 

negociación. 
t La exportación debe ser rentable desde el primer embarque. 
• Antes de establecer negociaciones con el mercado extranjero tenemos 

que integrar nuestra cotización internacional. 
t Es necesario proporcionar al posible cliente datos completos y 

llportunos. 

b)En una transacción internacional es necesario que utilicen los 
INCOTERMS y se eviten complicaciones legales, pérdida de tiempo y 
dinero. 

CUADRO J__;__ GRUl'O I>E INCOTER~l\~l_S_----c-c===,,-_,.=---~ 
(;(Hll'O OllLIGACION DEL VENDF.llOR INCOTF.Rl\IS 

---¡::;;;f.'YIT~-- ------.::-ñp-~;--;¡~-~r-1-¡¡-,.-,,~---- r. x w 

F=FREE 

PnnL' l.a nu•rcanda 01 tlisposici6n 1ll'I 

f 

comprador en el domkilio del 
\'l•ndl'tlur -----· ---------- --- -

Libre de fiel<' priu<ipal 
,Se encarga de t•ntreJ!ar lu nu.•rcancía 
a un medio dl' transporll' l'legido por 

----~----~--- ~-l_~~n~p.r~~tl_or. 
('=l'OST Costo del fll'lt• prindpal incluido 

Conlrata t•I tr.ansportt·. asumiendo el 
riesgo o la pl·rditla o daño de las 
mercanl'ias, una \l'/. qut· han sitio 

CFR, CIF, CPT, CIP. 

·---~------- "..-~~hurcadas. 1 
Entrl'gadu en destino j ()-,\¡:--;--O-ES, DEQ, DDU, DDP. I>=llELIVEIO:I> 

Asume todos lo.'i J!asto'i ) riesgos ( 

hasla t·-ntregur lu mt·n·o111cía t'_" '_·_I _ l 
~--------------- --··- L1:1ga~ t!t~ d':'stino ucordatlo. 

FUl:NTE: Elabora1:1ón pH1p1a t:nn ha"t' a 1nfor111a1.:1:1n d~ lá canlá-riTñtcrnucional de Comercio. 

\;" .. 
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Los INCOTERMS: Son las normas oficiales de la Cámara <le 
Comercio Internacional (CCI) para lu interpretación <le los términos 
comerciales más usados en las transacciones internacionales. Los 
INCOTERMS: 

• No son <le uso obligatorio 
• Regulan los derechos y obligaciones entre vendedores y 

compradores en un contrato de compraventa. 
• Regulan las transferencias de riesgos entre comprador y vendedor. 
+ Regulan los costos a cuenta del vendedor o comprador. 
+ Y regulan la documentación. 

3.3)LA LOGÍSTICA DE EXPORTACIÓN 

''La logística de exportación se refiere todos aquellas acciones 
relacionadas con el esfuerzo exportador~ ya cuanUo se cuenta con un 
contrato o un pedido a surtir". ril" Este paso cnrnprcndc cuatro relevantes 
aspt•ctos. y son: 
a)EI uso de transportt• tanto nacional como internacional 
h)l.os seguros de la mercancía 
c)l.a tramitaciún aduana! 
<l)EI pago de los servi<.:ios y triimites aduanales y de exportación 

a)EI transporte: Fn el comercio internacional es muy importante tener 
prcscnlc el tipo de carga, dimensiones, peso y la frecuencia y tiempos de 
cn\·ios de Ja mcn.:ancía. para hact•r una hucna clccciún del medio de 
trans¡HHtc. Este nt1 dL'hc hasarse únil:amcnte en el co!'>to del flete o en el 
JHCcin del al4uill'r. •.i1u1 que "\l' dchl' tomar mús en cuenta el s1..•rvicio global, 
en lo qu1..· ª"egura que la mcrcanc1;1 llcguc a su lk..,tinu en el monH:nto 
preciso y cn las condiciu111..·!'> estipuladas del contri.lto <k 1..·ompra~vcnta. En el 
prot't''"' dt• lranspnrlal'iún dt· la~ 1111.:rrancias. tamh1én :-.c corren mucht1s 
r1e'.'ig11:'\. por In que es sum;1mentc nt·cesar111 pn1tt.'gt·rst• con una púli1a de 
seguro lJllL' 11frl'1ca un grado de cnhcrtura. pan·1al o total. Este proceso 
tamhiCn puede 'icr requerido pPr l'I 'iJstcma multimudal. en el cual se 
combinan 11 utili1an \ arin'i tipo:-. de trasportes; los tipos de transporte más 
l'lllllllllCS snn: 

+ Tcrrc!'>trl': <)uc ~e refiere al autotransportc o rodoviurio, ttuc es el 
medio a travCs del cual se n1ucvcn las rncrcancius en el mercado 
nacional y en las exportac1ont'!'> a los países vecinos. Sus ventajas 
son: los costos hajos, seguridud, facilidad de manejo y más cuando se 
utilizan contenedores. rcducci1\n de primas para seguros, aceleración 
de los tiempos de transito. 

+ Ferroviario: Permite el movin11ento de todo tipns <le mercancías en 
grandes volúmenes, princip.ilmcnte aquellas de haju densidad 

l>ll Joaquin lll1Jriguc1 ValL"111.:i;1. 11p. i:it., p. 2.1'0 



económica. mayor resistencia y tiempos de entrega no limitados; 
además de barato. Se estima que alrededor de una cuarta parte de las 
exportaciones mundiales totales son movili:zadas por este medio. 
mientras que las importaciones cuhrcn la mitad. 

+ Maríti1110: Este es el medio de transporte 111.Js importante para d 
desplazamiento del volumen comercial mundial. por lo que se estima 
que entre el 70% y el 80% se realiza por este medio. Su principal 
ventaja. es la gran cantidad de rncrcancías que puede transportar. no 
lo supera ningún otro medio. aJcmó.s tiene un hajo costo por el flete. 
Pero su gran desventaja. es el retraso u el largo tiempo en el 4uc 
llegan las mercancías a su Ocstino, ya sea por lo lento n por un mal 
tiempo. 

+ Aéreo: Este medio de trasporte es el mús limitado. tanto por sus altos 
costos <le operación. elevadas tarifas y reducidos y limitados 
espacios. Se utili1a búsicamcntl' para transportar mercancías de alto 
valor. productos perecederos. frúgilcs, muestras. etc. Pero su gran 
ventaja es la rapidL''- con 4uc llegan las mercancía~ a su destino. 
adcnuts de disminuJT costos en primas de seguro. 

blLos seguros: Una \T/ que el c.\portadnr haya tonrndo todas las medidas 
precautorias. con10 el de asegurar el cohro. mediante un seguro de crédito a 
la exportación. cun el cual se protege contra Ju falta de pago de los 
cotnpradorcs extranjeros, con la 1ntcrme<liaciún de un hanco, el cual 
tan1hién lo Jscgura: son ncccsari1.1s los seguro~ de Ct.lhcrtura en la 
movilización de mL·rcancias en los transportes, y tamhién es ncccsariu 
1.:uhrirsc frente a pnsihks riesgos pol1ticos y cunH·rciales inherentes a todo 
tipo de opL·r.ic1ú11 en el L'Xtranjern. 

c)Lns trútn1tcs aduanales: l lHia opcra1..:1ón comcn.:ial que se realiza con Ja 
1ntc111..::ión de rebasar las fronteras nacionales. implica en que se tengan que 
real11ar una st·rie de trúm1tt''i y permisos. L'll donde es nccL'saria la 
oh~crvancia de llHlo un conJunto de normas. rcglarnentos aduanL'ros y de 
tráns1tu intcrnac1unal. quL' exigen a :-.u \'C/ tener en n:gla. tnJa una serie de 
l1cenc1as. permi:-.u~ y cert1fi1.:adus de carúctcr oficial, documentos que se 
\·en complementados l..'.nn lo:-. del tra11:-.purtc, seguro y forma~ de pago. Entre 
los JHJnc1palc~ documentos para L'.\JH11tur, L'stún. 

t Pcrmisu de cxportaL·iún.- Súlo para 47 fracciones arancelarias (SE). 
t t'crt1f1cados de ongcn.- Reducir costos en aranceles y dar legitimidad 

(SEi. 

• Pedimento de e.xpnrtadún - Da legitimidad y permite el despacho de 
la mercancías (SHCI'). 

t Cuentas aduaneras.- Para los que importan insumos, maquinaria o 
equipo, y que posteriormente exportan mercancías utilizando estos 
últimos; en donde se les hace un descuento o devolución tic impuestos 
(SllCI'). 

• Devoluciún del lVA.- Sólo para exportadores (SHCI'). 
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+ Registro sanitario.-rara determinar el cumplimiento de sanidad en los 
productos alimentarios (SSA). 

+ Libre vcnta.-rara autorizar la libre venta para consumo humano, de 
estupefacientes y sustancias psicotropicas (SSA ). 

• rroductos forcstalcs.-rara autorizar la exportación de productos 
forestales (SAGAR). 

+ Autorización sanitaria para productos de origen vegctal.-Para 
exportar productos de origen vegetal (SAGAR). 

+ Autorización zoosanitaria.- Para proteger la salud de los animulcs y 
evitar la prnpagaciún de plagas y enfermedades cuando se exporten 
(SEMARNAT). 

• Autorización para la exportación de materiales y residuos peligrosos 
(SEMARNAT). 

+ La lista de empaque.- Para facilitar el despacho aduanal. 

d) Los pagos por los servicios aduanales: Toda empresa exportadora debe 
tomar en cuenta 4uc Ja tramitatiún adtninistrativa supone un costo 
adicional. Los empresarios de las rYMES deben tener conocimiento de todo 
cs10, ya que así les facilitar:'! sus ventas al exterior. 
i) El agenle aduana): El c·11111ratar los servicios de un agente aduana) les 

t.·vitarú Sl'rios prohiL'lltas. Entrt• sus principales funciones están: 

1) Elabora el pedimenlo y In valida. 
2) l~cVi!-ia la factura cumcn.:ial . 
. 1) Revisa 1wmhre y fechas. 
-l) Revisa el lrúf'i<.:11 (guia). 
S) Revisa la l.:arta de porte (aCrco). 

h) Revi"' d cumplimie11111 de las reglamentaciones no arancelarias (ISO, 
NMX. N0:-01. COl',\NT. ETC) 
7) Re11"1 i<h cu111as c11111pcnsat11rias (prácticas dcsleaks: dumping, 
:-.uh\cnc1~111). 1:1 lhl cumplir L"on las normas no anrnl'clarias scrñ objeto de 
un L"mh.ireo prccautDrlll, y la falta de permiso para exportar e itnportar 
l'llando l'~ll' ... ea requl'í!dll. Sl' cnnsidcra de los delitos 1nás graves. 
'\) RL'\ 1 .... 1 el l'l'rt1f1c.ido de ongen de la mcn:ancía. 
1
)) J{c\ 1 ... .1 l'I pll'l'IO l' ... tlllladt1 

1 O) Hl'\ 1:--a el l·upu (l'uando la na·n·a1a.:ía l'slú sujeta a cupo). Si se rebasa t!l 
l·upn. L'..,t.na :--UJt.'l.i a pagar un.1 tar1fa aranl'claria. 

11) Rn isarú la''ª" aguard'" (medida>: prnlcccionistus). 
12) ('t.·lk autor11al'llllll'" 

1.1) Da a l·o1111ccr las rL·glas del mercado. 
1-l) 1 amh10n hace saber las rcslriccioncs del mercado, como etiquetados, 
l'll'. 

• lJn Agn11c t\duanal l.'1111 palente <lc!!.pacha u cualquiera. 
•Apro·oma<lamL'llfL' l'l(lsten po~o más de 1000 agentes aduanales en el pafs, etl forma 
legal 
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ii) El despacho aduanal: Un despacho aduanal en término conceptual, se 
refiere a un conjunto de actos y formalidades relativas a In entrada y salida 
de mercancías, que dichas operaciones están a cargo de un agente aduanal. 
El despacho aduana! en el aspecto legal viene representado en la Segunda 
Unidad del Manual de Operación Aduanera (l\IOA), h:isicamcnte en los 
artículos 18. 23, 35 y)(> de la Ley Aduanera. Por lo regular el despacho de 
la mercancía se hace en la aduanu; pero en las exportaciones hay algunas 
excepciones, ya que se puede realizar el despacho de la mercancía en el 
domicilio de Ja fahrica del cxportadnr; esta acción no tiene ningún costo 
extra, ya que se considera como un apnyo al exportador, sólo se tiene que 
pedir la solicitud corn:spondientL' y llenarla según las indicaciones que se 
se1ialen. En el Art. 111 del rcglamcntn del MOA. se marca que no cualquier 
tncrcancia se dcspacharú en todas las aduanas existentes en el país, en este 
artículo se indica que dependiendo el tipo de mercancía, se tendrá que 
despachar l.'n cH:rtas aduanas correspondientes, conforme a lo estipulado. 
Lugares de despacho de las merca1H.:ías · 

• En la aduana 
• En la sección aduanera (pllsterior al Km. 20 de la franja fronteriza). 
• Cruce fronh.'fl/o 

• Estaciún de ferrocarrilc:s 
• Aeropuerto 

Algunas consideraciones y conncimtcntns que se deben tomar en cuenta. 
son: En el caso de la franja frnntniza, ésta abarca desde Tijuana hasta 
i\.,1atamoros. ahí tienen ciertas \·cnt.1j~1~ o preferencias los exportadores e 
importadores, como por ejemplo cn el IVA el cual sólo se paga un 10~~­

Cuantlo se despacha la mcrcancia fuera de cual4uicra de los lug.an:s antes 
citados. se considera como contraha11dll. El movimiento de las aduanas las 
cllntrola el fisco. él cual confia cn e.ida uno de los agentes aduanales. pero 
esto no quita que se les dejl.' de PhSl.'rvar. Cuandn se sohrevalúa una 
mercancia. implicaria declarar "tra lú1n·iún ara11c,·laria para una mercancía 
qut: nu ll.· currl.'Spl•Illk. Y por otr11 1:1dl•, l.'O el ··:\neXll 4" dcl \10:\. se dan 
los días y horario'\ de las 4S aduanas L'XÍSll.'lltes. tudo" son diferentes porque 
Sl' dan distintos fl'lJllL'rimientn .... FI l..i:\I l.''\ L'I s1 .... tl.'llla dl.· :\utumati/aciún 
Integral. L·l cual vúl1da el pedillll.'llln. dl.'tecta 1~i.... crrorl's innll.·diatamenle y 
estú en rl.·d 1..:011 las 4S aduana~. l.11~ Pf<F('l:Es: Slln puntos de rev1siún los 
cuales los reali1aban la PCiR y la .-\1'1. pcrn ahora'""º lu hace a partir del 
2000 la PFP. ~n pul.·dcn romper candado~ las autundades fuera del recinto 
fisl'al. La rcvisiún de Tlll.'rcanl.'Ía .... e da cuando cl semáforo se pnne en rojo, 
entonces ahí ~e harú tamhién una ft'\ isiún de ttldos los documentos; sí 
huhiera discrepancias entre la..; mcn.:an1:ías y los dcu.:umcntos, éstas últimas 
se decomisan en su totalidad; pero si c .... mínima, súlo se pagarú una multa. 
Las aduanas mús importantes del país, son: 

• Aérea: La del acropucrtu de las ('d. De México. 
t Marítima: La del puerto de Veracru1. 
• Terrestre: La de la fruntcra Norte. Laredo. 

En éstas aduanas se realizan aproxima<iamentc el 95% de las opcrnciones. 
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3.4)LAS FORMAS DE PAGO INTERNACIONALES 

Son las formas en que se haran llegar al vendedor los fondos o el dinero de 
lns mercancías o servicios que éste hu suministrado al compra<lor. En toda 
operación ele comercio intcrnucional dchc garantizarse el pago al \ cndcdur 
(exportador), así como la entrega oporluna de las mercancías para el 
comprador (importador). C'ahe destaca• que en el comercio internacional de 
rncrcancias requiere documentarse mediante un contrato intcrnacionnl de 
compraventa. a través <le él se cstahlcccn las condiciones y términos de la 
transacción comercial, con el ohjc10 de asegurar los derechos y las 
obligaciones de las partes contratantes. huscan<lo por una parte el correcto u 
oportuno pago, así conHl la entrega a tictnpo de las mcrcani.:ias. En la 
práctica del comercio internacional. las cartas de crédito son las que más 
responden a garantizar estas dos condiciones. Pero adcmús de éstas. existen 
otros tipos de medios de pago: a cnnlinuaci<ln se enumeran sus principales 
caractl·risticas y cnnsideracioncs que ~e deben de observar: 
al Efccli\·ll: 

+ Au!cnlicidad de l11s hillc!cs. 
• Allll rics,t?o de rnho o c..·x1ravío. 
• Prublcma:-. en la:-. aduan.ts. 
• Vinl'.ulac1ún C\111 el lavado de d1nl·ro. 

h) Che1p1c 
+ Existencia del hanco. 
t Fondos .... ufil'.icntcs. 
t Fir1na C\Hrl'.cta. 
t Trútnite de Cl1hro. 

t ~omhrc del IH.'ncf1ciario correcto. 
t Importe que co11u.:itla en número y letra. 
t Ducumcntn sin enmendaduras o alteraciones. 

c) Giro ha1u.:ar1,1: 

t ('ush1 de l'1?11s1ún dc-1 giro. 
1 r;·11111tc para mandarlo al cohro. 

t A hu1H1 1.:11 ClH .. '11la. 

• lll\Tstq;ar '-;I el hanco con el que opera el 
t•m1t1r los giros con cargo aJ hanco 
(L'\p11r!ad11r). 

deudor (importador) puede 
que atiende al acreedor 

• Embarcar hasta rccihir el documento original y presentarlo para su 
cubro. 

d) Orden dc pagn: 

t Part1l'.ipantl·s: 
+ Ordenante: la persona que comp1 a la orden de pago 
• Beneficiario: la persona que recibirá en la cuenta previamente 

cstahlccida, el importe de la operación. 
• llaneo ordenante: el que recihc en sus ventanillas el importe de la 

operaciún por parte del importador. 
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• Banco pagador: el que acepta efectuar el pago mediante el depósito a 
uno de sus cuentahabientes. 

Estn es una de las formas de pago más usual entre los exportadores 
mexicanos, ya que la utilizan tanto para recibir los pagos por la 
exportación de sus productos o por lo anticipos pactados. Es aconsejable 
que el exportador envic sus datos y los del banco con el que opera, en forma 
correcta y vcri fique con el banco antes de embarcar las mercancías, si eso 
fue lo pactado, que los fondos estén acreditados en su cuenta, ya que esto 
ayudará a evilar cualquier problema en la forma de este lipo de pago. 

e) Transferencia de fondos: 
• Esla forma de pago opera cuando el importador deposila en una 

cuenta hilncaria de la casa de cambio, tnediantc un número de 
referencia, ésta da seguimiento a Ja operación. 

• El beneficiario lanlo puede cobrar en efectivo corno solicilnr que se 
lo abonen en su cuenta de cheques en dólares o en su cuenta Je 
moneda nal.·iunal. 

f) TransfL"rcncia bancaria: 

• Tamhien se le denomina wirc trunsfcr, es una operación de banco a 
hancn, donde l'I ht·neficiario / exportador recibe el abono en su cuenta 
de cheques en dúlarcs en \1é.xico, o en moneda nacional. 

g) Cnhran1a bancaria 1ntcrnac1Pn.il: 

• E~ un ~l·n·ic111 lJllL' l1fn .. ·ct·n las 1nstitucio11cs hancarias, en donde el 
soliL"1tantL' (L'\purt;idnr) anule a un hanL:o de su localidad, al cual le 
ind11.:arú por c~critu las g.c ... 11oncs de manera exacta que realizará a su 
nombre: para tal L'frcto llh bancos cuentan con formatos ya 
fHL'lllllHL'"" ,\,1 1a111h1,·11 debed c·ntregar el c.xporlador al banco 
(..:cdL'nlL·). ¡, • ..., du1.·u11h.:JltP ... rcprc .... entat1\u'.\ Lk' la mcrcanl::ia y en 

ciertos ca~o..., alµún titul1l de crédito (letra de camhio o pagaré) a fin 
de qllL' L'SL' hancu. pur mL·d1u dL· ..;u hanc11 L't1ffL'sponsal, de preferencia 
L"·.tahlcc1dtl L'll la pLl/a del tlllJHHtador (L·omprador). presente o 
l'lllrq.~UL' a L'..;tc lil11mo lo~ documentos, contra el pago del importe 
rL·spect1vt1 u contra la ac1.:ptac1ún del título de crédito. Esta es una 
fnrma de faL·toraJL'. 

hl La l::arla ÜL' crédito 

• .. Es un 111ctl1" de pag", pDr el cual un banco se obliga, por cuenla de 
un cornpradDr, a pagar a un \'cndcdor cierta suma de dinero dentro de 
un plat" determinado, y contra la enlrcga de documentos que 
dernueslren el embarque o entrega de mercancía bajo las condiciones 
expresamente señaladas en el crédito ... till 

1
''
1 

CANACO. f\lanual Pr;il:tu.:n de 1,.•l(.portac1ón op. cit.. 49. 
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+ En sí el olijctivo principal de la carla de crédito es facilitar el 
comercio inlcrnacional de cu:.lquicr país otorgando la seguridad 
necesaria para ambas purl~, del contrato de colll(Ha~vi:nta. 
obviamente con la intcrmcdi~H:i,")11 de un banco. 

+ La Curta de Créditu es el ins!rt:rncnto de cubro que 111aylH seguridad 
brinda al cxporta<lor mc:-.1c.1no. siendo l'Sl3 documcntaria. 
irrevocable. confirmada y pagad~ra a la vista contra la entrega de la 
documentación correspondiente 

+ Es el medio de cobro u pago ma!..i ;ccomcndahlc. 
En sí, la selección de la forma de pagn dcpcndcrú de: 

• El grado de confianza que se lc'lga del cliente en liase a experiencias 
comerciales anteriores. Tratúndosc del inicio. l'S necesario contar 
previamente con referencias <.:,1mcrcialcs a través de cámaras de 
comercio, de cmliajadas. de B1\NCOMEXT. de la SE, etc. 

t La irnportancia de la transaccinn que se pretenda hacer. 
t Del país hacia donde se va a c.\:1ortar. 70 

J.5)ASISTENCIA A FERIAS Y EXPOSICIONES 

Para todo empresario. particularmt..·ntl· de las py~,ll:S. k es 1nuy necesario y 
fructífero el asistir a ferias y cxpo~1L·in11cs comerciales. tanto nacionales 
como internacionales. en ellas JHtcdcn c1ll..:ontrar grandes ventajas, como: 
incrcmcntiH la venta de sus product< 1 s locali1ando a mas compradores: 
también ahí pueden buscar y cstudia1 11t•cvos productos: surgen nuevas idi:as 
y proyccchllll:s: observan y conol..'L'll otras tecnologías util11.adas en 
productus similares: n·conoccn las cond11.:1oncs de Ja compctcnc1a, así como 
los múrgcncs dt..· prcc10. c;.il1dad. tipo dt..· cn\'a!'!CS y cmhalajcs. l'tc.: tamh1l'n 
nuc\·os Clllltactos L'llllll'í1.:1all·~. 1..·~cL11..:han lllll'\ as cxpeíll'llcia..;, 
rccnmcnd~u.:ioncs. asi como m:·1s y mc1or\.·s flll'lllcs de 1nformacíún. 

Por eso el partH:1par en una feria y o ~·xp11..;1c1ún Cllllll'rc1aks. representa un 
l'Scaparate en durHk ..;e lkga11 a f"L'lltllr una gran cantidad de cmpresas de 
todas partes del lllllllllo~ <1hi -.e dan una c\tcnsa 1..·xhihic1ú11 y pr11moc1ún 
comerciales, donde e~ po~ihlc 1..·aptar a po~;ihlc~ compradores potenciales. 
Son un c~cenario 1dúnl'O para tl1d11 llflP de empre~;_¡~ de cualquicr ..;cetor, que 
deseen promover~ c11111erL·ial11ar ~u-. pn1ductos. Rcprt...·scnta ademiÍs una de 
las lllCJlHcs y a \·eccs única..; rutas p:ir.1 acceder a los diferentes mercados 
internacionales. 

Toda la informaei1'1n necesaria y actual11a<la con respecto a este tema, está 
siempre dispunilile en las diferentes instituciones púlilicas y privadas 
cspcciali1,a<las, como en la misma Secretaría de Economía. en el área e.Je 
promociún de las e.xportaciones o sector externo: en BANCOMEXT, 
C'ANACO, CANACINTRA, etc. 

"'FUENIT l4rn. Confercncrn del .. Club de Exportadores .. , Modulo ti. Marco l.cg¡il 
""Formas de l'ag\1 lnll'flliH.·ional'', Ponente: C P. Grisclda Funl's Rosl·llún, 01-08-2001 
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CJLA VINCULACION DE LAS PY.\IES l\1ANUFACTUIU:RAS CON LA 
GRA:'i EMPRESA EXPORTADOR,\. 

Es un hecho que las exportaciones mexicanas han crecido de manera 
importante desde la liberalización económica y apertura comercial, 
colocando a :\·léxico como el primero en el área de comercio exterior en 
Latinoa1nérica y la novena potencia l"\portadora a nivel mundial. Pero éstas 
consideraciones no son suficientes. ni mucho menos representan la realidad 
ele la participación de las PYMES en las exportaciones totales; ya que de 
todo el universo empresarial, en el cual el INEGI reportó poco mús de J.5 
millones de unidades económicas. en t.•I último censo cct.'númico de 1999, y 
de la cuales 344.188 corrcspondicrnn al sector munufacturcro. Sólo unas 
500 empresas grandes que se dedican directa y constantemente a la 
actividad exportadora. concentran un 800,'ó de las exportaciones totales (aquí 
se cuentan nhviamcntc algunas empresas maquiladnras): mientras que el 
otro fl'Stantc 20°0, In cuhrcn entre otras maquiladoras y PYi\1ES en un 
menor JHHl.'L'Tltajc. Por lll que es mu~· importante al.'ept.1r y cunsiderar que 
nuestro país actualmente requiere incrementar, fomentar y diversificar más 
su~ l'Xportacllllles. Y mús aún Jiversiril.'arlos tanto de origen Clllllll de 
dc~tlllO. 

Por ejemplo. de los tres scl.'torcs económicos mús importantes del país, el 
de comercio, servicios y el manufadurcro, este último, es el que más 
empleos crea. así corno valor .11 1.fl·gadu, aunque en el núnH.'ro de 
estah!el.'imientl1s sea menor. En cuanl .. a la exportaciún. se hu visto que el 
scctor de las 111anufal.'turas ha vcnido participando cntrc un XO'~·o y un 90%1 
en los últil11l'" cinco a1ios del total dl. la:; exportal.'Íones llll'XÍl.'anas. 

En cuanto al número de empresas exportadoras, en J l)lJO Sl' registraron 
1.99.::!: en el .1rio de l 1)<)_::! se 1111.;rcmt.·111.1ron a 2.--lXO, en l lJ97 allllll'ntaron a 
Ja, 11.11114 empresas n¡H>rL1dllras. En el 2000 se c'timaron mús de J0.000 
l'll1presas con act1vulad exportadora. en este nú111eru se inl.'luyen tanto 
gr1.1ndc!-i. l.'Ollh1 P Y \11·. S 

Para pr1nl.'1¡11os de 1 <)l)l), las empte\as grandes cuhrian el 51.Shºí• ( 312 
l.'lllfHesas)tk la" exportaciones totalc". las maquiladoras el 41.14º0 (con 
.\.130 empre""; y las J>YMES súlo 1111 (i.65% (eon 3.J.558 emprcsasJ". En 
l.'uanto al destino de las e:\portaciont•s mexicanas. se ha mostrado una 
tendencia, que del total de Cstas. aln:1it:tlor del 90~l1 se van a Norteamérica 
(Estados llnidns, HS'Yo u 86%). y ( Jnadá con un 4%; a Europa también 
alrededor de un 4°"0, al igual que a Latinoamérica con un 4º/o, y 
aproximadamente el 2<% se va al rcslt1 del mundo con los 4uc comercializa 
México. 

11 Slll'I' y llolctin de la l'YME del Senado de la Rcpublicu, Sep. 1999. 
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Al establecer una comparac1on con c,.rns países para apreciar y observar la 
imporlancia de las l'YM ES exportadoras en la economía nacional, vemos 
que: 

CU AD J{ O::...:~--'=-'-'---------------------
_,_l'_:A.;_.;_l S,.' _____ --_¡_-E'-"~-"-¡;-"-!ii',iC~nlü~~; (-,i'. del totall Xs directas ('V.. del total) 

~E,"s~n~a~ñ"-ª=-------1-------------=6~8.;__:º!.~u- ------="~º~'Y.~·=--------
~·~t~a~l~i a::__ _____ ¡ _______ __o6~0,_º~Yo,_ JOº/., 
Estados Unidos -'0% 20'Yu 
:\IEXICO 6<J% --------·-----------·- -----~--~- _________ e______ __ ~·-------' 

En este último cuadro se muestra, que ese poco porcentaje (3%), que 
aportan las PYM ES mexicanas las exportaciones totales, se debe 
principalmente a que la mayoría de éstas, están establecidas en los sectores 
de comcrcil1 y scrvicins principalmente. Adcmús de que muchas PYMES 
cuando exportan lo hai.:en de una manera indirecta y10 a través del sistcrna 
de la suhcPnlrataciún. en l'I l:ual la cxportaciún se ve registrada por la griln 
l'lllJHCSa. 

La dc~vincuL.1L·1ún t:on t.•I propio mt.'rl...'adu interno se ha venido agudi1ando 
desde la apertura comt.·1-cial l'll 1 lJ~.5 i.1 com¡H:tcncia e.xtranjera generú una 
sust1tuciún gradual de insumos nacion•ilcs. dchidn a co~tns menores y mcjnr 
l'.alidad en n1ucho .... insurnos o prudurtP:-. intermedios: adcmils de la constante 
sohrc\ aluac1ún dl'I pes u me.x1canP. con lo que con el tiempo esto afee tú a 
un gran nl1mL·rn t!L- cadt..·na"i productiva..., saliendo afectadas principalmente 
la"i PYi\.11'.S ... \...,1 1111 ... 111u. las empre,;¡..., exportadoras no se han podido 
\lltcul~1r L'...,trl.·d1a111t:11lt: Cllll d 111t..·rcad11 1111crno, y esto se ve reflejado en el 
alto cn11tt:n1d11 1111p11rtadt1 dL· J;1..., pr11h.·1p<.1IL''"i cxportac1011t..''"i Pl1r t..•je111pll1, las 
L'\p11rtac1PT1L'..., dL· In ...... uhsL·cton .. ·..., 111a11ufocturcros tk productos metúlicos y 
de maquinari;1 ~ L'q111pP, qllL' L'fl t..·u11.1unll1 cubren mús <lcl (l(,'~í, de las 
L'\portacw11c.., 11i.111ulactun:1~h totall' .... 1H..:upa11 1nsun1os importados casi 
'llL'lllflll'. rl'h.1-,,111d11 cl ~11 11 0 dt· 111 quL' t.."11nst11uyc cada producto o mercancía 
quL' -,alc dl'I p.11-.. · 

l'or ••Ira parlL'. ..l'll l '1'!4 l'll \!~.\len c.xislían 1 Jll.Ollll PY:.1ES 
ma11uL11..:turL·r.1 ... 1S{). 0110 L'll 111'-i 1: ... 1.1d1'"' l"nidus y unas lJ00,000 en Japón; y 
que 11HkpL'nd1l'lltL'l1lt.'lltt..' de..· "lis L''<portac1011t..•s dirt..·ctas, la diferencia mús 
11nt.1hlc. fuL· l.i \ 111cul.1c11.1n u l·ourd111ac11.1n con la gran empresa cxportaJora, 
t.'ntrl' \1l·\1c11 y L'""1' paísc~. 1-.n tanto t:n Japún st..• estimu, que h de cada 10 
l'YMl·S '"•rman parll' .¡,. una c-.1dcna prilducti1·a piramidal; en México y con 
hasl' a dalo' .¡,. '>Al·I~. el 7~º<• de las l'YMES licni:n cl1mo cliente al 
L·onsumHfor final Por lo 4lll' Ja cunccptualizaciún de las PYMES, como 
pro\ L't·dura ....... uhr1111t1at1stas y aliadas sinCrgicas de las grandes crnprcsas 

·: J11¡1~1u111 H11dt1_!!lll'<' \·.tlt'lll"lil. op. r1t., p. )'i 

~t·r1eta11a dt' 1 l·Pnu1111.1. Plan de lksarroll11 Empresarial, (PJ>L. 2001-2006), Ira, cd., 
\ln1l11. 2001 p p '"'"·-lh 
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exportadoras, es cnsi ausente en su tr•talidad en México: mientras que en los 
paises desnrrollados es la columna vcrtc-bral de éstos. 74 

Las PYM ES deben considerar tener una constante modernización. asi como 
una integración o una vinculaci<\n '1Ún mas eficiente y estrecha con In 
grande empresa exportadora; pero eso depende también de los centros de 
vinculación, de todos los actores. compañías, trabajadores, directivos, 
empresarios y funcionarios públtcos, profesores, alumnos de las 
universidades, integrantes de cán1aras y organizaciones: en si estas son 
acciones indispensables que deben turnar en cuenta las PYMES para crecer 
y desarrollarse económicamente. 

14 Joaquln Rodrlguez Valencia, op. cit., P. 55. 
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CAPITULO IV 

PERSPECTIVAS Y PROPUESTAS PARA LAS PYMES, 
ANTE EL SIGLO XXI 

Actualmente las PYMES, ya no sólo tienen una gran relevancia en el <imbito 
nacional, sino también en el internacional. 
instituciones alrededor de todo el mundo que se 
capacitación, ayuda, financiamiento, promoción, 
PYMES. 

Hoy existen muchas 
abocan a la enseñanza. 
etc., a favor de las 

Y desde hace pocos años. en interne! hay cientos y miles de sitios 
dedicados a este estrato de empresas; y por ejemplo, grandes corporaciones 
en tecnologías de la informaci1ín, llewlett Packard. Nowcll, y la misma 
Microsoft. han clahora<lo softwi1rc. programas. productos y sitios 
específicos para las PYMES. El interés por esto. es por la raziin del numero 
de establecimientos producti\'llS que representan (mús del 90 11

11 en general 
en todo el mundo) y que. por lo tanto. tamhién requieren servicios y 
productos de la misma forma que las gran<lcs empresas o cnnglomcrados. 
aunque no en la misma cantidad. tomando en cuenta el aspecto individual. 
pero que en conjunto las PY~1ES llegan a consumir mús que las mismas 
grandes emprl'sas; aunque se dchcn utilizar diferentes mecanismos para 
atenderlas. 

En tanto mtH.:has grandes empresas l'Stán desapareciendo como tales, y súlo 
L'stún sohrcviviendo como multinacio11ales o como cunglomcrados: entonces 
es aqui donde las l'Y7'1l'S tienen un papel muy importante en este nuevo 
contexto cconúrnicll mundial. que es el de proveer y otorgar hicnl's y 
"crvicios a la" grandL·s empresas n cnnglomcradns: atendiendo pequeños 
nichos de lllL'n.:ado, que para una empresa grande no le resultaría realmente 
hcnl'f'ic1oso: y el de integrar y desarrollar cadenas productivas y rct.lcs de 
L·nmcn.:ial11~11.:iú11 para cohH.:ar su~ productos. 

Por ntro lado, para l'I pn:sentc guhicrno federal. este sector de las PYrv1ES 
es de suma importancia para dcsarn,llar su estrategia de politica económica 
que viene L'!llllarl'.ada l'll el Plan ~acional de Des;Hrollo sc.xcnal~ ya 4ue 
"egún en una l'lltrcvista al subsecretario para la atcneiún de la Pequeña y 
\kdiana Empre'ª en .\lé.\icll, de la SE, el l.ic. Juan Bueno Torio, 
mencionaba qt1L' en esta administraciún (del presidente Vicente Fox 
<)ucsada). el goh1erno tiene un papel preponderante para ayudar, impulsar y 
fortalecer a las l'YMES en su competitividad, en este entorno económico 
moderno y globali¡¡ulo. Para esto Sl' elaboró un documento llamado '"Bases 
de la consulta nacional para la estrategia PYM E 2001-2006", que fue el 
resultado de un estudio de más de cinco años atrús. y en el que se tomó 
también la pllstura de la iniciativa privada, asi como de los principales 
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actores e interesados y no sólo la oficial. Y los principales puntos que se 
trntarnn en dicho documento fueron en referencia al fomento de este tipo de 
empresas, y se basaron en cuatro líneas de accíón. 

• Financiamiento en todas sus formas: Incluye créditos en todos sus 
tipos, arrendamiento, factoraje, esquemas de garnntías para que las 
PYMES puedan tener acceso a los financiamientos que requieran y 
capital de riesgo. 

• Asesoría y capacitación: Para apoyar el desarrollo de habilidades 
empresariales, adaptación de tecnologías. capacitación técnica, así 
como diagnústicos empresariales que permitan identificar prohlcmas 
y detectar ambitos de oportunidad de mercados. 

• Información empresarial disponible. sobre mercados, tecnología y 
normal i vid ad. 

• Apoyos a la exportación, investigación. adopción de tecnologías de 
punta, fundaciún de nuevas empresas. ca¡H1citació11 y formación de 
capital humann, etc. 

En ~cneral estos puntos ya se ven plasmados en el Plan de Desarrollo 
Empresarial 2001-200(1, elaborado por la SE (Secretaria de Economía), de 
una manera mús especifica y detallada. en donde se dictan y señalan todas 
las acciones y programas enfocados a impulsar y desarrollar en todus las 
úreas y aspectos a las PY~IES. CllO la cooperación y vinculación de otras 
instituciones. pri1H.:ipalmente oficiale~ 

.·\)l'RESEt\L\l'IÓ:-.: Y OBJETIVOS DE LOS PROGRAMAS FEDERALES 
PARA El. 1~11'1 TSO lll·I. IJESARl{Ol.1.0 DI' LAS f'Y:-..1ES. 

1 os principale~ programas y apoyos federales que están enfocados para 
impulsar el dcsarroll11 de las l'Y:\IES en gc•ncral, son oricialmcntc 
1...·1H.:ahc1.ad1"'• mancjadllS. c:-.truduraJo~ y dirigidos por la Sl·crctaría de 
El:onomia (SF) y por la Comisiún lntersccrctarial de Política Industrial 
1 (° 11' 1 ) 
1) Ln L'I mar,·11 de la primera .. Semana de las l'Y\IES··. que'" llcvú a cahn 
del 111 al 1.¡ de Septiembre del 21JIJI. la SI· prcscntú l11s programas e 
111strumcnto~ que el gohicrnu ofrece cn su cun.1unto y en forma coordinada, 
para 4uc las PY7\.11:S logren "ill crcc11111c11t\1 y dl.'~arrollo cconúmicos, y sean 
más compct1tÍ\'as tanto en lo~ merl'.ados nacional comu inll'rn;H.:ional. 

En dicho e\·ento, se l'.OllJUntaron los principall'.'s líderes empresariales, 
gohernaJon•s, secretarios de estado. gente del congreso, académicos, 
grandes empresas compradoras, medios de con1unicaciún, representantes del 
sector financil•ro y l'tl especial empresarios mexicanos del estrato de las 
PYMES, para l11s cuales fue rcaliz.ul" el evento. Durante el evento se 
firmaron sil·tc cPn\'cnios, los cuales fueron los siguientl~s. 
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t Convenios de Desarrollo de Proveedores entre los directivos de tres 
importantes empresas de clase mundial: UNIK, DELPll I 
AUTOMOTIVE SYSTEMS y Wi\L-MART, lo cual fue muestra de su 
compromiso de apoyo a las l'equelias y Medianas Empresas y 
sobretodo de cooperación a la tan·a del Gobierno Federal. 

t Convenios de Desarrollo de IJctallistas utilizando el Programa de 
Modernización al Pequeño C'omercio (l'ROMUDE), en el que 
participaron GRUPO BIMBü Y CERVECERÍA CUAUllTEMOC 
MOCTEZUMA. 

t Convenios de cooperación entre FIFOM 1 (Fideicomisn de Fumen to 
Minero) y BANORTE para !'ijar las bases del otorgamiento de 
créditos a pequeñas y medianas empresas mineras y entre la 
CANACOPE (Cámara Nacional de Comercio del Pequelio Empresario) 
y la Secretaria de Eco110111 ía para apoyar al conH~rcin en pcquc1ln con 
esquemas <le capacitación. 

Asimismo, se firmó una declaratoria del modelo de responsabilidad sucia! e 
integridad empresarial cun la participación de las principales dmaras 
empresariales del país. asociaciones cmprcsariah:' y dependencias 
gubernamentales comn la SECODA~I. Esta Semana de la Pcyucria y 
Mediana Empresa. fue integrada por los siguientes eventos: 

+ Seminarios con temas de íntcrCs para las empresas: Cl11110 inil.:iar un 11t .. ·gocio, 
esquemas de comcrcialinu.:iún. alternativas de tinanciamiL·nto. tecnología para el 
desarrollo de negocios. adrninistraciún y lllL'rcad11h .. 'l'Jli;.i para emprender un 
negocio. mejora rcgulatona. tl.·cnologia parn l'\ dc~arrollP de negocios, cu.lidaJ y 
competitividad. linancia1111cnto y l.'t111ll.'rc10 l'.\tcrHir. Didhis Sl.'111Íllarios fueron 
imparttd"s por cxpl'rtos. 

• Talleres l'spcdticos: Se impartieron talll'rc:-. :-.obre J5 t1...·11ws prúdicos. tales comu: 
Calidad cultura cmpn .. ·sa1ial. pn1dw.:ti\h.lad. :-.1111uL.11..:1ún de lll'!:!lH.:io:-.. al.'luali1.aciún 
t1...-cnolúga.:a. ok11a C\portahlc.la m11...'\a hacll'Jhla púhla.:a d1..,tnhu11va, 1mpart1dn pur 
el SAT, y l'I 1\IH · del cn:·d1to m1part1dn pur >:ac111nal Fina11L·1cra. 

• lJn Salón del ('n:·d11t1: Pnr pnnll'ra \C/ las l'l11J1fl':-.a~ a~1qcntc:-. rcc1h1cron asistencia 
técniG1 cspl·cialin1da en linath.:Íam1cntu por asc ... orcs de cn.:·dito de la ha11ca en el 
"Slllún dl'! C'réd1tu". donde ~e reunieron a la:-. pr111cipale:-. 111 .... tllw.:iuncs financieras 
del pais. hanca cun11:rcial y harn.:a s111.:ial l' 111~t1tuc10rn:s rn1 bancaria~ (arrendadoras, 
L'mprcsas de tüctura.11...· y unio111...·s de cn\1110) sumando 40 i11stítuc1oncs financieras, 
donde las pl·quc11.as y 1t1l·d1anas emprl'Sas llll'.\H:ana~ tUVll.'ron la uportunithid de 
presentar sus pniyL·ctos de ampliaciún. reno\ac1ún. mc_1ura tcc11olúgica y o crcal:iún 
de nuevos negoc1us. 

• Un área de promociún inst1tuc1onal: Se 11H.:luycron en la semana todos 
los programas, instrumentos y serv1l:ios que los Uohicrnos Federal, 
Estatal y las instituciones púhlrcas y privadas ponen a disposición de 
las PYMES para coadyuvar a su competitividad, ahí participaron 30 
estados de la Rcpúhlica, (1 '':crelarias de estado, 36 cúmaras, 
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asociaciones empresariules e instituciones del sector público y 
privado y 7 bancos comerciales 

• Un Foro Tecnológico: Para la organización de este evento se conló con la 
participación de CONACYT, UNAM. IPN, diversas Universidades Tecnológicas, el 
ITESl\I. BANCOMEXT. NAFIN, Centros e Institutos de lnvcsligación Aplicada, 
CANACINTRA y la Asociación de Instrumentistas de América (ISA). 

+ Un Encuentro de Cotnl'rcializaciún dl~ Artesanías: Participaron artesanos de los 
estados del Distrito Federal. Estado de Méxiw. Guanajuato, Morclos, Puebla, 
Quintana Roo y Tlaxcala; presentaron diversos productos, tales como: grabado en 
vidrio - Vitral con madera, mctahstcria. joycria en plata, madera tallada, cuadros de 
repujado. hierro forjado. vidrio soplado. cuadros de petate, barro policromado, 
muebles nísticns, tala\'l'ra, vidrio con tcnninacioncs en chapa de oro. cte. 

+ Dos Encuentros Nacionaks de Desarrollo de Proveedores para cstahkccr contactos 
de negocio: En el encuentro nadonal de dcsarroll\1 de proveedores para comercio. 
hoteles. restaurantes. franquiL'ias )' hllspitalcs, participanm 138 compradores 
representando M' emprl·sas ex¡msitora~: 4lJ del Sl'Ctor l'omcrl'io. ú cadenas hotckras, 
5 restaurantes, :-' franquicias y J grupos de hospitales. Entre las empresas 
compradoras participantes en el encuentro rne111.:ion;:u_.h, destacan las siguientes: 
~ueva \Vall-\lart. Casa Ley. l'l Puerto de Li\erp<1t•I. l'I !'alacio de llicrrn, Gigante, 
Tiendas ('hl·drau1. Comercial ~k\1..:ana. llu1rn.: ~v1art. Farm;:1cias B1.:navidcs. 
Integradora de Atlll"ervici<". Sanh<>rn·s. Tiendas l\ISS. Tiendas ISSSTE. ürupn 
Posadas. Hotel l'l;va llali. l loward .lohnson, llosp1tal San .lusc Satélite. llnspital 
IMSS. lomo resultado se pul'<lc mencionar que asistieron 1.837 empresas como 
posibles proveedores de JO entidades federativas del pais, adcmús del Dstrito 
Federal y rcali1arnn lJ.7h4 entrevista~. de las cuales 7.507 fueron calilicadas con 
potencial para cerrar nq!lll'lll por los cPmpradon:s y ~e concretaron en el evento 341 
llpcracilmes. 

• El Encuentro ~aciunal de Dcsarrnllo lk· Prn\ Cl.'dures para grande~ empresas 
exportadoras. maquiladoras y mineras C;.Hlt1·, con la participaciún de lJ2 l'Ulllpradurcs 
que íL'J1íl'\l'nlaron ~t 4X L'mprcsas rtllllpradnra..;. Fnlre las L'mprc~as compradoras 
parti1.:1p.111tl.'-. t.'11 l.'! 1..'llClll.'lltr1, mcn1..·111nadl1 :-;l.' l.'l\1..'lll.'lllr.111 la~ 'il);!lllt'nks: ('cmcnto~ 
\1c.xicarn1..;. C 'hieles C 'ancl"'. tirupll \h1delo. Sl·stk \kxil'll, (irupll \'itro. Del phi 
Autt1111Ptt\·e Sy .... tem-.. \tntnn1\a. Pl11l1ps \k.\H.:ana. c.·emc11tos Apascu, Pcme.x, 
C.F.E .. l "111k\cr. Laptcera \lcxicana. lmerlil. l'ana«Hll<.: de t\téxico, lllack & 
Decker. la .·\sllc·1ac1lln \1c•\1c:ana de \laquiladllraS de Ciudad Juúre1. SDC. etc. Cahe 
destacar que l'tl !ns l'ncuentros parti1.·iparon como e.xpositoras-cumpradoras las 
c•mpresa' parac,tataks. l\1SS e ISSS 11: y l''lf primera oc:asiún, la l'FE y l'EMEX, 
4uc brindaron uru:ntac11"ir1 a las pc4w·ñas y medianas empresas para participar en 
sus licitaciones. 

La Semana de la Pequeña y rvtediana Empresa es, por tanto, un evento único 
que sentará precedente en lo futuro para ayudar a desarrollar en todos los 
aspectos a las l'YMES y al mismo tiempo elevar su competitividad; es una 
instancia realmente importante en la que se dchc de asistir. Habrá que 
esperar e1\mo se desarrollan las siguientes y cómo serán aprovechadas cada 
año. 
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"2) Tipos de Programas.- Según In Comisión lnterseeretarial de Política 
Industrial (ClPl), reconoce que uctualmente asisten alrededor de 151 
programas sólo en el :imbito federal, u continuación se muestran: 

CUADRO 2 

TIPOS l>E PROGRAM.-'-A-'-·-·-----------t #DE PROGRAMAS l 

A o os est(mulos fiscales ---------+------2-2-c------i 
Apoyo a las-;;-ctividud-cs e~-c-lusiva~~-las-d~c-·p-c-·-n~d-e_n_c~i-a-s--y-t-------'2'--1-----·-1 
entidades 1 
Si stcmas -dc_i_n_r¡-;-~-;~~-ci-<:;n-- ------------------ ---------------i-------2-c-----j 
Servicios Uc~;fi~ta~-i~-n-y-~·0-rl~cni-raci_ó_n_i_n_t_c_n_·,-1s-·t_i_tu_c_j,-11·rn--l--+-----,-5-------tl 

Cap a e i l'!<:.i<'>iJ. a ;i~c:_n e 'G-_lfr nJ~ u _¿__e o ns u 1 !_orJ~~Jl. res a ri ~-------'3_9-c------tl 
1 Cr~ditns. capital de riesgo y suhsidios de CONACYT. el¡ 13 1 

w~)L;~:;i!,'} ~; 1 ':~~l·;~\;~~~~;;~l;;;lCil'r~1S lj;;~ llll;~ga 1:1-hU0~;;-.1~1- 30 I 

Ld_<:s.mnLll) (húsica111ente_ N,\FIN y BANC0\11'.:\0U _________ ) 
¡ l?e~~-u~ro_l_ln rcgjuna_I Y. cr~cad~_f!~llni~ntos prn\!1_1~·.tj_\Y:'~- ________ l. ____ _ 9 
Fl'l ~· 11 l l.1hl11.1c11•11 p111p1.1. 1.·l111 ba ... l' ;1 111!"111111.h.·1 111 dt:I PDl :!OOl<~OOf1 

.1i) lnslrumenttls d1n·c10..; - La maynria dl· estos progra1nas pertenecen al 
grupo de ills llam1.Hll1s .. iJntr11111t•111u.\ dirt'ctos··~ que se refieren u los 
csfucr/li"i que 111\Hii fican la \lpcraciún interna de las empresas para 111cjorar, 
oplim11ar y potenciar fHlH.'l.''\l1s dl· cualquier indolc. t\{)UÍ se ponen en 
contacto lus programa..; de apoyo directo con empresas concretas; y los 
1nstruml.'llh1s d1rccln:-. .. -.on 

1\scsoria. capac1t;1c1,·111 y Cllnsultoria: 

t lh'sarrnlln 1k hahil1dado L'mprcsarialcs 
+ :\dapt.11..·1l111 d1..· lcc1hilP_!..!1.b 

• ('apacitac1ún tl•c111ca 
+ D1:ig11úst1c11-. 

lnformaciún JH'rt1nl.'nt1..• 
+ lnformac1ún al'.t.:L'"'ihlL· y sin costo 
+ lnformaciún de llll'r1...-.1dos 
+ lnforma1..·1ún teenolúgica 
• lnf11rma1..·1ú11 lhHmat 1 \a 

:\poyo~ econúmieos 
+ A la L'XJHHtaciún 
t A la investigación y desarrollo de tecnologlus propias 
t /\ la adop.:iún de tecnologías adecuadas 

' NOTA· Se 1111..:luycn llllJos lo~ pwgranrns t· instrumentos de apoyo registrados por las 
secretarias y dL'pt.•1Hlcnl·1as guhL'rnamcnl;.ilcs micmhros del CIPI, entre las que se 
encuentran SI. SllCP. S l'l'S. Sl-.I', Nl\FIN, 111\NCOMEXT Y CONl\CYT, enlre otros. 
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+ A la fundación de nuevas empresas 
+ A la crcnci1in de nuevos empleo' •:stables 
+ A la capacitación y formación de .:apita! humuno 
+ A las organizaciones sociales dedicadas al desarrollo empresarial 

Financiamiento 
+ Créditos en todos sus tipos 
+ Fondos de garantía 
+ Fondos de capital de riesgo 
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4) Los instrumentos indirectos: Son los que se refieren básicamente a los 
que permiten poner en contacto programas específicos con grupos de 
empresas usuarias en regiones y/o sectores concretos. Su contribución 
inmediata es mejorar, facilitar y disminuir los costos del entorno operativo 
de las empresas, por In que los instrumentos indirectos, son: 

La infraestructura búsica 
La infraestructura cJucativa 

+ La infraestructura institucional 
+ La invcstigaciún. transferencia y asimilación de tecnología 
+ Administración de programas de apoyo, para la transferencia de 

conocinlicntos, asesoría y consultoría 
+ Proyectos de clusterización para el desarrollo regional 
+ Y la promoción de la PYMES."" 

Las acciones propuestas en el PDE 2!l'l 1-2006 tienen por objeto fortalecer 
la cnmpetiti\'idad de las empresas, para que éstas a su \'ez contribuyan al 
crecimiento con clllidad en sus rcgiuncs e impulsen al mismo tiempo el 
desarrol ln ecnn"1micn del pais. ·· para cumplir esto se basa en seis 
estrategias: 

I. Fomento de un L'nturno cumpctiti\'o para el desarrollo de las c1nprcsas 
Acceso al financ1amiL·nto 

J. Formaciún empresarial para la competitividad 
-L VirH.:ulac1ún al desarrollo y la innovaciún h:cnolúgica 
5. Articulaciún e integraciún ecunúmica regional y sectorial 
h. Y furtalec1111icntu de llll'rcadns 

Con un entorno competitivo y el acceso al financiamiento, se busca brindar 
a las empresas l'Y!\11'S principalmente, las mismas condiciones de 
competitividad en la que se desarrollan las PYMES de otros paises. La 
formación empresarial y la innovación y desarrollo tecnológicos, responden 
claramente a la necesidad de construir una plataforma de empresas 
rcntahlcs, productivas y generadoras de empico y riqueza, competitivas en 
el país y en el extranjero. 

H SE, Plan dL· Dcsarrc1llo Empresarial 2001-2006, Ira., ed, México, 2002, p. 57 
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La articulación regional y sectorial scr\'irú parn promover el desarrollo y 
fortalccim1cnto de las unidades productivas lncalcs, la integración de 
cadenas productivas y de agrupanlil'ntos empresariales. Esta estrategia se 
implementará con la activa p;irticip<ichln de los cs!ado~ y municipios del 
pais para .1si fortalecer y crear un federalismo. 

Y finalmL'ntc. con L'l forta\cc11111cntn ,Je mercados sc \·111cularú la oferta 
prndtH:liva de la:-. cmprc~as los llll"rcadns nac1onale:-. e internacionales, 
buscando aprovechar y ampl1;.1r de la manera mús cfc...:t1v~1 los canales y 
mccanismos comcrl'ialcs quc \IC\1co ha l\1grado consolidar.·· rl 

t·:n1011c1.·..;, con cst<ls acCIUllL"'" de 1ncor¡wr.ir ;1 l;p, PY.\1 ES a los nu .. •rcado.s, se 
t.'~t.11.1 c.1¡itt.il11.1nd1) i...•I csfut..·r10 que la apcrtur.t Lnmcri...:1al ha representado 
p.n.i i...·l p.11s. ademas de .1prl1\ ci...:har c.\11\1s.1mc1llc lo~ d1fcrc11tcs tratados 
._·,1mt..•r •. :1.dt..·" L't111 CLl1Jlomias 1mp11rt~111tt..'" tkl mutlll11. 

ó'i!T.\lllUJ Sl:\Ol'TICO DEI. l'J...\:\ llE llES;\l{HOl.1.0 EMJ'l{ESAIUAL 2001-2006 

.. 

E 
s 
T 
R 
A( 
T1 
E 
G 
1 

A 
s 

1 ! i1me11111 Je un t'nt,1111" '"mr1·1111'-<' ¡1.11,1 el lk,,1rt.>Jl,1 ,k la" t•mpre,.,1~ 
"- 1 ! -lie,ti••n Je a..:..:11•llt' .. dt• .q~,.,,, .1 [.¡, <.:mprt·,.1, 

1 ~ -C,'11td1nae11in 1ntt•r11i..t1ru..:1•n1 .. il ~ empH·•.iri.ll 
1 1 .(',,(>rd1nae1ón ._·,,11 ent1d,1J•.:'- frdt·t.1!1\,1 \ 111un1,11'1!'' 

~ 1 l·u111ent11 de un.! nue\,I .. ultura t'\r<>1t...1d1•1 .. 1 
·l .. 1t.ilt•i.:1m1ent" ,le h1~ i,:,,·J1t11.; \ .ip1.1~,1, de l.1 b.111ra de dt'sarrolll1 
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BJLAS ESTRATEGIAS DE LOS PROGRAMAS FEDERALES PARA EL 
IMPULSO DEL DESARROLLO DE l.AS l'YMES. 

Las estrati:gias son las formas i:n qui' v.1 a proceder el gobierno a través de 
diferentes líneas de acción y de las diferentes instancias, instituciones, 
secretarías y dependencias públicas, pura cumplir con los objetivos de los 
diversos programas de apoyo para el desarrollo de las PYMES. Y se basn en 
seis estrategias generales: 

Estrategia 1: Buscarú promover un sis temu tributario más ágil, de f!tcil 
cumplimiento y acorde a las necesidades de las empresas, con nuevos 
esquemas simplificados; dotar de seguridad juridica a las empresas y a la 
inversión nacional y extranjera; impul~ar el proceso de rncjora rcgulatoria 
municipal, estatal y federal: mejorar la infraestructura de comunicaciones y 
transportes. asi l..'.01110 la ambiental y energética del país: promover la 
modernización del mari:o lahoral. los sistemas de norrnatividad: promover la 
cducaciún y una cultura l'mprcsarial; fortalecer el Consejo Nacional de lu 
~1icro. Pcque11a y ~le-diana l'mpresa 77

, fortalecer a la C'll'I; fomentar el 
dc:-;arrollo de los organis1111ls l.'mprcsarialcs y otros organismos intcrml·dins: 
ul igtlill l)tH..' fortalecer ll1s cnnvenioo.; de colaboración de apoyo i.l las 
!'\'MES; y gen,•rar y fnrtalc,er a los multiplicadores de apoyn."' 

Estrategia 2: Buscarú prnmo\L'r una capacitaciún financiera entre la banca 
de desarrollo y de otro~ intermediarios financieros: financiar el acceso a la 
1.:onsultoría h1'1sica y L'~pcciali1ada par.i la clahoral'iún de planes de negocio 
y proycl'los prndUL'll\ lis: prnmo\ cr d apro\'cchamientn de los SL'n·icios y 
produc10 .... ljllL' llfl'L'L'L'll la hanl'a dt• dl·:-.arrnllo"'1. ) otr11~ fl11tdl1s especiales 
para 1nl'cnl1\ar la 111\cr~1ún productÍ\a; adt·má~ de fomentar las 
aportaCÍlllll'S \oluntarias y ~ul1darias. asistl:ncia ILT111ca. L·apital de riesgo, 
"-'ª.!ª"' ..;pl1daria ..... f1111dtJ ..... IPdP t...·..;tp a ctrgP dt...• In..; FllfHlns ~acionales para 
l·mprc~a .... ( F<>'.'\.-\FS). t.1mhu:·11 fn111t...·11tar el crL·dítP si1nple y l'lll:nta curril'lllc 
(1._•..., a lla\L•:-. del FIJ·0\11). pr11grdm.1:-. dL' garantías, ~er\·icios de fondeo, 
"L'I \ IL'lt1..., de g;11.111tia. c"timu\o:-.; JHum11\·L'r la cn:acil.lll UL· fondos estatales 
p.11a l'.IJlltal lk 11ah.q11: 1.:on~t1tu1r fondos de garantías para empresas 
l'\JlPrtadora~. adcmú..; de fondP~ dt· apoyo para el costo de llJll'raciún del 
cn.:·d1tn para PY\ll:S: fort.tlL'L'l'r a la~ unionL's de crédito; disL'ñar esquL'mas 
tk cap1Lil de l IL'"'!!t1: atkm~·,.,. d·.: constituir un mercado dL' valores para las 

S111 :\ 11 l •llhl'IP Salwnat dt· la \fiero, l'n¡ul'ila y Mt·d1ana Lmprcsa. es un 

•'l~an1-.11w lt>lt'J!tado qul' l''ila 1..'11nf111m<1Jo ptH 111slituc1oncs del gohierno federal y 
l•I }.!illl l'illll1'• l'lll(lfl',lll lak" 

' 1 ti'> mul11pl1\.'.1dPH''> JL" apt1yo, 'it' ref1cn·n hásicamentc a )as cámaras, asociaciones, 
lPllll'lll'l.11.:111111..· ...... 11n .. t·1¡ 1 ~ J dt·ma-. t1rga111smos empresariales; además de las 
1n'il1tu1..·11int·~ t•ducat1\il'" lt·r1wl11g11..a-; y i:it•ntificas; 1nstituc1oncs financieras públicas y 
pr1\ada ... lu11d.i1..1ont''i 111H·1onall'" l' 1ntl·rnal'llJ1tall's Je apoyo ill desarrollo empresarial; y 
l'\lt·n-.111111 .. ta., l'lll(llt'~;111<1ll'.; y \.'nn.,ullorías 
··i l·n la ha111..·.i dt· dnarr11ll11. "l' rl'lll·rc pnrH:1palmentc a NAFIN Y BANCOMEXT. 
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PYMES; promover el factoraje fin,111cicro; fortalecer a la banca social; 
consolidar los sistemas de los microcréditos, entre otras acciones. 

Estrategia 3: Buscarñ fomentar acci\HH.~s para el desarrollo de una visiún 
empresarial; promover la rcsponsahiliJad social de lu.s empresas: fomentar 
una cultura de calidad y productividad; asi como promover la capacitación y 
la modernización de las empresas; t\nncntar el desarrollo de los recursos 
humanos. de los emprendedores; fomentar la creación de empresas sociales; 
fomentar la consultoría húsica y fortalecer la consultoría especializada; 
impulsar la consultoría para el comercio L'Xtcrinr: dt:"\arrollar medios y 
fuentes de información para las PY\1ES (como ~d1ora ya lo es Contacto 
PYME); instrumentar un padrún empresarial c·nmplcto y confiahk (ya se 
cuenta con este sistema, el SIE~I. 4uc es el Sistema de lnfnrmacil>n 
Empresarial ~tcxicano): y ampliar los centros de vinculaciún de las 
l'YMES. 

Estrategia 4: Buscarú promover húsicatnentc la cornpctitividad de las 
PY~1ES, mediante cl cstahlecimientll dc centros de soporte técnico. apoyado 
principalmente por el Comité NaL·ional de Prllductividad e Innovación 
Tecnológica (C0~1PITE): realinir toros tecnulúgicos: protllll\'Cí las 
tu..:tividades de t..'.\tcnsinnismo industnal; fpmcntar la g1..•stiún tccnulógica 
con el apoyo principalmente de CO~ACYT: constituir un fondo sectorial de 
ciencia y tecnología para el desarrollo tlL· las c1nprt•sas PYMES: promover 
una cultura tecnológica cmprc~ari:il: f\llllC11lar los cs4uc1nas de 
normali1aciún nacional1..·s c intcr11;H;l1.lllalcs: y prumo\'l'T, fomentar y 
desarrollar las cadcnas produi:tívas: fomentar la L'Ultura del asociat·iotlismo; 
la L"onformac1ú11 de pro\L·edores pcrm.inente-.. t'tL· 

Estrategia :'· Bu~1.:ar;.'1 integrar a l1ldos lu~ agcnlt.:s eeonúmicos que cstún 
1n\·olucrado~ en una aL'tl\'id,ul 1.-·c1lf1Plll!Ca. p;ira 1nc1Tl11l'lltar la cficicncia, 
caltJad. pn1duc·tl\idad e11mpc·t1ll\11\c1d de 1.1' l'Y~IFS; fpmcntar la 
L'rL·ac1ú11 dL' agrupamJL'llto" t'llllHL'".irialL' ... : pn1mnver la conq1tuciún de 
emprL'~.J~ intL'~rad11ra-.: l11tllL'llt.ir 1.-·I dL· ... .irHilln d1.-· pnl\ ced1,res para tndu tipo 
de em¡Ht·~a~: dL' ... af!P\lar prn\L'edorL'" para la 111du ... tr1a maquil<.1dora y dc 
cx¡HntaL·1ún, dc~arrollar p1u\1.-'L'd11rL'" par.1 el "L'L'tur púhliL'll (ya ~e hace a 
tr;l\l.-s dt• C'C>\1PRA~I: 1 ): 1k-.arrtJl\.1r d1....ir1hu1d11rt.·:-. y dt·tallísta~: fomentar 
t·I dcsarrnllP rL·µ111nal ~· .... ect11r1.1I. ~ .1\ 1111...,mu t1cmpu 1.:lahorar diagnústicos; 
impulsar la lll\l.'r"1ún prndul.'11\a, ª"1 L'Plllll dL' la 111\·crs1ún extranjera; y 
e"ilahlecL'r prnpuL·stas y con.1u111n ... 1ndu-.1r1all.'") L·111ucrc1ale~. 

Estrategia h. ('on esta última, ~e huscarú pr1ne1palmente fortalecer el 
mercado a tra\'l·~ de la gcncraciún de sistemas de información para la 
comerciali1ariún nacional, con la participaciún del SIEM. Contacto PYME. 
y el Sistema Nacillnal de Información de Mercados (SNIM); adicionalmente 
la SE, en coordinaciún con la Secretaria de ('0111unicaciones y Transporlcs 
(SCT), impulsarún el aprovechamient,1 y la consolidacil>n del reciente 
programa e-México, en lo referente al comercio para ofrecer a las PYMES 
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información sobre la normatividad y reglamcrltacioncs sobre el comercio 
electrónico; fortalecer In infraestructura física para la comercialización; 
impulsar el desarrollo y promoción de ferias eventos y exposiciones 
comerciales; consolidar y promover ofertas exportables de las PYMES; 
consolidar un entorno competitivo y promotor del desarrollo exportador; 
gc.nerar información actual sobre comercio exterior y de fácil acceso, a 
trnvés de la SE y BANCOMEXT, por medio del Sistema Mexicano de 
Promoción Externa (SIMPEX), truvés de la pagina web de 
EXPORTANET; ademas de fortalecer las acciones y convenios de 
promoción intcrnacionnl; y crear espacios rara promover y comercializar 
con el ex tcr1or. ~(I 

CJLOS PROGRA:\t.-\S DF APOYO 

l.t"• princ1pall·~ programas lk apo)'O que otorga el gobierno para el 
dcsarrt1!Jn de las PY~tES son: 

1 )SECRETARIA DE Eco:-;OMIA 
·--:w~1 [lf{TDELP R OGR;,-.-M-A--~: ____ D_E_' S_C_R_l_P_C_l_O_N_' _D_E_L_I_' 1-{0_G_R_A_M_A_ l 
!J~-Empri:.,-;--;---~--Cn~-~~~~~; -C:\tcr~J>ara -¡¡¡-promoción de cxportllcioncs, con faCliidadc!-i-i 
'ECEX ! administrativas v apoyos financieros de la banca de 1 

1

dcsarrollo ---~---------------·-·--- _____ j 
¡ 2.-Programa de importación 1 Para quienes importan temporalmente mercancías.! 
! tempornl_ r•ua pnlducir artículos de las utilicen como insumos y posteriormente las¡ 
-~~1~5_!.!.!..~~~-':l_fJI.EX_____ ,exporten ya sea a Estados Unidos o Canad~--~~- 1 

; J. -Empresa~ altamente exportadoras) Permite la devolución de saldos a favor del IV A d~ 
ALTEX '.manera expedita, acceso al Sistema de Información 1 

'comercial (SIC). y pcrm11c la s1111p\if1l·ac1ún ! 
:admini~trat1va en las aduanas 1 

~- - l)l'\~;¡ UI..: 1 ón de -~I ;11-rucs-,~---d~-¡ "CJtr:;rga-1 a dC~·~;f~~-l~(~-n--Je1---l~~{Pu C!)-lu--gcn·era1--d~-1 
1tnpt1rlacH·in ll1S r.xpnr1ad1Hl'~ l 1rnpnrtac1ún pa¡;adn por los hicnl:'s que se! 

. DI~{> ~~·-~·'.\Sº!;-:-·----- -·-- ·-:---------------:·-1 .~1_c_~_!P'.!!~~~)n_.~~-l~_s __ !!!~r-~-~!1~i_a_:\_~~-~~l,~.1~!~_c_1_{:1_!_ __ ~-- __ .-1 
5 -h:r1as Mexicanas de l:xportac1on :Para acceder a apoyos _t1nanc1cros, faL:li1dadcs 1 

. F_l:.~!}"~0- . :---·----: ---·-. ·-· ·--- _____ ----· .L~~!~_1_n1_:~.t~':1_!~-.'~:.~_;· l!c .P~~oc1~_1~c~~_!!!~_!~~L--~-~---i 
(1 -Cu1111~1t111 ~11x.ta Je Pronlln:tún Je 1 Promociona la~ c:\portacwncs, y está 1ntcgradu por¡ 
¡:,p11rtac1one:.. C0~1PEX !representante'> lll-1 scdor pUblico y privado;! 

:~1mplif11..·.:.1 uhsl<iculo'i ndm1111strntivos y tCcnicos del i 
Cl1meri.:10 c\ll'flor, prnporciona 1nformac1ón y i 

__ _ -·-t·G.1_1!~-~-111 ~ 1 a .i.:u_I t l~!~l .e~ p~l_r_t_~~d~:!._~ ______ _ _________ -··-- --·-----·--, 
7 --iJl1·u~1úÍl. de !'\ormas de Priictica~ ! Or1e11tJ \" ascsor<1 sobre las Normas üfic1alcs 1 
C 11mere1a1 e~ ! \1 ~· x i_!-=a_11 a~_(_~ q!'1) vi !!C_t_1 tc;_s_ e_~ e_! _sc~_t_o~ _c~,~~~-~~-~-~~J __ "_. _J 

~-· '.'\01 ·\ Pa1J (Oll\Ultar tudu' lo" pr1,g1.1111a.~. ap11}PS) lJ~ cs.1ralcg1as y acc1onc!I que se 
1mpli:mt'nt.1n t· 1111rtcrncntar.ln pt•! pa1tc del ~t 1 b1cr111i para el dt•sarroll'' de las empresa' 
t"ll g-t·1H·1al. ,!t- un forma rná!>. dt·tallada y (ullc1~a. se puc1.k 1c:cunl! al Jocumcntu del 
1'1)1 ?OOl-.:ooti. t'labp1,1J11 p111 la "H'lrt·t.ttlJ de [i.:t11wmía, en la pagina 
\\\\\~ t•c"ll•'l!ll.I ¡'od• 111\ •' t•ll la l';t¡.!lfl.l """, 1p1 ~ub 111\ 

---------··--1 ,.~, ' . . ,.~, ·'"" ~.; 

. 
- . .: .:; _._;.1 
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8.-Programa Nacional de Calidad y Para promover la cultura de la calidad entre las 
Premio Nacional de Calidad difcrcnlcs empresas 
9.·Prcmio Nacional de Exponación Promueve la exportación, y su finalidad es 

diversificar las cxoortacioncs de las empresas 
10.-Primcr Contacto Para orientar y brindar información sobre los 

¡diferentes apoyos a las PYMES, funciona a trnvés de 

1 -----~--- _ ___ _ _______ ------1~~~--!~f~~~~-·!~~~y_iE_!_t:.~I~Ct ___ ----------- _ -------
fil .-S1~tcm.1 de lnformauón 1 Es un s1stcm,1 de 1nfor111.1l..'.1l1n \ 1a 1ntcrnct. on~n~ado I 
· Emprcsanal \k:\11.:ano SIE\1 a difundir todo ll1 referente '1 la ai.:11v1dad ¡ 

: _ . ___ _____ _ _ __ _ _ _ ¡~'.:1~r;,~;:_::~~J,r,";:~'.1,~~~ 1111:/~º,;~u~~~~~~c:2 :~~~_!~~~'"~'~1· 
1
! 1 :!.-Programa tk t'apac1t:11..·1l1fl y: Prnmuc\'c la L.:l1111pet11i~·1daJ. d.c la PYMES. m.cdiantc 
~1Plh.·1111nH.:111n dd ( ,nncrc10 tallere~ de i.:ap;:1t·11ach1n has1ca a empresarios del 
De1a\l1~1a I'RO\tODF ~1.'dtlf' 1.·umerc1al; ademús dt.: pruyectos de 

111L·uh.1d1iras, ,1~1.'StHJa v i..:onsulh1ria 
'1 ~ ·l'rugr.1111,1 pa1.i c~lablccn · D.1 Js1~1enc1a té1.·1111.:;: h;.i~H:a para 1~1 ;.1J,~-pi..:;~·;-~~---Jc] 
~btcma~ dL· a-.1.•gura1111l'lltt1 de la ~1~tem•1~ dc i:al!Jad / 
1.·al1dad l'll 1.1 i'Y\tFS ISO t)(l(lO _ __ ___ _ --· ___ -----------------:-- -----~ 

~¡-::; -l·,,m1ll' ~a.:wn-¡i\ de D.t ;:i~1stcncia tCcn1c;1 par;\ lllL'Jnrar las \incas de: 
Pt11dui.:t1\1d.1d 1.· lnnu\,1c1ón pr11Ju1.·cH·111t.:n1.·m¡ircsa ... del s1.·ctl1r manuf;11.:turcro, no, 
·1 t.'L'lll'l11tda ('(J\tPllE aut11mat11ada~ 

'.¡-5-_-¡.¿~·~l..._(-:-F~i--fr-()·.(:...-lli-:C."-1~ 'Da con~ultoría ClllJHL<anal v--,;s1stc1u::ia téi.:n1..:a en el 1 

--.J~~~-~-~l_!'!!I.!l~~r-~1_l!_''.~-~0°-~g~~l~':_l_~~!'-~_.\1E~_. _______ _j 
1 ti.- Dcsarn1l\o de proveed,1rcs y! Ofrece un conjunto Je herramientas para Jro~ Jr a !Js: 

'd1~tr1hu1dlltl''.'. 'emprL''iD pítr.:1 que St.' CllflSlÍtuyJn C(lf11l\ rro\L'l.'Jores: 
:Y d1~t11hu1dore~ Je las grJnJes empresa:- lkl sector: 

--~.r_t!.h_l1y11 :· pr_1y_¡_1~0 _________ ~--·--------· _____ _____. 
. ! "'-Fmpr1.•,.,¡., lntegr<idoras Pr.11nunc 1.1 a~nciación de IJs PY~tES p:1r,1 f.11.'.1\it:H 

su ;11 .. :L·1. .. .;o a scr\·i1.·1os comune .... y genl·r.n c..:t•l1Ll111Ía~ 

de csc<1L1 en acti\'ldadcs conjuntas Je prldul.'.c1ún y, 
• cntnl'I t.:1i1l 11ac1ún 

- ·r¡c;·- para facilitar J ¡,., l'Y\1ES el - Jcc~,;;--;·-¡;,~ 

:111formu1.11'1n y· n11cula1.:1tín Cllll l(1s principales\ 
icl'ntro'.'. de 1nvc~llgac1ún aplicada lh'~arrolln 
,:ti:i.::11~1lol!lCL1_ l!el p_ai~ _ ----·-- _____ . 

1 'J ·Fundo -JCApoy0~01!C-rl;:¡c)·;- ~.;pa~1-tac1ú1~: ase~uria y con~u\1u1 ia. da 
P1.·queiia~ y ~1cdianas Empresas.' form<H'IÓn de con-;ultllres, Lb1.·~orl.'s y ¡irL111wtl1rt.·~. 
F.-\\1PYME :¡_·,1n~t1tuye fondos Je garantía~. l'lahl11a c~tud1o!i. Je, 

l'•1rnpct111,1dad, l'tJ!lf{lrma l·cntrtis dt.• \llli.:ulac1ón 

-----~~---- _____ _ ___ ¡ t.'._'2_1p~es.u~~~-l __ c: __ ~_~lt?_gr_•!_!1aJ!~~)-~-di:_!_~l_fo~1~!':.1-=:_~~1:i ____ _. 
'~(l -11H1t..Ío-- u~ Fnmcntn a \¡¡ .-\p,1ya l'I Jc~ar1ollo de pruyectu~ prlH.i~l~l\\'llS en! 
lnlt.'~r:1c1ún de Cadenas Produ..:11'ª" ht."ndú.:1u Je lu:-i PY~1ES para ~"-'nl.'rJr Lis: 
1 IDF<":\P l'1•nd1...:11111e~ qu1.· Jll'rm11~1n :-.u 1ntegr.1c1t1n .l !.1 L'.'.1dt:na 

.r~11dul'IÍ\ a_, industrial, cnmerc1.il ~ de ~er\ i...:1<1:-;. --1 
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2)SHCP 
Apoyos Fiscales a Pequeños 
con Actividad Em rcsarial 

Contribuyente~· Se otorgan estímulos fiscales para los 
PYMES sobre el !SR" 

Apoyos Fiscales por los Proyectos de• Deducción del !SR 
Investigación y de Desarrollo 

de . ·---··---------·--··------j Tccnologias 

3)SECODA:<.t 
¡ Co1ltrata-Cl~nc~-------- ! Para -~;gTJT/.Jí-~)--lll~J~-r·Í1izar el proceso de contratación de! 
iGuhcrnamcntalt:s ¡bienes y sen 1l'1ns, arrcndam1cntos y obras publicas de la j 

__ J._?~l~!_IÚSl_'..4:1~1-~)_!_l_p_~_tJ_~l'._a __ -·--·- ·------------------: 
de 1 Para tener acccsl) a informac.:ión dl! dependencias y entidades! 

_pU_h_\1cas. sohr~ mJs __ d~ ~:~~J~~--~r~~~1J..!~_¿~~vici_~,-~ _____ J 
____ .4lSIPS 

Bcc.ts de \tanutcnc1ún para :\poy,n ~ l1.i1.1 1,:u.111ll~~ f.~:-. empresas requieran de.: capantar al¡ 
a la Capa1.·1L.1i..:1ún prt.'\Ja a Cnntratn nucvp flL'J:-.t111al o las pos1hlc~ contralaL'ioncs ¡ 
l'ROBECAI 

·-~-¡~~n-1--:1-;-- :\..,L· ... nr.1 ~ orienta--~ i:is empresas p<1ra -ql1C-~~l1~;,p¡~;~¡ 
c1111 la:-. di fcrc.:n.tc.., 1~11r~11a:-. dL' tr;~\~~J(~ 

_ 5_J_S_,\_(i~(I',·\ 
-Programa Je t\po)o y hnncnto a la~ Da -~;;:IL:nta\.'.JÓn y a~csuria 1;as1c-~1-a lo;· prÚliuct~~rcsi 
.~:~l~l!~ª-~_2l~.'~ t; .'.'_P_R ~? I~~!~ ~ __ _ ____ ~-'_'!.lC\~ ~~!_l~t~ ~-11_<1_~~ .L_<i _ L'._'11~!_l~__'::J_{1_1!_~_i:._.fr_~~~_L_!l_~_!:_!_~j_7:_as ~ 
l'crt1f1c<1c1t.111 F1tll~an1ta11a Or1cnt.i '.·libre \l1S acuerdo~ y exigencias de otros 
lnternacwn.1\ de 'cgctalt:~. pa1"e~ para pcr1111t11 el ingrL'SO de vegetales y sus! 

pr~1~l!-J1.:tn~: _:-.u~p1y~l-~1~to:-. _pwdu~ll'~ d~ c.\p1~_r!aL:ll·~~~ 

t•.i~Sl:P 

. c.~ ap_.i_c_1 __ t~~"'.~ 1·11_i e~~--~-¡ rr~i b_~1J ~'- _ ~ ~).~1_ L' JP-~-~:1-l•!~1 t~.11 ~-1)}~1-ZI~ -l!l _Í_~c_!_~!Ü~~~J0~J"~~-~~.íi![-~J 
\_· ;i pa_~!_! ·~-~ \·1 ~l _ _l2~~ (_~ l~!!~l'~'~ 1.~f~\:_1 ~~ l.¡1 b11 r_~l_L_~ !~ .. ~. ~-~!!'~_!_~!~·~~~ .~1- !:~-~~~·_1 __ g~r~~~~_!__ <! ~-L ~~?~1~-~ " 1 

7Jt_:(.)~ACY_L 
¡:nndo de ln\"ersJllll 
para la \f\1Jcr1111;.1L·1ún 
1 llJl'l H' 

---------~- -·- - - ------- ·- - ··~~---·-- -·- ---------. 
.. Dcsar_rullu ¡ Ülurgu crCJ1tos sin 1n_terescs o capital de ncs~o r,ara 

1

. 
J COWlog¡ca, píO)'C\.'lllS Je 111\ t.'fSIOll Cll "etapa prccomcrc1al , y 

: aporta 1.·ntrc un SO~u y XO%, por un máximo de 
L'SllSI ~mili. ' 

_ 'JSLllLSOI. 
1' r11gra111<1 de Primer~ ¡jd aPZl·r-.'-ª.-.C1;.1~C~---Cn .. --t~1r111.- J-- ~IT~~~.-t-a~ -rcru¡.1~.rUb.I~~. SU-v.alor- ". o;¡jrla~jl 
P;l' .. 11 PrnductJ\"ll ~~ ~ru11_tls soc1a_l_t.~s pi.!~a .11.'ll_'"~lJ~dt.•s 1~ro~~\.'~~".:."..1~__9_~~-~c1~1_!~.l_!~--~1~p~~~-· 

,.. .. 
1 
l 
i 
1 
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IO)ANIERM"-SE 
PIMEXPORTA Es una cstrntcgia integral d.:; comercio exterior para las PYMES, 

se crea apenas en el 2002 con apoyo de la SE a través del Fondos 
de Fomento u la Integración de Cadenas Productivas; da servicios 
de asesoría, consultoría. capacitación, perfiles de producto y 
mercado, logística comcr.:::ial internacional y vinculación con 
organismo~ de apoyo a las PYMES. Su finalidad es fomentar la 

1
incorpor;u.:ión de la PYMES manufactureras la actividad 

__ j_i.:x p_~~_rJ_a~i_1lT ;1._ 

D)LOS APOYOS DE LA BANCA DE DESARROLLO Y C0~1ERCIAI. 
El gobicnw federal pronn1c\·c y ofrCl·c a través de la hanca de desarrollo 
(SAf'IS y B:\:\C0\1EXT) y de 11tros fondos cspcc1alcs y de Ja banca 
comcrc1a\ (prÍ1ll.:1palml'lllC S:\>."T:\SD~'.R Y BIT:\L). el a¡Hl1\ccha1111cnh' d1: 
scn·1l'111~ y prt1dul'ltl~ dL' f1na1h.·1am1cnlos ~ créditos, quc 1nL·enl1\JI\ la 
111\·cr:-.1l1n ¡nodUl'\J\a, l'\ p1ncL'~11 C\l't11tadu1 y en si el de .... a110\l11 L'ClH11·1m1c11 

de..· !;1:-. PY MES en !,.'.L'llL'í;i\ 

1 )t-;AFI:\ 
lcrcdTi~~ .. -;-~f~1 ~-;- ,: 1.1 a 
1 

F1nallL'IJ!lllL'!lln íl corll1, 111-~l¡;·,;rll) ~· larg11 .pla/ll, raí~ gencr.ir 
may1H cntidumhrc en la planc.1c1ún de pago~; L'i1m1na 

•iHktn•is el ricsl!o de camhrns en las l•t~a~ JL' 1ntcrl·~ 
íor~~~r:i-11-e~ -J-c --c~r~~¡i1i,~ -~1~¡-¡;·ara 1-~~~Jma--;r·ª···,-,\i:rac~~-tru~·¡~·r·á.· ga~an-tl/ar·-1; ct;~11nu1<l-JZf-Z(~f 
lscgun<lu P1~0 iprot.:csn produl"lÍ\"o, 1nn0Yac1ún tei:rwlóg11.·a y mc.111ra del 
! _;mc9w_o111h1_cntc 
¡·c·r~-~flt;l~ a 1-as~-,-z,-r1Un1C- en Otorga crCd1111~ para todo tipo de 111\·ers11HlC'.\ ~ i:on pla1.o~ 
! Pesos\" Dúlares '. ac_~1~'~l'.~ __ ':!_ J_~~ n_t·~t..~s1d~d~~--~lc l_'!i __ <..'llll~~_c~a _ _ __ 
~pf¡;-~n,,·-,Ce.(iílf~-ntia~ Cllmplcmenta l'I monto dt..• ~arant1a~ LjUL' rC:l}lllt'rL'll lus 

hancP" para llll<lllL'l<lí nuc\ ll'.'- pru~L·L'f1i-., .¡...,¡ Cíllllll c\ lit• 
fau\1tar ;1 li!'.'- l'Y:-..1ES el aL·cc .... o a\ trn.11i.:1.1m11..·nt1' de: la 

• hanL·;i L'O!l1l'rc1.:ll a \argu pla/l1 
Prl1!!rama dL' \1l1dc11111aL'lllll l)a 11..·cui .... 11..., .1 111cd1;.11111 ~ lat!!n pl.itll en pL'~ll~ ~ dl1l.a1~~--J TJ~ .. 
y Fqu1p•rn11ento Empresarial 1 cmpr1..·~¡¡..,, dc ... t1n.1dn~ a \¡¡ ad4u1~tl:1on de maquinaria ~ 

•-f1 .rogranl-:~ de: 
: cqu~r"1'-__ n:~clí~n•il o de 11n1wrt_¡H:1~~n 

Dc..·~a rr<) 11,1 -(í ~ 111r11p11 r c ,-(~ ~~1 - f 111anc 1 •ln~;-cñtl; -~---, ,;~ ·- ~111 pÍc~ii ~ 11li~griiJ ·as·a-1a~ 
P10\cc:dore.., 

. P __ ~l~l1co 
del St·L'tor 

1 
cadt..·n<1 prnduL"11\'a de las empresas del H'l'tor públicn snbn: 

Pr11grama 
¡: 1 n .1nc1am1cn l l1 

Pr11\ c..·cdnrt..·~ del 
Púhlic11 \ l'r1\·adn 
t '1 ni1!1~~· \;erJC~-.-

---l-~ª-? i:_u~~~~a_s lH?T 1..·~1hr~!_.__c1~. _fo_r_~1~~1_ d~-[~1~~~~-~.·~J.~- ____________ _ 
de¡ Es un a¡w~o d1T1.:i.:ll1 de i:réd1to dt• p11mt..•r piso a las PY~IES 

a :i.:nn t:ap1tal de traha.10. para t..·umpl1r en 11cmpn ,,;on el pcJ1du 
ScL·tnr o 1.:11n1ratP de.· entidades del sc<..:tor púhl1l'tl 

E~ una prl 1 tlwl·1ún pJra pruyct:"tllS amh1cntalcs, de 
JH11du1.:1.:1l·1n m;1s. l1mp1u y de ct:"ocfie1cnl'."1a. p.1ra t·ontrolar la 

. __ t..·~~~lt<11111n_a~·!_~,!!. ~l_c __ l~2_-~'.!!~r!-~~~------------ ___ -~---·-----



2lBANCOMEXT 
Crédito PYME 

Créditos de hasta USDS50,000 para 
el Pequeño exportador de 
,\1anufacturas 
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Para financiar el equipamiento y capital de trabajo 
de pequeñas y medianas empresas, relacionadas 
directa o indirectamente con la exportación, otorga 
financiamiento hasta de $250 mil dólares 
Otorga financiamientos de capital de trabajo, a 
través Je un programa simplificado de crédito para 
cxporta<lorcs directos&\ para el ciclo productivo y 

'-------------------- ventas-~·~ cxportació!l_:_ __ ~-------------- _________ _ 
Permite al exportador realizar sus ventas de contudo 1 
en la región, ya que BANCOMEXT le paga en, 

1 Crédito Comprador (Factoraje) 

1 

!\1cx1cl) v les da lrnanciamicnto a sus d1cn1cs ll: 

_!_ ~~~·~--~ ':~_ l_!.!! _ _l~<!~l~~~- <!!;_!_~_(! ~ t_~I~~ _ ~-'~--~a_i~-~-~- ~~~~~ :_ ______ .~ 

ráp1d.t ;.. scgur,1, t.inlo p.11 a cxport.1dorcs i.:omo pJrJ; J
t Las cartas de crL'dito permiten qut: Jos pagos n; 
cohrns se h.1ga11 de un.i 111.incra m.is l.11.:ll, .1gil, 

1 

Garant1as, a tra-;-cs de la Cumpañ ~5;-;~~~·1 tT>_rHp;;rl.1dor-gar.~nl~.1~quc lc-pr;;-tegc~-;1;; la-¡ 
: ~1cx1cana de Seguros de Crédilo 1 falta ~e pago por parte d~ su compradllr c.n. el 1 
•S.A. 1cxtranJcrP, \"J sea por un riesgo de tipo pollttcu, 
~ 1 i.:atastrúfico: extraordinario o comercial 
l, Seguros BA NC0~1 EXT ----¡Es un-Seguro ·dc-··c·r~dlt¡~· -l¡C-CXp~-rlllC-1611. ·que· ~¡;¡:e-;¡¡ 

i exportador contra el riesgo Je falta de pago,\ 

~---------------~~)~un nesgo comercial ~ 
; Fl_>n<los de lnvcrsion de Capital Je 1 Es para buscar atraer inversión cxtranJcrn ¡ 
·Riesgo j productiva, y dar una altern~tiva ftnanciern aj 

~- ---~---------- ____ -··------------- ___ ....!_~~~-l!_a~ .. ll~1~pr~.~~1~ __ Y(l!_P~~YE~!Y~ª-~_l_l'._~:. -~- - -----
rL'I !' l 1: [\ab~-.rai.:tl'll JHPp1.i l"<)I\ ha'l:' a 111f11rm.i.:11.in del i'lJI ;!OOl-2006 

3)1JITAL 
Este hancu c(11111:rc1al (1fr1..·n· JUtllP Cllll !\AFIN un t:ré<l1to a largo pla~o para 
equipamiento industrial, con el uhjeto de brindar la posibilidad de renovar o 
modernizar 1..~I t:quipu y ma4u111aria productiva de la empresa. Entre sus 
principales beneficios 4uc ofrece, csL'iii: créditos en pesos o en dólares; 
tasas de interés prcfercnc1alc~. fija, variable o protegida; los gastos de 
111stala1:1ón y pue~la en marcha, así como los fletes y seguros pueden ser 
f1nanL·iahles. el L'rcd1to es para empresas <lcl sector industrial, comercial o 
de Sl'T\'ICW~. Se f111a11c1a husla Ull 85~'o; l:On p!a.lOS de h11sta 7 años; 

d1fcrl'lllcs m1iJaJ1dadL·~ de pagP, lo~ n·4u1s110~ y documentación serán de 
<JL'Ul'rdo ..il tlp\) Je t·111pr1..·..,a y al tipo dL· crédito 

4iS.-\'.;l A'.;DFR 
P~1r ..,u lad11 1..•I bancu <.'.lHncrcial SA~'TA!\!DER proporciona el producto 
CREDl10PY\1F, q111..· c' p.ira apoyar ~:on créditos accesibles a las PYMES, 
para lll\ crt1r L'll \.:ap1t:il traha_10 y 1t1an1cncr 1~1 liquidez de la empresa, tanto 

~· 11 n ,11:l'fL" J~·l l'111rr;1rn..i t·~. ··1'4ut·mal1111unt:rn para el Pt:queño Fxportador" 

.-\t .. 
.. ~- .. 

-~ 
..--..,..e 
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en materia prima como en sueldos: pura invertir en activos fijos, que V•1n 
desde la adquisición de maquinaria, <'<JUipo, vehículos, hasta la compra de 
inmuebles. Sus principales ventajas. ·;oon: No piden garnntía, sólo basta la 
firma del dueño, dan los créditos a plazos tlexibles de 18 hasta 36 mese,. 
con tasas de interés muy bajas. y ""' créditos incluyen de 4 a (> meses de 
gracia para empresas nuevas, sus montos van de $52,000 a $500,000 pesos. 

5 )BBVA-BA NC'Oi\I ER 
Este hanco comercial actualmente ofrece el servicio de CREDIPYME. que 
es un programa de apoyo financiero para las PYMES que buscan rccursns 
adicionales para incrementar su capacidad instalada y mejorar la eficiencia 
productiva. así como de 1.:apital de trabajo e inversión en activos fijos. para 
ampliar sus ventas. El programa va dirigido a las empresas de los sectores 
industrial. conH.·rcial y de servicios: los montos de Jos créditos van desde 
los SI00,000 pc·sos hasta los S2.0ílíl,OOO. de pesos o en su equivalente <'n 
dúlarcs: presenta diferentes formas de garantía de acuerdo a la empresa y 
lipu de crédito~ los platos van dl~ 12, 24 a 36 meses de acuerdo a la 
capacidad de pago. 

f,)f'll-fL\NA\IEX 
Este banco comercial a través de su Urca de Impulso Empresarial Banamcx. 
ofrcl'c scrvil'.ios para el desarrollo y la productividad de las empresas 
PYMES. yue husca atender las necesidades financieras inm<'diatas de éstas, 
y enlre sus principales servicios que r•frecc actualmente, están: Apertura de 
L"rédito rcvolvcntc. para capital de trahajo: apt.:rtura de crédito cun garantía 
hipotecaria. par<J rl.·qucrim1cntos a largo plato; arrendamiento financien, 
para equipo. linea de "ohreµiro: tarjeta impulso cn1prcsarial; curtas de 
crCditn con prcns1ún de fondns: f1nanc1am1L'lllu a pro\ eedorcs, para 
cnnvl·rt1r venta~ a crL·ditu cn \ l'ntas de cnntado. entre utrns servicios. 

l-,1..,tl'n ad1.·m."1" litrn'i h.1n1.·l1" 1.·omcrciale..., e 111:-.t1tut:1l111cs financieras 

( fidc1com1:-.PS, fondo:-.. arn·1HladPra~. lir1111ncs de crL·ditu, empresas de 
fartoraie. ch.') que dan apoy11 fína11l.'1ero y L'rcd1t1ctll a las PYMES. las 
cuak:-. ~1..· han 1du l'Xtcnd1endo mús c1lll el L\·cnto de la sl'gunda ··semana de 
las PY\fFS 2002··. organi1adu y cncahL'/ado por el gobierno federal a través 
de la SE~ el C'll'I 

l'JIOS Ml<'ROCRl'DI ros 

l.il:-. microL'rédtto~ ~on otra parte de los csfucr¿os que estú realizando el 
goh1crno me.xil'ano a través de la SE, por lo 4uc los pasados días 9 al 13 de 
Octuhre del 2001 en la ciudad de l'uehla, se llevó a cabo la Cumbre 
Regional del Microcrédito para América Latina y el Carihe, esto con el 
ohjelo de apl)yar a los grupos o sectores mus marginados, en este caso de 
Méxko; lo apoyos son por la vía del financiamiento, en colahoraciún con 
NAFIN. ··En el caso de la Cumbre de México", el propúsito fue profundizar 
en la L'Olllflíl'ns1ún y acciún de cuatro puntos importat}+e~. 

\ 
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• Alcanzar u las familias mús pobrC's 
• Alcanzar y hahilitar a las mujeres más pohrcs 
• Establecer i nstituciunes financieramente autos u ficicntes 
• Asegurar un impacto social posilivo en In vida en general 

En sí, el microcrédito "cs el resultado de adaptar un instrumento financiero 
tradicional dirigido a cierto sector social, como también algún desarrollo 
cultural, a las capacidades y hahilidadcs de las pohlacioncs y localidades en 
condiciones de pobreza. El éxito dl'I microcrédito, depende por tanto, del 
manejo del dinero por la publaci<h a la que se dirige, así como de la 
posición y arraigo de Ja institución mH:rofinancicra en la locali<lad.''K.t 

Por otro lado. se reconoce en ~1c:\.ico que existen actualmente cuatro 
grandes organi1acioncs reguladas c.~spccializadas en microcréditos, y 
aproximadamente unas SO más. pero que operan en úreas scmiurhanas y 
rurales. Por lo que el Programa de Financiamiento al ~ticrocmprcsario de la 
SE. que rccién inicio con la actual ad1111nistraciiln (VF<)) a fincs dcl mcs de 
Julio del 2001. tiene l..'llllHI ohjcti\11 a largo plato: crear. fomentar y 
fortalecer un sistcn1a nai.:ional de in'itÍIUl'Íoncs de 1nicrofinanciamicnlo que 
JHllporcionl..'n al..'l..'Csos a t'stos scn·1l.'Jo\ a Ja pohlaciún en condiciones de 
pohrc1a. ··La forma de operar del progrJma. es la siguit·ntc: 

• Rcalit.al:iún de un diagnústico financiero de las instituciones privadas 
o sucialcs de microfinanciamiento 

• Bajar lineas de crédito para re>:ol\'cr el prublema de fondeo 
• Dar apnyllS institucionaks, de 1:apacital..'illn 
• Ofrci.::er apoyos a los microcmpresarios en capacitación 

Y tn:s de sus premisas principales. St•ll. 

• l'rop<•rcinna1 lo> elcmcntos y las condiciones para que el sistema 
1111crnf1nanL·1en' sca 1dcntificadu por la generalidad de la población 
rom'' un in-.trumcnto sustentable. seguro, confiable y permanente a 
largu pla10. 

• lnccnti\·;u un sistt'llHI de mu:rofinan1as integral, propiciando 
\'inculacinncs y 'tl'í\'tc1ns con 11 tros organismos financieros como son 
las ca.1'1" de ahorro y lo" fondo:-. de fomento de los estados y de otros 
programas del goh1erno fedt•r,11. asi l."01110 hunl."os l."omercialcs, a fin 
de crear sinergias locales y regionales. 

• Forncntar la l."rcal."iún de 1ni.;titul"ioncs <le microfinanciamicnto 
dirigidas a la población en c111Hliciones de pobreza, para 4uc en el 
largo plato se haga de éstas un eje para el desarrollo de las 
co111unidadt·s y localidadcs."x'i 

i.
4 NAHN. ··McrLado de- Valores ... 12/Dicicmbre/2001, p.p. J,6. 

~~ lh1d, p p X.IJ 
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Es importante entonces apoyar este sector de los micrncmprcsarios, ya que 
tendrá un impacto mús social que l~c11nón1ico. entre los mi1s in1portnnlcs 
serian: reducir la pobreza, disminuir IJ delincuencia, reducir la inseguridad, 
aumentar la hase tributaria. rcgularit.tH las microcmprcsas. así como de las 
organizaciones prestamista o de micrt11!réditos. etc. 

CUADRO 5: Créditn otorcados a mic~º¡'"nprcsas establecidas, l 998. __ 

FUENTES DE FINA~CIAl\llENTO_t_· 11 de Cr.édit.os l l'orccntaj.!'__ 
INSTITUCION BANCARIA 50,123 15.5 
BANCA DE DESARR(>i-:L°<)-----·- ··-- 7,-IH(,----· 2.31 

lJNIONES_l!.1-'. CREJ>ITCL_===-- ~--~766 ___ '--_ 2.09 
SOCIEDADES FINANCIE ltAS 5,3(,.¡ 1.65 
CA.JAS l'Ol'lfr,ARES ·-·: 50,091 15.-19 ----·------ -·-¡--------·-· 
l'RESTAMIS".!'AS .. l'A!tTl.C. U LARES_ t-.~~~---l-- 15.01 
Al\llC;os, l'_t~L~~~!ES, VECINOS __ ¡_ 125,319 ______ JH.76 __ 
OTIH>S 1 28,90-1 H.9-1 

[~g.I~~~~~~~~~~)~-~=-~=-=~=- -:ui ~=--;;~~~-¡~~-·-• ~-- '~,;,:-----
FU E NlT: Flabornc1ún propia, r.:-on b11sc ;a JNE<il. h1cuc:sta Nai:wnal dl· ~11crnnegocios, 199X. 

Con este cuadro ohscrvamos qut..• la 1nayor parte de las fuentes <le 
microfinanciamicnto la otorgan los sujetos más cercanos (amigos. parientes 
y vecinos), y no el sector formal, como la banca comercial, la banca de 
desarrollo o instituciones y organismos guhcrnamcntales~ por lo 4uc ahora 
sólo nos queda esperar unos afws pt.ira verificar ~i el at:tual programa del 
gobierno enfocado a los micronegocios. es suficiente y funcional. 

F)l'ROGRAMAS DI' APOYO PARA LA PYl.1ES, POR PARTE DEL 
SECTOR PRIVADO. 

l.us ap~1yos y programas para fomentar el desarrollo de las PYMES, ta1nhién 
provienen del scdor privado, y entre los principales están: 

1 )('ANACO, CD. DI' MlºXIC'O: Esta institución también tiene una labor 
muy importante a favor de las PYMl.'S, y lo hace a través de impartir 
i.:ursos, talleres, sen1inar1os y conferencias, adcmús de encuentros 
empresariales y L'Xposicioncs comL·rt:ialcs; da asesoría tt.!cnil'.a y profesional 
pttra la gcstiún y dL·~arrollo de las PYf\1ES en todas sus úreas y sectores, 
pttra el dcsenvohimiL·nto tanto en el úmhito del corncn:io nacional, como en 
el internacional; funciona además como el punto de enlace entre grandes 
organismos públicos y privados y los empresarios de las PYMES, para que 
estos últitnos tengan acceso a fl~cursos. financiamientos, asesorías, 
capacitación, cte., de las primeras. Y cn•rc su principales objetivos, están: 

+ Actuar como úrgano de consulta y l.'ulahoraciún con el Gobierno, para 
lograr un mejnr cntnrno para las actividades productivas que 
representa. 
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• Procurar la solución de 1.-,, conllictos que surjan entre los 
empresarios, por medio del arhilrajc comercial. 

+ Operar el Sistema de Información Empresarial Mexicano (SlEM) 
cotno instru1ncnto de planeuciún del Estado para elevar la 
cotnpctitividad de las empresas mexicanas. 

Actualmente promueve un plan de financiamiento que otorga tanto BIT AL. 
(Multicrédito), como SANTANDER, el cual se adquiere con un solo trámite 
ágil. para adquirir una amplia gama de productos y servicios con pagos 
fijos. y que sir\'c para adquirir capital de trahajn. equipo de lransportc. de 
computo, oficina, incluso hicncs 111muchlcs (cn1no locales cntncrcialcs, 
bodegas y naves industriales); la linrn de créditu se puede utilizar varias 
VCl:cs; no se dchc preocupar por los can1hios en las tasas de interés. y los 
plazos van desde 6 hasla 84 meses; los requisitos sun muy accesibles. 

2)CANACINTRA, CD. DE MÉXICO: Es un organismo empresarial que 
representa, promociona y defiende a la industria de 7v1éxicn. Esta cámara 
pone a disposición de las diversas ~mprcsas un st:ric de servicios, como: 
capacitaciiin en todas sus úreas, además de parti.:ipar en el programa CIMO 
juntll a la STPS Y CRECE con la SE; da servicios de cooperación 
intcrnacillnal en materia de co1ncrciv exterior. control aduanero. fracciones 
arancelarias. encuentro empresariales. di fusión de oportunidades 
t:nmcrcialcs y negocios internacionales; curoccntro para vincularse y 
t.:oopcrar t.:on empresas europeas~ <ll·-;arrollo <le proveedores para empresas 
del gohicrno: rcali1a estudios cconómi('uS. 

:\dcmás fa('ilita el acceso a financiam1cntos para todas las PYMES; fomenta 
partii.:1pa cn !Pdu Ju referente a la nnrmal11ación. n1cdio a111hicntc; 

gestiona trú1nitcs de \'Cntanilla úni ... ·:1. brinda asesoría legal~ cuenta con 
hlllsa de iraha¡o; husca la vinculación de las PY:\IES con las universidades, 
parli<:ipa rn .:1 Sil''.\!. da ascsnria snhre la adquisiciún de tecnologías de la 
1nfPrt11aL·1ún. h1dn l.'Sln a fa\ur de la PY\1ES. 

t;il'R<HdL\\1AS DE :\POYO 1'1\RA 1 ..\ l'YMES, EL CASO DE ITALIA Y 
(° 1111.1'. 
P1ir ,itro lado. también es muy importante observar y cotnparar qué se está 
hac1endn en otros paises en política económica para la atención de las 
PY\1FS. y rara cslo se tomaron los"""" de un país desarrollado (Italia), y 
uno en vias de desarrnllo (Chile). 

1 )El. CASO DE ITALli\: Las l'YMES italianas han tenido un papel 
realmente muy imporlante lanto para su país, como para los mercados 
inlernacionales; desde los años setenta y ochenta, su competitividad partió 
de una vcnlaja comparativa asociada al bajo costo, a una que posteriormente 
fue adquiril'ndo basada en la calidad, la innovación, la diferenciación y 
oricnlaciún al cliente. En cuanto a su capacidad exportadora, se hasó 
principalmente en bienes para el cons\llnidor, como: calzado, piel, azulejo, 
joyería de oro, ropa masculina y femenina, muebles, aparatos de 
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iluminación, cte .. los cuales llegaron a alcanzar de una tercera parte a dos 
tcrccrns partes de su participación c11 las exportaciones dl'I G7, en algunos 
de estos hicncs; cstt.1s tipos de bienes son muy scnsihlcs a las tendencias del 
mercado, sumando •~demás la competencia creciente que se les \'enía encima 
por parte de Jos Nll"s principalmente. y con Ja adupciún del curo. ya nu se 
permitía las devaluaciones en ninguna forma; lodo esto ohligú a que las 
PYMES italianas siguieran y mantuvieran su eompelil1vidad ahora en una 
mejor organización administrativa; por lo que desde la década pasada los 
encargados de Ja política en este sector pusieron mas atenciún a las 
necesidades de las PYMES. de,arrollando pulíticas mas apropiadas 
enfocadas húsicarncnte en las áreas cumo la financiera y la innovación. 

El sistema italiano de las PYMES, se caracteriza en general por una 
dimensión pequeii.a, en comparación con otras PYMES europeas. para el 
análisis específico del sector manufacturero. 
~---c_·u ADRO 6: Tamaiio de en.i.rircs.1s. ~>r número de trabajadores. 

T R A Btt-~1@T1 p-r:~}g.,:== lA_[l1 ~1~.~1_;,·-¡_FR¡\~~2~p--. ~ JN(Ii1~g~rn~-;'l 
2!~-º_~· .!11 tl ~-=-~=~1~-~-~}_ ~T ~~;: ·-·~- L -~~~-¡} () ~ f ~l __ =t-==-~-}E~Cí~=-~~~t .. --~.~-.Si! ~j ~~;=~~=_j 

FUENTF: /cvallns \' hntl10 Ci ·-rxpL"ricnc1<1s lnll.'fllilClllllaks ,,ihrc..' P(ili11ca!'o ¡rnr.1 la 
Empresa Med1<.t. Ira. cd. ~1c Clra\\ 11111. Ch1L 2001. p. 52 

En el cuadro 7 se ohscn·a que Ja co11stituciún Je empresas manufadurcras 
es casi similar a la que existe en \ll:xico. la gran diferencia estú en los 
programas y apoyos que las PYf\.1ES han recibido. adcmús de la inil:iativa 
propia de cada una Je ellas p<HJ desarrollarse. sumado a otras 
características prl1pias, Clllllt1: 

• Producciún espccialiliH:1ún a nivel local 
• Trabajadores cal1ficados de altn 111\'L'i 

• Transferencia de mejoras tecnolúgil:as por medio de la consolidación 
Je relaciones hori1ontales entre agcn1cs locales (oferentes, usuarios 
Je bienes intermedios y ser\' idos empresariales) 

• Dinámica de cooperaciún-compctcncia, la cuul incrementa la 
eficiencia global del sistema local (nuevos productos, nuevos 
procesos, nuevos mercados, ell'.) 

• Empalia sustantiva entre espiritu emprendedor y entorno socio­
cultural 

··-



Y los distritos locales, que son una parte esencial del desarrollo de Italia, 
nclúun como entidades sociocconnm1cas caraclcrizadas por una hase 
gcogrúfica local. en la cual una comu111dad de pc.:rsonas. grupos o pnhluciún 
de PYMES participan en el mismo ptnccso de producciún. Por lo tanto el 
éxito de los distritos italianos se dcri\'a del tlllHklo de organización social 
de la produccilln. de acuerdo a qué tc:rritorill. mús a qué fnhrica es el 
principal factor de integración. ch.· acuerdo al entorno local, a las 
habilidades laborales, actitudes c111prcsarialcs. apoyos institucionales, 
cultura. etc. Por In que sus principales l:aractcrbti1.:as. snn· 

• Arca pcqucila 
+ Parques o grupos de cientos y hasta de miles de PYMES. 
+ Un difundido cspiritu e111prendedor 
+ Sinergia de fuerzas entre el entumo territorial, la comunidad y la 

familia, hacia la empresa 
+ Relaci111H·s laborales a escala humana (calidad y desempeño en 

productos) 
+ Colaboración y formas de cooperación ,·ertical entre la principales 

empresas y sus provcc<lorcs 
+ Especialización en los productos 

Estas son en for111a concisa el sistema de las PYMES que se desarrolla en 
Italia. 

2)EL CASO DE CHlLE: La definición de las PYMES para Chile se basa 
también, en el numero de empleado< :irincipalmcnte, como lo muestra el 
cuadro siguiente: 
,--·CUAi;>_~{(~-~:. ·i:_,11~-~~>_il_e_las emp~o:_~u~r nú1J!Ero dc.trabaiadnres 
' Tama1io :-\(11nero de trabajadores 

,-~- -~~¿~ii~~~/~;~~~~- ___ ~~~~- ~· ------·---5
1
----4

4
_'> ________ __, 

\lcdiana empresa_ 5_{}_:_12'.J_. _____ _ 
Mús de 200 

1· ucnlt.' 

(iran l'~_nprcsa_ 
/c\al-1¡1" \. l mllw (j Op t.:il. pi I·\-

Las l'Y\ll'S chilenas al igual 4uc las mexicanas no se• diferencian entre 
ellas ni con ntra!'o dl· paises incluso dl'~.trrolladus. en cuanto al nUmcro total 
del unl\l'f!\o 1..:mprcsarial. sino qt1e la diferencia sustancial entre las 
JHlllH.'ras cuntra l.1s PY\1ES de país\.·.., dcsarrolladus, es la de los apoyos y 
suh,idius l"•ilatalL· .... que s\111 muy 1111pur1antcs y man.:ados en estos últimos~ 
por lo que hay una gran cantidad de apoyos en la llF, !'E.lJll., Japón, etc, 
para las l'Y\ll'S. las cuales compiten ,·"ntra las mismas PYMES chilenas en 
!\US mercados nac1unall's. 

En el marco legal. Chile no cuenta ct>n una Ley especifica para las PYMES, 
aun4uc se han heclw lt>s intentos y se contemplan sólo en algunos casos, 
como en el n¡¡11co tributario, mercado laboral, cte. Aunque sus estadísticas 
señalan que h<1 habido un crecimiento importante de las PYMES en especial 

f 
1 

i t. 
L .. -.. J 
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de las microcmprcsas, las cuales han absorbido en forma importante el 
desempleo, frente a un dccrecimif.:ntn de Ja gran empresn que cxpulsn 
constantemente a los trabajadores. 

Uno de sus principales prohlcmas es que las PYMES sólo aportan el 28% de 
las ventas del pais. frente al 72% dt• las 4,800 empresas grandes, lo que 
hace que su sistema sea demasiado concentrado; otro problctna es que 
también, hay una gran cantidad de empresas informales en el estrato PYME. 
pi:ro que con el programa PYME poco a poco se han ido fnrtnalizando. 
Tamhién al igual que en ;-.1éxico, las PYMES se concentran en su mayoría 
en el sector comercio y servicios. pero su participación en el sector 
manufacturero también es muy importante (alrededor del 65%). Las PYMES 
se concentran en un 50°0 en el área metropolitana de Santiago. pero 
especialmente las mi<.:rocmprcsas se distribuyen por todo el país, por lo que 
los esquemas y programas de apoyo son nHu:has veces inadecuados. 

En las cxpnrtudoncs. el 1 ºo o sea las granJcs empresas. cunccntran el 96~0 
de las ventas al exterior. un XO'!o de la capacitación; <.:uando las PYMES 
generan el lJO~o del empico total. En las PYMES se <.:ara<.:teri/.a la baja 
productividad. baja califil:aciún de mathl de obra, corH.:cntraciún territorial y 
dl' empico. Pero aunque se ohser\ a una baja insen.:iún al comercio 
internacional de las PY\1ES. es decir que no son exportadores directos. sí 
partil:ipan cxportandn indirectamente cuino el caso de la gran mayoría de 
l'Stt• tipo de empre~as en los pais•.'" cn vías de dcsarrnlln. En la parte 
finarH.:il·ra. ~c muestra quc la gratHIL y. mediana empresa es la 4uc mús se 
endeuda. mientras 4ue la pL·queña y microcmprcsa casi no se endeuda o lo 
hace poi.:n. esto se debe nh\·1amcnte a la serie de barreras que se les ponen a 
l·stas últimas, para aL·ccder a lus crCd1tus (búsicanu:ntc las garantías, tasas 
de intcrl·s. plil1o:i. etc.) 

1-'n cuantu a !lis prPgrama" de apoyo en Chile existen varias instituciones 
para promo\l'r a las PY\11~S y ~e ha:ia11 cn cuatro niveles: 

• Pru\ 1~1ú11 de sc..·n 11.:10..... como cunsultnrías, ejecutores, que son 
prl\ ado'.'. en su mayoría 

• La 111terml'diaL·iún y adm1ni'.'.lraciún. que es ldnlo pública co1no 
pri\·ada y Sl' l'lll'Ucntra en todo el país, como instituciones. bancos, 
cúmaras. organi1a1.:1nncs no·guhl'rnamcntalcs, fundaciones, cte. 

t Instrumentos y asignai.:i,·111 de recursos por medio del Estado 

Y el de política. e\<-1luaciún y l'llor<linac1ún. dirigido por el tninistcrio 
<ll• Economía. 

Al igual que en Méx1<.:o y mu<.:lws otros países, los diversos apoyos para las 
l'YMES ..:hilcnas ,·icnen tanto del sc<.:tor púhlico <.:omo del privado, Ja 
dífcrcn<.:ia cstú en la forma y <.:antidad en que se dan. Entre Jos principales 
apoyos que re<.:ihcn la l'YMES ..:hilcnas, están: 



• Asesoría té..:nica 
+ Desarrollo empresarial asociativo (tipo empresas integrudorns) 
• A la exportación 
+ t\ la innovación y tecnología 
+ A In capacitación e intcrmcdia,·1lln financiera 
• Programas de impacto scctorial<·s (clusters) 
+ Factoraje. financiamientos 
• Facilitar la transferencia de teL1wlogias 
• Facilitar el acceso a la infornrn.-1éln 
+ Agilizar los trámites 
+ Formar organizaciones empresariales, cte. 
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H)EL NUEVO PAPEL DE LAS PYMES ANTE LAS GRANDES EMPRESAS 
EXPORTADORAS 

1 )SU RELACION CON LA ORAN EMPRESA NACIONAL Y 
MULTINACIONAL DE EXPORTACIÓN: Las diversas vinculaciones que 
las P\'\IES puedan cstahleccr cntr<' sí y con las grandes empresas y las 
empresas estatales son factores decisivos para su crccitnicnto y 
competitividad. La nrgani1aciún de cst~1s vinculaciones es esencial tanto en 
la fase previa con lns proveedores y ~uhi:ontratistas como en la fase ulterior 
con los L"analcs de distrihuc1ón y comercialización. 

\1icntra~ tantll. mucha:-. dl' !;is PY\11·S a nn·nudn han \l'nidn l.'uopcrando 
cstrcd1amL'lllL' L"lltrL' ,¡ a fin de l.'n111plL'llH .. 'lltar ~us a1:tividadcs dentro del 
ciclo tk prPdlll'.l'.ÍÚn. forn1ando a~uciac11HlL'S 11 nlH.:leos de prodt1L:l'.iún y, cada 
\·e1 m;·i... frl'cucntemL·ntt ... ·. L'll forma d1· redes entre empresas. é'tas nuevas 
formas tienden a ser 111;·,s cstahlcs ~ duradera'.'.. ~1cndo la d1strihul.'iún de 
Tl'Spon,ahil1dadc.., (ric,gu y ganancia..,) mús equ1talÍ\:l cntfl: ellas. para 
haL't..'r fr\..·ntc y m11ntcnt..•r rL·lac11'llt..'" t..'11fllt..'tT1alL'"' t..'t'll la' gr;indL'" empresa-.;. 
\1ientra.., que la.., ~1,1ndt..·.., emplL''.'->,l.., ·.i: \"t..'ll 1111puJ .... u1a ... por sus l'strategias y 
lllt..'l'a111~m11 ... de gt..· ... 11011 t..'Plllef"LTilllal·1¡¡fl a fumt..•ntar h1d1.1 tipo dl' 
c11lah11rac1011 i11dlhl11al L"llll 11t1a.., t'lllJllL'"ª"· l.1 ... l'lllJHt..·~.1.., pt..·qucrla~ y 
na·d1ana~ no l''\IÚn l'qu1p~1da.., para promo\ L'I' c~a culalHHal.'ll.lfl y mt..·rcl'.en. 
por lo L1ntn. alL'lll.'H1n ~ :1..,t..,IL'!ll"la.., L''Pl'L'lak.., l'll t..'"L' úmhitn 1-., c\·idL'lllL' 
qul' las PY\11'.S ~1111 la-.. que 111:·1.., llL'lt'"lt;1n tk "L'f\ 1t..·1os dl' :ipn~Oll. dada su 
limitada l'\pcr1cnc1a L'fl matl'ria de lllt..'rt:ado' L'\tr.1111L·ru:-. y, por lo gt..·ncral. 
su mayor TL'nuenl.'la a a-..um1r TIL':-.µo~ ~uandu ~e la'> compara l.'oll la:-. gratules 
empresa..., tran,nal.'llinalt:s. Sl' rcqu1L'TL'll por lo tantu llll'can1:-.11h1:-. de apoyo 
institucionales quL' !t·~ ayuden a uht1·1n·r la 1nfurmac1ú11 necl'saria sohrc 
tecnologías avan1adas, fuentes de financ1ac1ún. nuevos ml'rcados. licl'ncias 
extranjeras. etc .. y a tener acceso a e:in' recurso~ de una manera rnús fúcil.. 

Por otro lado la fortalc/a y dinamismo de las empresas exportadoras no se 
ha traducido en el incremento generali1ado y honwgéneo del hien<:star de la 
pohla<:i"'n. con lo que el proccsn de apertura cnmercial ha traído muchos 
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costos para el puis. en particular para las empresas de menor tamaño, el 
boom exportador ha favorecido principalmente a un reducido grupo de 
grandes compañías. la mayoría trasnacionales; aunque también, se dehe 
reconocer que muchas otras PYMES lambién se han beneficiado en cicrla 
forma o índircctamcnle de la apertura ci>mercial. 

Mienlras lanto, la Secrelaria de Ec,rnomía sostiene que las empresas 
exportadoras no se han vinculado estrechamente con el mercado doméstico. 
lo que refleja un alto contenido imporlado. Del total de ventas externas, las 
micro, pequeñas y medianas empresas manufactureras tienen participación 
de 6.65%, en comparación cnn 51.86% de las grandes y 41 .49% de las 
maquiladoras: aunque hay que destacar que muchas de las exportaciones son 
realmente provenientes de las PYMES (exportaciones indirectas), pero que 
se ven registradas por las grandes empresas. Por ejemplo, hay PYMES que 
manufacturan bolsas de piel o sintéticas. y si1nplcmcntc otras empresas 
grandes realizan un acabado especial (no sustancial} y etiquetado, y ellas 
mismas se encargan de Clllllcrciali/llrlo. ya sea en el mercado interno o 
externo. 

Las PY~1 ES cstún cn clara desventaja respecto a las grandes cn1prcsus, pues 
tienen menores posihilidades de absorber tecnologí~s externas y adquirir 
informaciún snhrc mercados cxtcrnr•s y en si una gran diversidad de 
recursos. Por lo 4LIL' el papel mús 11nportantc que dchcn de asumir las 
PYMES ante las grandes empresas e.\portudoras, es el <le huscar convenios 
por medio de org<.lni1aciones cmpr.:sarialcs y del niismo gohicrno, para que 
se inserten mús cstn .. ·chamcntc en Jus L·adt•nas productivas y en los procesos 
de comcrciali1aL"1ún de las grandes empresas. 

~} DESARROLLO llE l'RO\'EEDORl:S: Es una acciún que impulsaría la 
integraciún cconúmica y que partiría principalmente del compromiso dt• las 
L'lllpresa~ gra11d1...·-.. e~tah\1...·L·1da .... en \r1l·\Í...:P pri1H:ipaln1ent1...•. In que haría a su 
vc1, que la~ PY\ILS "l' 111~1....·rta1an L'Pll mayor C.:·xito en l~s rdaciuncs 
comerc1alL'~ de manera permanente. La~ grandes c111prt".;as se beneficiarían 
L"Oll el desarroll\1 dl' .... u~ pn1\·ecdores (PY7\.1FS). ya quL' garant1/arían éstas la 
t:nntinuidad L'll 1...·I ..;um1ni..;trn de lus insumos. productos acabados v hasta de 
sen ic1os. promn\ ll'IHlo a su \"e/ una estabilidad de precioS: dada la 
pru\imidad !!l'll~rÚIH.:a dc IP"i proVl'l'dorc~. es decir los costos serían 
llll'IlOrcs para 'ª" ):.!.randt· ... l'lllJHC~as. 

Con el dc~arrollo de los p10\ccdorcs ~l' da al 1111snH> tíemp\l unu integración 
cconúmica ) artit:ulac1ún regional y sectorial, lo t:ual irnpulsaría el 
desarrollo de l,1.., cadL·1n1s produd1\·us para la c:~portación. Con el 
forlalet:imicnto de las cadenas pro<luctivus de las empresas exportadoras y 
~1 desarridlll de la industria nacional, aumentará la participación de nuevos 
acton..•s en la di11ú1nica exportadora, lo 4uc a su vez rcuctiva el consumo y la 
invcrsiún L'll el tnl'rt:ado interno. 
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En este aspecto. el gobierno federal a través de la misma SE. NAFI:\. 
BANCOMEXT, lMSS, lSSSTE. l'Ef\lEX. CFE. gobiernos estatales y 
municipales. organismos cmprcsurialcs y hanca comcrciaL principalmcnt~ 
llcvarún acciones que confluirán a las grandes empresas cxportador~ts 

dc1nandantcs de productos y scr\'ici~1:. Un ejemplo claro de esto. snn la 
prinH·ra y segunda "Semana de las PYMES", llevadas a cabo en el WTC. de 
la ciudad de :'l.1cxico. y que en dicho evento se ha realizado un foro especial 
para proveedores PYM ES para las grandes empresas tanto públicas como 
privadas. nacionales e intcrnacionaks Estos objetivos se realizarán a partir 
de c..:uatro lineas de acciún: 

+ Desarrollar proveedores para empresas privadas: aquí se fomcntarú 
que el sector privado hrindc asistencia técnica, se fotnentc el 
financiamiento y la vinculaciún tl·cnológica~ para desarrollar a las 
PYMES como proveedoras. 

• Desarrollar proveedores para la industria maquiladora y de 
exportación: que es para huscar una 1nayor integración de los insumos 
nacionales mediante una sustitu•.:ión eficiente de importaciones. es 
decir que a los produt:tll" cxpnrtahlcs se les integre un may0r 
contenido de ínsurnos nacionalL·s. 

t Desarrollar proveedores parn <'I sector público: es para desarrollar las 
compras del gobierno con 'inculaeiún de las PYMES, ésta seria 
además una medida pura la reactivación del mercado interno, y se 
huró a través de la capacitación, la asistencia técnica, el acceso a la 
información y a la consultoría especializada; así mismo el progranH1 
de contrataciones guhcrnaml·ntalcs C0\1PRA:--:ET de SECOD.·\\1 
difundirá informaciún cun la q11c cuenta para pronHl\'L'f el acceso y 
demandas guhcrnamcntah:~. que pueden hacer u ufrcccr las PYi\1ES. 

• Y dcsarrullar distrihu1durl'" y u detallistas: que es un c.:lcnu:ntu 
sumanu.•ntc importante para complementar la intcgntL·iún de las 
cadena:-. producli\a~ y L'I dc ... arrollo de las PY~1ES en el proecsn de 
la dt..,tr1huc11.111 \ la cPm1.·r1.·1al11ac11·111 dL· la~ grand1.·s L'111prcsas. 
dpro\"el'.handu las ~capac1dadc.: ... lk ésta última:-.."'' 

.1) IJFSARROl.1.0 IJE IJlSTRIBl 'llJ()Rl:S· El tamalln y el alcance de los 
dístrihu1d11n .. ·s tamhil·n \ arían. pnr 1.•.1e111pln en l'.!-.lados linidos y Europa. los 
¡n11H.:1paks d1str1hu1dorc:-. son empresas integradas que \'Cltc..lcn una amplia 
\ :1r1L·dad de produt.:tos y que también los t.:omerciali1an. En los países en 
\"ias de lksarroll1l. los distrihuidores su1.·len ser empresas muy pequeñas. 

l.a distrthuciún se puede definir. Clllllll •• la transferencia de bienes del 
productor al consumidor"" En la distribución se involucra una serie de 
elcmenhis, como el de almacenamiento, trasportación, bodegas, publicidad 
y promociún de ventas. tanto a mayorista como a minoristas, con los cuales 
los productos son \"cndidos al clicnk final. 

~i. SL Pl>I· 200 l 21106, p p.126-128 
~· J11aqu111 H.Pdriguet \' Clp. nt., p 230. 
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Para esto las PYMES deben informurs'! y saber perfectamente cuáles son los 
principales canales de distribución. los cuales pueden ser a través ele 
diversas tiendas u otras grandes 1:mpresas, a través de minoristas o 
mayoristas. "hasta la puerta .. 

es decir en venta directa, incluso a truvés del correo, teléfono y ahora hasta 
por interne!. 

Ahora el ciclo de la distribución, que es el tiempo en que tarda en llegar el 
producto al consumidor. ya no dependerá sólo de la publicidad, sino de la 
eficiencia del sistema de distribución, incluso de la infraestructura fisica en 
las comunicaciones. Por lo tanto es necesario tomar en cuenta toda estas 
implicaciones para saber cómo distrihuir el producto de acuerdo al cliente, 
al mismo producto. y al mercado meta: se debe tomar al mismo tiempo en 
cuenta el almacenaje. el tipo de transpdrtaciún, el embarque, cte .• para que 
lleguen bien y a tiemp" las mercancia" 

4)TRANSFERENl'IA RECll'ROC :\ DE CONOCIMIENTOS DE 
Ol'ERATl\'IDAD Y TH'NOLOGÍA: Con el desarrollo de la tecnología de 
la informaciún y de la~ l..'omunicacil1ncs, se favorecieron unos camhios 
rápidos en las al"ti\ 1dadcs de prudLa.-1:iún y distribución encabezadas por las 
grandes crnprcsa~. La lran~formaciún radical de las reglas Je la competencia 
internacional no ... úlu 111od1f1t·ó las rl'lacioncs Je fuerza entre las unidades 
pnlducti\·as dl· d1fcrt·ntes tamarlos. sino que altcrú profundamente las 
tcndcnL"1a~ cstructuralt'"· la~ g1a11t!cs t:mprcsas, habituadas la 
conccntraL·1ún \'1..'rf1L·.tl. 1111c1;.iro11 uri;1 c"trateg1a de L'Xtcrnali1~t1..:iún al 
recurrir al apro\·1,jl1na111it·11to L'.Xll'flH' ~ gcnt•r;u nuc\as oportunidades para 
la participac1ún 11i.1' aL"tl\a de Ja, P'• .\.ll:S. Entonces L'llll el tksarnlllo Je la 
tecnología de l.1 111ftnmac1Dn y la~ ¡,.:c~mun1cacio11cs pcrm1tiú inL"t.Hporarsc en 
!u producc1l·1n en pcquctla L'"cala de la~ PY\11:S para !!l'ncrarlcs una mayor 
capacidad 1L·L·1111..·a y ,q·ga1111at1\a. para ,1..;i tl'IH.'r a1..·ccs11 a la demanda Je las 
grarak..; 1..·111pa· ... a~. ~ por tant11 \ 1111..·ularq: en condit:1oncs de una menor 
a~1111etr1.1 Cl111 L'''ª' últ1tlla ..... 

l.ns ..;1..,tcma"' product1\o~ il1calcs h¡1n rl'gi~trado \'arios tipos de relaciones 
1111cre11qnc..,.tr1alc~. ya ~can vertic;.ilc~ en donde las PYMES colahoran 
formal 1..· 1nformaln1L'lllt.' 1..·011 la~ grandes cmpn·sas, o relaciones de 
L't1l1pcra1..·1ún lun111111talc~ cntrt' py; .. 11:~ para ad4uisicio11cs, ventas e 
1nfurmac1ún. 1'.11 los d1stnli.1S industriales ~e ha mostrado una varicJud <le 
intcrcamh1ps llll'J1..'ant1il·~ y lhl men:ant1lcs, de activo~ con1partiJos, como 
institutos de 111\cstiga1..·1ún. 1..·enl1lls de información, consultores 
espccialinulos 1nstitucH1nes financieras, así cumo de intercamhios 
locali/:ulns lJlll' cohran dinami ... mn por esta existencia de redes 
empresariales. Fn la actualidaJ las relaciones de cooperación 
intcrcmprl·sarialcs asum1..·n una divcrsi ficaciún cada vc1 mús importantl·; los 
estudio"i snhn· los distritos industriah· .... en diferentes paises han destacado 
la prcs1..·ncia d1..· una organin1ciún !l1dustrial formada por las PYMES 



intcreoncct:1dus por relaciones de intercambio productivos, generalmente 
espccializadas en una actividad industrial y localizadas en un territorio 
delimitado, como en el caso de los distritos industriales de Italia. 

Al Cl10perar las empresas grandes y la' l'YMES. construyen un sistema de 
relaciones internas y externas indispcr1sahlc para establecer un sistema de 
información, la experiencia en esto rn demostrado. que la cooperación 
estimula la interacción permanente i.:11trc los participantes. lo que permite 
generar nuevas soluciones a los prohl1.•mas. En la cooperación no se trata 
sólo en el aspecto de la produ~1.lún. sino de thmbién aspectos de 
investigación, desarrollo y mcrc~dotccnia. xx Entonces el tener una 
cooperación tanto a nivel de transferencia de ll'cnología cntno de los 
procesos de operación de cada una de las empresas, ayudará a 1nantcncr un 
buen nivel en las cadenas prnducti\ as. el desarrollo de proveedores en 
forma constante y a tiempo: ademús de permitir el desarrollo regional y 
sectorial de las ctnprcsas y cumunida<lcs participantes. 

5)CREACIÓN Y DESARROLLO DE UNA RED DE COMERC'IALIZACION. 
NACIONAL E INTERNACIONAL: Las redes empresariales representan algo 
m:is 4ue una simple forma, ya 4uc proveen una forma especifica de 
coor<linación para resolver problemas que no afrontan los increados ni 
muchas organizaciones. 

En el mun<lo Je hoy. la necesidad de ampliar los mercados y entrar a 
procesos de comcrciali.tación internacional constituye la condición 
necesaria para mantenerse y lograr tasas más elevadas de crecimiento. Hoy 
(a f~lrllla CÓlllll se COtH.:ihen )as etnprcsas y CÓl110 SC efectúan los negocios. 
ha cambiado profundamente. En México esto no es .ajeno a este proceso y 
dehc ser capar de enfrentar los desafíos que estas nuevas realidades 
implican 

:\hora todas las empresas de :\1éxico deben enfrentar la competencia de un 
mercado intcrnaciunal glohali1ado para poder suh!-iistir y desarrollarse. El 
pnlhlcma es mas gra\ e para las J>YMES, las que ade111ú:-. de sus problema:-. 
llrgani/at:ionalcs y cstructuraks de hase, dchen cnfrL"ntar el reto de la 
competencia glohal. ('omerciali1ar intcrnat:ionalmcntc implica aumentar la 
prnduccil>n y la productividad, mejorar la calidad. desarrollar nuevos 
productos y ajustar continuamente los padrones de una nrgani/ación a un 
n1crcadu global. 

Las redes de comerciali¿ación. llll son el resultado o la demanda de un solo 
actor, sino 4ue responden a una serie de necesidades, donde cada actor 
participa en un conjunto de interJcciones con otros relativamente 
autónomos pero motivados por un intercs común. l'or lo tanto es necesario 

1111 
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conformar una serie de redes de comercialización puru apoyar a Indas las 
l'YMES para que coloquen sus productos en los diversos mcrc¡ulos 
extranjeros. sin tantas dificultades o que cuando lo hngun, qu~ sus múrgcncs 
de ganancia no sean tan reducidos como casi siempre lo son. ya que muchas 
veces los prnductos exportados P"' In PYMES son comercializados y 
distrihuidos en los n1crcadns nit:ta por empresas co111crcializadnras 
extranjeras o del 1nismn país del mcH·ac.lo meta. las cuales se quedan con 
grandes hcncficios que muchas veces son mucho mayores a los que se queda 
el productor mexicano del estrato de las l'Yl\IES. Para cstu se debe trabajar 
en el establecimiento de los canalc" de distribución. nptirnizar y crear 
nuevos proi:csos asociados a la gcstí.ln comercial e implantar herramientas 
que optimicen la gestión comercial. O hicn implcnu:ntar y poner en 
funcionamiento, con adecuados múrµcncs de rentabilidad, una empresa 
comcrcializadora con iniciativa tanto pública como privada. en especial en 
los mercados norteamericano, latinoamericano y europeo. de acuerdo a las 
características de estos paises. pero qu~ se adapten a las necesidades de las 
PYMES. y se dé un posicinnamie1Ho en los 1ncn.:ados internacionales. 
a<lcmús de promoverlas a través de l.l~ ferias y exposiciones nac1onalcs e 
in t crnaci tllla l t·s. 

El mayor desafio que deben cnfrcnla1 hoy las empresas, principalmente las 
PY~IES. son las exigencias cada vez mayores de sus clientes, ahora sólo les 
queda aceptarlas pur4uc ya conon '1 en cierta forma el contexto del 
mercado; tienen que aplicar medidas adecuadas de rnercadco, una 
<listrihuciún 1nás eficiente y una opti111iLación de procesos y estructuras. La 
orientación hacia el cliente se convierte así en el criterio tnás decisivo para 
sahcr si su empresa cstú en condkioncs de imponerse y establecer sus 
productos en el mercado meta. Se din: que la competencia es buena, pero 
podemns ast•gurar 4ut· la cooperació11 1::· 1nejur, sobre todo cuando todos los 
interesados pueden beneficiarse y esto •ambién se aplica para las PYMES. 
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CAPITULO V: CONCLUSIONES 

De acuerdo al presente trahajo, se puede afirmar que en el actual contexto 
cco1ll1mico·mundial. es decir con un predominio de la ccono111ía de libn: 
mercado, caracterizada hásicamcntc por una lihcralización económica y de 
apertura comercial. es posible que se dé un Ucsarrolln sustancial y en todos 
los aspectos en las empresas del estrato de las l'Y MES (micros, pequeñas y 
medianas empresas) del sector manufacturero. 

Obviamente existen estadísticas y estudios diversos que han scñaladn que 
con la apertura comercial en ~léxico (al igual que en otros países en vías de 
desarrollo). la i.:ompctcncia se volvió mucho mas fuerte y que en el curto y 
mediano plazo provoc<Í que muchas l'YMES desaparecieran, se declararan 
en quichra o que muchas otras mús fueran ahsorhidas por otras tnús grandes 
o más fuertes: y que en un primer momento afectara tamhién al nivel del 
empleo. en algunos casos en forma dnística. Esto se debió a que el modelo 
industrial exportador, impuesto h1ísi1..:amente a prin1..:ipios de lt'~ nnventa. se 
hasó en tres acciones: 

1) La apertura comercial y financiera, y la inversiún extranjera, en 
algunos casos fue muy desmedida o descontrolada, y unilateral. 

2) La liberalizaciún del mercado interno, en el cual la mayoria de los 
empresarios a pesar de que sahían las medidas que ihn tomando el 
gobierno en este tema. nunca se prl!'ucuparon rcaltnentc por 
prepararse. para enfrentar a la competencia extranJera 

3) Y una política industrial pasiva. afirmando algunas veces el gohicrno. 
4uc la mejor política indu!'<.trtal t'S la que no c:x1ste 

Pero aún asi. t'll ltlS a1lus noventa el tnodclo industrial expurtador fue 
exitn ... u, ~il'ndo lJlll' para l lJ<J() la~ c'\pPrtaci~1nl·., p;1sarn11 dl· ...¡ 1 mmdd• a 
alredl!'dtir dt: lt1(1 mmdd l.'11 el 200U. l:~ ~;e¡,;1r un \.:rt:L11n1 .... ·nto dt:I -lOllºo l.'ll una 
década. en la que ..;c dcsarr\1llú una dinú111tLi.l L'.\purtadl1ra. dchi<lo 
pri1H.:ipalmt•nt .... · a \o..; l.'l)fl\·en1os y tratados comcrc1ak!'<. que \h'.\ico ha 
\'en ido constru~cnd11 con otras ·' 1 naciones. a tr.1\ l·~ de 1 () Tratados dl.' 
l.ihrl.' ComcrL'lo. con \arias de ellas consideradas _µr.111des potencia~ 

comerciales. :\unqul.' se debe reconocer, qul' actualmente esa di11a111ica 
t'.\portadura nu ha logrado constituir rt•almcnlt' una cadena productiva a 
nivel nacional. ya que gran parte de los in~umo:-. que '\C utili1an para 
producir las mercancías exportahlcs tienen un alto contc111do Je insu1nos 
importados, misnws que las l'YMES nH:xicanas han demostrado 4uc los 
pueden proveer con los cstúndares de calidad internacionales, súlo falta 
promocionarlas mús y fomentar y desarrollar la vinculaciún de t.:stas con las 
grandes empresas exportadoras. nacionales e internacionales. 

'mmdd mil millones de dólares. 
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Tnrnbién se sigue notando que a pesar de que nuestro pais tenga el mayor 
número de tratados comerciales. la concentración <le las ventas al exterior 
no ha camhiadn significativamente, ya que del total de las cxpnrtaCÍllncs. un 
95o/o se concentra ttHlavia en apro.ximadamcntc unas 500 c111prcsas. todas 
ellas grandes, lo que denota que tollavia se ven m.¡irginadas del prllccsn 
exportador muclrns PYMES; en destino, las exportaciones de igual manera 
se siguen concentrando y dirigiendo en su gran mayoria hacía el mercado de 
los Estados Unidos, casi siempre por arriba del 85 1~í1, es1l1 hace que la 
actividad productiva y exportadnra del pais se vea vulnerahk. ante 
cualquier contingencia econúmica en el vecino país ·del norte (comu ya Ja 
hemos vivido desde el 2001 ). Esta situación aunque tiene explicaciiin en 
términos políticos, econúmicos, geográficos e histúricos. no impid.: 
realmente 4uc muchos productos mexicanos sean exportados con éxito a 
otros mercados extranjeros. aunque estén más lejos y sean muy di fcrcntcs al 
norteamericano. (ClllllO el europeo y el asiútico). o in1:Juso el 
latinoamericano, que a pesar de las diferencias que tienen cnn respecto al 
mercado mexicano, sí tiene tnuchas otras similitudes 1..1uc st.~ pueden 
aprovechar. súln falta que el empresario mexicano tenga una visiún mús 
amplia. pierda el miedo a enfrentarse a nuevos mercados y se prepare en 
todos los aspectos de las áreas de comercio exterior. 

En la actualidad podemos afinnar entonces, que "México es uno de los 
países mús ahiertos económica y comercialmente, su índice de apertura para 
el 2001 se cnlocú cerca del 70%'". pero al mismo tiempo es uno de los 
menos competitinis. y 4ue en el marco del Foro de Competitividad del 
2000, del FE:--1 (Foro Ernniimico :-lundial). México ocupaba el lugar 43 de 
5'J países. lo que significaba un rc1agll competitivo relativo frente a 
economías como, (irecia (.14). o Id misma China (41 )'"'1(1

• Para la 
competitividad se hlllHtn en <.:ucnta tanto aspectos niacroeconúrnico~ (4ue 
dependen hósicamentc del enlorno y desenvolvimiento económico del país 
en general. conw el l'lll. 11'. halan/a comercial. cuenta de eapilalc,, tasas 
dl.' inll.·rCs. ll(lll de cambio, l'llllsumn. ahorro, etc., adcmús de las deL'isioncs 
y política~ que 1mpnnga l.'I guhiernu), y microeconúmicos (qut.• depende 
ha .... 1carnente del 1k~cmpciio de las enqHL'."ias). 

Lntnnccs L'llfllcúndonos en lo miL'roL'l'OllÚmico, en el 2000 f\1é.xico ocupaba 
L'I luµar :' 1. conH1 uno <lL· los paises con mayores dificultades y prohlcnu1s 
para ahnr o ca·ar nuc\'<JS empresas. Por otra parte Michacl Portcr 
L'IH.:ontraha y anal11aha que las ventajas competitivas de las ctnprcsas, ahora 
dL·penJen mús de la 1nnovaciún de productos y de sus procesos en un 78o/o, 
que de una ahundancia de mano de obra harata y de recursos naturales 
(\entaJas comparativas), lo 4uc ahora muestra 4ue la tendencia es el 
tránsito hacia la era del conocimiento en que el capital intelectual, apoyado 

~·1 indice de Apl'rtura Jrnporlacioncs ~ Expt1rtac1oncs / PIB 
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en los lrahajadorcs del cnnocimicid~· cnpaciladns constantcn1cntc, es el 
factor estratégico de la ventaja con1p.:titiva sustcn1ahlc

111
• tnismn que en 

rvléxico no SC' ha dcsarroJJado Sl~!:tificati\·amcntc. puesto í)lll' lltUChas 
empresas creen que el desarrollo c~i.i lodavía en la mano de ohra hurata 
ahundantc. aunqu<· poco o nulam.:n·., capacitada y en los ahundantcs 
rct·ursns naturales con que cuenta n·.wstro país, es decir que todaviu se 
basan en las ventajas comparativas. 

Tamhién hemos visto. que cuando 13> PYMES manufactureras participan y 
actúan dentro d<· la actividad cxpc1tadora, les trae grandes beneficios. 
co1nn: principalrncntc el aumento <lt.: 111ili<la<lcs, ingreso a nuevos mercados. 
aprovechar nichos de mercado que 1 Js grundcs empresas desatienden en 
donde no se requieren de grandes \·nlúmL·ncs <le venta, tlcxihilidad para 
cambiar de productos y hasta mcrca<.l\_1s, tener relaciones comerciales mas 
directas y pcrsonali1adas. actuar y trahajar eon menor riesgo. ya 4uc éstas 
pueden iniciar proyectos con menor invcrsiún inmediata, les permite actuar 
con n1aynr dina111ismo y rapidc1 debido a la nula n poca hurocracia de su 
tlrg:ani1aciún. 

:\1 mismo ticn1po se señalaron tan1h1én los prohle111as que ha traido L'i 
L'llmercio lihrc 11 la apertura comcrci:_il como el llumping, la subvención, los 
suhsidios. c-1 arbitraje-. la constante ,-,·nvilidad de los tipos de cambio, el 
prntcc1:ionismo cun rcstnecioncs 1111 .11 aneclarias. ch.: .• pero que a pesar de 
tnJP esto. 1.:l CllllH.'reio internacional -tiguc desarrollúndusc y ampliándose 
pllr todo 1..·I mu1Hln. trayendo grande..: h:ncfieios aunque no equitativamente 
c..·n la mayoría de la~ \'L'1.:c..; Pero entr1: su..; principales henclú.:ius podemo~ 
.:itar. el aumcnt11 dl' L'lllpl1...·u ... lllL'JtH .-i: nu1a·radn" en n1uchas empresas cnn 
al't1\ tdad c\p11rt.1dPr<-1. lJllL' cuandl1 s1.lftl se dedicaban al sector del mcrcaJll 
11aeil1nal. auml..'ntn L'l1 Ja prodUl.'.l'IÚfl nacJtlflal. aumento en la inversión. 
1nL·n;111ent11 L'll la ¡;e1H.:rac11.111 de L'lltrada dL· dinsas internacionales: aumento 
L'll la c11mpct1t1\ id.id dL· 11ue~trP1' 111nductos a'.'-.i CtllllU c..'ll h1 proceso~. 
aumL·nto c..·n la L';ii1dad de .IL'lll'nlo ·. los e.x1g1dus a nivel internacional. 

dL".,arrollo de 1nfrac .... trul'tllra :11 transportes. comun1cacioncs. 
IL'lL'L'nmun1L·ac1t1nL'~. "'l'L't111 l11i;111c1e1 ·. tríhutar111. tccnolúg1co. edueatÍ\'u. 
L'lC 

ramhiCn .... e L'.Xpuso de man1..•ra anal1t1\·a el ~c1:tor manufacturero. el cual a 
partir tk finales de la dCeada de los .,:hL·nta, se vol\'iÚ en la punta de lanza 
dl.'I desarrollo lle..'! paí~. eun\·1rt1L·nJ11sc en el sector mús Jinúrnico v 
pruJucti10 de !\k.xico. Jcsplan1ndo .J '.U \'e/ al sector e.xtractivo (pctróleoÍ. 
L·omo el prinl'ipal generador de divisa~. el que mús aporta al Pin. así como 
en la u1ili1aeiún de insun1os, y L'n t•I valur agregado. en la generación de 
empleos. remu11eraci11nL'" salúrialL·s. 'd participación en las exportaciones 

''
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totales, y en la inversión extranjera. en la cual este sector en los noventa 
casi siempre ocupó el primer lugar frente a los otros sectores. 

Se analizó de igual manera, todo el "ntorno que rodea a las l'YMES. los 
criterios que se han manejado en Méxi·~o para clasificarlas. al igual que la 
de otros países, siendo el factor comun en todos, el numero de empicados; 
a<lctnás de la importancia que éstas tienen en la economía de cada país. 
debido a su gran cantidad de estahlceimientos, la generación de empleos, 
una mejor distribución del ingreso, y el fomento al desarrollo regional. 
además de los factores que caracterizan a la l'YMES en forma generalizada, 
y que además la dotan de una singular importancia estratcgica para el 
desarrollo de si mismas y del país, consideradas por la gran mayoría de los 
paises como la columna vertehral o el eje principal del desarrollo de cada 
uno de éstos. 

De la misma forma se anali1ó el comportamiento que han venido teniendo 
desde la apertura comercial ( l lJ85) hasta el año 2000 en el sector 
manufacturero. en cuanto al número de cstahlccimicntns. remuneraciones, 
empleos, aportaciún al Pin (en estos tres ruhros, este sector manufacturero 
es el que mayor aportaha. frente a los dcmús sectores de la economía. como 
el de comercio, scnicios. cxtracc1ún, pesca, agricultura, etc.), su 
distribución en el territorio nacional Así mismo, se expusieron de manera 
simplificada los diversos apoyos que fueron rccihiendn en el período 
señalado, por parte del sector plihlico y privado, seiialando que eran 
importantes, pero todavía insuficiente> para las necesidades de las l'Y:\IES. 

El desarrollo de las l'Y:\IES. fue otro de los temas que se trataron. las 
empresas PY~tES en los llltimos ar"\os. muestra que euenta con ¡;jertas 
ventajas para enfrentar de manera e.\1tosa al nuevo ambiente del cuntcxto 
comercial. dchi<lo a que su manera de llevar a caho sus procesos <le 
opcraciún y producciún las ha¡;c mú~ fk.xihlcs: se anali11·1 IP que las PY\1ES 
manufactureras necL·s1tan para poJt.:r desarrollarse cornil una empresa 
exportadora. Primero desde L'I punto <lL' vista de una empresa clllllll tal. 

definiendo los fact11res que lll'l"L'~tta. como la adm1111straL·it"i11. plancaciún, 
organi1aciún, capal"itacit'ln. financi.imicnto, etc.; adcmús del anUlisis y 
estudio th·I l'."onte.xto cconúmico mundial actual. las co11dic1oncs necesarias 
que dchen cumplir para poder ha<.:cr llegar sus pmdu<.:tos a los diferentes 
mercados externos. a las diversas situ1H.:Íoncs que se enfrentan, cuino tener 
un producto e.xportahlc y competlli\o. reali1ar anúlisis de mercados. 
cumplir con lus diferentes normas de calidat.I y obligaciones fiscales, así 
como clahorar una huena logísti~a para ha1.:cr llegar sus productos. Y 
finalmente la rcla<.:ii\n que dehieran tener las PYMES manufactureras con 
l:u grandes empresas cxpnrtadoras. Todo esto para competir con 
prohahilidades de éxito en los difcrcnk:; mcr<.:ados intcrna<·ionalcs. 

l'or último, se expusieron las pcrspcl'livas que tienen las PYMES en el 
nuevo siglo XXI. se observa y reco111H:<· que actualmente las PYMES, ya no 
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sólo tienen una gran relevancia en el :imbito nacional, sino también en el 
internadonal. Hoy existen muchas i11,.1i1uciones alrededor de todo el mundo 
que se avocan a la enseñanza. . ~·1H1c1tac1on. ayuda. financiamiento, 
promoción. cte .. a favor de éslas. ,\;,,Ha las PY\lES ticncn un papel muy 
importante en este nuevo contl·xto Cl· númico mundial. que es el de proveer 
y otorgar bienes y servicios a las grant.les empresas o conglomerados; 
atendiendo pequeños nichos de mcrcu.~.~. que para una empresa grande no le 
resultaría realmente hcncficioso: )' .:1 de integrar y desarrollar cadenas 
productivas y redes de comcrcial1/aciún para colocar sus productos. 
También se exponen los programas _,. apoyos actuales 4.UC cstñ proponiendo 
y promoviendo el gobierno federal .1 través de la SE y el CIPI, sus tipos, 
estrategias y lineas dC acción que se h1marán para protnovcr el desarrollo de 
las PYMES en general. 

Con un entorno competitivo y el acl:.:so al financ1a1nicnto, se busca brindar 
a las empresas PYivtES principalmente, las misnuts condiciones de 
cnmpctili,·idad en la que se desarrollan las PY~IES de otrns paises. La 
formación empresarial y la innovacil1.1 y desarrollo tecnolúgicos, responden 
claramente a la necesidad de cu11 ... truir una plataforma de empresas 
rentables. produi:tivas y generadora1-: 1

1
•: l.'111plco y nqucza. competiti\'as en 

el país y en el extranjero. La articd:~11.:illn regional y sci:torial, sirve para 
rrnmover el desarrollo y for1alecórn1ento de las unidades productivas 
llll:ales. la 1ntl.·grai:iún de cadena~ JHlldu1.:ti\ as y de agrupamientos 
empresariales. y con el fortalecimicnl\) de meri.:adns se vincularú la oferta 
prodL11.:ti\'a de las empresas en los 1111·ri.:ados naciPnales l' internacionales. 
Entonces 1.:011 estas acc1ont:s dc 1ncorp.,rar a las PY\1ES .1 los mercados, se 
e"itarú capítal11ando el l.'sfucr/ll que l 1 apertura L'llllll.'rcial ha representado 
p.na el país. adl·mús de aprn\l.'cha1 exill)S<.lllll.'lllL' los diferentes tratados 
comcrciall.'..., L'nn ec~inomías importante·• del mundo Ta1nh1én Sl' analin111 los 
apoyos dl.' la banca dl' desarrollo -'' comercial. del st:ctor privado, el 
prngrama dL· m1crncrl·d1tt1~. nhsl.'í\'a11dn ljllL' la part1L'Ípaciún de t!stos cs 
... umamL'rlll. .. ' llL'L'l .. '"ªílª l' 11nprl'.'sc1ndihk para que 1.:rt..·1can y ~e desarrollen las 
PY\·1FS en tnd11"i su..., aspL'cto~. La si~1 111..:Íi.·,n de la" PY\IES en otros paises 
fL·a~P..., de Italia y ('hile). mul.'stra quL" lli.lS hal'e falta mucho por recorrer, 
qul.' mla:hP.., de los apoyos actuales nn .;un sufic1entl.'S para encaminar a las 
l'Y.\IFS a la acli,idad ex1rnrladora. 1amhic·n a la falta de iniciativa y 
pfl.·parac1ún pl1r parte de muchos cmp.csarios mexicanos: adcmús, el nuevo 
f>etpel que <khen de tener las ''\MES con las grandes empresas 
ex pnrtadoras. 
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GLOSARIO 

A 

ACTIVOS TOTALES: Representa la suma total de los rubros del activo de la empresa. 

AFI: Agencia Federal de Investigación. 

,\llORRO: Pane disponible de la renta (presente), que no se consagra a la compra inmediata o 
próxima de bienes de consumo. 

ACCIÓN: Titulo que representa los derechos de uu socio sobre una parte del capital de una empresa 
organitada en tlirn1a de sociedad. La posesión de este documento le otorga al socio capitalista el 
derecho a perc·1hir una pat1L' proporcional de las ganancias anuales de la sociedad. Las acciones pueden 
sl'r nommati\·a:-. ll al portador. ordinarias o preferente~. 

ACEl"L\CIO:\'.l·:s 11..\;'l;C\IUAS: Opcraciún comercial en la cual d vendedor que se denomina 
"hendieiarin" \c..· garant1n1do por una entidad tinaneicra denominada "aceptante". el pago de una letra 
de l.'arnhio girada por l'I comprador para pagar las mercancías adquiridas. La entidad financiera está 
l.'ompromctida. en pnmcra 1nstani:ia. a pagar el 1 OOo/o de la letra a su vencimiento. 

ACTIVOS Fl.IOS: Actinis tangibles o intangibles que se presume son de naturaleza permanente 
porl¡ue son 111:1.:esanDs para Ja.., aeli\ iJadcs normales de una compañia y no serán vendidos o 
d~"'l'Ch1.HJ0, L'll l'I cnrt11 pl.:110. ni por ra/P!lL'S comerciales. 

,.\C"f'IVO ( 'OIHUE;'l;TE: Son los recursos que se pueden convenir en efectivo, vender o consumir 
duranlc un ricio nonnal de operaciones contables correspondientes a un afio. 

,.\('Tl\'O Fl1'..\NC'IEIUI: Cuulquier titulo de contenido patrimonial. crediticio o representativo de 
llll'rcam::Ía"\. 

,.\( Tl\'O FISICO: fodo ohjcto o bien que posee una persona natural o jurídica, tales como 
rnaquinanas. L~qu1pt1s. edificios, mul·hlcs, vehículos, 1naterias primas, productos en proceso, 
tll'rr:unicnta~. cte . 

.. \IH;Al\A: Servicio guhenmmentul responsable de la valuación y cobranza de los derechos e 
1111puestos por importaciones y exportaciones, y de la aplicación de otras leyes y reglamentos que se 
<1pl1can a la 1mp,ir1m:ilin. trúnsito y exportación de artículos . 

. \FI~: A frica 

..\ELC': :\sociaciún Europea de Libre Comercio . 

. \l.Alll: ,\sociaci1'1n I atinoamericmrn de Libre Comercio. 
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ALALC: Asociaci1\n Latinomnericana de Libre Comercio. 

ALCA: Asociación de Libre Comercio de América. 

AMORTIZACIÓN: Reducciones graduales de la deuda a través de pasos periódicos sobre el capital 
prestado. 

ANTIDUi\ll'ING: Acción encaminada a proteger los mercados interiores de la competencia desde el 
exterior. 

Al'EC: Foro Económico de Cooperación de Asia-Pacífico. 

APERTURA COi\IF.RCIAL: Es un proceso en cual se busca tener relaciones de intercambio 
comercial mús amplias, entre dos paises o más; con el lin de incrementar los volúmenes de comercio 
mediante la reducción e incluso anulación de aranceles o de cualquier barrera que impida cualquier 
transacción comercial a nivel internacional. Una de las características esenciales <le la Apertura 
Comercial. son los Tratados de Libre Comercio. 

Al'ERTlJRA ECONOi\llCA: Es un proceso dinámico de modernización para lograr una mayor 
eficiencia en la producción que a su \'C/. pcnnita producir y exportar a menor costo, ser comrH.'titi\'OS 

en los mercados internacionales, hacer mús rica la economía y así generar mús crnpkos. Es también la 
intc111Ucionali1.ación de la cl'.nnomía para pruJucir y exportar más a menores costos e impo11ar Cl.lll d 
criterio de regular los precios de la industria nacional. La apertura busca modernizar Ja industria y 
dcmús sCL'torcs en sus procesos productivos y tecnificar y llegar al consumidor local con productos de 
buena cal i<la<l, cuyos precios se ase111cjcn a los del mercado intcnrncional. 

:\H.A:\CEL: Es un 1mpuestn n gr:namcn que se aplica a toda mercancía que cruza una frontera por 
una 1ona aduanera. (icncralmcnte, el tCnnino "derecho arancelario" indica la clasilicación exacta de la 
mcrcanda. y por ende, la tasa que dchc pagar una mercancía por entrar o salir de un país . 

. -\IUllTR-\.JE ('0:\1 EHC'L\L: Arrc:gln mediante el cual las i.los partes que intervienen en una disputa, 
u111\·1t·ncn de antemano en nomhrar a un tcrcL·ro. para que resuelva con impan.:ialida<l el problema. 

B 

11.-\L\:'\ZA {'Oi\IERC'IAI.: !'arte de la llalatva de Pagos que registra sólo las transacciones de 
h1encs de un país con el resto del mundo durante un periodo dctenninado. Cuando el valor de las 
importaciones excede l') valor de las cxportaciont~s. se dice que la bulanza cmncrcial estú en <lCficit. 
l 'uando la situación es a la inversa, se dice que la balanza comercial tiene superávit. 

BALANZA IJE l'A<OOS: Cuenta del sector externo del sistema de Cuentas Nacionales, expresada en 
dúlarcs, donde se registran las transncciones económicas de un pi1Ís t.:on el exterior. Entre estas se 
l."JKucntran las transacciones de ct.nnpra y venta de mcrcandas. los movimientos de capital y las 
transferencias. Además, sintetiza los cambios en la posición financiera de los residentes de un país 
frente a los no residentes. 1.a Balan/a de Pagos está compuesta por la Cuenta Corriente, por la Cuenta 
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de Capitales, el movimiento en las Reservas lnterw..e1onales y un renglr'.>n donde se nnotun los errores y 
omisiones. 

BANCO: Institución que realiza labores de in:.:.- •1ediución financiera, recibiendo dinero de unos 
agentes económicos (dep<ísitos), para darlo en pn:si.1no a otros agentes económicos (créditos). 

BANCO COMEl~CIAL: Institución que se ded.,:.1 .11 negocio de recibir dinero en depósito y darlo a 
su \'ez en préstamo, sea en fonna de mutuo, d<' dl•5' .,cnto de documentos o en cualquier otra fonna. Se 
consideran adcmús todas las operaciones que naturn 1 y legalmente constituyen el giro bancario. 

BASE i\IONETAIUA: Conocida también como dinero de alto poder expansivo; es el efectivo más las 
reservas que mantienen los bancos en el Banco ( 'entral. Este agregado monetario también se puede 
interpretar ct.11110 d C(llljunto de obligaciones nw'lctarias mlquiri<las pnr el Banco Central con el 
público en gL·ncral y el sistema financiero. 

BENEFICIAIHO: Persona a la cual se transfiere uu activo financiero o a favor de quien se emite un 
título o un contrahl de seguro. 

Bll>: Banrn Interamericano de Desarrollo 

BIEN: se refiere a cualquier cosa, tangible o 111tangible, que satisfaga alguna necesidad o que 
contribuya al bienestar de Jos individuos. 

BIEN Dl'l{Al>EIH>: Bien que no se consume inmediatamente y que dura un largo tiempo prestando, 
~t11...·csivamL·ntc y muchas veces, el servicio para el qJ1..~ fue creado. 

BIEN NO lll'l~Al>EIH>: A<¡ucl que se consunw ;nmcdiatamentc o en curto plazo. Se empica una o 
,·arias \'eres y "u duración depende del uso y del nrnlerial de que esté fahricadn. 

BH::\ES llE {'..\l'IT..\L: Son al¡ul'ilns hicnes qu,· se utilitan para Ja producción de otros, y no 
... au:-.focl'll las nccl.'sidadcs del consumidor final J:ntrc estos hicncs se cncucntrun la maquinaria y 
l'lJlllp11. 

BIE:\l·:s l>E C'ONSlIMO: Bienes destinados " 'atisfaccr las necesidades del consumidor tinal 
di llllL',IÍl'o y quL' l'stún en condiciún de USi.lrSl' o consumirse sin ninguna clahoración con1crcial 
.1d1c1nnal. 

BI E:\ES l:\TElt:'\lElllOS: Corresponden a bicnc' de capital, y se denominan así por el hecho, de 
~LT\"ll a lo ... n.1nsumidurcs de fonna indircda en la ~ut1sfai.:ción <le sus necesidades, ya que representan 
l'tapa .... intcnrn.•dias en los procesos productivos. ·1 iunhién conocidos como tnatcrias primas o insumos. 

fil E:\ES NO Tl<ANSABLES: Bienes cuyo consu1no siilo se puede hacer dentro de Ja economía en 
qw .. · ..,e producen. m1 pueden importarse ni cxportar:-te. Esto se dchc a que estos productos tienen costos 
dL' transporte muy altos o existe en la economía u11 alw grado de protcccionisn10. 
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BIENES TRANSABLES: Aquellos bienes que se pueden consumir dentro de la cconomia que los 
pwducc. y se pueden exportar e importar. Generalmente, tienen bajos costos de transporte y pocos 
<!ranccles y cuotas de importación <1uc puedan blo<1ucar el libre tlujo de bienes a través de las fronteras 
nacionales. 

BLOQUES COi\IEl{CIALES: Son un conjunto de países que cstíln unidos por acuerdos comerciales. 
incluso algunos por acuerdos económicos, y hasta políticos y sociales; con la única finalidad de elevar 
y facilitar el comercio entre ellos; entre los más imp011antes, están: El TI.CAN, UE, ASEAN. 

B:\I: Banco de México. 

BANCOi\IEXT: Banco Mexicano de Comercio Exterior. 

BROKER: Corredor de comercio que negocia títulos y efectúa descuentos de efectos. 

BOLSA DE VALOIU:S: Establecimiento privado autorizado por el Gobierno Nacional donde se 
reúnen los micmhros que confon1rnn la Bolsa. con el fin de realiLar las opcrncioncs <le con1pra-\ en ta 
de títulos valores. por cuentas de sus clientes, especialmente. 

BONO: Actl\'l> de Renta Fija pagadero al portador, en el cual va estipulado el valor 4ue debería pagar 
4uien emitió el titulo, al cumplirse la fecha de su vencimiento. Genera interl!scs sobre el valor 
1wminal. que se pagan de la fonna en que se ha de linido en el contrato. 

BOO:\I: Periodo durante el cual los precios 1· la demanda de bienes y servicios aumentan 
r;.ipidamcntc. 

Bl 11H;tll·:SL\: Antes de Marx el ténnino se uso para nombrar a la clase mercantil de cualquier país. 
El marxismo se adue1ió del ténnino para referirse a la clase de todos aquellos miembros de la sociedad 
que poseen los ml·dios de prnducciún, incluida la tierra. 

C'A:\IE: l'unscju de Ayuda ~tutua Económica (Institución regional de Europa del Este), la cual fue 
l.."rcada en 1 'J-l9 para hai:crlc contrapeso al recién también creado Plan Marshall. 

CA'."AC'O: Cúmara Naciunal de ( "omcrcio 

CANACINTl{A: Cúmara Nacional de la lndustri,1 y la Transfonnación. 

CAPITAL: Stock de recursos disponibles en un momento determinado para la satisfacción de 
necesidades futuras. Es decir, es el patrimonio poseído susceptible de generar una renta. Constituye 
uno de los tres principales elementos 4ue se requieren par a producir un bien o servicio. 

CAPITAL lllli\IANO: Conjunto de conocimientos, entrenamiento y habilidmlcs poseídas por las 
personas 4uc las capacitan para realizar labores productivas con distintos grudos de complejidad y 
cspcciali1aciún. 
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CAPITALISi\10: Es el actunl modo de producción o sistema económico que rige al mundo, en donde 
su principal cnractcristica se basa en la propiedad privada, la libre nctunción en la producción y el 
comercio: y en donde su lin primnn.lial es el lucro. 

CAPTACIÓN DE 1u:cunsos: Proceso a través del cual un intennediario financiero recibe 
recursos por parte de individuos. a cambio de la ad4uisición de deudns u obligaciones. 

CECA: Comunidad Europea del Carbón y el Acero. 

CEE: Comunidad Económica Europea. 

CLÁSICOS: Teóricos que se basaron en el prine1p10 del individualismo 
económico. que se sustentaba en la libertad en todos los órdenes, con filosofía 
del librecambismo; entre los principales, se encuentran: Adam Smith, David 
Ricardo y Jnhn Stuart \lill. quienes elaboraron la teoría Clúsica del Comercio 
Internacional. a partir del año de 1776. 

CLEARIN<;: Acuerdo comercial entre dos o nuís paises por el que se compensan las importaciones y 
las c.xportaci~1ncs con el fin de akan:tar d cquilihno de intercambio entre ambos. 

CllEQIJE: Orden escrita y girada contra un Banco Comercial para que este pague, a su presentación, 
el todo o parte de los fondos que el librador pueda disponer en cuenta corriente. El cheque puede ser a 
la orden. al portador. nominativo y estar girado al nombre del librador o de una tercera persona. 

Cl.ll\IA ECONOi\llCO: Grado de riesgo asociado a las inversiones en los mercados de productos 
tinancicrns. 

COEFICIENTE EXPORTAl>OI{: Proporción de la producción que se exporta. El indicador se 
t:alcula como el valor de las exportaciones sohrc la producción. 

COEFICIENTE ll\IPORTAl>OR: También conocido como Índice de Penetración de Importaciones, 
L'S la prnpon.:iún del consumo dnméstico qut· se importa. Este indicador se calcula como el valor de las 
importaciones sobre la suma de la prodm:ciún doméstica más itnportacioncs menos exportaciones 

COMERCL\l.IZACION: Prnce'" cuyo objetivo es hacer llegar los bienes desde el productor al 
L'nnsumidor. ln\'olucra actividades 011110 compran·ntas al por muyor y al por menor, publicidad, 
pruchas de \ L'ntas, infonnac1ún de mcn.:ado, transporte, almaccnajt..• y financiamiento. 

COMEIU'IO EXTEIUOI{: Intercambio de bienes, :<ervicios entre paises. 

C'OMEIU'IO INTRAINIHISTIUAL: Corresponde a los flujos de intercambio de produclos 
industriales similares. 

('OMl\IODITIES: Bienes primarios que se transan internacionalmente. Por ejemplo: granos, metales, 
productos energéticos (pctnileo, carbún, etc.) y suaves (café, algodón, etc.). 
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C'Oi\ll'A:\;IAS DF: SEGUROS: son i11stitucin11ro; tinancicras espei:iul11mfos en usnmir riesgos d•· 
tcn:crus rnc:diantc la cxpcdici<ln de pólizas <h.· scg1J1,·.·1. 

COi\ll'RA \'ENTA: Contrato pnr el e11al una !' llh (vendedor) se <>hliga u entrega> a la otni parte 
(comprador) una wsa y tnn"mitirlc su dominio, :· el adqui1icnte a su wz obliga a pagar cic110 precio 
en dinero. 

C'ONSlli\llDOR: Todo agente económico que d1:1n.;nda bienes y servicios de consumo para satisfacer 
alguna ncecsid:1d cspecitica. 

CONSll\10: Acciún por la cual los diversos bicuc; y servicios son usados o aplicados a los lincs a 
que están destinados, ya sea satisfaciendo las necl'.<tdadcs de los individuos o sirviendo los propósitos 
de la producción. La economía considera el conM1fl· • • como el lin esencial de la actividad ce.inómica. 
Consumo es la utilización de hicncs y servicios p.·r·. 11ucstra satisfacción y h lk otros. 

CONTABILIDAI>: Es un sistema de infonnarn•n basado en d registro, clasilicación, medición y 
resumen de ófras signilh:ativas que cxpn:!-.udas bú:."li ;.1111cnte c11 té1minos monetario:--, muestra el c~tado 
de las upcraeionc~ y transacciones n·allzadas por l11J ..:nte económico coutuhlc. 

CONTRATO: Acuerdo de vuluntadcs entre dos•• •1<Ús personas que se 11bligan a dar y hacer algunas 
cosas u rcali/.LH.:ioncs cunjuntas 

C()STO: E" un gasto, l.'rogación o desembolso en dinero o especie, iH:cioncs de capital o scrv1c10s. 
hecho a cambi11 de recihir un ac1in1. El efecto tri':·Llliirio del ténninn costo (o gasto) es el de disminuir 
los inµrl~~os para uhtenl'r la renta. 

COTIZACIÓ:\: Prcci,1 registrado en una Bol>a "Uando se realiza Ulh negociación de valores, o 
tm11hién e' presión de uso hursátil para señalar el .. ::-illr de acciones y otros instnnncntos que se vcndl·n 
a tran:s de hl1lsas de Cl11TH~rcio. 

CIU'.CF: Centros Regionales para la CompctitividPd Empresarial. 

( 'RFCl\llE'.'iTO ECO'.'iOMICO: Se rclicre ¡,,.,¡, :11ncntc al incrcm,·nto de las p1incipalcs vnriablcs 
l.'n)núnlil.·as dl· un pab o países, como el PIB, :\..,_ '.1s, 1, C, G, s·. l~tc. Pero con In cual no signitica 
prnp1amcntc un Dc..,arrollu El·onúmico o un aumcnl ) en el nivel dt! vida. 

CHISIS EC'Or-iOMICA: l'tapa de profund:" t·erturhacioncs que caracterizan una "ituación 
gra' cmcntc Jcprl·~i\·a, dl'ntro de un l.:iclo cconúm l.'l' 

CREl>ITO: Obtención de recursos en el presente »•n clCctuar un pago inmediato, bajo la promesa de 
restituirlos c·n el futuro en condiciones previam,·ntc establecidas. Puedrn Sl'r recursos financieros o 
rcforirsc a hil'nl's y servicios. 

'PIB, Pr,1lluc10 Interno Bruto; Xs, cxporta;1.1nes; M!', imporlaciones; 1, Inversión; C, 
nll1sunw; <i, gasto; S. aliorro. ~·te 
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CUENTA COIU~IENTE: Cuenta pcrtcnccicn1c a la Balanza de Pagos, donde S<' registran 
sistemáticamente la entrada 1/ salida tic divisas de un país con el exterior. por concepto de cnmprn y 
venta de mercancías y servicios. 

D 

DitFICIT: Resultado que arroja un halancc efe< t.;ando el ténnino de un ejercicio que se caracteriza 
por que existe un saldo correspondiente a egresos 11'··" no alcanzaron a ser cubiertos por los ingresos de 
dicho ejercicio. 

DEMANDA: Cantidad máxima de un hien o servi .i1o que un individuo o grupo de ellos está dispuesto 
a adquirir a un dctcnninado precio. pnr dctcm1in~<i•' ticn1po. 

I>El'RECIACIÚN: Perdida de \'alor que expcrir:1cnta un activo cnmo consecuencia de su uso, del 
paso del tiempo o por ohsolcsccncia IL'rnolúgica. 1 ·11 ténninos camhiarins es la disminuciún del valor o 
pn:cio de un hicn. dchidn al aumL·nto de la tasa dt· 1::1111hio hajo un régimen catnhiarin tlcxihle. 

l>EPH.ESIÓ:"': Fase del cido L'Conómicll que se l'<1r¡,~teriza por un dcsl.:cnsn tk Ju dcnu111d¡1 agregada. 
fuerte desL·mpkll ~ ..;uhutili1aciún tk la capacidad instalada prrn.lucti\·a L'Scasa o nula formación dd 
L·ap1tal de un ni,·cl dL' pn:cH1s qtw IÍL'lldc a dcsccn1 "- :- kntamcnlL•. 

I>ERECIIO AIJli..\:'iFIHl: Impuesto que dchc l',1¡:arse por la importac·i;'n o exprntadiin de bicm·s y 
sl'rvic10s. l.os mas cunumes ~un lo" impuestos 1:i.::•1: mudrns modalidaJL's, siendo ltls más corrientes 
los dL"n .. ·cho..; ath <1lPrcm y los d'-·n.·dHh l.·..;p1..:dtJc, l .11s pnmL·n1s :-;c expn:~¡Jll como un p11rcentaje del 
\;:ilor l 'IF 1k· 111~ h1l'nc .... y los ~cgundn..; pucdl.'n s• 1 •.l.: un m11nto fijo que se cuhra de acuerdo a alguna 
caractcrí~ti1.:a tis1ca dL· \n.., hil.'llL'..,. L·nmo '-'ti PL'Stl o !1 1 ,:dida. 

llE\':\Ll 1:\(ºIÚ'.'i: f)p.,1111nucH.111 del \ah1r de la 111,111L·da nacional L'll t'urn.:iún de la-.; 11H111cdas de otras 
n;1L·1111lL"'· gl'nL·radn por L"I :1t1mL'lllt1 dl.' la ta~.1 de camhio. 1 lna dcvaluac1ún dcscstimula las 
impnrt.11..·H1nL·.., p11r 'u cncarcL·1m1L·nt11. ! rh'r 1. contrario. incl.·ntiva las exportaciones pnr ~u 

:1harat;11111L'llll1 

l>l:'\'EIU>: \kd111 dl' c.1111h1ü (pago) tk aceptac1u11 1 :·11eral11ada; vale dL·c1r es cualquier cusa acl'ptada 
p1 1 t 1t1ti.1~ Ja, Jll'l..,tlll.h L'll Pª!!ll lk hicm:~ y Sl.'nic1 1 " Las funciones mús importantes del dinero son las 
dl'I 1J1L'dh1 dl.· 1..·~11nh1P. dqn\..,iti1 de \·ainr y unid.!d llL' Clll'nta. El dinl.:'r\1 L'll su funciún de 1ncdi1) de 
L·.1mh111 la1.:il1ta L'i 111tL·n.:amh111. ll "ca. l'\lta 1 \ ,···incipal dificultad d..:I trueque lJUl.' es la doble 
l'111nc1tknci;1 dL· \11luntadL·.., p.1ra 1eali1ar una trans.11:1.iún. 

IH\'ISA: \1oncda L'\tran1cra t¡Ul.' utd11an lns n. ~a1cntcs de un pais para efectuar las transacciones 
LTono1111ca~ i11tl'1naci1malcs. Para cumplir ~on csh.: tm. dichas monedas como medios de pago dehcn 
µotilf de .1L·l·ptac1ún 1nte1 nacumal gcncrali/ada, ·:"- decir, dehcn ser 1noncdas duras. También existen 
otro~ mcd1th 111tcrnal·i11nalcs tk· pago romo son e' t !··.,y los derechos especiales de Giro. 

I>OF: Diario Oficial de la Fcdcracilin. 
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DUl\IPING: Práctica de comercio desleal que consiste en vender en un país por debajo de los costos 
de producción. Esta figura también se da cuando i•11.,ncionadnmcnte los productores veden más barato 
al exterior que en su país. 

E 

ECONOi\IIA: Ciencia cuyo objeto de estudio e' la organización social de la actividad económica; 
que ademús abarca áreas como la producción, dist1ibución, circulación y consumo de los bienes y 
servicios. con todas sus i1nplicacioncs. 

ECONOi\IIA ABIERTA: Economia que efectúa tnmsaccioncs con otros países. 

ECONOt\IIA DE i\IEl{CAllO: Economía capitalista o de libre empresa. 

ECONOi\IIA LIBRE: La que opera sobre la base dela oferta y la demanda, sin que la autoridad 
estatal intcr\'cnga en su plani ticación. 

ECONOi\IIA MIXTA: Economia en que los intereses privados y los estatales se mezclan para 
regular los asuntos cconúmicos. 

ECONOi\IIA i\IONOEXPORTADOl{A: Economía que se caracteriza por el predominio de 
exportación de un solo producto; como alguna vez lo fueron México con el petróleo, y Chile con el 
cobre. 

EFICACIA: L1 medida de la producción en relación a los recursos humanos y otro tipo de recursos. 
Capacidad de producir el efecto esperado. 

EFICIENCIA: Relación entre el producto actual y el producto potencial. 

E:\IBAIH;o COi\IEl{CIAL: Suspensión del comercio, y es normalmente un bloqueo en la 
L'xpurtaciún de un articulo en particular. 

E:\IPLEO: La suma de pohlación ocupada poi sectores de producción industrial, agricultura y 
~l'r\"ICIOS. 

E:\I PRESA: En crnnomia. agente cconúmico u unidad autónoma de control -y decisión - que al 
ut1\i1ar insumos o factores productivos los tnmsfr,mu1 en bienes y servicios o en otros insumos, que 
tÍL'lll:' ohjctivos definidos, como el lucro . 

E:\Il'IU:SA Tl{ANSINACIONAL: Es cualquier empresa que dedica gran parte de sus operaciones a 
una actividad que nn se limite a un solo país. 

Elil{ATO:'ll: l'nmunidad Europea de la Energía Atómica. 

El llU>llOL\IU:S: Depósitos en hancos europeos en dólares de los Estados Unidos. 



EXCEl>ENTE: Es la diferencia entre la produ<·•:tón social y el consumo corriente. Por el lado del 
excedente del consumidor, es la cantidad que éste g~ma en una compra por la diferencia entre el precio 
que realmente paga(menor) y el precio que habría estado dispuesto a pagar(mayor); en tanto el 
excedente del productor se mide de lo quc gana en una venta por la di fcrencia entre el precio( menor) 
que debe dar de un bien y el precio( mayor) que realmente esta dando. 

EXENCIÓN: Liberación de impuestos o graviuncnes que excusa del cumplimiento de la 
correspondiente obligación tributaria. La liberación puede ser total o parcial. 

EXPANSION: Parte del ciclo económico que sc caracteriza por un incremento <le la actividad 
Cl'.onómica. 

F 

FAO: Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación. 

FACTORES l'ROIHICTIVOS: Son los elementos básicos que pcm1itcn llevar a cabo todo lo que se 
refiere a la actividad económica, como: el trabajo( principalmente), el capital, la tierra; y ahora también 
ya se considera a la organización. 

FACTOIUNC;: Consiste en la compra de los créditos originados por la venta de mercancías a corto 
plazo. El servicio de factoring ofrece a una empresa la posibilidad de liberarse de problemas <le 
facturación. contabilidad, cobros y litigios que exigen un personal muy numeroso. 

F .. \CTllR,\ CO\IEHCIAL: Es el documento dnnd.: se lija el importe de la mercancía expedida. En 
al,µunos raso~ sin l.'. adcmús, L'llfllO propio l'ontrato de venta. Sohrc ellas deben señalarse claramente 
la~ parte~ L'lllnprathlr<i:-. y \endedt)f<l:-.. 

Fl:'\A:"IZAS: Rama de la administraciún de emprcsas que se preocupa de la obtención y 
detcn11in.ll·11·1n de In" !lujo de fondns que rt·quicn..· la crnprcsa. adcrnús de distribuir y administrar esos 
fnndos entre lns diH'T~us ~H.'ll\lis. pJ;.11os y fucntt·s de finam:iamicnto con el objetivo de maximizar el 
\ ,¡]pr L'l.'.OllÚ!ll!CP de !;1 L'lllPIT~a. 

l·IJ llAL 1 S\111: .\lothi de produn:iún que prcvaledó durante casi toda la Edad media( S. V la XV), en 
dontk la ,·ar.1ctcrht1ca tnits importante füe la explt>taeiún de la tierra por parte de la clase baja(siervos, 
l·,da\ll..,, L'h:. J. h1.., L·u;1lc~ IL'nian que pagar ··L'I quintn real", que era una especie de impuesto al rey, por 
111l'd10 dl'l "L'lll1r !L·udal. 

FFl•llO: l'equcrias uriidades de producción que se establecieron alrededor de los reinos durante la 
''i''"ºª 1·,·1Hlal ( hlad .\kdia), y que las euales teni.in la función de pagar un tributo al rey o reino al que 
pcrtene,·1cran. c·n ti11111a de especie. Era un impm·sto que equivalía al 20% de su producción total, 
ltamadll tamh11.'.·n el "quinto real". 

FLETE: h <"i prL"<"io que se paga por el alquiler de una nave para el transporte de mercancía. 

Fl.ll< TI I,\( "IÚN: t\l1a y descenso de los precios-
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F.:\1.1 (FONDO MONETARIO INTlmNACIONAL): Organismo creado en 11145 mediante la linna 
del acuerdo de Bretón Woods que incluía tambié11 la creacic\n del fümcn Mundial. 

G 

GANANCIA: valor del producto vendido descontando el costo de los insumos y la depreciación 
menos los pagos a los factores contratados. tales ~mno salarios, intereses y arriendos. 

GASTO NACIONAL BRllTO: El representado por el total de los cuatro sectores de la economía 
(familiar, gubernamental, empresarial y exterior) en la producción nacional de bienes y servicios. Es 
igual al producto nacional bruto. 

(;ASTO l'llBLICO: Gasto realizado por el sccltll público en un periodo detcnninado. Incluye todo el 
gasto fiscal. más todos Jos gas tus de la empresas fiscales y semi ti sea les con administración autúnoma 
del Gobierno Central. El gasto público se destinan a consumo público y a bienes de capital, inversión 
pública. 

(;ASTO SOCIAL: Parte del gasto público destinado a la financiación de servicios sociales básicos 
para los indi\'idllllS, Según la dasiticaciún propuesta por las ~acioncs Unidas, son los gastos de 
educación. sanidad. seguridad social. \'ivicn<la, deportes y otros de similares características. 

G A TT: Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio. 

{;t,OllALIZACIÓN: Es un proceso objetivo, llll una ideología. Es un proceso 
irn:\'crsihle. que se entiende dentro del cnntexto histúrico del din¡1mismo 
capitalista, entendida l..'.01110 una cfccliva interdependencia de naciones, 
crnprcsas. t"orporacioncs transnacionales e institu1.:iones financieras. culturales. 
IH'liticas. infonnúticas. cicntificns y tcl·nolúgicas. todo en un largo proceso que 
aún nu tl·rm111a. 

c;RA \'A:\IE:\: Es un th:rccho aduanero o cualquier otro recargo de l'kcto l'quivah:ntc, sea de carúctcr 
fiscal. lllllllctario o camhiario, que inddc sohrc las importaciones. 

e; l~STOS: En ccPnomía. el término se rclil·re a las prl'fl:rcncias que los agentes económicos 
numiticstan por los ditl:rl·ntcs bienes y servicio~. Los gustos o prcll·rl'tH.:ias inciden en la frln1rn y 
111agnitud de la de1nanda de hicncs y servicios tanto a nivel individual l'nmo agregado. 

11 

lllPEIUNFLACIÓN: Inflación acelerada o galopante; se presenta cuando la aceleración de precios 
es de tal magnitud que las autoridades monetarias pierden por completo el control monetario y se 
sienten imposibilitados para frenar el proceso inflacionario. 

llOLlllNG: Es una compañía matriz de varias empresas especializadas en distintos emnpos. 
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li\ll'LJESTO: Pago obligatorio de dinero que exig,· el estado a los individuos o empresas que no estím 
sujetos a contraprestación directa, con el lin de linanciar los gastns propios de la administración del 
Estado y la provisión de bienes y servicios de carácter púhlico, tales como administración de justicia, 
gastos de delcnsn, subsidios y muchos otros. 

li\ll'LJESTO SOBRE LA RENTA: Contribución que grava el ingreso de las personas y entidades 
económicas. El impuesto sobre la renta incluye el gravamen al trabajo, al capital y la combinación de 
ambos. Es un impuesto directo porque incide en fonna cspeciliea sobre el ingreso de las personas y de 
las sociedades mercantiles. 

li\ll'LJESTO SOBRE VENTAS: Impuesto sobre 1,., bienes en el momento de su adquisición. 

INDICADOl{ES ECONOi\llCOS: Clasilieaeión de la infonnación económica que se utiliza en el 
nnúlisis de los ciclos cconótnicos y en las prc<liccioncs cconúmicos. 

INDICE DE PIU:CIOS AL CONSlJi\llDOR (ll'C): Es el producto resultante <le una investigación 
estadística de canictcr estratégico, que pcnnitc medir la variación porcentual promedio de los precios 
al por menor de un conjunto de hicncs y servicios de consun10 tinal 4uc dcrnandan los consmnidorcs. 

INDUSTRIA: En al tcnria económica. el termino se relicrc al conjunto <le empresas que prouucen un 
hicn homogéneo o idéntico. es decir que el consumidor l'.onsidcra como buenos sustitutos aum¡uc sean 
lisicamente diferentes. Así se habla por ejemplo,¡.. la in<lustria autmnotrÍ/.. de la industria alimentieia, 
de la industria de madera. u de t:ualquicr otra. 

l:\:FLA('J(>N: Aumento continuo, sustancial y g1..·11cral del nivel de prccius de la economía. que trae 
cllnsigo aun1ento en el costo de vida y pérdida dd poder adquisitivo de l.a mumx.la. 

1:-iFLACIÚ:\ l>E COSTOS: h la c;n1""'ª por un aumento autúnomo de alguno de los componentes 
dt . .'l costo (salanns. impuc~tt1'.'\. 1ntercscs, pn.:cios dL' las materias primas. etc). incluidos los hcndil:ios. 

1:-iFl{AESTIH'.(Tlll{A: Dotación de capital utilin1da en la provisiún de servicios públicos tales 
l'l111111 tra11spl1rtc. t:tnnunicacitmcs. a!!ua p\1tahle. 1..·ncrgia, scrvicit1s sanitarios, vi,·icnda, cducacicln, 
L-.1rretcra .... pucnll"\. krrocarrilcs. escuelas. ch:. Vale decir. es todo el strn;k de l'.apital tijo que pcnnitc 
.... um1111strar c-..u-; -;1..·rv1cH1~. 

l :'i< au:so: Remuncraciún total percibida por u•1 trabajador durante un periodo de tiempo, como 
1..·11mp..:on'.'-;u.:1ún a los serv1~1us prestados o al trahay1 n .. ~aliza<lo: así; Ja c.:omisión, las horas extras, etc. 

l:'iFRESO l'Fl{-CAl'ITA: Se uhtienc de dividir las cuentas del ingreso nacional por el número de 
habitante' de un país. Equivale ni ingreso por habitJnte. 

IN<;1u:so NACIONAL: Tmlns los ntros ingresos tales como salarios, intereses, utilidades no 
distribuidas <le las empresas, están incluidos en el mngreso nacional. Se incluyen también los intereses 
y dividendos de inversiones en el extranjero de p1npiedad de residentes, y se excluyen los ingresos 
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¡x1g<lllos a factores <¡lle estando dentro del puis son propiedad de extranjeros. El ingreso nacional es 
igual al 'alor de tmlos h1s bienes y se1vieins prod11< :clos en el pais, es decir. es el¡uivulcnte al Producto 
'ª""''ill!lal. 

l'.\(;1u:so i\"ETO: Expresión para indicar el c1.inccpto de benelicio líquido obtenido después de 
p¡,1gar tndns llls gastos. 

l'."i'.\'O\'ACIÓ~ (llOW -KNO\V): Aplicaci6n de nuevas técnicas o procesos producti\'os o 
intrnducciún de nue\'os prnductos en el mercado. Las innovaciones exitosas abren la posibilidad de 
pn1ducir los mismos hicncs utilizando tncnorcs ri..:l'Ursos o producir bienes nuevos o de mejor calidad, 
cunstituycmlll un dctncnto impnrtanlc para el crecimiento económico. 

l'.\SOL\'l·'.:'lo'CL\: ln.:apacidad de un agente económico parn pagar sus deudas en los plazos 
'-'stlpuladns de \'Cnl'nnicnto. 

lYJ'EIÜ:s: Es el n"t" que se paga ;1 un tercero pm utilizar rc<:ursos monetarios de su propiedad. Es la 
n!n1uncracúH1 pllf l'\ u:-.n del dinero. 

l'.\\'El~SlÚ'.\: FI .'.!'"h' de imersión trae como consecuencia un aumento en la capacidad producti\'a 
futurJ dt: la cc,1111m1ia. La invcrsiún hruta es el nivel total de la inversión y la neta descuenta la 
<lcpíl·cíac1ún del capital. Esta última denota la parte de la inversión <¡Uc aumenta el stock de capital. En 
tCl\ria L'l'lll1úm1ca L'i ~üwrro macrocconótnico es igual a la inversión. 

1-.;\'E'.\TAIHO: Stock o acopio de insumos, materias primas. productos en proceso y bienes 
IL'lllllll.:ILh1 ... l\llL' -..,111 111.mtL'llldu~ pur una l'mpresa. 

l\'ll'ORL\ClÚ'.': .·\c-cH•n de íntn•du.:ír en el pab bienes ¡)ruducidos en el extranjero para su uso o 
1..'Plhlll1h1111lL'rn11 

l'.\'l·:ca: ln:-.t1tutl1 'ª'·:1011al de Estadística. lleogratia e lnfonnüticu. 

l'.'\'El{SlÚ'.\ EXTR-\'.\,lERA llE l'OltTAFOUO (O lNl>lltECTA): A4uclla inversión que hacen 
aµL·ntcs de una L'CPTH1mia en hunos. acciones y otras partii.:ipacioncs que no constituyen inversión 
C'\tranjcra thrl'l.'ti1 ni rcscrv;..¡s internacionales. 

l:'lo'\'EUSlÚ'.'i EXTl{,\;'l.'.IEl{A IJllHTT,\: La dctine d FMI wmo "la inversión cuyo objeto sea 
adquirir una pa1111.:ipaciún pcnnancntc y cfcl.'tiva en 1<1 dirL'cL"iún de una i:mprcsa en una cconomiu que 
no sea la del invcrstonista." La mversiún llehc contemplar lus camhios t..•n la participación efectiva en 
el capital de las l'tnpn .. ·sa:-., irn.:\u1das las utilidades qur sl' rL'm\'il'rtcn. 

INVESTl<;AC"IÓ:-1 DE :\IFIH'Al>OS: l'rncl'so tic rc·unir, registrar y anali/Ur la infonnación 
rdacionada l'llll la cPme1c1ali1al.'iún dl.' htl.'l\cs y ... L·rvkios. 

IVA (11\ll'llESTO SOlllU: El. \'Al.01{ A(;!fft;,\UO): Es una ligurn liscal aplicable en un gran 
número de países. y cuyo principio húsil'o cn11:-.1~ll' en t¡UL' su pago SL' L'fcctúa '-'ll cuda fase del proceso 
prnducti\'u sobre L'I \'alor agrcgadu l.'11 ·:~Hla f:,"c. 
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L 

LEASINC.: Operación de arrendamiento linancicn' o¡uc consiste en la mk¡uisición de una mercancía. a 
petición de su cliente, por parte de una sociedad espcciali1mla. l'nsterionnente. dicha sociedad cnln.:ga 
en arrendamiento la mercancía al diente con opci'!'n de compra al vencimiento del contrato. 

LETRA DE CAi\11110: Es una orden incondicional de pasar una suma de dinero detcnninada. Puede 
expedirse a la orden o al pn!ador. o puede también definirse como un titulo lihrado por un entidad 
crediticia a la orden de si misma. 

LEY DE OFERTA V DEl\IANDA: Ley económica que alinna que el precio de un dctenninmlo bien 
se obtiene por interacción de la oferta y la demanda, y es el que iguala la cantidad ofrecida cnn la 
demanda en el tncn:m.Jo. 

LIBRE El\ll'RESA: Sistema cconúmico basado en la propiedad privada de los medios de producción 
y en la gestiún empresarial libre y autónoma del control estatal. donde la asignación de los recursos 
productivos se realizan en fonna descentralizada obedeciendo a las decisiones de 111ilcs de agentes 
económicos que actúan guiados por su propio i ntcrCs. No obstante el Estado lija cic11as leyes y 1101111as 
que rL·gulan los limites de acciún de los agcntcs económicos privados. RL·gulacioncs que no son 
discriminados y a las cuales todos deben someterse. 

LICENCIA DE li\ll'OKL\CIÚN: Documento que autoriza a un agente económico para importar 
una cierta mercancía. y lJUC adcmús puede espcl"i ficar la importación de una cantidad dada de la 
misma. A \l'Ccs la liccrn.:ia Je importación pw.xh.· ser exclusiva. Es un instrumento para regular y 
supcrvi~ar d llujo de importaciones. 

LINEA DE CIU:l>ITO: Compromiso de un han1:0 11 de otro prestamista de dar crédito a un cliente 
hasta por un monto determinado, a petición del cli«nle. 

L\WRO: Sini"inimo de bcnclicio cconúmico pcrsPnal. 

\1 

\IACIHlECO:'l'Ol\IÍA: Rama de la economía q•ic estudia las relaciones existentes entre variables 
agregadas; es decir. de aquellas variables que estú11 rdcridas a la economía como un todo, tales como 
l'I ingreso o producto nacional. el consumo, el uhnrro, la inversión, el gasto fiscal, los impuestos, el 
saldo de halm11a comercial. la oferta monetaria, la lasa de interés. el nivel general de precios, el nivel 
de sueldos y salarios, el nivel de empico. La llUlLTllCConomía intenta explicar como se dctcnnina estas 
variahlcs agregadas, y sus vanm:ioncs en el tiempo. 

'.\IANllFAC'T\iRA: Es un conjunto de actividade' orientadas a la tran,fomrneiún mccúnica, tisica o 
química de bienes naturales o scmiproccsados, en :uticulos cualitalivamcnlc diferentes. 

!\IAQ\llLA: Son plantas dedicadas a toda clase de manufacturas, a donde llegan algunos insumos del 
exterior, le aplican una mano ohra, dan unu tcnninaciún a los productos que luego son reexportados. 
Son c...·mprcsas cnsamhladoras. 
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l\IAl{CA: Distintivo que asocia un dctcnninado hicn n scrvicin con el agente cconúmico c.1uc lo 
produce n comcrcializu. Este puede ser el nomPrc o ra/.l111 social dc una cntprcsa. un palabra. una 
etiqueta o cualquier otra scfrnl que lo identifique. Nonnalmcntc las marcas corncn.:ialcs están 
registradas~ lo que confiere sus dueños el dcn.·cho t•xdusivo de su uso, constituyéndose en una fonrn.t 
de Uifcrcnl:i:u.:illn de hls producto.s. lo que <..~n algunos casos puede posibilitar la creación de 
111onopolios. Con el ticmpu. las man.:as Je empresa~ nmocitlas y exitosas obtienen un valor económico 
propio. lo que las hace suscepciblcs de ser transada,. 

:\l,\){GINALISJ\10: Tenria cconómi<.:a originada a mediados del siglo XIX y fundada en la idea de 
que el valor de intercambio de un bien se halla en función de la utilidad de la última unidad disponible 
de dicho bien. denominada utilidad marginal. 

MARKETIN<;: Rama de la administraciún de empresas que estudia codas las funciones que debe 
realizar una empresa para in\'cstigar las necesidades del consumidor y traducir dicha infónnación n la 
creación . producciún L' intrrn.lw:dún de nucn1s productos del ntcrcado. para lo cual st~ requiere de 
desarrollar actividades de inn~stigación de mt·rcados. planitkaciún del producto, promoción de ventas, 
ventas y distrihul'iún. 

:\IATEIUAS l'Rl:\IAS: l'mductos agricolas. ll1rcstalcs o minerales que han sufrido poca o ninguna 
transfonm:H..:üln y que fonnarün un prodw:to h..•nninado. 

:\ICC: Mi:rcado Común Ccntmamcricano (aunque nunca ha funcionado como tal). 

:\lElllOS llE l'A<;O: Snn aquellns actinis de ac<·ptación general para efectuar pagos tanto en el 
interior, con10 L'll el c~tcriur de nuestro país. 

MERCAl>O: ConjuntP de transacciPncs que se rcali1an entre los compradores y vcnuedorcs de un 
bien o scn:icio: valc dcctr. L's el puntu de encuentro entre lus agcnh:s económicos que actúan como 
11tl:rcntcs y dt·matulantcs lll- hiL'IlC'\ y servidos El mcn:ado no net:csariamcntc debe tener una 
lncali1ai.:ilH1 gcogrúlica dl..'lt:rminada: par~1 que exista ..:s \Uticicntc que otl·rcntcs y dcmand:.111h:s puedan 
ponerse en contacto. aunque e\tl·n L'll lugares tistcos diferentL·s y distantes 

'.\IEIH'A;\i('IA: El rn\dlll'hl o la lllL'n.:ancia. es d f"L'SU!tadu de un prol'l.'Sll donde 11\tL'f\'iCllL'tl los 
principak·s factorl'S de la produn:iún como l.'! trabajo pnrn.:ipalmcnte. el capital. el lugar y la 
Prgani1aciún. los cualc'i le ailadcn un valor agregado: donde la tinalidad al SL'r acahado dicho producto 
P tlll'n..:anda, \L'TÚ el de ~cr \l.·nd1du para su comen:i.1\i1aciú11 o co11!-.u1110 dirL·cto, con fines de lucro. 

:\IEIH'Al"TILIS:\10: Dllclnna l'Cllnúmica p<1r la que la prosperidad de un ¡mis se mide por el 
~upucsto de la halarva de pago" 

:\llCIUJE('ON<ntÍA: Rama de la teoría cconúmica que estudia las acciones y reacciones 
mdividualcs dc los a~cntes L'conúmu.:os y de peque11us grupos bien definidos de individuos. Su 
propósito es anal11ar L'o1nu se rcali/a Ja dctcrmina(1ún de los precios relativos de los hicncs y factores 
prmluctivus y la <b1gnac1ú11 de L'stos últimos entre divcrsos empleos. 

:\tll'Y:\IES: \ticT<>s. l'c·quciias y Mc·dianas Empr,•sas. 
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:\IONETARISTA: Doctrina económica que considera que In inflación tiene estrictamente una causa 
monetaria. Los Monetnristas defienden la política :111t1-intlacionaria a partir del control del dinero. 

;\llJLTINACIONAL: Empresas con socieda1k» de producción o distribución en di\'crsus paises, 
aunque In matriz y oficina ccnrral están en una c.Jctcnninndu nación. turna sus decisiones con unu 
perspectiva glohal para ht.'ncliciarsc de las ventaja: . ..:nmpnrativas en cada país. 

NAB: "Nomenclatura arancelaria de Bruselas". Consiste en una nomenclatura para la aplicación de los 
aranceles para la mayoría de los países en el mundo. Fue elaborado por un comité de expertos con el 
auspicio del Consejo de Cooperación aduanera (C< · ¡\) de Bruselas, que en 1955 preparó un convenio 
snhrc dicha mHncnclatura. 

NAFIN: Nacional Financiera. 

Nl\IF: Nación Más Favorecida. 

NA~~rA: North Amc1ican Free Tradc Asociation" Tratado de Libre Comercio de América del Norte: 
Canadá. ~1éxico y Esta<los Unidos. 

NEC;<>CIACIÓN: Proceso interactivo mediante el cual, dos o más actores en una situación de 
interdependencia y con intereses en conllicto, bu,can maximizar sus beneficios individuales a través 
dL· un <H.:ul"nh 1. 

'.'iEOCL\SICOS: Son IDs nuevos partidarios dL· la economía económica clásica. Esta teoría 
presupone que un sistema económico existe para obtener lo que la gente quiere. Consideran que el 
sistema de mercado o de propiedad privada es prl'lerihlc al sistema <le plani licación central. 

'iFOl.l llER·\LIS'.\10: Fs la etapa actual del Capitalismo, que se muestra a través de la globalización 
ccnnúmH. .. :a: la ...:ual se caractcrin1 por la lihcrali.1aciún y apertura de la cl:onomía en general, 
d1..· .... t;_11.:andl) d :-.el'lnr cPnH:-n.:ial y tinarn.:icro; y c11 una menor partil.:ipai.:iún Jd Estado en Jos asuntos 
1..·u1111'llllll'll'.'> d1...•J pai'.'>. 

'.'ilC "S: '\uL'I os Paises Industriales (rdiriéndosc búskamentc a algunos paises del Sudeste Asiático). 

'.'il\'EI. llE llESE~ll'LEO: Porcentaje de la fücr/,1 lal10ral que está desempleada. 

'.'ilVEL llE VIDA: Nin'I de riqueza que tiene un pais, que se mide a través de la renta pcrcapita. 

NOEI: NuL'\'o orden económico Internacional. Se llama usl al conjunto de propuestas de una nueva 
ordcnaciún de al vida éconómica entre los pucbloi, de acuerdo con principios que se conciben como 
mús juntos y cticm.:l'S. 
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OBLIGACIONES: Compromiso con que se re~onoccn deudas o se compromete su pago u otra 
prestación o entrega. En ténninos contables, las ohligacioncs cstún constituidas por el pasivo <le una 
empresa. 

OBSOLENCIA: Disminución de la vida útil de un bien de consumo o de un bien de capital, debido n 
un cambio ecomímicn o al avance tecnológico. La ohsolesccncia se debe distinguir de la depreciación 
que consiste en el deterioro fisico del bien por su uso o por el paso del tiempo. 

OCDE: Organización de Cooperación y Desarrollo Económico. 

OCE: Oceanía. 

OClll'ACIÓN: Aquella parte del fücrla de trabajo que se encuentra empicada en las distintas 
actividmlcs productivas. Se mide como el número de personas que cstún trabajando en un momento 
dadn. 

OIT: "Organización Internacional del Trabajo". Creada en 1919 por el Tratado de Versalles. Asociada 
a la ONU .. desde 1947. su objetivo consiste en promover la ajusticia social con el mejoramiento de las 
condiciones de vida y de trabajo en el mundo. Tiene su sede en Ginebra. 

OFERTA: Cantidad de mercancías que pueden ser vendidas a los diferentes precios del mercado por 
un individuo o por el conjunto dL' individuos de la snci!.!dad. 

OLICa>POLIO: Situaciún dL' llll'n:ado en qw: unos pocos agl·ntcs económicos controlan la 
producción y por l·ndc. la oferta lk mcn.:ado Je un dcknninado hicn o servicio. Es una situación de 
L'1HnpctL'IH.:1a 1mpL'rfccta, quL' al igual ljlll' d mo1wpolio y l'I dul,plllin nl'.asinna pérdidas sociales 
dcbid,1 a que se pr<1duce men'" que lu socialmente úptimu y los consumidores deben pagar precios 
ma~ altos quL' lo~ prt .. "'\ ak·c1L'llll:':-. :-.1 :-.L' diL·ra la ¡,.:, lmpl.'t\.!'rn.:ía pL'rkda. 

( )\1( ·. "( >rgam/al'H.,11 \1und1al dd ( ·nnu.•rcin". 

Ol'Tl.'10: Es el na:jur que pul"Jc tnmar una variable dctenninada l"n relación a un objetivo particular, 
cons1dl'rando los mL'dios que ticnl' para akm11ar l"Sl' Phjl"tivo. 

OIU>EN DE PAC>O: lnstrucciunl"s a un bancu onknándole que pague o transfiera una sumad dinero 
de un hl"ncficio th.~signado. 

OTAN: Organización del Tratado del Atlántico No11e. 

I' 

l'ASIVO: Conjunto de deudas con terceras persona• que tiene unn empresa en un momento dado. 
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l'ATENTE: Derechos legales para explotar en liinna exclusiva un nuevo invento, tcrnolugia 11 

proceso produclivo. que se concede a una persona rnllural o jurídica por un periodo dctcnninadu de 
tiempo. La patente nonnalmcntc queda inscrita en liO registro de patentes y su duraciún cn111ic111a en L'I 
nwmcnto de la inscripción. Las patentes cum;tiivycn una protección a quiénes rcali/an nuc\ os 
descuhrimientos en la medida que les pcnnite gozar de sus beneficios. 

l'ATIUMONIO: Es el valor líquido del total de lu• bienes de una persoll3 u una empresa. 

l'EI>: Paises en desarrollo 

l'FI': Policía Federal Preventiva. 

l'f;I{: Procuraduria General de la República. 

l'I: Paises industrializados 

l'N I>: Plan Nacional de Desarrollo 

l'Nlll>: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. 

l'OLÍTICA CO:\IEl{CIAL: Son las intervenciones que hacen los gobiernos para ··prnteger .. a su 
\..'omercio. tanto nacional \..'01110 el que rcali;ran fuera de el. Entre los más comunes, están los aranceles; 
los suhsidios. las suhvcnciones. las cuotas de importación. contenido nacional, nonnas de calidad, etc. 

POLÍTICA EC01'0:\llCA: Son las intervenciones 4ue hacen los gohiemus para ··proteger·· a su 
c\..'onomia ante 1.:ontingL'IH:ias C\..'lHHlmil'as intcrnacil'lli.ilcs o propias de su país, que pcrturharian el 
dc~arrollo y LTL'l.'imicnto dd mismo: csto a nivel nrn\..'roc\..'onúmico; pero a nivel microcconúmico o 
1..·mprcsa. son las dccisi~u1cs y al'cinncs que toma ésta para cl hucn desenvolvimiento en sus actividades 
de produL-ciún. di:-itnhuc11'lll y L'nmcn:iali1aciú11 de sus prodtH.:tos n Sl'n'icios. 

Pl{EC"IO: Para dL'ILTminar d prcl'io del prudtu.:to. e:• nc\..'csario contar con una serie <le herramientas y 
l""lratcg1a-.. en donde "L' dchcn cnn:-i1dcrar tPdos los costos. tanto intc111os 1.:01110 externos. En el precio 
\ .1 1111plk1to l.1 g.111anc1a n utilidad que se ~urna al L'tisto. 

l'IU:C'IOS ('0:-iSTA:>.'TES: bta cxpre,iún admite dus interpretaciones: una, como el resultado de la 
dim111antin dc hl" camh1us de prL'l'io de una \ ariahlc a partir de un periodo tomado como hase y, otra, 
c•lllll> l'i c·úkulo de Ja capacidad adquisiti\a de algún valor monetario en ténninos de un conjunto de 
hic11l's y ~L'f\ 1ciu:-i 

l'IU:CIOS C'OIUU ENTES: Cunjuntii de precios que incluyen el efecto de la inflación. 

l'IU:'llA: Purcentaje que cohra el asegurador por el valor de los articulos que asegura. 

l'IH>llllCTl\'lllAI>: Es el resultado de la comhinución entre la fuerza de trabajo y lu uplicación de 
una tecnología mús eficiente y/o la capacitación de la misma fuerLa laboral. 
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PRODUCTO INTtmNO BRUTO (Plll): Es t•I total de bienes y servicios producidos en un país 
durante un periodo de tiempo delenninmlo. lncluyl! la producción gencrnda por nacionales residentes 
en el país y por extranjeros residentes en el país, v excluye la producción de nacionales residentes en el 
exterior. 

PRODUCTO NACIONAL BIHITO: Medida del !lujo total de bienes y servicios generados por una 
economía mediante la utili1aciún de factores productivos de propietarios de residentes en el País, 
aunque dichos factores cst..:n fuera del h:n-itoriu naciPnal. 

PROTECCIONISMO: Es una medida de Polittca Econúmica que se ha venido utilizando por casi 
todos los países desde prñctil:amcntc iniciado el Ct'mcrcio internacional, que su única finalidad es 
··proteger·· a la industria nacional frente a cmprt.•sas transnacionalcs, por medio de sustitución de 
importaciones. cuotas de impm1ación, subsidios, etc 

PY:'llES: Micros. Pc4uclias y '.\1cdianas Empresas (concepto aplicado parn el presente trabajo). 

Q 

QlJIF:BRA TECNIC'A: Situación jurídica en ')UC se encuentra un comerciante cuando cesa o 
suspende sus pagos. 

RESEIH'AS INTERNACIONALES BRUTAS: Son los activos externos a disposición de las 
autoridades monetarias parn financiar o regular h's desequilibrios de la Balanza de Pagos. Incluye, 
principaltrn:ntc, el oro monetario. los D.:n:cbos Especiales de Giro (DEG). la posición .:n reserva ante 
el Fondo Monetario Internacional y el uso del crédito de esta institución (si lo hubiere). las divisas 
com ertiblcs en caja, depúsitos e inversiones del Banco Central en activos extranjeros y las partidas de 
apnrte..; a in..;tituciorn:s Tlltlfll'tarias intl'rnacionalcs 

s 

SAi: Si ..... tL'llla de Autumati1aciún Integral. 

S.-\L\IHO: Es el pago .:n ténninos monetarios que recibe la füerza de trabajo por prestar sus 
'crnrnis. y que en tcoria. éste salario cubriría d mínimo o lo suficiente las diferentes necesidades 
hci>iG1' del trabajador y su familia, como: el sustento, educación, hogar, vestido y servicios sociales. 

SE: Secretaria de Econl>mia 

SECOUAJ\I: Secretaria de Contraloría y Desarrollo Administrativo. 

SEMAl{NAT: Secretaría de Marina y Recursos Naturales. 

SEi': Secretaría de Educación Pública. 
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SllCI': Secretaría <le Hacienda y Crédito Público. 

SIEi\I: Sistema de lnfonnación Empresarial de Méxko. 

SRE: Secreiaria <le Relaciones Exteriores. 

STl'S: Secretaria del Tranajo y !'revisión Social. 

SEGLJIH}: Función económica cuya finalidad es permitir la indemnización de los darios causadus" 
sufridos por hicncs y personas mediante Ja m;cptaci<'•n Uc un conjunto de riesgos y su c,1mpcnsaciún. 

SEIH'ICIOS: Son bienes tangibles e intangibles que cubren una gama <le necesidades del 
consumidor. como: el auua. la luz. c1 teléfono, scguri<lml. infraestructura. avisos. envíos. trúmitcs 
diversos. cte .. los cuales :on proporcionados tanh' p~r dependencias del gobierno. como por el sector 
privado. 

Slll'ER,\ \'IT FISCAL: Es el exceso de los ingresos sobre los egresus, ya sea, del sectur público 
eonsolidado. del gohicn10 central o del Sl'ctor pllhlü.:o no financiero. 

SllSTITUCIÚN llE li\IPOl~TACIONES: Es una medida de l'ulitica Económica L'lHlh,rcial. que 
pre\ alcciú por aprox imadamcntc tres décadas en ca~i tocJa Latinoanu.:rica. con el lin de protegerse de 
la competencia de produdns de otros países principalmente desarrollados, para evitar grandes <lClicit 
en sus halanzas comerciales. Aún esta prat.:tica se sigue llevando por varios países. incluso 
dcsarn,lli.hll1S. 

T 

TAS,\ llE INTEIU::s: Precio de la remuneración de un capital prestado o recibido en prt!stamo. Es el 
precio de la rL'tlUJH'.'ia a la liquide1 del ahorro. 

TASA llE llESEi\ll'LEO: Se define como la ra1ón entre la población desocupada y la población 
l'CPnúmirnmente activa. Se detennina de la siguiente fom1a: TD= (DIPEA)* 100. 

T.-\HIFA: Si11"111i11111 de .-\rancel o de derecho aduanero. En esta acepción cllrresponde al impuesto que 
dchc pagarse por la impo11aciún t.k un bien en el momento <le su intcn1aciún. 

TIPO llE CAi\11110: Es el precio de una monc'da (divisa), frente a otra moneda. Las principales 
d1n .... as "ºn: l'I dúlar. el eun1. el yen y la lihra esterlina. 

TLCAN: Tratado de Libre Comercio con AméricJ dl'l Norte. 

TLC'"s: Tratados de Libre Comercio. 

TLCllE: Tratado de Libre Comercio <le México con la Unión Europea. 
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1 · Rss: Unión de Repúblicas Socialistas Soviética•. 

\' ALOR AGREGADO: Suma del valor añadido en los procesos productivos de cada uno de los 
sectores de la economía. 

VENTA.JAS COi\ll'ARATIVAS: Se refieren básicamente a las ventajas que tiene un país sobre la 
producción de un bien o servicio, frente a otro país, por lo cual el primero debe especializarse en dicho 
producto. 

\'ENTA.JAS COi\ll'ETITIVAS: Se refieren básicamente a las ventajas que tiene un país o industria 
snbrc la prnducciún de un bien o servicio, frente a otro país o industria: pero aquí no tienen que ver las 
\en tajas comparativas( como abundancia en recursos naturales, matcrius pritnas, mejores comlicioncs 
climi11icas. cte.). sino a la innovación en la tecnología o en los procesos de producción y capacitación 
\,.'llllStantc de la fucr1a de trahujo. 

WTC: World Trade C'entcr. (Hotel de México) 

ZO:'\A llE LIBRE COMERCIO: Es un úrea formada por dos o mús países que de forma inmediata o 
paulatina suprimen las trabas aduaneras y cotncn:ialcs entre si, pero manteniendo cada una frente a 
terceros su propin aran1:c1 de aduanas y su régimen de comcn.;io. 

ZO:'\A llE TR..\:'\SITO: "Fntrcport" o "Transir Zona", es un puerto de entrada a un país costero, 
"'tahkcido para la cnm crsr"1n de un pais vecino, 4ue carece de facilidades portuarias adecuadas o que 
Jhl tlL'llL' ;JLTl''.'-tl ;¡J mar 

ZO.,.\ FR·\.,C.\: h un ;irm delimitada del temtoriu naciunal en la cual se ofrecen una serie de 
111L·c11tt\n..., 1.·11 m.itcn,1 camhiaria. tributaria. adud111.:ra y de comcn..:io exterior, con el propósito de 
l\1111c111ar la 111du!'\lnah1~H.:1ún de bienes y scnn.:ln"i orientados priontariamcntc a los mercados 
1 lllt.'rll~ILh lJla\c~ 

ZO:\A LllllH:: h un úrea detcm1111ada cuyos iiro11h:s son vigilados por la aduana y está situada o 
cDnsHIL·rada hajo ciertos aspci.:tos en los cuales trnl;n n algunas mercancía.., son admitidas con exención 
de derechos e impuestos a la importación y estún n111111almente sometidas al control de la aduana. 



1 5') 

FUENTES DE INFORMACIÓN 

BIBLIOGRAFIA 

+ Bncna. Guillcrmina .. Instrumento!\ de lnvcstigai:1ún". tvtcxicnnos Unidos, 
:vtéxico 2001. 

• Calva. José Luis ··11·téxico mús allú del Neoliberalismo'" Plaza Junés, México 
2001. 

• Cordera. Rolando ··Desarrollo y crisis de la Economía Mexicana" T.39, FCE , 
México 1995. 

• Dnrnbusch. Rudigcr '"Macroecorwmia" Me Graw llill, España 1998. 
• Fricdman. 7\lilton "Libertad de Elegir". Grijalbo, Espalia 1980. 
• Krugman Paúl R. "Economía Internacional", Me Graw Hill, Esparia 1999. 
• Lerma Kirchncr. Alc:jandro "Comercio lntcrnacional'",ECAFSA, México 

21100. 
• \lartino l.e Clainche. Rohcrto 1\1."Curso de Teoría Monetaria y Política 

Financiera" l'~A\I \kxico 199(>. 
• Pnncr. \lichael "\'enlajas Competitivas", CECSA. 1987. 
• Rodrigue; \'. Joaquín, '"Administración de Pequerias y Medianas Empresas", 

IT:\FSA. \lé\ico. 2001. 
• Schettinll. \lacario "Fcnnomia Internacional", lhcrnamerica, \1éxico 1995. 
• Torres Ci. Ricardo "Teoría del Comercio lntcrnacional".S. XXI. México 

201111. 
• ze,·all11s \'. Fmilio, et al., "Experiencias Internacionales sobre Políticas para 

la Empresa \kdia'" \tac Graw llill, México, 2001. 

TESIS 
• Flores Rllsalc:s. Aida Araccli, "Las Estrategias de Desarrollo para la Pequeña 

y \kdiana Industria. con Potencial de Exportación'"., l'-EC0-305 ACA TLAN 
l"\A\1. \ll'XIC'O. 19%. 

• Fl<lrL"> \lcdina. l.cticia, "Industria Manufacturera, Micro y Pequeña en 
\ll·"""· l%1-l'J'l2" .T-H'0-310 ACATLAN UNA'.\1, Ml~XICO, JlJ•Jt>. 

HEMEROGRAFIA 
• IJ..\"i('O'.\IFXT, Revista de '"Comercio Exterior" (VARIOS NUMEROS). 
• IL\"i('O\IFXT, Revista de "Negocios Internacionales" (VARIOS 

"it:~lf'ROS). 

• CANACO, lilosario de Tcrminos de uso frecuente en el Comercio 
lnternacronal. C'd. de México. 

• C'ANACO. ~!anual Prúctico de Exportación, Cd. de Mcxico. 
• CCI lJNCTAD/OMC "Las PYMFS y las Tecnologías de la lnt'ornrnción", 

Suiza, 20011. 
• C'CI UNCTAD/OMC "Mejorar el acceso de las PYMES a la Contratación 

Pública, Suiza, 2000. 



1 "º 
+ NAFIN, Revista '"El Mercado de Valores'". (VARIOS NUMEROS). 
+ PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (2001-2006) SEC. DE 

EC'ONOMIA. 
+ PLAN DE DES1\RROLLO E~ll'RESARIAL (PIJE, 211U 1-2006) 

SECRETARIA DE ECONOMIA. 
+ INEGI. .. Micro, Pequeña. Mediana y Gran Empresa··. Censos 

Económicos, 1999. 

DIARIOS 
+ DIARIO EL ECONOMISTA 
+ DIARIO EL FINANCIERO 
+ DIARIO UNO MAS UNO 

INTERNET (VARIAS DIRECCIONES) 

• www.hancomcxt.goh.mx 
• \\'WW.hanxico.goh.mx 
• \\'WW.canacintra.l..'om 

t www.cc1ncxico.com.rn.x 
t WW\\ .cipi .goh.mx 
t \\'\\'\\ .cconomía.goh.111.x 
t WW\\ .fundcs.1.Hg 

t ww\\ .1ncgi.!!oh.mx 
t \\'\\\\ .lanot~1.com 

• "''''' .nafin.g1.1h.mx 
t \\'\\ \\ .ucdc.nrg 

\\\\v •. dllll..'.t.ll ~ 

• '' \\ '' JHL'~1dcnci•ulclarcpUhlica.goh.mx 
• '' '' \\ pymc.n1111 
+ I·11c1cl<>pcdia ··F:\CARTA 2000'" 
+ l·11c1cl<>pcdia ""L\ROUSSE 2000 .. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Antecedentes, Argumentos y Base Teórica de la Apetura Comercial
	Capítulo II. El Sector Manufacturero y las Pymes
	Capítulo III. Como Desarrollar a la Pymes
	Capítulo IV. Perspectivas y Propuestas par las Pymes ante el Siglo XXI
	Capítulo V. Conclusiones
	Glosario

	Fuentes de Información



