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INTRODUCCION

La apertura comercial, es el clemento o la caracteristica mds importante y
relevante de la actual fase del Capitalismo, el Neoliberalismo. La apertura
comercial es ahora, un tema de suma importancia para México, que en los
ultimos afos (1985 a la fecha) ha cmprendido una apertura rapida y cas
completa de su cconomia en general, ¥y que ha repercutido en casi todos los
ambitos y sectores del pais; econdémicos, sociales, politicos, culturales, ete.

Antes de esto, México venia pructicando una  politica economica de
desarrofio hacia adentro, primero con una politica de “Industrializacion por
sustitucién de  importaciones™ (1934-1952), despuds  siguié con “El
Desarrolio  Estabilizador™ (1953-1970), que se¢  caracterizaron “por una
politica publica orienada, explicita. y globalmente al fomento de la
industrializacion™!, obviamente interna, que en primera  instancia tuvo
algunos resultados positivos, como ¢l de lograr establecer una buena y
suficiente infraestructura para ese entonces, sustituir bicnes de consumo no
duradero, y en parte bicnes de consumo intermedios; pero en ese periodo de
tautarquia”™(Economia cerrada al comercio exterior, 1935-1970), y de una
Economia semiabierta, “Desarrollo Compartido™ (1971-1985), nunca se pudo
sustituir  los  bienes  de  capital  que  necesitaba el pais, para seguir
desarrolldndose. Ante esta sitwacion ¢l modelo fracaso. se agotd, ya no era
tuncional: por lo que fue necesario cambiar la politica econémica en general
del pais

Fue entonces hacia mediados de los ochenta, que México empezd a dar {os
primeros  pasos  hacia una  verdadera  apertura economica y  comercial,
mediante un conjunto de procesos de desregulaciones y privatizaciones, los
cuales  eran los clementos principales  del proceso  de  liberalizacion
ceonomica.

La  liberalizacion economica tuve varios efectos tanto  positivos como
negativos, Primero esto provocd que empresas extranjeras se intercsaran por
canocer las posibilidades de invertir en México: ademds observaron que ya
habia un gran mercado  parg ese entonces  (cerea de 90 millones de
habitantes), asi como la gran cantidad de mano de obra barata, y de grandes
reeursos naturales: que servirian para dichas empresas como insumos. Por
atro lado hay que sefalar. que csta apertura comercial, no solo en México
sino en toda Latinoamdrica en general. ha provocado grandes problemas de
flcseljuslc en sus balanzas comerciales: 1o que hacia en un principio que las
importaciones crecieran considerablemente en una proporcion mucho mayor,
que a la que crecian las exportaciones, las cuales irfan 4 tener una
maduracion mis prolongada, y esto vino provocando que se incrementara
cada vez mas el déficit comercial. Y como consecuencia tenian, desde la

! Cordera, Rolando ~ Desarrollo y crisis de la Feonomia Mexicana™ T.39, FCE |, México 1995, p. 160.



[3%)

apertura comercial, que someterse a las reglas y al funcionamiento de la
competencia  internacional, logicamente  con  grandes  desventajas
competitivas, por su menor experiencia. preparacion y conocimiento, pero ya
obligados a hacerlo.

Como sc ha sefialado anteriormente, la apertura comercial ha tenido sus
costos pero indudablemente los beneficios también se han hecho presentes, y
basta observar ¢l caso concreto de la Union Europea (UE), que a lo largo de
medio siglo ha ido aplicando una politica de apertura comercial y econdmica
cficiente, mediante varias fases o integraciones economicas (Tratados o
Acuerdos Comerciales, Uniones Aduaneras, Mercado Comiun, y la actual
Unidon Economica, que va mas alla del Comercio Exterior). Este hecho es
suficiente para corroborar que la apertura comercial, les ha traido grandes
beneficios a los paises que la contorman actualmente, y que les traerd las
posibitidades de obtener un mejor desarrollo; tan sélo hay que observar de
cerca los casos de Espana y Portugal, unos veinte afios atras.

Una vez mencionado este ejemplo, observamos que cfectivamente si se da un
desarrotlo cconémico con la apertura economica y comercial para la pequefa
y mediana empresa, pero de forma marginal para la micro ¢mpresa: y
podemos ascgurar que en México se tienen csas posibilidades: ya que ha
venido  teniendo toda la disposicion de sepuir abriendo  sus  politicas
econdmicas y comerciales; ha dado un giro totalmente diferente al que se
Hevaby apenas hace poco mas de 15 afos: se ha ido insertando al nuevo
mundo globalizador, con una politica eccondmica neoliberal predominante,
que en cierta forma ha sido impuesta por los grandes bloques o paises
comerciales del mundo (Norteamérica, Union Europea, y Japon), a través de
las distintas instituciones internacionales, de caracter economico, financiero
y comercial dominadas por ellos, (Banco Mundial-BM, Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econdmico-OCDE. Fondo Monetario Internacional-
FMIL y ¢l Acuerdo General sobre Arancetes y Comercio, ahora Organizacion
Mundial de Comercio-GATT-OMC). Aunque tenemos que reconocer por otra
parte, que estas nuevas politicas en la direccion de la cconomia nacional, han
traido cambios negativos para los sectores de la poblacion mas sensibles, por
lo que se deben de tomar mids en cuenta las necesidades de estos sectores de
la sociedad mas marginada al momento de establecer y llevar a cabo las
politicas ccondémicas.

Iambién bhasta obscrvar que la apertura comercial de México, ha sido de las
mis importantes y pronunciada de la ultima década; por e¢jemplo, para 1982
en México se tenia un arancel general de alrededor del 100%, pero tan sélo -
cuatro afos despuds con su incorporacion al GATT-OMC, ¢n Julio de 1986,
las barreras arancelarias comenzaron a decrecer en gran medida, incluso otras
han tendido a desaparecer, provocando asi de manera importante un aumento
en el volumen del comercio exterior, siendo que tan sélo en la primera ctapa
de la apertura (1982-1987), el volumen del comercio se calculaba en
aproximadamente en unos 36 mil millenes de dolares anuales en promedio; y



con c! ingreso al GATT-OMC, se¢ incrementd’a unos 48 mil millones de
délares anuales en promedio, es decir un 33% mas. Para esc entonces México
ya era el scgundo pais de Latinoamérica ¢n volumen de comercio exterior,
s6lo detras de Brasil. Pero lo mas sorprendente es que después, con ci
anuncio {a principios de 1990) v ¢l plan de conformar un Tratado de Libre
Comercio con Norteameérica (TLCAN-NAFTA, con Estados Unidos y Canada,
firmado ¢l 17 Noviembre de 1992), ¢l volumen de las exportaciones
mexicanas se dispararon en 1993 a una cantidad de S1.885 millones de
délares, tan solo en ese aflo, v de ahi hasta ahora sc ha venido incrementando
¢l volumen del comercio exteniar: siendo. que para el afio 2000, México
exparté poco mas de 1o mil mitlones de dolares ¢ importd cerca de 174 mil
millones de dolares, convirtiendose en el primer pais Latinoamericano en
este rubro (ver praticas 1oy ) ademis Je contar con ¢l maver admero de
Tratados de Libre Comercio, que hasta el ano 2001 Hegaron a diez TLC s

Chile, el primero de Fnero del992
Estados Unedos s Canada. ¢l primero de Enero del9v4d
Venezuela v Colombya, ¢l primero de Encro de 1995
Costa Rica, ¢l primero de Enero de (995
Bolivia, el primero de Enero de 1998
Nicaragua, ¢! primoero de Jumo de 199y
La Union Europea. (Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espafia,
Finlandia. Fruncia., Grecia, Hotanda, Irlanda, [talia, Luxemburgo,
Portugal, Reino Unido v Sucera), ¢l primero de Julio del 2000
¢ lsracl, ¢l primero de Julio del 2000
¢ Con Honduras. Fl Salvador v Guatemala (Triangulo del Norte, TN), el
primero de Enero del 2001
¢ ¥ AELC, (islandia, Liechtenstein, Sutza y Noruega), el primero de
Jubio de 2001
Es decir que nuestre pais tiene acuerdos comerciales con 31 naciones de tres
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continentes
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GRAFICA 2
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CUADRO 1: Volumen Comeretat de Argentina, Brasil y México, (mdd)”

Brasil T _ México

Afio/Xs | Argentina | Brasil ‘México I AnoIMs ‘Argenlxna

1970 1,773, 2,739 fa70 1, 94; 2849 2470
1880 8,021 20.132" 19801 79,3847 22,8551 " "32,740]
1990 12,354 31,408 990" 3,726; 20,661 43,550
19991 23,316 703. 01999 24,145] 57,7391 14

Gran parte de ese volumen de las exportaciones mexicanas, sc deben
principalmente a las manufacturas, las cuales a partir de 1989 v 1990,
hicieron casi desaparecer ¢b nivel de dependencia del petroleo como el
principal producto de exportacian v generador de entrada de divisas: pasando
entonces este sector {manutacturas) al primer lugar gue venia ocupando el
petroleo desde 1940, v por o tanto se ha ¢onverndo en el sector mas
dindmico de la industria v de la cconomia en general, de 1990 o la fecha.
Pero este sector manufacturero, ha creaido tambien gracas o la dinamiea que
se ha vemido presentando en la uwluma decada, en las umdades productivas:
micros, pequedas ¥y medianas empresas (conmvenciopatmente  Namadas
PYMES). Un porcentaje importante de las exportaciones manutactureras, se
hacen ya seca dirccta o indirectamente desde las PYMES; mismas que sc
consideran actualmente como el motor de fa econumias: ya que desempenan
una funcidn crucial en la competencia mundial. Hace dos décadas se pensaba
que estas “reducidas” unidades de produccion. requeririon de  grandes
volimenes de produccion, pero la propra historia de la cconomia industrial

? El volumen comercial de Mexeco para el ano de 1970 estabu un poce mas déby) que el de Hrasil v Argentina,
de hecho Hraal tiene mayvos participucion en estos rubtos et fos aios 1970y 19840, Mexico incrementa su
volumen de comercio por encuna dei de Argennna a paror de [9%X0, s por el de Biasil a partir de finales de los
RO Al finalizar esa década de 1980 el volumen comercnl de Mexi o CHIPIEZA A oaedcer o asas s erdaderamente
sorprendentes, las mas altas del mundo, junto con China Las Toporia tones de Mevico en 1999, won 17 veces
mas que las de Brasil » Argentina juntas en el momo aine M gue fas ot tones de Méuco san 1 K
veees mas gue Jas de Heasil v Arpentima tambien juntis en 1999
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FALLA DF ORIGEN



ha demostrado con hechos y con claridad, que no son agentes marginales de
la dindmica competitiva en absolute, ya que el escenario ccondmico y
comercial, no esti dominado plenamente por unas cuantas empresas gigantes,
sino que muchas veces estas gigantes se apoyan hasta en las mismas
PYMES.

Las PYMES son actualmente un agente esencial para cualquier cconomia,
esto por varias razones: “Cubren casi todo el universo empresarial, que oscila
entre ¢l 90% y 99%: dan un gran aporte a la inversion, al valor agregado, al
salario, pero principalmente al empleo: aunque varian tanto en los paises
desarrollados como los que estan en vias de desarrollo. También se da una
relacion inversa entre el namero de empresas y su aporte ccondomico™,
aunque no por eso, dejan de ser de suma importancia para no apoyarlas. Por
cjemplo, en el “caso de México en 1994, segin los censos economicos del
[nstitute Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informatica (INEGI). las
microempresas representaban casi el 80% de todas las unidades economicas
del pais; sin embargo este nimero de empresas aportd solo, 29.5% al empleo;
2003% a la inversion: vy 12.7% al valor agregado total de la economia. Y esta
situacion es muy similar en otros paises™.?

Entonces de acuerdo a los datos estadisticos del INEGIH, se observa que las
PYMES ¢n general, muchas veces no funcionan a toda su capacidad o pleno
empleo, y que esto s¢ debe principalmente por la falta de apoyos de parte del
gobicrno, v por la gran desvinculacion que estas tienen con las grandes
empresas cxportadoras, tanto nacionales come extranjeras. Por lo tanto el
objetivo del presente trabajo esta diseiiado para expresar y proponer, gue la
apertura comercial, si conduce al crecimiento y desarrollo de las PYMES que
se dedican al sector manufacturero en Meéxico, cuando éstas se relacionen
mids estrechamente en lo ccondmico-productivo-comercial con las grandes
cmpresas exportadoras.

Bl trabajo se divide en cinco secciones o capitulos: en ¢l primer capitulo se
analizan los antecedentes del comercio internacional, las razones del por qué
seoda ¢ste. las ganancias que trae consigo, asi como las principales teorias y
problemas que se han derivado, asi mismo se mencionan los argumentos en
contra y a tavor; y algunas referencias historicas de la evolucion mundial del
comercio y la apertura v politica comereial de México.

En el segundo capitulo, se analiza todo lo referente al sector manufacturero
(su evolucion y comportamicnto de 1985 al afo 2000) y las PYMES, su
clasificacion, su desarrollo y desenvolvimiento desde la apertura comercial
su reaccion, asi como su participacion en ¢l PIB  total, PIB manufaciurero,

* Rev. Comercio Exterior, Hancomext, mensual, Mexico, DF., Vol. 51, Ne. 12, Diciembre de 2001, p. 1096.

*IBIDEM.



6

cempleo, numero de establecimicntos, valor agregado, inversion, cte., y por
ende en c¢l desarrollo del pais. También se menciona que ¢l desarrollo de las
PYMES cn los ditimos afios, demuestra que cucntan con importantes ventajas
para hacer frente con éxite al nuevo dmbito comercial; debido a que sus
procesos de produccion son mas flexibles, lo que les permite adaptarse mejor
y mis rapidamente a los nuevos desarrollos ¢ innovaciones tecnoldgicas,
contar con mejores controles de produccion. y que sus formas de
organizacion son menos burocraticas y mas sencillas.

En el tercer capitulo, se analiza y estudia lo que las PYMES manufactureras
nceesitan para poder desarrollarse y convertirse en una cmpresa exportadora.
Primero s¢ analiza lo que necesita desde el punto de vista de una empres:
como tal. tomando ¢n cuenta los rubros o dreas mas importantes, como la
plancacion, la capacitacion, el financiamicnto, la inpovacion, ete., ademds de
las condiciones necesarias que deben cumplir para poder hacer llegar sus
productos a los diferentes mercados externos: asi como ¢l de tener un
producto exportable vy competitivo; realizar andlisis de mercado; cumplir con
las diferentes normas  arancelarias v no arancelarias; cumplir con Jas
diferentes obligaciones fiscales: asi como ol de elaborar una buena logistica,
para hacer Hegar sus productos, Y finalmente la relacion que deben tener las
PYMES manufactureras con las grandes empresas exportadoras,

El cuarto capitulo, trata sobre las perspectivas y propuestas para las PYMES
ante el siglo XXI: se exponen las estrategias que empleardan tanto ¢l actual
gobierno de Vicente Fox Quezada (o travis de la Seeretarin de Economia,
Bancomext v Natin entre otras instancias del gobierno), asi como también,
las propuestas o apovos que brinden nstituciones privadas, como la Camara
Nacional de Comercio (CANACO), y la Camara Nacional de la Industria y la
Transformacion (CANACINTRA). ambas de la Ciudad de México; para
impulsar ¢l crecimiento v desarrollo de las PYMES. Ademas se exponen los
casos de Ttalia y Chile en fos apoyos v programas que otorgan a las PYMES;
esto con la tinalidad de realizar una comparacion para observar los diversos
resultados entre esos paises ¥ México. A partir de esto se analiza la situacion
g la que seoenfrentara este sector de la PYMES, principalmente en su
vinculacion con la gran empresa exportadora y el comercio exterior en si. La
promocion de la PYMES, ha sido y es actualmente uno de los temas mas
importantes gue se han planteado los pobiernos anteriores (sin mucho éxito),
y et actuals y que han sido plasmados en los diferentes Programas de apoyo,
tanto de la Industria como del Comercio Exterior, por lo que es importante
seialar Tas vias que se tomardn o estin tomando, y analizar los resultados que
se vayan dando, para observar ¢ indicar si se estin cumpliendo las metas para
¢l desarrollo de este sector.

Por altimo, en ¢l capitulo quinto, sc¢ dan a conocer las conclusiones generales
de los resultados a los que se han llegado, de acuerdo a la investigacidn y
desarrollo de la misma.



CAPITULO |

ANTECEDENTES, ARGUMENTOS Y BASE TEORICA
DE LA APERTURA COMERCIAL

AYANTECEDENTES DEL COMERCIO INTERNACIONAL

1)LA RAZON DEL POR QUE SE DA EL COMERCIO
INTERNACIONAL

E! Comercio Internacional, se da a partir de que un pais, pueblo o regidn,
tienc un excedente en su produccion, para lo cual en primera instancia, sc
dedica a producir para ¢l consumo netamente interno; pero lo que no se
consume internamente, trata de intercambiarlo por otros productos que no
produce. En algunas ocasiones, solo vende o a veces sélo compra.

El consumo e¢s ¢l elemento determinante del Comercio Internacional y de
cualquier otra actividad ccondmica, por lo tanto al haber consumo, se
necesita producir, y para producir es fundamental ¢l trabajo, el cual es el
unico generador de valor ccondomico, ya que el capital, la téenica y los
conocimicentos, son v han sido creados por el mismo hombre, como los
principales factores de produccion, con ¢l objetivo fundamental de facilitar y
eficientar la fuerza de trabajo para producir. El Comercio Internacionat se da
a partir de que estos factores sufren una expansion y se aumente la
productividad de la fuersza de trabajo, lo que con ¢l tiecmpo trae una
capacidad competitiva de una determinada region o pais, frente a otros, y
esto provoca que se dé ¢l intercambio comercial; a esto hay que sumarle las
ventajas comparativas gue tienen los paises, ademas de otros aspectos como
¢l desarrollo y expansion de las empresas transnacionales y multinacionales,
la negociacion de las firmas vy tambidén la de los paises, mediante trutados o
acuerdos.

El comercio en si, hace referencia a una economia de mercado, en donde los
consumidores tratan de satisfacer o satistacen sus necesidades, lo cual es la
picdra angular del sistema capitalista. “El comercio se halla presente en
todos los aspectos de la vida, ya sea en el comercio de la fuerza de trabajo
(salario}, del dinero (tipo de interés), del comercio de mercancias (precio), y
del comercio de divisas (tipo de cambio). Toda operacion comercial, implica
la confrontacion de dos magnitudes: Una Oferta y una Demanda, a las que se
afade su resultante: el precio.™

Por lo tanto ¢l Comercio es en esencia una actividad puramente lucrativa, en
donde se dan lus relaciones de intercambio de mercancias y servicios
mediante un pago, en cualquier especie aceptada, ya sea en dinero (casi

*Torres Gaylan, Ricardo, Teoria del Comercio Internacional, F [}, 22* ed., México, 2000, p. 10,
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siempre), o incluso en forma dc trueque (algunas veces). La misma
relacion de intercambio comercial, supone que las dos partes (vendedor-
comprador, exportador-importador),  obtengan  beneficies  aunque  scan
diferentes. Es importante sciialar también, que el comercio internacional
tiene rasgos y caracteristicas propias, que lo hacen diferente al comercio
nacional o interno, y esto por vartas razenes: Que al comercio internacional
se le anaden otros factores que se presentan forzosamente, como los cobros o
los pagos c¢n oiras monedas diterentes a la interna (tipo de cambio)! barreras
de cardcter natural, como la lejania (costos de transporte adicionales);
barreras de caracter artificial (como barreras arancelarias), asi como las
barreras no arancelarias, que son las que actualmente obstruyen mas al
comercio internacional (tales como, permisos, normas. calidad). Pero atn asi,
el comercio internacional tiene la misma finalidad, como ¢l comercio
nacional o interno, que es ¢l lucro: aunque utiliza otras formas y medios para
ltevar a cabo su ohjetivo.

Por otro lado, la evolucion historica del comercio internacional se ha
fundamentado en  diterentes regimenes sociales  y  cconomicos dque, cn
principio, solo se basaban en el ambito local o feudal (siglos Vo al XV), y que
posteriormente s¢ unicron o fusionaron varios de estos feudos™. hasta legar a
formar los Estados-Nacion (siglo XVID. va con una dircccion mas formal
politica y cconomica, que tueron desarrollandose para fortalecer a una
incipiente cconomia internacional. Estas mismas transtformaciones sc¢ ven
plasmadas en las diterentes tases del modo de produccion del Capitalismo. E}
Feudalismo como antecedente. ¢l Mercantilismo como la piedra angular del
comercio internacional. asi como ¢l Colonialismo, ¢l Imperialismo, y el
actual Neohiberalismo: como posteriores formas de gurar las relacionces
ceonomicas internacionales.

Por lo tante, los paises o las economias realizan el comercio internacional,
por dos razones biasicas. ademdas de la anteriormente mencionada (el
excedente). "Primero. porque  se consideran que todos los puaises son
diferentes entre cllos, por Jo tanto cada uno obtiene benefticios de esas
diferencias, mediante una relacion en la que cada pais, hace o produce lo que
mejor sabe hacer relativamente, ¢ incluso donde ticene ciertas ventajas para
poder hacerlo. ¥ segundo, se dice que los pais comercian para consceguir
cconomias de escala en la producceion; es decir si cada pais produce solo un
limitado ndmero de bienes, puede producir cada uno de cesos bienes a una
csculu'muyﬂr y. por tanto de manera mas eficiente, que siointentard producir
todo.”"

Por uitimo, s¢ ha reconocido por muchos autores del tema, que la practica
del comercio internacional ¢s un instrumento de bicnestar y de desarrollo

* Feudo: Pequefias unidades o centros (Rurgos) de produccion que se establecieron alrededor de los reinos
durante la época de ln Edad Media, fa cual se baso en ¢l Modo de Produceion Feudal; y que las cuales tenian
la funcidn de pagar un tributo al rey o remo al que pertenecieran, en fonna de especie, por medio del sefior
crcudal, Era un impuesto que equivalia al 20”0 de su produccion total, lflamado también el “quinto real™.

Krugman, Paul; Obstfeld, Maurice, Feonomia Internacional, Teoria y Politica, Me Graw Hill, dta. Ed.,
t:spana, 1999, p. I1.
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ccondémico para cualquier nacidon; aunque mds para unas y menos para
otras. Por ejemplo, para el afo de 1994, ¢l volumen comercial de Holanda,
representaba alrededor del 50% de su Producto Interne Bruto (PIB);
mientras que para los Estados Unidos, considerado ¢l pais mas Neoliberal y
de los mas abiertos, su volumen comercial para ¢l mismo afio, solo
representaba alrededor de 10% u 11% de su PIB. Esto en si, nos da a
entender que el comercio internacional es mias importante para Holanda, ¢
incluso para otros paises, que para ¢l misimo Estados Unidos, a pesar de su
tamaifo y de su gran diversidad de recursos.

RCIO INTERNACIONAL

2)TEORIAS DEL COM

El comercio internacional comicnza a estudiarse como tal, y en forma
separada de la economia nacional, s6lo hasta la época de los Mercantilistas;
posteriormente lo hacen las diferentes corrientes o doctrinas econdmicas,
como los Clasicos en una postura mas  formal; los Necoclasicos,
desarrollando los principios de los Clasicos; el Keynesianisme refutando a
los primeros. y proponiendo otras teorias; y por oltimo los tedricos
Monectaristas, llamados también Neeoliberales, que en esencia profesan las
mismas teorias que los Cliasicos, pero con algunos agregados o aportaciones
importantes, debido a la misma dinamica de la economia y comercio
internacionales.

2.1.-LOS MERCANTILISTAS

Los Mercantilistas comienzan a estudiar el comercio internacional en una
forma mias especifica que sus predecesores o precursores, que en cierta
forma fueron los Fisidcratas. Esto se¢ debio pricticamente a tres razones
fundamentales: 1)En esa época surgen las nacionalidades o la creacion de
los Estado-Nacion, siendo Inglaterra y Francia los primeros paises como
tales. )ED comercio exterior. era ya considerado como ingresos para la
Hacienda Publica: vy 3)Se cempezaba o preocupar por la necesidad de
explicar los nuevos tendomenos que traia consigo ¢l comercio exterior, como
el tipo de cambio, las diferentes restricciones o barreras al comercio
extertor (costos por distancias, araneceles, taritas, cte.); asi como la
inminente ¥y creciente  competencia  por  apropitarse de los diferentes
mercados, entre los “nucvos™ paises. “Las Cruzadas, también ayudaron a
cxplicar v acrecentar ¢l comercio internacional (1095-1270), ya que fueron
tas yue pusicron en contacto a los puchlos curopeos, con los pucblos

. 5
astaticos

El Mercantilismo, como corriente de pensamicnto ccondmico, abarcod desde
el siglo XVI hasta el siglo XVII, practicamente. En esc tiempo se dio la
¢poca del Renacimiento, que trajo consigo una nueva percepcién de la vida,
y a su vez grandes cambios importantes en la actuacidn de todos los érdenes
de la vida misma (econdmico, social, politico, cultural, religioso, artistico,

! Krugman, op. cit, p. 2.
* Tarres, op. it p 31
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filos6fico, ete.). Con ¢l Mercantilisme, el centro de atencién tue el
Estado, y ya no la lglesia (religién y moral), como lo habia sido en la época
de la Edad Media: ni tampoco ¢l individue o la mercancia, como
posteriormente fue, sino que para cllos (Mercantilistas),lo quc representaba
mis bien la riqueza, cra el atesoramiento de los metales preciosos. Otro de
sus objetivos, era la conformacion de un Estado fuerte y rico, tanto
economico como politicamente, basado en sus fuerzas productivas. Entre
sus aportaciones mds importantes, se¢ encuentran:

» Su pensamicnto ccondémico gird alrededor de la mercancia

» Eliminar toda torma de proteccionismo

» Teoria Cuantitativa del Dinero

» Indicios sobre el Tipo de Cambio

» Reconocicron que las diferencias que tenian los paises en sus
recursos naturales, los Hevaria a realizar el comercio internacional

» Fomentaron las cxportaciones, y restringieron las importacionces

(indicios sobre la Teoria de la Balanza de Pagos), donde 1a meta era
alcanzar una  balansa comercial  favorable, apropiandose de los
codiciados metales preciosos (oro v plata)

» Atribuyeron al trabajo. como ¢l unico generador de valor

» El Estado una vers constituido como tal, se encargaba del monopolio
del comercio exterior, v del control total de sus colonias para
expandir su comercio

» Reconocicron que los servicios también provocan pagos

» El mancjo de la tasa de interés para ayudar al comercio exterior.

» Algunos de sus principales exponentes, fueron: Malynes, Colbert,
Locke, Simon Clement., William Petty, North.

» Posteriormente viene David Hume, con su teoria Monetaria del
Comercio Internacional.

expansion del mismo comercio trajo varios efectos:

Una produccion industrial en gran escala, liderada por Inglaterra
El desarrolto de los transportes

El uso intensiticado del crédito y de la moneda

La division del trabajo

Ademis del inicio de la teoria de la Politica Econdémica.

UV YN

Fodo lo anterior, en si fueron algunas de las ideas principales en las que se
apoyaron  los  mercantilistas, para  explicar el comercio internacional.
Aunque no tucran todavia muy claras, sirvieron de base para constituir a la
nucva corriente de pensamiento economico, tos Clisicos.

2.2.-1.OS CLASICOS

Los Clasicos, para poder desarrollar sus ideas como una corriente
ccondémica, tomaron como base algunos principios de los Mercantilistas, ¢
incluso de los Fisidcratas; pero aun mas de la filosofia de la Ilustracion,
gue se expandiéo por casi toda Europa en el siglo XVII, y en todos los
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campos del conocimiento. Por ¢l lade del dmbito econdémico, originé el
Librecambismo o Liberalismo, que se basaba primordialmente e¢n el
bienestar material.

Por un lado, los Fisiocratas creian que ¢l sistema ccondmico actuaba por si
sGlo, apoyindose en la mencionada frase “dejar hacer. dejar pasar™; en la
que hacian referencia a que una buena politica del Estado, era precisamente
no intervenir en el libre jucgo de las fuerzas econdmicas, sélo cuando el
proceso econOomico fuera interrumpido por los mismos individuos; ya que
las mismas leyes de la oferta y de la demanda, se encargarian de regularlo
todo. tanto en lo productivo como ¢n lo comercial.

Asi. los Fisiocratas prepararon el camino para los Clasicos, basandose en el
principio del individualismo economico, que se sustentaba en la libertad en
todos los ordenes. Por tanto, Francia como Inglaterra fueron influidos por
esta filosofia que fue ampliada y practicada por la segunda, por medio de
sus economistas Adam Smith, David Ricardo y John Stuart Mill, quicnes
cigboraron la teoria Cliasica del Comercio Internacional, a partir del aio de
1776.

El Modelo Clasico del Comercio Exterior, o expusicron los autores y
cconomistas antes mencionados, bajo tres clases de supuestos: 1)Los que
tenian como fin simplificar la compresion del intercambio comercial entre
paises: 2)Los que se consideraban que tenian vigencia real; y 3)Otros
supuestos de tendencia que irian surgiendo y que era necesario aplicarlos a
la explicacion del Modelo. Sus principales caracteristicas son:
“1)Supuestos Simpliticadores
@) Que unicamente habian dos paises, que comerciaban con salo dos
mereanciias
h) No habia costos de transporte. mi obsticulos artificiales al comercio
tarancelesy
¢) bos costos eran constantes, cualguicra que fuese el volumen de la
produccion
d) Los paises intercambiaban mercancias o base de trueque. Por tal
rizon no consideraban ingresos ¥y egresos por concepto de servicios,
nt por ¢l movimiento de capitales.

2)Supuestos Fundamentales

a) Solo habia un factor gencerador de valores econdmicos: el trabajo

b) La movilidad de los factores cra perfecta en cada pais, v nula o
imperfects entre paises

¢} Regia en tforma proporcional y casi automatica la Teoria Cuantitativa
del Dincero

d) La economia trabajaba a corto plazo, a nivel de ocupacidén total de los
factores productivos o cerca del pleno empleo

¢) No  habia desequilibrios  fundamentales, causados por el ciclo
ceonamico, puesto que la economia siempre tendia al equilibrio

f} El funcionamicnto se regia, por ¢l comportamiento del mercado, o sea
por la Ley de Say, en la que toda Oferia crea su propia Demanda.
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3)Supuestos de Tendencia, que deberiun ser objeto de Politica Econdmica
a) Los Clasicos daban por hecho de que no habian obsticulos
artificiales, y todo se hacia al libre cambio. Pero si pugnaban por la
eliminaciéon de toda traba al comercio cxterior, principalmente a la
importacion.
b) Daban por sentado la igualdad econdémica y politica de los Estados.”

<%

Entre sus principales aportaciones, estin:

¢ “La teoria de ta autorregulacion de los metales

¢ La teoria de la division internacional del trabajo (Adam Smith), al
demostrar las ventajas de la especializacion y la conveniencia del
intercambio entre paises. y que al mismo tiempo se¢ da un inecremento
en la productividad. Ademas de la Teoria de las Ventajas Absolutas,
en la que sc refiere a que un pais produce una o unas mercancias
donde tienen mias ventajas absolutas, sobre otro pais.

¢ Lu Teoria de las Ventajas Comparativas Relativas (David Ricardo);
que es cuando unos de los paises, produce a menor costo las dos
mercancias o demias mercancias que comercia, pero con ventajas de
diferente proporcion en cada mercancia. Ademas de la Teoria de la
Movilidad de Fox Factores, en la que se apoyaban tanto por el
intercambio nacional. como por el intercambio internacional.

¢ La Teoria de la Demanda Reciproca (John Stuart Mill), que la
consideraba como la fuerza principal determinante de la relacion de
intercambio. Ademids de determinar ¢l reparto de la ganancia global,
¥y por tanto ¢l beneficio neto que cada pais obticne por el intercambio

e lir

comercial.

En general, ¢stos son los principios v tundamentos teoricos de ia Teoria
Clasica del comercio internacional.

2.3.-1.O0S NEOCLASICOS

A tinales del siglo XNIX, Lo estructura de la cconomia curopea ya venia
sufriendo transtormaciones muy importantes, por ¢l incremento del empleo
del capital 'y de nuevas  técnicas de produccidon que aumentaron la
productividad del trabajo v la produccion en serie. El industrialismo
comenzo a expandirse. Los niveles de vida empezaron a crecer en los
tncipicntes paises industriales.

Ante esto, surgio ¢l Marginalismo como una necesidad de explicar el origen
de los valores ccondmicos, asi como la distribucion del producto. En lo
praductivo, se¢ dedujo que cada factor de ta produccion contribuye al
proceso, de acuerdo con su capacidad o utilizacién, es decir a su aportacion
marginal. Por otra parte, en to que se refiere a la fase de la distribucion, sec
daba a cada agente una parte de la produccion, y por ende una ganancia o

Y Torres, op. cit., pp. 79-80
¥ Ibid.. pp. 100-101
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remuneracién (Ley natural de la Distribucion), en funcién de su
productividad.

Con este cambio idcoldgico, ¢l modelo clasico del comercio internacional,
fuec objeto de cambios y modificaciones importantes, aunque  no
sustanciales. Fue asi que surgio la escucla de pensamiento econdmico
marginalista, conocida mas por ¢l nombre de corriente neoclasica. El objeto
de los Neoclasicos, fue el de acercar ¢l modelo clasico mas a la realidad,
climinando los supuestos simplificadores o irrecales, pero manteniendo
firmes casi todos los supuestos fundamentales y algunos de tendencia. Por
otra parte. si hubo un cambio estructural o sustancial, que fue el de quitarle
la exclusividad al factor trabajo como ¢l unico gencrador de valores
economicos, compartiendo esta funcion en gran parte, con el tactor capital.

Los principales exponentes de esta Teoria, fueron: Senior, Marshall,
Heckscher, Ohlin, Samuelson, Walras, Chamberlin, Robinson, Jevons,
Parcto, Menger. Pigou, Clark, ete. Varios de c¢llos se apoyaron en los
planteamientos de David Ricardo, principalmente.

El modelo neocldsico se basd en cuatro tecoremas, los cuales s¢ consideran
como conclusiones vialidas universalmente, siempre y cuando se cumplan
los supuestos, gue se exponen después de los Teoremas.

TEOREMAS
1} “lguatacion de los Precios de los Factores: que bajo ciertas

circunstancias, el libre comercio entre los paises, provocard que los

precios de los tactores de producceion tiendan a scer iguales en todos
los paises.

Teorema de Rybezynski: bajo ciertas circunstancias, un incremento

en la dotacion de un tactor de la produccion, provocara un aumento

en la produccion del bien que lo utilice relativamente, o de manera
intensiva.

Teorema de Heckscher-Ohlin: bajo  ciertas  circunstancias,  un

incremento cn la dotacion de un tactor de produccion, provocard un

aumento ¢n la exportacion del bien que la utitice relativamente, o de
manera intensivi.

4) Teoarema  de Stolper-Samuelson:  bajo  ciertas  circunstancias, un
incremento en ¢l precio de un bien, provocard un aumento en la
remuneracion real deb tactor productivo utilizado mas intensivamente
en su produccion.”™"!

[
~—
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l.os otros Supuestos que genceralizaron al Modelo Neoclisico, fueron:

*Varios paises y diversidad de cconomias: Que se refiere, a que se va a
producir y a camerciar, segun las dotaciones de cada pais, de acuerdo a la
region cn que sc¢ localice (tropical, templada, minera e industrial), y de
acuerdo a las ventajas comparativas que tengan.

T . . : X
" Schetting, Macario, FEeonomia Internacional, Iberoamerica, lra. ed., México, 1995, p- 38.
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*Costos de transportes y aranceles: Estos tienden a “disminuir”™ las
diferencias de los costos entre los paises, lo que implica disminuir el
comercio o lo obstaculiza.
*Ingresos y Pagos por Servicios: Porque estos son rubros importantes, ya
que representan tanto ingresos comao cgresos para un pais, que muchas veces
permite solventar ¢l excedente de importacion o exportacion.
*Economia monetaria: Aqui los Neocldsicos eliminan el trueque para hacer
un analisis mas real del intercambio comercial, mediante los costos
monetarios, precios, tipos de cambio, ete.
*1_os salarios: Para determinar los factores que rigen Jos salarios reales, los
ingresos nominales, los precios de éstas en los diferentes paises, de acuerdo
a la productividad y actividad de trabajo. Concluyendo asi, que los salarios
son mavores cn la induestria que se dedica o la exportacion, que a la
industria que produce para el mercado doméstico.
*Introduccion de los costos variables: Que se refiere, a que el factor trabajo
s¢ vuelve mas ceficiente y productivoe, cuando se complementa con otros
instrumentos de produceion (mejores tecnologias, procesos avanzados, o
una mejor dotacion de recursos naturales).

Por altimo, tenemos que:

¢ Lo que determina a realizar el comercio internacional, son las mismas
diferencias que existen entre los paises, en su oferta de factores
productivos

¢ Se da una “Localizacion™ de la produccion, ya que los factores de la
produccion estan distribuidos ¢n proporciones diferentes (recursos
naturales, mano de obra, capital, tecnologia y hasta aorganizacion)

¢ El comercio internacional surge y es parte del comercio interregional

¢ Cada region o pais utiliza en mayor proporeion, agquelios recursos que
ticne cn “abundancia”, debido a que le es mas barate conseguirlos u
obtenerlos. ¥y esto trae como consecuencia las diterencias en los
costos de los Tactores

¢ Las diferencias de fas ofertas de factores vy los precios de estos
factores, intTuyen en que se dé la “Localizacion™. y en cierta forma
indican la dircccion det comercio

¢ Las diferencias de los precios de cada region o pais, empujan a
tormar y establecer un tipo de cambio (precio de una moneda local o
interna. frente a otra extranjera o externa).

2.4.-EL KEYNESIANISMO

Con los cefectos causados por la Primera Guerra Mundial, sumados a la Gran
Depresion y ¢l "Crack de Octubre de 19297, hicieron surgir a una nueva
corriente de  pensamiento cconomico, el Keynesianismo, con su  gran
aportacion: La Teoria General del Empleo, ¢l Interés y el Dinero, expuesta
por su creador, John Maynard Keynes.

Este economista negé en primera instancia, que la economia de libre
mercado lleve espontancamente el equilibrio a un nivel de pleno empleo.
Pero su andlisis y estudie los centra mas bien, en las variables que
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decterminan el nivel gecneral del empleo y de la misma actividad
ccondmica; tratando de explicar en si, los problemas que venian aquejando
al sistema capitalista, que ya habia tenido su primer gran revés (Crack de
1929).

El modclo original de Keynes se basa en el supuesto de una economia
cerrada, pero su misma teoria incluia ciertas novedades y clementos que
consideraban también, el estudio y ¢l andlisis del comercio internacional,
mediante la utilizacidn de los grandes agregados ccondmicos: Ingreso
Nacional o PIB, Consumo, Inversion, Gasto Puablico, Exportaciones ¢
Importaciones (Y, C, 1, G, X, ¢ M), es decir su andlisis lo hacia con un
enfoque macroecondmico.

Otros autores importantes, que aportaron ideas nuevas a la Teoria del
Comercio  Internacional, fueron: La seiiora Robinson, R. F. Harrod,
Haberler, Salant, Metzler, Kindleberger, entre otros. Con la aportacion de
déstos y la del propio Keynes, tue posible explicar ¢l proceso de ajuste y el
comportamicnto de la balanza de pagos, vy la misma tluctuacion economici;
con lo que ahora se relacionaba la teoria del comercio internacional, con la
teoria de los ciclos cconomicos. Ademas de que ya se comenzaba a
reconsiderar las  causas de los tipos de cambio fluctuantes, y de las
implementaciones de una politica comercial,

Anteriormente, la  balanza de  pagos tuncionaba bujo la  concepeion
puramente monetarista, en la que ¢l equilibrio se lograba mediante el
funcionamiento de los movimientos en oro y una cierta elasticidad de Jos
precios. Es decir que cuando un pais lograba un excedente en  as
importaciones (deéficit comercial), cubria dicho déficit mediante pagos cen
arov, o cual provocaba una salida de este metal que se reclutaba hacia los
paises que presentaban practicamente un superavit comercial. Debido a este
movimiento los costos y precios bajaban, las importaciones se reduciun v
las exportaciones aumentaban en los paises deficitarios: mientras que por el
ladoe de los paises superavitarios, sucedia todo lo contrario. Este proceso de
ajuste se complementaba, mediante la aplicacion de tasas de interés a los
movimicentos de capital. Pero para Keynes, el proceso de ajuste sc da
principalmente por medio de {os cambios en ¢l nivel de ingreso y de la
ocupacion misma. "

Por otro lado, ya en el tiempo de la posguerra (después de la Segunda Gran
Giuerra Mundial), sc tenian en mente las graves consecuencias de la primera
posguerra, y para ecvitar lo mismo, surgieron nuevas aspiraciones con un
enfoque de “Cooperacion Internacional™ entre los paises; por tanto se
crearon organismos internacionales para cumplir con ¢l nuevo objetivo,
como el Fondo Manetario Internacional (FMI), el Banco Mundial (BM), vy
posteriormente ¢l Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT-
OMC). Los efectos de la Segunda Guerra Mundial, provocaron grandes y
nuevos cambios de orden estructural y funcional, que empujaron a su vez a
dar un cambio total a la politica del comercio internacional, aceptando

Y Torres, op. cit., p. 146
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basicamente las ideas y planteamientos del Keynesianismo, para
aplicarlos en las politicas econdmicas en general.

La teoria Keynesiana explica ¢l funcionamiento del Sistema Econdmico a
partit de la Lev Psicoldgica Fundamental: A medida que aumenta el
ingreso de una comunidad, ¢sta destina una cantidad absoluta mayor al
consumo, pero i una tasa proporcionualmente menor respecto al incremento
del ingreso, en consccuencia el porecentaje destinado al ahorro serd mayor™'?
Para efcctos del Comercio Exterior, un aumento en el Ingreso Nacional
Total (Y}, hay también una fraccion que aumenta en las Importaciones (M),
A M/ A Y. Mientras que los cambios en las Exportaciones (X), son factores
determinantes en los cambios en ¢l Y. Por lo que la ecuacién general que
desceribe el Modelo Keynesiano, es:

*Y=C+1+G+X-M (ECUA. 1)
Es para una Economia abicrta
C+S+T=C+1+G+X-M (ECUA. 2)
C+S+T+M=Y=C+1I1+ G+X (ECUA. 3)

Cancelando el factor comun (C), se tiene que:
S+T+M=1+G+ X (ECUA. 4)""

*Donde Y=Ingreso Nacional; C=Consumo; I=Inversion; G=Gasto Publico;
X=Exportaciones;,; M=Importaciones; S=Ahorro y T=Impuestos

Con estas ecuaciones  se deduce, que las variables macroccondomicas de ta
derecha (segundo micembro de la ecuacion 4), G, 1, X; son las principales
variables que orientan hacia ¢l crecimiento del Y. Mientras que las del lado
izquierdo (primer micembro del ccuacion 4.8, T. M, trenan o retraen al Y.

Por ultimo, siempre que un pais gaste mas (o menos), de lo que pueda
producir., creard una tendencia de desuajuste interno, que posteriormente se
traducird en un desequilibrio externo.

25-LOS MONETARISTAS O NEOLIBERALLES

La corriente Monetarista descansa o desemboca  principalmente en lo que
ahora se denomina la corriente Neoliberal, la cual empieza a surgir a partir
de los anoes treinta. Los Neoliberales se dedican a fomentar y ensalzar la
competencia capitalista, ascgurando que ésta con su mecanismo, garantiza
mejores condiciones para ¢l desarrollo de las fuerzas productivas. Ademas
estos siguen abogando por las libres fuerzas del mercado y por la no
intervencion del Estado en la economia, aunque o veces la consideran
inevitable (el caso de monopolios). Y aunque al final de cuentas, al

. <
:‘ Tottes, op o, p 150 P e : L
lormes.op e p 161
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Monopolio lo consideran menos dafino para sus intereses, que otras
situaciones o factores, como la creacion y formacion de los Sindicatos, los
cuales si afectan sus intereses (de las grandes cmpresas), ya quc los
consideran mas fuertes y hasta peligrosos.

Por otro lado, ¢l Neoliberalismo se proclama en contra del Keynesianismo,
al considerar que el Estado no debe de mantener un nivel alto en ¢l Gasto y
la Inversion Pablica, como lo proponia el mismo Keynes. Rechazan asi
mismo, ¢l impuesto progresivo (Samuelson) y dectaran que, para estimular
las inversiones de capital, es necesario tener una politica economica
constanie. Ademas de propugnar la estabilizacion de un sistema monetario
como procedimiento para lograr una cconomia estable. Ideologicamente se
basan c¢n la “Democracia Burgnesa™, en la que sc reficren a la libertad de
empresa. la libertad de la relaciones comerciales y 1a libertad politica.

Pero es bien sabido por la burguesia-neoliberal, que fa teoria tradicional del
comercio internacional, ya no cs suficientemente capaz de explicar el
intercamhbio actual entre paises. va que se debe adaptar a las dos realidades
presentes:

1) “El intercambio comercial entre iguales

2y Y el intercambio comercial entre dcsx’iguulcs"‘IS
El primero se refiere, a que se debe claborar una teoria, y que de ella se
desprenda una politica comercial que genere un intercambio comercial
reciproco v equitativo entre los paises en vias de desarrollo; y la segunda
indica, que se elabore otra teoria para los paises mas desarrollados, sin
otorgarles la misma reciprocidad.

Los neoliberales también reconocen la actual division internacional del
trabajo: en la que sectores como la gran industria, ¢l gran comercio, las
finunzus v los grande transportes,  estan reservados  pars los paises
industriahizados: micentras que las actividades o scctores, principalmente
primarivs o con menor valor agregade (alimentos y materia primas), y
algunas  manufacturas  (especialmente  del sector  maquilador),  estan
constituidas como la tuente principal de divisas o ingresos de los paises en
vias de desarrollo.

El principal autor del neoliberalismo y al mismo tiempo continuador de las
ideas de Adam Smith, ¢s Milton Friedman, proefesor de la escuela de
Chicago y premio Nabel de Economia en 1976, El sostiene como ya lo
habiamos mencionado, que el Estado  debe  mantenerse  alejado
completamente de  los  asuntos eccondémicos, debido a  su  naturaleza
despilfarradora que produce un permanente déficit presupuestario; y a la
presion que cen €l, ejercen algunos grupos fuertes privilegiados, que al
corromper a los funcionarios estatales obtienen beneficios particulares
mediante el trafico de influencias. Debido a esto, la funcion del ado, s
la_de un simple regulador de las relaciones entre los particulares que
mueven la Economia, dejando cn libertad las fuerzas del mercado vy

s Torres, op. cit., p. 197,
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regulando la cmisidn del dinero para mantenerla a un ritmo constante,
dependiendo del crecimiento y de la misma actividad econémica. =

Los Monctaristas (ncoliberales) abogan por una politica econdémica de
contraccion a la cantidad de dinero disponible, con el objeto de reducir la
oferta monetaria, para asi no hacer crecer los salarios y aumentar las
ganancias, para expandir el comercio.

Por otra parte cabe mencionar. que hay instituciones internacionales, que se
destacan como promotoras del ncoliberalismo: el FMI, el BM y la OMC;
que se destacan por sus constantes recomendaciones o recetas econdomicas y
comerciales estabilizadoras, con un enfoque a corto plazo generalmente,
como:

*  Apertura economica constante

» Insertarse a la era de la globalizacion

*  Austeridad en ¢l gasto ¢ inversion pablica

*  Ajuste  estructural  (reforma fiscal, inflacién  baja, venta de

paracstatales, ete)

Como  conclusion,  actualmente sc¢ reconocen la existencia de  varias
corrientes de pensamiento cconomice del comercio internacional, coma los
neokeynesianos, postkeynesianos, y los nuevos clasicos (neoliberales,
monetiristas), ¢stos ultimos prevaleciendo sobre los demas en la aplicacion
de sus ideas. En la actualidad, se piensa o cree que hay varias teorias mis
para cexplicar ¢l comportamicnto del comercio internacional, que cada vez
se hace mis complejo. Entonces se puede seialar que las principales teorias
del comerciointernacional  (diferentes  tecnologias, dotacion  de
recursos/tactores, cconomias de escala, poder oligopalico, diferenciacion de
producto. comercio intraindustrial, liberacion comercial), surgen a partir
del mismo dcsurn’)_l]n ceconomico de tres entes, por asi llamarles: empresas,
paises v regiones.

Aunque realmente todavia no se cuenta con una teoria del comercio
mternactonal, que genceralice o explique los problemas, y que al mismo
tiempo proponga soluciones de manera objetiva y positiva; de alguna forma,
todas las tearias anteriormente expucestas han contribuido para el desarrollo
del Comercio Internacional.

B)YPROTECCIONISMO VS APERTURA

Proteccionismo y apertura comercial, son lo dos principales aspectos que se
han discutido durante los siglos XVII, X1X y XX, ¢ incluso actualmente
por diferentes economistas, basicamente en lo que sc refiere a comercio
internacional. Estos dos aspectos han desembocado ¢n formas de politicas
comerciales, las cuales han sido utilizadas por los diferentes gobiernos o
Estados, regiones y empresas, para defender sus intereses. Mientras unos
abogan por un proteccionismo (empresas, industrias, sectores econdmicos,

" Véase Friedman. op. cil., pp. 25-61.
' Schetting, op. et p. 61.
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etc.), otros mis buscan por todos los medios, para que se dé una apertura
comercial total. Por tanto, a continuacion se expresan los argumentos de
cada uno de estos aspectos.

IDARGUMENTOS EN CONTRA DE LA APERTURA

Uno de tos principales argumentos, es ¢l que se refiere a la proteccion de la
industria naciente o “infantil”, que sc refiere a que “Una industria que estd
iniciando, estd en un punto tal de la curva de aprendizaje (desarrollo), que
si no sec le protege scria devastada por las empresas internacionales
(obviamente desarrolladas). que se dedican a producir lo mismo (el mismo
giro o linea dec productos), La idea es entonces proteger a la industria
naciente, hasta que ésta alcance cconomias de escala suficientes para ser
competitiva a nivel internacional y cntonces lazarla al mercado exterior.™'®

Otro argumento que consideran, es que como la economia no ¢std en pleno
empleo, la apertura puede acabar con la industria interna, se pierden
empleos gue casi nunca se trasladan a otro sector, ¥y por lo tanto cae el
consumo nacional.

La dependencia o términos de intercambio: Se refiere, a que si un pais
permite que entren otros productos. el pais dejara de producir estos
productos importados o lo harda ¢en menor escala y se dedicara a producir y a
especializarse en otros: por lo que implica que si, posteriormente los
precios internacionales s¢ mueven opuestamente o negativamente de los
productos ¢en los que se especializo, le traerd consecuencias negativas para
su economia en general. Los precios de los productos exportables van
cayendo con respecto a los productos importables, lo cual a la larga va
deteriorando las relaciones de intercambio,

Pl crecimiento empobrecedor: Fs o ocuando un pais crece, en una sola
direccian (con el libre comercio), crece en un solo sector, aumenta su
produccion de su bien exportable. pero a una velocidad mas rapida que la de
atros productos. de forma que posteriormente comienza a alterar ¢l precio
internacional de dicho producto exportable, ¢s decir que ab haber una
sobreoferta . 6 simplemente aumentar la oferta de to coman, (¢jemplo: la
exportacion del petroleo en México a principios de los ochenta), los precios
tienden a bajar. o que @ su ver se transmite en una reduccion de utilidades
para ¢l propio sector, con lo cual posteriormente ¢ste se vuelve mas pubre.

Ante las fallas del mercado: asi como por otras razones, (externalidades,
diferencias en las tecnologias, ete), los gobiernos o estados se han visto en
la “necesidad™ de  imponer las  aranceles o taritas, =“denominados
eufemisticamente -“<proteceion>, un buen nombre para una mala causa.”'”,
Entonces se imponen tarifas a productos importados y en algunos casos, a
los exportados (¢l caso del petroleo en muchos paises). Entonces s aqui,

" Schetting, op, 1L, p. 66
¥ Friecdman, Milton, Libertad de Elegir, Grijalbo, 4ta., ed., Espaia. 1980, p. 66. traduc., Carlos Rocha Pujol.
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cuando entra la teoria del “second hest” (o0 segundo mejor), que indica

que cuando hay distorsiones en el comercio “... una intervencidn estatal,
que pareceria distorsionar los incentivos en un mercado, puede aumentar
realmente ¢! biencstar compensando las fallas del mercado en otra parte™",
Esto quiere decir, que al imponer un arancel, a veces es mejor que el no

hacerlo.

El déficit de la balanza comercial: Que indica que se recciben mas
productos. de los que salen del pais (es decir se importa mas de lo que se
exporta, M > X). Un problema que se agudiza mas, cuando un pais ha
estado cerrado al comercio cexterior. Su principal efecto, segun los
defensores del proteccionismo. es que los paises deficitarios en balanza
comercial, tiecnen que recurrir a endeudamientos, que son principalmente
provenicntes del exterior. para asi poder cubrir et problema del déficit.

Por altimo, sc habla de un “arancel optimo™: Que serviria para obtener una
ganancia marginal como compensacion, para mejorar la relacion  de
intercambio. ante una pérdida de  eficiencia marginal, debida a  las
distorsiones en la produccion y ¢l consumo; por lo que este arancel optimo
es suficientemente pequefio, que ascgura un bicenestar para el pais.

GRAFICA 3

= Arancel Optimo

Bicnestar nacional 1
2 = Arancel prohibitivo

o

Tipo arancetario

Mas alla del arancel optimo (o sca lHegar a un arancel prohibitive), iria en
perjuicio del bienestar nacional. &n general, éstos son los principales
argumentos, que estin en contra de una apertura al comercio exterior.

DIARGUMENTOS A FAVOR DE LA APERTURA

Los argumentos que se dan 2 favor de ta apertura comercial, sobresalen y
superan en namero a los argumentos que van contra la apertura (ya antes
mencionados), aunque también es necesario mencionar gue la apertura
comercial, tiene sus propios probliemas, los cuales también se exponen junto
con los argumentos a favor.

El principal argumento para et tibre comercio, data yva desde los tiempos de
Adam Smith, ¥ ha sido sostenido por muchos cconomistas hasta en la
actualidad, ndependientemente de sus posicion ideologica o pensamiento
cconomico. Bl argumento, es: La liberiad de comercio internacional,
redunda en bhencticios para los paises que lo practican, v en el mundo en
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general; basindose en la razon que expreso en su tiempo Adam Smith: "Si
una pais extranjero puede suministrarnos, un articulo mas barato de lo que
nosotros mismos lo podemos tabricar, nos convienc mas comprarlo con una
parte del producto de nuestra propia actividad, empleada de manera en que
ltevamos alguna ventaja... Y en cualquier pais, el interés del gran conjunto
de la poblacién estriba siempre en comprar cuanto necesita o gquicnes mas
barato se lo vendan."?® Este argumento lo refuerza el principal y actual
seguidor de Smith, Milton Friedman, al mencionar que “Tanto en el
comercio interior, como en cl exterior, es de interés para el gran conjunto
de la poh]jlci(m, comprar al que vende mas barato y vender al que compre
mas caro”"

Otros tedricos cconomistas, con base a modelos, piensan que “el libre
comercio evita pérdidas de eficiencia, que las cuales van asociadas con el
proteccionismo. Ademds de producir ganancias adicionales y la eliminacion
de distorsiones, tanto en la produceion, como en ¢l consumo.”* ~“Un arancel
causa una pérdida neta en la Economia (medida por el drca de los dos
triangulos scialados por A y B de la grafica 4): cso se produce por la
distorsion de los incentivos cconomicos de productores y consumidores; que
por ¢l cantrario, un cambio hacia ¢l libre comercio (sin aranceles) elimina
estas distorsiones y aumenta el bicnestar nacional. ™™

GRAFICA 4
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TRIANGULO A = DISTORSION EN [.A PRODUCCION
TRIANGULO B = DISTORSION EN EL CONSUMO

O = OFERTA

S = DEMANDA

~ La liberalizacion conduce al incremento del comercio en general, con
sus cfectos inmediatos, como: incremento en el empleo, ampliacion
de los mercados, aumento en la produccion, en las ventas, ingresos,
utilidades, salarios, entre otros beneficios.

» lLos arancecles distorsionan, como ya se habia mencionado, el
incentivo a la produceion y al consumo; por un lado se invierte menos
o se deja de invertir en aquellos productos o sectores donde se

* Friedman, op. cit., p. 63,
f' Ibidem

H Krugman, op. cit., p. 178,
2

“bidem
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implanta o impone un impuesto, arancel o tarifo. Ya que en ¢l caso
de la importacion, los tnicos beneficiados son los que hagan una
sustitucién de importacidon de los productos gravados. Por otro lado,
¢l comercio también disminuye, porque aquellos productos que estin
alterados por un arancel a la importucion. los cencarece a los
consumidores internos, por lo que a la larga preferirdn sustituirlos
por productos nacionales, que un primer momento seran mas baratos,
pero con e! tiempo monopolizardan  su precios y tenderin a subir,
hasta encarecerse mas que un principio, o con libre comercio.

» “El imponer cuotas o aranceles muy restrictivos, se tendera a perder
una porcidon muy importante del Y. en algunos casos hasta del 10%.
Por c¢jemplo: Brasil perdio 9.5% en 1966; Pakistan, 6.2% en 1963;
México 2.5% en 1960; y Estados Unidos solo 0.26% cn 1983.77"

» Con ta economia abicrta, s¢ pueden producir cconomias de escala

» También se estimula ¢l aprendizaje y la innovacion.

» Un argumento politico a favor del libre comercio es que, cuando se
dan una serie de tarifus o aranceles, en forma de intervencion
comercial, los bencficios que pueda traer esto pueden ser de interés
(y asi lo es, con ¢l caso de las grandes transnacionales y algunos
monopolios de  Estado) de un selo sector o grupo  (intluyente
politicamente), que se redistribuya la renta. Por o tanto seria
necesario evitarlo.

» Citande otra vers a Friedman, menciona que “Nuestra ganancia, a
causa del comercio exterior estriba en Jo gue  importamos.”7Y
tambi¢n  menciona  que “ola proteccion  significa mas  bien
explotacion para ¢l consumidor, y que un déticit comercial, no
necesariamente implica un mal para cualguicer pais que lo tenga;
pucsto que uno como individuo. preferira pagar menos por tratar de
obtener mas. ™’

3)PROBLEMAS DE LA APERTURA COMERCIAL

3.1.-EL DUMPING

Dumping se¢  pucede definir como, “priactica desleal en ¢l comercio
internacional, que consiste en la importacion al mercado nacional de
mercancias extranjeras a un precio inferior al valor normal que tengan en el
pais de origen o de proccdcnciu."" ¢s decir, se vende mas barato (por
debajo de los costos), en el mercado destino y/o internacional, que en el
mercado origen o interno. Pero oaqui et problema es probar que hay
dumping, porque no necesgriamente se da como tal cuando un pais nos
vende una mercancia mas hilfﬂlﬂ, a4 menos qllC csa misma mercancia este
mas cara en dicho pais o mercado origen. Entonces salo habra Dumping,
cuando  se prucha que efectivamente se vende mas barato el mismo
' Krugman. op. cit., p. 179

i Fredman, op.cit . p. 67

Vease Fniedman, op. cit, pp. 63-104,

I CANACO, Glosario de Términos de Uso Frecuente, en el Comercio Internacional, 2da. ed., México 1995,
pY
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producto, en el pais de origen, que en ¢l pais destino, por lo que se da una
discriminacién de precios, y sc afecta a la industria o empresa nacional.

3.2.-LA SUBVENCION

La Subvencién, es también una practica desleal, que se da a partir del pais
de origen, y sc conoce también como un subsidio a la exportacion; por lo
tanto la Subvencion es: “Una practica desleal, que consiste e¢n el
otorgamicento directo o indirecto por un Gobicrno cextranjero o por sus
organismos publicos, de estimulos, incentivos, primas, ayudas o subsidios
de cualquier clase a tos productores, transtormadores, comercializadoras de
mercancias cxportadas o un pais. para fortalecer inequitativamente su
posicién  competitiva  internacional no  aceptada internacionalmente, ™
Entonces se reconocerda que las practicas desleales (antes mencionadas), se
calificaran como tales “..cuando causen o amenacen cometer daino a la
industria nacional.”™" Es decir un dafo a la produccién nacional, que es
“una pérdida o menoscabo patrimonial a la privacion de cualquier garantia
licita v normal, que sutren o pueden sufrir, uno o varios productores
nacionales como consecuencia inmediata de cualquier practica desleal,™

Es importante saber que. en México, éstas  priacticas  desleales  estin
plasmadas en la Ley de Comercio Exterior, en su titulo “V™, por le que ¢s
importante tener conocimiento de ellas, y mds cuando uno pertencee o estd
relacionado de alguna mancera con el comercio internacional.

Ante estos problemas de practicas desleales, ¢s importante sefalar que “en
veneral nosotros  sabemos que  existen productos  sustitutos  y
compliementarios, pero la ley “wo . De igual manera se sabe que sioun

producto sustituto entra en precios dumping, entonces estara dafando a la
industria. pero no a la industria que produce una mercancia similar. Por
cicmplo st fos encendedores entran o México a precios inferiores a su valor
normal, dla andustria de cenllos no pucde presentar una demanda por
dumping. Pero o podria hacer la industria nacional de encendedores, pero
Csta podria no estar interesada (por “x7 razon), por ser ella fa que importa.
La Ley otorga ¢l derecho a demandar a la industria que produce en la etapa
immediatamente anterior a los encendedores, pero no a una industria que
produce un bren sustituto cercano.”

Entonces os aqui, con este ejemplo, y podriamos dar mas (En Chile con el
cohre. cuando se nvento la tibra optica), que los problemas del comercio
internacional, no  son propios s6lo de productores y  consumidores,
exportadores ¢ importadores, sino que también abarca a sectores o dmbitos
que parecieran no tener nada que ver con el comercio internacional, al
menos directamente como en el ambito legal.

TCANACO, op. e, p. 22
* Schettino, op. cit, p. Ré.
YCANACO, opoatp. 8

M Schettino, op cit., . K7,
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Una forma de contrarrestar estas practicas desleales, es con el
cstablecimiento de las llamadas Crotas Compensatorias, que imponen los
gobiernos, y son “medidas de regulacion o restriccion que se imponen a los
productos que se importan en condiciones de practicas desleales de
comercio internacional, aplicable independientemente del arancel que
corresponda a la mercancia de que se trute.”™?

3.3.-EL ARBITRAIJE

Surge prtacticamente cuando una cconomia se abre al comercio exterior,
pero antes no lo necesitaria, ya que no necesitaria discutir con otros paises,
pero con la apertura comercial, si surgen conflictos “naturales™, como los
ya analizados antcriormente (dumping. subvenciones, subsidios, apoyos,
ete.), y que pueden provocar la restriccion o nula entrada de ciertos
productos, o hasta ¢l grado de provocar la cancelacion de un acuerdo
comercial; por eso debido a estas civeunstancias, cualquier pais tendria que
entrentarse a conflictos internacionales (y de hecho lo hacen, aunque
muchas veees sin éxito) v que no llegan @ acuerdos consensuales; por tanto
¢s sumamente necesario que un tercero (arbitro) trate de resolver dichos
problemas.

El arbitraje es importante, va que no  existe actualmente un derecho
internacional del comercio, puesto que muchas disputas comerciales se
Hevan a cabo cn las cortes de cada pais y se tardan varios aflos para dar un
tallo o resolver una disputa comercial: mientras que los drbitros se tardan
alrededor de un ano para dar su laudoe (tallo); “cuentan ademias con una
jurisdiceion internacional, a partir de la llamada Convenciéon de Nueva
York. Por lo que un laudo arbitral se Hevara a efecto en cualquier pais que
ha firmado esta Convencion. v casi son todos, ™

Pero los problemas del comercio internacional, no se detienen ahi, sino que
muchos tratados, convenios vy acuerdos comerciales, no se cumplen como
fueron estipulados y establecidos, v debido a esto alguna de la partes sacan
ventaja de dicha situacion. en perjuicio de la otra parte o de tereeros, E
cjemplo mas claro se da con el Prosecceionismo. en ¢l que se escudan las
naciones mas desarrolladas (que no hacen mas que vulnerar los acuerdos de
libre comercie), a pesar de que éstas son la que mas esgrimen y detienden
¢l discurso de una politica de libre comercio, como unia solucion {a veces
dicen o ascguran que es la unica) a los problemas estructurales de la
ceonomias en desarrollo. Por lo que muchas veces los danicos beneticiados
del libre comercio han sido solo los paises mas industrializados. Si estos
paises aplicaran verdaderamente una politica de apertura comercial hacia
los demas paises (en vias de desarrolio), habria un mejor equitibrio en las
relaciones comerciales internacionales entre los Py fos PED, y esto
tenderia a provocar un heneticio ccondgmico y social en general,

YCANACO, op.eit, p. 8
" Shettino, up. cit, pp. R9-90




25
C)EVOLUCION DEL COMERCIO MUNDIAL Y DE MEXICO

I)EVOLUCION DEL COMERC!IO MUNDIAL (1970-2000)

La economia mundial experimenté su mayor cxpansion, durante la etapa
catalogada como “La Edad de Oro™ (1950-1973), ya que en ese tiempo el
volumen del comercio crecid a un ritmo superior al 9% anual en los paiscs
mis industrializados pertenccientes de la OCDE (Canada, Estados Unidos,
la Unian Europea y Japon, principalmente). Aqui era ¢l tiempo donde se
empezaba a llevar a cabo el proceso de multilateralismo, donde se
establecian las nuevas reglas del comercio  internacional, con base a la
creacion del Acuerdo General sobre Tarifas y Comercio (GATT-OMC). que
puso en  si, las bases de la  expansion  econdmica, mediante una
liberalizacion en cadena de los intercambios comerciales. s entonces a
traves de las diterentes Rondas del GATT y de las diferentes negociacionces
multilaterales entre varios paises, para que se llevaran acuerdos sobre la
reduccion de aranceles, vy ademas de una promocion mias abierta sabre ol
comercio libre

Estas medidas tueron las que en si, hicieron crecer considerablemente ¢l
nivel del comercio mundial, principaimente de 1970 a 1980, Las tasas de

crecimiento de 1950 al 2000, fueron las siguientes:

CUADRO 1: CRECIMIENTO DEL COMERCIO MUNDIAL

[CRECIMIENTO] ~ 1950-1973 | 1980/1970 1990/1980 [ 200071990

| DEL Promedio anual \ tasa de tasa de ! tasa de

;' B i crecimiento crecimiento ] crecimiento

I COMERCIO 9%y ! 607%% | 69.9° | 86.4%0

: [ D R S S H
Jon base 4 dat KAl

GRAFICA S
COMPORTAMIENTO DEL COMERCIO MUNDIAL 1974-2000
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A continuacién se exponen los cuadros, graficas y analisis de las Exportaciones y de las
Importaciones mundiales; asi como por region o por principales paises de 1970, 1980, 1990
y 2000; ademas de sus tasas de crecimiento y participacion en ¢l comercio mundial,

GRAFICA 6

EXPORTACIONES MUNDIALES TOTALES
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GRAFICA 7
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CUADRO 2:EXPORTACIONES
(MILES DE MILLONES DE DOLARES)
___|Pais o region /Afo [”1970 1980 | 1990 2000
1 Mundo total 282.2 203500 |  3442.00 6358.00
2 | Canada b 1875 1 6773 ) 12763 277.23
3 | Estados Unldos .| 4323 | 226557 || 39369 78243
4 | México 144 | 4071 166.42
5 {Union Europea (15) | 11012 | 7 1508.80 2239.12
6 | Japon 1932 | _ll_.. 287.58 479.33
7 | China 42 ) 1819 | 6209 ] _ 249.2%
8 | URSS, ex 453 76.50 59.00 | 10520
FUENTE: Flaboracion propia con base a datos del FMI. BM y BANXICO.
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CUADRO 3: IMPORTACIONES (MMDD)
Pais o regién /Ao 1970 _1980 1990 2000 —I
1 [Mundo 298.33 | 207400 3542.00 6662.00
2 | Canada 15.18 6254 |  123.24 24912 |
3 | Estados Unidos 4396 1 25698 | 51699 | 125803
4 | México 2.47 22 14 43.55 182.64
5 [Union Europea (15) 14.67 847.00 155804 |  2346.89 jF
6 | Japon 18.88 141.30 23537 379.51 “
7 | China 152 200 5 | 22510
8 | URSS, ex 4.3 68.52_ 66.27 44.2
FUENTE: Elaboracion propia con base a datos del FMI, BN y BANXICO.

CUADRO 4: TASA DE CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES

Pais o region/Afa 198071970 | 1990/1980 2000/1990
1 Canada 2R0.47% CRR A4, 117.40%
2 Estados Unldgs_» L s  9R.80% |
3 | Méxica LIS2400 ' 125800 30R.80%
4 |[Union Europea (15) | SKAS0N P le0.10 48,40
5 | Japor ST L 12050 06 60"
| g | Cina LIt 2400 a1,
7 | URSS, ex 1S8%.70% | % 78.30%
FUENTE: Elaboracion prapia con base a datos del l\H BM vy BANYXICO.
CUADRO §: CIMIENTO DE LAS IMPORTACIONES
I U/1980 +r 2000/1990

200071990

1 | Canada _ SRR . S S _A02.14%, ;

_2 | Estados Unidos | 454_.(»(g.5. ) l ~101.80% 143 .30% i

3 | México CLTH6ADN L 06T0% RICE P

{ 4 _Union Europea (15) _S6TITON ] R3.90%,

15 | Japon _038. 40, 4 166 60%

| & | China__ _L2n9m, B S 11 N

[7|uRss.ex | 1493 ¢ sn-u. 1 -3.30%

FUENTE: Elaboraciaon propia con base a datos del FMI, M v BAN XICO.
CUADRO 6: PORCENTAJE DE PART. EN LAS Xs MUNDIALES
| ARo 970 L aeko_ o vee L 2000
1 MUNDO - 100% 100% | 100% | 100%
2 | Canada 593% A% 7_4 36%
3 |EEUUL. - 08% | 1143% | 1231%
F_t_‘_ México 1. 088% | 1.18% | 262%
5 Union Europea (15)] __3¢ _37.04% | 4383% | 3522%
6 | Japon _BA1% | 835% 7.54%

7 | China | | 089% 1.80% 3.92%
|8 | URSS, ex __160% |  376% 1.71% 1.65%
FUENTE Elaboracidn propia con base a datos del FMI, WM y BANXICO




CUADRO 7: PORCENTAJE DE PART. EN LAS Ms MUNDIALES

Ado 1970 1980 1990 2000
1_Mundo N 100% 100% 100% 100%
2 | canada o 5086 | 3.02% 3.48%% 3.74%
3 | Estados Unidos 14.73% 12390, 14.59%0 18.88%
4 | México L 0.83% 1y, 1230, 2.74%
5 |Unién Europea (15) 4.92% 40.84%% 43.994% 35.23%
6 | Japén 6.33% 681% 6.65% | S.70%
7 | China $.51% 0.96%, 1.50% 3.38%%
8 | URSS, ex 1.44% 3.30% 1.87"% 0.66%

FUENTE: Elaboracion propia con basce a datos del FMI, BM y BANXICO.

CUADRO 8: SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL

1970 1980 1990 2000 |
Mundo __-1643 o -3 -100 I (X}
Canadi 1.57 5.19 4.38 28.11
{ EEUU. | 2 IO - | It § S -123.39 -475.59
México -1,03 Al -2.83 -16.22
UE (15) 95.45 -93.16 -49.24 -107.77
Japon 0.44 -10.85 52.21 29.81
China -0.1 -1.86 8.74 24.11
: URSS, ¢x 0.23 198 -7.27 6l

FUENTE: Elaboracion propia con base a dates del EMI, BM y BANXICO.

En las Graficas 6 y 7. sc¢ observa claramente que no se da un equilibrio
comercial entre las exportaciones y las importaciones mundiales en ninguno
de los anos sefalados: por ¢l contrario se ha establecido un  déficit
comercial  cada  vez mayor (cuadro 8). En tanto a la cvolucion vy
comportamiento del comercio exterior de los principales paises o regiones,
se desceriben a continuacion

CANADA

El volumen del comercio exterior de Canada en relacion con su poblacion
s¢ oencuentra entre los mas celevados del mundo. Una de las mas notables
aperturas comerciales que tuvo Canada, fue la firma del acuerdo del
automovil en 1965 con EE.UUL, lo que con el tiempo se¢ vendria a ampliar
hacia otros scectores (semcejante a la situacion de la CCE con ta CECA),
Hegando asi a formuar un TLC entre los dos paises que entrd en vigor en
1989, que¢  posteriormentie se vio  ampliado con  la  inclusion de
MExico(NAFTA-TLCAN) cn 1994:; convirtiéndose éste, en uno de sus
principales socios comerciales.,

La mayoria de sus relaciones comerciales se producen con Estados Unidos,
gque generalmente absorben ¢l 80% de las exportaciones de Canada y mas
del 65%, de sus importaciones; Japon, México y Gran Bretafa son los
siguientes soctos comerciales del pais. Aunque Canadd no tenga todavia un
gran comercio con México, en el aspecto geopolitico, si tiene una gran
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relevancia; por lo que el TLCAN con México tiene mis peso en lo
politico que ¢n lo econdmico,

El comportamiento de su comercia exterior, ha ido aumentando de manera
importante ¢n términos de valor. También hay que sefialar que Canadd es ¢l
Gnico pais de los que se han estudiado, que no ha tenido déticit comercial
en los afos seiialados, su tasa de crecimiento siempre ha ido en aumento, al
igual que su participacion porcentual en el comercio  mundial.
Caracteristicas mismas que han influido (aunque no de forma determinante
o absoluta), en que Canada sea ¢l primer pais con mejores niveles de vida
en todos los aspectos.

ESTADOS UNIDOS

:stados Unidos es el principal pais comercial del mundo, situacidon que
marcod desde la puesta en marcha del “Plan Marshatl™ (al termino de la
Scgunda Guerra Mundial), con el cual se aseguraba un gran mercado
potencial, ¢l curopceo: instalando ahi una serie de empresas transnacionales
de origen obviamente americano, como una condicion a los prestamos que
extendia para la reconstruceion de la Europa destruida del conflicto bélico.
A mediados de la década de 1970, ¢l gasto que sostuvo en las importaciones
de petroleo del extranjero v de los bicnes manutacturados de Canada y Asia
(sobre todo de Japon) creo un desequilibrio comercial. Desde 1984 hasta
1990, ¢l déticit comercial anual superd los 100,000 millones de dolares. De
hecho es junto con México, de los paises analizados, que han tenido déficit
en todos los anos senatados (1970, 1980, 1990 v 2000).

Los productos no agricolas, normalmente, suponen el 90% del valor anual
de las exportaciones v los agricolas ¢l 10%. Los equipos de maquinaria y
transporte son los prinapales productos exportados, que dan en conjunto
mias  del 40t del salor de tedas las exportaciones. Otros articulos
exportados de tmportancia son hienes manufacturados, como tejidos, hierro
voacero: los alimentos procesados, materias sin transtformar como algodon,
sopa vy minerates metalicos, productos quimicos, combustibles minerales v
lubricantes

Canada. Mexico v o Japon son Jos socios comerciales mas importantes del
pats: absorben  case la mitad  del total anual de  las  cxportaciones
estidounidenses v son el punto de origen de también aproximadamente fa
mitad de Jas importaciones. Otros socios comerciales importantes son,
Alemanmia, China. Gran Bretaia vy Corea del Sur.

UNION FUROPEA

La Umon Buropea (UE) es una organizacion supranacional del ambito
curopeo dedicada a incrementar la integracion cconomica y politica y a
reforzar la cooperacion entre sus cestados miembros. La Uniéon Europea
nacio el 1 de noviembre de 1993, fecha en que entré en vigor el Tratado de
la Union Europea mediante el Vratado de Maastricht, ratificado un mes
antes por los doce miembros de la Comunidad Europea (CE): Bélgica,
Dinamarca,  Francia, Alemania, Reino Unido, Grecia, Irlanda, Italia,
Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal y Espana. Con la entrada en vigor del
Tratado, los paisces de la CE se convirticeron en miembros de 1la UE, es decir
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la CE sc convirtié en la UE, quc en 1995 se¢ vio ampliada a 15 con el
ingreso de Austria, Finlandia y Succia.

La CE., precursora de la UE, surgié de lo que en principio cran tres
orpanizaciones independientes: la Comunidad Europeca del Carbon y del
Acero (CECA), creada en 1951, la Comunidad Economica Europea (CEE,
también denominada a menudo Mercado Comun) y la Comunidad Europea
de la Encrgia Atémica (o EURATOM), ambas fundadas en 1957, Los
organismos cjecutivos de las tres instituciones se fusionaron e¢n 1967,
dando vida a la CE, cuya sede se establecio en Brusclas (Bélgica).

El avance mas significativo en la CE durante la década de 1980 fue la
puesta en marcha de un mercado unico curopeo. La campaiia para lograr
este objetivo tue promovida por Jacques Delors, antiguo ministro de
Economia vy Finanzas francés, que se convirtia en presidente de ta Comision
Europea en 1985, En la Cumbre de Milan (Italia), la Comision propuso un
plazo de sicte anos para celiminar  practicamente todas las barreras
comerciales que aun existian entre los estados miembros. El Conscjo
Europco aprobo ¢l plan, y ¢l propasite de alcanzar ¢l Mercado Unico
Europeo el | de enero de 1993 acelerd las reformas en la CE ¢ incrementd
la cooperacion y la integracion entre los estados miembros; obviamente
incremento tambicn el flujo comercial de fa region que finalmente culmind
con la formaciin de la Union Europea.

Podemos mencionar que el comportamiento del comercio exterior de la UE
se debe a causas muy relevantes. Lu principal, a su propio proyecto de
integracion regional que ha sido muy ambicioso porque no s6lo ha abarcado
¢l ambito de lo ceonomico y comercial, sino también lo politico, social,
tdeologico, cultural, cte., to que ha traido una gran consolidacion plena a lo
lurgo de su tormacion, y que su consceuencia sea hasta nuestros dias, como
el principal blogue en el escenario mundial.

Conforme se abuan adhiriendo a la UE algunos paises, obviamente su
comercio seoacrecentaba, aunque suoantegracion la hacian cada vez mas para
hacerle un contrapeso a la BEconomia de EE.UUL ¢l cual iba ganando mas
mercados; pero no hay que descartar la posibilidad que en el futuro se unan
¢xtos dos blogues de una torma mds estrecha (no solo en la OTAN), para
hacerle frente a la anminente presencia de China en el Este Asidtico, como
¢l posible blogque comercial mas fuerte del orbe, por lo que representa (el
mercado y el PIB mas grandes, asi como una gran ventaja comparativa sobre
el Oceidente en cuanto a la mano de obra).

JAPON

Su imperiatismo comercial, basicamente comienza a finales del siglo XI1X,
y se refuerza considerablemente en la segunda mitad del siglo XX. Antes de
la 1l Guerra Mundial, Japon ocupaba ¢! quinto puesto en el comercio
mundial con una balanza comercial favorable; la mayor parte de las
cxportaciones japonesas se dirigian a territorios que formaban parte de su
Imperios sin embargo, las relaciones comerciales con algunos paises
desarrollados como Estados Unidos y Gran Bretafia eran desfavorables. Las
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autoridades aliadas de ocupacién permiticron a las empresas privadas que
continuaran con ¢l comercio exterior ¢n 1946, .

Japon y la zona a la que pertenece, se ha caracterizado por una relacion
comercial de gran interdependencia, siendo la cabeza ¢l mismo. Se da
también una gran division del trabajo, aprovechando las ventajas
comparativas de cada uno de la regidn. El desarrollo comercial del Japon,
consistiéo en cierta forma, en la aplicacion del modelo “Ocas voladoras™,
que consistia basicamente en que en un primer momento importaban bienes
industriales. desde un pais lider, y que posteriormente revertian la
situacion cuando el pais alcanzara el desarrollo, ademdas de que se
extendian a bicnes de consumo y de capital.

Los bienes manufacturades aportan regularmente mas del 90% del total de
tas exportaciones: respecto a las importaciones, la partida de combustibles
es de las mavores. va que absorben entre un 15% v un 20% anual,
regularmente. (Mras Importaciones: alimentos, animales vivos,
manufacturas bisicas (como tejidos, hierro y acero) y materias primas como
madera o minerales metilicos. El comercio exterior es cesencial para la
cconomia japoncesa, pues el mercado interior ¢s capaz de absorber por
completo los bienes manutfacturados que produce la industria nipona. Por
otro lado. como Japon tiene que importar la mayoria de las muaterias primas
de las que depende su industria, el pais también debe exportar una buena
proporciaon de su produccion anual. con el fin de mantener una balanza
comercial favorable. Japon ha invertido los grandes excedentes comerciales
acumulados durante las décadas de 1970 y 1980 en ¢l exterior, de mancera
que se ha convertido en la principal nacion acreedora del mundo.

A principios de ta década de 19940, ¢l comercio con los paises asiaticos
suponta cerca det 42%0 de las importaciones japonesas vy el 33% de sus
cxportaciones. Los principales soctos comerciales asiaticos de Japon son:
Corea del Sur, China. Taiwan, Hong Kong, indonesia, Arabia Saudita y
Singapur. Durante el mismo periodo, los paises de la Union Europea —-en
eaxpeaial Alcimania. Francia v Gran Bretana aportaban ¢l 13% dce las
nuportactones paponesias vy compraban ¢l 1 7% de sus exportaciones. Estados
Unidos absorbe ¢l 28% de las exportaciones japonesas y aporta el 229% de
sus amportaciones. Otros socios comerciales  destacados de Japan son
Austrabia. Canada v Jos paises de la antigua Union Soviética: y en cierta
torma  Mevieoo yva que grandes  firmas  niponas  s¢e han establecido
principalmente en el Norte del pais (zona maquiladora), lo que ha
acrecentado la relacion bilateral con México.

CHINA

La ceonomia de China estuvo cerrada por varios milenios al entorno
mundial del comercio; y no fue sino hasta finales de los setenta, cuando se
produjo la Hamada ~Revolucion de Deng”, quién s¢ mostraba como el
sucesor de Mao; que ademas se dedico a proponer y realizar una serie de
retormas en todos los ambitos de la vida de China. Y ciertamente los
cambios  sc¢ han  venido dando, gue desde entonces  son  realmente
impresionantes, empezando por abandonar de alguna forma la tendencia
hacia ¢l modelo cconomico socialista. Aunque todavia ¢l comercio
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exterior estd completamente monopolizado por el Estado. En 1979 China
levantd algunas restricciones comerciales, preparando ¢l camino para ¢l
aumento de las, hasta cntonces, relativamente pequeiias  inversiones
extranjeras y actividad comercial. Las principales exportaciones chinas
eran petroleo crudo y refinado, telas de algodon, seda, ropas, arroz. cerdo,
gambas o camarones congelados y 1é. Entre las importaciones destacan la
maquinaria, productos de¢ acero, otros metales, automoéviles, articulos
sintéticos, productos quimicos para la agricultura, caucho, trigo y barcos.
La mayor parte del comercio tiene lugar con paises no comunistas; Japon cs
el principal, seguido por la Region Administrativa Especial de Hong Kong
(ahora ya parte de China) y Estados Unidos. China también tiene buenas
relaciones  con  paises como  Alemania y Singapur. Las relaciones
comerciales con Estados Unidos estuvieron en peligro en 1993 cuando
amenazaron con no renovar la condicion comercial de China de nacion mais
favorecida (NMF), hasta que las condiciones de los derechos humanos no
mejoraran. Sin embargo, en maye de 1994 Estados Unidos renovo el
tratamiento de China como nacidon mas favorecida, aun cuando ¢l gobierno
chino hizo muy pocos progresos en la mejora de los derechos humanoes.

Otro dato importante ¢s que la inversion extranjera directa (1ED) de Japon
hacia China. se ha ido acrecentando, tanto asi que de 1990 a 1990 crecio
por 10 veces aproximadamente, ademas hay que agregarie lu [ED que
proviene de Coren del Sur, Singapur, Hong-Kong. Taiwin, EE.UU., y de
Europa. Todos estos que actualmente buscan y buscaran invertir en China,
¢l mercado mas grande del mundo. v la mano de obra mas barata, sus
grandes ventajas comparativas, Eso explica el por qué del gran crecimiento
de su comercio desde 1980 al 2000.

RUSIA

Como pais Rusia fue vl mas grande, hasta tinales de los ochenta, con un
gran desarrollo tecnologico en los cincuenta, sesenta y o setenta; lider
ademis de un polo del mundo. ¢l Hamado bloque socialista, En cuanto a su
comercio cast siempre ha estado limitado a unos cuantos paises, debido al
sistema centralizado que venia Hevando hasta tfinales de los ochenta. Esta
situacion sc¢ vio mds marcada aon cuando vine la reforma rusa con la
lNegada de la Perestroika de Gorbachev: los paises de Furopa del Este
comenzaron a orientar mas su comercio con el Oceidente, lo cual hizo
agudizar mas la situacion ya de por si tensa de la exURSS. Basta saber
como se ha venido observando su comercio de 1970 al 2000; siendo el
unico de los paises cestudiados, que muestra una drastica caida de su
velumen de comercio, en lo que tue el periodo de 1980 a 1990

Desde ¢l final de la Il Guerra Mundial hasta mediados de ta década de
1980, las consideraciones politicas dictaron que los principales socios
ccondmicos de ta antigua URSS fueran paises socialistas, en especial los de
la Europa del Este. En 1987, los paises miembros del COMECON (CAME)
totalizaban ¢l 60% de las exportaciones sovidticas y el 64% de las
importaciones, mientras que los paises occidentales aportaban ¢l 23% de las
importaciones y el 21% de las exportaciones. Entre los paises socialistas, la
antigua Alemania del Este era el principal socio comercial de la URSS,
scguido de la antigua Checoslovaquia, Polonia, Hungria vy Bulgaria. Fuera
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del bloque socialista, los principales intercambios comerciales se
rcalizaban con la antigua Alemania Occidental, Italia y Japon.

En los Gltimos afios, ¢l comercio exterior de Rusia ha cambiado de forma
considerable. Los paises desarrollados de Occidente absorben en la
actualidad mas de la mitad de las actividades comerciales de Rusia (el 60%
en 1992), al margen de las antiguas repiblicas soviéticas. Alemania
continta siendo ¢l principal socio comercial, con un 17% del total del
comercio, en los primeros meses de 1993, Por el contrario, los antiguos
paises miembros del COMECON sdlo suponian ¢l 20% del total de las
exportaciones rusas, y menos del 16% del total de las importaciones.



34
2)EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO (1970-2000)

Los niveles de comercializacion de México en los afios 1970, 1980, 1990 y
2000, fueron los siguientes:

1970: En este afio, México venia de la época del llamado desarrollo
estabilizador (1940-1970); los afios setenta se caracterizaron por un
estancamiento con inflacion, al igual que muchos paises del mundo
capitalista, Aqui México ya sc estaba integrando plenamente a la economia
internacional. También se caracterizo  por una creciente acumulacidon de
capital, mostrada por el ritmo y ¢l destino de la inversion (tanto poblica
como privada, asi como nacional ¢ anternacional), lo que consolidd un
aparato productivo apoyado cada vez mas en el sector manufacturero.

La deuda externa también fue parte de esta época. las distintas clases de
endeudamiento con el exterior financiaban el creciente déficit  externo de
mercancias ¥y servicios; justo al tinal de los afios sesenta, propiamente en
1970, el servicio de la deuda absorbio casi el 60% de los nuevos
endeuvdamicntos, el resto se fue para controlar ¢l déficit en al balanza
comercial con apenas un 28%, y para ¢l movimiento neto de la [ED un 12%.
Ya tos nuevos endeudamientos no se canalizaban a la formacion de capital,
ni para el impulse de la produccion del sector industrial, sino que se
destinabuan para pagar ¢§ servicio de la misma deuda.

Tambien se venia acentuando cada ves mas una diferencia entre campo y
ciudad, y mas ain en la distribucion del mismo ingreso. Aunque ¢l PIB
mostraba un bucn crectmiento aceptable de 6.1% para 1970, mientras que
los sectores mas dindamicos eran: las manufacturas con  un crecimiento de
6.7%: construccion 9.9%: clectricidad 9.3% v servicios7.3%, ademas del
comercio con un 3.8%. En comercio exterior, México exporto mas bienes de
consumo. gque bienes de produccion. en tanto ¢l petroleo representaba mas
del 70°%0 de las ventas totales hacia ¢l exterior.

En cuanto o las amportaciones, los bienes de produccion tfueron casi 4 veces
mayor a4 los de bicnes de consumo: esto se debiéo a que todavia se venia
practicando el modelo de sustitucion de importaciones desde la posgucrra
aproximadamente, que buscaba desurrollar a la industria nacional, por lo
que la mayor parte de la compras al exterior se canalizaron hacia ¢l sector
industrial, lo que provoco un gran déticit en la balanza comercial de cerca
de T087.9 mdd.

En tanto la exportaciones, tenian como principal destinoe Norteamérica
representando un 81% del total; lo que convertia a los EE.UU., como
nuestro primer socio comercial y a Canada como a uno de los principales;
micntras que los demds paises o bloques ccondomicos recibian tan solo:
ALALC 6.6%, CEE 5.1%, ASIA 5.4%, MCC" 1.5%, AELC 1.7%, CAME
0.27%, AFR. 0.08% Y OCE. Q.2%.

MCC: Nunca funciono como tal {mercado comin), pero se maneja con estas siglas para estudios del FMI.
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Respecto g las importaciones, ¢stas venian también de una mancra
importante de Norteamérica, siguiéndole Europa y Asia: N. AME. 65.6%.
CEE 15.6%, AELC 8.3%, ASIA 4.3%, ALALC 2.3%, CAME 0.45%. MCC
0.2% Y AFR. 0.19%.

Entonces en 1970, con casi todos los bloques econdmicos teniamos déficit
comercial, siendo el mayor con Norteamérica con 769.5 mdd, y con Europa
por 491.4 mdd. Aqui sc mostraba una rciacién de interdependencia ya muy
marcada (centro-periferia),  siendo  las  ventajas para  los  paises
desarroltados.

Finalmente !a relacion comercial de México con los ditferentes bloques
economicos del mundo, en 1970 se reducia apenas a unos cuantos paiscs de
mancra importante, destacando claramente los EE.UU., lo cual se debe a
circunstancias ccondomicas, politicas, sociales y geogriaficas. Con Europa
por las grandes inversiones ue han venido haciendo algunos de sus paises
de forma considerable en México, y de igual manera Japon. En este afio con
los Gnicos bloques que teniamos un superavit comercial, fueron con el MCC
ycon la ALALC.

1980: Para este afo México ya venia enfrentando una serie de crisis
economicas. Los afios setenta se¢ caracterizaron por una cestanilacion, la
deuda crecia a pasos agigantados, que era en su mayor parte para pagar el
scrvicio de la misma. Como a finales de los ailos sesenta, ¢l resto de la
deuda era parg mantener a la industria  petrolera  y otros  sectores
“prioritarios™, habia contraccion del gasto pablico, asi como una restriceion
crediticia, ademas de la fuerte devatuacion de 1976.

Todo 1o anteriormente mencionado, repercutio en que la produceion interna
creciera en forma mads lenta o simplemente no lo hiciera por algunos lapsos.
Asi por ejemplo, para 1980, la mayor parte de la exportaciones se seguia
concentrando  en ¢l sector  del petrdleo, ya que entre 1978-1979  se
encontraron grandes pozos petroliferos lo cual hizo aumentar la produccion,
asi como a ta exportacion misma de este producto (67.3% del total de las
cxportaciones).

En tanto la industria manutacturcra comenzaba a destacar ocupando un
16.4% de las cxportaciones totales. Esto se debia al creciente desarrollo de
los parques industriales de la zona fronteriza, Puebla, Querétaro, Toluca,
Guadalajara y la Zona Metropolitana de la ciudad de México, por la
creciente inversion tanto nacional como extranjera cn este sector.

Ahora el sector agropecuario cada vez representaba menor porcentaje, tanto
en ¢l PIB, como ¢n las exportaciones totales, cuando antes, en los cuarenta
y cincuenta era el pilar de las exportaciones mexicanas, ahora sélo ocupaba
un 10% aproximadamente.
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Con las importaciones, el petrolco pasd a ocupar tan sélo un 1.5%, la
industria extractiva 9.4%, ¢l agropecuario 9.4%, y ¢l sector manufacturcro
un 74,7%, es decir que en este altimo sector, la importacion fue casi 5.5
veces mayor a las exportaciones; e que quiere decir que en ese entonces
todavia no produciamos suticientes mercancias con un  mayor valor
agregado, por lo que teniamos que depender en gran medida del mercado
externo para satisfacer la creciente demanda interna: por lo tanto se tuvo un
déficit enorme en este sector de $11,909.1 mdd., al igual que también lo
hubo en el agropecuario por $298.3 mdd., industria extractiva por $1,256
mdd.; solo en caza y pesca se tuvo superavit de $398 mdd. y en el sector del
petréleco por $10.013.9 mdd.. ya que en este sector hemos tenido una gran
ventaja comparativa y competitiva frente a casi todos los paises con los que
comerciamos,

Las exportaciones por bloques ccondmicos sc ubicaron de la siguiente
manera: N. AME 62.9%, CEE 6.5%, ASIA 7.0%. ALADI 3.9%, MCC 1.5%,
AELC 0.3%, CAME 0.3%, OCE. 4.4%, Y AFR. 0.001%. Las importacioncs
por blogues cconomicos se ubicaron de la siguiente mancra: N. AME
64.97%, CEE 13.2%. ASIA 5.5%, AL ADI 3.4%, MCC 0.16%, AELC 2.1%,
CAME 0.39%. OCE 2.9, Y AFR. 0,007%,.

Como se¢ observa., nuestro principal socio comercial siguen siendo los
EE.UU. y de ftorma importante Canada. siguiendo Europa, Asia y después
América Latina y Occania. Con Africa ¢l comercio e¢s casi nulo, con
respecto a las otras regiones. Para ¢se afio se tuvo superdvit con varios
paises de América Latina. algunos de Furopa y Asia, asi como de Oceania;
mientras ¢l déficit lo tuvimos con Norteamérica, Europa Occidental, y la
ALADL asi como con el CAME vy Africa.

1990: En ese ano México ya habia cambiado su politica comercial, (cn
TORS), ademas de que ya era miembro del GATT (OMC), lo que le abria las
pucrtas havia mids mercados sin tantas restricciones v trabas arancelarias y
no-arancelarias: pero esto también implico por otra parte, que muchas
PYMES desaparecieran o fueran absorbidas por algunas mas grandes, por no
haber resistido ¢l golpe de Lo apertura comercial, para la que no estuvicron
preparadas.

Fambién en exe ano se anuncia ¢l TLCAN en donde México participaria
posteriormente, pero con ese simple anuncio las exportaciones comenzaron
a dispararse en torma considerable, Otra situacion de los afos ochenta, fue
que en 1982 se da la crists anternacional de los precios del petroleo, cuando
seopresenta surgen una gran caida en ellos; ademas de la explosion de la
crisis de la deuda externa, que involuerd a otros 40 paises mas; la crisis
bursatil de 1987, como efecto de la Bolsa de Nuceva York, con una caida de
entre 30 y 40% cn todas las plazas o centros financicros importantes del
mundo. Tambi¢n en e¢sos afos se registrd una inflacion de alrededor del
100%. Exta cra la Hamada década pérdida de América Latina.
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Todo lo anteriormente mencionada, se reflejé en que la tasa de
crecimiento de las exportaciones e importaciones, fucran menares con
respecto al periodo de 1970-1980, es decir el nivel de comercio fue menor
en términos de valores reales.

Ahora lo que mas se exportaba cran las manufacturas con un 55.2% de las
exportaciones totales, mientras que el petréleo representaba un 33.3%, esto
se debia a dos razones: la primera que ya se mencioné antes, la caida
internacional de los precios internacionales del petroleo. por lo que se
recorto la produccion para no vender mucho a precios realmente bajos; y la
otra razon cs que la industria manufacturera se desarrollaba cada vez mas,
se¢ producian mas mercancias con un mayor valor agregado. Por lo tanto
para 1990 y por primera vez, desaparecia ¢l concepto de un México
monoexportador, es decir que ya no soio dependia de la entrada de divisas
por la venta de petroleo, la situacion ya era diferente, se comenzaba a
diversificar mas la exportacion de mercancias,

El sector agricola exportd $896 mdd. menos con respecto a 1980, y
representaba ahora tan solo un 6.4% de la exportaciones totales; mientras la
industria extractiva 2.3%: y la caza y pesca solo un 0.2%. Aqui se mostraba
otra vez, que ¢l sector primario se estaba rezagando y abandonado aan mas.

Con las importaciones, se sigue obhservando que dependemos en gran parte
en las manufacturas del exterior. hmportamos casi ¢l doble de lo que
exportamos. lo cual representa poco mias del 90.% de las importaciones
totales; mientras ¢l agricola representa un 6.1%, petroleo e industria
extractiva un 3.5%, y ciaza y pesca sote un 0,03%,

En cuanto al saldo se sigue observando un superavit importante en el
petroleo: también en Ta caza y pesca. y en la industria extractiva ; mientras
en el agricola  scguimos  dependiendo  del exterior en una  cantidad
itmportante, tendencia que se ha venido observando desde 1950 a la fecha,
cuando ¢l campo comenzo a ser margiado de las inversiones tanto nacional
como del exterior, ademas de la talta de programas adecuados para impulsar
vodesarrollar este sector por parte del gobierno.

En las exportaciones por blogues cconomicos, se sigue observando la
primacia de Amdérica del Norte como nuestro principal socio comercial. Por
lo tanto las exportaciones por destine se encontraban de la siguiente
maneria: NOR. 71.8%, MCC 1.3%, ALADI 3.3%. CEE 12.7%, AELC 0.9%,
CAME 0.13%, ASIA 6.9%, AFR, 0.5% ., Y OCE. 0.17. Las importaciones por
blogues cconomicos se ubicaron de la siguiente manera: NOR. 70.2%,
MCOCCO.34% . ALADI 4.1%, CEE 15.74%, AELC 2.6%, CAME 0.45%, ASIA
6.9%, AFR. 2.9% Y OCE. 0.84%.

En este afo con todos se mared un déficit comercial, a excepcion del MCC
y con alpgunos paises de América Latina. También se observd gue las
importaciones con Africa fueron mayores que la de algunas otras regiones
(OCE., CAME, ¥ AELC))
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2000: A partir del proceso de apertura comercial que México inicid en ]
afio de 1986, con su ingreso al Acucerdo General de Aranceles Aduancros y
Comercio (GATT), hoy la Organizacion Mundial de Comercio (OMC),
nuestro pais dio el primer paso para integrarse de mancra activa a la
cconomia mundial y convertirse en ©na potencia comercial y un centro de
negocios iaternacionales reconocido mundialmente. Desde entonces, nuestro
pais ha incrementado su presencia en los mercados internacionales a traves
de la expansién sin precedentes de sus ventas al exterior, .llc.an/undo para el
afio 2000, ¢l octavo lugar en exportaciones a nivel mundial’, y ¢l primero
en América Latina; superando en este rubro a paises tradicionalmente
exportadores como Singapur, Rusia, Australia y Brasil.

Hasta el afio de 1985 las exportaciones mexicanas todavia s¢ apoyaban en
gran medida en las ventas de productos petroleros: por ejemplo , para 1982
por cada diolar que México exportaba, 80 centavos los gencraba el petrdleo,
siendo muy pocas las empresas que realizaban una actividad exportadora
(75% de las exportaciones directas fas realizaban alrededor de 200 grandes
empresas, de manera constante).

Actualmente. menos del 10% de las exportaciones totales son de origen
petrolero. la diversificacion de mercancias exportadas ha sido significativa
destacando la venta de productos manutacturados, pero ademis, ahora
participan mas de 30,000 empresas (PYMES, maquiladoras y grandes)
realizando exportaciones directas e indirectas.’

El saldo de la Balanza Comercial de México para ¢se afo por region, fue de
la siguiente manera:

CUADRO 8: BALANZA COMERCIAL DE MEXICO, 2000
. (Millones de délares)

L rOoTAL -8,048.9 ]
_ ~ ESTADOS UNIDOS - 20,0743 =
. _CANAD ’E,-V.__, -662.9 [= ]
o ALADI “1,127.0 ' a2
© TTCENTROAMERICA T i,073.9 Tl s e
UNION EUROPEA - T a242 T OO
_EUR. DE LIBRE COMERCIO | ~ o £x1
NICS ’ s e
. JAPON - g .
CHINA - Py e
ISRAEL TR ! -:é
RESTO DEL MUNDO as2000 0 b=

FUENTE: Elaboracion propia con base a cstadisticas del Banco de México \; STEML Sin rIlmILu y sint lll.ll]ull:\

CUADRO 9: EXPORTACIONES DE MEXICO POR TIPO DE BIEN (MDD)

' L

Tomando a la Unién Europea como un solo miembro o ente.

NOTA: Todos los datos, que se mencionaron para reatizar el analisis del apartado de la Evolucion del
Comercio Exterior de México (1970-2000), se tomaron con base a estadisticas del Banco de México ¢ INEG!
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POR TIPO DE BIEN 1995 1996 1997 1998 1999 2000
TOTAL 79,542 95,999 110,431 117,460 136,391 §66,454

(%Y%) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CONSUMO 23,253 28,412 32,915 38,113 42,312 46,952

(%) 29.6% 29.6% 29.8% 32.4% 31% 29%
INTERMEDIO 44,184 51,190 .56,909.7 54,757 63,845 80,756

(V) 56.3% 53.3% S1.5% | 46.6% 47% 49%
CAPITAL 12,105 16,396 20,006.7 | 24,630 30,233 36,650

(%) "154% 17.0% | _18.6% i 21.0% _ 22% 22%

FUENTE: Elaboracion propia con base a datos del INEGI y BANXICO

En ¢l cuadro 9 se retleja el comportamiento de fas exportaciones por tipo de bien v su
participacion dentro de las exportaciones totales en el pertodo 1995-1998. Aqui se observa que
los bienes de uso mtenmedio han representado atrededor del 5096 de Tas exportaciones totales,
porcentaje que va disminuyendo graduaimente en el periodo, lo gue se via compensando con las
ventas de benes de capital, Los bienes de consumo se mantieney comeo un segmento con
crecimiento constante, con un ligero repunte en 1998 Por lo gue Ta actividad ccondimica del
pais que mayor participacion ha temdo en los mercados externos en los noventa, ha sido la
manufacturera. Las manufacturas representan casi el 90%q de las exportaciones totales de
nuestro pais. Y figuran entre los principales productos eaportados Jos automaoviles para
transporte de carga vopersonas, motores pard automoviles 3 autopartes; mdquinas para
procesamiento de informacion, la cerveza, conservas, articulos de tela y algodon, matenas
plasticas v resinas sintéticas, manutacturas de materias plasticas o resinas, vidrio y crnistal,
hierro en barras ¥ en lingotes, v tubos de acero.

__CUADRO 10: EXPORTACIONES E IMPORTACIONES TOTALES DE MEXICO

Ao o Xsqmmdd) o Msqmmdd)
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IMPORTACIONES DE MEXICO
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3)POLITICA COMERCIAL DE MEXICO (1985-2000).

L.a liberalizacion del comercio  exterior de México, ha sido un rasgo
fundamental y esencial para lHevar a cabo la politica cconomica neoliberal,
pero la torma cn que lo ha venido hasciendo, no ¢s del todo positiva y
equitativa para los diferentes sectores economicos del paist ya que se hizo de
una forma casi unilateral, abrupta. precipitada ¢ indiscriminada la reduccion
de tos aranceles v barreras no arancelarios, en comparacion a sus principales
socios comerciales (Estados Unidos y Canadd). Esto provocd un destase y
debilitamiento de la industria nacional. Para levar a cabo esta politica
ccondémica neoliberal, se basaron taisamente (el Gobierno), en “ta vision del
Librecambio, que  “promueve’’  la optima  asignacion de  los  recursos
praoductivos. a traveés del aprovechamiento de las ventajas \.'mnpurilli\'a.su"“

Pero la misma realidad del comercio internacional, no se ha adaptado pertecta
o suficientemente. al ideal o teoria neoliberal del comercio internacionasl como
esta planteado. Por lo que cada pais debe adaptar (v s1 va adopto la politica
neoliberal hibrecambista), las politicas comerciales ¢ incluso industriales. de
acuerde a la estructura v caracteristicas que tengan cada uno, y no imponer las
politicas cconomicas o modelos economicos (del FMNIL principalmente)  tal
como vienen estipulados, va gque ¢stos se elaboran a partir de los propios
problemas v ositwaciones del pais de donde provienen. Es mas, el claborar o
Hevar una politica de comercio administrado v realizar una politica industrial
activa, han sido priacticas comunes en los paises que predican ¢l librecambio
voooen tos mas desarrollados, como los de la Organizaciaon para la Cooperacion
v Desarrollo Economico (OCDE), a la que México pertencee desde 19930 pero
Ustas situaciones antes mencionadas son las que precisamente se han dejado de
hacer eficientemente: no se tiene realmente un comercio exterior administrado,
vy se tteva mas bien una politica industrial pasiva; o es realmente nula.

Por otra lado hay duatos gue muestran, “que en 1991, el Banco Mundial
reportuba que los paises industrializados, miembros de la OCDE, sometian a
regulaciones no arancelarias (que actualmente son la forma principal del
protecciomsma comercial), al 48.5% de sus importaciones en valor; y los

Y José 1 s Calva, México mas atla del Neoliberalismo, Plaza Janés, 2da. ed., México, 2001, p. 57
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Estados Unidos al 44% de sus importaciones.””® Micntras que “México
sometia a sus regulaciones no arancelarias a sélo el 9.2%, del valor de sus
importaciones.™’

En forma sintetizada, la Politica Comercial de México, fue la siguiente:

Con el gobierno de Miguel de la Madrid, se inicié un aceclerado proceso de
apertura comercial, comienza basicamente ¢n ¢l afio de 1984, en el cual
empezaron a reducirse las fracciones arancelarias que estaban controladas,
eran cerca del 83.4% de las importaciones; pasaron posteriormente a 35.1% en
1985% y a 27.0% cn 1986, micntras que ¢l arancel maximo se redujo del 100%
de 1985, al 45% en 1986, ¢s decir en tan sélo un afo, se redujo 55%. Al mismo
ticmpo se¢ aplicaba una constante politica de subvaluacion cambiaria, lo que
provocd un ininterrumpido superavit comercial, que ascendio al 5.3% del PIB
durante casi todo ¢l sexenio de Miguel de la Madrid (unico superdavit comercial
en México, como periodo sexenal). Pero con el tiempo, esto provoced una
prolongada depresion de la economia real, debido al severo programa de ajuste
v estabilizacion exigido por el FMI, que termind con solo un crecimiento del
(.2¢% de! PIB anual en ¢l sexenio, y una caida acumulada del PIB per cdpita
del 11.4%.

Para finales de 1987, se puso en marcha una estrategia de mediano plazo, el
llamado Pacto de Solidaridad Economica (PSE), encabezado por el entonces
Secretario de Programacion y Presupuesto del gobierno de Miguel de Ia Madrid
Hurtado, el Lic. Carlos Salinas de Gortari (Presidente 1989-1994); a partir de
ahi el valor de las importaciones sujetas a permisos previos de importacion se
redujo al 21.5% en 1988 y al 9.2% en 1991, y la tarifa maxima arancelaria se
redujo del 45% al 20%; al mismo tiempo se manecjaba una politica de peso
tuerte a ultranza; esta combinacion intluyo a que se diera la gran crisis de
Diciembre de 1994 (el colapso financicro y fa macrodevaluacion del peso).

Despuds de lTa macrodevaluacion, se desplegd una estrategia macroecondmica,
gue  se baso justamente para corregair el deéticit externo, y se apoyo
principalmente ¢n la subvaluacion cambiaria que estuvo vigente hasta el
primer trimestre de 1996, siendo reemplazada por  otra estrategia
mucrocconomica cuya prioridad fue la estabilidad de precios, utilizando como
antentormente. la paridad peso/ddlar como anela antiintlacionaria, pero al
mesmo tiempo se daba otra vez una sobrevaluacion cambiaria; se reforzaba la
apertura comercial, ahora el valor de las importaciones sujetas a permisos
previos, sce redujo al 3.6% en 1999, y ¢l arancel ponderado de las
importacianes, cayo hasta ¢l 2.8%; como consecuencia, el desequilibrio
externo que habia desaparecido en el primer trimestre de 1996 (a causa de la
macrodevaluacion de 1994-1995), volvié a aparccer, registrandose en 1999 un
deticit comercial sin maquiladoras equivalente al 3.9% del PIB y un déficit en
cuenta corriente del 2.9% del PIB.Y*

* Ihid, p. 58
3 Ibidem
! Véase José Luis Calva, op. cit., pp. 68-69



CAPITULO I

EL SECTOR MANUFACTURERO Y LAS PYMES
A)EL SECTOR MANUFACTURERO EN MEXICO (1985-2000)

El sector manufacturcro, e¢s ¢l rubro mis dinamico de la industria mexicana
en estos momentos, La industria manutacturera, se define como, "un conjuato
de actividades orientadas a la transformacion mecdnica, fisica 0 quimica de
bicnes naturales o semiprocesados en articutos cualitativamente diferentes.™

l.as actividades de las industrias manutactureras pueden realizarse en
diferentes niveles o escalas de produccidon (que dependen basicamente de la
capacidad de cada empresa), como emplear diferentes tipos de tecnologias,
procesos o niveles de complejidad y de integracion eccondmica en el interior
de cada una de las unidades de proeducceion, ya scan plantas industriales,
fibricas, talleres. ¢ incluso en hogares.

“La  produccion manutacturera  pucede presentarse bijo diferentes
modalidades: desde Ta tabricacion por cuenta propia, e¢n la cual el productar
sclecciona y adquicre las materias primas para desarrollar su oactividad, y
decide la caracteristicas, los volumenes y el destino de los productos
claborados; de igual torma existe la produceion sobre pedido, en la que el
fabricante exige y adquiere las maerias primas, pero la decision sobre las
caracteristicas, volimences y destino del producto, ya estan definidas, previo
acuerdo con el comprador o chienter hasta la produccion bajo la forma de
maguila, en donde se reciben materias primas para su transformacion bajo las
especificaciones v requerimientos de tos elientes.”™"

Pero antes de continuar, se debe so o alar que no toda la transtformacion es
necesariamente manufactura, ya que hay ciertay actividades en las que sc
presentan una o unas determinadas modalidades, como en el sector minero,
construccron, preparacion de alimentos, cte.

Por otra parte estas umdades manutuctureras, se definen gencralmente, como
“Establecimientos manutactureros, que son unidades economicas, que en una
sola ubicacion. asentada en lugar do manera permanente y delimitada por
construcciones ¢ instalaciones fijas, combina acciones y recursos bajo el
control de una sola entidad  propietaria o controladora, para realizar
principalmente  actividades  de  transformacion, claboraciéon, ensamble,
procesamiento v maquila total o parcial, de uno o varios productos™®. vy
muchos de estos establecimicentos, s¢ apoyan de otros auxiliares, los cuales

YUINEGL, XV Censo Industriat, Censos Econamicos1999, p. 15,
YIBIDEM
IBIDEM
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se definen como, “aqucllos establecimientos que en una ubicacién fisica
diterente, sc encargan de proporcionar servicios de manera exclusiva a otros,
con los cuales comparte la misma razon social, para la realizacion mais
eficiente de las actividades sustantivas.”™"

1)A continuacién se describira el comportamiento que tuvo ¢l sector de la
manufacturas en México de 1985 al 2000. “El instrumente fundamental que
se utilizé como punta de lanza en la estrategia Neoliberal, fue ta apertura
comercial, que arrancd propiamente en 1984 con el Programa de Sustitucion
de Permisos Previos por Aranceles, el cual hacia 1986 habia liberalizado mas
del 85% de las fracciones arancelanas manufactureras; se prosiguido cen cl
ingreso de México al GATT-OMC en 1986 y con la instrumentacion del
Programa de Desgravacion Arancelaria, que iniciado c¢n Abril de 1986, se
propuso reducir en treinta meses el techo arancelario del 50% al 30”0 ¥ se
precipito con el Hamado Pacto de Solidaridad Economica decretado en
Diciembre de 1987, que redujo de golpe ¢l arancel maximo al 2007 El
abjetiveo de esto, fue ¢l de presionar a la industria nacional, para que asi
incrementara mas  rapidamente su o productividad,  para cnfrentarse
posteriormente a la competencia internacional, y al mismo tiempo fe otorgaba
un acceso mas rapido y ficil a la importacion de una gran cantidad de
insumos, bienes de  capital y de  tecnologias: que  eran requeridos
necesariamente para la modernizacion de la industria productiva.

Con basc en las estadisticas del INEGI el comportamiento del PIB nacional
de 1935 a 1982 se¢ habia incrementado en 159274, ¢s decir cerca de 159
vecees, creciendo a una tasa media de 6.1%6 anual. o que implicaba a su vez
un incremento del 340.4% en ¢l PIB per capita, con una tasa media anual de!
3126 Mientras que de 1982 a 1999 ¢l crecimiento medio anual fue apenas
de 2.239%. siendo el mas significativo ¢l del periodo de 1989-1994 con un
crecimiento sexenal de 23.81% v una tasa de crecumiento del 3,99, Por ¢l
lado de las manufacturas sc¢ observan dos puntos de crecimiento muy
importantes, el pnimero se da entre 1988 v 1989, donde crece 7.9%. y en
1996 donde se crece hasta un 10.8%: pero de rgual muanera que el PIB
nacional, tiene algunos periodos de crecimiento negativo y/o muy  bajos,
como ¢l ohservado en 1986 con 3.6%. ¢n 1993 con 0.7%, y un 4.9% c¢n
1995, Se concluye ademds que este sector termind con un crecimiento
promedio anual de 3.25%, frente al 3.1% durante 1983-1999, En la grafica 2
s¢ muestra como tantoe ¢l PIB total, como el manufacturero tienen un
comportfamiento muy similar: ¢sto es por gue, como ya se habia sefalado
anteriormente, el scctor de las manutacturas es ¢l mas dinamico de la
economia desde finales de ta década de los ochenta.

“CIBIDEM

““Calva. Op. cit_, p. 194,
“ Caliva, Op. cut., p. 22.
“IBID. P 23
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GRAFICA 1: PRODUCTO INTERNO BRUTO REAL: TOTAL Y MANUFACTURERO
1985-2000.

PiB CONSTANTE (VMIllrbnes cie pesoé a precios de 1993)
—e— PIB TOTAL -a- PIB MANUFACTURERO
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FUENTE: INFGI, Sistema de Cuentas Nacionales,

RAFICA 2: TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB TOTAL Y PIB MANUFACTURERO
1985-1998
PIB CONSTANTE {Variacion Porcentual)
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FPUENTE Flaboracion propra con base a estadisticas del INFGI, Sistema de Cucentas Nacionales

Analizando las grandes divisiones en que se divide ¢l sector manufacturero,
se observa que dos divisiones son las que destacan sobre las demds, las
tndustrias basteas metalicas, ¥ la de maquinaria y equipo, con erecimiento
promedio anual de 4.01% y 4.75%, respectivamente, de 1983 a 1999,
Micntras que las divisiones con menos crecimiento durante ¢l mismo periodo,
tueron ta de textiles y prendas de vestir, y productos de madera, con apenas
crecimientos de 1.51% y 0.79%, respectivamente.

Tﬁnfo f\’)
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CUADRO 1: TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LAS MANUFACTURAS

RUBRO / ANO o 1951-1981 [1983-1999
TOTAL - 7.08 3.25
ALIMENTOS BEBIDAS Y TABACO _ 5.83 2.95
TEXTILES Y PRENDAS DE VESTIR 4.89 1.51
PRODUCTOS DE MADERA . 7.86 0.79
PAPEL, IMPRENTAS Y EDITORIALL 5.96 3.12
INDUSTRIA QUIMICA o 9.75 3.20
PRODUCTOS DE MINERALLES NO MET 7.69 2.66
INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 11.09 4.01
MAQUINARIA Y EQUIPO _ 10.13 4.75
OTRAS INDUSTRIAS P 522 3.57

ELABORACION PROPIA, Con base a las estadisticas del INEGI, Sistema de Cuentas
Nacionales de Mexico, base 1993

GRATFICA 3: CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL POR GRAN DIVISION
DE LAS MANUFACTURAS DE 1983 A 1999,

5 —
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Flaboracion propia. con base a las extadistivas del 1IN 61

Por ¢l lado del sector externo, el comportamrente del sector manufacturero cs
muy nolorio en Ssu partcIpacion tanto en la exportaciones como en  las
importaciones. Desde la apertura comercial en 1985, ¢l crecimiento de las
exportaciones ha side en gran medida producido desde el seno del sector
manufacturero. siendo que en 1985 este sector participaba con alrededor del
29.6%, parez 1990 con el SS 4%, un uo despuds se dispard hasta el 75.7%, y
que para el afio 2000 su participacion en las exportaciones totales alcanzaron
88 1%, mentras gue la gran dependencia que se venia temendo del petraleo
cema el gran penerador Jde las enrradas de divisas desaparece  casi
practicamente en los noventa. gracias también a la gran importancia de los
Tratados de Libre Comercro, siende ¢l de mayor importancia con Canada y
Estados Unidos, con tos cuales se recliza mas del 90% del comercio total de

Meéxieo
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GRAFICA 4; EXPORTACIONES TOTALES Y MANUFACTURERAS

B TOTAL B MANUFACTURAS
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FUENTE INLGL Sistemas de Cuentas Naconales de Mevioa

En esta gprafice e muestra claramente el constante crecimiento del sevtor
manutfacturere que se da o partir de 1991 al 2000 v como ¢s sumamente
mayor ¢l aporte de éste a las eaportaciones totales en comparacion con los
otros sectores coonamcos, los cuales se muestran constantes en el periodo

senalado
GRAFICA 5 IMPORTACIONES TOTALES ¥ MANUFACTURERAS
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En tanto las nmportaciones, “para b afto de TUK2 tienen una notora caida, s
que su orecupetacion soie se ncera hasta 19SS v de igual manera con el
anuncio del THOAN en 1991 crecen de manera muy amportante, para alcanzar
una cifra supernie: o los S mmdd mensuvales de importaciones manufactureras,
contra 4 mmdd de exportaciones de estos bienes 7 La participacian de tas
importaciones manufactureras de las vnportactones totales, es muy diferente
cor relacion a b ogue sucede con as exportaciones manufactureras, siendo
que o estas para 1985 solo representaban cerca dei 309, mientras que las
mportaciones manufactureras yva representaban cerca del 86.5% para el

N .
Schettme, Macas o “Feonoma Internacienal”, fhetoamernica . Mearco 1995 p 92
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mismo afio; esto quiere decir que se ha venido mostrando un gran déficit en
este sector, cuando menos desde 1983 hasta 1991, y a partir de ahi se¢ ha ido
haciendo menos el déficit, aunque no ha desaparcaido. Para el 2000 las
importaciones manufactureras participaban con un 94.6% del total, mientras
las exportaciones manufactureras participaron con  cerea  del  88.1%,
solamente en 1998 estas ultimas tuvieron su mayor participacién, con un
90.7%. (Ver cuadro 2).

CUADRO 2

Xs, Xs. PART. EN |Ms, Ms, PART. EN
TOTALES |MANUFAC. |LAS Xs TOTALES _ |MANUFAGC. |LAS Ms
mdd mdd (%) mdd mdd (%)
21663.8 6427.9 _ 29.6 F 14533.1 12581.9 86.5
16157.7 7908.8 48,9 | 124325 | 112024 | 901
| 204946 | 104265 [ 508 | 133054 118539
20545.9 | 122681 7 I S 181201
9| 22842 2 | 13091 4 _ 1228314
7268385 | 14B61.2 ; ST 2852301
2 32307.2 499866 2
361688 .82129.3 .
1996 71 781013.8" Boaes 8 |
ngg_q» 119747;1 3 | 955651 1098076
1998 | 1174594 | 1065855 | | Ta25373 | A
1999 | 136391. 1228192 | TTAaqera 7 o
000_1 16645 | 4744578 |

- on base a estadistics INEGT,
\lunrnlcs dt México, NOTA: Exportaciones Xs Importaciones Ms

GRAFICA 6: PARTICIPACION DE LAS MANUFACTURAS EN ELL COMERCIO EXTERIOR
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FUENTE. Elaboracion propia con base a estadisticas del INEGI, Sistemas de Cuentas
Nacionales de México.

En esta ultima pgrafica se muestra que las exportaciones manufactureras
mexicanas han venido recuperando terreno en el comercio exterior frente a
las importaciones manutfactureras, las cuales siempre han sido mayores, so6lo
en 199K se da un acercamiento o tendencia al equilibrio. Por otro lado, las



NUMERO DE PERSONAS

48

importaciones manufactureras se han mantenido siempre por encima del 80%
de participacién, en el periodo sciialado. Esto nos da como resultado que la
apertura comercial haya venido impulsando a .la industria nacional a
insertarse al comercio internacional, y asegurar que las manufacturas son el
principal motor del comercio exterior de México. Aungue de igual forma se
debe reconocer que el total de las exportaciones manufactureras ha estado y
todavia se sigue concentrando cn unas cuantas cmpresas; “por cjemplo si sc
incluyera a la industria maquiladora, resulta que entre ésta (3130 empresas
en Diciembre de 1998) v alrededor de otras 300 grandes empresas, han
participado en promedio con el 94.35% de¢ la exportaciones totales en el
periodo de 1993-1998; y estas mismas empresas solo han participado en
promedio con el 5.59% de la poblacion ocupada, durante el mismo pcriodo“”.
antes y después de cste periodo la situacién no ha sido en realidad muy
distinta, por lo que ¢s muy importante que a través de las diversas instancias,
tanto del scctor publico como privado, se apoven a las empresas nacionales
y. principalmente, o las PYMES 4 insertarse al comercio internacional, y
fomentar al mismo tiempe ¢l eslabonamiento de las cadenas productivas de
estas vltimas con las grandes empresas exportadoras.

También es importante observar que dentro de las manutacturas, la respuesta
a la apertura comercial ha sido diferenciada, tomando en cuenta que ¢l mayor
crecimiento en las exportaciones se¢ ha dado en la maquinaria y equipo,
micentras que por el lado de las importaciones se ha dade en mayor medida en
los textiles, madera y papel.

La participacion del sector manufacturero en el empleo, también ha sido una
caracteristica muy importante que s¢ ha venido mostrando desde la apertura
comercial, siendo que este sector ha contribuide entre el 30% y 40% en el
periodo analizado (1985-2000): aungue también ha venido declinando.

GRAFICA 7: ASEGURADOS PERMANENTES EN EL IMSS
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FUENTIE Flaboracion propra con base a estadisticas del INFGE, Sistemas de Cuentas
Nactonales de Mevico, e ENISS
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GRAFICA 8: PARTICIPACION DEL SECTOR MANUFACTURERO EN EL
EMPLEO TOTAL.

10

1985 1986 1987 1988 1985 1980 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
‘—e— 358 355 318349 332 326 315 307 29

o 269 287 293 207 207 2983031

FUENTE. Elaboracion propts con base a estadssticas del INFGL Sistemas de Cuentas Nacionales de
Méxica.

En Jo gue se refiere a la inversion extranjera, la mayor parte de ésta ha sido
captada por ¢l sector industnial, v s¢ puede observar en la siguiente tabla,

CUADRO 3: INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR SECTOR
ECONOMICO (mdd).

, '
PERIONDO IAgropecuario; Extractivo [Industriall Comercio | Servicios
1985 04 18 1.165.80 109.5 4353
1986 0.2 308 1.918.90 151.2 3231
1987 152 48.8 2,400.50 -21.2 1.433.90
1988 12 1.020.00 246.8 1.877.40
- RO N 9824 | 3863 | 110220

: 611 o P 1192 90 171 4 220310
44 9 ! 31 , 9636 387 5 i 2.138.00
‘ i 393 : a6 '3 100 80 750 9 1.700 00
! ; 345 i 55.1 2,320 .50 759.9 1,730 70
R 106 L8188 6.183.10 1.250 50 2099 .6
L. 190 4,761 10 1.006 40 | 1467 7
- } 838 ]| _4.698.30 | —i ... 16985
.130.2 7,276 10 1.862 40 1915
; . 499170 §_ BISV_. 14g77
' e . R 790 ;i 9959 21227
’uuu : 16 523 20 . 87 8  i_ Aamr . 8,223 90 ; 2.010 20 L. 6024.3

FTUENTE  Elaboracion propia con base a estadisticas del INPGI Sistemas de Cuentas
Nacionales de Meaico
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GRAFICA 9: INVERSION EXTRANIJERA, POR SECTOR ECONOMICO 1985-2000 (mdd)
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: Elaboracidon propia con basc a estadisticas det INEGE

La inversion extranjera direeta (TED) regularmente se ha mostrado mas
interesada en ¢l sector industrial (basicamente manufacturero) de 1993 al
2000, sicndo que éste ha captado un promedio de 50.8% del total del periodo
sefiafado mas que cualquier otro sector ccondomico: aungue ¢l sector servicios
en algunos afos(1988 a 1992) captd mas que el industrial: ¥y a partir de 1999
el sector scervicios ha tomado un gran repunte empezando a captar mas
inversion extranjera. hacia el ano 2000.

Por otra parte en lo gque se refiere a los indicadores de competitividad del
sector mamitacturero de Meéxico. trente o comparado al de otros paises, se
pucde mencionar que ¢l sector se coloca en términos medios ¢n lo que se
reficre a la productividad de la manoe de obra (1993-2000). tomando ¢n
cuenta una comparacion con paises como Estados Unidos, Colombia, y Japon
con los cuales, México esta por encimua de ellos y. con Afemania y Corea, se
coloca por debajo de estos.

CUADRO 4: PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DEE OBRA EN LA IND,
MANUFACTURERA ANUAIL (BASE 1993100}

PERIODO |México ar | 582398 | japsn | Atemania | Corea |[Colombia
1093 100 100 100 100 t00 | 100
1994 109 9 103.4 103.2 117 .4 1101 106.1
19985 115.3 108.6 107.8 122.9 121.3 . 1139
' 1996 125 7 114 5 111.7 1361 134.3 1139
[ 1997 130 9 120 9 117 5 150 9 147 1245
i 1998 136 4 127 8 112 4 1515 158 127
{ 1999 139 135.2 116 8 157 6 191 4 N.D

2000 i 145 7 142 8 123 5 167 5 212 1 N D.

Ptk NUE S Blaboracion propia con base a estadisticas del INEGI
a/ Datos para el sector Manufacturero sin incluir a la Industria Maquiladora
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CUADRO 5: SALARIOS DL LA IND. MANUFACTURERA
(délares poir hora-hombre)

PERIODO México a/ Estados Unidos Chile a/
1993 - 2.1 - 11.7 1.7
1994 2.1 12 2
1995 1.3 12.3 2.3
1996 1.3 12.7 2.6
1997 1.6 13.1 2.7
1998 - 1.6 13.4 2.8
1899 1.9 13.8 2.4
2000 2.2 14.3 2.3

FUENTE: Elaboracion propia con base a estadisticas del INEGI
al/ Datos para el sector Manufacturero sin incluir a la Industria Maquiladora

En lo que se refiere al pago de salarios en cl sector manutacturero se sigue
mostrando una gran diferencia entre lo que se le paga a un trabajador en un
pais desarroliado, ¢n este caso en los Estados Unidos, contra o que se le
paga a un trabajador del mismo sector en un pais c¢n vias de desarrollo como
es ¢l caso de México y Chile, que tal satario, estd en apenas entre un 15% y
un 18% del total de o que se te paga al trabajador del pais desarrollado.

2)COMERCIO INTRAINDUSTRIAL

La apertura comercial ha generado un gran incremento del volumen comercial
de México, pero ademds ha creado al mismo tiempo un gran cambio en su
forma, y csto se muestra en ¢l comportamiento del sector manutacturero del
comercio intraindustrial de las altimas dos décadas.

“El comercio antraindustrial corresponde a los tlujos de intercambio de
productos similares. Una aproximacion para medirlo se basa en ¢l monto de
comercio generado por el intercambio reciproco de productos provenientes de
una misma indusiria.... Entre los principales factores de este proceso, estan
las cconomias de escala en la produccion de bienes diferenciados v la
integracion de procesos productivos en distintos paises.”™

El comercio intraindustrial  tiene  basicamente  dos  representaciones:
“u)Comercio intraindustrial horizontal: que resulta del intercambio de bienes
similares, pero diferenciados, va sea por la marca, el estilo, la publicidad, la
lacalizacidn  geografica, o por la disponibilidad estacional (frutas vy
legumbres), y b)Comercio intraindustrial vertical; que se refiere al que se
genera por el desplazamiento de un producto de un pais a otro en sus
distintas clapas de elaboracion. Los modelos de producceion compartida, en
gue se asignan diferentes etapas det proceso productive a distintos paises, ha
estimulado ¢l crecimiento de este tipo Je comercio.™

T HRANCOMEXT, Comercio Lxterior, mensual, Vol. 51, Nam. 9, Septiembre de 2001, p
789.
MIBIDEM
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CUADRO 6: COMERCIQ INTRAINDUSTRIAL®

ANO 1980 19291 ! 199y

RAMA O SUBSECTOR 100% 100% ! LO0 %
Alimentos, bebidas ¥ tabaco 4 2 s
Textiles, vestido y cuero 4 [
Madera 1} 1 !
Papel, imprenta y editorial _ 3 2 2
Derivados del petréleo . 7 4 2
Petroquimica 4 | ]
Quimica o 10 1t 8
Pldstico y caucho | 2 3
Minerales no metidlicos _ 2 2 2
Siderurpia - 7 [ 3
Minerometalurgia . 8 3 2
Prod. Metalices, maquinaria v equipe 9 S4 63
Otras industrias manufactureras 1 ] ]

FUENTE: Elaboracion propia con base a daros de BANCOMEXT

3)PARTICIPACION EN EL PIB

CUADRO 7: México: estructura del PIB global por gran division y tasa de
crecimiento promedio anual, 1980-1999

[ SECTOR I ESTRUCTURA % [Tasa de Crec. Prom. Anual Y
SECTOR 1980 1985 1999 1980-1985 1985-1999
Agropecuaria, f
silvicultura y pesca 9 | 9.6 | 53 4.6 ; _— 0.9
Mineria 32 37 2 — 4.6 — 6.9
Industria manufacturera| 549 24.5 19.7 3.1 1.9
Construccién 5.5 1.7 4 — 4.9 | 2.5
Electricidud, gas y apua 1.5 19 | 1.% 2.1 71
;(‘(lﬁicrci(). restaurantes ¥y - ) I "”1 T
hoteles 1257 | 238 | 193 6.7 j 0.3
Transportes y
comunicaciones 7.5 7.6 10.2 3.3 6.6
Servicios financieros y

seguros ) 198 10.5 | 144 1.7 8.6

Servicios comunales,

sociales y personales 14.2 15.2 18.9 1.4 4.3

[Total 100% | 100% | 100% 2.9 3.2
FLU IE: Banco de México, Informe Anual, 1985, 1990, 1999; e INEGI, Sistemas de

Cuentas Nacionales, 1998

“181D, p. 792.
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FUENTE: Elaboracion propia, con base a estadisticas del INEGI, Sistemas de Cuentas Nacronales, 1993,

En esta dltima grafica s¢ nota claramente que. aungue la TCPA del PIB
manufacturero cayé del 3.1% en 1980-1985 al 1.9% o¢n 1985-1999, ¢l
porcentaje de participacion del scctor muanufacturero al PIB total sigue
siendo el mayor y el mis importante con 24.5% en 1983 v 19.7% en 1999,
Y a manera de conclusion de este apartado podemos miencionar gyue. de 1983
al 2000, el PIB registrd tasas positivas de crecimiento (3.0% en promedio
anual) generadas en parte por los cambios estructurales de las exportaciones
(tanto por su proporcidn respecto del PIB total, como por su composicion:
mientras que en los inicios de los ochenta la relacion era 85:15 entre petréleo

v manufacturas, en los noventa ta relacion se invirtio a 15.85).

Tras la crisis de tinales de 1994, cuyos efectos se manifestaron a lo largo de
1995 con la considerable caida de 6.2% det PIB total, de 1996 al 2000 la
ceonomia  mexicana  recuperd su o dhmamismo  con crecimientos promedio
anuales mis altos que el promedio alcanzado en 1985-1994 (2.6%), esto es,
S.6%. Fste crecimiento se osustenta on las variaciones porcentuales positivas
de la electricidad (7.1%), ¥ transportes ¥y comunicaciones (0.6%), v de
manera destacada, servicios fimancicros, con 8.0%. Por lo tanto la TCPA
(Tasa de Crecimiento Promedio Anual) de 1985-2000, tue de cerca del 3.9).

Como se observa en ¢l cuadro 70 de 1985 a 1999 se registra una notable
recomposicron de las grandes divistones del P total, fa cual tuvo cfectos
trascendentes en ¢l panorama regional de México debido a que existen
actividades  productivas que ganan v pierden posiciones relativas en la
estructura nacienal. En las regrones del pais, los etectos de esa ganancia o
pérdida estan en funcion de las particulares estructuras del PIB de las
entidades federativas, e este modo, los sectores que perdieron presencia de
198RS a 1999, por orden de importancia, son comercio, restaurantes y hoteles;
industria manutacturera (solo se refiere a su participacion en ¢l PIB total);
agropecuario y pesca; mineria, y construccion. Por el contrario, la ganancia
relativa se concentra en los servicios comunales, los servicios financieros y

TCPA  laraiz de n-1 del periodo final entre ¢l periodo inicial, menos | por 100,
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los transportes y comunicaciones. Estas tres grandes divisiones representaron
43.5% del PIB total en 1999, frente a 31.5% cen 1980.
\

B)LAS PYMES

Cuando sc hable de las PYMES, se hard referencia en general a las micro,
pequefias y medianas empresas, para este presente trabajo.

Las PYMES representan una gran importancia para la economia, tanto de los
paises industrializados, como para los paises en vias de desarrollo como e¢s el
caso de México.

Los criterios para clasificar a las empresas en micro, pequefia, mediana y
grande, han sido diferentes en cada pais aunque de manera tradicional se ha
utilizado el ndmero de trabajadores como el principal factor para estratificar
los establecimicntos por tamafio, y como criterios complementarios, se ha
utilizado cl total de ventas anuales, los ingresos y/o los activos fijos.

En sintesis, la experiencia de M¢xico en este rubro ha sido la siguiente: Para
el afio de 1978, sc crea ¢l Programa de Apoyo Integral a la Industria Mediana
y Pequeia (PAI), ¢n el cual se agruparon varios fondos y lideicomisos. Este
programa sc¢ enfoco a los establecimientos de 6 a 250 personas considerados
como pequenas y medianas empresas, mientras que a los establecimientos que
cempleaban hasta cinco personas. se les consideraba comae talleres artesanales
v no cran objeto de dicho programa de apovo.

En Marzo de 1979, a traves deb Plan Nacional de Desarrollo Industrial, se
considerd como pequefa industria a aquetla cuya inversion en activos fijos
cra menor a 200 veces el salarto minino anual vigente en el Distrito Federal
(10 millones de pesos en ese entonces)

Ya para ¢l ano de YRS, la entonces Sceretaria de Comercio ¥y Fomento
Industrial (SECOFI), actualmente Secretaria de Economia (SE), establece de
manera oficial los criterios para clasificar a la industria de acuerdo a su
tamano, y que para ¢l 30 de Abril de ese mismo afo, se publica en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF). ¢l Programa para ¢l Desarrollo Integral de la
Industria Pequeita y Mediana, en la que se cstablecio la clasificacion, bujo
los siguientes estratos:

» Micro industria: Son las empresas que ocuparan hasta 15 personas y el
valor de sus ventas netas fucran hasta 30 millones de pesos al afio.

» Pequeiia industria: Son las empresas que ocuparan hasta 100 personas y
sus ventas netas no rebasaran la cantidad de los 400 millones de pesos
al afo.
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> Mediana industria: Son las empresas que ocuparan hasta 250 personas
y el valor de sus ventas netas no rebasaran la cantidad de los 1,100
millones de pesos al afo.

Pcero a partir de 1990, se ha dado cuatro pronunciamientos acerca de los
criterios para la definicién de las micros, pequefias y medianas empresas, y
son las siguientes:

CUADRO 8: Pronunciamicntos para definir a las PYMES por numero de trabajadores

FECIIA MICRO ! TPEQUENA MEDIANA
18 DE MAYO DE 1990 HASTA 15 i TASTA 100 HASTA 250
TRABAJADORES TRABAJADORES TRABAJADORES

11 DE ABRIL DE 1991 HASTA IS DE 16 A 100 DE 101 A 250
| TRABAJADORES TRABAJADORES TRABAJADORES |

03 DE DICIEMBRE DE IASTA 15 HASTA 100 IASTA 250
1993 _TRABAJADORES |  TRABAJADORES TRABAJADORES |
" 30 DE MARZO DI HASTA 30 I77THAasTA 00 HASTA 500 )
L 1998 TRABAJADORES TRABATADORES TRABAJADORES |

FUENTE: Elabeoracion propia con bas 2 datos del INTEGT, Censos Econémicos. 1999,
Micro, Pequena. Mediana y Gran empresa

El altimo pronunciamiento, se¢ dio el 30 de Diciembre de 2002, la
estratificacion de las empresas se basé a partir de su tamafo: Micro,
pequeiia, mediana v grande empresa; y que se establecio partiendo del sector
ccondmico al que perteneciera (Industria, comercio y servicios), y al namero
de empleados. La estratificacion actual en México es la siguiente:

CUADRO 9: Ultimo pronunciamicnto para definir a las empresas, por tamafo
de acuerdo al nimero de trabajadores.

i Tamaiio / sector INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS
_ MICRO 1 D-10 _b-10 . 0-10

| . PEQUENA UL 1 SR 121 | S S Ll'_"_ﬁg
|___MEDIANA | 51-250 . 31-100 51-100
i GRANDE | 251 en adelante | 101 en .ldclanlu 101 en_adelante
FUENTE: Diario Oficial de la Federacion, 30 de Diciembre de 2002, p. 51

Como ya se¢ habia mencionado, todos los paises o economias han manejado
diversos criterios para clasificar a lus empresas por estratos, pero el elemento
o factor comin ha sido el numero de trabajadores como el indicador
principal. Las PYMES desempefian un papel muy relevante en el desarrollo
econdmico de las naciones. Por ¢jemplo para los paises de la OCDE, éstas
representan en promedio el 99.0%, del total de las empresas, aunque el
cstrato micro no significa tanto como por ejemplo, “en América Latina este
sector (nucmcmpn.s.ls) representan entre ¢l 60% y el 90% de todas las
unidades econémicas.”?

UINEGH, Censos Economicos de 1999, Micro, Pequena, Mediana y Gran empresa, lra.
ed., México, 2001, pp. 1,12,

INEGI, Censos Econamicos 1999, Micro, Peq... p. 13.
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A continuacion se presentan las estratificaciones actuales de las empresas en
algunos paises de América Latina y de paises desarrollados, por nimero de
cmpleados:

CUADRO 10: Estratificacion de las Empresas en paises seleccionados

[ PAIS/EMPRESA MICRO [PEQUENA [MEDIANA [ GRANDE
LATINOAMERICANOS
*MEXICO 0-30 31-100 101-500  [Mas de 300
CHILE 1-9 10-49 | 50-99 Mas de 100
BRASIL 1-19 20-99 10-499 | Mas de 300
PERY 1-4 5-20 21-199 [Mas de 200
DESARROLLADOS
ALEMANIA - 159 10-499 | Mas de 500
I ITALIA 1751100 T io1-300 301-500  Mas de 500
INGLATERRA 17129 71 71049 50-499 | Mas de 500
_ _ESTADOS UNIDOS | 1-19 T "20-99_ | 100-499  [Mas de 500

FUENTE. INTGI. Censos Feonomicos de 1999 8 Cro. Pequena, Mediana y Gran empresa
ENOTA A partir ded 30 de Marzo de 1999, se dio otra estratficacion. (Solo industria).

Por otra parte. los factores que caracterizan a la PYMES en forma
generatizada, ¥ que ademis la dotan de una singular importancia estratégica
para cl desarrollo de si mismas y del pais, son.

¢ Su  flexabilidad  operativa ¥y capacidad  de adaptdcion a  nuevas
tecnologias,

¢ lgualmente es apta para integrarse en procesos productivos de grandes
unidades v requicre de menor tiempo de maduracion en sus proyectos.

¢ Aprovecha materias primas locales y promueve al mismo tiempo el
desarrotlo  regional,  especialmente en comunidades  pequeiias  y
muedianas.

¢ Es una anstancia amportante para la formacion de empresarios, asi
comuo para la canalizacion de ahorro familiar y excedentes generados a
nivel regional,

¢ Capacita mano de obra de escaso o nulo nivel de calificacion previa
(preparacion).

¢ Dresenta una menor  dependencia  relativa  del  exterior, ya que
aprovecha en mayor grado recursos, maquinaria, equipo y ahorro
domésticos.

¢ Constituye un clemento de equilibrio en los mercados al alentar o
fomentar la competencia, lo que beneficia al aparato productive y al
cansumidor,

. Signit‘igu una alternativa para el desarrolio de cmpresas del sector
social.”

" Programa para el Desarrollo Integral de |3 Industria Mediana y Pequedia, SECOF]
(ahora Secretaria de Economia), 1985, p. 12,

ahaiial ¥
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C)EL DESENVOLVIMIENTO DE LAS PYMES DE
1985 AL 2000.

El desarrollo y comportamiento que hian venido teniendo los establecimientos
PYMES en los afios dc la segunda mitad de los ochenta y practicamente toda
la década de los noventa, han sido de suma importancia para el desarrolio del
pais; siendo que éstos han contribuide en areas muy significativas como la
creacion de nuevas unidades de produccion, la creacion de empleos, en
remuneraciones saldriales, en incremento de la produccidn y exportacion de
mercancias (ya seca directa o indirectamente), en la creacion de valor
agregado, y e¢n ¢l incremento en la utilizacion de insumos nacionales
principalmente.

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Segun diversos censos econdomicos claborados por parte del INEGI, el
namero de establecimientos por tamano de acuerdo al numero de trabajadores
se conformé de la siguiente manera: Para 1985 existian 129,380 unidades
productivas manutactureras, de las cuales el 99% (127.583) pertenecian al
estrato de las PYMLES (micro, pequena, y mediana empresa), micntras que
s0lo el 19 (1,797) pertenceian a la gran empresa. Para 1988 se localizaron
138.813 ecstablecimientos manutfactureros, de los cuales el 99% (136,870)
fucron PYMES, y salo el 1% (1943) fucron grandes empresas. En 1993 ¢l
numero  de  establecimientos  se duplico,  pasando hasta los 288,562
establecimientos manufactureros destacando ¢l incremento del estrato de la
mediana empresa que crecio alrededor de seis veces a lo que tenia en 1988,
de igual forma la gran cmpresa se incremento en alrededor de 2.5 veces en el
mismo periodo; aqui las PYMES representaron ahora el Y8% (283,291) y la
aran empresa el 2% (5,271). Y para 1998 ¢l crecimiento relativo en el
numero de establecimientos tue menor al de los afos anteriores, pero en
términos  absolutos fue  muy impeortante, sc¢ o localizaron 301,579
establecimicntos manutactureros,  de los  cuales el 98%%  (355.165)
correspondicron a las PYMES, v solo ¢l 2% (6414) a la gran empresa.

GRAFICA 11: NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS MANUFACTUREROS
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2)PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTUREREA

En 1985 el personal ocupado ¢n la industria manutacturera fue de cerca de

2,504,759 empleados. de los cuales el 49% los empieo la PYME, mientras
que el 51% labord en la gran industria. Aqui se da un caso muy especial que
se debe de tomar muy en cuenta; siendo que la gran empresa manufacturera
sOlo participo con el 1% del total de los establecimicentos, del mismo sector
en el mismo afio, en ¢l empleo participd con poco mas de la mitad y en
algunos otrus afos hasta con mas fuentes de empleo que las propias PYMES;
y asi s¢ da esta situacion en otras dreas, como en las remuncraciones al
personal ocupado en el sector, en ¢l PIB manufacturcro, insumos, y en cl
valor agregado: donde su participacion en todas ellas ¢s mayor que ¢l de las
PYMES, aunque esto no quiere decir que éstas sean menos importantes, por
el contrario su participacion ha sido en los ultimos afios cada vez mas
impaortante para contribuir al desarrolio del pais.

Para 1988 ¢l personal ocupado en el sector fue de 2,570,159 trabajadores, de
los cuales el 31% laboro en fas PYMES v el 499 en la gran empresa: aqui se
da un crecimiente relativo de 2% cen ¢l estrate de las PYMES, mientras gque
en la gran empresa cae en ¢l mismo porcentaje. En 1993 la situacion cambia
un poco mis. ¢l personal ocupado se incrementa hasta los 3,246,041
trabajadores laborando ahora el 56% cn las PYMES y ¢l 44% e¢n la gran
cmpresa. Aqui las PYMES se iban convirtiendo en una de las mejores fuentes
de trabajo del scector por su grun comportamiento evonomico yue venian
teniendo. Pero en 1998 la situacion se acrecento atn mis para las PYMES, ¥
gue para esc oentonces el personal ocupadoe en el sector manufacturere crecio
hasta los 3.232.322 trabajadores. de los cuales ahora las PYMES empleaban
al 65.2% . v la gran empresa solo oal 34.8%: es decir las PYMES crecieron
cerca delb T00u en su aportacion al empleo total del sector, mientras que |a
grande perdio ese ocast 10%0 de trabajadores. en términos relativos. Esta
sitpacion se debio a que la gran crists de 199421995, provocd que se tucran
dando los despidos masivos en la gran cmipresa, por lo que los trabajadores
desempleados tueron pomiendo pequeios negocios o se fueron integrando a
muchas otras PYMES como una alternativa para emplearse.

GRAFICA 12 PEFRSONALD OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
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3)REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA.'

Para el afio de 1985 las remuneraciones que se pagaron al personal ocupado
en la industria manufacturera se encontraban en los $53.020.8 millones de
nuevos pesos (mdnp), de los cuales ¢l 35% fueron pagados por las PYMES,
mientras que la gran empresa pago cerca del 65% de las remuncraciones. En
1988 las remuneraciones pagadas g los trabajadores del sector manufacturero,
fueron de $50,315.6 mdnp, dec los cuales el 33% los pago las PYMES y el
67% los paygd la gran cmpresa; es decir que 2/3 partes de las remunceraciones
fas pago esta altima. Para 1993 las remuneraciones totales pagadas a los
trabajadores tuecron de¢ $70,205 mdnp, de los cuales ¢l 39% los pago las
PYMES y ¢l otro 61% los pagd la gran empresa manufacturera; aqui todavia
se nota una mayor aportacion de la grande frente a las PYMES con esta drea.
Pero para 1998 con unas remuncraciones totales de $74,969.4 millones de
pesos (mdp). ¢l 499% las pagaron las PYMES y ¢l 51% las grandes empresus.
Aqui s¢ puede observar, una mejor distribucion del ingreso, lo cual denota
una de las caracteristicas v contribuciones que hacen las PYMES para ¢l
desarrollo del pais.

GRAFICA 13: REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA
INDUSTRIA MANUFACTURERA (mdnp)
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FUENTT  Elaboracion propia con base o estadisticas del ENFGIH
HPRODUCCION BRUTA TOTAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Fnrn 1985 1a produccion bruta total en ¢l sector manufacturero fue en términos
constantes de $374.853.1 mdap, de los cuales el 37% fueron producidos
desde el seno de las PYMES, mientras que la gran empresa produjo el 63%
restante de la produccion total manufacturera. Tres afios después, para 1988
fa produccion bruta total crecio a $436,545.4 mdnp en 1988, de los curales el
36% ftue claborado por las PYMES y ¢l otro 64% fuce elaborado por 1a gran
empresa. Para 1993 la produccion bruta total se colocd en los $522,530

. A . . . ;
lLos siguientes cuatro rubros se mancjan, en millones de pesos a precios de 1993 {valores constantes).
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mdnp, un crecimiento real muy significativo; de esa cantidad el 38% lo
produjo las PYMES y el 62% la gran empresa. El gran crecimiento que sc dio
en csos ultimos cinco afos, fue debido al casi entrante Tratado de Libre
Comercio con Canada y los Estados Unidos, que hizo incrementar el volumen
de la produccién de casi todas las empresas para destinar gran parte de esa
produccion a la exportacidn.

GRAFICA 14: PRODUCCION BRUTA TOTAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA (mdnp)
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SIVALOR AGRFGADO BRUTO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA (VAB)

En 19SS el valor apregado bruto en ta industria manufacturera se coloco por
los $120,395.8 mdnp, de esto el 32% los peneraron las PYMES, mientras que
el 689 1o genero la gran empresa. Tres afios mas tarde el valor agregado
bruto crecid hasta los $159.200.6 mdnp. de fos cuales el 32% lus gencraron
las PYMES v el 6%° la gran empresa. En 1993 ¢l valor agregado bruto crecta
hasta los $185.921 mdnp, gencrando ahora el 38% lus PYMES v el 02% la
gran empresa. Y para 1995 ¢l valor agregado hrute se disparo hasta los
S2IR,874.9; aqui las PYMES gencraron cast la mitad (49%) del valor
agregado bruto, mrentras que fa gran empresa cayd once puntos porcentuales
de 1993 4 1998 respecta a da participacion total, colocandose ahora con una
patticipacion de 51 Y agur también se vuelve a ver laaamportanca que van
tomandoe las PYMES en el contexto econamico del pars

GRAFICA 15 VAR EFNTAINDUSTRIA MANUFACTURERA (mdnp)
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6)INSUMOS TOTALES UTILIZADOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

En esta ditima arca importante también fue muy significativa la participacion
que tuvieron las PYMES. En 1985 sc utilizaron cerca de los $254,458.3 mdnp
en insumos destinados a la produccion manufacturera, de los cuales el 38%
los utilizaron las PYMES, mientras que el 62% lo utilizd la gran cmpresa.
Para 1988 sc utilizaron $277,335.8 mdnp, de dicha cantidad el 37% de los
insumos los utilizaron las PYMES. micentras que la gran empresa utilizo el
63%:; aqui solo hubo una variacion de un punto porcentual en contra de las
PYMES, mismo que utilizé la gran empresa. Y para 1993 ¢l porcentaje de
participacion en los insumos fue ¢l mismo que se registro en 1985, sélo que
ahora los insumos totales utilizados ¢n términos de valores constantes
legaron a los $337,109 mdnp.

GRAFICA 162 INSUMOS UTIIZADOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA (mdnp)
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Finalmente sepun Jos datos del ultimo censo cconomico reatizado por ef
INEGI el comportamiento que tuviceron las PYMES ¢n torma desglosada tue
Lo siguiente: Las  miero empresas participaron  con el 95.1% de  los
establecinnentos totales a nivel nacicnal, dando empleo a cerca de 1, 079,220
personas, que representan el 25,590 de los empleos totales del scector
manutacturero y percibicron remuncraciones por $15,673 millones de pesos
que representaron el 7.9% Por personal ocupado, la rama de las tortillerias
es fa que genera mas empleos con un 11.6% vy ademas genero el 12.2% del
valor agregado censal bruto. Le siguicron por orden de importancia las
panaderias, con ¢l 9.7% de empleos y las herrerias con el 7,8% de empleos.

Los pequenos establecimientos manutactureros representaron el 2.7% del
total, emplearon al 11.8% del personal del sector y generaron ¢l 9.2% del
valor agregado censal bruto. La rama de la confeccion es la principal en este
estrato, ya que empleo a 13.9% del total; despucs la rama de los plasticos con
¢l 6.8%% de empleos; imprentas y editoriales crearon un 5.3% de empleos y
otros metdlicos con un 4. 1%, pero ésta contribuyd con ¢l mayor porcentaje en
lo que se refiere a la generacion de valor agregado bruto con un 11.3%. La
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ruma de cemento y cal sélo destacd en el area de los activos fijos con un
9.8%, siendo el mayor.

La mediana industria en el sector manufacturero constituyd el 1.7% de los
establecimientos totales; aqui las remuneraciones, los activos fijos v el valor
agregado censal bruto representan casi la tercera parte del scctor. La
principal rama en el orden de los empleos es la industria de la conteccion. In
cual empled al 14.5% del total de la mediana industria. La siguiente rama por
importancia c¢n ¢l area del empleo fue la de plasticos con una aportacion del
6.2%, ¢l 6.6% del total de los establecimientos y un valor agregado censal
bruto de 4.8%. En ¢l valor agregado censal bruto destaco la rama de la
industria automotriz y bebidas con un 5.5% y 5.2%, respectivamente. En
activos fijos destacod primeramente ta industria del papel y sus productos con
un 7.1%.

Por su parte la empresa grande con menos del 1% de los establecimientos
totales, empleé a  cerca del 34.8% de los trabajadores  del  sector
manufacturero, pagd remuneraciones por poco mas de la mitad del sector y de
la misma forma sucedié con el valor agregado. Por empleo destacd la
industria del cquipo eléctrico con un 16.8%. siguiéndole la rama de la
industria de cquipo electronico con un 1%, conteccion con 9% y la industria
automotriz con 8.1%, ¢sta altima destaca con los mayores porcentajes en su
participacion en remuncraciones con 12.5%, ¢n activos fijos con 15.4%, y ¢n
valor agregado censal bruto con el 18 3%.*

TDISTRIBUCION TERRITORIAL DE LAS PYMES Y SU PERSONAL
OCUPADO

En la sona del Centro del pais. es donde sobresale la concentracion de los
establecimientos pequenos, que representan cerea del 40.4% del total del
sector, ¥y al mismo tiempo emplearon al 40.1% de los trabajadores, en esta
rona destacan principalmente ¢l Estado de México y ¢l Distrito Federal, Por
su parte la sona de la frontera norte, destaca por ¢l asentamicnto de empresas
medianas y grandes, ya que la primera participé con el 30.3% v la segunda
con ¢l 47.3% de los establecimientos: v oemplearon 32.2% v §2 .49,
respectivamente, det total de los trabajadores manutactureros de la zona, Y
mientras tanto las zonas del Pacifico y del Golfo, se caracterizaron por una
gran concentracion de establecimientos del estrato micro, ya que de los
TOT387 cempresas, 99,070 son micro y de las 39,188 del golfo, 38,432
correspondieron al estrato micro, debido a esto, estas regiones no tienen una
gran participacion de la empresa grande en sus entidades, como si 1o es en
las zonas frontera norte y centro donde la gran cmpresa participa con un
47.3% en lu primera y con un 27.4% en la segunda.

4 R . . . . .
INEGI, Censos Economices 1999, Micra Pequena, Mediana y Gran empresa
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GRAFICA 17: ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO, POR

REGION (1998)
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FUENTE Flaboracion propia con base a estadisticas del INEGI

D)PROGRAMAS Y APOYOS PARA LAS PYMES:
ANTECEDENTES.

DEL GOBIERNO FEDERAL: Con los dltimos tres gobiernos federales se
venia aplicando una politica industrial pasiva, es decir se cevitaba casi
cualquier intervencion directa por parte del gobierno para fomentar ¢l
desarrollo de tas empresas: el argumento que se utilizo para no intervenir,
fue el de climinar los subsidios para “evitar”™ una competencia desleal y solo
ntervino el gobicrno para  “controlar” las principales variables
macrocconamicas, tas cuales consideraba como las unicas condiciones que
requeririan las empresas para desenvolverse, como: ¢l control de la intlacion,
la estabilidad cambiaria, tasas de interés decrecientes, asi como una serie de
normas v obligaciones legales que regularan las diversas operaciones de las
CHIPIUsSas.

Pero la cast nula intervencion del gobierno en las altimas dos décadas no ha
rendido resultados positivos al sector empresarial, ni mucho menos a las
PYMES. las cuales son las que principalmente necesitan de una  politica
industrial activa por parte del gobierno, que las apoye v las impulse.

Sole algunas de las principales instituciones  gubernamentales han ido
tomentando y orientando sus esfuercos y recursos desde hace dos décadas en
forma mas directa para dar apoyo a las PYMES, las cuales son Jas que se han
considerado mas vulnerables a los impactos de ta apertura comercial y las
que tienen al mismo tiempo mucho mds problemas para acceder a los
diferentes créditos y financiamientos para desarrollar a sus empresas; por lo
que instituciones como NAFIN y BANCOMEXT, echaron a andar diversos
programas de apoyo para impuisar el desarrollo de las PYMES ¢n México,
ademas, otras instituciones también han brindado apoyos a ¢éstas, y entre las
principales  han  sido:  desde la  propia SECOFI (ahora Sceretaria de
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Economia), hasta la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico(SHCP), la
Sccretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), la Secretaria de Edueacion
Publica (SEP), y cl Conscjo Nacional de Cicncia y Tecnologia (CONACYT).

2)NAFIN

Esta institucidon se orientéd primordialmente al financiamiento del sector
piblico y al de las grandes cmpresas por muchos afios. pero hasta 1989 se
concentré a brindar apovos a empresas consideradas basicas. comenzo a
buscar la competitividad de la industria. crear fuentes de empleo. impulsar el
desarrollo tecnologico. cte. Posteriormente cered el Programa para la Micro y
Pequedia industria (PROMYP): desde entonces su mision principal ha sido ¢l
de apoyar a las PYMES, especialmente a las del sector industrial mediante ¢l
otorgamiento accesible de créditos, de esquemas de garantias, de tecnologia
de punta, de asesorias, de capacitacion, servicios protfesionales y asistencia
téeniea: ademas de inducir a las PYMES al sistema financiero nacional,
faucilitar ¢l acceso a muercados, desarrollar esquemas  de asociacion y
organizacion empresarial, tomentar altanzas estratégicas, cmpresas
integradoras, procesos de subcontratacion, participar en la preexportacion o
directamente en la exportacion. asi como en la importacion de insumos,
maguinaria ¥ equipo, ete.

Actualmente siguen vigentes estos propasitos de NAFIN, que han sido
manifestados de alguna forma en uvaa serie de mecanismos, instrumentos y
programas muy variados. Por citar algunos ejemplos. en 1992 NAFIN otorgo
créditos por un monto de $23.321 millones de pesos, que resultaba el 90%
del total de los eréditos, con los cuales apoyo a 92,083 cmpresas, de las
cuales ¢l 97% ¢ran micros y pequenas. De 1989 a 1994 s5¢ beneficiaron mas
de 366 mil ecmpresas de as cuales el Y8% eran tambi¢n micros y pequeias; en
1995 debido a la erisis. ¢l poreentaje de creditos bajo al 73% para las micro
vopequendas. pero det total de las empresas, el 989 tue destinado a éstas
Gltimas, v con 23%. dirigido al scetor industrial; ademas NAFIN, siguid
apovando con diversos programas como, PROMIN principalmente, y en
muchos otros en forma conjunta con otras instituciones nacionales como
internactonales (NAFIN-PNUD).

JIHIBANCOMEXT

El Banco Nacieonal de Comercio Exterior (BANCOMENXT), es otra institucion
que ha apoyado en cierta mancera a las PYMES, principalmente ¢n lo que se
reficre al drea de cxportacion. Ha emprendido una serie de mecanismos e
instrumentos y programas para incorporar a las PYMES a la dinamica
exportadora. Al jgual que NAFIN, BANCOMEXT experimentd una
reestructuracion funcional, y que aunque fue en menor grado, se cree que ha
sido suficiente y sus resultados parecen que se han mostrado maés eficientes.
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Por el lado del financiamiento, se menciona que los créditos aumentaron
anualmente, de $1,279 millones de dolares en 1989 a mas de 9 mil millones
de dolares igualmente anuales a Julio de 1994; ¢l nimero de empresas
atendidas en general, pasé de 1,894 ¢n 1988 a casi 15,000 en Septicmbre de
1994: en 1989 ¢l scctor manufacturero y ¢l de servicios recibian el 85Y% del
financiamiento total, que cl cual se vio disminuido al 63% para ¢l afo de
1993, esto era para permitir que s¢ canalizaran mas cquitativamente los
créditos hacia los demas sectores ccondmicos. Esta institucion apoya a las
PYMES, para que exporten, incrementen sus exportaciones, consoliden una
oferta  exportable, integren productos complementarios, diversifiquen
mercados, impulsen alianzas estratégicas ¢ inversion extranjera, desarrollo de
provecdores, de comercializadores, promocion de productos, participacion en
ferias, exposiciones y eventos internacionales.

$)CANACO Y CANACINTRA

Estas instituciones privadas no tienen programas de apoyo especificos para
apoyar a las PYMES, ni tampoco otorgan apoyos de indole financiero o
crediticio: sin embargo, si proporcionan una serie de apoyos que abarcan las
areas de capacitacion, informacion y asesorias, las cuales las cubren
mediante diversos talleres y seminarios que los imparten principalmente
desde el seno de sus instalaciones.

Ademas interactdan con los gobiernos federal, regional y local, para
tomentar ¢l desarrollo de la empresa nacional; plantean posturas a favor de
las empresas que estan atiliadas a ellas, y realizan acciones ante otros
organismos privados internacionales, asi como puablicos para desarrollar sus
proyectos.

S)PROGRAMAS DE APOYO A LAS PYMES: Algunos de los apoyos vy
programas quc han venido brindando diversas instituciones y dependencias

del gobierno, son entre otros los que se encuentran en la siguiente tabla:

CUADRO 11: ALGUNOS PROGRAMAS DE APOYO A LAS PYMES

Relacion de Programas por organismo que han venido apoyando a la inversion
en Desarrollo Tecnolégico de la pequeia y mediana empresa, en los dltimos

afos. B—
BANCOMEXT
iPrograma de Asistencia jAsistencia técnica y apoyos financieros para mejorar
Técnica procesos productivos o adoptar sistemas de calidad.
ICréditos para la Servicios financieros y créditos para adquirir maquinaria
Adquisicion de Unidadesly equipo.
de Equipo
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CONACYT R
Programa de I\poyos financicros para ia modernizacion tecnologica de
Modernizacion las empresas.
Tecnoligica . o e
Centros Tecnologicos IAsistencia técnica para proyectos de investigacion y
fel Sistema SEP- desarrollo tecnologico.

CONACYT

Programas Integrales del[Asistencia técnica para proyectos de investigacion y
Sistema de Investigacionjdesarrollo tecnologico.
il{cginn;ll

ondo de Investigacion Apoyos financieros para proyectos de inversion con
iv Desarrollo para la meérito teenologico.
Modcernizacion i
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sariales con instiluciones nacionales que

lincuentros empre
Lfrecen apoyo cn el are

;L istema de Informacion HT:Iiwunwuﬂ:Jv consultores ¢ instituctones publicas y

e Scervicios Pwnvudux nacionales que ofrecen servicios teenoldgicos.
Weenologicos [ . S

/ SHep o

Desarrollo y A ;1pl;u:u3;1T)/;\\p;;~1:s fiscales al desarrollo y adaptacidn de tecnologias.

de Tecnologias B L
j SEMARNAT o
Sistema de Informacion SICTA ¢s una base de datos con informacion sobre 1645
de Proyectos Cientiticos proyectos de investigacion, biasica v tecnoldgica, en

N Tecnologicos en el materia ambiental ¥ de recursos naturales.

Area Ambiental SICTA |

—

i STy PS
i , L (S
Calidad Integral v Consultoria empresarial especializada y apoyos
Modernizacion CINO financteros para la contratacion de aststencia técnica.
|
Consejo de Normalizacion v Certificacion de la Competencia Laboral

Normalizacion y
Certificacion de la
Competencia Laboral

o —— e

TUENTE Sceeretaria de Feonomia

Como conclusion de este capitufo, se puede sefalar que la estructura por
tumano de la industria manutacturera en México, muestra un predominio de
la micro empresa con mas del 90% del universo empresarial, y que al mismo
tiempo ¢sta se concentra en las regiones del Golfo, Pacifico Sur, y la region
del Centro, mientras que la mediana y grande empresa se concentran en
mayor grado en fas regiones del Noroeste vy Norte del pais; pero en el caso de
la region det Centro, hdasicamente en el Estado de México vy en el Distrito
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Federal s¢ encuentran todo tipo de empresas; en el patrén de participacion en
los subsectores o ramas industriales, predominan dos sectores de mancra muy
importante, ¢l de la industria de alimentos, bebidas y tabaco. y el de
productos metalicos, maquinaria y equipo; ya que juntos éstos sectores son
los que mas participan cen el numero de establecimientos (51.6%), cn la
generacion de emplecos (49.9%), v en la generacion de valor agregado
(51.2%)%.

Entre los principales obsticulos a los que s¢ han enfrentado las PYMES en
México, son basicamente a problemas estructurales que han diticultado un
adecuado desarrollo, fendmeno que no es privativa o exclusivo de nuestro
pais, dado que cs posible analizarlo v observario en casi todos los paises del
mundo. Entre los problemas mas importantes, destacan los siguientes:

¢ Inadecuada articulaciéon de nuestro sistema ccondmico, que favorece, casi
priorituriamente, a las grandes empresas y corporaciones.

Politicas gubernamentales inadecuadas.

Corrupcion administrativa de funcionarios del sector puablico.

Falta dc financiamicnto o carestia del mismo.

Inapropiada intraestructura téenico-productiva,

Carencia de recursos tecnoligicos.

Escasa aplicacion de adecuados sistemas de planilticacion empresarial.
Competencia desleal del comercio informal.

Globalizacion v las practicas desleales a nivel internacional.

Y en general, lo carencia de una cultura empresarial de los empresarios
mexicanos,

* S O O O 000

Pero este perfil de la contiguracion industrial ha generado en cierta forma
muchas barreras no solo para la deteccion de necesidades en cada estrato,
sino también para lu determinacion de acciones de apoyo mas generalizadas u
homogéncas. Este contexto industrial nos empuja a pensar v decidir, al
momento de dischiar programas de capacitacion o de apoyo para las PYMES,
que es preciso seleccionar a una poblacion meta, es decir realizar una
segmentacion  especifica, para  enfocar todos los esfuerzos, recursos y
capacidades a las problematicas especificas v propias de cada estrato y rama
o subsector, ya gue una vision o politica generahizada correria ¢l riesgo de
plantear soluciones que seoarian perdiendo por fas grandes diterencias que
existen entre las empresas (por tamafio, por sector y  por rama industrial, ¢
incluso por zona). Ante esto, es importante que haya consensos entre los
actores o partes interesadas cuando se vayan a rcealizar los programas de
apoyo para las diferentes empresas, solo asi irian planteadas las diversas
demandas  y  necesidades que  requiere ¢l sector  empresarial  para
desarrallarse.

** Censos Economicos 1999, Micro, Pequeia, Mediana y Gran empresa



ANEXO

PIB CONSTANTE (Millones de pesos a precios de 1993)

PiB TOTAL PIB Manufacturero
1985 1044489.1 177961.1
1986 1012329.7 168063.9
1987 1028766.5 172365.3
1988 1042981.1 178416.1
1589 1085800.8 192500.9
1990 1141999.3 205524.5
1951 1190131.8 212578
1992 1232275.6 2214274
1953 1256196 219934
1994 1312200.4 229891.6
1995 1230608 217581.7
1996 12938591 241151.9
1997 1381525.2 265113.4
1598 14493101 284642.7
1999 1504971 296528.4
2000 1609138.2 3174821
PiB CONSTANTE (Variacion porcentual)
PIB TOTAL PiB Manufacturero
1985 2.20% 6.50%
1986 -3.10% 5.60%
1987 1.70% 2.60%
1988 1.30% 3.50%
1989 4.10% 7.90%
1990 5.20% 6.80%
1991 4.20% 3.40%
1992 3.50% 4.20%
1993 1.90% -0.70%
1954 4.50% 4.10%
1995 -6.20% -4.90%
1996 §10% 10.80%
1957 6.80% 9.90%
1998 4.90% 7.40%
1999 3.80% 4.20%
2000 6.90% 7.40%
PIB (Indice de Procios Implicitos)
PIB TOTAL PiB Manufacturero
1985 48 — 53
1986 4 (K] 9.9
1887 | 19.7 24.7
1988 336 511
1989 50.2 57.3
1930 64.3 68.4
1991 79.4 841
1892 91.2 941
I EEE 100 160
1894 108.5 107
995 149.6 160.9
1996 1955 2051
- 1937 2301 232.2
B 1398 2655 263.2
1999 304.9 2983
L T 33s - 330.4
FUCNTE INEGL Estadisticas Economicas PIB Trmestral Bayo 2001
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PORCENTAJE DE EXTABLECIMIENTOS MANUFACTUREROS EN 1985

1%

99%
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PORCENTAJE DE ESTABLECIMIENTOS MANUFACTUREROS EN 1988

1%

99%

B FrRES | | GRANDES

PORCENTAJE DE ESTABLECIMIENTOS MANUFACTURERCS EN 1993
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PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1985

49%
51%

PYMES GRANDES

‘ PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1988
|
49%
51%
PYMES GRANDES
1 PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1993

44%
: 56%

PrYMES GRANDES

-

| PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1998

35%

65%
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REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA EN 1985

65%

GRANDES

31 PYMES

! REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA EN 1988

l 33%
| o
| 67%

PYRES GRANDLS

REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA EN 1993

|
39%
| 61%

PYMES GRAMNDLS

REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

D 49%
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PRODUCCION BRUTA TOTAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1985

' . 37%

63%

B1 [

PYMES GRANDES

PRODUCCION BRUTA TOTAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1388

36%

64%

-] PYMES W GHAKDES

PRODUCCION BRUTA TOTAL EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1993
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VALOR AGREGADO BRUTO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1985

o 32%
Boo

0

=] PYMES GRANDES

VALOR AGREGADO BRUTO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1988 ]

|

| 32%
! e
8 o

0 PYMES GRANDES

VALOR AGREGADO BRUTO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1993

| 62%

PYMES GRANDES

S

VALOR AGREGADO BRUTO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1998

g 49% ’
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1985

62%

"1 PYMES

1988

63%

8 PYMES

i 62%

PYMES
]

FUENTE INEGI, Estadisticas Economicas.

INSUMOS TOTALES UTILIZADOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTUERA EN

38%

GRANDES

GHANGLL

GRANDLS

t INSUMOS TOTALES UTLIZADOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN

37%

! INSUMOS TOTALES UTILIZADOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN 1993

38%
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ANEXO 75
NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS MANUFACTUREROS
TOTAL PYMES GRANDE
1985 129380 127583 1797
1988 138813 136870 1943
1993 288562 283291 5271
1938 361579 355165 6414
PERSONAL OCUPADO EN LA IND. MANUFACTURERA
TOTAL PYMES GRANDE
1985 2504759 1239738 1265021
1988 2570159 1310021 1260138
1993 3246041 1828487 1417555
1998 4232322 2758032 1474290
REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN LA IND. MANUFACTURERA {mdnp)
TOTAL PYMES GRANDE
1985 53020.8 18812.5 34208.3
1988 50315.6 16684 .3 33633.8
1993 70205 27086 43118
1998 749694 T 37029.6 37939.7
PRODUCCION BRUTA TOTAL EN LA IND. MANUFACTURERA{mdnp)
TOTAL PYMES GRANDE
198§ 374854 .1 138020.8 236854.1
1988 436545.4 155502.5 281042.9
1993 522530 196833 325696
VALOR AGREGADO BRUTO EN LA IND. MANUFACTURERA (mdnp)
TOTAL PYMES GRANDE
1985 120395.8 38979.1 81395.8
1988 1592096 §1603.5 1076061
1993 185421 70232 115189
|
{ 1998} 2188749 | 107633.2 111241.7
[ INSUMOS TOTALES EN LA IND. MANUFACTURERA(mdnp)
[ o lTTmorAL T PYMES GRANDE
_1985] ~ '25445873 938549 155458.2
1888 2773358 103898.9 173436.8
1993 337109 126601 210507
NOTA Valores constantes aprecins de 14903 Para el rubro de la frodaccion Bruta Total y el de los Insumos

Toltaes no hay datss disponibiles [a'a e a®

T 100
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CAPITULO it}

COMO DESARROLLAR A LAS PYMES

El desarrollo de las empresas PYMES en los altimos afios, muestra que
cuenta con ciertas ventajas para cnfrentar de manera exitosa al nuevo
ambiente del contexto comercial, debido a que su mancra de llevar a cabo
sus procesos de operacion y produccion tas hace mas flexibles, lo que les
permite al mismo tiempo adaptarse mejor y mas rapidamente a los nuevos
desarrollos e innovaciones tecnologicas: ademas de que cuentan con
mejores controles de su produccion pour lo poco complejo de sus estructuras,
mismas que son mas simples y menos burocriticas.

A)FACTORES QUE DESARROLLAN A LLAS PYMES

En este capitulo se analiza lo que las PYMES manufactureras requiceren para
poder desarrollarse como una empresa exportadora. Primero, desde el punto
de vista de una empresa como tal, definiendo los factores, como la
administracion, plancacion, organizacion, capacitacion, financiamiento,
ete.; ademas de las condiciones necesarias que deben cumplir para poder
llegar a los diferentes mercados externos, como  tener un  producto
exportable y competitivo, realizar anilisis de mercados, cumplir con las
diferentes normas de calidad y obligaciones fiscafes, asi como eluborar una
buena logistica para hacer llegar sus productos. Y tinalmente, la rclacion
que debieran tener las PYMES manufuctureras con las grandes empresas
exportadoras,

LA ADMINISTRACION

La administracion es un elemento de vital importancia en la actualidad para
tado tipo empresas. instituciones, organizaciones, ramas o arecas, y sobre
todo para las PYMES, las cuales deben preocuparse por administrar
adecuada y suficientemente sus limitados recursos humanos, materiales y
financicros, principaimente.  La  administracion tiene como principal
objetivo o proposite hacer, en este caso, que las PYMES trabajen de forma
mas unitorme mediante la plancacion, la organizacion y el control de los
recursos, en donde debe de haber una movilizacion eficiente de los medios
requeridos para la produccion; coordinando a su vez todas las actividades
internas de la empresa; obviamente con la participacién de los empleados o
trabujadores y con {os duchios o empresarios.

Pero la gran mayoria de las PYMES realizan una administracion pasiva o
empirica, quc se¢ basa en el conocimiento adquirido por su propia
experiencia, por las pruchas de ensayo-error y por la intuicion; y a la larga
todo esto resulta en que surjan una serie de problemas para la empresa; ya
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que sc basan muchas veces en ideas preconcebidas, muchas de cllas
cquivocadas, otras vagas y superficiales que carecen generalmente de
tundamentos téenicos y/o cientificos.

Por lo tanto, es sumamente necesario que todas y cada una de la PYMES
tomen muy en cuents la prictica de fa administracion, para que tengan un
desarrollo y  desenvolvimiento mas  eficiente. Realizando una  buena
administracion de los recursos humanos, naturales, materiales, financicros,
asi como de la produccion y de Jas mismas operaciones de la empresa, hardn
que pronto se cumplan los objetivos de la misma, ademads de que pronto les

traerd grandes beneficios, como incrementar la produccion, aumentar la
eficiencia y obtener mayores utilidades principalmente.

2)LA PLANEACION

[.a plancacion es un clemento esencial de la misma administracion , por
medio de ¢€sta sc definen y especitican los objetivos, cursos y cstrategias
que se plantearan y tomardn las diferentes empresas para lograr sus metas.
Por lo tanto, para lograr el éxito o cumplir con las metas, ya sea en
términos  de  utilidades,  ventas.  participacion vy posicionamientos  de
mercados. expansion, ete.. las empresas principalmente las PYMES, tienen
gue implementar y desarrollar una plancaciéon que lleve consigo acciones
con eficacia, de una forma objetiva, que tome en cuenta la situacion interna
de la empresa, el mercado. los clientes, los proveedores, la competencia, el
ambito ccondmico nacional ¢ inclusive el internacional: todo esto con un
conocimiento real voclaro.

En la plancacion ¢s donde se analiza la sttuacion actual de todo lo que
rodea ¢ intluyce a la empresa tanto interna como externamente, sus fuerzas y
debilidades. sus virtudes vy complejidades, con ¢l fin de establecer {as rutas
v las acciones  que taciliten o permitan una mejor operatividad  y
tuncionalidad de la empresa en lo future, eliminando o reduciendo asi los
riesgos previsibles que puedan obstaculizar a cumplic con Jas metas y
vhjetivos de la empresa.

Desarrollar Ta plancacion o formular un plan de negocios es una tarea donde
confluyen dos potencialidades:

D)Conacimiento.- Que estriba en tener conocimiento del presente y una
estimacion del futuro.

2)Creatividad.- Que la facultad que estriba en visualizar ¢l futuro
deseado y en el de disenar acciones encaminadas a conducir a la empresa u
organizacion, a partir de una situacion inicial a una posterior, haciendo uso
de todas las potencialidades que posea.®™

St

Alejandro Lerma K., Comercio Internacional, ECAFSA 3ra. ed.. México, 2000, p. 41.
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Generalmente la plancacion lleva expiicitamente un plan de produccion, de
mercadotecnia, de finanzas y otros planes. Dentro del plan. de
mercadotecnia se desprenderin un plan de publicidad. otro de promocion,
de ventas, de relaciones publicas y un plan de exportacién, que éste ultimo
serdy de acuerdo al mercado meta,

Los principales beneficios que representarian para las PYMES al realizar
una planeacion cficiente, serian:

¢ “Identificar recursos y acciones necesarios, para lograr los abjetivos

¢ Identificar la cantidad, el tiempo y el tipo de apoyo financiero requerido
¢ Hacer mas facil a un accionista o inversionista evaluarlo o proponerlo

¢ Incrementar ¢l realismo en la conduccion de  la organizacion, sc
incrementa la toma de decisiones sobre datos reales y disminuyen las
corazonadas que suelen tener un nivel mayor de error ¥y menores resultados

¢ Le ayudun a identificar mercados, segmentos de mercados y perfiles de
clientes, con o que mejoran sus estrategias de mercado, analizando las
condiciones de competencia dentro de las que tenga que operar para obtener
el éxito.

¢ Incrementa las capacidades de la gerencia para dirigir la empresa.”¥

En si, las empresas que se encauzan en la accion de plancar, deberan
rcalizar un proceso previo de investigacion, andlisis y disefio de las
dctividades que habran de seguirse, fijando asi los objetivos y las politicas,
y estableciendo los procedimientos y programas para su realizacidon como
marco de referencia.

LA ORGANIZACION

La organizacion es agrupar {as actividades necesarias para ¢l cumplimiento
de los objetivos, alli se establece qué debe hacer cada quién o cada drea y
quicn ¢s responsable de “x7 o determinados resultados, y ¢l fin es el de
poder reahizar y simplificar las funciones de la organizacion o empresa.

La accion de organizar es también de suma importancia para cualquier
argantzacion, institucion o empresa, incluyendo por supucesto a las PYMES,
a las cuales en lu mayoria de los casos les resultaria mas facil.

Con la organizacion se activan los planes y se manejan mas eficientemente
los recursos de la empresa; crea y mantiene ademas relacionados todos los
departamentos o areas, asi como los empleados, y al mismo tiempo va
indicando qué recursos se utilizaran para la operatividad en general o
actividades cespecificas de la empresa; también muestra cudnto, donde y
como se usaran dichos recursos.

*" Alejandro Lerma K. op. ¢it., p.p. 42-43.
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La accion de organizar ayuda a minimizar los costos, a cvitar la duplicidad
de esfuerzos y mantener ociosos algunos recursos operacionales; por el
contrario, ayuda a fomentar su uso potencial: ademds, promueve la
colaboracion y relacion centre individuos, empleados, jefes, gerentes,
directores, etc., en un grupo y un objctivo comun de mejora, con lo que en
el mediano plazo permitira que la empresa funcione cada vez mads
eficientemente, lo que al mismo tiempo también permitird al empresario.
director o gerente. tomar decisiones mas rapidas, fiaciles y scguras de
alguna forma.

H)LA CAPACITACION

El ritmo de los cambios a los que todas tas empresas PYMES estan
sometidas. hoy c¢rea una constante obsolescencia de los conocimientos. Por
esta razon, no hay mas remedio que capacitar constantemente a todos los
empleados para poder competir con posibilidades de éxito en un mercado
cada vez mas complejo vy dificil. Cada dia mas. las empresas trabajan para
aumentar el valor de lo que ofreeen v una de las mejores tormas de hacerlo
es incrementando el valor intelectual de sus recursos humanos,

LLa capacitacion bien programada habilita a los recursos humanos de la
empresa 4 ser mas positivos, tener mavor autoconfianza, ser miembros
eficientes en sus cquipos, ser mas comunicativos y mejorar su capacidad
para resolver problemas, ademas de asumentar la competitividad de la
empresa en general.

Lo primero vy mas recomendable es la capacitacion continua del personal
que esta al trente de ta empresa. Puede basarse en cursos, seminarios,
lecturas, mvestigacion. Cuando se busca un programa de capacitacion para
determinada empresa. se debe analizar lo que es mias importante en el
determinado momento que esta atravesando la empresa. Una vez que se
identitigue mediante un diagnostico la necesidad especifica que tiene la
empresi. s¢ procede entonces a la seleecion de los programas y de los
capacitadores,

Fxisten hoy muchas maneras de capacitarse y capacitar a la empresa con
bajos costos v la ofrecen actualmente numerosas entidades educativas, asi
como diversas instituciones  u organismos  especializados  que  dictan
excelentes cursos, tanto en aulas como en las empresas. La capacitaciéon se
puede comenzar realizando un diagnostico de la empresa, investigar los
diversos programas que se ofrecen; ademias de buscar asesoria y de solicitar
demuostraciones de programas. Se debe de elegir con cuidado y estar siempre
cansciente de que la capacitacion, es una inversion en la que se estara
aumentando el valor de la empresa de forma considerable.
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B)CONDICIONES QUE NECESITAN LAS PYMES PARA PODER
EXPORTAR

El comercio exterior es uno de los sectores de la economia, cuya dindmica y
funcionamiento estan e¢n una estrecha relacion con el desarrello de casi
todos los sectores y ramas de la produccion del pais; este sector cs el
principal conducto mediante el cuual llegan los productos tanto a los
consumidores internos como externos, mediante la importacion y la
exportacion. Pero para cfectos del presente trabajo, la exportacion es el
rubro que se analiza. ya que ¢s la actividad que mas urge que realicen las
PYMES manufactureras principalmente, porque es en ellas donde se
encuentra la semilla de las exportaciones mexicanas.

El proceso de exportacion no es meramente una actividad téenica, ni mucho
menos un proceso jutidico, ¢es mas bien una venta, es vender mas alla de
nuestra  frontera politico-economicas;  los  principios  y  fines de |a
exportacion son los mismos que los de la venta en el mercado interior, la
diterencia esta cn ¢l hecho de que en la exportacion es necesario considerar
diferentes implicaciones, como: el tratico de mercancias, los términos de
negociacion (incoterms). las distintas reglamentaciones  de  los  paises,
nivetes de desarrolio, diferentes costimmbres de los diversos mercados, asi
como de las priacticas comerciales. medio ambiente, cultura. estructuras
sociales, politicas, normatividad, diferentes monedas o formas de pago, cte.

En si la exportacion. “es la salida de una mercancia de un pais y que trae
como contrapartida ¢l ingreso de divisas™ ™ Es decir los bienes y servicios
que produce un pais y que son vendidas a otras naciones a cambio de
medios de pago internacionaimente aceptados (dolar, curo, libra, ete.).

DLA SITUACION ECONOMICA ACTUAL

En la actualidad se ha dado una cierta censolidacion ccondémica de las
naciones; estan fuertemente impactadas por la creciente inversion y el
itercambio  comercial de bienes v oservicios; a su vez los tiempos y
distancias s¢ han acortado.

LA SITUACION GLOBAL

La situacion cconomica global actual, obliga a quc todas las empresas
desarrollen las caracteristicas, mecanismos y condiciones necesarias que les
permitan ser competitivas, porgue dentro del propio mercado interno todas
las empresas y principalmente las PYMES, estan y tendran que enfrentarse a
la competencia internacional, ya que el contexto econdmico mundial tiende
cada vez mas a una globalizacion, debido a los constantes adelantos
tecnologicas en comunicaciones y transportes.

® CANACO, Manual Practico de exportacion, 2da., ed. México, 1995, p. 1§
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A partir de la década de los noventa sc acentuaron las tendencias que ahora
han marcado wuna fase muy particular del capitalismo: la era de Ia
globalizacién. Esta globalizacion tue ampliando cada vez mis sus espacios.
por una parte las economias que habian sido mantenidas reguladas.
centralizadas y ccrradas con un grado alto de proteccion, comenzaron un
ciclo de apertura de sus sistemas cconémicos; pero al mismo tiempo se
fueron conformando los bloques comerciales y/o ccondmicos; en otros casos
estos se iban consolidando (la UE, TLCAN, MERCOSUR, ANSEAN, ctc.).
Entonces en la década de los noventa se puso de manifiesto que a partir de
ahi en adeclante, las ventajas competitivas, y ya no tanto las ventajas
comparativas, serian tan necesarias y decisivas para ¢l crecimiento,
desarrollo y hasta para la supervivencia de las empresas, institucioncs,
organismos, paises, regiones, cte.

Entonces se puede afirmar que esta fase de la globalizacion es la que
predomina generalmente a nivel mundial, y se define basicamente como ~la
posibilidad real de producir, vender, comprar ¢ invertir ¢en aquel o en
aquellos lugares del mundo, donde resulte mds conveniente hacerlo.
independientemente de la region o pais donde se localicen.”™™ ¥ se
caracteriza bhasicamente, porque tanto fas ventajas comparativas como las
compelitivas se basan en desarrollos tecnologicos, se da una mayor division
internacional del trabajo, un predominio de instituciones, organismos vy
acucrdos internacionales de comercio (UNCTAD, OMC, CIC, TLCAN, UE.
APEC, SELA. cte.): ademis de una scerie de tendencias, como ¢l incremento
en la capacidad de produccion y desarrollos tecnologicos, segmentacion de
los procesos de producciéon vy mercades. desarrotlo de transportes, asi como
de los medios de comunicacion; también de una marcada y preponderante
cconomia de mercado, movimicento internacional de capitales cada vez
mayor, tedimensionamicento de la participacion del Estado en la economia y
una homogeneizacion cada ves mas de los consumidores internacionales.

La misma situacion actual de la cconomia (globatizacion), en realidad
utrece o presenta tanto oportunidades o ventajas como peligros o riesgos,
que para cada empresa, sociedad, pais o region pueden ser diferentes.

“Ventajas:

¢ Obtencion de cconomias de escala en produccion y distribucion, que
resultan del considerable incremento de los mercados meta, dado el
gran potencial productivo, generado por cl desarrollo tecnoldgico.

¢ Mejora en ¢l nivel economico de vida, como consecuencia de precios
mas bajos para el consumidor, asi como una mayor y variada
disponibilidad de satisfactores.

¢ Desarrollo de recursos humanos en habilidades gerenciales en el
ambito internacional, con la inclusién en los planes de estudio y en la

* Alejandro Lerma K. op. cit., p. 26



experiencia laboral cotidiana, de conocimientos cn maltiples factores
estratégicos de indoles regiona! v mundial.

* Accesa mas tacit y rapido o nuevas  tecnologias, que  permitan
actualizar la pianta productiva. usi como la utilizacidn pronta de las
ventajas que éstas otrezean pars la satisfaccion de las necesidades de
la sociedad, ¢n ¢l mundo globalizade.

Los Riesgos

¢ Mayor wvulnerabilidad de s empresa. por la aparicion de una
competencia mayor ¥y omejor capacitada.

¢ Disminucion de los juveles de fidelidad de los consumidores hacia
marcas y productos

¢ Menores margenes de utibidad  anvtario, al ocencurric al mercado,
mayor numeroe de oferentes con una oferta mas diversiticada,

¢ AMavor dependencia tanto o nivel empresa como a nivel pais, por el
enorme entramado productive. comercial, téenico, administrativo y
financivro que se da o lo Targe y ancho ded mundo.

¢ Necesidad constante  Jde actualizacion de  diseiio productivo,
tecanologia de produccion v mecamsmos de comercializacion, por el
acelerado proceso doe ahsolencre, debida o Ta dinanuca ded desarrotlo
tecnologico, moda v apanicion Jde nuevos conceptos v prioridades
generalizadas

e Pérdida de valores culturales nacionales. en aras de amphiar el
mercado mediante Ta homogencizacion det consumidor. ™™

Tambidén podemos hablar de que Ta realidad economica tende cada vez mas
o una rewienabizacon por blogues  Se o distimgue Ja UE como el mas
avanzado v desarrollador a0 tal punto gue ha aleanzado una gran
homaogeneizacion entre sus paises membros e srgue ¢l blogue del Sudeste
Astatico 0 ANSEAN que qunto con Japon vy China se pertilan como ¢l mas
fuerte del orbel ya que trenen o miercade mas grande del mundo v ose
caracterizan por ouna mano de o obrg baratas voen owenerall, tienen una gran
ctiviencra. Por altimo, of TLOAN que cuenta con et pais mas poderoso tanto
militar como  economicamente (Fotados Umidos) cuenta con un gran
mercado que se caracteriza por un alto consumo v un PIB realimente alto.

CUADRO Y

HLOQUE : MERCADO C P 2000 (US.STRILL) | POB. Estimada
UNITON EUROPEA Alto poder adquistting 6.2 i 390 milt. H.
X - Jhomogencizado . )
SUDESTFE ASIATICO" B mas wrande, mano o “17 __f 0 mill. i,
o o _ . ubra barata y cticiente o o i i :
FLLOAN iConsumo ¥ PIB alto i 7‘§”j> ’ o { 450 mill. I, i

Alejandro Lerma K oop vt pp 29 30

" Joaguin Rodrigucz Valencia, Admistrasion de pequeias y medianas empresas
expartadoras, FUAFSA, lra ed | Mexaico 200010, p. 17

* Sudeste Aswatico el PIB es sin tomar en <uenta a China

—
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1.2)LA COMPETENCIA

La misma globalizacién sccundada por la liberalizacion econdémica y
comerctal, ha gencrado que se vayun creando grandes cespacios en el
mercado mundial. Ello ha provocado que rcsulte imposible para cualquier
cempresa competir en todos los lugares a la vez, y mis con las mismas
estrategias donde comunmente se hace casi todo o todo con recursos propios
de la empresa. Ahora, la realidad es muy diterente: la competencia es mas
agresiva, por lo que todas las empresas y principalmente las PYMES, tienen
que tomar muy e¢n cuenta muchas situaciones; por cjemplo, la misma
apertura comercial ha provocado que cada empresa deba competir ya no
salo con otras empresas del mismo pais, sino con otras cmpresas de otros
paiscs y continentes,

En si, la competencia o competitividad en términos comerciales significa,
“la posibilidad de triunfar sobre otros oferentes cuando contfrontindose con
los productos sustitutos, se tiene alta probabilidad de salir victoriosos,
tavorecidos por la compra del consumidor.™ La competitividad en el
ambito del comercio exterior se tiene gue analizar desde dos enfoques
basicamente:

¢ Interno: Que e¢s todo lo referente a las condiciones tanto a nivel
empresa, como a4 su producto y de lo que necesita hacer o realizar
para que su mercancia se desplace exitosamente a los mercados meta
seleccionados.

¢ Externo: Sc reficre u las condiciones bidsicas y generales que deben
prevalecer en el pais o region, para que las empresas operen con
mayor eficicncia y tengan éxito en su comercializacion externa,

IIn este altimo punto se deben tomar muy en cuenta una  serie de
condiciones de suma importancia, como:

¢ La dotacion de recursos (materiales, naturales y humanos).

¢ La infracestructura (pucrtos. advanas, comunicaciones y transportes,
aviacion y marina mercante, telefonia y comunieacion satelital, ete.)

¢ El sistema educativo

+ Desarrollo tecnolagico

¢ Una intcraccion de cempresa con  gobierno  y  sector educativo
(universidades)

¢ Apoyo institucional cficiente, tanto en financiamiento como en
promocion de las exportaciones

¢+ Conocimiento cspecializado en comercio exterior, en capacitacion,
asesoria, informacién, normatividad nacional e internacional, asi
comeo los tratados, convenios y acuerdos comerciales vigentes.

0

Alejandio Lerma K.oop. cit, p. 30,



Tomando en cuenta todas estas condiciones, es muy factible que el
empresario exportador tenga éxito en sus relaciones de  intercambio
comercial. Finalmente se¢ puede afirmar que la competitividad cstd
basicamente en la cducacién, investigacion, la eficiencia, la productividad ¥
la tecnologia, mismas que se ven reflejadas en la produccion y venta de una
gran cantidad de mercancias a precios muy bajos.

1.3)EL DINERO (el crédito)

El costo del dinero tambidén es necesario analizarlo y conocerlo, ya que éste
no tiene ¢! mismo precio en todos los paises y muchas veces ni en ¢l mismo
pais. Ademas de que el dinero o crédito no es proporcionado o prestado con
las mismas condiciones para todas las empresas. ya que las grandes
empresas siempre tienen los eréditos mas accesibles vy baratos gue las
PYMES. incluso los proporcionados por parte del gobierno; por lo tanto es
necesario que todos los micro, pequeiios y medianos empresarios conozean
las diversas tuentes de financiamiento para que pucdan realizar con mayor
seguridad. tranquilidad y eficiencia sus procesos de exportacion.

Por ejemplo, ¢l tipo de interés de México siempre ha estado por encima al
de sus principales socios comerciales (ademias de  intlaciones muy
diferentes), y tan solo basta observar que hacia principios de 1995, ¢l tipo
de interés de México se ubico alrededor del 40%. mientras que ¢l de Canada
v Estados Unidos estaba a poco menos del 10%: esto implica gue para el
empresario mexicano le ha sido mas caro ¢l pedir prestado o requerir
financiamientos  para el desuarrollo  de sus empresas. que para otros
empresarios de otros paises, principalmente los desarroltados: entonces esto
los ponce en cicertas desventajas frente a un empresario extranjero que
produzea mercancias similares o sustitutas. con lo cuial ellos también se
apoyvan de Jos créditos, pero mas accestbhles v baratos,

Por otra parte ¢s necesario analizar ¥ conocer que en el mismo mercado de
dinero interno hay diferencias significativas en cuanto al costo del dinero;
por lo tanto ¢s necesario saber que existe una banca comercial, que su tin es
meramente ¢l lucro. sus tasas de interés son mas clevadas y sus periodos de
pagos son mas restringidos; mientras que la banca de desarrollo o fomento
basicamente del gobicerno, otorga créditos mas accesibles y baratos para
todas las empresas incluyendo particulatmente las PYMES.

las principales instituciones que otorgan los créditos son: SE, NAFIN,
BANCOMEXT Y CONACYT; y lo hacen ya sea dircctamente o a través de
la  banca comercial en operaciones de segundo  pise, la cual es la
responsable en Gltima instancia de la aprobacion de los créditos y de la
recuperacion de los mismos. Pero también se debe de reconocer que muchas
veces falta una coordinacion entre estas Gltimas y las oficiales, porque se
han visto casos, ¢en que instituciones financicras que operan precisamente
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en segundo piso, publican requerimicntos que la banca comercial moditica,
incrementando o condicionando con mucha rigidez los créditos, con lo cual
complica, retrasa y encarcce la obtencidn del financiamiento. Ademas, a
esto hay que agregarle la relacion que tienen Jos créditos con el
comportamicento del tipo de cambio.

1.4)LOS SALARIOS

Es importante sefialar y observar que los salarios que se pagan en México o
cn un pais en vias de desarrollo son también diferentes y mas lo son cuando
s¢ comparan éstos con los salarios de los paises desarrollados. Pero no
basta limitarse a la observacion general de los salarios de cada pais, sino
analizar las diferencias que se dan en ¢stos cuando sc comparan los scctores
ccondmicos y alin mis a la divisién, dreca o subsector de cualquier actividad
econdmica. Por ejemplo en una comparacion internacional de 1992, sobre
salarios. tomando como basce a los Estados Unidox = 100, se veia de 1a
siguiente mancera:
. CUADRO: 2

PAIS T ] SALARIOS X HORA

ESTADOS UNIDOS__ o 100
ALFMANIA

! JAPON
ESPANA

GRECIA

! 15
con base a informacion de Statistical Abstract of the

"FUENTE. Elaboracion propia,
United States, 1994,

Es decir gque en México el salario hace 10 aios cestaba a cast una décima
puarte @l de Alemania, una sexta parte al de Estados Unidos y Japon y a la
mitad que el de Corea, pais que apenas hace unos 50 afos era una cconomia
muy inferior a la de México. Pero los salarios actuales no han cambiado
mucho, sino que se han mantenido en esta misma tendencia. Por ejemplo en
el afio 2000, en México los salarios en ¢l sector manufucturero, basicamente
en la industria automotriz representaban menos del 20%, de to que se le
pagaba a un trabujador en Estados Unidos del mismo sector.”

Por lo tanto ¢s necesario saber también qué salarios se estan pagando ¢n un
pais y sector donde se va a compelir, ya que esto es un elemento de costos
muy importante para determinar el grado de competencia de los productos
que se quicran exportar. Por c¢jemplo, en innumerables productos no
podriamos competir contra paises como, China, Malasia, Tailandia o

ot e o . . - .
INEGH, Sistema de Cuentas Nacionales, Empleo y salarios.

TESIS CON
FALLA D ORIGEN
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Indoncsin, dondc los salarios se ubican hasta menos de fa mitad de los que
en México se pagan.
1.5)CULTURA EXPORTADORA

La cultura exportadora ¢s un clemento muy necesario para todo empresario
que se dedique a la actividad exportadora, pero en México este elemento es
muy escaso. El empresario de las PYMES debe considerar lo esencial que
representa tener o alcanzar una cultura exportadora y los beneficios que trae
consige al realizar las ventas al exterior. no solo para ¢l sino para ¢l pais en
general. El exportar trae como consccuencia a mediano y largo plazo, que
las PYMES crezean y se desarrollen, incrementen sus ventas y utilidades,
asi como proporcionar mis y mejores empleos. Pero el tener una cultura
exportadera no se limita a tratar solo y directo con un comprador del
exterior, sino gque s necesario estudiar, investigar, conocer y comprender
los conceptos, aspectos, clementos v la dinamica del comercio internacional
y entender gque la tendencia actual ¢s hacia un solo mercado, el glebal,

También se debe de tomar en cuenta que cualquier bien o servicio siempre
tiecne o tendra una demanda en algin mercado v simplemente 1o que se tiene
que  hacer. s buscar v saber. donde vy oen qué cantidad, grado o
circunstancias requicren ¢l producto o mercancia demandada. Se dice por
expertos del comercio exterior que las opcrones de penctrar al mercado
internacional  son  muy  amplias: pero una de las limitantes de los
empresarios de las PYMES es la forma de pensar: gue ¢stas. en la mayoria
de tas veces son condicionadas con fa neganvidad o miedo por no poder
obtener los resultados plancados. Pero se debe de entender que en comercio
cexterior el proceso de recupericion os nids lento gque en el mercado interno.

Tambicn la cultura exportadora empuja a que los empresarios produzean
mercancias con mejores estandares de cabidad, que satisfagan las normas,
leves v onevesidades de los consumidores de cualquier pais o region del
mundo. Esto hara al mismo tiempo gque se actualice la empresa en su planta
productiva, capacite a su personal. v seoinnove: también yue se ajusten y
adapten  a los procesos de compra, produccion v comercializacion
internacionales.

1.0)OBSTACULOS PARA EXPORTAR

Cualquier empresa al momento de introducirse a la actividad exportadora en
el mercado internacional, ticne que cnfrentarse a una serie de obstaculos,
que en la mayoria de los casos son mas dificiles para las PYMES; por lo
tanto es importante estar preparados vy concientizados para afrontarlos y
superarlos.  Los  principales  obstaculos son  de  cardcter financicro,
comercial, de logistica, legales y culturales. Estos en si, son los clementos
que  hacen mias complejas  y arriesgadas  las  operaciones comerciales
internacionales en comparacién con las operaciones internas; lo que ha
empujado con frecuencia a que muchas cmpresas prefieran una cxpansion
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dentro del mismo pais, aunque sea en otros productos, drcas o sectores, que
muchas veces no tienen nada que ver con la propia empresa.

¢ Obstaculos financieros: Sc refiere a la falta de créditos adecuados y
flexibles, que permitan cuando menos coumplir el ciclo de exportacion;
ademas de una buena planeacion financiera, la cual mucha veces se ve
dificultada por la constante fluctuacion del tipo de cambio,

+ Obstdculos comerciales: Es la falta de conocimiento de mercados. asi
como de los acuerdos y tratados comerciales suscritos por nucstro pais,
poco contacto con las redes comerciales y clientes potenciales, ete.

¢ Obstaculos logisticos: Se da principalmente cuando ¢l mercado meta esta
mas lejos y se manifiesta en costos mas altos tanto en investigacion., tletes,
seguros; ademas de las diferencias culturaies, lo que obliga a utilizar
diversos tipos de campafias publicitarias,

¢ Obstaculos legales: Son tedas las barreras que ponen los gohiernos para
“proteger” a sus mercados, tanto de las exportaciones como  de las
importaciones: y basicamente son de dos tipos: a)Arancelarnias.- Que son
todos los impuestos o derechos aduaneros, ¥y pueden ser homogéncos o
diferenciados de acuerdo al producto yoo al tratado o acuerdo comercial que
tenga un pais con otro u otros. Los tmpuestos son de varias formas, tales
como un porcentaje sobre el valor de la mercancia, un porcentaje por
unidad, cte.; v b)No arancelarios.- Que actualmente son innumerables y de
variadas formas, cso depende de cada pais. pero entre los mas conocidos
estdn:  las  cuotas compensatorias, los  controles  sanitarios. las
especiticaciones téenicas, normas de catidad con estindares internacionales,
cte. Basicamente este tipo de barreras es utilizada por la mayoria de los
paises desarrollados como una nueva forma de proteccionismo que va en
detrimento  principalmente de Jos  paises en vias de desarrollo. Esta
situacion es una contradiceion clara de la actual ctapa de globalizacion, va
que solo deteriora ¢f intercambio comercial entre las PLy los PED.

En si. ¢stos son los principales obstaculos a los que se enfrenta o
enfrentarian  basicamente las PYMUES, aunque logicamente varian  de
acuerdo at pais sceleccionado, ¢ incluso a la situacion economico-social que
tenga el pais exportador,

DITENER UN PRODUCTO EXPORTABLE

2.DEL PRODUCTO

It producto o la mercancia es el resultado de un proceso donde intervienen
los principales factores de la produccion como el trabajo principalmente, el
capital, la ticrra y la organizacién; en donde la finalidad al ser acabado
dicho producto, sera el de ser vendido para su comercializacion o consumo
directo. En este caso el producto es ¢l objeto de exportacion y el cual puede
ser de muy diversa naturaleza, desde bicnes perccederos o materias primas,
hasta productos semiprocesados. manufacturados o altamente industriales;
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asi como bienes de consumo inmediato, intermedios o bienes de capital,
ademas de servicios diversos. Ya que el producto constituye el objeto de
exportacion, sabemos que éste no se exporta solo, sino que va contenido.
acompaiado o integrado con una scrie de procedimientos, mecanismos.
facilidades y servicios que lo hacen accesible, descable y aceptable, ya sca
por parte del introductor, comercializador (en este caso la empresa pued
¢jercer ambas funciones, si tiene la capacidad) y consumidor. Asi, el
producto o mercancia, incluye ademas otros  elementos que los
complementan para facilitar su venta, como: ¢l precio principalmente, la
calidad, la imagen, disefio, informacion. envase, embalaje, ctc.

[+]

También se debe de considerar v estudiar en ¢l mercado meta la
competencia de las otras empresas tanto internas como externas, en todo lo
referente a los productos sustitutos o similares, basicamente ¢n su precio v
calidad., para saber si es conveniente vender ahi o no, o también
implementar una estrategia especial para tratar de colocar el producto en el
mercado. Es importante también, siempre senatar los datos y caracteristicas
mas importantes det producto al momentoe de exportarlos, como son:

¢ Su clasificacion general (bien de consumeo, bien intermedio o hien
duradero), y arancelaria.

¢ Las especificaciones del producto, como: tamaio, peso, color, sonido,
sabor textura, forma, ete. Estos datos son muy utiles para muchos
propasitos, por cjemplo para  analizar las  preferencias  de  los
consumidores.  evaluacion  para la determinacion  del nomero.
volimenes v caracteristicas del envase y embalaje, para la estimacion
de tarifas de peso, asi como para determinar el tipo de trasporte a
utilicar v para la determinacion de la regulacion y observancia de
diferentes normas. entre otras cosas.

¢ lLas indicaciones del producto. como: adduracion o vida Gtil, en el
cual sc oindica el tempo gue va oa sattstacer las necesidades del
cliente: bylos cuidados v tratamientos especiales, para efectos de
garantias, guepas, sugerencias o demandas por insatistaccion del
producto: o)los riesgos. ex decir los factores que pueda implicar ¢l
consumo del producto como accidentes o enfermedades, asi como
para  establecer la cobertura de responsabilidad por parte de la
empresa; dilas especiticaciones téenicas, ¢stas son especialmente
importantes on productos industriates y de alta teenologia, ya que
deben cumplir con las normas establecidas del mercado meta (estas se
reficren  a  normas  con  estandares  internacionales); Y c¢)las
especificaciones de insumos, esto es atil porque aqui se refiere a las
normas sanitarias que debe cumplir ¢l producto para que pueda ser
vendido.

¢ Se debe considerar una variabilidad del producto, es decir como
acceder éste a diferentes segmentos de mercado con diferentes
presentaciones.
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2.2)EL PRECIO

Para determinar cl precio del prodncto al exportarlo, ¢s necesario contar
con una serie dc herramientas y estratcgias, en donde se deben considerar
todos los costos, tantio internes como externos. Globalmente seria
considerar todos los costos que sc¢ devengan en ¢l proceso de exportacion,
desde la creacién y produccidén de la mercancia e¢n la empresa, asi como
toda la logistica gque consiste en como hacer llegar ¢l producto al mercado
meta y el andlisis ¢ investigacion del mismo mercado meta.

¢ En la empresa se deben considerar todos los costos que surjan para la
elaboracion de la mercancia. como impuestos, rentas, pagos de
servicios, de materias primas, de salarios, de depreciacion  de
maquinaria y equipo, asi como de teenologias, de administracion, de
ventas, cte, asi como del costo de los financianmientos que se hayan
solicitado.
¢ En la logistica, sc¢ deben de tomar en cuenta todos los costos que
derivan cuando la mercancia sale de la empresa y.o hasta los que se
acumulan cuando ta mercancia Jlegue al mercado meta, esto varia de
gcuerdo al término de negociacion al que hayvan legado entre el
exportador ¢ importador o las partes del contrato de compra-venta, y
que sc orefieren basicamente o los Incoterms. Entre los principales
stidn: el transporte, ascpuradoras, impuestos,

COStOs ¢n esta etapa.
agente aduanal, embalajes, e1c

¢ Y en el mercado meta, se consideran todos los costos que surgicran
de la investigacion, identificacion, estudio y analisis del mercado, asi
como los costos en la identificacion de los clientes potenciales, el
andlisis de o competencia, la asistencia g ferias y exposiciones, las
promociones, la mercadotecnia como ¢l costo de la informacion
que s onecesita, proveniente de varias instituciones u organizaciones

de comercio exterior.

Tentendo la suma de todas las crogaciones o gastos de la empresa se obtiene
cl costo total y a partir de esto se puede empezar a manejar y establecer el
precio de exportacion, que es basicamente el valor del intercambio del
producto o mercancia que se establece entre el expartador y ¢l importador;
en ¢l precio de exportacion va logicamente implicito ¢l costo mas la
utihidad. Una vez teniendo ¢l precio establecido se puede hablar de una
cotizacion, que ¢sta va mas alla der mismo precio, ya que implica otras
condiciones  generales  de operacion: por cjemplo las condiciones de
negociacion entre ¢l vendedor y comprador, asi como tomar en cuenta los
precios de la competencia o los precios internacionales vigentes de los
productos similares o sustitutos. Por lo tanto es necesario que todos los
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empresarios de la PYMES, consideren que ¢l precio de exportacion ¢s uno
de los clementos mas importantes para competir,

2.3)LA CALIDAD

La misma actividad actual del comevcio internacional obliga a todos los
empresarios y mas a los de las PYMES, a que tomen como referencia las
normas de calidad que son acordadas por consenso mundial e¢n diversos
arganismos creados para ese fin. En dichos foros y organismos se ha venido
creando un lenguaje comun, y al mismo tiempo se ha ido definiendo un
minimo a cxigir en las caracteristicas y calidad de los diterentes productos
y servicios que integran y compiten cn el comercio mundial, para que scan
aceptables universalmente.

Por ello es importante que todo aquel empresario de la PYME que sc
dedique a la actividad ¢xportadora, scepa v se interese por todo lo referente
a la calidad internacional. que debe tener y cumplir su producto al momento
que lo quiera exportar, para asi cvitar que no sca aceptado desde las
aduanas en la exportacion o importacion, hasta por el mismo consumidor
final. Cumptlir con los estindares de calidad internacionales reduce en gran
medida  al  empresario. Jos  riesgos  inherentes a las operaciones  del
comercio: hace mas taciles las negociaciones, confiables y aceptables;
ademas de que su producto al momento de cumplir con tedos esto
requerimientos, se vuelve tambidn mas competitivo.

Para tener un conocimiento mayor de esto. sobre qué normas debe cumplir
cada producto para ser comercializado dentro vy tuera del pais. se debe
obtener a traveés de lTa Dircecion General de Normas (DGN)Y de 1a Secretaria
de Economia. Es necesario informar también, que actualmente hay cuatro
arganismos internacionales de normalizacion, en los que México esta
involucrado v participa activamente.
¢ La ISO (Organizacion Internacional para la Normalizacion), es el
organismo mas grande y desarrolla normas para muchos scctores.
¢ La TEC (Comision Llectrotécntea  Internzetonal), dedicada o la
claboracion de normas que  comprenden los  sectores  cléetrico,
clectronico v de las teenologias relacionadas.
¢ El CODEX. que es un programa conjunto centre la FAO y la OMS,
clabora normas alimentarias, que abarcan el 98¢% de los productos de
la alimentacion humana actualimente.
¢ La COPANT (La Comision Panamericana de¢e Normas Técnicas), este
e¢s un organismo regional que busca la integracion de los paises del
drea panamericana en materia de normalizacion.

Toda o actividad que manejan estos cuatro organismos, ademas de
instituciones propias del pais del drea de normalizacién y de sus mismas
normas, como las NMX (Normas Mexicanas), las NOM (Normas Oficiales
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Mexicanas), ete., involucran a casi cualquier organizacion, institucién o
empresas de nuestro pais, incluso a todos los consumidores finales.
2.4}IMAGEN Y DISENO

La imagen y cl diseio del producto, son dos elementos de gran importancia
que debe tomar muy en cuenta el empresario exportador. ya que son los que
muchas veces definen la aceptacion o no del producto por parte del
consumidor final. Estos deben cambiar de acucerdo al mercado meta, porgue
un mismo producto que se vende por ejemplo en los Estados Unidos con una
imagen y disefio definidas no podria venderse o aceptarse de igual mancra
en un mercado diferente a éste, como ¢l Sudamericano o el Sudeste
Asiatico, aunque la escncia, caracteristicas, calidad ¢ incluso precio sean
iguales. La imagen v diseio del producto se irdn estableciendo de acuerdo a
la investigacion, estudio y seleccion del mercado meta, ya que estos
clementos se deben de adaptar a las caracteristicas, costumbres y demandas
de tos consumidores finales que obtendran el producto o mercancia, y no
una adaptacion del consumidor al producto,

Por lo tanto para definir a la imagen y el diseiio del producto, se deben
tomar aspectos mercadologicos, ergondomicos. incluso cceologicos y de
adaptabilidad; asi como otros factores, como: ¢l impacto comercial,
originalidad, creatividad, claridad y presentacion, material, color, estética,
cte. También la imagen v el disefio deben ser acordes al producto que se
esta exportando ¥y mas  cuando  se define un mercado  especifico o
segmentado. En si estos dos elementos recaen en la forma v elaboracion del
envase, ¢l cual como dirian les expertos, ¢s la carta de presentacion det
producto por parte del exportador. Se recomienda ademis, que ¢l disepo e
imagen los elabore una compania disenadora profesional independiente a la
empresa; pero también es aceptable que dentro de la misma empresa se vaya
creando o se cree un area o departamento de disceio ¢ imagen del producto o
productos que se elaboren, vendan y exporten.

ZHENVASE EMPAQUE Y FMBALAIE

El envase, empaqgue y embalaje, comunmente no son tomados muy en cuenta
por los micro, pequenos y medianos empresarios exportadores al momento
de realizar la venta al exteriory son dejados a un lado o son muy
descuidados, por lo que actualmente es muy importante que esta tendencia
cambie, ya que estos tres clementos funcionan ahora como medios
esenciales para la competitividad y es importante adherirlos como parte o
complemento del mismo producto. lLa funcidon principal de estos tres
clementos, es:

¢ Presentar el producto

¢ lroteger y conservar el producto

¢ Facilitar el transporte



¢ Y favorecer la venta

El envase constituye actualmente un clemento que motiva a la compra;
envuelve uniformemente y sella el producto, ¢s en si el recipiente que se
encuentra en contacto directo con ¢l producto y protege sus caracteristicas
fisicas y quimicas.

El empaque tiene como tin proteger y conservar la mercancia. desde cl
punto de salida u origen hasta ¢l destino final, mediante la agrupacion de
varios productos o envases dando una presentacion aceptable.

Et embalaje su funcion es el procedimiento. téenicas, normas ¥y materiales
que adaptan un mejor mancjo y proteccion de un conjunto de mercancias
para su transportacién o traslados y movimicntos, del pais de origen al pais
destino.  Un  empaque y  embataje  ctectivos. mejoran  y  agilizan  la
distribucion de las mercancias.® Algunas consideraciones que deben tomar
en cuenta los exportadores, respecto al envase v embalaje. son:

En el envase
¢ La descripcion genérica del onvase (materiales, ya que aqui se
especitican los costos ¥ aspectos sanitarios).
¢ Tipo de envase (caja, hotella, sobre, lata, frasco, cte.).
¢ La cuestion ceologica icontaminacion, reciclabilidad y
biodegradacion).

¢ La duracion (proteccion. retornable, desechable).

¢ La forma (por su contenido  manipulacion, espacio, resistencia,
transportacion ¥ almacenamicnto).

4 La estética, funcionalidad vy onginalidad (impacto comercial).

¢ El uso posterior (util para otras tuncienes. recordatorio).

¢ Facilidad de manpulacion (asie, abrir, cerrar, guardar, desechar, ete).

¢ Lacergonomia (manpulacion vy tacihdad corporal del consumidor).

¢ La cestimacion de dimensiones (peso. resistencia, color,  textura,

tamanao, ete).

¢ Bl registro pormenorizado (normas sobre envase y embalaje en el
mercado metua).

¢ Aspectos de higiene (responsabilidad sobre el consumo del producto).

¢ Scpundad y garantia (que ¢l producto no hava sido viotado o alterado
Y que mas bien se mantenga inteuro hasta el consumo final).

¢ litiguetas, mens y leyendas  (conforme a las leyes, normas,
idioma., informacion, direccion, contenido, especificaciones, cddigo
de barras, hasta ¢l precio, ete.), esto es la parte mas importante del
envase.

o C/\N/\(f'(). Glosarnioe de Términos de uso frecuente en el Comercio Internacional, 2da.,
ed., México 1995 p. 10: ¥ Manual Practuico de exportacion, 2da., ed. México, 1995,
pp.75-76-



¢ Y ¢l costo.

En ¢l embalaje scerian:
¢ La proteccion de acuerdo al pruducto exportable, asi como al envase,
y puede ser contra maltrato, humedad, temperatura, radiacion, caior,
luminosidad, agua, etc.
¢ Las dimensioncs, estabilidad, peso, forma, etc., para facilitar el
mancjo y almacenaje (bodegas, alimacenes, cajas, contenedores, etce.).
El material y su durabilidad
Normas con respecto a embalaje
El aspecto ccoldgico
Seguridad {contra robo, alteracion o destruccion, en el momento de la
transportacion).
¢ Y ¢l costo.”?

* o o0

Los principales materiales utilizados para el envase, empaque y embalaje,
son: el carton en primer lugar, el papel. la madera, unisel, metal, y el
plastico; este dltimo es el mas versatil, tlexible y también resistente, se usa
para casi todos los sectores v productos.

Tambicén es muy importante colocar toda la informacion necesaria, tanto en
los empaques como en los embalajes para agilizar la exportacion y evitar
serios problemas: colocar los datos del exportador, el pais de origen, el pais
destino, las marcas de peso en sistema inglés y métrico, las marcas de
manejo de cestiba y de precaucion, destinatario, colocar ¢l e¢emblema de
“Hecho en México™ pero en el idioma del pais destino, ademis de hacer
todo esto con una tipografia legible y resistente, colociandolas en todas las
caras del embalaje,

J2.6)LA MARCA

l.a marca es otro de tos elementos que también es de suma importancia que
ticnen gue considerar todos los empresarios de las PYMES, ya que ésta les
ayudara a posicionarse poco a poco de un segmento del mercado:; con la
marca, el consumidor sc ird identificando cada vez con el producto.

Una marca es cualquier signo, o cualquier combinacion de signos, que se
utiliza para distinguir un producto o servicio de otros de su misma especie.
Una marcy puede scer constituida, por: Una palabra, una figura, una
combinacion de colores, una forma tridimensional, una razén social, el
nombre propio de una empresa, o cualquier combinacién de estos
elementos. La funcion de la marca, es:

(3

Alejandro Lerma K. op. cit, p.p. 119-121.
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¢ Scervir como elemento de identificacian de satisfactores que genera ¢l
sector productivo; por lo tanto. el énfasis principal s¢ debe poner en
ba cficacia distintiva de la marca.

¢ Garantizar las actividades cconomicas de la industria y del comercio
contra la competencia deshonesta, protegiendo de esta manera Ia
inventiva y originalidad aplicada para obtener beneficios economicos.

¢ Proteger al publico consumidor por cuanto que la marca es la qgue
permite  distinguir  entre  productos  similares  y le facilita al
consumidor ¢l conocimiento sobre la procedencia de los articulos que
demanda, siendo una garantia de calidad uniforme.”®

IELABORAR UN PLAN DE NEGOCIOS DE EXPORTACION

Se refierc hisicamente al proyecto de exportacion, en esta fase se trata de
formular una estrategia de exportacién, en la cual ya se tiene contemplado
el producto con potencial de exportacion y en cierta torma una capacidad
suficiente de la empresa para sostener la oferta segura del producto por un
determinado tiempo: de igual manera. ya sec tiene aqui contemplado o
detectado ¢l nicho del mercado meta. Entonces lo que hace talta, es el
preparar la estrategia para saber como exportar, hacer llegar ¢ introducir el
producto a los compradores v consumidores. Entonces una vez scialada y
analizada  la  situacion  eccondmica global,  tanto nacional,  como
internacional. asi como la de la empresa misma, su producto a exportar y
todo lo referente a €l asi como la del mercado nacional, se da paso a
estudiar vy analizar ¢l mercado meta.

SLIESTUDIO DEL MERCADO META

El mercado meta, “es el lugar en el extranjero que hemos seleccionado para
concurrir come oferentes, con el fin de comercializar nuestros productos.™
Cuando ¢l cmpresario opta por un mercado determinado, ¢s porque ya se
tiene presuncion de gue sus productor seran adquiridos alli, y para lo cual
debe contar yva. con una estimacion de la demanda real o potencial, tanto en
volumen de mercancias, como  en valor monetario. Se¢ debe entender
tambidcn. que cualquier mercado que se selecctone, yu sca en Norteamerica,
Europa. Medio Oriente. Latinoamérica. Asia. Africa u Oceania. la demanda
sera stiempre dinamica en estos lugares, tanto asi gue ésta puede cambiar de
un dia para otro: por ese oes de vital importancia mantenerse siempre
mtormado de la situacion actual del pais v mercado meta, asi como de la
situacion del comprador o importador, de su empresa, ete.

[La mavoria de la empresas mexicanas tienden a escoger los mercados metas
de los paises vecinos, debido obv-amente a su cercania fisica, lo que

" FUENTLE: 1lva Conferencia del “Clubh de Fxportadores™, Modulo 11, Marco Legal “Uso
l‘cgul de patentes y Marcas™, Ponentes: Teresa Poace y Mauricio Garcia C. 05-07-2001
T Alejandro Lerma K. op. cit, p. 122,
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provoca que los costos de logistica sean mas baratos y tlexibles; o bien se
enfocan a paisces que ofrecen un mayor potencial o poder de compra mayor,
como el Norteamericano, el Europeo o el Japonés; otros mds sc enfocan a
mercados similares al suyo, ya que on estos las diferencias son menores, en
factores como ¢l idioma, costumbre. tradiciones, educacion, pricticas
comerciales, formas de hacer negovios, desurrollo industrial, tecnolédgico,
politica, sociedad. ete. Estas son las primeras consideraciones que se deben
observar; pero ademas se tienen que analizar y tomar cen cuenta otras
situaciones, comao:

¢ El volumen, valor y tamano del mercado, sus tendencias, su
segmentaciones, distribucion geogratica, cte.

¢ La competencia, su procedencia. cempresas, marcas, niveles de
precios, participacion en ¢l mercado.

¢ La  presentacion  del  producto.  envase, cmbalaje,  promocion,
publicidad.

¢ Un mercade meta, s generalmente atractivo cuando nuestro producto
presenta una cicerta ventaja competitiva (por cjemplo, ¢l calzado, el
tequila y las artesanias en Meéxico),

+ El consumidor, su perfil, nstintos, habitos, usos, costumbres y
tendencias, asi como su poder adquisitive o de compra.

¢ Los canales de distribucion, ce retiere a la localizacion de los
introductores ¢ importadores, mayoristas, medio mayoristas,
minoristas, detallistas. tiendas  de autoservicio,  cadenas de
supermercados: ademas  de las redes  de comercializacion,
reglamentacion y normas.

+ El entorno global del mercado meta, que se reticre basicamente a la
informacion cconomica, demogratica, politica y cultural; su PIB, su
balanza comercial, ingreso y consumoe per capita, la inversion total,
crecimiento v oestructura demogedficas, agencias ¢ instituciones de
gobierno v privadas que tengan que ver con la actividad del comercio
exterior y hasta la del producto en si.

3OLAOFERTA EXPORTABLE

La oferta exportahle ey integrar los clementos comerciales y de la
vperacion, como datos de la empresa, del producto, ¢l precio, la cotizacion
v las condiciones necesarias para gque el exportador e importador se
enticndan y Heguen asi a un acuerdo de negociacion de compra-venta. Con
la oferta exportable se proyecta una 1magen mias profesional de la empresa y
del empresario o negociador. Aqui se deben de atender tres aspectos muy
importantes, como las solicitudes, los pedidos y el precio o la cotizacién de
las mercancias,
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w)Entre los principales elementos que se deben afiadir al momento de
realizar la exportaciéon , estian:

¢ Los datos de la Empresa: Nombre, domicilio completo, apartado postal,
teléfono, fax, correo clectrénico, responsable, puesto, referencias
comerciales y bancarias.

¢ Los datos del producto: nombre y descripeion. especiticaciones, usos o
aplicaciones, fraccion arancelaria del pais exportador e importador; ademas
de catalogos, muestras, totografias, videos, lista de precios, cte.

¢ La cotizacion: Nombre, destino f{inal, factura proforma. duracidon de la
oferta, pedido minimo, oferta, tipo de oferta, especificaciones de acuerdo a
normas internacionales, capacidad de exportacion. plazo de entrega, precio
¢ condiciones de pago, descuentos, cavase y embalaje, medio de transporte
principal, medidas, peso bruto, dimensiones y observaciones.

Algunas recomendaciones importantes, son:

¢ Se debe conocer el margen de variacion de precios para hacer una buena
negociacion,

¢ La exportacian debe ser rentable desde el primer embarque.

¢ Antes de establecer negociaciones con el mercado extranjero tenemos
que integrar nucstra cotizacion internacional.

¢ Es necesario proporcionar al posible cliente datos completos y
oportunos.

b)En una transaccion  internacional es necesario que  utilicen  los
INCOTERMS y se ceviten complicaciones legales, pérdida de tiempo y

dincero.
CUADRO 3: GRUPO DE INCOTERMS

GRUPO OBLIGACION DEL VENDEDOR INCOTERMS
F=EXIT Fn punto de origen EXW

Pone la mercancia a disposicion del

comprador en ¢l domicilio del
e i¥endedor . e R
F=FREE Libre de flete principal FCA, FAS, FOB,

Se encarga de entregar la mercancia

a un medio de transporte elegido por

(el compradaor. e .
Costo del flete principal incluido CFR, CIF, CPT, CIP.

Contrata ¢l transporte, asumiendo el

riesgo o la pérdida o dafio de las :

mercancias, una vez que han sido

. embarcadas. !

OST

D=DELIVERED Entregado en destine II)AF, DES, DEQ, DU, DDP.
Asume todos los gastos y riesgos {

hasta entregar la mercancia en el

o lugar de destino acordado,. |

labaracion propia con base a mmtformacyan de la Camara Internucional de Comercio.

r~——"

Fho
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Los INCOTERMS: Son las normas oficiales dc la Camara_* de
Comercio Internacional (CCIl) para lu interpretacion de . los términos
comerciales mas  usados en  las  transacciones internacionales. . Los
INCOTERMS:

¢ No son de uso obligatorio

¢ Regulan los derechos y obligaciones entre  vendedores y

compradores en un contrato de compraventa.

¢ Regulan las transferencias de ricsgos entre comprador y vendedor.
Regulan los costos a cuenta del vendedor o comprador,
¢ Y regulan la documentacion.

>

3.3)LA LOGISTICA DE EXPORTACION

“La logistica de cexportacion  se refiere a todos aquellas acciones
relacionadas con el cestuerzo exportador, ya cuando se cuenta con un
contrato o un pedido a surtir™."™ Este paso comprende cuatro relevantes
aspectos, y son:

a)El uso de transporte tanto nacional como internacional

b)Los sepuros de la mereancia

c}la tramitacion aduanal

d)El pagoe de los servicios y tramites aduanales y de exportacion

a)El transporte: En el comercio internacional ¢s muy importante tener
presente el tipo de carga, dimensiones, peso y la frecuencia y tiempos de
envios de la mercancia, para hacer una buena eleccion del medio de
transporte. Este no debe basarse unicamente en ¢l costo del flete o en el
precio del alguiler. sino gue se debe tomar mas en cuenta el servicio global,
en lo que asegura que ta mercance Hegue a su destino en ¢l momento
preciso v en las condiciones estipuladas del contrato de compra-venta. En el
proceso de trunsportacion de las mercancias, también se corren muchos
riesyos, por fo gque os sumamente necesarto protegerse con una poliza de
seguro que otresca un grado de cobertura, parcial o total. Este proceso
tambié¢n pucde ser requerido por el sistema multimodal, en ¢l cual se
combinan o utilizun varios tipos de trasportes; los tipos de transporte mas
comunes son:

¢ Terrestre: Que se refiere al autotransporte o rodoviario, que cs el
medio o traveés del cual se mueven las mercancias en ¢l mercado
nacional y en las exportaciones a los paises vecinos. Sus ventajas
son: los costos buajos, seguridad, facilidad de manejo y mas cuando se
utilizan contenedores, reduccion de primas para seguros, accleracion
de los tiempos de transito.

¢ Ferroviario: Permite ¢l movimiento de todo tipos de mercancias en
grandes volumenes, principalmente aquellas de baja densidad

* Joaquin Rodrigues Valencia. op. cit., p. 250



ccondmica, mayor resistencia y tiempos de entrega no limitados:
ademas de barato. Se estima que airededor de una cuarta parte de las
exportaciones mundiates totales son movilizadas por este medio.
micntras que las importaciones cubren la mitad.

¢ Maritimo: Este ¢s el medio de transporte mas importante para el
desplazamiento del volumen comercial mundial, por lo que se estima
que entre el 70% y ¢l 80% sc realiza por este medio. Su principal
ventaja. es la gran cantidad de mercancias que puede transportar, no
lo supera ningun otro medio, ademads tiene un bajo costo por el flete.
Pero su gran desventaju. es ¢l retruso o el largo tiempo cen ¢l que
ilegan las mercancias a su destino, ya sea por lo lento o por un mal
tiecmpo.

¢ Acédreo: Este medio de trasporte es el mas limitado, tanto por sus altos
costos de  operacion. elevadas tarifas  y reducidos y limitados
espacios. Se utiliza basicamente para transportar mercancias de alto
valor, productos perecederos, fragiles, muestras, ete. Pero su gran
ventaja es la rapides con gue Mlegan las mercancias a su destino.
ademas de disminuir costos en primas de seguro.

biLos seguros: Una vez que ¢l exportador haya tomado todas las medidas
precautorias, como ¢l de ascgurar el cobro, mediante un seguro de crédito a
la exportacion, con el cual se protege contra la talta de pago de los
compradores extranjeros, con la intermediacion de un banco, ¢l cual
también lo asegura: son necesarios  los seguros de cobertura en la
movilizacion de mercancias en los transportes, vy tambi¢n es necesario
cubrirse frente a posibles niesgos politicos y comerciales inherentes a todoe
tipo de operacian en el extranjero,

cylos tramites aduanales: Toda operacion comercial que se realiza con la
mmtencion de rebasar las tronteras nacionales, implica en que se tengan que
realtzar una serie de tramites y permisos, en donde os necesaria la
observancia de todo un conjunto de normas. reglamentos aduaneros y de
transito internacional, que exigen a su vee tener en regla, toda una serie de
licencias, permisos v ocertiticados de cardacter oficial, documentos que se
ven complementados con Jos del transporte, seguro vy tormas de pago. Entre
los principales documentos para exportar, estan:
¢ Permiso de exportacion.- Soto para 47 fracciones arancelarias (SE).
¢ Certiticados de origen.- Reducir costos en aranceles v dar tegitimidad
(SE).
¢ Pcdimento de exportacion.- Da legitimidad y permite el despacho de
la mercancias (SHCP).
¢ Cuentas aduancras.- Para los que importan insumos, maquinaria o
equipo, y gue posteriormente cxportan mercancias utilizando estos
ultimos; en donde se les hace un descuento o devolucion de impuestos
(SHCP).
¢ Devolucion del IVA.- Solo para exportadores (SHCP),
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¢ Registro sanitario.-Para determinar ¢l cumplimicento de sanidad en los
productos alimentarios (SSA).

¢ Libre venta.-Para autorizar la libre venta para consumo humano, de
estupcefacientes y sustancias psicotropicas (SSA).

¢ Productos forestales.-Para autorizar la exportacion de productos
forestales (SAGAR).

¢ Autorizacion sanitaria para productos de origen vegetal.-Para
exportar productos de origen vegetal (SAGAR).

¢ Autorizacion zoosanitaria.- Para proteger la salud de los animales y
cvitar la propagacion de plagus y enfermedades cuando se exporten
(SEMARNAT).

¢ Autorizaciaon para la exportacion de materiales y residuos peligrosos
(SEMARNAT).

¢ La lista de empaque.- Para facilitar el despacho aduanal.

d) Los pagos por los servicios aduanales: Toda empresa exportadora debe
tomar en cucnta que  la tramitacion administrativa  supone un  costo
adicional. Los empresarios de las PYMES deben tener conocimiento de todo
esto, ya que asi les facilitara sus ventas al exterior.

i) Bl agente aduanal: El contratar los servicios de un agente aduanal les
evitard serios problemas. Entre sus principales funciones estan:

t) Elabora ¢l pedimento y lo valida.

2) Revisa la tactura comercial.

3) Revisa nombre v fechas.

4) Revisa el trafico (guia).

5) Revisa la carta de porte (acreo).

0) Revisa el cumplimiento de las reglamentaciones no arancelarias (1SO,
NMX, NOM, COPANT, ETC).

7). Revisa las cuotas  compensatorias  (pricticas  desleales:  dumping,
subvencion). FI no cumplir con las normas no arancelarias sera objeto de
un embargo precautorio, v b talta de permiso para exportar ¢ importar
cuando este sea requertdo, se considera de los delitos mas graves.

N) Revisa el certuticado de ortgen de la mercancia.

Y) Revisa el precio estimado.

1O}y Revisa el cupo (cuando la mercancia estd sujeta a cupo). Si se rebasa el
Cupo. estard sujeta o pagar una tarifa arancelaria.

D) Revasara las salvaguardas (mediday proteccionistas),

12y Cede autonzaciones

13) Da g conocer las reglas del mercado.

14) Fambidén hace suber las restricciones del mercado, como etiquetados,
cle.

* Un Agente Aduanal con patente despacha u cualquiera.
*Aprovimadamente existen poco mds de 1000 agentes aduanales en el pais, en forma
legai.
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ii) El despacho aduanal: Un despacho aduanal en término conceptual, sc
refiere a un conjunto de actos y formalidades relativas a la entrada y salida
de mcercancias, que dichas operaciones estan a cargo de un agente aduanal.
El despacho aduanal en el aspecto legal viene representado en ia Segunda
Unidad del Manual de Operacion Aduanera (MOA), basicamente en los
articulos 18, 23, 35 y 30 de la Ley Aduanera. Por lo regular el despacho de
la mercancia se hace en la aduana; pero en las exportaciones hay algunas
excepeiones, ya que se puede realizar el despacho de la mercancia en el
domicilio de la fabrica del exportador: esta acciaon no tiene ningun costo
extra, ya que se considera como un apoyo al exportador, s6lo sc tiene que
pedir la solicitud correspondiente vy Henarla segin las indicaciones que se
sefialen. En el Art. 10 del reglamento del MOA, se marca que no cualquier
mercancia sc despachard en todas las aduanas existentes en el pais, en este
articulo se¢ indica que dependiendo ¢l tipo de mercancia, se tendrd que
despachar on ciertas aduanas correspondientes, conforme a lo estipulado.
Lugares de despacho de las mercancias:
¢ En la aduana

¢ En la seccion aduancra (posterior al Km. 20 de la franja fronteriza).
¢ Cruce fronterizo

¢ Estacion de ferrocarriles

¢ Acropuerto

Algunas consideraciones y conocimientos que se deben tomar en cuenta,
son: En el caso de la franja fronteriza, ésta abarca desde Tijuana hasta
Matamoros, ahi tienen ciertas ventajus o preferencias los exportadores ¢
importadores, como por cjemplo en ¢l IVA ¢l cual solo se paga un 10%.
Cuando sc despacha la mercancia fucra de cualguiera de los lugares antes
citados, se considera como contrabando. El movimiento de las aduanas las
controla ¢l tisco. ¢l cual contia en cada une de los agentes aduanales, pero
esto no quita que se les deje de observar, Cuando se sobrevalua una
mercancia, implicaria declarar otra froceion arancelaria para una mercancia
que no le corresponde. Y por otro lada, en el “Anexo 47 del MOA, se dan
los dias y horarios de las 48 aduanas existentes, todos son diferentes porque
se dan distintos requerimientos. El SAT es el Sistema de Automatizacion
Integral, ¢l cual valida el pedimento. detecta los errores inmediatamente y
esta en red con las 48 aduanas, Los PRECUES: Son puntos de revision los
cuales Tos realizaban la PGR v la AFL pero ahora sdlo lo hace o partir del
2000 la PFP. No pucden romper candados las autoridades fuera del recinto

tiscal. La revision de mercancia se da cuando ¢l semiforo se pone en rojo,
entonces ahi se hara también una revision de todos los documentos; si
hubiera discrepancias entre las mercancias y los documentos, éstas altimas
se decomisan en su totalidad; pero si e~ minima, sélo se pagard una multa.
Las aduanas mas importantes del pais, son:

Acrea: La del acropuerto de las Cd. De México.

Maritima: La del puerto de Veracruz.

Terrestre: La de ta frontera Norte, Laredo.
stas aduanas se realizan aproximadamente el 95% de las operaciones.

G o & @

En
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3.4)LAS FORMAS DE PAGO INTERNACIONALES

Son las formas cn que se haran Hegar al vendedor los tondos o ¢l dincro de
las mercancias o servicios que éste ha suministrado al comprador. En toda
operacion de comercio internacional debe garantizarse ¢l pagoe al vepdedor
(exportador), asi como la entrega oportuna de las mercancias para el
comprador (importador). Cabe destacar que en ¢l comercio internacional de
mercancias requiere documentarse mediante un contrato internacional de
compraventa, a traves de ¢l se establecen las condiciones y términos de la
transaccion comercital, con ¢l objeto de ascgurar los derechos y las
obligaciones de las partes contratantes. buscando por una parte ¢l correcto u
oportuno pago, asi  como la  entrega a tiempo de las mercancias. En la
practica del comercio internacional, las cartas de crédito son las que mas
responden a garantizar estas dos condiciones. Pero ademas de éstas, existen
otros tipos de medios de pago: a continuacion se enumeran sus principales
caracteristicas y consideraciones que se deben de observar:
a) Efectivo:
¢ Autenticidad de los billetes.
¢ Alto ricsgo de robo o extravio.
¢ Problemas en las aduanas.
¢ Vinculacion con ¢l lavado de dincero.
b) Cheque
¢ Existencia del banco.
¢ Fondos suficientes.
¢ Firma correcta.
¢ Tramite de cobro.
¢ Nombre del beneficiario correcto.
¢ Importe que coincida en namero y letra.
¢ Documento sin enmendaduras o alteraciones.
) Giro bancario:
¢ Costo de emision del giro.
¢ Iriamite para mandarlo al cobro.
¢ Abono encuenta.
¢ Investigar si el banco con el que opera el deudor (importador) puede
emitir los  giros con cargo al banco que atiende al acreedor
(exportador).
¢ Embarcar hasta recibir ¢l documento original y presentarlo para su
cobro.
Jd) Orden de pago:
¢ Participantes:
¢ Ordcenante: la persona que compra la orden de pago
¢ Benceficiario: la persona que recibira en la cuenta previamente
establecida, el importe de la operacion.
¢+ Banco ordenante: el que recibe en sus ventanillas el importe de la
operacion por parte del importador.
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¢ Banco pagador: ¢l que acepta efectuar el pago mediante ¢l depdsito a
uno de sus cuentahabientes.

Esta e¢s una de las formas de pago mas usual entre los exportadores
mexicanos, ya que la utilizan tanto para recibir los pagos por la
exportacion de sus productes o por lo anticipos pactados. Es aconsejable
que ¢l exportador envie sus datos y los del banco con ¢t que opera, en forma
correcta y verifique con el banco antes de embarcar las mercancias, si e¢so
fue lo pactado, que los fondos estén acreditados en su cuenta, ya que esto
ayuduara a evitar cualquier problema en la forma de este tipo de pago.

¢) Transferencia de tondos:
¢ Esta forma de pago opera cuando ¢l importador deposita en una
cuenta bancaria de la casa de cambio, mediante un numero de
referencia, ésta da seguimiento a la operacidn.
¢ El beneficiario tanto pucde cobrar en cfectivo como solicitar que se
lo abonen en su cuenta de cheques en ddélares o en su cuenta de
moneda nacional,

f) Transferencia bancaria:
¢ Tambi¢n se le denomina wire transfer, es una operacidn de banco a
banco, donde ¢l beneticiario 7 exportador recibe ¢l abono en su cuenta
de cheques en dolares en México, o ¢n moneda nacional.

g) Cobranza bancaria internacional:

¢ s un servicio que ofrecen las instituciones bancarias, en donde el
solicitante (exportadory acude a un banco de su localidad, al cual le
indicari por escrite las gestiones de manera exacta que realizard a su
nombre:  para tal  efecto los bancos  cuentan con  formatos  ya
preimpresos. Ast tambien deberd entregar el exportador al banco
(cedented. Tos documentos representativos de la mercancia y en
ciertos casos algan titulo de credito (letra de cambio o pagaré) o fin
de que ese banco, por medio de su banco corresponsal, de preferencia
establecrde en la placa del umportador (comprador), presente o
cutregue g este vltumo los documentos, contra ¢l pago del importe
respectivo o contra la aceptacion del titulo de crédito, Esta ¢s una
torma de factoruaje.

) La carta de crédito
¢ “Es un medio de pago, por el cual un banco se obliga, por cuenta de
un comprador, a pagar a un vendedor cierta suma de dincro dentro de
un plazo determinado, y contra la entrega de documentos que
demuestren ¢l embarque o entrega de mercancia bajo las condiciones
expresamente seiialadas en el crédito. ™

“CANACO, Manual Practico de exporlacidén . op. cil., 49,
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¢ En si el objetivo principal de la carta de crédito es facilitar el
comercio internacional de cuitlquier pais otorgando la scguridad
necesaria  para  ambas  partes del contrato de compra-venta,
obviamente con la intermediacion de un banco.

¢ La Carta de Crédito es cl instrumento de cobro que mayor seguridad
brinda al exportador mexicano,  siendo esta documentaria,
irrevocable, confirmada y pagadera a la vista contra la entrega de la
documentacion correspondiente

¢ Es ¢l medio de cobro v pago mas recomendable.
En si, la seleccion de la torma de page Jdependerd de:
¢ El grado de confianza que se tenga del cliente en base a experiencias

comerciales anteriore Tratindose del inicio, e¢s necesario contar
previamente con referencias comerciales a través de camaras de
comercio, de embujadas, de BANCOMENXT, de 1a SE, etc.

or.

¢ La importancia de la transaccion que se pretenda hace
0

¢ Del pais hacia donde se va a exportar.’
3.5)ASISTENCIA A FERIAS Y EXPOSICIONES

Para todo empresario. particularmente de Tas PYMES, e ¢s muy neeesario y
fructifero el asistir a terias ¥ exposiciones comerciales, tanto nacionales
como internacionales, en ellas pueden encontrar grandes ventajas, como:
incrementar la venta de sus productes localizando a mas compradores:
también ahi pucden buscar v estudiar nveves productos: surgen nuevas ideas
y proyecciones; observan v conocen  otras  tecnologi utihizadas  ¢n
productos similares: reconocen fas condrciones de la competencia, asi como
los margenes de precio, cabidad. tipo de envases vy embalajes, cte.; tambien
nuevos contactos comerciules, cscuchan nuceyas expertencias,
recomendaciones, asi como mas vy megores tuentes de tnformacion.

Por eso el participar en una ferna voo exposicion comerciales, representa un
cscaparate en donde se llegan a reumr una gran cantidad de empresas de
todas partes del mundo: ahi se dan una extensa exhibicion vy promocion
comerciales, donde es posible captar a posibles compradores potenciales.
San un escenario tdonco para todo tipo de empresas de cualquier sector, que
descen promover vy comercializar sus productos. Representa ademas una de
las mejores v a veces anicas rutas para aceeder a los diferentes mercados
internacionales,

Toda la informuacion necesaria y actualizada con respecto a este tema, esta
sicmpre disponible en las diferentes instituciones publicas y privadas
especializadas, como en la misma Secretaria de Economia, en ¢l area de
promocioén de las exportaciones o sector externo: en BANCOMEXT,
CANACO, CANACINTRA, ctc.

"EUENTE: [4va, Conferencia del “Club de Exportadores™, Modulo 11, Marco Legal
“Formas de Pago Internacional” | Ponente: € P, Griselda Funes Rosellén, 01-08-200]
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C)LA VINCULACION DE LAS PYMES MANUFACTURERAS CON LA
GRAN EMPRESA EXPORTADORA.

Es un hecho que las exportaciones mexicanas han crecido de manera
importante desde la  liberalizacion econdmica y apertura comercial,
colocando a México como el primere en el drea de comercio exterior cn
Latinoamérica v la novena potencia exportadora a nivel mundial, Pero éstas
consideraciones no son suficientes, ni mucho menos representan la realidad
de la participacion de las PYMES en las exportactones totales; ya que de
todo el universo empresarial, en el cual el INEGI reportd poco mas de 3.5
millones de unidades ccondémicas, en ¢l Gltimo censo ¢condomico de 1999, y
de la cuales 334,188 correspondicron al sector manutacturero. Solo unas
500 empresas grandes que se dedican directa  y constantemente a la
actividad exportadora, concentran un 80% de las exportaciones totales (aqui
se cucntan obviamente algunas cmpresas maquiladoras): mientras que el
otro restante 20%, o cubren entre otras maquiladoras ¥y PYMES en un
menor porcentaje. Por lo que es muy importante aceptar v considerar que
nuestro pais actualmente requicre incrementar, tomentar y diversificar mas
sus  exportaciones. Y mas aun diversiticarlos tanto de origen como de
destino,

Por cjemplo. de los tres sectores cconomicos mas importantes del pais, ¢l
de comercio, servicios y el manufacturero, este Gltimo, es el que mas
empleos  crea,  asi como  valor apregado, aungque en el namero  de
establecimientos sea menor. En cuanto a la exportacion. se ha visto que el
sector de las manufacturas ha venido participando entre un 80% y un 90%
en los altimos cinco anos del total de las exportaciones mexicanas.

En cuanto al numero de empresas exportadoras, en 1990 se¢ registraron
19920 en el ano de 1992 se incrementaron a 2,480, en 1997 aumentaron a
Tas 0,003 empresas exportadoras. En ¢l 2000 se estimaron mds de 30,000
cmpresas con actividad  exportadora, en ceste ntmero se incluyven tanto
grandes. como PYMES.

Pura principios de 1999, las empre<as grandes cubrian el 51.86% (312
cipresas)ide las exportaciones totales, las maquiladoras ¢l 41, 14% (con
A 130 empresas: v las PYMES solo un 6.65% (con 34.558 cmprcsus)”, IEn
cuanto al destino de las cexportaciones mexicanas, s¢ ha mostrado una
tendencia, que del total de éstas, alrededor del 902 se van a Norteamérica
(Estados Unidos, 85% u 86%). y Canada con un 4%:;: a Europa también
alrededor de un 4%, al igual que a Latinoamérica con un 4%, y
aproximadamente ¢l 2% sec va al resto del mundo con los que comercializa
México.

'SHCP y Boletin de la PYME del Senado de Ia Republica, Sep. 1999,
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Al establecer una comparacion con otros paises para apreciar y observar la
importancia de las PYMES cxportadoras cn la economia nacional, vemos

que:
- ) CUADRO: 47
PALS Emplecos remunerados (‘% del total) | Xs directas (% del total)
Espaia 68% ] 0%
Ltalia 60% 30%
Estados Unidos 40% 20%
MEXICo_~ { 69% 3%

En este altimo cuadro se muestra, que ese poco porcentaje (3%), que
aportan las PYMES mexicanas a  las  exportaciones totales, se debe
principalmente a que la mayoria de ¢stas, estan establecidas en los sectores
de comercio v servicios principalmente. Ademas de que muchas PYMES
cuando exportan lo hacen de una manera indirecta yio a través del sistema
de la subcontratacion, en el cual la exportacion se ve registrada por la grun
empresa.

La desvinculacion con el propio mercado interno se ha venido agudizando
desde Ta apertura comercial en 1983 14 competencia extranjera generd una
sustitucion gradual de insumos nacionules, debido a costos menores y mejor
calidad en muchos insumos o productes intermedios: ademas de la constante
subrevaluacion dei peso mexicano. con lo gque con el tiempo esto afecto a
un gran namero de cadenas productivas saliendo atectadas principalmente
las PYMES. Ast mismo, las empresas exportadoras no se han podido
jado en el

vincular estrechamente con ol mercado interno, v esto se ve refle
alto contenido 1mportado de las principales exportaciones. Por ejemplo. lus
exportaciones de los subsecteres manutuctureros de productos metalicos y
de maquinaria ¥y cquipo, que en conjunto cubren mas del 660% de las
cxportaciones  manutactureras  totales, ocupan  insumos  importados  casi
stempre rebasando ¢ 300, de lo que constituye cada producteo o mercancia
que sate del pais. ©

Por  otra  parte. en 1994 cn Aléxico  existian 130,000 PYMES
manufactureras, 3800000 en los Estados Unidos y unas Q00,000 en Japon; y
que andepeadientomente de sus exportaciones directas, la diterencia mas
notable. tue la vinculacion o coordinecron cen la gran cimpresa exportadora,
entre Mcexico v oestos paises, Enotanto on Japon se estimu, que 6 de cada 10
PYMES forman parte de una cadena productiva piramidal; en México y con
hase o datos de NAFIN, ¢l 729 de las PYMES tienen como cliente al
consumador fimal. Por lo que la conceptualizacion de las PYMES, como
provecdoras. subcontratistas y aliadas sinérgicas de las grandes empresas

. Joaguin Rodtigues Valenca, op. ait, p. §8
Secretari de ) cononna, Plan de Desarrolle Empresarial, (PDE. 2001-2006), 1ra, ed.,

Mexico, 2000 pp 4546
e ,....__'
-
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exportadoras, es casi auscnte en su tetalidad en México: mientras que cn los
paises desarrollados es la columna vertebral de éstos.™

Las PYMES deben considerar tener una constante modernizacion. asi como
una integracion o una vinculacién adn mas etficiente y estrecha con Ia
grande cmpresa exportadora; pero eso depende también de los centros de
vinculacién, de todos los actores. compaifiias, trabajadores, directivos,
empresarios y funcionarios publicos, profesores, alumnos de las
universidades, integrantes de camaras y organizaciones: en si estas son
acciones indispensables que deben tomar en cuenta lus PYMES para crecer
y desarrollarse econdmicamente.

™ Joaquin Rodrfguez Valencia, op. cit., P, §S.
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CAPITULO IV

PERSPECTIVAS Y PROPUESTAS PARA LAS PYMES,
ANTE EL SIGLO XXI

Actualmente las PYMES, ya no sdlo tiecnen una gran relevancia en el ambito
nacional, sino también en el internacional. Hoy existen muchas
instituciones alrededor de todo ¢l mundo que sc abocan a la ensecianza,
capacitacién, ayuda, financiamiento, promocién, etc., a favor de las
PYMES.

Y desde hace pocos anos, en internet hay cientos y miles de sitios
dedicados a este estrato de empresas; y por ¢jemplo, grandes corporaciones
en tecnologias de la informacion, Hewlett Packard., Nowell, vy fa misma
Microsoft, han elaborado software. programas. productos y  sitios
especificos para las PYMES. El interés por esto, es por la razon del namero
de establecimientos productivos quce representan (mas del 90% en general
en todo ¢! munde) y gue, por lo tanto, también requicren servicios y
productos de la misma forma que las grandes empresas o conglomerados,
aunque no en la misma cantidad. tomando en cuenta ¢l aspecto individual,
pero que en conjunto las PYMES llegan a consumir mdas que las mismas
grandes empresas; aunque se deben utilizar diferentes mecanismos para
atenderlas.

En tanto muchas grandes empresas estan desapareciendo como tales, y solo
estin sobreviviendo como multinaciouittes o como conglomerados: entonces
es aqui donde las PYMES ticnen un papel muy importante en este nucvo
contexto cconomico mundial. que es cl de proveer y otorgar bicnes vy
servicios u las grandes empresas o conglomerados: atendiendo pequedios
nichos de mercado, que para una empresa grande no le resultaria realmente
beneticiosor y el de integrar v desarrollar cadenas productivas y redes de
comercializacion para colocar sus productos.

Por otro lado, para ¢l presente gobierno federal, este sector de las PYMES
os de suma importancia para desarrollar su estrategia de politica ccondomica
que viene enmarcada en el Plan Nacional de Desarrollo sexenal; ya gue
segln en una entrevista al subsecretanio para la atencion de ta Pequeda v
Mediana  Empresa en Aléxico, de la SE, ¢i lic. Juan Bueno Torio,
mencionaba que  en esta administracion  (del presidente Vicente Fox
Quesada). el gobierno tiene un papel preponderante para ayudar, impulsar y
tortalecer a las PYMES en su competitividad, en este entorno econdmico
moderno y globalizado. Para esto se elabord un documento Itamado “Bascs
de ta consulta nacional para la estrategia PYME 2001-2006", que fue el
resultado de un estudio de mas de cinco afios atras, y en ¢l que s¢ tomo
también la postura de la iniciativa privada, asi como de los principales
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actores e interesados y no solo la oficial. Y los principales puntos que se
trataron cn dicho documento fueron ¢n referencia al fomento de este tipo de
empresas, y se basaron en cuatro linecas de accion.

¢ Financiamiento en todas sus tormas: Incluye créditos en todos sus
tipos, arrendamiento, factoraje, esquemas de garantias para que las
PYMES pucdan tener acceso a los financiamientos que requicran y
capital de riesgo.

¢ Asesoria y capacitacion: Para apoyar cl desarrollo de habilidades
empresariales, adaptacion de tecnologias, capacitacion técnica, asi
como diagnasticos empresariales que permitan identificar problemas
y detectar ambitos de oportunidad de mercados.

¢ Informaciéon empresarial disponible. sobre mercados, teenologia y
normatividad.

¢ Apoyos a la exportacion, investigacion. adopeion de tecenologias de
punta, tundacion de nucevas empresas, capacitacion y formacion de
capital humane, ete.

En general estos puntos ya se ven plasmados en el Plan de Desarrollo
Empresarial 2001-2000, claborado por la SE (Scceretaria de Economia), de
una manera mas especitica y detallada. en donde se dictan y seiialan todas
las acciones y programas enfocados a impulsar y desarrollar en todas las
arcas y aspectos a las PYMES, con la cooperaciéon y vinculacion de otras
instituciones. principalmente oficiales

APRESENTACION Y OBJETIVOS DE LOS PROGRAMAS FEDERALES
PARA EL INMPULSO DEL DESARROLLO DE LAS PYMES,

Los principales programas y apoyos federales que estan enfocados para
impulsar ¢l desarrollo de las PYMES en general, son eficialmente
cncabezados, mancjados, estructurados  y dirigidos por la Secrctaria de
Economia (SE) v por la Comision Interseeretarial de Politica Industrial
ey,

1) En el marco de Ta primera “Semana de las PYMEST, que se llevd a cabo
del 1O al 14 de Septicmbre del 2001, la SE presento los programas ¢
instrumentos que el gobicrno ofrece ¢n su conjunto ¥ en forma coerdinada,
para que las PYMES Jogren su crecimicnto y desarrollo ccondmicos, y scan
mis competitivas tanto en los mercados nacional como internacional.

En dicho evento, se conjuntaron los principales lideres empresariales,
gobernadores,  sceeretarios  de estado,  gente  del congreso, académicos,
grandes empresas compradoras, medios de comunicacion, representantes del
sector financiero y en especial empresarios mexicanos del estrato de las
PYMES, para los cuales fue realizado ¢l evento. Durante ¢l evento se
firmaron sicte convenios, los cuales fueron los siguientes:
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¢ Convenios de Desarrollo de Proveedores entre los dircctivos de tres
importantes  cmpresas de clase  mundial: UNIK, DELPIHI
AUTOMOTIVE SYSTEMS y WAL-MART, lo cual fue muestra de su
compromiso de¢ apoyoe a las Pequedas y Medianas Empresas y
sobretado de cooperacion a fa tarca del Gobierno Federal.

¢ Convenios de Desarrollo de Detallistas utilizando el Programa de
Modernizacion al  Pequeio Comercio (PROMODE), en ¢l que
participaron GRUPO BIMBO Y CERVECERIA CUAUHTEMOC
MOCTEZUMA.

¢ Convenios de cooperacion entre FIFOMI (Fideicomiso de Fomento
Minero) y BANORTLE para fijar las bases del otorgamiento de
créditos a pequeilas y medianas empresas mineras  y  entre  la
CANACOPE (Camara Nacional de Comercio del Pequeno Empresario)
y la Secretaria de Economia para apoyar al comercio en pequeio con
esquemas de capacitacion.

Asimismo, se firm¢ una declaratoria del modclo de responsabilidad social e
integridad empresarial con la participacion de las principales camaras
empresariales  del  pais,  asociaciones  empresariales  y  dependencias
gubernamentales como  la SECODAM. Esta Semana de la Pequena v
Mediana Empresa, fue integrada por los siguientes eventos:

¢ Secminarios con temas de interés para las empresas: Como iniciar un negocio,
esquemas de comercializacion, alternativas de tinanciamicnto, teenologia para el
desarrollo de negocios, administracion y mercadoteenia para emprender un
negocio, mejora regulatoria, teenologia pary ¢l desarrollo de negocios, calidad y
competitividad, financiamiento y comercio exterior. Dichos seminarios fueron
impartidus por cxpertos.

¢ Talleres especiticos: Se impartieron talleres sobre 35 temas pricticos, tales como:
Calidad cultura cmpresarial, productividad, simulacion de negocios, actualizacion
teenologica, oterta exportable.ta nueva hactenda pabhica distribuniva, impartido por
I SAT, v el ABC del erédito impartido por Nactonal Financiera.

¢ Un Salon del Créeditor Por primera ver las empresas asistentes recibicron asistencia
téenica espectalizada en financiamiento por asesores de erédito de ta banca en el
"Salon del Crédito”. donde se reunieron a las principales instituciones tinancicras
det pais, banca comercial y banca social ¢ instituciones no bancarias (arrendadoras,
empresas de factoraje v unjones de crédito} sumando 40 instituciones tinancicras,

donde las pequenas vy medianas empresas mexicanas wiviceron la oportunidad de
presentar sus proyectos de ampliacion, renovacion, mejora teenologica yi/o creacion
de nuevos negocios.

¢ Un drea de promocion institucional: Se incluyeron en la semana todos
los programas, instrumentos y servicios que los Gobiernos Federal,
Estatal y las instituciones pubhicas y privadas ponen a disposicion de
tas PYMES para coadyuvar a su competitividad, ahi participaron 30
estados  de la Republica, 6 secretarias de  estado, 36 camaras,
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asociaciones ecmpresariales ¢ instituciones del sector publico y
privado y 7 bancos comerciales.

¢ Un Foro Teenoldgico: Para la organizacion de este cvento se conto con la
participacion de CONACYT, UNAM. IPN, diversas Universidades Tecnologicas, ¢l
ITESM, BANCOMENXT, NAFIN, Centros ¢ Institutos de Investigacion Aplicada,
CANACINTRA y la Asociacion de Instrumentistas de América (ISA).

¢ Un Encuentro de Comercializacion de Artesanias: Participaron artesanos de los
estados del Distrito Federal, tado de México, Guanajuato, Morelos, Pucbla,
Quintana Roo y Tlaxcala; presentaron diversos productos, tales como: grabado ¢n
vidrio - Vitral con madera, metalisteria, joyeria en plata, madera talada, cuadros de
repujado. hicrro torjado, vidrie soplado.  cuadros de petate, barro policromado,
muebles risticos, talavera, vidrio con terminaciones en chapa de oro, ete.

¢ Dos Encuentros Nacionales de Desarrollo de Proveedores para establecer contactos
de negocio: En el encuentro nacionat de desarrollo de proveedores para comercio,
hoteles. restaurantes,  franquicias v hospitales,  participaron 138 compradores
representando 68 empresas expositoras: 49 del sector comercio, 0 cudenas hoteleras,
5 restaurantes, 3 franquicias ¥ 3 wupos de hospitales. Entre las empresas
compradoras participantes en el encuentro mencionado  destacan las siguientes:
Nueva Wall-Mart, Casa Ley, El Puerto de Liverpool. El Palacio de Hierro, Gigante,
Tiendas  Chedraul, Comercial Mexicana, Home  Mart, Farmacias - Benavides,
Integradora de Autoservicios, Sanborn™s, Tiendas IMSS, Thiendas ISSSTE, Grupo
Posadas. Hotel Plaza Dali. Howard Johnson, Hospital San Jos¢ Satélite, Hospital
IMSS. Como resuitado se puede mencionar que asisticron 1,837 empresas como
posibles proveedores de 30 entidades federativas del pais, ademas del Dstrito
Federal v realizaron Y.764 entrevistas. de las cuales 7507 tueron caliticadas con
potencial para cerrar negocio por los compradores v se conerctaron en el evento 341
Operaciones.

¢ El Encuentro Nacional de Desarrollo de Provecdores para grandes  empresas
exportadoras. maquiladoras v mineras contd con la participacion de 92 compradores
que representaron a 48 cmpresas compradoras. Fotre las empresas compradoras
participantes en el encuentro menvionado se encuentran las siguientes: Cementos
Mexicanos, Chicles Canels. Grupo Maodelo, Nestle México, Grupo Vitro, Delphi
Automotive Systems. Motorola, Phihips Mexwcana, Cementos Apasco,  Pemex,
CF.E. Unilever. Lapieera Mexicana, Interfil, Panasonmic de México, Black &
Decker. 1a Asociacion Mexrcana de Maquiladoras de Ciudad Judrez SDC, ete. Cabe
destacar que en los encuentros participaron como expositoras-compradoras  las
empresas paracstatales, INSS ¢ 1SSSTE vy por pnmera ocasion, la CFE y PEMEX,
que brindaron orientacion a lay pequenas y medianas empresas para panticipar en
sus licitaciones,

La Semana de la Pequenia y Mediana Empresa ¢s, por tanto, un evento unico
que sentara precedente en o tuturo para ayudar a desarrollar en todos los
aspectos a las PYMES y al mismo tiempo clevar su competitividad; es una
instancia realmente importante en la que se debe de asistir. Habra que
esperar como se desarrollan tas siguientes v edmo scran aprovechadas cada
ano.
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Industrial (CIP1), reconoce que uactualmente asisten alrededor de
pregramas solo en el dmbito federal, a continuacidén se muestran:

CUADRO 2

Lt

TIPOS DE PROGRAMA®

H DE PROGRANMIAS

Apoyos y estimulos fiscales o 22
Apoyo a las actividades exclusivas de las dependencias y 21
entidades B

Sistemas de informacion 2
Servicios de orientacion y concentracion interinstitucional 15
Capacitacion, asistencia téenica y consultoria empresarial 39
Créditos, capital de riesgo vy subsidios de CONACYT, ¢l 13

FONAES y la SEMAR i

Creditos ¥ oservicios llhl‘lll’.‘i;‘r:lg”q‘I;L:WUH;l'll.il" la banca dej 30
desarrollo (basicamente NAFIN Y BANCOMEX'T)

Desarrollo regional v encadenamicntos productivos.

3
= et " [ .
FUENTE Llaboracton proapia. con base a intormacin del PDE 2001-2006

3y Instrumentos dirceteos .- La mayoria de estos programas pertenecen
erupo de los Hamados “insirumentos direetos™, que se reficren a

al
los

estfuerzes que moditican la operacion interna de las empresas para mejorar,

optimizar ¥ potenciar procesos de cualquier indole. Aqui se ponen
cantacto los programas de apoyo directo con empresas concretas; y
instrumentos directos, son:

Asesoria, capacitacian vy consultoria:
¢ Desarrolto de habiltdades empresariales ~——
¢ Adapracion de teenologius .
¢ Capacitavian técniva
¢ Diagndsticos

Informacion pertinente

———

¢ Informacion accesible vy sin costo
¢ Intormacion de mercados
¢ Intormacion teenologica
¢ Informacion normativa
Apoyos ccondmicos
¢ A la exportacion
¢ A lainvestigacion y desarrollo de tecnologias propias
¢ A laadopeion de teenologias adecuadas

NOTA: Se incluyen todos los programas ¢ instrumentos de apoyo registrados por
sccretarias v dependencias gubernamentales miembros del CIPL, entre las que
cacuentran: Sk, SHCP. STPS, SEP, NAFIN, BANCOMEXT Y CONACYT, entre olros.

en
los

las
se

o owmly

e )
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A la fundacion de nuevas empresas
A la creacion de nuevos empleos estables
A la capacitacién y formacion de capital humano
¢ A las organizaciones sociales dedicadas al desarrollo empresarial
Financiamicnto
¢ Créditos en todos sus tipos
¢ Fondos de garantia
¢ Fondos de capital de riesgo

> o

4) Los instrumentos indirectos: Son los que se refieren bisicamente a los
que permiten poner en contacto programas especificos con grupos de
empresas usuarias en regiones y/o scctores concretos. Su contribucion
inmediata es mejorar, facilitar y disminuir los costos del entorno operativo
de las empresas, por lo que los instrumentos indirectos, son:

¢ La infraestructura basica

¢ Lainfraestructura educativa

¢ Lainfracstructura institucional

¢ Lainvestigacion, transferencia y asimilacion de tecnologia

¢ Administracion de programas de apoyo, para la transferencia de
conocimientos, asesoria y consultoria

¢ Proyectos de clusterizacion para el desarrollo regional

¢ Y la promocién de Ja PYMES. ™"

l.as acciones propucstas en el PDE 2001-2006 ticnen por objeto fortalecer
la competitividad de las empresas, para que éstas a su vez contribuyan al
crecimiento con calidad en sus regivnes ¢ impulsen al mismo tiempo el

desarrollo economico del pais. ™ para cumplir esto se basa cn scis
estrategias,
1. Fomento de un entorno competitivo para el desarrollo de las empresas
2. Acceso al financiamiento
3. Formacien empresarial para la competitividad
4. Vinculacion al desarrollo v la innovacion teenologica
5. Articulacion ¢ integracion cconomica regional y sectorial

v Y tortalecimiento de mercados

Con un entorno competitivo y el acceso al financiamiento, s¢ busca brindar
a las empresas PYMES  principulmente, las mismas condiciones de
competitividad en la que se desarrollan las PYMES de otros paises. La
formacion empresarial y la innovacion y desarrollo tecnoldgicos, responden
claramente a fa necesidad de construir una plataforma de cmpresas
rentables, productivas y generadoras de empleo y riqueza, competitivas ¢n
el pais y en ¢l extranjero.

'I‘SS

Plan de Desarrollo Empresarial 2001-2006, Ira., ed, México, 2002, p. 57
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La articulacion regional y sectorial servird para promover el desarroll
tortalecimiento de las unidades productivas locales, s integracion

13

vy

de

cadenas productivas y de agrupamientos empresariales. Esta estrategia se

implementard con la activa participacidn de los estados y municipios
pais para asi fortalecer y erear un federalisma,

del

Y finalmente, con el fortalecimiento Je mercados se vinculara la oferta

productiva de las empresas los mercados nacionales ¢ internaciona

bus
. h . : “n

mecanismos comerciales que México ha logrado consolidar.

Entonees, con estas acctones de incorporar a bas PYMES a los mercados
estara capitalizando ¢l estuerzo que la apertura comercial ha represent
para ¢l pais. ademas de aprovechar exitosamente los diferentes trata
comercrdfes con cconomias importantes deid mundo.

1.~ Fomento de un entorne competitieeo para el desarrolio de las empresas
4 Tl -Gestran de accienes de apeyvo a las empresas
SCootdinacidanaintertnstitseional v empresarial

SCoordipacton con entidades fedetativa s municipios

P

ceso al hinanciamiento

Fomento de una nuevy cultura exportadora

Fortalecimiento de tos coeditos v apoyos de la banca de desarrolle
Coenstitucion y fortalecimaeato de fondos de garantias para diversa
Constitucion s tortalecimsento de fondos para sectotes especificos
1
b

ortalecimiente de antermedanos Ninancicros no bancartos

cFomento de Lo cooperacion anternacional
et cmpresarial para la compentinoadad

SPomente de una cultura cmpresarial onientada g Ly competitividad

Fortalecimuente de la capacuacion s formacson empresarial

fmpulso a ba asesoria y consultoria de empresas

Facibiiamiento del acveso a leanformacion a tas PYMES
trotlrcren ab desarrello s Lo rnnoevacion tevtalogia
PoModermizacion y Tortaleamiento teenolopico en las PYMES
> Dlesarrolle eoannovacion tecnologica

[P IV i P

v

Loate — o

-
-

Pransterencia de tecnologia a traves de esquemas de subcontratact

b de e b de

Pobremocion de una cultura tecnologica empresarial

s Artrculacion e ategraoien economicy regioaal v sectanal
S cBsguemas de asoviacion empresard
32 -Desarrollo de proveedores s divtabasdores
VS 3 Devacrolo regronal v osectorial
4 -lmpulso a la mversion productina
b - Y fortalecimventu de mercadaos
6 1 -Promorion de negoctos en el mervado interno
6 2 -Consohidacion ¥y promociaon de oferta exportable

*SE, Plan de Desarrollo Empresarial. op uit . pp 78-79 Las estrategias y lineas de
acerdn sefdaladas en el cuadro sinoptico. estan cada una en una forma mas detallada y
especifica. e el PDE 2001-2006

TESIE CON
FALLA DE ORIGEN

ndo aprovechar vy ampliar de la manera mis efectiva los canale

les,

sy

, SU

ado
dos

s aplicaciones

én industerial

sFamentos a los esquemas de normatividad nacionales ¢ internacionales
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BILAS ESTRATEGIAS DE LOS PROGRAMAS FEDERALES PARA EL
IMPULSO DEL DESARROLLO DE 1.LAS PYMES.

Las estrategias son las formas en que va a proceder el gobierno a través de
diferentes lincas de accion y de las diferentes instancias, instituciones,
secrctarias y dependencias pablicas, para cumplir con los objetivos de los
diversos programas de apoyo para ¢l desarrollo de las PYMES. Y sc basa en
seis estrategias generales:

Estrategia 1: Buscard promover un sistema tributario mas agil, de ficil
cumplimiento y acorde a las necesidades de las empresas, con nuevos
esquemas simplificados; dotar de seguridad juridica a las empresas y a la
inversion nacional y extranjera; impulsar el proceso de mejora regulatoria
municipal, estatal v tederal: mejorar la infracstructura de comunicaciones y
transportes, asi como la ambiental y energética del pais; promover la
modernizacion del marcoe laboral, los sistemas de normatividad: promover la
educacion y una cultura empresarial; fortalecer ¢l Consejo Nacional de la
Micro. Pequena v Mediana Empresa’’, fortalecer a la CIPI; fomentar el
desarrollo de fos organismos empresariales y otros orgunismes intermedios:
al digual que tortalecer fos convenios de colaboracieon de apoyo a las
PYMES: v generar y fortalecer a los multiplicadores de apoyo.”

Estrategia 2: Buscarda promover una capacitacion financiera entre fa banca
de desarrollo v de otros intermediarios financieros: tinanciar el acceso a la
consultoria basica y especializada para la claboracion de planes de negocio
vy oproyectos productivos: promover ol aprovechamiento de los servicios y
productos que ofrecen da banca de desarrollo™ vy otros fondos especiales
para incentivar lainversion productiva; ademas  de fomentar  las
aportaciones voluntarias y solidarias, asistencia téenica, capital de riesgo,
cajas solidarias, tondos, todo esto a cargo de tos Fondos Nacionales para

Fmpresas (FONAEFS): también fomentar ¢l crédito simple v cuenta corriente
tes a través del FIFOMD, programas de garantias, servicios de fondeo,
servicios de garantia, estimulos; promover la creacion de fondos estatales
para capital de trabajor constituir tondos de garantias para empresas
exportadoras, ademas de fondos de apoyvo para el costo de operacion del
credito para PYMES: tortalecer a las uniones de crédito; disciar esquemas
de capital de riesgor ademas de constituic un mercado de valores para las

NOTA BT Consepo Navional de 1o Micro, Pequena y Mediana Lmpress, es un
vrgamisme cvolegado gue esta conformado por anstituciones del gobierno federal y
urgamsmos empresanales

Pos multiphicadores de apoyo, se refreren bidsicamente a las camaras, asociaciones,
vontederdviones,  conscgos 3y demias  orgamsmos  empresariales; ademas de las
mshituciones cducativas, teenelogicas y cientificas; instituciones financieras publicas y
privadas. fundaciones nacionales ¢ internacionales de apoyo al desarrollo empresarial; y
extensionistas empresariales ¥y consultorias
" En la banca de desarrollo, se refiese principalmente a NAFIN Y BANCOMEXT.
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PYMES; promover el factoraje financiero; fortalecer a la banca social;
consolidar los sistemas de los microcréditos, entre otras acciones.

Estrategia 3: Buscardi fomentar acciones para el desarrollo de una vision
empresarial; promover la responsabilidad social de las empresas: fomentar
una cultura de calidad y productividad: asi como promover la capacitacion y
la modernizacion de las empresas; tomentar ¢l desarrollo de los recursos
humanos, de los emprendedores; fomentar la creacion de empresas sociales:
fomentar la consultoria basica vy tortalecer la consultoria especializada;
impulsar la consultoria para el comercio extertor: desarrollar medios y
fuentes de informacion para las PYMES (como ahora ya lo es Contacto
PYME): instrumentar un padron empresarial completo y confiable (ya se
cuenta con este sistema, el SIEM, gue c¢s el Sistema de Informacion
Empresarial Mexicano): y ampliar los centros de  vinculacion de  las
PYMES.

Estrategia 4: Buscarda promover basicamente la competitividad de las
PYMES, mediante ¢l establecimiento de centros de soporte téenico, apoyado
principalmente por ¢l Comité Nacional de Productividad ¢ Innovacion
Tecenolégica (COMPIT realizar  toros teenologicos:  promover  las
actividades de extensionismo industrial; fomentar la gestion tecnologica
con el apoyo prineipalmente de CONACYT: constituir un tondo sectorial de
ciencia y teenologia para ¢l desarrollo de las empresas PYMES: promover
una  cultura  tecnoldgica  empresarialy fomentar  los  esquemas de

normalizacion  nacionales ¢ internacionales:  y promover, tomentar y
desarrotiar las cadenas productivas: tomentar la cultura del asociacionismo;
la contormacion de provecdores permanentes. ete

Estrategia Buscarda integrar a todos los agentes cecondmicos que estan
involucrados en una actividad cconomica. para incrementar la eficiencia,
caltdad., productividad vy competitnvadad  de tas PYMES: tomentar la
creacion  de agrupamientos empresartales: promover la constitucion de
cmpresas integradoras: fomentar el desarrollo de proveedores para todo tipo
de empresas: desarrollar proveedores para la andustria maquiladora vy de
cxportacion; desarrolltar provecdores para ¢l sector puablico (va se hace a
traves de COMPRANETY: desarrollar distribuidores v detallistas: fomentar
cb desarrollo regional v sectoral, vy al mismo tiempo claborar diagnosticos;
impulsar Lo onversion productiva, st como de la inversion extranjera; y
establecer propucstas vy conjuntos industriales y comerciales.

Estrategia 6: Con esta ultima, se buscara principalmente ftortalecer el
mercado a traves de lo generacion de sistemas de informacion para la
comercializacion nacional, con la participacion del SIEM, Contacto PYME,
y ¢l Sistema Nacional de Informacion de Mercados (SNIM); adicionalmente
la SE, ¢n coordinacion con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT), impulsarin ¢l aprovechamiento y la consolidacion del reciente
programa e-México, ¢n lo referente al comercio para ofrecer a las PYMES
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informacién sobre la normatividad y reglamentaciones sobre el comercio
electrénico; fortalecer la infraestructura fisica para la comercializacidn;
impulsar el dcsarrollo y promocion de ferias cventos y exposiciones
comerciales; consolidar y promover ofertas exportables de las PYMES;
consolidar un cntorno competitivo y promotor del desarrollo exportador;
generar informacion actual sobre comercio exterior y de ficil acceso, a
través de la SE y BANCOMEXT, por medio del Sistema Mexicano dc
Promocion Externa  (SIMPEX), a través de la pagina web de
EXPORTANET: ademas de fortalecer las acciones y convenies de
promocion internacional; y crear espacios para promover y comercializar
con ef exterior.™

CILOS PROGRAMAS DE APOYO

l.os  principales  programas de apoyo que otorga ¢l pgobierno para el
desarrollo de las PYMES son:

NSECRETARIA DE ECONOMIA

PROGRAMA __DESCRIPCION DEL PROGRAMA . ﬁ
| comercio exteriorjPara la promocion de exportaciones, con facilidades
ECEX administrativas ¥ apoyos tinancieros de la banca de
i desarrollo I
:L24»Pr0gruma de importacion | Para quicnes importan temporalmente mercancias,
|temporal para producir articulos dejlas utilicen como insumos y posteriormente las
exportacion PITEX exporten ya sea a Estados Unidos o Canada
(3.-Empresas altamente cxpurladoms{[’crmnc la devolucion de saldos a favor del VA de

TALTEX 'manera expedita, aceeso al Sistema de Informacion
Comercial  (S1C), y  permite  la  simplificacion
administrativa cn las aduanas

4.-Devolucion  de  impuestos  de{Otorga la  devolucion  del impueste  general  de
importacion a los exportadores jimportacion . pagado por  los  bienes  que  se

tacion

s mere

s de eape

rias “\1:x_isa;1‘u;wl~lch;F¢ rtacion | Pa
FEMEXN o jadministrativ; yde promoci cereia
O.-Comision Mixta de Promocion delPromociona las exportaciones, y esta integrado por
Exportaciones COMPLEX rrepresentantes del sector publico  y  privado;

csimplifica obstaculos administrativos y téenicos del
comercio  exterior,  proporciona  informacion  y
fomenta la cultura exportadara

Ornienta y  asesora  sobre  las Normas O

n comercial _

7-Ditusion de Normas de Practic
Comerciales

OTA Para consultar todos 1oy programas, apoyos y las estrategias y acciones que se
implementan e implementarian por purte deb gubrerno pars el desarrolio de las empresas
en general, Jde oun forma mas detatlada ¥y concisa, se pucde recurrir al Jocumentu del
DI 2000-2006,  etaborado por la Secretaria de FEcenomia, en la pagina
wus cvanmmia pobomas o en aopaginag wwsw aipa gob

T
iMexicanas (NOM) vigentes en el sector comercial |

— - e
1 apoyos  financicros, facilidades
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8.-Programa Nacional de Calidad y[Para promover la cultura de la calidad entre las

Premio Nacional de Calidad difercntes empresas

9.-Premio Nacional de Exportacién [Promueve la exportacion, y su finalidad es

diversificar las exportaciones de lus empresas

10.-Primer Contacto Para orientar y brindar informacién sobre los
diferentes apoyos a las PYMES, funciona a través de

R una infohinea, fax ¢ internet 1
II.-. 1stema de lntnrm.umn] 35 un sistema de informacion via internet, orientado
B mpresarial Mexicano SIEM fa difundir  todo  lo referente  a la actividad
fempresarial, promucve oportunidades de negocio y
_ida a conocer los programas de apoyo existente:

f12.-Programa  de (";ipucn'uc::\}i iPromueve ia competitividad de 1a PYME mediante

h
|
—

TS

fodermizacion del ('nmcrcm: alleres de capacitacion basica a empresarios del
Detallista PRONODE sector comerceial: ademis de provectos de |
Lo ) Jincubadoras, asesoria y consultoria o
12 -Programa para establecer:Da asistencia téenica biasica para la adopeion de

(sistemas de ASCLUTAMICHTe de  fasistemus de calidad

ccalidad en Ta PYMES 1SQ woon o e J
14 2Comite Nadional de 'Da a para mcjorar las lineas de!
Productividad ¢ Innovacion produceién en empresas del sector manutacturero, no
lcumlnu) ¢ ()\H 1) ‘.xu(nnmn/.ul‘u

1 téenie

tene

‘Da consultoria umpruurml \' wsistencia tecniva en cli
Jdrea administrativa dingida a las 'Y M ;

; y TOtrece un conjunto de herramicnta para ;i'p/\T‘_:ur a las,
distribuidores ‘empresas para que se constituvan coma proseedores !
v distniburdores de las grandes empresas del sector!
_ipublico v privado e
Promucve la asociacion de las PYMES para tacilitar
SU O ACCESO 8 SOTVICHOS COMUNes Vo gencrar cconemias
fde escala en actividades conjuntas de produccion v
omerciahizacion o L o
s para facilitar a tas PYMES el acceso a
hnformacion v vinculacion  con  los pnncumlcs‘l
jeentros  de  investigacion  aplicada v desarrollos
— Jteenologico del pais e
ondo de Apo)o a las Micro,Da capacitacion,  asesoriay  consultoria, d
Pequenas vy Medianas Empresas!formacion de consultores, asesores ¥ promotores,
FANMPYME jconstituye fondos de garantias, clabora cstudios de
competitividad, conforma  centros  de  vinculacién

) e jempresanial e inlepra bancos de informacion
20 -Fondo  de Fomento a Ta Apos el desarrollo de  proyectos productivos enl
Imtegracion de Cadenas Productivas -beneticio de las PYMES  para penerar las!
FIDECAP condicrones gue permitan su antegracion 2 ta cadena

cproductisa, indu

Desarrolio

mpresas Integra

18 -Foros ILL}RHBQ!ZG&

tnal, comercial v de servicn

——-- - Lo-
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2)SHCP :
Apoyos Fiscales a Pequeiios Contribuyentes|Se otorgan csu’mulos fiscales para las
con Actividad Empresarial PYMES sobre el ISRY
Apoyos Fiscales por los Proyectos de:Deduccion del 1SR
Investigacion y de Desarrollo de:
Tecnologias i . i
e SECODAM ~ e
?’(,'nnlral.*n:mncs [Para agilizar y modernizar el proceso de contratacion de
iGubernamentales ibienes y servicios, arrendamientos y obras pablicas de la
o e \ﬂdmmlslmcmn  publica
‘Registro “deiPara tener acceso a informacion de dependencias y entidades
Tramites RF ‘publicas. sobre mas de 2,500 tramites y servicios

de Manutenciaon para Apoyar Para cuundo las empresas requice
a la Capucitacion previa a Contrato  nuevo personal o las posibles contrataciones
PROBECAT

an de Lup.lul.:r ‘J]I

P

5

Asesora » ornienta a las empre para que cumplan .
con lus diterentes normas de trabajo

yisica a los productores |
J:mrluu(m de frutas y hortalizas |

cportaciones PRO[ \[ X ‘1110\!Ldl1(‘\jhlr.l la e

1c1on Fitosanitarta Orients sobre 1o acuerdos y exigencias de otros
Internacional de vegetales. paises para perming el ingreso de vegetales y sus!
productos vy subproductos . _praductos de eapartacion e

C i 3! lmlmJn 7 - iDa LJP
C .qmumgmn por Competencia | L.\lmrsl \1).1 mpuumuun d ni

e MCONACYT s
Fondo de  Invers Duesarrollo '—()mrgu créditos sin intereses o capital de riesgo para |
para la Modermzacion Tecnologica  proyectos de inversiéon en “etapa precomercial”, y
FIDETEC faporta entre un S0% y 80%, por un maximo de

JUSDS S mill T j

S —

NMSEDLESOL.

Programa de Primer | l)a “aportaciones en forma directa. rL‘\:upcruh ¢ en su valor nominal, |
Paso Praductive ‘9 grupos sociales para actividades productivas que generen empleos J

DIUNAM-S

TSR Impm\ln Sobre 1a Renta




10)ANITERM®-SE . -

PIMEXPORTA |Es una estrategia integral de comercio exterior para las PYMES,
se crea apenas en cl 2002 con apoyo de la SE a través del Fondos
de Fomento a la Integracion de Cadenas Productivas; da servicios
de asesoria, consultoria, capacitacion, perfiles de producto y
mercado, logistica comercial internacional y vinculacion con
organismos de apoyo a las PYMES. Su finalidad es fomentar la
mcnrpnrauon de la PYMES manufactureras o la  actividad

xportadora, . J

D)LOS APOYOS DE 1.A BANCA DE DESARROCLLO ¥ COMERCIAL

E!l gobierno federal promuceve vy ofrece a través de la banca de desarrellio
(NATIN vy BANCOMEXT) v de otros fondos especiales v de la banca
comercial (principalmente SANTANDER ¥V BITAL), ¢l aprovechamiento de
servicios vy productos de financiamientos v eréditos, que ancentisan la
inversion productiva, el proceso exportador y en si el desarrollo cconomico
de fas PYMES en general.

TFinanciamiento a corto, mediano 1 |;lrrg7\7\ dpl;u‘{, para generar
mayor  certidumbre en la plancacion de pagos; elhimna
o rademas el niespo de cambios en las tasas de inte
Operaciones de Credito dc:l‘urd mejorar la infracstructura, garantizar la continuidad del
Segundo Piso ,pro«.csn productivo, innovacion teenofdgica vy mejora del
imedio ambiente e
(Otorga créditos purd todo llpn de inversiones sy con plazos
o as necesidades de la empres 7 o
Jarantias (umpln‘anm ¢l monto  de g_umnn.)s gque  requieren Jos
bancos pura hmanciar nuesos proyvectos, asi como el de
factlhitar o las PYMES ¢l ucceso al finanaamrente de la
Lo o Chanca comeraal a largo plazo
Programa de Modernmizacion  Da recursos a mu.dl.mu v larpo plazo en pesos s dolar
)[qulpunncnm mercmn.xl‘cmpums destinados  a la  adquisicion de maguinana v
e equipe, nactensl o de importacion e
Programa de Desarrolto dch‘rnpmcmna financiamiento a las empresas inlegradas a la
Proveedores del Sectoricadena productuva de Tas empresas del sector pubhico sobre
'[’Ehrlrlcp las cuentas por ¢obrar, en iorm.l de t‘\uor\uc

|
F‘rédiilu.\

cn

a
tPesos v Dola
iPrograma de

tacorde

Programa dc‘ un apoyo directo de crédito de primer pla}: a las PYNES
Financtamiento arcon capital de trabajo, para cumplir en tiempo von el pedido
Provecdores det Scotor o contrate de entidades del sector publico

JPablico y Privado . B B e
Creditos Verdes “Esuna promocién para proyectos ambientales,  de

produceron mas himpia y de ccoeticiencia, para controlar la
vontanunacion de las empresas

TANIERM. es la Asoctacion Nacianal de Liportadores vy Exportadores de 1a Repablica Meviciana



120

2)BANCOMEXT
Crédito PYME Para financiar el equipamiento y capital de trabajo
de pequeiias y medianas cmpresas, rclacionadas
directa o indirectamente con la exportacion, otorga
financiamicnto hasta de $250 mij délares
Créditos de hasta USDS$50,000 para |Otorga financiamicntos de capital de trabajo, a

el Pequefio exportador de [través de un programa simplificado de crédito para

Manufacturas exportadores directos™, para ¢l ciclo productivo y
ventas de exportacion, o .

Crédito Comprador (Factoraje) Permite al exportador realizar sus ventas de contado

en la regidn, ya que BANCOMEXT le paga en
: México y les da financiamiento a sus clientes a:
. través de un banco acreditado_en_ el pais de ésto
Cartas de Crédito lLas carta

de crédito permiten que Jos pagos
cobros se¢ hagan de una manera mas facil, agil,,
rapida y segura, tanto para exportadores como parad
|

- importadores - ]
;Garantias, a través de la CompadialOfrece al exportador garantias que le protegen de lui
i . e .

;Mexicana de Seguros de Crédito]talta de papo por parte de su comprador en el

IS AL extranjero, va sea por un riesgo de tipo politico,:
: catastrotico, extraordinario o comercial
Scpuros BANCOMEXT Es un seguro de crédito de exportacion, que cubre al

i
| exportador  contra el riesgo de falta de pago,
! derivado por un 1iespo comercial }
il%)ndos de Inversion de Capital de|Es para  buscar  alraer  inversion  extranjera
"Riesgo productiva, y dar una alternativa fipanciera a
o __iaquellas empresas y/o proyectos viables
Elaboracion propia con base a informacian del PDE 2001-2006

]
i

JIBITAL

Este banco comercial ofrece junto con NAFIN un crédito a large plazo para
equipamiento industrial, con el objeto de brindar la posibilidad de renovar o
modernizar ¢l equipo y magquinaria productiva de la empresa. Entre sus
principales beneficios que ofrece, estan: créditos en pesos o en délares;
tasas de interés preferenciales, fija, variable o protegida; los gastos de
imstalacion v puesta en marcha, asi como los tletes y seguros pueden ser
financizbles. el credite es para empresss del sector industrial, comercial o
de servicios; se financia hasta un 85%;. con plazos de hasta 7 afios;
diferentes modalidades de pago: Tos requisitos y documentacion seran de
gcuerdo al tipode empresa v al tipo de crédito.

DISANTANDER

Por su lade el banco comercial SANTANDER proporciona e! producto
CREDITOPYME, que es para apovar con créditos accesibles a las PYMES,
para anverur en capital trabajo y mantener la liquidez de la empresa, tanto

“
Ll nonbre del Proprama ex. “lsquema Finwaciero para el Pequeio Exportadar™.

b Lot
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en materia prima como en sucldos: para invertir en activos fijos, que van
desde la adquisicion de maquinaria, equipo, vehiculos, hasta la compra de
inmuebles, Sus principales ventajas. son: No piden garantia, solo basta la
firma del duefio, dan los créditos a plazos flexibles de |8 hasta 36 meses,
con tasas de interés muy bajas, y sus créditos incluyen de 4 a 6 meses de
gracia para cmpresas nucvas, sus montos van de $52,000 a $500,000 pesos.

S)IBBVA-BANCOMER

Este banco comercial actualmente ofrece ¢l servicio de CREDIPYME, que
es un programa de apoyo financicero para las PYMES que buscan recursos
adicionales para incrementar su capacidad instalada y mejorar la cficiencia
productiva, asi como de capital de trabajo ¢ inversidon en activos tijos, para
ampliar sus ventas. El programa va dirigido a las empresas de los sectores
industrial, comercial y de servicios: los montos de los créditos van desde
los $100,000 pesos hasta {fos $2,.000,000. de pesos o en su equivalente en
dolares; presenta diterentes tformas de garantia de acuerdo a la empresa y
tipo de creditor los plazos van de 12, 24 a 36 meses de acuerdo a la
rapacidad de pago.

6)CB-BANAMENX

Este banco comercial a través de su area de Impulso Empresarial Banamex,
ofrece servicios para ¢l desarrollo ¥y la productividad de las empresas
PYMES. que busca atender tas necesidades financieras inmediatas de éstas,
v oeatre sus principales servicios que ofrece actualmente, estan: Apertura de
crédito revolvente, para capital de trabajo: apertura de erédito con garantia
hipotecaria, para requerimientos a largo plazo: arrendamicento financicero
para cquipo: linca de sobregiro: tarjeta impulso empresarial; cartas de
credito con prevision de tondos: financiamicento  a proveedores, para
convertir ventas a credito en ventas de contado, entre otros servicios.

Existen  ademas  otros bancos  comerciales ¢ instituciones  financicras
(tideicomisos,  tondos. arrendadoras, uniones de credito, empresas  de
factoraje, cte) gue dan apoyo financiero v crediticio a las PYMES, tas
cuales se han ido extendiendo mas con el vvento de la segunda “Semana de
las PYMES 20027 organizado y encabezado por ¢l gobicrno federal a traves
de Ta SE v el CIPLL

IDHLOS MICROCREDITOS

Los microerdéditos son otra parte de los estuerzos que esta realizando el
gobierno mexicano a través de ta SE, por lo que los pasados dias 9 al 13 de
Octubre del 2001 en Ja ciudad de Puebla, se llevo a cabo ja Cumbre
Regional del Microcrédito para América Latina y el Caribe, esto con el
objeto de apoyar a los grupos o sectores mas marginados, en este caso de
México; to apoyos son por la via del financiamiento, en colaboracion con
NAFIN. "En ¢l caso de la Cumbre de México™, el proposito tue profundizar
en la comprension y accion de cuatro puntos impnr(un‘fes,

!
1

1
i

1



Alcanzar a las familias mis pobres

Alcanzar y habilitar a las mujeres mas pobres

Establecer instituciones financieramente autosulicientes
Asegurar un impacto social positivo en la vida en general

* & ¢ O

En si, el microerédito “es el resultado de adaptar un instrumento financiero
tradicional dirigido a cierto sector social, como también algun desarrollo
cultural, a las capacidades y habilidudes de las poblaciones y localidades en
condiciones de pobreza. El éxito del microcrédito, depende por tanto, del
mancjo del dinero por la poblacion a la que se dirige, asi como de la
posicion y arraigo de la institucion microfinanciera en la localidad.™™

Por otro lado, se reconoce en Mexico que existen actualmente cuatro
grandes  organizaciones  regutadas  especializadas  en  microcréditos,  y
aproximadamente unas 80 mas, pero que operan cen dreas semiurbanas oy
rurafes. Por lo que el Programa de Financiamiento al Microempresario de la
SE. que recién inicio con la actual administracion (VFQ) a tines ded mes de
Julio del 2001, ticne como objetive a large plazo: crear. fomentar y
tortalecer un sistema nacional de instituciones de microfinanciamicnto que
proporcionen aceesos a estos servicios a la poblacion en condiciones de
pobreza. “La forma de operar del programa, ¢s la siguiente:

¢ Realizacion de un diagnostico financiero de las instituciones privadas
v sociales de microtinanciamiento

¢ Bajar lineas de crédito para resolver el problema de tondeo

¢ Dar apovos institucionales, de vapacitacion

¢ Ofrecer apoyos a los microempresarios en capacitacion

Y tres de sus premisas principales, sou:

¢ Proporcionar los clementos v las condiciones para que ¢l sistema
micrafinanciero sea identiticado por la generalidad de la poblacion
come un instrumento sustentable, seguro, contiable y permanente a
largo plazo.

¢ Incentivar  un sistema de microtinanzas  integral, propiciando
vinculaciones v servicios con otros organismos {inancicros como son
las cajas de ahorro v los fondos de fomento de los estadus y de otros
programas del gobicrno tederal, asi como bancos comerciales, a fin
de crear sinergias locales y regronales.

¢ Fomentar la  creacion de  instituciones de  microfinanciamiento
dirigidas a la poblacion en condiciones de pobreza, para que en el
largo plazo se haga de éstas un e¢je para el desarrollo de las
comunidades y localidades. ™™

M NAFIN, “Mercado de Valores™, 12/Diciembre/2001, p.p. 3,6.
*bad, pp oK



Es importante entonees apoyar este scetor de los microempresarios, ya que
tendrd un impacto mas social que ceondmico, entre los mds importantes
serian: reducir la pobreza, disminuir 1a delincuencia, reducir la insceguridad,
aumentar la base tributaria, regularizar las microempresas, asi como de las
organizaciones prestamista o de microeréditos, ete.

CUADRO 5: Crédito otorgados a microempresas establecidas, 1998.

FUENTES DIl FINANCIAMIENTO | # de Créditos Porcentaje
INSTITUCION BANCARIA T 50,123 15.5
BANCA DE DESARROLLO 7,486 2.31
UNIONES DE CREDITO T 6,766 2.09
SOCIEDADES FINANCIERAS T 5,364 1.65
CAJAS POPULARES B 50,091 _ 15.49
PRESTAMISTAS PARTICULARES 18,538 15.01
AMIGOS, PARIENTES, VECINOS _ 125,319 38.76
OTROS T 0 28,904 8.94
NO ESPECIFICO L TTe86 0.2]
TOTAL - 323,277 100

i Encuesta Nacional de Micronegocios, 1998,

FUENTE: Elaboracion propsa, von base a INE

Con este cuadro observamos que ta mayor parte de las fuentes de
microtinanciamieato la otorgan los sujetos mas cercanos (amigos, parientes
y vecinos), y no el sector formal, cumo la banca comercial, la banca de
desarrolio o instituciones y organismos gubernamentales; por o que ahora
solo nos queda esperar unos afos para verificar si ¢l actual programa del
gobicrno entocado a los micronegocios, ex suficiente v funcienal.

FIPROGRAMAS DE APOYO PARA LA PYMES, POR PARTE DEL
SECTOR PRIVADO.

Luos apoyos y programas para tomentar ¢l desarrolto de lax PYMES, también
provienen del sector privado, v entre los principales estin:

DCANACO., CD. DE MEXICO: Esta institucién también ticne una labor
muy importante a favor de las PYMES, y lo hace a través de impartir
cursos, talleres,  seminarios  y  conferencias, ademas de  encuentros
empresariales ¥ exposiciones comerciales; da asesoria téenica y profesional
para la gestion y desarrollo de las PYMES en todas sus dreas y sectores,
para el desenvolvimiento tanto en ¢l ambito del comercio nacional, comao en
¢l internacional; funciona ademas como el punto de enlace entre grandes
organismos pablicos y privados y los empresarios de las PYMES, para que
estos  altimos  tengan  acceso o recursos,  financiamientos,  asesorias,
capacitacion, ete., de las primeras. Y entre su principales objetivos, estan:
¢ Actuar como drgano de consulta y colaboracion con el Gobierno, para
lograr un mejor entorne  para las actividades productivas  que
representa.

§

¥
[
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¢ [Procurar la solucion de las conflictos que  surjan  centre  los
empresarios, por medio del arbitraje comercial.
¢ Opcrar el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM)
como instrumento  de  plancacion  del  Estado  para elevar la
competitividad de las empresas mexicanas.
Actualmentie promueve un plan de financiamiento que otorga tanto BITAL.
{Multicrédito), como SANTANDER, ¢l cual se adquiere con un solo tramite
agil, para adquirir una amplia gama de productes y servicios con pagos
fijos, y que sirve para adquirir capital de trabajo. equipo de transporte. de
computo, oficina, incluso bienes 1nmuebles (como locales comerciales,
bodegas y naves industriales); la linca de crédito se puede utilizar varias
veces; no se debe preocupar por los cambios en las tasas de interés, y los
plazos van desde 6 hasta 84 meses: los requisitos son muy accesibles.

2)CANACINTRA, CD. PE MEXICO: Es un organismo empresarial que
representa, promociona y defiende a la industria de México, Esta camara
pone a disposicion de las diversas empresas un scerie de servicios, como:
capacitacion en todas sus dreas, ademas de participar en el programa CIMO
junto a ta STPS Y CRECE con la SE: da servicios de cooperacion
internacional en materia de comercio exterior, control aduanero, tracciones
arancelarias, encuentro  empresariales, difusion de  oportunidades
comerciales ¥ negocios internacionales; curocentro  para vincularse y
cooperar con empresas europeas: desarrollo de proveedores para empresas
del gobicernot realiza estudios cconomicos.

Ademas tacilita el acceso a financiamientos para todas las PYMES; tomenta
v participa en todo lo referente a la normalizacion, medio ambiente;
gestiona tramites de ventanilla Gnica. brinda asesoria legal, cuenta con
bolsa de trabajo; busca la vincutacion de las PYMES con las universidades,
participa en ol SIFML da asesoria sobre la adquisicion de tecnologias de la
informacion: todo esto a favor de la PYMES.

GIPROGRANMAS DE APOYO PARA 1A PYMES, EL CASO DE ITALIA Y
CHILE

Por otro lado, tambi¢n ¢s muy importante observar y comparar qué se estd
huciendo en otros paises en politica econémica para la atencion de las
PYMES. vy para esto se tomaron los casos de un pais desarrollado (Italia), y
uno en vias de desarrolio (Chile).

DEL CASO DE ITALIA: lLas PYMES italianas han tenido un papel
realmente muy importante tanto para su pais, como para los mercados
internacionales; desde los afos setenta y ochenta, su competitividad partio
de una ventaja comparativa asociada al bajo costo, a una que posteriormente
fue adquiriendo basada en la calidad, la innovacion, la diferenciacién y
orientacion al cliente. En cuanto a su capacidad exportadora, se¢ basé
principalmente cn bienes para ¢l consumidor, como: calzado, picl, azulejo,
joyerin  de oro, ropa masculina y femenina, muebles, aparatos de
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iluminacion, cte., los cuales llegaron a alcanzar de una tercera parte a dos
terceras partes de su participacion en las exportaciones del G7, en algunos
de estos bienes: estos tipos de bienes son muy sensibles o las tendencias del
mercado, sumando ademas la competencia creciente que se les venia encima
por parte de los NIC's principalmente.  y con la adopeion del curo. ya no se
permitia las devaluaciones en ninguna forma; todo esto obligo a que las
PYMES italianas siguicran y mantuvieran su competitividad ahora ¢en una
mejor organizacion administrativa; por lo que desde la década pasada los
encargados de la politica en este scctor pusieron mas atencion a  las
necesidades  de  las PYMES., desarrollando  politicas mas  apropiadas
enfocadas basicamente en las arcas como la financiera y la innovacidn.

El sistema italiano de las PYMES, se cuaracteriza en general por una
dimension pequefia, en comparacion con otras PYMES curopeas, para el
analisis especifico del sector manutfacturero.
CUADRO 6: Tamano de empresas. por numero de trabajadores.
TRABAJADORES ]
20-499
500 ¥ mas A
FUENTE: Zevallos V. Fmilhio G
Empresa Media, lra, ed.. Mce Graw Hill, Chily . 20010 p. 52,

TANIA TFRANCIA ~ TINGLATERRA
S% 52%

18°

]

CUADRO 7

Tamano

. total S R
Zevallos VO Fmiho G perien internacionales sohre Politicas para la
Fmpresa Media, Tra, od. . Mce Graw Hill, Chile, 2001, 82

En el cuadro 7 se observa que la coustitucion de empresas manutacturcras
s casi osimilar a la que existe en Mexico, la gran diferencia esta en los
programas y apoyos que las PYMES han recibido, ademas de la iniciativa
propia de  cada una  dce  ellas puca  desarrollarse. sumado  a  otras
aracteristicus propias, como:
¢ Produccion - especializacion a nivel local
¢ Trabajadores calificados de alto mivel
¢ Transterencia de mejoras teenolagicas por medio de fa consolidacion
de relaciones horizontales entre agentes locales (oferentes, usuarios
de bienes intermedios y servicios empresariales)
¢ Dinamica de¢  cooperacion-competencia, la  cual  incrementa la
eficiencia  global del  sistema  local (nuevos productos, nuevos
procesos, nuevos mercados, ete.)
¢ Empatia sustantiva cntre espiritu emprendedor vy entorno  socio-
cultural
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Y los distritos locales, que son una parte esencial del desarrollo de Italia,
actian como  entidades  sociocconomicas  caracterizadas  por una  base
geogrifica local, en la cual una comumdad de personas, grupos o poblacion
de PYMES participan en el mismo proceso de produccion, Por o tanto el
éxito de los distritos italianos se deriva del modelo de organizacion social
de la produccion, de acuerdo a qucé territorio. mas a qué tabrica es el
principal factor de integracion, de acuerdo al  entorno local, a las
habitidades laborales, actitudes cempresariales, apoyos  institucionales,
cultura, ete. Por lo que sus principales caracteristicas, son’
¢ Arca pequena
¢ Parques o grupos de cientos y hasta de miles de PYMES.
¢ Un difundido espiritu emprendedor
¢ Sinergia de fuerzas entre ¢l enmorno territorial, la comunidad y la
familia, hacia la empresa
¢ Rclaciones laborales a escalu humana (calidad y desempefio en
productos)
¢ Colaboracion y formas de cooperacion vertical entre la principales
empresas y sus proveedores
¢ Especializacion en los productos
Estas son c¢n forma concisa ¢l sistema de las PYMES que se desarrolla en
Italia.

2)EL CASO DE CHILE: La definicion de las PYMES para Chile se basa
también, en ¢l numero de empleados nrincipalmente, como lo mucestra el
cuadro siguicente:

CUADRO 8: Tamafio de las empresas por numero de trabajadores

Famaiio I Numero de trabajadores
Micro empresa . 1-4
~ -t
> 'ﬂll:g ipresa Vo 5-49
- fediana empresa o o 50-199 o
Gran cempresa . Mas de 200

Fuente: Zevallos Vo Fanho G ()'p, <, p! R

Las PYNMES chilenas al agual que Jas mexicanas no se diferencian entre
ellas ni con otras de paises incluso desarrollados, en cuanto al namero total
del universo empresarial, sino gue la diterencia sustancial entre  las
primeras contra las PYMES de paises desarrollados, es la de los apoyos y
subsidios estatales gque son muy mmportantes y marcados en estos altimos;
por lo que hay una gran cantidad de apoyos en la UE, EE.UU., Japon, etc,
para tas PYMES, las cuales compiten contra las mismas PYMES chilenas ¢n
sus mercados nacionales,

En el marco legal, Clale no cuenta con una Ley especifica para las PYMES,
aungque sce han hecho los intentos y se contemplan sélo en algunos casos,
como en el marco tributario, mercado taboral, ete. Aunque sus estadisticas
sefialan que ha habido un crecimiento importante de las PYMES en especial




de las microempresas, las cuales han absorbido en forma importante el
desempleo, frente a un decrecimiento de la gran empresa que expulsa
constantemente a los trabajadores.

Uno de sus principales problemas es que las PYMES solo aportan el 28% de
las ventas del pais. trente al 72% de las 4,800 empresas grandes, lo que
hace que su sistema sca demasiado concentrado: otro problema es que
también, hay una gran cantidad de empresas informales en ¢l estrato PYME,
pero que con ¢l programa PYME poco a poco se han ido formalizando.
También al igual que en México, lus PYMES se concentran en su mayoria
en ¢l sector comercio y servicios. pero su participacion en el scector
manufacturero también ¢s muy importante (alrededor del 65%). Las PYMES
s¢ concentran en un 50% en el arca metropolitana de Santiago, pero
especialmente las microempresas se distribuyen por todo el pais, por lo que
los esquemas y programas de apoyo son muchas veces inadecuados.

En las exportaciones. ¢l 1% o sea las grandes empresas, concentran el 960%
de las ventas al exterior, un 80Y% de la capacitacion: cuando las PYMES
generan ¢l 90% del empleo total. En fas PYMES sc¢ caracteriza la baja
productividad, baja calificacion de mano de obra, concentracion territorial y
de empleo. Pero aunque s observa una baja inscereion al comercio
internacional de las PYMES, ex decir que no son exportadores directos, si
participan exportando indirectamente como el caso de la gran mayoria de
este tipo de empresas en los paises en vias de desarrollo. En la parte
financicra. se muestra que la grande ¥y mediana empresa es la que mas se
endeuda. mientras que la pequena y microempresa casi no se endeuda o lo
hace poco, esto se debe obviamente a la serie de barreras que se les ponen a
estas ultimas, para acceder a los créditos (basicamente las garantias, tasas
de interés, plazos, ctel)

Fn cuanto a los programas de apoyo. en Chile existen varias instituciones
para promoser a las PYNES v se basun en cuatro niveles:
¢ Provimion de servicios, como consultorias,  cjecutores, que  son
privados en su mayvoria
¢ La intermediacion v administracion, que es tanto publica como
privada y se cncuentra en todo el pais, como instituciones, bancos,
camaras, organizaciones no-gubernamentales, fundaciones, cte.
¢ Instrumentos v asignacion de recursos por medio del Estado
¢ Y ¢l de politica, evaluacion v coordinacion, dirigido por el ministerio
de Economia.

Al igual que en México y muchos otros paises, los diversos apoyos para las
PYMES chilenas vienen tanto del sector publico como del privado, la
diferencia esta en la forma y cantidad en que se dan. Entre los principales
apoyos que reciben la PYMES chilenas, estan:



Ascsoria téenica

Desarrollo empresarial asociativo (tipo empresas integradoras)
A la exportacion

A la innovacion y tecnologia

A la capacitacion e intermediacion financiera
Programas de impacto sectoriales (clusters)
Factoraje, financiamientos

Facilitar la transterencia de tecuologias
Facilitar el acceso a la informacian

Agilizar los tramites

Formar organizaciones empresariales, etc.

L R R R R B B R R BRI 2

H)EL NUEVO PAPEL DE LAS PYMES ANTE LAS GRANDES EMPRESAS
EXPORTADORAS

1)SU  RELACION CON [LA GRAN EMPRESA NACIONAL Y
MULTINACIONAL DE EXPORTACION: Las diversas vinculuciones que
las PYMES puedan establecer entre si y con las grandes empresas y las
cmpresas  estatales son tactores  dectsivos para su o crecimiento y
competitividad. La organizacion de estas vinculaciones es esencial tanto en
la fase previa con los proveedores v subcontratistas como en fa fase ulterior
con los canales de distribucion y comercializacion.

Mientras tanto, muchas de las PYMES a menudo ban venido cooperando
estrechamente entre si a fin de complementar sus actividades dentro del
civlo de produccion, formando asociaciones o nacleos de produceion y, cada
ves mas frecuentemente. en torma dJde redes entre o empresas, @stas nuevas
formas tienden o ser mas estables y duraderas. siendo la distribucion de
responsabilidades (riesgo v oganancias) mas cguitativa entre ellas, para
hacer frente v mantener relaciones comercrales con lTas grandes empresas.
Mientras que las grandes empresas se oven aampulsadas por sus estrategias y
mecanismos  de gestion v ocomercrahizacion  a o fomentar todo tipo de
colaboracion industrial  con otras  empresas. Jas  empresas pequenas y
medianas no o estian cequipadas para promover esa colaboracion y merecen.
por lo tanto, atenciaon v oasistencias especiales en ese ambito, Es evidente
que las PYMES son las que mas necesitan de servicios de apoyo. dada su
limitada experiencia en matena de mercados extranjeros v, por lo general,
SU Mayor renuencia a asumir riespgos cuando se las compara con las grandes
empresas transnacionales. Se requiceren por lo tanto mecanismos de apoyo
institucionales que les ayuden a obwener la informacion necesaria sobre
tecnologias avanzadas, fuentes de financiacion. nuevos mercados, licencias
extranjeras, ete., ¥ a tener acceso a ¢sos recursos de una manera mas facil.

Por otro Jado Ja fortaleza y dinamismo de las empresas exportadoras no se
ha traducido en el incremento generalizado y homogéneo del bienestar de la

poblacion, ¢con o que el proceso de apertura comercial ha traido muchos
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costos para el pais. en particular para las empresas de menor tamaiio, ¢l
boom exportador ha favorecido principalmente a un reducido grupo de
grandes compafiias, la mayoria trasnacionales: aunque también, se¢ debe
reconocer que muchas otras PYMES tumbién se han bencficiado en cicrta
forma o indirectamente de la apertura comercial,

Mientras tanto, la Secretaria de Economia sostiene que las empresas
exportadoras no sc¢ han vinculado estrechamente con ¢l mercado doméstico,
lo que refleja un alto contenido importado. Del total de ventas externas, las
micro, pequeias v medianas empresas manufactureras tienen participacion
de 6.65%, en compuaracion con 51.80% de las grandes y 41.49% de las
maquiladoras: aunque hay que destacar que muchas de las exportaciones son
realmente provenientes de las PYMES (exportaciones indirectas), pero que
s¢ ven registradas por las grandes empresas. Por ejemplo, hay PYMES que
manufacturan bolsas de picl o sintéticas, y simplemente otras empresas
grandes realizan un acabado especial (no sustancial) y etiquetado, y cllas
mismas se encargan de comercializarlo, ya sca en el mercado interno o
externo.

Las PYMES estan en clara desventaja respecto a las grandes empresas, pues
ticnen menores posibilidades de absorber tecnologias externas y adquirir
informacion sobre mercados externcs y en si ouna gran diversidad de
recursos. Por o gue el papel mas smportante que deben de asumir las
PYMES ante lus grandes empresas exportadoras, es el de buscar convenios
por medio de organizaciones empresariales y del mismo gobierno, para que
s¢ inserten mas estrechamente en Jas cadenas productivas v en fos procesos
de comercializacion de las grandes empresas.

2) DESARROLLO DE PROVEEDORES: Es una accion que impulsaria la
integracion cconomica y que partiria principalmente del compromiso de las
empresas grandes estableadas en México principalmente, lo que haria a su

ves, que las PYNES s oinsertaran con mayor ¢xito en las reluciones
comerciales de manera permanente. Lus grandes empresas se beneficiarian
con el desarrollo de sus proveedores {PYMES), va que garantizarian ¢stas la
continuidad en ¢l suministro de los insumos, productos acabados y hasta de
servicios, promoviende o su overs una estabilidad de precios, dada la
proximidad geogritica de los proveedores, es decir los costos  serian
menores para las prandes empresas.,

Con el desarrollo de los proveedores se da al mismo tiempo una integracion
ceonomica vy articulacion regional y  scectorial, lo cual impulsaria ¢l
desarrollo de las cadenas productivas para la  exportacion. Con el
fortalecimientoe de las cadenas productivas de las empresas exportadoras y
¢l desarrollo de la industria nacional, aumentara la participaciéon de nuevos
actores en la dinamica exportadora, lo que a su vez reactiva el consumo y la
inversion en ¢l mercado interno.
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En este aspecto, el gobierno federal a través de ta misma SE. NAFIN,
BANCOMEXT, IMSS, ISSSTE. PEMEX, CFE, gobicrnos cstatales ¥
municipales, organismos empresariales y banca comercial, principalmente
Hevarin acciones que confluiran s las grandes cmpresas exportadoras
demandantes de productos y servicios. Un cjemplo claro de esto, son la
primera y sepunda “Semana de las PYMES™, ltevadas a cabo en ¢l WTC, de
la ciudad de Meéxico, y que en dicho evento se ha realizado un foro especial
para proveedores PYMES para las grandes empresas tanto phblicas como
privadas, nacionales ¢ internacionales Estos objetivos se realizaran a partir
de cuatro lineas de accion:
¢ Decsarrollar provecdores para empresas privadas: aqui se fomentara
que el sector privado brinde asistencia téenica, se fomente el
financiamiento y la vinculaciéon teenoldgica, para desarrollar a las
PYMES como proveedoras.
¢ Desarrollar provecdores  para la  industria maquiladora y de
exportacion: que es para buscar una mayor integracion de los insumos
nacionales mediante una sustitueion eficiente de importaciones, es
decir que a los productos exportables se les integre un mayor
contenido de insumos nacionales.
¢ Desarrollar proveedores para ¢l scetor publico: es para desarrollar las
compras del gobicrno con vinculacion de las PYMI ¢sta seria
ademis una medida para la reactivacion del! mercado interno, y se
hara a través de la capacitacién, la asistencia téenica, ¢l acceeso a la
informacion y a la consultoria especializada: asi mismo ¢l programa
de  contrataciones gubernamentitles COMPRANET de SECODAM
difundird informacion con la gue cuenta para promover el acceso v
demandas gubernamentales. que puceden hacer u ofrecer las PYMES.
¢ Y desarrollar distribuidores  yro detallistas: gque oy un clemento
sumamente importante para compliementar  la  integracion  de  las
cadenas productivas v el desarrallo de las PYMES en ¢l proceso de
la  distribucion v la comercializacion de las grandes  empresas.,
aprovechando las capacidades de ésta altimas. ™

3y DESARROLLO DI DISTRIBUIDORES: El tamanoe v el alcance de los
distribuidores también varian, por ejemplo en Estados Unidos y Europa, tos
principales distribuidores son empresas integradas que venden una amplia
variedad de productos v que también los comercializan. En los paises en
vias de desarrallo, Jos distribuidores suelen ser empresas muy pequenas.

LLa distribucion se puede definir, como ™ la transferencia de bienes del
productor al consumidor™ En la distribucion se involucra una scrie de
clementos, como el de almacenamiento, trasportacion, bodegas, publicidad
y promocion de ventas, tanto a mayorista como a minoristas, con los cuales
los productos son vendidos al cliente final.

MSE.PDE 2001-2006, pop.126-128
M roaquin Rodrigues V. Op. citl, p.230.
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Para esto las PYMES deben informarse y saber perfectamente cuiles son los
principales canales de distribucién. los cuales pueden ser a través de
diversas tiendas u  otras grandes empresas, a través de minoristas o
mayoristas, “hasta la puerta”™

.
cs decir cn venta directa, incluso a truvés del correo, teléfono y ahora hasta
por internet.

Ahora el ciclo de la distribucion, que es el tiempo en que tarda en llegar el
producto al consumidor, ya no dependerad sdlo de la publicidad, sino de la
eficiencia del sistema de distribucion, incluso de la infraestructura fisica en
las comunicaciones. Por lo tanto es necesario tomar cn cuenta toda estas
implicaciones para saber camo distribuir el producto de acuerdo al clicente,
al mismo producto, y al mercado mcta: se debe tomar al mismo tiempo en
cuenta ¢l almacenaje. el tipo de transportacion, el embarque, cte., para que
lleguen hien y a tiempo las mercancias.

H)TRANSFERENCIA RECIPROCA DE CONOCIMIENTOS DE
OPERATIVIDAD Y TECNOLOGIA: Con el desarrollo de la teenologia de
la informacion v de fas comunicaciones, se tavorecieron unos cambios
rapidos en las actividades de produceion y distribucion encabezadas por las
grandes empresas. La transtformacion radical de las reglas de la competencia
internacional no soto moditico las retaciones de tuerza entre las unidades
productivas de diferentes tamaios, sino que alterd protundamente  las
tendencias estructurales:  tas grandes empresas,  habitvadas  a la
concentracion  vertical, inrciaron uras estrategia de externalizacion  al
recurrir gl aprovisionamicnto externe v generdar nuevas vportunidades para
la participacion mas activa de las PYMES, Entonces con el desarrollo de la
teenologia de la mtormacion y las cemunicaciones permitio incorporarse en
ta produccion en pequena escala de las PYMES para gencrarles una mayor
capacidad téenica v organmizativa, parga asi tener aceeso a la demanda de las
grandes emipresus. y  por tanto vincularse en condiciones de una menor
asimetria con estas altimas.

[Los sistemas productivos tocales han registrado varios tipos de relaciones
interempresariales. yva sean verticales  en donde las PYMES colaboran
tformal ¢ anformalmente con las  grandes cempresas, o relaciones  de
cooperacion  horzontales  entre PYRMES  para adquisiciones,  ventas ¢
imformacion. En los distritos industriales se ha mostrado una variedad de
intercambios mercantifes vy no mercantiles, de activos compartidos, como
institutos de  nvestigacion, centros de  informacién,  consultores
especialicados ¢ instituciones  financieras, asi como  de  intercambios
localizados  gue  cobran  dinamisma  por  esta  existencia  de  redes
ecmpresariales. En la actuatidad las  relaciones de cooperacion
interempresariales asumen una diversiticacion cada vez mis importante; los
estudios sobre los distritos industriales en diferentes paises han destacado
la presencia de una organizacion ndustrial formada por las PYMES
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interconectadas por relaciones de intercambio productivos, gencralmente
especializadas en una actividad industrial y localizadas en un territorio
delimitado, como en ¢l caso de los distritos industriales de ltalia.

Al cooperar las empresas grandes y las PYMES, construyen un sistema de
relaciones internas y externas indispensable para establecer un sistema de
informacion, la experiencia en este 2 demostrado. que la cooperacion
estimula la interaccion permanente entre los participantes, o gque permite
generar nuevas soluciones a los problemas. En la cooperacion no se trata
solo en ¢l aspecto de la producion, sino de también aspectos de
investigacion, desarrollo  y mercadotecnia.™  Entonces ¢! tener una
cooperacion tanto a nivel de transferencia de teenologia como de los
procesos de operacion de cada upa de las empresas, ayudara a mantener un
buen nivel en las cadenas productivas, cl desarrollo de proveedores en
forma constante y a tiempo: ademias de permitir el desarrollo regional y
scetorial de las empresas y comunidades participantes.

S)YCREACION Y DESARROLLO DE UNA RED DE COMERCIALIZACION.
NACIONAL E INTERNACIONAL: Las redes empresariales representan algo
mds dque una simple forma, ya que proveen una torma especifica de
coordinacion para resolver problemas que no atrontan los mercados ni
muchas organizaciones.

En ¢l mundo de hoy, la necesidad de ampliar los mercados y entrar a
procesos  de comercializacion  internacional  constituye la condicion
necesaria para mantenerse y lograr tasas mas clevadas de crecimiento. Hoy
la forma ¢omo se conciben las empresas y como se efectian los negocios,
ha cambiado profundamente. En México esto no es ajeno a este proceso vy
debe ser capar de enfrentar los desafios que estas nuevas realidades
implican

Ahora todas las empresas de México deben enfrentar la competencia de un
mercado internacional globalizado para poder subsistir v desarrollarse. El
problema ¢s mas grave para las PYMES, las que ademas de sus problemas
organizacionales vy estructurales de base, deben entrentar ¢) reto de la
competencia global. Comercializar internacionalmente implica aumentar la
produccion y la productividad, mejorar la calidad, desarrollar nuevos
productos y ajustar continuamente los padrones de una organizaciéon a un
mercado global.

Las redes de comercializacion, no son el resultado o la demanda de un solo
actor, sino que responden a una serie de necesidades, donde cada actor
participa ¢n  un conjunto de  interacciones con  otros  relativamente
autdénomos pero motivados por un interés comun. Por lo tanto ¢s necesario

8 BANCOMEXT, "Comercio Exterior”, Vol. 51, Nam. 12, Diciembre, México, 2001,
p.p. 1071-1073.
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conformar una serie de redes de comeccializacion para apoyar a todas las
PYMES para que coloquen sus productos en los diversos mercados
extranjeros, sin tantas dificultades o que cuando o hagan, que sus mirgenes
de ganancia no sean tan reducidos como casi siempre lo son, ya que muchas
veces los productos exportados per la PYMES son comercializados y
distribuidos en los mercados meta por empresas  comercializadoras
extranjeras o del mismo pais del mercado meta, las cuales se quedan con
grandes benceticios que muchas veces son mucho mayores a los que se queda
el productor mexicano del estrato de las PYMES. Para ¢sto se debe trabajar
en el establecimiento de los canales de distribucion. optimizar y crear
nuevos procesos asociados a la gestidgn comercial ¢ implantar herramientas
que optimicen la  gestion comercial. O bhien implementar  y poner en
funcionamicento, con adecuados margenes de rentabilidad, una empresa
comercializadora  con iniciativa tanto pablica como privada, en especial en
los mercados norteamericano, latinowmericano y curopeo, de acuerdo a las
caracteristicas de estos paises, pero gue se adapten a las necesidades de las
PYMES. v se¢ d¢ un posicionamicnio en los mercados internacionales,
ademas de promoverlas a través de las ferias y exposiciones nacilonales ¢
internacionales.

El mayor desafio que deben entrentin hoy las empresas, principalmente las
PYMES., son las exigencias cada vez mayores de sus clientes, ahora sélo les
yueda aceptarlas porque ya conocen en eierta forma ¢l contexto del
mercado;  tienen que  aplicar medidas  adecuadas de mercadeo, una
distribhucion mas eficiente v una optimizacion de procesos y estructuras. La
orientacion hacia el cliente se convierte asi en el criterio mas decisivo para
saber si su empresa estd en condiciones de imponerse y cstablecer sus
productos en el mercado meta. Se dice que la competencia es buena, pero
podemos asegurar que la cooperacion e» mejor, sobre todo cuando todos los
interesados pueden beneficiarse y esto *ambién se aplica para las PYMES.



CAPITULO V: CONCLUSIONES

NDe acuerdo al presente trabajo, se puede afirmar que en ¢l actual contexto
cconomico-mundial, es decir con un predominio de la cconomia de libre
mercado, caracterizada basicamente por una liberalizacion economica y de
apertura comercial, es posible que se dé un desarrollo sustancial v en todos
los aspectos en las empresas del estrato de las PYMES (micros, pequeias y
medianas empresas) del sector manutacturero.

Obviamente existen estadisticas y estudios diversos que han senalado que
con la apertura comercial en México (al igual que ¢n otros paises en vias de
desarrotlo), la competencia se volvio mucho mas fucrte y que en ¢l corto y
mediano plazo provocd que muchas PYMES desaparccieran, se declararan
en quichra o yue muchas otras mas tueran absorbidas por otras mas grandes
o mas tuertes: ¥ que en un primer momento afectara también al nivel del
empleo, en algunos casos en forma drdstica. Esto sc debio a que el modelo
industrial exportador, impuesto basicamente a principios de los noventa, se
baso en tres acciones:

1) La apertura comercial y financicra, y la inversion extranjera, en
algunos casos fue muy desmedida o descontrolada, y unitateral.

2) La liberalizacion del mercado interno, en el cual la mayoria de los
empresarios a pesar de que sabian las medidas que iba tomando el
gobhierno  en  este  tema, nunca  se¢  preocuparon  realmente por
prepararse, para enfrentar a la competencia extranjera

3) Y una politica industrial pasiva. atirmando algunas veces ¢l gobierno,
quce la mejor politica industrial ¢s la que no existe

Pero aun asi. en Jos anos noventa ¢l modelo industrial exportador tue
exitoso, siendo gque para 1990 tas exportaciones pasaron de 41 mmdd” g
alrededor de 106 mmdd en ¢l 2000, o> decir un crecimiento Jdel 400% en una
década. en o que  se desarrollo una  dinamica exportadora. debido
principalmente a los convenios vy tratados comerciales que México ha
venido construvendo con otras 31 naciones, @ tranves de 10 Tratados de
Libre Comercio. con varias de cllas consideradas grandes  potencias
comerciales. Aunque se debe reconocer, que actualmente csa dinamica
exportadora no ha logrado constituir realmente una cadena productiva a
nivel nacional. va que gran parte de los insumos que se utilizan para
producir Jas mercancias exportables tienen un alto contenido de insumos
importados, mismos que las PYMES mexicanas han demostrado que los
pueden provecer con los estindares de calidad internacionales, sélo talta
promocionarlas mas y fomentar y desarrollar la vinculacion de éstas con las
grandes empresas exportadoras, nacionales e internacionates.

f . .
mmdd  mil millones de dolares.
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También se sigue notando que a pesar de que nuestro pais tenga ¢l mavor
nimero de tratados comerciales, la concentracion de las ventas al exterior
no ha cambiado significativamente, ya que del total de tas exportaciones. un
95% se concentra todavia en aproximadamente unas 500 empresas. todus
ellas grandes, lo que denota gue todavia se ven marginadas del proceso
exportador muchas PYMES, ¢n destino, las exportacioncs de igual manera
se siguen concentrando y dirigiendo en su gran mayoria hacia el mercado de
los Estados Unidos, casi siempre por arriba del 85%. esto hace que la
actividad productiva vy exportadora del pais se vea vulnerable. ante
cualquier contingencia cconamica en el vecino pais del norte (como ya la
hemos vivido desde ¢l 2001). Esta situacion aunque tience explicacion en
términos  politicos, cconomicos, geograficos ¢ historicos, no  impide
realmente que muchos productos mexicanos scean exportados con éxito a
otros mercados extranjeros, aunque estén mas lejos y scan muy diferentes al
norteamericano,  (como ¢l curopeo y el asidatico). o incluso el
latinoamericano, que a pesar de las diferencias que tienen con respecto al
mercado  mexicano, si tiene muchas otras  similitudes que se pueden
aprovechar, solo falta que el empresario mexicano tenga una vision mas
amplia, pterda ¢l micdo a entrentarse a nuevos mercados y se prepare en
todos los aspectos de las dreas de comercio exterior,

En Ja actualidad podemos afirmar entonces, que “"México ¢s uno de los
paises mas abiertos ccondmica y comercialmente, su indice de apertura para
el 2001 se coloco cerca del 70%*, pero al mismo tiempo es uno de los
menos competitivos, ¥ que en el marco del Foro de Competitividad del
2000, del FEM (Foro Economico Mundial), México ocupaba el lugar 43 de
59 paises. o gue significaba un resago competitivo relativo frente a
cconomias  como, Grecia (34). o la misma China (-I»l)"l"'. Pary la
competitividad s¢ toman en cuenta tanto aspectos macroeconaomicos (que
dependen basicamente del entorno vy desenvolvimiento econdmico del pais
en general, como cof PIBL TE, balanza comercial, cuenta de capitales, tasas
de interés, tipo de cambio, consumo, ahorro, cte., ademas de las decisiones
¥ politicas que amponga ¢l gobicrno), y microcconomicos (que depende
basicamente del desempeno de las cmipresas).

Entonces enfocandonos en lo microccondmico, en el 2000 México ocupaba
el Tugar 510 como uno de los paises con mayores dificultades y problemas
para abrir o crear nuevas empresas, Porootra parte Michael  Porter
encantraba y analizaba gue las ventajas competitivas de las empresas, ahora
dependen mias de la innovacion de productos v de sus procesos en un 78%,
yue de una abundancia de mano de obra barata y de recursos naturales
(ventajas comparativas), lo que ahora muestra que la tendencia es el
transito hacia la cra del conocimiento ¢n que el capital intelectual, apoyado

‘” indice de Apertura - Importaciones ¢ LExportaciones / PIB
" BANCOMEXT, Revista “Comercio Exterior”, Yol. 51, Nim. 9, México, Septliembre
del 2000, p. 772,
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en los trabajadores del conccimients capacitados constantemente, es el
factor estratégico de la ventaja compatitiva sustentable”. mismo que en
Meéxico no se ha desarrollado significativamente, puesto que muchas
empre creen que el desarrollo e1d todavia en la mano de obra barata
abundante, aunque poco o nulamente capacitada y en los abundantes
recursos naturales con que cuenta naestro pais, es decir que todavia se
basan cn las ventajas comparativas.

También hemos visto, que cuando lasx PYMES manufacturcras participan y
actian dentro de la actividad cexpestadora, les trae grandes beneficios.
como: principalmente ¢l aumento do vtilidades, ingreso o nuevos mercados,
aprovechar nichos de mercado que lis grandes empresas desatienden en
donde no se requicren de grandes volamenes de venta, tlexibilidad para
rambiar de productos y hasta mercados, tener relaciones comerciales mas
directas y personalizadas, actuar y trabajar con menor riesgo, ya que éstas
pueden iniciar proyectos con menor inversion inmediata, les permite actuar
con mavor dinamismo y rapidez debuto a la nula o poca burocracia de su
organizacion.

Al mismo tiempo se senalaron también los problemas que ha traido el
comercio libre o ta apertura comercial como el dumping, la subvencion, los
subsidios, ¢l arbitraje. la constante movilidad de los tipos de cambio, el
proteccionismo caon restricciones no arancelarias, ete., pero que a pesar de
tode esta. ¢l comercio internacional sigue desarrollandose y ampliandose
por todo ¢l mundo. travendo grandes beneficios aunque no cquitativamente
en la mavoria de las veces, Pero entre sus principales beneticios podemos
vitar. ¢l aumento de empleos mejor e nuncerados en muchas empresas con
actividad exportadoras que cuando salo se dedicaban al sector del mercado
nacional: aumente en la produccion nacional, aumento en la inversion.
mcremento en la generacion de entrada de divisas internacionales; aumento
en o la competinsidad de nuestros omroductos asi como en 1o procesos.,

auvmento en la calidad de acuerdo o los exigidos a nivel internacional.
desuarrollo de mtraestructurg on transportes. comunicaciones,
telecomunicaciones, sector financrer « tributario, tecnologico. educativo,
vl

Fambién se expuso de mancra anahtica ¢l sector manutacturero, el cual a
partir de tinales de o década de los schenta, se volvio en la punta de lanza
del desarrollo  del pais. convirtiendose en ¢l sector mas  dinamico y
productivo de México, desplazando 3 su vez al sector extractivo (petroleo),
comeo el principal gencrador de divisas, ¢l que mds aporta ai PIB, asi como
en la utilizacion de insumos, y en ¢l valor agregado, en la generacion de
empleos, remuncraciones saliriales, sa participacion en las exportaciones

TBANCOMEXT, Revista “Comercio Exter«
del 2001, p. 775

Vol. 51, Nam, 9, México, Septiembre
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totales, y en la inversion extranjera. en la cual este sector en los noventa
casi siempre ocupod el primer lugar frente a los otros sectores,

Sc analizd de igual mancra, todo ¢l entorno que rodea a las PYMES, los
criterios que se han mancjado en Mcéxizo para clasificarlas, al igual que la
de otros paises, siendo el factor comun en todos, el numero de empleados:
ademds de la importancia que éstas tienen en la cconomia de cada pais.
debido a su gran cantidad de cstablecimientos, la generacion de empleos,
una mejor distribucion del ingreso, y el fomento al desarrollo regional,
ademas de los factores que caracterizan a ta PYMES en torma gencralizada,
y que ademds la dotan de una singular importancia estratégica para el
desarrollo de si mismas y del pais, consideradas por la gran mayoria de los
paises como la columna vertebral o el ¢je principal del desarrollo de cada
uno de éstos.

De la misma forma sc analizo el comportamiento que han venido teniendo
desde la apertura comercial (1985) hasta el afio 2000 en el sector
manufacturero, en cuanto al namero de establecimicntos. remuneraciones,
empleos, aportacion al PIB (en estos tres rubros, este sector manutacturero
es el que mayor aportaba, frente a los demis sectores de la economia, como
¢l de comercio, servicios, extraccion, pesca, agricultura, ctc.), su
distribucion en el territorio nacional. Asi mismo, se cxpusieron de manera
simplificada los diversos apoyos que fucron recibiendo en ¢l periodo
sefalado, por parte del sector piablico y privado, senalando que eran
importantes, pero todavia insuticientes para las necesidades de las PYMES.

Et desarrollo de las PYMES, tue otro de los temas que s¢ trataron, las
empresas PYMES en los altimos afdos, muestra que cuenta con  ciertas
ventajas para entrentar de manera exitosa al nuevo ambiente del contexto
comercial, debido a que su omanera de llevar a cabo sus procesos de
operacion v produccion las hace mas tlexibles: se analizo lo que las PYNMNES
manufactureras  necesitan para poder desarrollarse como  una  empresa
cxportadora. Primero desde ¢l punto de vista de una empresa como tal,
definiendo los factores gque necesita, como la administracion, plancacion,
organizacion, capacitacion, financiamicento, cte; ademas del analisis y
evstudio del contexto cconomico mundial actual, las condiciones necesarias
que deben cumplic para poder hacer Hegar sus productos a los diferentes
mercados externos, a las diversas situaciones que se entrentan, como tener
un  producto  exportable y competitivo, realizar andlisis  de mercados,
cumplir con las diferentes normas de calidad y obligaciones fiscales, asi
como claborar una bucna logistica para hacer lHegar sus productos. Y
finalmente la relacion gque debieran tener las PYMES manufactureras con
las  grandes  empresas exportadoras. Todo  esto para  competir  con
probabilidades de ¢xito en los diferentes mercados internacionales.

Por ultimo, se¢ expusicron las perspectivas que tienen las PYMES en ¢l
nuevo siglo XX1, se observa y reconoce que actualmente tas PYMES, ya no



138

s6lo tienen una gran rclevancia en ¢l :@imbito nacional, sino también en cl
internacional. Hoy existen muchas instituciones alrededor de todo el mundo
que  se avocan a  la  ensefanza. . cpacitacion.  ayuda. financiamiento,
promocion, ete.. a faver de éstas. Avora las PYMES ticnen un papel muy
importante en c¢ste nuevo contexto eo. nomico mundial, que es el de proveer
v otorgar bienes y servicios a las grandes empresas o conglomerados;
atendiendo pequefios nichos de mereafo. que para una empresa grande no le
resultaria realmente beneficioso: y <) de integrar y desarrollar cadenas
productivas y redes de comerciabzacion para  colocar sus productos.
También se exponen los programas v apoyos actuales que estd proponiendo
y promoviendo el gobierno federal a través de la SE y el CIPI, sus tipos,
estrategias y lincas de accion que se tomaran para promover el desarrollo de
las PYMES on general.

Con un entorno competitivo y el acceso al financtamiento, sc busca brindar
a las empresas PYMES principalmente, las mismas condiciones de
competitividad en la que se desarrollan las PYMES de otros paises. La
formacion empresarial y la innovacica y desarrolle tecnologicos, responden
claramente a  la necesidad de construir una  platatorma  de empresas
rentables, productivas y generadoras Jdo empleo vy riqueza, competitivas ¢n
el pais ¥ en el extranjero. La articalacion regional y sectorial, sirve para
promover ¢l desarrollo vy fortalecimiento de las unidades productivas
locales, la  integracion  de  cadenas  productivas  y  de  agrupamientos
empresariales. ¥ con ¢l tortalecimiento de mercados sc vinculara la oferta
productiva de las empresas en los mercados nacionales e internacionales.
Entonces con estas acciones de incorporar a las PYNMES a los mercados, se
estard capitahizando el estuerzo que 1y apertura comercial ha representado
para el pais. ademis de aprovechar exitosamente los diterentes tratados
comerciales con ecconomias importantes del mundo. También s¢ analizan los
apoyos de la banca de desarrollo vy comercial, del sector privado, el
programa de microeréditos, observando que Ta participacion de éstos es
sumamente necesaria ¢ imprescindible para gque crezean y se desarrollen las
PYMES en todos sus aspectos. La sittacion de las PYMES en otros paises
teasos de Tralia y Chile). muestra que nos hace falta mucho por recorrer,
que muchos de los apoyos actuales no son sutficientes para encaminar a las
PYMES a la actividad exportadora, rambién a la falta de iniciativa y
preparacion por parte de muchos empoesarios mexicanos: ademas, el nuevo
papel  gue deben de tener las PYMES  con las  grandes empresas
exportadoras.
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GLOSARIO

A
ACTIVOS TOTALES: Representa la suma total de los rubros del activo de la empresa.
AFI: Agencia Federal de Investigacion.

AHORRO: Parte disponible de la renta (presente), que no sc consagra a la compra inmediata o
proxima de bienes de consumo,

ACCION: Titulo que representa los derechos de un socio sobre una parte del capital de una empresa
organizada en forma de sociedad. La posesion de este documento le otorga al socio capitalista el
derecho a pereibir una parte proporcional de las ganancias anuales de la sociedad. Las acciones pueden
ser nominativas o al portador, ordinarias o preferentes.

ACEPTACIONES BANCARIAS: Operacion comercial en la cual el vendedor que s¢ denomina
“beneficiario” ve garantizado por una entidad tinancicra denominada "aceptante”, el pago de una letra
de cambio girada por el comprador para pagar las mercancias adquiridas. La entidad financiera estd
comprometida, en primera instancia. a pagar el 100% de la letra a su vencimiento.

ACTIVOS FLIOS: Activos tangibles o intangibles que se presume son de naturaleza permanente
porque son necesarios para las actividades normales de una compaiiia vy no seran vendidos o
desechados en el corto plazo. ni por razones comerciales.

ACTIVO CORRIENTE: Son los recursos gque se pueden convertir en efectivo, vender o consumir
durante un ciclo normal de operaciones contables correspondicntes a un afo.

ACTIVQO FINANCIERQ: Cualquier titulo de contenide patrimonial, crediticio o representativo de
mercancias.

ACTIVO FISICO: Todo objeto o bien que posee una persona natural o juridica, tales como
maquinarias,  equipos, cdificios, muchles, vehiculos, materias primas, productos ¢n  proceso,
herrmmivitas, ete.

ADUANA: Servicio gubermamental responsable de la valuacion y cobranza de los derechos e
mpuestos por importaciones y exportaciones, y de la aplicacion de otras leyes y reglamentos que se
aphican a la impoertacion. transito y exportacion de articulos.

AFR: Atrica
ALFLC: Asociacion BEuropea de Libre Comercio.

ALADI: Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio.
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ALALC: Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio.
ALCA: Asociacion de Libre Comercio de América.

AMORTIZACION: Reducciones graduales de la deuda a través de pasos periddicos sobre el capital
prestado.

ANTIDUMPING: Accion encaminada a proteger los mercados interiores de la competencia desde el
exterior.

APEC: Foro Economico de Cooperacion de Asia-Pacifico.

APERTURA COMERCIAL: Es un proceso en cual se busca tener relaciones de intercambio
comercial mds amplias, entre dos paises o mis; con el fin de incrementar los volimenes de comercio
mediante la reduccion e incluso anulacion de aranceles o de cualquier barrera que impida cualquier
transaccion comercial a nivel internacional. Una de las caracteristicas esenciales de la Apertura
Comercial, son los Tratados de Libre Comercio.

APERTURA ECONOMICA: Es un proceso dindmico de modernizacion para lograr uns mayor
eficiencia en la produceion gue a su vez permita producir y exportar a menor costo, ser competitivos
en los mercados internacionales, hacer mas rica la cconomia y asi generar mas empleos. Es también ta
internacionalizacion de la economia para producir y exportar mis a menores costos ¢ importar con el
criterio de regular los precios de la industria nacional. La apertura busca modernizar la industria y
demas sectores en sus procesos productivos y teenificar y Hegar al consumidor local con productos de
buena calidad, cuyoes precios se asemejen a los del mercado internacional,

ARANCEL: Es un impuesto o gravamen gue se aplica a toda mercancia que cruza una trontera por
una zona aduanera. Generahmente, el términoe "derecho arancelario” indica la clasificacion exacta de ta
mercancia. ¥ por ende, la tasa que debe pagar una mercancia por entrar o salir de un pais.

ARBITRAJE COMERCIAL: Arreglo mediante el cual las dos partes que intervienen en una disputa,
convienen de antemano en nombrar a un tercero. para que resuelva con imparcialidad el problema.

B

BALA A COMERCIAL: Parte de la Balanza de Pagos que registra solo las transacciones de
bienes de un pais con el resto del mundo durante un periodo determinado. Cuando el valor de las
mportaciones excede el valor de las exportaciones, se dice que ta balanza comercial esta en déficit.
Cuando la situacion ¢s a la inversa, se dice que la balunza comercial tiene superivit.

BALANZA DE PAGOS: Cuenta del sector externo del sistema de Cuentas Nacionales, expresada en
dolares, donde se registran las transacciones econdmicas de un pais con ¢l exterior. Entre estas se
encuentran las transacciones de compra y ventu de mercancias, los movimientos de capital y las
trunsterencias, Ademds, sintetiza los cambios en ka posicion financicra de tos residentes de un pais
frente alos no residentes. La Balanza de Pagos esta compuesta por la Cuenta Corriente, por la Cuenta
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de Capitales, ¢l movimiento en las Reservas Internscionales y un renglin donde se anotan los errores y
omisiones.

BANCQO: Institucion que realiza labores de intee nediacion financicra, recibiendo dinero de unos
agentes econdmicos (depositos), para darlo en presiamo a otros agentes economicos (créditos).

BANCO COMERCIAL: Institucion que sc¢ ded < al negocio de recibir dinero en deposito y darlo a
sut vez en préstamo, sea en forma de mutuo, de desci:ento de documentos o en cualquier otra forma. Sc
consideran ademas todas las operaciones que naturs |y legalmente constituyen ¢l giro bancario.

BASE MONETARIA: Conocida también como dinero de alto poder expansivo; es ¢l efectivo mas las
reservas que mantienen los bancos en el Banco Central. Este agregado monetario también se puede
interpretar como ¢l conjunto de obligaciones monetarias adquiridas por ¢l Banco Central con el
publico en general v el sistema financiero.

BENEFICIARIO: Persona a la cual se transtiere un activo financiero o a tavor de quien se cmite un
titulo o un contrato de seguro.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BIEN: se reficre a cualquier cosa, tangible o mtangible, que satisfaga alguna necesidad o que
contribuya al bienestar de los individuos,

BIEN DURADERO: Bien que no se consume inmediatamente y que dura un largo tiempo prestando,
sucesivamente v muchas veces, el servicio para el gae fue creado.

BIEN NO DURADERO: Aquel que se consume inmediatamente o en corto plazo. Se emiplea una o
varias veees ¥ su duracion depende del uso y del malerial de que esté fabricado.

BIENES DE CAPITAL: Son aquellos bicnes gue se utilizan para la produccion de otros, y no
satisfacen Tas necesidades del consumidor final  lintre estos bicnes se encuentran la maquinaria y
[CHUTIN

MO: Bienes destinados o satistacer las necesidades del consumidor tinal
n en condicion de usarse o consumirse sin ninguna claboracion comercial

BIENES DE CON

domestico v gque esté

adicional.

BIENES INTERMEDIOS: Corresponden a bienes de capital, y se denominan asi por el hecho, de
servir a los consumidores de torma indirecta en la satisfaceion de sus necesidades, ya que representan
ctapas intermedias en los procesos productivos. También conocidos como materias primas o insumos.

BIENES NO TRANSABLES: Bienes cuyo conswno solo se puede hacer dentro de la economia en
que se producen, no pueden importarse ni exportatse. Esto se debe a que estos productos tienen costos
de transporte muy altos o existe en ta economia un aito grado de proteccionismo.
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BIENES TRANSABLES: Aqucllos bienes que se pueden consumir dentro de la economia que los
produce. y se pueden exportar e importar. Generalmente, tienen bajos costos de transporte y pocos
aranceles y cuotas de importacion que puedan bloguear el libre flujo de bienes a través de las fronteras
nacionales,

BLOQUES COMERCIALES: Son un conjunto de paises que estin unidos por acuerdos comerciales,
incluse algunos por acuerdas economicos, y hasta politicos y sociales; con la tnica tinalidad de elevar
v facilitar ¢l comercio entre elos; entre los mas importantes, estan: E1 TLLCAN, UE, ASEAN.

BM: Banco de México.

BANCOMEXT: Banco Mexicano de Comercio Exterior.

BROKER: Corredor de comercio que negocia titulos y efectia descuentos de efectos.

BOLSA DE VALORES: Establecimiento privado autorizado por e Gobierno Nacional donde se
reunen los miembros gque contorman la Bolsa. con ¢l tin de realizar las operaciones de compra-venta
de titulos valores, por cuentas de sus clientes, especialmente.

BONO: Activo de Renta Fija pagadero al portador, en el cual va estiputado ¢l valor que deberia pagar
quien emitio el titulo, al cumplirse la fecha de su vencimiento. Genera intereses sobre el valor

nominal, que se pagan de la torma en que se ha definido en el contrato.

BOOM: Periodo durante el cual los precios ¢ la demanda de bienes y servicios aumentan
rapidamente.

BURGUESIA: Antes de Marx el término se uso para nombrar a la clase mercantil de cualquier pais.
El marxismo se adueiio del término para reterirse a la clase de todos aquellos miembros de 1a sociedad
que poseen los medios de produccion, incluida la tierra.

C

CAME: Conscjo de Ayuda Mutua Econémica (Institucion regional de Europa del Este), la cual fue
creada en 1949 para hacerle contrapeso al recién también creado Plan Marshall.

CANACQO: Camara Nacional de Comercio
CANACINTRA: Camara Nacional de la Industria v fa Transformacion.
CAPITAL: Stock de recursos disponibles en un momento determinado para la satisfaccion de

necesidades futuras. Es decir, es ¢l patrimonio poseido susceptible de generar una renta. Constituye
uno de los tres principales elementos que se requieren par a producir un bien o servicio.

personas que las capacitan para realizar labores productivas con distintos grados de complejidad y
especializacion.

CAPITAL HUMANO: Conjunte de conocimientos, entrenamiento y habilidades poscidas por las
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CAPITALISMOQO: Es cl actual modo de produccion o sistema econdmico que rige al mundo, en donde
su prineipal caracteristica se basa en la propiedad privada, la libre actuacién en la produccion y el
comercio; v en donde su fin primordial es ¢l lucro,

CAPTACION DE RECURSOS: Proceso a través del cual un intermediario financicro recibe
recursos por parte de individuos, a cambio de la adqguisicion de deudas u obligaciones.

CECA: Comunidad Europea del Carbon y el Acero.
CEE: Comunidad Economica Europea.

CLASICOS: Teoricos que se basaron en el principio del individualismo
ccondmico. que sc sustentaba en la libertad en todos los 6rdenes, con filosofia
del librecambismo; entre los principales, se encuentran: Adam Smith, David
Ricarde y John Stuart Mill, quicnes claboraron la teoria Clasica del Comercio

Internacional, a partir del afo de 1776.

CLEARING: Acuerdo comercial entre dos o mis paises por el que se compensan las importaciones y
las exportaciones con el finde alcanvar el equilibrio de intercambio entre ambos.

CHEQUE: Orden uscrita y girada contra un Banco Comercial para que este pague, a su presentacion,
¢l todo o parte de los tondos que el librador pueda disponer en cuenta corriente. El cheque pucde ser a
la orden, al portador, nominativo y estar girado al nombre del librador o de una tercera persona.

CLIMA ECONOMICO: Grado de riesgo asociado a las inversiones en los mercados de productos
tinancicros.

COEFICIENTE EXPORTADOR: Proporcion de la produccion que se exporta. Elb indicador se
caleuta como el valor de las exportaciones sobre la produccion.

COEFICIENTE IMPORTADOR: También conocido como [ndice de Penetracion de Importaciones,
s ta proporcion del consumo doméstico gue se importa. Este indicador se caleula como ¢l valor de las
importaciones sobre Ta suma de la produccion doméstica mas importaciones menos exportaciones

COMERCIALIZACION: Proceso cuyo objetivo es hacer llegar los bienes desde ¢l productor al
consumidor. Involuera actividades como compraventas al por mayor v al por menor, publicidad,
pruebas de ventas, informacion de mercado, transporte, almacenaje y financiamiento.

COMERCIO EXTERIOR: Intercambio de bicnes, servicios entre paises.

COMERCIO INTRAINDUSTRIAL: Corresponde a los flujos de intercambio de productos
industriaies similares.

COMMODITIES: Bienes primarios que se transan internacionalmente. Por cjemplo: granos, metales,
praductos energéticos (petroleo, carbon, ele.) y suaves (café, algodon, etc.).
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COMPANIAS DE SEGUROS: son instituciones tfinancieras especishzadas en asumir riesgos de
tereeros mediante la expedicion de polizas de segines,

COMPRAVENTA: Contrato por ¢l cual uni varta (vendedor) se obliga a entregm a la otra parte
(comprador) una cosa y trunsmitirle su dominio, & ¢l adquirienle a su vez obliga a pagar ciernto precio
en dincro.

CONSUMIDOR: Todo agente ccondomico que deinanda bienes y servicios de consumo para satistacer
alguna necesidad especitica.

CONSUMO: Accion por la cual los diversos bicoes y servicios son usados o aplicados a los fines o
que cstan destinados, ya sea satisfaciendo las necesidades de los individuos o sirviendo los propositos
de la produccion. La economia considera el consur o como el fin esencial de fa actividad ceconomica.
Consumo es Ia utilizacion de bienes y servicios p.r noestra satistuccion y lu de otros.

CONTABILIDAD: Es un sistema de informacion basado en el registro, clasiticacion. medicion y
resumen de citras significativas que expresadas bitsi zamente en términos monctarios, muestra ¢f estado
de las operaciones y transacciones realizadas por un ente econdmico contable.

CONTRATO: Acuerdo de volumtades entre dos o s personas que se obligan a dar y hacer algunas
vosas o realizaciones conjuntas

COSTO: Es un gasto, crogacion o desembolso en dinero o especie, acciones de capital o servicios,
hecho a cambio de recibir un activo. E} efecto triuisrio ded témino costo (o gasto) es el de disminuir
los ingresos para obtencer la renta.

COTIZACION: Preciv registrado en una Bolso -:uando se realiza us: negociacion de valores, o
también expresion de uso bursatil para sefialar el voiur de acciones y otros instrumentos que sc¢ venden
através de bolsas de comercio.

CRECFE: Centros Regionales para la Competitivided Empresarial.
CRECIMIENTO ECONOMICO: Se retiere bostoamente al incremento de las principales variables
ceonomicas de un pais o paises, como el PIB, Ns. Lis, 1, C, (G, S, ete. Pero con o cual no signitica

propramente un Desarrollo Economico o un aument s en el nivel de vida,

CRISIS ECONOMICA: FEtapa de profundas  perarbaciones que caracterizan una  siwacion
gravemente depresiva, dentro de un ciclo ccondom co

CREDITO: Obtencion de recursos en el presente s efectuar un pago inmediato, bajo la promesa de

restituirlos en ¢l tuturo en condiciones previamente cstablecidas. Pueden ser recursos financieros o
reterirse a bienes y servicius,

. . . .
PIB, Producto Interno Bruto; Xs, exportazsaones; Ms, importaciones; I, Inversion; C,
consumuo; (G, gasto; 8§, ahorro. Fice
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CUENTA CORRIENTE: Cuenta pertencciente a la Balanza de Pagos, donde se registran
sistematicamente la entrada v salida de divisas de un pais con el exterior, por conceplo de compra y
venta de mercancias y servicios.

D

DEFICIT: Resultado que arroja un halance efedtuindo ¢l término de un ejercicio que se caracteriza
por que existe un saldo correspondiente a egresos nue no alcanzaron a ser cubiertos por los ingresos de
dicho gjercicio.

DEMANDA: Cantidad maxima de un bien o servi.in que un individuo o grupo de ellos esta dispuesto
a adquirir a un detenminado precio, por determinadn tiempo.

DEPRECIACION: Perdida de valor que experitenta un activo como consecuencia de su uso, del
paso del tiempo o por obsolescencia teenelogica. o términos cambiarios es la disminucion del valor o
precio de un hien, debido al aumento de la tasa de catabio bajo un régimen cambiario tlexibie,

DEPRESION: Fase del ciclo ccondmico que se caracteriza por un descenso de la demanda agregada,
tuerte desempleo v subutilizacion de la capacidind instalada productiva escasa o nula formacion del
capital de un nivel de precios que tiende a descends © lentamente,

DERECHO ADUANERO: Impuesto que debe pagarse por la importacieon o exportacion de bienes y
servictos. Los mas comunces son los impuestos e muchas modalidades, siendo los mas corricntes
los derechos advalorem v los derechos especitice » Los primcros se expresan como un porcentaje ded
valor CIE de os bienes, v los segundos pueden s de un monto fijo que se cobra de acuerdo a alguna
caracteristiva tiswca de los bienes, como su peso o medida.

DEVALUACION: Dismimueion det valor de Ta omvneda nacional en funcion de tus monedas de otras
nactones. generado por el aumento de Ia tasa de cambio. Una devaluacion  desestimula las
Importaciones por sy encaredimiento. ¥ por . contrario, incentiva las exportaciones por su

abaratamiento

DEINERO: Medio de cambio (pago) de aceptacion i cneralizada; vale decir es cualquier cosa aceptada
por todas Las personas en pago de bienes v servicros Las funciones mas importantes del dinero son {as
del medio de cambio, depasito de valor v unidad ae cuenta. El dinero en su funcion de medio de
cambio facthta el intercambio, o sea, evita 1y erineipal dificultad del trueque que es la doble
vomcidencin de soluntades para realizar una trans e ion.

DIVISA: Moneda extranjera que utilizan los residentes de un pais para efectuar las transacciones
ceonomicas internacionales. Para complie con este tin, dichas monedas como medios de pago deben
gozar de aceptacion internacional generalizada, << decir, deben ser monedas duras. También existen
otros medios internacionales de papo como son ¢’ 114 y los derechos especiales de Giro.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.
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DUMPING: Practica de comercio desteal que consiste en vender en un pais por debajo de los costos
de produccion. Esta figura también se da cuando inuencionadamente los productores veden mas barato
a} exterior que en su pais.

E

ECONOMIA: Ciencia cuyo objeto de estudio es la organizacion social de la actividad econémica;
que ademds abarca arcas como la produccién, distribucion, circulacion y consumo de los bienes y
servicios, con todas sus implicaciones.

ECONOMIA ABIERTA: Economia que cfectiia fransacciones con otros paises.

ECONOMIA DE MERCADO: Economia capitalista o de libre empresa.

ECONOMIA LIBRE: La que opera sobre la base dela oferta y la demanda, sin que la autoridad
estatal intervenga en su planificacion.

ECONOMIA MIXTA: Economia en que los intereses privados y los estatales se mezclan para
regular los asuntos ceconmicos.

FCONOMIA MONOEXPORTADORA: Economia que se caracteriza por ¢l predominio de
exportacion de un solo producto; como alguna vez lo fueron México con el petrdleo, y Chile con cl

cobre.

EFICACIA: La medida de la produccion en relacion a los recursos humanos y otro tipo de recursos.
Capacidad de producir el efecto esperado.

EFICIENCLA: Relacion entre el producto actual y el producto potencial.

EMBARGO COMERCIAL: Suspension del comercio, y es normalmente un bloqueo en la
exportacion de un articulo en particular.

EMPLEO: La suma de poblacion ocupada por sectores de produccion industrial, agricultura y
SCTVICTON.

EMPRESA: En cconomia, agente ccondmico o unidad auténoma de control -y decision - que al
utilizar insumos o factares productivos los transtorma en bicnes y servicios o en otros insumos, que

tiene objetivos definidos, como ¢l lucro .

FMPRESA TRANSINACIONAL: Es cualquier empresa que dedica gran parte de sus operaciones a
una actividad que no se limite a un solo pais.

EURATOM: Comunidad Europea de la Energia Atdmica.

EURODOLAREFES: Depositos en bancos europeos en délares de los Estados Unidos,
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EXCEDENTE: Es la diferencia entre la produccion social y el consumo corriente. Por ¢l lado del
excedente del consumidor, es la cantidad gue éste gana en una compra por la diferencia entre el precio
que realmente paga(menor) y el precio que habria estado dispuesto a pagar(mayor); en tanto el
excedente del productor se mide de lo que gana ¢n una venta por la diferencia entre ¢l precio(menor)
que debe dar de un bien y ¢l precio(mayor) que realmente esta dando.

EXENCION: Liberacion de impuestos o graviimenes que excusa del cumplimiento de la
correspondiente obligacién tributaria. La liberacion puede ser total o parcial.

FEXPANSION: Parte del ciclo econdmico que s¢ caracteriza por un incremento de la actividad
cconomica,

F
FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.
FACTORES PRODUCTIVOS: Son los clementos basicos que permiten Hevar a cabo todo lo que se

refiere a la actividad econdmica, como: el trabajo(principalmente), el capital, la tierra; y ahora también
va se considera a ta organizacion.

FACTORING: Censiste en la compra de los créditos originados por la venta de mercancias a corto
plazo. El servicio de tactoring ofrece a una empresa la posibilidad de liberarse de problemas de
facturacion, contabilidad, cobros y litigios que exigen un personal muy numeroso.

FACTURA COMFERCIAL: Es ¢l documento donde se fija ¢l importe de la mercancia expedida. En
algunos casos sinve. ademas, como propio contrato de venta. Sobre cllas deben seialarse claramente
las partes compradoras y vendedoras,

FINANZANS: Rama de la administracion de empresas que se preocupa de la obtencion y
determinacion de los flyjo de tondos que requiere la empresa, ademas de distribuir y administrar esos
fondos entre los diversos activos, plazos y tuentes de tinanciamiento con el objetivo de maximizar el
salor ceonomice de L empresa.

FEFDALTSMO: NModo de produccion que prevalecio durante casi toda la Edad media(S. V la XV), en
donde o caracteristica niis importante tue la explotacion de fa tierra por parte de la clase baja(siervos,
esclavos, eted) los cuales tenian que pagar “el quinte real™, que era una especie de impuesto al rey, por
mudio del senor feudal,

FEUDO: Pequenas unidades de preduceion que se establecieron alrededor de los reinos durante la
cpoca Feadal (idad Media), y que las cuales tenian la funcion de pagar un tributo al rey o reino al que
pertenecieran, en forma de especie. Era un impucsto que equivalia al 20% de su produccion total,
Hamado tambidén el “quinto real™,

FLETE: Es ¢l precio que se paga por el alquiler de una nave para el transporte de mercancia.

FLUCTUACHON: Alvza y descenso de los precios-
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F.MI (FONDO MONETARIO INTERNACIONAL): Organismo creado en 1945 mediante la firma
del acuerdo de Bretdn Woods que incluia también la creacion del Banco Mundial.

G

GANANCIA: valor del producto vendido descontando el costo de los insumos y la depreciacion
menos los pagos a los factores contratados, tales comno salarios, intereses y arriendos.

GASTO NACIONAL BRUTO: El representado por el total de los cuatro sectores de la economia
(familiar, gubernamental, empresarial y exterior) en la produccion nacional de bienes y servicios. Es
igual al producto nacional bruto.

GASTO PUBLICO: Gasto realizado por ¢l sector piiblico en un periodo determinado. Incluye todo el
gasto fiscal, mas todos los gastos de la empresas tiscales y semifiscales con administracion auténoma
del Gobierno Central. El gasto publico se destingn i consumo publico y a bienes de capital, inversion
publica.

GASTO SOCIAL: Parte det gasto publico destinado a la financiacion de servicios sociales basicos
para los individuos. Segan la clasificacion propuesta por las Naciones Unidas, son los gastos de
educacion. sanidad. seguridad social, vivienda, deportes v otros de similares caracteristicas.

GATT: Acucerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio.

GLOBALIZACION: Es un proceso vbjetivo, no una ideologia. Es un proceso
irreversible. que se entiende dentro del contexto histérico del dinamismo
capitalista, cntendida como  una efectiva interdependencia de naciones,
cmpresas, corporaciones transnacionales ¢ instituciones financieras, culturales,
politicas, informaticas. cientificas y teenologicas. todo en un largo proceso que
aun no termina.

GRAVAMEN: Es un derecho aduanero o cualquier otro recargo de electo equivalente, sca de caracter
fiscal, monctario o cambiario, que incide sobre las importaciones.

GUSTOS: En ecconomia, ¢l término se refiere a las preferencias que los agentes cconomicos
manitiestan por los diterentes bienes y servicios. Los gustos o preferencias inciden en la forma y
magnitud de la demanda de bienes y servicios tanto a nivel individual como agregado.

i

HIPERINFLACION: Inflacion acelerada o galopante; se presenta cuando la aceleracidn de precios
es de tal magnitud que tas auteridades monctarias pierden por completo ¢l control monetario y se
sienten imposibilitados para frenar el proeeso inflacionario.

HOLDING: Es una compaiija matriz de varias empresas especializadas en distintos campos.
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IMPUESTO: Pago obligatorie de dinero que exige el estado a los individuos o empresas que no estin
sujetos a contraprestacion directa, con el {in de tinanciar los gastos propios de la administracion del
Estado y la provision de bienes y servicios de cardcter publico, tales como administracion de justicia,
gastos de defensa, subsidios y muchos otros.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA: Contribucion que grava el ingreso de las personas y entidades
ccondmicas. El impuesto sobre la renta incluye el gravamen al trabajo, al capital y la combinacion de
ambos. Es un impuesto directo porque incide en forma especifica sobre el ingreso de las personas y de
las sociedades mercantiles.

IMPUESTO SOBRE YENTAS: Impuesto sobre los bienes en el momento de su adquisicion .

INDICADORES ECONONMICOS: Clasificacion de la intormacion economica que se utiliza en el
andlisis de los ciclos econamicos v en las predicciones econdmicos.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC): Es ¢l producto resultante de una investigacion
estadistica de cardeter estratégico, que permite medir la variacion porcentual premedio de los precios
al por menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo tinal que demandan los consumidores.

INDUSTRIA: En al teoria economica, ¢l término se refiere al conjunto de empresas que producen un
bien homogcéneo o idéntico, es decir que el consumidor considera como buenos sustitutos aungue sean
fisicamente diferentes. Asi se habla por ¢jemplo de la industria automotriz, de la industria alimenticia,
de la industria de madera, o de cualquier otra.

INFLACION: Aumento continuo, sustancial y general del nivel de precios de la cconomia, que trae
consigo aumento en ¢l costo de vida y pérdida del poder adquisitivo de la moneda.

INFLACION DE COSTOS: Es la causada por un aumento autonome de alguno de los componentes
del costo (salarios, impuestos, intereses, precios de las materias primas, cte), incluidos los beneticios.

INFRAESTRUCTURA: Dotacton de capital utilizada en la provision de servicios publicos tales
como transporte, comunicaciones, agua potable, energia, servicios sanitarios, vivienda, educacion,
carreteras. puentes, ferrocarriles, escuelas, ete, Vale decir, es todo o stock de capital fijo que permite
SUNUIISITAL CSOS SEeTVILIoS,

INGRESO: Remuneracion total pereibida por un trabajador durante un periodo de tiempo, como
campensacion a los servicios prestados o al trabajo realizado: asi; la comision, las horas extras, ete.

INFRESO PER-CAPITA: Se obticne de dividir las cuentas del ingreso nacional por el nimero de
habitantes de un pais. Equivale al ingreso por habidante.

INGRESO NACIONAL: Todos los otros ingresos tales como salarios, intereses, utilidades no
distribuidus de las empresas, estan incluidos en el congreso nacional. Se incluyen también los intereses
y dividendos de inversiones en ¢l extranjero de propiedad de residentes, y se excluyen los ingresos
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pagados a factores gue estando dentro del pais son propicdad de extranjeros. E1 ingreso nacional es
ieual al valor de todos 1os bicnes y servicios produc:dos en el pais, es decir, es equivalente al Producto
Nacional.

INGRESO NETO: Expresion para indicar ¢l concepto de beneficio liquido  obtenido después de
pagar todos los gastos,

INNOVACION (HOW -KNOW): Aplicacion de nuevas téenicas o procesos productives o
introduccion de nucevos productos en el mercado. Las innovaciones exitosas abren la posibilidad de
producir los mismos bienes utilizando menores recursos o producir bienes nuevos o de mejor calidad,
constituyendo un elemento importante para el crecimiento cconomico.

INSOLVENCIA: Incapacidad de un agente cconomico para pagar sus deudas en los plazos
estipulados de vencimiento.

INTERES: Es ¢l costo gque se paga a un tercero por utilizar recursos monetarios de su propiedad. Es 1a
remuneracion por el uso del dinero.

INVERSION: El gasto de inversion trac como consecuencia un aumento en la capacidad productiva
futura de la cconomia. La inversion bruta es el nivel wtal de la inversion y 1a neta descuenta la
depreciacion delb capital. Esta Gltima denota ta parte de la inversion que aumenta el stock de capital. En
teoria cconomica el ahorro macroeconomico es igual a la inversion.

INVENTARIO: Stock o acopio de insumos, materias primas, productos en proceso y bienes
termminados gue ~on mantenidos por una empresa.

IMPORTACION: Accion de introducir en ¢l pais bienes producidos en ¢l extranjero para su uso o
Coh umae tnterno

INEGE: Instituto Nacional de Estadistica, Geogratia ¢ Informatica.
INVERSION EXTRANIERA DE PORTAFOLIO (O INDIRECTA): Aquella inversion gue hacen

agentes de una cconomia en bonos, acciones y otras participaciones gue no constituyen inversion
extranjera directa ni reservas mternacionales.

INVERSION EXTRANJFRA DIRECTA: La detine ¢l EMI como "la inversion cuyo objeto sea
adquinrt una participacion permanente y efectiva en Ja direceion de una empresa en una economia que
no sea la del inversionista.” La inversion debe contemplar los cambios en fa participacion etectiva en
el capital de las empresas, inchuidas las uulidades que se reinvierten,

INVESTIGACION DE MERCADOS: roceso de reunir, registrar y analizar la informacion
relacionada con la comercializacion de bicnes y servicios.

IVA (IMPUESTO SOBRE EL VALOR AGREGADO): Es una figura fiscal aplicable en un gran
ndmero de paises. y cuyo principio bisica consiste en que su pago se efectiia en cada fase del proceso
productivo sebre el valor agrepado en —ada tase,



L

LEASING: Operacion de arrendamiento financiero que consiste en la adquisicion de una mercancia. a
peticion de su cliente, por parte de una sociedad especializada. Posteriormente, dicha sociedad entrega
en arrendamiento [n mercancia al cliente con opeidn de compra al vencimiento del contrato.

LETRA DE CAMBIO: Es una orden incondicional de pasar una suma de dinero determinada, Puede
expedirse a la orden o al potador, o puede también definirse como un titulo librado por un entidad
crediticia a la orden de si misma.

LEY DE OFERTA Y DEMANDA: Ley cconomica gque afirma gque el precio de un determinado bien
se obticne por interaccion de la oferta y la demanda, y es ¢l que iguala la cantidad ofrecida con la
demanda en el mercado.

LIBRE EMPRESA: Sistema cconomico basado en la propiedad privada de los medios de produceion
y en la gestion empresarial libre y autonoma del control estatal, donde la asignacion de los recursos
productivos se realizan en forma descentralizada obedeciendo a las decisiones de miles de agentes
ccondomicos que actian guiados por su propio interés. No obstante el Estado fija cicntas leyes y normas
que regulan los limites de accion de los agentes cconomicos privados. Regulaciones que no son
discriminados y a las cuales todos deben someterse.

LICENCIA DE IMPORTACION: Documento que autoriza a un agente ccondmico para importar
una cierta mercancia, y que ademas puede especificar la importacion de una cantidad dada de la
misma. A veees la licencia de importacion puede ser exclusiva. Es un instrumento para regular y
supervisar el tflujo de importaciones.

LINEA DE CREDITO: Compromiso de un banco o de otro prestamista de dar crédito a un cliente
hasta por un monto determinado, a peticion del cliente.

LUCRQO: Sinonimo de beneficio econdomico personal.
M

MACROECONOMIiA: Rama de la cconomia que estudia las relaciones existentes entre variables
agregadas: es decir, de aquellas variables que estin referidas a la cconomia como un todo, tales como
el ingreso o producto nacional, ¢l consumo, ¢l ahorro, fa inversion, el gasto fiscal, los impuestos, el
suldo de balanza comercial, la oferta monetaria, la tasa de interés, ¢l nivel general de precios, ¢l nivel
de sueldos y salarios, ¢l nivel de empleo. La macroceconomia intenta explicar comeo se determina estas
variables agregadas, y sus variaciones en el tiempo.

MANUFACTURA: Es un conjunto de actividades orientadas a la transformacion mecanica, fisica o
quimica de bienes naturales o semiprocesados, en articulos cualitativamente diferentes.

MAQUILA: Son plantas dedicadas a toda clase de manufacturas, a donde llegan algunos insumos del
exterior, le aplican una mane obra, dan una terminacion a los productos que luego son reexportados.
Son empresas ensambladoras.



MARCA: Distintivo que asocia un determinado bien o servicio con ¢l agente economico que o
produce o comercializa. Este puede ser el nombre o razon social de una empresa, un palabra, una
etiqueta o cualquier otra sepal que lo identitique. Normalmente las marcas comerciales estin
registradas, lo que confiere sus duchios el derecho exclusivo de su uso, constituyéndose en una forma
de diferenciacion de los productos, lo gque en algunos casos puede posibilitar la creacion de
monopolies. Con ¢l tiempo. las marcas de empresas conocidas ¥ exitosas obticnen un valor economico
propio, lo que las hace susceptibles de ser transadas.

MARGINALISMO: Teoria ecconomica originada a mediados del siglo XIX y tundada en la idea de
que ¢l valor de intercambio de un bien se halla en funcion de la utilidad de 1a altima unidad disponible
de dicho bien, denominada utilidad marginal,

MARKETING: Rama de la administracion de empresas que estudia todas las funciones que debe
realizar una empresa para investigar las necesidades del consumidor y tradueir dicha informacion n a
creacion , produccion ¢ introduccion de nuevos productos del mercado, para lo cual se requiere de
desarrollar actividades de investigacion de mercados, planiticacion del producto, promocion de ventas,
ventas y distribucion.

MATERIAS PRIMAS: Productos agricolas, forestales o minerales que han sutrido poca o ninguna
transtormacion y que formarin un producto terminado.

MCC: Mercado Coman Centroamericano (aungue nunca ha funcionado como tal).

ME b 2 PAGQO: Son aquellos activos de aceptacion general para efectuar pagos ta en e
MEDIOS DE PAGO: S jucll t d ptacion general | fect pagos tanto en el
interior, como en ¢l exterior de nuestro pais.

MERCADO: Conjunto de transacciones que se realizan entre los compradores y vendedores de un
bicn o servicio: vale decir, es el punto de encuentro entre los agentes ccondmicos que actiian como
oferentes v demandantes de bienes v servicios, Bl mercado no necesaniamente debe tener una
localizacion geogritica determinada: para que exista os suticiente que oferentes y demandantes puedan
ponerse en contuacto, aungue estén en lugares tisicos diferentes v distantes,

MERCANCIA: El producto o la mercanciac os ol resultado de un proceso donde intervienen los
principales factores de 1o produccion como ¢l wrabajo primcipatmente, ¢l capital, ¢l lugar y la
organizacion. los cuales le anaden un valor agregado: donde la tinalidad al ser acabado dicho producto
o mereancia, sera el de ser vendido para su comercializacion o consuma directo, con tines de fuero.

MERCANTILISMO: Doctrina econdmica por la que la prosperidad de un pais se mide por ¢l
supuesto de la balunza de pagos.

MICROECONOMiA: Rama de la teoria econdomica que estudia las  acciones y reacciones
individuales de los agentes cconomicos vy de pequefios grupos bien definidos de individuos. Su
proposito es analizar comau se realiza la determinacion de los precios relativos de los bienes y factores
productivos y la asignacion de estos altimos entre diversos empleos.

MUPYMES: Micros, Pequenas y Medianas Empresas.
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MONETARISTA: Doctrina ccondmica que considera que la inflacion tiene estrictamente una causa
monetaria. Los Monetaristas defienden la politica anti-inflacionaria a partir del control del dincero.

MULTINACIONAL: Empresas con sociedades de produccion o distribucion en diversos paises,
aunque la matriz y oficina central cstan en una determinada nacion, toma sus decisiones con una

perspectiva global para beneliciarse de las ventaja: comparativas en cada pais.

N

NAB: "Nomenclatura arancelaria de Bruselas”. Consiste en una nomenclatura para la aplicacion de los
aranceles para la mayoria de los paises en ¢l mundo. Fue elaborado por un comité¢ de expertos con ¢l
auspicio del Conscjo de Cooperacion aduanera (CCA) de Bruscelas, que en 1955 prepard un convenio
subre dicha nomenclatura.

NAFIN: Nacional Financiera.

NMF: Nacion Mads Favorcecida.

NAFTA: North American Free Trade Asociation = Tratado de Libre Comercio de América del Norte:
Canada, México y Estados Unidos.

NEGOCIACION: Proceso interactivo mediante el cual, dos o mas actores en una situaciéon de
interdependencia y con intereses en contlicto, buscan maximizar sus beneficios individuales a través
de un acuerdo.

NEOCLASICOS: Son los nuevos partidarios dv la cconomia cconomica clasica. Esta teoria
presupone que un sistema economico existe para obtener lo que la gente quicre. Consideran que el
sistema de mercado o de propiedad privada es preferible al sistema de planiticacion central.

NSEOLIBERALISMO: Es la ctapa actual del Capitalismo, que se muestra a traveés de la globalizacion
ceonomuca: la cual se caracteriza por ta liberalizacion v apertura de la cconomia en general,
destacando ¢l sector comercial y financiero; y en una menor participacion del Estado en los asuntos
ceonamicos del pais,

NIC'S: Nuevos Paises Industriales (refiriendose basicamente a algunos paises del Sudeste Asiatico).
NIVEL DE DESEMPLEQ: Porcentaje de la tuerza Jaboral que esta desempleada.

NIVEL DE VIDA: Nivel de rigueza que tiene un pais, que se mide a través de la renta percapita,
NOFEI: Nuevo orden econdmico Internacional. Se llama asi al conjunto de propuestas de una nueva

ordenacion de al vida economica cntre los puebluy, de acuerdo con principios que se conciben como
mis juntos y etieices.
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OBLIGACIONES: Compromiso con quc se reconocen deudas o se compromete su pago u otra
prestacién o entrega. En términos contables, las obligaciones estan constituidas por ¢l pasive de una
cmpresa.

OBSOLENCIA: Disminucion de la vida atil de un bien de consumo o de un bien de capital, debido a
un cambio ccondmico o al avance teenologico. La obsolescencia se debe distinguir de la depreciacion
gue consiste en ¢l deterioro fisico del bien por su uso o por el paso del tiempo.

OCDE: Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico.

OCE: Occania.

OCUPACION: Aquella parte del fuerza de trubujo que se encuentra empleada en las distintas

actividades productivas. Se mide como el numero de personas que estan trabajando en un momento
dado.

OIT: "Organizacion Internacional del Trabajo”. Creada en 1919 por ¢l Tratado de Versalles. Asociada
a la ONU.. desde 1947, su objetivo consiste en promover la ajusticia social con el mejoramiento de las
condiciones de vida y de trabajo en ¢l mundo. Tiene su sede en Ginebra.

OFERTA: Cantidad de mercancias que pueden ser vendidas a los diterentes precios del mercado por
un individuo o por ¢l conjunto de individuos de la sociedad.

OLIGOPOLIO: Situacion de mercado en que unos pocos agentes  econdmicos controlan la
produccion y por ende, Iy oterta de mercado de un determinado bien o servicio, Es una situacion de
competencia impertecta, que al igual que ¢l monopolio y ¢l duopolio ocasiona pérdidas sociales
debido a que se produce menos que o socialmente optimo  y los consumidores deben pagar precios
mis attos gue los prevalecientes siose diera la competencia pertecta.

OMC: "Organizacion Mundial del Comercio®.

OPTIMO: Es ol mejor que puede tomar una variable determinada en relacion a un objetivo particular,
considerando los medios que tiene para alcanzar ese ebjetivo,

ORDEN DE PAGO: Instrucciones a un banco ordenandole que pague o transfiera una suma d dinero
de un beneticio designado.

OTAN: Organizacion del Tratado del Atlantico Norte,
ll

PASIV: Conjunto de deudas con terceras personas gue tiene una empresu en un momento dado.
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PATENTE: Derechos legales para explotar en torma exclusiva un nuevo invento, tecnologia o
proceso productivo, que se concede a una persona watural o juridica por un periodo determinado de
tiempo. La patente normalmente queda inscrita en un registro de patentes y su duracion comienza en cl
monento de la inscripeion. Las patentes constiivyen una proteccion a quicnes realizan nuevos
descubrimientos en la medida que les permite gozar de sus beneficios,

PATRIMONIO: Es el valor liquido del total de lus bienes de una persona o una empresa.

PED: Paises en desarrolio

PFP: Policia Federal Preventiva.

PGR: Procuraduria General de la Republica.

PL: Paises industrializados

PND: Plan Nacional de Desarrollo

P

UD: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

POLITICA COMERCIAL: Son las intervencioncs que hacen los gobiemos para “proteger” a su
comercio, tanto nacionai como ¢l que realizan fuera Jde el. Entre los mas comunes, estan los aranceles;
los subsidios, las subvenciones, las cuotas de importacion, contenido nacional, normas de calidad, ete.

POLITICA ECONOMICA: Son las intervenciones que hacen los gobiernos para “proteger™ a su
ceonomia ante contingencias ccondmicas internacionales o propias de su pais, que perturbarian ol
desarrollo y crecimiento del mismo: esto a nivel macroeconomico; pero a nivel microccondmico o
crpresa, son las decisiones y acciones que toma ésta para el buen desenvolvimiento en sus actividades
de produccion, distribucion y comercializacion de sus productos o servicios,

PRECIO: Para determinar ¢l precio del producto, es necesario contar con una serie de herramicntas y
estrategias, en donde se deben considerar todos los costos, tanto intermos como externos. En el precio
va implicito la ganancia o utilidad que se suma al costo,

PRECIOS CONSTANTES: Esta expresion admite dos interpretaciones: una, como el resultado de la
chiminacion de los cambios de precio de una variable a partir de un periodo tomado como base y, otra,
como ¢l caleulo de la capacidad adquisitiva de algan valor monetario en términos de un conjunto de
bienes v servicios.

PRECIOS CORRIENTES: Conjunto de precios que incluyen el efecto de ta intlacion.

PRIMA: Porcentaje que cobra el asegurador por el valor de los articulos que asegura,

PRODUCTIVIDAD: Es el resultado de la combinacion entre la fuerza de trabajo y la aplicacion de
una tecnologia mas eficiente y/o la capacitacion de la misma fuerza laboral.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB): Es ¢f total de bienes y servicios producidos cn un pais
duranie un periodo de tiempo determinade. Incluye Ja produccion generada por nacionales residentes
en ¢l pais y por extranjeros residentes en ¢l pais, v excluye la produccion de nacionales residentes en el
exterior.

PRODUCTO NACIONAL BRUTO: Medida del tlujo total de bienes y servicios generados por una
economia mediante la utilizacion de tactores productivos de propictarios de residentes en el Pais,
aunque dichos tactores estén tuera del territorio nacional.

PROTECCIONISMO: Es una medida de Politica Economica que se ha venido utilizando por casi
todos los paises desde practicamente iniciado ¢l comercio internacional, que su unica finalidad ¢s
“proteger™ a la industria nacional frente a empresas transnacionales, por medio de sustitucion de
importaciones, cuotas de importacion, subsidios, ele

PYMES: Micros, Pequeiias y Medianas Empresas (concepto aplicado para el presente trabajo),
Q

QUIEBRA TECNICA: Situacion juridica en que se encuentra un comerciante cuando cesa o
suspende sus pagos.

R

RESERVAS INTERNACIONALES BRUTAS: Son los activos externos a disposicién de las
autoridades monetarias para tinanciar o regular los desequilibrios de la Balanza de Pagos. Incluye,
principalmente, ¢l oro monetario, los Derechos Especiales de Giro (DEG), la posicion en reserva ante
el Fondo Monetario [nternacional y el uso del erédito de esta institucion (si lo hubiere), las divisas
convertibles en caja, depositos e inversiones del Banco Central en activos extranjeros y las partidas de
apuortes a instituciones monetarias internacionales

S
SAL: Sistema de Automatizacion Integral.
SALARIO: Es el pago en términos monetarios que recibe la fucrza de trabajo por prestar sus

servicios, v que en teoria, éste salario cubriria el minimo o lo suficiente las diferentes necesidades
basicas del trabajador y su familia, como: el sustento, educacion, hogar, vestido y servicios sociales.

Secretaria de Economia
SECODAM: Sccretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo.
SEMARNAT: Sccretaria de Marina y Recursos Nuturales.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.



SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

STEM: Sistema de Informacion Empresarial de México,
SRE: Secretaria de Relaciones Exteriores.
STPS: Secretaria del Tranajo y Prevision Social.

SEGUROQ: Funeion econdmica cuya tinalidad es permitir la indemnizacion de los dafos causados o
sufridos por bienes y personas mediante la aceptacion de un conjunto de riesges y su compensacion.

SERVICIOS: Son bicnes tangibles ¢ intangibles que cubren una gama de necesidades del
consumidor, como: el agua, la luz, el telétono, seguridad, infracstructura, avisos, envios. tramites
diversos, ete.. Jos cuales son proporcionados tante por dependenctas del gobierno, como por ¢l sector
privado.

SUPERAVIT FISCAL: Es ¢l exceso de los ingresos sobre los egresos, ya sea, del sector publico
consolidado, del gobierno central o del sector publico no financiero.

SUSTITUCION DE IMPORTACIONES: Es una medida de Politica Economica Comercial. que
prevalecio por aproximadamente tres déeadas en casi toda Latinoamerica. con ¢l fin de protegerse de
la competencia de productos de otros paises principaimente desarrollados, para evitar grandes deficit
en sus balanzas comerciales. Aun esta practica se sigue llevando por varios paises, incluso
desarrollados.

TASA DE INTERES: Precio de la remuneracion de un capital prestado o recibido en préstamo. Es el
precio de la renuncia a la liquidez del ahorro.

TASA DE DESEMPLEOQO: Se define como la razén entre la poblacién desocupada y la poblacion
ceonomicamente activa. Se determina de la siguiente forma: TD= (D/PEA)*100.

TARIFA: Sindnimo de Arancel v de derecho aduanero. En esta acepeion corresponde al impuesto que
debe pagarse por fa importacion de un bien en el momento de su intermacion.

THIPO DE CAMBIO: Es ¢l precio de una moneda (divisa), frente a otra moneda. Las principales
divisas son: el dolar, ¢l euro. el ven y la libra esterlina,

TLOCAN: Tratado de Libre Comercio con América del Norte.
TLCs: Tratados de Libre Comercio.

TLCUE: Tratado de Libre Comercio de México con la Unién Europea.
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U'RSS: Union de Reptblicas Socialistas Sovicdticas.
v

VALOR AGREGADO: Suma del valor afiadido en los procesos productivos de cada uno de los
sectores de la economia.

VENTAJAS COMPARATIVAS: Sc reficren basicamente a las ventajas que tienc un pais sobre la
produccion de un bien o servicio, frente a otro pais, por lo cual ¢l primero debe especializarse en dicho
producto.

VENTAJAS COMPETITIVAS: Se reficren basicamente a las ventajas que tiene un pais o industria
sobre la produccion de un bien o servicio, frente a otro pais o industria: pero aqui no tienen que ver las
ventajas comparativas(como abundancia en recursos naturales, materins primas, mejores condiciones
climaticas. cte.). sino a la innovacion en la tecnologia o en los procesos de produccion y capacitacion
vonstante de la fuerza Jde trabajo,

W
WTC: World Trade Center. (Hotel de México)
7.

ZONA DFE LIBRE COMERCIO: Es un area formada por dos o mas paises que de forma inmediata o
paulatina suprimen las trabas aduaneras y comerciales entre si, pero manteniendo cada una {rente a
tereeros su propio arancel de aduanas y su régimen de comercio.

ZONA DE TRANSITO: "Entreport” o "Transit Zona", es un puerto de entrada a un pais costero,
establecido para ta conversion de un pais vecino, que carece de facilidades portuarias adecuadas o que
O e Greeso th mar

ZONA FRANCA: Es un drea delimitada del termitorio nacional en la cual se ofrecen una serie de
moentivos en materia combiaria, tributaria, aduanera y de comercio exterior, con el proposito de
tomentar la mdustrializacion de bienes y senviclos orientados prioritariamente a los  mercados
internacionales.

ZONA LIBRE: Es un area determinada cuyos Himtes son vigilados por la aduana y esta situada o
considerada bajo ciertos aspectos en los cuales todas o algunas mercancias son admitidas con exencion
de derechos ¢ impuestos a la importacion y estan nommalmente sometidas al control de la aduana,
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