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INTRODUCCION

lin estos tiempos de naciente democracia y amplios discursos relativos al
desarrollo economico para ¢l pais mucho se ha habladoe de la industria y el
comercio como sus motores, sin embargo, se ha dejado de lado el uso y
conocimiento de la biodiversidad también como una via para mejorar la calidad
de vida de amplios sectores de la sociedad.

De los mas de 170 paises que existen en el mundo, solo 12 de ellos son
considerados megadiversos y albergan en conjunto entre el 60 y el 70 por ciento
de la biodiversidad del planeta. Nuestro pais es uno de estos,

l.a preocupacion por la situacion ambiental ha cobrado enonne interés no solo
en la opinion publica sino también entre los gobiemos de los paises
desarrollados y en vias de hacerlo, un ejemplo claro de ello han sido las
reuniones y convenciones realizas ex profeso para buscar alternativas de
desarrollo sustentables, la primera de ellas realizada en la ciudad brasilefia de
Rio de Janeiro y conocida como la Conferencia de Rio de 1992,

Es por ello que esta memoria de desempeiio profesional intenta abrir el debate
sobre la importancia de los temas ambientales en el ejercicio periodistico de un
pais con tanta diversidad bioldgica como México.

El asunto a mi juicio resulta de suma importancia por la riqueza repartida en
genes, cspecies y ecosistemas que posee México, por la ventaja que esto puede
significar en términos de desarrollo para el pais y combate a la pobreza, pero
sobre todo, por el mal manejo que se le da a los recursos naturales en el pais v
que estan sumiéndolo cn el subdesarrollo, la marginacion y la degradacion
progresiva de sus recursos v calidad de vida de todos sus habitantes.

Pese a todo lo arriba mencionado. las pretensiones de esta memoria de
desemperio profesional son mucho mas modestas. Quienes puedan interesarse en
la lectura de este lexto encontrardan un trabajo en el que se combina la
experiencia como reportero, datos historicos del diario Reforma, una referencia
teorica de Ezequiel Ander-Egg para dar pauta a una investigacion entre una
seleccion de personas vinculadas profesionalmente con la informacion ambiental
y un andlisis de los problemas, vias para solucionarlos y propuestas para un
mejor desempeiio profesional en esta fuente en especifico.
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El lector encontrard en cste texto las rices del periodico Reforma, la forma
como jovenes estudiantes fueron seleccionados y capacitados para lanzarlo en
la Ciudad de México como un diario de circulaciéon nacional, del método de
prepararlos y moldearlos para ejercer, en ese aflo de 1993, una nueva manera
de hacer periodismo.

El trabajo se ubicara entre los anos de 1994 y 1998, tiempo durante el cual
laboré en la redaccion del diario Reforma y asignado, junto con otros tres
compaiieros, a la cobertura de la fuente ambiental en la Ciudad de México.

Los estudiantes de periodismo o comunicacion que lleguen a consultar esta
memoria podran encontraran razones suficientes para no desdenar una fuente
informativa como la arriba citada, sino por ¢l contrario, espero contribuir a
fomentar un interés entre los universitarios por este tipo de informacion para que
se convierta en una especializacion sobre el tema ambiental.

Esta preparacion y conocimientos, de suma importancia en cualquier fuente de
informacion se vuelve imprescindible en las que manejan términos y conceplos
en ocasiones complgjos y dificiles de entender como es lo ambiental y que si no
se logran comprender todos los datos sera imposible plasmarlos en un texto.

Narraré también las dificultades al buscar informacion previa al reportaje de la
Reserva de Montes Azules que motivé esta memoria, los problemas tanto en la
preparacion del viaje como durante la estancia cn la selva y las formas que
encontré para superar estos obstaculos o minimizar los efectos negativos que
pudicran ocasionar.

En ¢l primer capitulo repasaré, segin la ensefianza que recibi en la aula del
periodico El Norte, los objetivos, mision y filosofia de lo que después seria
Reforma, luego vendra un recuento de los primeros meses de este medio de
comunicacion, sus aciertos, sus tropiezos y finalmente la capitalizacion de todos
cllos para convertirse en un influyente diario mexicano.

Realizaré una exposicion acerca de la seccion Ciudad y Metropoli.y del por qué
llego a tener tanta importancia al interior del periddico Reforma como la seccion
Nacional, ¢ incluso convertirse en fuente de consulta 'y referencia para un sector
de los capitalinos y el gobiemo local.

Justo en esta parte también explicaré los motivos y objetivos de la sub seccion
Calidad de Vida que se publicaba al interior de Ciudad y Metropoli, y que era
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donde se publicaban no solo los temas ambientales, sino otros relacionados
como los de salud y urbanismo.

Pero a la par que esta scccion ganaba fuerza y se abria espacio con sus
publicaciones entre las dificiles fuentes académicas y de investigadores, también
sc generd una serie de conflictos entre los editores y que junto con la reduccion
de papel derivada de la crisis de diciembre de 1994, termino por desaparecer este
espacio destinado a la informacion ambiental en el diario Reforma,

Esta parte se complementa con una entrevista hecha al periodista Alejandro
Ramos, uno de los fundadores tanto del diario Reforma como de la seccion
Calidad de Vida y que paso de reportero a editor en jefe de ésta altima v cuyo
interés por los temas ambientales se ha ido incrementando con el transcurso de
los aios.

Este primer capitulo incluye también el tema del reportaje, tralado primero de
una forma académica y de acuerdo con definiciones establecidas, para luego
pasar a la practica como parte de mi experiencia profesional, vendran después
las partes que integran un reportaje y los tipos que existen de estos, donde se
tralaran de que sean mas claras las explicaciones con la incorporacion de
algunos ejemplos.

istableceré la importancia del reportaje como género periodistico y como
método de investigacion, particularmente cn los asuntos ambientales y que se
wiliz6 con mayor frecuencia en la sub seccion de Calidad de Vida.

El capitulo dos, donde se realizd un diagnostico para conocer el trabajo del
reportero en la fuente ambiental, se encuentra basado en una serie de entrevistas
y cuestionarios aplicados a reporteros, editores, funcionarios gubernamentales v
personas vinculadas con el tema ambiental.

Con la informacion obtenida en este gjercicio se obtuvo una radiografia de los
problemas que enfrentan los reporteros en la cobertura diaria v para reportajes de
la fuente ambiental, ademas, se conocio la vision que sobre el trabajo reportenil
tienen los funcionarios de la oficina de comunicacion de la Secretaria de Medio
Ambiente, Recursos Naturales v Pesca (Semamap), v da un acercamiento al
trabajo que recalizan los editores en el diario Reforma, particularmente en la
informacion ecoldgica.
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Entre los sujetos de la muestra fueron recurrentes las respuestas en las que
coinciden en las formas dec trabajar y las dificultades que enfrentan, pero
también las ideas y la vision para mejorar tanto ¢l desempeiio profesional como
la situacién de la fuente ambiental en cuanto a interés de las redacciones vy

lectores.

En este segundo capitulo, luego de la definicion de diagnostico, muestra,
enlrevista y cuestionario segiin el autor Ander-Egg, se pasara a las ideas y
conceptos que vertieron estos cinco reporteros que cubren o han cubierto la
fuente ambiental en la Ciudad de México.

Del por qué se selecciond a cada uno de los reporteros y no a otros esta en la
parte correspondiente a ese capitulo, sin embargo, adelanto que representan un
grupo homogéneo en cuanto a su calidad de trabajo periodistico, pero diverso en
cuanto a los medios de comunicacion para los cuales trabajan y a cuyos intereses
deben sujetarse.

De los cuestionarios contestados por los reporteros existen varios puntos a
destacar y que se encontraran a detalle en las paginas correspondientes.

Algunos de estos puntos son los que sc refieren tanto a la especializacién que
debemos tener como comunicadores de un tema en particular, y que debe ser
extensiva no solo hacia los editores, sino incluso lo mencionan algunas
companeras, hasta los propios directivos de los diarios, tal vez estos ultimos no
al grado de ser expertos, pero si por lo menos conocedores de la importancia v
trascendencia de algunos temas ambientales.

Ll recién egresado se topard con un desconocimiento casi total de la forma de
cubrir una fuente informativa, sin embargo, tiene, como todo estudiante de
Periodismo y Comunicacion Colectiva de la ENEP Acatlan, la oportunidad para
accrearse a las redacciones o los medios donde pretenda laborar por via de las
practicas profesionales.

Escribo de acuerdo a mi experiencia. La oportunidad que brinda las précticas
profesionales representa, en primer lugar, una via para afianzar o descartar el
tipo de periodismo en el que se desee incursionar. Pero también es la ocasion
para comenzar a subir peldaiios en este fascinante oficio.

Tal vez incluir en el plan de estudios de la Universidad una materia sobre
especializacion de cada fuente informativa seria imposible, sin embargo, de
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mucho  ayudaria la inclusion de. talleres, tal vez inter semestrales, sobre
periodismo financiero, politico, de especticulos, deportivo, cultural, ambiental y
tantos otros que podrian explotarse y que serian una suerte de complemento a los
ya existentes de nota informativa, reportaje, entrevista, cronica, entre olros.

Siguiendo con el capitulo, en el caso de los funcionarios de comunicacion social
de la entonces Seccretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales v Pesca
(Semarmnap) se les tomo en cuenta dado que era la version oficial de mas alto
nivel en cuanto a cuestiones ambientales se refiere.

Si bien la directora y el subdirector de informacion no fueron los que iniciaron la
oficina de prensa en la Semamap, si concluyeron el primer sexénio de esa
institucion.

Representan ademds, y esto lo menciond sin menoscabo de la calidad humana
que cada uno posce y la incipiente amistad que entablamos, la burocracia
informativa que practicamente existe en todas las areas de comunicacion del
nivel gubernamental que sea.

Si bien cllos no dan una disculpa de esta situacion ni se lavan las manos de la
misma, si dejan entrever que existen situaciones que salen del alcance de sus
puestos y llega, definitivamente, hasta la direccion general de comunicacion en
la Sccretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, (Semamap) que
llegd al relevo en la segunda mitad del sexenio zedillista, de 1997 al 2000,

Enseguida se encontrara los conceptos vertidos por Alejandro Ramos, periodista
fundador del diario Reforma y responsable de practicamente cualquier cosa que
tenga que ver con publicaciones sobre temas ambientales en cse medio de
comunicacion.

Ramos da su vision de lo que fue la idea de lanzar una seccion como Calidad de
Vida donde se publicaran asuntos primordialmente sobre medio ambiente: habla
tambi¢n de la fucrza que tomd para luego convertirse en punto de partida de
otros proyectos periodisticos similares para finalmente dejar de ser publicada por
razones que se explicaran en cse capitulo.

Es importante hacer mencion que tanto en los casos de los funcionarios como
del editor Ramos se utilizaron como método para obtener informacion la
entrevista directa y no el cuestionario como con los reporteros; pues considero
que cra importante debatir con ellos algunas respuestas y conceptos con los
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cuales no existe concordancia y con ello buscar una. respuesta a.situaciones de
canflicto que se generan entre reportero-editor y reportero-funcionario,

En los tres casos encontraran las preguntas enviadas o aplicadas para los
diferentes tipos de muestras que se utilizaron en esta imemoria de descmpeno
profesional y al final de cada una de ellas de las respuestas obtenidas viene una
interpretacion sobre los datos aportados.

Finalmente el tercer capitulo contiene una semblanza de lo que fue mi paso por
el periodico Reforma desde nis inicios en la fuente ambiental hasta mi salida del
mismo por diversas causas.

Relatd en esta parte la forma de trabajo que realizabamos en la secciéon Calidad
de Vida, doy también una explicacion de las razones que a mi parecer motivaron
el que fuera enviado al estado de Chiapas para realizar un reportaje ambiental.

En-esta parte se expone la forma como preparé la salida y me informé tanto de la
zona a donde legaria como de la situaciéon ambiental que guardaba, va que del
aspecto social v politico era por pocos desconocido la tension que se tenian en el
lugar con la presencia del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional.

Tuve que acudir a las instancias gubemamentales encargadas de la vigilancia v
preservacion de la zona como la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca (Semamap) y el Instituto Nacional de Ecologia (INE) para
obtener informacion actualizada y permisos necesarios para transitar por la
Reserva de la Biosfera.

Consulté también las bibliotccas del Instituto de Ecologia de la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) y plaliqué con algunos investigadores
para obtener de ellos informacion adicional y algunas recomendaciones para el
viaje,

Mencionaré los obstiaculos que enfrenté y la forma de superarlos o minimizar
sus efectos; de la forma como organicé la informacion y bajo la cual finalmente
me decidi darle énfasis a algunos datos sobre de ofros.

el estira y afloja con el editor que deseaba destacar una mtommcnon diferente a
la que yo tenia contemplada.
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Al final el reportaje se publicd y el espacio conseguido fue bastante bueno, en
esos dias, mediados de 1995, me parecié un producto acabado de buena calidad,
que aunque hubo un error en una cifra y que la multiplicd por mil, el resultado
era satisfactorio.

Sin embargo, al paso de los aiios y ahora con la obligacion de releer este
reportaje me parece que le hizo falta un poco de informacion y una buena pulida
en la redaccion. En cuanto a la fotografia y el diseno del mismo las sigo viendo
igual de impactantes; en todo caso habria que preguntarles a quienes tuvieron la
responsabilidad de esas drcas.

En el caso del texto del citado reportaje encontré varios errores que ademas de
ponerme en evidencia de la falta de oficio me hace dudar de la revision final que
se supone debio haber hecho el editor. :

Estas situaciones me llevan a reflexionar sobre las presiones e inercias que
menciono y que alejan de un ejercicio profesional a quienes nos dedicamos al
periodismo.

Esto me hace pensar ahora sobre la situacion de la fuente ambiental en los
medios escritos, pues sin tratar de ensuciar el trabajo y las capacidades de mis
companeros de otros periddicos, no entiendo como es que se destaco tanto un
trabajo regular en un periodico que a mediados de la década de los noventa tenia
mucho mavor fuerza que ahora. Qué podia esperarse entonces de los demas.

Tal vez la respuesta a csto esta precisamente en el descrédito y desprestigio de la
fuente ambiental que impera entre los propios compaieros y que todos hemos
contribuido a ello v donde yo también me incluvo.

A pesar de esto, ¢l ¢jercicio diario poco a poco va puliendo esos errores y a la
vista del lector tal vez vayan disminuyendo:. Quiza con ¢l tiempo aprendamos a
eseribir de manera que no se avergiiencen con la forma como esta escrito lo que

Jeen.

Para concluir presento tanto el texto original de ese reportaje como una version
revisada y corregida la cual espero sc note pues también servird como una forma
de exculpar los errores publicados hace casi nueve aios y que para mi desgracia
permanecerdn asi por siempre.
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CAPITULO |

EL INICIO DEL RELATO
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La mejor mancra de comprender la intencion de esta Memoria de Desempefio
Profesional es, indudablemente, comenzar por la importancia del medio donde
tuve la oportunidad de iniciarme como reportero y con la responsabilidad
compartida con otros compaiieros de cubrir la fuente ambiental.

De cslo precisamente trata este primer capitulo donde se abordaran los inicios
del periddico Reforma en la Ciudad de México asi como sus antecedentes en la
Ciudad de Monterrey con el diario El Norte,

Se referira también acerca de la prensa escrita, de los medios de comunicacion
en general y como escribi lineas arriba, del diario Reforina en lo particular.

Se menciona lo que hoy en dia es el periodismo en linea o digital, cuya tnica
diferencia con algin otro tipo de labor periodistica es que éste tiene su medio de
distribucion en la red de redes y puede ser consultado, como toda la informacién
en el Intemet, desde cualquier tugar y a toda hora.

Los tiempos de trabajo en estas redacciones en linca son diferentes, y asi como
el principal valor de toda pagina web es la velocidad, también lo cs, v en mayor
medida, de los sitios informativos, ya que las notas deben ser elaboradas por los
reporteros y editores en tiempo real, es decir, en el menor tiempo posible
despues de haber ocurrido los acontecimientos.

Iniciaré el relato de la semblanza del diario Reforma con sus origenes en
Monterrey como hiermano menor del periodico El Norte, hasta llegar a sus
proyectos mas recientes como es el periodisimo digital en tiempo real y la radio
digital.

Lsta parte del capitulo es importante va que el diario Reforna, en el cual presté
mis servicios como reportero durante poco mas de cuatro anos, logro colocarse
rapidamente como un peridgdico sumamente influyente en la sociedad mexicana.

Sioesto fue producto de una formula de ¢xito o o favorecieron las condiciones
sociales, politicas y econdmicas son justificacion suficienle para emprender. otro
trabajo como ¢éste, sin embargo. tnicamente me enfocaré a la ensefianza, valores
v formacion que dicron a un puiado de jovenes universitarios aspirantes a
reporteros.

Solo agregaré que el ripido éxito que logré el diario Reforma fue una
combinacion de diseio, fotografia, periodismo combativo asi como la
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capitalizacion de obsticulos diversos; uno de ellos, el mas grande y complejo
fue el pleito con la Union de Voceadores por la distribucion del periodico, pero
que logro revertir a su favor para convertirse en el David honesto y sin
compromisos que luchaba contra el Goliat conformado por los voceadores
apoyados y azuzados por ¢l Gobiemno Federal.

Para escribir acerca del periodismo, en su modalidad de prensa escrita, habrd que
remontarse primero hacia el origen de la comunicacion misma, y para no entrar
en debates ni complejas y amplias definiciones teoricas, estableceremos a ésta
como la intencidn de un emisor por expresar un mensaje hacia un receptor, todo
ello con un fin detenminado.

Los medios de comunicacion hacen esto precisamente con el objetivo de
entretener, vender, educar e informar.

En esta (ltima parte es donde se inserta el periodismo como un medio para dar a
conocer hechos y sucesos noticiosos a grandes porciones de la sociedad con el
fin de que los lectores tengan elementos para formarse un criterio y con ello
tomen las decisiones que consideren acertadas en su quehacer diario.

Es importante enfatizar en que los medios de comunicacién siempre, pero
particularmente en las altimas décadas, han tenido un papel importante como via
de informacion, presion social, modeladora de la opinion pablica ¢ incluso
democratizacion del Pais. |

Del periodismo no he encontrado una definicion contundente y hacerlo me
parcce que seria faltar a la esencia de esta profesion donde cada dia, cada hora,
todo momento es diferente. Cada nota es distinta, cada lugar es nuevo, cada
entrevistado es un reto. El periodismo, antes que téenica, es pasion, si se logra la
primera, el resultado es todavia mucho mas satisfactorio en todos sentidos.

El periodismo es un golpe nuevo, distinto, todos los dias. En este oficio nada
se parece al ayer y tampoco al manana. O por lo menos, eso tendria que ser
¢l periodismo: nada igual a si mismo. Periodismo es lo esperado que no
llega ¥ lo inesperado que se presenta.(...) Es vocacion, oficio vy, sobre todo,
emocion,

1 1ad Carreito, Carlon José, Medios, Demiocracia s Fines Pnmera edicion. UNAM 1990, pxig 3
2 Rodriguer Castafleda, Ratisel. Antologia de Teatos Sobre Reportasje. UNAM. pag 7
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Y el periodismo escrito es, sin duda, la primera manera de presentar hechos o
noticias para su difusion, debe recordarse que mucho antes de que existiera la
radio o la television, no sc diga el Internet, los diarios ya eran, para la mayoria
de la poblacion, la manera de informarse y enterarse de lo que ocurria en su
comunidad y en el resto del mundo,

La mayor diferencia entre ¢l periodismo escrito del radiofonico, televisivo, v
mas recientemente, del cibemético, es la oportunidad para investigar mas a
fondo y consultar a un mayor nimero de fuentes de informacion.

La razdn fundamental de esto cs el tiempo con el que se puede trabajar en uno v
en otro medio, hasta hace algunas décadas, quiza sean solo lustros, los reporteros
de los diarios gozaban del placer de indagar y preguntar durante gran parte del
dia para ya entrada la tarde llegar a sus redacciones y hacer sus notas.

Hoy esto ha cambiado radicalmente pues en practicamente todas las redacciones
exigen al reportero la informacion en tiempo real para subirla lo mds pronto
posible a la pagina clectronica del periddico. La rapidez de la vida exige
velocidad para estar enterados de lo que pasa en la ciudad, en el pais y en el
mundo a miles de kildmetros de distancia.

El uso del Internet ha modificado la forma de trabajo en las redacciones, ahora
la mayoria de los diarios, revistas, estaciones de radio vy television poseen un
sitio donde deben tener la informacién mas recientemente ocurrida.

En muchos de estos diarios los jefes piden a los reporteros de prensa que
comiencen a trabajar y pasar la informacion como si se estuviera trabajando para
una estacion de radio que transmitiera las 24 horas del dia, csto claro, por la
Ilegada de los sitios en linca.

Sin embargo. v a pesar de ello. el presentar la infonmacion at piblico de manera
escrita debicra obligamos a los reporteros a un conocimiento pleno, por lo
menos, del lenguaje, la redaccion, sintaxis y ortografia.

Con estas herramientas que muchos dominan y otros tantos no, el periodismo
escrito puede aportar mas datos si es una nota, mas. detalles descritos si es
crénica, o un relato y una construccion narrativa mucho mas rica que la
television o la radio.
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A todas estas argumentaciones pueden hacérsele correcciones e incluso, como se
dice ¢n las redacciones, algunos desmentidos, pero la unica caracteristica que
esta fuera de discusion entre el periodisino escrito y el resto de sus formatos es la
temporalidad.

Il diario quedara ahi, para consultas posteriores. Que la imagen y el audio se
pueden grabar en cinta magnética e incluso en disco dptico, no se discute, pero
para ello se requiere de una intencion expresa.

Con los periodicos o revistas no, ¢l simple hecho de comprarlo para leerlo por
una nolicia, reportaje o para ver una fotografia, implica, si se quiere, conservarlo
para su posterior consulta sin necesidad de una intencién previa por hacerlo.

Esto es en cuanto a los diferentes tipos de periodismo. Pero, jexisten distintas
formas de hacer periodismo escrito?

Si. Una clasificacion amplia, sencilla y que de igual forma sc puede aplicar para
los distintos tipos de e¢jercer el periodismo es: profesional o no.

Pero como distinguir, o como saber qué hace una o la otra sin tener una
referencia previa.

Una manera es equilibrar la informacion y es una de las primeras reglas con las
que nos formaron en Reforma, esto quiere decir que en cada noticia, reportaje o
entrevisla habra una parte contraria que podra incluirse en un sélo cuerpo o en
otra nota, pero que dara una vision al lector mas amplia de un mismo tema o
problema,

Esta es una de las maximas en el periodico Reforma que se ha extendido a gran
parte de la prensa mexicana, y aunque es claro que ya se aplicaba desde antes de
la aparicion de este diario, ¢s en los Gltimos anos cuando se la dado mayor
importancia el medios.

Si se tiene informacion dura o sofi, (de poco impacto) comprometedora o no.
siempre debe buscarse su contraparte, por que ademads, siempre existira.

Auin cuando pareciera algo en lo que toda la sociedad estaria de acuerdo, habri
que buscar a quienes piensan de manera distinta y exponer sus razones del por
qué.
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Cabe aclarar que esta forma de cjercer el periodismo no quiere decir que todos
los que estan en un diaric sean profesionales, ni todos los que no estén en
determinado medio informativo no lo sean. Y csto lo aprendi en came propia
cuando dejé el periddico Reforma y emprendi el inicio de otro diario.

La idea que teniamos la mayoria de los jovenes teporteros acerca de los
compaicros de otros medios era de poco profesionales ¢ incluso hasta corruptos
por aceptar los famosos c/iqvos ya sea en dinero, favores, comidas, desayunos o
regalos.

Y si bien todavia algunas fuentes de informacion tratan de comprar conciencias
con estas practicas y existen reporteros que se dejan querer, lo cierto es que el
asunto no es tan generalizado ni exclusivo de ciertos periddicos o medios de
comunicacion,

Esta cualidad inculcada en el diario Reforma a sus reporteros tiene su origen en
la ciudad de Monterrey con el periddico El Norte, de donde se tomaron las
formas y técnicas para crear y editar en la capital mexicana otro medio impreso.

1.1 SEMBLANZA DEL DIARIO REFORMA, Ia visién de un empresario
se convirtié en el suciio de un estudiante de periodismo

seribir sobre la historia de este periddico, que el proximo 20 de noviembre
cumplird nueve anos de existencia puede resultar complicado.

La tentacion por caer en lo anecdotico en esta parte del capitulo es grande.
Quién no gpoza con recordar sus primeras vivencias profesionales, o relatar
sucesos  extraordinarios para esos aios de novato y que ahora resultan
simplemente divertidos o incluso penosos; pero hacer esto implicaria alejarse del
proceso de gestacion de este diario.

Stose llegara a dar el caso en el que se escriba una anéedota o recuerdo espero
contribuya para ¢l mejor entendimiento de esle punto, sino, confio en que no se
perciba la presencia de relatos de este tipo.

Se hard un intento por exponer las raices de Reforma.y como fue creandose
paco a poco desde que fue solo una idea del director y dueiio, Alejandro Junco
de la Vega hasta sus primeros aiios de vida.

15

TESLS COF
LLA DE Ogjisza

R LT,




Es importante establecer la raiz del periddico, pues- como-indiqué-lineas. arriba,
la forma de ejercer el periodismo y la forma para hacerlo fue traida del norte del
pais y ha sido una formula con éxito comercial y. periodistico tanto alld .como
aqui en ¢l Distrito Federal.

El periodico Reforma es producto del - Consorcio - Interamericano de
Comunicacion, S.A (CICSA), empresa regiomontana que en Monterrey - por
medio de la Editora El Sol publica el diario El Norte.

Posee, ademis, otros medios impresos como Palabra en Saltillo y Metro en el
Distrito Federal. , ’

Durante algunos anos vendié un servicio de informacion financiera por medio
de la agencia Infosel; ésta fue vendida y al parecer provocd una de las rupturas
mas fuertes al interior del periddico Reforma, la salida de Ramén Alberto Garza,
entonces Director Editorial Fundador, luego Director de la revista Cambio y
ahora Director Editorial de El Universal.

Digo al parecer, pues de la salida de Ramon Alberto, como se le conocia en la
redaccion se sehalaron mas de una version, ninguna de ellas oficial, aunque en
pasillo se dijo que fue un asunto de dinero que le correspondia por la venta de la
mencionada agencia,

Pese a esto, el conacido ahora como Grupo Reforma ha ampliado sus intereses
hacia otros ambitos de la comunicacién y la informacién, ya que ademds de
editar y servir como encarte de por lo menos 27 suplementos, ha incursionado en
la red mundial de informacion cibernética, el Internet.

Ademas de ser pionero, por lo menos entre los diarios llamados de circulacion
nacional en la creacion de su propia pagina web, también realiza transmisiones
para radio digital por la misma via de acuerdo a un horario que ha establecido
para cllo.

Y bueno, aunque les gano la carrera a sus competidores impresos, no lo hizo con
olros empresarios que vieron antes en el Intemet la posibilidad de desarrollar
sitios exclusivamente informativos y noticiosos.

Antes incursiond, aunque con poco ¢xito y desorganizado la estacion de radio
Formato 21, segin versiones de quicnes ahi trabajaron tenia contratadas a tres
personas para el desarrollo y actualizacion de toda la informacion que recibian,
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el resultado fue cadtico; notas alr’madas sin-ser retiradas y versiones nuevas que
se quedaban sin editar.

También hizo lo propio el noticiero radiofonico Radio Red, habia ademas
intentos mas modestos y con enfoque regional como expediente.com para el
Estado de México y Mexis que cambié a To2.com para luego ser comprado por
Grupo Radio Centro y que modificé su contenido noticioso por uno de
entretenimiento.

Seguramente habra muchos mas ejemplos que olvido o que ignoro su existencia,
pero ¢l de Reforina y gracias a la infraestructura que tienen, generd gran
expectativa no solo entre la poblacion, sino también en el medio periodistico.

Para hablar del inicio del diario Reforma comenzaré con el contexto social v
politico que vivia México en aquel afo de 1993, y que también eran los tltimos
meses de Carlos Salinas de Gortari en la Presidencia de la Republica, semanas
después de la aparicion en las calles de ese periddico que nadie conocia v que
mal llamaban La Reforma, se daba a conocer a Luis Donaldo Colosio como
candidato presidencial del Partido Revolucionario Institucional (PRI).

Al siguiente afo, Miguel Mgjia Baron, téenico de la Seleccién Nacional era
destapado por los caricaturistas como ¢/ bueno para la grande, debido a los
resultados en la Copa América.

Aquelios |uego< de futbol que desbordaron no solo entusiasmo entre los
aficionados, sino que legd hasta la violencia en la Gloricta del Angel de la
Independencia, simbolo del periodico de referencia y punto de encuentro para el
desfogue de pasiones y frustraciones deportivas.

Corre ya 1994, arrancé el Tratado de Libre Comercio con América del Norte, vy
¢l periodico Reforma sale a circulacion el 1 de enero, contrario a la tradicion
periodistica nacional.

il precio lo pagaria, primero con la publicacion tardia del inicio de la revuelta
del Ejéreito Zapatista de Liberacion Nacional y después con el desprecio v
boicot de la Union de Voceadores para distribuir el diario v que cerca estuvo de
derrumbarlo apenas con un aio de circulacion.

Vendria luego el azoro por la sangre de Colosio en Lomas Taurinas en marzo de
1994; Zedillo llamado de emergencia en abril, primero ser._candidato v
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luego. Presidente aunque nunca haya querido-serlo; llegarian después los ajustes
de cuentas entre priistas a las puertas del hotel Casa Blanca en la Capital.
mexicana, movidos, segin- la autoridad, por pasiones personales e intereses
politicos.

Al final del aiio, se suscité una de las peores, -;acaso no todas lo son?- crisis
financieras en la historia modema del Pais, el 17 de diciembre de 1994 comenzo
la caida del peso, la salida de capitales, la incetidumbre, el caos y la
desesperacion.

Antes, en noviembre, Alejandro Junco de la Vega, director v fundador, el dueiio
pues, del Reforma, dio é! mismo la nota del dia no solo nacional, sino
internacional y seguimicento en algunos semanarios.

La idea de secr diferentes al resto de la prensa nacional hasta las (ltimas
consecuencias llevo al diario a un callejon aparentemente sin salida; la Unidn de
Voceadores se nego a seguir distribuyendo el diario por insistir en circular los
dias | de enero, | de mayo, 16 de septiembre, 20 de noviembre y 25 de
diciembre, fechas de asueto en la prensa nacional.

El asunto no era menor, y anle esa postura Junco de la Vega, junto con editores,
columnistas, reporteros, fotografos, dischadores, personal administrativo y
practicamente toda la gente que trabajaba con ¢, salié a la Avenida Reforma, a
Insurgentes, a las casctas hacia Cuernavaca, Querétaro, a la Colonia Roma, a
Polanco, a todas las calles y esquinas que abarcaran para hacer ellos mismos lo
que la Union de Voceadores se negaba, a vender el periodico.

EZl hecho es que logrd capitalizar lo que parecia el epitafio de su naciente diario.
No sodlo salié adelante, sino que lo utilizbé para tenminar de penetrar en parte de
la sociedad que ain no lo identificaba y se volvid el David de la historia que
luchaba contra el Golial-gobicmo y sus intentos por desaparecerlo o callarlo.

Todo este esluerzo, sacriticio y presion de los primeros meses de vida del diario
Reforma se remontan mucho antes del 20 de noviembre de 1993, de hecho, se
ubican en la ciudad de Monterrcy en septiembre de 1992 entre los dlrectlvos y
ejecutivos del periddico regional El Norte.

Ramon Alberto Garza, en ese entonces director editorial relaté en la edicion del
primer aniversario de Reforma como se consolidé la idea de un dlano capitalino
con circulacion nacional:

8




Durante varios aios, Alejandro Junco pensé que no era posible
producir fuera de Monterrey un periddico parecide a El Norte.
Rechazé ofertas y sugerencias. La idea madurd sola. Era tiempo de
producir en la ciudad de México un periodismo distinto al que se
hacia. Habia llegado la hora de fundar un nuevo periédico. Era
septiembre de 1992...3

Hacer un peridgdico es una de las actividades mas divertidas del
mundo. Fundar uno, es doblemente placentero. Pero, participar en cl
nacimicnto de Reforma, empresa con una vision fresca de Ia labor
periodistica, con cuadros jovenes y inexpertos -cuyo uinico haber era
un talento por desarrollar y las ganas de aprender una cultura de la
calidad del trabajo-, eso ¢s una labor vitalmente gozosa.4 (Garza,
1994)

Lo escrito por ¢l entonces Director Editorial muestra el ambiente, combinacion
de emocion y temor que prevalecia no sélo entre los directivos, sino en
practicamente todos y cada una de los que iniciamos el proyecto.

l.os primeros meses, como en todo diario, fueron dificiles, fallas en la imprenta,
en el sistema, con las coberturas, fallas por todos lados, sin embargo, lo
primordial era salir al siguiente dia: ese era el reto v la meta, esas semanas y las
que le siguieron al arranque sirvieron también para que al diario se le vinculara
con distintas corrientes politicas o con los politicos en si.

Se  rumoraba en el medio periodistico y politico que lo apoyaba
incondicionalinente Carlos Salinas de Gortari, Presidente de la Republica de
1988 a 1994, o que lo hacia el desobediente e inconforme Manuel Camacho
Solis; cualquiera tenia un diagnastico a su gusto. pues el diario igual podia ser
priista, que panista, perredista. presidencialista, zapatista. camachista v toda
clase de "istas" que existicran o se ocurricrai,

JUGARZA, Rumion Atterto, REFORMA. Maxico. 20 du noviembre de 1994, seecion especial. pig. 2

 Idem 20 de noviembre de 1994, seceion especial, prig. 2




Esto se debid a que lejos de tratar de agradar a alguien en particular o a un grupo
en general; la idea principal de quienes iniciamos en esos aios era presentar los
hechos, sino todos, hacer un esfuerzo por que estuvieran todos los datos de todas

las partes.

Eso ocasiond que el despliegue informativo con la designacion de Colosio
levantara sospechas, lo mismo ocurrid con el levantamiento zapatista, con el
papel que tuvo Manuel Camacho Solis en las negociaciones con la guerrilla y
con relevo de Emnesto Zedillo luego del asesinato de Luis Donaldo Colosio.

Tanto calificativo legjos de preocupar a los directivos o colaboradores les
agradaba, pues afirmaban, denotaba la imparcialidad en el trato informativo.

Pero volvamos a noviembre de 1994, cuando Ramon Alberto Garza relato en
una edicion especial algunos momentos del nacimiento del periddico Reforma,
en este punto, referente al nombre:

.. (se) pidieron y recibicron muchas sugerencias. Ninguna cuadraba,
Ninguna de las propuestas reflejaba eso que ellos definen como
esencia de la comunidad.

El f\ngel. que ya habia sido adoptado como simbolo del periddico, dio
la respuesta. Ese monumento identifica al Distrito Federal, ¥ por algo
seria que estaba situado en y mirando a REFORMA.

En los tiempos de la Reforma el periodismo mexicano vivio una de
sus mejores épocas. Iira un simbolo de la Ciudad, como en Paris
Champs Elysee o el Central Park de Nueva York.

Era el signo de los nuevos tiempos.S

Era, pues, el nombre ideal que buscaban para arrancar este proyecto periodistico
en la capital del pais.

Aquél que rompio varios esquemas cn la forma de hacer periodismo, que puso
en aprietos financicros y de inforacion a mas de un periodico de circulacion
nacional, aquél que rdpidamente se gand la simpatia dc un gran sector de la
sociedad.

3 tdem 20 de noviembre de 1994, seccion especial




Ese diario cuyo requisito para ingresar como reportero, por paradojico y extraio
que pareciera era no lener experiencia, salvo una idea de lo que es trabajar bajo
la presién de una redaccion.

El que buscd en 23 universidades en el inicio de 1993 y recluto a casi 200
estudiantes a quienes detectd potencialidad para desarrollarlos como reporteros;
los capacitd durante un mes para luego enviar a la mitad a trabajar en El Norte
como parte de su formacion previa al nacimiento del diario Reforma.

Y es que su cstilo jovial encabezado por jovenes reporteros facilmente
identificables hasta en el vestir abrié las puertas de otras fuentes de informacion
e hizo que sc escucharan opiniones que antes se tomaban poco o nada en cuenta.

El ejemplo mas claro de lo anterior fue la seccion Ciudad y Metropoli, donde
tenian cabida no sdlo los asuntos de gobierno y policiacos, sino también, y como
una parte importante de la misma, la visién vecinal, los problemas de los
citadinos, su voz ya no pidiendo, sino exigiendo servicios, soluciones, respuestas
y acciones de la awtoridad.

Y también con la inclusion de secciones exclusivas para temas que, si ahora se
toman poco cn cuenta, antes practicamente no eran publicadas salvo como
relleno, me refiero a la sub seccion de Calidad de Vida, en la que abundaré mas
adelante, y en la que se interesaba los asuntos ambientales, de salud, urbanisticos
y dc recursos naturales,

IEsto sin contar la imagen que dio a los lectores de ser un diario combativo, sin
compromisos, sin cortapisas y sobre todo, sin temor por presentar los hechos
como le constaban, algo que le dio una gran plataforma de apoyo.

Uno de estos acontecimientos fue la publicacién de la carta que el ex Presidente
Emesto Zedillo envio al candidato del Partido Revolucionario- Institucional
(PRI) Luis Donaldo Colosio siendo el primero, coordinador de la campaia
presidencial ¥ en fa que recomendaba un -acercamiento con Carlos Salinas de

Gonari.

Ll asunto puso en controversia-la relacion existente en aquel ‘afio de 1994 entre
el Presidente Salinas y quien seria seguramente su sucesor, Colosio.
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La publicacion de Ia misiva encolerizé a Zedillo al grado de provocar un regaio
presidencial, que a mediados de la década de los noventa lmpllcab'z una
verdadera reprimenda para cualquicr institucion del nivel que fuera. ~

Comenzaba pues, la vida de uno de los diarios con mayor éxito editorial -y
comercial en ¢l Pais gracias a que sus directivos tuvieron la vxswn de adelantarse
a los tiempos democraticos que se comenzaban a gestar,

1.2 OBJETIVOS DEL DIARIO REFORMA, enscn.mz‘ls de Ios prmcnplos'
de la ética periodistica,

Cada drea del periodico seguramente tendra diferentes objetivos, pues no serdn
igual los del departamento de administracion a los de publicidad, por citar un
ejemplo.

Sin embargo, para este caso nos enfocaremos exclusivamente a los referentes a
la labor periodistica, los cuales se aglutinan en torno a una sola idea: hacer otro
tipo de periodisino en la Capital del pais.

Uno que diera voz a los ciudadanos, que no se conformara con la informacion
obtenida en sus fuentes, que investigara, que buscara confrontar datos, que
acudicra con todas las partes en un conflicto, y finalmente, que estuviera
consciente y sea responsable de la importancia de lo que publica.

Esa opinidn, con algunos matices la compartian los colaboradores y fundadores
del diario, entre otros Migue! Angel Granados Chapa, Lorenzo Meyer, Federico
Reyes Heroles, Enrique Krauze, Gabriel Zaid, Jaime Sanchez Susarrey, Adolfo
Aguilar Zinser, Carlos Castilio Peraza, Sergio Sarmiento, Humberto Musacchio,
Guadalupe Loacza, Adrian Lajous, Soledad l.oaeza, Juan Molinar Horcasitas,
Ezzra Shabot, Denise Dresser, Homero Aridjis y German Dehesa.

Sin embargo, todo lo anterior son puntos que persigue cualquier publicacion que
medianamente se digne de hacer periodismo.

El meollo del asunto, que no es materia de esta memoria, es si realmente esos
objetivos se cumplen y si al paso de los afios se han logrado mantener tal y como
se pensaron en un inicio o han variado.
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A decir de Alejandro Ramos, actual coeditor de la seccion Ciudad y Metropoli,
pareciera que los objetivos se desvanecen y se confunden con el pasar de los
anos.

Tal vez un poco en broma v tal vez otro tanto en serio recuerdo lo que contesto
al insistirle sobre este punto: palabras mas palabras menos, que lo mejor era ir a
recursos humanos, pues ellos deberian tener un triptico donde estén bien
definidos v claros los objetivos, porque lo cierto es que ni él mismo sabia en
ocasiones que ¢s lo que quieren hacer en ese sentido.

Y no se trata de que tenga colocado en su lugar de trabajo una hoja o un poster
con los objetivos del diario v a todas horas los mire o trate de memorizarlos
como aquellos cuadros que utilizan para incrementar la productividad, la
eficacia o la excelencia en las oficinas.

Tal vez el trabajo que sc realiza en la redaccion sea en automdtico, sin necesidad
de estar machacando una y otra vez cudl es el objetivo de lo que se publica,

O tal vez, como sucede en una gran cantidad de redacciones, se comienza con
una idea clara de ¢omo se quieren hacer las cosas, pero la realidad la va
modificando tanto para bien come para mal.

Y esto ocurre porque la tormacion que se les da a los reporteros se estrella de
frente con los ritmos de trabajo, con las inercias del oficio, con la falta de
preparacion no solo de ellos mismos, sino también de editores, de intereses
creados de estos y de los directivos o dueiios,

Un companero me confio como fue que perdio ese encanto hacia el trabajo de
las redacciones, donde acabo la magia que sentia al reportear e investigar para
un medio conocido v, ademds. con buena reputacion como el diario Reforma.

Fue al entregar una nota del dia, sencilla, sin mavores complicaciones: la
informacién no die para mas de determinados niumero de caracteres. sin
embargo. quedaba chica por uno o dos pirratos para el espacio destinado que
tenia en la diagramacion.

JLa solucion? El editor. sin ningtin empacho, invento unas declaraciones de una
persona igualmente extraida de su imaginacion que iban en el mismo sentido de
la informacion y listo. El resultado, la incredulidad y el desencanto de aquel
novicio colega.
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Y estoy seguro que esta practica no es solamente de este editor ni exclusiva de
Reforma, lo hacen en varias redacciones e incluso los reporteros cuando tienen
la certeza de que no habrd problemas por inventarse unas declaraciones de
algunos ‘entrevistados”.

Estos son vicios que debemos evitar, son fotalmente anti profesionales y anti
éticos, 10 sé si justificables ante las presiones y ritmos de trabajo como amiba
comenté, pero en buena medida avudaria a combatirlo el saber qué es lo que se
pretende en el medio donde se labora.

1.3 MISION DEL DIARIO REFORMA, el sentido al trabajo que se
realizaba por los aprendices de reportero.

En palabras del Director General, Alejandro Junco de la Vega, la mision de su
diario es ser un espejo lo mds fiel posible de la realidad, o por lo menos eso era
lo que nos inculcaban a los aprendices de reportero en el invierno de 1993,

Pero antes, en febrero de ese mismo ano cuando seleccionaron a esos casi 200
alumnos de diversas universidades del Valle de México y comenzaron a
entrenarlos primero en el estilo v luego en la vision v mision de lo que luego se
conoceria como el periddico Reforma, los conceptos de imparcialidad v
objetividad s cuestionaban v rebatian, valores que en las catedras de las
universidades todavia eran pilar para la formacion de quienes deseaban
incursionar en ¢l periodismo. Ahora han quedado atrds al momento de ejercer
este oficio.

Ya casi nadie se¢ atreve a defender la objetividad, no asi la imparcialidad, pues se
nota mas la parcialidad en un texto al excluir una parte de la informacion.

La objetividad. se ha dicho recientemente, no es una prenda o un aditamento que
nos podamos quitar al momento de escribir; implica emociones vividas, sucesos
vistos. versiones escuchadas y finalmente preferencias v un contexto propio
previo, sin contar nuestra educacion y formacion tanto profesional como moral v
hasta religiosa.

Todo esto se tiene que mezclar y dosificar de acuerdo a la vision que se tenga
por parte de nuestro medio, en otras palabras, conocer la filosofia con que se
quiere que trabajemos.
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Y esto era, seguramente, uno de los objetivos que tenian con la imparticion de
aquellos cursos en los inicios de 1993 que nos parecia mas clases de ortografia y
redaccion, sin darnos cuenta que marcaba el inicio de la formacion que deseaban
¥y requeriamos si €s que nuestra intencion era trabajar con ellos.

Buena o mala formacion es un tema a discutir, en lo personal me parece que se
inclina mas hacia la primera, pues el esquema no solo probo tener éxito, sino
que incluso fue copiado recientemente por otros medios como El Universal y
abria las puertas a quienes proveniamos de Reforma para ingresar a otras fuentes
de trabajo por lo menos en los primeros anos de existencia de éste.

1.4 FILOSOFiA DEL DIARIO REFORMA, la responsabilidad de ejercer
el oficio.

Lo que se inculed a los trabajadores de Reforma era dar voz a quienes no tenian,
buscar nuevas fuentes de informacion, en reswmen, se trataba de garantizar en
cada trabajo publicado la mayor investigacién disponible para cada caso.

Con ello, se esperaba que el trabajo periodistico seria el que marcara la agenda
de trabajo de las autoridades y del resto de los medios de comunicacion y no al
reves.

Y si lo que se publicaba era el sentir v las necesidades de la sociedad, entonces
se presiona primero al gobierno con la opinidn piblica v éste en respuesta debe
tomar acciones en beneficio de la comunidad.

Y donde se podia ver mejor esto sino en la salud de los habitantes del Valle de
México y en sus condiciones de vida. para el caso que nos ocupa de esta
memoria, en lo que se reliere a la contaminacion, recursos naturales, salud e
infraestructura urbapa. temas principales de la seccion de Calidad de Vida en
Reforma.

Temas que eran la base para el desarrollo de muchos mds v en los que se
incluven de educacion ambiental, de investigacién, divulgacion, relacionados
con politica ambiental, economicos v una variedad cada vez mayor, hasta llegar
recientemente a algunos especializados como la bioprospeccion y biopirateria,
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1.5 LA SECCION CALIDAD DE VIDA, el pequeiio experimento que
acabo en un gran acierto.

Especializada en la cobertura diaria relativa al ambiente, salud y urbanismo, la
seccion de Calidad de Vida oscild desde trabajos serios de investigacion con
fuentes de informacion confiables v verdaderas notas en el sentido de presentar
hechos no revelados, hasta: y aqui seguramente me enfrascaria en una larga
discusion con mi ex editor si es que legara a leer esta memoria, notas de relleno
para poder cerrar fa seccion.

No hay que perder de vista que antes de la existencia de esta seccion ambiental
en Reforma cexistieron ofros intentos en Jos medios de comunicacion con
probado éxito y aceptacion en la sociedad, es el caso del noticiero Monitor de
Radio Red con la seccion ambiental, en el periodico La Jomada con su Jornada
Ecologica, que aunque dirigida mas hacia grupos conocedores del tema y un
poco densa al leer. fueron junto con el UnomasUno los primeros en tocar la
puerta de esta fuente.

Los primeros meses de cobertura en la citada seccidén de diario Reforma
propiciaron buenos comentarios de casi toda la planilla de ejecutivos, pues de
hecho se tocaban temas v se abordaron de manera mas profunda y continua de lo
que la mayoria lo habia hecho antes, salvo coyunturalmente.

El mérito real no era tanto haber investigado temas y crear con ello
controversias, sino mas bien darles la importancia real que tienen y que pocos
querian o se interesaban en ver,

Inicialmente ¢on una pagina tija para su publicacion en la seccion Ciudad, hasta
dos en alpunas ocasiones, esta sub seccion poco a poco fue ganando
reconociniiento en los circulos cientificos, ecologistas y oficiales, contrario a lo
que ocurria al interior del diario.

La falta de experiencia de los reporteros v editores ocasiond presiones por parte
de la entonces editora en jefe de Ciudad. quien veia a Calidad de Vida no como
una herramienta valiosa de difusion de una problema muy sentido en la Capital
como es la contaminacion vy al agotamiento de los recursos naturales, sino como
la pdgina donde se podia hacer periodismo /ight v en el que incluso se suftio de
caprichos y experimentos de su pante, lo que orillé a la desaparicion definitiva de
esta sub seccion.
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Calidad de Vida formaba parte de la seccion B llamada Ciudad y Metrdpoli que
a su vez contenia ademas, las sub secciones de Rumbos y otra llamada Justicia,
la primera enfocada bisicamente en los problemas de los capitalinos y la
segunda en la cobertura policiaca.

Toda fa seccion llegd a publicar hasta 15 paginas, las cuales se redujeron a la
mitad v incluso a menos de una tercera parte luego de la crisis financiera de
finales de 1994 ¢ inicios de 1993,

Ciudad vy Metropoli cra considerada la segunda seccidn en importancia dentro
del periddico después de Nacional debido a su cobertura e impacto en la
poblacion del Distrito Federal, de hecho en algiin momento fue considerada de
mejor calidad que la primera seccion.

Los directivos criticaban que diarios como La Jornada, El Universal, o El
Excélsior v muchos otros con anos de circulacion en la Capital no tuvieran
una seccion exclusiva para la capital del Pais. Y como buenos hombres de
negocios, atacaron un mercado potencial v practicamente inexplorado.

Muchas de las fuentes que antes cubria un solo compaiiero en otros medios de
informacion se dividieron para dos ¢ incluso tres reporteros para tratar por
separado temas de indole nacional v local.

El ejemplo mas claro de esto ocurrid con la fuente policiaca; un reportero
tenia la Procuraduria General de la Republica. otro la Procuraduria de Justicia
del Distrito Federal, otro mis la Secretaria de Seguridad Pablica y uno mas se
hacia cargo de los tribunales. v por si fuera poco, habia un responsable
exclusivamente de los reclusorios y otro que se dedicaba nada mas a los casos
del dia.

La seccion Ciudad v Metropoli obligd a El Universal a crear su propia
seccion, a La Jornada a ampliar Sociedad y Justicia y posteriornente a crear
una especial para la zona conurbada. :

El mercado informativo del Valle de México, ignorado durante afios, comenzd
a ser disputado entre los medios de comunicacion nnpresos y llamo la
atencion de los electronicos.

En los primeros cinco afios de existencia, el diario Reforma se componia de las
siguientes secciones:
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Seccion A: Nacional, Intermacional, Negocios e Interface
Seccion B: Ciudad v Metropoli

Seccion C: Cultura

Seceion D: Deportes

Seccion 2 Gente

Seccion F: Expansion v Avisos de Qcasion

Seccion G: Buena Mesa!, Moda!, Casa v Dinero
Seccion H: Viernes Social. Sociales v Automotriz
Seccion [: De Viaje!

Scccion El Angel (actuahmente desaparecida)

Ademas existe el suplemento politico Enfoque y el de espectiaculos Magazzine
publicados los domingos.

Primera Fila y Club Social los viemes: Sefor Futbol los jueves; Club Reforma

los martes, v Estado, como seccicn suburbana que en un principio circuld sélo

en |4 municipios conurbados del Estado de México v de lunes a viernes, ahora
también lo hace con una edicion de fin de semana.

1.5.1 IMPORTANCIA DE LA SECCION CALIDAD DE VIDA, sembrar
en un terreno fértil, pero esperar hasta que Hueva.

La importancia de esta seccion, en palabras de Alejandro Ramos, el editor que la
fundo v la mantuvo vigente durante casi dos anos, es la de ser un espacio de
difusién y divulgacion de material relativo a salud y medio ambiente.

Era tratar de abrir espacios informativos en los medios de comunicacion que no
han sido constantes en la prensa nacional y era también la oportunidad para los
reporteros de escribir reportajes sobre temas poco tratados y en ocasiones poco
investizados en otros medios de comunicacion.

Razon por la cual los trabajos que estaban bien fundamentados v redactados
causaban impacto no solo al interior de la propia fuente y entre los compaiieros,
sino también en los circulos involucrados v algunas veces hasta en el propio
diario.
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Detecta fa Policia a 251 pandillas

Las grandes bundas

Alas ;de libertad?

La portada de la Seccién Ciudad y Metrépoli del 20/agosto/1995
es un ejemplo de la variedad de temas que se incluian de acuerdo

a la importancia que tuvieran para los capitalinos.
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Pero esto era, por decirlo de alguna forma. el punto mas alto en el trabajo que
haciamos a diario, pues también se obtenian buenos comentarios al realizar
entrevistas, cronicas v notas informativas.

De hecho, ocurria de manera frecuente que de una nola se derivara la orden de
trabajo para investigar v presentar un reportaje; un ejemplo de esto fieron las
invasiones en una parte del Parque de Los Dinamos ubicado en la delegacion
Magdalena Contreras v que Hevo a la investigacion de la situacion que guardaba
al respecto la. ya desde entonces, escasa masa forestal capitalina.

Por ello, Ramos piensa que la informacion ambiental no tiene un espacio fijo
como cobertura cotidiana sino coyuntural, o simplemente como nota del dia sin
privilegiar en ninguno de estos casos la investigacion o desarrollo de los temas
relacionados con los recursos naturales, deforestacion vy los impactos que
generan.

En casi dos aios de vida de la seccion, el modelo fue retomado para
otros periddicos como La Cronica, La Jornada ahora con la
publicacién mensual, aunque dirigida a un piblico especializado en el
tema. 6

Esta sub seccion, que ocupaba toda una pagina dentro de la seccion
metropolitana del periddico Reforma abarcaba los temas relacionados con
medio ambiente, ecologia, urbanismo, vialidad y organismos relacionados con
eslos temas.

Una de las razones por la cual el trabajo que se presentaba en esta pagina era
desdeiiado con frecuencia es porque presentaba como notas, informacion que
en otros medios desechaban.

Algunos casos que recuerdo de esto fueron el mural sobre ballenas pintado en
lo que entonces era Reino Aventura y cuya publicacion fue bastante criticada,
o actividades a favor del medio ambiente por parte de nifios de escuelas
primarias que se reducian a periodicos murales, pero que de una u otra forma
salvaban la edicion que a diario se debia hacer de la seccidn,

o Entrevista tebizada a Mepandro Ranos editor de Cindad v Metropoli en septiembre de 1998




ENFRENTA CRISIS FINANCIERA ZOOLOGICO DE NEZAHUALCOYOT
Se publico en la pagina 4 de la Seccién Ciudad y Metrépoli el dia 6 de
agosto de 1995, Es muestra de las fuentes nuevas que se buscaban.
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Otro problema que enfrentaba esta seccion es que no quedaba muy claro la
division con otras tuentes como la Asamblea Legislativa del Dmmo Federal,
¢l caso concreto con la Comision de Ecologia.

Pero fuentes que ocasionalmente eran cubiertas por otros medios, eran para
nosotros permanentes en Calidad de Vida, me refiero a los zooldgicos
metropolitanos, los grupos ambientalistas o los investigadores universitarios;
todos daban nota, sino de manera diaria, si semanalmente.

Es donde radica la importancia de esta seccion va que comenzo la bisqueda de
otro tipo de informacion dirigido a toda la poblacién y que definitivamente
impacto en un sector interesado en ella.

1.6 EL REPORTAJE, ahora si, a ver si como roncas duermes.

Es importante saber primero qué es un reportaje, pues cémo poder desarrollarlo
sino no se sabe ni siquiera qué implica y de qué partes esta compuesto.

En esta parte del capitulo abusaré de la paciencia de quienes lean esta memoria y
relataré algunas vivencias que espero sirvan como referentes en este complejo
género periodistico, que asi como puede sacar lo mejor de nosotros como
reporteros, también puede exhibir muchos de nuestros defectos profesionales.

Cuando se recibe la orden de hacer un reportaje. en mi caso para escribirlo, en el
de otros para grabarlos o editarlos. se siente también esa especie de angustia y
optimismo mezclada de tal forma que impulsa a un esfuerzo extra en el trabajo.

Se sabe que puede resultar un trabajo sino extraordinario, si satisfactorio y
digno. que también puede generar polémica.

El tema también en ocasiones puede resultar poco atractivo para los reporteros,
pero el meollo del asunto es buscar angulos nuevos, informacion fresca, es,
fundamentalimente, también una noticia solo que bien investigada y no sdlo
transcrita al papel o transmitida por ondas.

Cuando Ciro Gdinez Leyva. entonces reportero de reportajes especiales en el
periodico Reforma. y luego de convertirse en portada de la Revista Proceso por
sus revelaciones en torno al asesinato de Colosio; de publicar un libro al




respecto v recibir un premio en Espafia. confesd a varios compaiieros que €l no
queria hacer esa investigacion.

‘Qué mas se puede escribir acerca del asesinato de Colosio, va todo se ha dicho
¥ escrito’ era su pretexto para rechazar la encomienda asignada, sin embargo,
realizd entrevistas, crénicas, convencio a politicos de hablar v permitir la
publicacion de sus nombres junto con sus declaraciones. declaraciones que a su
vez se convirtieron en noticias de primera plana.

Y ello. junto con una narrativa y estructura excelentemente realizada lograron
una serie de reportajes que son ejemplo a seguir para cualquier reportero o
aspirante a serlo.

Por ello, el reportaje, sin duda es el género; si no él mas importante, si el mas
completo v donde mejor se pueden desarrollar las habilidades y cualidades de
los periodistas.

Sin embargo, asi como se pueden realizar trabajos e investigaciones profundas
con un fuerte impacto social v periodistico, también es la mejor forma para
exhibir las multiples incapacidades que tenemos los reporteros.

Rafael Rodriguez Castaiieda establece que este género periodistico es sin duda el
mas complejo v completo, pero de esta singular caracteristica nacen las distintas
formas de entenderlo.

El reportaje es ¢f genero mayor del periodismo; en él caben las
relevaciones noticiosas, la vivacidad de una o mis entrevistas,
las notas cortas de la columna y el relato secuencial de la
cronica, lo mismo que la interpretacion de los hechos, propia
de los textos de opinion,

Mis adn, el reportaje se sirve de algunos géneros literarios, de
tal suerte que puede estructurarse como un cuento, una novela
corta, una comedia, un drama teatral, El reportaje permite al
periodista practicar también ¢l ensayo, recurrir a la
archivonomia, a la investigacion hemerogrifica y a la historia.
7

7 RODRIGUEZ, Castatteda Rafael, dimoforiu de textos sobre seportage peigz 42




Pero aun con el uso de todos estos recursos literarios y periodisticos, ¢l reportero
nunea debe perder de vista que debe ser un informador, v que al igual que en la
"humilde” nota, debe satisfacer ¢l qué, quién, cuando, cdino, donde, por y para
que.

Mas auin, debe poner especial atencion en no dejar caer la atencion de su lector,
sada parafo feido debe ser una invitaeién para continuar con ¢l otro y un deseo
constante por conocer ¢l desenlace.

Por elle hay que darle especial importancia a la entrada del reportaje, sin ella,
pricricamente estamos  garantizando  que nadie mas que no sea el editor
cncargade de o publicacion v los tamiliares v amigos del periodista sean
quienes fean el rabajo completo.

Fn el inicio del reportaje se permite hacer uso de distintos recursos tanto
periodisticos como literarios, segim se establecid lineas arriba.

Pero algo que resulia también valioso es conocer e perfil del lector al cual sc
dirigird de manera particular la investigacion.

Iste punto se puede prestar a la discusion amplia, pues en contra se podria
argumentar una de las reglas primordiales del periodismo: el que sea claro,
breve, contundente e incluso pucda entenderlo un estudiante de primaria.

Sin embargo, avuda mucho en los reportajes que tratan temas especializados
saber en qué sector de la comunidad scra el impacto mas fuerte de la
investizacion v claro. apoyvatlo con datos, cifias ¥ documentos que avalen lo
Csenito o transmitido,

Digo esto porque realizar un reportaje sobre finanzas no serd escrito de igual
manera para una revista especializada que para un diario, pues el primero
supondra de sus lectores mayores conocimientos sobre el tema y no tendria que
entrar ¢n detalle o en explicaciones que en un diario, por supuesto, no saldrian
sobrando.

De igual manera. si se tratase de un trabajo sobre algiin deporte en particular,
pues asi como seguramente habrd economistas que no saben qué es un extremo
derecho en el futbol soccer, habrd deportistas que no tienen idea del concento de
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Para el caso de los reportajes ambientales que se publican en un diarto donde
convergan junto con la gama de temas que abordan los periadicos me inclino

por hacer de estos lo mas accesibles v digeribles posiole hacia ef lector.

De poco servird entrar en temas de conservacion de dreas naturales protegidas o
normatividad ambiental si primero no se da detalle de gué es una zona protegida
o en qué beneficia o pegudica la extstencia de tal o cual ley. reglamento o
norma: no hacerfo. estoy segure de ello. es una forma seeura de que el lector no
pase del segundo o tercer parrato.

Aqui es donde se debe echar mano de una de las habilidades de los reporteros y
es la capacidad de narracion. pues finalimente 1o que se escribe es una historia, y
siose quicre que los lectores Heguen al final de ella, debe ser una muy bien
contada.

Lvitar que se pase a la siguiente hoja o nota debe ser prioritario para el reportero,
logrario es esencial para los editores, pues por ellos pasa la redaccién final antes
de Hegar a la publicacion.

El reportaje profundiza en las causas de los hechos, explica los pormenores,
analiza caracteres, reproduce ambientes sin distorsionar la informacion;
¢sta se presenta en forma amena, atractiva, de manera que capte la
atencion del pablico. 8

Notese como el autor hace énfasis en captar el interés del lector.

Raymundo Riva Palacio dice que si cualquier cosa que se publique pasa la
prueba de las doce horas, es que fue algo bien hecho.

Coad QT dUeh vl e, G ar GG RUesial, GO, Gilevisi O reportaje se
comenta aun despuds del medio dia, entonces estuvo bien trabajado y escrito,

pues logrd captar la atencion del lector, a tal grado, que origina comentarios
subsccuentes.

8 {dem pda. 42
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Pues es tal el interés v el impacto logrado que sigue vigente aun con la
informacion mas fresca v reciente que se ha generado durante las primeras horas
del dia.

1.6.1 ElL  REPORTAJE, SU IMPORTANCIA COMO GENERO
PERIODISTICO, la oportunidad para destacar o fracasar como medio y
reporfero.

Ya se comento que ¢l reportaje se considera el mayor v mas completo de los
géneros periodisticos, ello se debe en parte a la gran gama en las formas de
abordarlo. asi como las distintas maneras de redactarlo v presentarlo tanto en los
medios impresos como clectronicos.

Un trabajo de este tipo puede comenzarse con una cita directa, un didlogo, una
cronica, una deseripeion de un personaje, una lugar o la reconstruccion de un
suceso, por citar solo algunos cjemplos.,

Es tal Ja variedad asi como la libertad al realizar un reportaje que el tnico limite
para hacerlo ¢s uno mismo, ademds, tal vez.. de la linea editorial del medio
donde se publique.

Claro, también los resultados de la investigacion dependeran de cada individuo,
aunque en esta parte intervengan de manera importante las fuentes de
ifennacion.

Pero sin duda, fa mavor virtud por la cual se le considera al reportaje como el
mas impoertante, es por su capacidad para profundizar en los temas que se
abordan: para dar contexto a una noticia, ampliar v dar a conocer hechos antes
iznorados por el pablico.

En un reponaje ademds de contener noticias y la mayoria de los géneros
periodisticos como entrevistas, cronica y articulo, se puede hacer uso de recursos
literarios como la estructura del cuento v la novela como son el caso de A
Sangre Fria o Noticia de un Secuestro.

\ 'u]m de nueva cuenta la libertad que existe para reductarlos, pero cuidado,

oo todo, hay que tener atencion en no caer en clichés, en citas gastadas o
n«:m1an> recurrentes. v particularmente.  en adjetivar la  informacion, la
excepeidn a esto son las partes donde se acepta la subjetividad de los reporteros
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como son las deseripeis 1es o algunas cronicas, v siempre v cuando la situacion
lo permita.

Hay que destacar que pricticamente va no existen temas tabues o prohibidos
para realizar un reportaje, antes se decia que del Ejéreito Mexicano, la religion,
concretamnente de la Virgen de Guadalupe o incluso a la figura presidencial,
simplemente no se hablaba ni escribia nada.

Ahora la mavoria de los reporteros cuando presenta su lista de temas para
reportajes  piensan. sino en asuntos de interds nacional. si en aquellos que
pudicran causar gran impacto o desatar pelemica en los circulos involucrados.

Lo anterior se extiende para cualquier tema. Pero tomemos el caso de los
asuntos ambientales. pues de estos. priacticamente se puede decir que todos
serian de interés nacional, va que de entrada, como lo indica ¢l Ariculo 27
Constitucional, todos los recursos naturales son propiedad de la Nacion.

La propiedad de las tierras ¥ aguas comprendidas dentro de los limites
del territorio nacionil, curresponde criginariamente a la Nacion, la cual
ha tenido v tiene el derecho de transmitir el dominio de ellas a los
particulares, constituyendo la propiedad privada, (...)

Corresponde a la Nacion ¢l dominio directo de todos los recursos
naturales de la plataforma continental v los zocalos submarinos de las
islas: de todes los mincrales o sustancias que en vetas, mantos, masas o
yacimientos, constituvan: depositos cuva naturaleza sea distinta de les
componentes de los terrenos, tales como los minerales de los que se
extraigan metales y metaloides, utilizados en la industria; los yacimientos
de picdras preciosas, de sal de gema y las salinas formadas directamente
por las aguas marinas; los productos derivados de la descomposicion de
las rocas...

o Tid. Constitucion de los Estados Unidos Muxicanos. Copitulo L aticalo 27, Jun. 2001, <wwwsendo sob > (15
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Pero pongamos un cjemplo: la problemdtica ambiental de fa Frontera Norte del
Pais: la situacion en esa zona de México es grave en cuanto a contaminacion
atmostérica. de agua v suelos. por decir lo menos. pero dificilnente esta
informacion lograria un bucn espacio en un medio de comunicacion del sureste,
voque conste que el asunte es de interds en Méwico v Estados Unidos.

Tal vez la lejania entre ambas fronteras ocasiona [alta de interdés de sus
habitantes en los asuntos de una v otra linca fronteriza. 1o cual no quiere decir
que no tenga repercusiones en ambas de lo que pudiera ocurrir, como es por
ejemplo politicas de seeuridad pablica v trinsito de personas.

Pero por ¢l contrario, que tal que en el sureste se decumenta la presion sobre las
reservas naturales que el Ejéreito Mexicano ha ejercido desde 1994 en la zona de
Chiapas. o de las fumigaciones con desloliantes que se ha hecho en la Selva
sobre cultivos zapatistas: ¢l asunto tendria eco nacional ¢ intemacional.

Pero esto no significa que al escoger un caso que esté latente v de gran interés
para los ciudadanes sea garantia de presentar un gran trabajo. tampoco quiere
decir que sl se aborda un asunto del cual nadie habla o pareciera no importar, se
convierta en una limitante para hacer un reporteie de interds.

De hecho, me inclimaria por el segundo case. pues dependera de una buena
investigacion el que lo sociedad ponga su atencion en ¢l e incluso lo retomen
otros medios de comunicacion que antes lo desdenaban.

1.6.2 LAS PARTES QUE INTEGRAN UN REPORTAJE, no sélo de notas
¥ entrevistas se hace un buen trabajo.

Al momento de investigar para presentar un reportaje estoy casi seguro de que
ningln reportero piensa qué partes estd cubriendo del mismo y cudles le faltan
por desarrollar. Por desgracia la practica. la experiencia v las continuas
devolaciones de log editores pare revisar de nueve cuenta los reportajes antes de
publicarlos. es la manera mas comun de aprendizaje.

De entrada se sabe que hay que hacer no una ni dos entrevistas, sino muchas
mds. que hay que buscar informacion hemerografica v/o bibliografica, que habra
que realizar recorridos. tramites u ocultar la condicion de reportero para acceder
a clerta informacion.




Y que al final. ol considerar que se tiene la informacion precisa v mdas completa
postble asi como todas las partes involucradas ¢s comin que no se sepa como,
por donde ni qué angulo omar para comenzar a escribirlo.

Por esto, es que [enero v Marin, en su Manual de Periodismo, establecen una
metodologia basica para el desarrollo de un reportaje. el cual se puede hacer por
temas, fuentes de informacion. elementos de investigacion, cronologico, de
acuerdo a como se fue obteniendo  informacion v enigmatico.

Los autores. ademis. indican también como hacer distintos tipos de entrada v de
remates seam los datos o ¢f toma del que tate ¢l trabajo de investigacion; pero
para ¢l presente caso me entocaréd. porgue me parece que es el método que mids
sirve para ol tema ambiental. al desarrollo de reportajes por los factores
investigados. anngue tampoco descartana el cronologico v enigmatico,

El primero se compone de personas. lugares v documentos que pueden ser
utilizados segim el criterio del periedista v de acuerdo al estilo y forma como
quiera redactar su trabyjo. lo cual abre una gama de posibilidades de acuerdo a la
importancia de las declarnciones. de las personas o datos obtenidos.

Utitizar el desarrollo cronologico para un repertaje ambiental  puede  ser
igualmente viable, pues detallaria. por cjemplo. los procesos de degradacion de
una zona o especie. o asimisino de recuperacion de ambos casos. ahora que si se
posee una bucaa narrativa. podria emplearse el desarrollo enigmatico.

Por ello resulta una desgracia la forma como se aprende en las redacciones a
presentar buenos reportajes, pues se ahorraria mucho tiempo v trabajo conocer
que se pucde hacer con la informacion obtenida v qué no se debe hacer con ella.

En otras palabras, lo ideal es desarrollar una metodologia para la investigacion y
el desarrollo de reportajes, aunque que me inclino porque ésta sea flexible y no
muy  rigurosa. pues todos estos trabajos periodisticos suclen no ser iguales entre
si en cuanto a fuentes, situaciones e informacion.

Sin embargo. tener presente ese orden que implica un método facilitaria en
buena medida ¢l trabajo del reportero, y si a esto se agrega el conocimiento
preciso de lo que implica v conlleva un reportaje, aumentan las posibilidades de
éxite.
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Y el que éste sea definido vy tratado con el mas ‘completo v complicado de los
géneros no lo exenta de tener todos lo elementos basicos de un trabajo
periodistico.

Tendra forzosamente una entrada, un cuerpo v el remate, pero serd la habilidad
del reportero, sus conocimientos, asi como la preparacion previa y los elementos
adquiridos durante la investigacion, lo que darda la fuerza a cada parte del
reportaje.

No podrd poner especial atencion a alguna de ellas, al contrario, tendra que
hacerlo en cada una de sus partes para evitar altibajos en la intensidad de la
fectura que pudieran ocasionar la pérdida de interés en los lectores.

Nos ocuparemos primero de lo que hace que un texto y una investigacion se
considere como un reportaje.

NOTICIA

L.a noticia, o "la nota”. como se le conoce comimmente, es un hecho o
aconteciniiento de interés, desconocido hasta ese momento, y del cual se da
cucnta en los medios de comunicacion lo mas pronto posible.

Debido a la inmediatez que exige la noticia para ser difundida, existen dos
clementos que e dan un valor agregado: quien primero la da a conocer se lleva
la primicia v si nadic mas lo hace tendrd la exclusiva, conceptos muy difundidos
en varias empresas periodisticas vy que hace que esos medios vayan ganando
presencia v prestigio entre la sociedad.

Valga un paréntesis en esta memoria. pero la definicion mas socorrida de lo que
es la nota entre quienes trabajan en los medios de informacion es que "nadie
sabe qué es, pero cuando se tiene, se siente”.

Ahora, un reportaje puede, aunque no de manera estricta, tener noficias al
revelar datos antes desconocidos, la diferencia estriba en que una busca informar

de manera inmediata v ¢l otro profundizar en ellas.

Sin olvidar la consulta de antecedentes, criterios, opiniones, consecuencias
probables, v si hay oportunidad para ello, plasmar la opinion del reportero.
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ENTREVISTA

Parte esencial, pues dependera de la consulta con los actores involucrados, los
especialistas y expertos en el tema la elaboracion de un buen trabajo.

También debe tomarse en cuenta que tal vez a alguna o a varias de estas fuentes
de informacion sea necesario consultarla mas de una vez, no solo para
corroborar datos. sino para ampliarlos.

CRONICA

Al relatar la historia de un acontecimiento el reportaje utiliza la cronica y para
ello sigue una relacion secuencial de hechos.

Una buena cronica no solo vierte los elementos como fucron ocurriendo, incluye
la percepeion del reportero, de liecho, en ocasiones vale mas la subjetividad.

Todo se adereza con las expresiones de los protagonistas, con sus movimientos,
su apariencia, los sentimientos que percibe, incluso hasta ef olor que despiden.

ARTICULO O EL ENSAYO

En este punto nos detendremos un poco mis, pues al tomar como referencia el
texto que sobre reportaje publicaron Vicente Leiero v Carlos Marin, nos damos
cuenta que estos dos wgéneros periodisticos son particularmente  socorridos
cuando se trata del analisis de problemas de interés permanente como es la
contaminacion. ¢l hambre. la delincuencia, v en el caso particular de esta
mermoria, el deterioro ambiental.

Sin embargo, en el reportaje no es la opinion del periodista la
que mds importa sino la de sujetos involucrados directamente
en los temas que se tratan. Lo ideal es que el lector pueda sacar
sus propias conclusiones ™’

10 RODRIGUEZ. Castadledis Op. gt pig. 4




Pese a esto, las opiniones deben ser expuestas con testimonios, con entrevistas,
con citas textuales. Y es aqui. sin manipular fa informacion v con el uso de una
redaccion adecuada. donde se puede dar a conocer el criterio y ta forma de ver ¢l
asunto por parte del reportero.

Sin embargo, me atreveria a afinmar que no es necesario emitir los juicios que
tiene ¢l periodista sobre un tema en particular, pues en la fonna de redactar Ja
investicacion va implicita la opinion de quien lo escribe.

Pues ta tan traida v levada objetividad, no es mas que un concepto que se ha
quedado atras en ef ¢jercicio periedistico. no por omision voluntaria, sino porque
nadie. absolutamente nadic podra jamds apartarse de sus juicios v valores al
momento de realizar sus textos.

Lo nico que queda es presentar todas los dngulos de un mismo problema y
tratar de que tedo tenga nn balance de informacion.

ELCUENTO O RELATO

Ll plantcamiento. la trama v ¢l desenlace propios del cuento o la novela corta
suelen estar presentes cn la redaccion de un reportaje, lo que evidentemenlte,
ademas de hacerlo de una leciura mas sencilla y rapida, mantiene ¢l interés del
putblico hasta el punto tinal de la investigacion.

Sin embargo, jamas debe perderse de vista que un reportaje se hace para
demostrar una  tesis, investigar un acontecimiento, explicar un problema,
deseribir un suceso, para narrarlo, para instruir o para divulgar un conocimiento
cientifico o téenico. para divertir o entretener, y por ello existen diferentes tipos
de reportajes.

1.6.3 LOS DIFERENTES TIPOS DE REPORTAJES, dime qué
informacion tienes y te diré cémo escribiria.

El realizar un reportaje no cs simplemente ponerse a investigar y entrevistar
personas para luego vaciar toda esa informacion, y, como si fuera una receta de

cocing, al final se obtendra el producto deseado.

Existen varios tipos de reportajes y aunque la manera de redactarlo queda
completamente a criterio del autor, existen situaciones en las que dependiendo
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del tipo de intormacion el trabajo se puede realizar de una mejor manera
tomando en cuenta los tipos de reportaje que existen.

Para todos los casos que se presentan a continuacion se tomaran los mismos
cjemplos que conticne la Antologia de textos sobre reportaje que compild
Rodrigucz Castaieda.

REPORTAJE DEMOSTRATIVO

Prueba una tesis. investiga un suceso, explica un problema. Tiene semejanzas
con ¢l articulo, con el ensayo. con la noticia.

“La designacion de Alfredo del Mazo como secretario de Energia,
Minas e Industrin Paraestatal es el mas fresco e inmediato de los
datoes ilustrativos de la vocacién dinastica del grupoe gobernante, que
cobija, estitaula v facilita ¢l ascenso a las cumbres del sistema a hijos
y a parientes de presidentes, secretarios y subsceretarios, gobernantes
y lideres del Congreso, partido oficial ¥y organizaciones de masas, en
una especie de sucesion hereditaria oblicua™, !

REPORTAJE DESCRIPTIVO

Retrata situaciones, personajes, lugares o cosas. Suele tener semejanzas con la
entrevista de semblanza. la estampa o el ensayo literario.

11154

"Una coleceivn de monedas mexicanas, una lira peruana, retratos del
entonces presidente de Ia Republica, General Porfirio Diaz, y de
miembros de su gabinete, junto con ¢l acta de rigor firmada por el
primer mandatario con una pluma de oro, fueron colocados el 2 de
enero de 1902, a fas 10:30 de In maiana, dentro de un pequeiio cofre
que pocos segundos después habria de ser introducido en la primera
piedra del monumento a ios Héroes de la Independencia.




Ocho aiios mas tarde -el 16 de septiembre de 1910, en la misma
cuarta glorieta del Paseo del Reforma, el General Diaz lo inaugurd
solemnemente” 2

Un gjemplo mas:
“El plan estaba listo. Sobre In mesa de la oficina del general Enrique
Cervantes Aguirre, entonces jefe del Estado Mayor de la 35 zona
militar en Chilpancingo, se cncontraban las directrices que llevarian
a la liberacion del candidato del PRI al gobierno del estado, Rubén
Figueron Figueroa,

Era el verano de 1976 v Ia Asociacion Civiea Nacional Revolucionaria
(ACNR), el grupo guerrillero encabezado por Lucio Cabanas, se
habia convertide en el principal objetivo de las fuerzas de seguridad
tras el secuestro de Fl Tigre de Huitzuco™. 2

Es por esto, que los reportajes v las investigaciones representaban una parte muy
impontante para Calidad de Vida. va que de otra fonna era conformamos con
notas, que si bien podiun ser buenas. en otras ocasiones no generaban el impacto
que se buscaba tanto para la seccion como para el periddico en si.

Y una manera de mantenernos vigentes tanto en la competencia diaria por el
espacio como entre las fuentes de informacion oficiales, académicas vy de grupos
no gubernamentales era con los reportajes, sobre todo los que fueran polémicos.

1.7 EL PAPEL DE LOS REPORTAJES EN LA SECCION CALIDAD
DE YIDA, de lo que pudo ser pero no huboe espacio.

Las investigaciones para estos temas significaron, como en toda seccion o
redlaccion, la forma de destacar de entre los demas; si se hace de manera correcta
serd para bien y viceversa,

12 1hid
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Por Jo general los reportajes o trabajos de investigacion en Calidad de Vida se
programabun para hacerse durante una semana y publicarse al tinal de ella.

Se lograba obtener un mejor espacio para su publicacion, puesto que el resto
de Jas fuentes disminuian la cantidad de informacion que generan durante los
dias habiles.

Se planeaba los trabajos para un mes, de manera tal que se tuviera una reserva de
reportajes vono  quedar  descubierta la publicacion, sin embargo, temas
coywnturales habia que desarrollarlos en poco tiempo como las entonces
frecuentes contingencias ambientales v fos efectos de las ahora casi olvidadas
inversiones 1énnicas.

Los temas que se abordaban abarcaban una gama practicamente inagotable
como puede ser la contaminacion del aire, del agua o suelos hasta
investigaciones relacionadas con sus efectos en Ja salud, pasando por la
nonnatividad. tecnologia de punta para su combate o historias de vida, por citar

solo algunas,

Y aunque en ocasiones pareciera que se atravesaba la delgada linea que delimita
una seccion de otra. como el caso de ciencia, politica e incluso finanzas, la
forma de tratarlos, L istencion v iuentes de informacion determinan qué tipo de
enfoque se le da a los datos obtenidos v donde se publican.

Por ¢lio se publicaron reportajes sobre trasplantes de érganos hace mds de siete
aiios, cuando la mavor poldmica suscitada en torno a este tema apenas tendrd un
par de anos. pues justo al final del sexenio de Ernesto Zedillo se legisld para
hacer de todos nosotros donadores de organos.
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TRASPLANTES. Se publico €l 8/junio/1995 en la pagina 3 de la
Seccion Ciudad y Metrépoli. Esta imagen corresponde al aviso
que tuvo en la primera plana de ese dia.

Apesarde que
cada ano se
necesitan unos

mil 500 6rganos
para ser trasplan-
tados, lafalta de
cultursa vla desin-
formasica . sustan
alos posibles
donadores.




También  se  escribicron  trabajos  sobre  infraestructura  urbana, animales
silvestres, programas gubernamentales de conservacion,  proyectos privados o
publicos que podian afectar zonas protegidas.

Entre los que me tocd desarrollar esta una liberacion de animales silvestres
rescatados  de su ilegal  cautiverio. recuperados  fisicamente para  luego
reingresarlos a su habitat natural.

Algiin otro sobre la red de trafico de animales, particularmente de aves canoras
como los loros, hacia Estados Unidos v Canada, asi como el existente en el
tristemente célebre Mercado de Sonora, v perdon por el cliche.

También trabaj¢ sobre programas de conservacion del lobo mexicano (Canis
lupus bailexi) en el zooldgico de Aragon, practicamente el Unico lugar en el Pais
donde existe este mamifero, va que los altimos registros de vistas en su habitat
se remontan a mas de 40 anos.

Lntre mis  compaieros  destacaron  reportajes  acerca de la legislacion y
normatividad ambicntal. urbanismo v desechos solidos de 1a Ciudad.

Aunque el resultado final en la mayvoria de los casos era bastante satisfactorio, lo
cierto ¢s que salvo la orientacion de Alejandro Ramos, Ia intuicion de cada uno
de nosotros. el entusiasmo v el aprendizaje empirico sobre la fuente, no
teniaimos una formacion especializada en ninguno de los temas.
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FOTO 5

VENDEN EN MERCADOS ANIMALES EN EXTINCION. Con
fecha del 9/agosto/1995 en la pagina 6 de la Seccion Ciudad y
Metropoli es una muestra de los temas que se abordaban.
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FOTO 6

VUELVE LA VENTA DE AVES. Nota publicada en la pagina 6
de la Seccion Ciudad y Metropoli el 7/agosto/1995. Eran temas
a los que se les daba continua atencién.
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1.8 PERFIL DE LOS REPORTEROS DE LA SECCION CALIDAD DE
YIDA, con defectos y virtudes, con carencias y cualidades, pero todos con
impetu inquebrantable,

Sobre el perfil de los reporteros que cubrian estas fuentes, Ramos recordd que en
el inicio se tomaron solicitantes sin importar el perfil que tuvieran, lo cual
reconocio despuds, resultd un gran error,

Nunca, menciono, se les pidio una formacion previa: ahora esta seguro de que se
requerin de reporteros especializados v que no se puede trabajar una nota
diarianmente. sino que debe imperar la investigacion.

Pero en lugar de corregir ese primer error, se callé en otro: no preparar a los
cuatro reporteros con los que se contaba.

Ll cuerpo reporterit para cubrir la informacion ambiental estaba compuesto por
cuatro personas. ademads de quien esto escribe; Claudia Ramnos, Arturo Paramo y
Adriana D. Valasis.

También se tenin un coeditor que auxiliaba a Ramos en la organizacion,
planeacion v edicion de la seccidn; el primer ano fue Derek Fromson, quien ante
su incapacidad no solo periodistica. sino incluso lingiiistica, fue sustituido por
Enrique Cardenas, pues aquél llego al grado de escribir el espaiiol con la misma
sintaxis con fa que hablaba el inglés.

Pero Ramos reconoce que no solamente  estibamos carentes de fornmacion en la
fuente ambiental. sino que incluso, y mas adelante en otra entrevista realizada
mds recientemente, se sincera v admite que ni siquiera él tenia interés por cubrir
este tipo de informacion.

Se les debid abrir una formacion, en ocasiones me topaba con que no
habia informacion diaria, y al no tener bases para continuar con

investigaciones que requerian de tiempo, la seccién termind por
desaparecer.

Calidad de Vida enfrenté primero el achique de su espacio debido a
Ia crisis de 1994 v torming desapareciendo por capricho de Ia editora
en jefe de Ciudad, {Maria Luisa Diaz de Leon)

14 Entreststin o Algjandro Raanos, editor do e o ada T N etrdnoli en sepiembre de 1998,
i} PR O 7
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Sin embargo, si hubo intentos por formar a los reporteros, no a todos, pero si a
por lo menos la mitad de nosotros; fueron unos cursos organizados e impartidos
por un periodico estadounidense.

Y paradojas de la vida o imprecision al momento de la seleccion de los
reporteros, pero quiencs acudieron a esos cursos eran quienes deseaban con mds
ahinco ser cambiados de seccion,

En tanto, la competencia por el espacio se convertia cada vez mas en el pretexto
perfecto para dar prioridad a la informacion que se generaba en la Ciudad y que
a juicio de la editora en jefe eran de mucho mayor importancia que cualquiera
relativa al ambiente.

La manera de wabajar mientras duro este proyecto, indicd Ramos, era por
agenda v cobertura diaria.

Ll objetivo primordial era mantener el espacio diario con informacion,
entrevistas y "amarrar” un reportaje de peso para la semana o cada quince dias.

Esto. ademis, implicaba un trabajo fotogratico que también debia cuidarse.

Los cambios de los reporteros hacia otras secciones vinieron después, algunos
los recibieron bien. otros no tanto y comenzaron las sahidas del periddico.

La situacion que impera en la diario Reforma respecto al manejo de la
informacion ambiental no dista mucho de lo que ocurre en las redacciones de
otros medios impresos.

Falta de conocimientos sobre el tema ambiental en la mayoria de los editores y
que por ende ocasiona desinterés en la publicacion de este tipo de informacion
que 1o en pocos lugares consideran como periodismo light.

Pero si esa infort-acion es de coyuntura. tiene muertos, sangre o mucho dinero
cn juego puede competir por los espacios con cualquier tipo de notas que
reciba la mesa de redaccion. decepcionante, pero cierto.

Tal vez contribuya a esta situacion la falta de cultura ambiental en el pais. la
informacion sobre excesiva explotacion de mantos fredticos o contaminacion
de suelos o aire no requicre de decesos, lesionados, damnificados o fraudes
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millonarios para ganar primeras planas en sociedades como las europeas o la
norteamericandy.

Esta y otras situaciones imperan en unos o en otros diarios. En el siguiente
capitulo sc abordard esta problemadtica por medio de cuestionarios y
entrevistas a reporteros que cubren la fuente ambiental, funcionarios de
comunicacion social de dependencias relacionadas con el tema y editores.
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FOTO7
CONTRABANDO DE ANIMALES. Con fecha del 20/agosto/1995

publicado en la pagina 6 de la Seccidn Ciudad y Metrépoli es
muestra de los trabajos de investigacién que se pedian.
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1.9 EL REPORTAJE QUE ME INSPIRO PARA TITULARME, mea
culpa, mea culpa y mea culpa,

Esta parte la utilizo para expiar la pena que me invadid luego de releer el
reportaje que motivo este trabajo, pues la versidn publicada, que para
aumentar mi sonrojo tuvo aviso en la primera plana de la seccion A del
periddico Reforma det dia 12 de junio de 1993, esta plagada de errores de todo
tipo que me sorprende haberlos cometido y me consterna que los haya dejado
pasar mi editor,

Del por qué ocurrid esto no logrd darle una explicacion cabal. Especulo.
Podria ser la inexperiencia propia y del editor, tal vez premura de tiempo por
mandar el reportaje a rotativas ese dia. quizd ¢l tema era tan bueno que poco
importaba como estuviera escrito. No lo sé y dudo que alguien pueda
esclarecer las razones.

Primero la version original tal cual se publico aquel verano de 19935.

CHIAPAS {MONTES AZULES?

Por Jorge X. Lopez

CHIAPAS - Imaginese que usted realiza un vuelo transoceanico por avion y
un sujeto empicza a quitar tornillos y piececitas del aparato. Obviamente le
preguntaria. no sin cierta preocupacion, por qué lo hace, pues con ello puede
provocar un grive accidente |

Pero el hombre le contesta: “No es asi, lo he hecho por afos v el avién sigue
velaudn, Yo creo que esas partes no sirven para nada”. Pero ;qué pasaria si si
sirven? Y el individuo  dice: Yo vivo de vender estas piezas, (qué, acaso
quiere dejarme sin trabajo?, ademas, para que vea que no pasa nada, voy a
vigjar con usted...,ve cOMo no va a pasar nada?”,

sta es la forma como el ecologo norteamericano Edward Osborne Wilson
explica lo que hace la humanidad con el Planeta,

Ante este panorama , hemos po -~ =~ Trsangrecer especies de tlora v
fuana, algunas pequeiias, tal vez insignificantes a la vista, otras grandes v que
impact an a la sociedad, pero sezuimos en pleno vuelo y el singular personaje
parece seguir quitando piccecitas. ..
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El 12 de anero de 1978, por medio de un decreto federal, una porcion de 331
mil 200 hectareas de selva tropical en el estado de Chiapas se convirtieron en
la Reserva de la Biosfera de Montes Azules.

Hace mas de 30 afos todavia existian poco mas de mil 500 hectareas de Selva
l.acandona.

Antes, en 1972 y también por decreto federal, se dotdo de tierras a las
comunidades tzeltales, choles y lacandonas en los mismos terrenos que ahora
ocupa la Reserva, v entonces como ahora, la (nica forma de subsistencia que
conocen son los cultivos de maiz, chile, frijol, calabaza y la produccion
canadera en la selva.

Estas tierras son patrimonio de la humanidad decretadas por la UNESCO
debido a la importancia que tienen a nivel ambiental, pues contribuyen al
equilibrio atmosfeérico, hidrologico y climatico del planeta,

Respecto a la diversidad de tlora v fauna, aun faltan especies por catalogar y
estudiar.

Las reservas de Chiapas. Oaxaca v ‘Tabasco, son los ltimos sitios en el Pais
donde aun queda selva tropical, que junto con las de Brasil, Ecuador, Pertt Y
Costa Rica se consideran los pulmones del mundo.

Montes Azules debe su nombre a las tonalidades que toma de ese color en las
partes mas altas de la selva v que solo pueden ser vistas desde una avioneta.

;,QUE ES UNA RESERVA DE LA BIOSFERA?

Ricardo Hemandez Sanchez, bidlogo de Conservacion Intemacional,
organismo no gubernamental que trabaja en la zona, explica que Montes
Azules es un lugar que debe tener tres dreas: una Hamada nicleo, la mas fragi!
v donde existen menos modificacion de sus caracteristicas; una zona de
amortiguamiento. donde se permiten ciertas actividades agropecuarias y
canaderas, pero con sus limitantes.

Y una tercer zona de uso extensivo, donde se realizan estudios taxondmicos y
diversas actividades productivas.
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Hernandez Sanchez dice que cuando se decretd la Reserva de Montes Azules
no se realizo un estudio profundo de las condiciones y la problematica de las
comunidades.

Aln asi. agrega, en esa reserva todavia sobrevive el jaguar, el tapir, mono
aullador, dguilas, varias especies de mariposas, tucanes, guacamayas, loros y
un sin fin de insectos y plantas. £l quetzal se considera que en México solo
subsiste en otra reserva llamada El Triunfo, dentro de Chiapas.

Estos ccosistemas, dice Hernandez Sanchez, se consideran los mas ricos a
nivel mundial en biodiversidad.

Comenta que tal vez se han escrito mas de 2 mil documentos acerca de la
Sclva Lacandona pero que falta ain mucho decir.

“A nivel cientifico falta todavia por investigar, se cree que existen insectos y
plantas por descubrir y estudiar™, expresa el conservacionista.

Un ejemplo de esto se produjo hace siete afios, durante un recorrido de
recoleccion de flora se encontré una diminuta flor que a los peones les llamd
la atencion por sus colores v la levantaron.

De no mas de un centimetro de altura. la Lacandonia schimatica rompid y
cuestiono toda la teoria del origen de las plantas.

Solo se ha localizado en una porcién de la selva lacandona y hasta la fecha no
existen reportes de una flor similar en ninguna parte del mundo,

“La diferencia esta en la colocacion del aparato reproductor masculino, el cual
estd rodeado del femenino, contrario a todas las plantas con flor conocidas,
por lo que desde el punto de vista evolutivo es de suma importancia™, explica
¢l bidlogo.

Como consecuencia de esto, la comunidad chol de Frontera Corozal, ubicada
junto al Rio Usumacinta v que tiene los terrenos donde se ubica esta planta,
ticne la intencion de crear una reserva protegida comunal.

Saber con exactitud cuantas hectareas de selva se queman al aiio para luego
cultivarlas es dificil , sino imposible de precisar, pues en ocasiones “aparecen™
milpas en lugares que solo pueden ser ubicados por aire.

) TESISCON
ﬂw ORiGTe

RPN N

—




Sin embargo, para tener una idea de lo que se deforesta se toma como base las
extensiones que ocupan los campesinos para sembrar en la sub comunidad de
Nueva Palestina.

Aqui existen cerca de 800 comuneros con permiso para cultivo, cada uno
quema entre dos y tres hectireas al afio; cada 10 mil metros les produce una
tonelada del producto que siembran, vy el precio por mil kilos oscila entre los
500 nuevos pesos.

Un estudio poblacional realizado por Conservacién Internacional el afo
pasado establece la existencia de 46 comunidades dentro del Montes Azules,
las cuales tienen desde 130 personas hasta 16 il habitantes.

Con el surgimiento de la guerrilla en Chiapas, los desplazamientos de
comunidades v el alareamiento de la solucion al conflicto han hecho que las
familias acudan sobre todo al sur de la reserva y a las zonas de las canadas en
busca de proteccion y tierras.

“El origen de la gente que viene es muy variado, va desde gente del centro del
Pais en busca de terrenos nuevos v mucha poblacidn de los Altos de Chiapas y
Comitan, debido a lo:- conflictos por la tenencia de la tierra™, explica
Herndandez Sanchez.

[stos asentamientos nuevos, comenta, no son legales ni tienen decreto que los
avale, v principalmente se establecen en la zona lacandona, donde se tiene la
mejor conservacion de la sehva,

“Entre o que se abre para los nuevos cultivos, lo que se quema de los
acahuales (vegetacion mediana que tarda de tres a cinco afios en regenerarse)
¥ lo que se quema de pastizales podriamos decir que son varios cientos, tal vez
miles. de hectdreas al ano. v que se incrementan por las nuevas poblaciones
que llegan a la reserva v a la periferia.

“Con los sistemas de produccion de los tzeltales v choles, la tierra no resiste
mas de tres o cuatro anos de siembra, una vez agotada, las convierten en
potreros, con lo que se pierde la posibilidad de regeneracion”, seiala el
bidlogo.
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LAS COMUNIDADES

En Naha, una comunidad lacandona, desde el aiio pasado se iniciaron los
problemas entre las etnias por el derecho de tierra.

Tzeltales de un ¢jido ltamado EL Jardin despojaron de 150 hectareas a los
lacandones, donde rozaron vy quemaron para sembrar; este afio hicieron lo
mismo, y al ver que nada se hizo por parte de alguna autoridad, miembros de
otro ¢jido procedicron igual.

Kinbor, lacandon de 38 aflos de edad, no entiende por qué los tzeltales y
choles siempre quieren tener dinero, y tratan de conseguir o con los cultivos o
con la ganaderia.

“Ya empezaron a querer entrar a nuestras tierras porque las suyas ya se las
acabaron por la forma como siembran v todo lo que quieren sembrar, yo no
entiendo por qué se quieren hacer ricos”, senala.

Pero para Erasto Moreno, chol de 18 anos, los lacandones no tienen que
quemar la selva porque pueden comer cualquier cosa, casi como animales, y
ademds, no necesitan dinero para vestir o calzar, pues todavia usan sus
tinicas.

“Si uno no siembra, de dénde saco dinero, las camisas y los pantalones
cuestan, nosotros no nos vestimos como ellos y también tenemos a la familia,
no se puede sembrar nada mas para comer, como ellos (los lacandones)™, dice
Moreno.

Una vez resueltos los conflictos politicos, Conservacion Internacional
implementard un plan de ditusion y educacion ambiental muy activo en toda la
zona de cafadas con los grupos que no pueden salir de Montes Azules, precisa
Herndndez Sanchez.

Seiiala: se ticnen dos soluciones para ellos, una es trabajar en educacion
ambiental y la otra restablecer los limites de la comunidad lacandona.

Conjumament:. se necesitarian de provectos productivos del Gobierno y de

confluencia de actividades para detener o mitigar el crecimiento de las
poblaciones.
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“Con esto podriamos establecer un corredor poblacional, que es lo que da
éxito a las dreas naturales protegidas, pues se establecen las zonas de
amortiguamiento con las orillas de las comunidades.

Las demandas de tierras v caminos, principalmente, se busca satisfacerlas a
como dé lugar; el problema”, comentan los conservacionistas, “es que el
dinero estd mal dirigido, con proyectos que no surgen de las necesidades de
los habitantes y opciones que no se acoplan a la cultura de los mismos”,
puntualiza el biologo.

ECOTURIMOS Y CONSERVACION

(Cudl es el futuro de la Selva Lacandona? Para los optimistas, existe la
posibilidad de detener vy tal vez hasta revertir los procesos de deforestacion
que sufre actualmente esta zona.

Para otros, es solo cuestion de tiempo para que las selvas se terminen, si acaso
se lograra que se retrase lo inevitable ante la presion que ejercen los cultivos
de las diferentes comunidades que la habitan.

Un esfuerzo para evitar la devastacion de la selva lo hace Conservacion
Internacional, con campanas de educacion ambiental dirigidas a los jovenes,
con proyectos productivos alternativos para los hombres e incorporando a las
mujeres al sustento familiar.

El primer programa de ecoturismo que planea llevar a cabo este organismo
estara en la comunidad de Frontera Corozal, lugar por el que pasa un
promedio de 30 turistas al dia con rumbo a la zona arqueologica de Yaxchilin
o hacia Guatemala, pero no es lugar para pernoctar o comer por la falta de
infraestructura.

Una asociacion de comuneros solicitd que se le apoyara para tener alguna
fuente de ingresos diferente al cultivo. Y dadas las caracteristicas del lugar, lo
que han considerado los del organismo Conservacion Internacional es un
campamento ccoturistico.

Los arquitectos Laura Hernandez Pinto y Juan Carlos. Fernindez Alcaraz,
quieren disenaron el provecto lo explican:
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En la primera etapa se planea fa construccion de una zona de campismo v tres
o cuatro cabanas: ésta se realizard con ¢l financiamiento de Conservacion
Internacional y tendrd un costo aproximado de 32 mil nuevos pesos.

En la segunda parte se levantara una palapa-restaurante y una zona cultural
donde podrian darse pliticas enfocadas a la conservacion de la selva.

Se penso por etapas porque conforime se vavan levantando las instalaciones, la
comunidad comenzara a tener beneficios directos; la idea también contempla
que la administracion corra por parte de ellos, pues algunos cuentan con
estudios técnicos de administracion y dreas similares, comenta Herndandez
Pinto.

“Para cste ano se deben tener listas < cabanas; para 1996, 12 mas, y en el 97 se
deben completar 235 cabaias mas las zonas de campismo. Para la segunda
etapa se solicitard a Sedesol un presupuesto de 200 mil nuevos pesos.

“El tercer paso podra concluirse con las ganancias que se irdn obteniendo de la
primera v segunda etapas™, comenta Fernandez Alcaraz,

Agrega que ya se han hecho otros intentos por instalar zonas para que los
turistas se queden en Frontera Corozal, pero estos eran de tipo hotelero, con
materiales introdiicidos y presupuestos muy elevados.

Este proyecto beneficiaria Unicamente a las 37 familias que habitan cerca del
Rio Usumacinta.

En la comunidad de Nueva Palestina se instald una cabana demostrativa de
produccion de hongo comestible a partir de desechos agro productivos, y se
planea la construccion de otro campamento ecoturistico en Lagunas Ocotal,
lugar al que se llega en helicoptero o caminando 16 kilometros.

El encargado de la Cabana de Hongos, Manuel Arcos Jiménez, indica que la
aceptacion de los hongos ha sido tal que ya se formo una asociacion que
tratara que cada familia posea en su traspatio una pequefia granja donde
cultive hongo, ya sea para su consumo o venta,

=Si hay garantia de que exista mercado, se podria ganar igual que lo que se
vana al afo por una siembra: 30 dias es lo que tarda el cultivo y se ganaria
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igual que en una milpa. pero solo si existe parantia de que lo compren”,
considera Arcos liménez,

Con los alumnos de telesecundaria, el orzanismo no gubernamental busca
crear conciencia sobre la importancia de conservar la selva. Organiza
excursiones a zonas arqueologicas y hacia el interior de la reserva.

Para las mujeres se disenio un programa de bordados de aves tipicas, con lo
cual. ademas de vender su trabajo v ser un ingreso adicional para el sustento
familiar, se revaloriza el papel de la mujer en la comunidad, v ellas aprenden a
identificar a las aves por su nombre comun y cientifico y no calificarlos
simplemente como pajaros, explica ¢l bidlogo Hernandez Sanchez.

Las comunidades, anade, lejos de ser reubicadas o de que se les impida o se
les prohiba que sigan cultivando, continuaran creciendo, y mientras no se
incorporen proyectos surgidos de las necesidades de éstas, la unica opcidn que
tendrian sera rozar, quemar v sembrar la selva para comer.

Aqui concluyve el reportaje, enseguida esta la correccién de los errores que
encontré en una segunda lectura del mismo, algunos atios después, obviamente
esta version no cumple otra funcién que no sea académica y para los objetivos
de esta memoria.

CHIAPAS.- Imaginese que usted realiza un vuelo transocednico por avion y
un stjeto empicza a quitar tornillos v piececitas del aparato. Obviamente le
preguntaria, no sin cierta preocupacion, por qué lo hace, pues con ello puede
provocar un grave accidente.

Pero el hombre le contesta: “No es asi, lo he hecho por afos y el avion sigue
volando. Yo creo que esas partes no sirven para nada”. Pero jqué pasaria si si
sirven? Y el individuo dice: “Yo vivo de vender estas piezas, ;qué, acaso
quiere dejarme sin trabajo? Ademds. para que vea que no pasa nada, voy a
vigjar con usted... ve como no va a pasar nada?”.

Esta es la forma como el ecdlogo norteamericano Edward Osborme Wilson
explica lo que hace la humanidad con el Planeta.

Ante este panorama, hemos poco a poco visto desaparecer especies de flora y
fauna, algunas pequeias, tal vez insignificantes a la vista, otras grandes y que
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impactan a la sociedad, pero seguimos en pleno vuelo y el singular personaje
parece seguir quitando piececitas...

El 12 de enero de 1978, por medio de un decreto federal, una porcion de 331
mil 200 hectareas de selva tropical en el estado de Chiapas se convirtieron en
la Reserva de la Biosfera de Montes Azules.

Hace mas de 30 afios todavia existian poco mas de mil 500 hectireas de Selva
Lacandona.

Antes, en 1972 v también por decreto federal, se dotd de tierras a las
comunidades tzeltales, choles y lacandonas en los mismos terrenos que ahora
ocupa la Reserva, y entonces como ahora, la (nica forma de subsistencia que
conocen son los cultivos de maiz, chile, frijol, calabaza y la produccion
ganadera en la selva.

Estas tierras chiapanecas son Patrimonio de la Humanidad decretadas por la
UNESCO debido a la importancia ambiental que tienen pues contribuyen al
equilibrio atmosférico, hidroldgico v climitico del planeta, esto sin mencionar
que aun faltan especies por catalogar v estudiar tanto de flora como de fauna.

Las reservas de los estados de Chiapas, Oaxaca y Tabasco son los Uultimos
sitios en ¢l Pais donde ain queda sclva tropical, que junto con las de las
naciones de Brasil, Ecuador, Pertt y Costa Rica se consideran los pulmones del
Mundo.

Montes Azules debe su nombre a las tonalidades que toma de ese color en las
partes mas altas de la selva y que solo pueden ser vistas desde el aire.

;QUE ES UNA RESERVA DE LA BIOSFERA?

Ricardo Hernandez Sanchez, bidlogo de Conservacion Internacional (CI),
organismo no gubernamental que trabaja en esa zona de la selva lacandona
explica que Montes Azules es un lugar que debe tener tres areas: una llamada
nicleo, la mas frigil v donde existen menos modificacion de sus
caracteristicas: una zona de amortigunamiento, donde se permiten ciertas
actividades agropecuarias v ganaderas con estrictas medidas de acotamiento, y
una tercera zona de uso extensivo, donde se realizan estudios taxonomicos y
diversas actividades productivas.
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Hermandez Sanchez dice que cuando se decretd la Reserva de Montes Azules
no se realizé un estudio profundo de las condiciones y la problematica de las
comunidades.

Aun asi, agrega. en esa Reserva todavia sobreviven grandes mamiferos como
el jaguar, tapir y mono aullador, aves como el aguila, tucan, guacamaya, loro y
quetzal, -éste altimo Unicamente se le encuentra en la Reserva El Triunfo,
también demtro de territorio chiapaneco- asi como varias especies de
mariposas v un sin fin de insectos y plantas.

Estos ecosistemas, dice Herndandez Sanchez, se consideran los mas ricos a
escala mundial en biodiversidad.

Comenta que tal vez se han escrito mas de 2 mil documentos acerca de la
Selva Lacandona pero que falta atin mucho estudiar e indagar.

“A nivel cientifico falta todavia por investigar, se cree que existen insectos' y
plantas por descubrir y estudiar™, expresa el conservacionista.

Un e¢jemplo de esto se produjo hace siete ailos, cuando en un recorrido de
recoleccion de tlora sc encontro una diminuta flor que a los peones les llamé
la atencién por sus colores v decidieron levantarla.

De no mis de un centimetro de altura, la Lacandonia schimatica rompid y
cuestiono toda la teoria del origen de las plantas.

[=sta diminata planta. conocida dnicamente por su nombre cientifico, solo se
ha localizado en una porcion de la Selva Lacandona y hasta la fecha no existen
reportes de una flor similar en ninguna pante del Mundo.

“La diferencia esta en la colocacion del aparato reproductor masculino el cual
esta rodeado del femenine, contrario a todas las plantas con flor conocidas,
por lo que desde el punto de vista evolutivo es de suma importancia”, explica
cl bidlogo.

Como consecuencia de esto, la comunidad chol de Frontera Corozal. ubicada

junto al Rio Usumacinta y que tiene los terrenos donde se ubica esta planta,
tiene la intencion de crear una reserva protegida comunal.
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Saber con exactitud cudntas hectireas de selva se queman al aio para luego
utilizarlas como tierras de cultivo no es diticil, es practicamente imposible de
precisar. ya que es comin que pequenas porciones de selva sean convertidas
en milpas y solo pueden ser ubicadas en vuelos de avioneta o helicoptero,

Pese a esto, existe una forma de tener una idea del nivel de deforestacion en
Montes Azules vy se hace con base a las extensiones que ocupan los
campesinos para sembrar en la comunidad de Nueva Palestina.

Aqui existen ccrea de 800 comuneros con permiso para cultivo, cada uno
quema entre dos v tres hectareas al afio: cada 10 mil metros les produce una
tonelada del producto que siembran, y el precio por mil kilos puede alcanzar
“los 500 pesos.

Un estudio poblacional realizado por Conservacion Internacional el afio
pasado establece la existencia de 46 comunidades dentro del Montes Azules,
las cuales tienen desde 150 personas hasta 16 mil habitantes,

Con el surgimiento de la guerrilla en Chiapas, los desplazamientos de
comunidades v el alargamiento de la solucion al conflicto han hecho que las
familias acudan sobre todo al sur de la Reserva y a las zonas de las caiiadas en
busca de proteccion v tierras.

“El origen de la gente que viene es muy variado, va desde gente del centro del
Pais en busca de terrenos nuevos y mucha poblacion de los Altos de Chiapas y
Comitan. debido a los conflictos por la tenencia de la tierra”, explica
Hernandez Sanchez.

Estos asentamientos nuevos, comenta, no son legales ni tienen decreto que los
avale. v principalmente se establecen en la zona lacandona, donde se tiene la
mejor conservacion de la selva.

“Entre lo que se abre para los nuevos cultivos, lo que se quema de los
acahuales (vegetacion mediana que tarda de tres a cinco afios en regenerarse)
v lo que se quema de pastizales podriamos decir que son varios cientos, tal vez
miles de hectareas al afo y que se incrementan por las nuevas poblaciones que
llegan a la Reserva v a la periferia,
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“Con los sistemas de produccion de los tzeltales y choles, la tierra no resiste
mas de tres o cuatro anos de siembra; una vez agotada, las convierten en
potreros v con ello se pierde la posibilidad de regeneracion™, sefiala el biologo.

LAS COMUNIDADES
En Naha, una comunidad de origen lacanddn, los pobladores de diversas
etnias tienen problemas entre si desde el aio pasado al derecho de tierra.

Tzeltales de un ejido Hamado EL Jardin despojaron de 130 hectdreas a los
lacandones para luego rozar y quemar para sembrar; este afio hicieron lo
mismo, v al ver que nada s¢ hizo por parte de alguna autoridad. miembros de
otro ¢jido procedieron igual.

Kinbor, lacandon de 38 anos de edad, no entiende por qué los tzeltales y
choles siempre quieren tener dinero, y tratan de conseguirlo ya sea con los
cultivos o con la ganaderia.

“Ya empezaron a querer entrar a nuestras tierras porque las suyas ya se las
acabaron por la forma como siembran v todo lo que quieren sembrar, yo no
entiendo por qué se quieren hacer ricos™, senala.

Pero para Erasto Moreno. chol de 18 afios, los lacandones no tienen que
quemar {a selva porque pueden comer cualquier cosa, casi como animales,
dice, v ademis no necesitan dinero para vestir o calzar, pues todavia usan sus
mantas como ropa de uso diario.

“Si uno no siembra, de donde saco dinero, las camisas y los pantalones
cuestan, nosotros no nos vestimos como ellos y también tenemos a la familia,
no se puede sembrar nada mds para comer, como ellos (los lacandones)”, dice
Moreno.

Una vez resueltos los conflictos politicos, Conservacion Internacional
implementara un plan de difusion y educacion ambiental muy activo en toda la
zona de canadas con los grupos que no pueden salir de Montes Azules, precisa
Hernandez Sanchez.

Senala. “se tienen dos soluciones para ellos, una es trabajar en educacion
ambiental y la otra restablecer los limites de la comunidad lacandona.
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“Conjuntamente se necesitarian de proyectos productivos del Gobiemo v de
confluencia de actividades para detener o mitigar el crecimiento de las
poblaciones. .

“Con esto podriamos establecer un corredor poblacional, que es lo que da
éxito a las areas naturales protegidas, pues se¢ establecen las zonas de
amortiguamiento con las oritlas de las comunidades.

“Las demandas de tierras y caminos. principalmente, se busca satisfacerlas a
como dé lugar; ¢l problema™, comenta el bidlogo, “es que el dinero esta mal
dirieido, con provectos que no surgen de las necesidades de los habitantes y
opciones que no se acoplan a fa cultura de los mismos.

ECOTURIMOS Y CONSERVACION

Cual es el futuro de la Selva Lacandona? Para los optimistas existe la
posibilidad de detener v tal vez hasta revertir los procesos de deforestacion
que sufre actualmente esta zona.

Para otros, es solo cuestion de tiempo para que las selvas se terminen, si acaso
se logrard que se retrase lo inevitable ante la presion que ejercen los cultivos
de las diferentes comunidades que [a habitan.

Un esfuerzo para evitar la devastacion de la selva lo hace Conservacion
Internacional, con campaiias de educacion ambiental dirigidas a los jovenes,
con provectos productivos alternativos para los hombres e incorporando a las
mujeres al sustento familiar,

El primer programa de ecoturismo que planea Hevar a cabo este organismo
estara en la comunidad de Frontera Corozal, lugar por el que pasa un
promedio de 30 turistas al dia con rumbo a la zona arqueologica de Yaxchilin
o hacia Guatemala, pero no es lugar para pernoctar o comer por la falta de
infraestructura.

Una asociacion de comuneros solicitd que se le apoyara para tener alguna
tuente de ingresos diferente al cultivo. Y dadas las caracteristicas del lugar, lo
que ha considerado Conservacion Internacional es un  campamento
ecoturistico.
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Los arquitectos Laura Hemandez Pinto v Juan Carlos Fernandez Alcaraz,
quieren disenaron el provecto lo explican: :

En la primera etapa se planea la construccion de una zona de campismo y tres
0 cuatro cabanas; ésta se realizara con el financiamiento de Cl y tendra un
costo aproximado de 32 mil pesos.

En la segunda parte se levantara una palapa-restaurante y una zona cultural
donde podrian darse platicas enfocadas a la conservacion de la selva.

“Se¢ penso por etapas porque conforme se vavan levantando las instalaciones,
la comunidad comenzara a tener beneficios directos; la idea también
contempla que la administracion corra por parte de etlos, pues algunos cuentan
con estudios técnicos dg administracion y areas similares, comenta Hernandez
Pinto.

“Para este ano se deben tener listas cuatro cabafias; para 1996 doce mads, y en
el 97 se deben completar 25 cabanas mas las zonas de campismo. Para la
segunda etapa se solicitard a la Secretaria de Desarrollo Social un presupuesto
de 200 mil pesos.

“El tercer paso podra concluirse con las ganancias que se iran obteniendo de la
primera ¥ sepunda etapas™, comenta Ferndndez Alcaraz,

Agrega que ya se han hecho otros intentos por instalar zonas para que los
turistas se queden en Frontera Corozal, pero estos eran de tipo hotelero, con
materiales no originarios de la zona y presupuestos muy elevados.

Este provecto beneficiaria tunicamente a las 37 familias que habitan cerca del -
Rio Uswmnacinta.

En la comunidad de Nueva Palestina se instalé una cabafia demostrativa de
produccién de hongo comestible a partir de desechos agro productivos, y se
planca la construccion de otro campamento ecoturistico en Laguna Ocotal,
lugar al que se llega en helicoptero o caminando 16 kildmetros a través de la
selva,

Ll encargado de la Cabaia de Hongos, Manuel Arcos Jiménez, indica que la
aceptacion de estos ha sido tal que ya se formd una asociacion que tratard que

68




cada familia posea en su traspatio una pequeiia granja donde cultive hongo, va
Sen para su COnswmo o venta.

~Si hay garantia de que exista mercado, se podria ganar igual que lo que se
gana al afo por una siembra; 30 dias es lo que tarda el cultivo y se ganaria
icual que en una  milpa, pero solo si existe garantia de que lo compren”,
considera Arcos Jiménez.

Con los alumnos de telesecundaria. el organismo no gubemamental busca
crear conciencia sobre la importancia de conservar la selva, organiza
excursiones a zonas arqueologicas y hacia el interior de la reserva.

Para las mujeres se diseiid un programa de bordados de aves tipicas, con lo
cual, ademas de vender su trabajo v ser un ingreso adicional para el sustento
familiar. se revaloriza el papel de Ia mujer en la comunidad. y ellas aprenden a
identificar a las aves por su nombre comin v cientifico y no calificarlos
simplemente como pdjaros. explica el bidlogo Hernindez Sanchez,

Las comunidades. anade. le¢jos de ser reubicadas o de que se les impida o se
les prohiba que sigan cultivando, continuaran creciendo. v mientras no se
incorporen proyectos surgidos de las necesidades de éstas, la (tnica opcion que
tendrian serd rozar. quemar y sembrar la selva para comer.,

Hasta aqm el reportaje sobre la biosfera de Montes Azules. De este trabajo
surge, ai paso de los wfean ob intards por abundar en la fuente ambiental v
finalmente me incita a basar en ella mi titulacién. El dilucidar por qué si es tan
rica ¢n informacion v puede generar amplias polémicas, esta tan relegada de
las paginas de los diarios.

Al principio lo consideré un asunto personal. en el que seguramente cra mi
trabajo el que no conseguia esos anhelados espacios, luego culpé al editor por
pensar que no daba la importancia que vo veia en la informacion, después lo
asumi como un problema del diario, hasta que finalmente los constantes
achaques encontraron eco en mis compaieros de fuente,

El conflicto no era yo ni mis compaiieros ni el diario, immucho menos la fuente,
¢s el conjunto de varios factores que complicaban la publicaciéon de notas
ambientales v que en unas redacciones algunos estin mds presentes que en
otras, pero que ahi permanecen.
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Y ahora, en un intento de diagnostico. varios reporteros que han cubierto o
cubren actualmente ccoldgicas presentan sus puntos de vista respecto a los
problemas que sortean para el ejercicio periodistico, escriben sobre sus
habilidades. sobre los apovos de las instituciones para desempenar su labor,
acerca de la suerte de peripecias que a veces deben hacer para lograr un
espacio en fa edicion de manana.

En el siguiente capitulo no sdlo participan reporteros, también lo hacen
funcionarios de comunicacion social ligados a la fuente ambicntal ¥ un editor,
todos comentado sobre un mismo tema. El tema de esta memoria.
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LA FUENTE AMBIENTAL VISTA DESBE




2.1 EI DIAGNOSTICO, muchos brincos porque'el suelo no esta'nada
parejo.

En este capitulo se analizard los distintos problemas que enfrentan editores,
funcionarios de comunicacion social de instituciones oficiales relacionadas
con el medio ambiente, pero principalmente de reporteros que estdn asignados
a la cobertura regular de esta fuente de informacion.

Primero s¢ establecera la  definicion de un diagnostico por medio de
entrevistas y cuestionarios: las razones del por qué se escogieron estas formas
de muestreo se explicard a detalle en el punto correspondiente, pero una
poderosa fue Ia facilidad para obtener los datos por parte de los sujetos de la
muestra.

La informacion obtenida de los reporteros tiene que ver con los problemas que
enfrentan para el desempeiio profesional de sus actividades diarias, asi como
sus vinculaciones con las fuentes de donde obtienen informacion.

Una de estas conexiones con gran importancia tiene que ver con las relaciones
profesionales v periodisticas que los reporteros guardan con sus editores y con
la linea editorial de los medios donde trabajan.

Pero antes, debe quedar en claro que sin importar el medio e incluso la fuente
asignada para la cobertura diaria, todo profesional dedicado a la informacion
ticne como obligacion aplicar ciertos criterios, es decir, coincidir en el uso de
técnicas.

La primera nocion que se tiene de ellas se adquiere sin duda alguna en las
escuelas de comunicacion o en las universidades, la calidad en cada caso es un
asunto dificil de clarificar y dependiente de varios factores. sin embargo, cabe
subrayar que sin el uso de técnicas de periodisimo, este oficio retrocederia
varios lustros.

Unicamente como recordatorio, existen técnicas para elaborar una nota
informativa, la mas sencilla de todas, hasta para crear un editorial, ensayo o
articulo de fondo, obviamente sin dejar de lado la entrevista, reportaje y
cronica.

Para el caso especifico de los reporteros en la fuente ambiental no podria
eveear ef v onlimienin dooalzina tonice complemeniaria, salvo en el caso en
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que tiene que ver con informacion muy especifica sobre procedimientos
ctentiticos o normatividad ambiental, la cual suele ser bastante complicada, v
en los que el desconocimiento puede ocasionar severos problemas.

Ejemplos de lo anterior aun los tengo presentes v son la publicacion de la
existencia de un residuo industrial en un vertedero de cardcter municipal v que
no solo resultd ser falso, sino que hasta vergonzoso va que dicho contaminante
era imposible su presencia en ¢l medio ambiente por razones fisicas de su
composicion ¥ solo se podia obtener v controlar en laboratorio.

Lna mas v que continuamente ocurria era con los programas anuales para el
control v combate de la contaminacion en el Valle de México, conocidos
como Proaire y que debido a su composicion metropolitana y ta disparidad
politica entre la Capital v el Estado de México hacian cometer varias pifias a
los reporteros.

2.2 LA MUESTRA, uno quisiera la opinion de todos, pero no se puede.

Una muestra en todo trabajo de investigacion representa una parte de universo
al cual se estd haciendo referencia v cuyos resultados son representativos para
el andlisis de dicho poblacion; Ia muestra designa Ia parte o clemento
representativo de un conjunto.""

Debo  aclarar que  delimitar el universo de esta investigacion resultd
complicado v poco fiable dado que los reporteros que cubren la fuente
ambiental, como cualquier otra fuente informativa, pueden ser cambiados en
cualquier momento o dejar de reportearla momentineamente, entre otras
razones.

as (e investigaeion socisl, pig. 178

13 ANDER-EGG, E. Téenic
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Para la seleccion de la muestra se utilizo un procedimiento no aleatorio, cf
cual a diferencia del probabilistico no tiene una base estadistico-matematica,

Esta muestra no se basa en una teorin matemiitica-estadistica sino
que dependen del juicio del investigndor. En relacién con las
muestras aleatorias, este método posee ventajas en lo que se refiere a
costos ¥y a tiempo, pero es méis dificil controlar la validez de los
resultados. '

Pese a los contras que menciona el autor, se considerd que debido al tipo de
muestra y a los entrevistados v encuestados fue la mejor forma de conseguir la
informacion, debido también entre otras cosas, al constante movimiento tanto
de los reporteros al trabajar, como en sus ordenes v fuentes asignadas.

En parratos adelante se abundara en otras razones mas por las cuales se
selecciond a ese grupo de profesionales.

A pesar de esto, considero que esta muestra intencional como la define Ander
Egg. v la cual tiene o presupone un cierto conocimiento del universo a
estudiar, aplica perfectamente para esta memoria, pues trata como se ha visto,
de una fuente informativa que trabajé durante algunos afios y que es motivo de
este trabajo.

2.2.1 LA SELECCION DE LA MUESTRA, de amigos, conocidos y
desconocidos, pero eso si, todos profesionales.

Se decidio seleccionar a quienes integran esta muestra porque su trabajo como
reporteros es publicado con mayor regularidad en los periddicos donde

laboran, los cuales son catalogados como de distribucién nacional por tanto
con mayor penetracion en la sociedad mexicana.

o ldem. pig. 183
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Lstoy consciente de que la representatividad de la muestra puede ponerse en
entre dicho debido a lo poco ortodoxo del método utilizado, sin embargo,
confio en que las conclusiones obtenidas reflejen esa parte de la realidad
laboral en la fuente ambiental que se busca presentar en esta memoria de
desempeno profesional.

Ll universo lo conforman todos los reporteros en activo que cubren la fuente
ambiental en la capital mexicana, de estos, se delimito a los que laboran en la
prensa escrita porque es la materia de interés de este trabajo.

De estos, se tomo en cuenta a quienes, a criterio del autor, han desarrollado un
trabajo mas constante y de mayor presencia en la opinidn piblica en parte por
la calidad de su e¢jercicio periodistico y por pertenecer a grandes medios
impresos.

No hay que olvidar que me estoy basando en un procedimiento no aleatorio
desarrollado por Ander-Egg v en el que, efectivamente, resulta complicado
controlar y demostrar la validez de los resultados.

Pese a ello, y porque este tipo de muestreo facilitd la obtencion de
informacidon de los reperteras, intentaré respaldar los datos obtenidos con la
propia experiencia dentro de la fuente ambiental.

Tampoco hay que descontar que todos los periodistas entrevistados son
profesionales experimentados v con la responsabilidad de explotar la fuente
ambiental en sus diarios, aunque también tengan asignadas otras fuentes
informativas.

Considero que el trabajo de cada uno de los sujetos que integran Ja muestra, y
particularmente de los reporteros, han desarrollado cierto compromiso con la
fuente. Me parece que la responsabilidad que han alcanzado no termina en la
publicacion de su informacion, sino que sigue hasta el interés por mejorar las
Cosas.

No quiero decir con esto que pierdan imparcialidad o enarbolen banderas
ambientalistas, sino que estan conscientes y se preocupan por los diversos
problemas ambientales del Pais, y desde su trinchera informativa, aportan lo
que les toca para solucionarlos.
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La muestra también la integran ex compaieros en el diario Reforma que
cubrieron o cubren actualinente la fuente de interés para esta memoria de
desempenio v que son tomados como punto de referencia debido a que mi
mayor experiencia en la cobertura de notas ambientales fue en ese diario.

Por tanto, ime parece importante incluir primero un breve semblante
profesional de los reporteros que han participado en el desarrollo de esta
memoria de desempeno profesional por medio de sus respuestas a los
cuestionarios que les cnvid,

Pero antes de esto, es importante sefialar como se eligieron las preguntas que
se¢ aplicaron de igual forma a todos y cada uno de los compaiieros
seleccionados.

Se hizo de acuerdo a la metodologia para la elaboracion de la memonia de
desempeiio profesional de Diego Judrez Chavez y segiin la cual este trabajo
como una memoria didactica porque se enfoca en la practica profesional en
general y mas alla de la institucion.

Los informantes que se deben tomar en consideracion de acuerdo al autor,
son:

Los compaiieros que desempeian la misma actividad profesional dentro
de la institucion; la personas que ejercen la misma actividad profesional
en otras instituciones; el jefe del departamento o drea en el que se inserta
la actividad profesional en la institucion; los jefes del departamento o
drea en los que se inserta Ia actividad profesional en otras instituciones;
los directores o coordinadores de carrera de las escuclas e comunicacion;
expertos en el firea o campo donde se inserta la actividad profesional. 7

Diana Pérez, reportera del periddico La Croénica era, hasta finales del afio
2000, la unica encargada de cubrir la fuente ambiental a nivel federal, y local
en la Ciudad de Meéxico, participa en una de las pocas secciones con espacio
propio en los diarios capitalinos; su trabajo lo alterna con Ila cobertura de la
fuente educativa, principalmente de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

17 JUAREZ. Chavez Diego. etal, ET.AL._Metodologts para e Elsboracion de la Memoria del Desempeio Protesional.
pag. 7.8, ENEP Actlin 1997,

75

TESIS CON
FALLA DF QRIGEN




Esta informacion se ordena de acuerdo a una tabla de especificaciones, la cual
debe obsenvar of objeto de trabajo, las dimensiones, indicadores y preguntas.
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Matilde Pérez del periédico. La Jornada, antes de desarrollar su trabajo en el
area ambiental, cubria la informacion agraria, ésta le dio muchas pautas para
investigaciones ambientales: ademas tiene a su cargo el Partido de la
Revolucion Democratica, ¥ cuya informacion generada por este instituto
politico cobra mayor relevancia dada la linea editorial del medio donde labora.

Guillermina Guillén, reportera de diario EI Universal dijo tener la ventaja de
no abrir brecha en la cobertura ambiental en este periddico, sino por el
contrario, el trabajo mas pesado, el de convencimiento hacia los editores, le
tocd hacerlo a quien la antecedid en la fuente, su trabajo ha sido constante en
calidad v cantidad, cubre ademas la Secretaria de Desarrollo Social que, a su
criterio, le sirve para vincular los temas de pobreza v medio ambiente; es una
de las reporteras mas especializadas en el tema.

Arturo Paramo, fundador del diario Reforma y compariero en la seccion de
Calidad de Vida, nunca ha mostrado mucho interés en los temas ambientales,
sin embargo, su trabajo lo realiza con pasién y protesionalisimo, actualmente
su desempeio laboral es en la seccion Ciudad v Metrapoli, donde alterna
coberturas de la fefatura del Gobierno del Distrito Federal v partidos politicos.

Ivian  Sosa, también trabajador del diario Reforma, esti asignado
exclusivamente a la cobertura de la fuente ambiental, aunque esta limitado,
como lo estuvimos la mayor parte del tiempo todos los que trabajamos en la
seccion Calidad de Vida. a escribir solo de la Capital mexicana v su zona
metropolitana.

Diana Pérez, del diario La Crénica, su trabajo periodistico en esta casa
editora ha sido siempre en la fuente ambiental y universitaria. Para su fortuna
cuenta con un espacio {ijo para sus notas ambientales, lo cual la motiva
constantemente. Aunque no estd tal vez en la mejor tribuna, su trabajo es
incisivo ¥ profundo.

Esto es en cuanto a los reporteros, quienes forman una parte importante de
¢sla muestra, va que este trabajo esta enfocado a la problematica que como
profesionales de la informacion nos enfrentamos en la realizacion de
reportajes cuya principal orientacion o temas son los ambientales.

Ahora haré una mencion, somera también, de las siguientes caracteristicas de
la parte institucional en la comunicacion, es decir, de los encargados de Ia
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oficina de Comunicacion Social en la, hasta noviembre del 2000, Secretaria de
Medio Ambiente, Recursos Naturales v Pesca (Semarnap).

Dalia de la Pena Wing llego al relevo a mitad del sexenio 1994-2000 a la
Direccion de Informacion de la Semamap proviene de dreas de comunicacion
relacionadas con la cultura.

Aunque destacd por su empeio v apovo a los reporteros en su drea, muchas
entrevistas o informacion eran bloqueadas por su jefe, Guillermo Huacuja,
Director de Comunicacion Social, quien representa a i juicio, el prototipo de
funcionario de comunicacion que prefiere que no se sepa nada de su
dependencia para no tener problemas, dar explicaciones a la prensa, salir a dar
la cara por algin funcionario o lidiar con algtin reportero enfadoso.

Y dijo esto porque, como en la rueda de la fortuna, he estado arriba y abajo al
memento de cubrir la fuente ambiental; lo he hecho como reportero de un
peridgdico reconocido ¥ poderoso como Reforma y también como parte del
equipo de un medio incipiente y pequerio como el portal de Internet To2.com,
v el trato que recibi tue muy distunto en cada caso, v Huacuja son del tipo que
te hacen a un lado si a su parecer no puede obtener algo de 1t como una nota a
favor de su jefe o si tus atagues no le importan porque considera que no tienen
fuerza,

Yo solicité no una nm dos veces una entrevista con un fincionario de la
Semarnap, lo hice por lo menos en cinco ocasiones y al principio el pretexto
para negarla era su agenda tan apretada, luego sus salidas al interior de la
Republica, luego su indisposicion para hablar sobre el tema en especifico,
hasta que por fin, Dalia de la Pea me confesd que el problema era su jefe,
quien simple y sencillamente no queria facilitar la entrevista.

La alternativa ante esta actitud es buscar fuentes alternas de informacion, si
bien quien se niega a ser entrevistado puede tener muchos conocimientos o ser
un exp2rt2 en fa materia, siempre existe aleuien mas con quien recurrir.

Incluso la publicacién de puntos de vista distintos obliga a dar su opinién a
p &

quien en un principio se nicga a hablar, pues de alguna forma son afectados

sus intereses.

A veces, este tipo de situaciones son de tipo personal entre el reportero y el
funcionario, sin embargo caer en esto es un grave error del periodista ya que
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nublard su criterio al momento de buscar, encontrar y escribir su informacion
y puede traerle problemas en su redaccion.

El mejor camino es ubicarse en un punto intermedio en el que evite tener de
enemigos a quiencs lo nutren con informacion, pero también darle la vuelta a
una amistad cercana porque luego vendran los “por favor no publigues eso, 1e
oy piclo como amigo™

Otra mas. En la entrega de los premios nacionales de medio ambiente de 1999
que se realizod la isla de Cozumel en Quintana Roo, los lugares reservados para
la prensa eran escasos. ante la isistencia de mi superior solicité con un mes
de anticipacion se tomara en cuenta a To2 .com para ser invitados.

Un par de dias antes quedaban tan solo dos lugares. los cuales Huacuja ofrecio
a mis companeras de El Universal v La Cronica, para su desfortuna ambas
reporteras declinaron la invitacion debido a compromisos en su agenda de
trabajo. la invitacion a mi medio jamas se extendié v el avion viajo con los dos
lugares vacios.

Otro de los funcionarios emtrevistados para esta memoria fue Carlos Michel,
sub director de Informacion, dependiente de De la Pefta Wing, tiene una
formacion como periodista, egresado de la escuela Carlos Septién, ha
trabajado para El Sol de México y El Universal, entre otros medios.

Durante su estancia en la Semarnap conocid v domind los mas diversos temas
ambientales: en confianza. se volvia critico ante las declaraciones, programas
v eventos de la propia Secretaria.

Alejandro Ramos es la ultima parte de la muestra tomada para esta memoria,
también fundador del periodico Reforma v de la seccion de Calidad de Vida,
inicio como reportero para luego combinar este trabajo con la edicion, luego
de unos anos se convirtio en el editor en jefe de los temas ambientales.

Egresado de la UNAM ha participado también en otras experiencias
periodisticas en el interior de la Republica Mexicana, y aunque reconoce
durante la entrevista realizada para esta memoria de desempeiio profesional
que los temas ambientales nunca le llamaron la atencion y trabajé en ellos por
ser la unica opcidn, actualimente se dice, y se le nota, apasionado por la fuente
de medio ambiente,
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Ha sobrevivido a varias tormentas y escisiones en el periodico, y luego de que
desaparecid el primer provecto, conocido como Calidad de Vida, lo retomo e
impulso la salida de Habitat, también en el diario Reforma, como sustituto,
complemento y prolongacion del primero.

2.3 CUESTIONARIO Y ENTREVISTA, como reportear al reportero y al
editor,

Antes de comenzar a explicar el por qué se utilizaron cada una de estas
técnicas de investigacion en la obtencion de informacion para esta memoria de
desempeiio profesional, es indispensable definir cada una de ellas.

La entrevista, utilizada en profesiones tan disimiles como la medicina o el
periodismo, sirve para la obtencion de datos y requiere por lo menos de dos
interlocutores para llevarla acabo.

Ander Egg hace una definicion precisa de ésta:

La entrevista consiste en una conversacién entre dos personas por
lo menos, en Ia cual uno es ¢l entrevistador y otro u otros son los
entrevistados; estas personas dialogan con arreglo a ciertos
esquemas o pautas acerca de un problema o cuestion determinada,
teniendo un propésito profesional, '’

Claro que como menciona el autor, esto puede oscilar desde el interrogatorio
hasta una conversacion libre, o como dicen algunos periodistas establecer un
buen duelo de esgrima en cada entrevista, en la que el entrevistado va a decir
lo que quiere pero el reportero necesita que le digan otra cosa.

Esta técnica la utilice para los funcionarios de comunicacion social y el editor,
en el caso de los primeros se buscaba que la informacion fuera lo mas
confiable posible y el encuentro directo da la opcion de rebatir plmtos
aclararlos o ampliarlos. ,

17 ANDER-EGC, E. op.git, pag. 226
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La principal razon de esta decision radica en que, como indican mis
comparnieros reporteros ¢n sus respuestas que mas adelante se podran leer, es
una constante entre los encargados de facilitar informacidn en las
dependencias gubernamentales que hagan exactamente lo contrario a lo que se
supone deberia hacer, o en el mejor de los casos, proporcionen datos
incompletos, algo que no se deseaba para este trabajo de investigacion,

Ademas, como escribi lineas arriba, experimenté en came propia la falta de
interés v atencion en las peticiones de informacion que hacia a las dreas de
comunicacion social de distintas dependencias; obviamente y como todo en la
vida, existen sus heroicas, honrosas v rarisimas excepciones.

Sc optd por aplicar entrevistas no estructuradas pues dan la oportunidad para
ampliar, debatir o clarificar puntos importantes que se presentaran en el
encuentro con los funcionarios, asi como con el editor, con quien también se
decidio utilizar esta técnica.

Se trata, en general, de preguntas abiertas que son respondidas
dentro de una conversacion, tendiendo como caracteristica principal
la ausencia de estandarizacion formal. La persona interrogada
responde de forma exhaustiva, con sus propios términos y dentro de
su cuadro de referencia a la cuestion general que se ha sido
formulada, **

Y esto fue lo que se hizo precisamente con los funcionarios y el editor
entrevistado, va que la intencion primera fue evitar contestaciones que bien
podria Hamar tipicas de las oficinas de comunicacion social, y en caso del

periodista, respuestas rapidas sin abundar en los temas para que no le quitaran
tiempo en la redaccion.

Para los reporteros se aplicaron cuestionarios, pues debido a la carga de
trabajo que tienen v a lo variable de sus horarios resultdo mucho mas operativo

enviarles la informacion por correo electronico y recibir sus respuestas por la
misma via.

18 Ibidem pug. 227
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En caanto al cuestionario enviado por correo, que aunque dudo que Ander
Eug haga referencia al email, igualmente aplica a esta moderna forma de
comunicacion escrita su definicion como una forma de investigacion, pues su
principal caracteristica es la de que los encuestados contestan por si mismo, es
decir, sin la intervencion de un entrevistador o interlocutor.

Esta forma resultd altamente efectiva para recibir las respuestas de los
reporteros seleccionados, pero también me encontré con dificultades como no
poder aclarar algunas preguntas o dar explicaciones complementarias v que
resultaron en que uno de los participantes no contestara varias de las
interrogantes.

Adicionalmente en este diagnéstico se aplicaron técnicas de observacion
activa. no bajo un concepto netamente de investigador sino de manera natural
como dice Ander Egg al referirse al observador que pertenece a la misma
comunidad o grupo que se investiga, en este caso, los reporteros que cubren la
fuente ambiental en ¢l Valle de México.

Pero debido a que este trabajo es una memoria no lleva el procedimiento
estricto que implica una observacion, es por ello que me referia a que no se
hizo como un investigador, pues al momento de la observacion no se Hevo una
nota o cuadros de trabajo. sino unicamente lo que retomo es la experiencia
acumulada durante algunos anos.

También sabre la base de esta poca experiencia conseguida se elaboraron los
cuestionarios enviados a los reporteros y la guia de las preguntas formuladas
tanto a los funcionarios como al editor. Ia razén de esto es que los problemas y
obsticulos que soliamos comentar entre quienes desempefidbamos nuestro
trabajo en las fuentes ambientales a veces coincidian, es decir, las quejas hacia
los editores y falta de espacio o de interés en la redaccion, sin embargo, y
como se vera mas adelante, al momento de plasmarlo en respuestas
estructuradas, resultd que no siempre es asi en sus medios de comunicacion.

La informacion que se presemta enseguida esta transcrita tal y como se obtuvo
de los reporteros participantes en esta muestra, salvo en las entrevistas, es
decir, con el editor y los funcionarios se editd para una mejor lectura, pues
alguna informacion nada tenia que ver con el tema y el objetivo de esta
memoria.
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2.4 MLANDAME UN E MAIL, COMPANERO

Con la informacion obtenida de los compaiieros periodistas se busco obtener
una vision de los problemas cotidianos que enfrentan en el ejercicio diario de
su profesion, ya sean profesionales, de gremio, técnicos e incluso éticos.

Pero también se intenta que establezcan posibles soluciones a esas
problematicas que plantean, algunas de ellas podrian ayudar a mejorar a cada
reportero en lo particular en el mejor desempeiio de su trabajo, pero otras
escapan de su competencia y caen dentro de los vicios que contintan
incrustados en ¢l ¢jercicio periodistico, ¢s el caso del bloqueo de informacién
por parte de los departamentos de comunicacion en los diferentes niveles de
gobiermno, o el agobiante trabajo de los editores que culmina en desinterés por
distintos temas.

La informacion ¢otenida en este parte de la memoria fue por medio de correo
electronico dada la facilidad vy rapidez que representd ante la dificultad para
disponer de tiempo por parte de quienes contestaron a las preguntas.

La forma como se presenta resultd también indispensable pues permite la
comparacion inmediata de cada pregunta y entre cada uno de los reporteros
cuestionados.

Enseguida vienen las preguntas que se enviaron a toda la muestra de
reporteros participante para esta memoria; todo lo que estd en cursivas se les
hizo llegar de la misma manera a todos.

Lo que se busco en el cuestionario siguiente es conocer aspectos generales
sobre el trabajo diario como reporteros asignados a la fuente ambiental, saber
si requieren de conocimientos o habilidades adicionales a las de sus
compariieros ¢ identificar los problemas que enfrentan tanto en la fuente como
en sus redacciones.

Todo esto con el {in de dar un panorama de la situacion que guarda la fuente
ambicntal vista desde dentro por los propios periodistas para explicar la
problematica de esta fuente tan amplia y rica en informacion.

Mucho te agradeceré me contestes estas preguntas, probablemente en algunas
te surjan dudas, de ser asi hazmelo saber v podremos platicar por teléfono.
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De antemano gracias.
1.- ¢Cudntas fiuentes tienes asignadas para su cobertura?
2.- Deéstas, jqué grado de importancia le das ti a la fuente ambienial?

3.- ¢Qué importancia o espacio le dan a los temas amlnuna/ev en tu
redaccién?

4.-  ¢lLa disenas ti o como te es asignada.la agenda dlar/a de la fuente
ambiental?

.- ¢Consideras que en la agendu de trabajo-estd el IIIICIO de un bucn o mal
trabajo periodistico diario? ¢ Por qué? .

.- A qué tipo de problemas- institucionales, gremiales,  sociales,
economicos y'o  profesionales te enfrentas para cumplir con tus drdenes de
trabajo? '
7. ¢Debes contar con conocimientos formales y/o empiricos, asi.como
habilidades adicionales a los que consideras tienen el resto -de tus -
compaieros para informar eficazmente sobre la fuente ambiental? - '

8- ¢lin donde puedes adyuirir estos conocimientos o /mhl//dacles para el
mejor desempeio de tu actividad profesional? ,

9.-  ¢lstds obligado (a) a conocer el mancjo de iéenicas, herramientas e
instrumentos para desempenar de manera actualizada tu tra/)aj(ﬂ

10.- (A dinde acudes para conocer estas téenicas o el uso y funcionamiento
de estas herramientas y equipos? .

1= ¢la institucion donde prestas - tus servicios. e da las facilidades para
adquirir estas técnicas y estos /11.\/;'umenlos (151 como conacer-su correcto
uso? Lo :

12.- ¢Cudndo realizas cobertu "
laboras te apoya en todos /m' .senmlm 2
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13- ¢lsstas salidas son mds comunes para  trabajos de investigacion
periodistica o para enviar notas diarias de algin evento?

14.- I trabajo que entregas duranie o (/espl/c’\ de tu .s(l//c/u es hien publicado
o transmitido en (i lugar de trabajo? ¢ Por gué?

135.- (Consideras que esta situacion es exclusiva de tu medio o es extensiva
hacia el resto de los periddicos, estaciones, canales y revistas? ;PPor qué?

16.- jUna capacitacion especializada en la fiente ambicmial mejoraria el
espacto gque por lo general se le da a este tipo de informacion en los medios?

7.« clxiste un interés real 'y creciente entre tus lectores o auditorio” que
demanda inds y mejor informacion ambiental de tn parte?

18.- (Qué recomendarias para satisfacer esta demanda?

19.- (De qué forma se podria incrementar el interds de la sociedad en los
temas ambientales?

20.- ¢Consideras que se ha explotado de.manera (_f cienie la ficente ambicntal
en México? ¢Por qué? ,

21.- Qué recomicndas para que este-tipo -deé temas g(lnc espacios-en los
mwlms de comunicacion?

22.- clus perspectivas profesionales, econdmicas, imtelectuales v sociales
estan puestas en llegar a la excelencia en la cobertura de la fuente ambienial?
JPorqué?

Por ailtimo, por-favor escribe tu iltimo grado de estudios, de qué institicion
cgresaste v st obtuviste la tivddacion de e licenciatura, maestrica, dnclu/'(/tln 7}
(/I/)/ullltl(/u o lo que aplique.

Otra vez. Ciracias

Cada uno de los reporteros tomo su tiempo para enviarme sus respuestas, no
las hice legar al mismo tiempo a todos pero salvo uno o dos que debi
presionarlos un poco para obtener la informacion, el resto en cuanto . tuvo
tiempo me hicieron llegar el correo electronico con los datos solicitados.
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Una de las dificultades encontradas en esta etapa de la memoria de desempeiio
profesional fue que algunos me enviaron sus respuestas como un archivo
adjunto en programas que no sabia manejar, sin embargo, superado el
contratiempo el resto fue darle-un formato uniforme a toda la informacion para
luego interpretaria.

Por medio de una matriz de doble via, la cual facilita la identificacion de
conceptos en estos casos, comenzaré por enumerar e identificar cuintas y
cudles fuentes tienen a su cargo cada uno de los compaiferos participantes,
esto lo considero de mucha importancia pues en la mayoria de los casos se
tienen asignadas por lo menos dos fuentes, sin embargo, si éstas son
totalmente disimiles el trabajo diario se complica como reportero porque no
permite profundizar en algunos temas o notas diarias.

Resulla que si alguien cubre la Secretaria de Gobermacion, por mencionar una
fuente, v ademas tiene ¢l scctor turismo, pues dificilmente encontrard temas
relacionados, que por lo demas si existen, pero son raros, o por estar pendiente
de la informacion generada por una fuente pierde o desatiende la otra.

Pero qué pasaria si en cambio su agenda estuviera marcada por las actividades
de la Segob y el Poder Legislativo o algunos partidos politicos, el trabajo
ademis de mas sencillo, no por ¢llo menos pesado, seria de mejor calidad pues
tendria la posibilidad de presentar en una nota varias fuentes informativas,
algo que no solo el editor reconoceria, sino también sus lectores.

Pues lo mismo ocurre con cualquier tema, y en este caso los asuntos
ambientales no son la excepeion: salvo el caso de lvan Sosa del periodico
Retorma. el resto de los cuatro reporteros mencionaron que tienen a su cargo
mas de una fuente para su cobertura, v de ecllos, solamente Guillermina
Guillén de El Universal y Diana Pérez de La Cronica tienen asignaciones
relacionadas con el tema ambiental.

s decir, Matilde Pérez de La Jornada ademas de la fuente ambiental tiene el
Partido de la Revolucion Democratica asi como los temas agrarios y
agropecuarios: Arturo Paramo. también de Reforma, adicionalmente cubre los
partidos potiticos en la Capital.

De hecho, la informacion que puedan obtener de otras fuentes que no sean las
de medio ambiente por lo general les ocupan mas tiempo y atencion, pues lo
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ceologico rapidamente es desplazado por notas del PRD o de la Secretaria de
Desarrollo” Social, tanto en los periddicos La Jornada como El Universal,
respectivamente y segin refieren sus reporteras.

Sin embargo esto no ocurre exclusivamente para quienes tienen bajo su
responsabilidad la fuente ambiental, ocurre con todos los reporteros y en todas
las fuentes informativas, pero el asunto toral es si tienen alguna relacion los
diferentes tipos de informacién que se manejan o pueden llegar a ser tan
cotidianamente distantes como los partidos politicos y la Secretaria de Medio
Ambiente.

Ll manejo de temas diferentes dificulta ¢l cruce de informacion o su
complemento, pero como todo obstaculo, éste también puede significar una
oportunidad, en este caso podrian buscarse nuevas fuentes informativas para
enriquecimiento del trabajo periodistico.

Iil caso de La Cronica es un poco distinto, pues cuentan con una seccion diaria
para las notas de medio ambiente, es por ello que la importancia a esta fuente
¢s equiparable con la otra que tiene a su cargo la reportera: la Universidad
Nacional Autonoma de México, UNAM.

En cuanto al espacio que logran en sus respectivos medios -con las notas
ambientales no siempre es del gusto del reportero, pues todos deben disputar
las colummnas con otro tipo de informacion, que por lo general los editores
tienden mas a destacar.

lista queja no es privativa de quienes cubren o alguna vez cubrimos la fuente
ambiental, pasa siempre en cualquier fuente y en cualquier medio de
comunicacion, ¢s, tal vez, una caracteristica inherente de los reporteros, en
contadas ocasiones estan conformes como se les publica y siempre
cncontraran detalles con los que estaran en desacuerdo.

Unicamente a Ivan Sosa de Reforma le parece adecuado el lugar que gana en
¢l periodico debido en gran parte a que tiene un lugar reservado los domingos
con la seccion Habitat; el caso es similar en La Cronica, donde también tienen
una seccion especializada, pero fuera de ahi, ¢l tema no ¢s mucho interés a
menos, como lo menciona la reportera de este Gltimo periddico, existan de por
medio personas enfermas o grandes sumas de dinero en juego.
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Y aqui entra un poco la maia, la malicia, el colmillo o el amarillismo, segun
sea el caso, para que cada reportero sepa como explotar la informacion que
obtuvo, la diferencia estriba en hacerlo con ética y responsabilidad o pasarse
por alto estos valores v como se dice en medio, volar la nota para que la

publiquen.

I.a forma de trabajar de estos reporteros es por medio de una agenda, como en
la mayoria, sino es que en la totalidad de los periodistas; ésta por lo general
atiende las invitaciones que les extienden siempre y cuando sean de interés ya
sea por el tema o por quien la hace, adicionalinente se retinen con sus editores
o coordinadores para discutir proyectos o trabajan también bajo su instinto.

No hay reportero que ain con una agenda plancada e incluso abultada llegue
un dia con que a las dos de la tarde no tiene ni un solo adelanto de
informacion para su redaccion, y aqui viene el instinto, la vision para buscar
datos nucvos de temas pasados o que pudieran comenzar a publicarse, y por
supuesto, un poco de suerte ayuda muchisimo.

Una buena parte de que el trabajo periodistico esté bien hecho es la planeacion
que se hace con base en la apgenda de trabajo, la cual debe ser disenada
preferentemente por alguien que conozca del tema, de lo contrario perseguir
informacion derivada de una mala agenda resultara casi siempre en pérdida de
tiempo y reclamos en las redacciones para los reporteros.

Cuando no se tienen programados eventos como conferencias de prensa o
entrevistas con cita, lo mejor cs sentarse por la tarde o noche con el editor,
revisar los temas que estan vigentes o que pronto lo estaran y buscarles nuevos
angulos para su publicacion, con esto puede definirse el plan de trabajo del
siguiente dia y evitara expectativas exageradas sobre las notas que se espera
conseguir o incluso el coordinador podria ayudar para obtener informacion de
otras fuentes para publicarlas en la proxima edicion.

2n varias ocasiones me paso, ¥ veia que también ocurria con mis compaieros,
que justo al querer ir a descansar teniamos que dejar lista la agenda para el
otro dia; esto ocurria seguro, después de las nueve o nueve y media de la
noche, hora ¢n que resulta casi imposible hacer citas para la siguiente jomada
de trabajo.

Para csos momentos la solucion primera era entregar como agenda las citas
que se buscaban desde hacia dias y de las cuales atin se fe de
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que nos recibieran cn algin momento, o notas que estaban listas desde hacia
tiempo pero que faltaba una fuente para presentarla,

Y a veces se corria con tan mala suerte que ni me recibian en la entrevista ni
me tomaban la llamada y mucho menos encontraba a esa fuente que
necesitaba para publicar aquella nota que tenia desde antes; todo esto se podia
evitar, pues aunque el tema ambiental es rico en informacion, no sienipre
habia nota del dia, por ¢so en estas ocastones, cuando parecia que iba a ser un
dia estéril, lo mejor era dedicarlo a investigar temas, ya sea para reportajes o
para complementar o buscar nuevas notas.

Es por esto que si alguien que sabe del tema ambiental tiene bajo su
responsabilidad agendar a los reporteros, se facilita el entendimiento entre
ambos, y asi lo piensan también Guillermina Guillén de El Universal como
Diana Pérez de La Cronica, porque ademas esta fuente requiere mas de la
investigacion por temas que la nota diaria, la cual por lo general pierde fuerza
al no poder abundar en mas datos e informacion para enriquecerla y de esta
forma, es mas facil que pierda la competencia por el espacio frente a otro tipo
de notas.

En cuanto a los problemas que dicen enfrentar los reporteros consultados para
esta memoria de desempeio profesional coincidieron en uno: el obstaculo o la
dificultad que tienen en la mayoria de los casos para acceder a la informacién
oficial.

Y esto tampoco ticne que ver Unicamente con la fuente ambiental, podria
incluso decirse que las oficinas de comunicacion social son, salvo
contadisimas excepciones, un gaje del oficio.

Nunca he trabajado en un drea de comunicacion social a _ningin nivel de
gobierno y me gustaria hacerlo porque, ademds de que tienen horario -fijo, tal
vez podria entender por qué hacen perder el tiempo a los reporteros
diciendoles que les conseguiran la informacion que requieren a la brevedad,
cuando en realidad no piensan hacerlo.

Sin embargo, esta situacion también hace que los reporteros busquen otras
fuentes informativas que complementen ia nota y logra que uno aprenda a no
cruzarse de brazos y a esperar una llamada a la redaccion para decimos lo que
necesitamos, y lo cual, por supuesto, nunca ocurrira.
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A esta dificultad debe afiadirsele muchas otras que seguramente tendran todos
los reporteros, aunque sélo Diana Pérez menciond una en las respuestas que
envid y es la falta de recursos econOmicos para financiar salidas para
reportajes, tal vez para ella represente un obstidculo mayor para concretar
trabajos de investigacion.

Sobre los conocimientos adicionales formales e informales que podrian estar
obligados a conocer para cubrir la fuente ambiental, la mayoria coincidieron
en que ¢sta es definitivamente un area que requiere de especializacion y que
han logrado con base en la experiencia diaria, al gusto por conocer mds y no
quedarse solo con lo basico, en palabras de Matilde Pérez de La Jomada * af
entusiasmao por la fuente que no a todos gusia’.

Estos conocimicntos resultan ser fundamentales no solo para realizar una
entrevista de manera adecuada a un especialista de cualquier tema, sino que se
vuelve imprescindibles para escribir la informacion en forma de nota,
reportaje o bajo cualquier género periodistico, porque por mas que se grabe la
informacion o se anote a detalle, jamas se podra redactar algo que no se
entiende.

Y no se trata de volverse perito, sino que los investigadores y conocedores del
tema rara vez se detendran a explicar fendmenos o procesos que el reportero
no logre comprender y reconocer la ignorancia propia es un arma de doble
filo, pucs si bien se puede motivar el lado amable y catedratico del
entrevistado, como puede ser la primera v (ltima vez que se hable con ¢él ya
que lo considerara una perdida de tiempo y posiblemente la puesta en riesgo
de los resultados de sus trabajos por ser mal publicados.

Incluso me atreveria a afirmar que hay algunos investigadores que luego de la
primera entrevista obsequian algin libro relacionado con cl tema de la platica
con un doble fin, ayudar al reportero para que obienpga mas datos en la
informacion y saber si realimente existe interés en su trabajo pues al segundo
encuentro discretamente averiguan si se levo o no el texto,

Obviamente estas lecturas tienen que ir mas alla del compromiso que todos
deberiamos tener como profesionales de la informacion, pues también es
interés y gusto por conocer de los temas sobres los cuales se esta escribiendo.

Iiste gusto también se manifiesta en el conocimiento de herramientas, técnicas
¢ instrumentos para el mejor desecmpeiio de labores periodisticas, y el cual es
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una obligacion saber de ellos, como cualquiera con un poco de
responsabilidad en cualquier trabajo o puesto.

Pero donde adquieren este conocimiento? Ello depende de cada uno de los
reporteros, pues mientras para Guillén de E! Universal la formula esta en no
perderse los cursos en su periddico, Matilde Pérez prefiere acudir a la UNAM,
v el resto sc auto alimenta de las entrevistas o dedica tiempo para cllo.

No cabe duda de que la experiencia va acumulando conocimientos en los
reporteros, sin embargo, seria espléndido que todos tuviéramos la intencion
para prepararnos mas y no solo quedarnos con lo poco o mucho que se va
aprendiendo con el tiempo.

Cabe destacar que los medios de comunicacion de mayor tamaiio y trayectoria
como La Jomada y ElI Universal, segun lo expresado por las reporteras
participantes en esta memoria de desempefio profesional, si dan cursos o
formacion para sus empleados.

En el caso de Reforma, que tiene mucho menos tiempo de vida que estos dos
altumos periodicos ocasionalmente tiene este tipo de facilidades, aunque no
son muy bien promocionadas entre su personal, pues varios de sus empleados
ignoran de la existencia de ¢stas y lo cual podria explicarse de varias formas,
una de ellas scria la poca efectividad en la comunicacion organizacional al
interior de esle diario, la falta de interés del reportero o la nula comunicacion
al respecto con su editor,

En cambio, para la reportera de La Cronica no hay facilidades para de
especializacion relacionados con ¢l tema ambicntal, aunque tampoco, eso seria
¢l colimo, le ponen trabas para buscarlos y tomarlos.

La desigualdad que existe entre los medios donde laboran estos reporteros sc
extiende al momento de ser enviados para realizar reportajes. pues solamente
para Diana Pérez no existe apoyo para cllo, y mucho menos si se trata de
dincro, contrario a lo expresado por el resto del grupo consultado,

Esto no sorprende si se conoce un poco la situacion laboral del diario La
Crénica, pues no cs un secreto que los sueldos son poco atractivos y cl
ingreso a un medio de comunicacion con pocas perspectivas econdmicas como
éste suele ser por falta de opciones para entrar a un mejor lugar de trabajo.
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Pero continuando con el tema de las investigaciones y salidas de la Ciudad,
éstas son casi exclusivamente para reportajes, pero nuevamente sc nota .cl
distinto apoyo que tienen los reporteros en sus medios, y otra vez las
compaiieras de La Jomada y El Universal expresaron que igualmente puede
ser enviadas para cubrir nota diaria de algiin evento de interés en su redaccion
que para desarrollar una investigacion de varios dias.

En el caso del periodico Reforma y a pesar del apoyo econémico y del editor
encargado, eran muy ecscasas, sino que inexistente la posibilidad de ser
enviado para eventos cuyo resultado no fuera un reportaje.

De hecho, no recuerdo ninguna ocasion, pues si la fuente de informacion
estaba fuera de la Ciudad, queria decir que el tema o era nacional o regional,
por tanto la responsabilidad recaia en otras personas, ya sean lo reporieros de
la seccion Nacional o los corresponsales.

El espacio para publicar la informacion conseguida durante las salidas por lo
general es bueno, pero esto, v eso lo recalcan todos, no solo es esfuerzo de
ellos como reporteros, sino también del editor ¢ implica una inversion del
diario, asi que en este sentido, tienen un buen lugar asegurado en las paginas
de sus periodicos en lo que dura el evento o cuando presenten el trabajo final
resultado de sus investigaciones.

Pero cuidado, esto no quicre decir que forzosamente lo que se escribird tendra
la calidad para merecer el cspacio que le destinen. En la redaccion del
periodico on line To2.com, donde tuve la oportunidad de laborar, presencie la
publicacion de notas de enviados a otros estados de la Repablica ¢ incluso
fuera del Pais que carecian de calidad informativa y noticiosa, pero que vieron
fa luz gracias a que, entre otras cosas, en un medio electrénico en Internet no
se sufre por el espacio.

Y otra de esas razones por las cuales se publicaban no solo en To2.com, sino
e muchos diarios o medios clectronicos textos sin calidad, es que sino salen
sus notas entonces como justificar al reportero enviado y la inversion del
periddico, y no hacerlo meteria en serios problemas al editor responsable.

De regreso al espacio que tienen para sus trabajos, todos los reporteros que
participaron en csta memoria de desempeiio profesional consideran que la
situacion es solamente favorable en sus redacciones y poco probable de que
ocurra asi en otros diarios, es decir, ¢l buen espacio que tiene para sus
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investigaciones luego de ser enviados a un reportaje, consideran que no lo
conseguirian si trabajaran en otro diario, y lo mismo piensan lo demas.

O lo que es lo mismo, concluyen que aunque no es lo maximo la forma como
los publican, saben, o por lo menos asi lo creen, que seria peor si estuvieran en
otro periodico.

Y en mas sobre los espacios para publicar. Los compaiieros del diario
Reforma piensan que una’ capacitacion o especializacion en la fuente
ambiental es una puerta para obtener mejores lugares en las paginas de ese
periddico.

Esto contrasta con el resto del grupo cuestionado, pues para cllos el que sus
notas destaquen tiene que ver también con el interés que tengan en su
redaccion por los temas ambientales, de otra forma, de nada servird ser el
experto cn la materia sino se valora por sus editores.

zsta situacion podria explicarse por quien tienc a su cargo la seccion Habitat
cn Reforma. Alejandro Ramos cumplird ocho anos de estar vinculado con el
tema ambiental en este periddico y su interés no ha decaido, sino por el
contrario, ha enriquecido sus conocimientos fuera del pais y es conocido en
los circulos cientificos, politicos y ambientalistas dc la capital, tal vez por ello
los reporteros de esta casa cditorial no consideran al editor y el interés en la
redaccion como un obstaculo para sus notas.

Sin  cmbargo, no hay que olvidar que los reporteros se deben
fundamentalmente a sus lectores y son cllos quienes les exigen mejor
informacion, mas contexto y contundencia en lo que leen.

Existe, por decirlo de alguna forma, lectores cautivos que sicmpre buscan la
informacion ambiental, pero una via para interesar a un mayor nimero de
personas cn estos temas es, coinciden todos, crear una cultura ccoldgica donde
los asuntos ambientales tengan relevancia en grandes sectores de a poblacion
no solamente cuando ven alectada su salud o cxistan de por medio una
catastrofe ambiental o humanitaria.

Y tal vez esta falta de interés también se deba en parte a que la immensa

variedad de temas ambientales no ha sido desarroliada por la prensa mexicana,
muchos de ellos seguramente tendrian un fuerte impacto en la opinién piblica.
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De hecho, para todos los reporteros consultados en este trabajo la fuente no se
ha explotado lo suficiente y estd sumida en una especie de circulo vicioso, ya
que al no contar con editores y directivos que se interesen en los temas, no
destinardn a reporteros a la investigacion de estos y muchas cosas seguiran
pasando sin que nadie sepa nada, o nunca se tomaran las acciones que
debieran, por ende, Ia gente sigue sin demandar esa informacion y si el
reportero la consigue enfrenta dificultades para publicarlo porque esa
informacion no vende al periodico.

Por dltimo, ninguno de los companeros consultados piensa en la fuente
ambiental como una via para la excelencia en la cobertura periodistica, pues
aunque afinman que mientras estén en ella han puesto todo su interés y
empefio, tampoco es su ideal cubrirla y convertirse en un verdadero experto en
¢l tema, como si los hay en politica, economia, por actividad deportiva o por
regiones del planeta.

2.5 ECHAME UNA MANQ, ESTOY BUSCANDO UNA
INFORMACION...

A veces, quienes estan entre la informacion oficial y los reporteros pueden ser
una gran ayuda o un gran estorbo, en ocasiones, insalvable.

Los funcionarios de comunicacion social de las - dependencias
pubernamentales, a menos que exista un choque de personalidades con ellos o
un disgusto previo, hay que granjedrselos, no hay de otra.

Y asi como nosotros los reporteros pensamos que nos pueden ayudar y darnos
tips o informacion comprometedora para citarse sin fuente precisa, ellos
también piensan que es mcjor tener de amigos a los periodistas,
particularmente a aquellos que laboran en medios importantes,

Me ha tocado estar en ambos lados en la prensa, y no es lo mismo presentarte
como integrantc de un periddico conocido que hacerlo de una empresa
pequefia que va comenzando, y aunque triste, es cierto lo que ellos piensan,
pues los golpes de chiquitos no los sienten igual que los de uno grande,
refiriéndome claro, a los medios de comunicacion.
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Las preguntas, al igual que con los reporteros, fueron desarrolladas a partir de
la mectodologia de Diego Chavez para la elaboracion de memorias de
desempeiio profesional, y en la que se ubican dimensiones ¢ indicadores como
guia para las entrevistas.

Los conceptos abordados en los encuentros con los funcionarios abarcaron las
tarcas diarias que desempenian, su relacion con los medios de comunicacion,
con los reporteros y las necesidades informativas de estos en particular y de la
sociedad en general.

Durante la entrevista con Carlos Michel se tocaron temas de lo mds diverso,
algunos relativos al medio ambiente, otros no, estos (ltimos fueron excluidos
debido a lo extensa que resulto esta charla.

Se wtilizd la misma guia de preguntas tanto para el subdirector de informacién
como con la directora, Dalia de la Peiia Wing, aunque en eqte caso ¢l resullado
fue mucho menor en cantidad y en informacion. L

Decidi presentar primero la informacion en forma de p're{;unta-reSpuésta de
cada uno dec los entrevistados para dar una idea ampha del tipo - de
contestaciones que obtuve en cada caso. R :

Al final de cllas intentaré un analisis de sus puntos de vista en tormo al tema de
la fuente ambiental, sus reporteros y la problemética en torno a todo esto.

A diferencia de los reporteros donde me auxilié de una matriz de doble via
para interpretar los resultados, con los funcionarios decidi confrontar la
informacion de cada uno de ellos con la que obtuve de los compaiieros
reporteros v la experiencia propia, ya que representan dos puntos de vista
distintos sobre un mismo quehacer.

L= olngue consisten las labores que realiza a diario como .2

2o geltes de ocupar su actual cargo desempenaba algiin otro en dreas de
connmicacion relacionadas con el medio ambiente?

3. (Como fue que llegd a su actual cargo?

4= cQuE importancia tiene dentro de sus taréas proporcionar informacion a
los medios de comunicacion?
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S.- dDe que manera otorga informacién a los peviodistas v cada cudndo?

6.- (Considera que el espacio gue se le da a la informacion ambiental en los
2 !

diferentes medios que ticne acreditados en su aoficina es el correcto? ;Por
que?

7o ¢Considera que la informacion que aparece en los periédicos, revistas,
Internet, canales de television o estaciones de radio cumplen en general con
los requisitos de exactitud, veracidod y objetividad? ¢ Por qué?

N- (Quicnes cubren la fuente ambicntal requeririan de capacitacion o
especializacion, asi como de la adguisicion de conocimientos formales yo
empiricos para realizar sus actividades profesionales de manera mas cficaz?

Y- oSuoficing apoya en este sentido a los periodistas acreditados con usted?
Jlor qué?

1= ¢De qué manera facilita o aynda a los reporteros asignados a la fiente
para el mejor desempedio de sus actividades profesionales?

11.- ¢De quién es lu responsabilidad de_que los reporteros (a) obtengan una
capacitacidn en téenicas, instrumentos y-o herramicntas, de la fuente, de sus
medios o de ellos (a)?

12.- cLa informacion ambicntal que se da. por los medios de comunicacion
masivos satisfacen las necesidades v exigencias de la sociedad por conocer
sohre este tema? jPor qué?

13.- gPercibe usted un verdadero compromiso por los temas ambientales
entre los periodistas acreditados en la fiienie? ¢Por qué?-
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Carlos Michel
Subdirector de Informaciéon de la Qecnet'm'l cle Medxo Amblente Recmsos

Naturales y Pesca (Semarnap)

.- En que cousisten las labores que desempeiias de mancr'l cotldmna como
subdirector?

Como parte de la estructura y organigrama de la Direccion General de
Comunicacion Social, Ia subdireccidn de informacion tiene como una de las
encomiendas primero que nada mantener un directorio actualizado con
nombres de reporteros y medios, y este directorio, en la medida de la posible,
contar con direcciones y teléfonos particulares, con la idea de tenerlos
ubicados las 24 horas del dia por los bomberazos. Es decir, que al cuarto para
las 12 nos dicen ‘tencmos conferencia de prensa a las 12°, tratamos de
localizarlos por todos los medios, pedimos celulares, beepers, teléfonos de
redaccion.

Lo que hacemos es a través de esta agenda tratar de ubicarlos para que estén
enterados, que los tengamos ubicados y si no vienen, mandarte la informacion
aunque no vengas. La otra es atender los requerimientos de informacion que
solicitan los compaiieros de informacion mas especifica, que no sea el
comunicado de prensa.

Si tu quieres una entrevista tratamos de canalizarla por los conductos
adecuados, en este caso del Director General y de la Directora de Informacion
con los subsecretarios y directores de arca sobre un tema especifico: areas
naturales protegidas, cuestiones forestales, zona federal maritimo terrestre, de
cuestiones ambientales a través del INE (Instituto Nacional de [Ecologia), o de
inspeccion vy vigilancia a través de la Profepa, (Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente), o bien de una cuestion muy especifica como
confinamientos de residuos peligrosos, contaminacion de aguas a través de la
Comision Nacional del Agua, ese tipo de eventos que no son comunes pero
que si son fuentes de informacion v que en determinado momento los
companeros solicitan algo muy especifico. En ese entendido canalizar las
inguictudes  de los companeros de los medios para que obtengan a
informacion, es decir, dar las facilidades para que eso se dé, aunque muchas
de las veces los funcionarios no se prestan, porque no todo depende de la
bucna voluntad que hay de este lado v debemos entenderlo también por las
agendas de los servidores publicos, asi como para mi a veces los funcionarios
se equivocan al pensar que los medios estin a nuestra disposicion, la mayoria
de las veees nosotros tenemos que hacer trabajo de convencimiento para que
los atiendan, la mayoria de las veces logramos, aunque no todos los
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funcionarios son tan accesibles y pedimos la compresion de los companeros,
decir, ‘bueno maestro la agenda estda saturada’, t0 en varias ocasiones
solicitaste entrevistas, no sé cuantas de ellas de hayan dado, pero es parte de
nuestro quehacer el tratar de encauzar y resolver los requerimientos de
informacion de los reporteros findamentalmente, esto no quiere decir que si
llega gente aqui que nada ticne que ver con los medios y llega a solicitar
informacion, llega gente de universidades, jovenes de preparatorias, escuclas
primarias y sccundarias a solicitar informacion, sobre todo en temas
fundamentales de contaminacion, medio ambiente, eso ¢s importante porque a
partir de que se crea csta Sceretaria como que se¢ cred una nueva cultura
ambiental en el pais y mayormente todas las actividades estdn relacionadas y
enfocadas con las cuestiones ambigntales y de contaminacion.

2.-¢Entonces es basicamente tener el directorio de medios y atender las
G y
necesidades de informacion tanto de repocteres como de Ia sociedad en
general?

Pero también hay un aspecto importante. Nos ubicamos en el servicio piblico
federal, donde ¢l término burocrata es un valor mal entendido y todos los que
trabajamos en cl scctor pablico tenemos csa ctiqueta, por ejemplo, en lo
interno también hay un flujo de informacion con las distintas areas, pero
también a nivel interinstitucional, entonces no nada mds es atender los
requerimicntos tanto de prensa como del piblico en general, sino también a
nivel interinstitucional y a nivel intemo de la misma dependencia, como una
especie de enlace, practicamente establecemos un canal de informacidn,
tambi¢n tenemos una pagina en Internet, la cual estamos alimentando de
informacion.

3.-6Qué lmpormncm le das a la atencién a los medios, ¢s la prmcupal seria
secundaria,?

.o prioritario para cualquier arca de comunicacion social tanto del sector
publico como del privado son los medios, fundamentalmente proporcionar la
informacion respecto de las actividades que realiza la dependencia. Desde
luego no deja de tener caracter olicial, por eso te decia yo que también es
importante tratar de responder a los  requerimientos de informacion de
cucstiones muy especificas porque aunque continte siendo oficial una
declaracion de un funcionario, pues tienes una nota muy distinta, puedes hacer
un articulo o entrevista, puedes hacer reportaje, cronica, puedes hacer todos
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los géneros y depende de la habilidad del reportero de sacar realmente una
exclusiva porque la mayoria de las veces cuando entrevistan funcionarios les
dan documentos, que a la luz publica todos los tienen, o puede ser que ni los
lean, sin embargo muchas veces los reporteros traen una instruccion del jefe
de informacion y te dicen especificamente sobre un tema, como ocurrio en
ocasiones pasadas al inicio de la administracion con lo de Guadalcazar en San
Luis Potosi, como ocurrido con lo del campo de golf en Morelos, que eran los
problemas mas sonados, que estaban afectando a la dependencia, como los
van a resolver, va estallo la violencia alld, y los comuneros de Guadalcazar
dijeron no al confinaimiento, cntonces “vamos a entrar por ahi, vamos a
destacar el problema y vamos a decir que las autoridades son negligentes
porque lo estd diciendo ¢l pueblo’, i tienes una fuente que te esta dando la
informacion, el reportero no estia inventando, esta captando informacion de
primera mano; ‘que quién es la voz cantante, no pues que las nitas del grupo
ambientalistas del pueblo de San Luis Potosi que dijeron que todo esta mal y
que las autoridades federales fuceron negligentes, entonces para una buena
cronica, un buen reportaje, un buen articulo tienes que tener todas las partes,
es decir, no te puedes ir nada mas con lo amarillo, tienes que tener una mezcla
de todos cesos colores para que tu reportaje, tu articulo, tu nota tenga un poco
de color, lo que vende, porque me queda claro que todo en la actualidad es
negocio y el periodismo no puede hacerse de lado en este sentido. Tu vas a
buscar una nota que te venda, no te vas a ir con todo color de rosa, donde hay
puras florecitas, tiencs que buscar ¢l lado negativo, pero también hay un lado
positivo que csta inmerso en una serie de acciones que tienen que ver con la
solucion que da el gobierno.

4.-;La informacién a los periodistas como es que se las facilitas, cada
cuindo, cada que te lo piden, es de manera regular?

Mira esto mas bien es un ¢jercicio diario en el que al dia recibimos unas 60 o
70 llamadas de diversos medios solicitando informacion, incluso a veces de
cuestiones que no son competencia de esta Secretaria, pero que por ¢l tema,
pareciera  estar ligado.  entonces  los  canalizamos  a  las  instancias
correspondientes.

Como hacemos que fluya la informacion, bueno eso depende, si es un
comunicado de prensa es un hecho que estd ocurriendo, que son temas de los
cuales todo mundo quiere saber y generalmente la mayoria de las veces llaman
para ver cual es el problema de la contaminacion del agua, problematica con
pesqueros, cual es la situacion del atun,
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S.-;Llaman para saber qué es lo que esti pasando o te llaman porque
quieren esa informacion?

Hay muchas vertientes, nosotros ya tenemos un archivo de informacion sobre
cuestiones basicas, por qué se genera, cudles son sus causas, sus efectos y qué
puede provocar si no se atiende, y hay como un mecanismo establecido de
prevencion en el manejo de la informacion antes de que te empiecen a
preguntar, ti ya debes de estar preparado para mandar antes de que te
pregunten. Ya tenemos fichas técnicas, nada mas tratamos de actualizar la
informacion.

6.-¢ El espacio que se le da toda esta informacion ambiental, es el correcto
de acuerdo a toda Ia informacion que das?

definitivamente no, porque los temas son bastante importantes por lo
trascendente, en la actualidad las cuestiones de la globalizacion exigen que las
cucstiones del medio ambiente cstén ligadas a la productividad, incluso para
cfectos de exportacion debes tener un certificado de industria limpia, por
ejemplo.
Todo es tipo de informacion que mayormente tendria que llegar a la opinién
publica, no llega porque hay muchas veces se maneja de manera muy técnica,
algtiien que no sepa de residuos peligrosos y comienza a leer una nola, la pasa,
no le interesa, yo te pucdo decir que de 10 personas, una estard leyendo las
cuestiones medio ambientales y salvo la gente que le piden trabajos en las
escuelas, ¢l comin denominador del poblacion, casi estoy scguro no sabe del
tema.

7.-6A que le atribuirias ti esta falta de interés en la mayoria de la poblacion
cn los temas ambicntales, a la calidad con la que se preseata, como cuestion
cultural?

Partamos de 1a hase de que el tema del medio ambiente. que engloba muchas
cosas. priacticamente es nuevo, o sea, podria decirse que desde que se
cstablecio la Sedue debio crearse una base solida para las cuestiones
ambientales, sin embargo, se fucron creando cosas secundarias, no prioritarias
v apenas hasta esta administracién se le dio esc caracter de primer nivel para
acceder csa informacion a la opinion publica, ha costado mucho trabajo pero
ya hay una base, ya hay informacion precisa que puedes ver en Internet, en las
publicaciones de la Semarnap o de sus organos desconcentrados. El principal
problema es una falta de cultura en el tema, también yo siento que los medios
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le han dado poco interés en manejar la informacion en lo mds sustantivo, que
es en que sc difunda cudl es la problematica de las cosas.

La mayoria de los compaieros son unos flojos, no leen, hay documentos, por
ejemplo el informe de labores que tienen datos muy precisos de qué se ha
hecho por programa, hasta donde se ha avanzado y sino sc¢ avanzé, cuales
fueron las causas.

8.-¢La informacion que ti das y se publica cumple con los requisitos
minimos de veracidad, exactitud y objetividad?

En algunos casos, no me atreveria a generalizar porque el universo de los
temas es muy grande.

9.-¢Para ti los medios de comunicacion tendrian que contribuir a gencrar
una cultura?

Tendrian que contribuir como foros que representan para la sociedad, es decir,
un periodico representa un foro, porque en determinado momento es lo que le
interesa a la gente. Pero qué es lo importante, en cste caso que hablas de
medio ambiente, aqui es que los medios sirvan o coadyuven a difundir la
informacion en el sentido ambiental, sino que también los medios y los
compaiicros reporteros tengan esa cultura, porque no es lo mismo que ti
entiendas de lo que te estan hablando a que publiques lo que te declararon,
porque si no lo entiendes cres solo un transmisor y no entiendes una puta idea
de lo que te estan hablando.

10.-;Qué esta pasando con la fuente ambiental, los medios no estin
sirviendo como un fore, no estian sirviendo para que se cree una cultura,
muchos de los compadieros tampoco tiene esa cultura?

Yo te lo voy a contestar de una manera muy sencilla, yvo siento que lo que falta
no solo es gue hava una mavor ipterrelacion  entre  quien maneja la
imtormacion oficial con los medios. yo creo que lo que hace falta, y que sc
hace en muchas otras partes del mundo, es que para que ti formes primero una
cultura primero necesitas educar,

Yo en distintas ocasiones propuse la realizacion de talleres para la formacion
de recursos humanos cn ¢l mangjo de la informacion técnica sobre cuestiones
de medio ambiente, f{orestales, de cambio de uso de suelo, de cambio
climatico; no aterrizd porque no habia recursos, pero que los expertos que
tenemos dentro de la institucion te den una explicacion para que tu reportero
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que vas a una_entrevista a un cvento, tengas el conocumenlo y entiendas qué
es lo que (c estd ‘diciendo el cientifico :

11.-;Td eres de la opinién de que se requicre capacitacién y especializacién
a quicnes cubren la fuente ambiental?

Asi es, muy pocos compaieros son un poco mas avezados y se meten a
conocer sobre un tema y ten pueden hablar sobre fechas, dec organismos
internacionales, de reuniones y te citan para demostrarte que tienen un
conocimiento del tema, pero ya como transmisor en un periodico sabes que tu
mensaje debe ser entendible para todo publico, no escribes para una revista
especializada o un grupo especifico, y si no tienes es conocimiento para
mangjar un término cientifico no lo puedes transmitir a la gente comin y
corriente.

12.-; Por qué no prosperaron tus propuestas de talleres y seminarios?

Pues porque la gente que esta a nivel de direccion general sus proyectos, sus
formas, sus opticas son otras. Tengo claro que cada drea de comunicacion
social debe, por obligacion, tener una sala de prensa, aqui no la hay.

13.-;De que manera facilitan 0 ayudan a los reporteros para mejorar su
desempeiio?

Bueno, ya hablamos que no hay sala de prensa, pero cuando tienen
requerimientos por teléfono, tratamos de enviarle, si es posible por Internet o
fax la informacion que estan solicitando, si no tenemos los elementos, los
canalizamos, por ejemplo, en cuestiones muy especifica como las que maneja
¢l INE, (Instituto Nacional de Ecologia), que en estos casos es triangular, pero
siempre trato de tener informacion minima de cada arca. v si la tengo la
proporciono.

[4.-;De quién serin responsabilidad esta capacitacion que mencionabas
antes, de los medios, de los reporteros o de ustedes como institucion

generadora de informacion?

Yo creo que tendria que ser una cuestion compartida, pero si hablamos de
porcentajes, yo creo que un 80 por ciento deberia de ser iniciativa de la
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autoridad porque nadie te vende un producto si no lo cacareas, y si esto lo
trasladamos a la cuestion del conocimiento y capacitacion, pues yo Semamap
te invito a ti periddico, para que envies al reportero que quieras a Ia
participacion de un seminario taller, o de un curso taller sobre equis tema y
por supuesto que yva dependera del interés de cada medio.

15.-; La informacion que se da por los medio de comunicacion satisface las
necesidades de la sociedad cn este sentido, la rebasa, o se queda corta?

Hasta ahorita se queda corta en el sentido de que vivimos en un pais donde la
politica es ¢l foco de atencion principal, si ti analizas una nota, por ejemplo lo
de Tepito, fueron tres dias seguiditos y asi te puedo mencionar mas, lo de
Lobohombo, y asi te acaparan el manejo de informacion porque todos los
medios no quieren perder el espacio y pobre del reportero que no traiga la
informacion sobre el tema actual porque hasta lo andan corriendo. Si ti lo ves
por el lado de noticia, hay un momento que el pablico se satura, pero todo
tiene un trasfondo politico, por eso la necesidad de cambiar, primero que nada
de actitudes, de opticas, desafortunadamente yo creo que va a pasar mucho
tiempo para ¢so. Aqui el medio que no se vaya con el tema actual, pues esta
fuera de la jugada.

16.-;Percibes un verdadero compromise por los temas ambicentales entre
quicnes cubren la fuente?

Es minimo el compromiso, hay dos o tres compaiieros, digamos que un 10 por
ciento es ¢l que manifiesta interés, no compromiso. El que manifiesta interés
sobre ciertos temas, porque dentro de la fuente que tenemos, que son alrededor
de ochenta y tantos compaieros, los de El Financiero piden informacion sobre
actividad pesquera o forestal, no quieren saber de nada mds, pues estan
enfocados a un prupo politico empresarial. El porcentaje restante acude
porque cs su fuente y ni modo.

Carlos Michet desempend el cargo de subdirector de informacion en la
Semarnap desde 19935, antes trabajo en la -Secrctaria de Pesca donde. fue
primero, jefe de departamento de prensa y luego subdirector de informacion,

Trabajo en el Sol del Valle, en El Universal, en El Nacional y antes de

incorporarse al gobierno federal trabajo en el gobierno del estado de México
como jefe de prensa con el Gobernador Jorge Jiménez Cantq,
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Egresd de la escuela Carlos Sepnen de la generacién 76-80, donde obtuvo su
titulo profesional.

En la entrevista con Dalia de la Pefia Wing, quien ocupaba el cargo de
Directora de Informacion de la Secretaria de Medio ‘Ambiente,” Recursos
Naturales y Pesca, la entrevista fue mucho més corta y aportdé menos
informacion ademas de abstenerse de hacer alguna critica a los reporteros de
la fuente.

Unicamente se limitd a comentar que existe por ahi un reportero, dice ella,
chapeado a la antigua, un poco corrupto y del cual no menciono ni el medio,
mucho menos su nombre, pero con quien ha tenido algunos enfrentamientos.

De resto de la fuente no sélo no hizo una eritica, sino que incluso los catalogo
como periodistas profesionales e interesados en los temas que cubren; la razon
de tales diferencias entre jefa y subordinado las ubico en que la primera ha
tenido mucho menos contacto con reporteros que ¢l segundo y al parecer, los
conoce mucho a fondo.

I.- ¢ Tus labores diarias como directora del informacién en qué consisten?

Conio cualquier otra area de comunicacion son dreas que se vinculan con los
medios de comunicacidn, cuyos objetivos esenciales son mantener informada
a la sociedad en general a través de los medios de comunicacion, asi como
otros medios impresos y nuestro caso especifico por medio de teatro, pero el
trabajo cotidiano ademas del trato con la prensa es la claboracion de boletines,
coordinacion de entrevistas v acompaiar a nuestros [uncionarios a estas
entrevistas, la cobertura de eventos, es un arca que trabaja directamente para la
scfora secretaria, somos basicamente un equipo para ella y para gente mds
cercana.

2.-;Proporcionar informacion a los medios es lo mas importante  que
realizas?

Si claro porque los medios de comunicacion son la herramienta mas
importante que tenemos para llegar a la poblacion en general.

3..¢De que manera das esta informacion a los periodistas y cada cuindo
se las das?
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Casi diario sale informacion de aqui, hay semanas que hay mas informacion
que otras, no porque no sc trabaje, sino que hay estadios de trabajo interno,
hay ritmos distintos, pero en términos generales casi diario se mangja
informacion, al menos una invitacién para cubrir eventos, o en casos
especificos cuando un tema que se vincula con los funcionarios, para realizar
entrevistas directas, creamos también la revista Desarrollo Sustentable como
cs otro vehiculo para que la prensa pueda retomar de ahi articulos que tenemos
o de ahi comenzar una busqueda mas profunda.

4.-¢ El espacio que se les da cn los medios a toda esta informacion que ti
facilitas, es el correcto?

No, todavia no porque la Semarnap es una instancia nueva, los temas de
medio ambiente han ido tomando relevancia, pero todavia falta, y esto lo
vemos mucho mas marcado en la forma de llegar, estamos seguros de que si
estuviéramos en Hacienda o en Gobernacion, el acceso de nuestra informacion
seria mucho mas rapido y mas amplio, mas efectivo. Lo que pasa es que
nuestros periodistas, y aqui dcfiendo a mis periodistas de sus jefes de
informacion porque generalmente hay una falta de sensibilizacion en las partes
directivas de los diarios.

Los beneficios del medio ambiente no se han entendido como una nota
importante que también hay que informar a la gente, a la gente no solo tienes
que informarle que se estan quemando miles de hectareas en el Ajusto, sino
que también estamos incrementando los brigadistas, que se estd previniendo al
generacion de incendios. Sabemos que si pasa algo rojo o amarillo vamos a
estar a veces hasta en primera plana como en el caso de 1998 con los
incendios, el embargo atunero cuando la nota es mala, si se gana ya no es tan
buena como para los jefes de informacion, hace falta hacer un proceso de
sensibilizacion con jefes de informacion v directivos de periadicos, no lo digo
asi con los reporteros. pues son gente gue convive con nosotros a diarios esta
consciente. es una fuente que se esta consolidando. que  tiene  mas
conocinuento, nwchas veees ellos hacen las notas pero no se las pasan ese es
cl gran problema al que se han enfrentado

S5.-¢Crees que esta informacion que aparece por medios impresos,
clectrénicos, Internet cumple con los requisitos de exactitud, veracidad y
objetividad?
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Si. si y sobre todo por el tipo de la secretaria, yo creo que es. una de las
bondades de la Semarnap, pues aunque quisiera no se pueden ocultar las
cosas, somos los menos politicos por decirlo de alguna manera, no tiene que
ver con partidos ni con razas, todos respiramos y eso no lo puede negar nadie.

6.-;Quiénes cubren la fuente ambiental requeririan de capacitacién o
especializacion o la obtencion de conocimientos adicionales para realizar
su trabajo de una mancra mis eficaz?

Yo creo que si, yo creo que deberia ya de comenzare a contemplar dentro de
las carreras de comunicacion alguna materia sobre periodismo ambiental, yo
soy gente de teatro, y te lo digo yo, necesitas por lo menos dos aios de estar
estrechamente vinculada con los temas para poder abordarlos de una manera
superficial. Todos necesitariamos una capacitacion pero con un conocimicnto
mas amplio y cientificos para que puedas dimensionar los logros como los
fracasos.

7.-¢ Tu oficina apoya a los periodistas con capacitacion?

En el corto tiempo que estuve aqui, vimos que a través de las entrevistas que
realizaron los compaiticros también hemos aprendido, vamos construyendo
esla cultura ambiental al tiempo que acompaiamos a los periodistas a sus
entrevistas, hemos hecho alpunos encuentros, sobre todo para intercambiar
experiencias con nuestra fuente sobre esto que estoy explicando, ellos tienen
la misma percepcion de lo que te estoy diciendo en el sentido de que les
gustaria que hubiera mas capacitacion. Yo creo que la secretaria debicra de
impulsar cursos de capacitacion entre los periodistas.

8.-¢De que mancera apoyan a los reporteros para el mejor desempeiio de
sus actividades?

No contamos con estenografos, efectivamente no tenemos sala de prensa. pero
tratamos de cubrir todas estas carencias que nos rebasan pero tratamos de
canalizarlos con las personas que usledes quieren, apoyamos con material
fotogrifico. nos encantaria que la prensa se modernizara y que todo mundo
tuvicra correo electronico, pues es una forma de ganarle tiempo al tiempo,
seguimos enviando cosas por fax, y pasa quc a veces llega el deportes y lo
tird, y bueno son cosas terribles que pasan.
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9.-¢.De quien seria respoasabilidad la capacitacién y especializacion?

De los medios de comunicacion y de nosotros para darse a ustedes los
reporteros, pero tiene que haber por parte del periodista una conciencia y una
ética que le exiga a si mismo que si algo no entendio no lo escriba, mejor
pregunta, lo entiende y luego lo escribe.

10.-;La informacién que se publica en los medios de comunicacion
consideras que satisface las necesidades y exigencias de la sociedad por
conocer c¢ste tema?

Es variable, como todos sabemos cada quien tiene sus formas, cada periodico
tiene sus formas, unos son de izquierda otros son de derecha y otros mas del
centro, sabemos que temas le van a interesas mas a La Jomada que al
Reforma y que temas le van a interesar mds al Reforma que a La Jornada,
sobre eso nosotros como fuente de informacion tenemos que tener un perfil
sobre cada uno de los medios, ¢n ese sentido, partiendo de que supuestamente
los periodistas deben de tener oportunidad v objetividad para informar, yo
creo que falta, lo vemos muy claramente cuando hay una situacion de alarma
que lo toman como la nota roja de “achuchillo a su hijo luego de violarlo’,
como si fuera lo mismo vy no es lo mismo, los asuntos ambientales son temas
mucho mas sociales, sus dimensiones y alcances mucho mas amplias, en ese
sentido yo siento irresponsabilidad por parte de los medios, yo creo que el
periodista debe ser éticamente mucho mejor preparado; pasa que hay reportero
que hacen cosas verdaderamente brillantes en la fuente pero que si no ponen
que hay algo detras verdaderamente grave, simplemente no se las publican,
entonces uno no saber si agradecer y maldecir que se haya publicado porque
via no entendid objetivamente. porque s¢ la publicaron se entendié que
acabamos de matar a alguien y no hemos matado a nadie.

11.-; Es el coman denominador entre los periodistas?
Afortunadamente son los menos.

12.-¢Percibes un verdadero interés por los temas ambicntales en los
reporteros que cubren tu fuente?

Si. En los que yo tengo acreditados si, y como que se van enamorando del
tema, eso cs lo que tenemos que hacer que vaya pasando a la sociedad en
general, si porque son temas maravillosos y que nos competen a todos sin
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importar la raza, el sexo o el p'u1|do y €50 es una de las g,landes ventalm que
tiene esta institucion, .

13.-;Qué porcentaje consideras de esos reporteros que tienes acreditados
consideras que tienc interés, el 100 por ciento? '

No. Yo creo que hay chambistas del periodismo, todavia los hay, existe el
cuate que me dice ‘no maestra, como que hoy no generaste nota’ y que te
insulta por cllo; yo tengo un caso que es un cuate que me ha fastidiado dos
aitos la vida porque ¢l cobra la nota tal y como se la mando. El no se busca
cruzar datos y hay ese tipo de periodistas, lo cual es muy daiino para la
sociedad.

Hasta aqui las respuestas textuales de ambos funcionarios, pero qué puede
concluirse de sus contestaciones acerca del quehacer periodistico que interesa
en este trabajo. Para comenzar, Michel tiene una vision mas amplia acerca de
la fuente y sobre los reporteros y el trabajo que realizan,

Me parece que la directora de informacion cvita la controversia o verse
comprometida con algiin comentario desafortunado acerca de alguien en
particular o un medio en lo general.

LLa forma en como ve y percibe a los compaieros de la fuente bien podria
tacharse, a mi juicio, como un punto de vista superficial de la realidad.

IEn cambio, Michel ¢s mucho mas severo en sus apreciaciones no sélo hacia el
interior de su oficina y los reporteros, sino va incluso mas alla y cuestiona a
algunos de los grupos ambientalistas cuvos verdaderos fines estan alejados de
la auténtica preocupacion por el medio ambiente.

l.a razon de esta diferencia la ubicd en los origenes de cada uno de ellos, pues
mientras Michel reported en varios periodicos. su jefa proviene de un dmbito
mas ligado a la ditusion cultural v particularmente al teatro, de hecho, tiene
vocacion artistica y como comentario muy al margen, sabe cantar y actuar,

Sin embargo, algo cn verdad significativo de estas entrevistas es que los
funcionarios realmentc piensan cn funcion de ayudar a los reporteros para
conseguir informacién u orientarlos para la obtencién de la misma en otras
dependencias.
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Y llama la atencion porque todos y en cllos me incluyo, hemos padecido-el
tratar con las oficinas de comunicacion social no sélo de la Secretaria de
Medio Ambiente, sino de cualquicr dependencia gubemamental.

Resulta contradictorio sobre todo luego de saber que su prioridad es dotar de
informacion a los medios; serd que los temas que intcresan a los periodistas
distan de ser los mismos que las dependencias quieren hacer publicos.

Creo que el problema cs como estan planteados los objetivos de cada una de
las partes, es decir, si en efecto el fin principal de estas arcas de comunicacion
es auxiliar a los informadores, entonces esta mal plantecada la forma, pues
representan mas un obsticulo que una via para acceder a la informacion de
primera mano.

No me reficro ni me detengo en asuntos como la ausencia de una sala de
prensa y la falta de versiones estenograficas, que por lo demas son dtiles mas
no indispensables, sino a la carencia de informacion fresca, de primera mano,
de calidad, tampoco soy partidario de la declaracionitis, que con contestar
alpuien dos o tres preguntas, incluso por teléfono, se haga una nota con eso
como base.

Pero la tardanza en la obtencion de datos o entrevistas es, me parece, ademas
de un obstaculo y una molestia, también una afrenta en la calidad de vida en
los habitantes, pues como comenta lineas arriba De la Peia Wing, al
mencionar que en esta fuente no resulta facil ni comodo mentir, pues estd en
Jjuego no solo la salud de la poblacion, sino la propia.

Y es aqui donde radica una de las razones de la importancia de este tipo de
informacion que lejos esta de ser /ight porque no solo son arboles en zonas de
conservacion, animales en extincion o comtaminacion de agua, suelos y aire,
sino lo que representan todos estos procesos de degradacion constantes para el
futuro de las actuales generaciones v las gue eslan por venir,

Coincido totalmente con la opinion de los reporteros que participaron en este
trabajo cuando comentan que hace falta mayor cultura ambicntal en la
sociedad mexicana.

Basta con ver ¢l desprecid por el uso racional del agua en las ciudades, la poca
importancia que se le da a la pérdida de masa forestal en el pais y que alcanza
una de las mayores tasas del planeta, el nulo interés en la extincion de
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animales v el efecto en las cadenas alimenticias o ¢l famoso pero poco temido
cambio climatico global.

Son temas que han dejado los cubiculos de los especialistas y poco a poco han
sido abordados por reporteros v editores, al principio con mucho dificultad y
poca compresion de los cientiticos v expertos, pero que a fuerza de lucha se
han ganado espacios.

Pero no debemos esperar a que se cree esa cultura ambiental, o lamentarnos
por la ausencia de ésta, sino que hay que hacer la parte de la tarea que nos toca
como reporteros v oes prepararse no solo para entrevistar y escribir, para
recorrer ¥ hacer una crénica. sino para saber qué es lo que se estd viendo,
refutar aquetlo que se sabe ¢s un error o una mentira, y lo mds importante,
entender lo que se esti escribiendo v no sélo transcribirlo.

Ya lo dijeron los reporteros v lo vuelven a comentar los funcionarios, es
necesaria una capacitacion en estos temas para un mejor entendimiento
primero del reportero, que éste lo haga a su vez con el editor, y finalmente lo
haga digerible a sus lectores.

<De quién es la responsabilidad? Se me antoja compartida. Si bien las
dependencias tienen al alcance a los verdaderos expertos para compartir sus
conocimientos  con los periodistas, también es deseable que tengamos
iniciativa para ir mas alla, conocer. v sobre todo. leer un poco mas.

Lefinitivamente esa seria la mayor aportacion que debe hacer el gremio de la
tuente ambiental para contribuir a la creacion de esa cultura de respeto a los
recursos natwrales v que se convertird a su vez en una mayor demanda de
informacion confiable, clara v exacta.

2.6 OYE JEFE, COMO VES SI MEJOR...

A pesar de que he conocido a algunos editores encargados de secciones
ambientales, me incliné por entrevistar a Alejandro Ramos, antiguo jefe pero
permanente amigo, porque lo considero no solo capaz, sino, y creo que es
izual de importante que lo primero, interesado en el asunto.

Quiza haya periodistas mucho mas preparados que Ramos, mucho mas
incisivos y audaces, sin embargo, en el tema ambiental, que por cierto poco
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reconocimiento le ha dado fuern de ese circulo, es de los que mas vision
tienen.

Actualmente es coeditor de la seccion Ciudad y editor de la sub seccidn
Habitat en el periddico Reforma: responsable de la cobertura ambiental en ese
diario durante casi ocho anos que tiene circulando.

I.- ¢En qué enfocas mas tu labor, en la cuestion ambiental o en Ia cuestion
de ciudad?

En términos estrictos de cobertura vy planeacion estamos hablando de un
trabajo de invertirle un 60 por ciento en porcentaje y el resto para la vision
general de la seccion (Ciudad).

2. Cuantos reporteros tienes asignados a tu cargo?

Ahorita  Unicamente estd uno, que es el que coordino para trabajos
ambientales, de los cuales yo también me sumo en ocasiones para meterle a
algunas  entrevistas, reportajes, etcétera, en materia ambiental y al estar
tambien en el escenario en general puedo también agendar a cualquiera de los
14 reporteros que tenemos ahora, pero estrictamente para hacer trabajos
ambientales solamente uno y tu servidor.

3.~ Esto se hace en la seccion Ciudad?

Bueno, principalmente, porque a veces wvendemos algunos productos a
Nacional o en El Norte ¥ en menor medida a internacional.

4.-,Qué importancia, qué espacios le dan a estos temas ambientales que
desarrollas aqui en la redaccién?

Después de la crisis del 95, que te tocd a ti experimentar aquella cancelacion
de la pagina de Calidad de Vida; en el 97, 98 retomamos practicamente el
espacio que se llama Habitat, que es semanal. y bueno, es un logro de la
seccion v para ¢l periodico que no tiene un espacio de medio ambiente como
tal, hay cobertura ambiental muy dispersa en la seccion nacional e
internacional, pero solamente cuando hay eventos de gran magnitud, como
este par ejemplo de los nombramientos en la Secretaria de Medio Ambiente,
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pero temas sistematicamente trabajados adn no hay un sello como o tenemos
en Ciudad, donde tenemos el espacio semanal v aparte me corresponde a mi
mantener la informacion ambiental diaria en esta seccion.

S.-; Como planeas, como diseiias estas coberturas?

Sobre todo vamos en tres vertientes, una es la parte oficial, estar muy al
pendiente de lo que se genera en la Secretaria. direcciones, etcélera, etcétera;
dos, trabajar directamente en el escenario social, es decir, bajamos mas por
delegaciones, dareas de conservacion, hacer un trabajo mas a nivel testimonial
o reproducir alguna denuncia. y tercero, que seria va nuestra planeacion de
reportajes a partir de agendas que venimos trabajando o de promesas oficiales,
trabajos de investigacion mas completos, a qué vov, por cjemplo, si
prometieron hace un ano que iba ha haber crecimiento cero en suelos de
conservacion  bueno, retomo eso v por ahi trabajo la agenda, si quiero hacer
un comparativo con respecto a los ultimos cinco anos, que le queda en zonas
de conservacion a la Ciudad de Mexico, hiago lo mismo: vamos viendo nuevos
informes 1o solo de fa parte oficial, sino también del sector académico o de
algunos otros investigadores, revisamos que han hecho y con base a ello
revisamos que se¢ ha hecho con respecto a la calidad de aire, que no dice esto
en materia de suclo. esto en materia de agua v asi es como voy planeado los
trabajos de investigacion.

6.- ;De estas tres vertientes que mencionas hay alguna que sea prioritaria, o
las tres estin al mismo nivel?

Interesa mads v obviamente a eso le dedicamos mas tiempo a la tar
investigacion. Meternos, es sentarnos con el investigador, con el cientifico,
con el académico a realizar trabajos muy completos.

7.-Tu intencion es ir mas hacia la investigacion, los reportajes, pero en la -
realidad, ;qué es lo que mads se publica, a qué se le da mds espacio?

Obviamente lo que mas te consume un diario es la nota del dia; nota del dia y
reportajes. Pero tu sabes que siempre la declaracion oficial vale mas que un
espacio diario v, bueno, ahi cambia el escenario

8.-;Has notado problemas institucionales, del gremio, sociales, econémicos,
o profesionales que dificulten la asignacion de las érdencs de trabajo?

15

TESIS CON
FALLA DF OR1cEN




Hay sobre todo, y es lo que mads preocupa, ¢! espacio, entonees en la agenda
no hay ningin problema: yo lo que agendo practicamente se cubre al 100 por
ciento, hasta mi propia autoagenda, vo puedo hacer un trabajo v se publica tal
cual, o se cubre, mejor dicho. El problema mucho es con la cuestion de los
espacios, diario para meter una informacion ambiental tiene que luchar contra
un peso cnorme de notas politicas, notas de gobierno, entonces levantar ahi a
medio ambiente es muy diticil; mi espacio, que es semanal en Habitat lo tengo
earantizado para meter un reportaje cada semana, ahi no tengo problemas,
pero eso es un caso que tenemos que enfrentarnos todos los dias y en el que a
veces el reportero 0 yo mismo nos sentimos un poquite, como “hjjole’, te
frustra a veces ¢l hecho de que tengas una buena nota y se queda relegada o
que se quede guardada, eso es una: dos, en la parte de las notas oficiales ha
habido mas apertura tanto federal como local, sin embargo, hay un area donde
no podemos mantener firme ese flujo informativo, que es el sector salud, ahi si
nos ha costado un trabajo enorme, el cerco informativo es muy pesado.

9.- ¢Hay todavia una cobertura ambiental distinta para la seccion Ciudad y
para la seccién Nacional?

Totalmente. Nosotros por ejemplo podemos tener una entrevista con in
funcionario federal v esa tendrd que ir para Nacional.

10.- ; Pero la asignacion para esa cobertura la haces ti?

No, bueno, a mi me compete trabajar estrictamente para Ciudad la planeacion
v cobertura, pero cuando hay algo para Nacional que a mi me invitan, o
cuindo voy a hacer una entrevista a algin funcionario, como el caso de la
Secretaria Julia Carabias, pues invité inmediatamente a Nacional para que
hiciéramos aqui en cabina de radio los dos la entrevista. Pero Nacional agenda
sus reporteros, vo lo unico que hago es ‘traemos esto” y se los vendemos, o
“hay esto para mafana’ y se los pasamos, ¢sa es la foxma, el mecanismo de
intercambio con Nacional.

11.- El problema que mencionabas sobre el espacio, que resuita dific
que le atribuyes ti el que no se le dé un correcto espacio que a tu jUICIO
merecen los temas ambientales en la seccion Ciudad?

Todavia esto, vo creo, es muy sintomatico en todos los medios y Reforma lo
vive, atn no se la ha dado el peso necesario ni el valor, creo yo, a la
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informacion ambiental, es decir, todavia el periodismo imexicano le sipue
apostando mucho a la declaracion del politico v sobre todo 0 sabes que el
escenario politico juega un papel muy importante, si ahorita traemos una nota
de que asume la gubernatura Pablo Salazar en Chiapas y traen una nota de que
van a pelear o luchar por traer mas agua la Ciudad de México, evidentemente
Pablo Salazar nos va a ganar, va a ganar la nota en portada, va a ganamos
también los espacios interiores, esa es la fonma, pero también creo que
mientras  scamos  mds inteligentes v seguir  presentando  trabajos  de
mvestigacion mas completos y donde sigas pegando para que los actores
tomen decisiones cada vez mas drasticas en el ambito de medio ambiente eso
nos avudara a seguir subiendo.

12.- ;Podrias ubicar este problema de falta de preparacion de los
reporteros, falta de vision de los editores o falta de demanda de informacion
de Ia sociedad?

Yo diria que es todo, va muy relacionado, es un tanto una falta de vision del
mismo cuerpo directivo en ocasiones, de sentarse a evaluar bien lo que esta
pasando en materia ambiental y no nada mas irnos por la declaracion oficial
de todos lo dias: dos, también es una cuestion de empezar a entrar a otra
ciltura informativa del medio ambiente, te hablo de crear espacios de
fortalecer la misma cobertura; tercero, también con los reporteros, ti lo sabes,
se requiere mds de una formacion en ese ambito, trabajar mas la informacién
ambiental, porque obviamente muchas cosas que a veces pueden hacemos
caer en un error, a veces levar un alarmismo solamente que nos hace perder
credibitidad v esc es el riesgo de la cobertura ambiental, que cualquier grupo,
digamos una ONG, dice el agua estd contaminada’, v avientas la nota, poner
en alerta a la delegacion Tlalpan o a un sector de esa delegacion y resulta que
no es cierto, hablas con los expertos hidraulicos y te dicen, “eso e¢s mentira
porque tenemos analisis aqui’, vas a la UNAM vy te dice lo mismo pero que
paso con el medio. pierdes credibilidad, ese es el riesgo, entonces el reportero
debe estar mejor formado, el editor obviamente mucho mejor pues es €l es
quien finalmente va a tomar la decision de publicar una nota y que suba o que
pese en la seccion donde se publica la nota, pero déjame subrayar que ahi es
muy importante que no nada mas el editor de medio ambiente esté informado
de estos temas, sino también el cuerpo de cditores del periddico.

13.-;Estas hablando de que deben tener conocimientos no sélo formales
sino también empiricos para que tengan habilidades para cubrir esta fuente
tanto reporteros como editores?
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Claro, por ejemplo, yo puedo jerarquizar muy bien una nota cuando esté aqui,
pero el dia .que no esté otro editor le puede ver con menor importancia o
perderla.

14.-; Estos  conocimientos, estas habilidades dénde podrian adquirirlas,
desarrollarlas los editores y los reporteros?

Yo creo que habria que trabajar hacia dos ejes, una es obviamente estar mejor
informados nosotros, buscar informacion por diferentes vias y la otra seria es
que quien esté interesado involucrarse un poco, no quiere decir que vamos
formar a todos cspecialistas en medio ambiente, pero creo que lo minimo si
seria estar muy  involucrado en los escenarios oficiales, sociales, de la
investigacion y conocer mas lo que pasa porque de hecho no vamos por poner
de moda el tema ambiental, sino porque el problema es muy serio para la
Ciudad de Mexico.

15.-;Pero de quién es la obligacion, del reportero, del editor, de las
instituciones que gencran la informacién o de la institucion donde estén
prestando sus servicios?

Yo digo que en este caso para nosotros ¢s mucho un compromiso nuestro y de
formarnos ¥ obligarnos a estar mejor informados por un lado el reportero y el
editor en este caso de medio ambiente, es lo minimo que se puede esperar de
una cobertura ambiental, v la otra es que ha habido apertura con el INE
(Instituto Nacional de Ecologia) para abrir curso para periodistas que cubren
fa parte ambiental donde sc habla de la normatividad, se habla del proceso que
se lleva con un parque nacional o una zona de conservacion ecologica, es
decir, comprender conceptos que son bisicos para nosotros, eso por un lado,
donde todavia hay ciertas Jagunas es en la parte local porque no hay una, al
menos hasta ahorita, un programa que también esté enfocado a los reporteros,
v hay una queja muy sentida por ambos lados, por un lado tanto el sector de
gobicmo como el de investigacion se quejan de que hay reporteros que van a
todas v confunden y lo mismo pasa con los reporteros. s que no me dan
informacion”, entonces una, es una obligacion del reportero y del editor estar
mejor informados v allegarse esa informacion de todos lados, estar muy
abiertos; dos, por otro lado es también un compromiso que debe haber de la
parte gubernamental para seguir fomentando y abrirse cada vez mas la
mIormauon poner la mtomncmn a Ia mano dLI repom.ro para seguirlo
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mas cusanchado, con los investigadores, con los cientificos, es precisamente
por el desconocimiento, ti mandas un reportero que un dia cubrid urbanas y
otro dia medio ambiente v otro dia otra cosa que no sabe nada, “pues caray, no
sabia yo y ahi esta la nota’, es lo que pasa con los investigadores, hay mucho
recelo a dar informacion por parte de ellos, tienen unas minas informativas de
mucho peso periodistico, pero sienten que si sueltan tantito, manana les
publican que va a nacer un voledn en Xochimilco o Tlalpan.

16.-Hay también obligacion del uso de herramientas o de instrumentos o
de téenieas adicionales para que se realice el trabajo de manera eficaz?

Hoy en dia toda la informacion via Internet es algo que nos acerca muchisimo
a muchos escenarios, si queremos informacioén sobre manejo de residuos
peligrosos v quercmos saber como los tienen controlados en Estados Unidos,
en Canada o en Euwropa, es una gran herramienta para bajar informacion.
Tenemos toda la facilidad para interactuar con el corresponsal y pedirle que
nos trabaje algun tipo de nota. Tenemos también abierto otro canal en el que
hemos tenido mucho apoyo y es el podernos ir a seminarios y cursos en otros
paises.

17.-Ti como editor, pero en el caso de los reporteros ges lo mismo, también
pueden salir a estos seminarios y cursos?

Igual, se da mas en medio ambiente porque como tienes una brecha en la que
vas escribiéndole, vas metiéndole, ahi es donde se ha dado mas, pero también se
esta dando en el periodismo politico, en la cobertura urbana, en la cobertura de
gobierno, cada vez sc estd abriendo mas la parte de la formacion, ahora en
términos de herramientas se cuenta con equipos que cada vez se nccesitan mds
para cstar comunicados como radios, celulares, sky’s. a través de la cabina de
radio se estd subiendo informacion directa, se hacen entrevistas, se llevan a cabo
controles remotos via Internet en vivo.

18.-¢Crees que cexiste un interés real y creciente de tus lectores que
demandan mis y mejor informacion ambiental?

Claro, de hecho las ultimas encuestas que se han hecho a nivel del periodico y
con los propios consejos editoriales de la seccion hay cada vez una demanda y
una preocupacion de la sociedad de tener informacion ambiental, preocupa
mucho la calidad del aire y preocupa mucho el abasto de agua y su calidad, ya
la poblacion cada vez mas estd demandando saber qué estd pasando, cada vez
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hay una demanda de mas-informacion, pero a la vez que hay esa demanda
tumbién existe en paralelo de que ésta sea con calidad, es decir, qué esta
pediendo el lector o la sociedad: que si, que le presentes la informacion, pero
que no nada mas sea una declaracion, que le des algo adicional.

19.-;No resulta contradictorio que por un lado la sociedad les demande mils

y mejor informacién y por otro lado no se les da espacio, es dificil competir
con declaraciones politicas’

Tit sabes que un periodico estd hecho de mucha informacion, de muchas notas
y repito, ain cuando tenemos eso, cuesta todavia trabajo romper esos
esquemas que han sido llevados como una inercia. No es lo mismo un pals
como Canadd o en Europa donde una nota sobre el abasto de agua ocupa la
principal del periodico y aqui solo se llegara a una alarma, un alerta.

20.-;Consideras que se¢ ha explotado de manera cficiente la fuente
ambiental en México?

No. Hay mucha improvisacion de reporteros, el mismo problema de los
espacios y de donde esta la nota informativa hay que meterle mas calidad.

21.~;Tus perspectivas econémicas, profesionales, intelectuales y sociales
estin puestas en Hegar a la excelencia tanto en la cobertura como en Ia
difusion, publicacién de los temas ambientales?

En términos de proyectos personales aqui quiero subrayar una cosa, yo cuando
llegué a trabajar aqui hace siete aiios no queria trabajar en medio ambiente, yo
queria trabajar en periodismo politico v se lo hice saber al director en ese
entonces, v me dijo que ya tenian todos los equipos formados, anicamente
esta la seccion de medio ambiente, yo nunca habia cubierto medio ambiente,
era hacer un nuevo periodismo, abrir un nuevo espacio que no lo hay
sistemiticamente en ¢l pais, etcétera, eteétera: a partir de ¢so se ime abrié una
puerta muy interesante que me ha gustado v por eso me he mantenido
wrabajando  con altibajos, con muchas luchas por conseguir espacios,
mejorando cada vez mads los productos y especializandose, eso por una parte,
por la otra es que creo que cada vez debemos estar mejor especializados
precisamente para llevar a cabo esa lucha que te acabo de comentar, no
podemos romper un esquema de un pertodismo que se hace en todo el pais
mientras no tengamos productos de calidad con los cuales dar la batalla, pues
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si lo hacemos con nofas de dia no la vamos a poder hacer, excepto cuando seas
cosas muy alamantes.

Cdmo me ha tratado el periodico hasta ahorita, en estos siete afios ha sido de
mucho apoyo porque ha habido resultados, en términos salariales no me puedo
quejar, creo que podria estar mejor pero hasta ahorita va muy relacionado con
lo que 0 haces, con lo que entregas, v la otra es que en cuestiones de
capacitacion, de formacion, ha habido una apertura muy amplia en ese terreno,

La vision que tienc Alejandro Ramos como editor sobre la situacion de la
fuente ambiental tanto dentro del periddico Refonma como hacia fuera no dista
mucho de la que tienen los reporteros asignados a fa misma.

Esto podria explicarse por la formacion como reportero que tiene y que. al
igual que la mayoria de los companeros ha padecido y gozado de las mismas
cosas, :

El »periédico Reforma enfrentd en sus primeros afios de vida, ignoro si
continiie esta situacion, un problema derivado de su intencion de quitar todo
tipo de vicios del periodismo, ¥ fue la falta de editores o jefes de redaccion e
informacidn con experiencia.

Acudio a reporteros de su matutino en Monterrey en primera instancia y luego
a los propios cuadros que tormd en la Ciudad de México para cubrir las plazas
de editores. sin embargo, los problemas por la inexperiencia vinieron después.

Los editores sc limitaron a ser secretarios de redaccion responsables de
cahecear las notas, indicar a los reporteros el niunero de caracteres que debian
escribir, presionarlos para que las entregaran lo mas rdpido posible y revisar
que se cumplieran las agendas de trabajo.

Salvo contados casos, los editores no eran los jefes a los que se les pedia un
consejo o un tip para el desempeilo periodistico, ayuda para conseguir
informacion, contactos o niineros de teléefonos particulares y celulares,

A mi juicio éste es uno de los principales problemas que tenia el diario
Refonna todavia hace unos cuantos aiios y donde resultaba dificil trabajar con
editores que no conocian los tiempos ni las formas para conseguir
informacion.




Esta situacion prevalecia tanto en la seccidn de Calidad de Vida v con los
temas ambientales como en practicamente todos los que inmiscuian a Ciudad
v Metropoli, sin embargo, he de aclarar que estos problemas no eran a diario
ni en todo momento pero Hegaban a un punto muy dlgido cuando se tenia toda
o casi toda la informacion que pedian v con todos los angulos posibles y
finalmente la nota o no se publicaba o se guardaba dos o tres dias.

Esta era la situacion mds comun en os temas ambientales. La competencia por
el espacio con el resto de la informacion era feroz v casi siempre ganaban la
politica o policiaca a menos que tucra una situacion de emergencia, coyuntural
o un asunto preparado con antelacion y con espacio reservado desde antes.

Finalmente, este problema del espacio no era otra cosa sino el resultado de
falta de vision de ceditores y directivos sobre la informacion ambiental que
tenian disponible para publicacion.

Uno de los puntos concordantes que como editor tiene Ramos con los
reporteros pero que lleva al siguiente nivel es respecto al conocimiento y
capacitacion que deben tener quienes son responsables de la decision de
publicar 0 no una nota con informacion ambiental.

Es decir, mientras los reporteros piden que los editores sepan y valoren el
material que les entregan, los editores como Algjandro Ramos, que conocen
del tema, a su vez solicitan que los directivos sopesen el valor periodistico de
la informacion que descan publicar, pues ellos representan en ocasiones el
obstaculo a superar.

Esto da cuenta del poco conocimiento que existen en el medio sobre estos
asuntos v que han hecho de los problemas que enfrentan los reporteros un
circulo vicioso, ya que la frustracion de no ser publicado hace que se pierda el
interés por cubrir esta fuente o lleve a la improvisacion y mediocridad a
quienes por imposicion, suerte o agenda de los periddicos les toca esta
responsabilidad.

En mi caso, el interés primero por cjercer el periodismo tampoco residid
nunca en la fuente ambiental, sin embargo era la puerta de entrada a la
redaccion de Reforma en los primeros meses de salir a la calle.

El tema, como pasd con Ramos, Matilde Pérez, Guillermina Guillén o Diana
Pérez me cautivd aunque cada vez se hacia mas presente el sentimiento de
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frustracion por no ser consideras mis notas para publicacion ya sea por falta de
espacio o porque, como se ha comentado antes, quienes tenian el poder final
de decision no las consideraban de importancia.

No obstante esto vy que la fuente no da el prestigio v nombre del que muchos
quisiéramos gozar, ¢s un bueno fogueo para aprender a investigar sobre temas
dificiles de comprender ¥y que se deben redactar de manera sencilla y
entendible para ser publicados.

Esta fuente exige también no sélo estar al dia en la informacion diaria y los
temas que se estén publicando, sino conocer términos y nombres cientificos y
hasta las explicaciones bdsicas de fenomenos chmatmos, fisicos, quimicos y
atmosféricos.

El conocimiento de esto se logra con el paso de los aios, con algo de interés
para leer acerca de ellos y reconocer los errores ante los reclamos v regafios de
quienes son fuente de informacion, en este caso, cientificos y académicos.

Pero aunque la responsabilidad primera por estar capacitado y tener algin
grado de especializacion es del reportero, también es una tarea compartida con
los medios de comunicacion para asi contar con gente mas preparada.

Mientras esto ocurra, la fuente ambiental continuara siendo una veta adn
inexplorada de informacion y pocas veces valorada en los medios de
comunicacion ante la falta de interés de reporteros, editores, directivos de los
medios de comunicacion y amplios sectores de la poblacion.
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3.1 VIVIR UN REPORTAJE, mi experiencia cu Montes Azules,

Luego de tener una somera vision de lo que opinan compaferos de La
Jornada, Cromica, Reforma, El Universal asi como funcionarios de
comunicacidn social sobre lo que es la fuente ambiental, su situacidn,
problemas v posibles soluciones, alora intentaré retomarlo tode ¢ incluir en
ello mi experiencia.

Muchos de los comentarios vertidos, diria que cast la totalidad, los comparto
con clios.

Es cierto, la mayoria de los editores no saben qué es lo que estin recibiendo
cuando les legan notas ambientales, si acaso revisan que tenga coherencia la
informacion v coincida con algunos datos que ellos manejan.

Pero también es cierto que nos hace falta mucha prepar.:cién, muchas lecturas,
dedicarle tiempo extra a la compresion de, por lo menos, los temas que se
estén publicando en ese momento.

Me parece que, como en todos las fuentes, es indispensable adquirir algin
erado de compromiso con los temas y con ello Hlepard un nicjor desempeiio
profesional; asi he visto que asi ocurre con compaiieros que tienen fuentes
politicas en tus que casi Hegan a ser analistas.

O los de nota roja. que deben conocer las formas de investigar los delitos, los
tipos de armas de que estén escribiendo, términos forenses y hasta claves
policiacas, ademas de infinidad de conocimientos mas.

Pero existen {uentes en las que no solo se llega a tener un compromiso, sino
incluso un cambio de cultura, un cambio en el modo de ver las cosas; una
reoricntacion de la actitud hacia la vida e, incluso, de hitbitos de consumo.

Pienso en las reporteras que han trabajado los temas sobre mujeres, que luego
de preguntar, investigar, ordenar y redactar sus reportajes sobre abusos,
violaciones, maltratos, humillaciones y vejaciones llegan a un punto tal, en
que la ignominia es tan grande, que es preciso tomar partido.

Lo mxsmo ocurre con asuntos relacionados con los derechos humanos v los
dum*c lm.m los dates. testim omm cmrewqmq y
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respensables de tal o cual atrocidad v siguen impunes, como no enfurecerse
ante esto, como no pensar en hacer algo mas que solo publicarto.

Es el caso de los temus ambientales donde uno llega a conocer a fondo
algunos casos y solo a contadisitnas personas parecen imporntaries, pero que de
continuar con ¢sos proceso de degradacion o contaminacion no solo afectarian
a una comunidad de ojidatarios. a una coloma determinada o a una especic en
particular, no. son cosas gue tarde o temprano, de una u otra forma también
DALATCMOS NOsOiros. porgue tambien <omes responsables.

Estoy eseribicndo sobre la deforestacion de los bosques, de la desaparicion de
las selvas, de la cada vez menos cantidad v calidad del agua potable, de los
desechos solidos de las ciudades y esto. ¢s solo de cosas que nos ataien como
Nacion.

Pero bien podria citar algunos problemas que dentro de algunas décadas seran
la verdadera preocupacion mumdial, como son el cambio climatico causado
por la desaparicion de I capa de ozono v que vendra de la mano con el
aumento del nivel de los océanos, desapariciones de playas e inundaciones
permanentes de los mares en crudades costeras.

Fxto sin contar o extremosas que se volveran las estaciones: veranos e
Inviemos con temperaturas  extremas, sequias de afios y precipitaciones
diluvianas.

JQué esto suena alarmista, catastrofista e incluso me estoy pintado de
amarrillo? Puede ser, v ojald y asi sea; que los pronosticos y proyecciones
cientificas estén errados o mejor ain, que la espiral mundial de degradacion
ambicntal se detenga.

Pero éste es uno de los problemas que tenemos en Mexico, si algo nos
preocupa o anguslia, es mejor no saberlo; tal vez azi dejard de suceder, como
si la ignorancia tuera la solucion.

Ademis, todos estos desastres que se piensa ocwirirdn si - continuamos
Lomamnmndo como lo hemos hecho fos tltimos 100 aios, pues pasard otro

mas v ocatastrofes, asi que o ia

Lo cinizacen jos verdaderes probla
sl gente no fe preceupa gran cosa.
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Mientras esto ocurre. tendriamos que cambiar nuestros habitos de consumo, y
es aluo que no todos estin dispuestos ha hacer, v esto es precisamente lo que
picnso que va mas alla del compromiso en la fuente mmbiental y pasar de solo
publicar los problemas derivados de la contaminacion y explotacion de los
recursos naturales en el Pais, a cambiar nosotros mismos.

Recuerdo que intenté en la redaccion de la seceion Ciudad recopilar todos los
comunicados. faxes v documentos que va no les sirvieran a mis compaieros
para enviarfos a un centro de acopio,

La respuesta fue mds o menos buena de casi todos los reporteros, el problema
fo encontré con el departamento de himpieza, que un buen dia retiré el par de
cajas que tenia en un rincon v fucron a dar a la basura.

Pero que quicro decir con tedo esto. Que si se quiere no sélo cubrir la fuente
ambiental v escribir notas o reportajes sobre éste o aquél tema de importancia
nacional, es indispensable comprometerse, una forma seria convertirse en
ambicntalista o ecologista, tal vez solicitar credencial de Greenpeace, del
Grupo de los Cien, Naturahia. Pronatura o el Movimiento Ecologista Mexicana
voesto seria perder independencia ¢ imparcialidad, sin embargo, la mejor
manera para un periodista es hacer lo propio para no cemwibuir mads a la
degradacion ambiental.

Y precisamente esto s motivo de choteo y burla entre los compaiteros v no a
tedos nes cae muy bizn que nos digan gue protegemos los arbolitos, que nos
custan los animalitos, ahorramos agua y tiramos la basura en su lugar.

Pero me parece que es parte de tomarle ol verdadero valor a la fuente
ambiental porque los problemas se ven de cerea, se sabe lo que pueden
ocasionar y sus conscetencias, por ello resultaria contradictorio no participar
en la solucidn pero sin comprometerse con organismo o partido alguno.

Junto con esto que me parcce importante para quienes cubren la fuente
ambiental, también existen otras caracteristicas que tendrian que observar los
reporteros que se dedican a este tema.

Ya comentaron mis compaiicros durante los cuestionarios que es importante

tener una cspecializacion, en otras palabras conocimienios basicos puara
entender  ténminos  ian parceidos pero con  diferente  siguificado como
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conservar y preservar, saber que no es lo mismo ecologia que medio ambiente,
entre otros mas.

Creo también que ademas de contar con ef olfato periodistico, la terquedad, la
oportunidad v la suerte que carocterizan a  cualquier periodista, seria
recomendable una mediana condicidn tisicn para cubrir la fuente ambiental.

lisertbo por mi experiencia propia. Los temas como reservas naturales y arcas
verdes requerian la mayor parte de las veces de largas caminatas por estas
zonas y que en condiciones sino optimas, por lo menos aceplables de salud, se
vuelven dificiles v hasta faticantes,

Algunas ordenes de trabajo me Hevaban a confirmar si el aviso de una nueva
invasion en algtin bosque del Distrito Federal era cierta para entonces hacer la
nota correspondiente.

Pero tambicn habia las que no requerian salir de la zona urbana de ta Ciudad,
tan solo era acudir a conferencias o eventos ya programadas como bien dijeron
en los cuestionarios, o sobre agenda de investigacion.

in el caso de ¢sta tltima, el trabajo podia Hevar a un par de dias hasta dos
semanas. pero no Mas tiempo pues las publicaciones programadas y el
resguardo de reportajes por publicar se veian afectados.

Este tipo de ordenes se comentaban primero con el cditor responsable, ya
fucra Alejundro Ramos o algin otro coeditor designado para el caso, se
definian fuentes de informacion y se clariticaba cual ¢era el objetivo de la
ivestigacion para cse reportaje. se ponian fechas. fuentes a consultar v cn
ocasiones se facilitaban nimeros telefonicos para citas de entrevistas.

Para ¢f caso del reportaje de la Reserva de la Biosfera de Montes Azules, el
cual logrd el mejor espacio de lo que alcance a escribir durante los afios que
faboré para el periddico Reforma. reenerdo que el editor Ramos hizo los
primeros contactos con Conservacios nternacional (CI), una organizacion no
gubernamental que hace estuerzos por conservar la Selva Lacandona.

Corria el primer semestre de 1993, ¢l diario no tenia ni dos afios de fundado y
a mi experiencia cono reportere habia que restarle cinco meses que fue
cuando mygras2.




La primera responsabilidad que tuv > nada tenian que ver con el ejercicio
periodistico, pues mi funcion, junto con las de tres personas mas era alimentar
de informacion estadistica un pequeiio cuadro sobre la cantidad y tipo de
delitos cometidos diariamente en la Ciudad de México.

Finalmente el proyecto, que era mucho mas ambicioso que un cuadro que ni
siquiera tenian la informacion de todas las agencias de Ministerio Publico que
existian en csos anos, desaparecio.

La oportunidad para entrar a la redacceién en la seccidn Ciudad se abrid luego
de la salida de Tvin Rendon, quicn renuente a su cambio a la sub seccidn de
Calidad de Vida, prefirio renunciar.

Pero si he de ser sincero, tampoco a mi me entusiasmaba mucho el tema, mi
interés era la politica, el todavia Departamento del Distrito Federal, la
incipiente Asamblea de Representantes del Distrito Federal, pero no las cosas
ambientales.

Ademas, Calidad de Vida no solo era despreciada por los compaiieros por el
tipo de informacion, sino también por quien estaba a cargo de ella, un
estadounidense {lamado Derek Fromsen que, segtn versiones de los propios
reporteros, habia forzado la salida de mias de tres informadores de esa drea.

Para no dedicarle mas de un parrafo a este personaje, me limitaré a recordar
que ab georregir? las notas que se le enviaban, éste las redactaba en inglés,
pero traducidas al espaiiol. obviamente al principio no ocasionaba mas que
sonadas carcajadas entre los companeros, pero luego se volvio una situacion
preocupante ¥ molesta.

Trato de explicarme la incursion de un tipo como Fromson, que ni siquiera
podia hablar bien espaiol, en la redaccion del periodico Reforma v llego a la
conclusion de que efectivamente como se decia en esos aitos, la direccion
editorial estab. pagando un favor al padre de este estadounidense quien
recibia reporteros para cursos de capacitacion en aquél pais.

Pero al detenerme un poco mds en el por qué de esto, me encontré que
también demuestra el desinterés v desprecio por la fuente ambiental al
ponerlo. supongo que pensaron, donde o ocasionaran problemas sus errores.

TESISCON
FALLA DE ORIGEN




Finalmente la editora en jefe de Cindad enfrento la situacion v termind por
pedirle su renuncia, entraria entonces a carco de Calidad de Vida Algjandro
Ramos, quien también ha conlesado en la entrevista que le hice para este
trabajo, ¢l poco interds con el que veia ¢l tema en un principio, ademds

designaron a Enrique Cardenas como coeditor.

En estos afios. apenas la segunda mitad de la década de los 90, todavia estaba
la redaccion en Pasco de la Reforma, justo enfrente de lo que fue ¢l Cine
Latino, una ubicacion espléndida para de ahi dirigirse a cualquier parte de la
Ciudad.

En csa ¢época comenzamos, editores y reporteros a delinir v descubrir quienes
serian nuestras fuentes de informacion, pues de muchas no sabiamos de su
existencia sino era porque nos daban el tip o de repente salia publicado alge
relativo a cllas o comenzaban a llegar a la redaccion sus comunicados o
invitaciones.

Fue asi, que de los cuatro reporteros que cubrimos Calidad de Vida en un
principio uno se dedicaba a instituciones federales v la Secretaria de Medio
Ambiente del DF, otro mas a cuestiones relacionadas con salud, uno mas a
temas urbanisticos vinculados con el tema y yo, encargado de organizaciones
no gubernamentales vy recursos naturales,

Quien levaba el peso de la seecion era la reportera responsable de la
informacion oficial emitida principalmente  por el Distrito Federal y el
Instituto Nacional de Ecologia. en ¢sos afos todavia no se creaba la Secretaria
de Medio Ambicnte a nivel federal.

Para 1994 la sede del diario se mudo a donde seria su casa permanente:
Avenida Universidad casi esquina con Avenida Félix Cuevas, al sur de la
Ciudad.

Para entonces, el trabajo que desarrollaba tenia que ver tanto con grupos como
el Movimiento Ecologista Mexicano como evidenciar las condiciones de los
parques mas importantes de fa Ciudad o los planes que habia para mejorarlos.

Como responsable de los recursos naturales tenia que ver no solo con las
cuestiones forestales, sino también relativas a la fauna, pero limitado a la
Ciudad de Meéxico, [ui incursionando en los proyectos existentes en los dos
zooldgicos capitalinos, el de Chapultepec v el de Araudn, y eventualmente en




el de Nezahualeoyoll, aunque este pertencce al Estado de México pero dentro
de la zona metropolitana.

Mi trabajo y mis fuentes no me liberaba de la cobertura ocasional de otro tipo
de informacion, pues igualmente y dadas las necesidades de informacion de la
seceion tenia que acudir 2 notas policiacas o politicas.

Sin embargo, ¢l tipo de temas ambientales desarroliados fue lo que me puso en
el camino para, sin ser ¢l reportero sobre quien cai el mayor peso de la
seccion, si ser ¢l primer enviado fuera de la Ciudad para un reportaje que se
supondria, debin ser excelente, pero que ahora releo v lo considero apenas
rayando en lo regular,

Lo primero que viene a la mente es la frase del editor responsable, Alejandro
Ramos, cuando me advirtié que del trabajo que presentara dependia que se
continuara con este tipo de reportajes o se suspendian,

cPero cudl es el tipo de reportaje al que se referia el editor? Pues basicamente
era las satidas como cnviado hacia otros estados de la Republica ¢ incluso
alguna vez se llego a comentar fuera del Pais, sin embargo, esta tltima idea no
pasa de eso, de un solo comentario en pasitlos.

El primer punto que hay que clarificar es por qué enviar a un reportero desde
la Capital del Pais hacia ¢l sureno estado de Chinpas, cuando en esa entidad
existian por lo menos dos corresponsales de Reforma debido al auge
informativo relacionado con el Ejéreito Zapatista de Liberacion Nacional.

Tal vez la respucsta se encuentre en lo que el propio Alejandro Ramos
comento en la entrevista para esta memoria, v me refiero a la lucha constante
que ha emprendido por mantener un espacio propio para la publicacion de
informacion ambientat en el diario Reforma con ¢l trabajo de reporteros, sino
especializados. por fo menos que conozean y estén familiarizados con el tema.

Adicionalmente a esto, debe tomarse en cuenta ¢l ambiente politico que vivia
el Pais. En febrero de 1993 el entonces Presidente Ernesto Zedillo hizo
publica la identidad del sub comandane Marcos, uno de les liderss del
Ejéreitlo Zapatista de Liberacion Nacional v ordend una ofensiva por parte del
Ejéreito Mexicano v la Procuraduria  General de la Repiblica para
aprehenderlo en la Selva Lacandona.
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FOTO 9

DETIENE EL DIAGOLO POSICION DE TROPAS. Ocho
columnas en el diario Reforma del 9/junio/1995 da una
vision de la situacion tan tensa que se vivia en el Estado de
Chiapas.




El viaje para ¢l reportaje de Montes Azules se planed para unos meses despues
de este acontecimiento, v el desplazar a otro reportero hacia Chiapas puede
interpretarse como una forma de no distraer a los corresponsales de asuntos
relacionados con fa guerrilla v que no solo interesaban a Reforma, sino a la
prensa nacional v a una buena parte también de la inlermacional.

L1 vigje durd una semana: el responsable para ¢l trabajo fotogrifico fue
Gabriel Jiménez, de quien eseribiré mds adelante algunos parrafos para
referiome a las relaciones con los compaieros.,

El objetivo primordial era presentar la situacion que guardaba la zona come
Reserva de la Biostera, por qué tue incluida en esta categoria, identificar sus
problemas y qué se estaba haciendo para conservarla, particularmente por una
organizacion no gubernamental Hamada Conservacion Internacional (C1),

Pero por qué se eligio Montes Azules v no cualquicra de las otras Reservas de
la Biosfera. Area Natural Protegida o Parque Nacional para realizar este
reportaje. La razon es sencilla,

La Reserva de In Biostera de Montes Azules representa la mayor extension de
selva tropical que tiene México v América del Norte, y junto con el Amazonas
v lo poco que queda ain en Afvica de este ccosistema son los mayores
aportaciones de oxigeno para ¢l Planeta.

Pero esto no es lo timico que hace hmportante esta zona, también lo es porque
el ritmo d2 pérdida de la masa forestal por aio es alarmante, ya sea por
asentantentos  humanos,  para  actividades  agropecuarias o incendios
provocados o accidentales.

A esto hay que agregarle una creciente tension social derivada de la extrema
pobreza de la distintas ctnias que habitan el lugar y que no sélo se ha hecho
manifiesta cn levantamientos armados, sino también con luchas intestinas
entre comunidades y basia Duanilics.

Ademis. otro factor que tampoco hay que dejar de lado es la creciente
aceptacion que han tenido distintas religiones entre los pueblos del sureste
mexicano v que también han contribuido a crear situaciones de conflicto entre
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Finalmente, v esto ya se ha comentado ampliamente en los medios de
comunicacion, el constante deterioro ambiental ha hecho que esto deje de ser
una preocupacion de ambientalistas o un sector de la administracion publica,

para pasar a ser un asunto de seguridad nacional por ¢l riesgo que representa.

Para el caso del reportaje a Montes Azules Alejandro Ramos fue el encargado
de establecer los contactos con Cl, vy como ocurre en muchos viajes, la salida
de éste fue un poco apresurada, razon por la cual tuvimos problemas para
realizar el enlace con los micmbros de fa esta ONG en la capital chiapaneca.

Se trataba de que un grupo de bidlogos, que cada semana o quince dias
acudian a Tuxtla Gutiérrez para abastecerse de provisiones, coincidiera con
nuestra llegada para poder desplazarmos con ellos hacia la selva.

Finalmente v lucgo de que el grupo de Conservacion Internacional logro
focalizarnos va instalados en el hotel, se acordé la salida al siguiente dia hacia
Nueva Palestina, una de las todavia no abundantes comunidades al interior de
la Reserva de la Biosfera v localizada a poco mds de ocho horas de carretera
desde la capital.

De hecho, el recorrido se reducia satiendo det estado de Campeche, sin
embargo, fueron afgunas de las cosas que no se pudieron planear y que, como
ocurre la mayoria de las veces, se desconocia hasta la llegada al destino.

Las imagenes que mas presentes tengo de los dias en la selva, son justo a la
entrada a Montes Azules, donde maquinaria pesada, de esa que en todas las
campanas ccologistas de defensa de cstos ccosistemas aparecen devastando
los bosques tropicales, hacia exactamente eso, deforestando, nunca supimos
con qué fines pues a la salida, siete dias después, ya no estaban.

La otra imagen que conservo es también justo a fa entrada, pero de Nueva
Palestina, v es la del tipico proceso de roza, tumba y quema de la selva para
lucgo sembrar; las flamas que envolvian a gigantescas seibas eran
espectaculares en el crepusculo de esa tarde.

Al calor v a la humedad, como era de esperarse, tardamos algunos dias en
acostumbramos, sin embargo, tas largas caminatas en la selva, de hasta cinco
horas, hacian insoportable el peso de las pocas cosas que llevamos a cuestas,
pues casi todo cra transportado en burros.
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Esto le costo una lesion en la rodilla a Gabriel Jiménez, mi compafero
fotografo, que lo envid, luego del regreso a la Ciudad de México, una semana
de incapacidad, ya que €l, de por si excedido en kilos, debia cargar ademas
con su equipo de trabajo que pesaba bastante mas.

La estancia que comparti con ¢l era uno de los dos cuartos con lo que contaba
¢l modesto campamento de Conservacion Internacional en Nueva Palestina:
de hecho, era el almacen de dos por tres metros v acondicionado con una litera
para nuestro alojamiento.

Los primeros dias los dedicamos a conocer el trabajo que realizaba esta ONG
en esa comunidad para desalentar Ia costumbre de convertir ese ecosistema
tropical en zonas agropecuarias por medio de opciones que primero les
alimentaran, y luego posiblemente se pudieran comercializar.

Se 1enian provectos para ¢f cultivo de zetas; en otra area en la frontera con
Guatemala se estaba desarrollando  un  proyecto  eco turistico. pero el
importante y mas dificil de realizar era v sigue siendo reeducar a la poblacion,
no para que dejen de aprovechar sus recursos naturales, sino para dejen de
hacerlo como si fuera una mina. es decir, hasta agotarlos complemente y lucgo
mudarse a otro lugar a hacer lo mismo otra vez,

De hecho en esta parte de la investigacion, Gabricl Jiménez estaba un poco
preocupado, pues nada de lo que le habian encargado graficamente hablando,
lo tenia altn, ¥ es que el editor le encargd fotografias de animales tipicos de
esta zona como ¢l jaguar, ¢l mono araia o el mono aullador, tomas que logro
tnicamente en el zoologico de la capital chiapaneca, pues en la selva solo se
escuchan, pero no se ven.

Aqui regreso al asunto sobre la relacion con los compaiieros de trabajo. Me
reficro a la convivencia dia y noche, 24 horas al dia con Gabriel Jiménez, en
ese entonces llevaba una buena relacion de trabajo ¢ incluso de amistad con él.

Pero una cosa es encontrarse en eventos que duran una hora v medio o dos
horas y luego no verse en todo el dia o dias enteros y otra muy diferente
despertar v verlo ahi, trabajar y tenerlo al lado e irte a dormir y darle las
buenas noches y luego los buenos dias.




Fuercn jornadas dificiles para los dos en fas que debimos superar nuestras
diferencias de cardcter, al término de este reportaje y hasta la fecha, lo
considero uno de mis pocos amigos y al cual sigo frecuentando.

En los dias primeros pricticamente recabé la totalidad de la informacion con
entrevistas a los biologos v residentes de NMueva Palestina que participaban en
los proyectos de Conservacion Internacional.

La segunda mitad de fa semana realizamos recorridos tanto o zonas selvaticas
como a sitios arqueoldgicos acompanados por estudiantes a los cuales, como
dije arriba, sc les intentaba educar de manera diferente para ya no presionar
tanto los recursos naturales,

Un problema que enfrenté junto con mi compaiero fue la falta de
comunicacion con la redaccion, pues el tinico punto de contacto lo tuvimos al
segundo dia de estancia alla v fue durante el recorrido hacia Montes Azules,
en Ja carretera hacia Ocosingo, donde encontramos la tltima caseta telefonica.

Se¢ me habia pedido que me mantuvicra en contacto por lo menos cada dos o
tres dias para poner al tanto a mi editor del avance del trabajo y éste a su vez
hacerlo con sus supcriorcs, sin embargo, va instalados en el campamento la
tmica forma de comunicarse era transmitiv por radio para que alguien mas
hiciera el favor de Hamar por teléfono. Totalmente innecesario pues no
ocurriria nada relevante en esa semana que implicara una llamada urgente a la
redaceion.

Otro de los obstaculos que encontré durante la realizacion de este reportaje fue
lograr que gente de las comunidades lacandona, tzetzal, o chol quisieran ser
entrevistados: en el caso de los primeros habia disponibilidad, sdlo que el lider
estaba en Tuxtla Guti¢rrez por ¢sos dias.

Para el resto hubo que ganarse primero la confianza de algunos de ellos y
fuego, sin ser estrictamente una entrevista pues se corria el riesgo del rechazo,
platicar con uno o dos de los integrantes de estas etnias para obtener un esbozo
de su forma de ver, vivir y convivir con la sclva.

Colnonairene aioe datos que mi pudieran servir para una crdnica en la que
diera al fector una idea de como es la Reserva de la Biosfera de Montes
Azules. su gente, sus comunidades, su clima, sus problemas v los esfuerzos
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Una vez que recopilé toda la informacion que pude durante esa semana me
encontraba ahora con otra parte del reportaje: la redaccion, por donde
comenzaria, con qué dato, seria con una cifra contundente como la cantidad de
personas ¥ comunidades que habitan una de las mas importantes zonas de
conservacion del mundo o podria hacerlo con una anéedota.

Luego de escribir varias entradas, consultar con el editor y revisar mis
apuntes, opté por iniciar con la cita de un ecologo y con la cual encontré
durante fa basqueda de informacion previa a la salida hacia Chiapas.

Por supuesto que la duda me asaltd. La decision tinal {a tomé luego de que una
compailera repotrtera, que antes ocupo ¢l puesto de coeditora en Ciudad v a
quien le lei como iniciaba el reportaje, le parecio un buen gancho para atrapar
al lector.

En contraste tenia la propuesta de mi editor en jefe quien me comentaba que
una buena opcion para iniciar era el dato de la cantidad de asentamicnto
humatios en una zona de conservacion.

Esa idea quedd descartada al aclararle que ese dato, que aunque consegui, no
era exacto. pues quienes estaban realizando el levantamiento demogrifico atn
no lo concluian v asi como aparecian nuevos asentamientos, igualmente
desaparecian o se mudaban de lugar

Finalmente la entrada v puedo decir que todo el cuerpo del reportaje quedd tal
cual lo redacté, aunque en el dato sobre los asentamientos humanos en la
Reserva cometi ¢l error, no sé si fue un error involuntario o se alterd la cifra al
momento de ser editado, pero se agregd un cero mas a la cifra citada lo que
elevo mil por ciento el niumero original.

Se¢ publicd en la seccion Naciona' con aviso en portada y fite uno de los
ultimos reportajes que se publicaron a doble plana, debido a los problemas de
espacio y papel que vinieron después.

Fste destacado lugar sin duda fue logro de Alejandro Ramos, pues si bien
tenia esperanza en que fuera publicado en Nacional, no pensé que podria

legar a un aviso en portada v doble piana a color.,
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Y eso a pesar de los errores en sintaxis y redaceidn que presento el texto, y es
que luego de releerlo unos anos después, no me queda mas que sorprenderme
de que el editor haya dejado que se publicara asi, ¥ de reconsiderar Jo que me
parecia era un buen trabajo.

Desgraciadamente al reportaje no se le dio un seguimiento importante, ecn
primer lugar por la lejania del sitio con la redaccion y por ende de los
protagonistas, ademas de la carga de trabajo posterior donde los temas
pendientes requerian la atencion de todo el equipo.

Esto sin mencionar que continuar ¢on la historia implicaba para el periddico
invertir en el vigje ¥ en vidticos para reportero v fotografo v la situacion
economica nacional v de diario demandaba ahorres en todas las dreas y en
todos los sentidos.

Sin mencionar, como escribi renglones arriba, que sc comenzaron a presentar
las tan frustrantes reducciones de espacio no solo en la seccion Ciudad, sino
en todo ¢l periddico.

Abandonar lo que uno considera una buena historia claro quc crea
incomodidad como reportero. Ocurre que se busca informacion en las fuentes
que se tienen a fa mano, pero o estd incompleta y por tanto no es publicable o
ir al lugar de los acontecimientos se vuelve imprescindible,

Y como se dice en todas partes v por todos lados, este es un trabajo adictivo
para vanidosos v egolatras en el cual buscas igualar la sensacion que te da una
buena nota publicada, asi que luego de esto busqué mds temas y reportajes
pero si he de ser honesto, no igualé lo hecho, pero si segui sintiéndome
satisfecho con lo que hacia, hasta que ime cambiaron de fuente.
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FOTO 10
Portada de Reforma del 12 de junio de 1995y en el que

el reportaje de CHIAPAS ; MONTES AZULES? tuvo aviso.
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CHIAPAS. Pulmén del Mundo. Esta publicado el 12/junio/1995
en las paginas 12 y 13 de la seccién A.
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CONCLUSIONES :

La conclusion inmediata para csta memoria tiene que ser forzosamente sobre
¢l periodismo en gencral. Sin embargo ubicarlo dénde esta, cudl es su
situacion y hacia donde se dirige seria demasiado pretencioso para el esfuerzo
hecho en esta investigacion.

No obslante, me parcee importante sefalar que el periodismo cada vez mas se
esta realizando con muyor profesionalismo, que la Hamada vieja guardia;
aquella de los boletines transcritos tal cual, de los embutes y las complicidades
secretas o abiertas, esta ahora mas acotada que nunce

Primero porque quienes estan ingresando a las redacciones provienen de las
aulas universitarias. y no solo me restrinjo a las clases de periodismo o
comunicacion, sino incluso de otras carreras que aunque pareciera que sus
egresados nada tienen que hacer llenado planas de periddicos, han encauzado
sus conocimientos de cconomia, de sociologia, de ciencia hacia trabajos
periodisticos.

Y sexundo porque ahora la informacion clara, y sobre todo verdadera y exacta,
s¢ ha vuelto un buen negocio para los grandes consorcios de comunicacion,
razon por la cual quien intente hacer su minita de oro en complicidad con las
fuentes de informacion, seguramente encontrara, cuancdo mucho, una mina
totalmente agotada.

Por ello es que quicro subrayar la preparacion que recibimos en la universidad
que ha Hevado al periodismo a dejor de ser un sencillo oficio a una
verdadera profesion.

Pero claro que esto no acaba aqui, podria decirse que es el final del comienzo
pues luego viene la disposicion y el deseo personal por no quedarse atrds,
sino scguir preparandose ya sea por iniciativa propia o como parte de las
prestaciones de los medios de comunicacion, :

Los elementos que recibi durante mis estudios profesionales de Periodismo y
Comunicacion Colectiva en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Acatlin me sirvieron como un punto de partida para el inicio de mi carrera
profesional, pese a ello, la practica y ¢l ejercicio diario de esta profesion, que
no se¢ adquieren hasta ingresar a un trabajo formal, se convierten en el sustituto
de las aulas de clase v 12 via vara el continuo desarrollo.
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No quiero dejar de mencionar las pricticas profesionales que dan las
facilidades a las estudiantes que asi lo desean, de ingresar -muchas veces sin
mas remuneracion que la estancia en los medios de comunicacion- a las
redacciones y conocer de cerca la forma y ¢l fondo del periodismo.

St bien esto no es la lave que abre las puertas para laborar en los periddicos,
estaciones de radio o de television a estudiantes o egresados de las carreras de
comunicacion. si representa una ventaja sobre otros aspirantes el tener
dominio de las téenicas para realizar una nota, cronica, emrevista o un
reportaje, amén de conocimientos que cualquier reportero debe tener como
son los nombres de personajes de la politica, la cultura, el deporte; sus cargos,
sus logros, los motivos por los cuales son tema de actualidad, debate o burla,
por decir [o menos.

Iin todos, y reitero, en absolutamente todos los medios de comunicacidn es
insalvable ta aplicacion de un examen para trabajar como reportero, incluso
con mucha experiencia v recomendaciones esta evaluacion se haria entonces
como un tramite, pero salvo que se llegara como articulista, editorialista o
columnista, estoy cierto de que habra que salvar una valoracion de redaccion,
estilo v téenica, por decir lo menos.

Esta memoria lo que abordé vy analizd es el periodismo especializado,
Unicamente que en una rama poco comentada, con amplio desinterés por parte
del gremio periodistico v solo consultada y tomada en cuenta en ocasiones
coyunturales, me reficro claro, a los temas ambientales.

Lo expresaron no solo los reporteros, sino también la misma gente que genera
la informacion oficial y la parte que edita esas notas, pareciera que todos
manifiestan interés en los temas, sin embargo, siempre existe un obstaculo
insalvable para darle un espacio adecuado al medio ambiente,

Segun los datos oblenidos en la investigacion para esta memoria todos culpan
al o a los superiores de falta de vision y conocimientos al momento de sopesar
la importancia de tal o cual informacion.

wle parece Gue ¢ asunto es nds sencillo, tanto como lo comentd Carlos
Michell. La informacion sobre cosas del medio ambiente simplemente no
vende los periddicos, a menos que, existan cataclistmos o se avizore una
desgracia. quicn ha visto o leido una nota sobre los bosaues sino es porque se
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estan incendiando, quién se ha preocupado de la contaminacion de los mares a
menos que Hegue a zonas turisticas o sean derrames catastroticos de petroleo o
combustible, quien en los ultimos meses ha oido hablar de los temibles
IMECA.

Qué ocurre cntonces. La gente no esta demandando informacion y a los
medios no les interesa olrecerla, pero en un pais como México, megadiverso
por su riqueza bioldgica, ex esencial tener conocimiento de esto, de lo que
representa tanto ambiental como econdmicamente y es el periodismo que
desarrolla csta fuente ¢l que debe tomarse tanto 0 mds en  cuenta como
cualquier otro tipo de informacion,

L.a razon por la cual poco se ha hablado en el gremio sobre la modalidad del
periodismo ambiental se debe al exiguo interés que ha despertado esta fuente
entre los reporteros porque diticilmente una nota de este tipo lograria una
portada a ocho columnas o espacios que todos buscamos para sobresalir
prol'esionulmcnlc; sin embargo el por qué de esta situacion habria que buscarla
no dentro de las redacciones ni en cada periodista, sino en la sociedad, en la
vision v la forma como usamos, v en la mavoria de los casos sobre explotamos
los recursos naturales en el Pais.

La sociedad mexicana en su mayoria carece de una cultura ambiental en la que
no solo conozca de su patrimonio, sino que se preocupe por conservarlo y
participe de <llo, lineas arriba comenté que en México es rarisimo ver una nota
ambiental a ocho columnas, sin embargo, en paises con otro tipo de educacion
ocurre. como en Europa, donde una nota sobre la creciente carencia de agua es
sortada de cualquier diario.

En nuestro pais podria darse el caso, sin embargo, y como se ha visto
recientemente con el conflicto entre México v Estados Unidos por agua que el
primero debe darle al estado de Texas por via de Chihuahua, ha sido abordado
mads como un problema politico que como un asunto ambiental.

Si Lien s Lulda de intensas sequias de afios en ambos lados de la Frontera
Norte, la situacion se destaca por el lado del Tratado de Libre Comercio, la
tension politica entre ambas Naciones y la permanencia de afiejos tratados

Linactonalos.

Poco se ha escrito y hablado sobre las causas de estas sequias relacionadas con
¢l cambio climatico global y la reticencia de los Estados Unidos por ratificar
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el Protocolo de Kyoto para la reduccién de gases invernadero, siendo este pais
quien mas aporta gases contaminantes a la atmoésfera y que provocan este
fendmeno climatologico.

Tampoco se ha tocado a fondo la situacion de los bosques del norte del pais
causa tambi¢én de la baja recarga de fas afluentes que surtirian de agua a
Texas, en este caso por medio del Rio Conchos.

Y este es un tema donde confluyen dos asuntos que en este sexenio mucho se
han mencionado como areas de seguridad nacional, me refiero por supuesto al
medio ambiente v al narcotrifico en la zona norte de México, donde el
campesinado poco a poco ha dejado toda su forma de subsistic por entrar en la
produccion de nareoticos.

Esto ha llevado a los bosques de Chihuahua y Durango, principalmente, a ser
talados indiscriminadamente para abrir espacios a la siembra de mariguana,
cambiando con ello no solo estilos de vida de comunidades enteras, sino
también ciclos de Hluvia y climas regionales.

El asunto, como se presenta, parece limitarse a como resolvera México el
compromiso de deuda de agua que tiene con su mayor socio comercial y hasta
donde podria legar el pleito entre gobernadores fronterizos.

Desgraciadamente esto no solucionard el problema, pues la escasez de agua
continuara v los enfrentamientos seran cada vez mas frecuentes no solo entre
estados sino entre naciones v ¢n cualquier parte del mundo.

Aqui nos topamos con una aparente disyuntiva, qué hacer primero, esperar a
que los lectores demanden esa informacion para que sea rentable y se pueda
vender, o que los medios de comunicacion comiencen a abrir camino y buscar
que la gente se interese en los temas que publican.

Me parece que la tmica opcion es la segunda, asi se ha deinostrado en diversas
ocasiones v bajo distintas formas y aunque es bien cierto que la publicacion de
medios especializados sobre cualquier tema saben que tienen un mercado
cautivo hacia el cual van dirigidos, también existen casos en los que la
necesidad de informacion tal vez no sea tan evidei..¢ y 14 puivucin. ua de temas
especificos o especializados resultan grandes éxitos editoriales y comerciales.

144

TRSIS CON
FALLA DE ORIGEN |




De los primeros hay varios ejemplos, entre ellos el periddico El Financiero, el
diaric deportivo Esto vy una buena cantidad de revistas que van desde
informacion  para ¢jecutivos, de especticulos pasando por profesiones y
oficios hasta publicaciones rosas para gente de alta sociedad.

Del segundo caso el que tengo mas presente y porque me tocd participar en
cllos han sido las experiencias en la publicacion, primero de fa seccion Ciudad
v Metropoli en Reforma. v lueco con la seccion urbana para la zona
metropolitana v la capital del Estado de Mexico llamada Estado.

Pero hay que tener cuidado con perseguir ¢l objetivo, la mision v la filosofia
que menciond en el primer capitulo, donde Ia intencion prinera es tener la
opinion de todas las partes en conflicto; presemtar una vision lo mas real
posible ¥ darle espacio a nuevas fuentes de informacion porque en el afin de
lograr esto se cayo en la cobertura de banalidades e informacion que lejos de
incluir a bucna parte de las comunidades, sectorizaban y publicaban notas de
pequenos grupos.

En [a scccion Estado era frecuente leer informacion sobre eventos que
realizaban los diversos clubs de rotarios de los municipios conurbanos y lejos
de ser notas, se acercaban mas a cronicas de sociales. También se publicaban
eventos deportivos interescolares que fuera de un periddico mural no merecian
otro tipo de espacio.

No dejaré de mencionar el caso de la sub seccion Calidad de Vida que fue
publicada practicamente como un experimento que, se vio después, podria
darse por concluido en cualquier momento.

Y lo cual asi ocurrio, aunque no por [alta de resultados periodisticos o
carencia de lectores, sino en una combinacion de problemas econdmicos del
diario Reforma ¢ interés de la cditora en jefe de Ciudad por desaparecerla y
que sirvieron como una combinacion perfecta para concluir con la seccion.

De haber existido un compromiso claro y contundente con este tipo de
informacion por parte de editores y directivos me parece que el espacio para
publicar temas ambientales se hubiera continuado en Reforma, aunque bien es
cierto que a la vuelta de algunos aftos se continud con el proyecto.

Retomo los comentarios vertidos en esta memoria tanto de compafieros
reporteros como de funcionarios y el propio editor en ese diario; faltan
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conocimientos sobre el asunto ambiental a quienes tienen las decisiones
finales al momento de publicar.

También es necesaria una autocritica, porque de haberse hecho un trabajo
periodistico realmente excepcional, seguramente no habria sido necesario
iniciar una estéril lucha por continuar con el espacio, pues las opiniones de
colaboradores. columnistas v articulistas eran, ignoro si lo sigan siendo,

tomadas muy en cuenta por ¢l director general.

Con esto quicro recalear sobre los trabajos de investigacion presentados como
reportajes: muchos  fucron bucnos, otros repulares, seguramente algunos
malos, pero muy pocos podrian entrar en la calificacion de excelentes, v no
escribo solo por los mios o los de mis companeros.

Sinceramente no recuerdo ni en Reforma, en el México Hoy, El Heraldo de
México o el desaparecido El Nacional, no se diga en To2.com a algin
reportero que fuviera presente una metodologia para desarrollar sus reportajes,
posiblemente algunos tendria el habito de tener un orden para trabajar, pero no
metodologicamente.

A Vicente Leiero, Carlos Marin, Ravmundo Rivapalacio, o Rafael Rodriguez
Castaieda quercmos verlos como si fueran solamente colegas con muchos
anos en ¢l medio v olvidamos lo que ensefiaron en las aulas de clase; es cierto,
se pierde el piso, v con ello la capacidad para mejorar, para continuar leyendo
y asimilando informacion como lo hacemos de estudiante o novato.

No solo es descable, deberia ser indispensable que los reporteros apliciramos
una metodologia para, por lo menos, elaborar reportajes, y valga el comentario
porque este trabajo me permitio recordar muchas cosas olvidadas para
organizar trabajos de investigacion y en las que ahora pondré mds atencion y
detalle.

Acerca de los reportajes, v que todos los consultados para este trabajo
coincidieron en ubicarlo como el género periodistico en el que mas se pueden
acoplar los temas ambientales debido al tipo de informacion que se obtiene en
las investigaciones, es vital tener un modelo para trabajarlos.

Si en cualquier fuente resulta importante, me parece que para los datos
obtenidos en la fuente seria de mucha ayuda no sélo al reportero para
organizar v redactar su informacion, sino para el editor y serd algo que
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agradecerian los lectores, sin reparar en que también podria convertirse en una
muy buena argumentacion al momento de defenderlo ante la edicién.

v N 0 . . .
Desdichadamente esto no ocurre, cada reportero va forjando su propio estilo
tanto de mnvestipar como al redactar y poco a poco, con el tiempo, también
influira la manera de hacerlo de su LdlIOI‘ y ¢l manejo informativo de su
medio.

Pero la metodologia va quedando fucra en cada texto que se escribe, tampoco
estoy escribiendo que la falta de ésta desmerite la calidad de muchisimos
reportajes.

Pero estoy cierto d¢ que la utilizacion de este método, o por lo menos tenerlo
presente e inlentar aplicarlo es un gran apoyo particularmente en los
comienzos de cualquier reportero.

Esto se vuelve de suma trascendencia cuando se trabaja como fiee lance, pues
no solo hay que presentar un texto de calidad, bien redactado, investipado y
sustentado para que To paguen, sino que hay que competir con quienes tienen
el trabajo seguro ¢n las redacciones v donde un trabajo no digno como ¢l que
menciono conlleva vna Hamada de atencion para corregir los errores; por ello
son comunes 10s casos en los que realmente se aprendce estando en los medios
de comunicacion. Y lo peor, echando a perder.

Para el segundo capitulo la parte medular son las opiniones y la vision que
tienen un grupo de reporteros que actualmente cubren o algtin momento de sus
carreras profesionales tuvieron a su cargo la cobertura de la fuente ambiental.

El andlisis de la informacion que vertieron tanto los reporieros como los
funcionarios de comunicacion social entrevistados y el editor para temas
ambientales en el diario Reforma da cuenta de lo que he sostenido a lo largo
de toda esta memoria: la informacion ambiental desdefiada en redacciones y
por el grucso de la poblacion.

A pesar de las dificultades metodologicas para avalar tanto el universo como
la muestra utilizada, la uniformidad de los resultados son coincidentes entere .
si y con la propia experiencia.

Ponen a discusion la preparaci()n propia para temas a veces bastante
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la dificultad para acceder a informacion oficial de primera mano, los
obsticulos dentro de las redacciones para ser tomados en cuenta y la
improvisacion de reporteros.

Pero no todo es negativo. También debe quedarnos como consueio el
superando todos estos obstaculos y muchos otros que se presentan y formar
parte de los intentos por recducarnos todos para un uso racional de los
recursos naturales.

Las respuestas textuales y completas de los compaiieros reporteros se

encuentran en uno de los anexos de esta memoria de desempeiio profesional,
unas cuantas paginas mds adelante.

Las conclusiones a las que se llegd sirven no solo para explicar la situacion de
la fuente ambiental en la Ciudad de México y en varios de los periddicos mas
importantes del Pais, sino también como referencia para enfrentar los retos del
cjercicio periodistico.

Me refiero a la preparacion y en varios casos la especializacion de la fuente,
sea cual fuerc ésta, para tener tanto un mejor desempeiio profesional asi como
mejores  resultados  en  lo  periodistico para  mayores  satisfacciones
profesionales v personales.

De lo expuesto por los compaieros reporteros, los funcionarios y editor,
resaltan varios puntos, el primero de ellos es la diferencia de percepciones
que tienen unos sobre otros.

En otras palabras, cn el caso de los reporteros cada uno asume que las
caracteristicas, facilidades o dificultades que tiene en su medio laboral no las
encontrard entre sus companeros.

Por mencionar algunos cjemplos, Arturo Paramo e Ivan Sosa del diario
Reforma expresaron sentirse afortunados de los espacios y el interés que entre
los editores v directivos tiene la informacion ambiental que publican, e igual
comentario vertio Guillermina  Guillén del periodico El Universal, sin
embargo, en ambos casos consideran que esa situacion fuera de sus
redacciones es dificil que se repita.
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Pero qué quiere decir esto. Probablemente una primera lectura podria ubicarse
en la ausencia de comunicacion entre los reporteros de la fuente y por ello no
comentan entre si la forma como les publican su informacion.

Sin embargo otra posibilidad, y la cual considero mds certera, es que las notas
sobre medio ambiente o no son muyv visibles en los diarios, o entre los
compaiteros no hay la costumbre de revisar qué publica la competencia y por
ello no saben que temas estin trabajando tal o cual periddico,
lamentablemente me parece una combinacion de ambas situaciones,

Los reporteros opinaron que a pesar de que los temas ambientales son
importantes ¥ deberian ser tomados mas en cuenta al momento de las
ediciones, ¢sto no ocurre por dos razones principales.

La primera de ellas es el desinterés y falta de conocimientos en la materia de
quienes deciden que informacion se destaca v cual puede quedar relegada, es
decir. poca informacién sobre los temas ambientales por parte de editores y en
muchas ocasiones hasta de directivos.

Resulta que al momento que una nota llama la atencion para ser publicada de
manera notoria no logran ponerse de acuerdo reporteros y editores y. hasta
directivos en la entrada de la misma pues unos ubican la importancia de la
informaciodn con otro enfoque.

Lo que para unos es de trascendencia, para otros es secundario pues no poseen
la misma informacion ni antecedentes sobre tal o cual tema. Qué ocurre, pues
que la vision que siempre tendra mas peso serd la del superior, aunque
también hay que reconocer que son acertadas sus propuestas.

[La siguiente causa que mencionaron estd directamente relacionada con la
anterior y tiene que ver con la forma como percibimos la riqueza natural que
alm conserva ¢l Pais, y es ia ausencia de una cultura ambiental en la sociedad
mexicana,

Y no me estoy refiriendo exclusivamente a la demanda de informacién sino a
la vida diaria de la mayoria de nosotros, a la poca o nula preocupacién por
diversos problemas ambientales y ecoldgicos en la Nacion y cuyo cambio, de
lograrse, serd a la vuelta de varias generaciones que ojald y todavia exista algo
por lo cual dejar a un lado la indiferencia y poner cada uno de su parte para
solucionarlo.
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Otro punto que llama la atencion en cuanto a las respuestas de los
entrevistados para esta memoria de desempeiio profesional, es la idea que
sobre su trabajo tiencn los funcionarios de las oficinas de comunicacion social
v bajo la cual se asumen como via para que los periodistas tengan ficil acceso
a la informacidn.

Percepcidon que todos los compaieros reporteros rebatieron de una u otra
forma pues ubican a estas dreas mds como filtros y obstaculos, a veces
infranqueables, para realizar su trabajo periodistico.

Aqui hay una de dos posibilidades, o esta mal emtendida la funcién que tienen
los encargados de la comunicacion social por parte de los periodistas, o los
funcionarios no hacen piblicas sus verdaderas prioridades en las oficinas de
gobierno, sea éstas del nivel que sean.

Incluso este pensamiento no solo es compartido por los reporteros, sino
incluso por cditores v lo hicieron extensivo a otras fuentes de informacion.

Pero lo que debe rescatarse de esto altimo, es que no importa la fuente que se
cubra ni el medio de comunicacion para el que se labore ni la forma como se
comunique, o las dificultades que se encuentren, pues lo realmente valioso es
hacer un trabajo a fondo, limpio y sin ningin otro interés que el verlo
publicado en un buen espacio porque asi lo merece el tipo de informacion.

Luego de dar una vision lo mas fielmente que me file posible de la realidad del
periodismo ambienta! en voz de algunos pocos de sus actores, llego al final de
este texto v presento el reportaje que fue la inspiracion para desarrollarlo.

El altimo capitulo es un recuento de mi experiencia en la cobertura de un
trabajo de investigacion para el diario Reforma en la Reserva de la Biosfera
Montes Azules en el estado de Chiapas.

La intencién fuc hacer una cronica desde la idea del editor por enviar un
reportero al lugar, hasta el regreso para redactar la informacién, sin pasar por
alto los retes v la forma como se enfrentaron antes, durante y después del
vigje.

Evidentemente que en estas tres etapas que expreso jamds apliqué algiin tipo
de metodologia, es mas, ni siquiern se me ocurrid. La investigacion previa la




realice de acuerdo a mi experiencia entre las fuentes de informacion; la
estancia en la Selva la superé gracias a consejos de compaieros que va habian
estado antes y que me prepararon para lo que me esperaba v finalmente la
entrega, que de igual forma no pasd por mi mente si era un reportaje
demostrativo, educativo o de cualquier tipo y con base en ello orientarme en la
redaccion y organizacion de los datos.

El que haya caido en estos errores tampoco significa que el trabajo se
desempeiio de mancra deficiente, sino que posiblemente hubiera sido mucho
mas sencitlo desarrollarlo.

Lo mas comin como metodolopia para hacer un reportaje es leer todo lo
posible sobre el tema encargado para saber qué angulos se ha manejado,
definir con quienes se haran las entrevistas y documentarse antes de
realizarlas.

Tal vez, si existe la posibilidad, realizar algunos recorridos o visitas a lugares
que avuden a comprender y jerarquizar mejor la informacion, participar con
ideas en la orden para fotografia, pero hasta ahi, uno o dos puntos se me
escaparan, pero la manera de trabajar es muy similar en el gremio.

Y habria que adicionar, como seiialaron los companeros que ayudaron a este
trabajo, que los editores v directivos de los medios de comunicacidn tienen, en
algunos casos, poca vision sobre algunos temas, concretamente, el ambiental.

Mucho se ha dicho v escrito acerca de todos los problemas derivados de la
degradacion de los ecosistemas y de como afectan la calidad de vida de los
seres humanos y provocan la extineion de especies animales y vegetales.

La preocupacion que se ha despertado en la sociedad mexicana sobre esta
problematica no ha sido suficiente y los niveles de detorestacion de bosques,
de erosion de suelos. de pérdida de especies, de la disminucion de las cuencas
hidrologicas y la calidad del agua no han despertado grandes movimientos
ciudadanos en demanda ya no sea por revertirlos, tan siquiera por detenerlos.

El caso de Montes Azules no ha sido la excepcidon y cada vez es menor la
extension de este ecosistema que aln s¢ conserva, Sobre él esta la presion
social de comunidades desplazadas primero por los enfrentamientos entre la
guerriia v el Ejército Mexicano, luego por las simpatia hacia alpin instituto
politico y finalmente por estar cercano del cristianismo o el cvangelismo,
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También lo presionan para su explotacion empresas dedicadas a la
biotecnologin y que estin plagiando los conocimientos ancestrales de las
comunidades sobre las plantas para luego ellos patentarlos o obtener no sélo
jugosas ganancias, sino la exclusividad del uso de la vegetacion. Practican la
biopirateria.

Mucho antes de esto habra que colocar los enfrentamientos por la posesién de
fa tierra entre las diferentes etnias, que si bien legalmente pertenecen a los
lacandones, choles v tzetzales han invadido amplios espacios de Selva lo ha
que ocasionado rencores v profundos odios entre ellos.

El ritmo de deforestacion de este Reserva de la Biofera no se ha podido
detener, lo provocan ¢l hombre directamente en su afin de explotarla para la
agricultura v la ganaderia como indirectamente con ltos cambios climaticos,

A pesar de este sombrio panorama hay quienes aun tienen esperanza y
trabajan para preservar esta riqueza. Existen muchos, en organizaciones
nacionales ¢ internacionales, para algunos son un medio, para otros es un fin
legitimo, pero lo que no podemos seguir haciendo es ignorarlo.

El asunto parece minimizarse y se lo dejamos a seforas bien que buscan algo
en qué entretenerse, o peor aim, a partidos politicos con fines de lucro, tal vez
debiera solucionarlo el gobierno pues para eso tiene poder y uso legitimo de la
tuerza.

Pero en lo que nunca nos detenemos a meditar es en que estos asuntos, que
parecen tan lejanos fisicamente y tan alejados de nuestras prioridades, tarde
que temprano se tendrin que afrontar, pues las consecuencias, sino nos
alcanzan a nosotros, lo haran con nuestros hijos o nietos.

En esto estd la esencia y el fin de la informacidn. Conocer para saber y actuar,
tomar decisiones. Especializarse en la cobertura de una fuente de informacion
representa la oportunidad de conocerla a fondo y explotarla de una manera
mas completa lo que conllevara muchas satisfacciones.

Hay que recordar que dominar una fuente requiere de tiempo y de prictica
pues no existen, hasta donde tengo conocimiento, las especialidades sobre los
distintos tipos de periodismo en las escuelas de comunicacion, salvo grandes
divisiones como clectronicos, o prensa escrita.
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Ya mencioné esto antes y vuelvo a reiterarlo, seria imposible asignar materins
encaminadas hacia la especializacion, sin embargo, bien valdria la pena
evaluar la posibilidad de impartir talleres ¢ incluso cursos entre cada semestre
sobre periodismo especializado.

El grado de conocimientos que cada reportero pueda lograr sobre distintos
temas dependera exclusivamente del interés que tenga cada uno en su fuente
para no dejar de informarse, de leer y de cuestionar, pues esta serd la tmica
forma como podrd despuntar del resto de sus compafieros y considerarse como
un periodista especializado.

Pero, (por qué un reportero debe interesarse en una especializacion, pues sin
L .

tenerla puede lograr exactamente lo mismo que con ella? Me parece que el

punto es qué tanto quiera cada uno perfeccionar su trabajo profesional,

Hay una frase acuiada no sé por quién, que define a los periodistas como
especialistas en generalidades, que saben de todo pero no conocen de nada. Y
es precisamente esta situacion lo que provoca que temas que se desconocen
por parte de los reporteros sean minimizados y despreciados.

A pesar de la defensa que hago de la fuente ambiental debo confesar que mis
intenciones profesionales nunca estuvicron ubicadas en su cobertura, sin
embargo, en ella encontré satisfaccion tanto periodistica como personal con el
trabajo que desarroli¢ durante esos afios.

Tampoco me considero un reportero especializado en el tema, que me
encantaria llegar a cse nivel, pero si considero que tengo por lo menos mds
interés en trabajar en esta fuente, aunque tal vez no posea tanta informacién
como muchos de mis compaieros.

En ocasiones el camino que uno tiene pensado andar no es el que se pone
enfrente, mi anhelo profesional era dedicarme a las notas politicas, pero las
oportunidades solo llegan una vez y hay que saberlas distinguir,
afortunadamente el recuento lo considero favorable pese a las altas y bajas en
mi carrera profesional.

Al momento de terminar estas lineas se ha prolongado por casi tres anos el
paréntesis en mi vida profesional, luego de Reforma vino la fundacion del
efimero  México Hoy, intentos por editar una revista independiente




relacionada al medio ambiente v la incursion en el periodismo en linea, que
aunque breve, tue enriquecedora.

Sirva esta memoria de desempefio profesional para que estudiantes de la
carrera de Periodismo y Comunicacién Colectiva en la ENEP Acatlan valoren
en toda su dimension lo aprendido en las aulas, obliguen a profesores a dar
mas sobre sus experiencias en la vida y la profesion y una vez encontrada la
pasion por este oficio, nunca la dejen caer. Gracias.
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ANEXO 1 ‘

Aqui encontrard las respuestas que dieron cada uno de los reporteros que
participaron en  esta memoria de desempeno profesional via correo
electrénico; decidi dejar los comentarios al margen que hicieron algunos, para
dar una idea de su cardcter v de la impresion que les dejaba cada pregunta, el
caso mas destacado de esto es el de Matilde Pérez de La Jornada.

1.- ¢Cudntas fuentes tienes asignadas para su cobertura?
EL UNITVERSAL. Guillermina Guillén.- Dos. Semarnat y Sedesol.

LA JORNADA., Natilde Pérez.- Los fines de semana tenia regularmente al
PRD, y en algunas ocasiones las agrarias y agropecuarias.

REFORMA. Ariuro Pdramo.- Secretaria de Ecologia del DF, ademas de
partidos politicos y ocasionalinente la totalidad de la Jefatura de Gobierno del
DF.

LA CRONICA. Diana  Pdrez.- Tengo Scmarnat, organizaciones no
gubernamentales, INE, Profepa, CCA y la Secretaria de Medio Ambiente del
DF y UNAM

REFORAM-A. Ivan Sosa.- St la respuesta debe ser limitada diria que una.

Si me permites explayarme. contestaria que la fuente ambiental es tan amplia
que podriamos multiplicarla por cada aspecto de la vida productiva. Todo
quehacer tiene alguna vertiente ambiental. Si lo vemos en términos
periodisticos, en la fucnte politica hay discursos "ecologicos", en

cualquier camara hay una comision ambiental; en finanzas, hay derechos por
contaminar agua. aire, suclo: en policia, existen fiscalias especializadas

en delitos ambientales. Los reporteros de esas tuentes, por lo regular no se
meten al tema, asi que ahi hay mucho que hacer.

2.- De éstas, (qué grado de importancia le das ti a la fuente ambiental?
CGuillermina Guillén.- Hasta hace un mes, era prioridad; sin embargo, ahora

me estoy dedicando un poco mas a Sedesol, por la importancia que empieza a
cobrar el tema de pobreza en el actual gobierno.
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Muatitde Pérez.- Los dias en que tenia asignado ¢l PRD, [a fuente ambiental
pasaba a un segundo tugar, pero no necesariamente era colidiano, sobre todo si
habia asuntos de mi interds v que intuia podrian generar una buena historia.

Arturo Pdaramo.- La fuente ecologica es la mads importante de las que cubro, y
pienso que, por desgracia, no todos los medios de comunicacion o editores le
dan la importancia que requiere.

Diana Pérez.- La misima importancia que a la UNAM, en este caso, porque
tenemos la seccton,

fvan Sosa.- Toda, pues concide mi asignacidon con mi intergs,

Procuro darle importancia a los temas que ticnen una historia que contar y
siempre hay alguna.

A los lectores de la seccién Ciudad del periddico Reforma, que Arturo me
comenté conoces bien, interesan los temas atmoésfera, agua, residuos.

3.- ¢Qué importancia o espacio le dan a los temas ambientales en tu
redaccion?

Guillerming CGuillén.- Siempre hay espacio disponible, siempre y cuando, el
nimero de paginas no sea reducido. Por lo general, promuevo mis notas
ambientales para que sean consideradas y hasta doy clases a los encargados de
la mesa de informacion para que entiendan el porqué es necesario publicar el
tema en cuestion. Pocas veces no me ha funcionado esta estrategia.

Matilde Pérez.- Es dificil tener una respuesta unica. Lo cierto es que en el drea
denominada Sociedad y Justicia, concurre la informacién de por lo menos la
mitad de los reporteros, asi que la batalla por el pedazo es dificil. Sin
embargo, creo que poco a poco se le ha dado un lugar a la informacion, no del
todo satisfactoria para

un reportero, pero que aparezea una agenda o incluso una nota de cuartilla y
media ¢3 un ¢éxito. En contadas, muy contadas ocasiones avisos y
contraportada, de esta ultima me acuerdo que fue el asunto de la biopirateria
en Chiapas v el maltrato a los delfines.

Artwro Paramo.- En Cludad es de las pocas secciones que destacan la
iniormacion sobre ecologia, sin embargo, insisto en
que el espacio no es el adecuado, no es el que debiera tener.
Cuando el diario inicié sus trabajos, dentro de Ciudad existia la sub seccion
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Calidad de Vida donde se incluia la informacion ambiental. Con el paso del
tiempo ésta desaparecio v la informacion de ecologia se mantiene en paginas
sin identidad. Lo mismo puede aparccer en paginas centrales que en
contraportada. Somos pocos los reporteros que cubrimos la informacién de
Calidad de Vida.

Dicma Pérez.- En la seccion les dan mucha importancia, pero a nivel de todo el
periddico, no les parece muy relevante el tema, a menos que existan de por
medio personas enfermas o grandes sumas de dinero en jueygo.

Ivan Sosa.- Cronica tiene una seccion especializada, pero es evidente que en
algan momento def camino se perdicron. La mayor parte de los medios tienen
algin reportero asignado, regularmente es una fuente despreciada, asi que los
rotan sin permitir ¢l gusto, ¢l entendimiento ni la especializacion y mucho
menos el espacio.

En Ciudad, de Reforma, hay una excelente disponibilidad de espacio. Cada
domingo aparece Habitat y a diario se publican una, dos o mas notas. Me
parece que ¢n Reforma perciben bien que la sustentabilidad es una tendencia
includible.

4.- ¢ La disefias tit 0 como te es asignada la agenda diaria de la fuente
ambiental?

Guillermina Guitlén.- Yo decido el tema que voy a manejar. Sin embargo,
hay veces que doy seguimiento a temas que surgieron de imprevisto, como por
ejemplo, los desastres naturales.

Matilde Pérez.- Si hay invitaciones o bien actos que caen dentro de la fuente
ambiental, se cubren. En caso de los dias sin eventos, trato de seguir algin
asunto coyuntural, pero incluso podria darse la oportunidad de dar continuidad
a alguna informacion con organizaciones no gubernamentales, recurrir a
documentos, a los investigadores y hasta el Internet. Regularmente los asuntos
son propuestas del reportero, su "mal pensamiento” (hazlo y acertards) que
llevan al vinculo v a la mirada integral.

Arturo Pdramo.- Generalmente la agenda se discute con al menos un dia de
anticipacion. Se reciben invitaciones a conferencias de prensa o se revisan las
~ropuestas de trabajo que ticnen los editores y se asignan las ordenes, Cuando
se trata ¢ trabajos que demanden mds tiempo de preparacion se realiza una
fnta de trabajo previa con el editor de la seccidn en donde sz plantean los
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alcances de la investigacion y el dangulo que se busca resaltar. El avance del
trabajo se realiza periddicamente y se asigna o un disefiador para que, junto
con el reportero, determine la presentacion que tendrd ¢l texto va publicado.

Dicna Pérez.- Generalmente la diseno junto con el coordinador, por temas, pero
de cualquier modo atendemos a algunas invitaciones a eventos.

Ivdn Sosa.-Mi editor. Alejandro Ramos, es un conocedor de los temas
ambientales, asi que en una buena relacion ¢l marca asuntos por seguir, por
instruccion de €l o recomendacion del consejo editorial, o yo propongo ideas o
simplemente traigo notus de lo que se me cruza en e} camino,

5.- :Consideras que en la agenda de trabajo esti el inicio de un buen o
mal trabajo periodistico diario? ;Por qué?

Guillermina Guillén.- Depende, si la asigna una persona que sabe del tema y
el reportero tiene la vision para sacarle la novedad, puede tener éxito, sin
duda. v ganar muchos lectores. Aunque también este tipo de temas exige
tiempo para ser investigados y eso no se permite en una publicacion diaria, de
manera que en la mayor parte de las veees, podemos presentar una nota simple
que bien pudo ser enriquecida con mas elementos.

Meatilde Pérez.- No obligadamente. Creo que la respuesta no es de un si o no
contundente. Hay dias bucnos. otros flojos, algunos mas pésimos, pero insisto
en que el conocimiento paulatino de una fuente tan amplia y rica como la
ambiental y el tejido de relaciones te pueden llevar a tener historias, datos,
sehales de que puedes obtener algo. Es dificil tener la nota cotidiana ¥ que se
atractiva, pero ha habido ocasiones en que platicando, hasta con los voceros de
las instituciones, te dan un "tip”, ¢l resto te comvesponde. Es en ese momento
que puedes recurrir 2 diversos documentos y si tienes la posibilidad, contactar
a la gente del o de los lugares para construir tu informacion.

Arturo Paraio- S0 de la glanzaeion se obtienen los imcjores resultados, de lo
contrario todo estara su.mo a la improvisacion,

Diana Pére=.-Si, sobretodo en este tema, porque se presta mas para reportajes,
mas investigacion y si no planeas qué es lo que quieres buscar, te salen notitas
que aunoue pueden ser importantes, no tienen el impacto que merecen y son
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Ivan Sosa.-Si vy no. Si, pues cuando no dominas el tema, la agenda ¢s fa Gnica
guia, No, cuando la agenda ¢s una referencia concertada con el editor para ir
profundizando en temas, lo que significa que punto de partida reside en la
comunicacion con el editor v la agenda es reflejo de esa relacion,

Pienso en una agenda que se divide en dos: las notas surgidas de la

declaracion en una conferencia que te fue asignada como orden diaria de
trabajo v el dato surgido en la misma conferencia, que puedes seguir durante
dias hasta armar ¢l rompecabezas de una historia.

6.- ;A qué tipo de problemas institucionales, gremiales, sociales,
economicos y/o profesionales te enfrentas para cumplir con tus érdenes
de trabajo?

Guillermina Guillén.-  Un problema muy serio es la burocracia. El reportero
necesita una informacion que, luego de insistentes llamadas telefonicas a una
oficina de prensa impuesta para controlar, obtiene por respuesta que no la hay
o que después de varios dias se les puede concede:. Otro de los problemas es
la distancia. En este caso, la Semarnat esta en una zona poco céntrica que
exige al menos, el pago de un taxi y salir de casa en ayunas.

Matilde Pérez.- jUR El primer gran problema son los voceros y su lentitud.
Son "fox" (zorros) para ocultarte la informacion o para alargarla; en el camino
he aprendido que debes tener una personalidad versatil para soportar a unos,
haer amizos a otros v Hevarles a corrienie a mas de la mitad; son atiles, mas
no indispensables. Broncas gremiales te la explico: los reporteros somos
amigos en las pachangas y los mas férreos enemigos a la hora de buscar la
informacion, incluso cuando te tocan giras ¢n grupos. Sociales, al empezar a
cubrii el sector ambiental pude observar algo: tu aspecto les importa mucho a
cierto grupos, es parte de la llave del trato v de Iz informacion, otra es el
medio  de informacion al que representas y la tercera, tu terquedad.
Profesionales: es ese tejido interminable, cuando alguien te conoce puede
ayudarte en abrir por lo menos una puerta.

Arturo Pdaramo.- En cuanio a los problemas institucionales, el obsticulo se
finca en la dificultad de conseguir informacion oficial. Con frecuencia la
informaciéon solicitada a alguna institucion gubernamental (Secretarias,
Institutos, Centros de investigacion) no se obtienen con facilidad debido a que
la actuacion o resultados de programas gubernamentales no son favorables
para las autoridades. Una tuente alternativn = informacidn, aunque no
SiCuipre colitauie, €5 1 Jue ulrgdil 10s OrEaNisINes Nu gudemamentales, pues
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en ocasiones lo que desean s notoriedad vy sacrifican el rigor en la
informacion. En cuanto a los aspectos profesionales, estos tienen que ver mas
con la ética del reportero que con la "linea" que planteen los editores del
diario. La informacién que manejamos, por ser especializada, debe ser tratada
con extremo cuidado, teniendo en cuenta la responsabilidad que se tiene con el
uso del lenguaje, de los daios, del sentido que se le dé a estos y el compromiso
que se tiene con el lector v las afectaciones que pueda tener una informacion
mal manejada.

Diana Pérez.- Los dos problemas principales son el econdmico, porque no hay
dinero para ir a hacer reportajes a todos los lugares en donde valdria la pena y
la otra es la poca importancia que tiene el tema entre los directivos del
periodico.

En ocasiones no hay mucha informacion disponible, oficial y no puedes
cotejar muy bien lo que dicen las ONG’s.

Ivan Sosa.-Institucionales. La fuente ambiental, como todas, esta sujeta a la
tipica relacion prensa-poder; el poder miente por naturaleza, asi que es
necesario matizar las verdades oficiales. Por ejemplo, vivimos en una
metropoli contaminada, en la que cada dia morimos un poco y el discurso
prifsta v peradisia i sido: estamos haciendo, vaimos mejorando.

Gremiales. Ninguno o todos, porque practicamente ne hay competencia. A
veces es una ventaja v en otras una limitacion, porque ante el escaso indice de
lectores. dificilmente formas una corriente de opinion y te llegas a sentir

medio tonto o quijote. Sociales o econdmicos, no percibo la pregunta, pero a
lo mejor tiene que ver con lo que gano. lgual que cualquier reportero en
México, no es una profesion donde te vayas a enriquecer, ganas para pasarla
bien.

Profesionales: me causa curiosidad la mala impresion que los cientificos

tienen sobre los reporteros v es un medio profesional con el que hay que

tratar. Con ellos hay dos opciones: te desprecian o te otorgan paciencia.

Para mi, es la fuente mds importante, porque el ambicntal es un tema

técnico, Para muestra te diré que una investigadora es la actual secretaria

de Medio Ambiente en el Distrito Federal.

7.- ¢&Debes contar con conocimientos formales y/o empiricos, asi como
habilidades adicionales a los que consideras tienen el resto de tus
compaieros para informar eficazmente sobre la fuente ambiental?
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Guillermina CGuillén.- Es una fuente que exige especializacion. No cualquiera
la maneja, a diferencia del sector politico por ejemplo, en el que los discursos
ya son tan conocidos por los reporteros, que se dan el lujo de redactar su
informacidn sin tener que sacar versiones. En este sector se trata directamente
con cientificos: quimicos, {isicos, biclogos, gedgrafos, en fin, toda una gama
que te exige entenderles para saber explicar al lector. En suma, aprender con
ellos.

Marilde Pérez.- Para tener una mejor calidad en la informacion, si hace falta
aprender con velocidad los términos, encontrar los temas coyunturales y sobre
todo que el sector sea de tu interés. Como reportero debes tener capacidad
para poder cubrir cualquier fuente y tratar de que la nota no se te vaya, La
redaccion corresponde a cada uno, pero asi como se hacen las cronicas
parlamentarias  -esas de las que yu no encuentras mucho- tienes que hacer
algunos trabajos del ambiental: la descripeion junto con las historias de los
problemas sociales son un elemento fundamental, creo.

Arturo Paramo.- Si. El grado de especializacion es alto, sobre todo en
aspectos {écnicos que no mancjaria cualquicr otro reportero de otra fuente. Sin
entrar en profundidades, se tienen conocimientos de biologia, quimica,
economia, politica, politicas publicas, manejo de leyes, transporte,
arquitectura, ingenieria, urbanismo.

Diana Pérez.-Creo que si, pero los vas aprendiendo en la medida que vas
cubriendo la fuente. Definttivamente no es como las demas fuentes, porque
existen tecnicismos y como que una linea de pensamiento diferente, que es la
de los cientificos que es necesario saber comprender para entender si hay nota
0 110,

Ivan Sosa.-No, no debes tener ni conocimientos ni habilidades adicionales.
Si necesitas gusto y paciencia para asomarte a los detalles; gusto por
escudriitar mas alla de una declaracion, paciencia para leer en varias
sesiones, por ejemplo, los estudios del cientitico Mario Molina sobre la
contaminacion en el Valle de México o para entender las razones cientificas,
si es que sc pueden entender, detras de la informacion ambiental.

8.- ¢En dénde puedes adquirir estos conocimientos o habilidades para el
mejor desempeno de tu actividad profesional?




Ciuillermina Guillén, -Yo lo he hecho con la prictica diaria: entrevistas,
consulta de textos, internet, publicaciones, etc.

Marilde Pérez.- Buena pregunta y mala respuesta. No hay recetas, el
periodismo es una profesion dindmica. Sin embargo, hay diplomados, cursos
de redaccion y seminarios que fe ayudan a tener una mirada mds amplia,
Insisto en que también mucho depende de tu entusiasmo, de tu interés por la
tuente, que no a todos gusta.

Artro Paramo.- La mayoria de este bagaje se consigue con la experiencia
diaria, consultando tuentes adecuadas para las notas o reportajes en turno.

Diana Pérez.-1.o que he tratado de hacer es consultando a los especialistas y
pues, moviéndote con muchas personas para que te den puntos de vista
diferentes y puedas formarte un buen panorama de lo que sucede.

Ivan Sosa.-El ambiental es un tema dificil. Para exponerlo hay que entenderlo,
.Como consigues ¢so? Yo, leo y pregunto, pregunto mucho. Busco a una
fuente vy le planteo: para el fuera de record, expliqueme esto.

9.- ¢Estis obligado (a) a conocer el manejo de técnicas, herramicntas e
instrumentos para desempefar de manera actualizada tu trabajo?

Guillermina  Cuillén.- Si. Somos profesionistas y por lo tanto, estamos
obligados a cumplit con nuestra labor de la mejor manera posible, no se
permiten atrasos. El que se queda, es suplido por otro, de manera que estamos
en una competencia férrea que nos exige dar cada vez mas para no quedar
relegados ni perder nuestro empleo.

Matilde Pdrez.- iClaro!, para mejorar el trabajo. Hay en algunos medios que te
exigen mucho esas técnicas, hay en otros donde son mas tolerantes.

Artro  Pdaramo.- Salvo las técnicas de investigacion documental y para
entrevistas, las herramientas que se requieren no son diferentes a las que
manejan otros reporteros que cubren otras fuentes informativas. Reitero que el
manejo ecspecializado de la fuente si de requiere de interpretaciones
estadisticas, manejo de cifras y comprension de ciencias que no todos los
reporteros requieren.




Diana Pérez.-Tanto como obligada, no. Pero creo que es lo mas conveniente
para poder dar informacion que mas o menos tenga calidad y ademas es muy
il para que cuando escribas una nota, ésta sea mas clara para los lectores,

Ivan Sosa.-Si entendiera mejor el inglés o dedicara mas tiempo a Internet,
habria mejores resultados.

10.- ;A doénde acudes para conocer estas técnicas o el uso y
funcionamiento de estas herramientas y equipos?

Ciuillerming Guillén.- Por lo general, siempre que se promueven cursos de
capacitacion en mis temas, me inscribo. Actualmente en El Universal nos han
dado ya algunos otros cursos.

Matilde Pérez.- No sé a que te refieras con equipos, pero en ¢l caso de los
programas de computacion, realmente trato de ir a los cursos de la UNAM o
bien trato de aprender velozmente cuando me dan alguna explicacidn en usar
los programas para "bajar” informacion de Internet.

Arturo Pdaramo.- A lo "anterior se suman, ocasionalmente cursos de
actualizacion, visitas a sitios de interés (empresas cementaras, a viveros, a las
costas) que se relacione con ecologia. Estos se pueden impartir en las
secretarias gubernamentales encargadas de la cuestion ambiental o en las
organizaciones no
gubernamentales que se dedican a estudios ecologicos. Algunas ocasiones se
han desarrollado en el diario talleres con expertos en la materia.

Diana Pérez.-También con los especialistas. Creo que lo primero es averiguar
quién maneja esas cosas ¢ ir con él para que te explique como es la onda.

Ivan Sosa.-En México creo que si te limitas a la escuela, quedas acotado. Hay
que ser autodidacta.

11.- ¢La institucion donde prestas tus servicios te da las facilidades para
adquirir estas técnicas y estos instrumentos, asi como conocer su correcto
uso?

Guillermina Guillén.- Si, pero no siempre las aplicamos. Es lamentable, pero
asi ocurre.
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Marilde  Pérez.-Si, por contrato colectivo de trabajo tenemos derecho a
solicitar el pago de la mitad o de una parte proporcional del seminario, curso,
diplomado que decidas cursar.

Arturo Pdramo.- Ocasionalmente.

Diana Pérez.-No me da facilidades, pero tampoco me pone trabas para
adquirirlas. Lo que si es que cuando algo les interesa, haz de cuenta que tu
tienes que ser el especialista y explicar de pe a pa todo, entonces tienes que
ver la manera de comprender bien qué pasa con el tema.

Ivan Sosa.-No lo sé.

12.- ;Cuindo realizas coberturas como enviado (a) la institucién en la
que laboras te apoya ¢n todos los sentidos? :

Guillermina Cuillén.- Si.

Matilde Pérez.- Si, economico e incluso cuando hay dificultades se toman
decisiones fuertes en defensa del reportero.

Arturo Pdramo.- Apoya con los recursos econdmicos que se requieren para
asistir al sitio en cuestion. Sin embargo, las limitaciones siempre estin
presentes, estas pueden ser del orden de materiales para la comunicacidn,

Diana I'érez.-No. Sobretodo en el aspecto econdomico.

fvan Sosa.-Si, aun cuando son excepcionales, puesto que el ambito de la
seccion tiene que ver con la Ciudad de México.

13.- ¢Estas salidas son mis comunes para trabajos de investigacion
periodistica o para enviar notas diarias de algiin evento? v

Guillermina Cuillén.- Los apoyos. pueden ser para ambas cosas, en. ese
sentido, no hay problema. En el caso del medio ambiente,: snempre hay'
disposicién para que como reportera, acuda a donde yo proponga 51empre y
cuando presente el proyecto.
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Matilde Pérez.- Depende del tipo de trabajo. Si la invitacion es de una
institucion o dependencia, es regularmente para enviar nota cotidiana. En otros
casos, si la propuesta es del reportero, el resultado tiene que ser un reportaje.

Arturo Pdramo.- Es mas probable que ocurran para algin trabajo especial.
Diuna Pérez.-En i caso, son mds comunes para trabajos de investigacion.
Ivdn Sosa.-Para ambos objctivos.

14.- (El trabajo que entregas durante o después de tu salida es bien
publicado o transmitido en tu lugar de trabajo? ;Por qué?

Ciuillermina Guillén.- Por lo general, si, Conozeo los intereses de la empresa y
defino entonces ¢l giro que debo darle a mi informacion para que sea
publicada en primera plana. Casi siempre me funciona.

Matilde Pérez.- Si entendi esta pregunta la respuesta es logica: En un
periodico la informacion pasa a la mesa de redacciéon en donde deciden su
destino — ntmero de padgina v espacio-, ademas de su correccion.

Arturo Pdramo.- Generalmente son trabajos mejor publicados. Se cuida
mucho la preparacion de los trabajos y se organiza el trabajo de logistica que
habia comentado anteriormente. La coordinacion con los editores y
disefiadores hacen un trabajo mejor presentado.

Diana Pérez.-Si, porque la ventaja es que en el periddico hay un espacio fijo
para estos temas.

/van Sosa.-No entiendo, pero aventuro: en Reforma trabajas para el periddico
y la agencia de Internet y me da gusto publicar en donde se pueda.

15.- (Consideras que esta situacion es exciusiva de tu medio 0 es extensiva
hacia el resto de los periddicos, estaciones, canales y revistas? ;Por qué?

Guillermina Guillén.- Mucha de la responsabilidad es del reportero. Si a una

buena informacion no se le da el giro interesante, lo que puede impactar, se
pierde y con ello, el espacio para la misma es de poca importancia.

168

TESES CON
FALLA DE ORIGEN




Marilde Pérez.- En los periddicos es una situacion coman, ignoro el sistema de
radio, television y revistas,

Arturo Pdramo.- La situacion es mas destavorable en otros medios. Considero
que en otros diarios, es mas dificil que un trabajo sobre ecologia sea bien
valorado. En cuanto a las cadenas de television v de radio, tienen recursos
menos limitados y pueden hacer trabajos fuera de la Ciudad con mayor
facilidad, aunque los espacios que ocupen en los noficiarios sean menos
propicios para desplegar la informacion.

Diana Pérez.-No, desafortunadamente. Creo que solo publican a buen espacio
lo que cllos previamente han pensado para eso, pero si por ejemplo, a
iniciativa del reportero sale algo interesante, no siempre es publicado en un
buen espacio, porque no existe un gran interés por el tema y mucho menos
cuando se trata de notas que aparentemente no tienen inucha trascendencia.

En revistas, vo creo que es mas factible y en canales, sélo tratandose de
reportajes.

En periodicos es mas dificil.

Ivan Sosa.- No contesto.

16.- ;Una capacitacion especializada en la fuente ambiental mejoraria el
espacio que por lo general se le da a este tipo de informacién en los
medios?

Guillermina Guillén.- Puedes estar capacitado, pero si a tu periddico o medio
informativo no le interesa el tema, por mas que hagas, no lo destacaran. En mi
caso personal, llegué a esta fuente cuando ya habia sido creada, de manera que
tuve un punto a mi favor porque no debi picar piedra para que se le
considerara igual de importante que otra secretaria. A la fecha, trato siempre
de promover notas de Medio ambiente para que el espacio no se picrda vy,
afortunadamente, aleunos de mis temas son de los favoritos de los mismos
jefes, lo cual tacilita entonces que me tomen en cuenta.

Matilde Pérez.- En este caso creo que tampoco se trata de una respuesta
posmvx contundente Sm embarg go, puLdes sensibilizar mejor a tu Loordmador
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pero mLumentando si se puede y tus jefes estdn dispuestos a escuchar, Por el
momento, no puede competir con la informacion palitica y del narcotrifico,
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tendria que ser un drama o catistrofe que afecte a un buen ntmero de
pobladores para lograr un espacio sobresaliente.

Arturo Paramo.-Sin duda.

Diana Pérez.-No necesariamente. Yo creo que se tendria que sensibilizar un
poco mas a los directivos de los medios para que entonces los reporteros
dedicados a eso pudieran tener mds oportunidades, porque el tema es
complejo, es muy bonito, pero no te da la nota clasica politica que la mayoria
de los jefes esperan.

Ivan Sosa.-Sin duda.

17.- ¢Existe un interés real y creciente entre tus lectores o auditorio que
demanda mas y mejor informacion ambiental de tu parte?

Guillermina Guillén.- Si. me he encontrado recientemente con nifios de
primaria a quienes sus profesores piden recortar notas ambientales del
periodico y me dicen que han encontrado mi informacion. Mis compaiteros de
ciras fuentes y gente que no me conocia, también me identifica por el sector
que cubro cuando me presento con ellos v me comentan que han leido mis
notas.

Matilde PPérez.- (;Qué te fumaste Jorge!) Bien, ya un poco en serio. Me
sorprende y halaga cuando me encuentro a alguien que me dice que lee la
informacion ambiental y en ese comentario siento una gran responsabilidad de
mejorar, de no quitar el dedo en el renglon con ciertos temas y a la vez buscar
otros. Si, los lectores son exigentes, quieren mejor informacidn, con contextos,
historias, con informacion muy contundente.

Arturo Paramo.- Uno de los principales objetivos planteados en el diario
donde trabajo es el de ayudar a los lectores a tomar decisiones. Es en esa
medida que los lectores que leen la informacion ecoldgica tienen que tenerlas
herramientas suficientes para definir sus acciones, de ahi que la informacidn
deba ser rigurosa y confiable.

Diuna Pérez.-No sé si creciente, pero si hay lectores fijos a quienes les gustan

eslos temas y a veces quieren inas informacion o te sugieren que investigues
algo. Esto a mi me da mucho gusto y si te exige ser mejor reportera.

170




Ivdn Sosa.-Espero que si. pero no lo hay. La gente estd ocupada de las cosas
inmediatas, nadie repara si muere cada dia por meterse una dosis "normal" de
particulas u ozono. Y como no lo hay, me parece que el gancho es tratar de
contar historias.

18.- ; Qué recomendarias para satisfacer esta demanda?
Ciuillermina Guillén.- Notas mas trabajadas, reportajes de interés, innovar.

Matilde Pérez.- (jAL, insisto, (fuiste con los huicholes en la busqueda del
peyote y lo encontraste?) No recomiendo, sugiero, propongo, que tengan un
archivo sobre los diversos temas de su interés, no olviden las acciones de los
tomadores de decisiones - en este caso de los integrantes del gabinete-, ni
tampoco de algunos integrantes de la ONG. También tratar de dar a conocer
un asunto lo mas completo posible, con diversas fuentes de informacion. Por
ejemplo, en ¢l asunto de Montiel v Cabrera, los campesinos ecologistas
presos, su historia empicza con la defensa de su bosque pero (qué paso?,
pocos dijeron el tipo de bosques que defendian, la historia de los ejidatarios
colindantes, dJe las compaiias madercras, de los intereses de los ex
gobernadores, de los cacicazgos politicos, de los funcionarios actuales que en
un momento de su vida estuvieron en ese lugar v saben perfectamente el tipo
de riqueza forestal que hay, pero también de los fuertes conflictos sociales. Y
no solo es el sitio forestal sino la marginacion, la pobreza, los programas que
han fracasado, el interés de ;quién? Para que no cambie mucho la situacion.

Arro Paramao.- Tener una mayor preparacion especializada en la materia y
lograr que el trabajo de los reporteros, editores y disenadores esté mds
coordinado. no sélo para los trabajos cspeciales, sino para las notas diarias.
Ayudaria mucho a ello incrementar el nimero de reporteros dedicados a cubrir
estas fuentes, pues en la medida de que haya mis personal capacitado habra
mas notas v mejor trabajadas, con mds tiempo.

Diana Pérez.-Pues yo creo que es necesario estar mds en contacto con la gente
y no tanto con las declaraciones de los funcionarios que a veces (o en la
mayoria de los casos), son aburridisimas. Yo creo que si uno escucha las
preocupaciones de la gentc comin y corriente se puede ofrecer una mejor
informacién al lector, que ademas vea cercana y le sea (til.

Ivan Sosa.- No contesto,
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19.- ;De qué forma se podria incrementar el interés de la sociedad en los
temas ambientiales? ’ o L

Guitlermina Guillén.- Interés ya lo hay; pero no es muy tomado en serio
porque hasta ahora no han sentido las repercusiones serias sobre su salud. Solo
cuando hay riesgos o desastres y muertes, el tema aflora,

Marilde Pérez.- A los reporteros nos acusan de alarmistas, sin embargo, creo
que cuando pones un poquito de picante a una situacion critica atraes la
atencion, no sé si eso es sensibilizar, por lo menos dejas el testimonio - si en
algun momento alguien se interesa en ello- de lo que pasaba cuando hiciste el
reportaje.

Arturo Pdramo.- Solo al paso de los afios sc podrd crear una "conciencia
ecologica” que lleve a la poblacion en general a interesarse en los temas de
esta materia. En esa medida podra incrementarse también el interés en
publicaciones que dediquen un espacio o su totalidad a la ecologia. Sin
embargo, esa cultura no se ha concretado en las escuelas ni en las familias, ni
en la fuentes de trabajo, v dista mucho de generalizarse en el corto plazo.

Diana Pérez.-Difundiéndolos mas v acercindolos a él. Lo que quiero decir es
que aunque se trate de un tema, por ejemplo una planta nuclear, si yo lo
cxplico en abstracto, duermo a la sociedad, pere si le explico cudles son las
ventajas ¥ desventajas para él y cdmo el individuo tiene que ver con esto, es
mas fdcil que la gente se interese.

Ivan Sosa.-Cuando  modifiquemos  nuestra forma de pensar, nuestras
estructuras culturales.

20.- ¢(Consideras que se ha explotado de manera cficiente la fuente
ambiental en México? ;Por qué?

Guillerming Guillén.- No. Falta mucho; pero todo depende de los intereses de
cada medio. y sobre todo, que nosotros como reporteros de la "fuente",
hagamos también labor con los editores porque mientras ellos ignoren el tema,
poco se vera publicado y seguird predominando el politico.

Matilde Pérez.- (A quién o quiénes te refieres? Acaso a ciertos grupos
ambientalistas y ccologistas que utilizaron, y lo siguen haciendo, el tema
ambiental para llegar al poder, para disputarlo y dejar sentadas las bases para,
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con su manto de buenos, seguir explotindolo porque cllos si conocen las
veredas del laberinto de como obtener los recursos internacionales e incluso
de venderse a las empresas. Bueno, despuds de ¢ste respingo...) Supongo que
te refieres a la cuestion periodistica. No creo que en nuestro pais se haya
logrado esa "explotacion eficiente” - una palabra fuerte- porque son muchos
los asuntos que nos agobian y tenemos que escoger algunos, construimos las
historias conforme a nuestra intuicion v cuando algunas  fuentes de
informacion se dan cuenta de que sus "pequeiios infereses” econdmicos estian
en riesgo ya no quicren hablar. También cuenta mucho ¢l espacio y la forma
en que te publican, ademas de la batalla por la informacion y la del espacio,
esta la guerra contra el desaliento personal, las frustraciones cuando ves que ni
una linea de tu trabajo fue tomada en cuenta, o bien cuando incluso entregas
un buen trabajo y si bien te va, apenas un aviso.

Arturo Pdaramo.- No. Porque la premura en el trabajo editorial diario, la falta
dc preparacion especializada de los reporteros y editores que manejan la
fuente, la falta de interés de las publicaciones en el tema que "ho vende", y la
falta de rigor en el mancjo de la informacion, son los principales obsticulos
del mancjo eficiente de la fuente ecologica.

Diana Pérez.-Creo que no, porque el tema apenas empezé a cobrar
importancia como tal desde el sexenio pasado con la creacion de la Semarnap,
pero creo que si puede ir awmentando el interés y la atencion en este tipo de
temas.

fvan Sosa.-No. Por que la sociedad se mueve por percepciones, no por lo que
realmente ocurre. Un ejemplo claro es el Horario de Verano, es benéfico, pero
la manera de imponerlo provoco rechazo natural. (El resultado? Un marasino
declarativo, ausente de verdades.

21.- ;Qué recomiendas para que este tipo de temas gane espacios en los
medios de comunicacién?

Cruiltermina Guillén.- Ya lo comenté anteriormente,

Matilde Péres.- Sinceramente creo que esta pregunta tiene su respuesta en
otras. Pero insisto, sensibilizar al editor y a tus jefes es una tarea muy
importante y esa se basa en la terquedad de ir todos los dias con una nota y, si
se puede, con un reportaje de vez en vez. También tratar de que instituciones
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internacionales te inviten a sus seminarios, a pc:ar de que el medio quiza no
sea de su gusto. )

Arturo Pdramo.- Ya lo he mencionado anteriormente, en la pregunta 19,

Diana Pérez.-Es un poco de todo: que los directivos sean mds sensibles a estos
temas y no se piense en la fuente ambiental en los mismos términos que las
fuentes politicas o policiacas. Que nosotros los reporteros, seamos cada vez
mds creativos y claros para poder transmitir mejor el tema, hacerlo mas
ameno, buscar el interés que tendria fulanito en la situacion.

Ivan Sosa.-Un 2 de julio ambiental, una revolucion francesa, una mutacion
cultural o simplemente duefios y directivos preocupados de que sus medios
comuniquen lo que ocurre.

22.- ;Tus perspectivas profesionales, econémicas, intelectuales y sociales
estin puestas en llegar a la excelencia en la cobertura de la fuente
ambiental? ;Por qué?

Guillermina Guillén.- No. Eso es netamente de superacion personal, Sabemos
perfectamente que cn el medio periodistico no obtienes buenas ofertas de
empleo por haber cubierto este sector, sino otros como el politico o justicia.

Matilde Pérez.- Mis perspectivas profesionales estian en lograr eso en términos
generales. Si, creo en la especializacion de los temas. Medio ambiente es una
fuente rica, extensa, interesante v dificil, por lo menos para mi, sobre todo
cuando sc¢ trata de entender los componentes quimicos y explicar los
fendmenos con una lenguaje sencillo para los lectores. (Aprovecho esta
pregunta para informarte que dejé de cubrir el sector ambiental y me
regresaron al agropecuario y agrario. No tendré las mismas probabilidades de
busqueda de los temas ambientales, pero si encontraré el camino para tocarlo
desde este nuevo ambito informativo. No olvides que indigenas y campesinos
cotdn on AN que sus tierias son vistas por las grandes empresas como puntos
interesantes para la biotecnologia, el asunto de las vacas locas; la pobreza es
un buen pretexto para buscar a las organizaciones y ver qué hacen para lograr
ese "desarrollo sustentable”, en fin)

Arturo Pdranio.- No. Aunque he tenido la oportunidad de lograr una
especializacion en el drea de ecologia, mis aspiraciones no son las de
dedicarme por completo al manejo de esta fuente. Por el momento, en cuanto
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a las perspectivas profesionales las he cubierto al manejar la informacion de la
materia adecuadamente. Econdmicamente es dificil subsistir del trabajo
periodistico del area ecoldgica pues es un mercado incipiente y, por ende,
poco redituable. Socialmente la fuente de informacion ecoldgica sigue siendo
"de segunda division”, lo que no es motivante para el gjercicio profesional.

Diana Pérez.-Si, mientras dure en la fuente, primero porque me gusta la
fuente, me parece muy importante ¢ interesante porque es un tema relacionado
con todos los aspectos del ser humano v entonces es una forma de ofrecer a la
gente otro punto de vista, mas integral de lo que pasa en la vida y no tan
parchado o aislado como pudiera ser la cobertura de otras fuentes.

Esta fuente tiene que ver con politica, salud, educacién, ciencia, dinero, pero
todo interconectado. Aqui no se trata nada mas de plantas sino de toda una
relacion del hombre con su entorno y por eso me gusta mucho y por eso creo
que es necesario transmitirlo.

No sé si ¢sto tenga que ver con Inis perspectivas econdmicas, pero si creo que
puede satisfacer muy bien mis necesidades intelectuales, profesionales y
sociales.

fvdir Sosa.-No sé que pueda ser la excelencia en la cobertura ambiental, pero
considerando que es una fuente despreciada en los medios, me siento
privilegiado de poder abordarla en Reforma, donde hay espacio, un relativo
buen niunero de lectores y quiero creer, que buenas perspectivas.
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