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RESUMEN

AUTOMATIZACION DE PROCESOS PARA LA PLANEACION
ESTRATEGICA EN UNA TESORERIA BANCARIA

Resumen: La inmersién de un Banco en un Sistema Financiero tan exigente
como el sistema financiero mexicano obliga a las tesorerias bancarias a buscar
la manera de optimizar sus procesos operativos por medio de la automatizacién,
de tal forma que puedan proporcionar los elemenlos necescrios parq unc
buena planeacién estratégica. ; g S :

En esle trabajo se plantea la automauzcxclén de procesos ¢
planeacién estratégica en. una tesoreria bancaric'a ‘través
integral que considera varlqb/' LR
financieros, poslclones tmanclercs :
futuro, S

Palabl'as Clave, Slstema flncmciero,

Autqtﬂqtizgcién,
Planeacién Estratéglca. g e L :

Tesoreria - Bancaria,

Absiract: The immersion ot a Bank in such a demanding Financial System, as
the Mexican one, forces the bank treasuries to look for a way to optimize its
operative processes by means of automation; in such a wcry that it can provide
the necessary elements for a good strcteglc plcmning. /

In this work, the automation of necessary. processes‘ or the strctegic planning ina
bank {reasury is proposed through an: lntegral COnslders variables
such as cash tlows, financial 1nd|cctors, financial positions; historical 1nformqtion
and future projections, St R

Keywords: Financial system, Bank Treasury, Automctlon, Strctégic Planning.
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INTRODUCCION

INTRODUCCION

No hay duda de que el mundo es un ente cambianie con velocidad
acelerada, un mundo en el que dia a dia van surglendo necesidades que
requieren cada vez mds la aportacién de soluciones que conlleven a niveles de
competitividad aceptables en diferentes dmbltos, tal es el caso del dmbito
admi,mstratwyc;,v en él que se ven involucradas una diversidad de @reas que en su
conﬁinté k'génerdn volimenes de Informacién demasiado altos, los cuales deben
ser un ‘el‘érﬁe’n'to a considerar al momento de llevar a cabo una de las tareas
mas imporiantes de la administracién: La planeacién.

 La planeacién por tanto es una tarea que se relaciona con un sin namero de
procesos opérctlvos que tendrdn su grado de complejidad dependiendo del
drea a ia que este enfocada; situémonos en el drea filnanciera, la cual esta
enfocada al manejo del dinero de una Institucién, en ésta la planeacién juega
un papel estratéglco encaminado a la definicién de estrategias a seguir en el
manejo Ilncmclero, convirtiéndose’ as{ - en una planeacién estratégica.
Obvicmente la:administracién tmcmclérc: representa para las instituciones una
parte eséncial en sus procesos, pero el peso que tenga dependerd en gran
medida al giro que se tenga, es decir que es lo que la empresa produce o
proporciona.

{Qué podemos encontrar en Méxlco en una institucién dedicada
exclusivamente a las finanzas, es declr una institucién financlera?. A'ntes qﬁe‘
nada entendamos que como institucién Iincmclercx nos referimos a aquellc cuyo
objetivo es la generacién de dlnero a fravés 7de operar con dinero encontrcxmos
en este grupo a los Bancos, Casas, Bolscx,'\C cs de Ccmbio, Asegurado
Grupos Flnancieros etc., cada: una con’: funclones especiﬁcas Y atrlbuclones
particulares de acuerdo a un entorno comun.

En México las instituciones financleras en conjunto con otros organismos
forman el sistema financiero, el cual juega un papel determinante en la
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economia de nuestro pais, por tanto la buena planeacion de cada uno de sus
elementos es vital para el excelente desarrollo en su conjunto.

Cabe destacar que los Bancos son una de las {nstituciones financieras mas
importantes en nuestro pafs y sus resultados repercuten directamente en el
sistema financiero, Interactuando en este a través de la caplacién de recursos
monetarios de inversionistas y otorgando estos a otros que los necesitan por lo
que obtendrdn clertas ganancias, o bien invirtlendo o. captcmdo recumos en
diferentes mercados conocidos como mercados de vcxlores, lodo _eslo bajo las
regulcclones que el mismo sistema tlene por medio de entldcdes reguladorcs.

En su mteﬂor los: bancos: Henen uncx estructura funcional conformadcx por
distintas drecs, '

1mportcxntes»la Tesoreric
del banc es ¢ declr lc:s entradcxs Y salidcxs de dinero que esta tlene diariamente
por la 1meracclén en el sistema Ilncmclero. Por ello los resultados que obtenga la
tesoreria determinardn el nivel de liquidez que tengc la institucién. En el entorno
de tesoreria existen muchos procesosy qqé permilen la planeacién estratégica de
sus operaciones, como son el flujo de 1nlormaci<5n respecto a necesidad de
recursos de otras dreas, adminlstrcclén de operaciones vigentes, generacién de
informacién, administracién de 1ntormcxclén histérica, generacién de
proyecciones a futuro, etc., 1o que 1mpllcc que los volimenes de informacién
lleguen a ser muy altos, nevcmdo a rie~ oS operatlvos si no son transmitidos en
forma correcia y oportuna. Esto 5@ mlnimizd reallzando una cutomatizaclén de

procesos.

Como resultado ' o an camblante se tienen uncx diversldcd de
herrcmientas C mputaclonales que permitlrian desarrollar soluciones de
automatizactén de los procesos operativos que implica la planeacion estratégica

de una tesoreria bancaria, por tal motivo el objetivo principal de este trabajo es:
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* Desarroliar un modelo que permita automatizar los prooesos
operativos necesarios para una planeacién estratégica en una
Tesoreria Bancaria.”

Para tal tin este documento, yendo de lo general a lo particular, esta
estructurado de la sigulente manera:

1. Entorno Financlero

Este ccpitulo tiene como tlnalldad describlr el entorno ﬁnanclero en
' : ' en el que esta

"considere el ambi
tcmto una tesoreria ba carlc, czsi como lc

opercxtlva ‘dentro del merccdo de valores. S

2 Tesoiéila Bancaria
Se enfatizard en la concepcién de una tesoreria bancaria, qsi como su

Iunclonqlidad, de tal torma que se oblengan los elementos necesarios
para una planeacién estratégica de acuerdo a su entorno.

3. Modelo Integral

En este capitulo se tratara lo relaclonado a las variables que
representaran los procesos involucrados en una planeacién estratégica
de la tesoreria, para conformar el modelo de automatizacién de estos, asi
como también se tratara el aspecto lecnolégico en el que pudiera
funcionar dicho modelo. '

4, Simulacion del Modelo

La simulacién del modelo consistird en la presentacién de informacién
necesaria para la planeacién estratégica. La cual se obtendrd asignando
valores & las variables del modselo, simulando un dia de operaciones de

una tesoreria bancaria.
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Por uliimo es importante comentar que como egresado de la Licenciatura de
Matemdaticas Aplicadas y Computacién se puede encontrar una amplio campo
de aplicacién de nuestros conocimientos en el entorno financiero, ya que en este
se requlere gran capdacidad de andlisis y visién para solucionar problemas
apoyados de la herramlenta computacional, no quedando a un lado la
formacién matematica que se nos da en la carrera. Espero que e'st’e trabc:jo sea
una aportacién que permita visualizar dicho entorno, e _lnciig .@. nuevas
generaciones a buscar mds campos de desarrollo, : : ;
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1. ENTORNO FINANCIERO EN MEXICO

Entendamos como un entorno todo aquello que rodea a un determinado
ambliente, en este caso trataremos el tema del ambiente financiero en México,
en el cual estd inmersa una Tesoreria Bancaria a través de la posicién vy
participacién que tiene un Banco en los diferentes elementos que lo rodean tal
es el caso de: Sistema Financiero, Sistema Bancario y El Merchg gie Valbres.

1.1, Sistema Financiero

Es 1mportante que se considere que un slstema;es“el 'conjunto ‘de elementos

sus dlterentes pqrt_iclpqntes‘ Omo se muési'rd enlafig. 1.1,
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T

Entidades - - Grupos
Normativas AT Financieros

Intermediarios Instituciones
Financieros \ de Apoyo

Fig. 1.1. Sistema Financiero,

Los diferentes participantes en un Sistema Financiero son:

Enlldades Normativas, Son lnsmuciones con actlvidades partlculares, pero :

con. una flnalldcxd en comun: Fijar las reglcs que ~han de vreglr el
comportcmiemo del sistema financiero, asf{ corno vigllar Y regulcxr el
adecuado cumplimiento de ellas, ' B '

Intermedlarlos Financieros: Entiéndase a estas cho‘ las lns:tlﬁuclones que
se encargan de mantener la relacién entre las personas que necesitan
dineroy quuellas que lo tienen, dentro de este grupo podemos encontrar
a Insmuclones chncarlcs, Instituclones no Bancarias (Aseguradoras,
Afianzadoras,. Casas de Bolsa, Socledades de Inversidn) e Instituciones
Auxiliares de Crédito (Almacenes Nacionales de Depdsito, Empresas de
Factoraje, Arrendcdorcxs Financiercs, Uniones de. Crédito, Casas de
Cambito, elc.).

Grupos Financleros: Los grupos financieros son empresas controladoras de
las acclones de por lo menos dos instituciones financieras.

TESIS CON
FALLA DU OBIGEN
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e [nstituclones de Apoyo. Dentro de este grupo podemos encontrar Bolsa de
Valores, Instituciones para el Depdsito de Valores, Calificadoras de
Valores, Proveedores de Precios y Grupos Especializados de Estudios
Financieros. Todos ellos como apoyo de los diferentes elementos
participantes en un Sistema Financiero.

La imporiancia de las tareas que desemperian los sistemas financieros en
las economics modemcts - tfransferir el ahorro hacila los distintos proyectos de
1nversién y reas

, 1T, el riesgo entre los diversos agentes que integran una
C ada. El funcionamiento de los sistemas

cdtlvct sobre prdacticamente todas las

actividades ‘ﬂf‘l'ahd’éms. Los avances en la tecnologia para el manejo de
1nlormq'<‘f:"16n‘y los: procesos de desregulacién emprendidos en los principales
centros jv‘flgghcteros, resultaron en la proliferacién de nuevos instrumentos

financleros y en un-proceso de transferencia de fondos que se caracteriza cada
vez mas V'pdry ol uso de titulos, a costa de las actividades de depésito v crédito que
tradlclonalmente han desempenado los bancos.

Tal vez el principal limitante del desarrollo de los sistemas financieros sea la
prevalencla de ‘bajas y/o errdaticas tasas de remuneracién al ahorro. Estas
sltuaclones tylenden a presentarse comunmente en periodos de alta inflacién, ya
sea porqﬁe el rehdimlento de clerto tipo de activos financleros - como el efectivo
\' algunés depésltos a la vista- no compensa de manera sistemdtica la pérdida
en el valor real de los mismos que resulta del alza en los precios, o bien porque
con miras a reducir la carga de 1a deuda publica - o simplemente para reducir
el costo del crédito- las autoridades no permiten que las tasa de interés que
pagan otros instrumentos de ahorro incorporen esa compensacion.
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Por oira parte, grandes fluctuaciones en la tasa de inflacién inhiben el
ahorro en instrumentos monetarios de largo plazo, debido al riesgo que se
asume al adoptar una posicién acreedora en la que la remuneracién real es

altamente inclerta.

1.1.1. El Sistema Financiero Mexicano
ldenti!léac]éh del Ststema

Bl -sistema financiero mexicano estd constituido por-.un, conjumo de
instituciones que captan, administran y ccmcllzan a la inversién, el ahorro tcmto

de naclonales como de extranjeros, y 58 integra por. Grupos r-‘inancleros, chccx :
- &) ‘I verslén,

Comerclal, Banca de Descrrollo,‘(}
Aseguradoras, Arrendadoras: I-‘ln“' !
de Depoésito, Uniones de Crédit

Objfetivo Central - :

capital es el motor prlnclpcxl del movirnlénto dentro del slstema.

Medida de Actuacién de]Slsfema 2

La actividad tinanciera v la existencia de capital para la inversién.
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Actividades Realifzadas y Dindmica

Este objetivo puede realizarse por la via del ahorro o la inversién de las
personas fisicas y morales, asi como de los préstamos solicitados por empresas a
través de la llamada "emisién de titulos” (0 "emisién de papeles”) que pretendan
obtener un beneficlo econdmico a partir de su Incursién en alguna de las
modalldades del sistema.

En contrcxpcrte, los integranies del sistema reciben, de manera directa o
indlrecla, un beneficio econdmico por el desempernio de su actividad: en el caso
de una 1nSlltucIén privada con fines lucrativos (bancos, casas de bolsa, etc.),
medlante unc: comisién o interés; en el de una institucién privada no lucrativa
(cxsociaclones. academias, etc.), a través de las cuotas de sus agremiados que sf
obtlenen gcmcmcicxs econdémicas; en la figura de los organismos
gubernamentcles (Secretctricx de Haclenda y Crédito Publico (SHCP), Comisién
Ncclonal chccxrta Vs de Valores (CNBV), elc.), via impuestos sobre las actividades
econémicas que-se genercm dentro del sistema o a rafz del mismo, vy que
recauda eI goblerno ensu conjun VAl mlsmo tlempo, éste también se fondea de
manera directc medlante‘ icx éolocacién de lnstrumemos gubernamentales de

inversién,
Administracién

El méximo organismo administrativo para el sistema Financiero Mexicano es
la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico todas las 1eyes estdn especlalizadas
de acuerdo a la Institucién que se refiera.

Componentes y Organizacion

El Sisterna Financlero Mexicano agrupa a diversas instituciones u
organismos interrelacionados que se caracterizan por realizar una o varias de
las actividades tendlentes a la captacién, administracién, regulacién,
orientacién y canalizacién de los recursos econémicos de origen nacional e
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internacional, En la actualidad el sistema financiero se encuentra integrado
bdsicamente por las instituclones de crédito, los Intermediarios financieros no
bancarios que comprenden a las companias aseguradoras y afianzadoras
casas de bolsa y socledades de inversién, y organizaciones auxdliares de crédito

(Ver fig. 1.2.).

LR 0 T T }
iAo o e s e
LdBAR Ty GoNpusery [ ToneV 4 oNeRT ) CoNsar
I ] I T T
. Slstema . L GrUpomi .y inek A i . . Bew - .
cnBa I o 3 o e Cradite) [ devaores,! |y Flanzes 7 . SFR. )
Banca’ '] Soa, inf. Almacdn Gra, T - Can. - e
Mitiple J .er l e Dapo i BMY ! _..Beoguros J Lhrone
I [ 1 ’r“ ™
<. Bance da . 3 Cana da Socie
Panamolla .. A'.",'!d.dc"nj . Balan Mutu. ‘ssaum SIEFORE ]
RS RIS MO SR - ... SO
e Soc, de Ahorr pnclalmu- Cins. .
_BoroLEs v pm-umq‘j : Bursdti - _»A!Inrll_zt:flgt'aﬁ_:)
- . «
Bancon -~ JUnién de ODnrndcrn
Fatranjerss weCradte, Sasleand Iny,
Factaraje ‘ RNVI ]
[ N
1+ Cana cde
s | e |
CALF DE |
LYALORES
PROVELDORES
DE PREGIOR
Ao

Fig. 1.2. Sistema Financilero Mexicano.

» Secretarfa de Haclen da y Crédito Piblico:

La Secrefaria de Hdcl’endc y Crédito Publico (SHCP) es la méxima autoridad
dentro de la estructura del sistema financiero mexicano, De acuerdo con la Ley
Orgdnica de la Administractén Publica’, la SHCP tlene a su cargo: Planear,

' para profundizar  en la Ley Orgdnica de la Administracidn Piblica se sugiere visitar la pagina de SECODAM
http:i'www.secodam gob.mx/leyes/

12
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coordinar, evaluar y vigilar el sistema bancario dr! pafs, que comprende al
Banco Central, a la Banca Nacional de Desarrollo y las demds instituciones
encargadas de prestar el servicio de Banca y Crédito. La SHCP también es la
encargada de: Ejercer las atribuciones que le sefnalen las leyes en materia de
seguros, flanzas, valores y de organizaciones y actividades auxdliares de crédito.

»  Banco deMéxf :

El ch o : kCBANXICO)’ es una institucién: con personalidad de
derecho. c dcter cmténomo, encargcxdc de las operaciones de
banca,cehti' sais.: Tiene como ob]etivo prioritario procurar la estabilidad
del pode fadquisltlvo de la moneda, ademds de promover el sano desarrollo del
slstema nncmclero Y: propylcicr_‘elb buen tuncloncrmlento de los sistemas de pagos.

Para logrqr 1 erior; el _BANXICO desempeﬁcx las sigulentes funciones:

"« Regular 1d én'y clrculaclén de la moneda, la intermediacién v los
serviclos ﬂncmcieros, v los sistemas de pagos.

e Operar con 7' lqs lnstltuciones de crédito como banco -de ;eservcx Y
acreditante de ultima instancia. . )

e Prestar servicios de tesoreria al Gobierno Federal y actuar como agente
financiero del mlsmo.

e Fungir como csesor del Goblemo Federal en materia econémica y
partlculurmente ﬁncmciera. v

. Parth!p;if en el -f’ohdo/ Monétcxrlo Internacional y en otros organismos de
cooperacién financiera internacional o que agrupen a bancos centrales.

2 Fue creado por la ley del 15 de agosto de 1925 y consuiruido por escritura piiblica el | de sepriembre de ese mismo afo. Actualmente se
rige por la Ley del Banco de México publicada el 23 de diciembre de 1993,
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« Operar con bancos cenirales y con otras personas morales extranjeras que
ejerzan funciones de autoridad en materia financiera.

» Instituto para la Proleccidén de Ahorro Bancario:

El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario® (IPAB) es un organismo
descentralizado de la Administracién Publica Federal, con personalidad juridica
vy patrimontio propios, creado con fundamento en la Ley de Proteccién al Ahorro
Bancario. Esta ultima, tiene entre sus objetivos principales establecer un sistema
de proteccién al ahorro bancario, concluir los procesos de saneamiehto de
instituciones bancarias, asf como administrar y vender los Vbien:’es a carg§ del
IPAB, esto tltimo tratando de obtener el méximo valor posible de récupe:;jglén, o

> Comjslén Nac/onal para 10 Profecc/én yDe!ensa delos' Usuar!os' de, Serv/c/os :

Hnanc!eros.

La Comisién Nacloncx

intereses de ‘las personcs que utillzcm o contrctcm un producto o servicio
financiero - ofrecido por las {nstiluciones Hnancleras que operan dentro del
territorio nacional; asi como también crear y fomentar entre los usuorlos una

cultura cdecucdc respecto de las operaciones y serviclos flncnclerosA St

> Comlsldn Ngb]dhal Bancaria y de Valores.

La Comlsién chclonal Bancaria y de Valores‘ (CNBV) os un orgcmlsmo
desconcentrado de la Secretaria de Haclenda y Crédito Publlco, con aulonomicx

3 El Instiruto para la Proteccién al Ahorro Bancario fue creado por la Ley de Proteccidn al Ahorro bancario publicada en el DOF del 19 de
enero de 1999.

‘la Ley de la Comistén Nacional Bancaria y de Valores fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el dla 28 de abril de
1995, y enird en vigor el 1*de mayo del mismo afo. La CNBV es resultado de la fusién entre La Comisién Nacional Bancaria y La Comisién
Nacional de Valores.

14
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técnica y facultades ejecutivas en los términos de la propia Ley de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores. La Comisién tiene por objeto supervisar y
regular, en el @mbito de su competencia, a las entidades financieras, a fin de
procurar su estabilidad y correcto funcionamiento, asi como mantener y
formentiar un sano y equilibrado desarrollo del sistema financiero en su conjunto,
en proteccién de los intereses del publico. También tlene como finalidad
supervisar y regulayr a.las  personas fisicas y morales, cuando realicen
aclividades previstas en las Ieyes relativas al sistema financtero.

> Comisién Naclonal de Seguros y Fianzas:

La Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF), es un organismo
desconcentrado de la Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico. Goza de las
facultades y atribuciones que le confieren la Ley General de Instifuciones y
Socledades Mutualistas de Seguros, la Léy?ederal de Instituciones de Fianzas,
asi como las demds leyes, reglamentos y disposiciones administrativas
aplicables a los mercados asegurador y afianzador mexicanos. La misién de la
CNSF es garantizar al publico usucrio de los seguros vy las fianzas que los
servicios y actividades de las 1nstituéléﬁéé y entidades qutorizadas se apeguen a
lo establecido por las leyes, - -1+ -

» Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Reliro:

La Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR) es un
organismo desconcenirado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
dotado de autonomia técnica y facullades ejecutivas, con competencia
funcional propia en los términos de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el
Retiro (articulo 2°, LSAR). La CONSAR tiene por objeto establecer los mecanismos,
criterios y procedimientos para el funcionamiento de los sistemas de ahorro para
el retiro, previstos en las leyes del Seguro Soclial, del Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores y del Instituto de Seguridad y Servicios
Soclales de los Trabajadores del Estado: en su caso, proporcionar el soporte
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técnico necesario para el correcto funcionamiento de los sistemas; operar los
mecanismos de proteccién a los intereses de los trabajadores cuenta habientes:
y efectuar la inspeccién y vigilancia de las instituciones de crédito vy de las
socledades de inversién que manejen recursos de las subcuenias de retiro y de
sus sociedades.

> Sistema Eancar]o:

El serv1clo de banca Y crédlto sélo podrd prestarse por lnstituclones de
crédito, que podrém ser de bcnca multiple y de desarrouo. Se. considera serviclo
de banca y crédito la captacion de recursos del publlco enel merccxdo naclonal
para su colocacion en el publico, Este punto se lrataré con mds profundldcxd en
el capitulo 1.2, SRS : :

» Grupos Financlercs':

Los grupos financieros son empresas autorizadas por la SHCP, controladoras
de las acclones de por lo menos dos instituciones financieras, creadas bajo la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, Los grupos d los que se reflere
la ley citada estardn integrados por una socledad controladora vy por algunas
de las entidades financieras siguientes: almacenes generales de depdsitos,
casas de camblo, instituciones de flanzas, instituciones de seguros, sociedades
financieras de objeto limitado, casas de bolsa, instituciones de banca muiltiple,
asi como sociedades operadoras: de inversién o de administracién de fondos
para el retiro. Los grupos financieros. podrdn formarse con cuando menos dos
tipos diferentes de las entidades flnancleras sigulentes: instituciones de banca
multiple, casas de bolsa e instituciones de segilrps._ En los casos en que el Grupo
no incluya a dos de las entidades tlnancléras mencionadas, deberd contar por
lo menos con fres tipos diferentes de entldades financieras, que no sean
sociedades de inversién o administradoras de fondos para el retiro.

% Los grupos financieros se inician en 1990, como una resp ala dad de la wpetitividad respecio al exterior y de
proveer mejores servicios de forma integrada en todo el pafs.
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e Socledades de Informacidn Credilicia:
Son socledades cuya finalldad es la prestacién de servicios de
informacién sobre operaciones actlivas y otras de naturaleza andloga,
realizadas por entidades flnancileras. Las socliedades de informacién
Credlticia estdn reguladas por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financiera.

» Instituciones Auxiliares de Crédilo:

Se consideran orgcmlzc(cion

2'&\1‘5@liares del crédito las siguientes:
almacenes generales de: depé [« ddorcs financieras; sociedades de
ahorro y préstctmo, unlones ‘e e'mbf‘eé'cs}de Factoraje financtero, y las
demds que otras leyes conslderen como tales: Para etectos de la Ley General de
Organizaciones y Actlvidddes Auxliares: de .Cfédito, se considera actividad
auxiliar del crédito, -la con}

sociedades que cutorice 1

ual y profesional de divisas. Las

mo organizaciones del crédito y

casas de ccmbio, a exce es de ahorro vy préstamo, deberdn

constituirse en form d

. Ajmacén General de Depdsiios, :
amiento, gucrdc o conservacién de bienes o
rtiﬂcados de depdsitos y bonos de
les de depésito estan facultcxdos parcx
oy bonos en prenda. o L

Tlene’ po objeto el

. Arrendadoras. o
Son empresas que crriendan ccllvos fijos. a los agemes ;
esquemcs de urrendcmlento puro o financiero, otorgqndo lcx opclén de

compra del activo al vencimiento del contrato.

e Socledades de Ahorro y Présiamo:
Son personas morales con personalidad juridica y patrimonio propios, de
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» Mercado de Valo}'es.

capital variable, no lucrativas, en las que la responsabilidad de los soclos
se limita al pago de sus aportaciones. Tendrdn por objeto la captacién de
recursos exclusivamente de sus soclos, mediante actos causantes de
pasivos directos o contingentes, quedando la socledad obligada a cubrir
el principal vy, en su caso, los accesorios financieros. de los recursos
captados. La colocacién de los recursos ccxptcxdos se(hard unlcamente en

los proplos soclos o en {nversiones en beneﬁclo mcryo ltcrri

Un!dn de Czéd!fo. :
Es una organizacién que agrupa a soclos . con una acllvidad comun

) (agr(cola, ganadera, industrial, etc.), con el fin de facilitar el uso del
crédito a sus soclos por medio de préstamos entre éstos o blen por medio
de bancos, aseguradoras, proveedores u otras uniones de crédito,
mediante el olorgamiento de su garantia o aval.

Factorafe:

Es la actividad en la que mediante un contrato que celebra la empresa de
factoraje financiero con sus cllentes, personas morales o fisicas que
realicen cxctlvidades empresarlales, la primera adquiere de 1os segundos
édlto aldcionados’ con la proveeduric de bienes, de -
no absorber la responscxbllldad del

derechos: de
serviclos o de ambos pudiend
cobro medicmt ) el pcgo

Casa de Camb/o" :

Es una emprescx que se d aciones de compra

Yy venia de diviscs en for

Se considera klntermﬂediacléh en el mercado de valores® la realizacién

habitual de:

® Lo concerniente a los diferentes tipos de mercados se verd en el apartado 1.3.
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» Operaciones de correduria, de comisién u otras, tendientes a poner en
coniacto la oferta y la demanda de valores;

+ Operaciones por cuenta propia, con valores emilidos o garantizados por
ferceros, respecto de las cuales se haga oferta publica, v

. Admmlstraclén y_ mcmejo de carteras de valores propledad de terceros,

Son v alores las acciones, obligaciones y demds titulos de crédito que se
: 'en masa. Los intermediarios en el mercado de valores
texf ‘de casas de bolsa o de especialistas bursétiles y
tituidos como socledades anénimas.

[ g a:Ley del Mercado de Valores, con la cual la Bolsa
Mexiccmc de alores (BMV) dejé de ser una institucién de crédito. Las
bolsas de valores tienen por objeto factlitar las transacciones con valores y
procurar _el desarrollo del mercado respectivo. Las bolsas de valores
deberan constituirse como socledades anénimas de capital variable.

e Casas de Bolsa:
Son Intermediarios (corredurias) enire oferentes vy demandantes de
recursos, que ademds realizan operaciones por cuenta propia con el fin
de lacillfdr la colocdclén de valores o que coadyuvan a dar mayor
establlidad a los precios de éstos, Las casas de boisa también prestan
servicios de asesoria financlera y estdn constituldas como sociedades

anénimas de capital variable,

o Especialista Bursdtil:
Los especialistas bursdtiles son figuras que se consideran en la Ley del
Mercado de Valores y que pueden actuar como intermediarios, por
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cuenta propia o ajena, de los valores en que se encueniren registrados
como especialistas en la bolsa de valores de que sean soclos. Los
especialistas bursdtiles brindan mayor liquidez y diversificacién a los

mercados financieros.

Sociedades Operadoras de Socledades de Inversion,

Son socledcxdes anénimas cuyo objeto es la prestacion de servicios: de
adminlstrcclén de “las: socledades de inversién, asi como los de
dlstrlbuclén y recompra de las acclones de estas ultimas. Los serviclos que
prestan las sociedades operadoras pueden ser realizados 1guc11mente por
casas de bolsa e instituciones de crédilo. Las socledades de lnverslén .
tlenen por objeto la adquisicién de valores y documentos seleccionados
de acuerdo a clerto criterio de diversificacién de rlesgos, con_récursos
provenilentes de la colocacién de las acciones representdthds de su
capital social entre el publico accionista. Los tipos de socledades de
inverstén son: comunes, de deuda y de caplitales, El régimen de inversién
de las socledades estard sometido a determinados criterios  de
diversificacién de riesgos, fomento de actividades prioritarias, seguridad,
liquidez y rentabilidad.

Registro Nacional de Valores e Intermediarios:

El Registro Nacional de Valores e Intermediarios (RNVI) es el registro de
todos aquelios valores que cotizan en bolsa y de sus 1mermed1c:rios. Este
registro es publlco"\" s . formc con tres secclones: la de vcxlores, la de
intermedicxrios, as‘ oomo una especial, y estd a cargo de lcx CNBV, la cual

o organiza de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Merccdo de Valores.

Instituciones 1301"0 el Depdslto de Valores UNDEVAL )

Son sociedades andnimas de capilal variable, constituidas mediante
concesién del Goblerno Federal, para la guarda, administracién,
compensacidén, liquidacién y trasferencia de valores que marca la Ley del
Mercado de Valores,
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Callficadora de Valores:
Son empresas que dictaminan la calidad de acciones o valores, con base
a ciertos criterios de calificacién de instrumentos.

Proveedores de Precilos:

Es una nueva figura dentro del mercado de valores, y cumplird la funcién
de calcular los preclos de los instrumentos de inversién que tlenen las
carteras de las socledades de inversién, todas las operadoras y/o la
valuadora correspondiente tendrdn un contrato con estas nuevas
empresas que no serd por un perfodo inferior a un ano.

> Seguros y Fianzas:

Comparifas de Seguros;

Son socledades andnimas de capital varlabi_e, cu ; 1©XC
practicar operaciones de seguros, reczsegux_'oﬂ’{/, : : ] éﬁ:‘tor,jérr'i los
términos que establece la Ley General de Insmuclon Y 'jt[,‘vs“odedades

Mutualistas de Seguros.

Socledad Mutualista de Seguros: )

Son socledades mercantiles, cuyo objetivo es celebrar las operaciones de
seguros sin obtener lucro o utllidad para la socledad o sus soclos,
debiendo cobrar sélo lo indispensable para cubrir los gastos generales
derivados de su gestién vy para constituir las reservas necesarias a fin de
cumplir las obllgcclones con los dségurados.

Companias Aflanzadoras.

Son instituciones cuyo objeto es el de otorgar fianzas a titulo oneroso, asf
como a las instituciones que sean autorizadas para practicar operaciones
de reaflanzamiento, las instituciones de flanzas estdn reguladas por la Ley

Federal de Instituciones de Flanzas.
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» Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR):

o  Administradora de Fondos de Reliro (AFORE):
Es una institucién financlera cuyo objeto es dedicarse de manera
exclusiva, habitual y profesional a administrar las cuentas individuales de
los trabcjadores, canalizar los recursos de las subcuentas que las
1ntegran, en los 1érmlnos de las leyes de segurldad soclcxl v admlnistrar las

ultimos 20 anos c" ' ,ld prlvcﬂzaclén de Ia banca en 1992, lc crisis
econdémica de’ 1995, creucién del Fondo Banccu'lo de Protecclén al Ahorro
(FOBAPROA), asi como la desapariclén de esteLpara dar nacimiento al Instituto'-
para la Proteccién’ de Ahorro Bancario (IPAB), y sobre todo cambilos politicos que
han colocado al sistema en una eoonomia de libre mercado, una economia
cada vez mds globalizada en la - cuq_l -se requiere de una  constante

modernizacién.

1.2, Sistema Bancario

En este punto es iImportante considerar que un Banco es la Institucién que
realiza operaciones de banca, es decir es prestatario y prestamista de crédito;
recibe y concenira en forma de depdsitos los capitales captados para ponerlos a
disposicién de quienes puedan hacerlos fructificar. Dicha Fructificacién la
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logrard realizando inversiones en los diferentes mercados existentes en México.
Por tanto es importante tener claro el concepto de banca:

Se denomina con este término a la actividad que realizan los bancos
comerciales y de desarrollo en sus diferentes mcdalidc;des que conforman el
sisterna bancario y constituyen instituciones de lntermedlacléh financlera. Esto es
que admiten dinero en forma de depésito, otorgando por ello un interés (lasa
pasiva), para posteriormente, en unién de recursos propios, Conceder crédltos,
descuentos y otras operaciones financieras por las cuales cobra un interés (tasa
activa), comisiones y gastos en su caso, ver fig. 1.3.

Recibe Rendimierto I+ o e o o oo
OTRAS

o INSTITUCIONES

g FINANCIERAS

hwierteen otros mercados

N D EEa N
M s@ﬁﬁ%&

BANCOS
| IV 2 o S et A
Otorga Rendmiento
Otorga oréditos
I > INVERSIONISTAS

Recibe Rendimiento

FHg. 1.3. Intermediacién financiera.

Una intermediacién eficlente entre ahorradores e inversionistas es
determinante para una operacién eficiente de la economia. Los bancos
mexicanos han contribuido histéricamente a este proceso.

Los bancos son un factor fundamental de cualquier sistema econémico, en
la medida en que contribuyen a crear y movilizar ahorro.
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Las instituciones bancarias se especializan en reducir los riesgos y 10s costos
relacionados con informacién asimétrica, En la medida en que se dedican a
reunir vy analizar informacién, logran economias de escala de manera que
minimizan la seleccién adversa al concentrarse en evaluar la calidad crediticia
tanto de las unidades familiares como de las empresas, y obtienen un beneficio
econdmico que se distribuye parcialmente entre los ahorradores e inversionistas.
También disminuyen el riesgo moral, al supervisar a los prestatarios -y hacer
efectivos los contratos, todo esto con costos menores que los de un particular,

Igualmente desempefian un papel importante al ofrecer a les ahorradores
un activo que constituye una cartera diversificada dé lnStrufnentos. El
intermediario financlero bancario puede ofrecer al ‘chorrddor pequerio una
reduccién dei rlesgo a través de la diversificactén. Esto se Ibgrd mediante la
fusién del"excedente de fondos provenientes de muchos pequer'ios ahorradores,
con los cuales ‘se puede comprar una mayor variedad: de activos de los
numerosos prestctarios ummos.

Otras actlvidcxdes proplas de estas 1nstltuclones ‘se ‘relacionan con la
opercxclén eﬁclente del sislema ‘de ' pagos al facilltar las transacciones entre
cuentas y otrecer producios ﬂnancleros relaclonados con las cuentas que

administran,

Los bancos deben combinar la atenclén eﬁciente a los agentes econdmicos
en materia de servicios monetarios 'y credmcios ]umo con Ja obtencién de
beneficlos por ofrecerlos, . :

El sistema bancario ha sido un crpoyo tundcmentcxl ara que el ‘Estado
cumpla con algunos de sus objetivos bdsicos, como fortalecer ‘el ahbrro, dar
respuesta a las necesidades soclales y elevar. su bienesiar sobre  bases
productivas y duraderas, as{ como ampliar el acceso a los serviclos de banca y

crédito como un beneficio colectivo.,
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Debido a la Integracién de la economia mexicana con la del mundo, se han
adoptado medidas tendientes a desarrollar un sistema bancario mas eficiente y
competitivo que permita responder de forma adecuada a las necesidades de
crecimiento del pais; destacan el restablecimiento del régimen de banca mixia,
la configuracién de los grupos financieros y nuevas entidades, y la apertura del
sector flncmclero a una mcxyor competencia tanto interna como externa.

La. ,,(lilalesf de intermediarios: financleros del exterior ha
lncreme”rifclxd a cérhpetencia en la prestacién de servicios financieros,
dumentando la eficiencia del sistema. '

‘Po)r tanto - el Sistema Bancario Mexicano: esta constituido de la siguiente
manera: ‘

Banca Multiple:

Son Sociedades Anénimas de Capltcl chcble que tlenen por objeto la
prestacién del servicio de anCCl y crédlto y cuentan con la autorizacién
de la SHCP. Las 1nsmuciones de banca multiple podrdn realizar las
5 eclblr depdsitos; aceptar préstamos y
obligaclones subordinadas; efectuar

sigulentes funciones, ent‘e’
créditos; emitir bono
descuentos y otorgc
operar con vclores, promover sociedades mercantiles; operaciones con
:ndluyendo reportos sobre las mismas, y practicar las

éstam s o créditos; expedir tarjetas de crédito;

metaies y. qlv_isqsf

operaclon»esA,dje”‘fld,elcbmiso,

Banca de DesarroIIO'

Las lnstlluclones ‘de  banca de desarrollo son entidades de la
Adminlstraclén ‘Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, constituidas con el cardcter de Socledades Nacionales de Crédito,
Las instituclones de banca de desarrollo realizan las funciones de las
instituciones de banca muiltiple, mdés la promocién especifica de ciertos
sectores de la economia.
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Socledades Financleras de Objeto Limitado (SOFOLES):

Son socledades que estdn autorizadas por la SHCP para captar recursos
provenientes de la colocacién de instrumentos inscritos en el Regisiro
Nacional de Valores e Intermediarios y otorgar crédito para determinada
actividad o sector,

Ollclncm de Representacién ySucu:saIes de Banoos ti‘xfrcmjems.

La SHCP podrd crutorizar el establecimienlo ek lerrltorio nacionctl de
oﬂcincs de: representuclén y de sucurscxles de entldcxdes financieras del
exterior. Las actlvidades que realicen dichas oficinas de representacién y
sucursales se sufelardn a las reglas que expida la SHCP y a las
orientaciones que de acuerdo con la politica financiera senalen la propia

Secretaria y el Banco de México.

1.3. Mercado de Valores

Con la finalidad de obiener liquidez a través de operaciones bursdtiles, un
Banco tiene participacién en los diferentes mercados financieros del pais,
entiéndase a este conjunto como Mercado de Valores.

LQué significa el término bursdatil?. Concerniente a las operaciones de lq'
bolsa y a los valores cotlzables Cuando se usa para calificar un titulo o Vclor, 50"
pretende signmcar su burscltllldcxd es decir, la relativa fccﬂidcd con'’ lc que

pueden comprcxrse o venderse vy proporcionar licquidez.

Es mds fécil: _
tiene diferentes ccxrccterisﬂcas, pero 10 comun slgue siendo que valen por 1o que
representan, Los dos tipos bdasicos de valores son:
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Acclones. Estos valores represenian una parte de una empresa, es decir al
poseer una acclén se convierte en soclo de ella y por ello participa de las
ganancias y pérdidas que tenga la companfa.

El valor de la accién sube por las expeclativas buenas de la comparnia
v baja por las malas noticias econdémicas o la disminucién de ganancias.

Las gancmcias (y lcxs pérdldczs) se obuenen al vender ¢ cuandoe la
empresa hace* pcgos de"divldendos © pcgos parclales por disminucién
de capital) FER L :

Deuda‘ F.stos vcxlores represeman pcrte d euda que glrc (emite) la
empresc, “es decir cuando la conlrapcrte dqulere Deuda, ésta se
convierle en uno de los acreedores a los 'que la’ emprescx debe pagar
capital e intereses. Si la contraparte que adqulere la deuda al emitirse y
se espera a recuperar su dinero Imiértldo al vencimiento del plazo,

entonces no es importante la varlacién del precio del valor; sin embargo si
desea vender antes del vencimiento, para cambiar el valor por dinero,
entonces las varlaciones en el mercado pueden afectar el dinero que se
recuperda; los factores que pueden mermar su dinero son, entre otros:
variacién ala alza de las tasas, las perspectivas de la empresa y la
economid en su conjunto.

Las entradas de dlnero en estos vcxlores se dan cucmdo se reciben

pagos de intereses : o cupones (gcmcncla) y/o amortizcxcién de capital
(recuperacion del dinero prestc:do). Las gancnclcs o perdidas sobre el
valor de compra después de la emisién y venta antes de la amortizacién
estd relacionada con la variaciéon de las tasas.

A los valores comunmente se les llama {nstrumentos v dependiendo del tipo
son instrumentos del mercado de capitales (acciones) o instrumentos del
mercado de dinero (deuda); a estos dos mercados se adicionan el de sociedades
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de inversidn, el de metales y el sistema internacional de cotizaciones cada uno
con sus instrumentos, Ademds existe el mercado de productos derivados y el
mercado de cambios 0 monedas. El tipo de instrumento estd relacionado con la
forma en que uno obtiene las ganancias y los derechos que tiene dependiendo
de la relacién que se tiene con la empresa o institucién que los emitié o en su
caso con el propio Goblerno Federal cuando emite deuda publica como CETEs y
BONDEs. En su momento se explicard cada caso en particular, pero a
continuacién se muestra un cuadro esquematico con las principales relaciones

por mercado fig. 1.4,

MERCADO INSTRUMENTO RELACION CON
EL EMISOR
[ . Socledad de inversién—eAcciones ___ 4  secio
o de un fondo
S Mercado de capitales ——pAcciones — .5 Socio
g
>
3 Mercado de dinero ——®Deuda ——————» Acreedor
o
b= .
8 g Mercado de metales ——#Oro y plata ——— Propietario
R = : A
£ Sistema Internacional —eValores __—____ g - |qversionista
o de Cotizaciones extranjeros extranjero
2 .
L 7
s| §
& Futuros
a A
3 Opciones
8 Swaps
S
@
\ =

Flg. 1.4, Principales relactones por metcddo; :

Hay dos hechos muy lrﬁpoftahfes sobre los valores que se negocian en el

mercado de valores:

e FEstdn inscritos en el Registro Nacional de Valores (RNV), a cargo de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) con el propdsito de que
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se cumplan requisitos legales para verificar la existencia (mds no certificar
la solvencia) de las empresas o instituciones que desean emitir sus valores.

e Estdn depositados en la Socledad de Depdsito INDEVAL, S.A, de CV.
(INDEVAL) para certificar la existencia del valor, facilitar su intercambio
entre los inversionistas y facilitar algunos procedimientos corporativos vy
patrimoniales,

Participantes en el Mercado de Valores

Pensando en los que realmente reciben el beneficio del mercado de valores

tenemos:

e Emisoras. son las ‘personas morcxles (empresas - Bancos y Goblerno) que
colocan sus vclores (deudc o ccpltcl) 'y que forman el mercado primario
al vendérselos cx los lnversionlstcs Son las que pagan los rendimientos por
d1v1dendos e 1ntereses. N4 lcxmblén tienen la responsabililidad de devolver el
dinero al final del plazo en instrumentos de deuda. El mercado de valores
les permite obtener financiamiento,

* [nversionistas. son las personas f{sicas © morales (empresas - Bancos) que
invierten en valores, pagdndole en el mercado primario a las emisérc:s'y
en el secundario a otros inversionistas. El mercado de valores les permite
invertir directamente en las emisoras. '

A estos sumamos a los infermediarios bursdliles, a través de quienes se tiene
el contacto entre los inversionistas para realizar sus operaciones en la BMV vy las
emisoras u otros inversionistas:

e Casas de bolsa

e Distribuldoras de socledades de inversion
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Y finalmente consideramos a los organismos de apoyo que proporcionan los
medios y mecanismos para que se realicen las operaciones que solicitan los
intermediarios de acuerdo a las érdenes de sus clientes (Inversionistas):

Registro Naclonal de Valores. autorizacién de valores.

S.D. INDEVAL, S.A. de c M: depéslto de valores y administracién.

Bolsa Mexicana de VaJ lzes, SA de C.V.: Realiza operaciones en mercado
de capltales, lnstrumentos;d'e deudcx de empresas privadas, mercado de
metales, slstema 1ﬁternacioncl de cotizaciones, regisiro de precios de
e’ 1nstrumentos de deuda gubernamentales y
Of preclos de clerre de todos los anteriores, asf
‘antes y de informacién corporativa de las

d,/ner;_o: ‘(Reuters, Lince, Enlaces Prebon, SIF, etc):

tccili(d a ope n entre el prestamista y el prestatario.

Otros, ’}d};eﬁpropordo'ncm informacién y servicios a los intermediarios y
emisords; del’ mercado de valores para que este cumpla su objetivo de
servir para la correcta formacién de precios de los valores que se cotizan

en él. Por mencionar algunos: proveedores de precios, calificadoras de
valores, valuadoras de socledades de inversién, administradoras de
activos vy fideicomisos bursatiles’.

7 Para ver resumen ver ANEXO [ - Tabla A.
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En pdarrafos anteriores se menclonaron dos conceptos que es importante
conslderar: El mercado primario y el mercado secundario, los cuales se definen
de la siguiente manera:

¢ Moercado Primario, se reflere a aquél en el que se ofrecen al publico las
nuevas emlslones de valores, Ello signltica que q la Iesorer/a del emisor

‘lngrescm recursos tincmcleros. La coloccclé‘ ‘de: los vcxlores puede

reauzarse a través de una ofertc publlca o de una coloécclén privcda. En
otrcs pcxlabr ' '

e .Se co oce como Mercado Secundarfo a la compra - venta de valores
exlstentes y.cuyas {fransacciones se realizan en las bolsas de valores y en
los merccdos sobre el mostrador (over the counter: Lo realizan Bancos y
Seguros ) Cabe destacar que estas opercciones con valores en el mercado
secundcrio yc no representan una entrada de recursos a la fesorerfa de

los emisores. :

tcx ar que los recursos cque se

n erccxdo primario 6

fitacién. Tal es el caso de

una Tesorerfa Bancaria,
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1.3.1. Mercado de Capitales

% Los Instrumentos proplos de este mercado son:

« Acciones

- Certificados de Partlclpacién Ordinarlos sobre clcciones (CPOs sobre

c:cciones)

Cerlificados de 7

1plemente cxcclones. j

momento lcs acclones v en que estém dispuestos a comprar o vender.

El comportamiento grdafico de una accién se muestra a continuacién: Fig.

1.5.

cscxs de. nterés, simp emente
] consideran que tlenen en ese

Comportamiento de una ACCION

DIAS

~—e—PRECIO

16

Fig. 1.5. Comportamiento Grdfico de una Accidn en el Mercado
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En la grdfica anterior (Fig. 1.5.) se aprecla que el comportamiento de la
accién puede ser muy variable, esto esta determinado a pariir de las
condiciones del mercado durante su ciclo, en el que se presentan tendencias a
la alta 6 a la baja, como se ilustra a continuacién (Ver Fig. 1.6.):

Soporte Inicio de merca | Roseton. | Mercado
del la 0 tia del alabaja

mercado recupe- (bub ":'f;ﬂu (bear
‘a labaja racion market) cista market)

|\ -
< -

Ciclo dsl mercado

Fig, 1.6, Tendencia de una ACCION en el mercado.

> Este merécdo solo tiene movimiento de precios en dias hdbtles y dentro del
horario de operaclén, por lo que no hcy acumulaclén de gancmclcxs fuera del
merccdo (no genera intereses, no 1ncrementc su valor, no pcxgc dlvidendos,

no se puede vender)

> En este',r'nfer‘cado,se, pueden reallzar las operaciones sigutentes:

¢ Compra -venias,'

e Préstamo de vdlores, - Tqu(J' f""N
¢ Ventas en corto, T , "y N
. Arbitrajes. FALLA .[JLs \J.L - JN
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1.3.2. Mercado de Dinero

» Los instrumentos proplos de este mercado son;

Empresas privadas,
Gobierno federal - Bancarios . . . paracstatales y gobiernos
locales
Instrumentos s Descuento

Certificados de la Tesoreria de la Federacién
(CETEs)

Certificados de la Tesoreria de Ia Federacion
denominados en UDIs (UDICETES)

Bonos de 1a Tesoreria de Ia Federacidn
(TESOBONOS)

Pagarés con Rendimiento
Liquidable al Vencimiento
(PRLVs)

Aceptaciones Bancarins (ABs)
Papcles con Aval Bancario

Pagarés Financieros
Papel Comercial simple 0
indizado

Pagaré de Mediana Plazo

Instrumentos con Revisién de Tasa

Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal
(BONDES)

Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal
denominados en UDIs (UDIBONOs)
Bonos Ajustables del Gobicrno Federal
(AJUSTABONOS)
1 jtidos en el jero a cargo
del Gobierno Federal sujetos a negociacidn en
¢l pafs (BONOS UMS)

Pagarés de Indemnizacién Casretera con aval
del Gobiemno Federal (PIC-FARAC)

Bonos de Regulacién Monetaria (BREMs)
Bonos de Proteccidn al Ahorro (BPAs).

Certificados de Depoésito a
Plazo (CEDEs)

Bonos Bancarios (Bones)
Bonos Bancarios para el
Desarrollo Industrial (BOND!s)

Certificados Bursdtiles
Bonos de Prenda
Certificados de Participacion
Ordinarios de deuda o
amortizables (CPOs deuda)
Certificados de Participacion
Inmobiliarios (CPIs)

Bonos Estructurados (Bono
empresarial)

Obligaciones

que se les

Estos instrumentos representcn 1CI

8 Paru mas detalle Ver ANEXO 1l (Tabla A, By C)

llame pcpeles

guberncmentcles,

dependiendo de qulen es el emlsor”

articipacion en la deuda dlel emisor,
os decir el emisor debe (La contraparte es su ccreedor) Tcmblén es comun
‘bancurlos ‘o prlvcdos
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N re o A
"iﬁéﬁﬂ ls“" N I EMISOR

Periodico Sutanlko friémokes

Resuado de la subesie
de Banco de Méxxco No X
CETE 209 dias 53%

PAPEL )
Il CETE 91 dias 60% EMISIONES
CETE 360 dias 6.1%

BONOEs 720 dias 7.1
UDIBONOS 72X

aCl -l

E

Q
gj'

2
13

PRIVADO GUBERNAMENTAL

Flg. 1.7, Titulos Gubernamentales y Privados.

»  En el mercado de dinero como inversionisia se accesar a trcrvés de uha casa
. de bolsa o de un banco, Salvo el caso de los pcpeles privcdos a los que sélo
se pueden accesar a través de una casa Vde bo a..

> En el caso de tesorerias grcmdes tu
con papeles gubernamentcxles v

brokers de mercado de dmero (empresas ‘qu

facllitar las opercxclones_cpn valor

adicional un banco liquiqddéi' yun Us dio

> En este merc"cdo' se ‘puede contratar. operacion "diféx"e“rité'slj}l_'echds
valor: mismo dia 24 ¥ 48 horas, También exislen los plazos de 72 y 96
horas que no on tan suales pero se deben tomar.en: cuentc por los dias
lnhdbiles y pcra la ‘plcmeaclén de la llquldez

» Existe un vector de preclos de mercado de las emisiones vigentes en el

mercado®.

? El vector de precios es proporcionado por instituciones conocidas como Proveedoras de Precios.
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ENTORNO FINANCIERO EN MEXICO

» Las emislones ilenen una carta de emisién, también conocida como
prospectos'®, donde se deben de especiticar las caracteristicas operativas de
la operacién, el prospecto se aplica basicamente para aquellas operaciones
que tlenen diferentes periodos de pago con base a un indicador financiero.,

> El preclo de los Instrumentos de deuda estd relacionado directamente con
tasas de interés y los dias por vencer de los mismos, por 1o que acumulan
valor aunque no haya operaciones, debe de considerarse lo anterior.al
estimar el precio de una inversién de acuerdo a los ntveles de las tasas del
mercado para considerar si se debe vender o conservcxrse al vencimlento.

-» Se utilizan una serie de indicadores de’ tasas de. mérécxdo ‘ccxlduladds‘por

Banco de: México - (hitpy//www. bcggco oxgrnx Yy también disponlble en
hitp: .mapalinanclero. com.mx);

. cmss’zs

« CETES91
. TIE28

. THES

. BPA

+ Tasa Ponderada d:ek Fondeo Bancario
« Inflacién DEEe

> ra: dar el margen operatlvo de las tesorerias
”n otorgar o recibir en un dia de

Estos indicado
bancarias con r
operacion, - -

» En este mercado sélo’se hacen' operaciones; endias hdbiles v dentro del
horario de operacién, por lo due no hdv llquldez fuera del mercado a pesar
de la acumulacién de ganancias (genera intereses pagaderos sélo en dias

hdabiles).

19 Los prospecios de emisiones a partir de 1998 pueden consultarse por Internet en jtp./fwww, bmy com.mx/cgi-bin/pubprosc.cgi?fipo={.

Pardg prospectos anleriores a esta fecha. se puede acudir al Registro Nacional de Valores (RNV).
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» En este mercado se realizan las sigulentes operaciones:
« Compraventas en Directo:
Los Titulos salen de la posicién,

. Comprcx-ventc de ReportOS'

Entendamos este tlpo de operacion, como aquella en la que los titulos
{nvolucrados solo estdn en garantia y se regresan al final de la operacién,
a cambio del principal mds un premio (Ver Fig. 1.8.).

Fig. 1.8, Comportamiento Grdfico de un Reporto,

» En el Merccxdo de Dlnero : I opercciones e

cumpllr la

1ntervenclones
‘asas. del sistema
- Subaslas semanales de valores del Goblerno Federal y del IPAB.

s Operaciones de mercado ablerio con BREMs y recompras de los

instrumentos anteriores.
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ENTORNO FINANCIERO EN MEXICO

e Corlos en el circulante de dinero.

« Intervencién en la paridad cambiaria peso - délar con las reservas

internacionales.
o Difusién de indicadores de tasas, inflacién y tipos de cambio.

> En el Mercctdo cle Dinero, los titulos se 1dentmccm por su clcxve de emisién. La

cucl tlene lc slguiente estructura:
Para Titulos Privados: Tipo de valor + Emisor(a) + Serle
Para Titulos Gubernamentales: Tipo de valor + Serle

« Emisor(a)', la empresa o institucién que responde por el pago o valor del
titulo, '

I EMISORA 03532 J EMISORA 03-2

« Tipo de valor: identifica el'llpq de papel, por ejemplo accién, certificado,
obligactén, bono, pagareé. i '

- XAUS1020 (BREM)

' LEOS] 211 - (BONDES)

es titulos de valores con diferentes

responscxbllldcdes a c & ‘cada emlslén, ast” como techcs ‘de
vencimiento en el caso de varias emisiones- de deuda por un: mismo

emisor.

n Concepto documentado en el punto: * Participantes en el Mercado de Valores *.
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[ BANCO 03532 Vence en el ano 2003, semana 53, dia martes'?,
XAQ051020 Vence el 20/10/2005,
J BANCO 03-2 Es la segunda emisién del 2003,

LP031211 Vence el 11/12/2003,

1.3.2.1, Instrumenios a l?escuenlo

Estos 1nstrumentos(se venden con un descuento (por debajo de su valor
nomlnal),, 3 ‘el valor nomlnal al’ ﬁnal del plazo. Se puede decir que
oslos: mstrumentos CCldCI dfa suben de' valor (desde el precio de compra) para
cxlccx_nzar al ‘ﬁnal el valor nominal. Esta es la forma en la que pagan intereses los
Pagarés Bancarios (PRLVS), los Certificados de la Tesoreria de la Federacién
(CETEs). el papel comercial, entre otros. Ver Fig. 1.9,

o Descuerdo
Valor Nominal
Fecha de venci
200_

Fig. 1.9. Comporiamiento de un Instrumento a descuenfo.

'2 para este tipo de titulos los dias que se considera para su vencimienio son de Lunes a Viernes y se numeran del I al 5, siendo el lunes el
dia 1 yelvierneseldla §
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ENTORNO FINANCIERO EN MEXTCO

(Rué es la tasa de descuento?

Al ijgual que en “tasa de rendimiento” la palabra “tasa” significa que es una
proporcién o porceniaje sobre algin monto, que en este caso es el valor
nominal, Entonces es el porcentaje de descuento sobre el valor nominal de un

instrumento.
Férmulaq 1.1: ‘Tasa de Descuento

TDesc = (VN - PYVN |

Si el titulo de un {nstrumen o tiene un valor nominal de $10.00 y se obtiene a
$9.00 es decir con’$1.00 de descuento sobre los $10.00, la tasa de descuento es
del 10%: ' o

TDesc = (10 - 9)/10
=10%

La ganancia, en lugar del interés, es la diferencia cuando el emisor paga el
valor nominal ($10,00) contra lo que se invirtié ($9.00):

Férmula 1.2.: Rendimiento de Titulos a Descuento

RDegsc = (VN - P)
Donde:
RDesc = Rendimiento de Titulos a Descuento
VN = Valor Nominal
P = Precio
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Para poder comparar la ganancia con una tasa de interés se debe calcular
el rendimiento que genera la inversiébn ($9.00). La tasa de rendimiento nos da
una equivalencia de la tasa de interés que se requiere para que se genere la
misma ganancia sobre la inversién, es decir con el rendimiento uno puede
comparar las tasas de interés con las ganancias obtenidas en tftulos a

descuento.
Férmula 1.3.: Tasa de Rendimiento
- TRend = (VN - P)/P
Donde:
TRend = Tasa de Rendimiento

VN -Valor Nominal
P = Prec;o

TRend = (10 - 9)/9
Sl

Con una tasa de lmerés del 11, 11% deposltando $9 00, se obtendricm al tlnal
$10.00, Por lo que 58 observa que lct tcs de descuento no es lo mismo que la lasa
de interés, pues la tasa de descuento toma como base el valor nomlnal mlentras
que la tasa de descuento utiliza el precio de compra. Pero existen las slgulentes

relaciones:

s La tasa de descuento expresada en porcentaje es menor que la tasa de

rendimiento.

e Mientras mayor es la tasa de descuento, menor serd el precio del

instrumento.
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« El interés se paga como un porcentaje del valor nominal, mientras que el
rendimiento es un diferencial entre lo que se invierte y 1o que se obtiene,

Otro concepto que es importante considerar cuando se invierte en un
instrumento a Descuento es el Cdlculo del Numero de Titulos,
Férmula 1.4.; Interés Stmple’ .-

Int = (PRINCIPAL * TRend *PLZ)/36000

Donde:

Int , = Intereses totales

PRINCIPAL = Ccntidad de dinero de la operacién
TRend = Tasa de Rendimiento

PLZ = Plazo de la Operacién

Férmula 1.5.: Monto
MONTO = PRINCIPAL + Int
Donde;

It =Intereses tolales
PRINCIPAL = Cantidad de dinero de la operacion

3 gn pe fi el afto es considerado de 360 dlas, para el cdlculo de intereses es necesario dividir entre 360 el producto de
principal por la tasa y placo, es decir son intereses anualizados. Por otro lado las tasas de rendimiento se manejan en porcentaje, por lo que
es necesario dvidirlas entre 100, lo cual provoca que se multiplique 360°100 dando 36000,
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Férmula 1.6.: Preclo del Titulo con Tasa de Rendimiento
P=VN/(1+((TRend * PLZ)/34000))

Donde:

P = Preclo

TRend = Tasade Rendimiento

VN L= Valor Nomlnul
PLZ & = Plcxzo de la Operccién

Férmula 1.7 Numero de Titulos

NUM’I‘IT RB' v‘NDEO ((MONTONN)O)

NUMTIT REDONDEO ((PRINCIPAL/P).O)
Dohde:
NUMTIT = Numero de Tltulos

P ' =Precio -
MONTO : = El Cupltql mds intereses

Considerando los sigutentes datos:

PRINCIPAL = $66,000,000.00
PLZ = 360

TRend = 11.11 %

NUMTIT = ?

VN= $10.00
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Solucion:

Int = 66,000,000.00 * 11.11 *360)/36000
Int = $7,332,600.00

MONTO = 66,000,000.00 + 7,332,600.00
MONTO = $73 312'90!09 -

pa VN/(I +gcr nd. PLZ)/36000))

66 00,900.00'/9.00009000)),0)

¢Cudiles son las caraclertsticas de Titulos a Descuento?

Valor nom/nal' es q e pagaré el emisor al venclmlenlo a los
tenedores del inst 1o estos instrumentos no genercm 1ntereses,
deben ser adqulrldos por debajo V\de su valor nominal (“bcx]o par") pcrcx
obtener: cxlguna écx ancla;: sin; ,mbcrgo un precto muy ba]o de comprcx
(por debajo del vcxlor nominal) puede slgnlﬁcar dos cosas: un plazo . muy
largo o un rlesgo muy alto. El valor también puede estar indizado a la
inflacién o al délar; de forma que al vencimiento pagan un precio distinto

al valor nominal.

El valor Nominal de los PRLV's es de $1.00 y de los CETES es de $10.00
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Fecha de vencimienfo: es el dia que termina la colocacién del
instrumento, es decir la fecha en que el emisor debe pagar a los tenedores
de los instrumentos el valor nominal de los titulos o su valor actualizado.
Equivale al dia en que podemos retirar el dinero de la inversién, aunque
debemos recordar que antes podemos vender el instrumenio en el
mercado secundario (vendérselo a otra persona antes de su vencimiento).

Plazo de la emisidn: es el tlempo que dura la emisién desde su colocacion,
es Informativo pero sirve para calcular la tasa de rendimiento del
instrumento, Y también sirve para verificar si la emisién es por un plazo
menor a un ano (corto plazo) o st son de largo plazo (mayor a un Aano);
aunque por uso del ’mercado los titulos a descuento son de corto plazo
puede darse el bdso de colocacién de instrumentos de este fipo a largo
plazo como los CETEs a 2 anos,

Tasa de descuento: al momento de la colocacién (mercado primario) se
incluye la tasa de descuento que se aplicé al instrumento. Esta tasa sdlo es
informativa en el mercado secundario (compra venta entre particulares),
pues el descuento real se debe calcular con el precio de compra en el
momento de la operacién; sin embargo, esta tasa puede servir de
orfentacién para ver como ha variado el rendimiento: si la tasa de
descuenio ahora es mayor significa que las tasas de mercado han
aumentado o que ahora es mds riesgoso el instrumento.

Tasa de rendimiento; al momento de la colocacién se cailcula la tasa de
interés a que equivale la tasa de descuento aplicada, pero sélo es
informativa al precio de la oferta publica, pues se considera el descuento
vy el plazo al momento de la colocacién, por lo que habria que
recalcularla en cualquier operacién de mercado secundario
considerando el precio de compra y los dias que faltan para el

vencimiento.
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e Posibles adquirientes; en los avisos de oferta publica y en el prospecto de
inversién se indica que tipos de inversionistas pueden adquirir los
instrumentos de deuda, por ejemplo personas fisicas nacionales y
extranjeras o sélo nacionales, o habrd otras que son sélo para personas
morales o ciertos tipos de personas morales como fldeicomisos para
administrar pensiones. En muchos casos las limitaciones estdn
relacionadas con el régimen fiscal de los instrumentos.

dPor qué hay instrumenlos que generan Infereses (con cupon) que se colocan y
negocian a descuento?

Los Instrumenios con cupdén también pueden vernderse *bajo par® (por
debajo de su valor nominal), eslo se hace para generar un rendimiento
adiclonal a la tasa de interés llamado “sobretasa”. Esta siluacién puede
presentarse tanto en su colocacién como en el mercado secundario, y sirve para
equilibrar las proyecciones de las tasas que pagard con el riesgo que implica el
mediano y largo plazo. Mlentras mayor sea la sobretasa significa que la tasa
considerada en el instrumento es insuficlente para cubrir el rlesgo que

representa.
1.3.2.2. Instrumentos con Revisién de Tasa
Cuando se habla de este tipo de instrumentos de deuda se acostumbra decir

que el titulo tiene cupones para realizar pagos periddicos de intereses (y a veces
amortizaciones parciales).
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INSTRUMENTOS CON REVISION

VALOR NOMENAL

CUPONES

Fig. 1.10. Comportamiento Grdfico de un Instrumento con Revision.

Entidad emisora: que puede ser el goblerno federal, un banco, ¢ una
empresa o goblerno local,

Valor nominal: que indica la cantidad de dinero que estd& obligado a
pagar la emisora por el titulo al final del plazo de la emisién, Este valor
nominal puede ser actualizable para ajustarse por factores como la
inflacién, valor del déiar o de la UDI, por capitalizacién de intereses o por
amortizaclones pdrcldles en el transcurso de la emisién; en cuyo caso se
llamard valor nox_ﬂmcl ajustado y lo revisard el Representante comun de
la emisiéon con base en las reglas que se indiquen, asi como también se
puede tomar como base para el cdlculo de intereses de cada cupén.,

Plazo de la emisién: que indica el tiempo en que el instrumento filnanciar&
al emisor y el tlempo desde la colocacién hasta el vencimiento.

Fecha de vencimienio: es el dia que termina la inversién, es decir la fecha
en que el emisor debe pagar a los tenedores de los {nstrumentos el valor
nominal de los titulos o su valor nominal ajustado. Equivale al dia en que
se retira el dinero de la inversién, aunque se debe considerar que antes se
puede vender el instrumento en el mercado secundario.
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Interés: que incluye forma de cdiculo de la tasa de Interés vy perfodo de
pago del interés. El interés puede ser fijo cuando todos los pagos son
iguales, esto es por que devenga o gana el mismo interés en cada pago y
puede estar fijado por anticipado como una tasa flja o blen calcularse la
primera vez al momento de la emisién y quedar constante de ahf en
adelante, 6 puede ser variable (este Ultimo en la mayoria de los casos)
que es cuando la “tasa se revisa® cada cierto tlempo de acuerdo a la
*forma de cdlculo de la tasa de interés” que se senale en el prospecto del
titulo con cada revisién, el Representante comun publica en algun
periédico la nueva tasa que devengard en el sigufente periodo. El perfodo
de pago de interés es cada cuanto tlempo realizard los pagos del interés
acumulado, generalmente contra la entrega de un cupén, Es importante
senalar que la revisién de la tasa de interés y el periodo de pago del
interés no tlenen porque coincidir; el que el instrumento revise la tasa en
periodos mdas cortos'(que el pago) ayuda a protegerse de minusvalias por
alzas repentinas de las tasas,

Posibles adqulrienles: en este caso las politicas de adquisicién son las
mismas que se aplican con respecto a titulos a descuento.

Variacién por la forma de cdiculo:

Con un diferencial (spread?) sobre algin indicador lider como CETES, TIIE,
CPP o alguna ofra: en estos casos el Instrumento calcula la‘tasa que
pagard el préximo cupdn adicionando o restando clerta cantidad de

puntos a la tasa de referencia.

Como una evaluacién de tasas de mercado de ofros instrumentos:
obligaciones, pagarés, sociedades de inversidn, etc. aplicando la mas
alta, la mds baja o promedios.
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Una combinacién de los dos anteriores e iIncluso efectuando cdlculos
sobre los mismos (promedios, mdximos).

Como un ejemplo se podria mencionar el procedimiento de cdlculo de
tasa para el pago de los intereses de un cupén de BREMs'%;

Para cada PERIODO DE INTERES, se aplicard la tasa que resulte de la
férmulct sigulente, expresada en por clento con rqundeo a dos

decimq;es:

En ddnde:

N = ‘Nﬁmero de dlas naturcies tianscurrldos entre la fecha de emisién del
titulo o el ultimo pago de lntéreses y la fecha de vencimiento del PERIODO
DE INTERESES,

{ = Se refiere a cada uno de los dias naturales entre la fecha de emisién
del titulo o el ultimo pago de intereses y la fecha de vencimienio del
PERIODO DE INTERESES, tomard valores de 1 hasta N,

() S '
I'-] = Ope;qdor que significa realizar la multiplicacién de los factores
entre paréntesis.

= Tasa drlct cual las instituciones de crédito y casas de bolsa realizan
operaciones de compraventa y reporto a plazo de un dia habil con titulos
bancarios conocida en el mercado como 'Tasa ponderada de fondeo

Y Segiin la Circular 2019/95 ANEXO 10, de BANXICO, Bonos de Regulacién Monetaria del Banco de México.
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bancario®, calculada y dada a conocer el dia { por el Banco de México, a
través de su pdgina electrénica www.banxico.org.mx, en términos de la
publicacién en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 31 de julio de
2000, o a través de cualquier otro medio electrénico, de cémputo o
telecomunicacién autorizado al efecto por el proplo Banco de México. En
este ulimo caso se informard oportunamente el medio por el cual se
divulgard dicha tasa.

En caso de dia inhdbill se utilizard la tasa que se dio a conocer el dia hdbil
inmediato anterior. -

En el evento que no puedc determinarse ) dejcra de dcxrse a conocer esta
tasa, el Banco de México sollcitara por escrito a'dos. "casas de corretcxje“
que el Comité de Mercado de Dinero de la’ Asoclacléh de chqueros de
México, A‘ C. seleccione, el promedio de las bpe cl néé de compraventa
rios. El Banco de México

Y reporto a plc:zo de un dia con tftulos banc

) ccxlculard ol promedio de las dos tasas obtenida pcrc su'determinacién y

dardx a conocer el resultado en la forma y medlo méncionados, como tasa
sustituta de la referida anteriormente.

Una vez obtenida la tasa de interés se aplica la siguiente formula, para

calcular los intereses:

VALOR NOMINAL * TASA DE INTERES * N
360

Variacidn por el importe del valor nominal:

La tasa puede ser flja y sin embargo el valor nominal ajustarse, lo cual

impacta en el interés pagado.
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* Actualizacién de! valor nominal por inflacién o por estar indizado a UDIs o
dodlares: en este caso se calcula o ajusta el valor nominal actual en pesos
considerando la variacién del indicador estipulado en la emisién; con el
valor nominal ajustado se calcula el interés.

e Capltallzacién: cuando las obligaciones indican este tipo de ajuste al
valor nominal se van acumulando los Intereses devengados y no
pagados, de forma que el interés a pagar serd mayor que si sélo se
calculard sobre el valor nominal simple.

s Amortizaciones parciales: se le conoce como amortizacién al pago de
capital de la deuda, esto por lo general se hace pagando parte de los
titulos ya sea por serie o sorteo pero puede darse el caso que se pagué

parte del valor nominal de una emisién con lo cual disminuye la deuda
(valor nominal ajustado).

1.3.3. Mercado de Metales
Este mercado ya no es actlvo (nulas operaciones y por lo mismo baja
liquidez), pues ha sido desplazado por compraventas directamente a través de
brokers de mercado de dinero, casas de cambio y bancos. Estas operaciones son
consideradas exira - bursdtiles porque no se registran en la bolsa de valores,
» Son tres instrumentos los autorizados en este mercado:
* Centenarios.

* Onzas lbertad de plata.

s Certificados de plata (CEPLATAS),
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El certificado de plata es un papel, como cualquier otro valor, que se
opera unicamente en la bolsa de valores, Se pueden reallzar operaciones
de compra vy de venia si existe una confraparte, sin embargo y
considerando que es un mercado sin posturas (baja liquidez) se puede
optar por solicitar en cualquier momento la liquidacién del valor (as
monedas de plata) que amparan cada certiticado y vender las onzas

libertad de plata.

1.3.4. Sistema Internacional de Cotizaciones

Rar_d los instrumentos de este mercado sélo pueden realizar operaciones

de compraventa los {nversionistas institucionales, que de acuerdo a la seccién
4.0‘28.0(‘7)‘,(:1491Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A, de C.V. en
México son;

Casas de Bolsa

Instituciones de Seguros

Almacenes Generales de Deposito

Empresas de Factoraje Financiero

Fondos de Pensiones )

Fondos de Primas de Antigiedad que cumplan con los requisitos
senalados en la ley del Impuesto sobre la Renta

Instituciones de Crédito i

Instituciones de Flanzas

Arrendadoras Financieras

Soctedades de Inversion

Fondos de Jubilaciones de personal complementarios a los que establece
La Ley del Seguro Social,

Se llama ‘internacional” pues permite registrar valores de empresas
extranjeras que cotizan en otras bolsas de valores fuera de México.
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Tiene dos secciones:

\d

* SIC' Capitales: acciones y CPOs.
s SIC Deuda: Instrumentos de deuda en general,

> Los preclos en este submercado estdn en pesos, y son determincdos por la
Bolsar Mexiccm ‘de:Valores,- S.A; V.:de-dcuer 1as
eteclos del Aipo.deican
valores extranjer

> Eneste
- pero qu
e‘spé,éialﬁ del R

cuenta con alternativas como:

« Inveriir directamente en el: extrcm]ero con' e mconvenlente de quedcxr
fuera de la protecclén de” lcs 3 eye: mexiccmcxs ylla obllgacién de
> . merccxdo loccl como ex1rcmjero (sl lo

someterse a la regulcclén de
permiten las leyes del pcxis) y con lc obllgaclén de reportcr en México las
ganancias o enterar las retenciones en el caso de paifses con tratados
fiscales con México.

s
'3 Sustema Internacional de Cotzaciones 1510).
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Realizar operaciones de arblitraje, con valores que cotizan en México y en

el extranjero.

» Los valores susceplibles para este lipo de operaciones son; acclones vy itulos
fiduciarios que las representen (CPO's, ADR, ADS, GDS, etc,) que:

Sean nego_cl_qbl_gag Iurera del pcis. )

Inscritos en lct Secclén de Valores del Registro Ncclonal de Valores, una
ccclén cotlzctcla en la Bolsa Mexiccncx de Vclores, S
Inscritos’ en’ la Seccién Esp cl“oi'e's,‘ una
acclén cotlzadci" n el Sistemcl niernacional:de ‘Cotizaciones:de’ la: ‘Bolsa
Mexicancx de Valores u otrd Hpo de valor emitido en el _extrcm]ero;por una
emisora mexiccmc. o :

Una vez cumplidas las’ condlclones'cmterlores ‘tlene la oportunidad de
reallzar operaciones  de crblt;a]e, Ias cuales consisten en deteclar

oportunidades de compra y venta con gqnancia debida a la diferencia en
los precios (Incluyendo el efecto de lipos de cambio) de los valores entre dos
bolsas,

Es importante advertir que tanto el operar con valores del SIC como realizar

operaciones de arbitraje internacional implican un gran conocimiento de las

condiciones del mercado extranjero, asf como de la explicacién de la variacion
de los precios con la bolsa local, por lo que sélo deben ser ulilizados por

inversionistas experimentados.
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1.3.5. Socledades de Inversién

Esta parte del mercado de valores representa un mecanismo para invertir en
los mercados anteriores a través de una cartera manejada por administradores
profesionales, de modo que muchas de sus cqrqcteristlccs se pueden asociar
con el mercado o los mercados en que Invierten, El decldir operar a través de
Socledades de Inversion resta la flexibllidad de las inversiones directas en cada
instrumento. Las socledades de lnve;'élﬁin tienen bla.‘sslguientes caracteristicas:

» Los instrumentos proplos de este merccxdo son . las acciones de los siguientes
tipos de sociedades de lnversién' :

« Reniavariable.
e Instrumentos de deuda, "
e Capitales.

» Estan dirigidas a todo tipo de inversionistas, por tanto en - una sociedad de
inversién participa mds de un inversionista, de modo que la socledad de
inversién busca satisfacer las necesidades de varias personas al mismo
tiempo, ast que requiere poner reglas para evitar condiciones desordenadas
en su operacién v perfil de inversién. Toda esta informacién viene detallada
en el prospecto de informacién que el inversionista firmard antes de comprar
las acciones de dicha sociedad de inversién, reconociendo que ha entendido
las reglas y que estd de ccuerdo con ellas b

Para las operociones en cctdcx socledod de 1nversién su_.prospecto de
informacién debe senalar lo sigulente. e ;

¢ Diasy horarios de operacién.

« Los limites de recompra de acciones que serd el méximo que podrd retirar
de la sociedad de inversién en un periodo determinado.
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» Los limites de tenencla de acclones de la socledad de inversién por
inversionista, la Ley de Socledades de Inversion permite un mdximo del
10% del total de las acciones sin embargo el perfil de la sociedad puede

imponer limites inferiores.

> Las sociedades de inversién a veces también son llamadas fondos de

inversién, pero debido a que existen fondos de inversiébn y fideicomisos
privados que pueden causar confusiéon por no ser instituciones financieras es
convenliente verificar en el Registro de Prestadores de Servicios Financieros de
la CONDUSEF aquellas socledades de inversién autorizadas®™,

Para invertir en socliedades de inversién se puede ccudlr a

Dls!r/buldoras a’e socledades de Inversldn cuya Iuncié rprlncipcxl es la
dislribucién (ventcx y' ecomprc)‘de la acclone d" las socledades de

e inversién se

attiadas

grupos financiero

. Admlnistf@qérg; ?Q -gctlfos dei ség;ledqdes d:’eyiinve‘l‘s'lé’n‘ . i
* Bancos. i

» Casas de bolsc

» Inslituciones de seguros.

 Organizaciones auxiliares del crédito.

1% Estn se puede ver en la pdgina de internet de la CONDUSEF: hitp:itwww.condusef.goh.mx
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¢ Casas de camblo.

» Sociedades financieras de objeto limitado (SOFOLES).

> Los precios e indices diarios de’las sociedades de inversién los difunde la

Bolsa Mexicana de Valores, $.A; de C.V. d través de:

+ Boletin bursatil’

. Pdgind' de la

. Pdgina' r'it'tp
que correspo e

i

mx/J SP/V21 /ﬁl&?ofééc@mbiés.jsp.

> Por ultimo ccxbe destccar que;aliinvertir.en. socledcdes de lnversién se tiene

un costo por cobro de: comisione

operacién que se ‘realice

banco por concepto
cobra por operc
enla siguiente tc

I.CO cepté de cdmlnistracién ' otro por
primero” sirnllar a lCl 'comisién que‘ cobrcx un

dependlente a: la ’comislén que se

Sociedades de Inversion

24 Comisién por Compra

" Comisién por Venta

En Instrumenln de dtudl

No se cobra

No se cobra

Renta varishle

Maximo 1.7% sobre el monto de la| Maximo 1.7% sobre el monto de |s operacitn -

operacién

Capitales

Debe pactarse

Debe pactarse

ridcs a éste concepto se presentcn

Es importanie considerar que tanto las comisiones por compraventa y las
administrativas, as{ como por ofros conceptos, disminuyen la rentabilidad

que obtiene de su inversién

TESIS £0N
FALLA Dt‘ UhuGhiN

—

o
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1.3.6. Operaciones de Efectivo

Antes de pasar directamente a lo que se reflere a la tesoreria, tratemos otro
tipo de operaciones o instrumentos que las tesorerias bancarias suelen realizar
diariamente, a eslas se les denomina operaciones de efectivo, es decir no existe
ningun titulo de por medlo, ﬁn'ic/clmente se establece una operacién con un
principal, un plazo y una tasq, al vencimiento dé éstq se paga capital mas
{intereses. Estas operaciones fegulcrmente no]son :pcct'ddas a mas de un mes,

algunos ejemplos son:

e Call Money

e Subastas TIIE .
. Depésilos BANXICO
. Obllgaclones Alternas de Liquidaclén (OAL's)

sumamente exhcmsuvo en cadcx uno‘,de los procesos operauvos que a estc

correspondan.
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TESORERIA BANCARIA

2. TESORERIA BANCARIA

El entorno de una Tesoreria Bancaria es muy amplio, y como parte esencial
en la estructura de un Banco juega un papel estratégico en los diferentes
procesos en los que se involucra. La ubicacién de una tesoreria dentro de la
estructura organizacional de un Banco puede variar en funcién del tamaro de
la institucién, sin perder su importancia funcionatl (ver Fig. 2.1.).

DIRECCION DE
CONTRALORIA

HRECCQION
DE SISTEMAS

g DIRECCION E DIRECCION R,
*{  FINANCIERA HUMANOS

RSt oty Reh ot
&I TESORERIA

Fig. 2.1, Ublcacton de una tesorerfa en una Inslitucion financlera

En la figura anterior se muesira como uncx tesoreria puede pender de uncx

Direccién 6 drea financiera, la cual a su vez't
como pueden ser: Sistemas. Contraloria, :
importancia de la tesoreria radlca en su tunclén de Operadora, Receplora,
Administradora, y proveedora de !nformacldn en la interaccién que realiza con

las otras dreas del banco.

TESIS CON
FALLA DE QRICEN

2.1. Definicién de Tesoreria

La tesoreria se define como:

Parte funclonal de una Institucion encargada de la Administracion
de entradas y salidas de dinero (Flufo de Efectivo).
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La definicion anterior tiene analogia con una cuenta de cheques, en la que
se tiene eniradas y salidas de dinero con torme a los pagos o depdsitos que se
realicen en la cuentq, por diferentes conceptos, estos movimientos determinardn
el saldo que de la cuenta. En una tesoreria a esas entradas y salidas de dinero
se les denomina flujo de efectivo y la operacién del dia esta encaminada a su
administracion, Ver Fig. 2.2,

Flujo de Efectivo

Fig, 2.2, Flujo de Efectivo.

Este concepto de tesorena es cxpllccxble Q cuclquler ente 1nstltucioncxl por lo
que podemos tener dlferemes tlpos de tesorerics. )

e Tesoreria Bancaria. ;

» Tesoreria de Casa de Bolsa,

s Tesoreria Empresqricl.” Cn

o Tesorerfa Comercial. - 7 s

« Tesoreria Gubernamental, &

Cabe senalar que los conceplos que conformen cada uno de los flujos de
estos tipos de tesoreria dependerdn del giro de la empresa, sin embargo cada
una de ellas tendrd el mismo objetivo,

2 ~ TESIS CO¥
e | DE_QBEEN_
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2.2. Objetivos de una Tesoreria

La funcionalidad administrativa vy operativa que debe ejercer la lesoreria
se refleja claramente en el objelivo que ésta debe cumplir cada dia de

operacion:

Administrar de manera eficlente el Flufo derﬁ‘lecflvo a.traves de
n vers/ones Y. f!nanc/amlenlos a corio, medlano argo plazo. T 2

esos mercados de la

MERCADO DE DINERO

EFECTIVO l MERCADO DE CAMTALES ‘
e [ Y
MISMO DIA

CON
REWSION OF TASA

Fig. 2.3, Participacion des la tesorsria en los mercados financieros.

La participacién operativa de una tesoreria en las operaciones presentadas
en la Fig. 2.3 implica que se tengan controles operativos plenamente
establecidos con el fin de alcanzar su objetivo, bajo la premisa de que un banco
debe buscar obtener recursos. Dichos coniroles deben estar disenados de

TESE OV |
FALLA DE URIGEN
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acuerdo al tipo de operaciones, lo cual determinard el tipo de informacién que
una drea de planeacidén pueda tener para planear sus estrategias y a su vez
permitirdn tener un control conceptual del flujo de efectivo.

La Fig. 2.4, Presenta una relacién de conceptos que permiten a la tesoreria
tener el control de su flujo de efectivo. Existe una variedad de conceptos que se
pueden integrar a la operativa diaria de una tesoreria, cada uno de ellos con un
efecto significativo, en funcién al volumen operativo de cada uno de ellos,
recordemos que estos conceptos implican una entrada o una salida en el flujo

de efecliivo.

Mu cado da Dinero
r'y AP 0
[cummanucco ]
LS Do e ast e
1
(ressecimo | 4 UERRSREEER, S, | [romdoimumdos B

v FLUJO DEEFECTIVO

B

v

>

FlIg. 2.4, Control de Flufos.

Los conceptos que pueden integrar el flujo de efectivo pueden implicar

operaciones que no tlenen plazo ni

tasa, las cuales se denominan como
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operaciones de flujo, por ejemplo; Recaudacién Fiscal, Pago de Impuestos, Pago
a Proveedores, Cobro de Comisiones, Pago de Servicios, Pago de comisiones, etc.

Las operaciones con plazo son las relacionadas con el mercado de dinero,

acclones, cartera y cambios,

2.3, Enioque Funcional de una Tesoreria Bancaria

Para analizar la Funclén‘ dé‘und t'qs, ’:reri,'aﬁc nsideremos;

> su Els‘fruclura Organ!zaclanal' parte estructural de una tesoreria donde debe
existir personal cslgncdo a clertas (cu‘eas especlflcas de la“tesoreria, ver fig,
2.5. ‘ : L

quudnclm 5
Elel:tmnlu
Y,
. ’f, :
-
g / %
7 %
Cortabticnd | ‘ * Fonneo
?
v
7
- A
Adrrinisiraciin o Irl(rrrn:lﬁn
Irwentatio del Bir extiv
Capitel del Bonco 3 Garmncisl y Oﬂchl
7,
”, . .
%, : d
., ) 7
Soparta y - : lrll'm“c'l:\-l otres
‘20, %44, Soporte Jufco 777

Flg. 2.5. Estructura de una tesoreria.

i . .
Los puntos que se mencionan esiin en funcion del tamafo organizacional del Banca, sin embargo lo que se sedala es lo basico en un
banco
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Andlisis y Estimacién de Tasas:

BANXICO publica periddicamente un confjunto de Indicadores financieros,
que sirven de base para la determinacién de tasas de captacién e
inversién que la tesoreria efectie en un dia de operaclones, por ello es de
suma importancia que existia un encargado de dicha funcién.

Liquidacidn Electrénica: »
La liquidacién eleciréni ;
través de los dlferentes slstemds electrénlcos existentes, cabe destacar, que
existen dos tipos de slstemcs. Los Slstemas Oficlales: SIAC, SPEUA e INDEVAL
v los Slstemas de Banccx Electrénlca" por ejemplo BANAMEX, BITAL,
BANCOMER, -

se retlere a lcx llquldcclén de operaciones a

El cxoceso a esto‘; sistemcs es sumamente restringido, por lo que

siempre hcbrd u a ’sponscble de estc actividad,

Fondeo;.
Emiéndase c

el mcﬁejcv‘d 3 esto!

Informacidn Directiva, Gerencial y Oficial:

Se menciond que la tesoreria ejerce una funcién de pro‘)eedorcx de
lnformcclén, es importante destacar que la informacién que préporclonc:,
puede tener cardcter oficial, es decir esta destinada para, cubrlr los

requerimientos que las instituciones reguladoras hacen cr los: Bancos. O :

bien se trate de informacién para la administracién mterma.k o

En ambos casos la tesoreria debe de considerar que esta es unda tarea
imprescindible de realizar por lo que se deben asignar recursos humanos
a esta actividad,

! La informacicn correspondiente a sus servicios, la puede encontrar en sus piginas de INTERNET
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Informacién a otras Areas:
La tesoreria slempre estard vinculada operativamente con otras dareas del
banco, por lo que serd necesario que se esté generando informacién que

apoye ese vinculo.

Soporte Jurfdico.
Para participar en los diferentes mercados del slstemcx ﬁnanclero exlsten

clertas operaciones que requieren .de un contrato con linecmlentos

legales especificos a seguir, el drea juridlccx es la encc “de vau;iar el

cumplimiento de estos.

Soporte Automaltizacion: ) :
Como drea estratéglcc de un: _bcmc
mantenimienlo a su equlpo de cémputo

decir sus vfl‘/u]os de efectivc

Confabllldad
Generalmente todcx operaclon que lnvolucre un movimlento en las
cuentas que cdmlnlstre la tesoreria debe generar su movlmlento contable,
cabe destacar que esta funcién puede estar independiente de la tesoreria
o bilen 1ntegrcxda a'ellq, por tanto se considera ‘como- parte de su

estructura,

Control de Flujos:
El control del flujo de efectivo requiere de un monitoreo constante de
entradas y salldas para saber que operaciones realizar,
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> Su Esquema Funcfonal: La funclén de administrar el flujo de efectivo que
realiza la tesoreria, se logra a partir de la relacién con funciones alternas
respecto a otras &reas del banco.

RECEPCION DE ENLACES
ELECT
COORDINACION
OPERATIVA CON EE——
CARTERA

INFORM ACION
GERENCIAL

COORDINACION
OPERATIVA CON MESA
DE DINERO

INFORMACION
A RIESGOD

y y v

| ADMINISTRACION
| "UDEFLUJOS

REGISTRO CONTABLE DE LIQUIDA CION
OPERACIONES ELECTRONICA

CODRDINACION CONEL INFORMACIQON A
DEPARTAMENTQ — AUT ORIDADE S
JURfoICo FINANCIERA S

GENERACI|ON DE
ENLACES

LACE
ELECTRONICOS

Fig. 2.6. Funciones Alternas a una Tesoreria.

La figura 2.6, nos presenta las funciones con las que debe estar relacionada

una tesoreria parc log 1 U objetivo:

e Recepcidn de enlaces electrénicos.
Aqui la funclén tecnolégica juega un papel primordial, dada la
importancia de los resultados que se pueden llegar a tener cuando se
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fienen procesos automdaticos que minimicen los tlempos de flujo de
informacién operativa que requiere la tesoreria para la integracién de sus
flujos de efectivo, La recepcién de enlaces electrénicos de manera
automdatica reduce los riesgos operativos y de re captura, concentrando
toda la informacién en una sola base de datos,

Coordinacidn Operallva con Carlera: . :
El drea de cartera debe de estar en: coordina':”‘
respecto a la cobertura que se requlera par »os créditos aslgnados. El
drea de cartera administra los créditos pero no los recursos, ya que estos
son administrados por la tesoreria. Cuando .un _crédlto es -asignado
significa la generacién de un activo bqrq el banco, por lo que la tesoreria
generalmente cubre esta opercxc‘ién‘v‘ COn un pasivo ‘con las mismas
caracteristicas pero con un diferencial a favor en las tasas.

n la tesoreria, con

Coordinacién Operativa con Mesa de Dinero;

La mesa de dinero es el” area del ‘banco encargada de captar: las
inversiones de clientes, e invertirlas en el mercado de valores, asi también
puede salir a cubrir a su bcmco, o blen en caso de requerir fondos, la
tesoreria del banco podria financiarlo, comunmente esto se hace a través
de tftulos del mercado de dinero.

Informacién Gerencial;
La importancia de esta funcién radica en la facultad que se tenga para
obtener la informacién necesaria para que la alta adminlstracién tome

decislones.

Informacion a riesgos: TR

Uno de los requisitos que exigen las autoridades financieras a las
instituciones del sistema financlero es que tengan un drea para el andlisis
de riesgos. la cual debe de hacer el andlisis con base a las posiciones y
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operaciones de la tesoreria. Por lo que la coordinacién eficiente en la
transmisién de informacién es importante.

Registro contable de operaclones:

El regisiro contable de las operaciones que realice la tesoreria
generalmente se concentra en el sistema contable ceniral del banco, por
lo que un error repercute en la contabllidad general de la institucién, de
aqui que es de suma importancia la consistencia enire los dalos operados
v los datos registrados en la contablilidad.

Liquidacion Electrénica:

La oportuna liquidacién de operaciones o blen ‘confirmacién de pagos
que haga la persona encargada de esta actividad pérmlltlyxk‘éx a la tesoreria
conocer sus {lujos de efectivo reales, ya que son losym'ec‘iklos electrénicos de
liquidacion los que tlenen el estado real de sus cﬁent_as.

Coord!Inacidn con el Departamento Jur/d/co. N
La tesoreria esta obligada a remitir cxl departcmento ]uridlco los nuevos
contratos operativos y tecnolégicos que ésta desea reclizcr, parc que sea
validada su legalidad. Ul

Informacién a Autoridades Financieras: :

La informacién que proporcione la tesoreria para la eldboradién de los
reportes oficlales que requieren las auloridades tinancieras determinard
las sanclones 6 concesiones que el banco tenga por pcrié d,ei,efllqs.‘

Generacldén de Enlaces Electrénicos: i
La generacién de enlaces electrénicos es una alternativa tecnolégica que
la tesorerfa puede emplear para la transmision de la informacién, esto
garantizard la consistencia de datos y la entrega oporiuna.
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» Su lleracién Operativa con Fllales: Como miembro de un grupo financiero® el
banco puede operar, a través de la tesoreria, con cada una de sus filiales
(Ver Fig. 2.7), es decir, todas las Instituciones que forman el grupo. Esto
obviamente repercute en la funcionalidad de la tesoreria, ya que esas
operaciones se verdn reflejadas ‘en el flujo de efectivo de la tesoreria, asi

como en sus posiciones.

La forma en que la tesoreric opere con las filiales depenclerd mucho de
las politicas del grupo ﬂncmclero. sin embargo cada uno de los’ ‘miembros

buscard operar en el grupo.

TESORERA
Ty
( ASEGURADORA )

{ FACTORAJE k »( CASA DE BOLSA >
CASA DE CAMBIO S0C. DE INVERSION

Flg. 2.7, iteracion con fillales

AFIANZADORA

Ademds de las relaciones operativas que se menclonaron, recordemos que
la tesoreria bancaria, como parte de un banco, y por consecuencia del sistema
financiero  mexicano, debe tener muy  presentes los requerimientos de. las
instituciones reguladoras, as{ como el vinculo con las instituciones de apoyo
como el INDEVAL, en el caso del depésito de valores,

? puede consultar mas Informacidn sobre grupos financieros en el punto *1.1.1. El Sistema Financiero Mexcano™
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S

llegar a tener un Bancos puede alcanzar niveles muy altos debido a la
tmportancia de la informacién que se requlere transmitir entre entes internos
o externos, por lo que la tesoreria a través de un sistema puede interactuar
de una mejor manera con este entorno, como se muestira en la figura 2.8,

» Su llteracidn con Sistemas: Actualmente el desarrollo tecnolégico que puede
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Fig. 2.8, Enforno de Sistemas que Interactuan con una lesoreria.
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Es importante destacar que una tesoreria puede llegar a interactuar con:

e Sistemas [nternos, por ejemplo: Sistema de Adminisiracién de Riesgos,
Sistema Contable y Sistemas de ofras dreas (Mesa de Dinero, Carterq,
Cambios, etc.).

e - Sisfemas Bdemos, por ejemplo. SPEUA, SIAC, INDEVAL(SIDV), SUBAN SAGA
SENTRA : Correo BANXICO, Proveedores d Pre' rénlca, etc

1po de.. slstemcs pueden determinar que la
T sus procesos y en consecuencla agilizar la

La 1léch16ﬁ con

planekd'cléyﬁ;e

2.4, . Procesos N’___(escxrios para Planecxclén Estratégica en una

Tesorena B ncm'ia

Como se aprecia en los puntos anteriores de este capitulo la tesoreria
bancaria requiere de un amplio esquema administrativo para conjuntar todos
los factores que la componen, por 1o que es importante dlstlnguir cldrcmehte lo -
que la planeacién estratégica involucra y cuales son los procesos necesarios que
suministrardn la informacién para que ésta se pueda llevcr cal C
mejor forma. Para ello quui se desarrollard lo referente a esos dos e ementos.

2.4.1, Planeaciéx_‘x_EStrdtVégiéq o

Actualmente como parte jésenclcl de la administracién financiera, la cual
esta enfocada a la adquisiciéon y el uso de fondos de manera que se maximice el
valor de una empresa, la planeacién juega un papel de suma importancia, ya
que es el proceso por el cual no solo se establecen los objetivos, sino también se
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integran todos los recursos para realizar esos objetivos en forma provechosa. La
planeacion determina el tamarno y el tipo de organizacién necesaria para las
operaciones, los lipos de programas de actuacién y las actividades que se
requieren asi como los sistemas de control necesarios para vigilar el progreso
hacia los objetivos. La planeacién responde a estas preguntas: éDonde estamos
ahora? (Adénde queremos ir? ¢Cémo llegamos ahi? {Cémo lo estamos haclendo?
Por tanto ‘"/a p!aneacldn es seleccionar Informacién y hacer suposiclones
respecto al futuro’ para formu/ar las actividades necesarias y realizar Jos
objetivos organfzac/onalas “en este caso se debe considerar el objetivo de una
tesoreriay lqdo; los elementos que Involucran su funcién para lograrlo. )

La plcme'cxcién’estd compuesta de numerosas decisiones orlentddcxs al
futuro. Representa 8l destinar pensamiento y tlempo ahora pcrcl una actividad

en el futuro,-.

Venliajas de Ia planeacién:

¢ Requiere actividades con orden y propésito.

¢ Senala la necesidad de cambios futuros.

e Conlesta la pregunta: y qué pasa si...

s Proporcionauna base para el control.

¢ Estimula la realizacién,

+ Obliga a la visualizacién del conjunto. -

« Aumenta yequilibra la utﬁl(zaddn de los recursos.

La naturaleza de 1a pldnéaclén se estd volviendo mds estratégica, requiere
de una orlentacién administrativa ‘general, mdés cque de una orientacién
funcional estrecha, buscando la determinacién de estrategias para llegar a sus

N Terry. George R.. vy Franklin, Stephen G.. Principios De adr idn, C 1, México. 1999, Pdg. 195
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objetivos, convirtiéndose asi en una planeacién estratégica.

La planeacién estratégica ofrece las siguientes ventajas al encargado de

tomar las decisiones:

« Ayvuda a enfrentar con efectividad las contingencias futuras.

e Proporciona la oportunidad de corregir errores 1nev1tables.

e Avyuda a tomar decisiones respecto a las cosas cdecucdcs en el momento
adecuado. S : e

¢ Se enfoca en las acciones que se deben tomc[r para dar torma al Iuturo

segun se deseq,

La planeacién estrcﬂéglcc prlnc {te 'Vhdc'i’endo pre‘gunt'a.sk respé(:to al
propésito v a las operaciones a que osl( dedlcctda una 1nstituclén. Por e]emplo.
¢{Se debe hacer todo lo que se hace ahora? ¢Cudl es el entorno domincmte en el
que se opera? (Qué es lo que se estd sucediendo tecnoléglca,—soclal 3
politicamente que pudiera tener impacio? (Qué es unico respecto a’lo que

podemos hacer?

Las respuestas a pregunias como éstas permiten tomar un‘puntd de vista
critico sobre lo que se estd haclendo, a decir de lo que deba retenerse y qué
habré& de agregarse. Es decir es un autoexamen total respecto a las metas y a los
medios para su realizacién, de manera que se dé a la institucién tanto direccién
como cohesién. En una tesoreria bancaria esto esv importante ya que como
administradora de los recursos de un banco debe tenver' plenamente definida la
forma en que se debe de operar para obtener mejores resultados.

Pasos para la planeacion estratégica:
La planeacién estratégica consiste en sels pasos®;

1) Determinar los objetivos,

* Tern. Grorge Ry Franklin, Stephen G.. Principios De administracion. Contnental, Méxsco, 1999, Pag. 204
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2) reunir y analizar la informacién,

3) evaluar las dimensiones esiratégicas del entorno que afecia a la
institucion,

4) conducir una auditoria de los recursos de la empresa,

§) establecer las altemctlwzs estratéglicas para cursos de accién y

6) elegiruna cllteynqtiva ,esﬁrqtéglca que perseguir y poner en practica,

Considetdnd ,qii'e objelivo'de’ uncx tesoreria banccxrlcx estct encamlnado a

quiere llegar se cubre el primer' paso Este trabcx]o est ‘ na o a detinlr un
modelo que cutomatlce los procesos que proporcionen 'os elementos necesarios
para la p]aneaclén estratégica, es declir, la lnformctcién Tue se requiere para
ello, de ahf que el paso numero dos serd lc( base que se tomard de aqui en
adelante como linea de identificacién de los procesos necesarios para la

planeacion estratégica en una lesoreria bancaria.

Cabe mencionar que el arte de la administracion es Identificar las fuentes
de informacién realmente importantes para un rdpido acceso e informacién
confiable para ayudar a evaluai lo factible de varios objellvos, La
determinacién de tendencias significativas en dreas clave como lo es una
tesoreria bancaria, es esencial para una buena planeacién estratégica.

2.4.2. Procesos Necesarios para Planeacion Estratégica

Al contar con los elementos necesarios para la planeacion estratégica la

tesoreria podria lograr:

« Determinacion de las Operaciones a realizar con base al estudio de sus

posiclones.
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¢ Cobertura de los compromisos de pago en operaciones pasivas.
+« Determinar nuevas estrategias para alcanzar mayor liquidez.

* Reduclr coslos por sobre giro.

Reducclén de'costos bpiérativos‘

Ely‘cic‘lé '*dlqrio de operacionés de una tesoreria bancaria implicitamente
debe considerar los procesos relevantes que determinardn que se lleve una
buena planeacién estratégica, ver figura 2.9. :

Financleros voimne 7 de Efactive
I et T a Bt "-‘-V Operacionss
; Mwcado du Dimeoy
. Camitdes

Pactic:ip aidn e
Subau s

Oporaciones de
Cambuy

Nwveiacsin enite
Liquedadnee

Limusdaciin
Eloctrénica

oseczizn CICLO DE T
iy OPERACIONES DE :
_enciay | UNA TESORERIA

on v ANt o ern Aoy

Rusgu 1 o BANCARIA
Auortas Ofctaies |
4 comarade
: i
i
N = e
/' —. o~
el e
.
Cltrnae :

; i .
.7 mmnvocontsms || iE it
\,  dnOparaciones ]H < Hweladn [

| gt ‘.‘\} .

- F

K}

Flg. 2.9. CIclo de Operaciones de una Tesoreria.
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Los procesos que se muestran en la figura 2.9 se resumen como sigue:

> Administracién eficiente de flujos de efectivo:
Recordemos que el objetivo de la fesoreria es la eficiente administracién del
flujo de efectivo, por lo que esto comlenza con la validacién diaria de éste, es
decir reconocer los saldos en sus cuentas al iniclo del dia, ast como validar

los vencimlentos de operqclones, fanto activas como pasivas

Andiisls yesllmac/dn de Ima ] pre os

. Posturcs en lcs subcxstcxs BANXICO R
¢ Operaciones de ccmblos (Dlvisas)

¢ Traspasos de fondos enire sus cuenias de Hauidacién (Nivelacién de
cuentas de acuerdo a sus lineas de crédito), '

o Liquidaclén y confirmacién electrénica a través de los sistemas oflcicles o]
de banca electrénica,

» Liquidaclones en la camara de compensaciéon®,

« Nivelaciér’,

s

endinero y valores enire

o :
La compensacion es un mecanismo a través del cual se determinan los impories y vol netos a |
las contrapartes de una operacidn
La tesoreria determina los saldos finales en sus cuentas y conforme a las lineas de crédio saldrd a invertir o a capiar recursos para
cuhbrirlas
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> Contabllldad:
La Contabilizacién de operaciones es un proceso que regularmente realiza
un depariamenio alterno a la tesoreria, pero que esta estrecharnente
relacionado al ciclo de operaciones de ésta ya que la iesoreria debe
informar de las operaciones realizadas durante el dia, y proceder al cierre de

operaciones, es declr deja de operar.

» G@Generacidn de informacidn:
La generacién de informacién es un suministro de suma importancia para la
planeacién estratégica en la tesoreria, debido a que con bqse' a los datos que
se proporcionen se podrdn tomar declslofnes‘, fécdréemos que ' esta

informacién puede ser dirigida a:

¢ LaDirecciény gerencla. ,'
e Aldreade riesgos, ;_ e
¢ Alas autorldades ﬂnanciercxs. .

Por consecuencidse puedé generar mforrricxciéh ‘cgn bqse ai:

+ ElInventario del Ccpttdl del Banco (Posiclones al clerre del dia),
o Laslasas operadas, L : : B
* Los flujos de efectivo,

La informacién ﬁnalmenter se emplearéx para generar reportes de
planeacién, como puede ser, Futuros Flujos de efectivo 6 futuros venclmlemos, é
para la definicién de nuevas estrategias operativas.
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3. MODELO INTEGRAL

La identificacién plena de los procesos relevantes que realiza una tesoreria
nos permite visualizar lo que necesita ésta para cumplir con el ciclo operattvo
dia a dia, que para llevarse a cabo de una manera eficiente y precisa requiere
de contar con los elementos necesarios para ello, es decir deben de existir
controles para las diferentes variables involucradas en elios.

3.1. Descripcidn de Variables

Considéremos los slguiemes elementos ycomo \(ariables en'los procescs de

una tesoreria;
» Flujo de Efectivo:

Como yd se deflnié en" capitulos Chtérlofes, el fli.ljo de. efectivo son las
entradas v salidas de dinero en una tesoreria, dcxdo esta  definicién es

nen un lineamiento de

importante mencionar que esas entrudas R salld
suma importancia que debe cumplir, esto es ba]o lo sigulente‘

Todos los Bancos tiene una linea de crédito asignada por BANXICO, esto es
un intervalo monetario en el que debe caer el saldo en flujo de efectivo
correspondiente a la cuenta unica de cada institucién asignada en SIAC, los
bancos no pueden estar fuera de éste, ya que se hardn acreedores a una
sancién monetaria, el saldo que estd por debajo de su saldo minimo permitido
se llama saldo corto y estar por arriba de su saldo méximo permitido se llama
saldo largo, entendiendo ambos como un sobregiro.

El nivelarse en estos saldos se efectua al momento de la nivelacion el cual es
alrededor de las sels de la tarde. En este proceso dependiendo de los saldos
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exislentes la tesoreria saldrd a captar o invertir; el saldo optimo para una
tesoreria es un saldo en ceros Ver fig. 3.1,

Saldo SIAC
Salda Caito
4
Sancidn L Sanclén 4
St s weip e 'I!ﬂlﬁ&lﬂ'.‘l’m&'tm!fz

Flg. 3.1. Restriccién en Flujo de Efectivo.

La modalidad de la scmclén hasta antes del 15 de febrero del 2002,
' 'lq dlferencic entre el saldo permmdo
hc en fcm en. vigor lcs Ob]igcxciones

correspondia a-un porcenta :
vy el saldo obtenido, a pa r.
Adicionales de quuid
BANXICO, que textualmente d c

; jo el ob]etivo descrlto en lc clrcular de

‘Con el objelo de modemizar e] sLs'tema de pagos de nuesiro pa/s a fln de
cumplir con prlnc!p/os reconocidos Y genera]menfe acepfados en /odo el

mundo y buscando qu 9/ s/slema de pagos sea mds ellclente y es ablezba
incenlivos adecuados para Ia asunc/dn responsable de rfesg S

Los bancos sercm cxhorc los que otorguen dlrectamente lo ’crédltos parc
cubrir sus sobregiros en él sistema en lugar del banco centrcl

Los bancos ahora deberian cubrir diariamente los sobregiros en cque

! Para detalles imciales consultar CIRCULAR-TELE FAX S8/2001 de BANXICO publicada el 21 de diciembre de 2001
* Texto tomado de lu CIRCUIAR-TELEFAX 582001 de BANXICO publicada el 21 de dictembre de 2001
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incurran a razén de una tasa méxima de tres veces la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE),

El 19 de Febrero del 2002 en un acuerdo entre los comités de Mercado de
Dinero y de Cambios vy de Banca de Inversién y Tesorerias de la Asociacién de
Banqueros de Mé}dco (ABM), con el conoclmlento del BANXICO se fija una nueva
tasa deklntke’rés’q la o560 cobrardn los sobreglros en: que lncurrc algunc

instituctén al final del'd

La fnédldcx que Sé cbilca desde el 19 de febrero relajé el costo aei dlherb aun
diay llevé a las tascs'de inferés a operar en niveles de 8,30%, luego de que el15
rebcsaron 10%, cucmdo entré en vigor la Circular-Telefax 58/2001 del Banco de
co) Esto flexdbiliza la tasa de referencia para el pago de lntereses
generados pdf el ejercicio de las Obligaciones Adiclonales de L!qu/daé/én (OAL).
afinde que no 'se distorsione la operacién de mercado.

Establecieron que los Incentivos sean aquellos que favorezca C
durante el mercado matutino, sin sesgos en favor de las:inst ohés ;:kon‘
excedemes o-faltantes, asf como el culdado de la liquldez del em .
atencién de las sanas précticas del mercado.

Segun un comunlcado emitido por la ABM a lcs mesas de dlnero y de
cambios, de bcmcc de inversién Y tesorerias, se tlenen las slgulentes

especmcaclones‘

: a el pcgo de Intereses generados por el e]erclclo
1:de ;fondeo bancarfo (TPFBY: que da & conocer

. La {aséi de“réféf‘
diariamente Banxico.

¢ Los bancos que resulten con sobregiros al tinal del dia pagarén la fasa
que libremente pacten, en este caso la promedio ponderada.
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De no haber acuerdo entre las paries se cobrard la fasa de fondeo
bancario mulliplicada por un factor de 1.02.

£l pago del principal deberd realizarse durante los primeros 30 minutos de
operacién, en el mercado vespertino de nivelacién.

En caso de que una vez vencldo el plazo de las 10 de la manana del dia
s/gu!enle ¥ crun queden saldos por liquidar,- los bdncos 1 _11gcn
sobreglrados pagardn la tasa que libremente pacteri. Sl no: hay acuerdo
se apliccré tres veces la Tasa de Inlerés Interbancarla de Edujllbrlo (TIIE)
a plczo de 28 dias sobre los saldos insolulos pq;?tq»e;.momento de su

Hguidacién,

A razén de esto podemos decir que la prdcticd ébmfm es que los saldos se
liquiden en los 30 minutos de operacién, en el rﬁerdﬁiéé vespertino de nivelacién
v los intereses al siguiente dia hdbill considerdndosé u“n ﬁlczo de 30 minutos, los
intereses se calculan con respecto a la sigulente térmula:

Férmula 3.1.; Intereses OAL's®

Int= ((PRINCIPAL * PLZOAL *Trend) /1440)/36000

Donde: -
Int = Intereses totales
PRINCIPAL = Cantidad de dinero de la operacién
TRend = Tasa de Rendimiento
PLZOAL = Plazo de la Operacién (30 minutos)
? En operaciones fi elado es derado de 360 dias, para el cdiculo de intereses es necesario dividir entre 360 el producto de

principal por la tasa y plazo , es decir son (ntereses anualizados. Por otro lado las tasas de rendimiento se manejan en porceniafe. por lo que
es necesario dividirlas entre 100, lo cual provoca que se multiphique 360°100 dundo 36000, el nimero 1440 resulta al multiplicar 24*60 que
corresponde a los minutos que tiene un dia
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Ejemplo:
Consideremos los siguientes datos:

Monto sobregiro (PRINCIPAL)= $200,000,000.00
Tasa de Rendimientio: 75%

Solucién: -

Int= ((200 000,000 * 30'*7.5)/1440)/36000

_58680 ~
Por ofro lado los bancos pueden pactar que la operaclén se comporie como

una operaclén de efectlvo, en pcrticular como un Call Money con plazo en dias.

Con respecto a lo que se ha revisad ) 5@ bserva lcx 1mportcncia del éptimo
fcdemés récordemos se

control que debe ‘tener: un ﬂujo _
conformard de acuerdo a los. comprk
diferentes merccxdos, como puede ser:
de cupones, asi{ .como los venclmientos
operaciones de flujoy requerlrnientos de 'operacién de ofras areas,

e tengc la tesoreria en los

1’ pac de operaclones pPago o cobro
stcts, no debemos olvidar las

> Posicién Hnanc/erd:i

Enlendamos como Posicién Financlera a todas aquellas operaciones que la
tesoreria tlene vigéntes con respecto a un plazo, es decir operaciones que
involucran un aclivo o un pasivo, ya sea en operaciones de efectivo u

operaciones con titulos.

La importancia de llevar una buena administracién financiera radica en el
hecho de poder planear conforme a la cantidad de activos contra pasivos, ya
que si una tesoreria tiene mds pasivos que activos, se tlene un problema de
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liquidez lo cual, conforme al monitoreo que hacen las autoridades flnancieras
conllevaria a una posible intervencién de éstas sobre el banco involucrado, Ver

fig. 3.2.

nAamm i 8’ 828, 55, '$15,000,00000, ,$34,000, 00000 3n£m}amw
nA-wac mm,mao*nzmwaw mam,mwwn uw.omoo 328,000, mw $20,000,000.00
TIEMPO

Fig. 3.2. Administracion de Activos y Pasivos.

Obviamente esto significa que la suma de pasivos no debe ser mayor que la

suma de activos:
> ACTIVOS = >= Y PASIVOS
Como se puede observcxr el correcto lnventctrlo de Paslvos Y Activos permltird

a la tesoreria poder plcmear sus coberturas a tuturo, es declr puede 1r. plcmecmdo
las captaciones o 1nverslones qu : ; ;

> Requerimiento de recursos de olras dareas

Como la administradora de’los Tecursos del banco.la tesoreria: tiene la
responsabilidad de asignar recursos monetarios a aquellas dreas del banco que
lo requieran como puede ser el area de cartera, a blen realizar operaciones con
una mesa de dinero. Por tanto es importante que la canalizacién de la

" —
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informacién de los requerimientos de recursos o blen informacién operativa sea

eficilentemente realizada, para que asi la tesoreria pueda tomar medidas
adecuadas para poder solventarlos, ver fig. 3.3.

Mesa de Dinero
ey " L5 SO KIERA,
Cobwa Crédite Operaciones
A
Recibe Ret Tesoreria
i i ;. | Comgrs - Verta
Ervia Recursos _ de Tituos
Requiere Recusr sos
Ermite y Opera aen ¢
Titwos |3 Merc ado i
e s ] PTREN

Flg. 3.3. Cobertura de la tesoreria a otras dreas.

Cabe destcxccxr que cuando la tesoreria hace la cobertura de un crédito
regularmente emlte titulos con el mismo comportamiento operativo al crédito,
pero con un margen menor en las tasas, por ejemplo,

Crédito C’I!enle | TES](; CON
Pagos cada 28 dias. FALLA DE 0 RIGEN

Tasa de Referencia: CETES +.5
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Emision de Titulos:

Pagos cada 28 dias.
Tasa de Referencia: CETES -.5

Suponiendo que el valor de CETES es de 6.5
La »tcsa’qﬂél: Crédlto .ée’r;a de;
Latasade lc éi’(ﬂslén seria ’ée: a

St consideramos un principal de $§450,000,000.00

n::

Los intereses para el cliente seria

Obteniéndose un ne

una'd de: $350,000.00 el cual corresponde a una
ganancia para la tesoreria;

Con respecio a las opeidbioﬁés quué puede redlizcr con una mesa de dinero,

se puede decir que regularmente se realizan compras y ventas de titulos tanto
en directo como en reporto, procurando manejar entre ambas areas las tasas
md&s convenientes. Todo esto lo podemos ver de manera esquemdtica en la

figura 3.3.
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» Comportamienfo de Tasas de Mercado:

El tener la reterencia de las tasas que regulan el mercado permite sin duda
a una tesoreria planear de forma objetlva la manera en que han de salir a
operar al mercado, tanto en la inversién como en la captacién, recordemos que
periddicamente son publicados lo’sv valores de los distintos indicadores
financieros, la periodicidad de algunos indicadores financieros se muestra a

continuacion:

THE DIARIO

TIIP SIETE DIAS
CETES28 SIETE DIAS
INPC QUINCE DIAS
TPFB DIARIO

No se debe de olvidar que las condiciones de mercado pueden hacer que
los costos operativos cambien independlentemente de las tasas de arranque en
un dia de operacién, Cabe mencionar que estas tasas también son tomadas de
referencia para los cobros y pagos de cortes de cupdn de las emisiones que la

tesoreria tiene en posicién.

TESES CON
» Informacidn Histdérica: FALLI"\ DE LILdGEN

Cuando la tesoreria tlene los elementos necesarios que le permiten analizar
el origen de sus resullados, le permilira plantear nuevas estrategias operativas
conforme a las desviactones que encuentren en datos histéricos que revisen: por
ejemplo poder comparar el comportamiento de tasas pactadas en un
determinado instrumento con respecto a cilertos indicadores financieros, saber
cuales han sldo las tasas promedio manejados en ciertas operaciones, la
cantidad de intereses que se han pagado en un determinado tiempo o bien
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saber las posiclones en fechas anteriores; son datos que dan una visién de lo

que se ha manejado correcia o incorrectiamente.

Por otro lado la informacién histérica puede servir al drea de riesgo para
hacer sus estimaciones y andlisis de rlesgos, a través de modelos que requieran
de Informacién histérica,

Como puede apreciarse las variables antes descritas son determlnames en
la planeacién estratégica de una tesoreria, y es de suma importancia que sean
integradas de una manera 6ptima para que la tesoreria obtenga mejores

resultados.

3.2. Planteamiento del Modelo

» Las variables descritas:

e Flufo de Efectivo,

e Poslcidn Financiera, .

e Requerimlento de recursos de olras dreas,
o Comportamliento de Tasds de Mefcddo, i
e Informacién Histérica, S

» Elemenlos de Conltrol;

Como elemento de control se fomdrd todo aquello que permite que estas
variables tfomen su valor vy puedan ser controladas como se describe a

continuacién:
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» Flujo de Efeclivo.

Suministro de Informacion (Operaciones: Flujo, Efectivo, Titulos)

- Manual

- Enlace Parhmetros h Planeacién E

Presentacién de Informacién '
Enlaces Re es

- Visual . ‘ \%

- Escrita; .
Con Irol de In/ormacfdn
- Dla = AL
‘ S o Fig. 3.4. Elementos de
- Hlstérlca _ Control Flufo de Efectivo
U FRuturo

Pardmetros da Contro!
- Cuemcs de llquldacién
- Lineas de Crédlto

© - Monedas

» Poslddn Hnanc!era

l?egfslm de. 0peraclones %% %
Invenlarlod Ope 'c/qne,sj' ; T %ﬂa pories !

- Vlsucxl
Conlro/ de ‘n/ormaclén

- Escritcx T

- Dia v 2
R Flg .35 EIemenlos de

- Hlstoricc S : Control Posicion Financiera

- Futuro :

Parametros de con tro]
- Tipo de Operacién

» Requerimliento de recursos de otras dreas: TP
Medlio de Informacidén
- Automdatica = =
-  Otro medio Flg 3.7 Elemenlos de Conlrol

Requerimientos de Recursos

b 03

TESE MO
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» Comportamiento de Tasas de Mercado:
e Suministro de [nformacion Parametros Reportes
e Preseniacidn de Informacion | )

- Visual

- Escrila

Fig. 3.8. Elementos de
e Control de Informacion Control Tasas de Mercado

- Dia
- Histérica
» Pardmetros de Con trol
. Descripclén R
- Fechas de cctucllzccién

» Infonnac/dn Hb'léﬂca‘ o
' 5 11 ormacldn

Generac n
Presenfacldn de in rmac/dn' :

Actualizacién E—‘ Consulta h

Fig. 3.9. Elementos de
Control Informacion

- Operaciones

- Tascxs :
- Indicctdores Flnuncleros

» Relaciones:!

En este punto se observard que existen elementos de control comunes cue

pueden ser fusionados.

94 -
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Flujo de Efectivo

Paametros | Plancauon
[FI ATt g r-u...ub
5

Enlaces Reportes  |;

Actualizadon |-

Requerimiento de
Recursos de otras Areas

Poslicién Financiera

Paametios Planeacion
T s P pu e o]
Enlaces
[ Registio

Actudizadion |

Comportamiento de Tasas
de Mercado

[ Padmeros }: [ Repories |

4——&:'{], P v alir ..g..x\:[.w'-sm"

b~ Consta

Enlaces Reportes |
o 'N i terd prrtoer

Consulta P [ Regist
2

Informacion Histérica

Planeacton
7 ma EoTasan

[Actudizadé J;-{ Consulta—i

Etementos Comuines

DPntinﬂmD Erlaces Dﬂaqlﬁm DCOnsun- D"

[rmeseien [7]

Fig. 3.10, Elemenios de Conirol comunes enlre variables,

+ et
= exli
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» Integracién.

En este punto particularmente se verd la forma en que se Integrardn los
elementos de conirol para obtener una automatizacién a través de una
aplicacién de coémputo,

V Infegracién de Componentes Parametricos:

[] Parametros

Maddulo de
Administracion

— 1 —— 1

Parametros de Parémetros de Parametros |- - - | “Reportes de
Operacion Seguridad Contables Paranetros

Flg. 3.11. Inlegracion de Componentes Paramélricos en un Médulbﬁdmlnlsfml( vo..

Aqui se integran los parémetros de control que requerlrém lc(s vcu‘lables al
momento de ser operadas, como son

» Monedas de Operacién,

* Indicadores Financieros,

» Delinicién de Instrumentos,

s [nstituciones Financleras (Contrapartes),
 Cuentas de Liquidacién y Lineas de Crédito,
s Pardmetros de Contabllidad,

e Pardmetros de Seguridad,

¢ Reportes de todos los pardmetros.

37
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» [nlegracién de Componentes Operalivos:

Dm-cu Dw-o Dam-m- D_, D,. i& D- N

[ l

[ Regisko J { Invui.dn]

Flg. 3.12. Integraclon de c;om:bohéhféﬁ Obemtlvos en un Mdédulo Operativo,

Consldercmdo el sumlnistro de pardmetros que proporciona: el médulo
admlnistrativo, en el médulo operativo se registraran los »valores que .
permnen controlar las variables mencionadas, esto se hara co i
¢ Enlaces ae R o
; 7 ecta Flfo - — . -

k3L TR WhY

Recepcidn '
Afecta Posicidn .3 ] it i Pl "
3 ';‘ HEIRERTE frirzors S ATy ST
5
i vy
-~ Generg
Y Liquidacién
Envio Do tog Flujos Reales.
g . v
:,. = .s‘,l{‘da 2 | - Actunliza posicldn
R R i - Genera Histdricos
L ce—-
- Genera Vencimientos.

- Genera Cortes de Cupdn

Informacidn o w| Comtabilided Liguidacidn
ofras Areas ¥ Central S Elecerdnica
g emonrs 2 1 Ry s S A B g P T 2

Flg. 3.13. Flujo de Informacion en el Modulo de Operacion.
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Registro: Se dardn de alta todas las operaciones que tenga la tesoreria
en un dia de operacién, lldmese de Flujo de Efectivo, Titulos o Divisas.
Esto por consecuencia afectard los saldos de las cuentas de Hquidacién
(SIAC, SPEUA, INDEVAL ¢ Banca Electrénica) en el Flujo de Efectivo, el
cual debe administrarse de manera eficlenle para no caer en
sobregiro, Este. Reglstro puede ser en forma manual o por enlaces
cmtomdtlcos procedentes de slstemas de otras dreas. )

Al reglstra operaciones dela tesorena, éstas en automdﬂco ‘eniran
a lcx poslclén (operaclones a plazo), genercmdo asl el sumintstro para
poder planear ﬂujos cx futuro. Al tener las opercclones en poslclén nos
permite llevar a cabo el lnventarlo del tipo de operaclones que-se -
tlenen, esto a través de pantallas de consulta o reportes, donde: se
puedan revisar las operaciones del: dic v vigentes. Por conslguleme
también se puede hacer planeacién sobre estas opercciones. o

Como son operaciones que 1nvolucran una' :’ntrcd o un sallda :i
en clertas cuentas, se tiene que monltorear y reglstrar lo‘que ya se’
liquidé lo que ya se cobrd, esto o5 un proceso de llquldacién, lo cual

nos permite tener flujos rec:les.".j;

Al tener el registro de operaciones, tenemos los elementos
necesarlos para poder generar la contabilidad de ella, afectando asf
un proceseo de actualizacion, Con esto se puede generar un enlace de
salida que afecte la contabllidad central. Al hablar de enlaces de
salida, también nos podemos referir a enlaces de salida a otras dreas,
por ejemplo el drea de riesgos en la que se le informe de posiciones y
operaciones del dia.

El registro también incluye la carga de los valores de los distintos
indicadores financleros que la tesoreria emplea para sus célculos.
Para visualizar mds el concepto de registro ver fig. 3.13.
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Inventario: El inventario se retiere a la clasificacién de las operaciones
que tiene vigentes la tesoreria comenzando por activas y pasivas,
sigutendo por Operaciones de Efectivo, Titulos, Acciones y Divisas,
Teniendo para ello pantallas de consulta y reportes. Al referirnos a esta
clasificaciéon se consideran operaciones vigentes y vencidas,
incluyendo flujos de efectlvo del dia e histéricos, Esto permite ala
tesoreria planear la operacién del dia y a tuturo.. El flu]o de
Intormaclén es como se muestra en la fig. 3.13.

Liquidacién: Las entradas y salidas de dinero que ll’ehe" la_tesoreria
afectan directamente las cuentas de llquidctclén,’ por 'lo que es
importiante ' su monitoreo, ya que al .tener: el reglstro de lo que
realmente se ha “liquidado o cobrado permlurd a la tesoreria
conformar sus flujos recxles. - )

. Planeaclén. El térmlno planeacién se enfoca mucho a lo que es la
- explotaclén de la informacién registrada, ya sea vigente o vencida, de

operaciones o indicadores financieros, de tal manera que se tengan
elementos necesarios para planear flujos © nuevas operaciones, esto a
través de grdticos o reportes que les proporcionen una visién de esos
datos, asi como el origen de los resultados existentes y como puedekn

ser mejorados.

Actualizacién. En este punto se consideran varios eventos. Generaclén
de Contabllldcd, Actuallzcclén de posictones con respecto al,tiempo Y
tasas de’ rendimlento (Titulos con revisién), genercxcién de Teglstros
histéricos tcmlo de operaciones como de: flujos e lndlccdores

ﬂnancleros vy la generacioén de vencimientos vy cortes de cupén,
teniendo afectacién en los demds procesos como se muestra en la fig.
3.13.
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e Enlaces: Se consideran dos tipos de enlaces: el enlace de enirada que
es el que proporcionaria a la tesoreria la informacién sobre
operaciones pactadas por otras dreas y que requieren cobertura de la
tesoreria y por ende atectan el flujo, registrando operaciones que a su
vez pueden agregarse a la posicién y continuar el ciclo mostrado en la
fig. 3.13, y el enlace de sallda que proporcionaria informacién
operativa a oiras dreas, o bien afectaria la contabilidad central del
banco o tendria funciones de liquidacién electrénicd: Cabe mencionar
que los enlaces de salida tendrian un formato regularmente definido
por los receptores y el enlace de entrada se detinlria por el generador.

Como se puede apreciar el alcance de este modelo puede ser muy amplio y
de suma utilidad para una tesoreria bcmccrld ken sus procesos de planeacién
estratégica, ya que proporcionaria la informacién necesaria para. ello,
independientemente del tamaio de la institucién, su éplima aplicacién
obviamente estd aunada a los elementos tecnolégicos que se involucren para su

desarrollo.

3.3. Entorno Tecnoldgico

Se considera dentro de este entomo a toda tecnologic con 10 que se pude
hacer la automatizacién del. rnod ”o tratcxdo en este trcbcjo, por fines prdctlcos

se considerard lo refereme a L Ar ﬂecturcx Cllente /Servidor 4 Herrcmlentcs de

desarrollo.

3.3.1. Arquitectura Cliente /Servidor

La arquitectura Cliente/Servidor es un modelo para el desarrollo de
sistemas de informacién, en el que las transacclones se dividen en elementos
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independientes que cooperan entre si para intercamblar informacién, servicios

O recursos.

Peticion
- = - —-

SERVIDOR

Respuesta

Fg. 3.14. Arquitectura Cliente / Servidor

En esta arquitectura la computadora de cada uno de los usuarios, llamada
clients, inicia un proceso de didlogo: produce una demanda de ln/orIﬁd_clén o
solictta recursos. La computadora que responde a la demanda del ‘cliente, se

conoce como servidor. Bajo este modelo cada usuario llene la
obtener la informacién que requiera en un momemo dado proveh nte de una o}
varias fuentes locales o distanles vy de procesarla comor segun e engg. Los
distintos servidores también pueden 1ntercctmbiar info ) 5e :

arquitectura.

Los clientes y los servidores pueden estcr conectados a uncx red local o una

red amplia, como la que se puede lmplementar én unc empresa o a una red
mundial como lo es la Internet. Clieme/Servidor és el modelo de lnteracclén més
comun entre. aplicaciones en una red. No torma pdrte de los conceptos de la
Internet como los protocolos IP, TCP o UDP‘ sin embargo todos los servicios
estdndares de alio nivel propuesios en [nternet funcionan segun este modelo.

Se puede decir que la arquitectura Cliente/Servidor es la integracién

4 .
La definicton de estas protocolos se encuentra en el glosario.
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distribuida de un sistema en red, con los recursos, medios y aplicaciones que
definidos modularmente en los servidores, adminisiran, ejecutan y atienden las
solicitudes de los cllentes; todos Interrelacionados fisica y légicamente,
compartiendo datos, procesos e informaciéon; estableciendo asf un enlace de
comunicaciéon transparente entre los elementos que conforman la estructura, No
existe una definicién especifica adoptada universalmente de la Arquitectura
Cliente/Servidor, las empresas de computo enfocan el concepto baséndose en la
funcionalidad que representa segun los servicios que ellas mismas ofrecen.

Caracteristicas:

Entre las principales caracteristicas de la arquitectura Cliente/Servidor, se
destacan las sigulentes: o

ta a tédos shs clientes uﬁd 1nt§rfdz kﬁnlﬁc’,d yjpie_n deﬁrilda. ‘

« El cliente no necesltc conocer ICI légicct del servidor, sélo su- lntertaz
externcx ) :

o ElI cllente no depende de 1a ublcaclén tisicct del servidon
equipo ﬂslco en el que se encuentra, nl de su sistemcx o
« Los cambios ’en“eI séryidor lmbllcdn pocos o ninguin cambio en el qliénie.

Todos los sislemcxs desarrollados en arqultectura Cllente/Servldorvposeen las -
siguientes carccteristlccs disﬂntivcs de otras tormcs de sottwcre distrlbuido'

o Servicio: El servidor es un proveedor de servicios; el cllente es un
consumidor de servicios.

s Recursos compartidos. Un servidor puede atender a muchos clientes al
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mismo {lempo y regular su acceso a recursos compartidos.

Protocolos Asimétricos: La relacién entre cliente y servidor es de muchos a
uno; los clientes solicitan servicios, mientras los servidores esperan las

solicitudes pastvamente.

Transparenc!a de ublcac/én El sottwcxre Cliente/Servidor slempre oculta a
los cllentes lc ublcccién del servidor,

: Mezcla & Igualda ware o de las

plctcxformqs ner las mismas

o dl!erent »

Inlercamblo basados en mensajes. Los slstemcs Inf eractuan a través de un
meccmlsmo de transmislé» de menscjes ; la entregcx de sollcitudes y

respuestcs del servicio. -

Encapsulamlento de servicios: Los s,e‘ridd.o'resr pueden ser suslituldos sin
afectar a 1os clientes, slempre .y 'cudnd6 lcrx"interl(d'z‘pard recibir peticiones

vy ofrecer servicios no cambie;

; 'lstemcs Cllente/Servidor pueden

Facllidad de  escalabiiidad: . :Lo
rert : e,pueden adicionar o

escalarse horizonlal o

eliminar cliemes ( n"el desempeno del

sisterna); .o pien més grande oa

servidores ml’x‘liltbl‘e‘

Integridad: El.cédigo.y los - datos del’servidér se éonséwah céntfdlmente;
esto implica menor costo de mantenimiento y proteccién de la integridad,
es declr las medidas de salvaguarda qué se incluyen en un sistema de
informacién para evilar la pérdida accidental de los datos compartidos.
Ademds, los clientes mantienen su individualidad e independencia.
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La arquitectura Cliente/Servidor es una infraestructura versatil modular y
basada en mensajes que pretende mejorar la portabilidad, la interoperabilidad
v la escalabilidad del cémputo; ademds es una apertura del ramo que invita a
participar a una variedad de platatormas, hardware y sottware del sistema.

Componentes:

Conceptualmente, los componentes de la arqullectura Cliente/Servidor son el
cliente, el servidor V4 lcr 1nfrcestructura de comunicaclones (mlddleware), como a
contlnuc:clén se explicc:

ustiARIO ‘ CLIENTE ‘SERVIDOR

2% q——p]  Process Clienta Peticién »| Proceso Servidor
Savicios del Sistema Middieware Sarvicios del Sistemna
Hardware - Hardware

Fig. 3.15. Componenles de la Arquitectura Cliente / Servidor

» Cllente:

El cliente es'la entldcxd por medio de la cuc(l un’ usucrlorsollcltc un serviclo,

realiza una peucién o demuridc ol uso de recurs S. Est‘ ol 1 ‘
bdsicamente, de la presentcxclén de los 'dctos y/o informacién’al usuario en un

ambienie grafico

Se comunica con procesos auxiliares que se encargan de establecer
conexién con el servidor, enviar el pedido, recibir la respuesta, manejar las
fallas y realizar actividades de sincronizacién y de seguridad; ademds, requiere

 TESES OV
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el uso de los recursos de la computadora para cualquier actividad y puede

interactuar con uno o varios servidores.

Los clientes se suelen situar en PC's o en estaciones de trabajo que se
encargan de realizar el FRONT END, que es la parte de la aplicacién que
inferactua con el usuario, en ellos permanecen las aplicaciones particulares de
cada usuario, y realiianyfundon»es como:

. Manejo dela Imertcz el usuarl
Captura y validccién de lo

s de _entrada.

servicios.:

> E servidor:

Es la entidad fisica que provee un serviclo Y devuelve resultcdos, ejecuta el
procesamiento de datos, apllccclones Y. m nejo de la 1nformaclén O recursos. En
el servidor se realiza el BACK END que “es arle destlncdc a reclbir las
solicitudes del cliente y dénde se e]eputqn_los ppoéesds

En algunos casos existen procesés auxiliares que se encargan de recibir las
solicitudes del cliente, verificar la proteccioén, activar un proceso servidor para
satistacer el pedido, recibir su respuesta y enviarla al cliente. Ademds, deben
manejar los interbloqueos, la recuperacién ante fallas, y otros aspectos afines.
Por las razones anteriores, la plataforma computacional asoclada con los
servidores es mds poderosa que la de los clientes. Por esta razén se utilizan PC's
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poderosas, estaciones de trabajo, minicomputadores o sistemas grandes.
Ademds deben manejar serviclos como administracién de la red, mensajes,
control vy administracién de la enirada al sistema (‘login®), auditoria y
recuperacién, y contablilidad.

Por su parte los servidores realizan, entre otras, las siguientes funciones:

. Gesué‘ﬂ depe {é

s concurrentes a bases de datos ‘c_ombdrtidas. o

« Enlaces d

En el servidor permcmecen las apllcaclones que deben ser compartidas por

varios usuarios, Normalmente, aunque con excepciones, el cllente y.el servidor
estén ublcados en distintos procescxdores, 1nc1uso, un servidor puede tungir como
cliente de otros servidores. ;

Existen dlversos servldores mlsmos 'que se. clasmcan basémdose en su
funcionalidad; estos son denomlncdo ] ores dediccdos ya que admlnlstrcm

el uso de algun recurso en parliculcr, por ejemplo.

e Servidor de Archivos: El cliente envia solicitudes de registros de archivos al
servidor; es un simple servicio de datos compartidos por medio de la red.
Son utiles para almacenar archivos (documentos, imdagenes, planos, etc.) y
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aplicaciones de productividad (procesadores de texto, hojas de célculo).

Servidor de Bases de datos: El cliente envia solicitudes de SQL en calidad
de mensajes (un mensaje por instruccién); el servidor hace uso de su
propia capacidad de procesamiento para encontrar los datos solicitados y
devolverlos por medio de la red, sin enviar todos los registros. Este tipo de
servidores permiten : hacerﬁ consultas especmccxs Yy obtener reportes

/ lva ﬁ?océdlrﬁlentos rerﬁotos que
residen en el servidor con un: lsm de bases de datos de . SQL. Es
decir, - el intercamblo por’ la red : conslste en. un solo mensaje  de
solicitud/respuesta que e]ecutcx un grupo de 1nstrucclones sQlL (llamadas
transacciones) en el seMdor. al Acre,cr lq aplicacién Cliente/Servidor, se
genera cédigo tanto para el'clienlé como para el servidor, A estas
aplicaciones se les llama procescrhlento de transacciones en linea (OLTP;

Servidor de Transacclones.

online transaction processing), ‘las cuales requieren de firmes controles
sobre la seguridad de 1ntegrldc:d de la base de datos.

Servidor de Gmupware: Esté,tlpo de servidor es utllizado para el
seguimiento de operaciones dentro. de la red. El groupware dirige la
administracién de lhtormcClén semiestructurada como texto, imagen,
correo, tableros de dv‘lsbs y"flu]o de trabgjo; estableciendo un contacto
directo entre- personas, El so(twcre de' groupware, generdalmente, son
cpllcuclones crecdcxs en un lengua]e de scripts e interfaces basadas en
formas. Como e]emplo estd Lotus Notes. S

Servidor de: Ob/elo.';'.' La,apiiccxcléri Cliente/Servidor se genera como un
conjunio de objetos de comunicacion; los objetos del cliente se comunican
con los objetos del servidor mediante un corredor de solicitudes de objetos
(ORB: object request broker). El cliente invoca un método de un objeto
remoto. El ORB localiza una instancia de esa clase de servidor de obfetos,
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invoca el método solicitado vy envia los resultados al objeto cliente, Los
objetos del servidor deben ofrecer soporte de concurrencia y
participacion; el ORB se encarga de reunir todos los elementos. Un ejemplo
de servidor de objetos es GemStone de GemStone Systems, Inc.
(www.gemstone,com),

Servidor de Web: Se usan como una forma inteligente para comunicacién
entre émprescs a través de Internet. Este servidor permite transacciones
con’ el acondlcionamiento de un browser especifico, Este modelo est&
integrado por- cllentes compactos y poridtiles en comunicacién con
servidores amplios. Tal comunicacién se da mediante un protocolo
dendmlnado HTTP, el cual define un conjunto simple de érdenes, los
pardmetros se transmiten en cadenas sin estipulaciones de datos
tecleados. En el proceso de ampliacién de Internet, ya exlsten
comblnaclones con objetos dlslrlbulclos (Javc) parcx ofrecer modalldades
mds lnterqcttvcs. : EEL :

Servidor de Impresoras Es el'disposltlvo enccrgado de administrar las

colas de Impreslén direccioncndo 105 trcxbc]os c los‘ diferentes dlsposmvos.

Servidor de Aplicaciones: En este medio’ se 'dlfh&béﬁan y'féjé'c“ix‘tqri' las
aplicaciones de software ulilizadas por los usuarios, evitando asi la
duplicldad de las mismas, permiten -un- mejor. contfol' para la
actualizaciédn de versiones y productos, k ‘ k

Servidor de Respaidos: Este es una innovacién propia dél ambiente
Cliente/Servidor; de gran utilidad yd que .ictdmlnlstrct la e]eCuclén de los
respaldos en linea, asegurando que estos se realicen ain en caso de
error, ya que si un dispositivo falla, automdticamente direccionard el
proceso a ofro para que se ejecute el respalde correspondiente. Existen
diversos soluclones para respaldos como: ADSM (ADSTAR Distributed
Storage Manager) y NAS (Network Applications Support).
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El proceso del servidor es reactivo, es decir, realiza una acién
basdndose en una instruccién previa; simpliticando, realiza una funcién
posterior a una peticiéon o a la efjecucién de una transaccién requerida
por el cliente, o bien por otro servidor.

> Middleware:

~ Para que ;losbéllylerites y servidores puedan comunicarse se requiete de una
1nfrcxéstm¢iurq “légica que proporcione  los . mecunlsmos bdélcos de
dlrecclondfnlénto vy - transporte. A dicha 1nfrclestructura se le denomma
Middleware, el cual es un término que abarca q todo el sottware d!strlbuldo

necesarlo para el soporte de interacciones entre clientes. Y rvl ;

El middleware es un médulo intermedio que no pei'téh o "lés ddmlnlos del
servidor, ni a la interfaz de usuario, nl'a-la: Iéglcw dela: apllcccién en los
dominfos. del- cllente; tampoco debe confundlrs on' ‘cr :red ‘fislca en sf
(cableado, senales de radio o lnfrarro]as) el mlddl
estadndar de los servicios de red: Sus tunclone :

Nare es una interfaz 16gica

« Controlar Ias comunicaciones: da a 1a red las caracteristicas adecuadas
de desempenio, conflabtiidad, transparencia y administracién,

Existen dos tipos de middleware:
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1) El Middleware general es el sustrato de la mayoria de las interacciones de

Cllente/Servidor, Incluye las pilas de comunicacién, directorios
distribuldos, serviclos de autenticacién, horario de la red, llamadas a
procedimientos remotos (RPC's), y servicios en cola. incluyen también las
extensiones del sistema operativo de redes, como los servicios distribuidos
de archivos e impreslén v los productos de mlddleware orientado a
mensajes (MOM message oriented middlewcxre)

diferentes cmblentesd comput cl

3.3.2 Herramientas de Desarrollo

Como herramientas de desarrollo se cltardn algunas apliccclonés que nos

permiten interactuar con las caracteristicas descritas ‘p,qxjc la ' arquitectura
cliente servidor y orlentadas a la automaltizacién - ‘del ‘modelo de tesoreria

bancaria, las cuales se clasifican comoe se muestra en la sigulente tabla:

Lenguajes de Programacién Generadores de Reportes . Manejadores de Bases de Datos
Visual Basic 6.0 Crystal Repoh 9.0 Microsoft SQL Server 2000
Visual Basic.Net ReportBuilder Pro ORACLE 9i Database.
Power Builder 8.0 DB2 Universal Database 7.2
Delphi 6 Sybase Adaptive Server Enterprise 12.5
110
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Visual Basic 6.0

Visual Basic 6.0 es la herramienta muy productiva para crear aplicaciones
de alto rendimiento empresariales y basadas en Web. La integracién de Visual
Database Tools y un entorno RAD (Rapid Appllculion Development) aumenian la

productividad, mientras que lcx compuaclén q cédigo nativo proporciona

estéfxd&r' para acceso a datos, Enire los
que se Incluyen estén SQL Server™ 6.5+, Oracle
VVDBC ¥ SNA Server.

. ‘Wsual Dalabase Too!s mpresarla] Inlegrado, Visual Basic 6.0 proporciona

un con]unto co p to de hérrcmienlcxs para integrar bases de datos con

cuqlquier cpliccclén Entre las caracteristicas de bases de datos se
mcluyen herramlentas de diseno pcxra creary modmcar bases de datos de
sQL Server 6.5, Oracle 7.3.3 0 superior y AS/400, :

s Enlace automdtico de datos. Practicamente no se necesltc nada de cddigo
para enlazar controles a los origenes de datos, Para conectar el control a
cualquier origen de datos sélo es necesario conﬁgurar dos propiedades
en la ventana Propiedades.

o Herramientas de distribucion y oomprobacfdn de Ia capa media. Permite
Depurar interactivamente los componentes empcquetudos de Microsoft
Transaction Server, y empaquetar y distribuir componentes a servidores
remotos. o

e Creacidn de cllenles y proveedores personalizados de datos. Con Visual
Basic 6.0 se pueden crear controles COM personalizados de datos para el
cliente o proveedores de OLE DB de la capa media y personalizados.
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o  Compalibllidad con equipos poridtlles. Permite escribir aplicaciones
cliente/servidor que funcionen con bases de datos exista é no conexién
con una red de drea local (LAN) 6 con Web,

Visual NET

Visual Studio.NET Enterprise Developer es la nueva herramienta de MictoSoﬂ
que ayuda alos desarrolladores empresdriales a soluclonar con eﬁcccla los

problemas: del desarrollo de aplicaciones de hoy dicx, Int duc

ventajas de las funciones de desarrollo de Windows,: co
Forms, compatibilidad integrada con transqcciongs '
visuales para géherar componentes de léglcd’;,efﬁbfes\drlél}ﬁl
muchas las tareas comunes del desarrollado:r”,'e‘n;fpresdxflal.

que simplifica

Como algunas de sus caracteristicas se senalan las siguientes:

* Compilador ::{d“e,_ ob!/m/zaclén. Permite escribir aplicaciones de alto
rendlmiehto_con' “e\iy compilador de optimizacion.

. Ven/ana de comandos. Interfaz de linea de comandos para comandos del
entorno de’ desarrollo integrado.

. Ap]/cacionés‘ de  referencia. Cuenta con Aplicaciones totalmente
elaboradas - que- incluyen documenios de disefio vy rczo‘nésy de
tmplementacién. que muestran los procedimientos  recomendados . por
expertos de Microsoft. ‘ o ’

s Nueva Interoperabilidad sin problemas enf(é ]engua/es. - Los
desarrolladores pueden heredar f&cllmente cédigo vy formularios de otros
lenguajes .NET, interactuar sin problemas con otros lenguajes y depurar
aplicaciones multilenguaje.




MODELO INTEGRAL

Visual astodzoJ jvsr

Conltroles Web. Flexbilidad para crear con rapidez aplicaciones Web
escalables que pueden dar serviclo a dispositivos de inlerfaz para varios
usuarios. Los controles Web se compllan y ejecutan en el servidor para
obtener un rendimienio mdximo y se pueden heredar y ampliar para
obtener ain mds funcionalidad.

Nuevas macros de Vlsual Studfo. .. Permiten a los desarrolladores
: "’»tuncionalldcd del entorno-de

personculzcr, automatizar 'y ampllcr la:
desarrollo Integrcdo, asi. ‘como ' integrar Vlsual Studio.NET con oftras
herramientas como Office,

Herencia de - formularios. Permite aumentar la productividad
compartiendo formularios estandar que se pueden heredar y ampliar en
una organizacién,

Depurador Integrado que contribuye a reducir el ciclo de desarrollo con
depuracién entre lenguajes, entre procesos y en modo remoto.

Pruebas de rendimiento y escalabllidad. Con las que se pueden crear fécil
Yy répidamente secuencicxs de comandos para utilizar una aplicacién o un
servicio Web XML .con-el fin: de comprobcxr ‘el rendimiento y la

escqlclbllldc

iclerfsticas como:!

Herramientas. visuaies
procedimientos clmccenados_ 1s
funciones definidas por el usudarioy otros elementos de bcse de dcxtos

Diseriador de componenles RAD (Rapid Application Development) para el
servidor que permiten programar con la técnica de arrastrar y colocar
para objetos de nivel medi{o no visuales.
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¢ Explorador de servidores. Este permite a los desarrolladores tener acceso e
integrar herramientas de administracién de servidor, registros de sucesos,
bases de datos y servicios Web XML,

o Nuevas caracteristicas orientadas a obfetos. Se ha mejorado la
reutilizacién de cddigo con completas caracteristicas de programacién
orientadas a objetos, enire ellas; herencia, encapsulacion, sobrecarga y

polimorfismo.

PawerBu/!der 8.0

o DataWindow. Es un:

de emplecr los modelos de objetos COM :o CO
componentes desarrollados. Los objetos PowerB

estos componentes sean disponibles para cuclqule; front-end.“La tacilidad
de desarrollar componentes con PowerBuilder ‘Incluye depuradores

remolos.

e [ndependencia de Plalaforma. Las aplicaciones PowerBuirder pueden ser
ejecutadas en windows y sus componentes pueden ser desplegados en
ambiente JAVA utilizando EAServer. El cliente de PowerBullder puede tener
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acceso en componentes COM, CORBA 6 JAVA via EAServer. Esta posibilidad
implica que los componentes PowerBuilder puedan ser f&cilmente
accesados por cualquier cliente externo o cualquier plataforma.

Convenlencla para sobrecarga. PowerBullder 8.0 es apropiado para
desarrollar psquenas, medianas y grandes aplicaciones empresariales,
Los datos y légica de un negocio son facilmente encapsulados con el
modelo de objetos de PowerBuilder, permitiendo que sean desplegados
virtualmente en cualquier plataforma cuando se use EAServer, slendo as{
una herramienta para desarrollar aplicaciones distribuidas.

Escalabﬂ/dad PowerBuilder puede ser usado para desarrollar pequenas,
rnedluncxs rcmdes aplicaciones cliente/servidor, Las cuales pueden ser

usqdas én_cmbiehtes d}stribuidos.

bééarro]lo n ‘controles. Power Bullder contlene un conjunto de 175

controlé due ‘permiten crear clases personalizadas, ademds de una
llbreria completa para facilitar el desarrollo de clases cliente/servidor v la
dlstr@bgqlén de aplicaciones y componentes. En adicién a esto, cualquier
control OLE 6 ActiveX es accesible dentro del ambiente PowerBuilder.

DELPHT

Herramienta de desarrollo visual RAD (Rapid Application Development). Es
una de mds rdpidas herramientas visual de desarrollo cliente/servidor para la
creacién de aplicaclones empresariales distribuldas vy lstas para -la Web.
Incluyendo el mds amplio y flexible conjunto:de; ‘asi‘sbtgr‘)‘tes ‘de codificacién
llamado Code Insight. Algunas de las caracteristicas de Delphi son las sigufentes:

Escalabflidad empresarial. Los productos Borland son neutrales en cuanto
a plataforma y bases de datos. Delphi provee drivers nativos de alta
velocldad, libres de regalias, para Oracle, Informix, Sybase, DB2,

I1s
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InterBase, MS SQlLServer y AS400 ademds da soporte a ODBC y local
database engines. Asi, no Importa dénde estdn sus datos, garantizando un
rapido acceso a los datos. El soporte de Delph! para DCOM y CORBA
proporciona una solucién escalable.

Business Insight Convierte Datos en Informacién para tomar la mejor
decisién - contiene cubo de decisién crosstabs para - andlisls  multi-
dimensional ‘de" datos TeeChart para convertir datos en -informacién
visual, :

Acllve Insight, Cuenia con un componente empresarial incrustado para
mdénodma reusabilidad. Controles ActliveX en un paso para creacidén de
componentes empresariales estdndares de la industria v permite la
creaclén visual de componentes para creacién instanténea de plantillas
de componentes. Tiene soporte 1nclu1do COM  y DCOM para
interoperabilidad de lenguajes, ademds de tecnologic de compllcxcién de
paquetes para ejecutables eficlentes de cédigo natlvo, S5

drivers nativos actualizados SQL Links de alta elocldcd pcra Orccle.
Sybase, MS SQL Server, InterBase. Proporclon ‘c multiples motores
de bases de datos para accesar técilmente a .cua quier sistemcx de bases
de datos, cdeméxs de tener un Kit de desarrollo de drivers de bases de
datos para creaclén de drivers BDE de cxlto desempeno.

Aplicaclones . habllitadas para Wéb 'Cllén?e/Servidor de aita velocidad,
Soporta -a - todos los ,estc‘mdai"es ‘rﬁés importantes de ' Internet.
Proporcionando las utllerias ActiveForms y Web Deployment para
desplegar clientes livianos, aplicaciones cliente/servidor cero
configuracién usando la Web. Ademds de contar con WebBridge para
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creacién simplificada tanto de DLLs NSAPI e ISAPI como ejecutables
WwIinCGlI é CGl.

Arqulitectura Muitl-Nivel. DataBroker remoto para aplicaciones de bases
de datos cero configuracién Constraint Propagation automdética para
integridad de datos.

Hsr}amlenlds “'de" desdrrollo” Cllente y Servidor para aplicaciones
Cllente/Servidor de alto desemperio. Explorador mejorado de bases de
datos SQL para administrar visualmente datos especificando métadctos,
tlene un monitor SQL mejorado para ayudar a las pruebas, depuracién y
optimizacién del desemperio, asf como un asistente DataPump mejorado
para migracién de datos. Delphi cuenta con mds de 250 componentes
para crear poderosas aplicaciones de bases de datos, asi como
actualizaciones en Caché para responsividad mejorada de los servidores,
contiene SQL Builder.

Crystal Report 9.0

Crystal Reports 9.0 es la mds novedosa y popular tecnologia de reportes para

cubrir las tendenclias actuales y desatios de desarrollo de la empresa modernd.
Permite modificar, con la mayor rapidez, practicamente cualquier conjunto de
datos en contenido impactante e interactivo, Permite la elaboracién de reportes
en aplicaciones .NET, Java y COM, permitiendo a los usuarios finales acceder e
interactuar con los reportes a través de portales, dispositivos inaldmbricos vy

documentos de Microsoft Office.

Sus caracteristicas son:

Acceso a Datos, Crystal Reports provee mas opciones de conectividad que
cualquier otro generador de reportes. Mas de 35 Drivers Incluyendo
acceso a través de ODBC, OLEDB, JDBC a casi cualquier fuente de datos
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relacional, OLAP, XML o de sistemas heredados. Las fuentes de datos

incluyen:

e Oracle

» [BM DB2

* Sybase

¢ Microsoft SQIL Server
o Informix- .

. Inlegracigﬁﬁ oon éé]l_éj&déneé; Crystal Reports provee un dﬁiplfci rango de

hora de realizar ‘éénéﬁltqg obre 1a base de datos,

ReportBulider Pro =+

ReporiBullder. es un- entorno de deédr;d]o que puede: ser usado  para
construir reportes, componentes para repoftes ,y’,apllccclones para . realizar
reportes. Debido a que los reportes abarcan un gran nimero de requerimientos,
muchas veces es dificil poner un limite de qué se espera de una herramienta de
reportes. ReportBuilder estd basado en los siguientes aspectos:
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s Dala Access, Es definido como un almacén de datos desde una tabla de
una base de datos, un archivo de texto, un objeto de Delphl o cualquier
otra fuente de datos organizada (estructurada en campos y registros).

» Data Process. Se reflere al cdlculo de resultados intermedios, basado en los
datos yen la modl!icaclén\de la presentacion de un reporte,

e Report Layoul, Es un con]unto de. componentes que describe la forma del
' mpon' ntes durcme la

reporte y define: el
generacién del repo
e Report Outpul, Es efinen 6l contenido
exacto de cada pdg S

e - Interfaz sencilla de ullllzar. El Dlsen Reb&i‘Bullder es
realmente agradable de usar, s ) }gucl forma que
cualquler ofra aplicacién parc Windo horré ddié él trabajo de
aprender una nueva interfaz, Est& corhpletctmeme mtegrcxdo con el IDE de

Delphi, en consecuencia le permlte usar. tcmto ‘el Diseniador de Reportes

como el Object Inspector de Delphi.-

e Creacion de repories simples rdpldamente. Mediante la utilizactén de las:
capacidades de arrastrar y soltar de ReporiBullder se pueden crear
reportes simples rapidamente. Se puede ademds usar el Asistente de
Reportes para crear rapidamente repories profesionales con solo unos

pocos click de ratédn.

e Reportes Interactivos. ReporiBuilder proporciona la caracteristica de crear
subreportes anidado multiples (drill-down). Esta caracteristica puede ser
usada para crear un "arbol visual" de datos altamente sofisticado.
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Ve]oc!daa' @ ngeniericx de reportes en ReportBuilder es rdpidc y flexible.

Arquitectura orlentada a objelos extensible. El conjunto de caracteristicas
requeridas para un producto de realizacién de reportes es muy extenso, Es
imposible codificar cada caracteristica exactamente de la forma como un
desarrollador querria verlo implementado en su aplicacién., Para
responder a la necesidad de personalizacién, ReportBullder se ha
disefiado como una plataforma de realizacién de reportes. Esto significa
que los desarrolladores pueden reemplazar cualquier cuadro de didlogo
qu'q‘se;,m}iésh“a en la interfaz de usuario por sf mismo, puede crear nuevos
re ';es, conductos de datos (para el acceso a datos nativos
d los propietarios), aparatos (para la conversién de la
'féi'mato del ReportBuilder nativo) vy componentes de

Mlentras tras lngenierics de reportes adoptan ‘el esquema de forzar
un uso: 1ntensivo de recursos en su aplicacién, ReportBullder permite

escoger entre'_kun caché minimo o un caché completo, Cuando se

despllegcm unoes . pocos registros por cada pdgina, el caché minimo es
muy rdpido. con ReportBullder se puede optimizar el esquema de caché,
para que los reportes corran mas rapido,

Extensa func/ona!/dad ReportBuilder viene con 21 componentes estdndcr
Todo tipo: de rétulos ﬂguros, lineas, memo ; cc]qs de chequeo. cédigos de

barras y grémcos S pued

generar fdcllment

Acceso a datos_via BDE. BDEPipeline proporciona completo soporte a
Borland Databe Engine (BDE).
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e Acceso a fuenles de datos alternativas. DBPipeline conecta a los productos
que reemplazan BDE y descendientes TDataSet incluyendo ADODataSet e
Interbase Express.

o Asistente de consultas S&L. ReporiBullder permite crear y rmodificar
consulias SQL muy complejas.

* Enforno de Desarrollo de Acceso a Datlos. Ahade un nuevo lab "Data’ al
Diseniador de reportes que permite a los desarrolladores Y a los usuarios
finales disefar visualmente y ver una vista preliminar de las queries SQL.
También almacena definiciones de accesos a datos dentro del reporte.

Microsoft SQL Server 2000, ORACLE 9! Dalabase, DB2 Universal Database 7.2,
Sybase Adaptive Server Enferprise 12.5

En este punto se presentard un andlisis de las diferentes bases de datos con
base a un articulo publicado en la revista PC Magazine en Espaiiol, en éste se
consideran los sigulentes aspectos®:

e Mecanismo de servidor. Esto se evalué con base en la profundidad de las
opﬂmlz’aélbnes del desemperio aqui son muy importantes el
almccgricxmlento en cgché, el'manejg de la memoriq, la indexacién v la
reescritura de consulias.’

e Herramienlas admlnlﬁlfarllvas. Consideradas como puntos de contacto
enire el adrnlhlstrdddr humano vy la kbcse de datos. Este aspecio
comprende la interaccién que se requiere para lograr el desempeno
6ptimo de una base de datos, Las tareas incluyen Instalacién y
configuracién, mantenimiento y supervisiéon de recursos.

* Datos tomados de la revista PC MAGAZINE EN ESPANOL Vol. 13 No. 4, Abrtl 2002, en su articulo "Bases de Datos SQL, Duelo de
Tuanes®, escrito por Timothy Dyek
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Diserio de la base de datos. Aqui se incluye soporte para el lenguaje SQL,
diseno orlentado hacia los objetos y la capacidad de modificar las
estructuras de las bases de datos y las tablas,

Facllidad para programar, La calificactén en este aspecto loma en cuenia
el soporte para procedimientos almacenados, Tcx;hblén ‘se-evalud el .

lenguaje.de prqgrcxchlén interno, ..

pcra una conectividad sin problemas entre slste,

heterogéneo

Andilisis de datos. Se evaluan las ccxrccteristlccs OLAP y otrcs herrcmlentcs
que revelan las tendencias en el flujo de dctos. i : :

Desemperio, Lo cual signitica la eﬂciendib probada en'las peticiones de
procesamiento de bases de datos.

De la evaluacién de estos aspectos resuliaron las siguientes callficaciones:
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Como se alcanza a observar en las calificaciones anteriores ORACLE 91
Database es la base de datos que alcanza la mayor calificacién, siendo este
un elemento Importante para poder decidir que base de datos emplear en

el desarrollo de alguna aplicacién.
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SIMULACION DEL MODELO

4, SIMULACION DEL MODELO

Bajo la apreciacién de que en este trabajo 1o que se plantea es un modelo
de automatizacién encaminado a una solucién informdtica', a través del cual se
consideren los diferentes procesos que pueden proporcionar l0s elementos
necesarios para la planeacién estratégica en una tesoreria bancdrlc, es decir,
la informacién necesaria para que pueda realizarse?, no es necesario aplicar
para su sl;ﬁulacjén algiin proceso matematico,

- Es 1mb§itcnte senalar que la simulacién consistir@ en presentar parte del
flujo de 1ﬁfbrmcxclén que se describié en el capitulo anterior como elemento
necescxrlo pc:rct la planeactién estratégica de una tesoreria bancaria, a través
de una serle de reportes y gréficas que fungirdn como una posible corrida de la
soluclén aplicadc al modelo, simulando un dia de operaciones de la tesoreria,
para tcxl fln se considerardn los sigulentes aspectos: Consideraciones Generales,
Presentaclén de Informacion y Elementos de Andlisis.

o ONSIDH?AC]ONES GENERALES:

> Se trabajar& bajo el nombre de *Banco General®, el cual no es un nombre

oficial’,
> Setomard como fecha de operacién el dia 2401/2003.

> Setomardn en cuenta los siguientes elementos:
14 lniciQ de operaclones.
e Flujo de efectivo.
. lhdlcadores financieros.
e Posicidn tnictal.

: Tratado en el punto 3.2. Planteamiento del Modelo.

< Para profundcar revise el punto 2 4. Procesos Necesarios para Planeacion Estratégica en una Tesoreria Bancaria.
3
" Toda institucidn financiera serd considerada una instiucidn ofictal siempre y cuando se encuenire registrada en el catdlogo oficial

controlado por BANXICO
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SIMULACION DEL MODELO

» Operacién del dia.

» Fin de operaciones.
¢ Traspasos,
e Flujo final,

» Posicién Ilnanqiera.

» Elemenios de cmdllsls., i
. Actlvos contra pcsivos.
. Proyecc én de tlujos,
3 ormacién histérica:
- Tendenclcx de los 1ndicadores ﬁnancieros.
- Tasc de operaclones reallzadas.

> Las clcwes de emlslén que se mcmejcxn parc los titulos, no son oﬁclales, pero
cumplen con ‘los lineamientos que se ﬂjcm parc: ‘cada una de ellcs"' por tanto
leguen a colncidlr con aquellcs existev s en el m_erccqlo ala

» Las tasas co di vntes a los Indicadores fin
directamente de'la péginc de intemet de BANXICO

» Se considerard como parémetros opercxtivos a :f .
» Moneda; o '

» Instrumentos. ;
» Indicadores financleros,

La linea de crédito que tiene este banco para su cuenta Unica SIAC serd de =
$300,000,000.00.
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SIMULACION DEL MODELO

PRESENTACION DE INFORMACION:

Flujo de Efectivo al Inicio del Dia:

Para que una tesoreria pueda planear su estrategia de operacién en el
mercado debe conocer los compromisos de pago, asf como las entradas de
dinero que tendrd en el dia, por tanto se debe tener un flujo de efectivo
consolidado, dicho flujo serd el resultado del registro de operaciones que la
tesoreria haga por cuenta proplc ¢ a traves de otras dreas del banco?, por tanto

este registro se puede realizar manualmeﬁte é vicx enlace automatico®. El Banco

General liene el siguiente flujo de etectlvo.
BANCO "GENERAL

Fecha de Operacién 24/01/200
Fiujo al inicio del Dis
Saldo Global: $4,078,284,749.77
Moneda: Naclonal
Cueata:
_.Emm_l._._'_d"‘&'ﬂ__ Cy | —Saido |
0 00| 000} INDEVAL 0 00|
000 0 00| SIAC 0 00
hldl AstenorSPEUA 0 00| 000) SPEUA 0 00
Via Emwon PRLY 14-19 4 BANCT1 01013 [ 0,485,623 06| INDEVAL 0413815 00
Vio Emisos PRIV 18:39 A BANCO 05013 vog 50,201,718 00 INDEVAL 10).088.403 00
1% en Duncto PALY B M7 IXEHA 01011 50512.11100 G 00] TNDEVAL

ETERRTE)
-1.361,077.004 00)

wia PRLY_16 1 BANCO 01013 Sou 130111141} W] INDEVAL
Vi Cumpry en Uureeto PRLYV B M A IXEDA 1038 30,310,208 00) @ bul INDEVAL
uwcto PRIV H M A IXETA 01018 W 410419 00) 0 00| INDEVAL 2193666609 00)
1V 14 A BANCU 01013 [ 130111111 00] INDEVAL 6% 177716 00|

Vio Emitib
Vie Comprs ea Umecta PREV B M 71 IXEBA 0013 10143 M 00 o w| NDFVAL
Threcto PRLY B M A (XFHA 01033 VA16 749011 00 0 00[ INDEVAL

Tueeto FRLY B M A HAN AMI X 01013 19034031 00 0 00 INIVEVAL Ieav 41328 00
[Vio Emuuen PRIV 16 4 RANCG 1013 [ 103,197,771 00| INDEVAL $73.919399 0|
Vio Emimon Atept Hane 1-74) BANCO 0301Y Gon 1301111111 00 INDEVAL +1.175.030.410 00|
V1o Compes en Unrects ARS AT IXFHA 01003 230104320100 0 0] INDEVAL 413903110
Vio Subaws de Credita HANXKCATANXICO | £14.349.033 36 SIAC [1478331.692 34
Vio Coll Money Recibudo B M HARLO INDUSTRIAL [y 117199 39] SPEUA 1499071431 99
Vi LTl Money Kecibwio B M /ARN AMR O BANK 000 NI A SPEUA 3VTABIRS 36|
Vio Call Momey Racibudo B M ARCO MERCANTIL DFL ovo 140,470,954 21]  SPELIA 1878468409 0)
V1o Call Mones Recibeda B M MANAME X o o] 9IR.118681 27] SPEUA 15614.639.09) 10)
Via_Call Moy Reeitde M MANC A SEREIN (X 16 882,100 20]  NPEUA 2641371791 30)
¥ia Calt Meary Recibudo HMMANCOMER 000 18063406 03] SPPOA 1660087117 81
¥in Call Muoary Kecitobe R M BANCO INVERT AT oon vI0,107 96| _STEUA FECTIIATEY
[Ven Call My Reovbudo B AVANFERCTTO v00 WIATRI 74| SPEUA 3796318117 V1)
Vin_Call Mumey Recibuin B M AHASE MANHATT AN HAN [ T4 069,100 66] _3PEUA
[Vio Call Mumey Recibuio B M ANCE) IXF [ 11947006 A3 PEUIA
Vio Ctll Muney Hevibido B 0 MANOGBRAS aw 18166 311 SPEUA 2013.06.721 40)
Via Coll Moy Reosbado WD MANCOMEXT ovu 91689.46042] SFEUA T3303%%101 81,
Vie Call Maey Recibds B M MANCG DEL RAIIG [ T79M.166 33| SPEUA 2843340348 37
Vi Calt Mumes Recibrda 11 M ANCE INTERACCIOTES [ 7030406 21| SPFUA 1935370954 51
Vie Coll Money Kecibuda 1) M AANCE (NHITKSA o 119,913,305 82| SPFUA 1293431460 10)

Al Money Recibudn B M /BANCG IXE 000 3071403 93] WPEUIA
Muney Recihido B M MANCA ATIRME & A [T 4001923 21] SPEUA

Vie Call Memey Kecbado I M /HANC A QUADHLUM To0 134179 9% ) SPEUA a0y 0184 ()
Vie Call Momey Heahudo B D NACHONAL FINANLITHA [ ITMATINV] SPEUA TI15.413.018 98
Vio Calf Mumey Recibrin H 0 MANCU NACHINAL CRETY [ 37929.10094) NP UA SV VT14.816 90
Vis Call Mones Chorgedds B M HANCL IXF V80141 pab 67 oo0] SPEUA anae 149 11
Vin Call Money Hecibode B M BANCUIXE [T 15186676 67] SPEVIA 178.31008) 10
Vie_Call Money tHarpedn I M BANCO IXE VAU 860 0T 000) SPEUA 4078331.749 17

Reporte 4.1. Flujo de Efectivo Global al Infcto del Dia.

LR - N - . .
Ver “"Esquema Functonal” en el punio 2 3. Enfoque Funcional de una Tesoreria Bancaria

s
Ver "Regastro™ en lax expecificaciones de la Fig 3 13 en el punio 3 2. Planteamiento del Modelo
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SIMULACION DEL MODELO

Los conceptos que se presentan en el flujo de efectivo (Ver Reporte 4.1.) se

describen como sigue:

Saldo Global: proporciona de manera concreta la informacién que permite
saber sl en ese momento la tesoreria necesita captacién o inversién, Este
saldo se conforma de la suma de los saldos en las cuentas liquidadoras, en
este caso se éonslkdei'k ran SIAC, SPEUA, INDEVAL.

Moneda, es
diferentes divisc

Conceplo: se tefiere al evento de’ ! engc
seguin la oper: 0 s€ ' na operacién
A ndvren\tfadc al

Entrado o sallda: cbrresb@mde al efecto’ que:ténga-laoperacién segun su
naturaleza. S
Como se aprecia en el flujo de efectlvo (Reporte 4.1) la tesoreria tiene un

saldo large®, lo cual implica que tenga recursos para poder invertir, este efecto
también se puede observar de manera grafica como se muestra en la fig. 4.1,

Comportamiento Fiujo Global

i
L {li
§ L h] 1
Siomamame 1-2-3-4 8 A7 1 INHAURBAVEHENZDINE BT IINH R NNERT BBS
e e i F
_ N :
— v ;
Sas —-— L e PO . - '

EVENTOS

G5’

Fig. 4.1. Comportamitento Graffco del Flufo de Efectivo al Inicto del Dia.

® Se considera sahdo largo ya que el salda es positivo, para profundizar mas en este tema ver "Flujo de Efectivo” en el punto 3.1. Descripcion
de varuahles
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SIMULACION DEL MODELO

En esta grdfica (Fig. 4.1.) se observa el comportamiento que tienen los
diferentes eventos en el flujo de la tesoreriq, llevdandola a tener un flujo positivo.

Recordemos que es importante que la tesoreria este pendiente del saldo de
la cuenta Unica del SIAC, para que no incurra en unda asignacion de OALY, por
tanto ofra forma de revisar el flujo es por cada una de las cuentas que lo

conforman, como se muestra enseguida:

BANCO GENERAL

Fecha de Operacién 24/01/2003
Flujo al inicio del Dia

Saldo Globsl: <$473,904,877.00

Mamedn: Nacional

Curnts; INDEVAL

Conoeplo Entreda | B Salkds Cuents Sakdo

Saldo Artarics INDEVAL 0.00] 0.00] INDEVAL 000
[Vio Emusdm PRLV_ 1429 1 BANCO @a)3 0.00) 30,413,623 00| INDEVAL Snan3an o
Vao Esmimin PRLY_1429 1 BANCO 03033 0 00) 30,602,173 00| INDEVAL +10).093,403 00
Vi Comgwa en Durecto PRIV B M A IXERA O31)Y 50,621,222 00} 000 INDEVAL 30,464, 11) 0]
[Vio Enusn PRLYV {46 1 BANCO @033 0 00§ 2,308, 111,311 00/ INDEVAL ~2.3%1.377.29 o0
[Vio Ceangy ¢ en Dueeso FRLV B M 71 INEBA 03033 30,300,208 00 o[ INDEVAL 2301 077,088 00
Vi Camgy e en Direcan PRLY B M A IXERA 03033 303,410,479 00] 00| INDEVAL 2,193 80, F03 OH
Vo Emimen PRLY 161 BANCO (354 o) 250111111100} INDEVAL S 177,716 )
| Vio Comgrs en Duraio PRLYV B M A IXERA 03013 2,501,14%,813 0] 000 INDEVAL <2194 43 1,80) |
Vio Comyw s en [irecs PRLY B M A IXEBA 03034 1,616.749,133 DY 000} INDEVAL -938.R82,050 064
|Vi: Cormpea en Dheecin PRLY B M /1 BANAMEX 01033 190,340,322 | VOl INDEVAL < 163,341,524 00
Vio Emusan PRLY 16 2 BANCD 03038 0 onf 305,397,778 0f INDEVAL ST.919,299 )
Vi E;ason Acept Bane |-7/G BANCO 01034 0 0| 23011111 00| INDEVAL -3.173 080,410 00|
[Vio Comge s e Direcao ABS /G 1XERA @311 2301.143.033 00) o ouf INDEVAL 473,904,377 00]

Reporte 4.2. Flujo de Efectivo en la Cusnta de INDEVAL al Inicio del Dia.

BANCO GENERAL

Fecha de Operacién 24/01/2003
Flujo sl Inicio del Dia
Saldo Global: -$824,349,088.56
Moueds: Nacional
Cuents: SIAC
[ Conceplo | Entrade | ‘Bahda [ Cuerta Saido
Sahado Anterus SIAC | 000} 000 siaC 900
Vio Subaus de Crédia BANXIC/BANXICO | L] 24309038 siac | $24.349.033 38|

Reporte 4.3. Flufo de Efectivo en la Cuenta de SIAC al Iniclo del Dia.

T ber “Flyo de Efectivo”™ en el punto 3 | Descnpeiin de variables

TESIS (0
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SIMULACION DEL MODELO

BANCO GENERAL

Fecha de Oparscién 24/01/2003
Flujo sl inicio del Dis

Saldo Gilobal: $5,576,608,382.33

Momeda: Nacional

Cuenta: SPEUA

Conoeplo Entieda Sefida Cuerta Saido

Sakdo AmteriarSPEUA .00 000| wEuA 000
[Ven Call Wirvmy Recitado B M /BANCO INDUSTIIAL o oo} 117,79 9] _SPEUA ERETE
Vi Cabl Maney Rexsbuds B M/ABN AMRO BANK .00} I1eaD 61| SFEUA 33632283 00
[Vio Call Mcney Roctado B M/BANCO MERCANTIL DEL oo 44,478,334 71| _SPEUA 10,177 2]
Vo Call Khuney Recsbads B MBANAMEX owi 93,274,681 1] _SPEUA 1168343034
Vo Call Moncy Reatadn B M/RANCA SERFIN 0 00 26,482,700 20  SPEUA 1,141 268,130 24
Vo Call Money Reateds B M /ARANCOMER 0 0o 11,363,446 32| SPEUA +1,142,133,60% 06|
Vio Call Muey Rexatudo B M BANCO INVERLAT [X 99,700,107 96| _SPEUA 12610370 @2
Vo Call My Recsbads B D RANTERCITO. o 00} 30288741 74]  SPEUA T1392,122,454 78)
Vio Cali Money Recatedo B M ACHASE MANHATTAN BAN 0 00} 24,069,130 b&]  SPEUA <1316,191,87% 42
Ve Call Mamey Recatulo B MABANCD IXE [ 11,943,146 83| SPEUA .
Vs Cal Miacy Roabado B D/BANORRAS [X3 2470266 53] SPELA T1330,613,000 44
Vo Call Mcrey Rexabas B D/BANCOMEXT 009] 916,460 41| SPEUA TALI0L59 26
(Vio Call Maney Reciads B M/BANCO DEL BAJO 0 00} 21.984,166 33| SPEUA -1.450,286.719 81
Vs Call Mcney Roctao B M /RANCD INTERACCIONES 0 0o} 7.000.606 21]  SPELA Saiaian o
Van Call Money Recibado B M/BANCD INBURSA 0 00] 139,912,503 $2]  SPEUA
Ver Call Maney Roatsds B M/BANCO IXE X 3373405 15| SPEUA
[Vio_Cail Wicrey Racbedo B W/BANCA AFIRME. S A e 4001722 2] SFEUA
[Ves Call Mcry Ratat B MABANCA QGUADRUM [ 200733 96| SHEUA
[Vio Call Fhoney Recibedo B D/NAQIONAL FINANCIERA 0.00) 9734470 E‘] SPEUA g
Vo Call Mcrwy Raakas B D/BANCO NACIONAL CRED 000] 37525,100 94] _SPEUA 87301128434
Vo Cafl Mowy (Argacio B_M/BANCO [XE 3.801,741,666, 67 L | 926,630,0203)
Va5 Call Mermy Ractado B M/BANCD IXE [T 131,066,666 67 _SFEUA 714,763,713 64)
Vio Call Moy Ourgado B M/BANCD IXE ECIRIC?YT 00| SFEUA 376,303 34133

Reporte 4.4. Flujo de Efectivo en la Cuenla de SPEUA al Iniclo del Dfa.

De forma grdfica el flujo de efectivo, por cada una de las cuentas que
maneja la tesoreria, se presenia en la Fig. 4.2., aqui se consideran los saldos de

cada una de ellas, 10s cuales se pueden observar en los reportes 4.2.,4.3. vy 4.4.

SALDOS POR CUENTA

$8,000,000,000.00

$8,000,000,000.00
$4,000,000,000.00
$3,000,000,000.00
$2,000,000,000.00
$1,000,000,000.00

$0.00

$1,000,000,000.00
$2,000,000,000.00

T
puac

OowrguUA

Fig. 4.2. Saldo por cuenta al iniclo del Dia
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SIMULACION DEL MODELO

En la fig. 4.2. ¥ en el reporie 4.3 se aprecia que el saldo que tiene la cuenta
SIAC esta por abajo del minimo permitido®, ya que la linea de crédito para esta
cuenta es de + $300,000,000.00 v se tiene un saldo de - $824,349,055.55, por lo que
la tesoreria debe procurar sanear la cuenta durante el dia.

Indicadores Financleros:

Pdrd‘dﬁé, la tééoréria comience a operar en el mercado es necesario que
determinen Ibs ‘rangos de lasas de captacién y de inversién’, esto con base a los
lndlccxdores de mercado, los cuales también se tomardn como referencia en
aquellos operaclones con corte de cupén; los Indicadores que se manejardn

son;
Indicadores al Dia: 24/01/2003
Indicador valor
TIE 28 9.62
TPFB 9.11
CETES 28 9,08

La diferencia se observa graficamente como sigue:

Comparacion de Indicadores

TIE 28 I,w‘:v»t.“c.’“m LT,

TPFB

CETES 28 9.08

VALOR

|0 INDICADORES |

Flg. 4.3. Comparacion de Indfcadores.

*la linea de crédito se defimd en las consideraciones generules ol inicio de este capitulo. Para Profundizar en las caracteristicas del flujo de
eﬁ ctiva ver "Flyo de Efecavo”™ en el punto 3.1. Descripcion de variables.
" Con buse ol ciclo operativo de la tesoreria representado en Fig. 2.9 en vl punto 2.4.2 Procesas Necesarios para Planeacion Estratégica.
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SIMULACION DEL MODELO

Posicién Financiera al Inicio del Dia:

El inventario que lleva la tesoreria de las operaciones actlvas y pasivas, es
importante para poder proporcionar a otfras dreas la informacién necesaria
para realizar andlisis profundos, como puede ser el caso del drea de riesgos 6 la
alta gerencia. Recordemos que el inventario de una tesoreria se verd afectado
por el registro de operaciones que se realicen duranie el dia'®, En este caso el
Banco General tiene la sigulente posicién financiera:

BANCO GENERAL

OPERACIONES DE EFECTIVO VIGENTES

20001/2003
[PACTO [MATITUCION TASA[FIARO]  TIINCUAL | INTRRESEY | ACUMULADD | FROMEDIO VENCIMIENTO
201 ey BAMAME X » 37 . 11£2.000,800 00 AG7 811 1% 780 000,000 00 Y TN £X0
23 raxny BANC OMER (X1} “ 304 HOO DO (X 218 400 67 #18 000 000 %0 78 377 350 A% IO F20m
[ A Si0 80050 444, " ) 00 500, 108 88
Call Mousy Overgade B.0.
o | SAUERCTO I ) 256 000 000 00 s | T o2 s TR W Hwam e TG
Tt | BasoeAs T 300 c00 00 won V0 000 000 00 Y LT
) E ) YT et a0
(S0 bavts TUE Owrgada
T ) YT ) 50 000 00 oy 0005 30w ERTE T )
944 S0P 208 88 SR 00 S & 490504 08
Depdatre BANXICO
o T vm] s oo o ey STowan® I
L ] S 500 000 00 Ty 27 006 00 LTS T
] 0 SUn 200 08 1) 2.X34 508 400 08 79.741.590 &8 1
24/0172003
STRUMINTO __| PACTO [INSTITUCION| TASA[FLAZO rlmclru._ ACUMULADO| __PROMEDIO VENCIMIENTO
[Ca8 Mowy Roctmiss B D1, ——
Pl T N S A oo om0 Yo o0 o0 00000 P S )
Toinom | oAl Tl o 254 00 00 00 Tyome +re 000 o warmm]  reian
[ 00,900 00 8 E TATS 0008 @ 50,850,100 50
1] memn]
S bawta THE Raribids
Tmaoey | anuco Ve 4600 000 20 TR T oH GO YT )
S | eaixca Vo] T+ 500 005 00 e 72 000 6 o TSIy L)
247 130 500 Sm 88 [CYLY] S4B S08 208 8 10308 084 83
[Calt Moy Roribion AM. a—
Tomiom | swcous Y o0 o5 50 ETET L) Tocr o0 w0 YO
Tt | bawcowen il 75 500 0 FYLeTG e om oo IS TR T
(1] L X 1] 3,708 &7 1,004 Wi 0B8 &% #7 840,997 10
Sabanis de Crédite BANX ICO = [
T | wwwco il Hom o YT Voo cmam e | e
e vul T2 o000 Tens | e
o a0 om0

TOTAL PASIVO:

SALDO TOTAL:

Reporte 4.5, Operaciones de Efectivo Vigentes(activo y pasivo).

10 Aspecto desarrollado en "Registro”™ e “Inventario” en las especificaciones de la Fig. 313, en el punta 3 2 Planteamiento del Modelo.
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SIMULACION DEL MODELO

La columna Acumulado y Promedio presentadas en el reporte 4,5, implican
fébrmulas que son descritas en el glosario de esta trabajo.

Las férmulas para el cdlculo de precio del titulo y ntiitmero de titulos que se
muesiran en la sigulente posicién (Reporte 4.6.) se pueden consultar en el
capitulo 1, apartado 1.3.2.1, Instrumentos a Descuento (férmulas 1.6,y 1.7.).

BANCO OENERAL

Reporte 4.6. Pasivos Vigentes sin Revision de Tasa (emisidn Htulos a descuento),

PASIVOS VIGENTES SIN ALVISION DX TASA sewy2000
TAIA F.ALO L8 TARCIO | MONTO AL
o PACTO e, |P-A20] mncwaL | o0 r".mliﬁa | vEmcparmey [VICIMIRNTO
i 3LV 39 | ALDEA_|
TSI Soiaae | evouan ) T W mem | wasin| smwaa] swen] mamine] iewoms
Taiwooms | tevems | wiwooes 0 ) " LT T __*—_'nm- S| eenecm|  mvmsmer | reaes
m T T
[Faiis PALY 12
O T, T T T (X0 K] 0 e Goaee| semm | semsun|  acewow| o
aiwonwl | twam | wwoomt (1 T | minm | smwes| cmmmn]  minsem | e
[T YT I
Towe FRLY V01T
Tinvwi | e | s wd =l e 0 YT T I M) T ) e
lraivcoasme e | sawcomsm Vit ™ 1 wiare| ssmeen | swnoea|  miares| wwem |
m - 1
ToTaL pasncs:

Los titulos con revisién que se presentan en Reporte 4.7. calculan sus
intereses en funcién del valor nominal, que en este caso es de $100.00.

BANCO GENERAL

PASIVOS VIGENTES CON REVISION DE TASA MV LI083
TARA PFLAZO | MALO X NUM DE | MRBCIO FRCMA DB
pacto _REND. CUPRON | curom | vencar FRInaraL TITVLOS [ AL DtA m PAGO
it SOWG LANEARTD
e oo | v 7 =) = W Emomin]  rraee| woms o )
[ ET ST A
SPREAD -8 83
v T Toves | wwodn sl W = 0 - R e R U )
™ I M
R ORTooR [ PO BT inl
(LT Y] t
1
TOTAL PASNOS: [_asa00n0a000]
Reporte 4,7. Pasivas Vigentes con Revision de Tasa.
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SIMULACION DEL MODELO

BANCO GENERAL

ACTTVOR VIGENTES ENTEREXTOSIN HEVBONTE TASA

DPEIRMINTO | OF KN YO | PEmEEN A
vt RUVEM

1 BN el DTS | SR 1w ¢

1 DERM 49 DD anf 8

7 BORY a7 2O L aB| ®

7 B IRER O DB | NI as| 2

=l TOUZIB | BNIOE e @

, TATIR | BN an|[ =

TOorALACINVOS:

Reporte 4.8. Activos Vigentes en Directo sin Revision de Tasa (compra titulos a descuenio).

BANCO OENERAL

Reporte 4.9. Activos Vigentes en Directo con Revision de Tasa (compra).

ACTIVOS VIGENTES EN IMRECTO CON REVISION DE TASA Motma
PACTO 'rmlum,luln RAD X pungcry, lnnmn TRECKG DA | FRECIO | MFORTE | FRCWA DB | yyrerrnre
AL Dy comyma | AtDiA | DEPACO
T I I
ey oy = [Y.] ) E] r mammom | s s o )
xR | i D
[T 1)
Favomrast Trovicos | wecraa T} ) = 2 CrroT) Toam | anemn| ) ounn| e o]
] Tt
R :mzn:t )
e )
e m
D
ey T | e L ) = = T O O M) )
| oo
m T o)
T i | _E]__aw
F=r D
i b ireemy
leramwsss Tearam | eeiraan ™ ) = = rimanm o D] e | ommm | iaars o)
™ T e
RAmw | s T
[0 o)
FYICT YY)
-~ s | wevian ) ) = £ Tmane Tearm Cor MY X Yo B R
[ET T :]muu [T
D T
[ v | wecadn T = [ A i oo e mnean| ame| e )
el -1
RN Tor T
e an T
1
TOTAL ACTIVOS: {awaaxoa}




SIMULACION DEL MODELO

BANCO GENERAL

COMIRA DE TITULGE VIGENTES §N RFFORTO awovanay
T Tam RAO K o | MmO [ T RO M.
 Compre w0 tperss o FELY )i 1 I )|
|1 BANAMEY i3 2x0arn | TN an [] s sanxn| - O | 000 m@! Lol BOVIID
4 NI drasy ZyovaTD | BANTHTE sm| 1 © Zoau0T 20 oanen 7S )| IO 2 oIS
I pvinaxems | xovan|  svcove T1EE] E) mmms|  menie camwsl unms sunme] ooam
o
e e CXVES T
== o] e Tm| o @zoany Wmrd_ eows|  aoww wwmn|  poan
il OVAID | TR oD had [ EM 1 xme wmen® TN
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Reporte 4.10. Compra de Titulos Vigentes en Reporto.

BANCO GENERAL

VENTALE ITIUAS MGENTES EN HEICRID 2oovars
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Reporte 4.11. Venta de Titulos Vigentes en Reporfo.
e
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SIMULACION DEL MODELO

Operacién del Dia:

Recordemos que las operaciones que conforman el flujo de efectivo pueden
ser producto de la participacién directa de la tesoreria en los mercados
financieros y operaciones que hacen otras dreas pero que afectan directamente
el flujo y que pueden informarse por medios automdticos'!,

A conflnuacién se presentan las operaciones que hace el Banco General con
el ob]etinde tenier todos sus compromisos de pago liquidados y todo su capital
lnvertido, cuidcmdo slempre su linea de crédito. Se presentardn solo las
operaclones a plazo, las operaciones de flujo se reviscm‘m al analizar el flujo de
efectivo, Las operaciones que realizd la tesorerfa son:

BANCO GENERAL
OPERACIONES DE. EFECTIVO DEL DIA

24012003
TERIMUGO PACTO Mm PRINCTFAL INTIARSES ACLMURADO VENCDMIENTO
Co iy Gt
o — [ 3 e m FrrrTy T YT o
M [ _emsmal  i7ems] |___sesumw]
ot towm Ouvede 85 —
) O T 0 “sman 0o = wammew] el Trownan
i) [ _wmmnl ] smsme] s
[Depbaw AanE O 1 1 1 ]
s o Ty = 1) T =TTy Temme [z
] B v T YT
ToTML aGTVS
2e0v7003
:mm:::mm;z@q:m@ PROMEDIO | VENGMIZNTO
Corihonny b B T 1
) ) ) 3 S T Iy Terey o
" —— sl rrTIm T
(Sabeus de Craaie BANIX'O ]
T ) ) = T s S neo] YTy YL )
e Toavm oo 00 wimswes) T O
TOTAL PASIVO:
8ALDO TOTAL:

Reporte 4.12. Operaciones de Efectivo del Dia (activo y pasivo).

" para mayvor referencia ver "Esquema Funcional” en el punto 2.3. Enfoque Funcional de una Tesoreria Bancaria.
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SIMULACION DEL MODELO

BANCO GENERAL

PASTVOS DEL IMA SIN REVISION DE TASA wovam
TASA RAZO X NUMERO DE MRECIO PRECIO AL MONTO AL
INSTRUMENTO | CVE. Dasion | PACTO | mesmirucian| Jo [mazof U200 7 PSINCIPAL Trce. | Enomow o
Croam Ty 14 — A VENCRGEND.
BAMT B} 40 0 L 112 3 1 1 900 00 000 D o R d [ 18 whA. D
M =)
Tratin PRLY 710 T T
v T | wevaas T B W Tamanim X L) Swie e R
.. 2
Lam PRV 179 1 ]
avanen v | ey [ = [CTrEnT LT ST Ty T
m -
TOTAL PASIVOS:

Reporte 4.13. Pasivas del Dia sin Revision de Tasa (emision titulos a descuento).

BANCO GENERAL

ACTIURIFLIIA ENITRRCTOSINEVEON [IE. TASA 200v00

AAD X NMRDIE 0 | FBO0 AL
PEINMNID | OF EMSN PSTITUCKN meny |MAZD sy | PRNCIAL mmm

[Crepra o Ao LVEM
e r 2WOVIXA | BNOOMR LM 3 3 8000000 | 10480 0 S 0 G 01 0400
H BNAEX tod WOVXS | AN 12 3 3 200 0008 X 2000 O MD [ d 2000 R 0
| UTIALNE i oV | CITEANC a8 3 3 L 20088 0NN Ll ] 2TBAN0
|1 D81 00047 E ] SODDE 1) 3 3 14O TR S AT QS Lr - ) AR\ TMD|
i o) [ | l ]
TOTAL ACTNOS:

Reporte 4.14. Aclivos del Dia sin Revision de Tasa (compra ttulos a descuento).

Obviamente las operaciones presentadas en los reportes 4.12, 4.13 vy 4.14
ccmbicm el comportamiento del flujo de efectivo que se presento en el Reporte
4.1, ya que al registrar las operaciones, se tiene un impacto directo en éste, esto
bpajo la descripcién que se realizé del flujo de informacién del médulo operativo
en la Fig. 3.13, en el punto 3.2. Planteamiento del Modelo.
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SIMULACION DEL MODELO

Flujo de Efectivo al Final del Dia de Operaciones:

Grdaficamente el comportamiento del flujo de efectivo al tinal del dia tuvo el

sigulente comportamiento:

Flujo de Efectivo al Final del Dia

,000,000,000,00
4,000,000,000.00 - T
3,000,000,000.00 —— — 1
2,000,000,000.08 l

1,000,000,000, 00

o = gﬂ
1,000,000,00000 - P\~ * Z/ENRAT 2 KR R KR E R R »/_.l_z_:__l._'.‘_l!:__ﬁ_* 5
-2,000,000,000.00 {-~ - -~-—! S e ¥ - \ e
-3,000,000,000,00

4,000,000,000,00 — -

-5,000,000,000,00

6,000,000,000,00 © - m o oneee e s

SALDOS

EVENTOS

{OSaldo

Flg. 4.4. Flujo de Efectivo al Final del Dfa.

Comparando esta grdnca (Fig. 4.4) con la presentada para el flujo del iniclo
del dia (Fig. 4.1.), se c(precicx que a pcmir del evento 40 se tuvieron mas entradas
r méntcrcx el potencial de Inversién que tenia
rvcxr el comportamiento del Ilujo de
, ) ycx que como se ve en esta grdﬁca el
scldos negcxﬂvos, pero la tesoreria ‘tuvo “los

lo cual provocéd que la te’soy rf
al principlo del dia, com
efectivo en el dia puede ser muy
Banco General llego a tene
elementos necesarios pcrcx operar R logré llegcxr a nlveles cceptcbles de
acuerdo a sus lineas de crédilo, y bajo la conslderaclén de que la tesorericr debe
administrar eficientemente el flujo a través de 1nversién o ccptaclén en’ tunclén
de su disponibilidad de efectivo, en este caso la tesoreria inicia invirtiendo.
Veamos en el detalle como sucedid esto (Ver Reporte 4.15):

TUD ) ﬁ[n\‘
PALLL\ D I'u 7EN

A 1% 3+ 3400 Prmmaraemman
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SIMULACION DEL MODELO

Flujo de Efectivo al Final del Dis

NCO

GENERAL

24/01/2003

Saldo Globs $0.00
Moaceds: Nacional
Cuenta:
Concepto Entrada Salida Cusnta
Saldo Aswnor/INDEVAL 0.00 0 00[INDEVAL 000
Selado Antenior/SIAC 000 000] SIAC 200
Suldo Asxror/SPEUA 000 0 00| SPEUA 000
Vio Emiesés FALY 14-29 /1 BANCO 01038 00 30,483,625 00|INDEVAL 30,483,623 00
Vio Emiswds PRLV 14-29 /I BANCO 03013 o0 30,801,778 00{INDEVAL 101,088,403 00
Vio Comprs ¢a Directa PRLY B M /1 IXEBA 03033 30,671,212 00 D OD{INDEVAL 30,446,181 00!
Ve Emida PRLV 16 1 BANCO 03038 ag 2,301,111 ) GO[INDEVAL -1,934,377,292 00
Directo PRLY B M /1 IXEBA 03033 30,300,708.00 0 0o[INDEVAL| -2,501,077,004 00
Derecio PRLY B M A INEBA 03038 303,410,479 00 0 00| INDEVAL] 1,193,666,603 00
Vio Emnéa PRLYV 16 /1 BANCO 03038 © 00 2.3501,111,111 00| INDEVAL] 4.696,777,716 00

Vio Compraen Direcio PALV B M A IXEBA 01033

2,301.149.43 00

0 00[INDEVAL] .2.193,631,803 00

Directo PRLY B M /1 IXEBA 01033

1,636,749.933 00

0 00[INDEVA 338,992,030 00

Directo PRLY B M 1 BANAMEX 03033

90,140,322 .00

ooolINDEVAL +360,341.520 00

LV 16 ABANCO 03033 000 303,397,771 00| INDEVA 613,939,299 00
Vio Emuis Acept Baac 1-7/0 BANCO 03033 000 2.301,811,111 00[INBEVA -3.173,050.410 00
Vio Comprs ¢a Directo ABS /0 INEBA 03033 2,501,143,833.00 0 00]INDEVAL 413,904,371 00
Vio Sabasts de Crédiio BANXICO/BANXICO 0.00 814349,05334] SIAC S1.498,293.632 36
Vio Coll Moaey Racibido B M /BANCO INDUSTRIAL 000 117.799 19, UA +1498.371.431 93
Vio Cull Moasy Recibido B M JABN AMRO BANK 0.00 33,314,423.61 UA 1.931,008.833 36
Vio Call Money Recibido B M /BANCO MERCANTIL DEL 0.00 144,478,334 27 73 +1,676,364,409 83
Vio Call Money Recibido B M /BANAMEX 000 930374681 27 BUA -2,614,639.091 10
Vio Coll Mosey Recibido B M /BANCA SERFIN 000 26,492,700 20 EUA -2,641.321,791 30
Vio Call Mosey Recibido B M /BANCOMER LX) 19,863,448 33 EUA -2.660,387,137 62
Vo Coll Money Recibido B M /MANCO INVERLAT 0.00 $9,700,107.9¢ EUA 2,760,007.343 38
Vo Call Mosey Recibido B D /BANTERCITO 0 00 20209,791 74| SPEUA +2,790,376.127 32
Vio Call Moaey Recibido B M CHASE MANHATTAN BAN 0 00 24,069,180 64| SPEUA -2,014,443,307 98
Vio Coll Money Racibido B M /BANCO IXE a oo 11,943,146 83| SPEUA -2.026,388,434 3
Vio Cell Mosey Recibido B D /BANOBRAS 000 2,478,266 37] SPEUA T
Vio Coll Monsy Recibido B D /BANCOMEXT 0 00 91689.460421 SPEUA -1.920,536,101 82
Vio Call Maney Recibido B M /BANCO DEL BAJIO 000 27,984,166 331 SPEUA +1,948.340.3418 37
Vio Call Money Recibido 8 M/BANCO INTERACCIONES 000 7,030,606 21| SPEUA -2,933,370,934 38
Vw CaliMoney Recibido 8 M /BANCO INBURSA 000 339,912,308 31| SPEUA +1.293,483.460 10
Vio Call Money Rectbida B M /BANCO IXE 800 3373405 83] SPEUA +3,298.036,863 93
Vio Call Money Recibido B M /BANCA AFIRME. S A [ 4.001.722 22| SPEUA
Via Cail Moaey Recibido B M /BANCA QUADRUM 000 2,042,733 98] SPEUA 305,701 344
Vio Cull Maney Recibido B D /NACIONAL FINANCIERA 000 9,734,471 83| SPEUA -3,113,433.815 96
Vo Call Mosey Recibido B D/BANCO NACIONAL CRED 000 37.929.100 94| SPEUA $1.973,364.916 90
Vo Call Moty Otorgsdo B M MANCO IXE 3.000,741.666 87 0 00| sPEUA 418,376,749 77
Via_Call Money Recibido B M /BANCO IXE 000 131,866,666 67] SPEUA 276,310,003 10
Vio Cali Money Diorgsda B M MANCO IXE 1,001,741.668 57 000] SPEUA 4.071.231,749 77
tmpoenton fedeesies 000 12,000,000 00| SIAC 4.036,281.749 77
O pers Tesorerne de lo Federacida 000 298,000 00  STAC 4.035.933.749 77
Reliros de slecuive © 00 363.239.14702] StAC 3.692.714.601 93
Impuerior sduanaies 000 108.247,000 00|  SIAC 3.317.467,60193
Creditos ©0 00 37,000,000 00| SIAC 3330,467.60) 93
Tarjes B 000 18,302,000 00| " S1AC 3.311,963.601 93
D epdam Banvico WANXICO 0 00 30.000,000 00f  SIAC 3.401,965,601 93
Compre e Direcio PRLY B M \BANCOMER 0 00 130.000,000 O1[INDEVAL| 31.311,963.601 94
Comprs ea Direcio PRLY B M BBANAMEX 000 1,000,000,003 03[INDEVAL] 311,963 30091
Compre e Duecio PRLY B M CITIBANK 000 1.998.999.998 921 INDEVAL 667.034.4000)
Subssts ds Crédito BANXICOBANXICO 1.999,000,000 00 800l SIAC 131,963,349 99
Conceattaciones de sfectivo 31,400,000 00 000] SIAC 1.333,363.399 99
Venta de elecing 1,310,000 00 o ool sIAC 1391689399 99
Camptees Dirtcio PRLYV B MABANCO IXE 000 1.401.000,002 36[INDEVAL 9,114,402 17
Call Mosry Rrcibido B M \BANCO IXE 29,299,402 37 000 sIaC 20,115,000 00
Call Moaey Otorgado B M \BANCO IXE 000 3,760,000.000 00| SPEUA +1,679.013,000 00

Traspaw SPEUA —-> INDEVAL

Em KLV 90-119 U BANCO 03264 130,000,000 00 000[INDEVAL] -1.579.81$.000 00
Emmiés PALY 7.13 U BANCO 03032 2.000,000,000 00 000[INDEVAL] -1.329.813.000 00
Eminda PALV 1.6 f BANCO 03043 1.360,000,000 00 0 00[INDEVAL 10,183,000 00
C dm are ds compennacidn 000 19,081,000 00|  SIAC 19,333,000 00
Cail Monry Diorgsedo B D \BANJERCITO 0 00 10331,000 00| SIAC 0 00
Traspao SIAC ~-> INDEVAL 0 00 637.399,198 99| SIAC 417399,198 99
Traspaso $1AC o> INDEVAL 617.399.198 99 000 INDEVAL 0 00
Traspase SPEUA .-~> INDEVAL 0 00 1.076,303382 33| SPEUA +1.876,303 382 33

147650338233 0 00 INDEVAL 0 00

Reporte 4.15. Flujo de Efectivo Global al Final del Dia.
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SIMULACION DEL MODELO

Como se observa en el Reporte 4.15, después de los vencimientos que tiene la
tesoreria del Banco General, esta tlene conceptos de operaciones de flujo de
efectivo, recordemos que estas no tiene plazo vy solo son vigentes el dia en que se
operan. Los conceptos sobre impuestos, aduanas, créditos, tarjetias bancarias y
lo relacionado con efectivo; son operaciones que realizan otras dreas pero que
al final tlenen efecto en el flujo, por tanto la importancia de tener los elementos
necesarios para planeacién estratégica en una tesoreria, en este caso se
manifiesta en la oportuna recepcién de este tipo de informacién, ya que con esto
se puede operar con saldos mds reales.

Dado que la tesoreria tiene un saldo positivo, es decir cuenta con efectivo,
salié a invertlr, en este caso realizando operaciones de compra de PRLV.

En el flujo también se tiene el concepto de Subasta de Crédito Banxico,
que es ofra de las opciones operativas que tiene la tesorerfa durante su’ ciclo
operativo, como se vio en el punto 2.4.2, "Procesos Necesarios para Plcneclclén
Estratéglccr en una Tesoreria Bancaria”,

El concepto de cédmara de compensacion consiste en enviar y/o:recibir los
tmportes de-cheques del banco cobrcxdos en otros bancos, en este ccso ‘la
tesoreria tlene una salida, R

Previo a la termlnaclén de; operaclones de una. tesoreric: y después de la

camara de compensacién, \:se te

nombre lo dice permite a
regularmente con unc oper

Por Gltimo la tesoreria del: bcx( 1co_hiz
lo concentraban' a cquellas que estabcn cortcxs pcrc quedcr en un écldo en

ceros.

El detalle de las operaciones que la tesoreria realizdé durante el dia de
operaciones se puede ver en los reportes 4.12, 4.13 y 4.14.
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SIMULACION DEL MODELO

Posiciéon Financiera al Clerre de Operaciones:

Otra parte importante que se afecta al hacer el registro de operaciones, es
la posicién financiera, la cual se tiene al nivel de detalle como se presento en los
reportes 4.5 al 4.11 6 bien como se muestra a continuacién en el Reporie 4.16.

BANCO GENERAL

POSICION CONSOLIDADA AL CIERRE DEL DIA 24/01/03

1,230.999,000 00 51,201,025 00
Call Money Otorgada B.M. 000, 12.676.000,000 00 408,903,228 81 9.04
Compra de Bondes 000, 4.060.000.000 00 131,812,003 23 829
Compra de Boades Trimentral ,000. 8,634,000,000 00 214,000,000 00 7.40
Compra de BONO Bancario X 4,086,000,000 00 131,808,451 61 935
Comprs de Bonos IPAB ,000, 9,400,000,000 00 303,226,800 43 814
Compra e Directo PRLY BM, $.914,000,008.1% 28,561.000.043 58 243,500,848 57 873
Comprs ea Reporto de BONDES 568,000,015 &3 13,084.000.256 16 422,084,524 30 784
Compra cn Reporto de BREMs 281,000,080 37 8.804,502,032 08 222,400.201 38 7.41
Comprs en Reporto de CETES 50,400,000 83 4.601,500,021 42 151.400.22¢6 50 8.2¢
Compra en Reporto de FRLY $76.000,000.74 5,766.000.008 67 188.000,000.18 872
Depbuito BANXICO 150,000,000 00 1,464,000,000 00 47,228,808 45 2.0
Submsta TIE Oto 50,000,000 00 900,000,000 00 29,.032.258 08 9.14
PSR 7 RESEENA SR 5 AL A8 09| X ¥ R
Call Money Recibido BD. 356.000,000.00 1.578.,000,000 00 50,838,700 68 938
Call Money Recibido B.M. 15,099.402 37 2.183.998.207 11 7045155507 868
F.misibu BONO BANCARIO 454,000,000 00 4,088 .000,000 DO 131,808.451 6t 924
Fmisibn PRLY 1429 454,000,000 00 4.538,000,000 00 156,000,000 00 [Xs)
Emisién PRLY 1-6 1,880.000.000 00 6.135.000,000 00 197,900,225 81 9.1
Emisién PRLY 7-13 2,000.000.000 00 16.000.000.000 00 $16.120.032 28 918
Fmisidn PRLY 90-179 700,000,000 00 13.000.000.000 00 419,354.838 71 886
Subasta de Crédita BANXICO 2,150,500.000 00 17.480.500.000 00 563,887,008 77 9.90
Subssta THE Recibids 128.000.000 0O 588.000,000 00 10,258,084 52 0 47
Ventn en Reporto de CETES 135.000,002 85 1,410.000,036 84 45,48387216 815
Vents en Reporto de PRLV 50,000,000 22 350,000,001 54
: T 803, |2 07,033200 245 29 1 3,181,40
SALDO::: [X 708. 34 5

Reporte 4.16. Posicion Consolldada al Clerre del Dia?,

Al tener el resumen de la posicidn financiera, como se muesira en el Reporte
4.16, permite a la tesoreria tener la visién concreta de cual es su situacién real
con respecto alos actlvos y pasivos, y por lo tanto pueda planear la estrategia a
seguir en los dias posteriores, en este caso se observa que el banco tiene
liquidez, ya que su posicidén activa es mayor que la pasiva.

2 14 tasa que se presenia en este reporte es una Tasa Ponderada y junto con los conceptos Acumulado y Promedio se describen sus
Jormulas en glosario de este trabajo, el principal representa la suma de los principales de lus operactones que e tengan en cada
instrumento, los cuales estdn en los reportes 4.5 al 4.14,

S

TRSIS (oW
FALLA DF URIGEN

143

b
E
|




SIMULACION DEL MODELO

ELEMENTOS DE ANALISIS:

Como se mencioné en el punto 2.4.1 *Planeacién estratégica’, uno de los
elementos principales para poder llevarla a cabo una planeacién estratégica es
la recopilacién y andlisis de informacién®®, aspecto que a lo largo de este
capitulo se ha venido realizando, a través de los diversos reportes presentados,
los cuales reﬂe]an los valores que pueden tomar las variables lnvolucradas en

el modelo plcmteado F1u/o de Efectivo, Poslcidn’ Flnanclera, Requ,rlm/ento de
recursos de otms dreas Comporlamlen!o de Tasas de Mercado e Informacjén
Histérica',

Por otro lado, es importante mencionar que el objetivo de este modelo es la
automatizacién de procesos que generan dicha informacién, por lo que a partir
deestola tesoreria podrd contar con elementos de andlisis como: Comparacién
de Activos conira Pasivos, Proyeccién de Flujos a futuro, Tendencia de los
Indicadores Financleros y Tasas de Operaciones realizadas, 1o que llevaria a la
determinacién de las estrateglas a seguir, respondiendo de esta manera a las
preguntas: ¢Dénde estamos ahora? éAdénde queremos ir? (Cémo llegamos ahi?
LCémo lo estamos haclendo? Que son pregunta que involucra una planeacién.

Comparacién de Activos contra Pastvos:

Los datos para-la comparacién de activos contra paslvos son generados a

partir de las fechas de.vencimiento (Fecha de pago) v 1a sumc del monto al
' “La

vencimiento de cada-una de las operaciones que colncldcm en esa ech
techa de vencimiento (Fecha de pago) permite visucllzar a futuro l en que
se debe cubrir alguna operacién y los montos la ccmtldcd global que lmpllca

ésta, ya sea de entrada o salida's,

* Para ahondar en el tema revise el punto "Pasos para la pl 0 ég en2.4.1 Pl dn estratégica”
) informacidn Histdrico se genera con base a la :nfomucnén de las otras variables, a través del proceso de actualizacion, fig. 3.13.
13 Los datos se tiene en los Reportes 4.5 al 4.14.
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SIMULACION DEL MODELO

Activos vs Pulvo: E N ER O 2003"

id&“n‘ i—m;\‘.ng;.:: S ST o S 3&»& 23R .F‘_;&.;L' R
265,334,194.00| 66,100,210.40| 881,586,423.52 0
405,675,808.74] 35,048,666.23 0 0

$10,000,000,00000 1
$8,000,000,000.00 +*
$6,000,000,000.08
$4,000,000,000.00 ¥,

Flg. 4.5. Comparactdn de Aclivos vs Pasivos.

La grdfica presentada en la fig. 4.5, muestra como la tesoreria puede
visualizar de manera general del comportamiento de sus activos y pasivos en el
future, con lo cual puede tomar decisiones con respecto a éste’®,

Otro slemento que es ulll para poder planear a futuro es la generacién de
flujos, los cuales en este caso sericn una representqcién a detalle de los datos
presentados en la Flg 4.5,

Proyecclén de Flujos a Future:

Con base d la posicién financiera el Banco General puede tener un flujo

proyectado por los dias que restan de Enero'”:

" 1a comparacion de Activos contra Pasivos para el mes de Febrero se puede observar en el ANEXO I
Las celdas en cero significan que ese dia no se tiene ningiin vencimiento.
Ver punto 2 4.1. "Pluneacion Estratégica”

¢ El flujo proveciado al mes de fehrero se puede ver en el ANEXO 1T
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SIMULACION DEL MODELO

BANCO GENERAL

24/01/2003

Call Moaey Otorgado B.D. 310,661,004 78
[Call Mosey Otorgada B.M. 4.030.180.277 78

[Compra de Bondes

Compra de Boades Trimestral
Comprs de BONO Bamcario

Compra de Banos IPAB
Compra ¢s Directo PHLY BM. 5,014,832, 436 CO 265,334,104 00

334.083.220 24
186,066,304 21
360,506,800 07

Compra ra Reporto de BONDES
Compra es Reporto de BREMs
Compra ¢n Neporto de CETES
Compra ¢n Reporto de PRLY
[Depdsito BANXICO

Sabesta TIIX Otergadn

08.100.210 40

Call Monwy Rocibide B.D. 256,409, 400.00
Call Mowey Hecibido B.M. 316,585.732.50
Emisidba BON(} BANCARIO
Fmaids PRLY 1429
Fmisiéa PRLY -6 1,600,231,003 00 258,321,583 00
Fwisidn PRLY 7-13

Emiaide PRLY 90-179
Subasta de Cridito BANXICO
Sebasta TUE Recibida 128,149,078 33
Veata em Reporio de CETES 100,273,338 63 35,048,006 23
Veutn on i e do PRLY 50.080.889.11
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Reporte 4.17. Flufo de Efectivo Proyectado al Mes de Enero.

Es importante senalar que asi como la tesoreria tlene dia a dia la
informacién que le permite hacer proyecciones futuras, también tlene la
posibilidad de emplear la informacién histérica para apoyar sus declsiones y
corregir posibles errores en sus estrategias.

Revision de la Tendencia de los. Indicadores Financleros:

La tesoreria, como parte.de su. clclo de operaclones diarlcs % requiere de
tener conoclmlento de-los valoreé ”de los 1ndlcadores ﬁnancieros, yct que son la
base para delermlncr lcs tasqs con las que hc de opercxr en el merccdo, de ahi
la tmportancia de anallzar cual ha sido su comportamiento y cual es su
tendencia. Para efectos de completar lo referente a este punto, las tasas de dias
anteriores fueron tomadas de la pagina de Internet de BANXICO, (Ver Fig. 4.6).

* Con base al ciclo Js dela fa rej lo en Fig. 2.9 en el punto 2.4.2. Procesos Necesarios para Planeacidn Estratégica.
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SIMULACION DEL MODELO

Cormportamiento de indicadorues Financieros Enero 2003
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Flg. 4.6, Tendencla de los [ndicadores Financleros.

Revision de las tasas de operaciones realizadas:

Para efecto de la grdfica presentada en la Fig. 4.7, se consideraron las lasas

ponderadas, resultado de las operaciones hechas por insiruménlo durante el

mes de Enero, en este caso las tasas correspondientes al dia 24 ‘sey tqfncm de los

Reportes 4.12,4.13 y 4.14, para Cail Money Otorgado B.M. y Call Money Qtéigddo

B.D. las tasas del dia 22 y 23 se tomaron del Reporte 4.5, para Comprc en Direcio

PRLV B.M. las tasas del dia 20,22 y 23 se tomaron del Reporte 4.8 y por L’Jllﬁno para

Compra en Reporto de CETES las tasas del dia 9,16 y 23 se tomaron del reporte

4.10. Las tasas correspondientes a otros dias se toman de la pdgina de Internet

de BANXICO.
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SIMULACION DEL MODELO

Tans Activas Op radas Enero zooa
4 8 : 33 ‘-wﬂﬁmmﬁ‘a’:ﬁ

.83 | 9371055

8 87 | 887 | 9.30 9 |B
8121911027 ]8.14
820 1820|8658

Tasas Activas Operadas Enero 2003

===Cal Maney Otorgado BD. :
—‘Compnz Reporto de CETES

Fig. 4.7. Revision de Operaclones Activas realizadas.

Con grdticas como la presentada en la Fig. 4.7. la tesoreria cuenta con la
posibllidad de analizar como se ha operado en un periodo determinado, para
saber que es lo que se debe de corregir en caso de ser necesario., Recordemos
que la planeacién estratégica busca responder la pregunta: ¢(Se debe hacer

todo lo que se hace ahora??',

Por otro lado, y ya para finalizar este capitulo, cabe senalar que. con -todos
estos elementos la planeacién estratégica que se pueden tener en una tesoreria
estarla sumamente apoyada, en consecuencia su automatizacién seria de
manera evidente algo sumamente importanie dado que la cantidad de
informacién comparada con la manejada en este lrabajo representa un
porcentate mas alto, ademds no se debe olvidar que esta informacion fluye en

M. < " . . "
Esxpecificactones de plancacion estratégica en el punto 2.4.1 "Planeacion estratégicd
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SIMULACION DEI, MODELO

las diversas dreas que se involucran en los procesos de planeacién estratégica
de una tesoreria bancaria, por lo que la consistencia y oportuna captacién de
datos es sumamente importante.

A razén de la importancia que tiene la planeacidén estratégica en una
tesoreria, otro punto importante a considerar es el entorno tecnolégico en el que
se realice la automatizacién de los procesos lnvolucrados, como vimos en el
3.3.2, "Herramientas de desarrollo", lcx arquitec&ura clieme/servidor represenia
una buena opcién para desarrollar una apllccclén a través de herramientas
que proporcionan una gran flex:lbuldcd,de,dsscrrollo, como seria el lenguaje
de programacién Delphi, el generador‘ aé ’képortes ReporiBullder y la base de
datos relacional ORACLE. Obvicmente la elecclén de las herramientas de
desarrollo esta en funclén de estc‘mdares institucionales, recursos financieros y
sobre todo que la herramienta cubra las necesidades de una institucion, en este
caso las herramientas debeh ser altamente funcionales para poder logra una
excelente aufomatizacion de procesos para la planeacidn estratégica en una
tesorerfa bancaria.
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

La incursién que he tenido por mds de cinco anos en la automatizacién de
procesos de tesorerias bancarias y con fundamenio a la investigacién y
planteamientos realizados en este trabajo, enumero las siguientes conclusiones:

» El entorno financiero de un banco es muy demandante, por lo que la
tesoreria bancaria requiere de generar gran cantidad de controles que
permitan tener los elementos necesarios para una planeacién estratégica,
tales como: regisiro de operaciones diarias, recepcién y envios de
informacién operativa e informativa de otras dreas, el control de
inventarios de posiciones financieras, registro de informacién histérica,
controles de liquidacién y medios para poder proyectar futuros resultados.

» La automatizacién de los procesos de registro de operaciones, control de
flujos, control de posiciones flnancieras, monitoreo de Indicadores
financieros, control de informacién histérica, asf como, recepcién y envios
de informacién a otras dreas, permiten que la planeacién estratégica
conlleve con mayor agilidad y confiabilidad a resultados tales como:

¢ Procurar mayor licquidez para la institucién,

* Mayor control en sus niveles de activos y pasivos,

» Correcclon de estrategias errénedas en esquema operativo,

¢ Rapidezde reaccién ante eventuales cambios en los mercados,

. Cumpllmlento de las normas establecidas por los organismos
reguladores,

«  Minimizar los rlesgos de mercado,

+ Definir nuevas estrategias operativas.

» La automatizacién de procesos permite mejorar los servicios que la

tesoreria proporciona a otras dreas del banco.
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» La automatizacién de procesos permite que una tesoreria bancaria, eleve
su nivel de competitividad con respecto a tesorerias de otros bancos.

» Al tener automatizados sus procesos una tesorerfa bancaria, libera
recursos humanos que se pueden enfocar a la planeacién estratégica.

» La automatizacién de procesos de la tesoreria permite tener concentrada
la- informacién de tal forma de que se eviten recapturas innecesarias,
minimizando asf el rlesgo del error humano.

Por uliimo es importante resaltar que el egresado de la Licenciatura de
Matemdticas Aplicadas y Computacién tiene los elementos necesarios para
aportar soluciones en este dmbito dada la formacién Administrativa -
Matemdética que recibe a lo largo de la carrera, aunado con el empleo de la
computacién como herramienta necesaria en el desarrollo de las soluciones, por
tanto es de suma importancia que se exploten esos elementos.
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ANEXOS

ANEXO1

Tabla A. Participantes en el Mercado de Valores.

Beneficiarios |

Organismos de apoyo. :

gédm
participan?

dividendos, de la BMY para encontrar una contra parte
amortizaciones que desee aceptar las condiciones de las ¢ Alcierre difunde los “precios de
parcialesy ordenes y as ejecutar la operacidn. cierre” del mercado de capitales.
capital. Casas de bolsa: INDE VAL:
lnvmlonluu . Colocandao los valores de las emisoras en la Realtza los traspasos de titulos

Colocando su BMYV. (Ofertas puiblicas) entre las cuentas (cuando se
dinero . Enlregn al inversionista las ganancias por registra el pago).
{ do) dendos ¢ intereses que distribuyen las ®  Cortalos cupones de los valores.
para financiar emisoras. ®  Distribuye los pagos que realizan
alasemisoras. | o  Algunas proporcionan asesoria profesional las emisoras.

®  Realizando para invertir. BANXICO
compraventa Distribuidoras de sociedades de inversién: . chula el sistema parn la
entre ellos para| » Canalizan las érdenes de los a P de p de valores
esta establecer las sociedades de inversién para que éstas para que los lnllrmadtarvo.v puedan
fos precios de realicen las inversiones y ventas de su cartera realtzar éstas. El sistema se
mercado de valores. encwentra en INDEVAL
(secundario) de OTROS que contribuyen a factlitar las
los valores. operaciones, como:

pagando los .
intereses,

del mercado .
& BolsaMexicana de Valores (BMV)
) Registro Nacional de Valores (RNV)
l@lféla o Emisoras «  Casasde bolsa o S.D.INDEVAL S.A.deC.V,
son? o Inve o Distrib de dades de inversién (INDEVAL)
*  BANXICO
o Otros,
f ANV:
i *  Registra los valores femisiones), de
las emisoras, que estdn autortzados
\ para cotizar en el mercado de
valores.
1 BMY;
i o Reciben las caracteristicas de las
operaciones (tipo de valor,
cantidad de titulos, precio, tipo de
N Emlwrm. operacidn) y las d(fumit entre los
- Colocando sus intermediarios.
. valores y Ambas: e Cuando coinciden dos operaciones

Reciben las ordenes {operaciones y precios)
de los inversionisias y las canalizan a través

contrarias (compra y venta) con las
mismas caracteristicas, regisira la
operacion y avisa al INDEVAL.

©  Brokers de mercado de dinero

e Formadores de mercado en valores
gubemamentales a tasa fija

®  Proveedores de precios

e Calificadoras de Valores

®  Administradoras de activos de
sociedades de inversidn

e Fondo neutro

s Fondos de promocion bursdtil
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ANEXOII

Dependiendo de la persona moral que emite (responsable por el pago) la
deuda se acostumbra separar los instrumentos en tres tipos que representan la
calidad tedrica de los instrumentos en relacién con quién respalda el pago del
capital e Intereses. Decimos tedrica porque en todos los instrumentos existe el
rlesgo de pago en diferentes grados.

A continuacién se hace una descripcién de los tres sectores, los instrumentos
que abarcan y sus implicaciones, asi como lo que no debe ser mal entendido
sobre ellos:

Tabia A. Instrumentos Gubernamentales:
CUALKS SON R

Certificados de 1a Tesoreria de la Federacién (CETEs)
Certificados de la Tesoreria de la Federacion denominados en UDls (UDICETES)
Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal (BONDESs)
Bonos de D llo del Gobi Federal & inados en UDIs (UDIBONO3)
Bonos Ajustables del Gobierno Federal (AJUSTABONOs)
Bonos de s Tesoreria de 1a Federcién (TESOBONOs)

itidos en e joro a cargo del Gobiamo Federal sujctos s negociacién en ef pafs
(BONOS UMS)
Pagarés de Indemnizacion Carretera con aval del Gobierno Federal (PIC-FARAC)
. Bonos de Regulacién Monctaria (BREMs)
. Bonos de Proteccién al Ahorro (BPAs) *

REQUERIMIENTOS OPERATIVOS

Todos estos instrumentos tienen la garantia de pago del Gobierno Federal, lo cusl implica ¢l menor
riesgo de no pago en todos los instrumentos del mescado de dinero,

A diferencia de otros instrumentos del mercado de dinero, estos no se inscriben mediante ¢l depdsito de
ua thulo en papel en el S.D. Indeval, S.A. de C.V., por lo que o se pueden retirar para tener
fisicamente un titulo.

* Los BPAs, i idados por una decision del H ble Congreso de 1a Unién para
(ener esta garantia en caso de mcumphmlemo por el IPAB.

Debido a Ia scguridad que implica csta garantia del Gobierno Feders] no se ha requerido que cuenten
con una calificacién o representante comin.

OBSERVACIONES . 7ot “ivh

A pesar de tener el menor riesgo de no-pago, al igual que otros instumentos del mercado de dinero
esthn expuestos a 108 ricsgos de variacion de tasa.

Un mecanismo que se uliliza para disminuir el riesgo de falia de liquidez es la existencia de
“formadores de mercado™ (“market makers™), sin ¢embargo esto no garantiza el mejor precio de venta
(salida de la inversién) sdemés que estas reglas aplican para sdlo para operaciones por montos de
varios millones de pesos

Es muy i difi iar entre los i guber les, que son los emitidos por el
Gobieme Federal, y losi itick In inistracién cstatal o I; pues aunque
estos son ¢l gobierno local no cuentan con ia garantia del Gohierno Federal 8 menos que ésta venga en
forma explicita en los titulos de dicha emisién. A mancra de ejemplo, en Estados Unidos se diferencia
al mercado de los instrumentos de 1os gobiernos locales llamindolo “MUN/s™ con una abreviacién de
“local”.
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Tabla B, Instrumentos Bancarios

CUALESSON . :w' ., iy
o Pagarés con imiento Liquidable sl Vencimicato (PRLVs)
e Certificados de Depésito a Plaze (CEDEs)
. Bonos Bancarios (Bonos)
. Bonos Bancarios par ¢f Desarrolto Industrial (BONDIs)
. Aceptacioncs Banoarias (ABs)
e Papeles con Aval Bancario
o Cevtificado Bursitil
e Obligaciones subordinadas (bancarias)
REQUERIMIENTOS OPERATIVOS -
Es decir son i que emite o iza un banco registrado y izado en México por Is

SHCP, y que 3¢ negocian en ¢l mercado de valores (a diferencia de los que venden directamente en las
sucursales, o también llamados de ventanilla).

Las emisiones en cuestién deben tener al menos una calificacié por una Calificadora de
Valores autorizada por la CNBYV. La calificacion es individual por cads emisién, y puede varisr entre
diferentes instrumentos de una misma emisora.

OBSERVACIONES

Estos instumentos no tienen garantia del Gobierno Fedenal, y ol seguro de depdsito del IPAB no splica
a partir del 2005 pues s6lo serd para pagarés oo negociables (de ventanills).

Antes de la privatizacién y de la aparicién del seguro de depdsito tonia una seguridad casi ble s
ia do los instrumentos gubcmamentales, pucs existia una garantia de pago ded 100% por parte del
Gob'erno Pero esto ys no aplica shora en dia, tanto por ¢l seguro limitado (s partir del 2003) como por
In i de éste en emisi itiles (a partir del 2005). Sin embargo se consideran con
menor riesgo que los instrumentos privados d:budo a que hay regulacion que les obligs a vigilar y
calcular a diario su posicidn de riesgo pars equilil

En general un instrumento tm 10 bursatil es dife deun i bancario de ventanilla, pues
el primero es negociable en e do y el d sololewederuhnroonelhnca Enelumde
los instrumentos de ventanilla es necesario esperarse al que en los

dtiles es posible vendalo de forma anticipada al precio ded do (ef cual puede ser diferonte del

valor nominal a! vencimiento). Pero en ambos casos la institucién de czédito se compromete a pagar los
intereses y/o valor nominal,

En ¢l caso de aceptaci y de papeles lados, el banco se T 2 pagar en ol caso que no lo
hiciers el emisor de loa papeles objeto de la aceptacién bancaria o que haya avalado; por lo que se
consideran como bancarios.

TRSIS (N
FALLA DI CaiGEN

159



ANEXOS

Tabla C. Instrumentos Privados, de empresas paraestatales y de goblernos de los estados
y/o municiptos (sin aval del Gobierno Federat)

CUALES SON
. Pagarés Financieros
. Papel Comercial simple o indizado
. Certificado Bursdtil
. Pagaré de Mediano Plazo
. Bonos de Prenda
. Cestificados de Participacién Ordinarios de deuda o amortizables (CPOSs deuda)
. Certificados de Pasticipacién lnmob:lunos {CPls)
. Bonos E dos (Bono omp 1)
. Obligaciones
REQUERIMIENTOS OPERATIVOS
Estos i itidk Idados por ¢l patrimonio de las empresas o estados y

y
municipios que los coloun en ¢ mercado de valores; es decir, su pago depende que estas enudndes
tengan suficiente dinero. Por lo anterior resulta indispensable analizar el riesgo de cada instrumento, asl
como e} plazo (pues mientras mayor o, hay mas posibilidades de que varie su situacién financiera),
antes de invertir en ellos.

Cldl emmén privada, que en el senlido amplio incluye » los instrumentos bancarios, debe tener una

gada por una Califi de Valores izada por Ia CNBYV, y en el caso de estados
y municipios aunque una es [a que exige la lacidn serin fhcil dos o més externas al
instrumento si lienen créditos con instituciones bancarias. La calificacion es individual por cade
emisién, y puede variar entre diferentes emisiones de una misma enudnd Los lnnmmallos con inferior
al grado de inversion 0 especuiativas a juicio de la calificadora se ésta opinién se
emite con base en la informacién que recibid de Ia emisora.

OBSERVACIONES

Estos i Do estin dos por b | el dnico
del pago es el emisor, sin emhrgo es posible que se les hly- puesto alguna garantia como un
fideicomiso, hipoteca o carta de crédito de un banco. Todos los instrumentos que no indican uns
gurantia en forma expresa en su prospecto o aviso de oferta pablica no cuentan con ¢lla.

Debido al mayos tiesgo también pagan generalmente una mayor tass que los instrumentos
gubernamentales y bancarios. En Ia medida que el ricago es mayor, ya sea por el riesgo crediticio o de
plazo, el rendimiento que fijan estos instrumentos al momento de Ia emisién también es més alto que
otros en Ia misma fecha; lo anterior implica, por ejemplo, que instrumentos con alguna clase de
garantia ofrezcan una menor tasa que otros que no cuentan con clla.

Es importante hacer notar que después de |a fecha de emision Ia tass (que indica el instrumento en et
prospecto o en el aviso dc ofem pdblica) debe ser comparda con las de mercado para ajustar el precio
del i al en el de Ia op ién para que asi ofrezca una tasa
itiva a |a situacién general del do de tasas en ese momento.

TESIS COW |
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Activos vs Pasivos FEBRER 0 2003*

ok S Lt TR, dend LA R

286.805.975 27, 260,893,745 00( 144896889| O 0/50355444.44] 0111128653018 215248029 00] 0B84 458 453 33,

0] 253.300.033 33 50,234 444 44

0] 2.256.451.044 00| oj ol o of 0 € 205.190.588 00

0| 0| 125866666 87| 279956.17885] 2.0%3.132.830 00|

Activo vs Pasivo FEBRERO 2003

$2,500,000,000.00
$2,000,000,000.00 - o

$1,500,000,000.00 -

$1,000,000,000.00 ;

$500,000,000.00 =
.. E : 3 : L
3 4 6 7 10 11 12 13 14 17 18 19 20 21

DIAS

L_ WACTIVO OPASIVO

o e e o

"33
cfe]
5

24 25 26 27 28

* Las celdas en cero significan que ese dia no se tiene ningin vencimiento.
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ANEXO IV

BANCO GENERAL

II.E o:«’égov
o el *]

ey cemze

| Call Money Recriado 8 D

TOTAL ACTVDS

Call Marey Oacxgedo B D

Call Monoy Ocrgado BM

Carpra & Bordes 2oee 123

Carpre & Brndes Trmesral scnomm

Corpra de BONO Barncno ZRnmnn
Camgrs de Boncs IPAB I 1448080 ZEATT T TE

Campra en Dirermy PRLVB M T 2N a0 74600 21520 KOO

Carps en Repor de BONDES | 2B R T4

Compr on Repro de BREVG 1 TGN

Cargra en Reprrn de CETES.

Currprs o Reporto de PRLV »moLme

Degrato BANXICO vty
Subms TTIE Okmde

Call Muney Roatbdo 8 M

Emman BONO BANCARIO .580
Emam PRLV 1420 2NN I7A00 28 10,9800
|Emon FRLY 14
[Esenon PRLV .13 2,008.591,000 00
SHTT T
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GLOSARIO

Expresién
Acclén:

Acta de Emisién:

Acttvo:

Acumulado:

ADS:

AFORE:
Amortizacidén:

BANXICO:

BMV:

Casa de Corretaje:

GLOSARIO

CONCEPTOS FINANCIEROS

Concepto

Titulo que representan una parte proporcional del capital social
de una de una empresa, al poseer una acclén se convierte en
soclo de ella y por ello participa de las ganancias y pérdidas
que tenga la compania.

Documento que especifica las caracteristicas y condiciones bajo
las cuales se comporta una emisién durante su vigencia.

Operacidn que representa una entrada en el flujo de efectivo de
una institucién, Un activo con plazo a su pacto representa una
salida y al vencimiento una entrada.

Es el principal acumulado de una operacién por los dias que
estuvo vigente durante el mes.

ACUMULADO = PRINCIPAL * DVM
Donde:

DVM = Los dias que la operacién esta vigente
en el mes de proceso.

(American Despository Receipt) Recibos emitidos por un banco
autorizado, que amparan el depésito de acciones de emisoras
mexicanas, facultadas por la CNBV para cotizar en mercados
fordneos.

(American Depositary Share) El ADS es el titulo individual emitido
bajo un certificado de ADR que se opera en el mercado. E1 ADR
representa una cantidad especitica de acciones o ADSs.

Administradora de Fondos de Retiro,

Se conoce como tal al pago de capital de una deuda, por tanto
implica recuperacién del dinero prestado, esto puede ser en
parcialidades o un solo pago.

Banco de Méxco, institucién con personalldad de derecho
publico, con cardcter auténomo, encargada de las operaciones
de banca centiral del pais y regulacién del sistema tinanciero
en México.

Bolsa Mexicana de Valores.

Institucién que se encarga de realizar operaciones de compra
o venta de una accién o titulos que circulan en un mercado
financiero.
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Capitalizacién;

CETES:

Clave de Emistoén:
CNBV:

CNSF:
Colocacién:
CONDUSEF:

CONSAR:
CPO:

Cupdn:

Emisién:
Emisora:

Flujo de Efectivo:

FOBAPROA:
Fondeo:
GDSs:

INDEVAL:

Indicador Financiero:

INPC:
Instrumento:

Ajuste al valor nominal de una operacién acumulando los
intereses devengados y no pagados, de forma que el interés a
pagar serd mayor que si sélo se calculard sobre el valor
nominal simple.

Certiftcados de la Tesoreria de la Federacién.
Clave que permite identificar una emisién.
Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
Comisién Nactonal de Seguros y Fianzas.
Primera venta de los titulos (mercado primario).

Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros.

Comisién Nacional del Sisterna de Ahorro para el Retiro.

Acrénimo de Certificado de Participacién Ordinaria. (Ordinary
share certificate). Los CPO son titulos representativos del derecho
provisional sobre los rendimientos y otros beneficios de titulos o
bienes integrados en un fideicomiso irrevocable.

Nombre que se le da a cada uno de los periodos en los que se
divide una operacién para su pago de intereses.

Generacién de deuda a través de titulos.

Son las personas morales (empresas - Bancos y Gobjerno) que
colocan sus valores (deuda o capital) y que forman el mercado
primario al vendérselos a los tnversionistas.

Entradas y salldas de dinero en la tesoreria de un ente
financiero.

Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro.
Actividad de captar recursos a corto plazo.

Global Depositary Shares, Cada unidad de este titulo representa
un numero determinado de acciones de la empresa. Se operan
en délares a nivel internacional. Son emitidos por un banco
extranjero, sin embargo las acciones que representan estan
depositadas en un banco localizado en el pais de crigen de la
compania.

Instituto para el Depdsito de Valores.
Son valores v tasas publicados por los organismos oficiales con

la finalldad de regular el comportamiento de los mercados
tinancieros.

Indice Nacional de Precios al Consumidor,

A los valores comunmente se les lama instrumentos y
dependiendo del tipo son instrumentos del mercado de
capitales (acciones) o instrumentos del mercado de dinero
(deuda),a demds de los Instrumentos de sociedades de
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IPAB:
Linea de Crédito:

Liquidez:

Mercado Primnario:

Mercado Secundario:

Minusvalia:

Monto:
OAL's:

Operacién en Directo;

Pastvo:

Plusvalia:

Posicién Financlera:

Posicién Propla:

Precto de Mercado:

Principal Promedio:

Principal:

inversién, el de metales y el sistema internacional de
cotizaciones y de! mercado de Productos Derlvados y el
mercado de cambios o monedas.

Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario.

Rango mdximo - minimo (corto - largo) de saldos en cuentas de
liquidacién permitidos a una institucién en su operacién diaria.

Calidad del activo de un banco que puede fdacilmente
transtormarse en dinero efectivo,

Se refiere a aquél en el que se ofrecen al publico las nuevas
emisiones de valores y se hace la primera venta de estos.

Es el mercado en el que se hacen las compras - ventas de un
valor posteriores a la primera colocacion de este.

Resultado en la valuacién de titulos que representa una
diferencia negativa entre el valor del titulo en posicién y el valor
del mercado, el valor de mercado es mas alto.

Capital (principal) mas intereses en una operacion.
Obligaciones Adicionales de Liquidacién,

Compra - Venta de titulos en tenencia propia, los titulos salen de
la posicién.

Operacién que representa una salida (deuda) en el flujo de
efectivo de una institucién. Un activo con plazo a su pacto
representa una entrada y al vencimiento una salida.

Resultado en la valuacién de titulos que representa una
diferencta positiva entre el valor del titulo en posicién y el valor
del mercado, el valor de mercado es mas bajo.

Son las operaciones activas o pasivas con titulos o efectivo que
una que institucién mantiene vigentes al clerre de un dia de
operacién.

Son las emisiones que se adquieren a través de una compra en
directo y se pueden conservar hasta su vencimiento.

Valor de un tftulo determinado a partir de las cotizaciones de
éste en el mercado.

Representa el promedio del principal con respecto al

acumulado y los dias del mes, es declr:
PROMEDIO = ACUMULADO /DM
Donde:

DM = Los dias del mes de proceso.
Cantidad de dinero que se pacta en una operacién.
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Reporto:

RNVL
SAGA:
SAR:
SENTRA:

Serie de Emisién:

SIAC:
SIDV

SIEFORE:
Sobretasa:
SOFOLES:
SPEUA:
Spread

SUBAN:
Tasa de Descuento:

Tasa de Rendimiento:
Tasa Equivalente:

Operacién de Compra - Venta de titulos en la que éstos se tlenen
en garantia con respecto a un principal que al vencimiento de
la operacidn generan intereses(premio).

Registro Nacional de Valores e Intermediarios.
Sisterna de Administracién de Garantias.
Sistema de Ahorro para el Retiro.

Sistema Electrénico para Negoclacién, Transaccioén, Registro,
Asignactién. Este es el sistema de la BMV.

Identificador que forma parte de la clave de emisién de un
valor que Identifican a diferentes titulos de valores con
diferentes responsabllidades y derechos en cada emisién, asi
como fechas de vencimiento.

Sistema de Atencién a Cuenta hablentes.

Sistemna Interactivo para el Depdsito de Valores, administrado
por INDEVAL.

Sociedad de inversidn especializada en fondos pard el retiro,
Rendimiento adicional a la tasa de interés.

Sociedades Financieras de Objeto Limitado,

Sistema de Pagos Electrénicos de uso Ampliado.

Diferencial en puntos positivos o negativos aplicados sobre
algin indicador financlero, para formar una tasa de
rendimiento.

Sistema de Subastas de Banco de México.
Porcentaje de descuento sobre el valor nominal de un
instrumento.
FORMULA:
TDesc = (VN - P)/VN

Donde:
TDesc = Tasa de Descuento,
VN = Valor Nominal
P = Precio

Proporcién o porcentaje sobre algun principal acttvo o pasivo.

La tasa equivalente a un plazo “X" con respecto de una tasa
conocida a un plazo "Y', es aqusella tasa a la que es necesario
invertir un principal al plazo "X*, capitalizando al mismo plazo
“X*, para llegar al mismo capital mds intereses que si se hublese
invertido a la tasa conocida al plazo Y.

FORMULA:
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Tasa Ponderada:

Tasa Real:
Tesoreria:

TIIE:
THP:
Tipo de Valor:

Titulo:

TPFB:

uDL

Valor Nominal:
Vector:

via de Liquidacién:

Cliente:

CORBA:

* Plazo Ci

TE={[1*((T:IP \ m)lmmw-mc«nwo)_.'}.

{(36000Ptazo Deseado}
Tasa promedio de las operaciones de un mismo instrumento,
determinada en funcién del principal y la tasa de rendimiento.
FORMULA:

Tit...n {[{ PRINCIPAL ) / (Zm1.nPRINCIPAL;)]* [TASA RENDIMIENTO, ] }
Tasa de rendimiento eliminando el componente de inflacién.

Parte funcional de una Instituclén encargada de la
Administracién de entradas y salidas de dinero (Flujo de
Efectivo).

Tasa de Interés Interbancaria de Equitibrio.
Tasa de Interés Interbancaria Promedio.

Especiticacién del tipo de valor a partir de una prefijo clave por
ejemnplo 1 = PRLV, J = BONO BANCARIO, XA = BREMS, L =
BONDES, efc.

Es un papel con valor monetario y puede representar un activo
o un pasivo.

Tasa Ponderada de Fondeo Bancario.

Unidades de Inversion, estas se encuentran indizadas al INPC.
Valor monetario de un titulo.

Conjunto de preclos de mercado.

Medlo por el que se hace la liquidacién
operaciones.

o cobro de

CONCEPTOS TECNOLOGICOS

Entidad por medio de la cual un usuario solicita un servicio,
realiza una peticidn o demanda el uso de recursos en un
ambiente de red.

(Common Object Request Broker Architecture). Especificacién de
mensajes basada en objetos desarrollada por el Object
Management Group (OMG).

Es un conjunto de equipos conectados a una red a 1os que se ha
asignado un nombre de grupo. Un dominio puede contener dos
o mds grupos de trabajo.
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Escalabilidad:

Groupware;

Middleware:

MOM:

OLTP:

ORB:

Los sistemas Cliente/Servidor pueden escalarse horizontal o
verticalmente. Es decir, se pueden adiclonar o eliminar clientes
(con apenas un ligero impacto en el desempeno del sistema); o
blen, se puede camblar a un servidor mds grande o a
servidores multiples.

Servidor utilizado para el seguimiento de operaciones dentro de
la red. El groupware dirige la administracién de informacién
semiestructurada como texto, imagen, correo, tableros de avisos
y flujo de trabajo.

Hypertext Transfer Protocol. Protocolo encargado de hacer
llegar las diferentes pdaginas desde los servidores remotos al
equipo del usuario.

Internet Protocol (Protocolo de Internet)es el sopotle 1é6gico
bdsico empleado para controlar el sistema de redes. Este
protocolo especitica cémo las computadoras de puerta
encaminan la informacién desde el ordenador emisor hasta el
ordenador.

Local Area Network (Red de drea local), conjunto de
ordenadores que pueden compariir datos, aplicaciones y
recursos (por ejemplo impresoras). Las computadoras de una
red de drea local, estdn separadas por distanclas de hasta unos
pocos kildbmetros, y suelen usarse en oficinas o campus
universitarios. Una LAN permtite la transferencia rapida y eficaz
de informacién en el seno de un grupo de usuarios y reduce los
costes de explotacién.

Infraestructura 16gica que proporcione los mecanismos bdsicos
de direcclonamiento y transporte, el cual es un término que
abarca a todo el sottware distribuldo necesartio para el soporte
de interacciones entre cllentes y servidores. Por tanto es un
médulo intermedio que no pertenece a los dominios del
servidor, ni a la interfaz de usuario, ni a la légica de la
aplicacién en los dominios del cliente; tampoco debe
confundirse con la red fisica en sf (cableado, senales de radio o
infrarrojas), el middleware es una interfaz légica estdandar de
los serviclos de red.

Message Ortented Middleware, productos de middleware
orientado a mensajes.

Online Transaction Processing, aplicaciones de procesamiento
de transacciones en linea, las cuales requieren de firmes
controles sobre la seguridad de integridad de una base de
datos.

Object Request broker, corredor de solicitudes de objetos es el
medio de comunicacién de los objetos del cliente con los objetos
del servidor. El cliente invoca un método de un objeto remoto. El
ORB localiza una instancia de esa clase de servidor de objetos,
invoca el método solicitado vy envia los resuliados al objeto
cliente. Los objetos del servidor deben ofrecer soporte de
concurrencia y participactén; el ORB se encarga de reunir todos
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Protocolo:

Protocolos Asimétricos:

Recursos compartidos:

Red:

Servidor:

TCP:

TCP/IP:

los elementos.

Son conjuntos de normas para el intercambio de informacién,
en una red. En términos informdticos, un protocolo es una
normativa necesaria de actuacién para que los datos enviados
se reciban de forma adecuada.

La relacién entre cllente y servidor es de muchos a uno; los
clientes solicitan serviclos, mientras los servidores esperan las
solicitudes pasivamente,

Recursos que pueden ser empleados por mas de un usuario.

Conjunto de técnicas, conexones fisicas y programas
informdticos empleados para conectar dos o mds
computadoras. Los usuarios de una red pueden compartir
archives, Impresoras y ofros recursos, enviar mensajes
electrénicos y ejecutar programas en otros ordenadores..

Calls to Remote Procedures, llamadas a procedimientos remotos.

Es la entidad fisica que provee un servicio y devuelve
resultados; ejecuta el procesamiento de datos, aplicaciones y
manejo de la informacién o recurscs.

Transmission Control Protocol, Protocolo de Control de
Transmisién comprueba si la informacién ha legado al
ordenador de destino y, en caso contrario, hace que se vuelva a
enviar,

Transmission Control ProtocoVInternet Protocol, protocolos
usados para el control de la transmisién en Internet. Permite que
diferentes tipos de computadoras se comuniquen a través de
redes heterogéneas.

User Datagram Protocol, protocolo con una confiabilidad que el
TCP, pero con caracteristicas particulares.

Wide Area Network, red de drea amplia. Son similares a las LAN,
pero conectan entre si computadoras separados por distancias
mayores, situados en distintos lugares de un pais o en diferentes
paises; emplean equipo fisico especializado y costoso y
arriendan los servicios de comunicaciones.
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Sitlos de Internet.

e BANXICO
hitp://www.banxico.org.

¢ Comisién Nacional Bancaria y de Valores
hiip://www.cnbv.gob.mx

¢ Bolsa Mexicana de Valores
hitp://www.bmv.com.mx

¢ CONDUSEF

Mercado de Valores
.condusef. erC ) o_valores

Sistermna Financiero

hitp:/flwww.condusef.gob.mx/sistema_financierofsistema_{inanciero.him

e Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

Catdlogo del Sistema Financlero
hitp://'www.shcp.gob. ieo/n_dogscasfim, himl

¢ Cdamara Mexicana de la Industria de la Construccién

Sistema Financlero Mexicano
http://www.cmic.org/negocios/FuentesFinanc/FueniFinan.him
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o Sistemas Financieros
hitp/iwww.Joseacontreras.net/sistfin/

¢ Invertia
Sistema Financlero Mexicano, Bancos, Mercado de Valores

hitp//mx.invertia.com/especiales/noticia.aspsubclasid = &clgsid = 8dd Notici
a=209538&despeclal=31&ldseccion=1

« ILCE Biblioteca Digital

Las Instituciones del Sistema Financiero
hitpyllectura.jlce.edu.mx:3000/sites/3milento/instit 1 =)

o UNAMOS APUNTES

Sistema Financlero Mexicano

hitp/iwww.geocities.com/unamosapuntes_2000/apuntes/finanzas/Sisfimex.hi

m

¢ Centro Bancario del Estado de Nuevo Leén

Sistema Financiero Mexicano, Historia de la Banca
hitp//www.cbm.org.mx/Ser_stmhistoria.htm

e Invertel
Sistema Financiero Mexicano
hitp://fconsulta.inlatrade.com. nlatrade/guiainversionisia/sisfinanclero
exicano.htm

o DGSCA UNAM

Arqultectura Cliente servidor

tpJ//sistemas dgsca.unam. ublica clienteservidor,PDF
Medlios de Almacenamiento
hitp://sistemas.dgsca.unam, ublicq, edalform.PDF

e Redes Informdaticas
http://mx.geocities.com

¢ Tipos de Redes
hitp/iwww linti.unlp.edu.ar/trabajos/tesisdegrado/tutorial/redss/tipredes. ht
m

o Redes de Ordenadores
http://perso.wanadoo.es/
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¢ Microsoft Latinoameérica (Catdlogo de Productos)
hitp//www.microsoft.comj/caialog/display.aspisite=11130&subld=44&pg =2

PowerBullder® 8.0 vs, Visual Basic 6.0 (Competitive Analysis)

hitp://www.sybase.com/content/1018614/PB-8vsVB-6CompetitiveAnalysis-
rev.pdf

s La Web del programador

hitp:/imvww . lawebdelprogramador.com/diccionario/buscar. phplletra=Péca
deng=servidores +web&x=28&y=9

Material de Apoyo:

e Asoclacién Mexicana de Intermediarios Bursatiles
Mercado de Dinero

e PC MAGAZINE EN ESPANOL, Vol. 13, No. 4, México, Abril 2002.
“Bases de Datos SQL, Duelo de Titanes", pdg. 66.
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