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INTRODUCCION 

La industria cementern mexicana ha tenido en las últimas dos décadas el mayor desarrollo 

Je toda su historia, es una de las industrias más dinámicas del país y se encuentra dentro de 

un selecto grupo de empresas nacionales que ha expandido su empresa al exterior. 

El modelo Je desarrollo de sustitución de importaciones que se venía desarrollando en 

México a partir de la posguerra, se agotó a finales de los años sesentas. Los últimos 20 años 

han sido para la economía mexicana los más difíciles en cuanto al desarrollo de la planta 

productiva. y han sido muchos años en los que los objetivos de politica económica han 

4ucdado muy lejos de ser alcanzados, lo cual se debe a 4ue estos años se han visto 

enmurcados en un contexto de crisis constante, misma que ha destruido gran parte de la 

planta productiva nacional. a falta de estrategias por parte del gobierno que permitan 

alcanzar un desarrollo industrial sostenido. 

La industria ccmentera se ha desarrollado en un escenario económico inestahk. ya 4ue ha 

enfrentado problemas como devaluación. deuda externa. reducción del gasto 

gubernamental. contracción Je los mercados intcrnacionalt:s. contracción del mercado 

internn. alza en las tasas Je intcrt!s. medidas de comercio desleal. cte. son algrnws de lus 

Jesal1os 4uc ha tenido 4ue sortear la industria ccmentera mexicana Jurante estos aiios. El 

modelo de desarrollo 4uc adoptó el gobierno mexicano ha sido el ncolihernlismo. siguiendo 

las recomendaciones Je Estados l lnidos y el Fondo \lunctario lntcrnacional. a los ljUC 

\léxico tiene una dependencia financiera por el alto ni\el Je Jcuda cxtcrna 4ue se gencró 

Jcsde finales Je los años setema hasta la actualidad. La industria cernentera ha 

aprmechado las condiciones internas y políticas del país. debido a quc el modelo 

económico del gobierno ha fanireddo al gran capital financiero. ya sea nacional o 

c.\tranjcro. y ha dejado a la mayor partc Je la industria incapaz de scguir un crecimiento 

sostenido JebiJo a una inestabilidad en las condiciones rnacroecomimicas del país. Antc la 

tendencia Je la economía mundial hacia la globali1aciún. las ewnomías de los países 

industriali1'1dos y los que estún en ,·ías Je desarrollo. se entn:la1an dc una manera mús 

cercana. por lo que son nuís \·ulncrahlcs ante mm imicntos en d mercado nacional e 



internacional. y los movimientos y fluctuaciones repentinas en In actividad de los países 

imlustrializados impacta de manera importante en economías como la mexicana. Esto 

significa que los movimientos en los mercados internacionales repercuten en Jos niveles de 

actividad de países subdesarrollados debido al modelo de desarrollo histórico dependiente 

que han tenido los países latinoamericanos. El desarrollo económico de México, se 

circunscribe en este contexto económico. 

Partiendo de estas condiciones, sólo las empresas que se adapten mejor a las condiciones 

dd mercado son las que sobrevivirán; tal es el caso de la industria cementera. 

En este contexto. el desarrollo de la industria cementera ha sido positivo y exitoso, a pesar 

Je los altibajos en el nivel de la actividad económica a lo largo de los últimos 20 años; esto 

n:presentu un reto pura cualquier empresa que logra sobrevivir en un escenario de este tipo. 

!.as condiciones en que la industria cementera se ha desarrollado son muy claras: es una 

industria que compite en un escenario de competencia oligopólica. es dt:cir. que por el 

el.:1 aJ,1 nil el de la inversión que se requiere para su proJucción hact: que la eompctencia 

tenga harreras a la entrada. por lo tanto. el mercado nacional se cm:ucntra dividiJo entre 

pocas empresas. por lo tanto la competencia está concentrada en unos cuantos productores. 

De aquí se establece que este análisis no pretende hacer comparación con las pequeñas ni 

1111.:Jianas empresas. y por lo tanto este sector industrial queJa fuera de éste. Estt: análisis se 

.:.:ntra en el ámbito Je la competencia oligopúli.:a. es decir. Je la gran empresa. A pesar de 

tratar'e de las grandes empresas. es un reto el desarrollo. y sobre todo. el de proteger el 

i:apital nacional Je la inversión extranjera. ya que el capital transnacional domina la 

competencia oligopólica en nuestro país. 

U mérito de la industria cementera mexicana ha sido ser rentable y competitiva en el 

mercado interno. ~ müs aún. la expansión lwcia el exterior a través de fusiones y compras 

Je empresas en el exterior. con una húsqucda por la competitividad que ha sido producto 

dcl acicati: de la competi:ncia interna ~ las 1·entajas rn111petiti1·as qui: la colocan en una 

situación pril ilegiaJa para su Jcsarrnllo. 



El grupo Cementos Mexicanos, es líder en la industria eementera nacional, ha logrado una 

competitividad internacional que le ha permitido colocarse como uno de los tres mayores 

productores del mundo, lo cual se debe a las estrategias que hu seguido u través de la fusión 

y adquisición de empresas a punir de finales de los nños ochenta. Cemex adoptó una 

estrategia de competencia global para penetrar en mercados externos, primero hacia 

Estados Unidos. después hacia Sudamérica. El Caribe. Europa. Asia y Africa. 

Cemex ha logrado aprovechar sus ventajas productivas y su experiencia paras mejorar las 

empresas que adquieren fuera de México, lo cual ha sido un acierto para consolidar su 

posición en estos mercado. Cemex ha logrado una alta rentabilidad. gracias u que domina el 

mercado en eficiencia y precio del producto, y la adquisición de empresas en el extranjero 

le ha lle\'ado a tener un alto nivel de deuda. la cual es manejada adecuadamente. y permite 

que los proyectos de la empresa sean de largo plazo. 

.----·--· - -- ---.,--------------------------



CAPITULO 1 

ESTRUCTURA Y COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA 

CEMENTERA EN MEXICO 1980-1987. 

La industria del cemento es en la actualidad, un importante pilar dentro del sector de la 

construcción. ya que su actividad está íntimamente ligada al desarrollo del país y a la 

creación de infraestructura, cuyo crecimiento depende a su vez. del proyecto económico del 

gobierno y las condiciones de los factores económicos en su conjunto. 

El cemento es un polvo tan fino que en un sólo saco de cemento existe tantos granos que 

alcanzarían para forrnar, juntándolos uno a uno. un cordón de longitud suticiente para 

enrollarlo siete veces y media alrededor del mundo. Estos pequ.:ños granos cstún formados 

por diversos cristales y vidrios que. al mezclarse con agua. producen una jalea de silicatos 

de calcio. excelente pegamento capaz de unir un gran núrm:ro de li'agment'1s p<.'treos. arena 

y grava. para formar un conglomerado moldeable. durable. resistente e impermeable a 

voluntad. que constituye la piedra plástica y versátil de los tiempos modernos. adaptable a 

milcs de usos. 

1.1. Consolidnción y Estructurn de la Industria del Cemento en :\léxico. 

Los primeros ensa)os de producción de cemcntosl se realizaron mediante la cocción de 

mezclas preparadas artiticialmente con caliza y arcilla. mismos que se efectuaron en 

Francia. donde Vicat las realizó con <!xito a principios del siglo XIX. Sin embargo, fueron 

los ingleses quienes volvieron a trabajar en esa materia. obteniendo en 181 O varias patentes 

con resultados poco satisfactorios. 

1 Si: dctinc a la indu~trta ,·cmcntl'ra como el conjunw Je cmprc ... as CU)O proJut"to ultimo pro\icnc: di! la 
pul\c:ri1ación di! material obtc:nido por fusicln incipiente de matcrialc"i an.:il]o..,os) t"ali1os. que contengan 
óxido de calcio. "iilkio. aluminio) licrro. sin m;ls adicicin 4uc )C:SO sin l'akinar. Ver E.H:t•nario'i económico.\· 
di! .\IJ.H,:o "Pcrspc:cth ai; de dl!sarrollo para ramas 'it:lcl·cionadas 1981-198.5 "; Secretaría de Programación y 
Prc"iupuc"itn. ~k\ico. ~º' icmbrl.! 11)81. pñ.g. -U.J. 



Quien primero consiguió tras largos ensayos, un excelente aglomerado hidráulico fue John 

Aspdin en 1823, cociendo a temperatura muy elevada una mezcla bien dosificada de cal 

apagada y arcilla. Le dio el nombre de cemento Portland, por su aspecto parecido a la 

piedra de Portland, condado de York en la Gran Bretaña. En 1826, Frost montó en 

Inglaterra la primera liíbrica de cemento. y hasta 1850 la producción de las cuatro fábricas 

existentes. fue la que dominó por completo el mercado mundial. En esa época Francia 

inicia la producción de cemento. y en 1855 se montó la primera fábrica en Alemania, que 

para 1877 contaba ya con 30 fábricas. En los Estados Unidos de América se importó por 

primera vez. cemento Portland en 1865: y en 1872 se montó la primera fábrica. 

1.2. Antecedentes de la industria del cemento. 

:\ principios del siglo XX. en México no se producía cemento: sólo había algunas fábricas 

) tulleres que utilizaban el cemento como materia prima para producir mosaico y piedra 

artificial. Se inició esta industria con dos intentos fallidos. uno en Santiago Tlaltelolco y 

otro en Dublán Hidalgo. estas primeras fábricas de cemento se equiparon con hornos 

verticales. sin embargo se clausuraron por ineficientes. Las pequerias necesidades del país 

se abastecieron con importaciones de Inglaterra) de S..'lgica. principalmenteZ. 

El desarrollo de esta industria en el país se inicia con la fundación de tres fábricas montadas 

con hornos rotatorios. La primera IUe la de Cementos Hidalgo. S.r\ .. en llidalgo, Nuern 

León. fundada d 3 de lebrero de 1 ')06. <.:U)o prin..:ipal promotor fue el señor Juan F. 

Brittimgham. americano radicado en la dudad de Gómez Palacio. Durango. hombre de 

gran visión e iniciativa. l.a Tolteca. en el estado de l lidalgo. fue la segunda. montada 

originalmente por un grupo de ccmcntcros norteamericanos encabezados por el scñor 

\\'illiam E: Burk. quienes en 1911. y con motivo de la revolución, vendieron sus acciones a 

un grupo de cernenteros ingleses representados por el serior Douglas 11. Gibbs, quien hasta 

entonces había estado a cargo de li.rnwntar las importaciones en \\léxico de cementos 

pn>..:cdentes de ( iran llretaria: y por últirnn l.a Cruz Azul. también en cl estado Je Hidalgo, 

~ c.unara Sacional Ji:I Cemento (CANACE~1) . . \tedio siglo de Cl!f11l'nl0 l'll .\11}xii.:o. Mé.xico. 1951. pág. 7. 



establecida en Jasso por los seriores Enrique Gibbons y Jorge Watson, que posteriormente 

se dedicaron a la manufactura de cal grasa. y que empezó a operar en 191 O. El 

establecimiento de éstas fábricas coincide con la introducción de concreto en obras de 

importancia como las de aprovisionamiento de agua en el Distrito Federal, parte de ellas en 

el acueducto de Xochimilco, los Tanques de Dolores. el edificio de bombas de la Condesa y 

en el monumento a la independencia en el paseo de la Reforma de ésta ciudad. 

Para 1911. la demanda de cemento se había elevado a 75,000 toneladas por año, impulsada 

por el abaratamiento de este material. así como por la actividad manufacturera que se había 

iniciado en el país. en los últimos diez años del porliriato. Con la guerra civil la demanda 

de cemento se vino abajo. Cementos l lidalgo hubo de suspender sus trabajos por ocho años 

consecutivos: las pérdidas de La Cruz Azul se acumulan, pasando la empresa a manos del 

Banco Nacional de México, situación que la llevó a perder dinero. La Tolteca hubiera 

quebrado si sus nuevos duer1os no la refaccionan constantemente. durante aquella epoca 

dilicil. 

En 1918. cuando nace la confederación de cámaras industriales. existían en nuestro país 

tres tiíbricas de cemento. ubicadas Nuevo León. Tolteca. y Jasso. estado de l lidalgo, con 

nueve hornos rotatorios y una capacidad conjunta de 177.000 toneladas anualcsJ. 

Actualmente. el cemento es el material de construcción más utilizado mundialmente en 

todo tipo de edificaciones. ya que permite crear la infraestructura necesaria. para reali7ar 

con cliciencia cual4uier actividad humana. :\ tra\·.:s de los arios, se han venido realizando 

cuantiosas ill\·ersioncs para incrementar substancialmente la capacidad productiva. 

ad4uiriendo la tecnología más avanzada tanto en la maquinaria de producción como en los 

c4uipos de control de la contaminación. l.a ubicación estrat.!gica de las fábricas de cemento 

en la República :\lcxicana permite 4u..: ningún punto del país está a más de -100 Km. de 

alguna de ellas. lo cual representa una gran di<:icncia en la cobertura de la demanda del 

1 Cámara ~acional del Cemento: lJL•.rnrrol/o de'" mdustrii.i del ce11u•1110 en .\11}:rico: México. D.F .. 1969, 
püg•. 10-13. 

--··· --~---------------------------



mercado interno. Cabe señalar que en algunos paises industrializados se deben cubrir 

distancias de transportación del cemento hasta de 1,000 Km. 

El cemento es un insumo insustituible en los diferentes segmentos de la industria de la 

construcción habitacional. industrial y de infraestructura: por lo tanto, su disponibilidad 

influye en el proceso de inversión, y en consecuencia en el desarrollo económico. El 

crecimiento de ésta industria ha sido muy dinámico, si tomamos como base el año de 1938. 

la producción se ha venido más que duplicando cada ocho años. Para 1938, la producción 

fue de 373,713 toneladas métricas; en 1946, llega a 1.878,000 tonelndas: para 1954, alcanza 

las l. 764.000 toneladas; y para 1962 la producción rebasó los 3 millones con 3,266,000 

toneladas. Ocho años más tarde. en 1970, se produjeron en México 7.180 mil toneladas. 

Esto demuestra que la industria del cemento ha acompañado el desarrollo de país de una 

manera esencial dentro de la industria de la construcción~. 

El proceso de industrialización que se inicia en la década de los cuarenta y se acelera a 

principios de los sesenta, estimuló el crecimiento de la demanda de cemento, con la 

consiguiente apertura de nuevas fábricas para aumentar la producción; sin embargo. no fue 

suficiente para satisfacer la demanda, situación que se mantuvo hasta 1974. En respuesta a 

esta creciente demanda interna. la industria cementera conct!rtó una serie de acciones con el 

gobierno. comprometiéndose a un programa de desarrollo. cuyo objetivo era el de duplicar 

la producción. Para ello. los industriales realizaron enormes inversiones, lo que permitió 

elentr la capacidad instalada. que en 1973 era de 11.6 millones de toneladas. a 32 millones 

de toneladas en 1987; esto es. casi se triplica la capacidad productirn en un poco más de 

una década. Auge que se ve interrumpido por la crisis de 1987: la demanda de cemento cae 

dramáticamente, lo que obliga a buscar nuevas estrategias para hacer frente a la excesiva 

capacidad instalada. 

~Cámara Nacional del Cemento (CANACEMJ. lu industria del cememo \'el Proceso de desurro//o en 
.\h'xi<·11, México. D.F .. oc1ubre de 1972, pág. 4. · 
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1.3. Participación de la industria cementera mexicana en el PIB nacional. 

Durante el periodo de 1980 a 1990, se presentaron graves desequilibrios económicos como 

consecuencia de las crisis de 1982 y 1987. Ello, como era de esperarse, tuvo repercusiones 

a ni\'cl sectorial. en efecto, la brecha entre el sector manufacturero y agrícola se agudizó, 

asimismo el sector servicios y comercio se polarizó con la conformación de empresas 

altamente tecnificadas compitiendo con establecimientos pequeños. que se utilizaron 

principalmente en el sector informal de la economía. el cual creció aceleradamente durante 

dicho periodo. 

De la misma forma. a nivel intersectorial se da un proceso muy heterog<!neo en le desarrollo 

de las ramas productivas. En el caso de la industria del cemento. una rama dt.: la acti\'idad 

manufacturera que se considera con un alto encadenamiento por la interrelación lJUt! guarda 

con otras ramas manufactureras y sectores económicos. pues representa para la acti\'idad 

minera una fuente demandante de minerales y para los sectores manufactureros y de la 

construcción. un pro\'eedor muy sustancial en la creación de una mayor infraestructura y 

\'Ías de comunicación. Además. para el sector externo. es una fuente generadora de di\'isas. 

pues es una de las pocas industrias que se ha mantenido con un alto grndo de 

competiti\ idad a ni\'el internacional. a pesar de tener un costo de operación muy ele\'ado. 

Dada la participación de esta industria con la rama de minerales no metálicos. ambas 

presentan la misma tendencia cíclica en el periodo comprendido entre 1980 y 1989; esto cs. 

la dinámica de la industria del cemento determina el ciclo de <!sta última. 

Un repunte o una recesión en el valor de la producción de cemento. se refleja en un 

crecimiento o decrecimiento en el valor de la producción de minerales no metálicos 

( Di\'isión VI) aunque no en la misma proporción. Considerando el periodo de 1982 a 1989, 

se observa que la división VI, reportó un cn:cimiento de 2.2%. con una tasa media anual 

dd .Sºíi. contra un crecimiento del 25.1 %. y una tasa media anual de 3.1 % de la rama 

i:.:1m:ntera: como se nbserva ésta mantiene un ritmll de crecimiento mayor al de la división 

a la cual rcrten.:.:e. Su alto ritmo de i:recimiento le ha pennitido. no sólo satisfacer la 

demanda interna. ya qu.: a partir de 1982 se dejó de importar cemento. pero udcmás 



exportar. con lo que su balanza comercial presenta un superávit un superávit. 

Convirtiéndose as!, en una generadora neta de divisas para la economía mexicana. 

El objetivo de largo plazo es llegar a la participación de un 1 % del PIB nacional. De 1982 a 

1 994 se registró un aumento del 60%, y un aumento en la participación en el valor bruto de 

la producción total manufacturera de casi el 0.4% en promedio anual. Si consideramos que 

el sector manufacturero concentra actualmente un promedio del 68. I % de la actividad 

industrial y ésta a su vez tiene una participación sumamente considerable en el PIB de 

aproximadamente 22.5%. 

t..t. Estructura de la industria del cemento. 

Las constantes tluctuacioncs del ciclo económico del país. en particular a partir de la 

década do: los setenta ha marcado la estructura actual de la industria ccmcntcra mexicana. 

4uc se caracteriza por: 

a) La concentración del mercado con que opera la industria ccmentera, la convierte 

o:n un oligopolio. ya que el mercado se encuentra acaparado en manos do: unos cuantos 

grupos co:mcntcros fuertes. 

b) El mercado está compuesto por una empresa líder. otras dos de tama11o 

moderado. y el n:sto por empresas mús pequeñas imlcpendientes. 

c 1 La demanda del ccmcnto es cíclica. pcro depende del compnrtamicnto que sigue 

l:i industria dc la construcción. y ésta a su \eL, del ciclo económico. Además, las políticas 

de inversión en infraestructura por partc del gobierno determinan el desarrollo de la 

industria cemcntera. pues dicha inwrsión rcpres<.:nta una d..:manda muy importante. 

d) Los \·nlúmencs de inversión en la producción y distribución de c..:mento son de 

gran cscala y de larga maduracilin. por lo que debe ser rentable en el largo plazo, ..:n este 

sentido la industria ..:emcntcra es altamente \·ulnerahle a los ciclos económicos. Durante los 

afios de auge dche ser lo suticientcmcnte competitiva para que el precio del cemento sea lo 

sulicic11t..:111e11tc altu. ~ producir hcneticios que le permita enfrentar las bajas en la 

rrntahilidad. que se presentan ante contracciones del mercado. 
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e) Debido n que los costos en el transporte del cemento son muy altos. la industria 

se encuentran dividida en mercados regionales. Esto da mayor poder en el mercado a las 

empresas de la industria. Lo que inlluye fuertemente en las decisiones de inversión de 

nuevas plantas; de ahí que las plantas cemcntcras se encuentren localizadas 

estratégicamente dentro del país para abastecer los mercados naturales. 

!) Las empresas de la industria se encuentran integradas verticalmente hacia atrás y 

hacia adelante en la cadena productiva. La integración hacia atrás se da como una 

necesidad de las empresas, para reducir los costos de transacción con proveedores de 

materias primas; en tanto que la integración hacia adelante busca asegurar los canales de 

distribución. así como el aprovechamknto de sus economías de escala. 

Durante la crisis del petróleo de finales de los setenta y principios de los ochenta. una de las 

estrategias que siguieron las empresas cementeras füe el introducir sus productos al 

mercado norteamericano, con lo cual se inicia en 1982. la orientación exportadora de ésta 

industria. Esta oportunidad de posicionarse en el mercado externo se explica por los precios 

altamente competitivos. los cuales se vieron favorecidos por cuatro foctores: 

1.- Bajos costos de transporte. 

2.- Disponibilidad de energía e insumos dentro del territorio nacional. 

3.- El proceso de fusiones y adquisiciones. 

-1.- El plan de estabilización económica. 

Ante la apertura de la economía. el ingreso marginal de los productores aumentó, ya que la 

producción de cada una de las empresas se vio incrementada. haciendo que la producción 

agregada de Ja industria aumentara. 

Actualmente. las mayores im·ersiones en la industria cementera han sido para la compra de 

equipo anticontaminante. La estructura de costos de la industria cementera mexicana le 

permite competir con los productores de cemento de Estados Unidos a pesar de tener que 

transportar el producto hasta el mercado norteamericano. Las empresas mexicanas han 

n:alizado discriminación de precios entre el mercado interno y ::xterno. Esto se debe a que 

- ----·---··---------------------



su posición monopólica le ha pennitido obtener ganancias extraordinarias elevando el 

precio por encima de los precios de competencia, lo que se ha convertido en una fuerte 

barrera a la entrada. que caracteriza a esta industria. Por éstas razones, la estructura de 

costos le permite vender a precios muy competitivos. sin vender por debajo del costo 

marginal y con márgenes de operación bajos. A pesar de la discriminación de precios que 

existe. no hay estrategias depredadoras. sino que la industria aprovecha dicientemente las 

econom{as de escala. 

Cabe señalar que el cemento gris Portland es un bien homogéneo. las exportaciones 

mexicanas constituyen un excelente sustituto del cemento norteamericano. por lo que al 

existir costos de producción menores. puede ingresar a precios inferiores al de venta en 

Estados Unidos. 

La industria del cemento es capital-intensiva. y las plantas de cemento tienen altos costos. 

esto hace que las ventas perdidas impacten de mayor fi.lrma sobre los productores 

norteamericanos. Los producton:s mexicanos se encuentran protegidos Je la competencia 

norteamericana por dos razones principales: 

- 11.lenores costos de producción 

- Elevados costos de transporte para productores norteamericanos. 

La industria del cemento presenta una alta intensidad de capital. lo que es una barrera a la 

entrada para los competidores. y constituye un factor Je desventaja en la medida que se 

tenga acceso preferente a fuentcs Jc linanciamicnto atracti\·as. Esta carncterística explica en 

gran nwdida la conligurución Je una cstructura J..: mcrcaJo oligopólica. Después Je un 

proceso Je fusiones y adquisiciones. el mercado cstú cnmpucsto por una empresa lidcr. 

otras dos Je tamaño moderado y el resto por empresas menores. La producción Je cemento 

exhibe rendimientos crecientes a escala. lo cual crea una fuerte barrera a la entrada a esta 

industria. ~lientras mayores sean las escalas en la producción Je cemento. los costos 

promedio Je largo plazo decrecen para a4uellas escalas Je planta inferiores a la óptima. 

l.a industria se enfrenta a una demanda con una mu~ baja elasticidad precio. lo que se 

e.xplica por ratones tecnolúgicas. l.a primera. es que en la industria Je la construcción el 



cemento se consume en proporciones fijas. La segunda, es que no existen sustitutos 

cercanos para el producto. La demanda de cemento es cíclica y depende del 

comportamiento que sigue la industria de la construcción. La inversión en activos 

dedicados a la producción y distribución de cemento es de larga maduración. y debe ser 

rentable a lo largo de varios ciclos. Cuando el ciclo se encuentra en su fase expansiva. los 

precios del cemento deben ser los suficientemente altos pura proporcionar los beneficios 

necesarios. lo que permitiría enfrentar la baja rentabilidad que caracteriza las contracciones 

del mercado. 

La existencia de altos costos de transporte, ha obligado a esta industria a segmentarse, lo 

que ha dado origen a mercados regionales. La presencia regional ha dado un mayor poder 

de mercado a las empresas de mayor tamaño, lo que influye fuertemente en las decisiones 

de localización de nuevas plantas. 

En México. al igual que en otros países, la comercialización de cemento se realiza en un 

85% por medio de sacos y el restante 15% se vende a granel y a su peso. Los consumidores 

son: 

La autoconstrucción o construcción infomial donde d consumidor final lo adquiere al 

menudeo. Su venta se realiza mediante distribuidores o subdistribuidores. 

La construcción formal. 

El sector público. 

En 1990. el 58% de las ventas se destinó al mcrcadu de la autoconstrucción o construcción 

informal. mientras que el otro 42% fue adquirido por los otros dos usuarios. 

A continuación se presenta la estructura de los grupos que conforman la industria 

ccmcntera mexicana para el uño de 1993: 
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AJ Grupo Cementos Mexicanos (CEMEX) 

AÑO DE 

ADQUISICION. 

1.- Cementos Mexicanos, S.A. (Planta Huichapan)-----------------------1947 

2.- Cementos Mexicanos, S.A. (Plantas Monterrey)----------------------1920 

3.- Cementos Mexicanos, S.A. (Planta Torreón)--------- ----------------1967 

4.- Cementos Mexicanos, S.A. (Planta Valles) ----------------------------1965 

5.- Cementos del Yaqui, S.A. de C.V. (Planta Herrnosillo) --------------1990 

6.- Cementos Anáhuac, S.A. de C.V. (Planta Barrientos) ----------------1987 

7.- Cementos Amihuac del Atlántico S.A. de C.V. (Planta Tamuín) 

8.- Cementos Guadalajara. S.A. (Planta Guadalajara) ---------------------1976 

9.- Cementos Guadalajara. S.A. (Planta Ensenada) ------------------------1976 

10.- Cementos :\laya. S.A. (Planta Mérida)---------------- ----------------1965 

11.- Cementos :\laya. S.A. (Planta León)------------------------------------1973 

12.- Cementos Tolteca. S.A. de C. V. (planta Atotonilco). ----------------1989 

13.- Cementos Tolteca. S.A. de C.V. (Planta Tolteca. Tula Hidalgo) --1989 

14.- Cementos Tolteca. S.A. de C. V. (Planta Zapotiltic) ------------------1989 

15.- Cementos Atoyac. S.A. de C. V. (Planta Puebla) ---------------------1989 

16.- Cementos Portland Nacional. S.A. de C.V. (Planta Herrnosillo) ----1989 

17.- Cementos Sinaloa. S.A. de C.V. (Planta El Fuerte) - -----------------1989 

18.- Cementos del Noreste. S.A. de C. V. (Planta Hidalgo) - --------------1989 

ll l Grupo Cementos Al' ASCO. 

1.- Cementos Apasco. S.A. de C.V. (División Centro). 

2.- Cementos ,\paseo. S.A. de C.V. (Di\'isión Sureste). 

3.- Cementos Apasco. S.A. de C.V. (División Norte). 

4.- Cementos :\paseo. S.A. de C.V. (Planta Orizaba). 

5.- Cementos ,\paseo. S.A. de C.V. (Planta Acapulco). 

C) Cnoperatirn La Cruz Azul. 

1.- Cooperntirn Lt Cruz Azul. S.C.L. (Planta Ciudad Cruz Azul). 

2.- Coopcrntirn La Cruz Azul, S.C.L. (Planta Lagunas). 
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DJ Independientes. 

l.· Cementos Ponland Blanco de México, S.A. de C.V. 

2.- Cementos Activados de México. S.A. de C.V. 

3.· Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. (Planta Chihuahua). 

-1.· Cementos de Chihuahua. S.A. de C.V. (Planta Ciudad Juárez). 

5.- Cementos Ponland Moctezuma. S.A. de C.V. (Planta Cuemavaca).s 

CEMEX es la empresa cementera más grande del país. se ha constituido como una de las 

empresas más grandes y es líder dentro del mercado nacional; ha logrado integrarse a la 

competencia mundial a través de estrategias de fusiones y adquisiciones de empresas, 

primero al interior y después hacia<!! exterior. 

CllADI{(> 1 

:\IEXIC'O. C..\PACIDAD INSTALADA DE LA l~DUSTRIA CEMENTERA. 

1970-19HO. 

(Millones de toneladas) 

( \I' \( 10 \IJ ,,,,.., 
"""' \I \ll\ l'IHH>I < < 10' PI ' ' 1 '' 

('170 8.1134 7.179 27 

19"1 8.877 7 . .'ó:::! 27 

19""1 9.<>64 8.60:::! 28 
)l)"'l'J 11.fl'l() <l. 74.1 28 
l l)7.¡ 12.0:'0 IO.:'ll--l 28 
1 •i-; 13.ú:'l) 11.610 28 
111"6 13.8-14 1 2.58-1 28 
197! 11.844 1 J.:::!:::!7 28 

1'1"8 14.844 14.lJSS 28 
197'1 16.400 1 S.177 28 

1'180 17.0:::! 1 ló.:::!4.:! 28 

Fuente: Cúmara ~acinnal del Cemento. 

' Fucmc: Cámara Nacional del Cemento (CANACEM). 

1101{'º' 

74 

76 

78 

80 

82 

85 
79 

79 

73 

75 
80 

(" \I' \( lll \ll 

1 rn.11: ''" 

89.36°0 

82.93°0 
89.01 ºo 

87 .9.:!ºo 
85.00°0 
90.90°·0 

95.54° o 

92.54°0 

95.42°ó 
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Por el carácter oligopólico de ésta industria, y después de un proceso de fusiones y 

adquisiciones. el mercado quedó compuesto por una empresa líder, dos de tamaño 

moderado y el resto por empresas menores independientes. El Grupo Cementos Mexicanos 

CEMEX se ha constituido corno la empresa líder dentro de la industria mexicana del 

cemento, tiene el mejor posicionamiento de mercado por su liderazgo en costos de 

producción. y sus estrategias de expansión. lo han colocado como una empresa 

multinacional. 

2. Las Políticas de Ajuste y su Impacto en la Industria de la Construcción y el 

Cemento 1980-1987. 

2.1. Auge y consolidación de la industria de la construcción y el cemento. 

En l 96lJ existían 27 plantas. para 1972 ya se contaba con 28 plantas; aumentando 

substancialmente la capacidad instalada en ese periodo. En el periodo que va de 1970 a 

1976. la capacidad instalada de la industria cernentern ha crecido de 8.0 a 13.8 millones de 

toneladas. lo que significa un incremento del 72.5%. habiendo aumentado el número de 

plantas sólo en una unidad en ese mismo lapso. El promedio anual de cn:cimiento de la 

capacidad instalada es de 9. 7% entre 1970 y 1976. En este último año. dicha capacidad 

alcanzó un incremento del 1.4% respecto a 1975. al pasar de 13.6 a 13.8 millones de 

toneladas. El volumen de la producción de cemento en 1976 aumentó un 3.4%. al pasar di: 

11.6 millones de toneladas en 1975 a 12.5 millones di: toneladas. hte cn:cimientn es 

inli:rior al del periodo anual anterior. 9.6%, y al promedio anual del periodo 1970-1976. 

qui: alcanzó un 9.9%. Es decir. que los problemas generales de la industria nacional. y de la 

construcción en particular. hasta ese momento habian eji:rcido un impacto 1 imitado en la 

producción de ci:mento. debido en gran parte a las características de ésta industria. que 

hacen incostcable un menor apro\·echamiento de las instalaciones y una contracción de la 

producción. 

l.a producción promedio por planta aumentó también en un 8.4% durante 1976, pero 

inferior a la del año anterior y a la correspondiente al periodo 1970-1976. La inversión 

12 



bruta de la industria del cemento creció a una tasa media de 19.4% anual en el periodo 

1970-1979. Durante este lapso se distinguen dos subperiodos: en 1970-1974, la industria 

duplicó su inversión, y para 1974-1979, no obstante la incertidumbre generada por la 

devaluación de la moneda y la reducción del crecimiento económico en 1977, la producción 

se incrementó en 136%, la inversión por empleo creció a una tasa media de 14.5% anual, 

durante los setentas, incrementándose 3.3 veces en ese periodo". 

En el contexto internacional, en Estados Unidos el PIB creció 6.2%, como consecuencia 

del fortalecimiento de su demanda interna, en tanto que en los países europeos. con 

divergencias notables en su tasa de crecimiento, la recuperación se debió básicamente a la 

reanimación de la demanda externa. Por su parte. los países en desarrollo no exportadores 

de petróleo. se beneficiaron ese aiio, como consecuencia de la mayor demanda de los países 

industrializados y del incremento de los precios de ciertas materias primas como el 

algodón. d cacao. el café y algunos metales. 

En cuanto a la evolución de la economía mexicana. fue negativa durante 1976. ya que la 

tasa de intlación aumentó considerablemellle. con lo que la actividad económica 

disminuyó: en este año se iniciaron una serie de políticas que trajeron como consecuencia la 

devaluación dd peso que agudizó los desequilibrios macroeconómcos. Basta señalar que el 

déficit público como proporción del PIB, pasó de 3.4% en 1970. al 9.8% en 1975: la tasa de 

crecimiento del índice nacional de precios al consumidor en el mismo periodo pasó de 

5.0% a 14.9%. La conjunción de lodos estos factores produjo un crecimiento del PIB de 

sólo 2%. la tasa más baja desde 1953. silllación que afectó a la industria de la construcción. 

la cual entra en recesión. misma que duró casi dos aiios 1975-1976. 

Esta situación se explica por la dcsacekración de la producción industrial. originando que 

el índice de la producción industrial prácticamente se estancara. Este índice fue de sólo 

~.3%. respecto a 1975. Además. la baja en el ritmo de construcción del sector público. la 

escasez de crédito para la conslnu.:ción del sector prirndo. y los aumentos considerables en 

h Secretarla de Pmgramaciún ~ Prcsupuc'ito. E.H·enarm\· ccrmúmtctH ele \híxfco,"Pcrl\pcctivas de desarrollo 
parn ramas 'l'lt:ccionJdas 1981·1985", Me\ico, Noviembre 1981. pág. 435. 
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los precios de In mano de obra produjeron el estancamiento en el sector de la construcción. 

A pesar de lo anterior, la industria del cemento continuó creciendo a un ritmo aceptable, 

habiendo numcntndo su producción en un 8.4% entre 1975 y 1976, en comparación con el 

9.6% del año anterior. No obstante, la contracción general de la economía produjo una 

menor utilización en la capacidad instalada de la industria de la construcción. que en 1976 

sólo aumentó un 1.4%, en tanto que en 1975 había presentado un incremento de 13.3%7• 

A linales de 1976 se firma un convenio entre industriales del cemento con el gobierno 

federal. en d contexto de la alianza para la producción planteada por José López Portillo. 

En este con\'enio se fijan las bases para la concertación de acciones y compromisos entre el 

gobierno y la industria del cemento; ésta se compromete a realizar invl!rsiones. aumentar la 

producción y lns exportaciones. El gobierno por su parte. se compromete a conceder 

créditos liscnles relacionados con las exportaciones y las inversiones que se destinen a este 

lin y un mecanismo de precios que garantice la adecuada rentabilidad de las empresas. 

2.2. La industria de la construcción y el cemento ante la apertura comercial. 

En 1982. :-.léxico turn la peor crisis de su historia. ya que las expectati\'as de riqueza 

petrolera. se vinieron abajo con la cuida del precio internacional del petróleo en 1981. Al 

comenzar el boom petrolero. el gobierno federal y la industria del cemento acordaron un 

programa para aumentar la producción de cemento. con el propi1sito de rnbrir la demanda 

que gem:rara inversión pública en infrm:structura. asi como estímulos fiscales y créditos 

para estimular las exportaciones y mantenimiento de precios que aseguraran la rentabilidad 

de esta industria. 

El délicit de vivienda y de infraestructura que tenía el pais antes de los 80's, propició un 

crecimiento hasta cierto punto ··natural'" por ser una economía en \'ias di! desarrollo. que 

asegurahan un ni\el de demanda aceptable para sostener la expansión. Además. a principios 

Je los ochenta. tlllla\ ía se imrortaha cemento. aunque en cantidades muy pequet1as. la 

.. C.1111ara \iadonal Jl.'I Cemento (C1\Nt\lTi\.1), Anutlrio /<r'f>. MC.\ico, Jl>76, pág. -1. 
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autosuliciencia del producto se dio hasta 1983, año en el que ya no se importó cemento de 

Estados Unidos. que era el principal proveedor. 

Ante In crisis del petróleo, la industria cementera comenzó a buscar la introducción de su 

producto al mercado norteamericano. el costo de producción del cemento era muy 

competitivo para la exportación principalmente hacia los estados del sur de Estados Unidos. 

a pesar del impuesto a la exportación que imponía el comercio norteamericano en esos 

mios. Como ya dijimos, el precio el cemento es altamente rentable para la industria 

mexicana, pues presenta ventajas competitivas que la hacen muy eficiente ante la 

competencia externa. 

A partir de 1982. el gobierno adopta una política restrictirn del gasto. ante la falta de 

liquidez para el pago de la deuda externa contraía para impulsar mios atrás la explotación 

petrolera. u esto se agregó la devaluación del peso frente al dular y la devaciun de las tasas 

de intert!s sobre el servicio de la deuda. Todo esto lle\'Ó a la industria cementera mexicana. 

y t:n especial a CEMEX. a establecer estrategias de penetración al mercado norteamericano 

unh! la caída de la demanda interna. Algunas de sus estrategias s.: hasarnn en la asociación 

y adquisición de activos de algunas cmpresas nort.:arm:ricanas para mejorar los costos y los 

canales Je Jistribución en este mercado tan grande. 

:\ pesar Je tratar Je competir en un plano de competencia sana. a la industria nacional de 

cemenw se le acusó de prácticas dcskaks por parte de los proJuctores norteamericanos. lo 

ohstuculizó el acceso a este mercado. C'ahe sdlalar que esto lleva a l'E~lEX a una lucha de 

arios pura lograr demostrar la eficiencia y competitividad ante las empresas 

norteurnericanas. 

Dado que la demanda Je! cemento Jependc del comportamiento que sigue la industria Je la 

construcción. y wmo la poi itica de gasto restrictiva del gobierno aJoptaJu en 1982 afectó 

el niwl Je acti\ idaJ en el sector de la construcción: no obstante la poca inversión del 

gohierno que se ha manteniJo en infraestructura ha aseguraJo la venta Je la producción de 

cemento. lo que permitiú el crecimiento de ésta industria. por lo menos hasta finales de los 
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años ochenta. Es evidente que el ritmo de crecimiento de la industria del cemento está 

vinculado directamente al de la construcción, el cual a su vez, depende de las políticas 

estatales. 

La debilidad creciente de las finanzas públicas por el déficit en el gasto y la falta de 

captación de recursos fiscales originada en parte por la incapacidad del gobierno para llevar 

a cabo una reforma fiscal muchas veces anunciada y siempre postergada ha conducido a la 

contracción constante del gasto público. A esto se suma la contradictoria política de fijación 

de precios y tarifas de bienes y servicios públicos que se fueron rezagando. lo que impidió 

la capitalización del sector, y propiciando su atraso tecnológico. así como la inefici.:ncia 

administrativa. Por otro lado. la dependencia tecnológica de la economía nacional. que al 

acelerar el crecimiento. acentuó la necesidad de importar mayores volúmenes de bienes 

intermedios y de capital; provocando grav.:s d.:sequilibrios en las finanzas públicas. en el 

sector externo y en las relaciones ínter industriales e intra sectoriales de la economía. 

El PIB de la industria del cemento creció a una tasa media del 8.8% anual en el periodo 

1960-1980, lo cual produjo una participación en el producto nacional que pasó de 0.24% en 

1960. u un 0.35% en 1980. El PIB de la industria cementera se caracterizó por su 

crecimiento sostenido durante la década de los setenta. no obstante la baja en la demanda 

para algunos años. Cabe destacar que colocar los excedentes en el mercado externo. 

contribuyó a la estabilidad de la producción cementera. 

Ourante 1985. el valor de la producción de ésta rama industrial superó los 267 mil millones 

de pesos. habiendo incrementado en un 12.2% su participación en el PIB del país. y captó 

divisas por 86 millones de dólares. lo cual indica su importancia dentro de la economía 

nacional. en este año la industria produjo 20. 7 millones de toneladas de cemento gris, 300 

mil de cemento blanco; 280 mil de mortero y el clínker necesario para alcanzar esa 

producción y contar con excedentes exportables. Oespués de la recuperación que mostró la 

economia en ese año. con una tasa del 2. 7% del PIB. se esperaba que en 1986 un año de 

consolidación de los logros alcanzados. que continuara disminuyendo la inllación; sin 

embargo. los suci:sos trágicos del terremoto de 1985 y la fuerte caída del precio 
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internacional del petróleo durante el año de 1986, motivaron que las previsiones hechas 

fueran totalmente modificadas. La industria en su conjunto disminuyó 5.3% y la 

construcción sufrió la mayor baja (12.7%), lo que motivó precisamente que la industria del 

cemento disminuyera su producción un 4.5%8• 

A pesar de la contracción de la demanda interna, la capacidad instalada de la industria 

cementera ha ido en aumento, lo que está explicado por el éxito exportador que ha 

adquirido la industria ante la política económica de corte recesivo que se aplicó a partir de 

1983. para lograr el ajuste de las cuentas externas. El cual se basó en la reducción de las 

importaciones. inducida con la dernluación del peso, la disminución del ingreso real. y 

posteriormente por el incremento de las exportaciones. que se presentan particularn1ente en 

los cambios generados en la política comercial a partir de 1985. 

El crecimiento de la industria cementera mexicana. había \'enido dependiendo 

principalmente del ciclo económico sexenal~. ya que las políticas económicas del gobierno 

en cada periodo presidencial deternlinaban el ni\'el de demanda para este producto a través 

de su gasto en infraestructura. De ahí que la mayor parte de la prodw:ción estuviera dirigida 

al mercado interno hasta los inicios de la década de los ochenta. Ante la crisis internacional 

del petróleo y las políticas de curte n:cesirn que se aplicaron a partir de 1983: la 

consecuente contracción de la demanda interna. obligó a qw: algunas de las rumas de la 

economía no exportadoras generaron cambios en sus procesos productivos. Este fue el caso 

de la industria del cemento. que lle\'lÍ a caho una reoricntación de su producción hacia la 

cxportación. lo que le exigió transformaciones y cambios profundos en la estructura 

productiva. que le pennitió incrementar la producti\·idad y la capacidad producti\'a, Estos 

'l'•imarn Nacional del Cemento (Ci\NACE/1.1), Amwrio /986, pág. 7. 

'
1 LI cü.:lo l!conúmico c~ la reprc~cntación grálka i:n el tic:mpo J~ los aurrn:ntos y disminuciones porccntuales 
del J>IB de un p.ii-,. Para el i.:aso Je E~tJJos Unidos. se ha utiliLado como una herramienta de pronóstico desde 
19:!3. la ;u:ti\ iJJJ CL'Otlllmica. medida por el PIA tiende a subir y a bajar según un patrón cíclico. nonnalmente 
L'ntn.· ~) ..,l.¡.., .ti\o". < >tro-; indicaJorc~ 1,arían ..,egún el mismo patrún; entre los cuales dc~tacaron indicadores 
Jcl cmpk'o. Ji: prodw.:ciún. d1.· circulante. tasas Je interés y de in Ilación: sin embargo. algunos se mueven 
,mil'.., otn1.., <ti mi-.1110 tii.:mpo) Litros JespuCs del Plíl; la duración Je los ciclos económicos está en función de 
l,1 !:!t:..,t,u:il1n) L'jl."1..:u1..:iún de lo') grandes pro)ectos de imcrsión que sir\ en corno motor del desarrollo de 
l'llalqu1L'r pai.... \'er 1 k) man. f"imoth); hH"er.\i1>n contra itrf/,1ddn, Ed. :\tilcnio. J 9QO. ~1C.xico, pág. 44. 
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cambios vinieron acompañados de un cambio estructural profundo, que se debe 

principalmente al mejoramiento de las relaciones con el exterior. 

Bajo estas nuevas condiciones. la industria cementera tuvo que buscar los mercados 

externos. principalmente el mercado norteamericano. logrando posicionarse con éxito. 

gracias a que los precios de nuestra industria son altamente competitivos; menores costos 

de producción del cemento mexicano ante elevados costos de transporte de las empresas 

estadounidenses. Estas nuevas condiciones de competencia propiciaron el cambio 

l!structural. que la llevó a la separación de su dinámica del ciclo económico tradicional. 

posicionándose competitivamente en el mercado mundial del cemento. Con ello, su 

crecimiento está fuertemente detern1inado por las expectativas de demanda externa. 

De 1970 a 1980. la producción de cemento pasó de 7.'2 Millones de toneladas métricas a 

16.'2. con una tasa anual de crecimiento de 8.5. periodo en el cual la halanza comercial fue 

superavitaria. Se aumentó la capacidad instalada en 8 años en un 34%. y en 1990 alcanzó 

35 millones de toneladas. En 1979, CEMEX produjo mi1s de la mitad de la producción 

nacional. seguido por Cruz Azul y Apasco. Durante el periodo de 1983 a 1998, las 

exportaciones. compensaron la desact:leración de la demanda interna. En 1980 coexistían 

dos sistemas de precios. Jos precios en la planta y en la ohra que \aria han en función del 

costo del tlete. 

Existen dos formas de medir la importancia de la industria cementera en \léxico: a) Desde 

el punto de \·ista macroeconómico. como una rama dinamizadora dehido al papel que juega 

en la construcción de infraestructura: y h¡ Desde una perspcctiva tinanci.:ra (hursátilJ. por 

el porcentaje dc capacidad instalada del total del país1 11 • 

Las empresas ccmenteras que cotizan en holsa. y que conforman casi la totalidad de la 

capacidad instalada del país. tenemos a Cementos i\lcxi<:anos (CEMEX). Cementos 

:\paseo. Concretos \lontcrrey. Grupo empresarial :\faya y Tolmex. Todas ellas producen 

concreto ) cemento pr.:m.:.1dado. mort.:rn. clíncker. hlock. de. Su ritmo de actividad está 

muy rt!lacionado con la t!\ o lución del sector de la construcción. y ésta a su vez. con las 

d.:cision.:s d-: J'(llitica t!C(lnómica. principalmente .:n mat.:ria de inversión en 

111 t\rti1.:ulo publicado iwr la Bolsa ~k\icana de Valores en el periódico El f"inanciero,) 1 de enero de 1992. 
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infraestructura: asimismo influye la evolución de la industria de la construcción de los 

Estados Unidos. Cabe destacar que para 1991 los recursos destinados a proyectos de 

infraestructura fueron menores a los recursos destinados a la inversión productiva; es decir. 

que el sector de la construcción tuvo menor inversión que el sector industrial. Ante esta 

situación se buscaron fuentes alternativas de financiamiento, con participación del sector 

privado. para reactivar al sector de la construcción a través de proyectos de infraestructura 

en concesiones. De ésta manera, en 1991 la inversión privada en infraestructura creció 

14.1 %. que representó el 76. 7% de la inversión total. 

CUADR02 

,\IEXICO. CAPACIDAD INSTALADA DE LA INIWSTRIA CEMENTERA 

1980-1993. 

(Miles de toneladas) 

« \I'\( lll \1) e· \P.\<"ID\U 

\'\()S "' r \l. \ll\ PH.OIH C'CIO' l'l.\,T\S llOH.,OS l Tll.11..\ll\ 

11180 17.021 16.242 28 80 95.42º0 

1'!81 19.607 17.978 28 80 9(.69°0 

1982 25.655 19.297 29 80 75.22°0 
1983 30.666 17.068 29 81 55.66°0 
198.J JO.<>..t2 18.436 29 81 59.58°0 
198; 32.539 20.680 29 81 63.55°0 
1'186 32.')22 19.751 29 81 59 ,99° o 

1987 32.881 22.347 29 81 67.96°0 
1988 2ri. 7.J8 22.489 29 81 8.J.08° o 

11JH9 26.7...lS 23.JJ..t 29 81 87.2-lºo 

l'l'lll 27.88.J 23.82..t 29 81 85.-1..Jllo 

l'l'll J 1 . .108 25.092 29 81 80.15°0 
l lJl)2 32.070 26.885 29 81 8J.83°o 
1'1113 35.500 27.100 76.J.Jºo 

1-"lll.:nte: Cümara nacional del cemento y Cemhureau. 

Fn cuanto a la in\ersión cemcntcra. ésta industria aumentó su capacidad instalada durante 

el periodo l 98~-1990, en un 34°í1. akanzando cn 1990 una capacidad de instalada de 35 

millones de: tnneladas métri.:as. A esto le sumamos que: los grupos cementeros más 

importantcs del país en este ramo. CEl\·lEX y Cemcntos Apasco. cstún realizaron 

inn:rsiones para clernr la capacidad instalada a 3 7.2 millones de toneladas métricas en 
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1993. La producción de cemento tiene un decremento de -1.2% en 1988, que recupera en 

1989 con un aumento de 2.5% en 1989, 1.3% en 1990 y 3.6% en 1991. Este dinamismo se 

explica por el crecimiento de las exportaciones a Estados Unidos. que durante 1983-1988, 

pudieron compensar la desaceleración de la demanda interna. No obstante, las ventas a este 

mercado a partir de 1990 se vieron afectadas por el bajo crecimiento de su economía. y por 

el impuesto compensatorio decretado por la Comisión de Comercio Internacional (ITC) a 

mediados de 1990. 

3. Balanza Comercial de la Industria Cementera Mexicana. 

Con la firma del TLCAN la industria cemcntcra mejoró sus expectativas de expansión 

externa. debido a la diminución de las barreras arancelarias11 que enfrenta la industria y 

que ha sido uno de los principales obstáculos en la comercialización del cemento mexicano 

a Estados Unidos. En este sentido. podemos decir que el sector ccmentcro es una de las 

pocas ramas beneficiadas con la firma del tratado de libre conu:rcio. Aunque su estabilidad 

dependerá del crecimiento económico del país. y en particular del comportamiento del 

sector de la construcción. que es el tcrn1ómetro de la economía. ligado dire.:tarrn:nte al 

gasto público en infraestructura. 

La expansión externa de esta industria se inicia con su incursión en el mercado 

norteamericano. Con crisis de 1982. dada la contracción de la in\'ersión en infraestructura. 

se da un rnmhio en la política comercial de la industria cementera. al reorientarse hacia la 

demanda externa. La calidad del cemento mexicano es altamente competiti\'a en calidad y 

precio en relación con la competencia internacional. lo que permite que el pais se convierta 

en el segundo exportador del mumlo. sólo debajo de Grecia. La estrategia exportadora ha 

amortiguado los eli:ctos de la contracción del mercado interno. Creando su propia dinámica 

econlimk:i reorientar su producciún hacia los men:ados extranjeros; con altos volúmenes de 

ex110rtaciún. lkjando de depender de la demanda interna. cuyo principal demandante es el 

gnbicrno. Cabe serialar que la capacidad productiva de la industria ccmentera siempre ha 

------ -----· 
11 SECOFI. 71-t11~1dn de f_1hrl! c:omado en América Je/ Sorte tTLCANJ~ Monugratias. tomo l. México, D.F. 
mar.10 Je 199:!. pag. 5. 
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sido mayor que la demanda interna; de ahí que a partir de 1983, no se registraran 

importaciones, por el contrario, la exportación crece a un ritmo considerable. 

A fines de 1987, México profundiza la apertura externa, con lo cual la producción nacional 

se queda expuesta a la competencia de las importaciones, a la vez que las exportaciones se 

constituyeron en un componente importante de la demanda agregada. De manera 

simultánea. la composición de las exportaciones del país cambió en forma drástica a favor 

de los productos industriales12. Durante la fase de industrialización orientada hacia el 

mercado interno. el déficit comercial provino del comercio exterior manufacturero; con la 

apertura comercial las exportaciones industriales contribuyeron a realzar el desequilibrio 

crónico en la balanza comercial. Lo que se suponía pem1itiría al país alcanzar tasas de 

crecimiento elevadas y sostenidas; sin embargo. a pesar del favorable comportamiento de 

las exportaciones industriales el saldo negativo del sector manufacturero se agudizó. Las 

importaciones de este sector se incrementaron aún más que las exportaciom:s. por lo que el 

país tuvo que recurrir a las mismas vías de financiamiento del déficit comercial: el 

superávit en las exportaciones petroleras y la entrada de capitales. 

En este contexto. y de manera paradójica. la apertura comercial ha significado para la 

industria cementera una gran palanca para su crecimiento, pues a pesar de la crisis 

energética de principios de los ochenta. y de la depresión del mercado interno a 

consecuencia de ésta. una de las estrategias que siguió la industria del cemento fue 

introducir su producto al mercado norteamericano. y más tarde. a países de centro y 

Sudamérica. al igual que paises de :\sin y el Caribe. 

En los cuadros 3 y 4 se presenta a los más importantes productores y exportadores de 

cemento respectivamente. a nivel mundial. De estos cuadros se desprende. que si bien 

México no es uno de los principales productores a nivcl mundial. si es uno de los 

principales exportadores. 

1 ~ Fuji G. Gerardo: ··[(comercio exterior manufacturero y los limites al crecimiento económico de México"; 
re\. ista ( '11m1:rdtJ 1~·x1erivr, U/\M: México. 
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AÑOS J•JH.J 1985 

CUADR03 

PRODUCTORES DE CEMENTO 

(Millones tic toneladas) 

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

l. ClllNA 121.10 142.20 166.00 180.00 204.00 206.00 208.00 218.50 249.00 

2. EX URSS 129.90 131.00 134.00 136.00 138.50 140.00 137.30 122.40 105.00 

J .. JAPON 78.40 72.60 71.00 71.40 77.60 79.60 84.40 89.40 90.80 

4. E.L:. 70.50 70.70 71.30 71.10 69.70 70.00 68.60 65.10 69.50 

S. INDIA 29. IO 31.80 33.60 36.50 42.90 42.10 47.30 50.00 54.00 
6. SUDCOREA 20.40 20.50 23.20 25.60 29.00 30.50 33.30 38.50 ·12.70 

7. ITALIA 38.90 37.20 35.90 36.90 38.50 40.40 40.80 40.80 41.40 
8. ALDIANIA 26.20 22.90 24.40 23.00 24.20 25.90 34.90 31.10 JJ.20 

9. TURQUIA 15.70 17.50 20.00 2.00 2.70 23.80 24.40 26.30 28.60 
JO .. \IEXICO 18.40 20.70 20.40 2::!AO 22.50 23.40 23.90 25.10 26.IJO 

11. ESPA:l:A 25.40 21.90 22.00 23.00 24.40 27.40 28.10 27.IJO 24.60 

12.llltASIL 19.50 20.60 25.30 25.50 25.JO 25.90 25.80 26.90 23.IJO 

IJ. TAILA .... l>IA 8.20 7.90 7.90 9.90 11.70 13.30 18.00 18.80 22.-W 

14. FRAN('JA 22.70 22.20 22.50 23.40 25.20 25.90 26.·IO 25.00 21.50 
15. TAIWAN 13.JU 13.60 14.00 14.90 17.30 18.00 19.00 19.40 20.00 

TOTAL 637.71) 653.JO 691.50 701.60 753.50 792.20 820.20 825.20 853.50 

h1enle: Cmnara Nacional del C<!mcnlo; Anuario 1987. 

D:1do 4uc el ccml.!nto es un insumo insusliluiblc en la industria Je la rnnstrucción. las 

rnriaciones en su producción son un indicador del crecimiento de una economia. 

En l 984-1988. a ni\'el mundial se observa una \'ariación promedio anual de 4.0%. al 

alcanzar en 1988. una producción de 1.213 millones di.! toneladas en plantas que tenían una 

capacidad Je producción de 1.361 millones Je toneladas; Es decir. que se tu\'o un 

apro\'echamienlo del 89% Je la capacidad instalada. 

China. URSS. Japón y Estados Unidos son los principales productores tle cemento. que en 

conjunto produjeron el 44% del total a ni\'cl mundial. en especial China registró en el 

periodo 1984-1988, una variación media de crecimiento anual de 12.5%. Este dinamismo 

dc su industria cementera se explica por la innol'ación tecnológica y la clevación en la 

clkiencia de sus procesos de producción. Para México, la capacidad instalada para este 
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año. fue de 27 millones de toneladas, y tuvo una producción de 22.5 millones de toneladas, 

registrando una variación media anual del 5.1 % entre 1984 y 198813. 

En cuanto a las exportaciones, Grecia ocupa el primer lugar, a pesar de que entre 1986 y 

1988 se observó un decrecimiento en su producción, en las exportaciones ha tenido un 

aumento constante. pues exporta gran parte de su producción. En 1988, el segundo lugar lo 

ocupó México. después de que en 1984 era el octavo lugar a nivel mundial. pero tuvo un 

crecimiento en su variación media anual de exportaciones de 22.7%; y los otros paises más 

exportadores en este año son Taiwan. Japón y Canadá. Con respecto a los paises 

importadores de cemento. tenemos que el principal fue Estados Unidos. cuyas 

importaciones representaron casi la misma cantidad que los nueve países con las 

importaciones más altas. La variación promedio anual de importación de E.U .. tuvo un 

aumento de 18.5%. siendo los principales proveedores: Grecia, México. Japón y Canadá14. 

Como observamos. México es un pais que ha venido asccndi.:ndo dentro de los principales 

exportadores en el mundo. y esto es el resultado de una serie de inversiones dentro de ésta 

A:\OS 

l. GHECIA 

2. SllJCOHf:..\ 

J. f:Sp.\'\A 

4. \IEXlCO 

5. .IAPO'\/ 

6. C\'\/,\IJ.\ 

TAi\\ .. \'\/ 

H. l'l{SS 
IJ, Hl'\IA.'ilA 

10. FHA:O.CL\ 

ll. IH:U;l('A 
12. H.F. \. 

CUADRO .t 

EXPORTADORES DE CEMENTO 

(:\!iliones de toneladas) 

l'IH4 1985 l9R6 1987 

7.4 7.6 7 7 

3.2 2.9 ~.~ 4.8 

111 4 7.8 5.8 4.7 

:.1 2.4 4 4.6 

113 9.1 ~.6 4.3 
2.8 3.2 3.2 4.2 

() 3.9 3.6 
2.5 2.3 2.8 2.8 

2.8 2 
2.7 2.6 2.1 1.9 

() l.IJ 1.9 1.8 

1.6 1.5 IA 1.3 

1·ucntc: c:11rn1ra '.\acional del Cemento; Anuario 1987. 

11 l'w:ntt.:: Rl:'\ j<.,lil { 'umtn1n·u)n y Te1.:110/ogia. IMCYC. Junio 1990. pág. 37. 
!~ Hi:\i-,1:.i t 'r1mtn1t\:1r)11y 7'eowlogia. IMCYC, Junio 1990, pag. 37. 

%86/87 

0.00 
9.09 

-18.97 

15.00 
-23.21 

3 1 .25 
-16.67 

0.00 
000 
-9.5:2 
·5.26 
-7.14 
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rama en tecnología que ha sido decisiva para alcanzar la competitividad. Ello, aunado a las 

ventajas comparativas por la disponibilidad de energéticos, los costos de mano de obra y 

transporte. Además del déficit en la producción de cemento en Estados Unidos. que le ha 

facilitado el acceso a ese mercado, le han pem1itido tener precios altamente competitivos. 

Dentro del total de empresas de la rama. siete están exportando cemento y clínkcr 

principalmente a Estados Unidos. y una más lo hace a Ccntroamcrica y el Caribe; las 

primeras están colocadas dentro de las 84 mejores exportadoras del país, que participan con 

el 8% de total de esas empresas exportadoras. Al respecto. la balanza de pagos es positiva, 

debido a un estricto control sobre las importaciones de refacciones y maquinaria necesarias: 

lo que ha gcm:rado un crecimiento promedio anual de 157% en sus exportaciones, con la 

consecuente generación de divisas. muy importantes parn el crecimiento d.:I pais 1;. 

Las perspcctirns internacionales para la industria ccmentera mexicana se han favorecido 

positivamente. debido a que los sistemas t~cnico-constructivos a nivel mundial han logrado 

una madurez que impide a las empresas mas grandes tomar \·entaja por la ruta de la 

investigación. Esta ruta ya no es suficiente. no bastan las innon1ciones tecnológicas. ahora 

es indispensable adquirir mayon:s y mejores relaciones con organismos internacionales 

aportadores de nuevas aplicaciones y tecnologías de punta como es el concreto compactado 

con rodillos y los concretos de muy alta resistencia. entre otros. Al respecto. podemos decir 

que está a la \Wlguardia en este aspecto. pues ha llevado a cabo adaptaciones y aplicaciones 

en el campo del concreto. y ademús sigue siendo una industria intensi\ a en mano de obra 16 • 

Y. que a pesar del impuesto compensatorio decretado por la Comisión de Comercio de 

htados Unidos se sigue .:xportando a este mercado, su posicionamiento en el mercado 

centro y sudamericano así como el europeo se ha fortalecido. además de que el mercado 

mexicano es suficientemente atracti\'o". 

1' Rc,iSla C'r111.wr11<'d1iny frenología. JMCYC. Diciembre JQ89, pág. 37 

1" Re' i•la Comtr11cd1h1 y frmologí11. IMCYC. Sepliembre J 989, pág.48. 
1 ~ Re\ i'ita 1:.:v,am11in. Julio no. 6, 199-1, pilg. 51. 
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3.1. Exportaciones de la industria cementera mexicana. 

Durante la década de los ochenta, las exportaciones de cemento demostraron una 

competitividad importante en relación con el cemento del exterior: de 1970 a 1980, la 

producción de cemento destinada a la exportación representó una proporción muy pequeña 

en relación con el total, ya que la economía mexicana se encontraba en un proceso de 

crecimiento. por lo que el mercado interno fue lo suficientemente atractivo para asegurar la 

rentabilidad de la industria. 

Durante la administración de López Portillo se trató de sentar las bases para un desarrollo 

industrial y agrícola sostenido ante las expectativas de explotación del petróleo que había 

sido visto como una fuente de ingresos de manera temporal. Sin embargo. a nivel sectorial. 

la inversión gubernamental se vio fuertemente orientada hacia el petróleo y los sectores de 

comercio y servicios. Por otra parte. la inversión privada siguiendo la orit:ntación de la 

inversión pública. también se concentra en los sectores de comercio y servicios. en contra 

de la industria manufacturera. La participación en ésta última disminuyó a la mitad en 

1970-77. a un tercio en 1978-80. 

Cabe señalar que en el periodo de auge. la tusa de crecimiento de la producción 

manufacturera cayó por debajo de la tasa global de crecimknto. reduciéndose de un 10% en 

1979 a un 7% entre 1980 y 1981. Si tomamos en cuenta que el i:recimicnto de las 

rnanufocturas en 1980-1981 fue relativamente hajo comparado con el de la demanda interna 

durante el periodo ( 10-11 %). y que en los años sesenta. las manufacturas crecieron a una 

tasa anual de 9.3%. con un crecimiento del PIB de 7.2'%. y la demanda se mantuvo en 

7.5% 1H. El rezago en los sectores no petroleros de la econornia. estuvo relacionado con el 

deterioro signilicativo en el comercio exterior no petrolero: desde mediados de 1979, las 

exportaciones no petroleras comenzaron a declinar mientras que las importaciones 

crecieron a una tasa sin prc.:edentcs de 30%. durante 1979-1981. Esto condujo a un agudo 

deterioro de la ha lanza comercial. el délicit en la <:uenta corriente pasó de 2. 7 en 1978 a 

l!it Ro~. Jaime. Dl•/ t1t1ge f'L'tro/t'ro a lc11.:ri\iJ de J,1 deuda.""'' anúlüis dt,• /a política t!c:onúmh:a l!n el periodo 
/ll"S-/V8j, "Cri>i' de la deuda en America Latina", Ed. Siglo XXI. Mc\ico, D.F. 
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12.5 miles de millones de dólares en 1981 debido a los pagos de intereses por el pago de 

deuda externa acumulada. 

Este aumento explosivo entre las importaciones y el atraso del sector manufacturero son al 

mismo tiempo consecuencia de tres fenómenos posiblemente ligados entre sí: las políticas 

de liberalización de las importaciones iniciadas bajo el programa de estabilización de J 976-

1978; la revaluación progresiva del tipo de cambio real de 1978 a 1981: y el crecimiento 

insuficiente de la capacidad productiva en la industria manufacturera con relación a la 

rápida expansión de la demanda interna, asociado al patrón de la inversión privada antes 

mencionado. Este desequilibrio externo fue financiado principalmente con deuda pública 

externa. que se elevó de 29 mil millones de dólares en 1977 a 75 mil millones de dólares en 

1981: la estructura de esta deuda se volvió vulnerable al extremo ya que en 1981 los 

prestamos de corto plazo abarcaban más de la mitad del endeudami<:nto externo neto. Por 

su parte. el sector prirndo también contrajo deuda externa dadas las expectativas de 

crecimiento económico al inicio del sexenio. aquí el coeficiente de la d<:uda de capital de 

las grnndes empresas pasó de 0.9 en 1978 a 1.2 En 1981. Más grave aún fu.: el cambio en la 

estructura de In deuda privada: la participación de la deuda denominada en dólares pasó de 

un 30%, en 1978 a un 63% en 1981. 

En el cuadro 5. observamos que el coeficiente de exportación aumentó en los primeros 5 

años de la década de un 2% a un 14.2% en 1985. demostrando que durante estos años 

di11ciles. la industria cement<:ra r.:nlizó un importante esfucr10 exportador ante la crisis 

interna. Lo 4ue le p<:rmitió sortear la crisis con las exportaciones. pues estas crecieron de 

J º745.000 toneladas en 1985. a 3'036,000 en 1986. lo que significa un incremento de 74%. 

Cabe seiialar qu<: <:ste auge se da en un contexto de fuertes restricciones en el mercado 

norteamericano. las cuales terminan en 1986. con la resolución favorable que eliminó la 

Jemanda de ··Jumpingº', que había presentado la industria del cemento norteamericana. 
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CUADROS 

MEXICO. EXPORTACIONES E MPORTACIONES 

(Millones de pesos) 

COEFICIENTE DE COEFICIENTE DE 
A~OS t:XPORTACIO.'iF.S t:XPORTACION l'.\IPORTACIONES 1'.\I PORTACIONES 

1980 245 2.07~0 14.346 3.22~'0 

1981 142 1.09% 37, 132 9.25~0 

1982 435 3.13% 23.158 4.04% 

1983 1.324 10.63º• 114.711 16.46% 
1984 1.975 14.52% 137.333 19.35% 

1985 2.131 14.23% 156,049 21.44% 

1986 3,643 24.66º0 114,624 15.46°ó 
1987 3.847 22.61°0 53,030 6.17% 
1988 1.644 9.67°0 144,505 16. l9°ó 
1989 2.722 15.57°-o 305,337 31.73°0 
1990 l ,499 8.43% 433,739 36.?)ºQ 

. . , 
l·uente: INl:CJI. CD ROM. 199-1, Mcx1co. D.F . 

Además. México enlró en ese año al GA TT. lo que marcó una nueva época para la industria 

del ce1rn:nto. En este nuevo contexto la industria cementera mexicana ha demostrado su 

competitividad en el mercado internacional y nacional; de tal fomm que para 1986 logró 

una producción de 3::?'922.000 toneladas 

Para 1987. las exportaciones de cemento y clínker sumaron las 4'550.000 toneladas. lo que 

n:presentó ingn:sos de divisas por 165.6 millones de dólares. De cemento gris se exportaron 

3'682.IJOO tondadas con un incn:rnclllo de 21.3'~º y 868.000 toneladas de clínker. que 

disminuyeron -1%. Estas exportaciones repn::scnlaron el 19.8% <.k la producción total de la 

industria. durante 1987. \léxico se colocó como el primer proveedor de cemento del 

mercado norteamericano, superando a países como Canadá. Japón. Corca del Sur, España y 

Gn:cia entre 01ros. :\ nin~I mundial ocupó el cuarto lugar entre los países exportadores de 

cemento. como apreciamos en al cuadro J. 

U prim:ipal cliente de \kxico en las c.xportaciones cementcras durante la década de los 

<H.:henta fue hlados l :nidos. principalmente los estados del sur. ya que la competitividad 

del producto mexicano es un excelente sustituto del cemento americano. pues compite en 
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calidad y precio, a pesar de tener que transportarlo hasta el territorio norteamericano. Desde 

los 70"s hasta finales de los 80's, la proporción de la producción destinada a la exportación 

fue muy pequeña, debido a que el mercado interno creció de manera acelerada ante las 

expectativas de la riqueza petrolera; de tal forma que. la creciente demanda externa 

aseguraba la expansión y el crecimiento de la industria. 

3.2. Importaciones de la industria cementera mexicana. 

CUADR06 

MEXICO. BALANZA COMEIKIAL DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO 

(Millones de toneladas) 

CONSU~IO 

l'ROl>lJCCION NACIONAL 
A~OS TONELADAS l\1PORTACION EXPORTACION APARENTE SAL()O 

( 1170 7.179,981 3.449 1J7.837 7.085.593 o 
l 1l7 I 7 .. 162...t I C} J.896 158.708 7.207.607 154,812 

1972 8.602.196 2,609 267,070 8.337.73) 264.461 

llJ7J '1.743.175 1.370 168.668 lJ,575.877 167.298 

llJ74 I0.59-L918 3.2..JlJ llJ6.0lló 10.402.071 l<J2.8H 

1975 11.6IO.<J58 117.00IJ 207.769 11.520.18'1 90.769 

11J76 12.584.109 116.325 409.214 12.291.220 292.889 
1977 13.227.087 1,000 l. l <l7.IJIJO 12.0.11.087 1.196.000 

1978 1-U155.720 10.000 '185.1100 13.080. 720 'l75.000 

1979 15.177.815 84.000 537.000 14.724.815 453,000 

1980 16.2-12.5-1..J 250.001) 251l.Oll0 16.2-12.5-1-1 o 
1981 17.978.011 313,000 71l.OIJO 18.215.IJ 1 1 -237.000 

198! llJ.297.512 245.000 202.0IJll \9,3-10.512 -.JJ.000 

l'JHJ 17.t11lx.2~n () 8(>5,1100 16.203.283 865.1100 

1984 18.-Dh.775 1) 1.619.0IJO 16.817,775 1.619,000 

llJH5 21J.ó811.110() 11 1.745.0110 l 8.IJJ5.UOO 1.745.000 

llJ8ó l 'l. 751.11111) o 3.036.001) 16.715.000 J.036.000 

llJH7 22.3-l7,()0I) u 3.682,IJUO l 8.ó65.0011 3.682.UOO 

llJ88 22 . ..J89.(J0t) o ·1.500.000 l 7.'189.000 4.500.000 

l'l89 ::!J .. 13-UHJU o .J,400.000 18,934.000 4.400,000 

l'JIJO 2.1.8~~.1100 o 2.000,000 21.824,000 2.000,UOO 

Fuente: Cümara Nacional del Cemento. 

Si hicn \ lé.xico 'cnia importando cemento. estas eran en cantidades muy pequeñas. lo cual 

deja 1 cr el dinamismo de esta industria. para responder a la creciente demanda interna. 
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reflejo del proceso de industrialización y modernización del país. Para 1983, ante la 

expansión de las plantas de cemento en el territorio nacional, se deja de importar, pues sus 

costos de transporte se reducen considerablemente. 

El coeficiente importaciones/PIB de la industria del cemento indica que durante Jos 

primeros 5 años de esta década, dicho cociente aumenta de un 3.22% a 21.44%. Siendo el 

principal componente de las importaciones los bienes de capital, tecnología. refacciones y 

equipo. En efecto, la industria del cemento es altamente dependiente de la tecnología 

extranjera, principalmente de proveedores alemanes y daneses. lo que la ha llevado a que su 

coeficiente de importaciones haya crecido durante el periodo 1980-1985. del 3.22 al 

::! 1.44%. Aunque durante 1986-1987. como consecuencia de la crisis y su efecto en la 

inversión. este coeficiente se ha reducido. 

4. Rentabilidad de 111 industria cemcntcra mexicana. 

La ma) or ampliación de la capacidad de producción iniciada en los años setenta. como 

respuesta a las favorables expectativas económica de esos años. seguido de la caída del 

mercado interno de ese producto durante los años ochenta. y acompañada por el 

estancamiento de la economía en su conjunto. al iniciar la década; constituyó la plataforma 

de despegue para que las empresas cementeras iniciaran una nueva estrategia integral. que 

las coloca desde hace varios aiios. en los más altos niveles internacionales de 

competitividad y eficiencia productiva. 

La fuerte penetración en d mercado mundial. estimulada por el proceso de globalización 

productiva. se logró gracias las alianzas estratégicas. adquisiciones Je empresas. terminales 

portuarias y comercializadoras en el exterior, representa uno de los ejemplos mexicanos 

más destacauos de la reorg:mil'ación inuustrial para alcanzar ventajas competitivasl9. En 

este conte.xto de glohalizucitin. uno de los componentes más importantes en la 

111 Goruah:t11. ücran.Jo ... Industria ccmentcra mexicana", fndmtria .\ftlm~/i11.:111rera . .\ittuu.:itin 1..u:tua/y 
d1.•\t1rrol/u h11¡0 1111modc.:/u11lfl•nw1n·o. Coordinadores: Joc;C Luis Calva. Mario Capdcvielle Allevato: UAM 
.\O(..'himilco; \k\il.:O. D.F .. IQ96. 
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determinación de los costos, es la energía, lo que ha obligado a la industria cementera a 

buscar formas cada vez más eficientes y económicas de producción. Las cuales ha tenido 

que combinar con las restricciones ecológicas que descartan o impulsan unas fuentes 

energéticas sobre otras. La eficiencia energC:tica junto con la producción a gran escala, se 

combinan con la necesidad de mantener los hornos trabajando las 24 horas de todos los días 

Jd uño. considerando únicamente los tiempos obligados de reparación y mantenimiento de 

las instalaciones. 

En este ambiente de innovación tecnológica, elevación de la productividad y fuertes 

restricciones ecológicas, CEMEX ha logrado durante los últimos veinte m1os. una posición 

altamente competiti\'a tanto interna como en el mercado internacional. Dicha posición se 

basa en su "'liderazgo en costos··. cuyo objeti\'o es alcanzar los menores costos y una 

modernización continua Je su infraestructura producti\'u. Dentro Je esta estrategia. lu 

transformación tecnológica es fundamental. pura mantener un estricto control Je los costos 

Je producción: la búsqueda de ahorros en el uso Je insumos intensirns para lu industria: 

energía y capital: la concentración de los capitales. y lu consecuente reorganización 

aJministrati\'u: y la constitución de un nue\o liderazgo dentro Je las empresas entn! otros. 

ha sido factores determinantes para el logro Je la competiti\'iJaJ. 

Durante el periodo 1982-1990. la proJw:tiviJad Je la mano Je obra en la industria 

cementera tu\'n una variación porcentual Je 19.3%. al pasar Je l. 789 toneladas en 1982 u 

2.131 tonclaJas por trabujudor en 1990. Pura 1983. la proJucli\iJad por trabajador bajó a 

1.646 toneladas lo que repres..:ntó una variación Je -7.9%: esto como resultado Je la crisis 

del p<.:tróleo en 1982. Para los aiios siguientes tuvo una tend..:ncia ligeramente ascendente 

hasta 1989. ya que en 1988 su productividad lile Je 2.064 toneladas por trabajador y para 

l 989 descendió a 2.011 toneladas. con una ,·ariación negativa del 2.6% anual. En 1990. 

presenta una recuperaeiún realmente importante con 2.135 tonelad:.s por trabajador. con 

una \ ariaciún de 6.1 "n anual. con respecto al año anterior. El aumento de la productividad 

de la mano Je ohra es consecue111:ia Je la modernización tecnológica, así como del nivel de 

capm:itaciún del trabajador. que lt: ha permitido a la industria cementera obtener una mayor 

clicicncia productiva. Ello se ohserva en la relación entre producción y el número de 
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obreros ocupados; aumentando más aquella que el número de obreros; es decir, existe una 

mayor intensidad de capital en la producción. 

En el dinamismo de la industria del cemento los estímulos otorgados por el gobierno 

federal jugaron un papel importante; entre los cuales destacan los siguientes: 

1) Se otorgará el 0% de intereses al crédito fiscal a las nuevas inversiones o ampliaciones 

de la capacidad instalada en cualquier lugar del territorio nacionaJ20. 

2) Se otorgó crédito fiscal por la nueva generación de empleos, equivalentes al 20% del 

salario mínimo multiplicado por número de empleos adicionales generados, mismos 

que deberán mantenerse en un plazo mínimo de 2 mios: 

3) Se otorgó el 5% de crédito fiscal sobre el ,·alor de las nuevas adquisiciones de 

maquinaria y equipo de producción nacional: 

-IJ Se establecieron precios diferenciales en el consumo de energéticos. hasta un 30% 

sobre la facturación correspondiente a precios nacionales vigentes. así un 10% en 

combustóleo y un 15% en gas; 

5 l Además. se exentó el pago de cuota de contratación de energía eléctrica para nuevas 

instalaciones: 

6) Tomando en cuenta que el periodo de construcción de una planta es aproximadamente 

de 3 allos y que durante ese tiempo la empresa genera obligaciones liscales. los 

i:ertificados de promoción liscal podrán ser utilizados por otras empresas pertenecientes 

al mismo grupo de inversionistas. 

7) Por otra parte. se dieron incentivos para depreda<.:ión de maquinaria y equipo a partir de 

la fcdrn de emisión del certificado de promoción tiscal. correspondiente al bien 4ue se 

deprecie;) 

8) Asimismo. se establecieron dos niveles de precios: libre a bordo-planta. y el precio 

máximo al público entn:gado en obra: d primero se determinará confonnc a cuatro 

regiones en donde están localin1das las plantas productoras y d segundo se lijará en 

compras de 5 o más toneladas. 

2°s1:l'n .. •1ana i.k Programación ) Presupuesto, Industria de la conslrun·ión y .rns inrnmo.r, cmJ/i.'iis y 
c:rpcctalfftl\. :\h.'\ico. huno l. págs. 57-70. 
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CUADR07 

l\IEXICO. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD EN LA INDUSTRA 

CEMENTERA 

(Millones de pesos de 1970) 

AÑO PIB 1 PIB TCPIB ro IPO TCPO p !P TCP 

1970 5.173.00 100.00 º·ºº'" 7.834 100.00 0.00ºo 0.66 100.00 0.00'% 

197t 5.JOJ.00 101.51 2.5 lºo 7,654 97.70 -:?.JO~ó 0.69 104.91 4.92~/o 

t972 6.200.00 119.85 16.9lºó 7,983 101.90 4.30% 0.78 117.62 12.10~% 

t973 7.015.00 135.61 l 3. l 5~ó 8,367 106.80 ..J.8 J~·ó 0.84 116.97 7 .95°'ó 

197-1 7.641.00 147.71 8.92°0 8,907 113.70 6.45°0 0.86 129.92 :?.3:?~ó 

t975 8.362.00 161.65 QA..JºO 9,808 115.20 10.12°0 0.85 129.11 -0.62°0 

1976 9.070.00 175.33 8.47°'0 10,443 133.30 6.47~0 0.87 131.53 1.87% 

t977 9.531.00 18-1.25 5.08°1
0 10,842 138.40 3.8'!~ o 0.88 133.13 l .:?2º'ó 

1978 10.133.00 195.88 6.J:?0 o 1 1,351 l-14.89 4.69º o 0.89 135.19 1.55% 

t97'1 1 o.•136.oo 211.-11 7.Q:?ºo 12.3% 158.23 9.2 lºo 0.88 133.60 -1.17~• 

t9HO 11.810.00 :?:!8.30 7.99º• 13.618 173.83 9.861lo 0.87 131.33 -1.70°·0 

t'IRt 13.050.IJ(J 252.27 10.50'o 14.844 189.48 Q.00° o 0.88 133.1-1 1.37°0 

llJH2 1 -~·')00 ()() 268. 70 6.5 lºo 16.396 209.29 10.46º• 0.85 128.39 -3.57°'0 

tlJHJ 12.448.IJO :?-W.63 -10.45°0 15.266 194.87 -6.89°0 0.82 123.49 -3.82°0 

198-1 13.liu<.oo :?63.00 9.29°0 16.600 211.IJO 8.74° o 0.82 12-1.12 0.51° o 

llJH~ l -l.lJ7:'.00 :?~N.48 10.07', 17.762 226.73 7.00°0 0.84 127.68 2.87°0 

llJH6 1-l.77-UlO 285.60 -l.34ºo 17,785 227.02 0.13°0 0.83 125.80 -1.-t7ºo 

198"' 17.1118.00 J28.Q8 15.19°0 18,643 237.98 4.K:?ºo 0.91 138.2-1 9.8C) 0 o 

llJH8 17.IHll> <JO 328. 75 -0.07°0 18.861 240.76 1.17°0 O.QO 136.55 -1.2.3°0 

1989 1:.-l""l)00 -~·P.~N ~.78°0 18.861 240 76 O IJOºo 0.93 140.34 ~.78°0 

l'l'HI I ".77-l.IHJ 3.13 51> 1.69°0 17.635 225.11 -6.50°0 1.01 152.63 8.76°0 

P= l'niducti\ iJad 

PIB= l'rnductu Interno Bruto IPIB= Indice dd l'IB 

PO= l'eN111al OcupaJo IPO= Indice del Personal Ocupado 

TCP= lasa de crccimienlo de la Productividad IP= Indice de la Productividad 

TCP0° lasa de cn.!cimicnto dd Personal Ocupado TCPIU= Tasa de crecimiento del Pll3 
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Por t:I lado de las remuneraciones, es importante destacar que la industria del cemento se 

apega en promedio a un salario general, que se ubica alrededor del 35% por encima del 

salario mínimo nacional, por lo que en ténninos reales los ingresos personales obtenidos en 

este sector productivo se ha colocado, en la mayoría de los casos. ligeramente por arriba del 

índice inflacionario. Por otro lado, para 1987, el total de sueldos pagados por la industria 

fue de 33.335 millones de pesos; en tanto que los salarios alcanzaron los 53.046 millones 

de pesos que representó el 38%. haciendo un total de sueldos y salarios de 139,307 

millones de pesos (base 1980). Las percepcion"s obtenidas por empleado para 1990 fueron 

de 12.790.000 pesos. en tanto que el promedio por obrero fue de 9.292.000 pesos, lo que 

significó un incremento respecto al año anterior dc 19. 7% y 24.5%. respectivamente. 

CUADRO 8 

:\IEXICO. INDUSTRIA DEL CEMENTO. 
PIB, PRODUCTIVIDAD Y PERSONAL OCUPADO. 

crasas de crecimiento quinquenales) 

Periodo rm Personal Ocupado Producti\'idnd 

70-75 10.08",, 4.60"o 5.2-tºo 
75-80 7.15°0 6. 78° o 0.3...Jºo 
80-85 --L86°o 5A6°o -0.56º'º 
85-90 3...19°0 -0.14° (} 3.6.i~. 

70-80 8.61°0 5.68°0 :!.76~0 

80-90 4.17 11
0 :!.62° u 1.51°0 

70-90 6.37°0 4.1.jºo :!.14º'o 
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CAPITUL02 

APERTURA COMERCIAL, CRISIS Y REESTRUCTURACION DE LA 

INDUSTRIA DEL CEMENTO EN MEXICO 1988-2000. 

l. El Entorno Económico Internacional. 

Desde principios de la década de los ochenta. se hicieron evidentes las transformaciones 

ljUe condujeron a la globalización y a una nueva estructura de la vida política. económica y 

social en el mundo~I. En dicho proceso fue determinante la llamada tercera revolución 

industrial. que con la llegada de la informática a todas las acth·idadcs económicas, da inicio 

a una reestructuración del capitalismo. profundizándose la interdependencia económica 

mundial. 

Los cambios geopolíticos a nivel internacional. tales como la caída del hloque comunista, el 

ascenso de nuevas potencias industriales y d desenlace de la guerra fria. lle,·aron a 

desaparecer la hegemonía de Estados Unidos en el plano económico mundial: la 

hipolaridad: cl sistema de los tres mundos: y la funcionalidad del sistema rcgulatorio 

impuesto por el orden económico de la posguerra. Junto con la unificación dd mercado 

111u111.Jial surgió un nuern regionalismo supranacional. y como resultado de la 

descomposición de los llamados segundo y tercer mundo. surge una nueva realidad en el 

capitalismo como son las economías de mercados emergentes. 

Estos procesos generaron una nueva dinúmica mundial que integró y polaridi a grupos de 

paises en torno a una lógica de funcionamiento global más abierta. competitiva y 

macroregional. Desde esta perspectiva. México al igual que algunos paises en vías de 

desarrollo. ahrió y reestructuró su economía. incorporándose al (i:\TT en 1986 y al 

rLC:\N en 1994. Entrando nuevamente a la vorágine de un nue,·o ciclo de linanciamit.!nto 

11 t\. Dabat. f;/ mrmdo y las 11t1cio11e.'i; Centro regional de las investigaciones multidisciplinarias: UNAM. 
Mó\ico. 1993. 
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externo de grandes dimensiones, bajo forma y desafios que conducían a un nuevo sistema 

de globalización financiera internacional. 

En 1988. el gobierno mexicano instrumenta una política económica basada en el 

saneamiento de las finanzas públicas, la privatización de empresas públicas. la apertura 

comercial. la liberalización y desregulación financiem. así como la promoción de la 

inversión extranjera directa. Todas estas medidas se encaminaron a propiciar cambios 

estructurales profundos. que permitieron alcanzar una mejor integración al mercado 

internacional. En este contexto. el ajuste en las finanzas públicas era fundamental. y su 

estrategia para alcanzar su saneamiento fue la drástica reducción del gasto e inversión 

públicos. la venta de empresas públicas; dando al sector privado nacional y extranjero 

mayor poder de regulación y reestructuración de la economía. En ese mismo sentido. se 

instrumentó un proceso de liberalización y apertura comercial de la economía. encaminaron 

a modificar el patrón de industrialización existente hasta los ochenta. con la perspectiva de 

alcanzar mayores niveles de productividad y competitividad de la producción nacional. En 

d nue\'o modelo. la apertura externa. la competencia y la promoción de exportaciones son 

fundamentales para ret:structurar la industria. y generar situaciones macroeconómicas 

estables que generen confianza. 

l.a reducción de los aranceles se constituyó en el primer instrumento para eliminar el sesgo 

antiexportador de la industria nacional; facilitando el libre tránsito de productos 

importados. que obligaron a los productores nacionaks a modernizarse para competir tanto 

cn el mercado intcrno como el externo. ! lasta 1983. todas las fracciones de importación 

cstaban sujctas a permiso previo. con el fin de frenar el crecimiento de las importaciones. 

dados los problemas Je la balanza de pagos presentados a raíz de la caída de los precios 

intcrnacionalcs del petróleo y dc la restricción crediticia internacional hacia el pais. Pero. 

para 1984. sólo el 65% de las importaciones eran controladas; y para 1985. el gobierno 

mexicano decidió eliminar prácticamente el sistema de permisos pre\·ios de importación, 

controlando sólo el 10% de las fracciones. 
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2. l>csrcguhtción Económica y Apertura Comercial 

La inserción de México a la economía mundial a pan ir de 1988. ha provocado dos efectos: 

a) una profundización de los desequilibrios macroeconómicos; y b) debilitamiento de la 

inversión y del crecimiento económico. Los cambios económicos propiciados por el 

modelo neoliberal. en panicular la apenura externa. ha aumentado las presiones sobre el 

sector externo. La propensión media y marginal a imponar se ha elevado, no ha sucedido lo 

mismo con las exportaciones, las cuales presentan tasas menores que las alcanzadas por las 

importaciones, agudizando el ··estrangulamiento extcrno"22• Aunado a esto los crecientes 

pagos por el servicio de la deuda. obligan a una combinación de políticas contraccionistas y 

de endeudamiento externo. generando una situación dc depcndencia. fragilidad y 

subordinación extremadamente peligrosa. 

La abundancia de capitales cn cl mcrcado internacional propició un llujo masivo de éstos 

hacia cl país. y dadas las altas tasas de intcrés que rcquicren dichos !lujos. sc provocó cl 

encarecimiento de los créditos internos. Además. el estimulo a las imponacioncs desplaza 

del mercado interno a los productores nacionales. Ahora el <.!mpresario nacional tiene que 

opcrar en un escenario de crecimiento lento e inestablc. donde la im·ersión real se ha visto 

seriamente afectada. Por otra parte. la necesidad de llujos de capitales externos ha llc\·ado 

al gobicrno a la necesidad de colocar valores gubernamentales <.!n el mercado internacional. 

y a promover la entrada del capital financiero y bursátil. Esta situación de dependencia 

Jinanciera obliga al gobierno a asegurar condiciones de cnntianza y rentabilidad para dichos 

capitales. En esc sentido, se explican la adopción de estrategias. como: a) Estabiliza cl tipo 

de cambio nominal. con deslizamientos por debajo del diferencial dc prccios entre México 

y Estados Unidos. lo quc tiende a subvaluar el tipo de cambio rcal: y b) Se estableccn tasas 

de interés atractivas para asegurar y valorizar la rentabilidad del capital linanciero 

internacional. 

~~Huerta O. Anuro, "Estancamiento y Polltlcas neoiiberales ",El dehme na<'ional, Ed. Diana. 1997, pág. 335. 
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Esta valorización del capital internacional ha venido generando bajos ritmos de 

acumulación y crecimiento, conduciendo n las empresas n altos niveles de apalancamiento: 

con sus consecuentes resultados negativos en términos de alta cartera vencida e 

inestabilidad financiera. Si bien la estabilidad cambiaría-monetaria, que se basa en la 

apreciación del tipo de cambio, es funcional al ajuste fiscal. ya que disminuye la carga por 

el servicio de la deuda pública externa: no obstante esto se logra a costa de disminuir el 

poder competitivo de las empresas nacionales. y de una mayor presión sobre la balanza 

comercial. 

CUADRO 1 

DEUDA NETA TOTAL DEL SECTOR PllHLICO 

Miles de millones de pesos. 

AÑOS INTERNA EXTERNA 

1980 0.6 0.8 

1981 0.'l 1.5 
1982 2 6 6.1 

l'l8J 4.1 9.6 

1984 5.7 14.2 

1'185 9.7 28. I 

1986 21.) 73.3 
1987 ..J2.2 188.7 

1'188 84.6 193.5 
1981) 110.5 212.8 
1990 138.6 21 J.9 
191)) 123 8 212.5 
lll92 69.2 206.9 

199.l )7.9 212.8 

1'194 67.4 400.I 

1995 J 1 1 669.8 
1996 89.2 626.9 

1997 112 () 618.8 
1998 187.4 7'13.8 

1'199 31..J.2 743.5 

2000 ..J75.6 705.2 

Fuente: Banco de :\kxico. lnli.mnc Anual 2000. 
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Lu apertura externa genera círculos viciosos; como altas tasas que incentivan la entrada de 

capitales. presionaron sobre el tipo de cambio nominal. y ponen en constante peligro el 

logro de las metas antiinllacionarias que se persiguen; además la apreciación del tipo de 

cambio aumenta la rentabilidad del capital especulativo y afecta la inversión productiva. lo 

que termina por generar problemas de acumulación de capital. Lo que obliga nuevamente a 

aplicar la restricción fiscal y crediticia; es decir. disminuir el gasto público y d crédito 

interno para evitar crecimiento en la demanda agregada. que presionen sobre las 

importaciones. Lo que conduciría a una profundización de los desequilibrios externos que 

puedan desestabilizar la moneda y desvalorizar al capital financiero. 

Con la apertura externa los precios internos quedaron determinados por los precios 

internacionales y por la paridad cambiaria. Así, con el tipo d.:: cambio fijo (sobrevaluado) se 

frenó el crecimiento en los precios, quedando éstos deteriorados por los precios 

internacionales. Por otro lado, se facilita d acceso a las importaciones que cubn:n las 

deficiencias de producción internas, evitando presiones <le lkrnan<la que pudieran 

desestabilizar los precios. Esta politica comercial genera un proceso <le competencia entre 

los productores nacionales frente a las importaciones. que tien<li: a reducir los altos 

nuirgenes <le ganancia y d crecimiento de precios. Pero. tambicn los coloca en una 

situación altamente desventajosa. debido a los bajos nivl!les <le productividad <le nuestras 

empresas. 

Si hien la liberalización de comercio exterior y la rigidez del tipo Ji: cambio fri:nan el 

crecimiento de los precios interno: no obstante. los efectos son desiguales. Por ejemplo. los 

precios relativos entre los bienes comerciables crecen en menor proporción dada la 

estabilidad cambiaria. mientras que los no comerciables como sen·icios y vivienda crecen 

acdcradamente. En ese sentido. la liberalización comcrcial acompañada <le un tipo de 

cambio casi lijo, si permitió disminuir la inflación. pero agudizó las presiones sobrc el 

so:ctor externo. dado el aumento acelerado de las importaciono:s. Para evitar que esto 

<lo:scstabilizase cl sector externo y al tipo do: cambio. si: manturn una política fiscal y 

crediticia contraccionista: con lo que fn:nó cl efecto positivo de la cstabilización cambiaria 

sobre d crccimicnto económico. 
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Los bajos niveles de productividad que presentó la economía mexicana. los desequilibrios 

productivos. la escasez y encarecimiento de recursos financieros internos han colocado a 

los productores nacionales en una posición de desventaja en el proceso de competencia 

frente a las importaciones. Los niveles de inversión para finales de 1989, son por mucho, 

menores a los de 1982, lo que impide lograr los objetivos sobre el sector externo y el 

crecimiento económico. Es factible que el incremento en las reservas internacionales den 

señales de confianza sobre la estabilidad cambiaría y de precios, pero no representan una 

base sólida para emprender el crecimiento económico. 

En 1\léxico. como en la mayoría de los paises del mundo. siguiendo las rccomt:ndaciones 

del Fondo Monetario Internacional y del gobierno norteamericano. se llevó a cabo una 

modificación radical en materia de politica financiera. por medio de la atribución de un 

papel prioritario a los mecanismos del mercado. Considerando que las politicas financieras 

inten·encionistas habían constituido una de las principales causas de la crisis de los años 

ochenta. se concluyó que la liberalización linancicra ª' udaría a retomar el camino del 

crecimiento y la estabilidad. al aumentar la tasa de ahorro y mejorar la delkiencia de la 

economía en su conjunto. Se debía recurrir cada ,·cz mús al ahorro interno. dada la escasez 

de ll>S recursos linancieros externos. En estas condiciones. la liberalización linanciera se 

consideraba como una condición previa para hacer mús dicaz el sistema tinancicro. La 

justificación de la liberalización se fundamenta en el supuesto de que la 

internacionalización financiera pern1itiría un mejor reparto del ahorro a escala mundial. 

gracias a los mol'imientos de capitales que resultan en una mejor distribución de éstos, 

equilibrando así las tasas de rendimiento de las inversiones mundiales. 

Durante la administración de Carlos Salinas de Gortari. en palabras del secretario de 

llacienda. la liberalización financiera tendía a sustituir "un sistema fundado en una 

combinación de <>bstáculos cuantitativos para la concesión de crédito y tasas de interés 

reguladas. por otro en el qui: la política monetaria realiza la asignación di: recursos 

medi;1111.: las operaciones de men:ado abii:rto. dejando que las tasas di: interés reaccionen 
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rápidamente n los choques internos y extemos"2J. Esta reforma financiera era parte de una 

reforma global. la cual debe completarse con un proceso de innovación financiera, de 

fortalecimiento de los intermediarios financieros, de la privatización de los bancos 

comerciales y de la modificación del modo de financiamiento del déficit público. 

Un aspecto central de esta reforma del capitalismo mundial, lo constituye la 

reestructuración financiera que Estados Unidos inició a principios de los ochenta, con base 

en la titularización y bursatilización del crédito (tendencia a sustituir el depósito-préstamo 

bancario. por la emisión y compraventa de títulos negociables) y la aparición de nuevos 

instrum.:ntos e intermediarios financieros. Junto con dio se generalizó el uso de 

instrumentos derivados de la ingeniería financiera y se estableció una nueva relación entre 

la bolsa de valores y la banca. 

El desplazamiento de la banca comercial como principal intem1cdiario financiero dio lugar 

al tinanciamiento bursátil y a la polarización y especialización cada \·ez más concentrada e 

internacionalizada en el negocio de los derivados. Estos cambios obedecieron a factores 

que dotaron de ma~or rentabilid::id a la emisión. colocación y compra de \·alorcs en 

comparación con las operaciones bancarias . .-\dem•b. d<: las experiencias negativas de los 

quebrantos bancarios a principios de los ochenta. asociados a las crisis de los paises del 

tercer mundo. y a la drástica reducción en los costos de emisión y comercialización de 

\alores como consecuencia de la dcsregula<:ión los métodos infom1áticos. fueron más 

atracthos que los antiguos instrumentos. 

Este proct:so tU\'O t:fectos contradictorios t:n la dinúmica t:conómica: por una parte. amplió 

y abarató d <:rédito. lo que fovon:ció el rt:punte dt: la produc<:ión de los paist:s industriales 

t:n la segunda mitad de los ochenta. Se constitu)Ó t:n el sustento económico dt:I proceso de 

integración a la globalizaciún. Por la otra. este proct:sn incorpMó dos nuevos elementos de 

int:stabilidad al sbkma. uno ,e n.:laciona con las condiciones inmt:diatas de la 

intermedia<:iún bursútil antt: el dehilitamientn del crédito bancario. donde los nuevos 

instrumentos d<: tinanciamiento son mucho mús rnlütiles por su menor regulación, mayor 

~ 3 :\r..r~1\. PL'dro. l:l l11111111n ml·r1l·r.111u de /u tram/iirmantin ecomimica. ~k.\ico D.F .. F.C.E .. JQ9J, pág. 74. 

40 

~----



dispersión y sensibilidad a la rentabilidad especulativa de corto plazo: el segundo elemento, 

más controlable en el corto plazo, pero de naturaleza más sistemática y peligrosa en el largo 

plazo. fue la concentración en la gran banca internacional de un nuevo tipo de riesgo 

financiero constituido por el empico generalizado de instrumentos derivadosH. 

El sistema financiero se ha orientado en dos líneas de acción: la liberación de los 

principales mercados y la proliferación de nuevos instrumentos y servicios financieros; y 

una profunda reforma en la estructura jurídica que reglamenta al sector. Las tasa de interés 

y los principales instrumentos del mercado funcionan libremente en la actualidad; de esta 

manera. la modernización financiera se orienta en primer lugar. hacia un sistema de banca 

universal. congruente con la formación de la banca múltiple y los grupos financieros. En 

segundo lugar. se han separado la banca y los grupos financieros de la industria y el 

comercio; con esta medida se evita la concentración del riesgo y posibles operaciones de 

complacencia. se asegura una mejor canalización de los recursos y se separan 

patrimoniulmcnte las operaciones financieras de las actividades productivas. En tercer 

lugar. el sistema financiero se prepara institucional y operativarm:nte para competir en un 

contexto de mayor apertura. 

Este ambiente de liberalización financiera es aprovechado por la industria del cemento. 

misma que se retleja en la cotización que las principales empresas realizan en la Bolsa 

\1cxicanu de Valores. El aspecto financiero de las empresas. se puede contemplar de 

manera general a través de los indicadores linanckrus como son: liquida. apalam:amiento 

y monto de la in\'t:rsión. Para 1986. CT:\ll·:X presentó una solvencia financiera de 11.0 

\eces contra 3.0 de TOLTECA y 2.1 veces de APASCO. este repunte de la liquidez de 

CE\IEX se debió principalmente al descenso en el ni'cl de apalaneamiento o 

endeudamiento de aproximadamente del 10% en 1985. Para 1989. estas empresas 

21 Lo.., ··dcri\aJo.,·· ..,un títulos de ~n!Jito inh:rcambiaJos por otru'i Je Jiforcntc naturaleza (bonos, acciones, 
rarcl Clllfü.•rciJI. l'l'rtilicadn'i Je producto'\ hásicos, dcrccho'i Je propÍl!JaJ inmobiliaria. de.) O caractcristicas 
ttl..'rmino. 1111crl''i J1<h.:tado. moneda de nominación. cte.) con el propósito principal de prc\.enir los riesgos 
rndi\ rJualc .... ~ rcJhlrihu1rJo.., cntrt.!' la'i irhtitucioncs gc'itoras. Comprende tanto opcmcioncs bursátiles 
1pri1u.:ip.il1111..·11tc 111..·g.l,l:iacionc" a término) como e\trnbur"iátilcs. CU) a c.\prcsión más importanlc son los S\\aps 
( 11111..·n.:ambin.., de t.h.l'i Je inh:n.•q. El objetivo Je loo; S\\aps es talllo la pre\cnción de ric"gos linancicros como 
la 11hh:1H.:ion Je lll'ltrurm.:nllh más \.Cntajosos que Jos intercambiados para la empresa o negocio de que se 
tf'i.lll .. '. 
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registraron un promedio de 1.1 veces de liquidez; para el periodo de 1990-1995, CEMEX 

tuvo un comportamiento regular en cuanto a liquidez se reliere, mientras que TOLTECA 

incrementó su nivel y APASCO tuvo un comportamiento irregular. Para este periodo se 

incluyen Cementos Chihuahua y Cementos Maya por tener gran liquidez, además de 

considerarse altamente rentables con un bajo ni vcl de apalancamiento. 

3. Políticas de Ajuste e Impacto en la Industria de la Construcción y el Cemento, 

1988-2000. 

En 1982. ante d estallido de la crisis se puso en marcha inmediatamente el Plan Inmediato 

para la Recuperación Económica (PIRE). cuyo objetivo era reordenar la economía. El 

programa liberalizó los precios controlados, ajustó la política cambiaria. pero se mantuvo la 

racionalización de divisas y la devaluación del peso; se autorizó casi de manera general el 

aumento de los precios de los bienes y servicios públicos, especialmente los combustibles y 

carburantes: se elevaron las tasas de interés. 

El gobierno realizó grandes esfuerzos para enfrentar los factores exógenos corno la caída 

dd precio internacional del petróleo. el aumento del proteccionismo comercial de los países 

desarrollados y las restricciones linancieras. no deterioraran en fomia grave las linanzas 

internacionales. Ante esta situación. el gobierno aplicó una serie de programas para 

alcanzar la estabilidad económica: 

- La reducción signilicatirn de la tasa d.: intlación de manera acelerada hacia la estabilidad 

de precios. 

- Preservar la recuperación gradual de la actividad económica. 

- Continuar con la modernización de la economía nacional. 

- Fortalecer la política social para contribuir al mejoramiento productivo y en consecuencia 

el nhel de 1 ida para la población2;. 

2' Presidencia de la Rcptiblica. Criterio" ¡¡enerales de la l'olitica Ernnómica. 1994. 
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Posteriormente. se llevó a cabo el Plan de Aliento y Crecimiento (PAC), el cual fue el 

resultado de la aceptación del plan Baker y la finna de una nueva curta de intención con el 

Fondo Monetario Internacional. Este programa. al igual que el PIRE. se lijó como 

objetivos: reducir la inflación para estabilizar los precios, que pem1itiera recuperar el poder 

adquisitivo de la población y dar certidumbre a la actividad económica. En diciembre de 

1987 se puso en marcha el Pacto de Estabilidad y Crecimiento Económico (PECE). el cual 

pretendió básicamente restablecer el equilibrio a través del control de la inflación. además 

de lograr un crecimiento real de la economía del 2%. aumentar el salario real. sanear las 

finanzas públicas. reestructurar la deuda externa. reducir los subsidios al proceso 

productivo. reducir la participación de Estado sólo en ramas estratégicas y prioritarias. 

aprowchar la apertura comercial para mantener y ampliar el superávit ,fo la cuenta 

corriente. 

El crecimiento de la industria del cemento durante la do.'cada de los setenta. y aún 

considerando la declinación de su mercado en algunos anos. ha sido el crecimiento más 

grande en toda su historia. Su participación en el producto nacional pasó de 0.24 por ciento 

en l 960 a 0.35 por ciento. a fines de 1980. El continuo cn:cimiento en los años de recesión 

económica se logró gradas a la colocación los excedentes en el mercado externo. 

cspeciahnente en Estados Unidos. Sin cmbargo. particulanm:nte las \en tas a este país 

disminu)eron como consecuenda de la acusación de dumping por parte de los productores 

norteamericanos contra las empresas ccmentcras mexicanas en 1989. Esto creó la necesidad 

dc buscar nuen1s mercados. como :\sia ) .·\111<.'rica Latina. al tiempo que se fortalecía el 

abasto al mercado nacional. situaciones 4uc permitieron la continuación de la 

111odcrni1.ación y crecimiento de la industria del país. 

El crecimiento de la capacidad instalada y de la producción ha respondido a una demanda 

cn:ciente prúcticamcntc durante todo el siglo. y a una mayor diferenciación de los usos. En 

los años \cinte. la mayor utili1ación se centraba en la fabricación de los mosaicos. en la 

actualidad el uso en la construcción supera a cualquier material. tanto en su fomia 

tradicional como en la forma de concreto premczclado. lo 4uc ha permitido la producción 

de productos finales e intermedios "prefabricados" a partir del concreto. No obstante. la 
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mnyor producción con grnn vnriednd de productos, In subutilización de In capacidad 

instnlndn sigue siendo cnrncter!stica típica de la industria ccmcntera, debido n su carácter 

oligopólico. Ln brecha entre producción y capacidad instalada no afecta las ganancias 

extrnordinnrias. pues las contracciones del mercado trasladan las disminuciones en la 

producción al precio del producto, manteniendo un margen de ganancia adecuado para la 

industria. Pero. esta separación entre oferta y demanda se ::.mplía a partir de 1981; tres 

parecen ser los factores que la explican: 

1) La capacidad instalada creció en forma sostenida. anticipándose a la expansión a partir 

del ··boom petrolero" y a las intenciones del gobierno de aumentar la demanda nacional. 

Para mediados de los ochenta, el gobierno mexicano demostró su interés en fomentar la 

producción de cemento creando estímulos fiscales y control de precios de la industria. 

2) El consumo nacional disminuyó, a raíz del colapso del precio del petróleo en 1982. los 

cuales se prolongaron a lo largo de toda la década de los ochenta en México. 

3) Comienza el periodo de crecimiento de las exportaciones de cemento. principalmente al 

sur de Estados Unidos: sin embargo a partir de l 'J89 cuando se aplicó la sanción 

norteamericana a las exportaciones de cemento mexicano. se obser\'a una fuerte 

reducción de éstas. De 1989 a 1990. se deja de exportar casi la mitad. y los siguientes 

años se exporta menos de un millón de toneladas anuales. 

Las empresas cementerus mexicanas particularmente Cementos de Chihuahua y Cemex. 

dado que Apasco suspendió sus exportaciones de cemento a mediados de J 990. han perdido 

grandes cantidades con la baja en la demanda de Estados Unidos debido a la reducción del 

\'olumen de \·cntas de por lo menos 3 millones de toneladas anuales. el pago de los 

impuestos compensatorios de cerca de 60 millones de dólares. y por los gastos de 

aproximadamente 4 millones de dólares en trámites para probar 4ue no cometen dumping26. 

Este proceso ya tiene una resoluo:ión fornrablc de los panclistas del GATT a fornr de 

México desde agosto de 1992. Pre\ iamcnte se concluyó unánimemente que en la aplicación 

de las sanciones. Estados llnidos violó sus propias leyes y códigos. 

2h Enlre\ i;1a p.1blicada al Lic. Luis Martinez Argücllo. presidenles de CANACEM. publicada en el periódico 
El /i11tm1:h1ru en marzo de 1993. 
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Dentro de las estrategias de internacionalización de las empresas mexicanas, estos 

obstáculos no han encontrado mecanismos efectivos para su resolución a nivel 

internacional, como es el caso del cemento, acero y atún que son solo algunos de los casos 

más controvertidos, por el manejo amañado de Estados Unidos, pero también por la débil 

posición de las autoridades mexicanas para defender el caso. 

En efecto. en los últimos años la industria cementera mexicana ha alcanzado una posición 

destacada en el contexto internacional. para 1992 se convirtió en Ju decimotercera 

productora mundial y la tercera exportadora. En el mercado nacional participa con el 0.4 % 

del PIB y con el 5.6% del producto de la industria de la construcción. Esta participación hu 

sido creciente y se explica por la modernización de tecnológica. la estrategia nacional para 

eliminar los rezagos existentes en infraestructura y vivienda y la recuperación del 

crecimiento económico. 

La perspectiva para el periodo de 1991-1994. era muy alentadora. y se calculaba un 

aumento de la tasa anual de la demanda del 9 al 12%. para hacer frente a la cn:ciente 

demanda interna y mantener la plataforma de exportación. Para 1990 las exportaciones 

mexicanas de cemento ascendieron a 69.3 millones de dólares. siendo Estados Unidos el 

principal destinatario con 58.3 millones de dólares. equirnkntc al 77.6% del total del 

cemento exportado: por su parte. México realizó en ese mismo año importaciones por 4.9 

millones de dólares. ec¡uivalente al 96.5% y Yugoslavia con 0.2 millones de dólares con el 

3.5% que representa el 3.55 del total importado. México no rcaliLó importaciones de 

Canadá durante l 990. 

Las importaciones de cemento de Estados Unidos en 1990. ascendieron a 441.8 millones de 

dólares. De los principales proveedores de cemento de Estados Unidos. México ocupa el 

segundo lugar con el 14. 7% del total importado. mientras que el principal proveedor es 

Canadá con el 29.3%. y en tercer, cuarto y 4uinto lugar se encuentran Japón, Venezuela y 

Esp<111a con el 13.2%. el 10.1 % y el 9.4% respectivamente. 

45 



Las importaciones de cemento de Canadá para este año fueron por un monto de 43.9 

millones de dólares canadienses; México no tuvo ventas a este país como proveedor, tiene a 

Estados Unidos como su principal abastecedor de cemento, con el 76.2% del total 

importado. después Turquía con el 15.5% y los demás países con porcentajes menores. 

El tamaño de los mercados de Estados Unidos y Canadá tienen gran diferencia de demanda, 

por lo que t:l TLC representa para México la oportunidad de penetrar más profundamente 

estos mercados. principalmente el de Estados Unidos aprovechando las ventajas 

competitivas que tiene en relación con sus competidores. 

La firma del Tratado de Libre Comercio con estados Unidos y Canadá, representa para los 

productores mexicanos el acceso a mayores mercados. con reglas claras y transparentes y 

con mecanismos imparciales que permitan soluciones justas y ágiles a las diferencias que 

puedan surgir. Para los consumidores mexicanos implicaría poder adquirir un mayor 

número de productos. diferentes cn precio y calidad. que satisfagan sus requerimientos. 

Para los tres paises constituiría una oportunidad de sumar esfuerzos y enfrentar con éxito la 

competencia mundiaI.27 Todo parece indicar que a ditcrencia de otras industrias. para la 

industria del cemento. este acuerdo repn.:senta una gran oportunidad de crccimiento hacia el 

exterior. no sólo en el plano del intercambio dc productos. sino tambi..'n cn cuanto a la 

inversión directa hacia el exterior. 

Cabe setialar que en el Acuerdo de Libre Comercio Canadá Estados l fnidos (ALC) se lijó 

d.:sgravar inmediatamente las fraccion.:s de est..: sector a partir de la instrumentación del 

mismo. Actualmente. todo el comercio de cemento entra estos países está libre del pago de 

arancel. Adicionalmente. Canadá IL1gró que Estados Unidos eliminara la restricción 

relacionada alas compras del scctor público. En lo que respecta a :\'léxico. las negociaciones 

que involucran a este sector se realizan en las mt:sas de Aranceles y Barreras no 

arancelarias y Reglas de Origen. Para la primera mesa. los productos de la industria 

ccmcntcra se encuentran inrnrporados en las listas de desgrarnción que se intercambiaron 

:? 7 SECOFI. fro111du de l.thrf..' Comercio en América del Norte. Monogratlas Tomo 1, México, l 9Q2, D.F .. 
pág. 5. 
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en Dallas, Texas, el 19 de septiembre de 1991. En el mes de noviembre se realizó una 

revisión trilatcral de las fracciones del sector: con respecto a las reglas de origen28, México 

estuvo de acuerdo en utilizar la misma regla de origen del ALC, de cambio en la 

clasificación arancelaria, Estados Unidos y Canadá estuvieron en principio de acuerdo. 

El Tratado buscaba beneficiar, básicamente, a las tres naciones, sin desconocer la necesidad 

de promover la competitividad de la región y permitir cierto contenido extra regional en los 

procesos productivos. 

-'· Estabilización Macrocconómica y sus efectos en la Industria de la Construcción y el 

Cemento. 

l.a puesta en marcha del Pacto de Solidaridad Económica y post.:rionncntc del PECE. ha 

represenlado un gran sacrificio para la industria del cemento. debido al aumento de los 

precios de los insumos, principalm.:nte en energéticos y transporte. ya que .:stos factores 

son cla\es en su relación precio-costo. pues mientras los costos suben. los precios 

permanecen constantes. Dada esta situación y siendo el cemento uno Je los insumos más 

utilizados por la construcción. ésta ha logrado mantener el equilibrio en sus costos. 

De diciembre de 1987 a enero de l 'l94. el precio a nin:I produclor de cemento. sólo ha 

aumentado el 40%. mienlras que el precio de los insumos han aumenlado mas del 100%; lo 

que ocasionó una reducción en los márgenes de operación. desalcntando la inversión 

n.:c.:saria para ampliar la capacidad producli\·a. a fin de mantener un nivel de oferta acorde 

con la demanda futura. La industria del cemento ha mostrado baja rentabilidad .:n 

comparaciún con sus competidores en el extranjero. ocasionado en parte por los precios 

bajos en el mercado nacional. en tanto que los precios de los energéticos se han puesto a 

ni' .:les inlernaeionales. 

~KA tra\éo;; de las llamadas "Reglas de Origen" se detenninarán los productos que gozarán de trato 
preferencial o;obrc los pro\cnicntcs paises ajenos a la región. 

--- --~-------
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En 1987-1991, se instrumentaron varias medidas, entre ellas la devaluación del tipo de 

cambio. con lo que se pretendía reducir las importaciones y hacer más rentables los 

productos mexicanos en el mercado exterior: a su vez, la apertura comercial creó 

condiciones favorables para la participación de empresas extranjeras en el mercado interno 

a través de la disminución de la regulación de los mercados. la eliminación controles 

cuantitativos a las exportaciones e importaciones, la transformación del esquema 

arancelario. a lo que se suma un conjunto de medidas financieras, fiscales y de 

simplificación administrativa para fomentar las exportaciones. 

La magnitud y la aceleración de las tasas de crecimiento de las exportaciones 

manufactureras. especialmente a partir de 1991, son vistos como la expresión de una 

reorientación estructural de la producción hacia el mercado externo. Es muy arriesgado 

alirmar que existe un cambio estructural en la economía cuando los cambios vienen 

acompañados como en le caso de México. de un aumento en las importaciones. de una 

disminución del mercado interno y de bajos niveles de inversión que repercuten en el 

aumento o disminución de las capacidades productivas instaladas. A pesar de este 

dinamismo de la economía. basado en el auge exportador. para 1987 la n:cl!sión vuelvl! a 

prl!sentarsc. 

La crisis de la economía acompañada de la caída de la Bolsa de Valores muestra dos 

elementos distintos a la crisis de 1982: a) los principales elemt:ntos determinantes de la 

crisis de 1982 se habían superado en lo timdamcntal y no había problemas st:rios del 

servicio de la deuda externa y b) entre una crisis y otra se había forn1ado un nuevo tipo de 

capitalismo de naturaleza neoliberal. diferente al de 1982. que era de corte estatista­

populista. en su lugar se vislumbraba un capitalismo liberal y desrcgularizado. 

Con respecto al primer punto. st: habían obtenido logros muy importantes: a) un proceso de 

reestructuración económica y de inserción internacional que. a pesar de su carácter 

desigual. basado casi por completo en d núcleo rct:structurado de las grandes empresas 

internacionalizadas. que operaban rnn altas tasa d.: rentabilidad. habia sido bastante 

.:xitoso. logrando quintuplicar la bas.: manufoctun:ra de exportación con respecto a 1982: b) 
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el saneamiento de las finanzas públicas con la generación de superávit fiscal que despertaba 

la admiración internacional; c) disminución notable del peso relativo de las deudas pública 

y externa. especialmente esta última. comparada sobre todo con la capacidad potencial de 

pago en términos de exportaciones; d) presencia de un amplio proceso de repatriación de 

capitales fugados. Esto no significa que los viejos problemas se hubiesen desaparecido del 

todo o que no surgieran otros nuevos. como el gran déficit comercial. la fuerte dependencia 

de la inversión extranjera de corto plazo y la vulnerabilidad de la economía nacional ante 

presiones especulativas externas. pero en este escenario los problemas operaban en un 

nuevo entorno y respondían a causas muy diferentes. Con n:specto a las condiciones 

internas que condujera a la economía mexicana a depender de los flujos externos de 

capitales. dos factores fueron detem1inantes: 1) el modelo económico de desregulación y 

liberalización económica que se instrumentó a partir de 1991 y 2) la crisis del régimen 

político que se retleja en las convulsiones políticas y sociales que precipitaron la crisis de 

1994. 

La situación de la balanza de pagos que se manitiesta desde 1990. permite comprender la 

vulnerabilidad endógena. Un déficit en la cuenta corriente cn.:cicntc. se explica por el 

déficit comercial. complemento de un superávit en la cuenta de capital. en particular en el 

que el renglón del endeudamiento de las empresas privadas es altamente signilicath·o. A 

p..:sar de que las exportaciones manufactureras crecieron. las importaciones crecieron a 

tasas mayores que aquellas. De tal manera. que el crecimiento del país se financió con 

fondos del exterior. El viejo problema de los sesenta y lo setenta. la incapacidad endógena 

para financiar el cn.:cimiento. reaparece cun nue\·os cumponentcs. l.ln peso mayor de las 

importaciones de artículos de consumo. por las mismas rnndiciom:s de la apertura; 

incapacidad. incluso dc las empresas mús dinúmicas exportadoras. para aportar montos 

importantes de di\ isas para linanciar d crecimiento. una vez que se han deducido sus 

propias importaciones. y un despla;amiento crccicntc de la inversión extranjera a las 

colocacion..:s en los llll'rcados hursútiks y de deuda pública, con lo que el círculo de 

tinanciamiento en la economía rcactiva otros mecanismos de transfonnación de la política 

111<111<.:laria. Estos desequilibrios se manii"cstarnn en la crisis que condujo a una drástica 

contrncciún de la economía durante 1991-1995, la cual mostró la alta dependencia de los 
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capitales externos para la continuidad del proyecto neoliberal, como se observa en los 

resultados en 1997 y 1998. 

S. La Reestructuración de In Industria Cementcra Mexicana ante In Crisis. 

La crisis de 1994. que originalmente se expresó como una crisis cambiaria de insuficiencia 

de divisas para responder a la demanda de los capitales que deseaban abandonar el país y 

obligó a una devaluación el peso; derivó en una crisis financiera y posteriormente 

productiva. a partir del efecto de la devaluación en el nivel de precios y las tasas de interés. 

Existen además otros factores que influyeron en la agudización de la crisis. ya que el 

financiamiento del gobierno se contrajo y no podía afrontar sus obligaciones crediticias a 

pesar de las emisiones de Tesobonos y el paquete de rescate implementado por el gobierno. 

y lo que se hizo fue sustituir un tipo de deuda por otro o recomponer di\ isas. El problema 

de la deuda surgió despui!s del estallido de la crisis y fue el resultado de la devaluación. 

cuando esta prácticamente duplicó los pagos que.: tenía que n:aliair sin que el país contara 

con rc.:servas de di\·isas para afrontarlos. 

:\ntc el estallido de la crisis en diciembre de 1994, y hasta Ju puesta en marcha del paquete 

de.: rescate del presidente Clinton en marzo de 1995, la crisis financiera y bursátil fue muy 

aguda. con una paridad de hasta 8 pesos por dólar. una caída de la bolsa hasta la mitad del 

ni\c.:I anteri1'r a la crisis y tusas de inten's por encima del 100°·o. A partir de marzo. el crm:k 

cambiario y financiero cedió su lugar a una crisis inllacionaria. productiva y social. al 

trasladarse el costo de la devaluación al aparato productirn y a los consumidores. así como 

la política gubernamental de n:stricciún fiscal y monetaria; el más grave y profundo de 

estos aspectos es el social. por sus clt:ctos que tuvo en el empico, la carkra vencida de los 

bancos. la pequeña y mediana t:mpresa y la caída del salario real. 

l.a política ..:conómica del gobi<:rno de Salinas de Ciortari se carncterizó por la estrecha 

asociación entri: la sobrt:\'aluación del pi:so con un alto nivt:I di: oligopolización bancaria 

con altas tasas di: interés acti\'as y un amplio margen di: éstas con las tasas pasi\'as. y la casi 
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total desregulación de los mercados financieros. Esta situación impulsó un funcionamiento 

económico de corte especulativo-consumista y trajo consigo fenómenos tales como el 

aumento importante del consumo de las clases media y alta, el desvío de capitales hacia 

actividades especulativas, el derrumbe del ahorro interno, el insostenible déficit comercial, 

el estrangulamiento del crecimiento o la tendencia al creciente ingreso de capital 

especulativo de corto plazo como mecanismo compensatorio tanto del desequilibrio de 

cuenta corriente como de la caída del ahorro interno. 

Todo parece indicar que la apertura comercial es un elemento que estimuló la expansión de 

la indsutria. pues a partir de 1989, en esta industria se ha observado un proceso de 

adquisiciones en el territorio nacional, pero también se produjeron nuevas ventas de 

activos. reestructuración de grupos. incluso de reciente creación, y una sostenida presencia 

de capital fuera del país. 

A:lóOS 

1993 
199.j 

1'195 
1996 

1997 
1'19H 

1999 

2000 

Fuente: lNEGI. ~001. 

CUADRO 2 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 

(precios de 1993) 

INDUSTRIA :\llNEHALES NO CONSTHLJCCION 
:\IANUFACTUHEl~A METALICOS 

219,93.J.O.J.J 17.557.131 55.379,016 
228.RlJ 1.6.J.J 18.358.201 60.0-17,692 
217.581.70.J 16.216,797 -15,958.38.J 
2.Jl,151.931 17.5::!3.456 50..J-18.652 
265.113.42..t 18.562.316 55.132.39.J 
28.J.6-12,713 19,526,892 57,-161.272 
2%,528..J-12 llJ,879,090 60,328,557 
317.-182,090 21.0.¡ 1.770 63.343.089 

A pesar ¡fr la crisis de 1994, la industria ccmentera continúa con su estrategia de expansión 

hacia los mercados externos desde 1989. aprovechando la apertura comercial externa y la 

desregulación financiera en el contexto de la integración al nuevo orden económico 
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mundial. Durante el periodo 1988-1994, la política económica ejecutada por el gobierno, 

tenia como uno de sus fines principales la creación y desarrollo de grandes grupos 

financieros e industriales. La legislación sobre la competencia implica la aceptación de los 

consorcios y busca establecer reglas para que estos grupos se desarrollen. En materia de 

banca y crédito se permitió la constitución de grupos financieros con capacidad de actuar en 

todos los ámbitos del sistema de crédito: lo cual se continuó finnemcntc en el periodo de 

Zedillo de 1994 a 2000. En este contexto, la industria ccmentcra a través de sus fusiones, 

emerge como uno de los nuevos gigantes: la concentración del capital a través de los 

grupos. modifica también las relaciones existentes de poder. y su intluencia política es 

también de mayor peso ante el papel protagónico que ad4uieren en la economía nacional. y 

por lo tanto en la reproducción de la sociedad en general. 

Si comparamos el año de 1998 con el de 1981. el sector de la construcción es el 4uc registra 

una baja relativa mayor en el conjunto del producto industrial. además de variaciones muy 

marcadas en ulgunos años del periodo. lo 4ue se explica por la caída en los salarios y en la 

formación de capital. así como por la paralización en diversos campos de la obra publica. 

l.a producción de cemento gira en tomo a tres elementos principales: la tecnología usada. la 

disponibilidad de energéticos y los costos tk transponación: además de la materia prima 

que necesita. como materiales arcillosos y calizos. La ccmentcra es una Je las industrias 

más mecanizadas: su proceso productivo comprende al menos 80 opcraciom:s con hornos 

<1uc deben funcionar J.: Ji¡1 ~ J.: noch.: sin interrupción. a temperaturas Je unos 1500 grados 

centígrados. El horno rotatorio es pieza central dd pn1ccso y. por lo mismo. el principal 

sujeto Je innO\acion.:s tecnológicas. En 1993. :\kxico contaba con 78 hornos de proceso 

seco ~ n:cupcradon:s de calor. la mayoría Je tipo moderno. En la actualidad existen 

Ji,ptisiti\ os clectrúnicos rara controlar aun los detalles rnús pequeños del proceso y 

garanti.wr la calidad del pruductn. d cual representa unn dt: los principales factores de la 

cnmpetiti\ idad de la industria cemcntera mexicana. 

LI proceso produt:li\o dt: esta industria esta dt:terminado por dos factores: Una de las 

características de esta industria es la salida de la producción. y la reducción de suspensiones 

del proceso técnico necesario. El paro de los hornos resulta particularn1ente costoso, pues 
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daíla los dispositivos refractarios; por ar1adidura, como los gastos de operación son muy 

altos. cualquier baja en la producción eleva los costos unitarios respectivos. 

En la estructura de los costos promedio, el consumo de energéticos representa alrededor 

del 45% del costo total de producción, con 30% de los combustibles industriales y 15% la 

electricidad. La rama recibió apoyos en cuanto a ha recibido apoyos con la dotación de 

recursos energéticos a precios preferenciales. sobre todo durante los af\os setenta. con lo 

que se logró un crecimiento promedio anual de la producción de 8% durante el periodo 

1968-1985. Con la política de igualación de los precios de los combustibles nacionalt:s e 

internacionales. sin equiparamiento de calidad. los industriales de cemento tuvieron que 

esforzarse más por instrumentar acciones de ahorro de energía. con resultados importantes 

y pugnar por la liberalización del comercio del combustibJc29 • 

Se han desarrollado numerosos tipos del producto con características particulares a 

solicitud de clientes específicos: algunos tipos del material. por ejemplo. presentan una alta 

resistencia a los sulfatos. por lo que se emplean en la construcción de drenajes: o como es el 

caso de Pemcx. que demanda un cemento para inyectarlos hasta a 5.000 metros de 

profundidad en el subsuelo. requiriendo que d cemento fragüe justo a llegar al pnzol0 . 

En la actualidad sólo existen dos provccdon:s que prácticamente dominan el abastecimiento 

dd equipo principal para la industria i:cmentera mexicana: F.L. Smidth de Dinamarca y 

Polysius de Alemania: esta preferencia de los productores nacionales para adquirir 

tecnología incorporada europea. radica en la calidad de la maquinaria. así como en los 

servicios rápidos y cfectirns de reparación y mantenimiento que prestan dichos 

proveedores. que cuentan con instaladones propias en el país. 

El 96% de la producción total de la industria en México. hoy en día se realiza con d 

proceso de producción tecnológicamente más eficiente el seco. que junto con los sistemas 

de precalentador. que maximizan la transferencia de calor del aire circulante en el horno al 

~ 4 Galle~ Bernardo.'·'" rt!Ít1c1onn del merc:ado en la indmtria ccml'nter,1, revista Cm1'itrut·ciá11 yTi:owlogía, 
junio de 1991 
.1" U financiero. ~6 de ahril de l 995. 
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material crudo. y el uso de quemadores al frente del horno para iniciar el proceso de 

calcinación (precalcinador), permiten el ahorro de energía en la etapa de calcinación y 

aumentan la productividad de la molienda. El 78% de la producción de la industria 

mexicana se realiza en horno con precalentadores y de éstas el 59% se producen en hornos 

con precalcinadores. En Estados Unidos solamente el 59% de los hornos son con proceso 

seco, lo que tecnológicamente le hace tener desventajas importantes en relación con 

México. 

En una comparación en el consumo de combustible en la producción de clínker entre 

diversos países y se aprecia que la planta de Apasco en Ramos Arizpe. posee un nuevo 

diseño tecnológico stripped-down. que ha reducido costos optimizando sus procesos. 

aumentando significativamente su utilidad de operación y el resultado neto: el consumo en 

países como Islandia. Reino Unido, Turquía, Francia. Irlanda. Luxemburgo y Suecia están 

por de la planta mencionada. lo que representa gran competitividad a nivel internacional. 

Por el lado de la productividad por persona ocupada. encontramos que esta rama se 

encuentra por encima de la media nacional. aunque la mano de obra no es tan significativa 

dentro del proceso de producción debido a la alta intensidad de capital. 

Una de las industrias que es muy sensible al comportamiento del PIB. es la industria de la 

construcción. lo que hace que la industria del cemento también lo sea. Además. la industria 

del cemento es una rama de la actividad manufacturera que se considera como una de las 

que mayor encadenamiento guarda con otras acti\'idades económicas. )U que representa a 

su \'ez para la actividad minera una fuente demandadora de mineraks y para la industria 

manufacturera y de la construcción es un pro\'eedor en el proceso de creación de 

infraestructura y vías de comunicación. así como en el sector externo. es una de las pocas 

industrias que se ha mantenido con una alto grado de competitividad a ni\'el internacional, a 

pesar de tener un costo de operación muy elevado. 
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5.1. Producción y Productividad 

La productividad es el mejor indicador para medir la eficiencia en la industria, la industria 

cementera se encuentra en un proceso constante de modernización e innovación 

tecnológica, así como la mejora en los procesos productivos y en el ahorro de insumos. Por 

la concentración de capital en la industria, durante el periodo Je 1988 a 2000, la 

productividad en la rama del cemento aumentó en un 184%. casi se ha triplicado. Je un 

indice de 65 en 1988, a 185 en 1999. Esto es consecuencia de ser una rama con tecnología 

de punta. y tener una competencia interna que ha generado una competitividad importante 

interna y externamente. donde los procesos son de los mejores en el mundo. 

CUADl~O 3 

MEXICO. FORMACION BRUTA DE CAPITAL HJO POR TIPO DE BIENES Y 

COMPRADOR EN F.L SECTOR DF. LA CONSTRUCCION 

(Millones de nuevos pesos de 1980) 

l'IU\'Al>A PUBLICA 

:\IAQl'IN.-\IUA :\IAQUINARIA 
A:\OS Y EQl'.IPO CONSTRUCCION Y EQUIPO CONSTIWCCION 

1'180 J.1.1.() 286.4 141.7 33-l.6 
11181 397.5 305.5 182.2 401.::!. 

1'182 29-l.2 302.6 115.0 °J58.6 
1'183 J 95 8 268.'1 59.4 2Ú6 
1'184 218.3 283.3 66.2 2~9.2 

1'185 257.7 305.3 71.7 246.5 
1986 219.1 285.J 61.1 211.8 
1'187 225A JI 1.4 44.5 195.0 
1988 285.2 306.6 35.9 J9J.4 
1989 307.9 328.2 49.8 187.7 
1990 386.3 

--
J].j¡ - -48.5 ------ - ------

219.J 
19'11 453.8 360.5 45:9 210.2 
1992 532.1 411.1 42.1 201.2 
1993 499.6 .us.u 40.5 193.7 
1994 577.0 414.7 55.5 267.4 

Fuente: INl:Cil. 2000. 
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Si comparamos estos datos con la división VI de Minerales no metálicos, tenemos que la 

productividad no ha aumentado en la misma proporción que la industria cementera. ya que 

en 1988 el indice fue de 92, y para 1999 es de 132, lo cual indica que en términos reales 

aumentó solo un 30% que es por mucho, inferior a la registrada en la industria del cemento. 

El corporativo Cemex ha aumentado la productividad a través de la capacitación de su 

mano de obra. para ello cuenta con el canal de televisión XHCMX del sistema Telcred, que 

tiene cobertura nacional y cuenta con 1 1 O sedes receptoras. El Departamento de Personal se 

encarga de motivar a los trabajadores para el mejor desempe11o. además de qui! se remunera 

el mayor esfuerzo realizado y cuentan con grupos autogestionarios al estilo japonés. 

CUADRO -t 

i\IEXICO. INDICE DE PRODUCTIVIDAD EN LA INDUSTRIA 

CEi\IENTERA :\IEXICANA 

AÑOS CE:\IEi'líTO 1'
1 ,\lt!liF.RALF.S NO 

METALICOS '" 
t988 65 9' 

t989 66 91 
-·---· 

t990 72 91 
t99t 79 94 

t992 89 97 

1993 100 100 
t994 118 110 

t99S 111 113 
t996 149 124 

- ·----
t997 167 127 

1998 177 
--

1j9-
-~· -~-

1999 185 l.Í2 
- --

Fuente: INEGI. 2000. 
t l 1 R<1ma .U 

La industria cementera mexicana ha alcanzado una posición destacada en el contexto 

internacional. Este sector presenta n:ntajas frente a sus competidores por la moderna 

tecnología que utiliza en sus plantas. la eliciencia en el uso de la energía y la cercanía de 
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sus instalaciones tanto a las fuentes de abastecimiento e insumos como a los mercados, con 

lo cual se ha logrado una penetración al mercado internacional sin descuidar el mercado 

nacional. 

Actualmente la industria cementera mexicana cuenta con plantas modernas y competitivas. 

La producción del cemento gira alrededor de tres importantes pivotes: la tecnología usada, 

la disponibilidad de energéticos y los costos de transportación, ademüs de la materia prima 

que utiliza. En relación con la tecnología se han realizado importantes inversiones con 

objeto de aumentar la calidad de los productos e incrementar la eficiencia en el costo de 

producción. 

Si observamos el comportamiento de algunos indicadores corno el valor bruto de la 

producción. el consumo intermedio y el valor agregado bruto. podemos tener una visión de 

la gran competitividad que ha logrado la industria cernentcra. y convertirse en una de las 

empresas más importantes del país. así corno en el éxito de su internacionalización. 

Podemos compara los resultados en la rama 44 y la división VI de minerales no metálicos 

del SCNM. para evaluar su desarrollo. en la última década. La tendencia es de crecimiento 

en estos dos es de crecimiento: para la rama del cemento. el crecimiento en el \·alor bruto 

de la producción es de 24.6% durante este periodo. al igual que el consumo intennedio y el 

\·alor agregado bruto. que se mantienen en la misma proporción. Para la di visión VI. el 

aumento es del 31.6% en VBP. de 33.3%. y un 29. 9% en el valor agregado durante 1988 a 

1999. Se aprecia que hay un aurm:nto en todos los rubros .:n mayor proporción de la 

di\ isión VI que la rama del ccm.:nto . .:sto s.: explica por la t.:ndencia de la industria del 

cern.:nto a trasladar sus inn:rsiones directas al .:xtcrior. por lo que .:stas operaciones no son 

tornadas en cuenta para la contabilidad nacional. 

En términos generales tenernos que la industria del cemento. liderada por CEMEX. es una 

industria que es en la actualidad la tercera productora de cemento a nivel mundial y ha sido 

para la industria manufactun:ra mexicana un pilar importante para el repunte de su 

producción dentro del mercado interno. 
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Al comparar la tendencia del producto nacional, de las manufacturas y del cemento se 

observa que todas muestran una tendencia similar de crecimiento: respecto a la estructura 

productiva del cemento y su desarrollo comercial, en la etapa 1990-1996 el producto 

interno bruto (PIB) creció a una tasa promedio anual de 2.64 por ciento. Durante este 

periodo la tendencia creciente, con excepción de 1995 que debido a la crisis que se presentó 

hizo que el producto disminuyera en 18.1 O por ciento. 

Dentro del mercado interno el cemento participa con el 0.4 por ciento del PIB y su 

participación en la rama de productos minerales no metálicos es del 23.9 por ciento, lo que 

refleja que este sector ha adquirido una mayor presencia en el mercado nacional. 

CUADROS 

i\IEXICO. INDUSTRIA CEMENTERA. INDICADORES PRODUCTIVOS 

(i\lilcs de pesos de 1993) 

AÑOS 

19HH 
llJHIJ 
1990 
11l1ll 
1992 
llJIJJ 
199..¡ 

1 111)~ 

19% 
1997 
191JH 
llJ99 

\'ALOR lllWTO llE LA 
PROllUCCION 

CE~lENTO'" MINERALES NO 
~I ETA LICOS '" 

h.hl 7.5'.:!ll ::!6A::!O.J5::! 
(l,7 ll).'.'79 27.709,320 
h.813. 778 2•1.833.557 
7.1 l 9.927 31,057.600 
7.65J.726 33.151.036 
7.8--l9.l)75 34.260.251 
8.t174.222 35.858.424 
7.104.188 31.073,243 
7.970.899 33.511.231 
8.J~lJ.589 35.773.707 
8.53 7 .829 37.848,817 
8. 785.426 38.640.100 

Fuente: INF<il. ~000. ,,, f(.lll1J .J-1 

1~1 1)1\ hhlll \ 1 

CONSUMO INTERMEDIO 

CEMENTO"' ~!IN ERALES NO 
METALICOS'" 

3,0113.072 12,499,932 

3,140.771 13,127.372 
3, 184.799 14.306.867 
3.327.895 14,979.305 
3.577.396 16:057.274 
3.661J, 124 16.703.120 
4,054.382 17.500.223 
3.320.539 1-1.856.446 
3.725,645 15.987,775 
3.896.299 17,2 i 1.391 
3,990.632 1s:m :92s 
4.106,36Ó 18)61.010 

VALOR AGREGADO BRUTO 

CEMENTO'" MINERALES NO 
METALICOS'" 

3.524.4.57 13.920.420 
3.578.808 14.581.948 
3.628,979 15.526,690 
J,792.032 16.078.295 
4,076.330 17.093,762 
4.180.851 17.557. IJ 1 
4.619,840 18.358.201 
J.783.649 l 6.~216. 797 
4.245.254 11 :523.456 
4.436.2'ÍO 18.562.316 
4.54'fl 9i 19.526,892 
4.679.666 l'Í.87Q,090 

Esto se n:lleja en d ni\ el de las \'en tas internas contra las externas durante la década de 

l '190 al 2000: observamos que las ventas nacionales fueron más significativas para esta 
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industria hasta 1994, afio en el que se presento la crisis más aguda de la ultima década, en 

1995 se revierte la tendencia y las ventas externas representan por primera vez mayor 

porcentaje debido a que ante la contracción del mercado externo. la industria dirige su 

producción hacia el mercado externo no sólo por ésta causa. sino que el cambio en la 

orientación de la producción y en alianzas estratégicas desde 1989, le dio a esta industria la 

capacidad de competir internacionalmente y adquirir un carácter exponador estructural y no 

sólo coyuntural. 

El cambio en el nivel de ventas y la reconversión en el destino de la producción de 

cemento para CEMEX. es verdaderamente significativo. ya que en 1989 y 1990. las ventas 

extranjeras representaban el 10.3% y 6.94% respectivamente, del total de las ventas 

cementeras. lo cual le daba al mercado interno una gran rentabilidad para la industria y las 

condiciones internas eran muy buenas en ese momento para asegurar la expansión de la 

ANOS 

1989 
--

t99Ó 
1991 
(992 
1993 
1994 
1995 
(996 

- -1997 

1998 
(999 

CUADR06 

VENTAS DE CEMEX 

(miles de pesos) 

VENTAS VENTAS 
NACIONALES EXTl{AN.JERAS 

4,406.35.J 510,418 
4,760.860 355.405 
5.691.221 20 l°.3.J7 
11.88.J.098 290,303 
10.112.703 .J,923.482 
1 U,451.233 5.725.414 
7,027.392 12.793,818 
12.016,749 25,607,744 
15.793.419 27..Jol.795 
l 7.4Ó2.2Ü 25.365, 198 
20.5.í.J.829 25,379,1 17 

Fuente: Bolsa mexicana de Valores. 

industria. Para 1 'l93 y 1994 comienza el despegue imponante en las ventas de Cemex al 

exterior. e4uirnlían al 29.8% y 33.8% respectivamente. 
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Para 1995. un ai\o después de la crisis, los resultados reflejan la vocación exportadora de 

CEMEX ante la crisis y contracción de la demanda interna y por primera vez, el mercado 

exterior representa la mayor proporción de sus ventas. donde estas representaron el 64.5% 

de las ventas totales. adquiriendo así. su tendencia actual a operar en el mercado externo y 

sin descuidar el mercado interno, ya que es muy importante y domina mas de la mitad del 

mercado nacional en la actualidad. Las ventas externas crecieron aún más en 1996, con un 

68% de las ventas totales. 

De 1996 a 1999, el mercado interno se repuntó de manera importante. y la demanda externa 

siguió su tendencia positiva para consolidar la posición de Cemex en el mercado; mientras 

que en 1997 las ventas nacionales bajaron a casi la mitad de las ventas totales. la demanda 

nacional se recuperó a la alza. aunque no en la misma proporción que la demanda interna; 

así observamos que para J 998 y 1999 las ventas al exterior fueron del 59.3% y 55.27% del 

total producido. lo cual indica la importancia que representa pura esta empresa. sus 

operaciones en el exterior. 

5.2. Empleo e 1 nnon1ción tecnológica. 

El empico en la industria del cemento tiene una tendencia a la baja en cuanto a mano de 

obra se refiere. debido a la alta concentración tecnológica que huy en la industria. se tiende 

a desplazar mano de obra por el uso de tecnología de punta. 

Pura upreciar la ernlución del empleo en la industria cementeru. se utiliza el cuadro 2, 

donde tenemos un comparativo entre personal ocupado y personal ocupado remunerado; las 

clasificaciones tienen matices distintos, ya que el sector de la construcción ocupa una gran 

cantidad de trabajadores que no están integrados de manera formal. sino que son utilizados 

de manera temporal. por lo que no son contratados por las empresas de planta. 

Si tomamos en cuenta los años 1988. y 1999, tenemos que el personal ocupado en la rama 

del cemento (44). se redujo en un 28%. y para la división VI minerales no metálicos a la 
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que pertenece la rama 44, se redujo únicamente un 10% durante este periodo; el personal 

ocupado remunerado que representa casi 4 veces más que el personal ocupado formal, su 

utilización se redujo en un 46%, y para la división VI, solamente hubo un .09% de 

variación, aunque cabe señalar que a principios de los noventa, el empleo aumentó hasta 

1994, donde viene el quiebre con la crisis, y la baja de este indicador que se mantiene en la 

actualidad. 

En el empleo de obreros en la rama del cemento, los indicadores presentan una reducción 

de obreros más dramática, ya que cae a más del 50% entre los años de 1988 y 1999; y por 

otro lado. la división VI tuvo una ligera tendencia a la alza del 2% que es muy pequeña. 

A:\;OS 
1988 
1989 
19911 

1991 
1992 
llJIJJ 
t 1J94 

1995 
1996 
1997 
l99H 
1999 

CUADRO 7 

PEl{SONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA CEMENTERA 

PERSONAL OCLJPAIJO 

CE:\tE:-.OT011
' 

4,733 
5.1106 
5.139 
5.154 
5.293 
4,997 
~.992 

4.518 
3.705 
3.364 
3.300 
3.386 

MINERALES NO 
METALICOS"' 

34,017 
36.220 
37.805 
38.022 
38.514 
38.257 
3{877 
31.923 
30,396 -
30.31J 1 
31.ui 5 

- 30,881 

PERSONAL OCUPADO 

REMUNERADO 

CEMENTO"' 

16.088 
16.i28 
14.985--
14.2J8-

13.634 
12,434 
11:663 
10.155 
8.485-
:ü86-

- -1:646 
--- 7,528-- ---

MINERALES NO 
METALICOS 1

" 

157.668 
167.832 
178.737 
179.074 
183,210 
183.-108 -- -

¡ 74~841 
-- - - 149,984 

---146:965 

ú:!j.j3 
~--¡57~359 
--- -15;f600 ------

Fuentt:: lNEGI. ~000. 
1 I ¡ K.una -1-4 

{~I IJl\hl\11\ VI 

aun4ue entre 1990 y 1994. aumentó la cantidad de obreros. pero ante la crisis entre 1995 y 

1 'J97 huy una tendc.:nciu a la baja y por último una recuperación en los dos últimos años 

que mantien.: la proporción de 1 O años atrás. 
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Las condiciones del empleo en In industria del cemento están explicadas por la intensidad 

del capital en In industria, que es de alta concentración, por lo que al aumentar la tecnología 

Utilizada se deslaza cada vez más la mano de obra, que se vuelve cada vez más 

especializada y calificada basada en la eficiencia en los procesos productivos en la industria 

del cemento. 

La inversión pública ha disminuido como consecuencia de la estrategia gubernamental de 

reducir su participación en la economía. para permitir que las fuerzas del mercado regulen 

los precios de los bienes y servicios producidos en la sociedad. 

Si analizamos el periodo del 1980 a 1994. tenemos que la inversión pública se ha reducido 

significativamente en la Fomiación de Capital Fijo. según las cifras del Sistema de Cuentas 

Nacionales de México publicado por INEGI: y por el contrario. la inversión privada ha 

crecido ante la reducción del aparato paraestatal. En el periodo entre 1980 y 1988. la 

CUADROS 

OBREROS EN LA INDUSTRIA CE:\IENTERA 

Fuente: INEGI. 2000. 
111 ffama-1-1 

1.?1 l>1\l\1t1n VI 

AÑOS 

1988 
1989 
1990 
1991 

1992 
1993 
¡994 
1995 
1996 
1997 
1998 
¡999 

CEMDITO'' 

1 1.355 
11.122 
9,846 

9.084 
8,341 
7.437 
6,671 
5,637 
4.780-

4~522 
4.346 
.Í, 142 

MINERALES NO 
METALICOS'" 

123,651 
131.612 
140,932 

141.052 
144,696 
lÚ.851 
138,964 
'f 18,025 
116.569 
-122,152 

12i;j44 
126,719 
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inversión privada en maquinaria y equipo tuvo una tendencia a la baja de 344 millones de 

nuevos pesos (1980=100), a 225.4 millones en 1988, como resultado de la crisis de 1982, y 

los ajustes económicos realizados durante el sexenio 1982-1988. posteriormente con la 

apertura comercial a partir de 1988, la inversión privada tiene un repunte importante hasta 

1994. donde aumenta hasta 577 millones de nuevos pesos. 

A.'iios 
tlJH; 
1'186 
l 1lH7 
llJHH 
llJHIJ 
l'l'lll 
t 1l1JJ 
l IJIJ2 
llJIJJ 
llJIJ4 

CUADR09 

PERSONAL OCUPADO EN EL SECTOR FORMAL 

DE LA INDLISTIUA DE LA CONSTRUCCION 

D1PLEADOS OllRF.ROS 
PLANTA EVENTUAL PLANTA EVENTUAL 

46,485 11.394 46.938 243,664 
35.696 7,892 32.459 160.-028 
38,86 7 10,766 43,998 1'9),794 

7.43-5 33,955 
----- -

32,842 156.108 
49,101 9,.:!21 48,195 198.(19 
66.284 12,672 52. 763 259.818 

--

81.572 17.017 
--

67.781 
- - -

281 :765 
1)8,415 16.718 81.870 '324.198 
97,519 16.525 84.5ÓI 297.477 
76.670 12.593 74.555 300.435 

Fue111e: INEGI. 2000. 

En términos reales. la inversión en maquinaria y equipo aumentó un 67%. En este rubro, el 

sector de la construcción se vio mas afectado por las variaciones en la economía. ya que en 

t 980 invirtió 286 millones de nuevos pesos. y en 1988 aumentó solo a 306 millones, y en 

1994 registró un aumento a 414 millones como consecuencia de la reactivación económica 

y el crecimiento registrado; el crecimiento refleja un 69% de crecimiento en la FOC del 

sector privado en la construcción. 

Por su partc. la inversión del gobierno en maquinaria y equipo, tuvo una drástica reducción 

en la imersiún en la FBC de 141.7 millones de nuevos pesos en 1980, a un 35.9 en 1988, y 
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un ligero aumento en 1994 a 55.5 millones; esto significa una reducción real de 61 % en su 

participación como producto de la venta de paraestatales y su objetivo de reducir su papel 

en la economía; para el sector de la construcción, la reducción fue un poco menor. ya que 

FBC del sector público en el sector de la construcción pasó de 334.6 millones en 1980, a 

193.4 millones en 1988 por la reducción en la creación de infraestructura a raiz de la crisis; 

y finalmente una recuperación a 267 millones para 1994. lo que significó una reducción 

real de 25.3% de participación en este rubro. 

64 

- ---------------------------------------



CAPITUL03 

ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y COMERCIAL DE CEMEX 

l. El Contexto Macroeconómico y Apertura Comercial. 

Las condiciones productivas y macroeconómicas han sido factores importantes para que 

CEMEX diseñara una estrategia de expansión al exterior, su éxito no puede solamente 

atribuirse a la mejor organización de la producción y costos comparativos menores, tiene un 

reforente importante en las políticas seguidas en el país. En el caso de CEMEX, la 

competitividad radica en varias estrategias diseñadas para competir globalmente3 I, 

incluyendo una mayor eficiencia en la producción y en la distribución. 

Las plantas de CEMEX se encuentran localizadas estratégicamente dentro del territorio 

nacional. con la finalidad de abastecer sus mercados naturah:s. Las empresas de la industria 

se encuentran integradas verticalmente hacia atrás y hacia delante en la cadena productiva. 

La integración hacia atrás se da como una m:cesidad de las empresas para reducir los costos 

de transacción con prowedores de materias primas: en tanto lJUe la integración hacia 

delante permite asegurar los canales de distribución y aprovechar sus economías de escala. 

La estructura de la industria del cemento. intensiva en capital y que reclama grandes 

volilmenes de producción para alcanzar nin:lcs de rentabilidad aceptables. es fuertemente 

determinada por Ccmex. En efecto. esta cmpn:sa ha determinado la dinámica de la rama, 

debido u los siguientes factores: 

1) Lu concentración industrial de Cemex. tanto a nivel nacional como regional es un factor 

explicativo de la fortaleza que adquiere pura su internacionalización. Sin embrago. no 

_ll Para \1. Portcr un :,l'ctor iruJui,trial global se define como aquel st:ctor en el cual las posiciones estratégicas 
JI.' lo"i compctidorc'i en las principalc<i Jrcas gcogrnticas o mercado-; nacionales est3n afectados 
fu11Jarnc111.1lrm .. ·nh: por "ilJ"i po~icioncs glob.1lcs generales) las empresas pueden panicipar en acti\ idadcs 
inh.'rnacion.1Je., .1 tra\.I..'~ JI.' trc<., mecanismos b<hicos: licencias de fabricación de productos patentados, 
l.'\port;u.: iún e irn 1.:r..,ión C\tranjera directa el e\tranjcro. \.Case: E'ifrd1t'gi,1 L·,1mpt'titfra ll'cnica para el anJ/isis 
tk /11\ 'l'l·fure' 111tfmtr111'L'\" y tÍt! la competencia, cap. 1 J, pág. ::!87. 
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se puede soslayar los avances específicos en la modernización de las empresas, la 

búsqueda de un liderazgo en costos, reduciendo aqui:llos de mayor significación para la 

industria, como lo es la energía y los costos de financiamiento; la pennancnte 

preocupación por incorporar tecnologías, en su sentido más amplio, para mejorar los 

niveles de producción, y la consolidación de un nuevo liderazgo de empresa 

internacional. 

2) Cemex representa además uno de los pocos casos de empresas mexicanas que avanzan 

en la lfnea de la política comercial del país; y por tanto. de las pocas empresas que 

aprovechan los beneficios de una política macroeconómica orientada hacia la 

exportación. 

3) Corno en la mayoría de las empresas internacionalizadas. Cemex inició su búsqueda de 

nue\'OS mercados hacia Estados Unidos. pero a diferencia de otras. ha encontrado en la 

di\'ersiticación a otros mercados nuevas oportunidades como es el caso de sus 

operaciones en Centro y Sudamt!rica. el Lejano Oriente y Europa . 

.J) En principio. al igual que la mayoría de empresas que comercian con Estados Unidos. 

los obstáculos puestos por esa nación se han convertido en el reto comercial a vencer y 

ha pennitido transfonnar las dificultades en nue\'as ventajas competitivas. 

Con d fin de disminuir los e!Cctos de la crisis económica cn 1986. CEl\IEX inició una 

estrat.:gia de penetración al mercado de cemento del sur de los Estados Unidos. Dicha 

estrategia estuvo basada. en un principio en proyectos de coinversión con empresas 

cernenteras norteamericanas. con la finalidad de facilitar el contacto directo con el 

consumidor tina!. Corno resultado de lo anterior en 1986. se crearon dos empresas 

rnrnercializadoras de cemento. a saber. la Texas Sunbelt Cement y la Southwestcrn 

Sunbclt. 

l-:r1 1987 succdit:ron dos acontecimientos relevantes dentro de la estrategia de CEMEX que 

tu\ ieron rc.:rcrcusiones imrortantes dentro de los programas de exransión de las \'Cillas a 

los Estados 1 'nidos: El primero. fue la adquisición del gruro ANAllUAC y sus más 

imp,1rtantes actin1s que eran la Planta Barrientos y la Planta Tamuín. por el Grupo 

Cementos ~lt\ YA. subsidiaria del Gruro CEMEX. 
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Con esta operación. además de alcanzar el 48% de la participación en el mercado nacional, 

se esforzó la estrategia de exportación ya que pasaron a ser parte del grupo, terminales 

marítimas en la costa del Golfo de México y una flota de barcos cargueros, con lo cual la 

logística de comercialización se vio reforzada. El segundo hecho fue que Cementos 

Guadalajara subsidiaria del Grupo CEMEX. creó la empresa Cementos del Yaqui. la cual 

inició la construcción del Complejo Hermosillo, diseñada para abastecer el mercado del sur 

de Estados Unidos. 

En 1988. en este proceso de adquisiciones. compras y fusiones destaca la asociación de 

CEMEX con la firma Lehigh-\Vhite. en la cual tiene como socios principales empresas 

alemanas y danesas. Este movimiento hizo que CEMEX se convirtiera en parte de la mayor 

productora y distribuidora de cemento blanco en Estados Unidos y Canadá. La importancia 

de este acontecimiento se relleja en el hecho de que las \'cntas de cemento blanco de 

exportación registraron un incremento de 159% con respecto a 1987. 

En l 989 se consolida la estrategia de expansión del grupo. con la compra la Blue Circle 

Wcst. la que anteriormente pertcnecia a la empresa Blue Circle industries de la Gran 

Bretaña. Con esta operación. el Grupo se aduefia de tem1inales en l'hoenix. Tucson. Casa 

Grande y Chandler. además de una Planta de Com:n:to en :\rizona. Asimismo. en agosto 

del mismo año. adquiere el 50% restante de la empresa Southwestem Sunb..:lt. a la empresa 

Southdown. de la cual poseía d 50% desde 1986. Con esto obtiene la propiedad total de 

terminales en El Paso Phoenix. Casa Grande y :\lbuqucrqw:. 

En septiembre. le compra a la empresa 1.one Star. la Pacitic GulfCoast Cement Cu .• con lo 

cual adquiere el control de una terminal en Long lkach con capacidad de un millón de 

toneladas m~tricas anuales. En ese mismo mes. adquiere la GulfCoast Portland Cernen! Co. 

y subsidiarias con lo cual adquiere la llouston Shell and Concrete Company, que es la 

cadena de co1Krctcras más importante del área de Houston. Adicionalmente, resalta por su 

importancia la compra de la empresa Cementos Tolteca. con lo cual el Grupo reafirma su 
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posición de líder a nivel nacional y se coloca como el cuarto productor de cemento a nivel 

intemaciona(32, 

Esta estrategia de adquisiciones le permite a CEMEX asegurar el acceso de sus productos al 

mercado del sur de los Estados Unidos. 

2. La Apertura Comercial e lnternucionulización de Cemex. 

La familia Zambrano fundó la empresa Cementos Mexicanos en 1906. En 1985, asumió la 

dirección general Lorenzo Zambrano. quien ha convertido al grupo en una empresa 

transnacional. que es considerada actualmente como el tercer productor mundial de 

cemento. Al asumir la dirección. se producían 1 O millones de toneladas anuales. 

actualmente produce más de 50 millones de toneladas. resultado de las estrategias seguidas 

desde 1989. cuando el ex presidente Salinas anunció la apertura a la inversión extranjera 

directa y la entrada de nuevos competidores al país. 

Para Cemex. el desarrollo hacia afuera. dentro dt: la lógica económica de la compra de 

acti\·os en el exterior. se basa más en la adquisición de di\·ersas empresas. que en sus 

exportaciones. Este punto se vuelve cruda!. si consideramos los mecanismos de 

linanciami<:nto que utiliza. y dado el nivel de endeudamiento y las condiciones 

estructurales del mercado de dinero y de capital. En efecto. Cemex para realizar sus 

im ersiones y adquisiciones en otros paises. lo hace a través de la colocación de 

documentos en los men:ad,is internacionales. Los ni\cles en 4ue se lijan las tasas de interés 

en \kxirn en los últimos aiios. y la propia confornrnción de los mercados financieros. no le 

pennite real in1r estas colocaciom:s en documentos denominados en pesos. Por ello. si bien 

las exportacinnes son importantes. tamhién lo es tener certidumbre sobre la e\·olución del 

tipo de camhio. De esta manera. los cambios en la estructura productiva hacia la 

exportaciún. Phliga a e\aluar los limih:s del financiamiento que implica esta lógica 

cconúmica quc inclu)e el uso creciente de fondos externos. 

1 ~ Vill.1m:al <i. Diana R .. /•¡1rt1t·111¡¡dtin tÍ1..' /1n Un1¡,os Regwmonhmo\· Je .\lrmterrey en el 11rm:c!.HJ de 
< iluh,t/1:at 11i11. ··t.curw1111J: rt!llria) Práctica no. 11 ", UAM, Mt!xico D.F., 1999. Pág. 56. 
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De ahí. que pura Cemex el control de las firmas y de la gestión de las empresas que 

adquiere sea un aspecto fundamental para diseñar sus estrategias y tener el control total de 

las firmas tanto internas como externas. En esta modalidad de crecimiento no basta con 

aumentar la capacidad exportadora, también se debe contar con acceso a divisas a partir de 

las inversiones localizadas en el exterior, preferentemente en regiones donde priva una 

moneda fuerte. Cemex está financiando sus adquisiciones. inversiones y reestructuraciones 

con recursos captados en los mercados internacionales. principalmente en el mercado 

norteamericano: colocación de acciones directamente o por vía de ADR 's; colocación de 

bonos y otros instrumentos de titulación. En México. debido a las condiciones del mercado. 

altas tasas de interés y la propia composición del mercado. no han permitido que exista una 

fuente interna importante de financiamiento. tendencia que desde l <JlJ4. en vez de 

modilicarse. se ha agudizado. Ello exige la necesidad de que estos mercados se amplíen 

para que el circuito del dólar tenga más peso. filo explica que las decisiones de las 

corporaciones se toman en función dd comportamiento qu.: existe en los mercados 

externos. 

Entre las acciones más importantes de CEMEX. está la compra de activos en el exterior. 

donde la competencia se encuentra también en el territorio nacional. y su pemmnencia esta 

vinculada a una mayor penetración en los mercados extranjeros. lo cual se logra con la 

deslocalización de las inversiones. donde queda pendiente la cuestión de contribuir a un 

alto superávit comercial. 

Desde 1989 tomaron la decisión de voln:rse grandes en México y de concentrar su 

producción búsicarrn:nte en el cemento y el concreto. Para ello. Cemex fue adquiriendo 

\·arios grupos cementerns. entre ellos Cementos Monterrey. Grupo Empresarial Maya, 

Cementos :\lonterrey. Grupo Empresarial Maya. Cementos Tl>lteca-Tolmex y Cementos 

Anáhuac. con empresas establecidas en diferentes regiones de la república y en el sur de 

Estados Unidos. de ese forma accedieron directamente a Jos mercados regionales y 

disminuyeron los costos de transportación y la competencia interna. Actualmente. cuenta 

con 19 plantas en r-t.:xico que producen cemento portland. puzolana. banco y mortero. 
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Las plantas de Cemex se ubican en Monterrey, Torreón, Valles, San Luis Potosi y 

Huichapan. Hidalgo para surtir a la región sudoeste cuenta con Cementos Guadalajara, con 

dos plantas localizadas en Guadalajara y en Ensenada, y la comercializadora de esta 

empresa se ubica en Tijuana, Baja California. Además. hay dos plantas en Hcrmosillo de 

las subsidiarias Cementos Yaqui y Cementos Portland Nacional. La subsidiaria Cementos 

Sinaloa, tiene su planta en el Fuerte, Sinaloa. Esta región cuenta además con las plantas de 

Zapotitlic. de la subsidiaria Cementos Tolteca que tiene dos plantas en Atotonilco y en 

Tula. Hidalgo. las cuales surten a la región centro junto con Cementos Anáhuac que tiene 

una planta en Barrientos Estado de México. de donde surten al Distrito Federal. el mercado 

más grande del país. Cementos Anúhuac del Atlántico tiene una planta en Tamuín. San Luis 

Potosí. Cementos Atoyac tiene plantas en la ciudad dc Pucbla y en 1993 adquirió Cementos 

Hidalgo en Nuevo León. 

En los Estados Unidos cuenta con Sunbelt lnc., que tiene varias plantas de cemento y una 

com.:rcializadora en Phoenix. Arizona. Además, tiene 40 plantas de concreto y 14 

terminales cementeras en California. Arizona. Texas y Nuevo México. Desde 1992. 

adquirió la empresa C.L. Pharris por 100 millones de dólares. y en 1996 compró la empresa 

Los Balcanes. 

En España cuenta con las empresas Valenciana de Cemento y Sansón y diez plantas 

cementeras además de las terminales cementeras. Para evitar el pago de impuestos 

compensatorios envía cemento de España hacia los Estados l 1nidos. En junio de 1998 

vendió el 11 por ciento de la subsidiaria Valenciana de Cemento al grupo Valderrivas por 

::!60 millones de dólares para capitalizarse y adquirir algunas empresas en Asia afectadas 

por la devaluación de sus monedas. 

En Colombia adquirió en 1994 las empresas Cementos Diamante e Inversiones Samper, a 

través de su subsidiaria Capital Colombia l loldings. Cementos Diamante cuenta con 

plantas ubicadas en Bucaramanga. Cúcuta. !bague y Apolo. Se estima que pagaron 600 

millones de dólares por Diamant.: que produc.: el 24 por ciento del cemento en Colombia. 

Se rcali1.a una im .:rsión de :?.00 millones de dólares para modernizar y optimizar a 
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Cementos Diamante en cinco años. para aumentar la calidad, el volumen y la eficiencia de 

la planta. Entre ambas, se estima controlan el 30 por ciento del mercado de cemento 

colombiano. Una tercera parte de la- inversión se financió mediante la colocación de capital 

privado. otra con efectivo en caja y el resto con la capacidad de deuda de Cementos 

Diamante con pagos diferidos al vendedor33. 

En Venezuela adquirió en 1994. la empresa Vencemos desde la cual exporta cemento a 

granel a Munaos, Brasil, donde lo comercializa. Tiene plantas en República Dominicana y 

d Panamá. donde adquirió Cementos Bayano. En este país se encuentran las 

comercializadoras y distribuidoras en el Caribe: Concem Ltd. Y Contrade Ltd .. y en 

~li!xico funciona la comercializudora denominada Cemex Trading34. Cabe señalar que uno 

de los eti:ctos de la Ley Helms-Burton fue la salida de Cemex de Cuba. donde se 

encontraba dando asesoría técnica a la empresa Mariel Cuba. tanto para la producción como 

para Ju comercialización del cemento. 

La expansión de CEMEX está basada en la actividad exportadora en la coordinación 

estrat~gica de la Ilota marítima más grande dd mundo para la transportación de cemento. 

administra el área de comercialización internacional de Cemex. Ello le hu dudo una alta 

independencia respecto a los principales participantes del mercado mundial de la 

transportación del cemento: lo que le ha permitido rc.:ali1ar entregas oportunas mediante la 

in\ crsiún cn tecnología en informática y en telecomunicaciones. 

Desde 1995 el Sudeste asiütirn se convirtió en el principal mercado de exportación, en él se 

..:omercializaba el 48 por ciento de sus exportaciones mexicanas. porcentaje igual al 

w11H:r<.:iali1adt> en los paises del lejano Oriente. En Singapur. CEMEX cuenta con oficinas 

<.:0111erciali1adoras: cn Filipinas ad4uirió en 1997 el 30 por ciento de la planta cementera 

Ri1al. ) dcsdc ahí rnmercializaban los productos que provienen de España y del noroeste 

q \ 111.irrl·al (i. Di.ma K .. l'ill'tii.·1¡iacirjn de los <irupo.\· Rt!).!iomomano\· Je .\fo111errey en d Proceso de 
Ci/11ht1'1:.1d1ín. ··h.:onomia: !"cona~ Prúctit.:a no. 11", UAM. Mé\ico D.F., 1999. 
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mexicano. A partir de la crisis asiática, CEMEX cambió su estrategia; en lugar de 

producirlo. se lo compra a precios bajos a las compañías cementeras asiáticas, le dan 

tratamiento y lo comercializa. En esta situación en los precios internacionales del petróleo, 

la ha reducido los costos a CEMEX. El efecto dragón amplió la oportunidad a CEMEX de 

crecer en Asia. Por otra parte. el cemento que se compra en Asia. Así. aprovechando los 

costos bajos, el cemento que se compra y mejora en Asia, se exporta a los Estados Unidos, 

lo que significó un ahorro de 20 millones de dólares en 1995. 

La flexibilidad de Cemex se observa en la decisión de no exportar más cemento en Asia 

sino adquirir un millón de toneladas en China para comercializarlo a través de sus 

operaciones a California, Estados Unidos. Esto representa una reducción de 18 por ciento 

de sus costos de comercialización, aproximadamente unos 15 millones de dólares por cada 

millón de toneladas. En marzo de 1998, el rnsto en d mercado era aproximadamente de 65 

millones de dólares por millón de tonelada. y en Asia lo podrían comprar alrededor de 50 

millones de dólares por millón de tonelada. lo cual hace sus precios más rnmpetitirns. De 

esa forma. han logrado hacer más eficientes sus operaciones manteniendo bajos los precios. 

ya que en 1995 CEMEX vendía a 60 dólares la tonelada. mi.:ntras que en el mercado 

mundial se cotizaba a 80 dólar.:s. 

Como se observa. la estrategia de exportación de CEMEX se fundamenta en la logística de 

los !lujos comerciales. siendo la triangulación el factor central. En efecto. de México se 

exportaba a Espaiia. y de este país a los Estados Unidos. De :\léxico también se exportaba a 

Chile. antes de contar con las empresas colombianas. y también a Singapur. a Filipinas y 

otros paises asiáticos. De España se exportaba a los paises del Lejano Oriente y a los del sur 

de A frica. y la planta de Cementos Maya en Yucatán exporta a Belice. Actualmente se han 

revertido los flujos comerciales. cubriendo con cemento asiático a los países del Lejano 

Oriente y a los Estados U nidos. 
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De las utilidades generadas por el Corporativo en 1997, Cemex México aportaba el 39 por 

ciento. España el 22 por ciento, Colombia el 12 por ciento Venezuela 10 por ciento, 

Panamá y el Caribe el 5 por ciento cada uno35. 

Cemex es la segunda empresa mexicana y aparece entre las más importantes de América 

Latina. ya que tiene inversiones en los Estados Unidos, España. Colombia. Venezuela. 

Panamá y República Dominicana. En Asia tiene empresas en filipinas e Indonesia. además 

mantiene relaciones comerciales con 60 países. La diversificación de sus mercados ha sido 

la estrategia principal para evitar los ciclos económicos del país y la consecuente caída de 

la demanda interna. 

En 1989. los productores de cementos norteamericanos acusaron a los productores 

mexicanos de ejercer prácticas dumping. el Departamento de Comercio de los Estados 

Unidos lijó un impuesto compensatorio de 37 por ciento a las exportaciones de cemento en 

contra de los productores mexicanos. medida que fue calificada como injusta y sin 

fundamento. En la cuarta revisión el impuesto compensatorio se elevó de manera 

provisional a 103.82 por ciento. y hasta marzo de 1997 el Departamento de Comt:rcio dt: 

los Estados Unidos. en la quinta revisión. aceptó la existencia de un error administrativo en 

el cálculo de la tarifa antidumping y redujo a 74.42 por ciento el impuesto compensatorio al 

cemento gris portland. 

1 lasta marzo de 1998. en la sexta revisión. se fijó el impucsto nuevamente. de 3 7 por ciento. 

Este impuesto compensatorio se redujo las exportaciones de cemento a los Estados Unidos; 

por ejcmplo cn 1996, al imponerse el arancel de 103.82 por ciento. solamente se logró 

exportar 800 mil toneladas y las empresas mexicanas habían pagado más de 100 millones 

de dólares en impuestos compensatorios. Para el Departamento de Comercio de los Estados 

Unidos es dillcil aceptar que las empresas mexicanas puedan ser competitivas 

internacionalmente . 

.l:-\ Villarrcal G. Diana R .. Purticipaciún de los On1rw.r Re}!.iomontano.\· de ,\fonterrey en el Procf!so de 
<ilohali:udri11. "Economía: Teoría y Práctica no. 11", UAM. Mexico D.F .. 1999, pág. 57. 
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A pesar del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos y Canadá y de la resolución 

favorable del GA rr36, los Estados Unidos continúan con sus prácticas proteccionistas que 

favorecen a los productores norteamericanos. El subsecretario de Negociaciones 

Comerciales Internacionales de la Secofi aceptó que si bien no están descartados los 

mecanismos de solución de controversias vigentes. las reglas del TLC y de la OMC no son 

tan claras como para llegar a un acuerdo definitivo. Después de que el GA TT resolvió a 

favor de México. erróneamente el panel del TLC rechazó revisar los argumentos en contra 

de las cuotas compensatorias bajo el supuesto de que ya había sido juzgado y México nunca 

interpuso su inconformidad ante un juzgado norteamericano. porque suponían que no se 

podía acudir a dos procesos distintos por la misma causa. 

Cemex representa uno de los casos que superó el cierre del mercado norteamericano a sus 

productos con varias estrategias que le permitieron convertirse en empresa multinacional. 

En :'vléxico la otra gran empresa cementcra es /\paseo. cuyo principal accionista es la 

empresa suiza 1-lolderbank Financierc Glaris Lld .. líder mundial que cuenta con el 49 por 

ciento de las acciones. En 1994. /\paseo disponía del 16.26 por ciento de la capacidad de 

producción del país. mientras que Cemcx producía el 68.01 pnr ciento. A pesar de esto. 

Apasco ha ganado parte del mercado de Cemex. estableciendo modernas y eficientes 

plantas en Monterrey y Saltillo en la región noreste. donde dominada Cemex. 

3. Lns Ventajas Compctitirns de CF:i\IF.X. 

El corporativo es compclitirn intcrnacionalmenle porque ha adoptado un enfoque 

estralégico global a largo plazo. En México tiene una posición oligopólica conseguida a 

través de la adquisición Je varias firmas que le permiten lener acceso a los mercados 

regionales. Su n:ntaja competitiva se hasa en la utilización de procesos avanzados 

t"cnolúgicamcnle. Je un personal allarrn:nte capacilado y de encadenamientos efectivos con 

los prll\ c"dorcs nacionales. Cemcx tiene la producción Je cemcnlo asegurada en México 

duran le 1 arios af1os. y gracias a su amplia red Je comercialización del cemento pudo 

'
1

' Pl.'riodico 1~1 F11111111:il'ro. 2-1 de septiembre de IQ96. 
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superar la crisis del mercado mexicano en 1995 y compensar los efectos de la política 

proteccionista de los Estados Unidos. 

La mayor ampliación de Ja capacidad de producción iniciada en los setenta como respuesta 

a las favorables expectativas económicas en esos años. seguido de la caída del mercado 

interno de ese producto durante los años ochenta, detenninó el inicio para que las empresas 

cementeras iniciaran una nueva estrategia integral, que las coloca en la última década. en 

los más altos niveles internacionales de competitividad y eficiencia productiva. Esta 

penetración hacia nuevos mercados. seguida de una globalización productiva. que 

comprende alianzas estratégicas. adquisiciom:s de empresas. terminales portuarias y 

comercializadoras en d exterior representa uno de los ejemplos mexicanos más destacados 

de la reorganización industrial para alcanzar ventajas competiti\ as. 

Cemex es sin duda. una de las empn:sas mús exitosas en cuanto a su política de crecimiento 

hacia fuera: es una empresa que aumentó su capacidad de producción de 1 O millones a 22 

millones de toneladas en el periodo de l 985 a 1993 a través de la adquisición de empresas 

competidoras. Es importante señalar que la incorporación a nuevos mercados, inscrita 

dentro de la nueva estrategia comercial } de crecimiento económico del país. sólo pocas 

empresas los ha logrado, y en la gran mayoría son empresas C<lll al ta concentración en sus 

respecth·os mercados, con una orientación exportadora hacia Estados Unidos. y que en la 

mayoría de las veces han enfrentado trabas y bloqueos por parte de este país, lo que 

representa un gran problema para la incursión al mercado de Estados Unidos. El excedente 

que en este contexto. la estructura de CEr-.1EX le ha dado ventajas adicionales en su proceso 

de internacionalización. vía exportaciones o adquisición de activos en el extranjero. 

En las industrias productoras de insumos. como corcho. vidrio, cemento y algunos otros 

productos mctúlicos la concentración del mercado tiene su origen en barreras a la entrada 

derivadas de la importancia de las economías de escala y de las discontinuidades técnicas 

de la producción. la ele\ ada magnitud de las in\'ersiones iniciales y el acceso restringido a 

la tecnología o insumos. Estos sectores presentan un tamaño mínimo eficiente de planta, 
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relaciones capital-trabajo y pagos por regalías que son entre dos y cinco veces mayores a 

los que prevalecen en las industrias clasificadas como competitivas. Sin embargo las 

grandes empresas que predominan en sectores productores de bienes de consumo 

tradicional con baja diferenciación por publicidad, y en la producción de insumos como 

CEMEX, tienen altas ventajas absolutas. En efecto, varios factores explican la ausencia, en 

estas industrias, de ventajas relativas importantes de las filiales de empresas 

transnacionales, y la consolidación y predominio de un número reducido de grandes 

empresas privadas nacionales: 

1) La antigüedad de estas actividades productivas ligadas a las industrias alimentaria. textil 

y de la construcción. 

::!) La existencia de una tecnología relativamente difundida que se rcllcja en bajos pagos 

por regalías entre los oligopolios concentrados. y aún en relación promedio de la 

industria manufacturera. 

3) Tamaños de mercado muy pequeños, del orden de una tercera parte del tamaño medio 

de los mercados manufactureros. 

-H Tamaños medios de las empresas líderes en Estados Unidos muy inferiores al promedio 

de la industria norteamericana, que indican tanto menores ventajas relativas de sus 

liliales potenciales como una menor propensión y capacidad para n:alizar actividades de 

producción multinacionaJ37. 

En el caso de la industria cementera. México tiene una estructura de nligopolio concentrado 

y ello permite. a la empresa oligopólica líder. obtener ventajas comparativas adicionales 

que le permiten financiar su expansión hacia otros mercados. trasladar ventajas internas y 

reforzar su posición en el mercado nacional a raíz de su condición de empresa 

internacional. 

C'cmex. como empresa líder en el mercado mexicano. adquiere en 1987 y 1989 la segunda 

y h:rcera empresas del mercado nacional. con lo que se logra una clara ventaja sobre sus 

17 ljor11álcl 11. ücrarJo. ··Industria cernenti:ra me\icana", /ndmtria .\/mwji.Jclurera, ütuacián actual y 
d~·\t1rrul/o ha10 un modelo a!ternatfro. Coordinadores: José Luis Calva, Mario Cap<levielle Allc\.ato; UAM 
X1>chi111ilco: Mé\ico. D.F .. 1996, p•ig. 206. 
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competidores. y aunado a la ampliación y modernización de sus plantas le permiten 

apropiarse de significativos segmentos del mercado del sur de Estados Unidos. seguido de 

la penetración en otros mercados y de la adquisición de activos en ditcrentcs zonas 

económicas del mundo, hasta convertirse en el cuarto productor mundial. Asimismo 

CEMEX tiene entre 64 y 69 por ciento en promedio, del mercado nacional durante la última 

década: el siguiente grupo es A paseo con porcentajes entre 1 J y 18 por ciento y cuyo 

principal accionista es la compañía suiza líder a nivel mundial en la producción de 

cemento: 1-lolderbank Financiére Glaris Ltd. Con un total de 49 por ciento de las acciones 

de la empresa. Esto representa una competencia muy importante entre empresas 

internacionalizadas en México. que rebasa por mucho el contexto nacional. 

También participan en el mercado la cooperativa Cruz Azul con dos plantas en Hidalgo y 

Ouxaca y con porcentajes cercanos al 1 O por ciento nacional. así como Cemento 

Chihuahua. con dos plantas en este estado y una nueva planta en la frontera con Estados 

Unidos. de la cual se sabe que Cemex tiene participación Je sus acciones de un tercio del 

total. Finalmente. se encuentra Grupo l\foctezuma con una sola planta en la ciudad de 

Cuerna\'Uca y una participación del mercado bastante reducida. El proceso Je rnncentración 

de Ccmcx le ha permitido. controlar ampliamente mercados regionales. la mayor parte del 

mercado nacional y a afianzar mercados en el sur de Estados Unidos a partir de las 

conexiones ya establecidas por las empresas que fue ad4uiriendo. particularmente. Anáhuac 

y Tolteca. 

El medio de transporte utilizado en la distribución de cemento es el autotransporte con el 66 

y 77 por ciento. d ferrocarril con porcentajes entre 20 y 34 por ciento y aunque la 

transportación marítima es reducida. se hu incrementado cada vez más en función al 

aumento de las exportaciom:s. Con adquisiciones en el extranjero de la primera y segunda 

empresas del mercado espariol: Valenciana y Sanson. CEl\IEX muestra su capacidad 

linunciera y estrat<.'gica para trasladar sus ventajas internas a un nuevo mercado. 

!.a misma estructura de mercado. y la constitución de un nuevo liderazgo en la industria. ha 

dcri\ado en cambios en el comportamiento de los seguidores. especialmente APASCO. En 
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efecto. este grupo adquirió Cementos Acapulco, incursionó en un mercado tradicionalmente 

controlado por CEMEX en el norte, con la planta de Ramos Arizpe. Asimismo. el trato 

entre competidores se ha modificado significativamente con la denuncia de dumping 

interpuesta por CEMEX contra importaciones hechas por APASCO en mayo de 199138, y 

recientemente acusaciones contra CEMEX por prácticas monopólicas en la adquisición de 

cementos Hidalgo. S.C.J9 

La industria mexicana del cemento ha logrado durante los últimos veinte ailos una posición 

altamente competitiva tanto en el mercado interno como en el internacional. Tal posición se 

ha basado en un claro "liderazgo en costos". basado en el objetivo de ser los productores de 

menor costo y en una modernización continua de su infraestructura productiva. Dentro de 

esta estrategia la transformación tecnológica para mantener un estricto control de los costos 

de producción; la búsqueda de ahorros en el uso de los insumos intensivos para la industria: 

energía y capital: la concentración de los capitales. y consecuentemente. la reorganización 

administrativa: y la constitución de un nuevo liderazgo dentro de las empresas, entre otros. 

son factores detern1inantes para el logro de la competitividad. 

La actividad principal del corporativo es la producciún de insumos para la construcción. lo 

que requiere de fuertes inversiones de capital y de tecnología moderna. que significa una 

ham:ra a la entrada de nuevos competidores. La producción exige un tamailo de planta 

grande como mínimo para aprovechar las economías de escala: la baja demanda de 

personal ocupado. pero con alta calificación es búsica para incrementar la productividad y 

la eliciencia de las empresas. Las grandes im·ersioncs que se han realizado recientemente 

han sido en tecnología moderna. para d control del poll'o gem:rado por este tipo de 

actil'idad. 

Lorenzo Zamhrano señalaba que las cinco fortalezas internas de Cemex que contribuyeron 

a superar la crisis de l 995 fueron: el bajo costo de operación, el uso de tecnología de punta, 

tx Puhlicado en l.'I periódico El /im.11Kiero en ma~o de 1993. 
N Puhlicado en t:I periódico Ujln"ndao en junio de 1993. 
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administración competente, liderazgo de mercado y estructura financiera sólida. En 1996 se 

invirtieron 100 millones de dólares en canales de distribución, modernización y control 

ambiental: se logró incrementar la eficiencia. la productividad. la competitividad 

internacional y la comercialización global. Al usara tecnología de punta redujeron hasta en 

15 por ciento el costo de producción de tonelada de cemento. 

El corporativo Cemex ha aumentado la productividad a través de la capacitación de su 

mano de obra. para ello cuenta con el canal de televisión XHCMX del sistema Telered. que 

tiene cobertura nacional y cuenta con 11 O sedes receptoras. El Departamento de Personal se 

encarga de motivar a los trabajadores para el mejor desempeño. además de que se remunera 

el mayor esfuerzo realizado y cuentan con grupos autogestionarios al estilo japonés. Sin 

embargo. en algunos casos han tomado medidas drásticas para llevar adelante sus 

programas. Por ejemplo. se cerró una planta en Atoyac porque era menos eficiente y al 

mismo tiempo se invirtieron 320 millones de dólares en la construcción en Tepeaca. 

Puebla. de una planta con tecnología de punta esperando reducir el costo de producción a 

25 dólares la tonelada métrica de cemento: mientras que a nivel mundial se vendía a 35 

dólares. La capacidad de producción es de 3.2 millones de toneladas de cemento puzolánico 

y cuenta con d horno más grande de América Latina. donde inicialmente se contrataron 

220 trabajadores directos y unos 1500 indirectos40. 

En este mismo sentido. se ubica el caso de la planta de Atotonilco. Tula. que fue cerrada 

por una hudga de 102 días por revisión contractual e incremento salarial. y se despidió a 

los 344 trabajadores de planta y a 200 eventuales. Al reiniciar operaciones se aplicó un 

nuevo concepto de productividad y rendimiento: se contrataron solamente a 200 empleados 

directos y 700 o 900 indirectos. La planta inició operaciones al 40 por ciento de su 

capacidad. con un solo horno para producir un millón de toneladas anuales, con la 

posihilidad de aumentar la producción de acuerdo con las necesidades del mercado interno. 

~ 11 btos termino' se retieren al personal de tipo administrativo directo. y al personal subcontratado 
t~mporalmcnte. a través de empresas externas. 

\ :ci. ·.· 
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Al adquirir nuevas empresas, Cemex unifonniza los procesos operativos y administrativos, 

además de establecer tecnolog!as comunes y eficientes redes de comunicación. En cada 

país. trata de adaptar los conceptos de la organización a la cultura y costumbres nacionales. 

En Cemex ha sido fundamental el uso de la informática para el manejo de sus empresas en 

las operaciones de comercialización: de hecho la eficiencia se mide desde el punto de vista 

de empicados por tonelada exportada. Desde 1996, con solo ocho personas en la 

administración. 12 encargados de barcos y 11 traders, realizaban las operaciones de 

exportación. Cada uno de éstos comercializaba 600 mil toneladas, pura alcanzar 1 O 

millones de toneladas anuales. Desde luego que esta logística de exportación incluye la 

coordinación de la !lota marítima más grande del mundo pura transportación de cemento. 

En el Caribe CEMEX cuenta con silos de 40 mil toneladas. la empresa Concem Ltd. 

invirtió 2 millones de dólares n l 997. para iniciar operaciom:s de comercialización en los 

Estados Unidos y Venezuela. 

Ccmex posee una posición privilegiada en términos de crédito otorgado por el sistema 

bancario. al 30 de noviembre del 2000. el valor total de la cartera de crédito ascendió a 

2.547 millones de pesos: esta cantidad representó el 32% del crédito total otorgado a la 

división de las manufacturas de minerales no metálicos. A la misma fecha la cartera 

vencida acumuló 55 millones de pesos. la cual no da un indice de morosidad de 2.2%. La 

posición cn:diticia del sector se debe a la creciente generación de flujo de electivo en las 

cmpn:sas 4ue lo integran. factor 4ue les permite acceder al financiamiento bancario bajo 

condiciones fon1rables, sin contar las posibilidades que tienen para allt:garse recursos por 

medio de emisiones de deuda o colocaciones en el mercado de capitales.¡ 1. 

lksde 1995. los camiones repartidores de concn:to premczclado utilizan la sincronización 

dinámica de las operaciones via satélite (Positioning Satéllite Technology). logrando 

incrementar la productividad en un 35 por ciento42. ya 4ue a través de un despachador 

central locali/an a los vehículos que se encuentran más cerca del lugar de entrega y lo 

-i 1 llirl·cciún de Analisi'i \ E~tudius Económicos de Bital S. A., marzo de 200 I. 
1 ~ Forhe' < i lohal 1-:Ji1ion: Ccme., C~ her Ccmenl. 15 de junio de 1998, lnlemel. 
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dirigen para hacer la entrega en 20 minutos, aproximadamente. Así queda reducido el gasto 

de gasolina, mantenimiento y pagos al personal, pues este sistema les permite modificar las 

rutas cuando hay cancelaciones o nue\'os pedidos. Para ejemplificar la innovación 

tecnológica de CEMEX basta mencionar el siguiente caso; al inaugurar una planta de 

concreto en Panamá. el presidente de la firma en ese país. J. Domene. informó que no tenía 

trabajadores. problema que es resucito mediante el control remoto de la producción. 

Para llevar a cabo la operación de las empresas adquiridas en otros países. cuentan con 

ejecutirns seleccionados por empresas internacionales que Jos desplazan para 

reorganizarlas. Del antiguo personal solamente permanecen las estrellas que desempeñan 

mejor sus actividades y se despide a Jos demás; se afirma que en tres meses se igualan Jos 

procesos de producción de las nuevas plantas. con el tin de consolidar los procesos de 

integración. mejorar Ja competitividad y asegurar el liderazgo mundial. 

Cemex tiene reservas de materias primas en toda la república mexicana. en su planta de 

Ensenada. Baja Calilornia. experimenta con mineraks no metálicos para Ja elaboración de 

cemento. Uno de Jos principales insumos es Ja energía eléctrica 4ue se usa en el proceso de 

producción. En Venezuela. España y República Dominicana les permiten generar su propia 

electricidad. y en ~léxico desde J 996 se k autori7ó producirla. Para ello se está 

construyendo Ja termoeléctrica del golfo en Tamuín. San Luis Potosí con la 4ue surtirán 

diez de sus plantas de cemento. La pl<mta se proyectó para empe7ar a funcionar en J 999. 

rnn un costo de 300 millones Je Jólares y generará 260 meg<matts. Para generar Ja 

electricidad rc4uien: de 650 mil toneladas de co4ue grado petróleo. El 30 de marzo pasado 

firmó con Pemex un comenio sin precedentes; Cemex ad4uirirá durante 20 años 900 mil 

toneladas de cn4ue petróleo de Ja relineria l léctor Lara Sosa de CaJereyta Jiménez. Nuevo 

l.ec\n. Fste pn>~cctn Je permitirá a CF:\IEX generar 50 por ciento de las necesidades de 

elcctricidaJ Je sus plantas cementcras. a un precio muy competitivo, se trata además de un 

cnmhustiblc Je poca \olatilidad. 

Ccmc\ ar"~ª a sus pro\'Ccdorcs y clientes a través de un fideicomiso AAA-Ccmex-México 

con la asistencia Je Nacinnal Financiera. Tiene el objeto de allegar recursos financieros en 
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condiciones adecuadas de plazos y tasas de interés a los proveedores y clientes de Cemex. 

Esta reducción es a partir de fortalecer la actividad empresarial de micro. pequeños y 

medianos empresarios a través de cursos de capacitación. asistencia técnica y mecanismos 

de calidad total. El programa se llama "Valor en cadena", y se habían atendido 200 

proveedores y 5 mil distribuidores que podrían ser beneficiados adicionalmente. 

Cemcx cuenta. además con inversiones en turismo como el parque de diversiones wct' and 

wild en Cancún. Quintana Roo, donde ha invertido más de 20 millones de dólares. Cuenta 

con 77 empresas subsidiarias que se dedican a la producción de concreto premezclado; 

otras a la fabricación de bolsas de papel. bienes de capital. servicios de turismo y otros. 

3.1. Ccmcx en la estructura de costos en la industria ccmcntcra. 

Las .:stimacioncs de la inversión requerida por planta cementera tluctúan entre US$ l 1 O a 

115 por tonelada de capacidad instalada. con 3 años Je duración en la constrncción. Se 

considern que para la expansión de una planta. se requiere del 85%. Este factor le da un 

carácter intensiva en capital a la industria. misma que se constituye en una barrera a la 

entrada de nuevos competidores. Por ello. la mayoría Je las empresas cementcras obtienen 

linanciamicnto en los mercados bursátiles del país. pero de manera destacada Cernex ha 

incursionado en los mercados extranjeros mas variados. con diferentes instrumentos y con 

llperaciones que en la mayoría de los casos son vanguardia en el acceso a créditos 

intemacionalcs. Una Je las mayores operaciones se realizó en mayo de 1993 por la cantidad 

de 1000 millones Je dólares en Eurobonos. 

l.os n.:sultados financieros para empresas ccmenteras entre 1991 y 1992. la han colocado 

como una Je las 1 O más importantes empresas del año según los criterios de selección de la 

revista Expansiún. En 1991. Tnlmex. Cenu:x. Grupo Empresarial Maya (Grucern) y Grupo 

Cementos Je Chihuahua fueron las empresas seleccionadas. figurando en los primeros 

lugares dt: casi todos los criterios tomados en cuenta43 • Para 1993. Cementos Guadahijara 

-' l Rt!\ i!-.ta f.-.\}1'111\l<Ín. junio de 1()92. p. 60. 
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(Cegusa) fue la número uno, desplazando a Tolmex, la cual desde hacía diez años había 

demostrado ser una de las cementeras más eficientes del continente, fue la única empresa 

que repitió ese año y Apasco que incrementó sus ventas en un 38.2%, pero sobre todo la 

utilidad de operación y la utilidad tuvieron un extraordinario crecimiento de 86.9 y 64.3% 

respectivamente. 

Se han comparado algunas razones financieras entre las mayores empresas cemcnteras. y 

Cemex tiene mayores niveles de rentabilidad que Apasco. que es su más cercano 

competidor, salvo el año de 1988. Sin embargo. la tendencia a partir de 1989, es similar 

para los dos grupos, una tendencia generalizada en todo el mercado cementero. 

En los indicadores de eficiencia. los diferenciales son a favor de Cemex con un JO y 20%. 

lo cual se revierte para Apasco en 1992. en un pequeño porcentaje; cambio que se debe a 

una tendencia decreciente por parte de Cemex. acompailado de un crecimiento sostenido de 

eficiencia. La razón de endeudamiento nos indica tendencias similares entre 1988 y 1990, 

con un menor endeudamiento de este último. para el año de 1992. Se observa que. al inicio 

del periodo. la razón para Apasco es mayor a la de Cemex. pero esto se re\'ierte al final del 

periodo. Las proporciones de Cemex son similares para los años de 1988 y 1992. mientras 

que para Apasco se produce un decremento de casi 1 O~;,, entre estos años. que se explica 

por la modernización en las plantas de este grupo. en caso de Cemex. por la política de 

expansión y posición en d mercado a tra\'.:s de la compra y modernización de plantas. qui: 

le permite acceder a mayor porción del mercado nacional. fortalecer la base producti\'a que 

amplia su plataforn1a de exportación. 

Las ganancias de Ccmex en la última década. han financiado el proceso de integración al 

mercado mundial. principalmente al mercado norteamericano. la continuidad de este 

proceso implica que se mantendrá la compra-venta de empresas. con entradas y salidas 

considerables de capital. Se compite en un esquema donde el manejo de la tasa de interés 

depende de la masa de recursos 4ue pueden desplazarse hacia fuera. con lo que el 

linancimniento y la i:speculación no se suprimen. De esta manera. la acción de Cemex 
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CUADRO l 

RENTABILIDAD, LIQUIDEZ Y APALANCAMlENTO DE CEMEX 

AÑOS 

1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 

1998 
1999 

2000 

APALANCAMIENTO 
RENTAlllLIDAD LIQUIDEZ APALANCAMIENTO EN DÓLARES 

30.36 2.10 24.45 N.D. 
27.24 

--2.1T- --- 2ó:i7 ___ ~- .. ---37.74 __ .. __ _ 
12.18 ______ _ ---o.9& ___ ---46.os .... _ ... ----51.19·· .. --.. 
13.59 

----¡-:Q7-· .----:m6·--- --- --60:-06 ___ _ 
--- ---·---- ----~------

29.41 2.18 41.75 67.30 
'.!8.03 . - - ----¡:10·· ---s2.2_6 ___ .. 87.05 
2'i.37 . --.. ~ 50.16 __ .. __ li8T3 __ _ 
2003 
33.86 
32.57 
22.9CJ 
19.5J. 

21.31 
20.70 

1.35 54.36 91.27 
-- ,, ___ 1.0J- --~9-----· -- -89~.8~4~---

----· ----·J:TI ___ ----5i;j8------~---- 92.83 __ _ 

---1.21-- -· 54.10 ,, ___ . -- --·iT:67"'--
o~91" 50.88 r---·----¡¡o.j9----

0.94 
0.99 

45.76 
·--41:71"--

Fuente: Bolsa '.\kxicana de Valores. 

como un consorcio y de los grupos financieros es un reto para tomar las riendas de la 

economía. aún cuando no tienen asegurada su permanencia. pero deben desarrollar la 

capacidad de ampliar su campo de dominación. y generar modos de legitimación y 

consenso activo. El crecimiento de grandes inversionistas en condiciones de socios del 

exterior o simplemente de rentistas. limita las posibilidades de construir una propuesta para 

un amplio conjunto de fuerzas sociales y por el contrario. le da impulso a un proyecto 

hasado en el dominio de la acción dd sector tinanciero. In que limita el crecimiento real del 

capital''· 

.i. Los Grupos Económicos en México y CEMEX. 

En :\lt:xico. la estrategia qut: siguieron los principales grupos consistió en adquiere 

empn.:sas ) grupos industriales en otras regiones del país para conJrolar la producción y 

'entas en Joda la repi1blica. l.a reestructuración del capital a mediados de los ochenta. cuyas 

----·---"-· ·-----
~~ ViJal Cjrl'g.Lirio: c;nmde.\ t.'mpre:üJJ, 1.•conomía .''.' ¡wJer en .\ft.ixico, UAM lztapalapa. México. D.F .• Ed. 
l'la1a ~ Valdo1: Pªkt· 176. 

----------------------------
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acciones de las empresas más importantes del país pertenecían a la cartera de los bancos 

expropiados, y muy particulannente de las acciones de las casas de bolsa bancarias, dio 

lugar al reforzamiento del control de varios grupos industriales, con base en nuevas alianzas 

entre capitales de origen bancario e industrial y de algunas compras de paquetes accionarios 

estratégicos. lo que originó algunos desplazamientos y encumbramientos de empresarios, 

que hasta el momento no figuraban abiertamente entre los más prominentes. Las 

inversiones estratégicas más visionarias logradas durante esos ailos, se localizan en las 

asociaciones de capitales del sector financieros o con las casas de bolsa. que representó un 

eje de acumulación extraordinario y un punto de partida para posteriores centralizaciones. 

De 1985 en adelante. los ejes principales de concentración de capital empresarial fueron las 

casas de bolsa privadas. 

Es importante. considerar también como parte del proceso de redistribución de capitales. el 

fenómeno especulativo que tuvo su momento cúspide en octubre de 1987. Este proceso 

transfirió rundmnentalmente de los pequeilos y medianos inversionistas hacia los mayores 

por medio de la compraventa de acciones de la Bolsa. A partir del ti:irtalccimiento de los 

grandes grupos financiero-empresariales y de la definición de la nue\·a política económica 

del Estado mexicano se abrieron las perspectivas paia nuevas asociaciones entre los 

mayores capitales internos y para un nuern proceso de centralización de capital. Este 

proceso de centralización presenta el componente clüsico de integración y expansión 

empresarial. derivado de la compekncia entre capitales privados. pero el principal eje del 

proceso responde a la estrategia económica del adelgazamiento del Estado. que inició la 

\en ta de paraestatales de menor importancia en 1985. y que cobra su real dimensión con la 

\ cnta de las nrn}orcs empresas del Estado en diciembre de ¡ 99045. 

Por supuesto que la crisis económica experimentada por los principales grupos industriales 

regiomontunos durante la década de los ochenta. y el problema del pago de la deuda 

.:xtcrna. ohligaron a reali¿ar camhios importantes a la organización de los corporativos y de 

sus principales empresas. con el ohjeto de adaptarse al nuevo modelo de desarrollo 

-' 5 Basa\ l.' K. Jorge. /.m· Ur11¡11n· de Capital Financiero L'n ;\léxico (/IJ-:'.J./995J, México D.F .. Ed. El 
Caballi10. t IJlJ6. págs. 165- t 66. 
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económico y las exigencias del mercado mundial. En este sentido. con la apertura 

comercial en 1987 y la desregulación económica, se facilitó la inversión extranjera directa 

de tal forma que empezaron a fluir capitales extranjeros al país. Varios de ellos 

establecieron alianzas estratégicas con los empresarios mexicanos. otros adquirieron 

empresas mexicanas y la mayoría realizaron ínversiones directas. Para los grupos 

industriales la apertura comercial significó una mayor competencia interna y la pérdida del 

mercado nacional cautivo hasta esa época. Sin embargo. la mayoría de estos grupos 

lograron adaptarse a las nuevas condiciones. aprovechando la posibilidad de conseguir 

nuevas tecnologías. proveedores de insumos. asi como de bienes intermedios y de capital 

más baratos en el extranjero que en el pais. 

En el cuso de área metropolitana de Monterrey. que surgió a finales del siglo pasado como 

polo de desarrollo industrial. el problema planteado a finales de los años ochenta era 

revertir el proceso de desindustrialización y adecuarse a las nuevas exigencias de mercado 

mundial. Era necesario diversificar los mercados ya que tres de los grandes corporativos 

exportadores de cemento, vidrio y acero a los Estados Unidos fueron acusados de prácticas 

dumping. estableciéndose impuestos compcnsatorios que originaron la disminución de las 

cxportacioncs a esc país y la necesidad dc diversificar sus mercados. 

En este contexto. las estrategias seguidas por Cemcx son un ejemplo para toda la industria. 

como uno de los grupos industriales más importantes de 7\lonterrey. para integrarse al 

proceso de globalización de la economía. especialmente al timrnrse le Tratado de Libre 

Comercio entre México. Estados Unidos y Canadú. Es importante destacar que las 

estrategias seguidas por Cemex para integrarse al mercado mundial desde 1985. ha 

com crtido al grupo en la tercera cementern en el ámbito mundial. 

Los principaks grupos rcgiomontanos se originaron desde finales del siglo pasado, sin 

emb.irgo a partir de los a1ios setenta se org.ini1.aron como grupos industriales registrándose 

cn la Bolsa :\lcxicana de Valores para coti1.ar sus acciones y obtener nuevas fuentes de 

financiamiento. Como el boom petrolero y los programas del gobierno. algunos de estos 

grupos fueron impulsados. como es el caso de la construcción de obras públicas que 
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favoreció a la industria de la construcción y del cemento. Además, en el primer Plan 

Nacional de Desarrollo se dieron facilidades para la instalación de nuevas empresas en 

diversas regiones de México. Los grupos regiomontanos más importantes, desde esa época, 

eran Alfa. Femsa, Vitro, Cydsa y empezaba a despegar Cemex. La estrategia de negocios 

consistió en diversificar sus actividades. invirtiendo en nuevos sectores económicos, como 

el turismo. y en nuevas empresas con características dift!rentcs. 

Gran parte del financiamiento para las nuevas inversiones provino de la banca mundial, en 

1982, al presentarse la caída de los precios internacionales del petróleo. la deuda pública y 

privada aumentó considerablemente. El gobierno federal nacionalizó la banca y afectó a los 

grupos regiomontanos que eran propietarios de algunos de los principales bancos. como 

Serlin. Para asegurar a los acreedores extranjeros que los principales grupos industriales 

mexicanos pagarían la deuda. el gobierno mexicano creó el Ficorca. a través del cual se 

reestructuró la deuda externa de los grupos industriales. Los grupos que participaron en este 

fideicomiso fueron Alfa. Vitro y Cydsa. que eran los más cndcudados cn dólares. Así de 

1 CJS~ a 1987 los grupos se dedicaron a pagar sus pasirns. También rcestrncturaron sus 

empresas. dedicándose a los negocios más conocidos. reorganizaron la producción. 

cerraron departamentos. despidieron personal y dcjaron dc invcrtir hasta quc lograron 

rccuperar d control de sus consejos administratinis. t\ partir dc 1987 se logró superar la 

crisis cconómica por la que atravesaba el país. y los grupos rcgiomontanos ,·olvieron a 

imcrtir cn algunos negocios que habían dejado pendientes por falta de capital-16. 

Sc consolidaron como empresas oligopólicas en ciertas ramas. como es el caso de la 

Cenecería Cuauhtémoc. que adquirió al grupo Cervecería l\foctczuma; Ccmcx adquirió 

otros grupos Cementos Tolteca y l\laya. Con la apertura comercial. los empresarios 

mexicanos se enfrentaron a la competencia por el mercado nacional y el mundial, por lo 

que tu\ icron que modilkar sus estrategias. En algunas ramas como la petroquímica, que 

n:quierc de grandes inq:rsioncs. los grupos regiomontanos empezaron a hacer alianzas 

-lh Villam.·al Ci. Diana R .. J>.1rtinj1acidn Je la'\ <Jrupo.\· Regiomo111ano.'i Je ,\/ontl!rrey en el f'roce.110 Je 
CJ'/ohafl:antin. ··Economía: r1:oria ~ Prác1ica no. 11 "'. UAM. MCxico D.F .. 1999, pág. 49, 
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estratégicas y joint ventures. Los grupos Alfa y Cydsa realizaron asociaciones con la 

intención de obtener capital y tecnología de punta de empresas transnacionales. Otros 

grupos, como Femsa. buscaron socios que les apoyaran en la distribución de sus productos 

en el extranjero. 

La situación cambió al privatizarse los bancos y las empresas paracstatalcs. El grupo Femsa 

vendió parte de sus activos, especialmente en la rama refresquera, para hacerse de capital y 

encabezar al grupo de accionistas que adquirieron Bancomcr, uno de los principales bancos 

del país. Lo mismo sucedió con Vitro que adquirió 22 por ciento de las acciones de Banca 

Serfin. Otros empresarios regiomontanos adquirieron otros tres bancos privatizados. En 

cambio los grupos Alfa y Cemex se concentraron en la actividad industrial. 

En 1990, los grupos Vitro. Alfa. Femsa y Cemex i:staban en los primeros ocho lugares en la 

lista de las 500 grandes empresas de expansión. Los grupos tenían gran parte de sus pasivos 

contratados en el exterior. d grupo Alfa representaha el 69.7 por ciento del pasivo total. 

Ccmex el 60 y Cydsa el 67.1 por ciento. En camhio, Vitro y Fcmsa eran d 38.4 y el 44.8 

por ciento. respectivamente. los pasivos en moneda extranjera se deben a que cotizan sus 

acciones en el mercado de valores internacional. especialmente en Nueva York y Londres; 

además la banca internacional les otorga pn!stamos. 

En 1997 Alfa y Cemex liguraban entre las primeras diez empresas más importantes según 

la revista Expansión. mientras que Femsa y Vitro ocupaban el undécimo y duodécimo 

lugares. respectivamente. En cambio. Cydsa descendió hasta la posición 34. Los pasivos en 

moneda extranjera del Grupo Alfa representaban el 84.7 por ciento del total de éstos, para 

Cemex eran el 91.67 por ciento; Femsa. el 79.14 por ciento; Yitro. el 68.37 por ciento y 

para Cydsa d 83.5. Este pasivo afecta las utilidades de los grupos. especialmente con la 

devaluación dd peso47. 

Los grupos industriah.:s regiomontanos cxportahan tradicionalmente al mercado 

nnrteanwri<.:ann. especialmente a los estados del sur. Sin embargo. desde J 990, los 

empresarios norteamericanos acusaron a los productores de acero. vidrio y cemento de 

_. .. Rt..'\ i"ita fxp,111.wín. "Las 500 empresas más importantes de México", varios ai\os. 

88 



ejercer prácticas dumping, por lo que se les impuso un impuesto compensatorio, que aún 

permanece en la actualidad. Debido a esto y a las fluctuaciones del mercado nacional, los 

grupos industriales empezaron a invertir directamente en los Estados Unidos. Así, Vitro 

adquirió a la empresa Anchor Glass Container que contaba con 24 empresas en el territorio 

americano. Cemex compró la empresa Sunbelt Corporation. 

Con el cambio en la legislación mexicana en lo referente a las telecomunicaciones Alfa 

hizo una alianza estratégica con la empresa norteamericana ATT para el negocio de la 

telefonía de larga distancia. En esta empresa se asociaron también Bancomer y la Compañía 

Tdc!Onica de España. por lo que se formó la empresa Alcstra con sede en Monterrey. 

Posteriormente se autorizó a los empresarios privados la generación de energía eléctrica 

para sus empresas y tanto Alfa como Cemex obtuvieron concesiones par producir y vender 

energía a otras empresas. 

En la primera parte del periodo de 1990 a 1994. los grupos Alfa. Vitro y Cydsa tuvieron 

tasas de crecimiento negativas en sus \'Cntas; el grupo l'emsa las mostró en 1992 y 1994, y 

en cambio Cemex tuvo tasas de crecimiento positi\'as hasta 1994. Los efectos de la 

devaluación del peso en las ventas totales de estos grupos son positivos. ya que éstos se 

incrementaron considerablemente en 1995 para descender en los dos a11os siguientes. Entre 

1994 y 1995, aumentaron considcrablcm.:nte las exportaciones de los corporativos Alfa. 

Cydsa y Femsa. y en menor proporción de Cem.:x; solamente Vitro tu\'o una tasa negativa. 

En cambio las importaciones decrecieron con excepción de los grupos Alfa y Cydsa. que 

dependen de materias primas del exterior. En los dos ar1os siguientes estos dos grupos 

vieron decrecer sus exportaciones. mientras que los demás tuvieron tasas positi\'as. 

especialmente Vitro y Femsa que alcanzaron porcentajes de 14.7 y 10.5 por cil:nto. 

Si bien la de\·aluación favorece las exportaciones. porque la producción nacional se vudve 

más competitin1. también representa una pesada carga para las empresas que ven disminuir 

sus utilidades. Solamente aquellas que han logrado diversificar sus mercados y tienen 

iJl\-crsioncs en el extranjero han superadu las etapas dillciles de la economía mexicana. Los 

activos de los grupos industriah:s. entre 1990 y 1994, muestran activos en algunos de estos 

años para incursionar en nuc\as m:ti,·idades. mientras que Cemex. Vitro y Cydsa realizaron 

il1\-crsiones en nue\·as empresas. ! lasta 1995 se incrementan los activos de todos los grupos 
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industriales a pesar de la recesión por la que atravesaba el país. Sin embargo. gran parte de 

estas inversiones se realizaron con préstamos del extranjero y la venta de acciones y ADR 's 

en el extranjero. 

Una de las prácticas recientes de estos grupos pretende modernizar sus plantas y crear otras 

nuevas instalando tecnología de punta, además reorganizan sus procesos productivos. 

capacitan a su personal con el propósito de lograr mayor productividad y competitividad, lo 

que ha implicado el cierre de empresas que se consideran obsoletas y ha significado el 

despido de trabajadores. 

Además de incursionar en el mercado mundial por medio de las exportaciones. los grupos 

industriales regiomontanos han buscado oportunidades de inversión en otros países. El 

grupo Alfa realizó una asociación exitosa con otros grupos latinoamericanos para adquirir 

el 70 por ciento de las acciones de la empresa Sidor de Venezuela. aprovechando los 

n:cursos naturales. así como las fuentes de energía más baratas. para producir acero en 

condiciones competitivas en el mercado mundial. Alfa y Vitro además exportan tecnología 

a otros países y dan asesoría técnica. 

Femsa a través de su empresa KOF. resultado de su asociación con la transnacional Coca 

Cola Company. adquirió dos empresas en Buenos Aires, ademüs vendió a la empresa John 

Labatt de Canadá el 22 por ciento de sus acciones de Femsa-Cern:za. Esta empresa a su 

1·ez fue vendida a la empresa lnterbrew de Bélgica. que adquirió otro 8 por ciento de 

acciones de Femsa-Cern:ta. Las im·ersium:s en el extranjero no han sido exitosas para 

todos los grupos; por ejemplo, el grupo Vitro tuvo que vender sus activos en Estados 

L'nidos. ya que Anchor Glass Containers Co .. perdió mercado por la competencia de las 

botellas de plüstico. :\demüs tul'o que deshacerse de sus acciones del grupo Cydsa y 

disminuir su participación en Banca Scrfin. todo esto como parte de un proceso de 

rcestructuraciún financiera. Posteriormente se propusieron vender las empresas menos 

pruducti1 as y n:alizar alianzas estratégicas con grandes transnacíonales en aquellas ramas 

donde ticm:n 1 cntajas l'.lllllpi:titi1·as. El cicrrc de empresas y la reorganización de la 

prnducciún ha implicudo cn algunos mios el despido de personal. especialmente Vitro. en el 

caso Je otr,1s grupos. si bien han cerrado y vendido empresas, también han abierto nuevas 
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con lo cual el número de personal empicado aumentó. El grupo Cemex es el que muestra 

las mayores tasas de crecimiento. a pesar de que ha cerrado empresas: lo que se explica por 

su estrategia de fusión, compra y creación de nuevas empresas. 

Ante la necesidad de adaptar sus estrategias al nuevo entorno económico. la industria 

cementera adoptó una estrategia de participación hacia los mercados extranjeros adoptando 

una visión de competencia global. Como resultado de esta estrategia las exportaciones de la 

industria durante el periodo de 1990-1997 crecieron en 12.90 por ciento promedio anual, 

mientras que las importaciones crecieron a un ritmo menor de 11.3 por ciento promedio 

anual. Cabe destacar que para 1990 las exportaciones de cemento fueron de 110.42 

millones de dólares y que para el año de l 997 las exportaciones aumentaron a 258.28 

millones de dólares. Es importante destacar que de 1991 a 1994 el saldo de la balanza 

comercial presenta tasas de crecimiento decrecientes y durante los años 1995 y 1996 logró 

recuperarse. 

5. Estructura actual y posición de CEl\IEX en el mercado nacionnl e internacional. 

Cemex es el tercer productor más grande de cemento en el mundo. con una capacidad de 

producción cercana a los 78 millones de toneladas anuales. Cemex tiene operaciones en 30 

paises y relaciones comerciales con más de 60. siendo el principal comercializador de 

cemento en el mundo. La empresa está posicionada como el primer o segundo productor de 

Cemento en México, Estados Unidos, Venezuela. Colombia. Costa Rica. Panamá. 

República Dominicana. España y Egipto. además que tiene una presencia importante en 

Indonesia y El Caribe. 

El incremento en las ventas netas se explica por el crecimiento de las ventas en México, 

Colombia. Centro América y el Caribe. y por las adquisiciones de empresas en Egipto y en 

Estados Unidos. Los resultados para el cuarto trimestre del 2000 incluyen la consolidación 

de las operaciones de Southdown. Estados lJnidos en noviembre y diciembre. Si se 

excluyen las operaciones de Southdo\\ n en los Estados Unidos y de Assiut en Egipto, las 
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ventas netas se incrementaron 6%, mientras que el flujo de operación se incrementó 3% 

términos de dólares. El crecimiento de las ventas y del flujo de operación en Norteamérica 

se debe al fortalecimiento del peso frente al dólar y a la consolidación de dos meses de la 

reciente adquisición en Estados Unidos. En Europa, Asia y Africa las ventas se 

incrementaron. gracias al fuerte crecimiento del volumen de cemento de España, al 

incremento en las exportaciones de Filipinas y a la consolidación de las operaciones en 

Egipto. En Sudamérica el crecimiento es resultado del incremento en volúmenes y precios 

para las operaciones de Colombia y Venezuela. 

Con respecto al flujo de operación, éste aumentó 17%, con respecto al cuarto trimestre del 

año anterior. La contribución fue la siguiente: Norteamérica, 64%: Europa. Asia y Africa. 

16% y Sudamérica y Caribe, 20%. 

Las utilidades en efectivo crecieron US$73.6 millones ó 23% a US$400.5 millones con 

respecto al curto trimestre de 1999 y 19% para todo el año 2000, alcanzando US$1.587.4 

millones. La utilidad neta incrementó 57% con respecto al mismo período del año anterior 

y 5% para el año completo en términos de dólares. 

1.a cobertura de intereses más el dividendo del capital preferente (!lujo de operación antes 

del pago de arrendmnientos nperati\ os y actualización de costos por inflación, dividido 

entre la suma de gasto tinanciero mas el dividendo sobre las obligaciones de capital y el 

capital preferente) fue de 4.07 \eces para los últimos doce meses, contra 3.57 \Cces el año 

anterior. El apalancamiento tinanciero. detinido como deuda neta más capital preferente 

sobre !lujo de operación de los últimos doce meses. incrementó a 3.00 veces (incluyendo 

los resultados de Southdown. para todo el año en una base pro fonna). comparado con 2.68 

\ eces el final dd cuarto trim..:stre de 1999. La deuda neta (deuda dentro de balance más 

ohligaeion..:s de capital y capital preferente menos eft:ctirn e inversiones temporales) fue de 

USS7. l 12 millones. 
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La deuda neta incrementó US$2,3 l 8 millones con respecto al cuarto trimestre de 1999 y 

US$2.9 l 7 millones con respecto al tercer trimestre del 2000. debido a la adquisición de 

Southdown48, 

En el siguiente cuadro se presenta la estructura de la participación de CEMEX a nivel 

internacional: 

CUADR02 

ESTRUCTURA INTERNACIONAL DE CEMEX 

SUBSIDIARIA 

Ccmc\ MCxico. S.A. lJc C.V. 
Assuit Ccrnent Company 

Compar)ia Valenciana de Cementos Portland S.A. 
Ci.:mc\ Vcnclucla. S.A. C. A. 

Cerne\ USA, lnc. 
Cementos del Pacifico. S.A. 

Shutdo" n lnc. 
Ccmcntos Diamanle. S.A. 
Cementos l3a~ano. S.A. 

Cementos Nacionales. S.A. 
Cerne\ Asia Holdings Lid. 

Rizal Ccment Compan}'. lnc. 

APO Ccmcnt Curporation 
Latín Scl\\.orks Holding. N.V. 

Fuenh:: ílolsa :'\lexicana de Valores. 

PAIS 

México 
Egipto 

Espaíla 
- Venezuela 

- EstodÓs Unidos 
CÓsta -R.ica 

Estados Unidos 
Co-IÜmbia 
Panamá 

República Dominicana 
Singapur 
Filipinas 

Filipinas 
llolanda 

PARTICIPACION % 

97.4 
92.9 

-·¡¡q:3·-
75.7 
'fóó' 
98.2 
100 

98.2 
99.i 
99.i 
7i.4 
'10 

99.9 

'ºº 

!.os gastos financieros netos en el cuarto trimestre fueron de USS 112. 9 millones. 

manteni.!ndose estables con respecto al mismo trimestre del año anterior. pero se 

irn:remcntaron 1 1 %. con respecto al tercer trimestre del 2000. Para el año completo. los 

gastos financieros netos disminuyeron 3%, alcanzando los US$4-12.3 millones. La ganancia 

(pérdida) camhiaria neta en.:! cuarto trimestre retlejó una pérdida de US$-l milloncs contra 

una pérdida de USS 18.7 millones en el cuarto trimestre de 1999. Para el aiio 2000. la 

ganancia (pérdida) cambiaria neta rctlcjó una pérdida de l 1S$30. I millones contra una 

.¡¡.¡Boba \fe\icana de Vnlorcs, Información dh:tuminadll al ./to. Trime.Hre dt!I !OVO. 
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ganancia de US$27.6 millones en 1999. Una ganancia neta por posición monetaria de 

US$80.0 millones fue reconocida durante el cuarto trimestre del 2000. la cual representa un 

incremento de 14%, contra el mismo período el año anterior. El factor de inflación 

promedio utilizado para el cálculo de la ganancia neta por posición monetaria en el cuarto 

trimestre del 2000 fue de 1. 74%, contra 1.68% el mismo trimestre del año anterior. 

Otros gustos o productos disminuyeron 24%. de un gasto de US$89.7 millones en el cuarto 

trimestre de 1999 a un gasto de US$68.6 millones en el cuarto trimestre del 2000. Este 

decremento se Jebe principalmente a un cargo Je impuestos por US$24.0 millones Jurante 

el cuarto trimestre de 1999. En efoctivo. esta cuenta relleja un gasto Je US$ l 1.0 millones 

pura el cuarto trimestre del 2000 contra US$ l 6.0 millones en 1999. El impuesto pagado en 

i:fcctirn duranti: el cuarto trimestre del 2000 fue Je aproximadamente US$5.0 milloni:s. La 

tasa efoctiva Je impuestos fue del 16% para el año 2000. contra 10% para el año 1999. 

CUADRO 3 

POSICION DE CEMEX EN EL EXTERIOR 

PaisL'S Capacidad de ~o.de No. de No. de No. de Participación en º/o Ventas 
Plantas de Planta'i de Centros tfo Terminales 

PrmJucción c:cmcnto Concreto Distribución ~1arítimas el Mercado (0/o)*** 
( \lillortc'i de 

tonclada'i) 
27.~ 15 ~20 71) 54.7 39. I 

E\tac.Jo, l nido\ 1.1 " l)() 50 14.2 nA 
1(1 1 75 7 15 24 12.1 

\'cncluela .u 42 4 45.6 9.7 
R. l>ominirnna 1 1 4 14 na. 

Colornhia 4 X 18 6 () 20.1 J.I 
Panam;i 11 8 5 n.a. 

Co~ta H.ica ().l) IJ 4 n.a. 

Filipina' 5 8 1 18.5 2.5 
Egipto o o 12.8 2.2 
J'<1ilandia fl."' t) [) o 1.4 0.2 
()lro,•"" 5 4 IJ n.a. J.7 
Total ""() l 5:! 455 162 43 100 

l ucntc: llnha :--k.\tt.:ana Je Valores. 

• •• Se rdicre a 1 rt:slo del mundo donde CEMEX tii:nt: presencia mínima. 

94 



El 6 de noviembre del 2000, CEMEX anunció que completó con éxito su oferta de compra 

de acciones de Southdown, lnc. Aproximadamente, 91. 7% de las acciones en circulación de 

Southdown fueron presentadas a la oferta, al precio de US$73 por acción. 

Posterior a la oferta de compra que comenzó el 5 de octubre del 2000, CENA Adquisition 

Corp .. subsidiaria indirecta de CEMEX, ha aceptado para compra y pago 33,023,207 

acciones emitidas y en circulación de Southdown. Dicho total incluye 1,603,929 acciones 

que han sido presentadas a CENA Adquisition Corp. 

El 16 de noviembre del 2000, CEMEX, anunció el cierre de su adquisición y fusión de 

Southdown. completando as! un proceso que comenzó el 28 de septiembre del :woo. CENA 

Adquisition Corp .. adquirió una participación de control en Southdown. lnc. Y se ha 

fusionado con Southdown. Esta última, que se ha convertido en una subsidiaria indirecta de 

CEMEX es 100% propietario de Southdown y las acciones no suscritas fueron convertidas 

al derecho de recibir US473 Dólares por acción. La adquisición fue financiada a través de 

USS I .400 millones con un crédito sindicado estructurado por Salomon Smith Bamey/ 

Citibank N.A. y The Chase Manhatan Bank . y por la emisión Je acciones preferentes por 

LíSS 1.500 millones vendidos a un grupo de bancos encabezados por Thc Chasc Manhatan 

Bank y Deutsche Bank AG. 

En [\léxico. las ventas netas durante el cuarto trimestre del 2000 fueron de US$655 

millones. rellejando un incremento del M'O comparado con el cuarto trimestre de 1999, esto 

se debió al continuo fortalecimiento del Peso frente al Dólar contrarrestando asi la 

disminución en los rnlúmenes domésticos. El volumen de cemento nacional y d volumen 

de concn:to disminuyeron 2% y 1% respectivamente en el cuarto trimestre del at1o en 

i:omparnción al mismo periodo en l 9CJCJ. Esto se debió a una baja en el sector de la 

<.:onstrucción principalmente por la transición del gobierno en el país. El precio promedio 

rcalintdo de cemento (facturado) CEf\IEX en f\léxico durante el cuarto trimestre se 

mantu\ '' estable en Pesos constantes con respecto al mismo trimestre del año anterior. En 

knninos de Dólares. el precio se incrementó CJ% contra el cuarto trimestre de 1999. El 
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precio promedio de concreto aumentó 1 % en pesos constantes, y creció 12% en Dólares 

sobre el cuarto trimestre de 199949, 

El volumen total de exportación disminuyó 8% durante el trimestre comparado con el 

cuarto trimestre de 1999. Las exportaciones de México durante el trimestre se distribuyeron 

como sigue: Norteamérica 65%, el Caribe 17%, Centro y Sudamérica 18%. El costo 

promedio de ventas en efectivo por tonelada en el cuarto trimestre del 2000 se incn:mentó 

un 9% en Pesos constantes con respecto al mismo periodo el año anterior. Esto se debió al 

crecimiento del 18% en los costos fijos, principalmente por una mayor concentración en 

costos de mantenimiento durante el trimestre. Los costos variables aumentaron 5% 

principalmente por el incremento en los costos de energéticos. En Estados Unidos, las 

ventas netas de las operaciones de CEMEX durante el cuarto trimestre del 2000 füeron de 

US$322 millones. lo cual representa 137% de aumi:nto con respecto al mismo período el 

año anterior. esto se debe a la consolidación de las operaciones de Southdown de 

Noviembre)' Diciembre. Excluyendo el efecto de la consolidación de Southdown las \'entas 

netas de CEl\IEX en los Estados Unidos lilerun de US$ l 54 millones. lo refleja un 

incremento de 13% con respecto al mismo trimestre el año anterior. 

El volumen de cemento aumentó 8% durante el cuarto trimestre del 2000comparado con el 

mismo trimestre de 1999. El \'olumen de concreto disminuyó 6% con respecto al mismo 

período del año anterior. El precio promedio de cemento disminuyo 1 % en el cuarto 

trimestre del 2000 con respecto al mismo trimestre de 1999 mientras que el precio 

promedio de concreto disminuyo 2% con respecto al año anterior. Los precios de cemento y 

dc concreto se mantuvieron estables con respecto al tercer trimestre del 2000 combinando 

las operaciones de CEMEX USA y Southdo,,n en una base pro forma, las \'entas netas 

disminuyeron 5°'0 alcanzando los US$444 millones para el cuarto trimestre del 2000, 

mientras 4ue el flujo de operación fue de US$4 l l 7 millones, disminuyendo 14% con 

n:spi:cto al mismo trimcstn: d año anterior. 

W Bol'a Me\icana de Valores. h~/ármac.:iún di<..·taminada al ./tu. Trimestre del 2000. 
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El volumen de cemento disminuyó 8% comparado con el mismo trimestre de 1999, debido 

a condiciones climatológicas adversas en algunos de los mercados donde Southdown tiene 

operaciones. El volumen de concreto disminuyó 3% con respecto al mismo período del año 

anterior. El precio promedio de cemento disminuyó 1 % con respecto al mismo trimestre de 

1999, mientras que el precio promedio de concreto aumentó 1 % con respecto al año 

anterior. 

Con respecto a la región de Sudamérica y Caribe. en Venezuela, el volumen nacional de 

cemento incrementó 12% comparado con el cuarto trimestre de 1999, debido a un gasto 

público mayor fortalecido por el incremento en los precios del petróleo. El volumen de 

concreto disminuyó un 11% con respecto al mismo trimestre el año anterior debido 

principalmente a mayor competencia en el mercado. El rnlumcn de exportación de 

Venezuela disminuyó 10% con respecto al cuarto trimestre del l 999. debido al cambio de 

los volúmenes de exportación a domésticos. Las exportaciones d.: Venezuela fueron 

distribuidas de la siguiente manera: Centroamcrica y Caribe 44%. Norteamérica 49% y 

Sudamérica 7%. 

Los precios de cemento doméstico incrementaron 5'~·ó. mientras c.¡ue los precios del concreto 

disminuyeron 4% cn Bolí\ ares constantes con respecto al mismo periodo el año anterior. 

En dólares. los precios de cemento y concreto se incrementaron 10% y 1 %, 

respectivamente. El costo promedio de ventas en efectivo por tonelada de cemento 

disminuyó 2% en t.!rminos de Bolí\ares constantes durante el cuarto trimestre del 2000 

comparado con el cuarto trimestre de l <J<J<J. En tcrminos de dólares. d costo promedio de 

ventas en efectivo por tonelada incrementó 3% con respecto al cuarto trimestre del año 

anterior. 

En sus operaciones de Colombia. el volumen doméstico incrementó 12% con respecto al 

mismo periodo el año anterior. mientras c.¡uc el rnlumcn de concreto aumentó 43% debido 

al incremento en la construcción de infraestructura impulsado por t.!I gasto público. El 

prc.:io promedio del ccnwnto (facturado) incrementó l 5'Yu en pesos colombianos constantes 

con respecto al mismo período el ui\o anterior, en términos de dólares los precios crecieron 
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un 11 %. El precio promedio del concreto incrementó 10% en el cuarto trimestre del 2000 

con respecto al mismo periodo el año anterior, en términos de Dólares el precio del 

concreto incrementó 5% en comparación con el cuarto trimestre de 1999. 

El costo promedio de ventas en efectivo por tonelada en el cuarto trimestre del 2000 

disminuyó 23% en términos de pesos colombianos contra el cuarto trimestre de 1999, esto 

se debe a la implementación de programas de eficiencia. Los costos fijos por tonelada 

disminuyeron 44% principalmente por costos de mano de obra, mientras que los costos 

variables por tonelada disminuyeron2%. En términos de Dólares el costo promedio por 

tonelada de venta con respecto al cuarto trimestre de 1999. disminuyó 30%, mientras que 

los costos variables y costos fijos disminuyeron 49% y 11 % respectivamente. 

En la región de Europa, Asia y Africa50, en España. el volumen de cemento doméstico y el 

,·olumen de concreto incrementaron 8% y 11 % respectivamente durante el cuarto trimestre 

del 2000 comparado con el mismo trimestre de 1999. debido a una sólida actividad 

económica reflejándose en la industria de la construcción a finales de año. 

!.os resultados del 2000 de las operaciones en España reflejan la inclusión de las 

operaciones de comercialización de cemento en d Mediterrám:o. ya 4ue estas no estaban 

consolidadas en el ejercicio de 1999. Ajustando las operaciones de comercialización. las 

\Cntas nt!tas en el cuarto trimestre del 2000 fueron. US4186.7 millones. la utilidad 

operativa fue de US458.I millones con un margen del 29.0% comparndo con 33.7% el año 

ant.:rior y un !lujo de operación de US$64.8 millones con un margen de 34.7% el 

decremento en el incremento en los costos de transportación. 

Las .:xportaciones de CEMEX España decrt!cieron 65% en el cuarto trimestre comparado 

rnn el mismo trimestre el año antt!rior. esto se debe al incremento de la demanda 

.q 1 Para linc<> de análisis, las cifras se presentan en Dólares. En el proceso de consolidación en CEMEX las 

cifras de CL\1EX USA son rnn\cnidas a Pesos mc,icanos con base a los Principios de Contabilidad 

\1t!\icana. 
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doméstica. Las exportaciones fueron distribuidas de la siguiente manera: el medio oriente 

29%, Norteamérica 37%, Europa y Africa 34%. El precio promedio de cemento doméstico 

incrementó el 2% en términos de pesetas comparado con el mismo periodo el año anterior, 

y disminuyó 12% en dólares debido a la depreciación del Euro frente al dólar. El precio 

promedio de concreto durante el periodo incrementó 8% en términos de pesetas y 

disminuyó 7% en términos de dólares. 

El costo promedio de ventas en electivo por tonelada se incrementó el 17% en pesetas en el 

cuarto trimestre del 2000 comparado con el mismo período en 1999. El costo fijo por 

tonelada incrementó 27% en términos de Pesetas. debido a la alza de los precios de 

energéticos en moneda local por la debilidad del Euro. En términos de Dólares, el costo 

promedio de ventas en efectivo disminuyo 8% para el cuarto trimestre del 2000 con 

respecto al mismo trimestre el año anterior. 

En Filipinas. el volumen de cemento doméstico decreció 12% comparado con el cuarto 

trimestre de 1999. debido al estrecho crecimiento económico. incertidumbre política y a un 

mercado de cemento afectado por las importaciones de Taiwán. Japón y China. entre otros. 

Las exportaciones de CEMEX Filipinas aumentaron drásticamente comparado con el 

mismo periodo el año anterior debido a la intensificación de esfuerzos de exportación y 

suministro a la terminal marítima de Taiwún. El precio promedio de cemento doméstico 

disminuyó 8% en términos de dólares con respecto al mismo trimestre del año anterior. 

mientras 4ue los precios de exportación incrementaron 26%. El costo promedio por 

tonelada como porcentaje de ventas se mantuvo estable con respecto al cuarto trimestre de 

1999. 

Las operaciones en Egipto. mantuvieron sus márgenes de opcrm:ión con respecto al cuarto 

trimestre del ar)o 2000. con menores \olúmenes y precios estables en libras egipcias. Las 

\'Cnlas disminu~eron con res¡x:cto al tercer trimestre. debido a la desaceleración de la 

industria de la rnnstrucción principalmente por el periodo electoral y las celebraciones 

n:ligiosas durante el mes de Diciembre. El precio promedio de cemento doméstico 

disminu~ ú 7° o en tenninos de dólares con respecto al trimestre anterior, debido 
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principalmente por la devaluación de la libra egipcia frente al dólar. El volumen de 

cemento doméstico disminuyó 18% con respecto al tercer trimestre del 2000. 

Al comparar la tendencia del producto nacional, de las manufacturas y del cemento se 

observa que todas muestran una tendencia similar de crecimiento; respecto a la estructura 

productiva del cemento y su desarrollo comercial, en la etapa 1990-1996 el producto 

interno bruto (PIB) creció a una tasa promedio anual de 2.64 por ciento. Durante este 

periodo la tendencia creciente. con excepción de 1995 que debido a la crisis que se presentó 

hizo que el producto disminuyera en 18. I O por ciento. Dentro del mercado interno el 

cemento participa con el 0.4 por ciento del PIB y su participación en la rama de productos 

minerales no metálicos es del 23.9 por ciento. lo que retleja que este sector ha adquirido 

una mayor presencia en el mercado nacional. 

5.1. Comparación Internacional. 

Cemex cotiza a múltiplos inferiores que sus principales competidores internacionales. Si 

consideramos los múltiplos promedio de Lafarge. Holcirn y Heilderberg. Cemex presenta 

descuentos de 20% en VC/EBITDA. 13% en P!VL y 56% en P/U. Ello a pesar de que la 

empresa tiene los mejores márgenes de operación y mantiene un menor nivel de 

apalancamiento. a la \eZ que presenta mejores retornos sobre capital y activo. 

En la única razón en la que Ct:mcx es int<:rior a la muestra internacional es en la cobertura 

de intereses. lo cual deriva de un mayor costo de la deuda de la emisora mexicana. y en la 

medida que el costo Je su deuda continúe bajando, los descuentos en múltiplos respecto a 

las cementeras internacionales seguirán reduciéndose. 
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CUADR04 

MULTIPLOS COMPARATIVOS DE LAS EMPRESAS CEMENTERAS MAS 

GRANDES DEL MUNDO. 

Empresa VC/ VC/ P/U P/VL P/ DN/ Cobert./lnt. DN/Capital ROE ROA 
C11n11chlad ElllTDA Ventus EBITDA 

CcmL•\* 186 6 6 1.4 1.1 2.1 5 66~'0 2 l~ó 8º' .. 
llolderhank 136 8.2 15 1.9 0.9 2.9 4.9 1281% 12~~ 4% 

Lufargc 214 8.1 18 1.9 1.1 2.7 7.3 118% 12~0 4º' .o 

llcidclhcrg 120 6.2 8.9 1 0.5 3.5 5.1 126~0 l lºó 3% 

• La raLón Deuda Neta. EBITDA de Cemcx asciende a 2.8 veces si consideramos capital preferente y su 

cohcrtura de intereses es de 4.0 veces si se a1lade el dividendo preferente. 

Por otra parte. si se consideran los múltiplos VC/Capacidad. Cemex cotiza a múltiplos 

superiores. Igualmente. presenta un premio sobre sus competidores internacionales en 

!'!Ventas. Tomando en cuenta las 3 compañías internacionales. éstas tienen operaciones 

adicionales a las de producción de cemento. se puede realizar un ejercicio en el cual se 

pueden comparar con sus operaciones de cemento únicamente: 

CUADROS 

COi\1PAl~ATIVO CON LOS PRINCIPALES 

COMPETIDORES DE CEMEX 

Empresa Venias de º/o de \en las EUITDA % de ElllTDA l\lárgen EBITDA VC/Capacldad P/Ventas 
Cemento Netas Cemento total Cemento Ajustado Cemento 

Cerne\ -L~í2 76 1.827 90 42.8 167 1.7 
lloldcrhanJ, 5. 1>2h 68.1 1.815 9.1.1 30.6 179 1.3 
Lafarge ·l.16) 36.2 1,554 61.3 37.3 178 2.7 
lleidclherg J.30.~ 51.5 804 67.2 24.3 135 0.9 
Prom. lntcrnaciorrnl 51.9 738 30.8 164 1.6 

l·uente: Bolsa '.\lcx1cana de Valores. 
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Del cuadro 4 se desprenden las siguientes conclusiones: 

• En términos de VC/Capacidad ajustado, cotiza a un nivel similar al promedio de las tres 

internacionales. 

• El múltiplo P/Ventas de Cemex es similar al de dicho promedio al considerar sólo sus 

operaciones de cemento. 

• Cemex es más eficiente y tiene un mejor aprovechamiento de sus activos. 

En cuanto a la comparación interna, Cemex cotiza a un premio respecto a Apasco y GCC. 

en cuanto a VC/EBITDA. lo cual es justificado, ya que es líder en el país y por la 

diversificación de sus operaciones, así como por su mayor valor de capitalización y 

liquidez. El efecto de la diversificación y el premio relacionado en la acción de Cemex se 

han hecho más evidentes durante la primera mitad de 2001. en que la demanda interna de 

cemento ha disminuido debido a la desaceleración de la construcción forma15 l. 

Cemex es la empresa más eficiente dentro <le los tres principales productores del mundo, 

debido en gran parte al uso <le tecnología <le información. Las principales ventajas de su 

tamaño y diversificación son: 

• Un fuerte crecimiento orgánico, complementado por crecimiento vía adquisiciones. 

• Alto retorno sobre el capital im-crtido mediante la etiekntización de las empresas o 

plantas adquiridas. 

• Aprovechamiento de economías de escala a nivel mundial. 

• Crecimiento sostcni<lo y cstablc a pesar de desaccleraciones regionales. 

• Las operaciones cn paises con alto potencial de crecimiento y mayor riesgo están 

acompañadas por la presencia en países maduros con crecimiento estable. 

~ 1 Bolsa Me.\icana <le Valores. Departumento de AnJ/isis Económico de Grupo 8<111amex-ACC/VAL, México, 
D.F .. ~001. pag. W. 
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La alta generación de flujo de efectivo ha pennitido no sólo llevar a cabo grandes 

inversiones. sino también hacer frente a compromisos financieros, mejorando la estructura 

de capital de In empresa y reduciendo el principal riesgo que el mercado en Cemex: su 

apalnncamiento. Los niveles de valuación de la empresa son atractivos respecto a sus 

competidores internacionales. 

Cemex representa una de las pocas opciones de inversión atractivas en México para 

grandes fondos globales de inversión limitados a invertir en empresas con un valor de 

capitalización elevado y alta bursatilidad. 

Algunos de los riesgos que tiene la inversión en Cemex son: 

• A pesar de la diversificación. gran parte del tlujo operativo (49% estimado en 2001 

antes de eliminaciones intercompañías) de la empresa proviene de sus operaciones en 

l\·léxico. 

• Una eventual modificación a la tasa impositiva que Cemex paga en México afectaría la 

generación de flujo de la empresa y por tanto limitaría su capacidad de expansión. 

• Un mal desempeño en las operaciones de Estados Unidos podría cambiar la opinión de 

los inversionistas respecto a la capacidad de la empresa para funcionar en ese mercado 

altamente competido. 

Cemex cotiza a múltiplos inferiores 4ue sus principales competidores internacionales. Si 

consideramos múltiplos promedio Je Lafargc. l lolcim y l lcidclhcrg. Cemcx presenta 

descuentos de 20% en VCIEBITDA;~. 13% en l'/VL y 56% en PilJ. Ello a pesar de que la 

empresa ti..:nc los m..:jores márgenes de operación y mantiene un menor nivel de 

apalancamknto. a la ,·ez 4ue presenta m..:jores r..:tomos sobre capital y activo. En la única 

razón financiera en la 4ue Ccmcx es inferior a la muestra internacional es en la cobertura de 

int..:n:ses. lo cual Jcri,·a de un mayor costo de la deuda de la emisora mexicana. En la 

":Sigla Je ··carnings ticforc intere>it and taxation", bendicius antes de intereses e impuestos. Magnitud 
1111cn1c1..-0111)/11ica lllU) c-,1udiada. principalmente en el análisis fundamental. 
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medida que el costo de la deuda continúe bajando, los descuentos en múltiplos respecto a 

las cementeras internacionales seguirán reduciéndose. 

5.2. Pcrspccth·as actuales de CEMEX. 

Para la década de los noventa, la industria cementera mexicana cuenta con una tecnología 

moderna, la mayoría de proceso seco y con equipos que garantizan eficiencia en el uso de 

la energía. capacidad instalada suficiente y una experiencia acumulada que le permiten 

enfrentar los nuevos retos comerciales con bastante éxito y ser uno de los sectores de la 

producción con mayores potencialidades de crecimiento en los próximos años. 

Ante la firma de Tratado de Libre Comercio en América del Norte (TLCANJ. la industria 

mexicana está en condiciones de participar en una zona de libre comercio con ventajas 

competitivas. pero en cualquier caso. la consolidación de la industria dependerá de que se 

mantenga el crecimiento de la economía nacional y. en particular, del sector de la 

construcción en México. Entre las perspectivas favorables están lo que se denomina 

círculos virtuosos. característicos de este tipo de industrias al tratar de añadir mayor valor 

agregado al producto base y ampliar las posibilidades de mercados. 

Las perspectivas actuales contemplan que la construcción formal. tanto de vivienda como 

de infraestructura. sea el componente de la demanda de cemento que crecerá en los 

próximos años. Los planes del nuevo gobierno de impulso a la vh·ienda y una serie de 

cambios estructurales en el sector nos hacen prever un crecimiento interesante en la 

vivienda durante el sexenio. el cual se verá reflejado en una mayor demanda de cemento 

por parte de los desarrollados. 

El dinamismo del sector vivienda en 200 l se ha visto afectado por el cambio de 

administración y una implementación más lenta que la prevista de los cambios estructurales 

m:cesarios para un mayor desarrollo del mercado primario y secundario de hipotecas. El 

análisis del sector indica que a partir del segundo semestre de 2001 los promotores 

reactin1rán su ritmo de producción y que la tasa de crecimiento anual compuesto de la 
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vivienda para el periodo 2000-2006 será de alrededor de 12%. Dicho crecimiento podría ser 

entre 15% y 17%, siempre y cuando se bursatilicen hipotecas y la banca vuelva a participar 

activamente en el crédito hipotecario. 

La construcción de infraestructura podría mejorar en el mediano plazo, debido a: 

• Los requerimientos de vías de comunicación, energía y servicios municipales y 

urbanos, como resultado de la baja inversión en infraestructura en los últimos años. 

• Intenciones del nuevo gobierno de reactivar la inversión privada en sectores como 

electricidad. petroquímica, gas y servicios urbanos. 

• El departamento de estudios económicos contempla un crecimiento del 5% del PIB de 

construcción para el año 2002. 

El componente de la demanda de cemento que registró las mayores tasas de crecimiento de 

1997 a 2000 es el concreto; el creciente uso de este material en construcción urbana e 

infraestructura nos hace pensar que el multiplicador del crecimiento en volumen nacional 

de concreto respecto al crecimiento del cemento será en promedio de 1.5 veces para el 

periodo 2002-200653. 

Por un lado. las nuevas oportunidades relacionadas con los nuevos usos del concreto en las 

\Üs de comunicación, tanto marítimas como terrestres. Los casos más destacados son el 

mayor uso del concreto en el nuevo programa de carreteras concesionadas. particularmente 

la ··autopista del sol" México- Acapulco; y la asignación de los dos primeros dos puertos 

comercial.:s en Salina Cruz. Oaxaca y Ensenada. Baja California a Tolmex y Cegusa. 

ambas filiales de Cemex para ampliación. operación y mantenimiento de .:stos; en ambos 

casos esto genera mejores das de comunicación y fletes más baratos. 

El otro círculo se relaciona con las restricciones ambientales a las industrias para evitar la 

emisión de contaminantes y a la incorporación de adelantos tecnológicos: partiendo de una 

combinación de factores en la producción de cemento muy exitosos. como la técnica de 

~J Bolsa Mexicana de Valores. Dl!¡wrtamento de Andlisis Ec.:onúmico de Grupo Financiero Ba1Pumex-:lccil'a/, 
\té\ico. ~001. 
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coproceso que consiste en utilizar las altas temperaturas de los hornos para consumir 

materiales de desperdicio, como neumáticos usados y solventes. y de la introducción de 

puzo-lanas 54 en la elaboración de cemento. se han logrado mayores ventajas tecnológicas 

y energéticas con mayor eliminación de emisiones a la atmósfera. Todo esto contribuye a 

mejorar el cumplimiento de las restricciones ambientales, c!il.linando contaminantes55 pero 

al mismo tiempo incrementando los volúmenes de producción por la menor cantidad de 

desperdicios lanzados a la atmósfera y por otro lado se constituye en una aportación 

significativa en la reducción de residuos de dificil eliminación, pero de alto contenido 

cnergc!tico. provenientes de otras industrias. 

;J \laterial silico·aluminoso que no posee las propiedades del cemento y que molido finamente y en presencia 
Ji: humedad reacciona con Ja cal a temperaturas ordinarias para fonnar compuestos con propiedades 
1.:1..'mcntot.,ao;. 

~~ [111..''llL' ª"rcctn . .,\! pucJI.! hablar de una cmprco;a clich:rlle en MC\ico en relación con materia ambiental. 
ror l1l que un~ rch:rcncia ..,\!encuentra en los comentarios publicados por Albeno ílarranco en el periódico El 
lh1lllldl'r11 . ... otirc la aprnbaciún del congreso local de Hidalgo de la legislación en materia ecológica de la 
rlanl,l Je l°<rllC\-l luich.tpan. el 29 Je julio de 1993, p. 12. 
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CONCLUSIONES 

Cemex es el grupo cementero líder en México. lo cual se ha logrado a través de un proceso 

que comienza a mediados de los años ochenta, en el que se realizaron fusiones y 

adquisiciones con otras empresas, logrando el fortalecimiento y la consolidación de este 

grupo en el mercado nacional e internacional. Su fortaleza tecnológica y financiera le ha 

permitido expandirse a otros países. en los que ha incursionado exitosamente. 

posicionándose en éstos con una participación de mercado mayoritaria que le permite 

aplicar estrategias de competencia con ventajas con ventajas ante sus cnmpctidores locales. 

En :\h!xico. la estructura de la industria ccmcntcra está integrada por unos cuantos 

productores. los cuales confonnan un oligopolio: de esta manera. C.\:mex es la empresa 

líder que controla aproximadamente el 65% del mercado. seguido por grupo !\paseo y la 

Cooperativa Cruz Azul. que son de tamaño moderado y participan con el 30% del mercado. 

y el resto son empresas menores. 

:\nte la apertura comercial de México y el TLC con América del :\orte. Cerm:x incursionó 

a mcdiados dc los ochcnta al mercado de Estados l :nidos. dondc se encontró con obstáculos 

antc bs acusaciones dc d11111pi11~ por parte de los prnductorcs nortcarnericanos. cstos 

!lbstüculos sc superaron después de años de largas disputas antc los tribunales 

internacionaks quc regulan el comercio internacional: ante esta 'ituaciún. la cstrategia de 

Cemex sc encaminó hacia los mercados con potencial comll lo son Centro. Sudamérica. 

:\sia ~ Europa. adquiriendo empresas locales con el tin de consnlidar su participacion de 

111en.:ado en estos países y a nivel internacional. 

La c'tratcgia de Ccmex a partir de los no\'enta. ha sido el crecimiento a wnés de deuda. en 

la que se financia a través de la emisión de deuda a trm és dd mercado de \·alores y con 

.:r.:dito bancario en una parte menor. el '!0"(, Je su Jeuda está contraída en dólares. debido a 

que las tasa de interés son mas bajas en el rm:rcado internacional que en 1\-kxico. La 

situaciún financiera de Cemex ha mejorado a raíz de alguna' compras estrntégicas en ,,!ros 



países. lo que le permite mejorar su calificación de cartera y tener acceso al crédito de 

manera preferencial. 

Cemex ha desarrollado la integración vertical de su negocio. controlando actividades de 

producción. distribución y comercialización del cemento, logrando reducir costos a partir 

de la aplicación de una adecuada logística internacional en la transportación dd cemento. 

Aprovecha las economías de escala pura potenciar sus ganancias. en épocas de auge tiene 

gran rentabilidad. y en tiempos de contracción económica es muy sensible. es por eso que 

la diversificación de los mercados le ha permitido compensar pérdidas en aquellos 

mercados donde exista recesión: esta estrategia ha convertido a Cemex en uno de los 

mayores productores el mundo. junto con empresas como lleidclbcrg. Holderbank y 

Laforge. 

Cemcx es el tercer productor mundial de cemento. es la empresa más eficiente entre los tres 

principales productores del mundo. debido en gran parte al uso de la tecnología de 

información. 

Las principah:s ventajas de su tamaño y diversificación son: 

• l :n fuerte crecimiento orgánico. complementado por un crecimiento vía adquisiciones. 

• Alto retorno sobre el capital invertido mediante eficientización de las empresas o 

plantas mlquiridas. 

• Aprovechmniento de las economías de escala a nivel mundial. 

• Crecimiento sostenido y estable a pesar de desacelerm.:iones regionales. Las operaciones 

cn paíscs con alto potencial de crecimiento y mayor riesgo estún acompañadas por 

prcsencia de países maduros con crecimiento estable. 

• l.a alta generación de !lujo de efectivo ha pcnnitido no solo llcrnr a cabo grandes 

ill\ersioncs. sino también hacer frente a compromisos linancieros. mejorando la 

estructura de C<tpital de la empresa y reduciendo el principal riesgo de mercado que se 

\C en Cernex: su upuluncumiento. 

---- ~-----------



• Los niveles de valuación de la empresa son atractivos respecto a sus competidores 

internacionales. 

Cemex representa una de las pocas opciones de inversión atractivas en México para 

grandes fondos de inversión limitados a invertir en empresas con un valor de 

capitalización elevado y alta bursatilidad. 

Por otro lado. al invertir en Cemex. deben considerarse los siguientes riesgos: 

• t\ pesar de la diversificación, gran parte del !lujo operativo (49% del estimado en 2000 

antes de eliminaciones intercompañías) de la empresa proviene de sus operaciones en 

México. 

• trna t!\'entual modificación de la tasa impositiva que Cemex paga en México afectaría 

la generación de !lujo de la empresa y por tanto limitaría su capacidad de expansión. 

• Lln mal desempeño de las operaciones en Estados Unidos podría cambiar la opinión de 

los imwsionistas respecto a la capacidad de la empresa para funcionar en este mercado 

allarm.:nle competido. 
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