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PR ESENTAQ.ON Y DEDICATORIA.

Esta tesis deberia llevar por subtitulo Para lLeer a Gonzdlez Rojo, IFilosofir
Politico,

Después de la eleccion presidencial de 1988, todavia al calor de la campaiia y
la rabia ante el fraude clectoral, los grupos cardenistas nos seguiamos
reuniendo. Ahi conoci a Enrique Gonzalez Rojo. Debo decirlo con franqueza,
ha sido un gran momento en mi vida, desde varios angulos. En los trece aiios
que tenemos de conocernos, he forjado con él una estrecha amistad, hemos
formado grupos, organizado eventos politicos, hemos dado batallas al interior
del PRD en sus inicios. Cuando nos reunimos a desayunar, una o dos veces
por semana, la platica oscila entre la politica, la teoria y filosofia, y la poesia
o la literatura en general—intereses que compartimos, y que él, con
generosidad, me ha corregido poemas, prestado o recomendado libros. En
realidad, su platica es una clase privada—muchas veces he lamentado no
haber grabado su conversacion. Su erudicion, la claridad en las ideas y en la
exposicion, gracias a sus treinta afios de maestro, y su honestidad
indeclinable han sido un aliciente constante. He tenido el privilegio de leer de
primera mano varios de sus manuscritos, atin con la tinta fresca, y en algunos
casos contribuir modestamente en algiin matiz durante su elaboracion,

Cuando le sugeri alguna aportacion tematica—como en la distincién entre
medios intelectuales y ‘actitudinales’—resultd como siempre, impresionante
su capacidad de investigacion. lectura y asimilacion del tema. En poco
tiempo ley6 gran parte de la obra de Freud (y Lacan y otros mas), y estuvo en
condiciones de argumentar y explicarlo. Por supuesto escribio dos libros
completos (Los Olvidos de Freud y Hacia un Psicoandlisis Autogestionario),
que esperan la fecha para salir a la luz piablica. Escribir s para él una forma
de relacionarse con el mundo, y tal vez con sus ideas, aclararlas y precisarlas.
Lo mismo me tocd ver con temas de actualidad como la guerra en
Yugoslavia, donde también cred un libro preclaro en su analisis de la
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situacion, sobre todo por su conocimiento tan profundo del mamsmo y-el
régimen soviético. ‘ : :

Su “fama clandestina”, como dice unodesus" hl_]OS ‘o ulta ‘a. un luchadon
social en un campo tedrico—y que mmblel ’ lo¢f‘ue en-el aspeclo practlco——
que. menmonaba‘Brecht Companero

que lo ubica entre los /mpre.\c/m//ble
de José Revueltas, conserva ese 1mpulso paxa la’ crmca, y la ﬁrmeza del ideal
autogestionario. ‘

Por mi parte, la inquietud politica :1a tengo desde niito, cuando vivi- en
Argentina el peronismo y su caida. En casa la explicacion psicosocial de los
fendomenos politicos ocupé un lugar importante en la sobremesa. Ya de
joven, el activismo politico me acerco al anarquismo, primero, y luego al
marxismo. Pero fue cuando conoci a Gonzilez Rojo. que encontré en su
teoria sobre la clase intelectual, Ia ‘cuadratura del circulo’ que yo buscaba
desde que comencé la maestria en administracion publica: la idea de una
prictica intelectual y el concepto de apropiaciin intelectual, mas alla de la
apropiacion material, permitian explicar claramente lo que eran en realidad
los regimenes “socialistas™. Es por eso que decidi tomar su teoria como tema
central de mi tesis. Y tal vez con el animo de darla a conocer, y quitarle lo
“clandestino™. Enrique, un “hombre sabio aunque un tanto insular™, como lo
describe Don José Iturriaga, a la sazén primo suyo, tiene una aportacion
tearica que debe difundirse y usarse para entender y, lo mas importante,
“transformar ¢l mundo™.

Por todo esto, le dedico esta Tesis a ENRIQUE GONZALEZ ROIO, con
mucho afecto y agradecimiento, :

Tambicn al GRAL. _JOSE FRANCISCO (:AI IARI)() RODRIGUEZ,
Licenciado en Administracion . Piblica,. como.. tm reumoumwnw a su

tenacidad y valor ante la injusta prision de .\ILIL' aiios, por los cargos
imputadas por el mando castrense; la inocencia del Gral. Gallurdo. fue
constatada por los juristas expertos de la Comision Interamericana de
Derechos Humanos.,
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BIOBIBLIOGRAFIA DE GONZALEZ ROJO.,

Los datos que expongo a continuacion, me fueron comunicados por nuestro

autor en entrevistas personales.

Enrique Gonzilez Rojo Arthur nacié en la Ciudad de México el 5 de octubre

de 1928. Es hijo inico del poeta Enrique Gonzalez Rojo y nieto del también

poeta y lider de los Contemporaneos en la década de 1930-40, Enrique

Gonzilez Martinez (Tudrcele ¢l cuello al cisne de engarioso plumaje...). A la

temprana edad de diez afios, al morir su padre, pasa a vivir con su abuelo, de

quien empicza a adquirir contacto con la literatura y la cultura nacional y

universal; asimismo conoce y trata a numerosos escritores y personajes del

ambito de la cultura y la politica. Desde entonces comienza su creacion

literaria, misma que ain continia con gran productividad a sus setenta y

cuatro afios de edad.

Estudié en la Ciudad de México. Cursd la maestria y materias del! doctorado

en la Facultad de Filosofia y Letras de la U.N.A.M. (entonces no existia la

licenciatura, sino que se pasaba directamente a lo que ahora es un posgrado).

Desde entonces leia con naturalidad los clasicos, y mostré dotes de

autodidacta. Fue discipulo de José Gaos, Nicole, Wenceslao Roces, Luis

Villoro, Ricardo Guerra, Emilio Uranga. Leopoldo Zea, Samuel Ramos.

Adolfo Sanchez Vazquez, entre otros.

Desde que tenia veinticuatro aios dio clases de filosofia y literatura, durante

treinta y tres afios. Fue maestro en su propia Facultad, en las preparatorias de
la U.N.A.M., fundador del Colegio de Ciencias y Humanidades, profesor de
medio tiempo en la Universidad Autonoma de Chapingo y de tiempo
completo en la Universidad Nicolaita de Morelia (1959-60, invitado por el

entonces rector Eli de Gortari), asi como maestro de tiempo completo en la
Universidad Auténoma Metropolitana, plantel lztapalapa. Se jubild en 1988:

pero ain sigue dando talleres literarios y participando en concursos de
poesia,

En cuanto a su vida politiéa que nutrié su experiencia y su teoria, milito en
el Partido Comumstn Me'«cano de 1956 a 1960. Lucgo formo la Liga’
L.eninista Espnnaco ‘con’ Jose ‘Revueltas y otros, hasta 1963, Después fue
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fundador del Espartaquismo Integral-Revolucion Articulada. Abrazo las tesis
maoistas y luego los planteamientos autogestionarios, diferentes a los de
Revueltas, con quien rompiod, aunque la amistad perdurd con distancia.

En 7eoria Cicntifica de la Historia (que fue libro de texto muchos afios) -
_plantea por primera vez su teoria de la clase intelectual, pilar de su edificio
tedrico; luego la desarrolla en Hacia una Teoria Marxista del Trabajo
Intelectnal y el Trabajo Manual, dandole una forma mas acabada en /.«
Revolucion  Proletario  Inielectual. Antes habia escrito sobre algunas
aplicaciones en 7eoria del Istado. Su producto mas completo, donde
sintetiza todas sus aportaciones hasta esa fecha (1985) es /lpistemologia v
Socialismo. En los seis tomos de su Obra Filosifico-Politica se relinen
muchos escritos de amplia gama de interés, y a los que nos referiremos en
esta tesis. Posteriormente ha escrito varios voliimenes todavia inéditos, en
especial sobre el tema de la autogestion, a los que también aludiremos en este
trabajo y que aparecen citados en la Bibliografia al final.

En su vertiente como poeta, tiene en su haber mas de veinte libros, nucleados
alrededor del tema Para Deletrear ¢l Infinito. Ha recibido el Premio
Villaurrutia (1976) y recientemente el Premio Latinoamericano de Poesia
Benemérito de las Américas (2001) de la Universidad Auténoma Benito
Judrez de Oaxaca. Dentro de sus inclinaciones artisticas es un gran
melémano, en particular de la dpera; sus dos hijos varones son misicos
profesionales y su hija es antropdloga, aunque los tres heredaron la inquietud

por la lucha social.




SOBRE EL CONTENIDO.

He ordenado el contenido de la tesis en dos secciones principales: la primera
tiene un caracter analitico e historico, y la segunda se centra en las sintesis
propositivas—el qué hacer, viendo hacia el futuro.

La primera parte comienza con una exposicion del lugar que ocupa Ia teoria
de nuestro autor en la moderna ciencia social’,

Después hago una exposicion de la “metodologia”, sélo como referencm
general y de encuadre del trabajo—y aqui retomo las crmcas de Rail
Olmedo de establecer un ‘método general a priori’, y poniendo en su sitio'a
la clialéctica. Destaco tanto la parte dialéctica como la estructural, que son las
‘armas’ tedricas que maneja EGR,

Después expongo la teoria de las diferentes practicas; esto resulta
fundamental para comprender las subsiguientes partes de la teoria de
Gonzalez Rojo, porque por experiencia he visto que si no se entiende bien, se
cac posteriormente en una discusion ‘sociologista’, perdiéndose la
originalidad que extrae con rigor EGR de Althusser. A continuacién, como
consecuencia logica, expondré la teoria de las diferentes clases, distinguiendo
entre el enfoque marxista clasico de ‘dos clases’ (binario) y el de ‘tres clases’
(ternario) de nuestro autor. En esta parte examino diversas teorias sobre la
clase intelectual--Machajski y Gramsci, entre otros. :

En seguida, antes de expandir este concepto de una nueva clase, a‘todk'o: un
modo de produccién, me detengo en las experiencias que sirvieron: de
inspiracion a Lenin y su modelo consejista de los soviets: la Comuna de Paris
de 1871. Luego examino el régimen soviético y su administracion, tanto en la
teoria como en su extendida realidad a lo largo de siete décadas (con
particular detalle en su inicio, auge y colapso), basandome en una curiosa
investigacion que compara los “ejecutivos’ soviéticos y los norteamericanos
—curiosa porque son dos modos de produccion diferentes. Sin embargo arroja

! perspectivas Tedricas Contempordneas de las Ciencias Suciales, FCPS, UNAM, 1998,
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luz con datos sobre el periodo de la guerra fria; y confirma la hipdtesis de
Gonzilez Rojo sobre la dominacién de la clase intelectual.

Me centro ‘finalmente en la teoria de EGR sobre el modo de produccién
“socialista™ y su critica: en realidad el modo de produccion “socialista™ era
un modo de produccion de la clase intelectual. Sé que para algunos
resultarda,  mas alla de novedosa, muy critica la posicion de nuestro antor
respecto al régimen sovidtico, que podemos dividir,  en leninista-antes de
tomar ¢l poder, leninista en-¢l - poder y stalinista, v cada una tuvo, como
veremos, una orientacion mas o menos democrdtica hacia las masas, y unas
presiones externas muy diferentes (acoso capitalista, guerras mundiales,
aislamicnie), pero la hegemonia de la clase inelectual, en especial la
Sraccidn  “politica-planificadora™ del Partido Comunista  (como  apunia
Selenyi), usando el Estado “socialista® como’ la burguesia usa el estado
, ey evidente y consistente con los

hurgués sin que todos sean ‘burgueses
planteamicntos de esta Tesis. Después me explayo sobre un movimiento que
se inspird tanto en la Comuna como en la Revolucién Soviética: el
consejismo obrero. Oiro aspecto que puede resultar polémico, sobre todo a
lox ojoy de los economistas, es el considerar la venta (o mas exactamente la
rena), de toda  fierza de trabgjo como mercancia, es decir aplicando el
coneepto marvista de mercancia no sélo a los servicios, sino tambidn al
comercio, ete.; aqui lo expongo (v estoy en general de acuerdo con el autor),

pera ex un debate que deberd darse en un fitiro.

En la segunda parte de esta obra, exploro el futuro, las propuestas. hacia
adelante, desde los escritos del propio Gonzilez Rojo y de otros autores: la
participacion, el cooperativismo. la autogestion, la democracia econémica ¢
industrial 'y los diversos enfoques para ‘facilitarla® o ‘propiciarla’.
Finalmente hago referencia a la autogestion comunitaria y municipal, en un
ambito del estado mexicano actual (jno revolucionario, como la Comuna de
Paris!), asi como la unién del cooperativismo y la ccologia en el contexto del
agotamiento de los recursos naturales-—y el desperdicio de recursos humanos
frente a las potencialidades y bondades de la autogestion y el cooperativismo
como modo de produccion alternativo, SO
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PIIESURUESTOS,DE LA TESIS.
Estos Pre-supuestos sirven de guia o indice al contenido de !a tesis,

i METODO

La feoria de Gonzalez Rojo, en el conjunto de las teorias contemporaneas
de las ciencias sociales, es marxista (ver el ultimo Presupuesto acerca de sus’
ultimos desarrollos); aunque en sus textos de los aios '60 podria considerarse
"marxista estructuralista”, siguiendo a Althusser,

El método dialéctico es, para EGR, la "sintesis del método estructural y el
método histérico...de modo mas o menos simultineo examino las estructuras
que conforman el objeto de conocimiento para entender su historia y analizo
la historia...para entender sus estructuras” *. EI método estructural tiene, para
EGR, dos procedimientos:"1) la bisqueda del género estructural comin y la
diferencia especifica” (como cuando categoriza el trabajo en tipo--
manual/intelectual--, calificacion--simple/complejo-- y caracter); 2) la;
disoluciéon de las homologias,...error consistente en englobar dos. o mas
realidades distintas...en una misma categoria”". IR

DIFERENTES PRACTICAS : ‘

Existe por un lado la prdctica empirica (econémica, politica, social) y por
otro lado la practica fedrica (ciencia, ideologia, filosofia) que es subjetiva. -

Las practicas (empirica, tedrica) o 'producciones’ en términos' de Marx.
ticnen como estructura comin (como 'género’) el constar de un instrumciio
que sc aplica, mediante la fuerza de trabajo (manual, intelectual-<o ’_ll;abhjo
sobre la fuerza de trabajo’, por ejemplo estudiar es trabajar la fuerza de
trabajo, potenciindola) sobre un objero y obtener un producio,

La fuerza de trabajo es la base del valor, ¢l cual se expresa en ol
intercambio como valor de uso y valor de cambio. Gonzilez Rojo agrega que
este concepto de mercancia cs aplicable a otfas 'mercancias’ no cosisticas
(como no lo hace el marxismo clasico) tales como los servicios y el
comercio. Esto amplia la penetracion del capital en casi todas las ramas y por

M La Revolucion Proletario Inwelectnal, Ed. Didgenes, México, 1978; pag. 10.




tanto asume que la proletarizacién es extensiva y tiende a 'mundializarse’.
Esto hace mas vigente que nunca la teoria de Marx, en el parecer de EGR.’

La practica empirica funciona en ocasiones como prdctica comprobatoria
(o rectificadora) de la prdctica teorica.

Segun su grado de abstraccion, hay ciencias formales (p.ej. matemiticas)
que sdlo tiene validacién interna (con sus aplicaciones) y por otro lado hay
ciencias reales (naturales y sociales), que poseen una validacién interna
(epistemologica) y externa (comprobatoria).

La Filosofia de la Praxis establece que de ignal/ modo actua la teoria sobre
la practica que ésta sobre aquélla (es decir, hace una homologia). La critica
de EGR propone que en casos de ravificacion, la prictica epistemoldgica es.
en cierto sentido, preeminente respecto a la practica comprobatoria (la teoria
sobre la practica). y la practica comprobatoria es preeminente sobre la
practica epistemologica, al rectificar’,

La ciencia y el arte solo estan condicionados por la base econdmica, mas
no determinados--ésta sélo determina la superestructura (juridico-politica,
ideologia, e instituciones de clase), en tanto "falsa conciencia” no cientifica.
La conciencia verdadera (la que ha sido comprobada y se ha apropiado de su
objeto)no puede ser determinada desde el exterior del sujeto, sino soélo
condicionada. favorable o desfavorablemente--ya que es un proceso
subjetivo. Ademas del condicionamiento y la determinacion, EGR considera
también el 'marco’ que rodea a una formacion social, y que la influye de
alguna manera (como cl clima, la geografia, etc.). _

Por tanto, la conciencia verdadera--y la artistica--es autodeterniinadu-- y
es la base de la autogestion y su polo dominado.

El nivel de desarrollo de las fuerzas productivas, en el largo plazo,
también es amtodeterminado--y constituye el otro polo dominante.

DIFERENTES CLASES
Los instrumentos y medios de producciéon pueden ser, por tanto.
mareriales o intelectuales.,

! Epistemologia y Socialismo, Ed. Didgenes v U.A.Z, México, 1985: pp. 74 ss.. pag.&1.
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13.  Estos medios son susceptibles de ser apropiados por un individuo, grupo,
oligarquia o clase-- dando lugar a la apropiacién material y a la apropiaciion
intelectual, mismas que pueden ser ¢jercidas por un individuo que pertencce
a una clase, Puede haber una dualidad clasista, es decir un trabajador
intelectual puede ser explotado por los capitalistas y al mismo tiempo
contribuir a explotar al trabajador manual. Esto implica que se generara una
clase apropiadora (manual o intelectual) y una clase desposeida o explotada.

14.  El concepto de clase social tiene un sentido /ato (por el lugar que ocupan
sus miembros en la distribucidn de los ingresos) y un sentido estricio v
cientifico (por el lugar que ocupan en la produccion, principalmente y por el
papel que juegan en la apropiacién de los productos) °.

15.  Se establece de esta manera en el capitalismo, una teoria ternaria de las
clases: una clase capitalista, una clase de trabajadores manuales y otra de
trabajadores intelectuales--diferente a la division binaria clasica de
capitalistas y trabajadores (y amos/ esclavos, seiiores feudales/ siervos).

16.  Esta nueva division de clase es en el sentido de las relaciones técnicas de
produccion.

17.  De las teorias sobre la clase intelectual, la de Gramsci (fundador de la
Filosofia de la Praxis) es una teoria binaria y por lo tanto limitada para
explicar el régimen soviético.

18.  Es apropiandose de los medios intelectuales de produccion (planificacion,
decisiones, educacion, ideologia, medios de comunicacién), y subsumiendo a
cllos los medios materiales (a través de la "socializacion”, mas bien
estatizacion), como la clase intelectual dominé al proletariado manual, lo
'usd6 de trampolin' para hacerse del aparato del estado (y del partido
comunista). Es decir, el trabajo (manual/intelectual) es una division
estructural, mientras que la burocracia y la 'nobleza de estado' son funciones-
-critica al trotskismo. Esta dictadura intelectual durd siete décadas en la’
URSS, y persiste en China y Cuba. : e

19.  La Comuna de Paris de 1871 inspiré-a Marx % y luego a Lenin, :para
proponer un gobierno consejista, con administracion colegiada, un gobierno

* Teoria Cientlfica de la Historia. Ed. Didgencs, México. 1977, pp.54 ss.
“ La Guerra Civil en Francia, en Obras liseogidas, Tomo . Ed. Quinio Sol. México: pp. 16Y ss.
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"barato’, de “extraccion popular‘ esto,se expresé en los 'soviets', Pelo estos
soviets devmleron en un: mstrumento de dommamon de la clase mtelectunl;
rusa, .

DIFERENTES MODOS DE PRODUCCION

20. - Existen tres teorias, previas a la de Gonzalez Rojo, sobre lo qué era (y es)
en realidad el Modo de Produccion "Socialista™ 1) que efectivamente son
paises socialistas (con una version oficial y otra trotskista: el "estado obrero
degenerado"); 2) que es un capitalismo de Estado o capitalismo burocratico
(Bordiga, Bettleheim) o ‘capitalismo colectivo' (Guillermo Rousset); y 3) que
es una "nueva formacién social” (Bahro, Gouldner, Machajski). Esta tltima
es la de mayores consecuencias negativas, ya que homologiza a los agentes
tecnoburocraticos del "capital" colectivo como capitalistas privados (y no
destaca su condicién de posesores de medios intelectuales); también porque
concibe una "plusvalia social" que esta en realidad determinada por un plan
central y no por el mercado, por lo cual es incorrecto el uso del término.

21, Gonzdlez Rojo propone que en realidad los paises con tales regimenes no
son "socialistas” sino que tienen un modo de produccion inielectual, son una
dictadura de la clase intelectual.

PROPUESTAS REVOLUCIONARIAS

22, El consejismo soviético y el consejismo obrero de las décadas de 1920 y
30 tienen una continuidad con el "experimento” de la Comuna de Paris.

23.  Algunos autores, como Giddens 7, cuestionan que otra cosa (como ln
Comuna) que no sea cl "Estado moderno”, pueda cubrir todas las tareas que
son exigidas por la sociedad contemporanea, como proteg,er las conquistas
sociales,

24.  Gonzalez Rojo propone un Modo I)u Produccion Autogestionario (Y
Cooperativo, aiiadimos). )

25.  Las propuestas revolucionarias, y la coxTeIacnon de fuerzas, han derivado
en una gama de formas de’’ socmhzar tanto los' medios materiales como los
intelectuales. L

26.  CeSinPa's (Células Sin Partido) integradas en una red organizada segiin la
‘democracia centralizada’, de abajo hacia ariba y de la periferia al centro.

L TE‘EIS CON
A ,

" La Tiercera Via, Ed. Taurus, Madrid. 1999,
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Cuatro son las revoluciones que articularian: la econémica (socializacién de
los medios materiales de produccién), la cultural (que socializaria los medios
de produccion intelectuales), la sexual (evitar la 'posesion’ de una persona por
otra) y la ecologica (terminar con las contradicciones campo/ ciudad, etc.).
Todo esto culminaria con la revolucion antiautoritaria, que seria la expresion
mas acabada de la democracia centralizada, después de pasar por varias
ctapas articuladas. Propone que existe una polivalencia no clasista (campo/
ciudad, jovenes/ viejos) que debe ser revolucionada en la practica por la
Revolucion Articulada.

EGR propone como paradigma de articulacion la 'pulsidn instintiva
(psicologica) a apropiarse del otro',

En resumen, EGR conserva las dicotomias de la dialéctica marxista de lo
objetivo  /subjetivo,  determinacion - /condicionamiento,  destruccion
/construccion, clase explotadora- /explotada y, agregariamos, lo publico
/privado. En sus escritos, argumenta mediante el método dialéctico para
encontrar la sintesis que supere esas dicotomias.- En otras reflexiones
recientes (no publicadas) ‘le’ llama  de manera general a su método
“sincretismo productivo”,

SOBRE EL COOPERATIVISMO

Una de las formas mas importantes es el movimiento cooperativo,
Gonzilez Rojo, y aqui lo refuerzo con cjemplos mexicanos, diferencia entre
cooperativas 'autogestionarias' y cooperativas ‘capitalistas' ( 'empresariales’ o
corporativas). o )

Cuatro son los aspectos criticos de las cooperativas: 1) la divisién técnica
del trabajo, entre manuales e intelectuales; 2) el doble rol de ser propictarios
y empleados al mismo tiempo; 3) la divisién entre socios propietarios
(empleadores) y trabajadores eventuales, y 4) la desproporcion entre 'siléldos‘
(anticipos sobre rendimientos) y los rendimientos anuales, que ‘minan la
equidad al interior. .

Una forma de "socializar" los medios intelectuales-actitudinales es la
Relatoria de Participacion y Actitudes en asambleas y reuniones periddicas
de grupos.

FALLA UE QiGN
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32, El cooperativismo, en sus modalidades de produccién, consumo y de
ahorro y préstamo, retinen una experiencia de 150 aiios, pero con'sus-vicios y
virtudes (como un cuerpo de principios cooperativos, etc.)--abarcando ya
cerca de un 15% de la poblacién mundial.

33. En sus ejemplos "exitosos", el cooperativismo ‘ha probado - ahorrar
conflictos, gastos en publicidad (y la violencia simbdlica que engendra),
"ahorrar" desempleo, menores costos y ser una escuela importante de
solidaridad social. )

34,  Otras experiencias son la autogestion, con el ejemplo mis desarrollado en
la Yugoslavia de Tito. y que fracaso tragicamente al conservar un nacleo de
poder en la Liga de Comunistas Yugoeslavos, Tampoco se hizo una
revolucién cultural al interior de las empresas para subvertir la division
manual/ intelectual. Fue, pues, un Modo de Pdeuéciéll Intelectual disfrazado
tras un caudillo. o

35. Otras formas como la participacion en el trabajo y la cogestion, han
resultado en paliativos del capitalismo neoliberal.

36. Otros ensayos interesantes, aunque limitados, se han dado en el "cuarto
nivel de gobierno" con experiencias a nivel municipal (sobre todo en
Tlaxcala), dando poder y representacion a las comunidades que integran una
unidad territorial--sin embargo se encuentran lejos de la ‘Comuna de Paris’,
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PRIMERA PARTE

LA TEORIA DE GONZALEZ ROJO EN LAS TEORIAS
SOCIALES CONTEMPORANEAS. ‘

El libro Perpectivas Tedricas Contempordneas de las Ciencias Sociales’
sitia como principales corrientes: el marxismo, la hermenéutica (Schiitz,
Gadamer y Habermas en tanto filésofo), la sociologia reflexiva (Bourdicu) y
la teoria de la estructuracion, el individualismo metodoldgico, la teoria de la
accion comunicativa (Habermas y la Teoria Critica), la teoria accionalista
(Touraine), el neofuncionalismo, la teoria de sistemas (Luhmann)., la
sociologia figuracional (Elias y los derechos culturales, civilizacion y
cultura), y la teoria politica (Bobbio y Dahrendorf). Nos centraremos en
algunos contrastes de la teoria de Gonzilez Rojo respecto al propio
marxismo -ambito al que naturalmente pertenece--, y a Habermas y
Bourdieu. o

Percibo cierto paralelismo entre las ciencias sociales y la fisica mddema: la
fisica -newtoniana explica suficientemente los fendmenos con- los. que
lidiamos a ‘escala humana’; la fisica einsteniana, o teoria de la relatividad,
abarca-los sucesos de grandes dimensiones y velocidades: y la fisica cuantica
cubre el eslabon de las particulas atémicas y subatomicas, de gran velocidad.
La aplicacion de una cn el terreno de la otra retrae los coeficientes y
constantes que se aplican, a niveles imrelevantes. Por lo que cada teoria tiene
su escala y proporcion donde es adecuada.

En la ciencia social tampoco es necesario reducir una teoria a otra. Es en la
sociologia de Pierre Bourdieu que encontramos un andamiaje que intenta
explicar todos los acontecimientos de la esfera social-—macro, meso y micro,
lo objetivo y lo subjetivo y lo intersubjetivo-- sincretizando cn un solo
concepto, el de habirs (la practica objetiva introyectada y vuelta a objetivar,
lo cual elimina la dicotomia dialéctica al sintetizar en un solo paso ambos

! Facultad de Cicencias Politicas v Sociales.Ed. U.N.AM.. México, 1998.
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fenomenos), y el de campo, superando esas divisiones en su “constructivismo
estructuralista”™ (o genetista  esteucturalista, en  términos del propio
Bourdieu), donde los actores se disputan posiciones alrededor de un ‘capital
cultural’, siguiendo ciertas estrategias. Incluso pareciera ser util para la
practica social, equiparable a un ‘juego serio’, aunque no reconozca la
existencia de ‘clases sociales’ de manera tedrica— Bourdieu no abjura de
reconocer que ‘el capitalismo’ existe y es una realidad viviente, pero rebate
la 'escolastica’ subyacente en las aproximaciones teoricistas. De hecho, el
enfoque bourdiano constituye una fuerte posicion critica a la teoria de
Gonzilez Rojo, que tendremos que abordar en otro estudio mas extenso a
futuro.

Por otro fado, la Teoria Critica de Habermas y la Escuela de Frankfurt,
siguiendo el camino de la hermendutica, pueden arrojar luz sobre los
fenomenos de la ‘accién comunicativa’, los decursos del consenso
intersubjetivo a nivel de toda la sociedad: sin embargo resulta compleja su
comprension durante la prictica en ambitos mas pequefios o localizados.
Forman parte, después de todo, de la tradicion marxista, donde la vision
“totalizadora’ es la que permite elevarse sobre el bullicio de los sucesos
cotidianos y aprehender las tendencias y formaciones mds importantes, asi
como la relacion de fuerzas (la lucha de clases), que las determina.

Esta vigencia del materialismo histérico, su riqueza abundante de
investigacion de campo, que refuerzan —como apreciamos en cada pagina de
“EEI Capital® y casi todos los escrilos de sus fundadores—Ias conclusiones (o
correcciones, como leemos en los Prologos sucesivos de *El Manifiesto del
Partido Comunista®). se vuelve un laberinto complicado de mancjar al tratar
cventos cotidianos y mas ligados al devenir subjetivo. Nos viene a la
memoria el discurso complejo de Sartre, y por otro lado la claridad de Hanna
Arendt.

l.a teoria de sistemas y el estructuralismo, arrojaron un nuevo alicnto
racionalista, aunque ahora resultaron afectados la vision. de lo subjetivo—

mejor iluminado  por las  aproximaciones - hermenéuticas, . como  cl
psicoanalisis. Es aqui donde mencionaremos la pertinencia de Gonzalez
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Rojo, al acudir por unlado al estructuralismo (pues analiza estructuras
sociales) y a la dialéctica (en tanto estudia sus cambios en el tiempo, en la
historia). Atn habrd que precisar técnicas sociologicas (posiblemente con la
ayuda-del enfoque bourdiano y de la psicologia social psicoanalitica) para
llevar a la practica mas eficazmente los planteamientos autogestionarios y
cooperativos.



BASES FILOSOFICAS.

“frag.91: No es posible ingresar dos veces en el mismio rio, ni focar dos veces
una sustancia mortal en el mismo estado sino que por la v1v1cxdad y
rapidez de su cambio, se esparce y de nuevo se reco&,e. antes blen i de
nuevo ni sucesivamente, sino que al mlsmo tlempo se combonié v se

disuelve, y viene y se va,

“frag. 88: una cosa es (en nosotros) lo v1v:ente y Io muerto 'y lo despxeno y
lo dormido, y lo joven y lo vigjo: éstos, pues, al camblar son aquellos.
aquéllos, inversamente, al cambiar, son éstos.. " "

“frag. 90; del fuego son cambio todas. las cosas y el fue;,o es camblo de-
todas, asi como del oro (son cambio) las mercancxas y de las mercancias

el oro.”

Heraclito !

Una cualidad interesante de Gonzilez Rojo, es la habilidad para esgrimir las
armas de la l6gica, producto de sus largos aios de maestro de filosofia. y de
muchos combates en la discusion tedrica entre los grupos de izquierda en que
ha participado.

1. EL METODO DIALECTICO-ESTRUCTURAL

Seguiremos aqui estrechamente a nuestro autor. Gonzilez Rojo °. El emplea
¢l método dialéctico, en tanto que sintesis del método estructural y el método
historico. La parte estructural del método dialéctico tiene como proposito
esencial tomar conciencia del caricter y la articulacion de las partes de un
todo y su funcionamiento. La parte historica del método tienc como su
finalidad mas ostensible mostrar cémo en el seno de lo vigjo se genera lo
nuevo. o, lo que es igual, como lo nuevo no surge por generacién espontanca.
sino que tiene en alguna medida sus raices conformativas en el pasado.
También, como una contradiccion secundaria pasa a ser historicamente la

" Herichto, Mondolfo R.. Siglo XXI. Méxicol 966, pig. 41.
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principal. (La oscilacion del filésofo francés Louis Althusser, entre el
. historicismo 'y el teoricismo, la investiga detalladamente EGR. en
lipistemalogia y Socialismo, aunque aqui no nos detendremos en ese aspecto
por quedar fuera de los objetivos de esta tesis.)

En este punto retomaremos una critica importante que hace Rail Olmedo”, a
los intentos por buscar en la obra de Marx y Engels un “método general”
dialéctico. Olmedo destaca que la dialéctica no es una logica sino una
propicdad de las cosas, del universo. Es la propiedad universal de la
existencia . La dialéctica no produce conocimientos; si acaso, es un'modo de
exposicion de los conocimientos. Y en este talante, Olmedo critica a Heg,el y
a los que edificaron como “dialéctica™, lo que es sélo un mslrumemO' ‘la
logica. .

En lo que al método estructural se refiere, acude EGR a dos procedimientos
4.

1°.) la busqueda del génegro estructural comun y la diferencia especifica
estructural, Un ejemplo simpatico lo pone Borges en su "Clasificacion de los
Animales”, donde dice que pueden ser: ‘“pertenecientes al Emperador,
embalsamados, amaestrados, lechones,...que se agitan como locos,... que
acaban de romper el jarron, que de lejos parecen moscas...”. Claramente se
ve que son especies que pertenecen a diferentes géneros, pues hay especies
desde el punto de vista de la propiedad (pertenecientes a), como a su aspecto,
destreza, cdad, aparicncia, movimiento, etc. Aunque claro, encontrariamos
un género superior, poco ttil fuera del ambito de la ficcion literaria. que es,
efectivamente, el de ‘los animales’.

2°) la disolucion de las homologias, entendiendo por ellas “el error
consistente en englobar dos o mas realidades distintas—diversas por su
génesis. su estructura y su funcionamiento—en una misma categoria”. Esta
operacion disolutiva ticne el propésito de eliminar ciertas ambigiiedades
(que no solo son errores, sino que cumplen un papel ideoligico sedalado) y
que constituyen un freno para el desarrollo del materialismo historico y de la

/u Revolucion Proletario Intelectual, Ed. Didgences, México. 1981, pag.10.
* El Antimdtodo, Ed, Siglo XXI1. México. 1977, pig.44.
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ciencia en general. Un ejemplo es la homologia de considerar de igual
especie al trabajo manual y al intelectual,

11.2. ESENCIA/FENOMENO ,

Otra herramienta filosofica importante es la dialéctica, en tanto método
compenetrativo, que permitid superar las logicas disyuntivas y metafisicas
que consideraban a lo “externo”™ fenoménico escindido de lo “interno™
esencial incognoscible %, A partir de la critica de Marx a Hegel se establecen

las siguientes tesis:

I)la esencia (noimeno, en Kant) es perfectamente cognoscible y ésa es la
tarea de la ciencia:

2) la esencia y el fendmeno (la apariencia que percibimos) no se hallan
metafisicamente divididos; se encuentran unidos contradictoriamente de tal
modo que la esencia no es mas que "la articulacion o trabazon especifica de
los fenomenos™,;

3) es preciso redefinir la topologia de la objetividad como un “exterior™ en el
que se expresa, deformado, un “interior™: y mostrar que lo “interior-exterior”
es una metafora topologica que no debe inducir a pensar las cosas de manera
espacial.

Un cjemplo de utilizacion inadecuada del binomio fendmeno/esencia es el de
los tedricos que piensan que la naturaleza de los llamados paises socialistas
¢s el capitalismo de Estado, pues dicen que si bien se ha abolido la propiedad
privada. la “esencia” del capitalismo subsiste. aunque éste sea “burocrdtico™.
“no concurrencial” o “colectivo™. Dice EGR: " pero qué entienden estos
marxistas por esencia del capitalismo? La existencia de la plusvalia y el
trabajo asalariado... Esta concepcion no respeta lo que el marxismo entiende
por csencia: la trabazon (interna) de los fendmenos o. lo que es igual. la
articulacion especitica que opera (al interior) de los fendmenos. otorgandoles
cl sentido y el caracter particular que presentan. Su concepeion de la esencia
advierte [a topologia de lo externo v de lo interno. pero como deja de lado la

“La Revolucton Proletario.... pag. 1O,
Ll paestemiedogia v Socalisimo.. pp. 363 ss
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trabazdén interna, la articulacién  especifica, cae inevitablemente en un
esquema abstracto...;Para qué investigar la particularidad de las formaciones
“sociales en cuestion, si ya conocemos de antemano su “esencia"?... al
constatar que en los regimenes socialistas hay trabajo asalariado y plusvalia,
no-advierten ... que el proletariado (salariado) subsistente no es (igual a) el
capitalista y que la plusvalia no es el trabajo impago propio del capitalismo,
sino lo que hay es trabajo asalariade planificado (no hay mercado de la
mano de obra, o lo que es igual, el obrero colectivo carece ahora de la
libertad de contratarse) y plusvalia social planificada (que aparece ya. sin la
necesaria intervencion realizadora y distributiva de la esfera de la
circulacién). No es ya la "esencia del capitalismo”; es otra esencia,”" Porque
en esa tonica llegariamos al absurdo de considerar al "capitalismo como

Seudalismo salarial™

IL3. EL MARXISMO ALEATORIO.-

En una entrevista con Fernanda Navarro, de la Universidad de San Nicolis,
Morelia, Mich.®, Louis Althusser (L.A.) plantea un 'marxismo aleatorio’. Por
lo que parece inspirado en una frase de Raymond Aron sobre el marxismo
imaginario (p.27), en el sentido de fabricar una filosofia imaginaria para
Marx, que no existe en sus textos pero que ayude a explicarla, nos da la
impresion que L.A. va mas alla empleando ¢l término 'aleatorio’ del lado
epicireo, desligandose de la necesidad de Origen, Fin, Sujeto (tal vez el
Sujeto Trascendental que criticaba Foucault), Scntido, ete. O sea. Althusser
trata de recuperar la idea de proceso y del devenir, y, asi lo entendemos,
como el hombre debe hacer frente. tedrica y practicamente, a las cosas como
se presentan. sin un plan preconcebido metafisicamente, y tratar de encontrar
las leyes y tendencias-- que es la tarea de la ciencia. Esto nos recuerda la
definicion que daba José Revueltas de 'dialéctica’: “tu vas en un tranvia. y
entonces se sube una ballena herida: todos corren despavoridos, pero tu te
acercas, dialogas con ella y la curas... eso es la dialéctica”, En su entrevista,
este autor de alguna mancra nos llama a que estemos ahicrios "..al
materialismo del encuentro, de la contingencia. en suma. de lo aleaiorio, que

"ap.cit. pag 363,
FPilosafiu v Marxismo. Ed. Siglo XXI1. México, 1988,
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se opone incluso a los materialismos registrados, incluyendo al comtnmente
atribuido a Marx, Engels y Lenin, que,. como: todo . materlahsmo de: la
tradicion racionalista es un materlahsmo de'la necesxdnd y de la teolobla es
decir, de una forma disfrazada de ldealnsmo"“ :

Aclarado el enfoque filoséfico, pasemos a conslder'lr el problema de las
pxutlcas ’

“op.cit. pig. 33,




111. LAS DIFERENTES PRACTICAS.

111, 1. CRITICA A LA FILQSOFIA DE LA PRAXIS,

La filosofia de la praxis abarca a autores tan diversos como Luckdcs, Korsch,
Gramsci, Lefevre, Petrovic, Adam Schaff ' y Adolfo Sanchez Vazquez’,
entre otros, Es la depositaria de un marxismo basado en una dialéctica
abstracta, homologizante y ahistorica, sostiene EGR, puesto que insintia que
de igual modo actiia la prictica sobre la teoria que la teoria sobre la practica,
Procederemos a su critica enseguida.

Para Althusser la actividad teérica en general y la cientifica en particular, son
praducciones. No sélo hay una prdctica emplirica, que abarcariaa la
econdmica, politica y social, sino también una prdciica redrica, que se
desplegaria en tres ordenes principales: la ciencia, la ideologia y la filosofia.
{Qué es lo que lleva a Althusser a dar el nombre de prdctica o produccion
tedrica (como diria Marx), a lo que la filosofia de la praxis y la concepcion
marxista habitual considera como precisamente lo contrapuesto a la practica?
El comin denominador estructural entre cllas es que ambas practicas
(empirica, o material, y tedrica) son producciones.

TES
FAL.J! 1

('D
O

l/mnIL‘\ sohre Teoria de la Organizacion, Santos de M.. C.. Cmara de Diputados, México. 1999
2 Ciencia v Revolucion, Sincher, Vilzquer, A.. cit. on Epistemologia y Socialisim..... pig. 191
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En este esquema considerariamos la cognicidn como el trabajo teirico que
va del Objeto de Conocimiento (G-1) al Conocimiento del Objeto (G-111).
usando el Instrumento de Conocimiento (G-11). La practica tedrica consta de
esas tres Generalidades y, agregariamos, de la fiwrza humana (cientifica,
filosofica..) de trabajo. (Este aspecto de la fiwrza de trabajo lo dejo
Althusser en un silencio ideologico; atn asi su aportacion es fundamental.)

La diferencia entre las ciencias formales (matemdticas, etc.) y las ciencias
reales (sociales) estriba en que las formales sélo tienen validacion interna
(con sus aplicaciones) y las reales poseen una validacion interna
(epistemoldgica) y externa (comprobatoria). e

La “autonomia” de la ciencia es mas bien una especificidad-en-relacion *, es
decir es una actividad tedrica que no esta al margen de la practica. La
practica empirica es una prdctica comprobatoria de 1a practica tedrica, En
este sentido, la teoria tiene una cierta “superioridad™ sobre la practica
empirica politica a nivel epistemoligico o de la “apropiacion™ de la verdad,
En el nivel de la practica comprobatoria de los productos tedricos, la
practica politica es “superior” a la tedrica. Aclaremos: Gonzalez Rojo dice
que "el marxismo sostiene, en lo que al problema del criterio de verdad se
refiere, que la practica epistemoldgica debe estar unida--por razones de
principio-- con la practica comprobatoria, Las cosas, en efecto, se
comprucban porque son verdaderas... el criterio interno de verdad aparece en
la practica cpistemoldgica: el conocimiento es efectivo cuando, en la practica
tedrica, se emplea la metodologia adecuada, para la apropiacion cognoscitiva
de la cosa... El crirerio externo de verdad se presenta en la practica
comprobatoria: la practica empirica nos muestra el grado de verdad logrado
por la prictica precedente... la practica epistemoldgica es, en cierto sentido.
preeminente respecto a la practica comprobatoria en casos de ratificacion. y
la practica comprobatoria es preeminente sobre la p. epistemologica al
rectificar™, Esta cs la base de la critica de EGR a la filosofia de la praxis.
que, como dijimos al principio, "insintia que de igual modo actia la praclica

Y Epistemologia v Socialismao...pig. 80,
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sobre la teoria que la teoria sobre la practica”. Analizando y diferenciando las
diferentes practicas y su interrelacion, EGR hace una critica correcta de la
filosofia de:la praxis, cimentando su novedoso edificio tedrico.

Al comprobar las teorias, la practica comprobatoria cumple un’ papel
pedagogico, 'y al refutar y rectificar impulsa una nueva actividad tedrica. Y,
afiadiremos, para ensayar y comprobar es indispensable la libertad.

111.2. DETERMINACION Y CONDICIONAMIENTO

La ciencia y el arte solo estan condicionados por la base econdmica, mas s
dererminados. (Alguien ha escuchado una sinfonia “capitalista™ El ser
social condiciona, favorable o desfavorablemente, a la conciencia (basada en
la ciencia social, en las practicas tedrica-comprobatoria-empirica), mas #o lu
determina—Ilo que si determina es la ideologia en tanto “falsa conciencia™
no cientifica. Es decir, Gonzalez Rojo considera que la concicncia na puede
ser determinada desde el exterior, sino solo condicionada, ya que es un
proceso subjetivo. s, por tanto, antodeterminada. Ista es la base de la

autogestion.

En este contexto, Ia practica empirica sirve como practica comprobatoria (o
para refutar) de la practica tedrica. Y por ser subjetivos estos procesos. como
deciamos antes. la conciencia solo puede ser condicionada, mas no
determinada. desde el exterior. desde las condiciones sociales. Tenemos
entonces que la conciencia es autodeterminada (de ahi la "auto-gestion’). Pero
¢l nivel de desarrollo de las fuerzas productivas. en el largo plazo, también es
autodeterminado. Es en este juego estrecho de dos polos autodeterminados
(uno individual y subjetivo, otro social y objetivo). que transcurre nuestra
existencia humana. Muchos conceptos se han generado para explicar esta
interaccion compleja:  ‘autonomia relativa’ de la  superestructura,
sobredeterminacion, etc.: pero quedan fuera del alcance de esta tesis. /v en
este margen politico donde tienen su (ugar historico el cooperativismo v la

AHIOLesTion.




111,3. TRABAJO INTELECTUAL Y MANUAL

Otro desarrollo importante de nuestro autou és el zmz'llisis del trabajo manual

e intelectual ",
‘Aunque todos los trabajos requleren de usar la mente (mtelecto) y el cuerpo
(mano) es claro que usan uno‘u otro en forma preponderante. un_escritor
piensa mucho y después . puede “escribir‘sus 1de'15 .con l'lplz, plum'1 o
computadora (no importa’ mucho con que ¢ lbaﬁll deb' y
mentalmente su plomada, pero usara us ‘manos para acomodar los tabnques‘

calcular

durante horas, B
Podemos clasificar los trabajos atendie'nkc_l'oja
a) TIPO: manual o intelectual; e T e
b) CALIFICACION: pueden ser simples - (rutinarios) - 0 cbmplejos; los
trabajos intelectuales y los creativos en general tienden'a ser mas bien
complejos, aunque hay trabajos intelectuales simples rutinarios como los de
las- secretarias y capturistas de ‘datos. La banalizacién y rutinizacion del
trabajo intelectual simple, lo pone al borde del desempleo pues cs el mas
susceptible de ser sustituido por maquinas y computadoras. Es el resultado de
“trabajar la fuerza de trabajo™ (estudiar, adquirir experiencia), potenciindolo.

¢) CARACTER: es la forma o calidad concreta y especifica del trabajo:
carpintero. bolero, presidente, mucama, fraile, centro delantero de futbol,
prostituta, chaman, psicoanalista, pailero, fildsofo...

El trabajo intelectual se puede subdividir ademas en intelectu'll-eidétiéo (que

usa mas la razén, como seria el trabajo. racuonal de ‘un- mg,emero) e
intelectual-afectivo (que usa la sens:bllldud como el de un amsta o un

psicélogo).

- " lacia una Teorla Marxista el Trabajo Intelectual v el Trabajo Manual, ED.Grijalbo, Méx.. 1977
" La Revolucion Proletario Intelectual, Ed.Didgenes, Méx.. pp.11 ss.
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Hid, SOBRE A/I‘!II RIA/,/?M() }’/ MI’/R/()( R//I( ‘ISM(O DE LENIN.

Ranl Olmedo y otros estudlosos abordaron eI conocido libro de V.1 Lenin
Materialismo y 12 mp/r/ocr///usma (1908) ”. Olmedo rebate la bisqueda de un
mdtodo marxisia 'a priori', un afan casi escoléstico' diriamos, de la academia
y sus alumnos-- y hace un llamado a volver a analizar /a realidud social.
como lo hicieran Marx y Engels, y de ahi derivar un método. En ese talante.
hemos expuesto algunos descubrimientos importantes de Gonzilez Rojo, y
analizaremos otros mas adelante, referentes a la universalizacion del valor y
la vigencia de Marx en el siglo XXI.

En el libro arriba mencionado. Lenin propone su famosa 'teoria del reflejo',
que postula que ‘la conciencia es un reflejo de la realidad, pero cs
independiente de ésta’. Olmedo ha explicado esta teoria como el desarrollo de
la concepcion dialéctica. en el que la dialéctica. como propiedad universal.
estd tanto en el objeto estudiado como en la teoria que lo explica. ya que
ambos. materia y teoria, pertenecen al mismo universo y deben tener esa

cualidad universal coman,

THSIS G0
FALLADE { mm_\

" "Revista Mexicina de Ciencia Politica” nium. 78 (octubre-diciciibre de 197X)
"Ed Fundimenmos, Madrid. 1974,
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TEORIA TERNARIA DE LAS CLASES SOCIALES.:

[V.1, CONCEPTO DE CLASE SOCIAL EN GONZALEZ ROJO.-

Gonzalez Rojo desarrolla -el concepto de clase social !, Dice que “hay un
sentido lato (cotidiano, vulgar) y un sentido estricto (cientifico, estrictamente
marxista)”. El primero es la “concepcion supraesiructural.. fundada no en la
produccidn sino en la disiribuciin o los ingresos...la division ocupacional del
trabajo, etc.”™ Y abarca también ala pequeiia burguesia, “En sentido estricto,
en.cambio, en el modo capitalista de producciéon no hay sino dos clases
sociales...: la clase burguesa (..capitalista industrial, banqueros, comerciantes,
terratenientes, etc.) y la clase proletaria (...obreros industriales y agricolas)”.
Después cita al Marx de Historia Critica de laleoria de la Plusvalia. que
describe la manera como el capitalista (industrial) cede parte de su plusvalia
a otros capitalistas (comerciantes, banqueros, etc.). Después de abundar sobre
la diferencia entre modo de produccion (concepto abstracto sobre las
relaciones econdmicas de produccion) y la formacion social, nocion concreta
y especifica de un determinado pais y momento histdrico, que puede tener
varios modos de produccion, alguno de los cuales predomina. y sus clases
predominan sobre las de otros modos también. “A cada mado de producciin
existente dentro de una formaciin social, corresponden ciertas clases™
(pag.51).

Gonzilez Rojo cita a Lenin, que escribe en {/na Gran Iniciativa (1919); *
Las clases sociales son grandes grupos de hombres que se diferencian entre si
por el lugar que ocipan en un sistema de produccion social histéricamente
determinado, por las relaciones en que se encuentran con respecto a los
medios de produccion (relaciones que cn gran parte quedan establecidas v
formuladas por las leyes), por ¢l papel que desempedan en la organizacion
del trabajo, y, consiguientemente, por el modo y la proporcion en que
perciben la parte de la riqueza social de que disponen. Las clases son grupos

Y Tearia Cientifica de la Historia (pags. 49 ss).
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humanos, uno de los cuales puede apropiarse del trabajo del otro, por ocupar
puestos diferentes en un régimen determinado de economia social”.

Procede entonces nuestro autor, al andlisis del texto de Lenin (pags. 35 y ss.).
diferenciando las clases “desde tres puntos de vista esenciales:

1°) por el lugar que ocupan en un sistema de produccion social
histéricamente determinado™ o, lo que no es mas que el esclarecimiento
especifico de ello, *por las relaciones en que se encuentran con respecto a
los medios de produccion™. Alude, pues, a que las relaciones sociales de
posesion (formulacién econdmica) o las relaciones sociales de propiedad
(formulacidn juridica) desdoblan a la sociedad en dos *grandes grupos de
hombres™: los poseedores-propictarios de los medios de produccion (que
‘pueden apropiarse del trabajo ajeno’) v los desposeidos-no propictarios
(que venden su fuerza humana de trabajo a cambio de un salario). ..Esre
punto nos muestra...que la existencia de las clases sociales de un modo
de produccion determinado se engendra en las relaciones sociales de
produccion”.

2°) Por “el modo como intervienen estos ‘grandes grupos de hombres' en
la ‘organizacién social del trabajo’. Gonzdlez Rojo sefala que puede
realizarse en cuatro sentidos diversos: trabajo simple o complejo
(potenciado por el estudio o la experiencia) y trabajo intelectual o
manual; la combinacion de estas de lo que en otros textos denomind
*calificacidén’ y ‘tipo’, arroja cuatro variantes. “E/ punto segundo nos
pone de manifiesto, por ende, que la existencia de las clases sociales de
un modo de produccion determinado, se engendra también en las fuerzas

productivas ",

3°) ~Es una simple consecuencia de los anteriores. Si en el punto primero
v en ¢l punto segundo nos hallamos en la esfera de la produccion. en el
punto tercero nos desplazamos a la esfera de la distribucion (que implica
la de la circulacion). Del punto primero. en efecto. se deduce la forma
esencial de la distribucidn del producto dl valor dentro de la sociedad
capitalista. Los propietarios de los medios de produccion. por el hecho de
serlo, perciben, de la riqueza social. la tajada del leon: la plusvalia. Los
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obreros asalariados, en cambio, sélo obtienen del producto social el valor
-de su fuerza humana de trabajo (el salario). ..Del punto scgundo se
deduce una forma secundaria de la distribucion del producto de valor:...el
" valor encarnado en los productos del 1rabajo simple es inferior, para la
sociedad, al valor encamado en los productos del trabajo complejo.
Razon por la cual la remuneracion es mas alta en el segundo caso que en
el primero™. Hasta aqui la cita, i

Juan Brom 2sigue también las tesis de Lenin. Critica el término “clase media™
(y “alta™ y “baja™) por ser una definicion subjetivista,

V.2, GRAMSCI Y EL INTELECTUAL ORGANICO.

Antes de pasar a analizar un conjunto de teorias sobre la clase intelectual, no
podemos dejar de mencionar a Antonio Gramsci, precursor de este tema
dentro del marxismo. Su aportacion sobre el inelectual organico dio pie a la
filosofia de la praxis, al homologar la influencia entre la teoria y la practica.
La revision que hemos hecho previamente creemos que pone en su lugar a
esta corriente del marxismo. Gonzalez Rojo postula también en su
Lpistemologia...que, por ejemplo, un miembro de la clase intelectual
(clasificado en funcion de los instrumentos que usa en su prdactica
predominante) puede luchar solidariamente, por conciencia, junto a, v por
los trabajadores manuales. Y eso es lo que Gramsci llama un imelectual
organico al proletariado manual. En sus palabras: "Todo grupo que surge
sobre la base original de una funcién esencial en el mundo de la pro'duccic'm;
econdmica, establece junto a él, organicamente, uno o mas tipos de
intelectuales que le dan homogeneidad no sélo en campo econdémico, sino
también en el social y politico"™. Aunque a Gramsci le preocupaba el papel
influyente del intelectual en el Partido Comunista y en el movimiento. no
imagind el dominio que iban a tener en las sociedades 'socialistas’, como
0

TRSIS OO
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veremos adelante,

)

* Para Comprender la Historia, Ed, Nuestro Tiempo. Méx.. 2001, pp. 134 ss.
* La For iin de fos Intel les, Ed. Grijalbo. México. 1977, piig 21.
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Sepin Gonzalez Rojo ’, para Gramsci "el intelectual debe su existencia a las
relaciones de produccion, a la estructura econdmica: pero exisie en lu
superestructira..  también  sus  funciones mas  relevantes  son
superestructurales”. EGR hace varias criticas (pag.61): " Gramsci adolece.
en resumidas cuentas, de tres errores en lo que se refiere a la teoria de los
intelectuales: cae en el Aistoricismo (al pensar que tanto el intelectual como
sus funciones son superestructurales y, por ende, tendran que ser arrastrados
finalmente por la historia de la estructura). cae en el fincionalismo (al definir
al intelectual por el papel que juega en la sociedad burguesa y no tomar en
cuenta el marco tipoldgico estructural de la fuerza de trabajo) y cae,
paraddjicamente. en la ideologia intceleciual (burocrdatico-tecnocratica), al no
mostrar la tendencia del trabajo intelectual a sustantivarse, una vez que se
haya destruido la contradiccion entre el trabajo y el capital. A Gramsci le
falta la nocion de la revolucion cultural proletaria.” Gramsei es, para EGR,

%, que le hace concebir solo al intelectual firera de xi

un teérico hinarista '
(ascendentemente o descendentemente, segin la clase con la que sea

organico), pero no el intelectual para si.

EGR incluso subraya que adolece de "una psicologiu social de los
intelectuales...tomados en conjunto...y que existe porque entre todos los
estratos de la intelectualidad hay una wnidud sorerrada. encubierta...No
aparece en él ni una psicologia fenoménica v descriptiva (como la de
Kautsky) ni mucho menos una pyicologia profunda que rastreara la etiologia
que conduce a ciertos individuos. en y por las condiciones sociales en que
viven. a convertirse en intelectuales, adquirir la tipologia. la funcion y la
clase (fiera de si o para siy de quienes trabajan con la mente mas que con las
manos”.

También critica el concepto gramsciano de organicidad, que describe el nexo
del intelectual con Ia clase (que presupone un polo determinante, la clase, y
un polo determinado. el intelectual) y no de dominacion. y no considerar la
capacidad de la clase intelectual para sustantivarse e institucionalizarse en el
"socialismo”, gracias a su fieerza dv trabajo imelectual acumulada,

" Ohra Filesotico Paolinca, Ed. Domngs, México. 1986, T pp. 49 ss
Capan TV, pag v7. R
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Gonzalez Rojokadelanta (pag.65) que en contra de este infeleciual de la clase
obrera, debe ergairse el intelectual orgdanico de la ‘c'/q.'\‘i_.'phruh‘i manual,

V.3, TEOARVI“AS ANTECEDENTES SOBRE LA_CLASE INTE\LECTUAL.
Seguiremos en este apartado la exposicion de JorgeZeped'a-”,‘ sobre el
concepto de clase intelectual.

Zepeda analiza a dos tedricos marxistas que siguen un enfoque cldsico: N,
Poulantzas y Erik Wright, y a otros dos marxistas, W. Machajki y M..Djilas.
'y tres "post-marxistas"(como ¢l les llama): lvan Szelenyi (su director de
tesis), Alvin Gouldner y lnrique Gonzdlez Rojo. Al final de su tesis, Zepeda
discute a Loeffler, un estudioso de la clase politica "intelectual” mexicana.

Poulantzas, segin Zepeda (pig. 6 ss.). establece que las clases sociales no
sélo por el lugar que ocupan en la division social del trabajo, sino también
por su funcion politica e ideoldgica....con su rigido concepto de trabajo
productivo, excluye de la mayoria del sector de trabajadores a la pequeiia
burguesia y a los que después formaran una nueva clase.

Por otra parte, Erik Wright, criticando a Poulantzas, propone que hay muchas
posiciones entre las clases basicas, como el trabajador semi-auténomo, el
pequeiio empresario y el administrador (manager). Propone, pues, una
"situacion de clase contradictoria” en la frontera interclasista, que comparte
clementos de las dos clases. Por cjemplo, la labor de supervision si es
productiva, porque su rol es integrar el proceso de produccion (el "obrero
colectivo"). Desde el punto de vista econémico es trabajo explotado, pero
desde el punto de vista politico. participa en la dominacion de la clase obrera
(en la division técnica del trabajo). En estudios mads recientes, Wright.
apoyandose en Roemer, considera que la explotacion puede sustentarse cn la
propiedad del capital o en el monopolio de habilidades--y a los que tienen
mas habilidades ¢ ingresos mds altos les interesa que los menos preparados
se conserven asi para preservar sus ventajas. Wright lo Hama "cualidades

" Tesis de maestria cn sociologia de la Universidad de Wisconsin (1986); inddita.
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organizativas", que son habilidades complejas en la division del trabajo
productivo., como en la burocracia en los paises 'socialistas'-- y que

formarian una nueva clase. Por lo que Wright no abandona el enfoque de
Poulantzas de la explotacion como concepto central, a favor del de
dominacion. En sintesis, vemos que estos dos autores se mueven aiun en el
enfoque binario (solo dos clases sociales fundamentales) del marxismo
tradicional.

Machajski (Polonia, 1866-1926). en los afios 20's, argumentd que el
conocimiento y la educacion constituyen una forma diferente de capital. Y
que la inteligentsia, su poseedora, era una clase diferente. que "usd al
proletariado como trampolin para encaramarse en el Estado", destruyendo a
la clase capitalista y adjudicandose salarios elevados. El postuld que el
Partido Social Democrata Ruso era el instrumento de esa nueva clase.
confrontando las ideas de Kautsky. Machajski consideraba que la
"inteligentsia’ se opondria a la socializacion de los medios intelectuales de
produccion. Ademas defendia el argumento de que las remuneraciones altas
de los educadores e intelectuales se pagaban con el excedente nacional-- v
que los trabajadores intelectunles no tendrian que ganar mas que los
trabajadores manuales. También observo que este monopolio era hereditario.
Este vistonario autor, que vivié en la Rusia revolucionaria y burocratizada
incipientemente. estuvo cerca de crear una teoria correcta de lo que estaba
aconteciendo en el convulsionado periodo de la entreguerra. Gonzilez Rojo
le dedica un lugar especial a este autor. que'dentro del marxismo...es el
primer autor que habla sistematicamente de la clase inelectual” (T.V.
pags.47 ss.). Dice EGR (pdg.62): " aunque es un gran avance de Machajski el
hablar de una clase intelectual, su limitacién la hallamos en la forma de
caracterizarla. La ve como clase porque la considera, en el capitalismo. la
usufructuaria segunda de la plusvalia, en tanto que la rpimera seria la
burguesia, De ahi que. en sentido estricto, no rebase el hinurisma y crea que
el régiman que se habrd de instaurar tras la revolucion no puede ser sino el
capitalismo de estado. Identifica, por una parte. a los intelectuales en general
con los intelectuales bonificados. no entiende. por otra. la causa de esta
bonificacion y homologiza. por Gltimo, el desplazamiento de plusvalia a
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ciertos intelectuales con el desplazamiento de partes de la plusvalia a los
dueiios de los medios mareriales de la circulacién, los servicios, etc. En una
palabra, Machajski carece del: concepto de medios intelectuales de
produccidn para comprender la estructura de clase de los intelectuales.”

Milovan Djilas, por su parte, tiene una posicion semejante a Machajski,
aunque pone mas énfasis en que la burocracia soviética obtuvo poder despuds
de destruir el sistema capitalista, lo cual explicaria la necesidad de una
disciplina férrea ejercida a través del partido bolchevique. Considera Lenin
como el precursor del estrato de profesionales revolucionarios, y a Stalin el
creador de esta nueva clase. Como Machajski, la define mas por las
caracteristicas organizativas de la produccion (a la manera de Roemer y
Wright, que describimos antes), mas que por la propiedad (o control) de
medios y privilegios materiales. En todo caso, estima que esta nueva clase es
dueria de todos los medios de produccion materiales a través del Estado.
Coincide con el anterior en que los miembros de la burocracia son un
extracto del proletariado, y que eso le dio una cong,ruencxa y apoyo
ideoldgico y politico muy importante durante muchos aiios.

Otro autor importante que explora Zepeda es /van Szelenvi. El esta de
acuerdo en que los agentes mas proclives a formar parte de la nueva clase
son aquellos intelectuales mas desapegados al capitalismo-- en lo que
coincide con los anarquistas--: algunos intelectuales desapegados, y ex-
trabajadores (manuales). Pero solo los que son capaces de desarrollar un
nuevo tipo de conciencia: el conocimicnto teleoldgico, v de alli surgen los
intelecteales-planificadores. Esta es una importante observacion de Szelenyi.
Este autor piensa que la nueva clase estd aun en formacion en la URSS (él
redacto su teoria en los afios 60's)--y en casi todas las sociedades avanzadas--
. ¥ que para eso. cada graduado universitario debe tener un interés particular
en lograr un nivel privilegiado de ingresos, prestigio social e influencia
social. Ademas del monopolio del conocimiento intelectual, deben controlar
las instituciones para expropiar ¢l excedente a través del estado, y gjercer de
esta manera una dominacién de clase.




Szelenyi rechaza la idea de que la nueva clase la componen los burdcratas.
Dice, por ejemplo, que en la URSS las burocracias son arcaicas y gobiernan
como un estamento, sin racionalizar su poder. Es decir, no son los burdcratas,
ni siquicra todos los intelectuales-planiticadores, sino sélo los que poseen
informacion releoligica, subordinindolo todo a sus fines de clase, dentro de
un ¢thoy de redistribucion (de recursos) racional. Este autor, siguiendo a
Bakunin. argumenta que el poder se basa en la propiedad y la educacion. En
este sentido, critica a los tedricos marxistas. que han puesto el éntasis en la
propiedad y dejado a la educacion como un problema secundario.

También establece que, en los paises de Europa Oriental (obviamente antes
del colapso del Muro de Berlin) estos "distribuidores teleoldgicos" del
excedente social, tienen poder gracias a su "informacion intercontextual”. En
estas sociedades hay tres fracciones o grupos: a) economistas y tecnocratas
como distribuidores centrales: b) la burocracia administrativa y politica. que
garantizan el funcionamiento sin disturbios del proceso distributivo: v ¢) la
inreligentsia ideologica. cientifica y artistica que produce y disemina la
cultura y el ethos de la distribucion racional (pag. 23).

Alvin_Couldner, otro tedrico revisado por Zepeda, considera a la clase
intelectual como proveniente de la vigja burguesia, de la cual se diferencio
gracias al sistema educativo y por necesidades de la reproduccion del capital.
Gouldner piensa que esta nueva clase comparte algunas caracteristicas de la
burguesia y del proletariado. pero sin parecerse completamente a ninguna de

las dos.

IV CRITICA DEL CONCEPTO DE "CAPITAL CULTURAL. SOCIAL
O HUMANO",

Un punto interesante es el de cupital culinral . aunque es un concepto
homologico. ya que tiene un significado muy preciso en la economia politica
s aqui es usado para connotar patrimonio u otros factores de habilidades
tecnologicas. Aqui adelantariamos una critica a Gouldner en el sentido de
que el conocimiento. ain cuando sea "capitalizable” en forma de sueldos,
intereses. patentes o privilegios. no es dinero o un activo que se puede
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invertir .para obtener una ganancia: siempre el intelectual dependera en
tltima - instancia ‘del dueiio del capital (accionistas, etc.). Un manejo
semejante del término se ve en Pierre Bourdieu. También Gary Becker
popularizé en los setentas la nocion de “capital humano™ para significar la
“inversion™ de recursos en educacién—que fue usado en la explicacion del
impacto de la capacitacion y educacion (o como lo llama Gonzilez Rojo, “el
trabajo sobre el trabajo™) en los mercados de trabajo.

Después de esta digresion, regresemos a Gouldner. Este autor sefiala que la
nueva clase maneja un discurso culiural critico--que requiere de gran cultura
y preparacion--, dirigido a controlar el contenido de su trabajo y de. su
ambiente laboral ya que 'pounen las reglas’. De hecho les asigna un papel
modernizador central de toda la sociedad futura.

Gouldner no acepta el punto de vista de Chomsky (pag.28 de la tesis de
Zepeda), de que la vieja clase usa a esta nueva clase para mantener su
dominio, ni el de Galbraith de que la nueva ya reemplazé a la vieja clase
burguesa: considera que estos detentadores de los medios de administracian,
que surgieron en 1930, tardaran todavia un tiempo en madurar y
reproducirse.

Estos cuatro autores escribieron en diferentes épocas y tuvieron diferentes
perspectivas de la clase intelectual, tanto de la URSS (ademas Djilas fue
encarcelado, y Szelenyi, exiliado), como de los regimenes capitalistas.

Pero es ia teoria dec las Diferentes Practicas, y su consecuente Teoria de las
diferentes Clases. lo que permitié a Gonzalez Rojo dar una explicacion
coherente a esta interesante controversia --y fundamental por sus efectos cn
la critica de los partidos y regimenes comunistas.

IV.5. LATEORIA DE GONZALEZ ROJO
La Teoria de las Diferentes Pricticas nos lleva de la mano a la Teoria de las
Diferentes Clases.
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EGR analiza '* el antecedente de la Revolucién Francesa, en la que el
“Tercer Estado™ no era mas que un complejo de clases donde se escondia una
contradiccion entonces secundaria: la que existe entre la burguesia, dueiia de
los medios materiales de la produccion, y el proletariado. Una vez que el
Tercer Estado llega al poder, lo que era una contradiccion secundaria en la
formacion social feudal, pasa a ser la contradiccion principal en la sociedad
burguesa. La revolucion francesa fue por tanto una revolucion hecha por los
proletarios, contra la aristocracia, para la burguesia. La burguesia usé al
proletariado como trampolin para subir al poder. (Este esquema Por-Contra-
Para. muy grafico, ya lo habia empleado EGR en varios textos de sus seis
tomos de Obra Filosofico-Politica.)

¢No sucede algo semejante al transitar del capitalismo al “'socialismo™? ¢La
revolucion bolchevique, no habra desencadenado “enormes fuerzas nuevas™
no previstas por sus lideres? La nocién de clase trabajadora implica, como el
concepto de Tercer Estado. un complejo de clases. Asi como el Tercer
Estado, en pugna contra el Primero y el Segundo. ocultaba la contradiccion
capital-trabajo, la clase trabajadora, en lucha contra el capital, oculta la
contradiccion trabajo intelectual-trabajo manual, o sea la clase intelectual y la

clase obrera, esto es la clase duefia de los medios intelectuales de la
produccion vy la desposeida de ellos.

Si se lleva a cabo una “revolucion econdmica™ pero no una revolucion
cultural, si se estatizan los medios materiales de produccion, pero se respeta
la propiedad privada de los medios intelectuales de produccion. se leva al
poder a una nueva clase, la clase intelectual. y se inaugura un nuevo régimen:
el Modn e Produccion Inielectual (MPI) burocratico-tecnocritico. Creo que
este problema puede ser ya debatido con objetividad porque. a diferencia de
la experiencia vivida por los clasicos del marxismo. Lenin incluido. nos ha
tocado en suerte presenciar en este siglo XX dos acontecimientos
fundamentales respecto al problema que tratamos:

—
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2 Revolucion Proletario-lntelectual, pag. 94.
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1)Los mas de 70 aiios del ascenso, y ahora la crisis, de la URSS (CEI), donde
la’ contradiccién secundaria del capitalismo (trabajo lntelectual traba_]o
manual) se convierte en primaria, y i

2)La Revolucion Cultural Proletaria China, donde, por Vezr prlméra en:la
historia, aunque de manera frustrada, se intentd eliminar esta contradnccton—
y donde en parte no se logré por no tener una teoria clara sobre’ las leerentes
Practicas y el papel de la clase intelectual.

Lo que aqui proponemos es una concepcion triddica de las clases sociales en
el capitalismo  (capitalistas--trabajadores  intelectuales--trabajadores
manuales) en vez de la forma binaria clasica (capitalistas--trabajadores). La
antitesis apropiativo-material entre capital-trabajo opera en el sentido de las
fuerzas productivas; mientras que la antitesis apropiativo-intelectual
(trabajadores manuales-trabajadores intelectuales) opera en el sentido
téenico-funcional de las relaciones sociales de produccion.

FORMA BINARIA FORMA TERNARIA

Capital Trabajo Intelectual y|Capital Trabajo Intelectual

Manual

Trabajo Manual

Como se puede apreciar, los intelectuales y los obreros en el capitalismo
pueden formar un fiente laboral comiin contra sus adversarios principales,
los capitalistas. L '

La Perestroika nos mostro la lucha entre dos facciones de la clase intelectual:
a) la burocracia, que tiene como nicleo-el: Partido; -y:que se'zipOya en cl
dominio ideoldgico-politico; y b) la lccnocmcm que se ‘apoya en” los
1érminos téenico-cientiticos.

En la China actual el sector burocratico ha dominado a la tecnocracia; en
Cuba se da una mezcla (ineficiente) con predominio cupular de la burocracia
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politica. En la’ CEl (ex-URSS) la.lucha-al parecer la van- ganando.los
tecnécratas de tendencia capitalista,

IV.6. LAS IDEAS COMO MERCANCIAS

No porgue los procesos v producios intelectuales octrran dentro del sujeto
N sean por tanto subjetivos, no pueda considerdrseles como elementos
Jactibles de apropiacidn e intercambio. lay ideas, producto del trabajo
reorico, tienen la cualidad esencial de la mercancia que enuncio Marx:
Juerza de trabajo sustamtivado, que ex la base del valor. Esie se expresa en el
intercambio como valor de uso v valor de cambio-- en este caso
entremezclado con trabajo manual en diversas proporciones: un calculo en
Astronomia puede tener un altisimo componente intelectual y muy bajo o
infimo manual para escribirlo, y construir un muro por un albafil puede. ser

lo inverso.

IV.7. SOBRE ANDRE GORZ Y EL ARTE (MARCIAL) DE LA LUCHA
CONTRA EL NEOLIBERALISMO. ' '

Gorz, codirector de "Les Temps Modernes" con Sartre. v cofundador de "Le

'* para abordar los temas del trabajo. la

Nouvel Observateur”, regresa
vlobalizacion y las perspectivas que abren las nuevas luchas y ‘revoluciones

moleculares’, como diria Félix Guattari.

Para los objetivos de esta tesis. es interesante su analisis de la transicion del
"fordismo™ a nuevos modelos de desarrollo de mercado y produccion en las
empresas de la posguerra. No solo la busqueda de mercados emergentes. sino
la flexibilizacion v “toyotizacion™ (participacion de los trabajadores en
decisiones a nivel proceso fabril, como una especie de cogestion japonesa).
de la organizacion de las cadenas productivas-- y consecuentemente, apunta
¢l. de toda la vida cotidiana. Gorz considera que el toyolismo es un retroceso

S Vnsertas det Preseme, Ruguesa de o Pasibie, editido en Trances en 1997,
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respecto al fordismo (pag.48), ya que sustituye la contradiccion de clase por
la identificacion con la empresa, en un manejo orquestado de la subjetividad.

En un principio originado por necesidades del capital, que busca hacer 'mas
con menos' (Mas ganancias con menos salarios), se ha llegado a la 'paradoja’
(para quienes no han entendido donde se esconde la mano invisible del
mercado), que con mis inversidn se generan menos empleos, o se pierden
gran parte. de los existentes. debido a la mayor productividad y
automatizacion (fohless growih).

Ha ocurrido un proceso de ‘desvalorizacion', objetiva y subjetiva, del puesto
de trabajo, de la actividad laboral como fuente de identidad, ingreso estable,
prestaciones, estatus. Existe una serie de derechos politicos, sociales y
econdmicos asociados al empleo regulares y de tiempo completo (pag.74)--lo
que significa que el que no tiene tal empleo o lo ha perdido, también perdera
esos derechos. Esto lo estima el autor como retraso de la politica respecto de
la "evolucion de las mentalidades". Acudiendo a numerosos ejemplos. Gorz
da un panorama del aprovechamiento ‘revolucionario’ del tiempo libre,
centrado yu no en la Organizacion y la Empresa, sino en el propio individuo.
Cita movimientos como el de Dinamarca (el caso mas avanzado)(pag. 106).
en donde la reduccion de horas de trabajo. para compensar la mayor
productividad y dar oportunidad de empleo a jovenes, se hace asegurando un
ingreso social ¢ incondicional estable y suficiente, que deja al trabajador las
opciones para redistribuir su 'tiempo libre'--como horas , o dias o meses
'sabaticos' para hacer 'sus cosas', cuidar a los bebés, dedicarse a la cultura,
ete. En fin, producirse a si mismos, a través de la multi- o pluriaétividad
(pdg.85 y ss.).. ) ’

Habla el autor aqui de 1a 'moneda de consumo’ (pag. 100 y ss.)..." que vuelve
caduca la 'ley del valor'..Exige, de hecho, otra economia, en la cual los
precios ya no reflejan el costo del trabajo inmediato, cada vez mas marginal,
contenido en los productos y los medios de trabajo, ni el sistema de precios,
el valor de cambio de los productos. Los precios serdn necesariamente
precios politicos y el sistema de precios. el reflejo de la eleccidn (;?). por
parte de la sociedad, de un modelo de consumo. de civilizacidon y de vida",
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No nos imaginamos cdmo sera posible tal eleccion si no es mediante el arte
(marciai, digamos) de la lucha contra el poderoso sistema neoliberal-- cuyas
batallas ya vemos: Seattle, José Bové, etc.

Uno de los vacios que notamos en su texto, es su eurocentrismo, pues sus
premisas no son igualmente aplicables en el 'Tercer Mundo'-- y las partes del
Tercero que viven en el Primero. Pienso en la ‘economia informal'
(eufemismo neoliberal), donde Ia escasez y la pobreza, sea extrema o casi. no
dejan muchas opciones para dedicarse a emanciparse y enriquecer la
‘subjetividad’, y mas bien a sobrevivir en un puesto de tianguis a la entrada
del Metro.

Otro de los vacios que deja Gorz es la referencia a la participacion de los
trabajadores en la propicdad de las empresas-- es decir a su ‘tajada’ en la
apropiacion material, 'y no solo en su intervencion en las 'decisiones’
(apropiacion inelectual), como una forma de aquella 'desublimacion
represivad’ (Marcuse) como emancipacion aparente. o superacion de la
contradiccion secundaria sin haber resuelto la contradiccion primaria, en este
caso la propiedad determinante de las acciones de la empresa. Aunque
aborda algunas referencias al trabajo intelectual, pensamos que su analisis es
insuficiente-- el tema del ‘general imellecr de Marx (Grundrisse, 1857),
como parte fundamental y organizadora del obrero colectivo.

En el altimo capitulo, contrasta las filosofias del 'mundo vivido' de
Habermas. frente al sujeto individual de Touraine, aunque esta discusion
queda fucra del alcance de este trabajo. Sin embargo acotaremos lo que dice
Gorz (pag. 78) de que la "capacidad de (una persona) de convertirse en el
Sujeto de su relacion consigo mismo sélo puede ser suscitada”. es decir
promovida. "El Sujeto--dice siguiendo a Touraine-- surge gracias al amor por
¢l cual otro sujeto lo convoca a hacerse sujeto y se desarrolla a partir del
deseo de ser amado por ese otro sujeto. El amor no es un sentimiento social
ni la educacion una 'funcion social'. Este punto lo retomaremos al tratar
sobre la promocion de la revolucion articulada.
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1V.8. LA LEY DEL VALOR.

Gorz, al igual que muchos marxistas, da-por superada la“'ley del “valor-
trabajo'-- con el resultado lamentable de caer en un sociologismo donde no se
sabe qué es lo determinante. En la pag. 88’y ss,, cita’la reﬂexién del Centro
de Jovenes Dirigentes, 1966 (que segun €l hace eco de la teorla del gcnum/
intellect que citamos arriba): .

" El valor tiene hoy en dia su fuente en la inteli;,e'ncia\ y Iziiihmg,ihacién
(apuntamos: ;se referirg al papel crecienie del lraha/o intelecinal cump/u/n
sobre el manual y simple?). Se encarna en lo- lnmaterlal (nos dan ganas de
desempolvar La ldeologia Alemana). El saber del individuo cuenta mas que
el tiempo de la maquina. El Hombre, al llevar su propio ‘capital-saber (aluden
aqui los jovenes dirigentes’ a la frase de-Marx en la pdg 599 de los
Grundrisse ‘el tiempo libre ..como produccion de capital fijo, ese capital fijo
being man himself), lleva una parte del capital de la empresa.... Esta
mutacion del valor tendra consecuencias importantes en el futuro. La
propiedad del capital se disociard progresivamente de la empresa. La
empresa debera estar dotada de una personalidad diferente de la sociedad de
capital. En la medida en que (cada persona)... detentara una parte creciente
del saber y, por lo tanto, del valor de la empresa, serd necesario poner en
comin y negociar la organizacion cotidiana, el funcionamiento, pero también
las decisiones mas estratégicas. ;Quién podra manana considerarse
propietario de la empresa?”... Comprendamos bien --agrega Gorz--: el
salariado debe desaparecer y el capitalismo con él.

No explica como se subvertira la propiedad material e intelectual:
simplememte considera que la 'sociedad de trabajo’ se ird disolviendo en la
'sociedad de cultura’. Este salto intelcctual oculta el hecho de que los paises
industrializados, del ‘Primer Mundo', depredan al resto del planeta, y a buena
parte de sus minorias, a través de las empresas multinacionales, los FMI. Ia
OMC, las patentes y (cuando sc requiere) a las guerras como las del Pérsico.
o pequeiios frente de desgaste (como el palestino-israeli). Ya en una
conferencia en México hace aiios, Perry Anderson habia dicho que los 20
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millones de esclavos negros en E.U., habian permitido que las clases
capitalista y obrera (blancos) dirimieran su conflicto de clase de una manera
mis ‘holgada’. Ahora esos esclavos estan en cualquier parte del resto del
planeta gracias a la transferencia instantanea de capitales, etc.

El punto es jestd vigente la teoria del valor-trabajo? Acudiremos aqui a otro
libro de nuestro prolifico Gonzalez Rojo --cuya pluma corre mas ripido que
las imprentas de los editores. Se trata del inédito (junto con otros 3 o 4 libros
mas): La Actualidad de Marx en el Siglo XXI v el Resurgimicnto de lu
Awtogestion (1999). EGR retoma la definicion de mercancia de Marx (El
Capital, T.1, Cap. 1), como mencionamos antes. Procede entonces a criticar el
que Marx (y todos sus millones de seguidores) considere sélo a las
mercancias-producto (digamos tridimensionales, 'cosas’) como fuente de
plusvalia. Las mercancias-circulacion (p.ej. el transporte y el comercio) v las
mercancias-servicio (como los hospitales, aunque no los servicios que no se
producen en la sociedad en general, sino en el dmbito individual, como un
doctor con sus pacientes), también reGnen las tres caracteristicas de la
mercancia. Por lo tanto, la plusvalia no sélo se produce en el ambito
industrial y agricola para después distribuirse entre todos los capitalistas.
como planteaba Marx, sino practicamente en todu la economia. el valor
tiende no - a desaparecer, sino a extenderse v profindizarse en todos lox
poros de la actividad social, v en todo el plancra: es la globalizaciion del

vador v de la plusvalia,

Eso hace mas vigente que nunca la teoria de Marx. Y también la necesidad
de una lucha globalizada contra el capitalismo.
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V. LA COMUNA DE PARIS DE 1871.

Antes de analizar la teoria ybla practica del mas importante ejemplo de una
clase intelectual en el‘poder,'que fue la' Unidon Soviética, examinaremos el
andlisis de Marx sobre la experiencia de la Comuna de Paris, el
levantamiento obrero y popular del siglo X1X, que adn brilla como la gran
experiencia poder popular autogestionario. Esto nos servira tanto para
comprender la teoria leninista de la administracion soviética, como para
tener, en la segunda parte de la tesis, una referencia sobre la administracion
municipal.

A diferencia de otros pensadores, como el destacado investigador
administrativista Omar Guerrero, (Gonzdlez Rojo ve una cierta continidad
de formas entre la administracion colegiada de la Comma de Parls v el
consefismo obrero de principios del siglo XX. o ‘
En La Guerra Civil en Francia', Marx retoma, y en cierta forma, contintia—.
porque la historia también muestra continuidad, tanto en la lucha de clases
como en personajes concretos, y consistentemente funestos, como Thiers—
su notable estudio de i/ 18 Brumario de Luis Bonaparte® , que versé sobre la
revolucion ‘populista® burguesa de 1848-51, que derrocé a la ‘rvepiblica
parlamentaria®. En 1830 la burguesia capitalista habia logrado
desembarazarse de los restos de la burguesia latifundista, subiendo al poder
Luis Felipe, y en la revolucidon de Luis Bonaparte de 1851 habia fundado un
Estado corruptisimo, que ‘desarrollo las fuerzas productivas’ a un nivel
increible. Veinte aiios mas tarde. ese aparato administrativo, policiaco y
militar, de nueva cuenta sujetaba como una camisa de fuerza a la sociedad
francesa. Y ademas ahora habia importantes grupos obreros con un nivel de
conciencia de clase y organizativa mas elevada, y una teoria socialista mis
claborada y difundida, nucleado en la Asociacion intemacional  de
Trabajadores—fundada por Marx y otras socialistas. Aprovechando el acoso

[ Ohras Excogidas, Ed.Quinto Sol. Méx. s/t T.IL pp 169 ss.
Sopcit, T pp.3tYss.
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prusiano al régimen francés, se produjo un gran levantamiento popular en la

capital.

garra” () (agregamos

Marx nos detalla con su estilo fuerte, directo y. con *
algunas cursivas para destacar conceptos (tiles a nuestro tema): -

“La antitesis directa del Imperio era la Comuna. El grito de “republica social”,
con que la revolucion de febrero fue anunciada por el proletariado de Paris,
no expresaba mas que el vago anhelo de una repiblica que no acabase solo
con la forma mondrquica de la dominacion de clase, sino con la propia
dominacion: La Comuna era la forma positiva de esta repablica.

“Paris, sede central del viejo poder gubermnamental y, al mismo tiempo,
baluarte social de la clase obrera de Francia. se habia levantado en armas
contra el intento de Thiers y los ‘rurales’ de restaurar y perpetuar aquel viejo
poder que les habia sido legado por el Imperio. Y si el Paris pudo resistir fue
unicamente porque, a consecuencia del asedio. se habia deshecho del
ejército. sustituyéndolo por una Guardia Nacional, cuyo principal
contingente lo formaban los obreros. Ahora se trataba de convertir este hecho
en una institucion duradera. Por eso, el primer decreto de la Comuna fue para
suprimir el eféreito permanente v sustituirlo por el puchlo armado. ™

Es el primer paso de apropiacion popular del “aparato represivo” del Estado.
como diria Althusser.

“La Comuna estaba formada por los consejeros municipales elegidos por
sufragio universal en los diversos distritos de la ciudad. Eran responsables v
revocables  en todo momento, La mayoria de sus miembros eran,
naturalmente. ohreros o representantes reconocidos de la clase obrera. La
Comuna no habia de ser un organismo parlamentario, sing una corporacion
de trabajo, ejecutiva v legistativa al mismo tiempo, En vez de continuar
siendo un instrumento del Gobierno central, la policia fue despojada
inmediatamente de sus atributos politicos y convertida en instrumento de la
Comuna. responsable ante ella y revocable en todo momento. Lo mismo se

Sopoe., pag. 216,
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hizo con los fincionarios de las demas ramas de la adminisiracion. Desde
los miembros de la Comuna para abajo, todos los que desempeiaban cargos
piiblicos debian desempeiarlos con salarios de obreros, Los intereses
creados y los gastos de representacion de los altos dignatarios del Estado
desaparecieron con los altos dignatarios mismos. Los cargos publicos dejaron
de ser propiedad privada de los testaferros del Gobierno central, En manos de
la Comuna se pusieron no solamente la administraciéon municipal, sino toda
la iniciativa llevada hasta entonces por el Estado.” '

- los “de  los

Revocabilidad, extraccién popular, salarios semeja
representados, todos estos temas los encontraremos: en:

movimientos
posteriores, a partir de la Comuna. '

Aqui Marx destaca varias caracteristicas:: del+ alzamiento’ popular- que
podemos considerar como contribuciones al:: plaiteamiento’; socialista

posterior:

“Una vez suprimidos cl ejército permanente y la policia, que. eran los
elementos del poder material del antiguo Gobierno, Ia Comuna tomé medidas
inmediatamente para destruir la firerza espiritual de represion, el “poder de
los curas™, decretando la separacion de la lglesia del lstado v la
expropiacion de todas las iglesias como corporaciones poseedoras. Los
curas fueron devueltos al retiro de la vida privada, a vivir de las limosnas de
los fieles, como sus antecesores, los apostoles. Todas las instituciones de
enseiianza fueron abicrtas gratitamente al pueblo y al mismao  tiempo
emancipadas de toda intromision de la Iglesia y del Estado. Asi, no solo'se
ponia la ensefianza al alcance de todos, sino que la propia ciencia se redimia
de las trabas a que la tenian sujeta los prejuicios de clase y el poder del

Gobiemo.™

La enseiianza laica y gratuita se hizo patrimonio revolucionario, El Siglo de
las Luces tardo una centuria en iluminar el camino de la emancipacion.

“Los funcionarios judiciales perdicron aquella fingida independencia que
sélo habia servido para disfrazar su abyecta sumision a los sucesivos
gobiernos, ante los cuales iban prestando y violando. sucesivamente, el
juramento de fidelidad. Igual que_los demds funcionarios piblicos. los

fncionarios_pi
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magistradas y los jueces habian de ser fitncionarios electivos, rmpumab/u\ v

revocables.”
El poder judicial no quedo a salvo de la escoba rebelde.

“Como es l0gico, la Comuna de Paris habia de servir de modelo a todos los
grandes centros industriales de Francia. Una vez establecido en Paris y en los
centros secundarios el régimen de la Comuna, el antiguo Gobierno
centralizado tendria que dejar paso ramhién en las  provincias a la
administracion de los productores. En el breve esbozo de organizacion
nacional que la Comuna no tuvo tiempo de desarrollar, se dice claramente
que la Comuna habria de ser la forma politica que revistiese hasta la aldea
mis pequena del pais y que en los distritos rurales el gjército permanente
habria de ser reemplazado por una milicia popular, con un plazo de servicio
extraordinariamente corto. Las comunas  rurales  de cada  diswito
administrarian sus asuntos colectivos por medio de una asamblea de
delegaddos en la capital del distrito correspondicnte v estas asambleas, a su
vez, enviarian diputados a la Asamblea Nacional de delegados de Paris,
entendiéndose que todos los delegados serian revocables en todo momento y
se hallarian obligados por el mandato imperativo (instrucciones) de sus
clectores. Las pocas. pero importantes funciones que aan quedarian para un
Gobierno central no se suprimirian, como se habia dicho. falseando de
intento la verdad, sino que serian desempeiiadas por agentes comunales y.
por tanto, estrictamente responsables. No se trataba de destruir la unidad de
la nacion. sino por el contrario. de organizarla mediante un régimen comunal,
convirtiéndola en una realidad al destruir el poder del Estado, y situado por
encima de la nacién misma. en cuyo cuerpo no era mas que una excrecencia
parasitaria.”

El gjemplo debia cundir. Toda Francia—es decir. el pueblo md)ontano—
estaba ansiosa de retomar sus propias riendas.

“Mientras que los organos puramente represivos del viejo poder estatal
habian de ser amputados, sus funciones legitimas habian de ser arrancadas a
una autoridad que usurpaba una posicion preeminente sobre la sociedad
misma. para restituirla a los servidores de esta sociedad. En vez de decidir




una vez cada tres o seis afios qué miembros de la clase dominante han de
representar y aplastar al pueblo en el parlamento, el sufragio universal habria
de servir al pueblo en el parlamento, ¢/ sufragio universal habria de servir
organizado en comunas, como ¢l sufragio individual sirve a los patrones que
buscan obreros y administradores para sus negocios. Y es bien sabido que lo
mismo las compaiiias que los particulares, cuando se trata de negocios, saben
generalmente colocar a cada hombre en el puesto que le corresponde y. ¥/
alguna vez se equivacan, reparan su error con presteza. Por otra parte, nada
podia ser mds ajeno al espiritu de la Comuna que sustituir el sufragio
universal por una investidura jerarquica.”

El sufragio universal se retoma en sus aspectos positivos: el secreto protege
aun hoy en dia, a los trabajadores en las elecciones sindicales, de posibles
represalias.

“Generalmente, las creaciones historicas completamente nuevas estan
destinadas a que se las tome por una reproduccion de formas vigjas e incluso
difuntas de la vida social, con las cuales pueden presentar cierta semejanza.
Asi, esta nueva Comuna, que viene a destruir el poder estatal modermno, se ha
confundido con una reproduccion de las comunas medievales, que primero
precedieron a ese mismo Estado y luego le sirvieron de base. El régimen de
la Comuna sc¢ ha tomado erréneamente por un intento de fraccionar en una
federacion de pequeiios Estados, como la sofiaban Montesquieu y los
girondinos, esa unidad de las grandes naciones se ha convertido en un factor
poderoso de la produccion social. El antagonismo entre la Comuna y el poder
del Estado se ha presentado equivocadamente como una forma exagerada de
la vieja lucha contra el excesivo centralismo. Circunstancias histéricas
peculiares pueden en otros paises haber impedido el desarrollo clasico de la
forma burguesa de gobierno al modo francés y haber permitido. como en
Inglaterra, completar en la ciudad los grandes érganos centrales del Estado
con asambleas  parroquiales  (vestries)  corrompidas.  concejales
concusionarios y feroces administradores de la beneticencia y. en el campo.
con jueces virtualmente hereditarios. El régimen de la Comuna habria
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devuelto al organismo social todas las fuerzas que hasta entonces venia
absorbiendo el Estado pardsito, que se nutre a expensas de -la sociedad y
entorpece su libre movimiento. Con este solo hecho habria iniciado la
regeneracion de Francia. La burguesia de las ciudades de provincia de
Francia veia en la Comuna un intento de restaurar el predominio que ella
habia ejercido sobre el campo bajo Luis Felipe y que. bajo Luis Napoleon,
habia sido suplantado por el supuesto predominio del campo sobre la ciudad.
En realidad, el régimen de la Comuna colocaba a los productores del campo
bajo la direccion espiritual de las capitales de sus distritos, ofreciéndoles
aqui, en los obreros de la ciudad. los representantes naturales de sus
intereses. La sola existencia de la Comuna implicaba. como algo evidente, un
régimen de autonomia local, pero ya no como contrapeso a un poder estatal
que ahora era superfluo. Sélo en la cabeza de un Bismarck, que, cuando no
esta metido en sus intrigas de sangre y hierro. gusta de volver a su antigua
ocupacion, que tan bien cuadra a su calibre mental de colaborador del
Kladderadatsch (el Punch de Berlin), sdlo en una cabeza como esa podia
caber el achacar a la Comuna de Paris la aspiracion de reproducir aquella
caricatura de la organizacion municipal francesa de 1791 que es la
organizacion municipal de Prusia, donde la administracion de las ciudades
queda rebajada al papel de simple engranaje secundario de la maquinaria
policiaca del Estado prusiano. La Comuna convirtié en una realidad ese
topico de todas las revoluciones burguesas. que es “un Gobierno barato™, al
destruir las dos grandes fuentes de gastos: el ejército permanente y la
burocracia del Estado. Su sola existencia presuponia la no existencia de la
monarquia que, en Europa al menos. es el lastre normal y el disfraz
indispensable de la dominacion de clase. La Comuna doto a la repiblica de
una base de instituciones realmente democraticas. Pero, ni el Gobierno
barato. ni la “verdadera repiblica™ constituian su meta final: no eran mas que

fendmenos concomitantes,

*L.a variedad de interpretaciones a que ha sido sometida la Comuna y la
variedad de intereses que han encontrado en ella su expresion. demuestran
que era una forma politica perfectamente flexible. a diferencia de las formas
anteriores de gobierno, que habian sido todas fundamentalmente represivas.




He aqui su verdadero secreto: la Comuna era, esencialmente, un Gobierno de
la clase obrera, fruto de.la:lucha de la clase productora. contra la clase
'\propladora. la forma politica al fin descubierta para llevar a cabio dentro de
ella In emancipacion economica del trabajo.

“Sin esta ultima condicion, el régimen de la Comuna habria sido una
imposibilidad y una impostura. La dominacién politica de los productores es
incompatible con la perpetuacion de su esclavitud social. Por tanto, la
Comuna habia de servir de palanca para extirpar los cimientos economicos
sobre los que descansa la existencia de las clases y, por consiguiente, la
dominacion de clase. Emancipado el trabajo, todo hombre se convierte en
trabajador, y el trabajo productivo deja de ser un atributo de una clase.

“Es un hecho extraiio. A pesar de todo lo que se ha hablado y se ha escrito
con tanta profusion, durante los 0ltimos sesenta aiios, acerca de Ia
emancipacion del trabajo, apenas en algun sitio los obreros toman
resueltamente fa cosa en sus manos, vuelve a resonar de pronto toda la
fraseologia apologética de los portavoces de la sociedad actual, con sus dos
polos de capital y esclavitud asalariada (hoy, el propietario de tierras no es
mds que el socio comanditario del capitalista), como si la sociedad capitalista
se hallase todavia en su estado mas puro de inocencia virginal, con sus
antagonismos todavia en germen, con sus cngafios todavia encubiertos, con
sus prostituidas realidades todavia sin desnudar. jLa Comuna, exclaman,
pretende abolir la propiedad base de toda civilizacion! Si, caballeros. la
Comuna pretendia abolir esa propiedad de clase que convierte el trabajo de
muchos en la riqueza de unos pocos. La Comuna aspiraba a la expropiacion
de los expropiadores. Queria convertir la propiedad individual en una
realidad, transformando los medios de produccion, la tierra y el capital, que;
hoy son fundamentalmente medios de esclavizacion y de explotacion del
trabajo. en simples instrumentos de trabajo libre y asociado. jPero eso es el
comunismo, el “Irrealizable™ comunismo! Sin embargo, los individuos de las
clases dominantes que son lo bastante inteligentes para darse cuenta de la
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imposibilidad de que el actual sistema contintte ~ y no son pocos— se han
erigido en los apostoles molestos y chillones de la produccién cooperativa.
Ahora bien, si la produccion cooperativa ha de ser algo mds que una
impostura ¥ un engafio; si ha de sustituir al sistema capitalista; si las
sociedades cooperativas unidas han de regular la produccion nacional con
arreglo a un plan comun, y a las convulsiones periddicas, consecuencias
inevitables de la produccion capitalista, jqué serd eso entonces, caballeros.

mas que comunismo, comunismo “realizable™?

“La clase obrera no esperaba de la Comuna ningin milagro. Los obreros no
tienen ninguna utopia lista para implantarla par décret du peuple. Saben que
para conseguir su propia emancipacion, y con ella esa forma superior de vida
hacia la que tiende irresistiblemente la sociedad actual por su propio
desarrollo econdmico, tendran que pasar por largas luchas, por toda una serie
de procesos historicos. que transformarin completamente las circunstancias y
los hombres. Ellos no tienen que realizar ningunos ideales, sino simplemente
dar rienda suelta a los elementos de la nueva sociedad, que la vieja sociedad
burguesa agonizante lleva en su mente resuelta a obrar con arreglo a ella: Ia
clase obrera puede mofarse de las burdas invectivas de los lacayos de la
v de la proteccion pedantesca de los doctrinarios burgueses bien

intencionados, que vierten sus ignorantes vulgaridades y sus fantasias

pluma

sectarias con un tono sibilino de infalibilidad cientifica.

“Cuando la Comuna de Paris tomé en sus propias manos la direccion de la
revolucion: cuando, por primera vez en la historia. los simples obreros se
atrevieron a violar el monopolio de gobierno de sus “superiores naturales™. y.
en circunstancias de una dificultad sin precedente, realizaron su labor de un
modo modesto, concienzudo y eficaz. con sueldos el mas alto de los cuales
apenas representaba una quinta parte de la suma que segin una alta autoridad
cientifica es el sueldo minimo del secretario de un consgjo escolar de

Londres. el vigjo mundo s¢ retorcid en convulsiones de rabia ante ol
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espectdculo de-la Bandera’ Roja. simbolo: de la Republlca del- Trabajo,
ondeando sobre el Hotel de Ville,”

Estos pasajes nos llustran las tesns mas lmpormntes que seran retomadas por
diversos movnmlentos en los sngulentes suglo v medlo :
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VI. LOS CONSEJOS OBREROS.
Escribe Gonzalez Rojo '

*“Los sindicatos son, en términos genemlés, una forma democratico-burguesa
de organizacion de los trabajadores y que los consejos obreros son la forma
embrionaria (no solo ofensiva sino ‘defensiva, no sélo destructiva sino
constructiva) de la emancipacion, por lo que podemos concluir que no deben
ser los sindicatos los que dirijan a los consejos (aunque ocasionalmente
pueden ayudar a su conformacion y crecimiento), sino a la inversa.

* Pero ¢qué son los consejos? Pueden ser definidos como la reorganizacion de

los operarios de una fabrica (u otra empresa) en el sentido de conformar una
libre asociacion (embrionaria) de los trabajadores y capaz de gestionar por si
misma la produccion y basada, desde el punto de vista de su forma, en una
democracia auténtica, esto es, fundada en Ia eleccion de abajo a arriba, de
delegados de seccion, fabrica o conjuntos de fibricas, removibles en
cualquier momento, que lleven consigo el mandato de su base y que estian
obligados a mantener informados de manera peritédica y sistematica a sus
electores.
* A.Pannekoek escribe: ‘Ante la imposibilidad de reunir a los obreros-de
todas las fabricas en una sola asamblea. tienen que expresar su voluntad por
medio de delegados. Desde hace algan tiempo, se Hlama Consejos obreros a
estos cuerpos de delegados’.”

* La composicion técnica del capital es la organizadora Gltima e invisible de
los consejos obreros. Recuérdese que Marx hace notar que el capitalista
inversor tiene que tomar en cuenta. al iniciar un negocio o al reproducirlo, la
relacion hombre/maquina, esto es. el nimero técnicamente adecuado de
operarios que requicren, para su eficaz funcionamicnto, los medios de
produccion. Una maquina exige para funcionar en condiciones normales un
nimero preciso de trabajadores. Ni mayor ni menor que el que se desprende
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de sus necesidades de operacion. A esto le llama Marx la composicion
técnica del capital. Esta composicién se expresa, ademds, en términos de
produccion (maquinas, materias primas, materias auxiliares, etc.) cierta
cantidad de capital constante (¢) y para obtener la fuerza de trabajo requerida,
cierto volumen de capital variable (v). La sintesis de la composicion técnica
(relacion entre el hombre y la maquina) y de la composicion de valor
(relacion entre ¢ y v) engendra el concepto, fundamental en la economia
marxista, de composicion organica del capital que no es otra cosa que la
composicion de valor de un capital determinada por sus relaciones técnicas.

“Adviértase que si la organizacion sindical se funda en la composicion de
valor del capital (porque es una organizacion de lucha inherente al sistema
del salariado), la organizacion consejista (autogestionaria) se basa en la
composicion técnica del capital (porque es una agrupacion que parte de la
vinculacion técnica de un determinada volumen de operarios a ciertas
condiciones materiales de la produccion).

“Los consejos obreros no necesitan inventar o imaginar una nueva forma.
desconocida por ellos. de organizacion. Echan mano de la manera.en que la
produccion econémica los ha agrupado. Toman como modelo de su
asociacion politico-laboral la manera en que, de acuerdo con la relacién
hombre/maquina. el capitalismo mismo los hace trabajar cooperativamente.

“El consejo obrero no es solo, entonces, la libre organizacion embrionaria de
los trabajadores o la forma organizativa determinada por la composicion
técnica del capital, sino que puede ser definido como el obrero colectivo
industrial organizado politicamente cuya finalidad esencial es hacerse cargo
del control autogestionario de la produccion industrial. :

“El concepto de obrero colectivo le sirve a Marx para aludir a la cooperacion.
en el proceso de trabajo. de un grupo cualquiera de operarios. Determinado
por la “técnica industrial™ (Gramsci). el obrero colectivo implica una serie de
labores concertadas: trabajo directo y trabajo indirecto. trabajo simple y
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trabajo complejo, trabajo intelectual y trabajo manual. El consejo obrero
encarna, por consiguiente, al obrero colectivo o sea a lo que podemos
denominar la composicion técnica del capital variable, El consejo obrero, tal
como lo entendemos, esto es, como una organizacion auténoma de masas. o
como una de la modalidades que puede asumir la autogestion, no sélo
reconoce su contradiccion de clase con los capitalistas (contradiccion externa
que lo lleve a asumir la forma nuclear del poder laboral) sino la contradiccion
de clase técnico-funcional entre diversos tipos de trabajo (contradiccian
interna entre el trabajo intelectual v el trabajo manual). Se trata de un
consejismo que, en una articulacion adecuada de diversas revoluciones.
pugnaria, con la revolucidn econdmica, contra el capital y, con la revolucion
cultural, contra el monopolio de los conocimientos cientificos y técnicos.

“La experiencia historica en diversas parte del mundo -Rusia en 1905 y en
1917, Alemania, Austria y Hungria en 1918-21, ltalia (Turin) en 1919-20,
China en 1928-34, Cataluiia (Barcelona) en 1934-37, etc ~demuestra que los
consejos surgen espontanea o semiespontaneamente en las etapas de crisis
social (de crisis que comenzando por ser econdmicas devienen en
sociopoliticas o vicecersa). Aunque este es un dato que arroja la historia del
siglo XX, y aunque debemos estar preparados para el momento en que la
crisis empuje a los trabajadores a asumir espontaneamente nuevas formas de
organizacion y lucha. es importante difundir la idea de que, aunque no haya
surgido tal crisis, 0 no se encuentre en su fase mas aguda, es conveniente y
hasta necesario que los trabajadores se enteren de cuiles son los principios de
la autogestion en general y de los consejos obreros en particular. Esto con el
objeto d= que se reorganicen, en el momento oportuno. en un consejo obrero
o comité de fabrica que empiece a examinar las relaciones obrero/patronal.
obrero/sindicato, obrero/produccion, y siente las bases, tras ello, para luchas
mas profundas con vistas .al control tanto de la produccion como-de los’
medios de produccion.™ :
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LA ADMINISTRACION SOVIETICA.

VI, 1. LA.- TEORIA DE LA ADMINISTRACION SOVIETICA EN OMAR
GUERRERO.

Omar Guerrero' ‘rescata valiosos aportes  teéricos, mis que realizar un
examen de su aplicacién practica, como el Que hemos hecho en este trabajo.
Optamos por revisar primero su anlisis, luego de haber repasado el texto de
Marx, y después examinar qué ocurrié en la realidad soviética con aquella

teoria.

Guerrero apunta que Lenin es el primer pensador de la moderna Rusia
preocupado por el tema administrativo y se inspira en la experiencia de la
Comuna de Paris, transmitida y explicada por Marx en La Guerra Civil en
I'rancia, publicada en 1871, Como antes dijimos, esta obra de Marx nos
volvera a servir de referencia al tratar la autogestion comunitaria en la
segunda parte de este trabajo.

Citemos a'Guerrero: “Vladimir Ilich Lenin, el .- hacedor de la mas radical
revolucion habida en el siglo XX, y autor de: muchos libros, articulos,
ensayos y la mas varinda gama.de impresos, concibid In teoria aplicada de
unn’ nueva forma de administracién: la soviética. Su pensamiento
administrativo, forjado al calor de la lucha por el poder y el ejercicio del
propio poder para construir a la sociedad socialista, no es el producto de una
reflexion de gabinete, sino el resultado de las demandas de una revolucion
impaciente, incapaz de esperar.

“Tal como lo hemos advertido. la teoria leninista de la administracion
soviética es el producto del quehacer revolucionario de un caudillo. Y
aunque Lenin pudo en los reposos de sus luchas politicas escribir varios
libros. no fue en ellos donde abordé a la administracion del Estado. Ello
ocurrid en sus discursos, articulos, proclamas e informes, Es, hay que
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repetirlo, el producto y la respuesta a las demandas diarias de una sociedad
en proceso de edificacion.

“Hace poco tiempo aparecié en espariol una obra en la que se compilan,
cronologicamente, los pasajes de los trabajos de Lenin donde reflexiona
sobre la administracion publica. Se denomina dcerca de la Incorporaciin de
las Masas a la Administracion del I'stado, titulo certero sin duda, porque tal
tue la tesis central de su pensamiento administrativo. Debemos advertir que
el pensamiento administrativo leninista es sustancialinente el mismo, tanto en
la lucha por el poder, como en los momentos de su ejercicio. Pero aunque
hay una variacion, relativa a la aceptacion de Lenin sobre el valor de la
ciencia de la administracion como vehiculo de ensefianza de los funcionarios,
en los primeros tiempos de la revolucion era rechazada. No existe. en nuestro
entender, nada que pueda agregarse a esta variacion.

“Dox fueron las grandes preacupaciones de Lenin sobre la administracion
publica: los saviets v la organizacion del trabgjo. (cursivas nuestras).

“Las ideas de Lenin sobre la administracion soviéticas son originales. él las
concibe. inspirado en la experiencia de la Comuna de Paris, que expusimos
en capitulos anteriores. Carlos Marx habia hecho un examen certero de la
administracion puablica capitalista en su Dicciocho  Brumario de Luts
Bonupurte, editado 20 aiios antes que la obra antes mencionada, pero ahora
agregaba el estudio de la experiencia frente a los prusianos. y mas
particularmente. en la experiencia revolucionaria vivida por los comuncros.
En La gucerra civil en Francia, Narx  explica la organizacion y el
funcionamiento sin precedentes, que influyeron marcadamente en el
pensamiento politico y administrativo de Lenin™,

VIL2 LA ADMINISTRACION SOVIETICA EN LA PRACTICA,

Ahora examinaremos un ejemplo, o mejor. ¢l ejemplo por excelencia de la
dominacion de toda una sociedad por la clase intelectual: la Union Sovidtica.

YL Teorna de fa Advnstracion Piblica, Ed Harla, Mésico, 1980, pp. 337 ss.
e
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En la primera parte, el ascenso, seguiremos a Charles Bettleheim * y algunos
escritos de V.1 Lenin %% En la segunda parte, el auge, tomaremos ejemplos
y datos del libro de David Granick ¥, donde compara a los ejecutivos rusos y
norteamericanos de la década de los 50's. Y finalmente haremos comentarios
de la fase del colapso, alrededor del periodo del derribo del muro de Betlin,
que cayo literalmente encima de los regimenes burocraticos del Este.

VIL2, A. EL ASCENSO.

"La humanidad no se plantea, nunca, mas que los problemas que
puede resolver": - K. Marx

Muchos consideran que el régimen soviético empieza con la Revolucion de
Octubre de 1917, o si acaso un poco antes en los levantamientos de
primavera de ese afio, o tal vez concedan algin valor a las acciones previas,
En realidad, el régimen empezé al irse gestando el Partido Obrero Social
Democrata Ruso (POSDR), que realizé su | Congreso en 1898, en la ciudad
de Minsk. Todos sus participes fueron detenidos por el zarismo, y no se logro
la unificacion de los diversos grupos. Lenin entonces escribio el libro Qué
Hacer, donde critico las tendencias 'economicistas’ --de lucha por
reivindaciones econdmicas, no revolucionarias-- de una corriente dentro del
partido, a la que calificod de ‘oportunista’ y seguidora del socialdemocrata
reformista aleman Eduard Bernstein, lider de la 1l Internacional Socialista.
Lenin escribié ampliamente contra el 'culto a la espontaneidad’, propio del
anarquismo, que caracterizaba a esta tendencia. Aqui fue donde planted su
famosa tesis de que "sin teoria revolucionaria no puede haber movimiento
revolucionario®-- y que seria retomada en las décadas siguientes por muchos
autores, entre ellos Althusser, que consideraba a la filosofia como la lucha de
clases en la teoria (en la practica tedrica).

: Iulmlm de Clases enla URS.S.- Primer Perioda (1917-1925). Ed. Siglo NXE México, 1970
' (ué Hacer. en Obeas Escogidas, T.[1. Ed. Progreso. Mosci, 1975,
'(n DPase Adelante, Dos Pasos Atrdis, op.eit.,

* The Red Executive, Ed.Doubleday. Nueva York. 1901, TFSIS CO]\T |
FALLA DE ORIGEN
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Un papel central en la vida del POSDR lo jugd el periddico /skra ('Chispa),
sobre todo en 1902 y 1903, ayudando a elaborar la-teoria- marxistz'\ y.a
construir el partido revolucionario centrado en la clase’ obrera he encia‘de la
orientacion dad por Marx desde la | Internacional-- a pesar de que Rusia era
un pais eminentemente campesino.

El Il Congreso del POSDR tue en 1903. Alli las contradicciones produjeron
una escision, formandose dos partidos: el partido oportunista de los
mencheviques (de measheve minoria, en ruso), y el revolucionario de los
bolcheviques (de holchiusivo, mayoria). Hubo acuerdo en cuanto al programa
marxista del partido, el objetivo final de la instauracion del socialismo, y
como medio la revolucion socialista y la dictadura del proletariado. La
diferencia fundamental fue en los estatutos. en especial el asunto de la
militancia en el partido: frente a la concepcion leninista del partido como
vanguardia organizada del proletariado, los mencheviques defendian el que
se admitiese a cuantos lo desearan hacer, creando, segan Lenin, el peligro de
una organizacion amorfa, pequefioburguesa y oportunista. Esto lo publico en
un andlisis pormenorizado en 1904, en su libro Un Paso Adelante... También
aqui propuso que el periddico /skra fuera no sélo el o6rgano de prensa
politica, sino ademas que /a organizaciin se iria formando al distribuir el
periddico, Pensamos que en su talento para imaginar una tarea externa que
fuera creando al partido mismo. Lenin no visualizo la deficiencia en las
tareas internas-- que discutiremos en capitulos posteriores,

En todo esto se entremezclan los problemas del programa minimo y maximo
(confusion entre tactica y estrategia, lucha economicista e instauracion del
socialismo y la dictadura del proletariado) y el asunto de la libertad--de
critica, que implica llegar a acuerdos y a cumplirios en la practica. Lenin los
aborda en sus escritos, pero con un partido de cuadros en marcha, el
vangrardismo de la clase intelectual quedo instaurado.

E1 27 febrero de 1917 cae el zar, tras el alzamiento de Petrogrado y posterior
unificacion de las fuerzas militares y los obreros en Sovicrs y comités de
fabrica. Estas seran las formas de organizacion revolucionaria impulsadas
por ¢! partido. Desde esa fecha hasta octubre, ocho meses, queda superada la
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Duma o parlamento burgués, Esto en medio de la guerra contra |ZIS potencias
imperialistas que amenazaban al nuevo re;,nmen y con las: que tlenen quc
pactar los bolcheviques. SR

Pero, como sefiala Bettleheim, el partido es fuerte entre el prb}le"tar'iado
(urbano) y débil en el campesinado (la mayoria de la poblacién). Algimis‘mo
“lo que ha penetrado ampliamente en una parte decisiva de las masas obreras
no son las ideas fundamentales del marxismo revolucionario...sino, ahte todo,
las que corresponden a lo que Lenin denomina ‘'tareas inmediatas'” (pé’lg. 79).
Estas limitaciones las vuelve a subrayar Lenin en sus 7esis de Abril de 1917.

Lo que hizo el partido bolchevique (formado como tal apenas en 1912), fue
un "asalto en vez de un sitio o asedio” °. Y esto tiene que ver con la
velocidad y las presiones de un movimiento social de esa magnitud. donde
quedaron muchas relaciones sin la maduracion e 'internalizacion' (de los
valores y actitudes en los individuos) adecuadas. El resultado fuc que la
dinamica de la revolucion (y del vanguardismo) invistieron al POSDR
(bolchevique, formado en 1912) y no a los soviets, con el poder efectivo 7; es
decir a instaurar la dictadura de un sector de la clase intelectual sobre el

proletariado.
Esto ocurrié en etapas que se sucedieron rapidamente *

De octubre de 1917 a la primavera de 1918: se socializan los medios
materiales de produccion, y se establece la dictadura del proletariado;
comienza la centralizacion: los representantes de organizaciones de base son
minoria en el Congreso Panruso ’, y el Partido duplica la forma de
organizacion con el VSNJ (Consejo Sup. De Economia Nal.). con lo que hay
un centralismo mas administrativo que democratico; después el GOSPLAN
sustituyc al VSNJ. Se forma el Sovnarkom, o Consejo de los Comisarios del
Pueblo, que sera presidido por Lenin hasta su muerte en 1924 ',

“ La Lucha de Clases en la URS.S..... pp.46Y ss.

op.cit., pig.8Y.
“opt.., pig. 410
" op.cit., pag.132

e op.cit. pig.y2. TB \)TS
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De primavera de 1918 a primavera de 1921: el comunismo de guerra, con
requisas forzadas de alimentos en poder de los campesinos, para alimentar a
la poblacion urbana; se establece la GLAVK ("direccion principal™) ', en
cada fabrica, formada por un comisario del gobiemo, un director técnico y un
director administrativo (que podia ser cuestionado por el comité de los
obreros de la fabrica). A pesar de que se habia decretado el Partmax (un
miembro del partido no debia ganar mis que un obrero. donde el salario
minimo eran 600 rublos), habia funcionarios que ganaban 3 a 5 veces ese
salario '*. Ademas se recontratan a antiguos técnicos de las empresas, debido
a su capacidad. Se acenthan las medidas coercitivas hacia los trabajadores.
obligandoles a aceptar los trabajos que se les ofrezcan. El Congreso de los
soviets, que debia reunirse cada tres meses, espacia sus reuniones a cada ano.
En los intervalos el ejercicio del poder central del Estado era asegurado por
el Comité ejecutivo central panruso de los soviets (VtsIK, en ruso), reduce su
actividad y aumenta el niunero de sus miembros a 300" . En diciembre de
1919, su papel queda reducido a la de su presidente. como “Jefe de Estado”.
Ademas estd el Comité Central del POSDR. Se desarrolla de esta manera el
'substituismo’, donde la base es substituida por el partido, éste por el Comité
Central, éste por el Politburd (creado en marzo de 1919--p. 274). y éste a su
vez por su secretario general. S¢ auwtonommiza el aparato administrativo
respecto a  los soviets y el partido, Desde el 9 de abril de 1919, Stalin
controla el ‘Comisariado del Pueblo para el Control del Estado’ (') '. asi
como el Politburé y el Orgburd, que se habia formado para 'reorganizar’
(téenica politica disfrazada de administrativa) el aparato estatal. Trotsky
tambien juega su parte: no solo es el encargado de organizar el nuevo ejército
rojo. sino que intenta aplicar disciplinas militares a los trabajadores,

3 . . .
* ¥ dedicado a trabajos particularmente

formando un ‘gjército del trabajo
duros. aunque va habian disminuido las necesidades de mas soldados. En
1918 se disuclve el antiguo aparato judicial. pero se conserva la Checa

(‘Comision Extraordinaria’). cuyos poderes se refuerzan en abril de 1919 para
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reprimir los actos de bandolerismo y de indisciplina, creando 'campos de
trabajo correctivo’, con un tribunal subordinado. La Checa fue transformada
en 1922 en el GPU (Comisariado del Pueblo para el Interior), concentrando
fichas y dossiers de miles de personas--a pesar de las criticas y advertencias
de Lenin sobre su caracter antidemocratico. Estos movimientos nos
recuerdan la creacion del 'Comité de Salvacion del Pueblo' encargado del
terror revolucionario durante la revolucion francesa en 1793, Al final del
Comunismo de Guerra, encontramos a un proletariado desintegrado, con
medidas coercitivas, requisas, y con una parte de la burguesia nuevamente en
la administracion estatal y de las fibricas. o

Primavera de 1921 en adelante: Nueva Politica Econémica (NEP), o
capitalismo de Estado, se implementa el trabajo a destajo, se da libertad alos -
campesinos para vender sus productos en el mercado.,tratandode’fﬁtfﬁér ala
clase de los campesinos medios y bajos a la revolucion; y'se :liberalizan

ciertos mercados.

VIil.2.B. EL AUGE.

Nos saltaremos la época de Ia formacion del estalinismo.(la colectivizacion
forzada--finalmente la manera de meter a los campesinos al aro--, las purgas-
-la manera de ser el Gnico, etc,). pues ya vimos que Stalin ya "tenia los hilos
del poder” al morir Lenin. Nos iremos directamente a la era post-stalinista, y
siguiendo a David Granick ', Es una investigacion bibliografica de 12 aios,
y una visita de un mes a la URSS en verano de 1958, donde se refleja la
competencia--y semejanza-- entre las dos potencias mundiales durante la
'suerra fria’, pero ademas nos da un panorama de la clase intelectual en el
poder. que es el tema que nos interesa. dclaramos que son observaciones v
conclusiones de Granick, validas para los afios 30 v 60's, v tal vez parte de
loy 70's. Por comodidad. lo citaremos en tiempo presente. Todo su analisis
cabe on el modelo de una socicdad industrial, como sc concebian |a

norteamericana y la soviética.

"o pag. 170,
" The Ked Executive....
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A semejanza de EUA, en la URSS Granick también encontrd una tendencia a
"heredar": los hijos de 'cuellos blancos' (trabajadores intelectuales) tendian a
ser también profesionistas y administradores-- aunque en la URSS las purgas
de 1936-38 pueden haber cambiado algo esta tendencia.

La educacion universitaria si es diferente en ambas potencias: en EUA era
mas liberal, con mayor libertad para escoger carrera y mis educacion amplia
en humanidades y artes, ademas de materias técnicas como contabilidad,
estadistica, andlisis econdmico y manejo de personal-- esto en URSS lo
aprenden mas bien en sus actividades organizadas y en el Partido, vy Ia
psicologia la reservan para las escuclas de maestros (educacion). Los
soviéticos tienen una orientacion mas técnica ('los ingenieros son héroes
nacionales') y casi obligatoria pues da acceso a puestos de direccion: la
relacion escuela- industria es muy estrecha y de hecho consideran que los
alumnos aprenderin administracion en el trabajo-- su primer trabajo puede
ser como asistente de capataz, o directamente a dirigir un taller, parte de una
fabrica, o en el disefio (si empiezan en puestos no ligados a produccion,
tienden a ser burdcratas. Aunque también hay escuelas donde se gradian
como economistas (no administradores) y trabajan en 'planeacion’. Mientras
los rusos son mds memoristas, los americanos enfatizan mas la resolucion de
problemas. Otra diferencia en el drea educativa es que en la URSS los
estudiantes son de tiempo completo. y en EUA estudian y trabajan.

En ambos paises. los administradores vienen de familias de 'cuello blanco',
como dijimos antes. Pero los rusos consideran al proletariado como una
virtud y eso se convierte en una presion psicoldgica para ser administradores
cxitosos y. en opinién de Granick. les da cierta "torpeza” mental (Lenin decia

que cualquiera podia administrar).

Respecto al nivel de vida, en la URSS los ejecutivos tienen en promedio 2
ninos (el aborto es legal desde 1955), semejante a EUA. El 45% de las
mujeres soviéticas trabaja. de ella el 80% de tiempo completo. mientras que
las americanas sdlo el 33% lo hacen. con 28% de tiempo completo y 10% de
tiempo parcial. La renta de la casa absorbe 1.5 a 4%. los impuestos 13%. v
las contribuciones al Partido Comunista 2%. Aqui hay que recordar que no
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habia libertad de trinsito ni de asentamiento, y tenian que tener un trabajo y
una casa aprobada. En opinion de este autor, un 'manager’ ruso tenia un nivel
semejante a un negro americano de clase alta.

Por el lado del ingreso, en Rusia se regularizaron los horarios y se eliminaron
los nocturnos a fa muerte de Stalin (1953). En EUA el buen desempeiio es
premiado con ascensos en el puesto mas que con bonos-- aunque también les
dan acciones-- pero es annal. En cambio en Rusia los bonos (de 25 a 50% del
sucldo), es por desempeiio mensual, lo cual ejerce una enorme presion para
cumplir las metas de produccion-- y sélo una mitad lo logra.

En la Unidn Soviética hubo una gran movilidad cn las décadas de los 30's a
50's, y los ejecutivos eran mas jovenes que en EUA, dado ademas que su
industria es mas joven. Pero en los 60's disminuyd (a la muerte de Stalin, los
despidos por motives politicos se redujeron). Con el tiempo se fue haciendo
necesaria en la URSS no sdlo una supervision externa, sino una politica
interna en las empresas, para alinear los mandos inferiores. Al principio fue
sencillo, y se asemejaban alas empresas 'holdings’ (tenedoras de acciones)
capitalistas. Luego, con la cenralizacidn de los Planes quinquenales, a fines
de los 20's, se dio una descentralizacion de los niveles inferiores. Se tendio a
centralizar por ramas o sectores de la industria, favorecida por la Nueva
Politica Econdmica (NEP)-- de la que hemos tratado antes. Habia directores
de ramas industriales muy poderosos, semejantes a los directores de las
grandes corporacioncs americanas. La centralizacion permitia concentrar
enormes recursos en proyectos clave, como la produccion de acero. El
desarrollo econémico se planeaba como una campafia militar-- incluso se
usaban 'slogans’ militares. A pesar de todo, ¢/ dilema cenralizacion-
deseentralizacion wunca se resolvio en definitiva, al igual que ocurric en
1:UA con las grandes compaias.

La centralizacion tiene la ventaja de poder aprovechar la informacion de un
scctor a otro y de mejorara las decisiones a medida que 'suben’ de nivel, Esto
requiere la clasificacion de los casos particulares. y la participacion y el
involucramiento d todos los niveles en el proceso de planeacion para 'hacer
suyo’ el plan. Pero a veces el flujo de informacion hacia el tomador de
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decisionas es desviado o deformado por los subalternos-- sobre todo los
inmediatos. Ni las 'puertas abiertas' de la oficina de. los jefes ejecutivos
mejoran esta situacion, ya ‘que si mucha gente quisiera comunicarse
directamente con ellos, habria que crear un canal formal.

La excesiva centralizacion provocd que las industrias buscaran ser
autéonomas en cuanto a sus suministros-- lo cual los encarecid, entre otros
cfectos-- y ademds hizo que se subutilizara la capacidad de otras plantas que
si estaban equipadas para hacerlo. Esta 'autarquia’ de las empresas lo hacian
los gerentes violando normas y preceptos que les sefalaba el Plan o los
superiores, Sin embargo la fortaleza de las plantas ha sido su esiwbilidad, en
la cual amasaron mucho poder de decision.

En los 50's se abandond la organizacién vertical de industrias separadas y se
regreso a los cuerpos administrativos regionales de las aiios 20's, En 1957 '
Kruschev abolio Ia estructura por ramas y productos y la transformé en 100
administraciones regionales. Esto planteaba el peligro de una nueva
‘autarquia’ o feudos regionales, pero mientras ello se desarvollara, habria
tivimpo para prevenirlo y luchar contra ello. También seria una forma de
recuperar el control central. permitiendo a los altos dirigentes tener un
contacto mds directo con los ejecutivos de planta-- quienes tendrian menos
presion para violar las normas. Como entonces el obedecer las drdenes
centrales era mas realizable. también se volvié mas comim. Esto también
legitimo el poder local. El Comité de Planeacion del Estado. que era ¢l
organismo todopoderoso de la economia soviética, regulaba la contradiccion
con los poderes regionales a través del control de las inversiones y el control
operiativo,

Otro objetivo de la reforma de Kruschev era reducir la burocracia: la
proporcion de trabajo intelectual/ trabajo manual era un tercio mayor que en
EUA. pero en este ultimo pais la relacion de intelectuales ha ido
aumentando-- lo cual es un signo de mayor desarrollo americano.

La industria soviética tiene mas cuellos de botella que la americana. por el
mercado que regula a ésta, v que le permite ser menos rigida y subcontratar o

M
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comprarle a otras empresas los suministros, en vez de fabricarlos como en las
rusas. En este sentido, los EUA tiene ventajas en cuanto a que tienen
organizaciones industriales separadas, se relacionan por mercados
impersonales mas que por canales administrativos—- lo cual aligera la carga
de la direccion central para coordinar y programar-- y hace que la-"prueba
del .mercado” sea un buen punto de arranque de la evaluacién'_de sus
ejecutivos medios-- aunque la remtabilidad no sea la unica base de

evaluacidn.

En la Rusia de los afios 30's, tomd mucho tiempo aprender las nuevas
tecnologias. En 1935 el movimiento stajanovista impulso la modemizacion y
la racionalizacion industrial, con gran apoyo publicitario. La mayoria de las
fibricas son grandes, con una proporcion al doble de EUA de obreros
manuales en tareas auxiliares; no ha llegado la revolucion industrial de los
montacargas y las bandas sinfin, que reducen tiempos muertos e inventarios
de material embodegado. El autor not6é que la mano de obra es barata, y que
invierten mas en aumentar la produccion que en ahorrar mano de obra--
porque ademas existe la politica del pleno empleo, que rigidiza
desventajosamente a todo el sistema. Lo mismo pasa con el control de
calidad: 20% de los trabajadores se dedican a inspeccionar, en vez de usar
aparatos (caros) para verificar el cumplimiento de estandares. De 15 a 20%
de los obreros se dedican al mantenimiento y limpieza, contra 2 a 5% en
EUA.

Siendo las huelgas ilegales. la productividad al destajo se incrementd al 120-
150%. El gobierno suspendid los racionamientos para que los obreros
pudieran gastar mds su dincro asi obtenido-- en 1955 Bulganin se quejo de
que aunque los estindares de produccion eran los mismos que afios antes.
ahora los obreros ganaban lo doble. provocando que los cotos de produccion
v la inflacion se elevaran. En 1938 empezo a darse una rotacion en los
puestos de trabajo de hasta ¢l 80%: en 1954 bajo al 20%, micntras en EUA
subid al 46%

Veamos otro espacio de poder, el mas importante: ¢f Partido Comunista. En
toda empresa o corporacion es muy -importante la identificacion de sus
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miembros con ella; y en la URSS ese papel lo lleva el Partido, En EUA son
los clubes, los cursos y otras actividades los que proveen de identidad y
alimentan el tipo de personalidad. R

Para Stalin era suficiente con que el miembro del- Partido supicra el
Programa del Partido, no era necesario que lo emendicra. La democracia en
la Unién Soviética consistid entonces en participar en todo excepto en tomar
las decisiones basicas, que eran funcion de'los 250 miembros del comité
Central. '

En la URSS los sindicatos son la "correa de transmision” entre el Partido y
los trabujadores. También supervisan asuntos administrativos y conflictos
con los administradores. Por otra parte realizan labor de motivacion en
campaiias, intervienen en asuntos de seguridad industrial, etc. En un pais "de
los trabajadores”. hay tres tipos de juntas: 1) sindicales, ya sea de toda la
fabrica o de un taller de la misma; 2) de los trabajadores ‘activos' e
innovadores; y 3) de los miembros del PC (15 a 20% del total). Aunque hay
apertura a todo tipo de criticas, se evita que éstas 'suban’ a instancias de
mayor poder. Granick estima que los lideres soviéticos aventajan por décadas
a Occidente en considerar la participacion para mejorar la moral. y por lo
tanto la productividad.

A diferencia de Estados Unidos. donde los conflictos se dirimen en-muchos
“rings". en la URSS es el Presidium del Comité Central el que tiene la Gltima
palabra. De él también depende el Servicio Secreto, muy poderoso desde la
década de 1930. ’

Casi todos los puestos altos estan ocupados'por miembros del PC. que a su
vez aglutina al 4% de toda la poblacion. Aunque hay que resaltar que los
administradores no necesariamente hacen carrera en el Partido, pero si las
decisiones importantes en altima instancia se dan en éste. En 1956 se acentud
¢l control de los 133 miembros del CC que hicieron carrera dentro del PC.
Por altimo mencionaremos que Rusia todavia tiene mucha poblacion rural, v
requerira grandes inversiones en urbanizacion. ferrocarriles. etc.

La ayuda a los paises subdesarrollados también forma parte de la 'guerra tria'.
Es casi la mitad de lo que EUA daba a esos paises. pero sélo una cuarta parte
de su comercio exterior era con paises fuera del bloque socialista.



VI1.2.C. EL COLAPSO.

Cotj este panorama que nos trajo Granick, podemos imaginar lo que sucedid
después. En 1981 realicé una visita a Checoslovaquia, Polonia y la URSS--
justo en los meses del apogeo de sindicato polaco Solidarmosc (Solidaridad),
liderado por Less Valessa y apoyado por el nuevo Papa Woytila. La euforia
era impresionante, y contrastaba con la opresion palpable en los otros dos
paises. La burocracia estatal del maximo nivel habia mandado construir en
las ciudades mas importantes de Polonia ostentosos hoteles para turistas... y
para ellos. Ahora, el clima de libertad permitia incluso prostitutas en los
vestibulos. Y sobrevino el golpe militar. Pero la semilla del descontento ya
estaba puesta: en 1985 sube Gorbachov e inicia la glasnost (transparencia,
libertad politica) y luego la perestroika (libertad econémica). Ei 9 de
noviembre de 1989 las masas derribaron, hastiadas, el Muro de Berlin y
todos los muros en Europa del este fueron cayendo como fichas de domino.
La Union Soviética se disolvio dos afios después.

Triste final para las aspiraciones igualitarias del proletariado de siete
décadas. Ahora la mayor parte de la economia esta en manos privadas, de
corporaciones occidentales capitalistas y eficientes, grupos mafiosos y
algunos -islotes de empresas cooperativas autogestionadas por. los
trabajadores y técnicos. De la clase intelectual quedaron residuos en los
gobiernos que luchan por reciclarse en las nuevas condiciones.

VIL.2. D. ALGUNAS OBSERVACIONES.

Un aspecto notable-son los procesos de centralizacion y descentralizacion:
como un organismo vivo que al crecer necesita cambiar de piel, asi el aparato
soviético descentralizaba algunas funciones, manteniendo el control sobre las
decisiones claves (fundamentalmente. a través de los Planes quinquenales)
ampliando de esta manera su control sobre estructuras ahora mas extensas.

Ya en la década de los 80’s, después del intento pionero liberalizador del
sindicato Solidarnosc” en- Polonia, en 1981-—que me tocod presenciar--,
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Gorbachov inicia el proceso de democratizar primero la politica y después la
economia. Es lo contrario de lo que hizo el gobierno chino, a decir del
dictador histérico de Singapur, Lee Kuan Yew: al proceder en ese orden.
Gorbachov 'desmoralizé’ a sus cuadros, debilitando su estructura de poder. El
gobierno chino, mas cauto, y el cubano, han ido abriendo partes de su
economia pero sin soltar las riendas de un partido tnico y totalitario-- es
decir preservando la clase intelectual como apropiadora dominante de los
medios materiales e intelectuales. El régimen soviético, sin cuadros
organizados, con una democracia electoral incipiente, y la economia
debilitada debido a su rigidez e ineficiencia, fue llegando a un callejon sin
salida. Finalmente se colapsé, y en 1991 se disolvid, setenta y cuatro afios
después de haber ganado la Revolucion de Octubre.




VI,

(QUF ES EN REALIDAD EL MODO DE I’RODUCCIO\'
"SOCIALISTA""

Existen tres teorias acerca del modo de produccién que 311'1:1 impera en China
Cuba y los paises de Europa Oriental, que cu'mdo menos e‘(xstmn aun en
1981, cuando EGR escribi6 su lp/\lunm/ugm. : FORRE

1) Son paises socialistas; de la cual hny dos verswneS'

a)la version oficial tccnoburocmucn que lo dcf'ne como .\Ul.'lu/l\lu e mcluso
comunista; B )

b)La sratskista, que a pesar de la 1menc|on crmca acaba pou defender el
caricter en-Ultima -instancia “socialista 'y obreno de esos rep_,lmenes esta
vision ‘termina  por ser el ultimo reducto teonco aprovechable por: la
burocracia dominante; ’

2) Es un “Capitalismo de Fstado™, o capitalisimo burocratico o colectivo
cstatal. Es la posicion de algunos tedricos de la izquiérd'l europea (Bordiga.
Korsh, Mattick) y algunos maoistas (Bettleheim). también .l Vanek cabe en
esta categoria.

3) Es una “nneva formacion social basada en la refuncionalizacion de la
antigua division del trabajo, que se basa en la tesis de Bakunin de que el
“Estado Popular” socialdemécrata no es sino el “gobierno 'de los
intelectuales”—es la posicion del marxista polaco W.Machajski~ y-
actualmente de R. Bahro, Paillet y Gouldner. k ’

Nos centraremos en la critica a la caracterizacion del “capitalismo” de
Fstado™ por ser la de mas importantes consecuencias negativas:

. . 2 .
Los Agentes Del Capital =2 gpor qué estos autores eluden ¢l prohlema de los
agentes del capital? Porque piensan que el factor determinante o gsencial es

[ Fpistewiologia v Socialismo..,, pig. 348,
S opcit, pig.3S L




73

la subsistencia de la contradiccion capital-trabajo. Hay, - por - tanto, una
homologia errénea entre los agentes t{écn»bbur‘opr'ziktiédsfdel “capital™ colectivo
y los capitalistas privados, dado que no.son’lo mismo. Por ejemplo no
esclarecen mediante qué atributos tales agentes -pueden convertirse en
capitalistas de Estado. S

La condicion estructural historica para acceder a los puestos de gestion
estatal es la posesion de ciertos conocimientos y experiencias—que no
equivalen necesariamente al conocimiento cientifico (aunque éste puede
formar parte de aquélios) sino equivalen a aquél conjunto de instrumenios
intelectuales, indispensables  para realizar la gestion econdmica y politica,
necesarios para la administracion, la planificacion y el control ideologico de
la sociedad; y esos instrumentos fueron adquiridos por esa clase previamente
a su acceso al poder.

la Plusvalia Social: esta determinada por un plan ceniral, fendmeno que no
ocurre en el capitalismo, donde la categoria estructurante es el mercado. La
plusvalia real en la URSS (ahora CEIl) no puede aparecer ni se contabiliza
mas que en el escalafon central (no a nivel de fabrica o trust) por las
deformaciones de los precios planificados, subsidios y transferencias
decididos (actividad intelectual) a nivel central. La apropiacion material esta
subsumida a la apropiacion intelectual. Es en realidad una “plusvalia™ social
planificada. Desde luego se expresa la lucha de clases en todo el proceso: la
masa de ejecutantes oculta la verdad y la informacion requerida por los
planificadores; claro que no es un mero error técnico, sino la lucha de la
tecnoburocracia por satisfacer sus intereses de clase echando mano de sus
funciones administrativas. La tecnoburocracia fue creada en el capitalisimo
privado v refuncionalizada en el Modo de Produccion Intelectual. Es un
monopolio cognoscitivo. de ahi que nuestro legendario José Revueltas
luchara por una “‘democracia cognoscitiva”,

La Autogestion Productiva; puede ser un recurso de la clase intelectual. yva
que de nada sirve la legalizacion del control de la produccion por los
productores. La autogestion real solo se puede dar mediante un profundo
proceso de revolucion cultural, pues solo de esa manera los obreros v
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campesinos manuales pueden poseer los. suficientes conocimientos para
decidir por si mismos la manera de dirigir, planificar y distribuir la
produccion tanto a nivel empresarial como a nivel global.

Il Trabajo Axalariado: |a abolicion de éste y su sustitucion por el criterio de
*a cada quien segtn su trabajo”. Solo hard que persista la diferencia entre
trabajo manual e intelectual, en beneficio de éste.

Habiendo expuesto las diferencias con el capitalismo, concluimos que esta
formacion tiene otra “esencia”. De igual manera que el capitalismo no es un
“feudalismo salarial™, tampoco el Modo de Produccion Intelectual es un
“capitalismo estatal planificado™,

Acerca de la Eficiencia Productiva v Distributiva: Javoslav Vanek®, es otro
economista que se inscribe dentro de los que conceptualizan al régimen
soviético como capitalismo de estado. El ha planteado que las Economias de
Capital Social Planificado. como las denomina. tienen una eficiencia
distributiva (si bien con disfunciones politicas). y que las Economias de
Capital Privado tienen eficiencia productiva. Nosotros pensamos que las
ECSP usaron la planificacion central como argumento demagdgico para
aparentar una actitud igualitarista: ademas la eficiencia no era posible en un
sistema centralizado y rigido de informacion, insensible a los cambios en
productores o consumidores. Por otro lado las ECP enfrentan graves
problemas de sobreproduccidon. subutilizacion de capacidad. problemas de
desempleo, capacitacion. mercadeo, financiamiento y contaminacion. ;Cual
eficiencia?

n sintesis, podemos afirmar, con EGR, que el “socialismo realmente
existente” era, voes en algunos paises como Ching v Cuba, on realidad un
MO DI PRODUCCION INTELECTUAL, es decir, una dictadura de la
clase imelectual que usi al proleiarviado como trampolin para tomar ¢l
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IX,

LA‘NECESIDAD D}:'Ap.\ju'mfs'_"r‘l;&mf jfL’Q PUBLICO

Vimos antes el e_)emplo clasnco de autoboblemo ; la Comuna de Parls La
pregunta sigue en pie: (es necesario un [,oblerno" Sez,un Anthony Glddens
el gobierno existe para: e

*Suministrar medios para la representacion de intereses dii/er;sos;
*Ofrecer un foro para conciliar las demandas rivales de esfos i‘nte"réseS' ;
*Crear y proteger una esfera publica abierta, en la que pueda Ilevarse a cabo
un debate libre sobre cuestiones politicas; PR
*Suministrar una variedad de biencs publicos, lncluyéudo formas. de
seguridad y bicnestar colectivos; v
*Regular los mercados siguiendo el interés publico, y fomentar  la
competencia mercantil donde haya amenaza de monopolio; '
*Fomentar la paz social mediante el control de los instrumentos de v1olencm
y mediante el mantenimiento del orden; »
*Promover el desarrollo activo de capital humano a través de su papel
esencial en el sistema educativo '
*Mantener un sistema judicial eficaz;
*Tener un papel directamente econémico como emple'xdor prmcxpal ‘en
intervencién macro y microeconomica, - ademas de: la - provision de
infracstructuras; ER s

*Mas discutidamente, tener una meta cnvnllzndom —el goblemo -refleja
normas y valores ampliamente acéptados, pero tamblen puede ayud'u
moldearias, en el sistema educativo y fuera de él; e
*Fomentar alianzas regionales y tmnsnncxonalcs y pelsegunr ob|cuvos
globales.

Por supucsto, cstas tarcas pucden scr inferpretadas -de maneras muy
diferentes, y siempre hay-areas de traslape con organizaciones no estatales.

! La Tercera Via, Ed. Tawrus, Madrid. 1998.
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La lista es tan lmpresmnante que-suponer que el Estado y.el ;,oblemo se han
vuelto lrrelevantes no tiene senndo

I:n opinicn de Giddens, los mercados no pueden-reemplazar al gobierno en
ninguna .de - estas dreas, pero tampoco puceden hacerlo los movimientos
sociales v otras clases de organizacion no gubernamental (ONG 's), por muy
significativas que se havan vuelio. Los movimientos sociales y los llamados
“partidos antisistema™ no han jugado un papel tan importante en el Reino
Unido en los aifios ochenta y comienzos de los noventa como en muchos
paises continentales. No obstante. los cambios producidos por la
globalizacion han amenazado en todas partes con debilitar a los partidos
politicos ortodoxos. Los socialdemocratas se vieron en los afios ochenta sin
un marco ideologico efectivo con el que responder, mientras que los
movimientos sociales y otros grupos pusieron de relieve las cuestiones que
caian fuera de la politica socialdemdcrata tradicional -la ecologia, los
derechos de los animales, la sexualidad. los derechos de los consumidores y
muchas otras.

Lo que a algunos les parecia un proceso de despolitizacion -la pérdida de
influencia de gobiernos nacionales y partidos politicos —era para otros una
extension del compromiso y activismo politicos. Ulrich Beck. dice Giddens.
habla del surgimiento de la “subpolitica™ —la politica que ha emigrado del
parlamento hacia grupos de “interés lnico™ (single-issue¢) en la sociedad.
Muchos de estos grupos. como Greenpeace u Oxfam. operan a una escala
global. Un episodio clave para Beck y muchos otros fue el de Brent Spar. La
compaiia de petrdleo Shell plancé en 1995 deshacerse de la plataforma
petrolifera Brent Spar hundiéndola en el océano. Grupos de defensa del
medio ambiente organizaron protestas enérgicas v consumidores de muchos
paises dejaron de comprar gasolina Shell. Los cambios en la actitud de la
compaiiia desde entonces han sido profundos.

Es importante reflexionar si los movimientos autopestionarios y cooperativos
pueden cumplir las tareas que realizan los gobicrnos, antes enumeradas. /:xe
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Jue el reto de la Comuna de Paris. Ahora lo que puede estar mas a la mano
es la democratizacién prog,resnva de muchas funciones de la administracion
publica, como veremos adelante en el capltulo sobre el “Autogestion
Comunitaria”, el municipio.- i

Pr————— -
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SEGUNDA PARTE: LA PROPUESTA AUTOGESTIONARIA.
X." PARTICIPACION Y COOPERATIVISMO. Revisién y critica.
X.1. PARTICIPACION

AntonioLucas  Marin ', socidlogo “espaiiol, ha ' estudiado ‘las formas de

participacion, sobre todo en el trabajo, y-la democracia *econ6mica’, Dice:
“La bisqueda de soluciones para evitar la alienacion e insatisfaccion en el
trabajo, al" igual que el impulso creador de los hombres para buscar la
integracion funcional en la sociedad —también en el aspecto econdmico -,
esta dando lugar, de continuo, a multitud de “experimentos™ sociales. Su
sistematizacion es de gran interés para las ciencias sociales, para intentar
ofrecer un panorama ordenado en que puedan entrar la racionalidad y el
estudio sistematico. Se ha intentado especificar las diferentes experiencias
socioculturales en seis grandes modelos que vamos a intentar describir
someramente.  Son  éstos: ¢/ cooperativismo, la  autogestion,  la
codeterminacian, la participaciin en la direccidn, la democracia econdmica
v la amogestion latinoamericana, Vamos a repasarlos escuctamente. En
algunos de cllos que seran objeto de un estudio mas detenido como el modelo
cooperativo, la democracia econdmica o el modelo latinoamericano,
solamente haremos una somera referencia. :

a)lil movimiento cooperativo.
“Intenta en sus comienzos la emancipacion de los trabajadores por acceso a

la propiedad. tanto en los bienes de produccion (cooperativas de produccion)
como en la distribucion (cooperativas de crédito). Desde el inicio, se han

'L Participacion en el Trabajo, Ed. Lutmen, Bs.As.. 1993, pp. 46 ss..
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respetado cuatro caracteristicas de las cooperativas: intentar satisfacer
necesidades individuales de tipo economico; basarse en la mutua ayuda:
tener en cuenta los intereses generales de la comunidad, y el caricter
igualitario de los asociados. La dltima de estas reglas —el control democritico
-.que centra nuestro interés, se ha mantenido en todo momento a pesar de las
dificultades. De las experiencias historicas sobresalientes que nos interesan
desde el punto de vista de la participacion, habria que destacar la experiencia
isracli de cooperativismo integral plasmada en el Kibutz y el Moshav, y el
intento cuajado  de cooperativismo industrial que supone el grupo
Mondragén. El estudio detenido de estas dos experiencias concretas ~
Mondragon e Israel -, cercanas ya a la utopia de la democracia industrial, nos
muestran que, a pesar de todo, los asociados no han conseguido plenamente
la perseguida apropiacion del trabajo. En ambas experiencias se encuentran
motivos de alienacion manifestados en insatisfaccidn. huelgas o elevado
absentismo en algunos sectores, lo que nos muestra que hay todavia un largo
tramo por recorrer. Con todo, en los dos casos se han conseguido metas
importantes, como: [. Mantener el nivel de inversion que exige el
crecimiento de la industria moderna. 2. Una lucha continua para buscar la
participacion e igualdad en- factorias complejas y con numerosos
trabajadores. 3. Un soporte cultural que incluye un alto deseo de
“achievement” social. 4, Unos sistemas de representacién que intentan evitar

la ley de bronce de la oligarquia.
b) . experiencia antogestionaria,

“Las experiencias de autogestion son otra forma de intentar evitar la
alienacion, en este caso mediante la propiedad de los medios de produccion.
Han sido realizadas basicamente en los paises de economia con planificacion
centralizada. intentando una regulacion social del proceso de produccion. es
decir. una sociedad administrada por productores libres en la que los
procesos econdmicos queden sometidos a las fuerzas sociales. Como ha
sefalado acertadamente Tomasetta. el experimento mas significativo por su
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duracion y por ofrecer. posibilidades de examinar en detalle todas sus
consecuencias se ha desarrollado en Yugoslavia hasta 1990,

“Los intentos de autogestion yugoslavos, nacidos en 1944 y generaliiados a
partir de 1952, supusieron una importante reforma e intensificacion a partir
de 1965. El interés de la experiencia y sus dificultades esta en que se procura
asociar la funcidn politica y la economia en todas las instancias de la
organizacion de poder. De manera que cada empresa estaba controlada. por
una parte, externamente, por unos organos superiores a nivel de estructura: la
comunidad —que era la creadora de la empresa -, los consejos de productores,
las camaras economicas, la asociacion de empresas del remo, o las
comisiones de arbitraje. Pero, sobre todo, hay a nivel interno diferentes
organos de gestion: la colectividad obrera (formada por un grupo de 15 a 185
representantes, segan el tamaiio, elegidos por un aiio y reelegibles una sola
vez), el comité de gestion (cuya composicion varia de 3 a 10 personas, la
mayoria del consejo de la misma empresa, no reelegibles después de dos
afios) y. finalmente, el director (elegido para 4 aflos mediante concurso por
representantes de la comunidad y del consejo obrero). Cada uno de los
organos sciialados tenia unas funciones especificas determinadas, al igual
que el sindicato unificado a todos los niveles. ’
“De la critica realizada al sistema autogestionario yugoslavo, por autores
como Tomasetta, Kolaja, Rukavina, Massari y Aftalion. puede deducirse la
dificultad de conseguir la abolicion, de forma cfectiva y en todos los ordenes,
de la separacion de los dirigentes y los dirigidos. Los problemas a resolver
son: 1. La contradiccion que significa la autogestion impuesta; 2. Los
posibles efectos negativos sobre la productividad. por la falta de incentivo
personal, excesivos repartos, inversion insuficiente, etc.; 3. El efecto de
contagio con las economias externas que puede llevar a la burocratizacion del
equipo de gestion para adoptar forma de ejecutivo, o a la dependencia de
otras empresas no autogestionarias externas por necesidades de préstamos,
créditos a la exportacion, etc,
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“En definitiva, la experiencia autogestionaria corresponde a un intento tipico
de los paises comunistas, que sdlo ha tenido relevancia social en Yugoslavia
~paises eslavos del sur -, por las circunstancias de su historia (la expulsion
del Comimform en 1949) y una estructura social éompleja (1 pais, 2
alfabetos, 3 religiones, 4. lenguas, 5 nacionalidades y 6 republicas
autonomas), que da lugar a una concentracion tedrica en un punto de
referencia utopico: la autogestion. El sistema autogestionario ha sido aqui la
manera de reconocer el mercado de forma diferente al capitalismo. Las
dificultades del modelo parece que han venido, por una parte, por
interferencias de la politica en el mercado. que han dado lugar a una
deficiencia en el aprovechamiento de los recursos, por otra, a la falta de
cohesion politica de las diferentes comunidades étnicas de la regién, que ha
dado lugar a la actual guerra fraticida, En cualquier caso, estamos ante una
experiencia fallida.”

Debemos destacar aqui una observacion importante referente al caso-de
Yugoeslavia. que hace Gonzalez Rojo > Si bien existia autogestion en las
unidades productivas. la Liga de Comunistas Yugoeslavos (el equivalente del
Partido Comunista) siempre estuvo dirigida centralmente por Tito 'y su
grupo. ¥ formé el nacleo de poder real en el pais. ' :

M cagestion,

Continua Lucas Marin: “Las experiencias de cogestion —tercer tipo o modelo
de los propuestos ~han sido especialmente llevadas a cabo en Europa, en el
area de influencia germana, Consisten en intensificar el derecho de los
trabajadores a estar debidamente representados en los organismos maximos
de gobierno. La forma adoptada en Alemania. en Austria y en algunos paises
nordicos es la de los comités paritarios. La legislacion de la Republica
Federal Alemana promulgada en 1952 proporciond el catalizador que
impulso intentos de participacion en el trabajo. .

= Irecduc coon al Fstudio de ta Experiencia Qmogestiva en Yugoeslavia . inédito. 1993 64 pigs.
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“El modelo de cogestion, segin el cual el trabajo y la propiedad (el capital)
nombran en comin la direccion de la empresa y le confieren el poder, puede
ser implantado a diferentes niveles: puesto de trabajo, nivel de consejo de
adiministracién o nivel nacional. La tendencia es al desarrolio completo del
modelo.

“Pueden mencionarse varias dificultades de la experiencia. En primer lugar,
por lo que supone de intento de desdibujar la lucha obrera, al no pretender
claramente alterar las relaciones sociales de trabajo. En segundo lugar,
porque se monta con unos intereses ajenos e incluso contrarios a los
trabajadores, suponiendo un compromiso para los sindicatos —que pierden su
caracter reivindicativo —por lo que sélo parece aceptable como hito en el
camino hacia un fortalecimiento de las organizaciones de trabajadores a los
fines de la direccion, al serles exigida una profesionalizacion en técnicas
directivas, otras formas culturales y un cierto aislamiento de los otros
trabajadores.

“En definitiva, ¢s una experiencia tipica del area germanica, iniciada por la
necesidad de conjuntar esfuerzos para poner en marcha la economia tras la
Segunda Guerra Mundial, y continuada como consecuencia logica de la
fuerza de los partidos socialistas y de los sindicatos y por el nivel de
formacién de los obreros. Se ha extendido por otras areas geograficas, como
los paises nordicos, y tendria perspectivas de difusion en paises avanzados
con condiciones socioeconomicas parecidas. En esta direccién esta la posible
Quinta Directiva sobre la participacion de los trabajadores en las empresas de
la CEE. mediante los consejos sociales.™

La participaciian en la direcciin,
“Este tipo de experiencia va por el lado de participacion en [a direccion, en-el
“management”, dejando intacta la propiedad. Se incluyen en un ambito
tedrico de la Escuela de Relaciones Humanas, que, como hemos visto en otro
momento. surge a modo de critica a la evolucion del taylorismo. que en sus
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excesos de division de trabajo da lugar a un trabajo robotizado, de poca
motivacion y productividad decreciente. Lo que se procura es conseguir la
colaboracidon de los trabajadores: promoviendo satisfacciones fuera dela
empresa; motivandolos mediante una tarea de comprension de sus
dificultades personales para alentarlos en el trabajo; desarrollando grupos
informales acordes con los objetivos de la empresa, y haciendo de los
directores verdaderos lideres.

“La experiencia de participacion en la direccion nos enmarca un modelo
tipico de promocion de la participacion en los paises desarrollados. Se
considera que lo importante no es la propiedad sino la organizacion: quien
decide es la tecnoestructura (Galbraith). En conexién tedrica con el
Movimiento de Relaciones Humanas, da una gran importancia a la
participacion especifica en el lugar concreto de trabajo. Se han considerado
que son experiencias blandas, muy poco radicales, a la bisqueda mas bien de
la satisfaccion para que no se dificulten los incrementos de productividad, En
esta linea estan: la ampliacion horizontal o vertical de tareas. la rotacién de
tareas, el enriquecimiento de tareas (Herzberg). los grupos auténomos o
semi-auténomos, el Plan Scanlon o los circulos de calidad. En algunos casos,
aspectos de este modelo han intentado llevarse a la practica junto a
propuestas mas radicales como el cooperativismo. u otras que tienen en
cuenta la promocion de acceso a la propiedad, como el accionario obrero o
las ESOP’s en Norteamérica.

“Los intentos de participacion en el “management” son experiencias
tipicamente americanas, aunque no faltan casos en Europa. Sin embargo. las
mismas técnicas empleadas en un sitio y en otro vienen a tener significado
diferente; lo que en ¢l Nuevo Continente son técnicas de motivacion. en el
Viejo se dirige a cambiar la estructura del trabajo. Es decir que el estudio de
la participacion en la direccion tiene diferentes significados segin las
coordenadas culturales de que se trate; a los americanos les preocupa la.
eficacia del trabajo, y a los europeos, el poder.”

THSIS O




e) La democracia econdmica

“Finalmente, como ultimo de los casos a que nos referimos, estan los intentos
de control de los trabajadores de las organizaciones productivas, que
constituye una experiencia reciente en desarrollo, en especial en los paises
ndrdicos, aunque actualmente esta en retroceso, si no definitivamente fallida.
Se - manifestd, por una parte, especialmente en el desarrollo de dos ideas
claves: ¢l enfoque sociotécnico y bos grupos auténomos. Pero, por otra, no se
ha abandonado la bisqueda de la participacion a nivel sindical y politico
mediante lo que se ha denominado democracia industrial y democracia

econdmica,

*“La primera de estas ideas, inicinda por Trust y otros autores en el Tavistock
‘Institute, ha :sido desarroll'\da postenormente por ‘investigadores también
ligados al Tavxrsﬂtocl\, en'el'plan de Democracia Industrial Noruega, iniciado
por acuerdo del gobierno noruego, los sindicatos y la organizacion patronal.
lgunlmeme; inéluso mds radical, ha sido la experiencia realizada en Suecia
los dltimos aiios, "al intentar cambiar la democracia industrial por ‘la
econdmica, como veremos en el apartado correspondiente.

“Se parte de considerar la organizacion empresarial como un sistema .
sociotécnico. De manera que la alternativa sociotécnica, radicalmente
diferente de la tradicional, tiene en cuenta explicitamente la existencia de dos
subsistemas —social y técnico-, en cuya optimizacion conjunta se atiende no
solo a los resultados obtenidos por el sistema productivo, sino a los efectos
que provoca sobre sus propios trabajos y entorno, El enfoque sociotécnico ha
propiciado la democracia ligada al trabajo, procurando la participacion
directa de los afectados —todos los implicados, el grupo de trabajo —en la
definicion de su tarea, de forma que tiene su papel en el diseiio de los puestos
de trabajo. Con estos presupuestos no solo no sc descarta. sino que se espera
conseguir alternativas democriticas a otros niveles. Fl empleo del enfoque
sociotécnico estd asi intimamente ligado al concepto de grupo de trabajo
auténomo, formado por un conjunto de personas que realizan una tareca
completa con responsabilidad conjunta ante el resto de la organizacién. En
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cualquier caso, el control de los trabajadores supone un abandono del “onc
hestway” del taylorismo y un inicio desde sus mismas bases —desde la tarea
~de una experiencia para conseguir la democracia industrial, que puede ir
amplidndose en funcion de las demandas sociales, sin un esquema prefijado,

“De todas maneras, es necesario recordar que las experiencias nordicas han
cambiado la busqueda de participacion en el lugar de trabajo por medidas en
el ambito sindical, para aumentar la fuerza en la direccion de las empresas, y
en el ambito politico, para alcanzar una legislacion mas acorde con los
intereses de los trabajadores. Incluso podria afirmarse de un crecimiento o
insistencia en este tipo de medidas mds generales, de democracia econdmica.
Todo ello estd actualmente en retroceso; se estd llegando en Suecia a abolir
los Fondos de Inversion de los Asalariados (para comprar un porcentaje de
acciones de su propia empresa, pero mediatizaba la lucha obrera), y que eran
su baluarte mas importante.™

0 11 modelo latinoamericano.

“De una forma mas precaria, puede hablarse también de un modelo
latincamericano de autogobierno de las organizaciones. cuya especificacion
estd todavia realizandose, aunque haya indicios de su realidad y sobre todo
de su necesidad para interpretar situaciones no reducibles a los otros cinco
modelos a que hemos hecho referencia: el problema que nos encontramos es
la falta de estudios empiricos, incluso de datos fiables de referencia. El punto
de partida a resaltar es la idea de Latinoamérica como un modelo social en
que los sujetos historicos de la accion social para el desarrotlo no son los
considerados tradicionalmente o al menos tienen otros papeles. Las
diterencias culturales, sociales v econdmicas son las que parccen senalarnos
un nuevo modelo de autogobiemo en las organizaciones. que habria que
intentar pertilar provisionalmente entre otras cosas por: el cardcter reactivo
ante la crisis. su relativa extension. su caracter genérico y en cierto sentido
ambiguo, la valoracién de elementos autéctonos. la situacion de dependencia
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econdmica, la |mportancm de elementos - afectivos: y h busqueda de una
conexion polmc'l. : ‘

“Como resumen de los datos mnnejados én alguﬁos casos de.estos diferentes

|5u1lmente -como mdlcabamos al
consideramos proviswnales Son ésta

obsewnda

ﬁecuentemente a mvel informativo.
La respuesta mas positiva consebulda por da partlclpacwn es‘enel
puesto de trabajo, también porque en esta cscah mfenor la dlreccmn esta

mas dispuesta a hacer concesiones. :

Considerar que “las experiencias. de democracia induétrial"
constituven un buen instrumento educativo de cara a la extension de la
participacion,

La conveniencia de valorar el ambiente social de la e\pencncm
muy especialmente en su perspectiva historica,

La desigualdad percibida en las necesidades de p'\mmpacnon en

funcion de otros valores culturales.

La influencia que puede ejercer la tecnologia como elemenlo
interactivo en el ambito social. ' i

El cardcter de valor, impulsor y guia de muchas experiencias. que
tiene la misma idea de "democracia industrial”. :
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X.2. COOPERATIVISMO.

Otra forma de autogestion la ofrece, en cierto sentido, el couperativismo.
Como no todas. las cooperativas se pueden considerar de tendencia
autogestionaria, para deslindar las que nos interesan, aludiremos a los
antecedentes del cooperdtivismo y de alguna de sus vicisitudes histéricas.

El cooperativismo surgid en Europa, entre la segunda mitad del siglo XVIIly
la primera del siglo XIX. Hizo principalmente su aparicion en la Hamada
triarquia europea (Inglaterra, Francia y Alemania). Entre sus defensores o
antecedentes tedricos mds importantes tiene a Owen, a Fourier y a Proudhon.

El cooperativismo es, como el movimiento luddita, el tradeunionismo y el
mismo ideario socialista, hijo de la revolucion industrial. En Rochdale,
ciudad inglesa del Condado de Lancaster, aparece una de las primeras y mas
famosas experiencias cooperativas. En esta ciudad “se desarrollé en forma
magnitica la industria textil...En 1844 un grupo de trabajadores reclaman un
aumento de salario que no se les concede, por lo que van a la huelga: después
de una intensa lucha y al no conseguir sus reivindicaciones... deciden crear
un almacén cooperativo de consumo™. En efecto. “con grandes sacrificios
lograron ahorrar lo suficiente para inaugurar una pequeia tienda cooperativa,
pero sus actividades no se quedaron ahi, fueron extendiéndose a otros
campos. apoyaron el desarrollo de otras cooperativas: organizaron
instituciones de prevision: crearon una entidad encargada de construir
vivienda y otorgar préstamos hipotecarios: promovieron la creacion de
bibliotecas e intensificaron la creacion de cursos, etc.”

En el cooperativismo de Rochdale -que se hallaba en relacion con Roberto
Owen -- aparecen varias de las cualidades positivas v de las limitaciones del
movimiento cooperativista: posterior. Respecto a las primeras. conviene
subrayar que:

1.En Rochdale los trabajadores decidieron organizar su trabajo con principios
diversos a los del sistema capitalista imperante: imaginaron una asociacion
laboral basada en la cooperacion y el servicio en lugar de la competencia. De
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manera similar al movimiento consejista que reemplazdé la nocién del
salariado con la del productor, los cooperativistas sustituyen el concepto de
concurrencia por el-de apoyo mutuo. Resulta conveniente indicar que los
conceptos puestos de relieve por el consejismo y el cooperativismo, lejos de
contradecirse, se apoyan y completan. En efecto, el concepto autogestionario
de cooperador productivo no sélo se contrapone a la ideal del trabajador
como asalariado y a la nocion de la competencia como la relacion
intrahumana prevaleciente, sino que conviene tanto al trabajador que
interviene en el consejo obrero como al que se asocia en las cooperativas.
2.En Rochdale los cooperativistas no se conforman con iniciar una asociacion
cooperativa, sino que se dan cuenta de que toda organizacion basada en la
cooperacion, debe ser promotora de otras agrupaciones similares,

3.En Rochdale, si bien los obreros empezaron por crear una cooperativa de
consumo (una tienda cooperativa), bien pronto coadyuvaron a la formacion
de cooperativas de produccion (por ejemplo una cooperativa constructora de
viviendas) y a otras instituciones y actividades.

Respecto a las limitaciones de este movimiento cooperativista, Gonzalez
Rojo, a quien citaremos extensamente a continuacion, seiiala™:

* Si bien los trabajadores de Rochdale, al sustituir la nocion oficial de
competencia por la de cooperacion, llevan a cabo un avance indiscutible,
conciben sin embargo la cooperacion de manera muy limitada. Ven, cfecto,
esta ultima como trabajo solidario y articulacion de esfuerzos en el proceso
productivo o mercantil; pero no ponen el acento en la cooperacién
revolucionaria para el cambio de régimen. De ahi que se interesan mas por la
creacion de un nuevo mundo que por la destruccion del existente. Por eso, a :
juicio de la Asociacion Internacional de Trabajadores (la- Primera
Internacional), el movimiento cooperativo - limitado a las- formas
microscopicas de desarrolio, que pueden. producir por sus combinaciones
esclavos asalariados individuales, es impotente para transformar él mismo la
socicdad capitalista,

 Documento CCTO,, inddito, 1991, pp.43 a 52,
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* Por otro lado, aunque los obreros de Rochdale trataron de fomentar fa
organizacion de otras cooperativas, no llegaron a visualizar la teoria y la
practica de una promaocion mavéutica concebida sistematicamente y a fondo.
sino que se limitaron a entrever lo que podriamos llamar la promocién
espontinea que surge frecuentemente en este tipo de experiencias, promocion
que, no obstante, no deja de tener su importancia: reorganizacion alternativa
de los trabajadores, de la aparicion de un sector creciente de asociaciones
analogas para apoyarse mutuamente y combatir a sus enemigos comunes.

" Es de subrayarse, incluso. que en Rochdale tuvo mas importancia la
idea pasiva del ejemplo que la nocion activa de la promocion. Aqui ocurria,
como en otras cooperativas, que “sus miembros, convencidos de que la vida
de los hombres depende menos de las necesidades econdmicas que de una
moral cuya libre eleccion estd en sus manos. esperan que su ejemplo de
solidaridad y de independencia sea seguido en un mayor o menor plazo por
todos, de manera que la explotacion capitalista llegue a su fin sin que sea
necesario proceder a una expropiacion brutal, ni a la menor ruptura de
continuidad”. Los trabajadores de Rochdale no escapaban. entonces. a la
ilusion utépica y al conformismo pequeito-burgués.

“En 1862, el movimiento cooperativista inglés. que habia surgido en
Rochdale. se vio en la siguiente alternativa: mantener los principios
emancipadores ideados inicialmente, sin ceder respecto al modus operandi de
las empresas capitalistas en boga, o acomodarse al sistema del capitalismo,
contratando obreros asalariados y tratiandolos como las otras empresas. La
tnica diferencia de este nuevo tipo de “cooperativas™ y la fabrica
caracteristica del régimen estribaria en que. al frente de aquél habria un
capitalista colectivo o una burguesia “cooperativa™, “Tras largas discusiones.
la decision fue acomodar la interpretacion de los principios cooperativos
originales para hacerlos compatibles con el sistema oficial. Las
consecuencias de esta decision fueron enormes. Suponia renunciar al ideal de
formacion de un nuevo tipo de sociedad basado en el servicio v la
cooperacion en contraposicion a la sociedad regida por el lucro y la

competencia,
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* La decisién trajo consigo grandes confusiones: tanto en Francia como cn
Alemania, -y sobre todo en Alemania, las cooperativas: encontraron
defensores entre los politicos interesados en el problema social, ya fueran
conservadores o liberales progresistas, esperando los conservadores
conseguir una alianza entre el antiguo orden y los obreros moderados contra
las exigencias politicas de la burguesia, mientras que los defensores liberales
de las cooperativas creian que las fuerzas de la ‘empresa libre’ aumentarian
con la formacién de un contingente manejable de *empresarios” de la clase
obrera, y que los miembros de las cooperativas podrian convertirse en aliados
de la burguesia, en su lucha a favor de un gobiemo constitucional y
responsable. En Alemania, Herman Schulze-Delitzsch fue un defensor liberal
del cooperativismo como un movimiento voluntario dirigido a mejorar la
situacion de los trabajadores sin poner en peligro la paz social. Victor Aimé
Huber fue, por su lado, un defensor conservador del cooperativismo. El
obispo cristiano de Mainz, Emmanuel von Ketteler, luché asimismo por
lograr que la iglesia catolica apoyara a las cooperativas como uno:de los
medios para reconcili;lr a las clases sociales en pugna. Ferdinand Lasalle
habia establecido en 1862 su Asociacion General de Obreros Alemanes,
cuya peticion mas saliente era que el Estado pusiera capital y crédito a
disposicion de las cooperativas obreras y las capacitara. de este modo, para
reemplazar la industria capitalista. Esta constituia una resurreccion del
programa que Louis Blanc lanzara en Francia... y se planted como la
contestacion socialista a las numerosas personas que pedian a los obreros que
en lugm de perseguir fantasmas politicos, dedicasen todas sus fuerzas a
fundar sociedades cooperativas voluntarias de produccion, como medio para
emancipar a los trabajadores. Estas ideas. que tienen su origen en Fourier y
en Owen... se las habian apropiado, quitandoles sus aspectos mas
revolucionarios, muchos reformadores sociales conservadores y liberales.
para contrarrestar el socialismo radical. En Alemania, durante la década de
1860. fucron defendidas esencinlmente por su ataque  principal™. El
cooperativismo  adulterado se  escindio. entonces. en dos corrientes
claramente diferenciadas: las creadas sobre una base voluntaria. como
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aconsejaba Schulze-Delitzsch, y las ayudadas por créditos del Estado
(aunque fuese el gobiemo de Bismarck), como pedia Lassalle.

“A partir de esta adulteracion y aburguesamiento de una parte importante del
movimiento cooperativista, todo el cooperativismo posterior va a tener una
ambigiiedad muy grande respecto a la sociedad capitalista. Por un lado tiene
principins opuestos a ella, pero por otra parte se interpretan de tal forma que
no pongan en peligro el sistema. En este sentido es un cooperativismo que
ayuda a las victimas de la competencia capitalista y por eso hasta es
propiciado y ayudado por el sistema. Asi se dio un gran desarrollo del
cooperativismo en Europa y este cooperativismo acomodado, es el que llego
a América Latina.

* Aunque las cooperativas estan regidas en Meéxico por la Ley General de
Sociedades Cooperativas y su reglamentacion respectiva, que fueron creadas
por el gobierno de Léazaro Cardenas en 1938 (reformada en 1994) y aunque
en 1910 se planted abiertamente el problema del cooperativismo (de un
cooperativismo confinado al neutralismo politico), el movimiento
cooperativista existe en nuestro pais desde el siglo XIX. En el Gitimo tercio
de este siglo, al tiempo en que se consolidaba la produccion capitalista, el
artesanado empez6 a sufrir un fuerte colapso y a proletarizarse. Es una época
en que dicho artesanado, junto con los proletarios, lucho contra el sistema
capitalista imperante. La lucha de los artesanos perseguia dos objetivos:
defenderse a si mismo y apoyar a los obreros para debilitar al capital. El
primer objetivo se deseaba obtener por la organizacion mutualista vy la
organizacion cooperativa. Por mas que, al parecer, tuvo mis importancia el
movimiento mutualista —un movimiento de mero apoyo mutuo y asistencia
colectiva --, el movimiento cooperativo (que empezé a ganar influencia una
vez que el ideal mutualista se mostré como ineficaz para la defensa del
artesanado) tuvo una indudable significacion en la historia del movimiento
laboral mexicano. Estamos de acuerdo, en lo fundamental. con Laura Servide
cuando escribe:

*"El cooperativismo que nos impulsan desde Europa. no es auténtico.




*Es un cooperativismo que responde a los problemas y a la manera de ser de
los ‘europeos, cuadriculados en leyes, que no se adaptan niia nuestms '
necesidades ni a nuestra manera de ser. BT S

*Creemos en la cooperacion y en formas de organizacion cdohefdtiva como
una alternativa distinta al sistema de organizacion individualista 'y de
competencia del capitalismo. Por lo tanto, no creemos en un cooperativismo
que se puede acomodar al sistema capitalista.

Dcbemos partir de abajo, de nuestra realidad concreta, de nuestros problemas.
de nuestra manera de ser. De ahi la importancia de comenzar con un andlisis
de la realidad en la que vivimos. Alli es donde se presentan los principios
cooperarivos para enfrentar esa realidad. De ella van a depender las formas
organizativas, el contenido educativo, las técnicas cooperativas. En otras
palabras, tenemos que crear nuestro propio cooperativismo.

* ¢Qué diferencias existen entre los consejos de trabajadores y las
cooperativas? Una ostensible diferencia tiene que ver con el origen del
capital empleado por la asociacion. Para que un consejo obrero se haga cargo
de la autogestion industrial debe mediar o un acto expropiatorio o la quicbra
y ¢l abandono de la empresa por parte de la patronal. No puede ni debe
confundirse ¢l consejo obrero (o comité de fabrica) con el conscjo obrero
entregado a la autogestion industrial, El consejo obrero en cuanto tal es la
autogestion politica emprendida por los trabajadores, con vistas a lograr,
tarde o temprano, la autogestion econdmica. La autogestion ccondmica
implica la propiedad colectiva de los medios materiales de la produccion.
Tanto den la expropiacion como en la quiebra y abandono de la fabrica. los
medios de produccion pasan de las manos privadas del capitalista (o la
sociedad anonima de capitalismo) a las manos colectivas de los trabajadores.
Al conformarse el consejo obrero, y organizarse de conformidad con las
normas democraticas de la autogestion, no es dueiio, en general. de los
medios de produccion. Sigue siendo una asociacion de un grupo de
asalariados. Su finalidad, sin embargo, es luchar y prepararse (la capacitacion
es. sin duda, una condicion necesaria para el paso siguiente), con la finalidad
de lograr la apropiacion de los medios de produccion y, con ella; la

| TS CON

,i.

i
|
B




93

autogestion industrial y la erradicacion de su caracter de trabajador

asalariado. No sdlo, desde luego, los medios de produccion o el capital

constante (que incluye el capital fijo y la parte del capital circulante

destinada a la adquisicion de materias primas y auxiliares) perteneceran en .
este caso, a los obreros asociados en el comité de fabrica, sino también el

remate de valor que se vaya generando mediante la reproduccion ampliada

del capital.

* El origen del capital de las cooperativas, por su lado. emana o puede emanar
de cuatro fuentes principales: ’ .
a)De la participacion equitativa (o no) de inversiones de los propios
cooperativistas. mas o menos como lo sugeria Schulze-Delitzsch.
b)De los empréstitos otorgados por el Estado, como los queria Lassalle (y
antes de €l Louis Blane).
¢)De empréstitos brindados por la banca privada y.
d)De una forma mixta en que, por e_|emplo el capltal de la cooperatlvw‘
proviniese en parte de los asociados y en parte de la b‘anca oficial o:de Ia
banca privada.
~ Adviértase, por consiguiente. que mientras el capital utilizado por los
consejos obreros en la autogestion industrial es, por asi decirlo. un capital en
funciones. es decir, un capital que, con independencia de su propietario. se
halla en operacion y en incesante proceso reproductivo, el capital empleado
por las cooperativas es, por lo general. un capital generado mediante la
“acumulacion originaria”™ de la inversion econdmica de los asociados o el
capital de crédito. Es importante hacer notar que. si desde la perspectiva del
consejo obrero (que es producto de la fabrica). el capital no necesita ser
reunido. porque ya existe, para una cooperativa la adquisicion de capital es
totalmente indispensable™. contintta Gonzilez Rojo en esta extensa cita.
Cabria mencionar la necesidad de capital inicial de trabajo. que forma parte
del esquema de las "incubadoras de empresas”--como Incubask. integrada
por ¢l Instituto Vasco Mexicano de Desarrollo v la Universidad Auténoma
del Estado de México, en el municipio de Tecamac, Méx..
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“Ante el acto expropiatorio o ante la quiebra y el abandono de la empresa por

parte de la patronal, los trabajadores, organizados en la forma democratica
del consejo obrero, pueden emprender, como dijimos, la autogestion
industrial. Pero también podrian convertirse en una cooperativa de
produccion, ¢Habria en este caso una diferencia esencial entre la forma
consejo obrero y la forma cooperativa de produccion?

“Pensamos que, en esencia, no existe, o no deberia existir, tal diferencia. ;Por

qué? Porque un consejo obrero bien entendido y una cooperativa rectamente
interpretada, se basan en dos principios irrenunciables: la propiedad colectiva
de los medios de produccion y la remuneracion a base del principio: “a cada
quien segiin la cantidad y calidad de su trabajo.

*Si en un comité de fabrica empeiiado en la autogestion industrial y en una
cooperativa de produccion esforzada en lo mismo, predominasen dichos
principios. la diferencia entre una forma y otra se disiparia. No obstante, en
la realidad (y esto se refleja en la norma juridica) en términos generales por
cooperativa no se entiende la cooperativa transformadora por la que
pugnamos, sino la cooperativa adulterada que modifica tanto los criterios de
la propiedad como los de la remuneracion, Es frecuente, por ejemplo (para
no hablar de las cooperativas de produccion que contratan obreros y obtienen
plusvalia de ellos) que la cooperativa adquicra un cardcter accionario. En este
caso la propiedad no sera colectiva, sino que quien redna mayor niimero de
acciones o quien posea las acciones preferenciales sera “mdis propietario que
el otro. Y no solo eso. sino que el criterio de distribucion del remanente
valor (salario y plusvalia) se llevard a cabo no de acuerdo con el principio de
“a cada quien segun su trabajo”. sino con el de “a cada quien segin sus
acciones”, Es evidente, por tanto, que si entre el conscjo obrero v la
cooperativa de produccién bien entendidos, no hay diferencias de fondo,
entre el consejo obrero bien entendido y la cooperativa de produccion
adulterada si los hay, y asumen un caricter profundo e irreconciliable.
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“En resumidas cuentas, las caracteristicas mas significativas de la coopelanva
transformadora (autogestionaria) son las siguientes:

Control democritico de la gestion, el cual es posible porque - Ios
socios son al mismo tiempo duefios de los medios de produccion.

Remuneracion, como se dijo, basada en el principio de “a cada quien
segiin la cantidad y calidad de su trabajo.

Los cooperativistas no solo son dueilos de los medios de produccion
(y pucden, por eso mismo. llevar a cabo una remuneracion basada en el
tiempo de trabajo) sino que son dueiios de manera colectiva de los
rendimientos, esto es, “los ingresos que tuvo la cooperativa después de haber
restado: los costos de produccion o de lo vendido, ¢l pago de 8impuestos, los
gastos de financiamiento, el fondo de prevision social, el fondo de educacion
y otros™.

La cooperativa no debe transformarse ni en un “capitalista colectivo
cooperativista™ (contratando trabajadores asalariados) ni permitir que entre
sus asociados, por una norma de remuneracién aburguesada, surjan pequeiias
(o grandes) capitalistas que sacan provecho de su situacion de dueios
preferenciales del negocio.

En lo que a la estructura organizativa de la cooperativa se refiere (con
su instancia Asamblea General que elige a un Consejo de Administracion,
ete.) no solo debe imperar la democracia directa (basada en el principio: “un
hombre, un voto™), sino el permanente control de los representantes por los
representados ( Y su remocion en cualquier momento si resulta necesario) y
un sistema de rotacion de los cuadros dirigentes que impide la acumulacion
de decisiones y experiencias que debe existir en todo colectivo
autogestionario para que no se sustantive una intelectualidad y se hags
duena, por su monopolio de los instrumentos intelectuales de produccion, del

destino de la cooperativa.

* La misma afirmacién que hemos hecho con anterioridad -la de que la forma

autogestionaria que debe adaptarse a la produccion tiene que ser la forma
autogestionaria que asuma la lucha —conviene igualmente a la autogestion en
el campo, en el movimiento urbano-popular, en las universidades. etc. La
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importancia del principio autogestionario de que la cooperacion productiva
es ¢l secreto de la cooperacion revolucionaria reside en el hecho de que los
trabajadores —por ejemplo los ejidatarios y comuneros —no tienen que
inventar una nueva forma de organizacion politica para luchar por su
emancipacion, sino que deben tomar como base de su reorganizacion
autogestionaria de lucha la modalidad organizativa que se desprende de la
composicion técnica —relacion hombre /instrumentos productivos /tierra —que
traiga consigo el capital agroindustrial.” Hasta aqui el texto de Gonzilez
Rojo.

X.3. CASOS DE COOPERATIVAS MEXICANAS.

Como sustento de algunas afirmaciones vertidas anteriormente, he realizado
un estudio comparado.de cooperativas mexicanas, mismo que continiio
realizando y que he publicado en avances en reportajes periodisticos en El
Dia. Esta parte también la presenté en la IAFEP *. Expondré lo mas
importante del estudio.

Esta seccion tiene dos partes: 1) Exposicion de varios casos de cooperativas
mexicanas; 2) Caracterizacién de sus problematicas, y el lugar que ocupa el
comportamiento  preconciente de actitudes en - su democracia y
funcionamiento internos; asi como una .  propuesta de Relatoria de
Participacion y Actitudes (RPA) en juntas y asambleas, en el marco de los
principios del cooperativismo internacional

1) CASOS DE COOPERATIVAS ME?XIC’ANAS;

"El hombre ha sobrevnvxdo mlles de m‘ios gracias.a la coopelacnon mas que
ala competencia.” ; : - .
Rlchnrd Lenkey, nntropoloz,o descubndor de 'Lucy'. fésil

prehominido.-

' ~Eswdio Comparntivo de Cooperalivas cn México™. ponencia a la 11¥, Confercnci IAFEP.
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Gran parte de los casos son de cooperativas surgidas por una adjudicacién
judicial de las plantas a los trabajadores, tras conflictos laborales con los
patrones. Fsto le da un caracter especial a la cooperativa, de mayor cohesion
y lucha. cuando menos al principio. Tres de las cooperativas son muy
grandes y exitosas (incluso exportan): Refrescos Pascual (mas de 1,200
socios) y Cementos Cruz Azul (con 1,400 socios, pero forman un
conglomerado de mas de 2,500 trabajadores, incluyendo algunas
cooperativas del Grupo Cruz Azul). La tercera es ¢l Gremio Unido de
Alijadores (estibadores) de Tampico, con 3,000 socios.

La cementera tiene mayor estabilidad en los lideres experimentados en "alta
perencia”: después de 70 afios de su creacion, ya van por la segunda
generacion de la familia Alvarez. Cruz Azul no solo tiene un famoso club de
futbol: ahora ha creado una empresa Grupo Azul para contratar trabajadores-
- es decir, la cooperativa actila como patrén de otros cientos de empleados.
Recientemente arranco su tercera planta (ademas de Hidalgo y Oaxaca). la
mas moderna de toda América en Apuascalientes, con planes para abrir otra
en Chihuahua.

Refrescos Pascual se inicid como cooperativa en 1984, tras una huelga de
mas de 3 afios, que costé dos muertos. Ahora tiene el 13% del mercado
nacional de refrescos. compitiendo con Jumex. Coca Cola y Pepsi Cola.
exportando refrescos al sur de Estados Unidos. y Centroamérica. y pulpa a
Europa. Tiene dos plantas de produccion en la Ciudad de México, una muy
moderna en San Juan del Rio. Querétaro, y otra nueva en Tizayuca. Hgo.
Siguen un esquema semejante a Cruz Azul. con SEDIPO, una empresa
"colchon” propiedad de la cooperativa, y a través de la cual contratan a
trabajadores.. Pascual enfrentd hace 3 afos un conflicto con trabajadores
eventuales. Internamente mantiene un sistema mas democratico.

Alijadores Unidos de Tampico. también tiene mds de 70 aios. pero su lucha
empezd en 1911, al comienzo de la Revolucion Mexicana, Tampico es ¢l
sceundo puerto en el Golfo de México. después de Veracruz, En los 90's se
y solo los Alijadores
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pudieron mantenerse unidos gracias a su educacion cooperativa y solidaridad
interna (aunque tuvieron que ceder el puerto vecino de Altamira). cultivadas
tras décadas de esfuerzo. Ahora se estin modemizando para dar un servicio
automatizado e integral a la carga y descarga de miles de vagones
contenedores. Su funcionamiento podemos decir que se encuadra en el de
"cooperativismo empresarial”, con lideres solidos e integros.

El cooperativismo es comin en empresas periodisticas, posiblemente porque
la libertad de expresion y la apertura ideoldgica concluyen y demuestran la
igualdad humana basica. Pero la historia nos enseiia que el cooperativismo y
la autogestion (como la palabra lo indica), no se pueden imponer ni dirigir,
sino sdlo promover y facilitar. Por eso las "cooperativas de Estado” han
terminado mal ( y mas en un estado corrupto y autoritario como el nuestro).
Empresas como el periodico El Dia, y recientemente Excélsior, se han

sacudido el yugo de politicos nefastos y han retomado el camino
democratico.

Otros dos casos de cooperativas de produccion que mencionaremos son:

la fabrica de Muebles La Villa, que de 300 socios decayd a 29 en 8
afios, por deficiencias en la democracia interna y la autovigilancia.
propiciandose fraudes. Al principio contaban con un excelente lider. que
después dejo la empresa: ahora tratan nuevamente de levantarse.

la Vidricra Provisa (aunque cs Sociedad Anonima, funciona
internamente con reglas de cooperativa), que de 300 pasé a 130 socios en 15
aiios, con altas y bajas, y dependiendo de gerentes externos, provenientes del
Frente Auténtico del Trabajo (F.A.T.). habiles en "alta direccion” y en
modernizacion tecnolégica. En la Vidriera, han visto la conveniencia de que
¢l consejo de administracion entrante sesione unos meses con ¢l consejo
saliente, a manera de experiencia de aprendizaje. También han capacitado a
algunos directivos en el IPADE, instituto de alta direccion de empresas del
sector privado mas capitalista, ¥ en el IPAMI (de Mandos Intermedios).
Simultdaneamente propiciaron que todos los socios progresaran en su
educacion basica y media. Actualmente esta en quiebra financicra. por la
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severa problematica del costo del gas, su combustible mds importante, por la
politica neoliberal del gobierno, que ‘amarra’ el precio a la cotizacion
internacional. Esto ha perjudicado a numerosas empresas de todos tamaiios,
pero es mas grave para una empresa social como Provisa, que han decidido
recientemente su cierre y venta de activos.

Las otras cooperativas relevantes en México son las de ahorro y préstamo,
fundadas muchas de ellas por sacerdotes—incluyendo la mds grande que es
la Caja Popular Mexicana, con 500,000 socios y La Libertad, de Querétaro,
con mds de 200,000 socios ¥ 50 sucursales, teniendo la certificacion 1SO-
9002. Es fundamental e! papel que ha jugado el Secretariado Social
Mexicano vy la Doctrina Social cristiana en este movimiento--y en la
tundacion de Mondragon en Espaiia, también en la década de 1950, También
en las cooperativas de consumo, de las cuales hay varias de dimensiones
importantes, como Micasa. de Tacimbaro, Mich., con mas de 10.000 socios.

2) EL. PROBLEMA DE LAS ACTITUDES EN LAS COOPERATIVAS. . :

"...if you-want me to love you, .. M..siquieres que te ame
vou have to'loveme too..." ©- - . me tienes que amar también..."
Elvis Presley, en'Love Afairt E

Si analizamos comparativamente estos casos de cooperativas de produccion
en México. diversas por su tamafio, antiglledad, rama de actividad vy
composicion orgdnica del capital, veremos que se presentan varios estilos o
modelos de organizacién. Existen cuatro aspectos criticos: 1) la division
entre trabajadores manuales e intelectuales (division técnica del trabajo): 2)
el problema de la "doble cachucha” o doble rol (ser propietario y empleado al
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mismo - tiempo); :3) la- division  entre. socios: propietarios. y - trabajadores
eventuales; y 4) la desproporcion entre sueldos y utilidades anuales.

En las uniones de cboperativds a Pascual le Naman "modelo sindical”, por la
rotacion de sus cuadros dirigentes y su participacion politica, y a Cruz Azul
un "niodelo empresarial”. Esta es una discusion importante, ya que motivo
incluso-que hubiera una mesa dedicada al cooperativismo empresarial en el
Congreso Nacional Cooperativo (reseiiada en El Dia) de 1999, De hecho
podemos diferenciar un cooperativismo antogestionario ¥y un cooperativismo
corporativo, que puede desarrollar una lucha en el campo de la cconomia
sacial alo largo del siglo xxi, como sucedio entre la burguesia emergente
del tercer estado* y la nobleza terrateniente en el siglo xviii,

La rotacian de los dirigentes de Pascual, pues todos tienen oportunidad de
ocupar puestos altos, podria suponer un peligro por la falta de experiencia.
pero es suplida por los mandos medios, que son mas estables.

Sin embargo, Pascual ain es joven, y su modelo "sindical” tiene que
desplegarse y probarse en el futuro. El como crecer nos ilustra una diferencia
entre ambos modelos: Pascual empezé a contratar eventuales, que en un
momento exigieron iguales derechos que los socios; ahora creé una especie
de categoria intermedia, como un presocio a prueba, mientras adquiere
antigiiedad y. agregariamos, identidad. Cruz Azul también ha creado nuevas
cooperativas en su entorno, por ejemplo Bomintzha, que desde hace 25 aiios
le surte la caliza para sus homos. Inclusive Bomintzha ha creado a su vez,
pequefias empresas y cooperativas. para modernizarse y reducir personal.
Estos nuevos "hijos” tienen autonomia, y incluso le venden servicios a la
competencia de Cruz Azul, que produce también en la zona. El criterio de
competitividad no se hace a un lado, aunque se conserva la solidaridad

cooperativa.

El tema de la identidad ocupa asimismo un lugar importante en la cultura
empresarial contemporianea: se pone mayor énfasis en que los empleados s¢
identifiquen con la empresa, en vez de que sea al contrario, cosa quc es mas
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natural en las cooperativas donde los trabajadores pueden sentir como propia
a la empresa sobre la que toman decisiones bésicas,

Esto nos remite al problema del liderazgo. La "alta direccion” para navegar
en las complejas aguas del capitalismo salvaje neoliberal, constituye una de
las preocupaciones mas criticas del cooperativismo. La capacidad de
liderazgo, que la puede tener un lider obrero, por ejemplo, debe combinarse
ahora. en el siglo XXI, con la astucia financiera. el trato habil para solicitar
un préstamo o para sortear a un acreedor gubemamental agresivo, el olfato
para un nicho de mercado, la intuicion para contratar asesores (y hacerles
caso), la agilidad para modernizar la tecnologia y la informatica, y otras
habilidades intelectuales y sociales,

La eficiencia en un entorno hostil al sector social, y de mercadotecnia
canibal, requiere de experiencia que se adquiere tras muchos afios de estudio
y trabajo. Decia un pensador aleman que en la convivencia durante la hora de
comida en familia se aprende mas que en muchos afios de escuela. {Qué
habrin aprendido los Alvarez Cuevas comiendo a diario con su padre. el
reformador visionario de Cruz Azul? Y también los hijos de los ahora
cooperativistas de Pascual. durante los afios de lucha. solidaridad y activismo
politico con el apoyo de Demetrio Vallejo y Heberto Castillo. Es decir, el
liderazgo es una forma de aprendizaje, de educaciaon, de manera importante
a través de la identificacion con el lider’. ;Cémo hacer para que el liderazgo
facilite sin dirigir, promueva sin subordinar? Esta es una de las razones de la
importancia que se le da a la cducacion cooperativa en las cooperativas

“exitosas”,

Lo que resultaria preocupante es que el esquema de apropiacion intelectual
del modo de produccion intelectual, que hemos descrito antes. se repitiera en
pequena escala en algunas cooperativas, por parte de los socios (frente a los
empleados contratados) o de un grupo de socios frente a toda la cooperativa.
Este  vicio fue advertido por Gonzilez Rojo. como describimos

T Remus Araico. )., "Bases para uni Psicologia Social Psicoanalinen”™, FCPS, UNAM. [YYs
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anteriormente, Proponemos una férmula para socializar las actitudes (y a
partir de alli, las decisiones) en las juntas y asambleas-de las cooperativas y
organizaciones sociales (ver adelante Relatoria de Participacion y Actitudes).
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XL EL MODO DE PRODUCCION AUTOGESTIONARIO Y
COOPERATIVO. ‘

Atreverse a pensar,
Atreverse a hablar,
Atreverse a luchar,
Atreverse a vencer las dificultades.
Mao Ze Dong ( graffitly ¢n ¢l mavimiento del '68)

Paesia es realizar lo imposible
Roberto Fernandez Retamar

Finalmente, de la Teoria de las Diferentes Practicas de Gonzilez Rojo, y de
la Teoria de las Diferentes Clases, se concluye la Teoria de los Diferentes
Modos de Produccion. Y de ésta, la propuesta de un Modo De Produccion
Aliernativo: El Modo De Produccion Autogestionario y Couperative, que es
un faro, meta a largo plazo, o "programa maximo". Su estrategia puede ser la
Revolucion Articulada (RA),

Debemos mencionar que Gonzalez Rojo ya habia planteado la Revolucion
Articulada (RA) en la época de su participacion en el Espartaquismo
integral' redactado en 197G). con José Revueltas y otros compaiieros.
Nuestro autor rompié con ellos, pues ademas no estaban de acuerdo con su
teoria de la clase intelectual.

TESIS CON
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U COhra Filosafico-Politica, Ed, Domés. Tomo [, pig. 27 ss..y 4355,
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XI. LA REVOLUCION ARTICULADA -.

(Es posible la emancipacion individual sin la liberacion social? El
Continente del Inconciente, descubierto por Freud-- como diria Althusser--,
nos permite, via el tratamiento psicoanalitico, tener conciencia de la propia
afectividad, modificarla, y entrar a una vida autodeterminada... siempre que
nuestra practica politica sea congruente con la lucha que la critica social (y
del Continente Historia. descubierto por Marx), como la que hemos expuesto
en este trabajo, nos pone enfrente en el camino. En el jardin de los senderos
que se encuentran-- viendo el otro lado de la imagen de Borges--. de la
verdad y la justicia, la epistemologia y el socialismo, la libertad individual y
la social son paralelas y tienen sus propios momentos, y son como las dos
piernas con las caminamos en la historia personal y la de la humanidad.
Creemos firmemente que la teoria de Gonzdlez Rojo pone unas bases firmes
sobre las cuales desplantar futuros desarrollos tedricos y practicos. Los
intentos anteriores por "unir" el marxismo y el psicoandlisis no han
fructificado; pero la teoria de las diferentes practicas y las diferentes clases
permite tender el puente correcto para unificar la historia social con la
individual. El camino para crear el 'Hombre Nuevo'. que soiid el Ché
Guevara. en cada uno de nosotros, ¢s la Revolucion Articulada. La dificultad
para llevarla a cabo. y por la que toda revolucién no "cumple todo lo que
promete”, “estriba en la permanente dificultad de deducir el ideal de la
situacion concreta, de su configuracion estructural y de sus leyes de
tendencia, y de hacerlo derivar, en cambio. del deseo, la imaginacion o la
fantasia”. Nuestro autor cita a continuacion el caso de la revolucion
bolchevique. que era fuerte (determinante) desde el punto de vista de la
desirnccion del régimen zarista, pero era subdeterminante para construir el
socialismo. Y es este complejo proceso de critica y elaboracion. que
Althusser propone en la categoria de sobre y subdeterminacion, el que
permitira articular y encadenar las diversas pricticas revolucionarias, en cada
caso y situacion concreta. No hay una formula absoluta y general. sino el ir

° kpistemologia..., pig.123
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identificando  las - contradicciones - ‘principal’ y secundarias, las
determinaciones, la situacion de las diferentes clases antagdnicas, etc.

“La historia (o mejor dicho, la prehistoria) de la sociedad es, hasta hoy, la
historia de la Aeterogestion. En este transcurso se han sucedido maltiples
formas de dominacion y de gobierno por otros. Su forma mas acabada son
los partidos politicos. Es la historia de la sociedad organizada de arriba abajo,
verticalmente, y del centro a la periferia—llamado ‘“centralismo
democritico™ en el Modo de Produccion Intelectual, y de diversos modos en
el capitalismo. El corporativismo partidista se cuaja en congresos que eligen
rutinariamente cada 3 aiios a una camarilla dirigente y manipuladora.

“Por tales razones, la RA debe ser;

1°. Una revolucion antiautoritaria, que promueva (no imponga ni deje a la
espontaneidad) una democracia centralizada de abajo hacia arriba y de la
periferia al centro, que articule las luchas: La base de esta Revolucion debe
ser La Relatoria de Participacion y Actitucdes, que expusimos en el capitulo
sobre Cooperativismo.

2°. La revolucion “econdmica™ anticapitalista, que subvierta la division
capitalistas-trabajadores, y posibilite la reapropiacion de los medios
materiales de produccion; no solo promover la lucha por el cambio de
“sistema™ y la autogestion generalizada, sino también la formacion de
cooperativas y de autogestion focalizada, ¢ incluso cogestionaria como
medio de aprendizaje (aspecto polémico); S

3° La revolucion cultural antiintelectualista, en especial en Ios pmses ex-
socialistas. que subvierta la division entre traanadoncs '» nual
intelectuales, y permita la reapropiacion de los: medlos mtelectuales de
produccion; debe incluir tanto la autogestion educauva (como en Mnms

Gerais. Brasil) como la cncnnrco-lecmcn
“La colectividad autogestora es el ambite; /z/uncu en que debe lHevarse

cabo la revolucion cultural, es decir ayiiella revolucion que se propone
subvertir la division del trabajo. la revolucion cullural no puede tener wn
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resultado apreciable, profumdo y a largo plazue si se realiza de mancra
ahicria, desarticualda y semiespontanea (como ocurric en china), sino tinica
v oexclusivamente si se halla confinada a su ambito natural que no es otro
que el de un colectivo que se autoorganiza para antogobernarse,

4° La revolucion psico-sexual, que subvierta la dominacion de un sexo por
otro. y de los pacientes por los psicoterapeutas (que, como decia Kurt Lewin,
deben ser facilitadores, y diviamos, proveedores de medios de cambio), v
posibilite el reapropiarse en especial de medios intelectuales afectivos. del
derecho a la identidad individual y colectiva, y a la psicologia
autogestionaria: luchar contra el canibalismo de identidades y la invasion de
la subjetividad, como planteaba Félix Guattari.

5°. La revolucion ecoldgica y urbano-popular, que subvierta la dominacion
del espacio por una clase y abra el camino a la reapropiacién del entorno
fisico en tanto soporte sustentable de la vida™ avanzada la lucha en los
anteriores frentes. la revolucién ecoldgica deberd retomar la contradiccion
fundamental: el universo como sistema tiende a la desorganizacion. a la
entropia (2'. Ley de la Termodinamica) y la vida tiende. como sistema
abierto, a autoorganizarse (Prigogine); se trata de retardar inteligentemente
ese “dia del juicio final™ que ahora acercamos al acabar con las reservas de

agua. aire, alimentos. petroleo.

[.a RA no necesita ser forzosamente violenta. como pudimos ver en la
“revolucion de terciopelo™ de Checoeslovaquia—aunque alli podria estarse
tratando de una transicion en el poder de la burocracia a la tecnocracia sin
salir del MPI. ‘

A diferencia del dirigismo leninista 'y del espontaneismo anarquista.
proponemos una nueva cultiura aulogestionaria que serd promovida. Los
promotores o facilitadores (como los llamaba Kurt Le\\-'in) contribuirin a
construir la nueva sociedad—pues recordemos que al destruir no siempre se
construye espontineamente o se destruye “leninistamente”. Construyéndo
algo no deseado como el modo de produccion intelectual.
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Las decisiones se tomarian después de-debates piablicos (la democracia
cognoscitiva de José Revueltas), de la periferia al centro'y. de.abajo hacia
“arriba, o :

con organizaciones mas flexibles qde los pani_dps politicos

con congresos deliberativos y re‘SoIkukt_ivqis. p*c:i'o:.v'n'o electivos, pues los
dirigentes se elegiran en asambleas renovando.no tqda'la direccion al mismo

tiempo SRR
los dirigentes se elegiran por - periodos: de: duracion maxima segiin
desempeiio, y de duracion minima segtin.revocabilidad por la asamblea:

con rotacion de puestos y escuela abierta

J. Vanck ha propuesto una Economia Democritica de Mercado que debe
estar “fundamentada en solidas bases democraticas (no solo la propiedad
obrera), gran esfuerzo pedagdgico por ampliar y mejorar la educacion, y
valores espirituales de cooperacion (como los religiosos)™"
propuesta del Modo de Produccion Autogestionario (en el ambito industrial)
es mas amplia y mejor fundamentada, aunque coincidimos en muchos
puntos; en cuanto a la RA pensamos que debe tener como prerrequisito la
awmogestion politica; y tal vez deba realizarse primero la revolucién

. Creemos que la

educativa, que es la clave para asegurar los cambios en futuras generaciones.

Solo Ia lucha del proletariado manual por la verdad y la justicia puede unir el
binomio verdadero falso como binomio justo/ injusto con un sentido
cmancipador: al scer la clase en ascenso |historico su lucha es
epistemoldgicamente verdadera (pues la practica empirica condiciona, si bien
no determina, a la practica tedrica) y es politicamente justa (dado que sus
intereses historicos coinciden con las de la emancipacion general de la
sociedad). Es el articulador de la epistemologia con el auténtico socialismo.
de la verdad con la justicia,

XL1. EL PARADIGMA DE ARTICULACION,

Segtn nuestro autor, en comunicacion personal. el paradigma que permitivia
enlazar todas las diferentes estrategias, enfoques y ambitos de la Revolucion

“ “Introductory Reniarks™. ponencia a la 10, Conferencii IAFESM. (991
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Articulada, es el “impulso de apropiacién®”, es decir el impulso psicoldgico a
aduefiarnos del Otro. Esa posesividad es parte tanto de las identificaciones
mas tempranas., como un punto comiin donde confluye el Segundo
Organizador yoico (Spitz, '), el “miedo al extraiio™, observable en los bebés
de 8 meses de edad. Consiste en un rechazo innato a las personas del exgrupo
familiar, notindose que el nifio se esconde en los brazos de la madre, en
actitud de expectacion-rechazo. Si este rechazo no se contrarresta, serd la
base para que el individuo radicalice su pertenencia a un in-grupo y acenttie
las diferencias y sus secuelas—dominio, explotacidn, guerras, genocidios—
segun la especificidad e identidades que su cultura le provea. Se verd
reflejada en la polaridad “estdtico-progresiva-* de la personalidad.

Es claro entonces que este impulso puede atenuarse con una educacidon y
cultura abierta e integradora; mdxime en una cultura globalizante y de
grandes migraciones y mezclas sociales, pero asimismo de contrastes
socioeconomicos abismales. La reciente xXenofobia que ha ido ganando votos
en Europa —y control de la frontera de México y Estados Unidos—,. asi como
el nuevo apartheid isracli-palestino, son una demostracion de lo poderoso y

duradero que puede ser este impulso.

Debemos aclarar, sin embargo. que los investigadores del desarrollo infuntil

mis bien una conducta aprendida por el bebé desde la mads tierna infancia;
una vez aprendida, la agresividad se organiza en jerarquias sociales (el mas

temprano no han encontrado trazas del “instinto de muerte”, y que parece

fuerte domina la manada, etc.). Esto abre un camino de esperanza a muy
largo plazo para que la educacion vaya transformando estos aprendizajes.
Habrd que luchar permanentemente por la paz y el amor.

" Remus Araico, J., “Contribuciones del Psicoanilisis a las Ciencias Sociales™, Conf.Magistral,
F.Psicologia, U.N.A.M., 1994,
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DE LA CONCIENCIA CRITICA A LA CONCIENCIA
ORGANIZATIVA: LOS LABORATORIOS ORGANIZACIONALES
DE CLODOMIR SANTOS DE MORAIS.

Clodomir Santos de Morais viene a ser heredero, en una genealogia no
necesariamente reconocida por él, de una importante “escuela™ brasilena de
origen, aunque latinoamericana en su proyeccion, de trabajo educativo con
las masas, particularmente campesinas. Se inicia con Paulo Freire y su
“alfabetizacion concientizadora’!, y sigue con el sociélogo Francisco Julido.
que vivio y trabajo en México (donde murié en 1999), compaiiero de lucha
de Santos de Morais. En resumen, se pasa del método para transformar la
*conciencia ingenua’ en ‘conciencia critica’( Freire), y de alli a la necesidad
de actuar, de no quedarse en la denuncia y la protesta desorganizada. Se
plantea la capacitacion masiva para la ‘conciencia organizativa 2,

Este autor y sus colaboradores, en especial el costarricense Miguel Sobrado y
algunos otros mexicanos y latinoamericanos, identificaron, desde hace 30
afos, la dificultad que representaba la ideologia artesanal propia de los
campesinos, pero que permeaba todo esfuerzo de cambio. El campesino, y el
artesano también, tal vez acompanado de su familia, domina él solo todo el
proceso productivo. Por tanto, sefala este autor, al intervenir en
movimientos sociales que exigen divisicn del trahajo, es decir una
conciencia de organizacidn, cae en una seric de vicios dec cardcter
“oportunista” (reflejo de una subideologia generada por la propicdad privada
de los medios de produccion): individualismo, personalismo, espontaneismo,
‘anarquismo” (en el sentido de caos), inmovilismo, comodismo, sectarismo o
radicalismo y aventurerismo. Como vicios de caracter subjetivista (reflejo de
una subideologia generada por la visién idealista de las formas artesanales de
trabajo) estan el aventurerismo y la autosuficiencia.

Como instrumentos para combatir los vicios dc las formas artesanales de
trabajo, existen la vigilancia (ideoldgica, politica y organizativa), la critica v

{ Pedagogia del Oprimido, Ed. Siglo XXI. México. 1970,
“Apuntes sobre Teoria de la Organizacion . Cimara de Diputados. Méx, 1999, pp. 44 ss.
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la reunicn (que consta de preparacion, Informe y Balance Critico, Plan de
Trabajo. Distribucion de tareas y Control).

Esto lo aplican Santos de Morais y sus colaboradores en - formas de
capacitacion llamados Laboratorios Organizacionales (l.o), concebidos
como una e¢mpresa, que es “cualquier accion realizada por varias personas y
de forma organizada”. Una empresa puede tener una gran duracion o ser
breve, puede comprender pocas o miles de personas, y estar enfocada a
muchos y variados objetivos.

El LO es un “ensayo practico y al mismo tiempo real, en el que se busca
introducir n un grupo social la conciencia organizativa que le hace falta para
operar en forma de empresa o accion organizada. Se introduce en el grupo
social por medio de una aceleracién preconcebida de la “praxis® a través del
analisis tedrico-practico de los fendomenos, ya sea que conforman o que
buscan desintegrar ¢l “‘todo-organico’ programado, es decir la empresa,

“Para la realizacion de un LO, es necesario crear artificialmente una empresa
pero con existencia y funcionamiento reales. Por tanto, son imprescindibles
tres requisitos:

los hombres (minimo de 40 personas y el maximo no tiene

limite):
el pleno derecho a organizarse; y

los medios de produccién en manos de los integrantes de la
empresa, o sea insumos indivisibles en posesion del grupo social.

=Si la mayoria de los integrantes de la empresa artificial esta compuesta de
abreros o de semi-obreros (acostumbrados en cierta medida a la division
téenica del trabajo), el LO podria alcanzar sus objetivos en 15 dias de
duracion, Pero si la mayoria esta formada de artesanos. el LO no logrard sus
objetivos en menos de 30 o 40 dias ininterrumpidos.

“Los objetivos del LO consisten en formar cuadros .organizadores de
empresas ¥ a la vez (en el caso de que participen téenicos en la promocion
social). formar Laboratoristas, o sea técnicos en el montaje y desarrollo de



LO. Debido al hecho de que acelera la conciencia organizativa; el LO logra
también elevar el nivel de organizacion de las empresas ya exnstemes

Hay cuatro tipos de LO:

Laboratorio -de Centro,  cuyo propdsito es la  formacion- de - cuadros
organizadores de empresas colectivas y de futuros directores de LO:

Laboratorio de Empresa, cuyo objetivo es elevar el nivel organizativo de una
empresa colectiva mediante la reduccion de las formas artesanales de trabajo;

Laboratorio de Terreno o de Base, mediante el cual se logra acelerar la
conciencia organizativa del grupo social para crearse las bases de emprésas de
servicios y de produccién; estos laboratorios pueden abarcar una poblacion
completa de 1,500 habitantes; y

Laboratorios de Curso, que acelera la conciencia organizativa del grupo de
alumnos integrados en una empresa de servicios destinada a la auto-
capacitacion. Estos cursos duran 3 meses en internado y con servicio social, y
forman Técnicos en Desarrollo Econdomico (los “tinterillos™ de la economia,
dice Clodomir). Estos a su vez, formaran Auxiliares en Proyectos de Inversion
(API's) que ayudaran a identificar y “traducir a la dptica y lenguaje de los
economistas, los proyectos identificados por las comunidades rurales y urbanas™
(C. Santos. 1998, pag.30).

Las Etapas o Procesos de Aprendizaje dentro del Laboratorio.

* Para la realizacion de un LO, se necesita en algunos casos con anticipacion
crear una estructura primaria. Esta consiste en la estructuracion de 3 o 4
personas a quienes se les transfiere algiin conocimiento sobre los fenomenos
previsibles a la luz de la composicion social de los integran el experimento.
Con solo unos pocos minutos de informacidn...ellos consciente o
inconscientemente se preparan para ayudar a la marcha de la emprcs'l que
todos cllos van a crear.

“Una vez reunidos los integrantes de la empresa. el Laboratorista les
transficre a ellos todos los bienes y medios de produccion imprescindibles
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para su accién y desarrollo. Por su variedad, dichos medios de produccion
y/o bienes y servicios (insumaos indivisibles) les inducen inevitablemente a
operar con una Division Técnica del trabajo, o sea con un proceso productivo
socialmente dividido. Los medios de subsistencia se les transfieren en
cantidades bien inferiores a sus necesidades a fin de que ellos pongan en
practica su capacidad de iniciativa.

“A partir del momento en el que los integrantes del LO dan forma organica a
su empresa, o sea en el momento en que ellos estructuran su empresa, es que
se les transfiere un inventario de los bienes del centro de capacitacion: dreas
cultivadas, vehiculos, tractores e implementos, instrumentos de trabajo.
instalaciones de servicio, etc., para que ellos hagan lo que juzguen
conveniente pero dentro del marco de las leyes del estado. Las unicas
obligaciones que los alumnos adquieren se resumen en permanecer en el
centro de capacitacion los dias que durara el LO y asistir a las primeras
quince horas de clases sobre *Teorias de Organizacion’, que constituird el
instrumento de aceleracién del proceso de organizacién a medida en que se
introduce en el grupo la conciencia organizativa.

“Aparentemente dentro de esta primera parte hay una anomia (desorden)
total. Los participantes tienen diversas expectativas alrededor de la situacion,
que en la mayoria de los casos evidencian un espiritu sectario del grupo o
subgrupo de individuos que tiende a formarse. y que en general suele
perjudicar el trabajo organizado al provocar resistencia de unos sectores o
individuos frente a otros. Puede. por ejemplo, darse un enfrentamiento y
polarizarse la cuestion en términos de facciones con el fin de asumir cada una
de ellas la dirigencia o coordinacion del LO. para utilizarlo para satisfacer
propdsitos exclusivos de ciertos subgrupos, y no para la finalidad
organizativa general (que es lo fundamental), resultando nocivo para la buena

marcha del laboratorio.

“La estructura primaria busca, en ese momento, controlar inmediatamente
esta anomalia tratando de incentivar dentro de todo el grupo la participacion
organizada que va a ser, a la postre. la Gnica forma de eliminar o de
desintegrar las tendencias de los subgrupos. En otras palabras, el grupo
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comienza -a sentir la necesidad de crear sus propios mecanismos
autocorrectivos y, como en un proceso de profilaxis (saneamiento), pretende
sacar. experiencia de su desorden e ineficacia, mediante el sefialamiento
oportuno de todo tipo de vicios que proceden de tendencias artesanales, con
el fin de objetivar sus problemas, lo cual significa, mas o menos que el grupo
va a tener ante si una especie de fotografia o retrato de si mismo. Las normas
de conducta en el seno del colectivo se van forjando paulatinamente durante
el transcurso de la actividad practica e interrelacion de sus miembros.

“En general, la estructura primaria funciona dentro de un marco tedrico
preconcebido, que el permite hacer este levantamiento de problemas iniciales
y en caso de necesidad presentarlos ante el grupo, una vez que éste haya
sufrido en carnc propia lo que significa manejar una empresa en condiciones
de falta de armonia. Esta ctapa de levantamiento de problemas (dentro de
todo proceso), podriamos llamarla etapa de sincresis, que significa un intento
de destacar ciertas categorias fundamentales de cardcter tedrico, desprendidas
de la realidad misma del grupo y con un fin pedagogico.

“Después de esta sincresis o levantamiento de problemas, el grupo cuenta
con un instrumento tedrico, que tendra que aplicar en el desarrollo de las
actividades que el grupo se haya propuesto realizar. Hay ademas, una actitud
fundamental que el grupo tendra que aceptar y asumir durante todo el LO, la
cual no es otra que la de analizar todo lo que esta sucediendo, por medio de
un elemento que debe ser descubierto y utilizado sistematicamente por el
grupo, ¢s decir, la critica.

*Se ha iniciado asi una nueva fase del proceso que va a permitir al grupo
empezar a caminar con sus propios pies, ¢ ir desplazando inconcientemente a
la estructura primaria. En esta etapa, que puede ser llamada de Ancdlisis, el
grupo ya se encuentra estructurado, dividido en comisiones de trabajo. con
sus coordinadores en cada comision y la secretaria general electa, de acuerdo
como el propio grupo haya decidido. Se va a intentar aplicar aqui ¢l modelo
tedrico a la realidad por primera vez.

“Para contribuir a fomentar la actitud acritica y de analisis, el laboratorista
dictard una serie de charlas sobre teoria de la organizacion. Estas charlas

TESTS CON

RGO
VALL!




14

serin acomparniadas por otras de cardcter formativo e informativo, que el
grupo, por medio de una comision de programacion, ha formulado, a la vez
que se van desarrollando algunos planes de trabajo programados también por
otras comisiones, cuyos contenidos especificos no son lo mas importante ya
que la finalidad es el trabajo organizado del grupo.

“Una vez que el grupo ha echado a andar, viene una primera sinresis del
trabajo, donde el grupo examina lo aprendido mediante diferentes formas de
participacion organizada. En el caso de los Laboratorios, esta primera sintesis
asume la forma de una asamblea general, en al que se delibera y se llega a
conclusiones; y se sienten las necesidades del grupo para incorporar al
trabajo a todos sus integrantes que algunas veces tienen una participacion
pasiva bastante receptiva.

“Este proceso de sincresis, andlisis y sintesis que se ha descrito se presenta
siempre, y a través de éste, el grupo va descubriendo Ia teoria organizativa
que le es presentada para ser analizada y aplicada en la practica. Es decir las
categorias van siendo cotejadas con el ejercicio inconsciente y espontaneo de
la organizacion del grupo. Esta segunda etapa en la que el proceso se vuelve
a presentar a grandes rasgos. permite asimilar definitivamente la rica
experiencia organizativa tenida, y manejar mas agilmente los elementos
conocidos. Dentro de la experiencia concreta, las vinfesis subsiguientes del
grupo podran estar presentes en la realizacion de proyectos o planes de
trabajo programados por los participantes del LO. Empero. en ningiin caso
los participantes del LO adquicren de manera eficaz la conciencia
orgamizativa, st el Laboratorista a la estructura primaria no observan

rigurosamente los pasos metodologicos.

“En este particular, es importante que el Laboratorista sepa que el
conocimiento o la conciencia de los hechos avanza a la medida en que la
prdetica penera la reoria y ésta se enriquece toda vez que es asi aplicada v asi
sucesivamente, Es decir que la conciencia se forma de dos fendmenos
integrados—el  fendmeno  “prdavico”
“gniosico s En el LO no se debe invertir el orden de estos fenémenos si no no
se procesard la mentalizacion o “internalizacion™ del conocimiento. ya que en

primero. seguido del fenomeno
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este vaivén preconcebido y programado de prdactica v teoria es que el grupo,
actuando entre cosas y hechos individualizados, los convierte en datos de la
percepcion. La transferencia anticipada de los elementos teéricoskan(es que
se produzcan los elementos pricticos) a los integrantes de la ‘empresa
laboratorio®, frusta la capacitacién: se aprende, pero no se capacita,”

Aqui Santos de Morais cita a la Iilosofia de la Praxis de Adolfo Sanchez
Vizquez, al creador de la Praxeologia, T. Kotarbinsky y su 7ratado sobre ¢l
Buen Trabajo, y a Oskar Lange La lsconomia cn las Sociedades Modernas,
Tearias y Praxis. Ya en el Capitulo ] criticamos la filosofia de la praxis. /iy
decir, la practica (empirica) no actiia de igual modo sobre la eovia que la
reoria sobre la practica. Santos de Morais, que perieneee a la escuela de la
Silosofia de la praxis, no aclara esta diferencia. La ideologia “artesanal™ (G-
1. Objeto de Conocimiento, en Althusser) es transformada en “conciencia
organizativa™ (G-lll, Producto de Conocimiento), mediante el trabajo en un
Laboratorio Organizacional (G-1, Instrumento de Conocimiento). Resulta por
lo demas simpdtico que CSM diga que sus Laboratoristas no son
“facilitadores™, como lo seiialaba la escuela de Kurt Lewin, sino
“obstaculizadores™. ya que “ponen en aprietos (calculados, agregariamos) a
los participantes™, como método pedagdgico.

Ahora, es indudable su ecnorme aportacion al progreso de los pueblos
oprimidos: los miles de personas que han pasado por los LO en Brasil. En
Honduras sc realizaron cerca de trescientos LO para capacitar a mas de
veinticuatro mil personas de mil cien empresas colectivas. Y asi en otros
paises como México (Universidad Autéonoma de Chapingo). Costa Rica, etc..
con muchisimos casos de empresas sociales altamente exitosas.

Aunque esta implicito en sus Laboratorios, y las organizaciones resultantes,
casi todas cooperativas. Santos de Morais no declara el paso de la conciencia
organizativa a wna conciencia cooperativa (después de Ta conciencia ingenua
y la conciencia critica), como una forma superior y mas avanzada de la
conciencia. No solo ha demostrado ser mas eficiente en elevar el nivel de
desarrolio de las fuerzas productivas, al brindar unas relaciones sociales de
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produccion, como veremos en el anahsxs de casos a contmuaclon sino una

mejor distribucion de la nqueza matenal sxendo mas Justo como modo de
produccion.
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DE LA COVCIENCIA ORGANI?ATIVAVA LA CONCIENCIA
COOPERATIVA SOBRE EL COOPE ATIVISMO. EN ME\ICO

Ya antes habiamos introducido ‘el tema del cooper'ttlwsmo en palabms de
Gonzalez Rojo. Ahora haremos un repaso mas mmuclo ‘o para centr'lmos en
la experiencia mexicana, : ' ~ ‘

X1I1.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

El cooperativismo no surgié como un sistema prefabricado por el cerebro de
ningtn_genio, sino que los hechos, las ideas, las técnicas y los esfuerzos
personales antecedieron a la formulacion de la doctrina.

En- efecto, partiendo del principio de ayuda mutua como elemento
fundamental de la naturaleza humana, desde tiempos inmemoriales de
manera casi espontianea las gentes se unian para la satisfaccion de las
necesidades econdmicas que era imposible solventar individualmente
(Kropotkin, La Ayuda Mutig). En todas las épocas se presentan ejemplos
notables de cooperacion, que para muchos estudiosos constituyen
antecedentes del actual sistema cooperativo’.

Inspirado en el socialismo llamado en un principio ‘utépico’ de fines del
siglo XVIII y principios del XIX (Saint-Simon, Fourier, R.Owen y otros),
surgié el movimiento cooperativo. Se consideran a los cooperativistas de
Rochdale, Inglaterra, como pioneros al fundar la primera cooperativa de
consumo en 1843.

las cooperativas tal y como se conciben en nuestros tiempos tuvieron su
origen hacia finales del siglo XINX en Gran Bretaia (cooperativas de
consumo), Francia (cooperativas de produccion.y agropecuarias), Alemania
(cooperativas de ahorro y crédito), Dinamarca (cooperativas agropecuarias) y
en otras naciones europeas (cooperativas de vivienda. salud, servicios, etc.).

¥ Dectaraciin de Identidad Cooperativa, 1993, Prologo ¥ publicacion de ta Canura de Diputados.
México. 1999,
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Ya desde entonces tales cooperativas habian logrado algunos éxitos en cierta
forma notables, especialmente en los campos del consumo y la produccion a
niveles nacionales, y estimaron que habia llegado el momento de integrar una
organizacion de alcance mundial, que unificara al movimiento cooperativo
internacional. De hecho, el cooperativismo surgio paralelamente a la
revolucion Industrial, y al surgimiento del capitalismo, como una reaccion a
sus injusticias, explotacion barbara y urbanizaciéon acelerada con
depauperizacion y expoliacion de medios a los campesinos.

En consecuencia. en 1895 por iniciativa de los movimientos cooperativos de
Francia y la Gran Bretana. se crea en Londres, Inglaterra, la Alianza
Cooperativa Internacional (AC'1), como el organismo clpula del movimiento
cooperativo internacional y es reconocida como la autoridad mixima en la
definicion de las cooperativas y en la promulgacion de los principios sobre
los cuales deben cimentarse.

A partir de la fecha mencionada, la ACI celebro varias reuniones, pero esta
actividad fue interrumpida por la primera guerra mundial de este siglo, en
1918. Hacia 1920, restablecida la paz. revivieron los contactos entre los
movimientos cooperativos, con grandes resultados, ya que se iniciaron
nuevamente las reuniones de la ACI.

En una de esas reuniones, la delegacion francesa propuso que la Alianza,
tomando en cuenta la practica v los ideales cooperativos, hiciera una
declaracion de principios. valederos internacionalmente, planteamiento que
se considerd oportuno dado que algunos lideres del movimiento cooperativo
estaban confundiendo al cooperativismo con otros movimientos sociales:
sicndo a todas luces evidente la necesidad de avanzar en la definicion
tdeoldgica y programitica del cooperativismo como un movimiento social
especifico. La propuesta se aprobé u fue nombrada una comision para
claborar un proyecto.

En la reunion de la Alianza en 1934 se discutio el proyecto presentado por la
comision sin haber llegado a alguna conclusion. Por este motivo se devolvio
¢l proyecto a la comision para que. tomando en cuenta las distintas opiniones
alli vertidas, lo presentara al congreso de 1937.que finalmente se celebro en
Yaris. Francia. En esta ocasion, salvo algunas aclaraciones, se‘aprobé por
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unanimidad el citado proyecto, que consagraba 7 principios, como base
teérico-practica para ser atendido por las cooperativas de todo el mundo.
Estos sicte principios ya tipificaban al movimiento cooperativo y le daban
personalidad propia, que lo diferenciaban claramente de otros movimientos
sociales. Estos principios estuvieron -vigentes por 29 aiios, hasta que con el
término de la segunda guerra mundial, se transformé radicalmente el mapa
internacional: por tal motivo, en otra de las reuniones de la Alianza, se
acordo revisar los 7 principios. nombrando al efecto una comision que
presentara un proyecto para el congreso de 1966 a celebrarse en Viena,
Austria. En dicho Congreso, también fuera de algunas aclaraciones menores,
se probd por unanimidad el proyecto, que consagraba 6 principios, mismos
que estuvieron vigentes hasta 1995,

Durante el Congreso de Tokio celebrado en 1992, lideres de diferentes
movimientos cooperativos del mundo coincidieron en sefialar que la
situacion politica y economica de fin de siglo habia impreso nuevos rumbos a
la mayoria de los paises. razén por la cual la Alianza consideréd oportuno
actualizar los 6 principios, para adecuarlos al enorme reto que la situacion
demanduba.

Finalmente durante el congreso celebrado en la ciudad de Manchester,
Inglaterra, en 1993, la ACI adoptd la denominada Declaracion de Identidad
Couperativa, que incluye la definicidn de lo que es una cooperativa, asi
como los valores y los siete principios que debe observar toda sociedad
cooperativa en cualquier parte del mundo. '
Los cambios que motivaron la elaboracion de dicha Declaracion. fueron la
creacion de zonas de libre comercio en Europa. Asia y América; el derrumbe
de la mayoria de los estados de economia socialista, el control del mercado
mundial por grandes empresas transnacionales vy el florecimiento de una
nueva revolucion téenico cientifica que ha masificado el uso de las
computadoras y facilitado enormemente los procesos de automatizacion en
las principales industrias del mundo. Cambios que en su conjunto inclinaron
la balanza hacia el predominio del libre mercado en detrimento de la

orientacion social de la economia.
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Estos cambios han dado por resultado en algunos casos la indiferencia para el
movimiento cooperativo, cuando no su desestimacion; y en otros, los menos.
han facilitado la creacion de nuevas cooperativas, siendo México un caso
paradigmatico, ya que por un lado se han dado fenémenos como la supresion
del banco de Fomento Cooperativo (por corporativizacion y corrupcion de
cooperativas sobre todo pesqueras) y de las preferencias en las concesiones
oficiales. Por otro lado, se emitié una nueva Ley General de Sociedades
Cooperativas en 1994, sustituyendo a la del cardenismo de 1938, y que si
bien suprimio la tutela e intervencion del gobierno en las cooperativas,
proclamando la libertad de accion de las mismas, pero también las ha
equiparado fiscalmente con empresas mercantiles, no ha logrado incentivar
los procesos de integracion cooperativa con el ritmo y la consistencia con
que la realidad actual del pais reclama.
En México, como en toda Latinoamérica, el movimiento cooperativo observo
los 6 principios anteriores y por ello creemos que igualmente se apegard al
contenido de la Declaracion de Identidad Cooperativa emitida por la ACI en
1995, documento que, como hemos senalado, actualiza la doctrina
cooperativa y se convierte en una auténtica guia ideoldgica que abre nuevos
horizontes al desarrollo del movimiento cooperativo tanto a nivel nacional
como internacional.
L 1998, la A.C.1L agrupaba a mas de 730 millones de cooperativistas en
todas las ramas de la produccion, el consuma y el ahorro. B decir, mds de
2% de la poblacion mundial...v sigue creciendo--- si bien con las dos
temdencias  antes  marcadas  de  cooperativismo  Cempresarial v
“autogestionario” antes expuestas, y que pueden llevar a un peligroso cisma

de lucha de clases en unas décadas.
X111.2. DECLARACION DE IDENTIDAD COOPERATIVA ',

Definicion de Cooperativa.- Una: cooperativa_es una. sociedad auténoma
formada por personas. unidas_voluntariamente” para- satisfacer. sus comunes

"op.cit.
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necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales, mediante una
empresa de propiedad compartida gobernada democriticamente.

Valores Cooperativos.- Las cooperativas se basan en valores de ayuda mutua,
responsabilidad, democracia, igualdad, equidad, 'y solidaridad. Sus
miembros, emulando la tradicion de los fundadores, creen y practican los
valores ‘éticos de honestidad, transparencia, responsabilidad social v
compromiso con los demas,

Principios Cooperativos.- Los principios cooperativos son directrices basicas
por cuyo medio las cooperativas ponen en practica sus valores.

Primer Principio.- Adhesiéon voluntaria y abierta. Las cooperativas son
organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas capaces de utilizar
sus servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades de ser socio. sin
discriminacion social, politica, religiosa, racial o de sexo.

Segundo Principio.- Gobierno Democratico de los socios. Las cooperativas
son administradas democraticamente por sus socios, quienes participan
activamente en la adopcién de sus politicas y en la toma de decisiones. Los
elegidos como mandatarios, sean hombres o mujeres, son responsables ante
los asociados. En las cooperativas primarias, los miembros tienen iguales
derechos electorales (un socio, un voto) y en las de otros niveles también se
organizan de una manera democratica. Es de notarse que los fendmenos
conscientes o preconcientes de manipulacion de asambleas y elecciones
internas, no son ain tomados en cuenta y prevenidos en el cooperativismo.

Tercer Principio.- Participacion econdmica de los socios.- [.os miembros
contribuyen equitativamente al capital de sus cooperativas y lo administran
en forma democratica. Al menos una parte de dicho capital cs propicdad
comiin de la cooperativa. Reciben usualmente una compensacion limitada. si
la hay. sobre el capital portado como requisito de la afiliacion. Los
excedentes, a decision de los socios, se destinan para cualesquiera de los
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siguientes propositos: el desarrollo de su cooperativa, mediante la- posible
creacion de reservas, parte de las cuales, al menos, seran indivisibles; el
beneficio para los miembros en proporcion a sus transacciones con la
cooperativa y el apoyo para otras actividades aprobadas por ellos mismos.
(Esta indivisibilidad nos recuerda los “bienes indivisibles’de los
Laboratorios de Clodomir Santos expuestos antes, como forma de obligar a
los participantes a no repartirse egoistamente el bien y volver a su feudo
individualista, sino para obligarlos a dividirse el trabajo. no el bien.)

Cuarto Principio.- Autonomia e independencia.- Las cooperativas éon
organizaciones autdnomas de autoayuda, gestionadas. porsus —éoéios - Si
celebran acuerdos con otras organizaciones, incluidos:los. &.obnemos o si
consiguen capital de fuentes externas, lo hacen en termmos que aseguren el
control democratico por parte de sus socios y mantemendo la autonomia
cooperativa. ' -

Quinto Principio.- Educacién; cnpacitaciéh e Informacion.- las cooperativas
proporcionan educacidn y capacitacion a sus socios, directivos, gerentes y
empleados para que puedan .contribuir eficazmente al desarrollo de sus
cooperativas. Al publico en general—particularmente a los jovenes y a los
lideres de opinidn—acerca de la naturaleza y beneficios de la cooperacion.

Sexto Principio.- Cooperacion entre cooperativas.- las cooperativas sirven
mis efectivamente a sus socios y fortalecen al movimiento cooperativo al
trabajar unidas a través de estructuras locales, regionales, nacionales ¢

internacionales.
Séptimo Principio.- Compromiso con la comunidad.- Al mismo tiempo que

se centran en las necesidades v los descos de los socios. las cooperativas
trabajan para conseguir el desarrollo sostenible de sus comunidades.

XHL3. LA RELATORIA DE PARTICIPACION Y ACTITUDES.

| v o



Si profundizamos un poco mas en los medios subjetivos, veremos que hay
medios ‘intelectuales eidéticos, de los cuales podemos estar concientes, y
otros que son preconcientes, como las actitudes®. Mas ‘profundamente’,
estarian. los niveles inconcientes, que sélo son accesibles a través del
psicoanalisis con fines terapéuticos, y fuera ademas del objeto de
organizacion social que aqui nos ocupa. En los grupos operativos existen
‘observadores de dinamia’, que registran estos fenomenos, Este fenémeno de
los grupos fue retomado por el psiquiatra inglés W.R.- Bion (cit. por
Maisonneuve).

Remus Araico * propuso la técnica de un observador de dinamia y otro de
tematica en pgrupos de discusion dirigida (g.d.d.). En Grupos Operativos
también se emplean estos observadores de dinamia. A partir de esa idea. yo
he puesto en prictica lo que denomino un Relator de Participacion y
Actitudes (RPA), que actia paralelamente al Secretario de Actas y Acuerdos
(SAA). Este es quien tradicionalmente anota los debates concientes, el
contenido manifiesto de las discusiones, pero deja fuera lo que ocurre 'debajo
de la mesa’, la ‘asamblea latente’, diria parafraseando a Freud en sus estudios
sobre los suciios. EI RPA devuelve al grupo sus observaciones al final de la
reunion, permitiendo que se corrijan estas tendencias a tiempo. Ambas
relatorias se complementan y redondean la vision del grupo en su devenir.

El RPA anota fendmenos tales como: el clima emocional de la reunion, la
participacion y asistencia, asi como sus fluctuaciones a lo largo de la misma.
los roles que surgen (mesias, sabotcadores. chivo expiatorio, los que 'tiran
linea', etc.). y otros datos utiles, como sexo o edad de los que participan
mucho (con frecuencia el presidente de debates). v los que no participan (en
grupos de mas de 120 personas se forman subgrupos pasivos, por lo que
deben estructurarse por niveles, y evitar asambleas masivas). Y en fin, relatar
todo aquello que le permita al grupo o asamblea socializar v reapropiarse
colectivamente de estos medios actitudinales,

' Freud. S.. Esquena del Psicoandlisis (19391, Ed. Amorrortu, 1970
Y Curso Taller de Téenicas de Investigacion Social, F.C.P.S., U.N.AM. 19935,

TR
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Propondriamos que esta Relatoria de Participacion y Actitudes, con las
caracteristicas o "normas de calidad" que hemos expuesto, se agregara como
un Principio mas del Cooperativismo, para hacer real y posible la democracia

interna que anhelamos,



XIV. AUTOGESTION COMUNITARIA: - LAS - PRESIDENCIAS
MUNICIPALES AUXILIARES EN TLAXCALA, MEX.

La Constitucion establece tres niveles de gobierno: el federal, que abarca
toda la repablica, el estatal y el municipal. Pero entre el municipio y la
comunidad, donde transcurre la vida cotidiana de los habitantes, existe una
brecha que ha sido causa, y efecto, de conflictos y cacicazgos, pobreza y
subdesarrollo, debido a la microcentralizacion que se produce entre la
cabecera municipal y las localidades de su jurisdiccion,

Ratl Oimedo lo describe muy acertadamente' >, El "municipio” fue un
instrumento de colonizacion y dominacion espaiiola sobre el ‘calpulli’
indigena, y que persiste hasta la actualidad. Crea un poder por encima de las
comunidades, que son la vida cotidiana de los habitantes, y le sirve al cacique
para fincar su poder microrregional. Las comunidades se encuentran
avasalladas por tres jinetes del apocalipsis municipal:

la pobreza, que resulta de la destruccion de formas de produccion
tradicionales y comunitarias, para imponerles formas de explotacion (como
el "encargo" o "repartimiento”--de tierras-- y la "encomienda"”--de mano de
obra indigena, que practicaron los espaitoles) ajenas;

la destruccion ecoldgica, como parte del saqueo ambiental (madera de
bosquecs, tierras, rios, animales) siendo efecto de lo anterior; :

la despoblacion, via la migracion. una vez que los habitantes
awtéctonos han perdido sus medios de produccién tradicionales, generando
un desbalance demografico y acentuando la diferencia entre el campo y la
ciudad, en favor de ésta Gitima.

No es que la comunidad haya dejado de existir; eso es imposible, pero si fue
relegada a tener autoridades temporales para festividades religiosas (los
mayordomos, por cjemplo, v otras formas). Es notable que, como dice
Olmedo, ni la guerra de 1810. ni la revolucion de 1910. hayan logrado

'_ 11 Poder Connitario en Toxeala, Ed.Comuna. México, 1999,
= B Cuarto Orden de Estado, Ed.Comuna,, Meéxico, 1997,
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superar este enorme obsticulo a la democratizacion del pais. La Constitucion
de 1917 sélo definid los tres niveles de gobierno: federal, estatal y municipal,
pero el cuarto nivel tuvo que esperar hasta 1985 en que se hicieron
experimentos en 7whasco-- con los centros integradores de varias
comunidades-- y 7faxcala--primero con los 'regidores de pueblo'’, y después
con las ‘presidencias  municipales  auxiliares'  (‘comunitarias’  mas
propiamente, segin Olmedo) en 1995, que las dotd de participacion plena en
el cabildo municipal. y ain de presupuesto propio. aunque el cargo siguio
siendo honorifico por razones economicas (lo cual también evito de paso su
burocratizacion). En (axaca también en 1996, 570 municipios adoptaron la
eleccion con demacracia direcia de autoridades locales por el método de
‘usos y costumbres' propio de las comunidades indigenas abundantes en ese
estado (v que son el 10 0 15 % de la poblacion nacional).

Resulta importante destacar que los partidos (mas proclives a la democracia
electora! que a la directa). estan exentos de la eleccion comunitaria. lo cual
pucde explicar su desinterés. y atan oposicion, a las reformas necesarias para
el cuarto nivel de gobierno. Aunque aqui debemos exponer que en una visita
reciente. el presidente municipal de Huamantla. Tlax., me refirié que los
partidos politicos ya han comenzado a intervenir en las elccciones
comunitarias de presidentes municipales auxiliares: y que también éstos ya
reciben una remuneracion.

Recordemos que la autonomia comunitaria en la era modema, nacié en la
lucha de la Comuna de Paris en el siglo XIX. y que loy paises desarvollucdos
le dan una relevancia fiundamental al nivel de gobicrno comunitario, Esto
nos indica que desarrollo ¥ democracia comunitaria van-de’la mano: es alli
donde sc construye la democracia mas elemental,

Al nivel urbano, siguiendo a Olmedo. la comunidad se expresa en barrios,
vecindades y unidades habitacionales-- como sucedid en los terremotos de
1985 c¢n la Ciudad de México. Ahora la propuesta del nuevo Jefe de
Gobierno capitalino, Andrés NManuel Lopez Obrador--quien participo en la
reforma de Tabasco en 1984-- de darle fuerza a los Comités Vecinales de las
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mas de 1350 Unidades Territoriales del Distrito Federal, es parte del reclamo
ciudadano por recuperar sus propias riendas de un modo autogestionario, su
"sentido de identidad, pertenencia y participacion”, De hecho, la
autoadministracion que se practica por disposicion de la nueva Ley de
Condominios en los conjuntos habitacionales, contiene el espiritu de lo que
aqui se propone: tareas como vigilancia y seguridad. cultura, limpieza. agua
y otros servicios, son comunes al quehacer de las organizaciones de colonos.
La mesa esta puesta.
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EL COOPERATIVISMO COMO'MODELO DE AHORRO DE
RECURSOS. . b e
. me gusta jrqydk las paredes
Cean la 'c'ehl;a de la ciudad
vloslibros
con'la aguja del reloj
v la mejilla de las mujeres
con su lipstick
pero me gusia mas rayar
el discurso de los gobernantes
con sus propias ideas.
J R
La Revolucion Articulada también debe comprender la revolucion ecoldgica.
Esta se relaciona estrechamente, en la actualidad, con el concepto de
c¢ficiencia, en particular la eficiencia en el trabajo industrial. La primera
industria en reconocer la importancia de la eficiencia como factor de
competencia. fue la industria quimica alemana Hoechst'. Comprendieron que
el impacto favorable en sus costos, de cualquier ahorro de recursos, les daria
una ventaja clave en la globalizacion incipiente de la posguerra. La
diseminacion de los cientificos y técnicos alemanes durante fines de la
década de los 40°s y principios de los 50°s, contribuy6 a la expansion de este
espiritu eficientista. “La transformacion del trabajo de una base de pericia a
una base de ciencia, puede decirse que incorpora un contenido ofrecido por
una revolucion cientifica y de la ingenieria. dentro de las formas
proporcionadas por la rigurosa division y subdivision del trabajo favorecida
por la administracion capitalista”, dice Braverman (pag.185). Aunque ya
desde 1917, Galloway habia publicado su ddministraciin Cientifica de la
Oficina, donde aplicaba los principios de Tavlor al trabajo “intelectual™

simple de la oficina.

" Braverman. H.. Trahajo v Capatal Monopolista. Ed. Nuestro Tiempo, México. 1973



' : : 129

Pero la eficiencia devino a entenderse basicamente como productividad del
trabajo y no como la procductividud en el uso de los recursos—cuyo motor es
el ahorro de recursos, es decir en costos negativos, El resultado es diferente:
no se trata de exprimir mds al obrero y al oficinista, sino de consumir menos
recursos. Este planteo central es el que hacen Weizsacker y Lovins®,
Weizsacker, diputado socialdemdcrata aleman y miembro del Club de Roma,
continué la linea iniciada por grupo selecto de expertos del M.[.T.en los 70's.
que conmociond a grandes sectores no solo de intelectuales, sino de politicos,
empresarios, y “tomadores de decisiones’. Meadows er.al’ simularon en un
modelo computarizado el futuro en las proximas décadas, el crecimiento
demografico, el uso de recursos y capital, y los efectos de la contaminacion,
alertando dramaticamente sobre la inminencia del agotamiento ecoldgico. En
Lactor FFour demuestran que las tendencias contintan agravandose. El
modelo de 1972 fue revisado con nuevos datos y experiencias (lo presentan
en la ultima parte de su escrito). y en general las tendencias se mantienen en
forma preocupante, incluyendo nuevos fenomenos que se han descubierto,
como la reduccion de la capa de ozono y el calentamiento de la superficie del
planeta. Las consecuencias devastadoras que pueden traer cambios climaticos
en la inundacidon de vastas areas (90% de Bangladesh, ciudades costeras
famosas y no famosas, etc.). y repercusiones en la agricultura, y
consecuentemente en la economia y salud de la mayoria de la humanidad,
son demostradas de nueva cuenta—pese a algunos esfuerzos
intergubernamentales como la Cumbre de la Tierra, Rio de Janeiro. 1992, y
el reciente Protocolo de Kyoto, ratificado por todos los paises, excepto por el
consumidor y contaminador mas grande del planeta: Estados Unidos.

Ya no es cosa de ciencia ficcion: caleulan que tenemos unos veinte aiios para
revertir estas tendencias, con todo lo que implica en inversiones. cambio en
los habitos de consumo, y toda una cultura ecolégica. En su libro. dan 50
ejemplos (entre muchos que pueden encontrarse). de la eficiencia en el uso
de los recursos. En pensar mds en negenvatts que en megawatts—es decir en
los watts dhorrados al usar lamparas mas eficientes y que consumen menos,

° Fuctor Four. Weissaceker, E., Lovins A v H., Earthscan Publ.. Londres, 1993,
Y Lintes del Creetmento, Meadows, D.,D.. et.al, Ed.Fondo de Cultura Econénica, Mésico, 1972,
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y automoviles que gastan muchisimo menos combustible (con un tanque
- pueden atravesar E.U, ), y desarrollos habitacionales que requieren menos
coches, computadoras que ahorran papel (nega-drboles, dijéramos), internet
que ahorra viajes en avion o autobis (nega-kildmetros), ete., etc.

Estiman estos autores que estos ejemplos exisien, v por lo tanto son posibles.
Que con estos esfuerzos se puede reducir el consumo de recursos (sobre todo
materiales y energéticos) por un factor de 4™ (de alli el titulo de su obra).
Incluso asumen que no es necesario usar la cuarta parte de los recursos que
empleamos ahora, sino que, con esa mayor eficiencia lograda, se aplique la
mitad del ahorro a duplicar el bienestar. Por eso su valioso documento Ileva
por subtitulo Duplicar la riqueza, Reducir a la mitad ¢l uso de recursos.

Para algunos casos de recursos materiales, calculan que sea necesario ( y
posible), disminuir el consumo hasta por un factor de “10", y no vernos
abrumados por una situacion de emergencia global casi irreversible. Con un
grupo de colegas han formado el C/uh [l-acior [0, para promover esta

conciencia,

Con todo lo valioso que tengan estas iniciativas, quedan en el aire los temas
que hemos analizado anteriormente: jqué hacer con las fuerzas que se
oponen al cambio?, ;qué lugar ocupa en estos razonamientos la "lucha de
clases™, o simplemente se considera que es un factor secundario?, ;basta el
aliciente eficientista para hacer que el capitalismo globalizado y. ya sin
‘mercados externos”, mundializado (como dice Gonzalez Rojo), retome las
propuestas de cuidar los escasos recursos y multiplique la calidad de vida
para todos? Aunque en la ultima parte de su libro /actor 4, los autores
sugieren que si es factible. las recientes batallas de los “globalifobicos™ (en
realidad capitalifobicos) parecen seinalar que lo que hace que los gobiernos
cambien es la lucha de la sociedad y no el puro atractivo de un ahorro de
costos. Desde un lejano escritorio, siempre sera mas facil-tomar la decision

individualista del s1atuo quo.

Factor 21: Cooperativismo + Ecologia.
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¢Qué tan eficientes son el cooperativismo  y ‘la autogestion? Aunque
cuantificar la respuesta (si es que se:puede cuantnt‘car) corresponde a la
economia, me atreveria a proponer lo que tienen a su favor:

--permiten ahorrar fricciones sociales, al socializar la propiedad material e
intelectual (chorran conflictos), '

--requieren menos publicidad para dominar a los competidores (alg,unos
productos llevan una carga de 40 y 50% de costos de publicidad!) (ahorran
publicidad, incluyendo la violencia simbolica ésta que utiliza),

--producen menos desempleo (en los 80's, la Cooperativa Mondragén tuvo
un nivel de desempleo del 1 al millar, cuando Espafia y Europa se debatian, y
se debaten, con tasas cercanas a los dos digitos). gracias a su politica de
solidaridad (ahorran desempleados v frusirados v el costo de volver a
geaerar exos empleos),

--la autoadministraciéon urbana y vecinal es un gobierno barato (ahuml
sueldos v fincionarios corrupios),

--su humanismo es prictico y tangible, no abstracto y en discursos (ahorran
discursos y el papel en que se escriben), -

--tienden a propiciar la tolerancia y l’l cooper’lcxon en otras areas (son
naturalmente expansivos. o sea ahorran pmmm mu)

Y podemos seguir buscando y cuantificando beneficios. Por eso yo considero
que un factor de 10 adicional al 10 ecoldgico antes expuesto, puede ser un
buen exponente. no (tan) diticil de lograr. 'Y dejemos | punto mdis a la
potencialidad de la imaginacion socioldgica y administrativa humana.
Sumaremos asi un factor 21 para vivir el siglo X\, ‘
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PROPUESTA PARA CREAR UNA RED:Y.UN CENTRO DE
ESTUDIOS SOBRE AUTOGESTION, - ‘ i

Suena contradictorio proponer un “centro” frente a un fenémeno que es por
naturaleza “descentralizado™. Aqui le damos la connotacion de nicleo o red,
en la propuesta de Gonzalez Rojo de una democracia centralizada. Existen
esfuerzos y trabajos dispersos sobre el tema, que pueden acercarse: hay
investigaciones en el medio educativo, experiencias sobre la elaboracion
popular de presupuestos comunitarios participativos, casos de nuevas
agrupaciones surgidas de viejas formas—como los ejidos. ahora en nuevos
encuadres  legales y administrativos. También nuevos entornos
gubemamentales—a veces favorables, a veces obstaculizantes.

Resulta fundamental, como apunta P.Bourdieu', que los intelectuales criticos
se enlacen a movimientos de resistencia y defensa civil, aportando su
conocimiento a la lucha practica.

Dentro de una institucién de educacion superior, o contando con su apoyo.
tendria como objetivo fundamental apoyar. facilitar. promover los esfuerzos
autogestionarios y asociativos en ambitos diversos como la produccion
industrial y de servicios, el movimiento urbano y popular, las organizaciones
de masas y sindicatos, los grupos de ahorro y préstamo, asi como los de
consumidores. La capacitacién para la autoorganizacion masiva. en esta
época de duro desempleo, puede ser un pilar. Seminarios. cursos.
publicaciones (electronicas e impresas) para difundir experiencias, y evitar
repetiv errores. serian algunas de sus politicas bdsicas—con medios
imaginativos que superen la barrera de la sobre- y desinformacion mediatica.
Y la critica y autocritica permanente.

In cualyuier caso, los movimicntos sociales, como ¢l loro Social Mundial
amital de Porto Alegre, marcan una pauta hacia la awogesiion v la

couperacion directa y popular. Sobre esa tonica se estableceria este Centro,

U Contrafiegos Ed. Anagrima, Barcelona, 1999, TESIS CON
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Asesoria y capacitacion a empresas sociales: para proveerles de
‘instrumentos’ teérico-pricticos en las cuatro areas tipicas: mercadotecnia,
produccion, personal y finanzas, incluyendo orientacion para la 5est|on de
apoyos econémicos.

Investigacion de procesos y resultados, para retroalimentacion del punto
anterior, asi como organizacién y participacidn en eventos de intercambio y
discusion, como la Alianza Cooperativa Nacional e Internacional, la
Asociacion Internacional de Economias de Participacion,” el Centro. de
Estudios Municipales (SEGOB), etc. :

Investigacion y asesoria sobre organizacidon. a orglmzacuones y
movimientos sociales: democracia intema, relatoria de. partnctpacnon y
actitudes, resolucion de conflictos, analisis de campo'y estr'\tez,ms de ncuon
y alianzas obreras. = :

Difusion a través de medios escritos y: electromcos (mtemet, radio y
television, CD, etc.), y convenios con institutos y uul\(els!dades.
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