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OBJETIVO GENERAL:
Describir el contexto del comercio exterior de México, asi como los procedimientos

administrativos y aspectos fiscales, financieros y de mercadotecnia para elaborar

un plan de negocios que oriente a la empresa Exportextil, S.A. de C.V., en la
exportacion de tela de fibras sintéticas al mercado de Totowa, New Jersey, en los
Estados Unidos de America, aprovechando las ventajas emanadas del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

OBJETIVOS PARTICULARES:

1.

Explicar la insercion de México en la globalizacion econdmica mundial
observando la transicion de una politica comercial proteccionista hacia una
librecambista y su reflejo en la balanza de pagos.

Describir los procedimientos e instrumentos fiscales, aduaneros, legales y
administrativos que realizan las empresas mexicanas para exportar, asi
como puntualizar los tratados comerciales suscritos por México.

Analizar la importancia del plan de exportacion y la capacidad exportadora
de las empresas mediante el modelo FODA, contemplando los factores
contables, financieros y productivos que intervienen en su determinacion.
Elaborar el plan de negocios de exportacion que contenga los elementos
necesarios que permitan a la empresa Exportextil, S.A. de C.V., introducir
con éxito tela de fibras sintéticas en el mercado de Totowa, New Jersey, en

los Estados Unidos de América.



JUSTIFICACION
Las oportunidades que ofrece un mayor dinamismo economico derivado de la
globalizacion de los mercados mundiales en los afios recientes, precisan de una
determinada capacidad y uso racional de los recursos economicos de los sectores
productivos para que tales alternativas permitan revertir el déficit comercial del
pais y se transformen en mejores niveles de desarrollo y bienestar para los
mexicanos.

También es importante destacar que
preparadas para operar en un nuevo ambiente econdmico, caracterizado por la

las empresas mexicanas deben estar

eficiencia y la competencia productiva y comercial, no sélo en el ambito nacional,

sino también aprestarse a enfrentar los retos que impone el intercambio

internacional.

Por otra parte, toda empresa interesada en exportar requiere contar con un Plan
de Negocios a fin de orientar estratégicamente los recursos y las actividades de
manera que se reduzcan los riesgos y costos de la exportacion y se logre el éxito
en el mercado meta, por lo que surge la necesidad de contar con especialistas
capaces de operar en cada una de las areas profesionales relacionadas con el
comercio internacional.

Finalmente considerd que el Licenciado en Contaduria tiene una ingerencia cada
vez mayor en el proceso exportador que le exige ser conocedor de los contextos
econdmicos, sociales y normativos en los que se realizan las transacciones
comerciales; ademas, debe estar preparado para enfrentar con responsabilidad
sus compromisos empresariales, y ser capaz de detectar, analizar, evaluar y tomar
los aspectos administrativos, contables, fiscales y

decisiones acertadas en
financieros, que permitan a las empresas mexicanas irrumpir en el comercio
internacional de manera exitosa contribuyendo con ello a elevar el volumen y

consecuencias positivas del intercambio comercial de Meéxico con los demas

paises.



) INTRODUCCION
Actualmente, el comercio internacional ha adquirido gran relevancia al llevarse a
cabo la exportacion e importacion de mercancias y servicios con mayor valor
agregado,. por ende, los paises que no han logrado cambiar sus procesos de
comercializacion y adaptarse a los constantes cambios que en los recientes afos
ha sufrido la economia mundial van perdiendo presencia en los mercados
internacionales.
La apertura de la economia mexicana en el campo del comercio internacional es
relativamente joven; puede decirse que no fue sino hasta la década de los ochenta
cuando nuestro pais empezdé a dar los primeros pasos encaminados hacia el
mejoramiento y diversificacién de los mecanismos que han elevado el intercambio
de mercancias, servicios e inversiones con otras naciones del mundo.
El presente trabajo es el resultado de un proceso de investigacion documental por
medio del cual se recopild la informacion basica y necesaria para poder elaborar
un Plan de Negocios de Exportacion de tela de fibras sintéticas al mercado de
Totowa, New Jersey, en los Estados Unidos de Ameérica, no sin antes establecer
un panorama general de los factores que deben ser contemplados para llegar a
elaborar dicho plan de exportacién, haciendo hincapié en la necesidad que se
tiene en la actualidad de que el Licenciado en Contaduria debe formarse con una
cabal comprensidon y dentro de un marco de entendimiento de los elementos
economicos, politicos, juridico-administrativos, ecologicos y de mercadotecnia
implicitos en los negocios internacionales, que le permitan descubrir, estudiar,
valorar y plantear alternativas que comprometan a las empresas nacionales a
competir internacionalmente de forma exitosa.
En el primer capitulo se menciona, de forma breve, las principales teorias sobre el
comercio internacional que han surgido a través del tiempo; su contribucion al
desarrollo del mercado mundial y del proceso de la globalizacion econdmica
mediante la formacidén de blogues comerciales; la transformacion de las politicas
comerciales que México se ha visto en la necesidad de llevar a cabo para poder
hacer frente al entorno econémico mundial, asi como su efecto en |la balanza de
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pagos del pais, cuyas cifras recientes muestran un desemperio desfavorable para
ia economia mexicana.

El segundo capitulo presenta el conjunto de disposiciones fiscales y juridicas que
rigen el comercio exterior de México; el Sistema Armonizado de Designacion y
Codificacion de Mercancias que permite realizar una clasificacion aduanal
universal de las mercancias; los términos de negociacion internacional entre
comprador y vendedor. Por otra parte, se destaca la importancia de las
regulaciones arancelarias y no arancelarias que regulan y controlan el intercambio
internacional; los tratados comerciales firmados por Mexico, asi como las reglas
de origen que deben cumplirse para tener acceso a las preferencias arancelarias;
de igual manera se senalan los programas y las instituciones oficiales que brindan
apoyo y promocion a las exportaciones.

En el tercer capitulo se senala el contenido documental de un Plan de Negocios
de Exportacién; los aspectos del proceso productivo de la empresa y se destaca la
importancia de las razones financieras como parte del analisis contable y
financiero de los Estados Financieros de una entidad; asimismo se muestra la
aplicacion del modelo FODA que permite observar la situacion interna de Ia
empresa (fuerzas y debilidades) y el entorno externo que la rodea (oportunidades
y amenazas). tanto en el ambito nacional como internacional, evaluando con ello
su potencial exportador, el precio y la calidad que le permiten competir en los
mercados internacionales.

Finalmente, se vislumbra., en primera instancia, el potencial exportador de la
empresa Exportextil, S.A. de C.V., para exportar tela de fibras sintéticas, mediante
un analisis estrategico de la misma lo que permite proporcionar elementos para
identificar, seleccionar y justificar como mercado meta la ciudad de Totowa, New
Jersey, en los Estados Unidos de América, aprovechando la existencia del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Ademas se determina el precio
de exportacion y los canales de comercializacion adecuados para introducir la
mercancia en el mercado; también se definen los documentos y tramites
aduanales, asi como la forma de pago necesaria en esta exportacion.



CAPITULO 1. EL CONTEXTO DEL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO

El conjunto de transacciones comerciales que realizan todos los paises del mundo
entre si representadas por la introduccion de productos extranjeros a un pais y la
salida de estos a otros paises, integran lo que se denomina comercio exterior, a su
vez el intercambio de productos entre el conjunto de naciones constituye lo que se
denomina como comercio internacional.

La economia internacional tiene su origen en el siglo XVI con la formacion de las
primeras naciones: Inglaterra y Francia. Dichas naciones recién creadas
necesitaban afianzar la autoridad central por lo que requerian tener suficientes
riquezas propias lo cual motivé el nacimiento de las teorias econdmicas como un
medio para crear riqueza nueva, produciendo y acumulando capital.

El pensamiento mercantilista es una expresion clara de la revolucion que ocurre
en el terreno de las ideas econdmicas que se constituyen en razones que dominan
la politica comercial del sigio XVI al siglo XVIil. Los mercantilistas sostienen que la
unificacion nacional en términos economicos, es fundamental lograndose a través
de la eliminacion de restricciones internas al comercio en donde el gobierno
central sea el que coordine todas las decisiones economicas. Sin embargo. el
mercantilismo llevd a una confusién natural: la riqueza se expresa en la
acumulacion de metales preciosos.

Durante todo este tiempo y hasta el inicio del siglo XVIIi, se creyd que el pais con
mayores reservas de oro y plata era el mas rico. Lo anterior propicié una
acumulacion de riqueza por parte del gobierno causando pobreza entre la
poblacion, asi como una situacidn de represion hacia la sociedad, motivos por los
que estallan revoluciones sociales que se enfrentan a los gobiernos centrales
reivindicando los derechos del hombre y exigiendo libertad econdmica, justicia
social y democracia politica. Es asi como entre los siglos XVIil y XiX nace |a teoria
clasica del liberalismo econdmico.

En el siglo XVIII Adam Smith, a quién se considera el padre del liberalismo
econdémico, consideraba que el individuo es al mismo tiempo el motor y el fin de la
actividad econdmica. Tanto la economia como la sociedad son consecuencias de
la evolucidén natural de la condicién humana. Esto es, en la sociedad existe una
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mano invisible que permite a los individuos ser los principates agentes de ia
actividad economica en donde la participacion del Estado sea tan poca como sea
posible y tanta como sea necesario. Fundamentalmente a Smith le interesaba
conocer los efectos que provocaba la acumulacion de capital y argumentaba que
toda utilidad debia ser reinvertida y utilizada en la compra de equipo y maquinaria
nueva para, de esta manera, crear nuevas fuentes de trabajo, mismas que
generarian una mayor productividad y, por tanto, una mayor acumulacion de
riqueza.

A principios de! siglo XIX, David Ricardo estabieceria las bases de la primera
teoria del comercio internacional, hoy conocida como (a teoria de la ventaja
comparativa. La teoria de David Ricardo tiene que ver con la tecnologia: un pais
que puede fabricar mejor que otro una cierta mercancia deberia especializarse en
la produccion de dicha mercancia: esto es que las naciones deben producir
aquellas mercancias en las que, comparadas con el resto de las naciones, tengan
alguna ventaja. La ventaja comparativa puede ser absoluta o relativa. La ventaja
comparativa absoluta es aquelia donde un pais produce un determinado bien
mejor que cualquier otro pais, por lo que debera enfocarse a su exportacion,
mientras que, en la ventaja relativa un pais debe especializarse en el bien que
produce mejor no importando que haya paises que lo puedan producir aun mejor
que él.

Los economistas de fin del sigio XIX y de la primera mitad del siglo XX, basados
en las ideas de Adam Smith y David Ricardo, elaboraron la teoria que hoy
conocemos como teoria clasica del comercio internacional. Dentro de esta teoria,
el estudio del comercio internacional sufrid algunas modificaciones incorporandose
el capital como factor de producciéon. La formulacion final culmind poco después
de la Segunda Guerra Mundial con el trabajo de Heckscher-Ohlin. El modelo de Eli
Heckscher y Bertil Ohlin nos dice que a! incrementarse |a dotacion de un cierto
factor de produccion, el bien que lo utiliza intensivamente incrementara no sélo su



produccién, sino su exportacion por lo que ‘un pais tiene ventaja comparativa en
aquel bien que utiliza intensivamente el factor abundante en ese pais™."
Actualmente ningun pais puede cerrarse al comercio internacional, dada la
importancia que tiene éste en lo econdmico, politico y social.

1.1 EL PROCESO DE LA GLOBALIZACION ECONOMICA

Histdricamente, de entre los primeros intentos por globalizar la economia, destaca
el ocurrido en julio de 1944 en Bretton Wood, New Hampshire, donde los Estados
Unidos de Ameérica, junto con 44 paises, realizé la Conferencia Monetaria y
Financiera que posteriormente dio origen al Fondo Monetario Internacional (FMI) y
al Banco Mundial. A partir de la creacidon de dichos organismos internacionales, los
paises desarrollados decidieron, en 1947, crear el Acuerdo General sobre
Aranceles y Comercio (GATT), hoy Organizacién Mundial de Comercio (OMC),
con el objetivo de regular y ampliar el comercio internacional.

La globalizaciéon econdmica parte de un hecho ineludible: vivimos en un mundo
cuyos paises y bloques son cada vez mas interdependientes.

Se entiende por globalizacion “la posibilidad real de producir. vender, comprar e
invertir en aquel o aquellos lugares del mundo, donde resulte mas conveniente
hacerlo, independientemente de la region o pais donde se localicen”.?

Existen tres causas que han favorecido el desarrolio de la globalizacion econémica
y que por lo mismo no pudo originarse en la antiguedad:

1) La aceleracién de los ritmos de apertura comercial y de los intercambios de
mercancias y servicios. Los paises estan obligados a relacionarse unos con
otros, ya que al no existir economias autosuficientes dichos paises son
interdependientes en una economia global. Lo anterior implica la existencia
de una apertura comercial donde los paises han abierto sus fronteras y lo
que pasa en cualquier lugar del mundo afecta al resto de las economias del
planeta. Un ejemplo de lo anterior lo constituyen los atentados terroristas

El Contexto del Comercio Iixterior de México: Retos ¥y Oportunidades en el
SC. México, 2001, p.15.

' Flores Paredes. Soaquit
Mercado Global, UNAM

* Lerma Kirchner, Alejandro £2., Comercio Intemacional. Edit. Ecafss 3% ed.. México, 2000, p.26.



4

del 11 de septiembre de 2001 en Nueva York y Washington originando
incertidumbre y desconcierto con un efecto de arrastre sobre todas las
demas economias del mundo, como es el caso de la economia mexicana
cuya suerte esta muy ligada a la estadounidense.

La liberacidon de los mercados de capitales que han integrado las plazas
financieras y las bolsas de valores. En el mercado financiero global, los

2

~

principales paises captadores y al mismo tiempo destinatarios de fondos
son los paises ricos. Existe un grupo de individuos en dichos mercados que
aprovechando las ventajas de la tecnologia movilizan, virtualmente,
millones de ddélares en donde todo cambio brutal es capaz de originar la
desestabilizacion de cualquier pais. Como ejemplos de integracion de
mercados financieros se tienen las siguientes bolsas de vaiores: el Nasdaq
(indice bursatil norteamericano de valores tecnologicos), el Dow Jones
(indice bursatil norteamericano de valores industriales), el Nikkei (indice
bursatil de la Bolsa de Tokio), el indice de Precios y Cotizaciones (indice
bursatil de la Bolsa de México), etc.

3) La revolucion de las comunicaciones y la informatica. Una de las vias para
aprovechar las ventajas del intercambio entre paises es la revolucion digital,
basada fundamentaimente en el desarrolio de las telecomunicaciones, la
investigacion aplicada y la formacion y disponibilidad de capital humano
para la utilizacion de las nuevas tecnologias. A través del uso del internet
se realiza un importante niumero de transacciones comerciales en el mundo
lo cual se traduce en un mayor dinamismo econdémico y de ingreso,
beneficios que proporciona la globalizacion de la economia mundial. Las
ventajas que ofrece el sector de tecnologias de informacion vy
telecomunicaciones permiten a los paises consolidar su desempefo

econdmico y aprovechar con mayor eficacia su insercion en los mercados
internacionales, asi como mas oportunidades para atraer recursos de
inversion y mejores tecnologias.

Por otro lado, la intervencion del capital norteamericano en Europa, al finalizar la

Segunda Guerra Mundial, propicid la creacion y establecimiento de grandes




empresas trasnacionales como General Electric, Union Carbide, Du Pont, General
Motors, entre otras, las que poco a poco influyeron en ia vida econémica, politica y
social de los paises donde se habian instalado siendo e! antecedente mas
inmediato a la formacion de bloques comerciales.

Los bloques comerciales son “acuerdos o convenios multinacionales que

establecen normas de tratamiento preferencial en las relaciones comerciales entre
los paises firmantes™.>

El tratamiento preferencial esta representado por ventajas comerciales que se
traducen en obtener y conceder un manejo especial en materia de comercio,
inversion y cooperacion, a través de negociaciones multinacionales realizadas por
los gobiernos de dos o mas paises. Lo anterior ha dado como resultado la
integracion de bloques comerciales en América, Europa, Asia y Africa.

Existen formas de integracidon muy distintas como son las siguientes:

Acuerdos arancelarios. Son tratados negociados entre dos o mas paises con la
finalidad de reducir sus barreras arancelarias y asi facilitar y promover el comercio
entre ellos. Los acuerdos arancelarios no constituyen un bloque comercial.

Area o zona de libre comercio. Es el acuerdo comercial firmado por paises con
la finalidad de eliminar aranceles y reducir barreras no arancelarias que
obstaculicen el comercio entre ellos, manteniendo los aranceles y otras barreras
contra los productos de paises que no sean miembros del area de libre comercio.
Como ejemplo, tenemos el Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte
(TLCAN).

Unidén aduanera. En la union aduanera, ademas de eliminarse los aranceles, se
establece un arancel externo igual para todos los paises integrantes respecto de
bienes y servicios provenientes de agquellos que no sean miembros de dicha union
aduanera. Como ejemplo, tenemos el Foro de Cooperacion Econdmica Asia-
Pacifico (APEC).

El mercado comun. Cuando al esquema del area de libre comercio se adiciona la
movilidad de la fuerza de trabajo y el libre movimiento de capitales, que facilitan la
inversion directa e indirecta por parte de los ciudadanos de los paises integrantes,

* Lerma Kirchner, Alejandro E.. op. cit., p.292.
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estamos frente a la constitucidon de un mercado comun, Como ejemplo, tenemos el

Mercado Comiun del Cono Sur (MERCOSUR).
Unién econémica multinacional. La Unidn Europea es el caso mas completo y
la cual,

avanzado de integracidon de una unidn econdmica multinacional en

ademas de presentar las caracteristicas de un mercado comun, se contempla la
sociales,

conjuncion de politicas macroecondomicas, fiscales, monetarias,
culturales, etc., y la emision de una moneda en comdn como lo es el euro.
Meéxico se ha visto en la necesidad de entablar negociaciones comerciales con
aquellos paises que, por su cercania, son mercados naturales para los productos
mexicanos. Asi, se han suscrito varios acuerdos y tratados comerciales, mismos
que le han permitido al pais: ampliar sus mercados potenciales mas alla de sus
fronteras, que sus productos compitan en igualdad de condiciones con los de los
paises respectivos y obtener acceso preferencial arancelario.

Como consecuencia de lo anterior, nuestro pais ha suscrito tratados comerciales
con mas de 30 paises que le permiten tener acceso a millones de consumidores,
sin embargo, la estrategia de poner los huevos en diferentes canastas ha sido
perjudicial para ciertos sectores productivos que no se encontraban preparados
para enfrentar una competencia a nivel internacional! debido a una apertura
comercial que durante cuarenta afios no existio como consecuencia de una
politica comercial externa basada en el proteccionismo que sera el siguiente punto

a tratar.

1.2 POLITICAS DE COMERCIO EXTERIOR EN MEXICO

Por politica comercial externa, se entiende ‘el/ conjunto de medidas de caracter
fiscal y administrativo, tendientes a controlar, regular y verificar los movimientos de
entrada y salida de mercancias y servicios".®

Desde el punto de vista administrativo, la politica comercial externa es el conjunto
de leyes, reglamentos, apoyos, permisos o prohibiciones aplicables a las
mercancias de comercio exterior mientras que, desde el punto de vista fiscal,

4 Oniz Wadgymar, Arnturo, Introduccién al comercio exterior de México. Edit. Nuestro Tiempa 4* ed.,
México, 1992, p.119.
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viene a ser el importe de los impuestos o aranceles que se asignan a la entrada o
salida de dichas mercancias.

La politica comercial externa puede ser proteccionista o librecambista:
proteccionista si se tiene como finalidad establecer controles e impedimentos
cuantitativos o cualitativos a las importaciones, o librecambista si el propdsito es
abrirse a la competencia exterior eliminando todo tipo de obstaculos a las
importaciones.

En términos generales, la politica de comercio exterior de México durante el siglo
XX ha presentado ambas fases: la primera se refiere al periodo comprendido de
1940 a 1982 cuyo enfoque era de caracter predominantemente proteccionista, y la
segunda de 1983 a la fecha, caracterizada por un transito hacia el librecambismo
a través de una politica de apertura al exterior.

El proteccionismo mexicano y la sustitucion de importaciones (1940-1982). A partir
de |la década de los afos cuarenta y teniendo como meta la protecciéon a la planta
productiva y al empleo, nuestro pais adopta una politica comercial basada en la
sustitucion de importaciones propiciada por la situacion que trajo como resultado
la Segunda Guerra Mundial y que se tradujo en escasez de un gran numero de
articulos basicos de consumo generalizado. Dicha politica consistio en la
proteccion y fortalecimiento de una industria nacional que estuviera encaminada a
satisfacer las necesidades del mercado local.

El proceso de sustitucion de importaciones comprende tres etapas:

1. Sustitucion de importaciones de bienes de consumo inmediato donde lo
primordial es abocarse al desarrolio de la industria ligera productora de
articulos como alimentos elaborados, textiles y otros articulos de consumo
final.

2. Sustitucion de importaciones de bienes de consumo duradero e intermedio
donde se lleva a cabo el proceso de ensamble de partes, materias primas y
auxiliares, o articulos semifacturados indispensables para la produccidon de
un articulo de consumo final. Durante esta etapa es posible evitar algunas
importaciones y solo adquirir del exterior articulos de mayor tecnologia que

resultan incosteables producir en el pais.
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3. Sustituciéon de importaciones de bienes de capital cuya caracteristica es la
fabricaciébn de maquinaria, equipo e implementos de alta precision y
tecnologias sofisticadas.

Meéxico puede decirse que ha llegado a la segunda etapa ya que la mayoria de las
manufacturas destinadas al consumo final se elaboran en nuestro pais en su
mayor parte con insumos nacionales, sin embargo, falta pasar a la produccién de
magquinas de alta especializacion y elevada tecnologia.

Por otra parte, las empresas verdaderamente beneficiadas con la politica
comercial nacional de sustitucion de importaciones han sido las corporaciones
trasnacionales establecidas en Meéxico al representar un buen puente para la
venta de sus productos al exterior a mucho mas bajo costo.

Otro de los aspectos de nuestra politica comercial consiste en proteger a nuestra
industria no permitiendo la importacion de articulos que se producen en México al
carecer de oportunidades para competir con el exterior. Esta politica
proteccionista, denominada proteccionismo industrial, se acentué mas por los
anos cincuenta al establecer diversas barreras arancelarias e incluso prohibiciones
especificas para la importacidn de articulos que supuestamente no era necesario
importar ya que en el pais se producian en condiciones similares a las del exterior.
En algunos casos, se permitia el uso de las llamadas operaciones temporales con
lo que se otorgaba un permiso para importar articulos en lugar de los hechos en
Meéxico al no reunir las condiciones requeridas de calidad y costos.

El proteccionismo industrial se ha criticado por el hecho de obligarnos ha aceptar
productos caros y de baja calidad al contar las empresas nacionales con un
mercado cautivo por medio del cual tienen aseguradas sus ventas, sea cual sea la
calidad y precio. Lo anterior ha propiciado que los industriales mexicanos no se
preocupen por mejorar su produccion para ser destinada al mercado externo
contribuyendo con ello a la obtencion de mayores ingresos de divisas y a la
creacion de nuevas fuentes de trabajo.

Sin embargo, la verdadera causa del estancamiento industrial de México es la
competencia desleal que ejercen los monopolios internacionales que cuentan con
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sucursales en nuestro pais y que impiden a los pequenos industriales mexicanos
convertirse en competidores importantes.

Debido al constante déficit en balanza en cuenta corriente, el gobierno mexicano
se preocupd a lo largo de los afios cincuenta y sesenta en realizar diversas
politicas comerciales a favor de las exportaciones mexicanas creando una serie de
instrumentos tanto fiscales como administrativos y de fomento, los cuales
constituyen en su conjunto parte de la politica comercial de México. Entre éstas se
tienen las siguientes: el Sistema de Permisos Previos (1956), el Subsidio Triple
(1961), Regla 14 de la Tarifa de Impuestos General de Importacion, las
importaciones y exportaciones temporales, el Régimen de Magquila (1960-1975) y
el Régimen de Devolucion de Impuestos (CEDIS) entre 1977 y 1983.

Como se ha visto, el problema del proteccionismo tiene que ver con la eficiencia
productiva dentro dei pais. Si la proteccion genera concentracion de mercado
(pocos productores) entonces habra una tendencia a subir ios precios ya que,
conforme l|os precios internos suben la moneda se deprecia en términos reales
puesto que los precios internacionales no tienen la misma dinamica. Esto provoca

que la proteccion sea insuficiente, dada la sobrevaluacion del peso,

presentandose dos opciones: devaluar o aumentar la proteccion.
Mientras los precios eran fijos, esto es, de 1945 a 1975, la sustitucion de
importaciones funcionaba bien para México, la inflacion no era muy alta y no habia
presiones devaluatorias. Una vez que se presentan las presiones inflacionarias en
todo el mundo, originadas por el incremento de los precios del petrdleo en 1973, y
desatadas con el abandono del tipo de cambio fijo en 1975, ya no se puede seguir
con el mismo esquema econdmico. De ahi que en 1976 se presente una fuerte
devaluacion.

Posteriormente, el descubrimiento de yacimientos de petréleo provocd que el
gobierno, y la poblacion de Meéxico, pensara que la situacion se resolveria
facilmente pero cuando los precios mundiales de petroleo cayeron en 1981 la
dependencia del crecimiento econémico en el sector petrolero fue evidente.

En 1982, con el control de cambios, nuestro pais alcanzaba el limite del
proteccionismo, aungue se habia presentado una tendencia creciente en el control
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de importaciones via permisos previos: de 30% en 1956, a 80% en 1980y a 100%

en septiembre de 1982.
A partir de este momento era imposible aumentar mas la proteccién por lo que fue

necesario abrir la economia para cambiar por fin una politica proteccionista que ya

no funcionaba.

1.3 POSICION DE MEX!CO EN EL CONTEXTO DE LA GLOBALIZACION

Para poder iniciar los cambios que requeria el pais en ese momento en su
estructura comercial fue irremediable abrir las fronteras para obligar a 1a industria
local a competir con el exterior bajo una nueva politica comercial basada en el

modelo neoliberal el cual contempla los siguientes lineamientos:

a)

b

~

c)

d)

e)

El bienestar social se lograra a través de la libertad individual. La teoria
neoliberal promueve los derechos individuales que, a su vez, son los
agentes que dinamizan y generan el crecimiento de mercados.

La libertad e igualdad de oportunidades estan intimamente relacionadas. El
esquema neoliberal promueve la libertad que permite a los individuos ser
principales agentes de la actividad econdmica y tener igualdad de
oportunidades en relacion con otros individuos y en circunstancias similares
para competir dentro de los mercados laborales.

E! neoliberalismo, como el liberalismo clasico, pugna por la limitacion de
funciones del gobierno. La estructura social de mercado parte del
argumento de que tan poco Estado como sea posible y tanto como sea
necesario.

La libertad individual solo se da con la libertad politica. Para la doctrina
neoliberal, en toda sociedad los individuos participan en la toma de
decisiones, con lo que se garantiza el respeto a la libertad politica.

La economia de mercado es la base del liberalismo. En los mercados los
individuos pueden intercambiar con compieta libertad y a través del libre
juego de la oferta y la demanda los bienes y servicios que producen. La
libertad individua! es indisociable de la libertad de mercado y que forma
parte del mecanismo de intercambio de los factores productivos.



Por apertura al comercio exterior de la economia mexicana, debemos entender “/a
modificacion estructural de la politica comercial de Meéxico, que tiene como
propdésito eliminar la proteccion arancelaria que se aplicd desde 1940 a la industria
establecida en territorio nacional. Tal cosa con el objeto de facilitar mediante la
aplicacion de aranceles bajos la entrada de mercancias del exterior que
anteniormente estaban limitadas en su entrada al pais por los llamados sistermas
de penmisos previos™.®

La politica comercial de apertura al exterior de México no se ha instrumentado en
razon de sus intereses ni en funcidon de ayudarse de ella para superar la crisis
econémica, sino mas bien obedeciendo a presiones externas, principalmente, de
los Estados Unidos de América.

El origen de la apertura al exterior se encuentra en la Carta de Intencién suscrita
con el FMI el 10 de noviembre de 1982 con el propdsito de llevar a cabo una
revision de los sistemas de proteccién arancelaria.

Uno de los hechos mas importantes para México, producto de la adopcion de una
politica neoliberal, fue su ingreso en agosto de 1986 al GATT. Dicho organismo
intemacional se formo en Ginebra, Suiza, en 1947 y entro en funciones el 1 de
enero de 1948. Entre sus principales lineamientos podemos mencionar los
siguientes: la no discriminacion en el comercio y la exclusion de la clausula de la
nacion mas favorecida a todas ias partes contratantes, proteccion a la producciéon
nacional exclusivamente arancelaria para fomentar la competencia internacional,
la concesidn o servicio que cualquier pais miembro obtenga dentro del acuerdo
debera ser compensado por el pais beneficiario, asi como el establecimiento de
acuerdos o foros de consulta para acordar la reduccion o eliminacion de aranceles
y otras barreras que limiten el libre comercio entre los paises miembros del GATT.
Mexico desde la institucion del GATT rechazo participar en tal organismo debido a
que las decisiones eran tomadas predominantemente por las potencias
comerciales, pero, en virtud de la imposicion de cuotas compensatorias a una gran
cantidad de productos mexicanos y a raiz de la firma de la Carta de Intencion con
el FMI, nuestro pais inicia el proceso de apertura al exterior a partir de 1983 el

* Ontiz Wadgy mar, Artura, op. cit.. p.139.




cual, hacia 1988, se fue consolidando completamente al ser un 96% de Ia iarifa de
importacion liberado de permisos previos con aranceles que van del 10% al 20%
como maximo. Para lograr lo anterior, la apertura al exterior se instrumento bajo

los siguientes documentos:

a)

b

~

c)

d)

Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior

{PRONAFICE). Creado en agosto de 1984, el PRONAFICE contempla la
sustitucion de permisos previos por aranceles; los subsidios sdélo a las
importaciones y la cancelacion de los CEDIS a las exportaciones, y ajustes
de los créditos preferenciales a las mismas, limitados por criterios
internacionales.

Programa de Fomento Integral de ias Exportaciones Mexicanas
(PROFIEX). Dado a conocer en abril de 1985, el PROFIEX considera
organizar la oferta exportable, diversificar mercados, brindar apoyos
institucionales y financieros para fomentar la producciéon y ampliar la
informacion y asesoria al exportador.

Medidas adicionales al PROFIEX. En marzo de 1986 se publicaron algunas
acciones suplementarias para promover las exportaciones en el marco del
PROFIEX como son: el fomento a la formacion de empresas de comercio
exterior, ampliacion de los apoyos financieros del Banco Nacional de
Comercio Exterior (Bancomext), apoyos a exportadores directos e
indirectos mediante la carta de crédito domeéstica, implantacion de un
mecanismo de cobertura a corto plazo de riesgos cambiarios (FICORCA),
entre otras.

El memorandum de Entendimiento Comercial México-EUA. En este
documento, publicado el 15 de mayo de 1985 en el Diario Oficial de ia
Federacién, el gobierno mexicano acuerda una serie de normas a las que
deben ajustarse los sistemas de exportacion mexicanos con la finalidad de
no lastimar a la economia de los Estados Unidos de Ameérica como es la
eliminacion de subsidios a las exportaciones, al igual que limitar el
otorgamiento de financiamientos preferenciales a las exportaciones o bien
limitar estos acuerdos internacionales que fijan topes a las tasas de interés.



Teniendo como antecedente lo descrito anteriormente, una de las principales

preocupaciones del gobierno mexicano, desde principios de los noventa, fue llevar
a cabo la modernizacion de la economia mexicana para poder ingresar al proceso
de {a globalizacion economica y como parte de ello se Hevd a cabo la firma del
Acuerdo de Complementacion Econémica entre México y Chile, el cual entré en
vigor en 1992, siendo el primero de su tipo en América Latina con la finalidad de
intensificar y diversificar las relaciones econdmicas y comerciales entre ambos
paises.

Sin embargo, ningun tema ha llamado tanto la atencion en los oltimos afios como
la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entre
México, Estados Unidos de Ameérica y Canada, teniendo como objetivo liberalizar
de manera gradual y coordinada el comercio de bienes y servicios, asi como los
movimientos de capital, para formar un area de libre comercio entre dichos
paises.

En nuestro pais dicho acuerdo se anuncié como la salvacion a nuestra deteriorada
economia, sin embargo, los tltimos acontecimientos politicos que se suscitaron en
Meéxico, como lo fueron el levantamiento del EZLN, el asesinato de! candidato del
PRI, Luis Donaldo Colosio, y la muerte del politico Francisco Ruiz Massieu.
generaron una fuerte fuga de capitales y un retiro masivo de inversiones por
15,000 millones de dolares, motivos que acentuaron la recesion economica en
nuestro pais traducida en falta de liquidez del aparato gubernamental, disminucion
en el crecimiento de la inversion nacional y extranjera, disminucion de las reservas
internacionales y un gran déficit comercial.

México de frente al siglo XXI, con un nuevo gobierno federal, debe definir una
politica de comercio exterior que brinde oportunidades a las pequefas y medianas
empresas (PyMES) para que se integren al proceso exportador de forma directa y
como proveedoras de las grandes empresas exportadoras y poder con ello
concretar los resultados positivos que en teoria plantea el TLCAN, conjuntamente
con los demas tratados comerciales firmados con nuestro pais, los cuales no se

han podido contabilizar adecuadamente, pues, como se podra observar a



continuacién, el saldo de los principales indicadores econdmicos mostrados por la

balanza de pagos de nuestro pais asi lo sefialan.

1.4 ANALISIS DE LA BALANZA DE PAGOS

La balanza de pagos es “el registro sistematico de las transacciones comerciales
realizadas enlre los residentes de un pais frente al resto del mundo, en un periodo
determinado, normalmente en un ano. Es decir, se trata de un documento que
dentro de la contabilidad nacional registrara las entradas y salidas de divisas no
solo por concepto de transacciones de caracter comercial y de servicios
prestados, sino también en lo referente a movimientos de capital tanto a corto
plazo como a largo plazo™.®

En nuestro pais, El Banco de México es el encargado de publicar peribdicamente
el registro de las transacciones internacionales llevadas a cabo con otros paises,
asi como estadisticas referentes a la balanza de pagos.

La balanza de pagos se divide en cuatro cuentas: la cuenta corriente, la cuenta de
capital, errores y omisiones y variacion de la reserva internacional.

Cuenta Corriente. En la cuenta corriente se registran los ingresos y egresos por
concepto de exportaciones e importaciones de mercancias y servicios
respectivamente mas las transferencias.

Exportacién e importacion de mercancias. El concepto mercancias conlieva hablar

de bienes tangibles (de uso final o intermedio) por lo que la exportacion de estas
representa la venta en otros paises, de bienes producidos nacionalmente teniendo
como contrapartida la importacion que es la compra de bienes producidos por
otros paises. Al efectuar la comparacion Gnicamente entre las exportaciones y las
importaciones de mercancias que realiza un pais con el resto del mundo, estamos
determinando la balanza comercial la cual puede presentar un superavit, si dichas
exportaciones son mayores que las importaciones o un déficit en caso contrario.

Servicios _factoriales y no_factoriales. El concepto de servicios implica hacer
referencia a bienes intangibles donde los servicios factoriales se refieren a

remuneraciones a los factores de produccion teniendo como ejemplo,

" Ortiz Wadgymar, Arturo, op. cit.. p.42-43.
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principalmente, el pago de intereses de deuda externa asi como utilidades
remitidas de empresas internacionales establecidas en México. Por el contrario,
los servicios no factoriales seran aquellos que no representen retribuciones a los
factores de produccion como son, entre otros, viajes al extranjero, transportes,
fletes y seguros.

Transferencias. Las transferencias son aquellas partidas que no requieren de una
contraparte refiriéendose, sobre todo, a la entrada de recursos al pais por concepto
de remesas familiares de los residentes en el exterior de origen mexicano.

Cuenta de Capital. En la cuenta de capital se concentran todos los movimientos
pais. Contrariamente al esquema

de dinero hacia adentro y hacia fuera del

establecido en la cuenta corriente, las importaciones de capital representan

ingresos y las exportaciones de capital egresos. Los flujos de capitales pueden ser
por créditos, inversion extranjera directa y de cartera.

Créditos. Son préstamos que un pais solicita a bancos o
internacionales e incluso a otros gobiernos para financiar su desarrolio. Al

instituciones

acumulado de estos préstamos se le denomina deuda externa publica, que debe
ser pagada en la divisa bajo la cual fueron otorgados dichos préstamos. La deuda
externa privada es similar, pero quienes responden por ella son las empresas.

Inversion extranjera _directa. Es la inversion que proviene de otros paises cuya
finalidad primordial es la instalacion de una empresa o la adquisicion de activos
productivos, como es el caso de las empresas trasnacionales ubicadas en México.
El establecimiento de este tipo de empresas trae ciertos beneficios, como lo es la
generacion de empleos, pero las utiidades generadas se remiten al pais de
origen, con lo que una entrada de capital hoy se convertird en un déficit de cuenta

corriente en el futuro.

inversion extranjera de cartera. Es la inversion que proviene de otros paises cuya
finalidad no es la compra de activos fijos, sino mas bien financieros ya que el
movimiento que presente dicho capital, generalmente en un corto plazo,
dependera de las condiciones econémicas, politicas y sociales del pais donde
pueda obtener mayores rendimientos desplazandose en cuestion de segundos

hacia él.
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Errores y Omisiones y Variacion de ia Reserva Internacional. Como ya se ha
visto, la balanza de pagos parte de dos cuentas grandes como son la cuenta
corriente y la cuenta de capital, pero como toda balanza contable debe cerrar en
ceros tiene un renglén de cierre, al cual se le denomina variacion de la reserva
internacional, sin embargo, existen transacciones clandestinas y fraudulentas que
no son registradas en las cuentas grandes, asi como transacciones legales que
efectivamente no fueron contabilizadas las cuales se ven reflejadas en los reportes
de existencia de dolares del sistema bancario nacional que impiden que la balanza
quede contablemente equilibrada situacion que queda contemplada en la cuenta
de errores y omisiones, lo que la hace jugar un papel de cuenta compensadora
cuya cifra se determina al final.

La balanza de pagos indica un superavit (saldo positivo), si las reservas
internacionales se incrementan, o un deéficit (saldo negativo) en caso contrario, sin
embargo, la importancia radica en determinar como se originan tales situaciones.
La balanza de pagos puede tener un superavit en combinacion con un déficit en la
cuenta corriente, 1o que significa que para contrarrestar tal déficit se ha recurrido a
contratacion de deuda externa, ya sea a largo o corto plazo, asi como a inversion
extranjera directa o de cartera. Ante esta situacion podemos concluir que el
equilibrio de la balanza de pagos es fragil.

Si por el contrario, la balanza de pagos sustenta su equilibrio con un superavit en
cuenta corriente, aunque la cuenta de capital presente un déficit por una cantidad
igual o menor, estamos ante un pais cuya economia se encuentra en buenas
condiciones, debido a que es capaz de generar una mayor entrada de divisas por
exportacion de bienes y servicios que las que salen por importacion de dichos
conceptos.

En el caso de México, el deterioro del crecimiento global manifestado a lo largo del
2001 en los Estados Unidos de Ameérica, Japén y Europa, repercutiéo de manera
importante sobre el desempeno de la economia mexicana lo cual se ve reflejado
en la balanza de pagos publicada por el Banco de México que se muestra en el

cuadro 1 de forma comparativa por los afios de 2000 y 2001.



Cuadro 1
Balanza de pagos de México
Millones de ddélares
Concepto Afio 2000 Afo 2001 Variacién

Cuenta Corriente -17,737.0 -17,681.4 55.6
Ingresos 193,280.9 185,601.6 -7,679.3
Exportaciéon de Mercancias */
Servicios no factoriates
Turistas
Excursionistas
Otros
Servicios Factoriales
Intereses
| _Otros
Egresos 211,017.9 203,283.0 Lo =7,734.9
Importacion de Mercancias */ B N
Servicios no facloriales N o
Fletes y seguros
Tunistas
Excursionistas
Otros
Servicios factoriales
intereses
Otros .
Transferencias '
Cuenta de Capital 16.929.9 22,707.0 .5,777.1
Pasivos 9,830.8 26,1486.1 E -16,315.3

Por préstamos y depdsitos
Banca de desarrolio
Banca comercial
Banco de México
Sector publico no bancario
Sector privado no bancario
inversion extranjera
Directa ==/
De cartera
Mercado accionario
Mercado de dinero
Sector publico
Sector privado
Valores emitidos en el exterior
Sector publhco
Sector privado
Activos
En bancos del extenor
sion directa de
Creddos al extenor
Garantias de deuda externa
Otros
Errores y Omisiones 3.631.3
Variacion de la Reserva internacional Neta 2.821.5 7.325.0 4.503.
2

A['ustes por Valoracién 7 0.0 L.
Notas

{-) El signo negativo significa egresos de divisas,
“/ Incluye magquiladoras.

7,099.1 -3,439.1 -10,538.2

2,299.4 -1.331.

i el g

al aiza, ello debido al rezago con que

==/ El monto de inversion j directa es de

las empresas de inversion j aila de (SECON) sobre las inversiones efectuadas no
hubo movimento.

Fuente: httpy Qg 2E2 asp afo de 2002.

En 2001 el déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos cerré en 17,681.4
millones de doélares, siendo inferior en un 0.31% al observado en 2000 por
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17.737.0 millones; dicha variacion es producto de un moderado déficit comercial
como se vera mas adelante.

La cuenta de capital de la balanza de pagos mostré en 2001 un superavit de
22,707.0 millones de dodlares superior en un 34.12% al generado en 2000 por
16,929.9 millones, lo que se debe a importantes entradas de recursos de largo
plazo a cargo del sector privado, integradas por inversidn extranjera directa y
financiamientos externos; lo anterior permitid financiar el déficit de la cuenta
corriente.

Los otros renglones de la balanza de pagos de Meéxico se caracterizaron por los
siguientes resultados: un movimiento positivo en el renglén de errores y omisiones
al pasar de 3.631.3 millones de ddlares a 2,299.4 millones lo que representa una
disminucién del 36.68% en transacciones no registradas; asi como una
acumulacién importante de reservas internacionales netas por parte del Banco de
Mexico por 7,325.0 millones de dodlares incrementandose en un 159.61% en
comparacioén a los 2,821.5 millones del ario anterior.

Por lo que respecta a la balanza comercial de México, a continuacién se presenta
el cuadro 2 donde se presentan las exportaciones e importaciones de mercancias
efectuadas por México por los afios de 2000 y 2001 para posteriormente realizar
su interpretacién.

Cuadro 2
Balanza comercial de México
Millones de délares

htip /idggnesyp ineg) gob mx/cgi-win/bdi exe, aNho de consulta 2002

Exportaciones Afo 2000 Ao 2001 Variacion
Manufactureras 145,334 2 121,352 9 -3.981.3
Extractivas 5207 388.5 -132.2
Agropecuarias 42172 3.902.7 -314.5
Total Exponaciones 150.072 1 1456441 44280
No petroleras
Petroleo Crudo 14,886 9 11,590.7 ~3.296.2
Qtras 1.4959 1,208.0 -287.9
Total Exportaciones 16.382.8 12,798.7 ~3.584.1
Petroleras
Total de Exportaciones 166.454 0 1584428 8012 1

Importaciones Ao 2000 Ao 2001 Variacion
Bienes de consumo 16.690.6 19.752.0 3061 4
Bienes de uso intermedio 1336373 126.,148.8 -7.488.5
Bienes de capual 24.1299 22,4957 -1.634 2
Total de Imponraciones 174.457 8 168.396.5 -6.061.3

Balanza Comercial -8.002.9 -9.953.7 -1.9508
Nota
(-) El signo negativo significa egresos de divisas.
Fuente hitp eq1 gob. himl, afo de 2002.
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Como podra observarse, en 2001 el déficit de la balanza comercial ascendid a
9,953.7 millones de ddlares, monto 24.37% superior al de 8,002.9 millones del afio
anterior ariginado principaimente por:

a) Un descenso importante del valor tanto de las exportaciones de mercancias
como de las importaciones con relacion a sus niveles del afo pasado.

b) La caida que sufrieron ias exportaciones de mercancias comprendio tanto a
las no petroleras como a las petroleras. Lo anterior se advierte en una
marcada disminucioén de las exportaciones manufactureras, asi como de las
de petroleo crudo respectivamente. Cabe destacar que en la actualidad las

exportaciones manufactureras representan el 89.21% del total de

exportaciones mientras que las petroleras comprenden un 8.08% situacion
que contrasta notablemente con la que se tenia en la década de los afos
ochenta, donde las exportaciones petroleras eran la base del crecimiento
econdmico.

c) Como consecuencia de
disminuyeron en respuesta a la debilidad que enfrenté la demanda de

exportaciones nacionales producto de la desaceleracion de la economia
mundial, y en particular la de los Estados Unidos de America principal socio
comercial de México. El unico rubro que presenté un incremento fue la
importacion de bienes de consumo, el cual fue contrarrestado con una

lo anterior, las importaciones de mercancias

disminucion en las importaciones de bienes de uso intermedio y de capital.

Aunque en 2001 el desempefio de la economia mexicana se vio afectado

negativamente por un entorno internacional adverso, la insercion de la economia
en el ciclo econdmico mundial fue ordenada. Ante la debilidad de la demanda
externa de exportaciones nacionales se presentd un ajuste de las importaciones
evitandose un incremento considerable en el déficit comercial. logrando con ello
un moderado déficit de la cuenta corriente que incluso resultd mas bajo que en
2000. A pesar de lo anterior, el superavit de la cuenta de capital de la balanza de
pagos, generado por una cuantiosa entrada de capitales, permitio financiar el

deficit de la cuenta corriente.



CAPITULO 2. PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y MARCO JURIDICO

En el comercio exterior, el tamano de una empresa ya no es tan significativo;
basta con que esté bien preparada para que pueda iniciarse en las actividades de
exportacion. E| éxito en el proceso de exportacion depende, entre otros factores,
de una buena recopilacion de informacion. Una vez que se ha definido el producto
y el mercado al que se pretende exportar, la siguiente etapa es la investigacion de
la fraccion arancelaria del producto, de los documentos y tramites que se
involucran en este proceso, la elecciéon del medio de transporte mas adecuado, el
conocimiento de los acuerdos y tratados comerciales que México tiene firmados
con otros paises para poder hacer uso de ios beneficios arancelarios, investigar
los requisitos no arancelarios (normas técnicas, de seguridad, etiquetado,
ecolégicas, entre otras), que aplican al producto en el mercado de destino. El
conocer los registros gubernamentales es requisito indispensable para realizar una
actividad comercial y de negocios, asi como lo es también saber los mecanismos
gubernamentales que existen de apoyo y promocion de las exportaciones.

2.1 REGIMEN FISCAL DEL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por lo que se refiere al
comercio exterior, establece en el articulo 89 fracciones ! y XHll que son facultades
y obligaciones del presidente de la Republica: promulgar y ejecutar las leyes que
expida el Congreso de la Unidon, proveyendo en la esfera administrativa a su
exacta observancia; asi como habilitar toda clase de puertos, establecer aduanas
maritimas y fronterizas y designar su ubicacion. El complemento de lo anterior se
encuentra indicado en el articulo 131 de nuestra Carta Magna que senala lo
siguiente:

“Articulo 131. Es facultad privativa de la Federacion gravar las mercancias que se
importen o exporten, o que pasen de transito por el territorio nacional, asi como

reglamentar en todo tiempo, y aun prohibir, por motivos de seguridad o de policia,
la circulacion en el interior de la Republica de toda clase de efectos cualquiera que
sea su procedencia;...

El Ejecutivo podra ser facultado por el Congreso de la Unidén para aumentar,
disminuir o suprimir {as cuotas de las tarifas de exportacion e importacion,
expedidas por el propio Congreso, y para crear otras, asi como para restringir y
para prohibir las importaciones, exportaciones y el transito de productos. articulos
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y efectos, cuando lo estime urgente, a fin de regular el comercio exterior, la
economia del pais, la estabilidad de la produccidn nacional, o realizar cualquier
otro proposito en beneficio del pais. El propio Ejecutivo, al enviar al Congreso el
presupuesto fiscal de cada afio, sometera a su aprobacion el uso que hubiere
hecho de ia facultad concedida”.

Por otro lado, la Ley Aduanera es el ordenamiento que regula la entrada, salida y
control de mercancias del pais, es decir, todas las importaciones y exportaciones
que se realicen estan regidas por esta Ley; lo anterior queda contemplado en su

articulo 1°, el cual sefala lo siguiente:

“Esta Ley, la de los Impuestos Generales de Imporacion y Exportacion y las
demas leyes y ordenamientos aplicables, regulan la entrada al territorio nacional y
la salida del mismo de mercancias y de los medios en que se transportan o
conducen, el despacho aduanero y los hechos o actos que deriven de éste o de
dicha entrada o salida de mercancias. El Codigo Fiscal de la Federacion se
aplicara supletoriamente a lo dispuesto en esta Ley.

Estan obligados al cumplimiento de las citadas disposiciones quienes introducen
mercancias al territorio nacional o las extraen del mismo, ya sean sus propietarios,
poseedores, destinatarios, remitentes, apoderados, agentes aduanales o
cualesquiera personas que tengan intervencion en la introducciéon, extraccion,
custodia, almacenaje, manejo y tenencia de las mercancias o en los hechos o
actos mencionados en el parrafo anterior.

Las disposiciones de las leyes sefaladas en el parrafo primero se aplicaran sin
perjuicio de lo dispuesto por los tratados internacionales de que México sea parte”.

En términos del articulo 2° de la Ley Aduanera se considera mercancias, los
productos, articulos, efectos y cualesquier otros bienes, aun cuando las leyes los
consideren inalienables o irreductibles a propiedad particular.

Por lo que se refiere a la entrada, salida y control de mercancias y a los conductos
necesarios para introducirlas o extraerlas del territorio nacional, la Ley en estudio
menciona en los articulos 10y 11 lo concerniente a ello de la siguiente forma:

“Articulo10. La entrada o la salida de mercancias del territorio nacional, las
maniobras de carga, descarga, transbordo y almacenamiento de las mismas, el
embarque o desembarque de pasajeros y la revision de sus equipajes, debera
efectuarse por lugar autorizado, en dia y hora habil. Quienes efectuen su
transporte por cualquier medio, estan obligados a presentar dichas mercancias
ante las autoridades aduaneras junto con la documentacion exigible...”.

“Articulo 11. Las mercancias podran introducirse al territorio nacional o extraerse
del mismo mediante el trafico maritimo, terrestre, aéreo y fluvial, por otros medios
de conduccidon y por la via postal”.
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Los recintos fiscales (aduanas) son aquellos lugares en donde las autoridades
aduaneras realizan indistintamente las funciones de manejo, almacenaje, custodia.
carga y descarga de las mercancias de comercio exterior, fiscalizacidon, asi como
el despacho aduanero de las mismas; sin embargo, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) podra otorgar la concesién para que los particulares
presten los servicios mencionados, en cuyo caso el inmueble donde se presten
dichos servicios se denominara recinto fiscal; todo lo anterior es enunciado por el

articulo 14 de la Ley Aduanera.

En o correspondiente a la situacion
impuestos al comercio exterior en la referida Ley tiende a dar mayor seguridad

impositiva, el establecimiento de los

juridica al causante senalando quienes son los sujetos pasivos del impuesto, asi
como los que no estan obligados al cumplimiento del pago por el hecho de estar
exentos de impuestos federales por otras disposiciones legales, estableciendo asi
la igualdad juridica.

El articulo 52 de la Ley Aduanera sefiala que las personas fisicas o morales que
introducen mercancias al territorio nacional o las extraigan del mismo, estan
obligadas al pago de los impuestos al comercio exterior; asi como a pagar cuotas
compensatorias (las cuales en términos del articulo 63 de la Ley del Comercio
Exterior son consideradas como aprovechamientos).

del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF), las
impuestos, aportaciones de seguridad social,

Conforme al articulo 2°
contribuciones se clasifican en
contribuciones de mejoras y derechos; sin embargo, los Unicos que nos interesan

para el tema en estudio son los siguientes:
Impuestos. Son las contribuciones senaladas en la ley que deben pagar las

a)
personas fisicas o morales que se encuentren en la situacion juridica o de
hecho prevista por la misma; y

b) Derechos. Son las contribuciones establecidas en la ley por el uso o

aprovechamiento de los bienes del dominio publico de la Nacién, asi como
por recibir servicios que presta el Estado en sus funciones de derecho
publico, excepto cuando se presten por organismos descentralizados u
organos desconcentrados en los supuestos que sefala el codigo.
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Por su parte, el articulo 3° del CFF, indica que los aprovechamientos son los
ingresos que percibe el Estado por funciones de derecho publico distintos de las
contribuciones, de los ingresos derivados de financiamientos y de los que
obtengan los organismos descentralizados y las empresas de participacion estatal.
A continuacion se mencionan algunas de las contribuciones a que estan afectas
las mercancias introducidas o extraidas del territorio nacional.

Impuesto General de Importacion y Exportacion. Los impuestos al comercio
exterior se causaran conforme a la Ley de los Impuestos General de Importacion y
de Exportacion (LIGIE), publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de
enero de 2002 (la cual entré en vigor a partir del 1° de abril de 2002). dichos
impuestos son los siguientes:

I. General de importacidn, conforme a la tarifa de la ley respectiva. La base
gravable de! impuesto general de importacion es el valor en aduana de las
mercancias, salvo los casos en que la Ley Aduanera establezca otra base
gravable. El valor en aduana sera el valor de transaccion de las mercancias que
esta representado por el precio pagado por las mismas.

Il. General de exportacion, conforme a la tarifa de la ley respectiva. La base
gravable del impuesto general de exportacion es el valor comercial de las
mercancias en el lugar de venta, y debera consignarse en la factura o en cualquier
otro documento comercial, sin inclusion de fletes y seguros.

Los impuestos al comercio exterior se fijaran aplicando a la base gravable,
determinada bajo los términos anteriores, la cuota que corresponda conforme a la
clasificacion arancelaria de las mercancias. Para esto, los agentes o apoderados
aduanales determinaran en cantidad liquida por cuenta de los importadores y
exportadores las contribuciones y, en su caso, ias cuotas compensatorias, las
cuales manifestaran en la forma oficial aprobada por la SHCP.

Derecho de tramite aduanero (DTA). EI DTA es una contribucién en términos del
articulo 2° fraccion |V, del CFF, ya que es un derecho que se causa y se debe
pagar por el uso o aprovechamiento de las instalaciones de las aduanas, y por
recibir los servicios que prestan las autoridades aduaneras en el despacho
aduanero. El articulo 49 de la Ley Federal de Derechos establece que se pagara
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el DTA por las operaciones aduaneras que se efectuen utilizando un pedimento o
el documento aduanero correspondiente, en los términos de la Ley Aduanera
conforme a las cuotas o tasas previstas en este mismo articulo dependiendo del
tipo de operacion.

Impuesto al Valor Agregado (IVA). La Ley de! Impuesto al Valor Agregado
(LIVA) determina que estan obligados al pago de dicho impuesto. las personas
fisicas y morales que, en territorio nacional. realicen (entre otros actos o
actividades) la importacion de bienes y servicios.

Por otro lado, el articulo 29 del ordenamiento legal mencionado sefala que las
empresas residentes en el territorio nacional calcularan el IVA aplicando la tasa
del 0% al valor de la enajenacion de bienes o prestacion de servicios, cuando
unos u otros se exporten. Para los efectos de la LIVA, se considera exportacién de
bienes o servicios lo sefialado en las ocho fracciones del articulo en comento.

La LIVA, al gravar los bienes o servicios exportados al 0%, permite lograr precios
mas competitivos en el mercado internacional, ademas, en términos del articulo 30
de dicha Ley, las empresas residentes en el pais tendran derecho a acreditar ante
el fisco el IVA que les sea trasladado cuando exporten bienes tangibles para
enajenarlos o para conceder su uso o goce en el extranjero.

Como se ha visto, ia politica arancelaria abarca el conjunto de disposiciones
tomadas por el Gobierno Federal para el establecimiento del sistema arancelario y
legislacion complementaria, con la finalidad de regular el intercambio de
mercancias y servicios con el exterior.

2.2 EL SISTEMA ARMONIZADO DE DESIGNACION Y CODIFICACION DE
MERCANCIAS Y LOS INCOTERMS

2.2.1 El Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias

Las mercancias que se integran al flujo del comercio internacional, al pasar por ila
aduana, estan sujetas a inspeccion con la finalidad de: determinar el arancel que
les corresponde, establecer correctamente los impuestos aplicables y observar el
cumplimiento de las regulaciones no arancelarias que se aplican en las aduanas.
El 15 de diciembre de 1950 se acordd, en Bruselas, Bélgica, el Convenio de la
Nomenclatura para la Clasificacion de Mercancias en los Aranceles de Aduanas
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de

que entré en vigor en el afo de 1959, bajo el nombre de Nomenclatura
de

Bruselas, mismo que en 1974 fue denominado Nomenclatura del Consejo
Cooperacion Aduanera (NCCA). Debido a ia evolucion de las técnicas y
estructuras del comercio internacional, fue necesario realizar modificaciones a la
NCCA, para esto el 14 de junio de 1983, se lleva a cabo, nuevamente en Bruselas,
el Convenio Internacional del Sistema Armonizado de Designacion y Codificacién
de Mercancias de tal forma que a partir de 1988 entra en vigor el Sistema
Armonizado de Designaciéon y Codificacion de Mercancias (SADCM).

Asi, el SADCM es un sistema de clasificacion aduanal en el que se basa el 80%
del intercambio mundial de mercancias. Mediante este esquema se ‘da wuna
clasificacion universal a las mercancias, la cual opera para todos los paises de tal
forma que un delerminado producto tiene la misma clave aduanal en un pais que
el sistema permite simplificar las operaciones entre
internacional... También armoniza las

en otro. De esta forma,
compradores y vendedores a nivel
estadisticas que se utilizan para estudios de mercado, analisis econémicos y
otros, e incluso, poder correlacionar las comerciales con las de produccion™.”
El SADCM es una nomenclatura polivalente de seis digitos concebido para
clasificar las mercancias transportables, incluso si tales mercancias no fueran
efectivamente objeto de intercambios internacionales. Es una nomenclatura
estructurada legal y iogicamente constituida por:

a) Seis reglas generales para la interpretacion del sistema.

b) Notas legales de seccion y capitulo, incluidas las notas de subpartidas.
Una serie de 1,241 partidas clasificadas sistematicamente y subdivididas,
en su caso, en 5,019 subpartidas agrupadas en 97 capitulos, a su vez

c)

articulados en 21 secciones.
d) Notas explicativas, criterios de clasificacion y otros criterios.
De los seis digitos que consta, los primeros 2 numeros se derivan de los 97
capitulos articulados en las 21 secciones, los siguientes 2 numeros proceden de
las 1,241 partidas y los ultimos 2 niumeros de las 5,019 subpartidas; de esta forma
se obtiene un cédigo numérico de seis digitos al cual se le conoce como fraccion

T Mercado H.. Salvador. Comercio fnternacional 11, Edit. Limusa 5 ed.. Méxica. 2002, P63,
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arancelaria, aunque en algunos paises le afiaden dos digitos mas para diferenciar
un producto que es similar a otro aunque no idéntico. Por ejemplo, la tela
elaborada de fibras sintéticas presenta la siguiente clasificacion arancelaria:

Clasificacion SADCM Descripcion

60 Capitulo 60 Tejidos de punto.

60.06 Los demas tejidos de punto.

6006.31 - De fibras sintéticas: crudos o blanqueados.
6006.32 - De fibras sintéticas: tefidos.

Asimismo el SADCM establece que las mercancias se ordenen en forma
progresiva y atendiendo a su grado de elaboraciéon en: materias primas, productos
brutos, productos semiterminados y productos terminados. La misma progresion
existe dentro de los capitulos y de las partidas agrupados en las 21 secciones con
que cuenta (ver anexo 1).

La clasificacion arancelaria de las mercancias es importante debido a que:

a) Permite efectuar estadisticas y controles homologos para la mayoria de los
paises en el mundo. ya que una misma mercancia se codifica en forma
idéntica tanto en las tarifas de impornacion como en las de exportacion lo
que permite disponer de datos exactos y comparables en las negociaciones
comerciales.

b) Permite tener un identificador comun para cada producto en todos los
paises del mundo no importando el idioma.

c) Permite realizar un mejor estudio del comercio exterior ya que, por medio
de la fraccion arancelaria, se facilita el registro, la comparacion y el analisis
de estadisticas al establecer una correlacion lo mas estrecha posible entre
las estadisticas del comercio de importacién y exportaciéon, por un lado, y
las estadisticas de produccion, por otro.

2.2.2 Los Incoterms

El envid de mercancias de un pais a otro, con motivo de una transaccion
comercial, puede tener sus riesgos. A menudo las partes de un contrato tienen un
conocimiento impreciso de las distintas practicas comerciales utilizadas en sus
respectivos paises. Esto puede dar pie a malentendidos, litigios y procesos
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implicando pérdidas de tiempo y dinero. Para solucionar estos problemas, la
Camara Internacional de Comercio (CIC) publico por primera vez en 1936 una

serie de reglas internacionales para interpretacion de los términos comerciales;

dichas reglas fueron conocidas con el nombre de Incoterms (internationatl

Comercial Terms). A ellas se le han introducido enmiendas y adiciones en los
afios 1953, 1967,1976, 1980,1990 y en 2000 siendo la version de este ultimo afo
ia que se aplica en la actualidad.

“El obfetivo principal de los Incoterms es establecer un conjunto de términos y -

reglas de caracter facultativo, que permitan acordar los derechos y las

obligaciones tanto del vendedor como del comprador en las transacciones
comerciales internacionales, por lo que se pueden utilizar en contratos de
compraventa internacionales™.®
Los Incoterms, se integran por 13 cédigos ordenados en 4 grupos en funcion de la
primera letra de las siglas del Incoterm:

>~ Grupo E = Exit (en punto de salida u origen).

> Grupo F = Free (libre de flete principal).

» Grupo C = Cost (costo de flete principal incluido).

» Grupo D = Delivered (entregado en destino).
A continuacion se describen cada uno de
correspondientes a la version de 2000.
EXW: Ex Works (en punto de origen). Significa que el vendedor cumple su
obligacion de entrega cuando ha puesto la mercancia en su establecimiento
(fabrica, taller, almaceén, etc.) a disposicidon del comprador. El comprador soporta

los grupos de Incoterms

todos los gastos y riesgos de tomar la mercancia del domicilio del vendedor hacia
el destino deseado, por lo que también debe efectuar los tramites de aduana de
exportacion. Por lo anterior, este término es el de menor obligacion para el
vendedor y no debe emplearse cuando el comprador no pueda llevar a cabo
directa o indirectamente las formalidades de exportacion.

FCA: Free Carrier (libre en el transporte). Este término indica que el vendedor ha
cumplido su obligacién de entregar la mercancia cuando la ha puesto, despachada

* Bancomest. Guia Basica del Expontador, Edit. Bancomest 7 ed.. México, 1999, 1175,
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en aduana para la exportacion, a cargo del transportista nombrado por el
comprador, en el lugar o punto fijado. Si el comprador no ha indicado ningun punto
especifico, el vendedor puede escoger dentro del lugar o zona estipulada, el punto
donde el transportista se hara cargo de la mercancia, en cuyo caso la
responsabilidad recae en este ultimo. El término se utiliza principalmente en
transporte terrestre o aéreo.

FAS: Free Alongside Ship (libre junto a la nave). Se considera que el vendedor
cumple su obligacion de entregar la mercancia cuando la ha puesto al costado del
buque o sobre el muelle en el puerto de embarque convenido. Una vez entregada
la mercancia el comprador soporta todos los gastos y riesgos por pérdida o dafo
de la mercancia. El despacho aduanal de exportacién lo realiza el comprador, por
lo que este término no deberia usarse cuando el comprador no pueda llevar a
cabo directa o indirectamente las formalidades de exportacion y soélo puede
emplearse en transporte maritimo o fluvial.

FOB: Free On Board (libre a bordo de la nave). El vendedor ha cumplido con su
obligacién de entrega cuando la mercancia ha sobrepasado la borda del buque en
el puerto de embarque convenido. Esto significa que el comprador ha de soportar
todos los gastos y riesgos de pérdida o dafio de la mercancia a partir de aquél
punto. El término FOB exige que el vendedor efectué los tramites de aduana de
exportacion. Este término sélo puede emplearse en transporte maritimo o fluvial.
CFR: Cost and Freight (el costo y carga). Implica que el vendedor ha de pagar los
gastos y el flete necesarios para hacer llegar la mercancia al puerto de destino
convenido, si bien el riesgo de pérdida o dafio de la mercancia, asi como cuaiquier
gasto adicional debido a acontecimientos ocurridos después del momento en que
la mercancia haya sido entregada a borde del buque, se transfiere del vendedor al
comprador cuando la mercancia traspasa la borda del buque en el puerto de
embarque. El término CFR exige que el vendedor efectué los tramites de aduana
de exportacion y solo puede emplearse en transporte maritimo o fluvial.

CIF: Cost, Insurance and Freight (el costo, seguro y carga). En este término, el
vendedor tiene las mismas obligaciones que en el término CFR, si bien, ademas,
ha de conseguir seguro maritimo de cobertura de los riesgos det comprador de
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pérdida o dafio de la mercancia durante la travesia. El vendedor contrata y paga la
prima del seguro que esta a nombre del comprador. El comprador ha de observar
que, bajo el término CIF, el vendedor solo esta obligado a conseguir seguro con
cobertura minima. El término sdlo puede emplearse en transporte maritimo o
fluvial.

CPT: Carriage Paid To (transporte pagado hasta “x"). Con este termino, el
vendedor ha de pagar el flete de transporte necesario para hacer llegar la
mercancia al lugar convenido. LLos riesgos de pérdida y dafio, asi como cualquier
costo adicional por contingencias posteriores a la entrega al transportista, pasan ai
comprador desde el momento que la mercancia es entregada a la custodia del
transportista. El término CPT exige que el vendedor efectué los tramites de
aduana de exportacion pero no los de importacion y puede emplearse en cualquier
medio de transporte, incluyendo el multimodal.

CIP: Carriage and Insurance Paid To (transporte y seguro pagado hasta “x").
Significa que el vendedor tiene las mismas obligaciones que en el término CPT,
ademas, ha de conseguir seguro de transporte que ampare el riesgo del
comprador de perder la mercancia o de que esta sufra dano durante su
transportacion. Etl vendedor contrata y paga la prima de seguro que esta a nombre
del comprador siendo usual que el exportador adquiera el seguro que le resulte
mas economico. £l término puede emplearse en cualquier medio de transporte,
incluyendo e! muitimodal.

DAF: Delivered At Frontier (entregado en la frontera). Este término indica que el
vendedor cumple con su obligacion de entregar la mercancia cuando la ha puesto
en el lugar y el punto convenido en la frontera, pero antes de la aduana del pais
importador. Ei vendedor asume los riesgos de darno y pérdida de la mercancia
hasta el momento de la entrega al importador. El término DAF exige que el
vendedor efectué los tramites de aduana de exportacion pero no los de
importacion y puede emplearse en cualquier medio de transporte, incluyendo el
multimodail.

DES: Delivered Ex Ship (entregado en la nave). Se considera que el vendedor ha
cumplido con su obligacién de entrega cuando la mercancia esta a disposicion del
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comprador a bordo del barco hasta el puerto de destino. EI vendedor paga el flete
y el seguro que esta a su nombre, asumiendo los riesgos de dafio y pérdida de la
mercancia durante su transportacién hasta su destino. Los gastos de descarga,
corren por cuenta del comprador. El término DES exige que el vendedor efectué
los tramites de aduana de exportacion pero no los de importacion y solo puede
emplearse en transporte maritimo o fluvial.

DEQ: Delivered Ex Quay (entregado sobre el muelle de llegada). El vendedor
cumple con su obligacidon de entrega cuando ha puesto la mercancia a disposicion
del comprador en el muelle del puerto de destino asignado y efectuado los
tramites de aduana tanto de exportacién como de importacion. El vendedor ha de
asumir todos los gastos y riesgos hasta dicho punto, incluyendo también los
gastos de descarga. El término no debe emplearse si el vendedor no puede
obtener, directa o indirectamente, el permiso de importacion. Este término soélo
puede emplearse en transporte maritimo o fluvial.

DDU: Delivered Duty Unpaid (entregado en el lugar convenido del pais de
importacién). lmplica que el vendedor ha cumplido su obligacion de entrega
cuando ha puesto la mercancia a disposicion del comprador en el lugar convenido
del pais de importacion. El exportador ha de asumir todos los gastos y riesgos
hasta dicho lugar, excluidos los derechos e impuestos exigibles a la importacion:
en el caso de que se presenten retrasos imputables al comprador, asi como.
gastos y riesgos adicionales, a partir de la entrega en el lugar convenido, estos se

trasiladan al comprador. El término puede emplearse en cualquier medio de

transporte, incluyendo e! multimodal.

DDP: Delivered Duty Paid (entregado en el lugar convenido del
importacion, con los derechos pagados). En este término, el vendedor cumple su
obligacion de entregar la mercancia cuando ha sido puesta en el lugar convenido
del pais de importacién. El vendedor ha de asumir todos los gastos y riesgos.

pais de

incluidos derechos, impuestos y otras cargas por llevar la mercancia hasta aquél
lugar, una vez despachada en aduana para la importacion. Mientras que el término
EXW encierra el minimo de obligaciones para el vendedor, el término DDP
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significa el maximo de obligacidon y puede emplearse en cualquier medio de

transporte, incluyendo el multimodal.

2.3 REGULACIONES ARANCELARIAS Y NO ARANCELARIAS EN EL
COMERCIO MUNDIAL
2.3.1 Las regulaciones arancelarias

tas regulaciones arancelarias son
importadores y exportadores de mercancias en las aduanas de los paises. Este

los impuestos que deben pagar los

tipo de regulaciones generalmente se encuentran en una tarifa arancelaria que

proporciona certidumbre al importador y al exportador toda vez que se da

cumplimiento a las mismas al efectuar el pago correspondiente.

£l arancel es ‘un impuesto que se aplica en el comercio exterior para agregar
valor al precio de las mercancias en el mercado receptor. Se gravan las
mercancias que se importan a fin de proteger a las similares que se fabriquen en
el pais. Por su parte, los aranceles a la exportacién, aunque se establecen en
casos excepcionales, lienen igual finalidad protectora. pero en este caso la
contribucion disminuye el ingreso real del comerciante con el objetivo de asegurar

el abastecimiento del mercado nacional”. °®
Ei articulo 12 de la Ley de Comercio Exterior establece tres clases de aranceles:

1) Ad valorem. Es el gravamen que se expresa en términos porcentuales y se
aplica sobre el valor en aduana de la mercancia. El valor en aduana, de
acuerdo al articulo 7° de! Acuerdo de la OMC, es el valor de un bien objeto
de transaccion comercial, por lo que ei precio que se consigne en la factura
es la base gravable del impuesto.

2) Especifico. Es el gravamen que se expresa en términos monetarios por
unidad de medida. A diferencia del ad valorem, el precio consignado en la
factura, real o ficticio, no implica consecuencia fiscal alguna al establecerse
una cantidad fija de dinero por unidad fisica de mercancia.

3) Mixto. Es el gravamen derivado de la combinacién de los dos anteriores. El
impuesto se determina aplicando un porcentaje (ad valorem) ai precio de la

¥ Bancomext, op. cit.. p.99,
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mercancia senalado en la factura, mas una cantidad de dinero, por tanto de
la misma (especifico).
En la practica, suelen presentarse otras dos modalidades del arancel:

1) Arancel-cuota. Es el gravamen aplicado al excedente de importacion sobre
la cuota autorizada, por lo tanto, podemos deducir que existe una cantidad
de importacion libre de arancel.

2) Estacional. Es el gravamen que se aplica unicamente en cienas
temporadas del afio sobre algunos productos.

Ahora bien, los paises conceden diferentes tarifas arancelarias dependiendo del
origen de ia mercancia que llega a sus aduanas por lo que éstas pueden ser de
tres formas:

1) Tarifa general. Es el arancel que aplica a todos los paises miembros de la
OMC que generalmente es el tratamiento de nacidn mas favorecida, esto
es, que los paises se comprometen a que si reducen el arancel a cualquier
pais, esta reduccion operara inmediatamente también en importaciones de
los demas paises miembros.

2) Tarifa preferencial. Es un arancel inferior al general o exencion del mismo

que aplica a los paises con quienes se tiene algun acuerdo comercial.

3) Tarifa diferencial. Es un arancel superior al general que aplica a los paises
que se les ha impuesto una sancién o castigo econdémico, es un arancel
discriminatorio.

2.3.2 Las regulaciones no arancelarias

Las regulaciones no arancelarias son todas aquelias restricciones (diferentes del
arancel) que impiden el libre movimiento de mercancias entre los paises que, por
su naturaleza, no siempre resultan faciles de interpretar. Por lo anterior, a veces
resulta dificil al exportador su cumplimiento ademas de ofrecerle poca certeza. Las
regulaciones no arancelarias se pueden dividir en dos clases: cuantitativas y
cualitativas.

Regulaciones no arancelarias cuantitativas

Permisos de importacion_y exportacion. Los permisos previos restringen ia
importacion o exportacion ya que permiten a un pais cerrar sus fronteras a ciertas
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mercancias por razones de seguridad nacional, sanitarias, proteccion ambiental y
de la planta productiva.

Cuotas. Las cuotas son la herramienta mas utilizada para bloquear el comercio
internacional, debido a que un pais puede establecer las cantidades, volimenes o
valores de mercancias que se pueden importar como maximo a su territorio.
Precios oficiales. El exportador determina el precio de sus mercancias
considerando todos los factores que intervienen en su produccion; sin embargo,
en algunos palses existen restricciones al precio de un producto por lo que no
puede venderse a un precio inferior o superior al establecido.

Medidas contra practicas _desleales de_comercio. Ei gobierno de un pais puede
aplicar cuotas compensatorias y antidumping a las importaciones provenientes de
otro, por considerar que se estan vendiendo bajo practicas desieales de comercio:
subsidios y dumping. En el primer caso, un pais puede otorgar subsidios a una

industria, por lo general econdmicos, para elevar su competitividad en los

mercados extranjeros mientras que, en el segundo, el dumping se presenta
cuando un producto se vende en mercados exteriores a precios inferiores al del
mercado interior. Con la finalidad de protegerse de las dos practicas anteriores, el
gobierno de un pais puede imponer medidas compensatorias y antidumping
respectivamente, que no siendo arancelarias, su cobro se realiza en las aduanas.

Regulaciones no arancelarias cualitativas

Regqulaciones _de etiquetado. Dependiendo del mercado al que se destine el

producto, habra que tomar en consideracion los requerimientos de informacion de

la etiqueta y como presentarla, ya que en cada pais existen autoridades

normativas que se encargan de establecer y hacer cumplir las regulaciones de
etiquetado que obedecen a la naturaleza y origen del producto. En algunos paises

es necesario que las mercancias ingresen a sus aduanas debidamente

etiquetadas. En términos generales, ia informacion que debe incluir el exportador
en la etiQueta es: nombre comercial del producto; nombre y direccion del
productor, exportador, importador, distribuidor; pais de origen; registro ante ia
autoridad competente, peso neto, cantidad del producto, volumen; instrucciones

de uso y de almacenamiento; fecha de produccion, caducidad o de durabilidad
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minima; lote, etc. La informacion debe presentarse en el idioma del pais

importador.

Regulaciones de envase y embalaje. Cada pais establece las regulaciones sobre

materiales y caracteristicas que debe reunir el empaque de Ilos productos
importados para que éstos lleguen en optimas condiciones a su mercado de
consumo. El envase y embalaje tiene comeo finalidad proteger a los productos
durante su transportacion y almacenaje para que estos logren llegar en buenas
condiciones al mercado de destino; por lo que las caracteristicas del empaque
requerido resultan de la naturaleza del producto.

Regulaciones_sanitarias v fito-zoosanitarias. La mayoria de los paises establecen
medidas para proteger la vida y la salud humana, animal y vegetal ante ciertos
riesgos que no existen en su territorio como la introduccién y propagacion de
plagas y enfermedades en animales y plantas, asi como la presencia, en
alimentos y forrajes, de elementos contaminantes y organismos causantes de
enfermedades. En los diferentes mercados internacionales existen autoridades
sanitarias responsables de establecer y observar el cumplimiento de las
regulaciones para asegurar la sanidad de los productos alimenticios, frescos o
procesados, que se consumen en sus territorios.

Regulaciones de toxicidad. Las regulaciones de toxicidad se aplican a aquellos
productos que en su elaboracion incorporan insumos peligrosos o daiinos para la
salud humana, como son los derivados del petrdleo, plomo, cromo, etc.,
destacando los materiales de arte, juguetes y juegos didacticos. En determinados
paises existen entidades que se encargan de normar las regulaciones de toxicidad
y otras de vigilar su cumplimiento, o bien, paises donde una sola entidad realiza

ambas funciones.

Regulaciones ecoldgicas. En los principales mercados internacionales se han
creado y aplicado, tanto a la produccion como a la comercializacion de diversos

productos, regulaciones encaminadas a mantener y proteger el medio ambiente
Como resultado de lo anterior se tiene: etiquetado para la proteccion del medio
ambiente (ecoetiquetas), empaques de material reciclado y biodegradable, uso de
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sustancias autorizadas en procesos de produccion, normas internacionales sobre
sistemas de administracion ambiental (ISO 14000), etc.

Normas técnicas. LLas normas técnicas establecidas en cada pais se refieren a las
caracteristicas y propiedades técnicas que debe cumplir una mercancia en un
mercado especifico. Expresan preceptos sobre medidas, tamario, dimensiones,
inflamabilidad, terminologia, simbolos, embalaje, marcado, etc., aplicables a un
determinado bien o proceso del producto. Tienen como proposito garantizar a los
consumidores que los productos que adquieren cuentan con la calidad, la
seguridad y las especificaciones de fabricacion apropiadas para proporcionarles el
beneficio esperado, por lo que para cada mercancia o grupo de productos puede
haber una o varias normas técnicas las cuales normalmente son establecidas por
organismos privados aunque en algunos paises son dispuestas por las entidades
gubernamentales.

Normas internacionales de calidad. Muchos paises desarrollados, a pesar de
contar con sus propias normas de calidad para cada producto, se inclinan a
acoger normas comunes internacionalmente que certifiquen tanto el proceso

productivo de la empresa como la del producto, siendo este el caso de la norma

1SO 9000.

2.4 LOS TRATADOS COMERCIALES Y LAS REGLAS DE ORIGEN

2.4.1 Los tratados comerciales

Mexico ha intentado comerciar mucho mas con los Estados Unidos de America
que con los demas paises del continente americano. debido a la distancia
existente entre nuestro pais y los mercados sudamericanos los cuales resuitan ser
mas atractivos en comparacion con los centroamericanos dado el tamarno y
condiciones economicas de los paises en cuestion.

No obstante lo mencionado en el parrafo anterior, nuestro pais ha sostenido
platicas con los gobiernos de varios paises de Ameérica Latina con la finalidad de

suscribir tratados comerciales internacionales y asi tener una intervencién mas

activa en la region.
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Por otro lado, los mercados europeos representan una excelente oportunidad para

que México logre diversificar tanto sus exportaciones como sus importaciones

reduciendo de esta forma su dependencia comercial en ambos rubros con los

Estados Unidos de Ameérica y con ello evitar posibles presiones de orden politico y

econdmico de que pudiese ser objeto por parte de dicho pais.

Tomando en cuenta

lo anterior, a continuacion se mencionan los tratados

comerciales firmados en la actualidad con México.

-

v

Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entre México,
Estados Unidos de Ameérica y Canada publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de diciembre de 1993 y entrd en vigor el 1 de enero de
1994.

Tratado de Libre Comercio entre México, Colombia y Venezuela (Grupo de
los Tres) el que fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de
enero de 1995 y entrd en vigor el 1 de enero de ese mismo afio.

Tratado de Libre Comercio entre México y Costa Rica se publico en el
Diario Oficial de la Federacion el 10 de enero de 1985 y entrd en vigor el 1
de enero de ese mismo afo.

Tratado de Libre Comercio entre México y Bolivia publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 11 de enero de 1985 y entré en vigor el 1 de
enero de ese mismo ano.

Tratado de Libre Comercio entre México y Nicaragua el cual fue publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de julio de 1998 y entré en vigor el
mismo dia de su publicacién.

Tratado de Libre Comercio entre México y Chile se publicd en e! Diario
Oficial de la Federacion el 28 de julio de 1999 y entré en vigor el 1 de
agosto de ese mismo afio. Cabe mencionar que México y Chile celebraron
un Acuerdo de Complementacion Econdmica el 22 de septiembre de 1991,
entrando en vigor el 1 de enero de 1992, y dada la dinamica comercial entre
estos dos paises dicho acuerdo se transformo en tratado de libre comercio.
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Tratado de Libre Comercio entre México y {a Union Europea publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 26 de junio de 2000 y entrd en vigor el 1
de julio de ese mismo ano.

> Tratado de Libre Comercio entre México e israel el que fue publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio de 2000 y entré en vigor el 1
de julio de ese mismo afo.

Tratado de Libre Comercio entre Meéxico, Guatemala, El Salvador y
Honduras (Triangulo del Norte) se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion el 14 de marzo de 2001 y entré en vigor el 1 de junio de ese
mismo ano.

Tratado de Libre Comercio entre México y los Estados de la Asociacién
Europea de Libre Comercio (AELC) publicado en e! Diario Oficial de la
Federacion el 29 de junio de 2001. El tratado con la AELC, conformada por
Istandia, Leichenstein, Noruega y Suiza, iniciara cuando las instancias de
esos paises terminen de aprobar ciertos puntos.

En los altimos afos, México ha tenido una participaciéon importante en el total de
exportaciones que se efectuan a los Estados Unidos de América; por lo tanto, las
exportaciones mexicanas han tenido un mejor desempefno en ese mercado que el
obtenido en su conjunto por el resto de los socios comerciales de los Estados
Unidos de Ameérica. Debido a lo anterior, a continuacion se hace una breve
exposicion de los aspectos mas sobresalientes del TLCAN al ser el de mayor
impacto en las exportaciones mexicanas.

El TLCAN ha permitido consolidar las relaciones econémicas y comerciales entre
Meéxico, Estados Unidos de Ameérica y Canada. La principal ventaja para nuestro
pais la constituye el acceso libre al mercado mas grande del mundo, con la
ventaja adicional de la cercania geografica.

El noreste de los Estados Unidos de América precisa muebleria fina, joyas,
ropa de moda en telas finas, cuero. zapatos y accesorios, productos

-

quimicos y articulos relacionados con la industria de la computacion; el
sureste es un mercado ideal para el cemento, marmol, piezas de ceramica,



8

s}

productos para la industria textil, alimentos y colorantes para la industria
avicola, petréleo y sus derivados y productos del mar.

La zona del norte y centro necesita vehiculos y articulos automotrices,
vidrios y refacciones para todo tipo de vehiculos, herramientas, acero y
hierro, muebles, quimicos y pinturas, grandes volumenes de ropa,
magquinaria automotriz y agricola, partes y piezas fundidas, maquinadas y

%

forjadas.
~ La region del centro y sur estadounidense requiere alimentos, tanto frescos

como procesados, bebidas y productos concentrados, articulos de moda y
accesorios, muebles, articulos de la industria de la construccién, regalos y
artesanias, café y té, especies, productos eléctricos y electronicos, cristal,
vidrio y articutos piel.

El sureste es uno de los mercados mas grandes y mas competitivos, pero la
demanda de articulos mexicanos puede enfocarse a flores, frutos, muebles
y articulos de decoracion, de computo, eléctricos y electronicos, plasticos y
empaques, marmol y cantera, loza fina y ceramica, partes y maquinaria
relacionada con la industria de la aviacion.

El mercado del este de Canada demanda productos hortifruticolas, ropa,
calzado, accesorios, articulos de piel, cemento, petroleo y sus denvados; la
provincia de Ontario requiere maquinaria y equipos quimicos, marmol,
cantera y ceramica, muebles, café, té, vehiculos y accesorios automotrices.
Las provincias del centro demandan sal, sulfuros, metales preciosos, frutas
y nueces, maquinaria y equipos, y la regién oeste puede importar frutas.
joyerias, articulos para deporte, marmol y terracota.

Los exportadores mexicanos aseguraron un trato arancelario preferencial para la
mayoria de los productos que remiten a Estados Unidos y Canada.

A partir del 1 de enero de 1984 quedaron libres de arancel el 79.9% de las
exportaciones mexicanas a los Estados Unidos de América; 12.5% en 1999 y
6.3% mas se eliminara a partir del afno 2004, y para el 2008 el 100% de los

productos mexicanos no pagaran aranceles,
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Por lo que se refiere a las exportaciones mexicanas a Canada, a partir del 1 de
enero de 1994 quedaron libres de arancel el 78.3%:; 8.5% en 1999 y el 13.2% se
llevara a cabo en el 2004.

Dado que fue el primer tratado multilateral de Meéxico, las fallas se han hecho
evidentes con el paso de los afios al cumplirse los periodos de desgravacién,
principalmente con los Estados Unidos de América.

Otro aspecto habra de ser la corriente de inversiones norteamericanas que se
presentara en México, ya sea en empresas comerciales mexicanas (venta o
asociacion) o creando nuevas compafias que sirvan a objetivos de mercadeo
norteamericano en nuestro mercado.

Por otra parte, también habra lugar para que capitales de terceros paises
(europeos y asiaticos) concurran a México para desarrollar proyectos comerciales
de exportacion hacia el Norte, con productos de origen nacional.

Es evidente que el TLCAN presentara oportunidades comerciales a muchos y a
otros podra traerles presiones y dificultades que, como es propio de ios mercados
abiertos, comprobaran otra vez la supervivencia del mas apto.

2.4.2 Las reglas de origen

Dentro de los tratados
celebrado, particularmente con nuestro pais, existe el comun denominador de

términos, conceptos y definiciones de caracter técnico y especializado los cuales
emanan de la labor efectuada por los negociadores de cada nacion. En el caso del
TLCAN, no es la excepcidbn y no son pocos los conceptos y términos que se

internacionales que en materia econdmica se han

consideran e insertan dentro de su texto, de entre ellos, podemos destacar un
concepto de medular importancia en la operacion, se trata del concepto que
encierra el término reglas de origen.

Las reglas de origen determinan que bienes son susceptibles de recibir trato
arancelario preferencial. La creacion de las reglas de origen tiene como finalidad

determinar mediante reglas y métodos, el origen de las mercancias, materia del

trato arancelario preferencial y asi poder otorgar las ventajas arancelarias

unicamente a la region de América del Norte y no a bienes elaborados, ya sea en
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forma total o en su mayor parte en otros paises. El trato arancelario preferencial se
aplica a:

» Bienes producidos en su totalidad en la regiéon. Significa que el bien sea
obtenido en su totalidad o producido enteramente, a partir Unica y
exclusivamente de materiales originarios, en territorio de uno o mas de los
paises partes del TLCAN.

~ Bienes que se clasifican en una fraccion arancelaria distinta a los de sus

insumos extraregionales (criterio aplicable a mas de la mitad de las

fracciones arancelarias). Significa que todos y cada uno de los materiales
no originarios que se utilizan en la producciéon del bien tienen una
clasificacion arancelaria distinta al producto que se va exportar derivado de
un proceso de transformacion llevado a cabo enteramente en territorio de
uno o mas de los paises partes del TLCAN, adquiriendo por este hecho su
naturalizacién regional. Cuando uno o mas de los materiales no originarios,
utilizados en la produccion del bien, no sufran un proceso de transformacion
suficiente para modificar su clasificacion arancelaria se puede acudir al
criterio de ‘'minimis” conforme al cual el producto se considera originario, si
los insumos extraregionales no representan mas del 7% del valor total del
producto y no se trata de productos agropecuarios, en el caso de productos
textiles este porcentaje se calcula sobre el peso total del producto.
~ Bienes que cumplan con un requisito de contenido regional. El contenido
regional es un factor fundamental dentro de la determinacion del origen de
las mercancias.
Existen dos métodos para determinar el valor de contenido regional:
1) Método de valor de transaccion. El valor de contenido regional, expresado
como porcentaje (60% de valor de contenido regional para que aplique la

regla de origen), se obtendra restandole al valor de transaccion de la

mercancia el valor de los materiales no originarios utilizados en la

produccion del bien.
2) Método de costo neto. El valor de contenido regional, expresado como

porcentaje (50% como minimo para que sea considerado originario), se
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obtendra restandole al total del costo neto del bien, del cual solo tendra
conocimiento el productor del bien, el valor de los materiales no originarios

utilizados en su produccion.
Para ambos calculos tenemos las siguientes formulas:
Método de costo neto

CN - VMN
VCR = —ceeeseeeeaaa X 100
CN

Método de valor de transaccion

Valor de contenido regional

= Valor de transaccion

CN = Costo neto del bien

VMN = Valor de materiales no originarios

Donde : VCR
vT

La diferencia entre estos dos métodos radica en que en el valor de transaccion el
exportador puede considerar como originarios los gastos por concepto de
promocion de venta, empaque, embarque, asi como la utilidad obtenida por ia
venta. En el método de costo neto se sustraen tales gastos al no considerarlos
como originarios. Dichos métodos pueden utilizarse indistintamente a eleccidon del
exportador dependiendo del que mas le convenga, siempre y cuando el TLCAN no
sefiale que el valor de contenido regional debera calcularse obligatoriamente con
el método de costo neto al no ser aceptable el de valor de transaccion conforme al
Codigo de Valoracion Aduanera del GATT, o para algunos productos como los de
la industria automotriz.

E! certificado de origen es ‘un formato oficial mediante el cual el exportador de un
bien o una autoridad certifica que este es originario de la region por haber
cumplido con las reglas de origen establecidas. Este documento se exige en el
pais de destino con objeto de determinar el origen de las mercancias a fin de
obtener los beneficios arancelarios negociados u obtenidos a través de un TLC,

SGP, elc., o para determinar la aplicacién o no de cuotas compensatorias™.'®

'* Bancomext. op. cit., p.244.
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2.5 DOCUMENTOS Y TRAMITES ADUANEROS QUE SE UTILIZAN EN LA
EXPORTACION EN MEXICO
En este punto se mencionan los principales tramites y documentos que son

necesarios para que el exportador mexicano pueda llevar a cabo las operaciones
de comercio exterior y que, a su vez, permiten acreditar la propiedad legal de las
mercancias que se pretender exportar, asi como para realizar su transito licito por
la aduana nacional y la del importador.

Registro Federal de Contribuyentes (RFC) . La Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 31 fraccion IV, la obligacion
que tienen los mexicanos de contribuir para los gastos publicos; por lo anterior es
necesario que las empresas y personas que realicen actividades lucrativas
soliciten su inscripcion en el registro federal de contribuyentes de la SHCP. En e!
caso del exportador, el RFC es imprescindible para: aprovechar los diferentes
mecanismos de apoyo a la exportacion; solicitar devoluciones o acreditamientos

del IVA; realizar cualquier tramite ante las dependencias gubernamentales e

instituciones bancarias, entre otras cosas.
Registro de marcas y propiedad industrial. Los paises cuentan con leyes y
organismos para la proteccion y el registro de los derechos de propiedad industrial
(invenciones, marcas o diserios comerciales). con la finalidad de que, tanto las
marcas como las mercancias., queden protegidas de cualquier plagio o pirateria,
siendo para México el instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, el organismo
encargado de realizar dichas funciones. La Norma NMX-Z-008-1976, de uso
voluntario, identifica el origen de los productos mexicanos con el emblema o
leyenda "Hecho en México” en los productos, etiquetas, empaques o envases que
circulan en el comercio internacional

Factura comercial. En México es posible realizar e! despacho aduanero de
exportacion sin factura como se vera mas adelante; sin embargo, en el pais de
destino es necesario amparar todo embarque con una factura comercial, que debe
presentarse en original y seis copias, con firma autégrafa, en espanol o inglés con
la siguiente informacion: aduana de salida del pais de origen y lugar de entrada al
lugar y fecha de expedicion; nombre o razon social y direccion,

pais de destino;
tanto del vendedor o embarcador como del comprador o consignatario; descripcion
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detallada de la mercancia en cuanto a su nombre, clase, cantidad de
tipo de moneda y su

comercial
unidades, valores unitario y global especificando e!
equivalente en moneda nacional y condiciones de venta.
Lista de empaque. Es el documento que reconoce el embarque completo, al
indicar la cantidad exacta de los articulos que contiene cada caja, bulto, envase u
otro tipo de embalaje. En caso de algun percance durante la transportacion de las
mercancias, la lista de empaque garantiza al exportador contar con un documento
para hacer las reclamaciones correspondientes a la compania de seguros. La lista
de empaque es elaborada por el exportador en original y seis copias para ser
entregada al transportista y sirve como complemento de la factura comercial.

Documento de transporte. Es el titulo de consignacion que expide una compania
transportista, en original y seis copias, en el que se manifiesta que la mercancia se
ha embarcado a un destino determinado senalandose bajo que condiciones se
encuentra. El nombre que recibe dicho documento depende del medio de
transporte que se utiliza: Guia Aeérea (Air Waybill) en transporte aéreo;
Conocimiento de Embarque (Bill of Lading) en transporte maritimo; Carta de Porte

en autotransporte y Talon de Embarque en transporte ferroviario. Estos

documentos son necesarios al ser anexados a las reclamaciones que se
presenten a las compafias de seguros por siniestros ocurridos a la mercancia en
transito.

Seguro de transporte de carga. El seguro incluye una serie de coberturas para
resarcir al asegurado de las pérdidas y/o danos que pudieran sufrir las mercancias
transportadas. Los riesgos estan en relacion intima con la naturaleza propia del
bien transportado, medio de transporte emplieado, forma de embalaje o empaque,
distancia del recorrido de acuerdo con los puntos de origen, destino y
circunstancias prevalecientes durante su transito, tanto climatolégicas como
fisicas. Los seguros tienen vigencia desde el momento en que los bienes
asegurados quedan a cargo de los porteadores para su transporte, continuando
durante el curso normal de su viaje y terminando con la descarga de los mismos

en el lugar de destino.
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Despacho aduanero. Es el conjunto de actos y formalidades relativos a la salida

de mercancias del territorio nacional que deben realizar en la aduana las

autoridades fiscales y los exportadores por conducto de un agente o apoderado
aduanal.

Pedimento de exportacién. En términos del primer parrafo del articulo 36 de la
Ley Aduanera, quienes exporten mercancias estan obligados a presentar ante la
aduana, por conducto de agente o apoderado aduanal, un pedimento de
exportacion en la forma oficial aprobada por la SHCP: en los casos de mercancias
sujetas a regulaciones y restricciones no arancelarias cuyo cumplimiento se
demuestre a través de medios electronicos, el pedimento debera incluir la firma
electronica que demuestre el descargo total o parcial de esas regulaciones o
restricciones. Dicho pedimento de exportaciéon, en términos de la fraccién Il del
articulo en cuestion, se debera acompanar de: a) la factura comercial o, en su
caso, cualquier documento que exprese el valor comercial de las mercancias; y b)
los documentos que comprueben el cumplimiento de regulaciones y restricciones
no arancelarias a la exportacién. El pedimento de exportacidon permite a la
empresa comprobar sus exportaciones ante la SHCP para los efectos fiscales que

correspondan.

2.6 PROGRAMAS E INSTITUCIONES DE APOYO A LA EXPORTACION

Con el proposito de permitir al exportador importar insumos, que posteriormente
retornara al extranjero, sin pagar impuestos a la importacién, o bien pagandolos
para que luego le sean devueltos, el Gobierno Federal ha establecido una serie de
dispositivos que se detallan a continuacion.

Fomento y Operacion de la Industria Maquiladora de Exportacion. El decreto
que establece la normatividad relativa se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el 1 de junio de 1998 el que ha sufrido, con el transcurso del tiempo,
reformas. adiciones y derogaciones en su articulado. El programa de maquila de
exportacion tiene por objeto promover el establecimiento y regular la operacion de
empresas que se dediquen total o parcialmente a realizar actividades de maquila
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de exportacion, mediante la aplicacion de un mecanismo agil y descentralizado
que otorgue facilidades para la operacion eficiente de dichas empresas.
Se autorizara un programa de maquila de exportacion a las empresas establecidas
en el pais, productoras de mercancias destinadas a la exportacion, que:

a) Tratandose de la importacién temporal de materias primas, partes,
componentes, materiales auxiliares, envases, material de empaque,
combustibles y lubricantes que se utilicen en el proceso de produccion de
las mercancias de exportacion; y contenedores y cajas de trailer, realicen
anualmente ventas al exterior por un valor superior a 500,000 doélares de los
Estados Unidos de América, o su equivalente en otras divisas, o bien,
facturen exportaciones, cuando menos por el 10% de su facturacion total.

b) Tratandose de la importacion temporal de herramienta, equipos y
accesorios de investigacion, de seguridad industrial y productos necesarios
para la higiene, asepsia y para la prevenciéon y control de la contaminaciéon
ambiental de I[a planta productiva, manuales de trabajo y planos
industriales, asi como equipo de telecomunicacion y computo; y
maquinaria, aparatos y refacciones para el proceso productivo, etc.,
realicen anualmente facturacion al exterior por un valor minimo del 30% de
su facturacion total.

Entre los beneficios que otorga se tienen: sistema simplificado de despacho
aduanero; establecimiento y operaciéon de maquiladoras nuevas o existentes en
cualquier parte del pais destinadas al desarrollo industrial: exencion del pago de
impuestos (aranceles, IVA y, en su caso, cuotas compensatorias); incorporacion
de proveedores a la exportacion de bienes sujeta a 0% de I|VA: pueden
constituirse y operar hasta con 100% de capital extranjero y autorizacion de la
Secretaria de Gobernacion para otorgar visa especial a personal extranjero
administrativo y técnico.

Programa de Importacion Temporal para Producir Articulos de Exportacion
(PITEX). El decreto que establece la normatividad relativa fue publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 3 de mayo de 1990 el cual ha sido reformado,
adicionado y derogado, con el transcurso del tiempo, en su articulado. Et programa
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PITEX tiene como finalidad promover la actividad exportadora permitiendo a las
empresas que las importaciones de insumos, maquinaria y equipo, utilizados en la
produccion de bienes destinados a la exportacion, queden exentas del pago de
impuestos.

Se aprobara un programa PITEX a las personas morales residentes en el pais
que:

a) Tratandose de la importacion temporal de las mercancias sefaladas en el
inciso a del programa de maquila de exportacion. realicen anualmente
ventas al exterior por un valor superior a 500,000 doélares de los Estados
Unidos de América, o su equivalente en otras divisas, o bien, facturen
productos de exportacion, cuando menos por el 10% de sus ventas totales.

b) Tratandose de la importacion tempora!l de las mercancias mencionadas en
el inciso b del programa de magquila de exportacion, realicen anualmente
ventas al exterior por un valor minimo del 30% de sus ventas totales.

Entre los beneficios que otorga se tienen: exencion del pago de aranceles, IVA vy,
en su caso, cuotas compensatorias, en la importacion de las mercancias
mencionadas; posibilidad de vender hasta un 30% de la exportaciéon total en el
mercado nacional si demuestran saldo positivo en divisas y poder adquirir de
PyMES insumos y componentes facturados al 0% de |VA al ser consideradas
como exportadores indirectos mediante una constancia de exportacion entregada
por una empresa PITEX.

Empresas de Comercio Exterior (ECEX). E! decreto que establece la
normatividad relativa se publico en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de abril
de 1997. El decreto tiene como objetivo promover el establecimiento de ECEX
bajo dos modalidades: Empresa de Comercio Exterior Consolidadora de
Exportacion y Empresa de Comercio Exterior Promotora de Exportacion.

La SECON otorgara el registro de ECEX, en sus dos modalidades, a las personas
morales que cumplan los requisitos siguientes:

a) Estar constituidas conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles;

b) Contar con un capital minimo suscrito y pagado de $2,000,000 de pesos;
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c) Comprender, dentro de su objeto social, ciertas actividades que varian en

funcion del tipo de modalidad de la ECEX;

d) Realizar exportaciones de mercancias que provengan de por lo menos

~

cinco empresas productoras nacionales;

e) Efectuar exportaciones anuales facturadas por cuenta propia
mercancias no petroleras, a mas tardar en el primer afo fiscal regular
siguiente a la fecha de su registro, de 250,000 ddlares y de 3,000,000 de
doélares de los Estados Unidos de Ameérica para las modalidades de
Promotora y Consolidadora de Exportacion, respectivamente;

f) Exhibir copia de la declaracion anual de impuestos de los ultimos tres

de

ejercicios fiscales; y
Presentar un programa de actividades que dependera del tipo de ECEX.

)
los beneficios que otorga se tienen: obtener Constancia de Empresa

Entre
Altamente Exportadora; inscribirse al programa PITEX; expedir constancias de
exportacion para considerar exportadas definitivamente las mercancias que

adquieran de sus proveedores nacionales al 0% de IVA; apoyos financieros por
parte de Bancomext.

Empresas Altamente Exportadoras (ALTEX). EIl
normatividad relativa y los que lo reforman se publicaron en el Diario Oficial de las
Federacion el 3 de mayo de 1990, 17 de mayo de 1991 y 11 de mayo de 1995,
respectivamente. El programa ALTEX tiene por objeto establecer un esquema de
concertacion que apoye la operacion y otorgue facilidades administrativas y de

decreto que establece la

financiamiento a las ALTEX.
La SECON registrara como ALTEX a las empresas que cumplan los siguientes
requisitos:

a) Las empresas exportadoras directas (productoras de bienes no petroleros
de exportacion que venden directamente en el exterior dichos productos)
deberan demostrar exportaciones por un valor minimo anual de 2,000,000
de dolares o exportar cuando menos el 40% de sus ventas totales;

b) Las empresas exportadoras indirectas (productoras de bienes no petroleros
proveedoras de insumos incorporados a productos vendidos en el exterior
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por cualquier otra empresa) deberan demostrar ventas anuales por un valor
minimo equivalente al 50% de sus ventas totaies;
Las empresas de comercio exterior deberan demostrar que cuentan con

registro expedido por la SECON, que las acredite como tales; y
formato que para tales efectos

c)

d) Presentar solicitud por escrito en el
proporcione la SECON, el que convendra la descripcion de su programa de

comercio exterior.

Entre los beneficios que otorga se tienen: devolucion inmediata del IVA cuando se
tenga saldo a favor; exencion del requisito de segunda revision de las mercancias
exportadas en la aduana de salida, siempre que estas hayan sido despachadas en
una aduana interior; la posibilidad de nombrar un apoderado aduanal para varias
aduanas y diversos productos previa autorizacion de la SHCP.

Draw Back. El decreto que establece la devolucion de impuestos de importacién a
los exportadores y el que lo reforma, adiciona y deroga en su articulado, fueron
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de mayo de 1995 y 29 de
diciembre de 2000, respectivamente. El decreto tiene como finalidad establecer el

mecanismo mediante el cual operara la devolucion del impuesto general de

importacion pagado por la importacion de mercancias o insumos incorporados a
mercancias de exportacion; o de mercancias gue se retornen al extranjero, en el
mismo estado o que hayan sido sometidas a procesos de reparacion o alteracion.
Para obtener la devolucidn los exportadores deberan:

a) Presentar ante la SECON la solicitud correspondiente en los formatos que
para tal efecto se expidan; y

b) Anexar a la solicitud, copia de una serie de documentacion, que ampare las

mercancias por {as cuales se requiere la devoluciéon.

Para que proceda la solicitud de devolucion del impuesto general de importaciéon
pagado debera presentarse dentro de los 90 dias habiles siguientes al dia en que
se haya realizado la exportacidon y dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de
su importacion.
Cuenta aduanera. La cuenta aduanera
financiamiento que permite a los importadores garantizar el pago de

representa un instrumento de
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contribuciones y cuotas compensatorias de las mercancias que se importen bajo
régimen definitivo, con excepcidon de los derechos que correspondan, mediante
depdsitos en las instituciones de crédito o casas de bolsa autorizadas por la
SHCP. Entre los beneficios que otorga se tienen: recuperar los depositos
efectuados en las cuentas aduaneras y los rendimientos que generen en la
proporcidn de las mercancias de procedencia extranjera que efectivamente
exporten; dar aviso a las instituciones autorizadas para que transfieran a la cuenta
de la Tesoreria de la Federacion el importe de las contribuciones y cuotas
compensatorias de las mercancias que no vayan a ser exportadas mas sus
rendimientos.

Por otra parte, entre ias principales dependencias e instituciones que intervienen
en la actividad exportadora tenemos las siguientes:

Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico (SHCP). En materia de comercio
exterior, ésta Secretaria tiene las siguientes funciones: a) estudiar y formular los
proyectos de leyes y disposiciones que establecen los impuestos a la importacion,
exportacion y materias conexas; b) cobrar los impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos federales en ios términos de dichas leyes; c¢) dirigir los servicios
aduanales y de inspeccion; d) intervenir en todas las operaciones en que se haga
uso del credito publico; y e) dirigir la politica monetaria y crediticia. Los érganos de
la SHCP mas estrechamente relacionados con el comercio exterior son: Direccion
General de Aduanas, Direccion General de Estudios Hacendarios, Comision
Ejecutiva de Aranceles y Comision General de Aranceles.

Secretaria de Economia (SECON). En materia de comercio exterior ésta
institucion realiza las siguientes funciones: a) fomentar el comercio exterior del
pais. b) estudiar, proyectar y determinar los aranceles y las restricciones para los

articulos de importacion y exportacién, en consulta con la SHCP; c) expedir
permisos de exportacion e importacion; d) emitir o autorizar los certificados de
origen; e) intervenir en las ventas cuando los productos nacionales las realicen
directamente a compradores radicados en el extranjero; y f) organizar y patrocinar

exposiciones, ferias y congresos de caracter comercial e industrial. Los 6rganos



50

de la SECON relacionados con el comercio exterior son: Direcciéon General de
Comercio, Direccidon General de Industria y Direccion General de Estadistica.
Secretaria de Relaciones Exteriores. Le corresponde en materia de comercio
exterior las siguientes funciones: a) celebrar tratados, acuerdos y convenios
comerciales en los que México participe; b) registrar marcas y patentes a fin de
evitar el plagio y la pirateria; c) cobrar derechos consulares; d) auxiliar en ia
promocion del turismo; e) recabar en el extranjero las informaciones técnicas y
economicas que sean de utilidad para la produccion agricola e industrial de! pais y
le permitan desarrollar mejor las labores de cooperacion, intercambio y comercio
internacionales; f) promover conjuntamente con la SECON el comercio exterior del
pais y difundir en el exterior los datos convenientes sobre la agricultura y {a
industria nacionales; y g) intervenir en comisiones, congresos, conferencias y
exposiciones internacionales.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT). Esta Secretaria, dentro
del comercio exterior, esta a cargo de la vigilancia, control y autorizacién de las
lineas aéreas de carga, de los servicios de transporte terrestre y la administracion
de los ferrocarriles federales. Ademas, fija las normas técnicas y de operacion, asi
como las tarifas de transportacion (fletes) de esos servicios. También promueve
las vias de comunicacidon por correo y telégrafos internacionales. microondas y
telex.

Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext). Representa uno de los
pilares de apoyc mas fuertes del comercio exterior de México al: a) promover,
desarrollar y organizar el comercio exterior de México, actuando como auxiliar del
gobierno en materia de politica comercial; b) financiar la producciéon de articulos
exportables y de otros para sustituir importaciones; c) crear o apoyar la formacion
de empresas para la comercializacion de los principales productos de exportacién,
con miras a defender los precios de venta en el exterior; d) cuidar el mejoramiento
de la calidad de los productos; e) intervenir en el financiamiento de importaciones
esenciales para la economia del pais; y f) realizar operaciones de intercambio

compensado y en general estudiar el comercio exterior. Complementando las




funciones anteriores y cumpliendo con sus atribuciones, ha formado y editado un
directorio nacional de importadores y exportadores.

Banco de México. El Banco de México ejerce las siguientes funciones: a) regula
la emision y circulacion de monedas y los cambios sobre el exterior, b) forma y
maneja las reservas que se requieren para los objetos anteriores, c) actua como
agente financiero de! Gobierno Federal en las operaciones de crédito externo o
interno y en la emision y atencion de empréstitos publicos, d) participa en
representacion del Gobierno y con la garantia del mismo en el FMI, e) elabora y
publica por periodos el estado de la balanza comercial y de pagos del pais, y f)

controla las exportaciones de metales preciosos.
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CAPITULO 3. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA CON PERFIL
EXPORTADOR

Los proyectos de exportacion constituyen una parte importante dentro de los
programas de crecimiento de una empresa, por lo que deben considerarse como
una variable de peso en los mismos.

Para desarrollar un proyecto de exportacion es imprescindible cerciorarse de que
la empresa esta en condiciones de exportar, contando con la infraestructura
requerida para ello, asi como realizar un autoanalisis de los productos en un
mercado _global. Identificar el producto adecuado para satisfacer las necesidades
de los mercados externos, asi como seleccionar él o los mejores mercados y la
forma de ingresar a ellos, son tres elementos claves para una exitosa operacion
de exportacion.

La combinacion acertada de precio-calidad y oferta exportable es la llave perfecta
de acceso a cualquier mercado en el extranjero. Estos elementos se pueden
definir por medio de un analisis comparativo de los datos del mercado de destino y
las cifras de la propia empresa.

Por lo mencionado anteriormente, es recomendable que las empresas interesadas
en exportar por primera vez o deseen ampliar sus mercados en el exterior,
instancia una investigacion documental que les permita
mision,

realicen en primera
establecer un plan estratégico de negocios de exportacion (vision,
objetivos, estrategias y acciones definidos de la empresa), dandole a la actividad
exportadora un horizonte de estabilidad y no un caracter temporal o circunstancial,
o bien, el de una actividad secundaria dentro de la produccion y las ventas de la

empresa.

3.1 EL PLAN DE NEGOCIOS DE EXPORTACION

LLa planeacion estructural de las organizaciones representa el
definicion de! futuro y del camino para llegar a e€l, documentado en una serie
piramidal de planes empezando por el plan de negocios como se puede observar
en la figura 1. El plan de negocios describe el qué, por qué, donde, como, y
cuando se ha de llevar a cabo cada paso, para lograr los objetivos que fuesen

proceso de

fijados.
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Figura 1
Planes estratégicos en la empresa
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Fuen‘le' l.e;r;';-a K chnér: Alejandro E | op cit.. p. 38

“El plan de negocios es el documento donde se analiza la situacion actual, fuerzas
y debilidades propias, de la competencia y de la industria, a fin de fijar las rutas de
accion que faciliten a la organizacién, el aprovecharniento de las oportunidades y
la esquiva, eliminacion o reduccion de los riesgos previsibles en su camino hacia
los fines que pretende”."!

En atencion a la dimension y complejidad de ia organizacion, el plan de negocios
puede ser simple o complejo.

Aqui cabe sefialar que en atencién al articulo 1° del Acuerdo de Estratificaciéon de
Empresas Micro, Pequefas y Medianas, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de marzo de 1999, las empresas mexicanas legalmente
establecidas en las entidades de la Republica Mexicana se clasifican en micro,
pequenas y medianas empresas en funcion del numero de empleados con que
cuentan como se muestra en el cuadro 3.

Cuadro 3
Clasificacion de las empresas mexicanas en micro, pequenas y medianas
empresas de acuerdo al numero de trabajadores con que cuentan

Tamadno Industria Comercio Servicios
Micro empresa 0-30 0-5 0-20
Pequeda empresa 31-100 6-20 21-50
[ Mediana empresa 101-500 21-100 51-100

' Lerma Kirchner, Alcjandro E. op. cit.. p.39.




54

El proceso para formular un plan de negocios aplicable a pequeias

organizaciones (empresas e instituciones), tanto para nuevos negocios como para
ampliacion o diversificacion de los negocios actuales, consta de cinco pasos:

1. Observar, preguntar e investigar las necesidades o deseos insatisfechos o
no satisfechos adecuadamente en la localidad de que se trate.

Seleccionar cual o cuales de las necesidades y deseos detectados, se
podria hacer algo para satisfacerlos y que haya interés en hacerlo.

2.

3. Desarrollar varias ideas y conceptos.
4. Evaluar ias ideas y conceptos.
5. Preparar el plan de negocios.
El proceso para formular un plan de negocios aplicable a medianas y grandes
organizaciones consta de cinco tareas y tres situaciones:
1. Investigacion interna. Obtener informacién de la organizacidn en todas las
areas funcionales.
2. Investigacidn externa.
econémico, social, politico, normativo, competencia, etc.
interna y externa (fuerzas y debilidades,

Obtener informacion del mercado, entorno

3. Analisis de la situacion
oportunidades y amenazas).
4. Generacion de ideas, conceptos y proyectos. En relacién a la creacion o
desarrollo de la organizacion.
5. Redaccion del plan de negocios.
Las tres situaciones son:
1. Situacioén actual de la organizacién.

2. Situacion deseada en el futuro.
3. Camino para llegar a la situacion deseada a partir de la situacion presente.

A continuacion se presenta el cuadro 4 referente al contenido documental del
formato estandar de que consta el plan de negocios en atencién a la magnitud de

la empresa.
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Cuadro 4

Contenido documental del plan de negocios para pequefias, medianas y grandes

empresas

1. Caratula.

2. indice.

3. Resumen ejecutivo.

4. Descripcion del negocio actual.
5. Descripcion de los proyectos.
6. Analisis del mercado.

7. Programa de actividades.

8. Financiacion.

9.

Medianas y grandes empresas |
Caratula o portada.

Indice.

Introduccién y propositos.

Resumen ejecutivo.

Estimacién de rendimiento y retorno.
de la inversion.
Analisis de la situacion actual.
Situacion futura (disefo det futuro)
Apeéndices y anexos.

Empresas pequefas

OND ;mawNa

Apéndices y anexos.

Fuente: Lerma Kirchner, Alejandro E., op. cit.. p 45., y p.52.

“El plan de exportacion es el documento que guia el esfuerzo exportador de
cualquier empresa, el cual le dice hacia donde debe ir y cémo llegar al mercado

internacional” ?
Un plan de exportacion sencillo, realista y congruente, es una buena herramienta

para guiar el esfuerzo exportador de las empresas hacia el éxito comercial en el
mercado exterior. El proceso para formular un plan de exportaciéon consta de cinco

tareas:

1.

Descripcion de la situacion actual del negocio. Implica la elaboracion de un
resumen detallado de todos los aspectos relevantes de las operaciones
actuales del negocio.

Localizacion de oportunidades comerciales en el mercado internacional

(investigacion producto-mercado). Investigar cada mercado meta: en

fuentes secundarias disponibles en la localidad (Internet, bancos de datos,
en fuentes primarias como visitar

revistas, periodicos, libros, etc.);
las que se desee exportar, tener

localidades, ciudades o regiones a
contacto y comunicacion con compradores potenciales e intermediarios por
medio del apoyo de consejerias comerciales.

Evaluacion de |a competitividad internacional
productos o servicios, mediante el analisis comparativo entre las fuerzas y
debilidades de la empresa (basicamente en o que toca a los productos o

de la empresa y de sus

servicios) contra los competidores en cada mercado meta.

'* Mercado i1.. Salvador, Comercio Internacional b, Edit. Limusa 3° ed.. México. 2002, p. 191,
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4. Determinacion de la estrategia competitiva. ldentificar y determinar las
acciones ha seguir, para mejorar ei funcionamiento e incrementar el éxito
de la compaidiia en los nuevos mercados por medio de la informacion
recabada a través de los tres puntos anteriores haciendo uso de habilidad y
sagacidad.
5. Formulaciéon del plan de exportacién. Describir o elaborar uno o varios
proyectos de exportacion que sean prominentes.
El contenido documental de que consta el plan de exportacion es:
1. Caratula.

2. Indice.
3. Introduccién. Especificando: ¢Por qué se elabord y presenta el plan de

exportacion?, ¢Cual es su utilidad para la empresa? y ¢Cudles son las

razones para exportar?.

4. Resumen ejecutivo (de una a dos paginas).

5. Observaciones y recomendaciones (maximo tres paginas).

6. Objetivos comerciales y financieros referentes al proyecto de exportacion.

7. Analisis de la situacion actual que respaide los argumentos por qué
exportar o por qué no exportar a cada mercado meta en relacion a la
empresa, el producto o servicio y el mercado interno.

8. El mercado meta. Identificacion, evaluacion y seleccion del o de los
mercados meta (directos e indirectos, primarios y secundarios).
Generalmente los mercados meta atractivos corresponden a aquelios
paises con respecto a los cuales la empresa posee alguna ventaja
competitiva, en razén al consumidor y a los canales de distribucion.

9. El entorno. Constituido por informacion econdmica, demografica, politica y
cultural del mercado de destino.

10. Sugerencias de estrategias en relacion con la empresa y su organizacion

para la exportacion, la produccién, al producto, envase y embalaje,

mercado, promocion y servicios.
11. Plan de accion. Con programa de actividades que indiquen la duracién,

fecha de inicio y terminacion de cada actividad.
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12. Presupuesto para la exportacion. Costos e inversiones relacionados con el
proyecto de exportacion y prondstico de ventas.
13. Anexos. Apéndice metodolégico, relaciones y directorios de importadores y
distribuidores, normas y especificaciones internacionales, informacion
relativa a logistica, seguros y obtencion de créditos preferenciales para la
exportacion, compendio de esquemas y fotografias, estadisticas basicas
del mercado meta, entre otros.
En el comercio exterior, la empresa debera asumir compromisos serios para
iniciarse en las actividades de exportacion, asi como investigar y explorar nuevos
mercados, efectuar una planeaciéon cuidadosa y seguir una estrategia clara de
La exportacion exige el mismo esfuerzo que cualquier otra iniciativa

ventas.
pero también

comercial;
aumentan los competidores y las exigencias de calidad y precio del producto.

la diferencia es Que crece su mercado potencial,

3.2 ASPECTOS DEL PROCESO PRODUCTIVO
La teoria de sistemas estudia a las organizaciones como sistemas sociales
infiltrados en sistemas sociales mayores y en constante movimiento, que se
interrelacionan y afectan mutuamente.

Un sistema es un conjunto de elementos intimamente relacionados para lograr un
fin determinado, o bien, un conjunto o combinacion de elementos o partes que
forman un todo unitario y complejo.

Todo sistema tiene su mision ya que existe por y para cumplir objetivos
determinados. En base a su grado de interaccion con otros sistemas, los sistemas

se clasifican en:
~ Por el grado de interaccion con otros sistemas:
Abiertos son aquellos que reciben muchas influencias o insumos.
Cerrados son aquellos que reciben pocas influencias o insumos.

~ Por su composicion material y objetiva:
Abstractos son aquellos donde todos los elementos son conceptos.
Concretos son aquellos donde cuando menos dos de sus elementos son

objetos.
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relacionados y esenciales para su existencia: insumos,

n
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Por su capacidad de respuesta a los estimulos externos:
Pasivos son aquellos que por si solos son sistemas cerrados.

Activos son aquellos sistemas cerrados que al ser estimuiados funcionan

para formar sistemas abiertos.
Reactivos son aquellos que funcionan en respuesta al estimulo de otro.

> Por su movilidad interna:

Estaticos son aquellos que no presentan movilidad interna alguna.
Dinamicos porque todos los sistemas son dinamicos hasta cierto punto.
Homeostaticos son aguelios que siempre estan en equilibrio, actuan solos,

se autocorrigen, se autorregulan.
Por la predeterminacion de su funcionamiento:

Probabilisticos son aquellos en los que existe incertidumbre sobre su futuro.

Deterministicos son aqguellos cuyo funcionamiento puede predecirse

con toda certeza.

> Por su grado de dependencia:

Dependientes_son aquellos cuyo funcionamiento depende totalmente de
otro y su medio ambiente.

Independientes son aquellos cuyo funcionamiento esta regido por ellos
mismos y pueden modificarse porque tienen libertad para decidir.
Interdependientes son aquellos que dependen uno del otro.

todo sistema se hayan, como minimo, cuatro elementos intimamente
proceso, producto y

retroalimentacion como se muestra en la figura 2.

cumplit su mision

Figura 2
Elementos que integran un sistema
Insumos: Proceso. Producto:
Abastecen al sistema de Transformacién de insumos Es el resultado del
o para L de con crertos > y asuvez
€S un INSUMo ce

propios de la
tecnologia del sistema

atros sistemas

A

Retroalimentacion:

Es la respuesta de los sistemas que han recibido como insumo el producto de un sistema previo o
la respuesta de su medio ambiente, cuando éste ha recibido un producto del sistema.
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Una vez que el sistema recibe los insumos, informacion o materiales los transmite
a la unidad de proceso para transformar dichos insumos de acuerdo con la
finalidad del sistema.

De acuerdo con lo anterior, la empresa es un sistema con cuando menos dos
elementos relacionados para obtener un fin predeterminado, su mision o razén de
ser. Se evidencia que en su unidad de proceso participan varios insumos, ia
energia humana que hace posible la transformacion, la informacién proveniente
del medio ambiente que de acuerdo con los procedimientos y tecnologia y
controles, mantiene un nivel de produccion y una calidad del resultado. producto o
servicio de la empresa.

E! proceso de produccion es el procedimiento técnico que se emplea con la
finalidad de realizar ta transformacion de una serie de insumos para convertirios
en productos a través de una determinada funcién de produccion. Lo anterior se
puede advertir en la figura 3 de la siguiente forma:

Figura 3
Elementos del proceso de produccion

Tnsemios: san aquellos FOCEN ¥] de { que
s sabre 1 izin el porsonal v la magquinaria pare

se efect ot proceso de claborir ¢l producio final.
Parea obtener quipe productiv onjunte Jde

. o 10 i NPT Pant
sfornudor.
: neoesiarin valur econamico.
i) proceso productive. Residuos o desechos:
del proceso
con o sin valor,

sranstarm,
el prowtug

eCurs
reatisar ef
1ranstory

Diagrama de flujo del proceso. Es una técnica de analisis donde se usa una

simbologia internacionalmente aceptada para representar graficamente las

operaciones efectuadas en los procesos de produccion. La simbologia

mencionada es la siguiente:
Operacién, Cambio o transformacion en algun componente del producto por medios
O fisicos, mecanicos o quimicos, o bien, derivado de sus combinaciones
Transporte. Accion de movilizar algun elemento en determinada operacion de un sitio
a otro o hacia algun punto de almacenamiento o demora
Demora. Normalmente se presenta cuando existen cuellos de botella en el proceso y hay
que esperar turno y efectuar la actividad correspondiente. A veces el propio proceso
requiere una demora.
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Almacenamiento. Puede ser tanto de materia prima , de produccion en proceso o de
producto terminado.

Inspeccion. Es la accién de controlar que se efectle correctamente una operacion o un
transporte o verificar la calidad del producto.

Operacion combinada. Ocurre cuando se efectuan simultaneamente dos de las acciones
mencionadas.

El diagrama de flujo del proceso constituye una técnica muy utilizada para mostrar
graficamente los procesos de produccion. Entre las principales acciones del
diagrama de flujo del proceso se tienen: a) facilita el conocimiento de los procesos;
b) proporciona la localizacion de problemas y areas de oportunidad; c) define o
concluye la secuencia en la que debe ocurrif un proceso; y d) permite la
consecucion de un mismo punto de vista dentro de un grupo de trabajo.

3.3 ANALISIS CONTABLE Y FINANCIERO DE LA EMPRESA
Los Estados Financieros es un tema de todos los dias para el Contador Publico
debido a que el campo sobre el que se desenvuelve éste profesional es un
ambiente cada dia mas amplio e independiente en el que le son de gran utilidad
los estados financieros principales para emitir una opinién sobre |a razonabilidad
de sus datos. El profesional de la contaduria, como analista financiero, obtiene
informacion fragmentada de dichos estados financieros para emitir una opinion
basada en una buena interpretacion de las cifras asi relacionadas.
Un estado financiero es un "documento esencialmente numeérico que proporciona
informes pericdicos a fechas determinadas, sobre el estado o desarrollo de la
administracién de una empresa™.'®
De manera enunciativa, los estados financieros principales son:
~ Balance General/Estado de Situacion Financiera. Es el estado que muestra
la situacion financiera de una empresa al incluir todos los valores (derechos
y obligaciones) con que opera dicha empresa en un momento dado.

'* Calvo Langarica, César. Analisis ¢ Interpretacion de Estados Financieros, [1dit. PAC 117 ed.. Méxica, 2002,

p.5.




[

Estado de Resultados. Es el estado que muestra las operaciones que ha
tenido una empresa, paso a paso, durante un periodo hasta llegar a los

v

resultados obtenidos.
~ Estado de Costo de Produccion y Ventas. Es el estado que muestra

minuciosamente todos los elementos que forman el costo de lo producido,

asi como de lo vendido durante un periodo determinado.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera en Base a Fiujo de Efectivo.

v

Es el estado que muestra los recursos con que conto la empresa durante el
periodo sujeto a revisidn, asi como la aplicacion que de dichos recursos se
efectuo.

El analisis e interpretacion de Estados Financieros “es el conocimiento integral que
se hace de una empresa a través de un estado financiero, para conocer la base de

» 14

sus principios, que nos permiten obtener conclusiones para dar una opinion sobre
la buena o mala politica administrativa seguida por el negocio sujefo a estudio
La técnica del analisis y su interpretacion aplicada a los Estados Financieros de

una empresa es importante debido a que permite precisar tres aspectos

fundamentales:
1. Solvencia. Es una situacion de crédito presente. La empresa en esos
momentos nos merece crédito.
2. Estabilidad. Es una situacion de crédito futuro.
actualmente tiene una empresa seguira durante una época mas o menos

La solvencia que

cercana en iguales o mejores condiciones.

3. Productividad. Es el maximo rendimiento de los resultados de las
operaciones de una empresa.

Razones financieras. Las razones financieras es uno de los instrumentos mas

utilizados por el Contador Publico para realizar el analisis financiero de una

entidad ya que éstas miden en un alto grado la eficacia y comportamiento de la

empresa. A continuacion se exponen las razones financieras mas comdnmente

empleadas para, posteriormente, ser aplicadas a los Estados Financieros

'* Calvo Langarica. César, op. cit., p.1 1.
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mostrados en ei cuarto capitulo como consecuencia del caso practico a desarrollar
llevando a cabo su analisis e interpretacion.
1. Analisis de la solvencia
Solvencia Circulante = Activo Circulante / Pasivo Circutante
Significa que las deudas a corto plazo estan garantizadas con los valores del
Activo Circulante, que constituye ios bienes disponibles con tos que se cubriran las
deudas proximas a vencer, es decir, el Pasivo Circulante es el resultado del
financiamiento del Activo Circulante. Anteriormente se exigia una relacién minima
de 2 a 1, en la actualidad, para que se tenga una solvencia inmediata aceptable y
en vista del uso del crédito como auxiliar economico de las grandes empresas, su
relacién debe ser menor dependiendo del giro de la empresa.
Solvencia Inmediata = Activo Disponible / Pasivo Circulante
Prueba de Acido = Activo Circulante — Inventarios / Pasivo Circulante
Algunos analistas financieros consideran que el Activo Disponible es GUnicamente
el efectivo en caja y bancos y las inversiones en acciones, bonos y valores,
mientras que otros opinan que es el Activo Circulante menos los Inventarios; lo
que origina que ademas del efectivo y valores se consideren las cuentas y
documentos por cobrar.
Es una prueba muy rigorista, suele llamarse la "Prueba de Acido”, por considerar
la liquidez de la empresa mediante la utilizacion de los valores facilmente
realizables. Anteriormente se exigia una proporcion de 1 a 1 pero, debido a que en
la practica actual no es bueno tener efectivo ocioso, la razén debe ser cercana a 1
para considerarla razonable, de acuerdo con el giro de la empresa.
2. Analisis de la estabilidad
Estudio del Capital
Origen del Capital = Pasivo Total / Capital Contable

= Pasivo Circulante / Capital Contable

= Pasivo Fijo / Capital Contable
La finalidad de este grupo de razones es la de conocer la proporcion que existe en
el origen de la inversion de la empresa, capital proveniente de fuentes ajenas y
capital obtenido de sus propios recursos. Como principio general se puede aceptar
como relacion maxima la de 1 a 1 respecto a la primera razdon, esto es, que el
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capital ajeno sea igual al propio, ya que una razén mayor provocaria un
desequilibrio y habria peligro de que la empresa pudiera quedar en manos de sus
acreedores. Respecto de las otras dos razones, es conveniente que la segunda de
ellas sea superior.
Inversion del Capital = Activo Fijo / Capital Contable
Esta razon financiera refleja la intima relacion que guardan los bienes estables con
el capital propio que es una inversion permanente. Es natural que una compariia
industrial necesita de mas recursos fijos (maquinaria y equipo) que una comercial,
por lo que una relacion, en el primer caso, de mas de 1 sin pasar de 1.50 es
moderado, no asi para el comercio.
3. Analisis de la Productividad

Estudio de las Ventas = Ventas Netas / Capital Contable
= Ventas Netas / Capital de Trabajo

Para evaluar la productividad de una empresa, es necesario valerse de las ventas
en relacion con el capital propio y con el capital en movimiento que es el de
trabajo, ya que las ventas estan sujetas a la potencialidad de dichos capitales. El
analisis de las ventas mediante la aplicacion de esta razdn no es del todo exacto,
por lo que es necesario aplicar otros métodos para su adecuada interpretaciéon.

Estudio de la Utilidad = Utilidad Neta / Capital Contable
= Utihdad Neta / Pasivo Total + Capital Contable

= Utilidad Neta / Ventas Netas

Las razones que se indican muestran el rendimiento obtenido, de acuerdo a
diferentes factores y por consiguiente, la eficacia de la politica administrativa. La
primeras dos razones sefialan la productividad obtenida con recursos propios en la
primera y, con ajenos en la segunda. La tercera razén proporciona el rendimiento
que por cada peso de venta obtiene la empresa. Por lo anterior, es logico suponer
que, mientras sea mayor el rendimiento obtenido, sera indice de una mejor politica
administrativa que influira en una situacion financiera solvente y estable.

brio. E/ punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que

Punto de equi
son exactamente iguales los beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y

los variables™.'S

'* Baca Urbina, Gabriel. Evaluacion de Proyectos, Edit. Mc Graw ill. México, 1994, p.175.
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Considerando el comportamiento de los costos en relacion con el voilumen de
produccion y con el efecto en el costo unitario, éstos se clasifican en variables y
fijos y semivariables. A continuacién se definen los conceptos de dichos costos.

"El costo variable, en cuanto a su monlo, se modifica proporcionalmente con la
produccién, pero permanece constante en cuanto al costo unitario. Por el
contrario, el costo fijo permanece igual en su monto, sin verse afectado por el
volumen de produccion, pero se modifica inversamente proporcional en cuanto al
costo unitario. Los costos semivariables tienen caracteristicas de los costos
fijos hasta cierto limite y después aumentan

anteriores, pues permanecen
-~ 16

significativamente”.
Por ejemplo, un chaleco necesita una madeja de estambre que cuesta $20.00; si
se elaboran 50 chalecos se necesitan 50 madejas y el costo variable total sera de
$1.000.00, pero cada chaleco utiliza $20.00 de estambre. Por otra parte, si la renta
del local es de $100.00, ésta permanece fija sin importar si se produce mas o
menos; si solo se fabrican 10 chalecos, a cada uno le corresponden $10.00 de
costo fijo total, pero si se producen 50, a cada uno le corresponden $2.00.

La importancia del punto de equilibrio radica en ser un indicador del nivel de
produccion en que los costos totales son iguales a los ingresos totales, por lo que
no hay perdida ni beneficio, esto es, la relacion entre ingresos y costos es igual a
cero. Lo anterior puede definirse a traves de la siguiente formula:

Ingreso total = Costos fijos totales + Costos variables totales
Costos fijos totales

Punto de equilibrio (volumen de ventas) =
Costos variables totales

Volumen total de ventas

El punto de equilibrio permita calcular el punto minimo de produccion al que debe
operarse para no incurrir en pérdidas ya que, a partir de dicho punto, los
posteriores incrementos significaran beneficios, por lo que sera conveniente

situarse arriba de &l como se muestra en la figura 4.

' Marti de Adalid. Ma. Teresa y Solorio Jiménez. Eduardo, Contabilidad de Costos. Edit. Banca v Comercio.

MENico, 2002, p.a-S.




Figura 4
Punto de equilibrio

ingresos y costos ingreso
beneficio neto
punto de equihbrio, sto total
costos variables
costos fjos
o idad y

Fuente: Baca Urbina, Gabriel, op. cit, p.177.

3.4 ANALISIS DEL MODELO FODA

La palabra FODA, es una sigla creada con las primeras letras de las palabras
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Estas herramientas
constituyen un modelo de analisis integral en las organizaciones que se originaron
en General Electric alrededor de los afos 50. En inglés se le conoce por SWOT
analysis por S: strengths (fortalezas), por W: weaknesses (debilidades), por O:
opportunities (oportunidades) y por T: threats (amenazas).

El modelo permite realizar un diagndstico organizacional que busca contraponer
una perspectiva interna (situacion de la empresa) y una perspectiva externa (el
entorno de la empresa). La perspectiva interna hace referencia a las fortalezas y
debilidades que presenta una empresa en un determinado momento, las cuales
pueden afectar su competitividad; mientras que la perspectiva externa hace
referencia a las oportunidades y amenazas que pueden afectar el funcionamiento
futuro del negocio, asi como condicionar su desarrollo.

Para analizar la situacion interna de la empresa es necesario hacer un analisis
cualitativo y cuantitativo de aspectos tecnologicos. administrativos, comerciales,
financieros y organizativos, de activos fijos y recursos humanos, de maquinaria y
valores organizacionales.

Las fortalezas son aquellos aspectos positivos o puntos fuertes de la organizacion
de la empresa que le permiten generar ventajas competitivas. Se deben analizar
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desde dos dimensiones: la ventaja que representan en relacion con los

competidores y la facilidad con que podrian ser copiados por ellos. Por ejemplo,
contar con una amplia participacién en el mercado, tener una presencia de varios
anos en el mercado con un reconocido prestigio, operar con tecnologias de punta,
poseer un personal altamente calificado, recursos financieros adecuados, ventajas
en costos, mejores campanas de publicidad, etc.

Las debilidades de la empresa son los aspectos criticables de la organizacion de
la empresa, o sea las caracteristicas negativas o aspectos de vulnerabilidad que le
ocasionan desventajas frente a sus competidores y son materia pendiente de
mejoramiento. Su analisis debe seguir dos dimensiones: las desventajas que
representan en relacion con los principales competidores y la facilidad con la que

se podrian fortalecer estas debilidades. Por ejemplo, tener un alto nivel de

dependencia con un solo proveedor, trabajadores poco especializados, disponer

de maquinaria obsoleta, baja capacidad financiera, instalaciones antiguas,

meétodos de produccion inadecuados, costos unitarios generales mas altos en
relaciéon con los competidores clave, débil imagen en el mercado, etc.

Las oportunidades y amenazas hacen referencia a tendencias externas a la
empresa, que pueden ser tanto del macroentorno (politico, econdmico, social,
la empresa

institucional, etc.) como al entorno competitivo en que actua

(competidores, tecnologias, distribucién, cambios de habitos de los consumidores,
etc.).

Las oportunidades son
internacionales) que pueden repercutir favorablemente sobre los planes existentes

o futuros de la empresa. Su analisis debe seguir dos dimensiones: el grado de
atractivo que representa y la probabilidad de éxito. Por ejemplio, la apertura de
diversificarse en productos relacionados, eliminacion de barreras
crecimiento en el mercado mas

las tendencias o condiciones externas (nacionales o

mercados,
comerciales en mercados foraneos atractivos.
rapido, la aprobacion de nuevas leyes y desaparicion de empresas competidoras,

etc.
Las amenazas son consecuencias de situaciones negativas que pueden repercutir
desfavorablemente sobre el funcionamiento futuro de la empresa. Su analisis se
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debe hacer: en funcion del grado de seriedad que representan su impacto en la
empresa y la probabilidad de su ocurrencia. Por ejemplo, escasez de materias
primas, rebajas arancelarias para productos importados, problemas politicos y
economicos, aparicion de nuevos competidores y cambios radicales en las
tecnologias, crecimiento mas lento en el mercado, cambio en las necesidades y
gustos de los compradores.
Es muy importante tomar en cuenta lo siguiente:

~ El analisis de fortalezas y debilidades debe iniciarse hacia el presente en
una primera instancia y luego hacia el futuro de la empresa.
El analisis de oportunidades y amenazas se debe orientar hacia el futuro
para anticipar los probables escenarios competitivos que puedan surgir en
el entorno externo.
A partir de un exhaustivo tratamiento de las fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas, es posible comenzar con el proceso de administracion estratégica de
la organizacion.

La planeacion estratégica.
organizacién establece su mision, analiza su actual situacion interna y externa,

Es un proceso dinamico mediante el cual una

crea una vision de su futuro, realiza un analisis de la brecha existente entre ambas
posiciones, planea una estrategia para transitarla, define Iluego los
correspondientes planes de acciéon para implementaria, estabiece los indicadores
que mostraran cuando se alcanzaran los objetivos y las metas, mide los resultados
obtenidos y los compara contra los indicadores redisefando permanentemente la
estrategia y los planes de accion.

Para desarrollar la vision de la empresa se requiere detallar a que futuro quiere
llegar la organizacion en el largo plazo. Es recomendable que esta vision se nutra
de conceptos y realidades que aporten todos los miembros de la empresa.

Definir la situacion actual, realizando un analisis FODA. Una mirada dinamica de
sintesis entre las fortalezas y debilidades propias de la empresa comparadas con

las oportunidades y amenazas del entorno.
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El acordar la misibn requiere definir los términos con exactitud que permitan
desarrollar una clara comprension de los propésitos para los cuales se cred y
opera la organizacion.

El establecer los objetivos y metas significa la traduccion de la vision y mision en
un conjunto estructurado de resultados deseables y cuantificados, que se
caracterizan por ser especificos, mensurables, alcanzables, realistas, oportunos y
en base a indicadores que midan el progreso en su obtencion.

Para determinar los recursos a emplear, la empresa debe buscar precisar un
conjunto de capacidades o recursos de los cuales necesita disponer para poder
alcanzar los objetivos o metas planteados.

Convenir un plan de accién. Con todo lo expresado anteriormente se debera
un conjunto de politicas sobre la adquisicidon, uso y distribuciéon de
de acciones especificas; wuna distribucion de

definir:
recursos; un calendario
responsabilidades entre los miembros de la gerencia; y una primera cuantificacion
de los recursos necesarios para cumplir con el plan.

El! valor de una planeacion estratégica radica fundamentalmente en haber
considerado posibles situaciones del futuro mas que el resultado mismo de la
planeacion. La estrategia debe ser creativa y revolucionaria, pero al mismo tiempo.

sagaz, prudente y mesurada.

3.5 DIMENSION DEL POTENCIAL EXPORTADOR DE LA EMPRESA

Antes de participar en el mercado internacional se debe evaluar el potencial
exportador de una empresa, para esto es necesario considerar si se cuenta con
las fuerzas y estrategias precisas para que la irrupcion resulte exitosa en términos
de penetracion, utiidades, estabilidad y ampliacion del area de negocios. Por lo

es fundamental definir si se cuenta con un producto exportable en

anterior,
las

términos de volumen, costo, diseno, calidad y que a su vez contemple
caracteristicas mercadologicas y ecolégicas que lo hagan competitivo en otros

mercados, para posteriormente, habiendo seleccionado el mercado de destino,

estudiar su demanda, competencia, reglamentacion y demas aspectos necesarios
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para la introduccion y/o expansion de nuestras operaciones en el mercado

internacional.
El estudio producto-mercado es vital ya que proporciona la informaciéon necesaria

para decidir la conveniencia de exportar a un determinado mercado externo, para

uno o varios productos especificos.

El! producto. Ei| exportador potencial
exportabilidad de su producto como punto de partida de sus planes de
exportacion. Se debe analizar con todo cuidado e! producto tomando en cuenta
elementos tan importantes como: la capacidad de produccion y lo especial que
puede resultar; las materias primas usadas y la facilidad para obtenerlas y en qué

debe hacer una evaluacidon de Ia

cuantia; aspectos sobre distribucién; y la competencia.

Disefio del producto. E! producto debe satisfacer una cierta necesidad del

consumidor con una presentacion atractiva, ser durable y de calidad a un precio
adecuado a las expectativas del cliente y al desemperio del mismo producto.

Imagen del producto. Es de gran importancia que el producto llegue a crear una
buena imagen que se refleje como garantia de prestigio de una empresa. Por lo
anterior, todo producto que se desee comercializar en el extranjero debe contar

con elementos que lo identifiquen, contengan, protejan e informen de sus

caracteristicas y ventajas como los que se describen en seguida:

» La marca comercial. La marca de un producto esta destinada a llamar la
atencion del consumidor, que tendra que pronunciario, distinguirlo, retenerlo
y asociarlo estrechamente con el producto. Es preciso buscar que la marca
sea sencilla, agradable y facilmente asociable con el tipo de producto de
que se trate.

Etiquetas y envases. Las etiquetas y envases cumplen una doble funcion:
por un lado constituyen una manera de proteger y preservar el producto
desde el momento que se produce, se transporta, se exhibe y lega al
y por otro es un elemento de atraccion. identificacion y

consumidor,
contenido, forma de

persuasion a los consumidores sobre su uso,

extraccion, etc.
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» Empaque y embalaje. Las formas del empaque y del embalaje constituyen
elementos importantes para promover mayores volimenes de ventas de
productos en cualquier mercado al reunir condiciones de originalidad,
economia y seguridad.
El mercado. El estudio del mercado es el instrumento que facilita al exportador la
informacion necesaria para interpretar las necesidades y preferencias de los
consumidores y determinar las actividades que se deben desarrollar para poder
colocar el producto en el mercado externo.
Es importante conocer qué cantidades del producto se consume realmente en el
mercado de destino, asi como prever su consumo futuro, analizando el volumen y
las tendencias de produccidon en ese mercado, las exportaciones que efectle
dicho mercado y especialmente en la parte que podria obtener el producto que se
quiere exportar. Para calcular el consumo hace falta relacionar entre si una serie
de factores y sacar conclusiones basadas en esas relaciones; por ejemplo, la
determinacion del consumo nacional aparente permite conocer la cantidad de
determinados productos que se consumen en un mercado internacional por medio
de la siguiente formula:

Consumo nacional aparente = Produccidn interna + Importaciones - Exportaciones
La eleccion de los productos que los consumidores desean comprar y las
cantidades de los mismos, dependeran en gran medida de sus costumbres y
habitos de consumo, edades, nivel socioeconomico, nivel cultural, etc.
En todo mercado los productos deben hacer frente a la competencia que bien
puede ser directa o indirecta: un competidor directo es el que vende un producto
parecido al que se trata de colocar en el mercado, mientras que el indirecto vende
un articulo sustancialmente diferente, pero compite por los mismos compradores,
que dan a ambos productos el mismo uso.
Al conocer estos aspectos surge de inmediato la necesidad de comparar la
situacion del exportador potencial, con el de la competencia local o de terceros

paises.
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Por ultimo, es trascendental contar con informacion respecto a la serie de

regulaciones gubernamentales y normas oficiales para poder negociar dentro del
mercado meta.

Capacidad de produccion. La idea fundamental que mueve el interés de producir
para los mercados extranjeros es el de aprovechar al maximo la capacidad
instalada. Esta capacidad sélo puede ser aprovechada si existe un mercado que

consuma la produccion de la planta, lo que permite que se disminuyan sus costos

y se incrementen sus utilidades. Si no se dispone de un mercado lo

suficientemente grande como para absorber esta produccion, los precios de los
productos se incrementan obteniéndose menos beneficios por la venta de pocos
productos caros. Son los mercados internacionales los que ofrecen la solucién a

este problema.

Capacidad instalada y utilizada.
consolidarse en el mercado internacional y buscar nuevos horizontes para ampliar

El exportador permanente que busca

sus operaciones y negocios debe contar con instalaciones y tecnologia suficientes
que le permitan contar con esa produccién hecha para ser exportada, es decir, la
cantidad y capacidad del equipo adquirido para producir debe ser tai que no
permita contar con capacidad ociosa. El aprovechamiento o utilizacion de la
instalada dependera en la medida que el personal

capacidad de produccion
supervisién y administracion de los procesos

encargado de la operacion,
productivos y comerciales adquiera la capacitacion indispensable para el mejor
logro de sus objetivos.

La productividad de una industria tiene un punto optimo en el cual a un precio
determinado se obtendra una utilidad sobre la ultima unidad producida. Cuando se
alcanza el punto 6ptimo de produccion en una industria, se dice que se esta
aprovechando al maximo su capacidad instalada.

Costos. Los costos, entre otros factores, juegan un papel muy importante en la
determinacion del precio de exportacion. Costo es una palabra muy utilizada. pero
nadie ha logrado definirla con exactitud, debido a su amplia aplicacién, pero se
puede decir que el costo sugiere la idea de recuperacién a traves de las ventas y,
tradicionalmente la diferencia con los gastos es porque éstos no se recuperan a
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traveés de ellas™.'! Se puede decir que el costo es un desembolso en efectivo o en

especie que requiere hacer una empresa o persona fisica para adquirir un bien o

servicio, con 1os cuales espera obtener un beneficio futuro.
Los costos se clasifican, de acuerdo a las funciones que cumplen, en costos de

produccion y de distribucion.
Costos de produccion. Los costos de produccion son los que se generan durante

el proceso de transformacion de la materia prima en productos terminados y se

integran por los siguientes elementos:

-~

v

“Materias primas. Son aquelios materiales que de hecho entran y forman
parte del producto terminado. Estos costos incluyen fletes de compra, de
almacenamiento y de manejo...

Mano de obra directa. Es la que se uliliza para transformar la materia prima
en producto terminado...

Mano de obra indirecta. Es aquella necesaria en el departamento de
produccion, pero que no interviene directamente en la transformacion de las
matenas primas...

Insumos. Excluyendo, por supuesto, los rubros mencionados, todo proceso
productivo requiere una serie de insumos para su funcionamiento. Estos
pueden ser agua, energia eléctrica. combustibles. detergentes, ...
Mantenimiento. Este es un servicio que se contabiliza por separado, en
virtud de las caracteristicas especiales que puede presentar. E/ costo de los
materiales y la mano de obra que se requieran, se cargan directamente a
mantenimiento, pues puede variar mucho en ambos casos...

Depreciacion y amortizacion. Son costos virtuales, esto es, se tratan y
tienen el efecto de un costo sin serfo. Para calcular el monto de los cargos,
se deberan utilizar los porcentajes autorizados por la Ley del Impuesto

sobre la Renta (LISR)".'®

Costos de distribucion. La terminologia contable asigna el nombre de costos a los
de produccion y de gastos a los de distribucion, sin embargo, todos son costos por

7 Mati de Adalid. M
' Baca Urbina. Gabriel, op.

; Sulorio Jiménes. Liduardo, op. cit.. p.3.
. p-167-16G8.

Tere:
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su naturaleza. Los costos de distribucion se dividen en: administracion, ventas y
financieros.
> "Costos de administraciéon. Son, como su nombre lo indica, los costos
provenientes de realizar la funcion de administracion dentro de la empresa.
Fuera de las otras dos grandes areas de una empresa, que son producciéon
y ventas, los gastos de todos los demas departamentos o areas que
pudieran existir en una empresa se cargaran a Administracion...
Costos de venta. La magnitud del costo de ventas dependera tanto del
tamario de la empresa, como del tipo de actividades que se desarrollen en
ese departamento. £n este sentido, ventas o vender no significa sélo hacer
llegar el producto al interrmediario o consumidor, sino que implica una

actividad mucho mas amplia...
Costos financieros. Son [os intereses que se deben pagar en relacién con

capitales obtenidos en préstamo”.'®

La determinacion de los precios y consecuentemente de los margenes de utilidad,
debera tener como caracteristicas la flexibilidad dado que sera necesario
establecer diferentes precios para los diversos mercados, de forma que puedan
competir con los productos de cada uno de ellos. Cabe hacer notar que un factor
que afecla a este aspecto es el de Ja variacion y aumento de los costos que en
algunos casos pueden ser ademas, adicionales a los ya establecidos.

La calidad de los productos desempena un papel fundamental en las
exportaciones ya que muchas veces los consumidores en el extranjero prefieren
productos que tengan una alta calidad aungque su precio sea superior al de los
productos locales. E! control de calidad es una de las actividades que se deben
efectuar dentro del proceso de produccion. Su funcion consiste en vigilar que la
produccion se sujete a ciertas normas y estandares y que los productos obtenidos
rednan las caracteristicas para las que fueron disefiados y ofrezcan un servicio
adecuado que proporcione una entera satisfaccion del cliente consumidor, ya que

de ello depende su aceptacién en el mercado.

" 3aca Urbina. Gabriel, op. cit., p.168-169.
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3.6 LA OFERTA EXPORTABLE
“La oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes
(productores) estan dispuestos a poner a disposicién del mercado a un precio

determinado”. °

E! andlisis de
condiciones en que una economia puede y pretende poner a disposicién del

mercado un bien o un servicio. La oferta esta en funcion de una serie de factores
como son: las actividades o habitos del consumidor en el mercado seleccionado:

la oferta permite determinar o calcular las cantidades y las

ventajas o desventajas en cuanto al precio. material, estilo y calidad en relacién a
la competencia; politicas gubernamentales, etc.
En atencion al numero de oferentes, la oferta se clasifica en:

» Oferta competitiva o de mercado libre. Los productores se encuentran en
condiciones de libre competencia y su participacién en el mercado esta
determinada por la calidad, el precio y el servicio que ofrecen al

consumidor. Generalmente ningtn productor domina el mercado.

Oferta oligopdlica. Se distingue porque el mercado se encuentra dominado
por sdolo unos cuantos proveedores mismos que determinan la oferta, los
precios y usualmente tienen acaparada gran parte de la materia prima para

su industria.

~ Oferta monopdlica.
dominado por un solo productor del bien o servicio imponiendo calidad,

Se caracteriza porque el mercado se encuentra

precio y cantidad.
Si una empresa desea tener una participacion y permanencia exitosa en los

mercados internacionales debe ofrecer productos que interesen a los

consumidores de dichos mercados, para lo cual esos productos tienen que
presentar alguna ventaja o atractivo para el cliente.

Esta oferta sdlo es estructurada bajo las condiciones propicias al mercado
correspondiente cuando se llegue a tener informacién y evaluacion referidas a los

rubros de la mecanica exportadora.

™ Baca Urbina. Gabriel, op. cit, p.39.
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La oferta de exportacion no pretende otra cosa que informar las caracteristicas,
ventajas, condiciones de los productos y de la forma de venta misma, a efecto de
normar el criterio y la decisidn del potencial importador. En la practica los datos de
su contenido, pueden concretarse a los siguientes:

Descripcion detallada de las caracteristicas fisicas, comerciales y técnicas

a)
del producto en cuestion, de ser posible acomparfada de catalogos o

muestras sin valor comercial

b) Volumen de unidades de venta que se ofrecen mensual, quincenal o

semanalimente.
Plazo de entrega o embarque de estos volumenes.

c)
Precio de venta de exportacion, de acuerdo con un determinado incoterm.

d)
e) Descripcion del empaque y embalaje utilizado.

f) Forma de facturacién y pago.
Con este elemento de promocidon en sus manos, el productor interesado en
importador potencial del mercado

exportar sus productos remitira a cada
iniciar el intercambio de

seleccionado, un tanto de esta oferta, a efecto de
correspondencia que culmina en la venta en firme.
Otro elemento importante, en el movimiento exitoso de un producto dentro de
cualquier mercado, es la adecuada seleccidon del canal de distribucion que permita
hacer llegar. con mas eficacia. los productos a! comprador final.
Con la finalidad de seleccionar el canal de distribucion idoneo para el producto. se
deben considerar diversos factores como: capacidad comercial, cobertura, imagen
del producto. calidad o nivel de servicio, grado de compromiso con el producto,
seguridad, conducta comercial, ubicacion, costo. condiciones comerciales entre la
empresa proveedora y el distribuidor, usos y costumbres para la distribucion y
comercializacion en el mercado seleccionado, etc.
Basicamente son nueve canales de distribucion a través de los cuales puede
efectuarse la venta de exportacion:

1. Venta directa y por viajes de agentes.

2. Distribuidores.

3. Representantes.
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Corredor o broker.
Comerciante exportador.

Consorcio o cooperativa de exportacion.
Empresas de comercio exterior.
Sucursal.

Centros de almacenamiento.

Promocion de oferta exportable. Consiste en la difusion de la oferta de las

empresas mexicanas entre importadores potenciales del exterior.

Bancomext

puede contribuir al buen éxito de la empresa al disefiar sistemas de apoyo para el

desarrollo de exportadores como los que se mencionan a continuacion:
~ Agendas de negocios para exportadores. De acuerdo a las necesidades de

cada empresa, se seleccionan compradores potenciales del extranjero y se
realiza un programa de entrevistas.

Encuentros de negocios. Se coordinan encuentros de empresarios
mexicanos con importadores de los Estados Unidos de Ameérica,
Latinoamerica y la Union Europea.

Misiones de compradores. En el marco de las ferias y eventos mas
importantes de este sector en México, se invita a compradores extranjeros.
Asistencia técnica. Se apoya a las empresas en el cumplimiento de normas
internacionales, procesos productivos, estudios de mercado y campanas de
imagen.

Comercio electronico. Se impulsa a las empresas en la promocion de sus
productos, con tecnologias de informacién modernas, para que puedan

realizar operaciones comerciales electronicamente.
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CAPITULO 4. ELABORACION DEL PLAN DE NEGOCIOS PARA LA
EXPORTACION DE TELA DE FIBRAS SINTETICAS A TOTOWA,
NEW JERSEY, EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.
Al iniciarse en el comercio de exportacion, es necesario partir claramente de una
premisa: exportar es vender, vender mas alla de nuestra frontera, lo cual debe
llevarse a cabo con la ayuda de las técnicas que permitan una eficaz
comunicacién con el consumidor y con el conocimiento de los mecanismos que
relacionan el trafico entre los distintos paises.
Para desarrollar un proyecto de exportacion es indispensable cerciorarse de que la
empresa esta en condiciones de exportar, asi como realizar un autoanalisis del
producto en un mercado global. También es preciso determinar si el producto, una
vez satisfecha la demanda nacional, responde a los requerimientos y necesidades
de sus posibles clientes en el extranjero.
Los elementos primordiales que se han de cumplir son: contar con oferta
exportable, calidad, precio competitivo, tiempo de entrega y servicio postventa.
La combinacion acertada de precio/calidad y oferta exportabie es la llave perfecta
de acceso a cualquier mercado en el extranjero. Estos elementos se pueden
definir por medio de un analisis comparativo de los datos del mercado de destino y
las cifras de la propia empresa. El complemento seria elegir la logistica de
exportacion adecuada y el medio de pago que convenga, tanto al exportador como
al importador en la negociacion.
Dentro de este marco conceptual, el tamafo de una empresa ya no es tan
significativo; basta con que esté bien preparada para que pueda iniciarse en las
actividades de exportacion. Por lo anterior, a continuacion se presenta el
desarrolio de la elaboracion del Plan de Negocios de Exportacion de tela de fibras
sintéticas al mercado de Totowa, New Jersey, en los Estados Unidos de América,
llevando a cabo una investigacion documental, asi como una planeacion
cuidadosa y siguiendo una estrategia clara de ventas; tomando en cuenta a la
competencia y las exigencias de calidad y precio del producto.
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4.1 ANALISIS ESTRATEGICO DE LA EMPRESA
México cuenta con una industria textil y de fibras a la almra del confeccionista mas

exigente del ambito nacional e internacional, ya que posee abundantes recursos

naturales y una industria petroquimica basica que le permnte tener acceso a flbras.

hilos y telas de alta calidad.

sostenido en nuestro, pais con l
forma las oponumdades para negocvos locales y fomentando el establecimiento de

proveedores en zonas cercanas : :
Dentro de este marco, Exponextll S. A de C V surge el 11 de diciembre de 1995
con domicilio fiscal en Avenida Tres‘numero‘ 20. Parque Industrial Cartagena en
Tultitlan, Estado de México y con RFC EXP 951211 173 (ver anexao 2).

La compania fue fundada por tres. accionistas cuyo capital social se encuentra
representado por 60,000 acciones nominativas, integramente suscritas y pagadas,
con valor nominal de $1.000.00 cada una, las que se encuentran distribuidas por
partes iguales entre cada uno de los socios y les conceden derechos similares.

De conformidad con el Acuerdo de Estratificacion de Empresas Micro, Pequenas y
Medianas, expuesto en el cuadro 3 del capitulo 3°, Exportextil, S.A. de C.V., se
ubica como una empresa industrial mediana al contar con un promedio mensual
de 200 trabajadores.

La entidad tiene como actividad y fuente principal de ingresos,
hilado, tejido, acabado y estampado de toda clase de fibras naturales, artificiales y
sintéticas, asi como la fabricacion y maquila de todo tipo de telas, prendas y

la preparacion,

articulos de vestir. Cabe senalar que, a pesar de ser una sociedad mercantil
relativamente joven, en la actualidad se encuentra con miras de exportar tela de
fibras sintéticas a Totowa. New Jersey en los Estados Unidos de Ameérica.

En un esquema de planeacion estratégica. Exportextil, S.A. de C.V., ha acordado
la mision que le permite definir con exactitud su actual situacion creando la vision
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de un futuro ideal con la finalidad de impulsar las acciones a corto, mediano y
largo plazo a seguir para el logro de ello.

Mision. Aprovechar y optimizar los recursos humanos y materiales con que cuenta.
Expértextil S.A. de C.V., empleando los avances tecnolagicos necesarios para
producir telas de fibras sintéticas de la mas alta calidad que satlsfagan-plena y
oportunamente las necesidades de los clientes del mercado nacional.
Vision. Ser una empresa lider en el ramo textii a corto, plaz

forma al desarrollo de las actividades econémicas y sociales del pafs ; :
Estructura organizacional. La estructura organizacional de 'Vla‘“e‘mpr:és'a' v
Exportextil, S.A de C.V.. es el marco que encierra e integra las divers’as’fu’rﬁ_a'c'idnes"
de acuerdo al modelo determinado por sus dirigentes y el que sug'iél_'e';"o‘,r.deh.
arreglo logico y relacion armonica. Dicha estructura, por niveles jerérquiycéé."esté'

representada en el siguiente organigrama:

Exportextil, S.A. de C.V.
Organigrama General

+_]

l Comsep e Adr

e b

Gesense Adnmnisieating

A su vez, ia Direccion de Produccion presenta la siguiente organizacion:

[ s |
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En términos generales, las funciones por cada una de las gerencias y

departamentos son, entre otras, las siguientes:
>~ Consejo de Administracion. Es el encargado de exigir a los administradores
informes mensuales derivados del estado de situacién financiera y del
estado de resultados y, en general, vigilar ilimitadamente y en cualquier
tiempo las operaciones de la sociedad.
+~ Direccién Administrativa. Dirige las operaciones generales de la empresa,
interpreta y aplica las politicas del Consejo de Administracién, desarrolla y
guia planes a largo plazo y evalda las actividades en téerminos de objetivos.
- Gerente Administrativo. Tiene a su cargo el control de todas las actividades
de indole administrativo manteniendo contacto con otros departamentos, la
administracion, reciutamiento y seleccién de personal y de la administracion
de los gastos de la empresa.
Gerente de Ventas. Es responsable de la planeacion de ventas, analisis de
ventas, desarrollo del producto, publicidad y promocion de ventas y de
mantener relacién con vendedores, personal de trafico y ventas.
Departamento de Compras. Coordina, dirige y negocia las requisicion de
materiales. materias primas, refacciones u otros articulos para la operacion
de la empresa.
Departamento de Crédito y Cobranza. Tiene como responsabilidad vigilar la
situacion crediticia de los clientes de acuerdo a las politicas de crédito y
cobranza establecidas por la empresa y realizar las gestiones necesarias
para llevar a cabo el cobro de los adeudos de clientes.
Departamento de Nominas. Responsable del calculo de la nomina de pagos
de la empresa y supervision del mantenimiento de los registros de la
nomina de pagos.
Departamento de Cuentas por Pagar. Vigila y programa
proveedores y acreedores de la empresa de acuerdo a los plazos de crédito

los pagos a

otorgados por los mismos.
Departamento de Sistemas. Administra los recursos de
automatizacion de los distintos procesos de la empresa y disena e

informatica y
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implementa sistemas de informacion de acuerdo a las necesidades de los

diferentes departamentos.

Departamento de Contabilidad. Se encarga de supervisar las funciones de

contabilidad general, preparacion de estados financieros, informes vy
estadisticas de la situacion econdmica, fiscal y contable de la empresa.

» Direccion de Produccion. Se responsabiliza de todas las actividades
relacionadas con la fabricacion de los productos de la empresa y supervisa
y analiza las labores desarrolladas por los gerentes de los diferentes
departamentos involucrados en el proceso productivo.

~ Gerentes de Produccion. Son responsables de tomar tiempos y determinar
costos, establecer itinerarios de trabajo, cuidar el abastecimiento oportuno

de materiales, dar adiestramiento, implementar y llevar un control de

calidad y cuidar el mantenimiento y reparacion de equipo.
Analisis de razones financieras. La informacidn proporcionada por los estados

financieros, a simple vista, no es lo suficientemente clara y explicita para

determinar y conocer otros factores que ayuden a mejorar la situacion de la
empresa en relacion a la solvencia, estabilidad y productividad en que se ha
venido desenvolviendo la vida del negocio.

El Licenciado en Contaduria o Contador Publico, como analista financiero, debe
allegarse de datos de tipo economico-administrativo como: a) los principales datos
de la escritura constitutiva y actas de asamblea, b) estudiar el giro actual de la
empresa, asi como planes futuros, c) informarse sobre los contratos o convenios

existentes con instituciones de crédito, proveedores, fisco, etc., y d) observar la

situacion de la empresa en el mercado segun su capacidad, localizacion

geografica, poder de compra de sus clientes, etc., del periodo en estudio.

Mediante la aplicaciéon de los diferentes métodos de analisis, e! profesional de la
contaduria puede localizar las deficiencias financieras de ia empresa para dar una
opinion profesional que permita la solucidon del problema detectado, o por lo
menos en qué forma debe ser atacado para evitar que ésta pierda su capacidad

productiva sin olvidar el aspecto fiscal.




A continuacion se presentan
posteriormente llevar a cabo su andlisis mediante la aplicacion de! método de

razones financieras.

Activo

Agtivo Circulante
Efectivo e inv. temporales
Caja y Bancos
inversiones en valores

Cuentas por cobrar
Clientes

Deudores diversos
Impuestos anticipados

inventarios

Producto Terminado
Produccion en Proceso
Materia Prima

Anticipo a proveedores

Pagos Anticipadas
Depositos en garantia

Total del Activo Circulante
Activo Fyo
Maquinana y eq. industrial
Depreciacion acumulada
Equipo de computo
Depreciacion acumulada
Maobilaro y eq de oficina
Depreciacion acumulada
Equipo de transporte
Depreciacion acumutada
Total del Activo Fijo
Activo Intangible
Gastos de instalacion
Amortizacion acumulada
Total de Activos Intangibles

Total del Activo

los Estados Financieros de

Exportextil, S.A. de C.V.
Estado de Situacion Financiera del 1° de enero al 31 de diciembre de 2001

569,216,243
13,049,495

§ 348,399

237.412

S 489,695

48,587

S 1,309,347

897,770

S 2.624.115
375.542

s 22320711
11,101,009

s 13,421,720

$ 30,147,685
618,783
3,011,191

$ 33,777.659

$ 887,596
5,981,259
12,777,454
1,111,128

$ 20,757,437

s 116,244
S 116,244

S 68,073,060

$ 56,166,748

110,987

443,108

S 2,248,573
S 2,248,573

TTS127.354.053

Pasivo
Pagivi la.
Proveedares
Acreedores diversos
Otras cuentas por pagar
Impuestos por pagar
Total del Pasivo a Corto Plazo

Pasivo 8 Large Plazo
Créditos bancarios
Total del Pasivo a Largo Plazo

Total det Pasivo

Capitat Contable
Capital Social
Reserva Legal
Resultado del ejercicio
de ej
Total det Capital Comabie

Total del Pasiwvo y del Capital Contable
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la compania para

S 31.363.853
771,575
231,799
889.002

$ 33,256,229

$ 14,170,565

$ 14,170.565
$ 47,428,794

$ 60,000.000
570,715
12,683,286
6,673,258

§ 79527.259

$127.354.053




Exportextii, S.A. de C.V.
- Estado de Resultados de! 1° de enero al 31 de diciembre de 2001

Ventas brutas $111.519.360
Menos: .

Devoluciones y descuentos sobre ventas 754,281
Ventas netas $110.765,079

menas:
87,676,495 .

Costo de ventas
Utilidad bruta $ 23.088.584
Gastos de operacidon ’

Gastos de venta
Gastos de administracion

$4.899,886

5,698,454 10,598,340

Resultado en operacion $ 12,490,244

Costo integral de financiamiento .
Productos financieros $ 659,457
Gastos financieras 1,045,220
Utitidad cambiaria 46,418
Pérdida cambiaria 105.639 -444,984
Otros productos y otros gastos
Qtros productos $ 776,984
138,958 638,026

Otros gastos

Resuitado del ejercicio S 12,683,286

) Analisis de la solvencia
Solvencia Circulante = Activo Cl(culénte / Pasivo Circulante = 68,073,060 / 33,256,229 = 2.05
Solvencia Inmediata = Acgivo Disponible / Pasivo Circulante = 13,421,720 7 33,256,229 = 0.40

Prueba del 4cido = " = Activo Circulante — Inventarios / Pasivo Circulante
= 68,073,060 - 20,757,437 / 33,256,229 = 1.42

interpretacion. Las deudas a corto plazo estan garantizadas con los valores del
Activo Circulante, ya que la empresa cuenta con $ 2.05 por cada peso que debe.
La disponibilidad de $ 0.40 por peso es adecuada al aprovechar las ventajas del
uso del crédito como auxiliar econdémico en lugar de contar con un capital ocioso.
Siendo menos rigorista, la liquidez de la empresa es aceptable, considerando
ademas del efectivo, las cuentas y documentos por cobrar junto con los

inventarios.
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Analisis de la estabilidad

Origen del Capital = Pasivo Total / Capital Contable = 47,426,794/ 79,927,259 = 0.59
= Pasivo Circulante / Capital Contable = 33,256,229 /79,927,259 = 0.42
= Pasivo Fijo / Capital Contable = 14,170,565 /..79,927,259 '=0.18

Inversidn del Capital = Activo Fijo / Capital Contable = 57,032,420/ 79 927,259 .=0.71

Interpretacion. Por lo que respecta al origen del capntal la snuacuin ‘presentada es
de una buena estabilidad debido a que la prcpormén que ex ste en el origen de la
inversion de la empresa, capital proveniente de fuentes ajenas y'capltal obtenido
de sus propios recursos, es menor a 1, lo cual signific‘a‘ que el capital propio esta
por encima del capital ajeno en lo que respebta a deudas a corto y largo plazo. Por
otro lado, la inversion del capital es razonable en virtud de que, tratandose de una
empresa industrial, invierte $ 0.71 en adquisicién de activo fijo por cada peso de

capital propio.
Analisis de ia productividad
Estudio de las Ventas = Ventas Netas / Capital Contable = 110,765,079 / 79,927,259 = 1.39

= Ventas Netas / Capital de Trabajo
= 110,765,079 / 68,073,060 — 33,256,229 = 3.18

Estudio de la Utilidad = Utilidad Neta / Capital Contable = 12,683,286 / 79,927,259 = 0.16
= Utilidad Neta / Pasivo Total + Capital Contable

= 12,683,286 / 47,426,794 + 79,927,259 = 0.10
= Utilidad Neta / Ventas Netas = 12 683.286/ 110.765,079 = .11

Interpretacion. Por lo que toca al estudio de las ventas, la productividad de la
empresa es relativamente correcta, desde el punto de vista de que el Capital
Contable se reproduce 1.39 veces y el Capital de Trabajo 3.18. Tratandose del
estudio de la utilidad, el rendimiento obtenido, con recursos propios y con los
ajenos, es bueno a secas, asi como el rendimiento que por cada peso de venta
obtiene la empresa.

Derivado del analisis anterior se puede establecer que, en términos generales, la
empresa Exportextil, S.A. de C.V., presenta una situacion financiera sana con una
solvencia adecuada y una buena estabilidad y productividad, con posibilidades de
mejorar sus resultados positivos los cuales se han venido dando en los ultimos

dos arfos anteriores a los Estados Financieros analizados anteriormente (ver

anexos 3, 4 y 5).




Andlisis del modelo FODA. Una vez efectuado el estudio de

o
"

las razones

financieras y determinado la capacidad financiera con que se cuenta se procede a
realizar, como parte de la planeacion estratégica, el analisis del ambiente interno
(fortalezas y debilidades) y del entorno o ambiente externo (oportunidades y

amenazas) de la empresa Exportextil, S.A. de C.V.

Puntos fuertes internos:

a)

b,

-~

c)
d)
e)

N
g9

Direcciéon capaz al contar con gerencias y departamentos (anteriormente
descritos) que permiten descomponer un trabajo de direccion. complejo y
dificil, en elementos mas simples.

Estrategias de las areas funcionales (directivas, administrativas, contables y
productivas) bien ideadas debido a la existencia de responsables por cada
una de ellas que permiten la especializacién.

Recursos financieros adecuados que fueron observados al

analisis e interpretacion de las razones financieras.
no presentar problemas de pago

realizar el

Buena imagen ante proveedores al
oportuno por tas compras efectuadas.
Utilizacion de insumos de calidad.
Habilidades tecnoldgicas al operar con tecnologia de punta.

Buena imagen ante los clientes en funcian de la atencion brindada.

Puntos débiles internos:

a)

b)

C,

~

d)

Costos relativamente elevados al emplear insumos de calidad (materia
prima y materiales indirectos) en la elaboracion de la tela de fibras

sintéticas.
Es dificil diferenciar y definir la autoridad y responsabilidad de cada uno de

los responsables de las diferentes gerencias de produccién, en los aspectos
que son comunes, originando con ello duplicidad de mando.

Habilidades de mercadotecnia deficientes al no contar con un departamento
que permita desarrollar estrategias y material promocional para la empresa
y producto en el mercado.

Faita de personal altamente capacitado y especializado en la investigacion

y el desarrollo de nuevos mercados y/o productos.




e)
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Débil imagen y presencia en el mercado como consecuencia de los dos

puntos anteriores.

Oportunidades externas:

a)

b)

c)

d)
e)

Una posicion geografica estratégica entre Ameérica Latina y los mercados

norteamericanos.
Ventaja competitiva de la empresa allofrecer un producto de alta calidad a
un precio relativamente bajo.

Eliminacion de barreras comerciales y arancelarias producto de un tratado
comercial que ha suscrito México con los Estados Unidos de Ameérica
(TLCAN).

Ingresar en otros mercados de la region del TLCAN.

Programas de apoyo a exportadores mexicanos como Son, en primera

instancia, el PITEX y el Draw Back.

Amenazas externas:

a)

b)

c)

Rebajas arancelarias para otros paises que ofrecen productos
similares, como es el caso del reciente ingreso de China a la OMC, lo que
le permite tener acceso preferencial tanto al mercado nacional como al de
los Estados Unidos de América.

Problemas politicos, sociales y econdémicos derivados de factores de
incidencia global, como lo fue una menor actividad econémica mundial y la
recesion economica en los Estados Unidos de América ocurridas en 2001,
que influyen marcadamente en el desempeiio de la economia mexicana,

con la consecuente pérdida en los niveles de exportacion, actividad

econdmica y desempleo.

Rezago de la infraestructura informatica en Meéxico con respecto a los
Estados Unidos de América en cuanto a las posibilidades de aprovechar las
ventajas que ofrece el sector de tecnologias de informacion y
comunicaciones, por lo que las perspectivas de expansion de intercambios
con la economia norteamericana disminuyen por la considerable distancia

existente en la infraestructura informatica para poder insertarse en la

llamada economia digital.
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d) Cambios adversos en los tipos de cambio y las politicas comerciales del

gobierno norteamericano.
Aspectos del proceso productivo de
continuacion se mencionan las diferentes etapas del proceso productivo iniciando
con el ingreso de materia prima y materiales al almacén y continuando con los

diferentes procesos de produccion hasta llegar a la obtencion de la tela lista para

la tela de fibras sintéticas. A

su entrega.
Almaceén de materia prima y materiales. Las cantidades y costos de entradas al

almacén se efectuan y registran con el documento, remisidn o factura, que el
proveedor proporciona al almacenista al hacer la entrega de materia prima (hilo) o
materiales (colorantes y quimicos). El abastecimiento de éstos, en las diferentes
etapas del proceso productivo, se realiza a través de una orden de abastecimiento
que permite la salida del almaceén.

Produccion en proceso (tejido). Una vez que se tenga la materia prima (hilo) se
lleva a cabo el primer proceso de produccion (tejido), siguiendo al pie de la letra la
orden de produccion o fabricacion programada por la gerencia de produccion de
tejido de acuerdo a lo que se solicite en el contrato de venta. Posteriormente, pasa
a la etapa de revisado, si no hay defectos, llega directamente al! almacén de
productos semiterminados ( tela en crudo). pero si hay algun defecto de tejido
dicha tela se aloja en un area del almacén de productos semiterminados para
posteriormente ser vendida como desperdicio.

Produccion en proceso (acabado). En esta etapa el asistente de produccion de
acabado genera una orden de abastecimiento de produccién para el almacén de
producto semiterminado. en el cual el almacenista localizara y agrupara la tela
tomando en cuenta y registrando en un formato de abastecimiento del producto
datos como numero de rollo, peso, etc., es decir. caracteristicas de la tela en
crudo que se requieran para lo solicitado, asi como, en su caso. el color de |la tela
a tenir, y la entregara al supervisor junto con el formato de abastecimiento del
producto, para que él formule y solicite el abastecimiento de colorantes y auxiliares

al almaceén de colores.




.24

El supervisor entregara al responsable de la maquina en turno el formato de
abastecimiento de producto y la orden de fabricacién correspondiente de acuerdo
a lo programado. El responsable de la maquina solicitara la entrega de materiales
senalados en el formato de abastecimiento de productos y una vez procesada la
tela, registrara en una bitacora de acabado la produccion, fallas u otros
acontecimientos ocurridos durante el proceso; llevara la tela teiida al area de
corte avisando al supervisor, éste con base a las indicaciones del gerente de
produccién, anotara en la bitdcora de la maquina que corresponde la orden de
fabricacion a procesar para el acabado, donde se lleva a cabo el corte y afelpado
(cuando se requiera), ademas de vaporizado y revisado en todos los casos: si en
la etapa de revisado se detecta algtun defecto, este producto tendra que reingresar
al proceso correspondiente (reproceso).

En seguida que la tela sea aprobada y el departamento de control de calidad
verifique que no tiene error alguno, se enrolla en un tubo de cartén para
posteriormente ser etiquetada y empacada en bolsas de polietileno, de esta
manera se llega al final del proceso de acabado, quedando los rollos de tela listos
para su entrega.

Oferta exportable. La produccion actual de la comparsiia es de 165,634 kilos de
tela de fibras sintéticas al mes en promedio, lo cual representa el aprovechamiento
del 75% de su capacidad instalada. Dicha produccion permite abastecer el
mercado nacional lo que conlleva a determinar que. de acuerdo a los recursos
humanos, materiales y financieros con que cuenta la empresa Exportextil, S.A. de
C.V., esta en posibilidades de aprovechar al 100% su capacidad instalada al
obtener una producciéon maxima de 220,845 kilos al mes mediante la apertura de
un tercer turno laboral . Por lo anterior, se esta en disposicidon de contar con
55,211 kilos, que representan el 25% de la capacidad instalada no aprovechada,
para ser destinados a su venta en el mercado norteamericano.

La tela de fibra sintética que se proyecta exportar corresponde al modelo Viking en

sus dos modalidades: natural o blanco y de color.
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4.2 IDENTIFICACION, SELLECCION Y JUSTIFICACION DEL MERCADO META
Antecedentes. A lo largo de las distintas épocas, el hombre ha empleado fibras
vegetales, animales e incluso minerales para fabricar muchos de los articulos que
utiliza en su vida diaria. La vestimenta ha sido confeccionada a partir de fibras
blandas y flexibles de algodon vegetal o lino, o de fibras animales como la lana y
{a seda.

En las épocas actuales, no obstante, si bien las fibras naturales tanto vegetales
como animales adun siguen en plena vigencia. los cientificos y fabricantes han
logrado elaborar muchas fibras a partir de compuestos quimicos, en busqueda de
mejores y mas resistentes materiales que se muestren de acuerdo con la
preservacion de la naturaleza y que respondan a una mayor demanda en el
mercado mundial.

La importancia que han adquirido las fibras sintéticas o quimicas durante los
ultimos 30 anos queda de manifiesto con su crecimiento sostenido entre |la década
de los setenta y el afio 2001, cuando su demanda mundial crecid a una tasa
promedio de 3.3% anual, mientras que la del algodon, unica fibra cuyo volumen de
ventas es capaz de competirles, fue de 2%, segun indicadores proporcionados por
el Departamento de Comercio de los Estados Unidos de América.

Se sabe que las fibras manufacturadas o sintéticas son el poliéster, acrilicas,
nylon, etc., mientras que las celuldsicas son el rayon y el acetato. Su crecimiento
en la demanda del mercado total de fibras paso en 20 afos de 46% en 1977 a
54% en 1997. Uno de los elementos mas relevantes que influyeron en este
vertiginoso crecimiento, fue el incremento de la produccion en paises asiaticos
estimulados por la mayor demanda de productos textiles, con bajos costos y
destinados a los paises industrializados de Europa y Ameérica.

Situacion en México. La fabricacion de fibras sintéticas en México se concentra
en poliéster (54%) y acrilicas (30%), mientras que el resto (16%) se destina a la
elaboracion de fibras celuldsicas y diversas modalidades de nylon. El mercado es
atendido por un reducido grupo de empresas que, en su gran mayoria, cuentan
con alta tecnologia que proveen sus socios internacionales, entre elios los de
aprovisionamiento de materias primas de origen petroquimico.
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Para finales del 2000, el mercado de las fibras sintéticas en México hacia suponer
que la industria estaba saliendo de una recesion generada en la segunda parte de
la década pasada. Sin embargo, la desaceleracién en la economia
estadounidense han empanado las perspectivas de recuperacion.

Se espera que la fibra de poliéster, principalmente la fibra corta, sera el segmento
de mayor crecimiento en los proximos cinco afios, ya que su creciente consumo le
permitira en poco tiempo ser el principal insumo de la industria textil, debido
fundamentalmente a sus ventajas frente a otras fibras, quimicas y naturales, como
son versatilidad, buenas propiedades quimicas y fisicas, y la posibilidad de
emplearse en diversos tipos de aplicaciones.

Una de las principales ventajas competitivas que posee Meéxico es su localizacion
geografica al ser vecino del mayor mercado nacional del mundo: Estados Unidos
de América. Adicionalmente, México es en un grado importante la puerta de
entrada a Latinoameérica, no s6lo geograficamente, sino en aspectos culturales, en
cuanto a gustos y preferencias en el vestir, asi como en las preferencias por
textiles para la decoracion y el hogar.

Los acuerdos comerciales firmados con los Estados Unidos de Ameérica y Canada,
asi como con paises de Latinoamérica y Europa, garantizan el muy competitivo y
facil suministro de materiales provenientes de dichas regiones, con el fin de
integrarios y complementar a la industria textil y de confeccion local para proveer
el mercado interno y para la exportacion.

A casi ocho aifos de haber entrado en vigor el TLCAN, el dinamismo comercial y la
integracién del mercado de dicha region se refleja en el hecho de que el comercio

trilateral crece a una tasa promedio del 13% cada afo. Durante 2001 las

exportaciones mexicanas tuvieron un mejor desempefio en el mercado
norteamericano que el alcanzado en su conjunto por el resto de los socios
comerciales de los Estados Unidos de América segun Resumen del Informe Anual
de 2001 publicado por el Banco de México. En dicho informe anual, respecto a la
evolucién regional que tuvo el comercio exterior de México en 2001, sobresalen
los siguientes aspectos: a) un superavit comercial con el conjunto de los socios
comerciales del TLCAN; b) superavit con los demas paises del Continente
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Americano; y c) déficit con Europa, Asia y el resto del mundo. Asi, el aumento de
los saldos deficitarios de Meéxico con Asia y Europa, mas que compenso el
incremento del superavit comercial con la zona del TLCAN.

Por io anterior, el TLCAN con Canada y los Estados Unidos de América es de
particular relevancia para México debido a que le ha permitido integrarse y
competir exitosamente en el mercado norteamericano. Cada vez mas compaiias
alrededor del mundo ven a México como parte del mercado de Norteameérica, de
aqui que sus inversiones sean similares a aquéllas que tienen lugar en Canada o
los Estados Unidos de Ameérica. Hoy, Norteamérica es una de las regiones
comerciales mas dinamicas e integradas del mundo ya que, aproximadamente una
tercera parte del comercio total de ia region se realiza entre los paises socios del
TLCAN.

A continuacién se presenta el cuadro 5 formulado por la SECON, con datos del
Banco de Meéxico, donde se aprecia la evolucion regional que ha tenido el
comercio exterior de México en los ultimos nueve afios.

Cuadro 5
Exportaciones totales realizadas por México

Millones de dolares
Region o pais 1993 1994 1995 1996 1997

Norteameénca 44,4195 53,1279 68,2601 82,7460 96,340.9
ALADI 1.697.1 17726 3.2478 3.7880 4.022.6
Cenlroamerica 502.3 5602 7219 8890 1.147.0
Union Europea 2.788.6 2,8059 3.3536 3.509.8 3.987.6

E: de Ledre C 151.7 1697 6249 3992 358.5
NICS 2773 305 2 B8i30 907 9 7814
Japon €86 4 997 0 9793 13934 1156 3
Panama 1471 7237 2231 280 7 338 3
Repubhca de China Popular 448 a22 370 383 459
Tsrael 1038 34 105 95 304
Resto del mundo 1.013.3 909.3 1,268.4 2.041.8 2.0320
Totat 51,8319 60.817.1 79,540 5 96.003.6 110.236.9
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Region o pais . 1998 1999 2000 2001
Norteamerica 104.942.9 723.784.2| 151,0386|  143,366.0 |
ALADI 3.242.6 2.387.1 2,890.2 3.026.9
Ceniroameérica B T321.1 12969 14109  1.480.1 |
Union Europea 3.889.2 5.202.7 5.610.1 5,3326
de Libre C Y 2756 4560 5861 3568
NICS 7899 5025 716.2 8437
Japon 851.3 776.1 930.5 6206
Panama 3511 3034 2828 2371
Republica de China Popular 106 0 1263 2036 — 2818
israel 17 9 379 546 354
Resto daf mundo 2.1720 21181 27313 2.747.9
Total 117.459.6 136,391.2 166.454.9 158.442.6
Norteamérica : Estados Unidos de Aménca y Canada
E . Peru. L . y Cuba ( a partir det 25

ALADI : Argentina, Bolivia, Brasil, le, g
de agosto de 199%)
Centroamérica : Belu:e Costa Rica, €I G L ¥ y
Unidn Federal, Austria (a partir de enero de 1995) Belgica, Dinamarca, Espafia (excluye
Canarias), leandla {a partir de enero de 1995). Francia, Grecsa. Holanda, Irlanda (Eire). ftalia, Luxemburgo. Portugal,

Reino Unido (incluye canal) y Suecia (a Damr de eneto de 1995).

de Libre C y Suiza
NICS : Corea. Tawan, Hong Kong v Smgapur
Fuente : hitp /ivvew. a-sngvEstad_stica’/Expmx him. afo de consulta 2002

Desde la entrada en vigor del TLCAN en 1994. el comercio bilateral entre México y
los Estados Unidos de América se ha mas que triplicado, creciendo a una tasa
promedio anual del 16.7% como resultade de un acceso libre al mercado mas
grande del mundo y con la ventaja adicional de la cercania geografica. Como
consecuencia de lo anterior, México es hoy uno de los socios comerciales mas
dinamicos de la zona norteamericana como se puede observar en el cuadro 6.

Cuadro 6
Exportaciones totales efectuadas por México a Norteamérica
Millones de dolares

Pals 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
EUA 42.8509| 51.645.7 662727 | B05740] 94 18a8| 1025239 120.3929 [ 147.68565 1402965
Canada 1.568 6 14828 1987 4 21720 2715651 15150 23913 33531 30695
Total 44,4195 53.127.9| 68.260.17| 827460 | 963409 1044429 122.784.2| 151,038 6| 1433660

‘Estad_shewE spare_ntny, afo de consulta 2002

Fuente hitp //mwiy 2CONQITUAZSICE GOB IMAiGL
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Por lo que respecta a la importacion de productos de la industria textil y
confeccidén, enseguida se exhibe e! cuadro 7 que muestra dichas importaciones
efectuadas por los Estados Unidos de Ameérica a todos los paises del mundo; asi
como a los paises que ocupan los primeros diez lugares por los afios de 2000 y
2001 y, por el intervalo de junio de 2001 a junio de 2002 con su correspondiente
variacion.

Cuadro 7

Total de importaciones hechas por los EUA de productos textiles
Millones de dolares

[ TPais [ 2000 2001 0672001 '} 06/2002 Variacion %
fMundo 716915 70.239.7 342277 322520 5§77
Maxico 96929 85450 4667 67 47290 1149
China P. 6.527.4 65363 28530 3.526.2 23.67
Hong Kong 34,7069 4.4029 1.963.0 17336 1164
CTanada 3.3500 31623 16296 15848 -2.75
Corea 3071.7 29308 13458 1283 1 -6 89
tndia 37406 286333 1367 7 14804 823
indonesia 273801 25527 12594y 10988  -1277|
China T T 27558 2475% T L2 - T I T i - 3
Honduras 23282 23475 T164 0 TA04 7| 515
Tadandia [ 2.447.0] 2441 a{“”" TTTTRRA4A T T T TesTa 1 ‘-16,37"

Fuente: hitp //olexa ta doc qov/msr/catvd Ohtm, afo de consulta 2002,

En el cuadro 8 se indican las importaciones llevadas a cabo por los Estados
Unidos de Ameérica a todos los paises del mundo:; asi como a los paises que
ocupan los primeros diez iugares por los arfios de 2000 y 2001 y, por el intervalo
de junio de 2001 a junio de 2002 con su correspondiente variacion, referidas a
productos de la industria textil elaborados con tejido de punto, tanto naturales
como sintéticos.
Cuadro 8
Total de importaciones realizadas por los EUA de productos textiles elaborados

con tejido de punto
Millones de ddélares

Pais 2000 2001 06/2001 06/2002 Variacion %
Mundo 270288 263346 12.321.2 11,3024 -8.27
Mexico 3.5585 33616 1.698 0 15769 713
China P 27583 27971 11313 1,376 2 21.66
Corea 2323747 21473 9747 8886 -883
Canada 19317 18927 9539 965 1 118
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Pais 2000 2001 0672001 06/2002 Variacién %
China T 1.902.0 1.694.1 7159 608.5 -15.00
Indonesia 1.242.3 1.322.9 660.7 5346 -19.09
Hong Kong 1.2294 1.199.4 459.3 400.9 -12.71
Filipinas 1.092.0 1.143.2 549.3 414.2 -24.58
Honduras 1.087.6 1.040.4 510.4 347.0 -32.00
Republica Dominicana 824.9 848.9 392.7 3485 -11.24
Fuente: hitp /otexata doc g Q_htm, afic de consutta 2002,

Como ya se menciond anteriormente, el producto que se proyecta exportar
corresponde a la tela de fibra sintética modelo Viking en sus dos modalidades:
natural o blanco y de color. Anteriormente la fraccidon arancelaria aplicable era
600293 correspondiente a: Capitulo 60 (tejidos de punto), Partida 60.02 (los
demas géneros de tejidos de punto) y Subpartida 600293 (los demas de fibras
sintéticas o artificiales). Dicha fraccion arancelaria era aplicable para las telas de
fibras sintéticas sea cual fuere su tonalidad, ya sea en natural o blanco y/o de
color. A partir de las modificaciones a la LIGIE, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 18 de enero de 2002, se aplican dos fracciones arancelarias
diferentes dependiendo de si ia tela se encuentra tefida o no: 600631 para tejidos
de fibras sinteticas en crudo o blanqueado y 600632 para tejidos de fibras
sinteticas tenidos.

En atencion a la aplicacion de estas fracciones arancelarias, a continuacion se
presenta el cuadro 9 donde se observan las cifras correspondientes a las
importaciones hechas por los Estados Unidos de América, tanto de tejidos de
fibras sintéticas al natural o blanco y tefiidos, a todos los paises del mundo, asi
como a los paises que ocupan los primeros diez lugares desde abril de 2002 a

junio de ese mismo ano.

Cuadro 9
Total de importaciones efectuadas por los EUA de tejidos de fibras sintéticas en
crudo o blanqueado y tefidos
Millones de dolares

Pais 0672002 Pais 06/2002
600631 crudo o blanco Total 600632 tedido Total
Munda 11.013 6 | Mundo 27.558 5
Canada 53396 | Corea 23916 2
i Corea ) 1,400 8 l China T - ] |o.||9ﬂ




Pais 06/2002 Pais 06/2002
600631 crudo o blanco Total 600632 tenido Total
Maxico 6B87.2 | Canada 568895
Mana 47,2 | México 7.436.4
China P. 217.0 | Tatandia 6348
Alemania 101.9 | kava 5354
{Hong Kong Ty T T T g8 China P ) Y 4958
Macau 76.7 | Japon 2642 |
Indonesia 61.7 | Francia 233.2
Espaha 824.9 | Macau 137.9

L ry27h1s=6006310080. afio de consulta 2002
I ¥2?hts=6006320080, afio de consulta 2002

Fuente: hitp //fotexa ita doc.
Fuente. hittp /olexa 11a_doc.

Oportunidad. Como habra podido observarse, México esta dentro de los primeros
cinco lugares como exportador de tejidos de fibras sintéticas, tanto al natural o
blanco y/o terfiidos, debido a que, como ya se menciond anteriormente, posee
abundantes recursos naturales y una industria petroquimica basica que le permite
tener acceso a fibras, hilos y telas de alta calidad. Ante este panorama,
Exportextil, S.A. de C.V., se encuentra ante una buena oportunidad de realizar su
proyecto de venta de exportacion de tela de fibras sintéticas modelo Viking en sus
dos modalidades a los Estados Unidos de Ameérica tomando en cuenta la calidad
del producto y las disposiciones del TLCAN que le son aplicables y favorables las
que a continuacion se mencionan.

Consideraciones aplicables del TLCAN a la tela de fibras sintéticas:

Eliminacién de barreras_arancelarias y no arancelarias. Los tres paises eliminaran

de manera inmediata o gradual, en un periodo maximo de diez afios. sus tasas

arancelarias para productos textiles y del vestido producidos en América del Norte
que cumplan con las reglas de origen establecidas en el Tratado. Ademas,
Estados Unidos de América eliminara inmediatamente las cuotas de importacion
para los productos mexicanos de este tipo, y en forma gradual para los productos
manufacturados en México que no cumplan con la Regla de Origen.

Reglas de origen. En materia textil, el Tratado contiene reglas de origen
especificas que determinan si los productos textiles y del vestido importados
pueden gozar de trato arancelario preferencial. Se establece una regla de “fibra en
adelante” para ciertos productos, tales como hilos de algodon y de fibras sintéticas
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y artificiales. "Fibra en adelante™” significa que los productos textiles y del vestido
deben elaborarse a partir de fibras producidas en un pais miembro para gozar de
trato preferencial.

Requisitos de_etiguetado. Un comité sobre el etiquetado de productos textiles,
integrado por miembros del gobierno y del sector privado, formulara
recomendaciones para evitar que las diferencias entre los requisitos de etiquetado
de los tres paises se constituyan en obstaculos innecesarios al comercio. Este
comité definira un plan de trabajo para el desarrollo de requisitos uniformes de
etiquetado, incluyendo pictogramas y simbolos, instrucciones de cuidado,
informacién sobre contenido de fibras y métodos para la fijacion de etiquetas.

4.3 CANALES DE COMERCIALIZACION

La eleccidon del canal de comercializacion que se emplee en la exportacién es
sumamente importante pues en gran parte de ello depende el éxito de nuestras
ventas en el exterior.

Los canales de comercializacion son los conductos que usa un fabricante para
hacer ia transferencia de la propiedad de su producto en favor del consumidor, en
la cantidad, tiempo y lugar adecuado valiéndose del medio de transporte
conveniente al costo mas bajo y seguro.

Con base en lo anterior, la empresa Exportextii ha logrado contactar a un
productor, Precision Custom Coatings LLC., en Totowa. New Jersey. en los
Estados Unidos de Ameérica por medio de el Boletin de Oportunidades
Comerciales Internacionales (BOCI) el cual contiene informacion de las demandas
de productos y servicios captadas y calificadas por el area de Promocion Externa
de Bancomext; a través de dicho boletin se realizo la difusion de la oferta via
internet. Debido a que Precision Custom Coatings LLC es un fabricante que
destina su producto a Europa, la tela de fibras sintéticas ofrecida cumple con los
requerimientos de calidad solicitados para que éste a su vez le de un terminado
Itamado aperiado.

Derivado de lo arriba expuesto se acuerda celebrar un Contrato de Compraventa
Internacional de Mercaderias para dar certidumbre a la operacion y ofrecer
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seguridad juridica en la transaccion internacional. Bajo este contrato se establecen
las siguientes clausulas:

~ Renegociacion a futuro del precio del
dependiendo de las fechas de pedidos efectuados.
Términos y forma de pago: 7 dias de crédito para cubrir el importe total de
la operacion mediante orden de pago (transferencia de fondos) una vez

producto objeto del contrato

recibida la tela en el establecimiento del cliente. Cada una de las partes
pagara las correspondientes comisiones bancarias generadas con motivo
de dichas transferencias.

>~ La entrega se hara en el establecimiento del cliente por via terrestre
asumiendo el exportador el costo del flete hasta ese punto y quedando a
cargo del cliente la contratacion del seguro en la transportacion, es decir, la
cotizacién se lleva a cabo bajo el Incoterm CPT (flete pagado hasta...).

~ La empresa Exportextil se obliga a realizar la venta de su producto Unica y
exclusivamente a Precision Custom Coatings LLC durante la vigencia del
contrato objeto de la operacion mercantil.

~ El contrato es por tiempo indefinido en tanto se cumpla oportunamente con

la entrega de tela y con la calidad requerida.

4.4 PRECIO DE EXPORTACION

El exportador debe tener conocimiento preciso del costo en que incurre para
fabricar o comercializar su producto destinado a la exportacion, lo cual constituye
el punto de partida para determinar el precio mas conveniente. El costo es el limite
inferior det cual no puede bajar su precio de venta mientras que el superior esta
determinado por la elasticidad del mercado.

Para formular el precio de exportacion se dispone del procedimiento costing en el
que, a partir del costo de produccion, se adiciona un margen de utilidad ademas
de fijar la estrategia de venta que contemple, entre otras, variables como:
etiquetas especiales de exportacion, embalaje de exportacion, tramitacion de
documentos, despacho aduanal. transportacion del producto incluyendo

maniobras de carga y descarga y financiamiento.
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Bajo la premisa anterior, en seguida se comenta la determinacién del precio de
venta de exportacion de la tela de fibras sintéticas modelo Viking utilizando la
cotizacidn CPT, partiendo del costo de produccion adicionandole un margen de
utilidad del 35% para enseguida anadirle los gastos originados para llevar dicha
tela hasta Totowa, New Jersey, asi como el costo de financiamiento otorgado.

A continuacidn se presenta el cuadro 10 que muestra ia integracion del costo de
produccion por kilo del modelo Viking en sus dos variantes.

Cuadro 10
Determinacion del costo de produccion del modelo Viking
Articulo | Composicion | Costo de hilo | Costo de [ Cosio de Merma Costo de Color Costo | Costo total
tejido acabado Y% merma de cotor
Viking Poliester $2321 $4.20 $960 7% $ 259 | Blancoo $1.11 s$407
100% Natura
Viking Ponester $23.21 $4.20 $T10.75| 7% $267| Vanos $2.66 $4d3.48
100%

En el cuadro 11 se presenta la composicién de!l costo total de tejido y de acabado

de la siguiente forma:

Cuadro 11
Determinacion de ios costos totales (fijos y variables) del modelo Viking
Concepto Tejido Acabado blanco o natural ‘Acabado de color

Mano de obra $1.06 $2.13 §2.13
Energia electnca 026 063 063
Agua G.00 009 G169 |
Combustibles y lubnicanies, 0.06 793 793

y gastos de Gai 063 063
Malenal de enipaque 000 - 028 To28 |
Maguias 00 oo .01
Depreciacion y amofrtizacion 066 070 0.70
Gasios depta. de 029 CE4] 071
Gastos indireclos depto de Control de cahdad 017 0234 0.34
Otros 1.29 215 3.30
Costo total $320 $960 $10.75
Costo fijo $314 $7.47 $862
Costo vanable 5 1.06 $213 $2.13

El margen de utilidad que la empresa Exportextil desea alcanzar es del 35%, de tal
forma que el calculo del precio de venta se encuentra detallado en el cuadro 12.
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Cuadro 12
Determinacion del precio de venta
Conceplo Viking natural o blanco Viking de color

Costo por kilo $40.71% $4349
Unidades producidas 27.605.50 27.605.50
Costo total mensual $ 1,123.819.91 $ 1,200,563.20
Margen de utiigad 35% 35%
Frecio de venta por kilo S 54.96 5871
Unidades producidas 27.605.50 27.605 50
Ventas mensuales $ 1.517,198.28 S 1,620,718.890

Para determinar el punto de equilibrio tenemos que:

Viking natural o blanco: Costo fijo =3.14 +7.47 = 10.61

10.61 X 27,605.50 = 292,894.36
23.21+2.59+ 1.11 + 2,13 + 1.06 = 30.10
30.10 X 27,605.50 = 830,925.55

10.61 + 30.10 = 40.71

40.71 X 27,605.50 = 1,123,819.91
292,894.36 + 830,925.55 = 1,123,819.91

Costo variable

Costo total

Punto de equilibrio = Costo fijo /7 (1 - costo variable / ventas)
= 292,894.36/ (1 - 830,925.5571,517,198.28)
= 647,525.10 .
Las unidades que se necesitan vender para no tener ni pérdida ni ganancia son:
647,525.10/54.96 = 11,781.75 kilos

Comprobacion: Unidades que se necesitan vender 11,781.75

Costo variable por unidad X 30.10
Costo variable 354,630.74
Costo de venta 647,525.10
Costo marginat 354,630.74
Costo fijo 292.894.36
Utilidad 0.00
Viking de color Costo fijo 3.14 + B.62=11.76
11.76 X 27,605.50 = 324,640.68

23.21+267+266+2.13 +1.06 =31.73
31.73 X 27,605.50 = 875,922.52

11.76 + 31,73 = 43.49

43.49 X 27,605.50 = 1,200,563.20

= 324,640.68 + 875,922.52 = 1,200,563.20

Costo variable

Costo total
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= Costo fijo / (1 - costo variable / ventas)
= 324,640.68/ (1 - 875,922.52 / 1,620,718.90)
= 706,436.42

Punto de equilibrio

Las unidades que se necesitan vender para no tener ni pérdida ni ganancia son:
706,436.42 / 58.71 = 12,032.64 kilos

Comprobacion: Unidades que se necesitan vender 12,032.64

Costo variable por unidad X 31.73
Costo variable 381,795.74
Costo de venta 706,436.42
Costo marginal 381,795.74
Costo fijo 324.,640.68
Utilidad 0.00

Asi, la empresa Exportextii va a llevar a cabo la exportacion de un pedido
solicitado por Precision Custom Coating LLC, de 214,202 yardas de tela de fibras
sintéticas del modelo Viking: 182,463 yardas de color y 31,739 yardas natural o
blanco. Por lo anterior es necesario realizar la conversion de las yardas solicitadas
a metros y posteriormente a kilos para conocer el precio de venta por kilo para
posteriormente incorporarle los gastos generados con motivo de dicho pedido y
poder determinar de esta forma el precio de exportacion, inicialmente en moneda
nacional y posteriormente en dolares americanos.

La conversion del kilo de tela a metros y posteriormente a yardas, de acuerdo al

acabado de la tela, se presenta en el cuadro 13.

Cuadro 13
Conversion de la unidad de medida de la tela
Modelo Kilos | Factor de conversion de kilos 3 metros | Metros Factor de conversion de Yardas
en funcion det espasor de Ia tela metros a yardas
Viking de color 1.00 10.45 10.45 1.094 11.43
Viking natural o blanco 1.00 13.10 13.10 1.094 14.33
Entonces: Viking de color 182,463/ 1.094 /1045 = 15,960.31 kilos
Viking natural o blanco 31,739/1.0947 13.10 = 2,214.65 kilos
Precio de venta sobre el pedido: 15,960.31 X 58.71 = 937.029.80
2,214.65 X 54.96 = 121.717.16

Valor total de venta 1,058,746.96
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Gastos aduanales:

Cruce fronterizo ' 967.83
Maniobras de alijadores 365.83
Honorarios 1.,886.12
Servicios complementarios 600.00
Pedimento y documentacién 250.00
Total de gastos agente aduanal 4,069.78
Filete hasta la frontera de Nuevo Laredo 4,978.40

500.00 USD X 9.9568
Filete de Nuevo Laredo al establecimiento del cliente 21.,597.20

2,169.09 USD X 9.9568
Costo financiero por transferencia bancaria 390.60

40.00 USD X 9.7652
31.035.98

1,089,782.94
21,795.66

Costo por financiamiento 2%
Cotizacion CPT Totowa, New Jersey 1,111,578.60

De acuerdo a lo expresado anteriormente, los gastos totales originados con motivo
de la exportacién serian:

Gastos agente aduanal 4,069.78
Flete hasta la frontera de Nuevo Laredo 4,978.40
Flete de Nuevo Laredo al establecimiento del cliente 21,597.20
Costo financiero por transferencia bancaria 390.60

21,795.66

Costo por financiamiento <€ . (59.00D
Gastos totales de exportacion 52,831.64

Prorrateando los gastos totales de exportacidon en relacion al importe de venta por

modelo se tiene lo siguiente:

937.,029.80 88.50% X 52,831.64 = 46,756.00
121,717.16 11.50% X 52,831.64 =_6,075.64

1,058,746.96 52,831.64

Viking de color
Viking natural o blanco
Valor total de venta

Determinacion del precio de venta de exportacion:

Viking de color = 937.,029.80 + 46,756.00 = 983,785.80
= 983,785.80/ 15,960.31 = 61.64 precio de vta. en m.n.
=61.64 / 9.9500* = 6.19 USD precio de vta. de exportacion

121,717.16 + 6,075.64 = 127,792.80
127,792.80/ 2,214.65 = 57.70 precio de vta. en m.n.
57.70 / 9.9500°* = 6.80 USD precio de vta. de exportacion

* Tipo de cambio estimado

Viking natural
o blanco

wu
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De tal forma que de acuerdo al pedido se tiene lo siguiente:
Viking de color 6.19 USD / 10.45 metros = 0.59 USD por metro
0.59 USD / 1.094 = 0.54 USD por yarda

5.80 USD / 13.10 metros = 0.44 USD por metro
o]

Viking natural
.44 USD / 1.094 = 0.40 USD por yarda

o blanco

Entonces: 182,463.00 yardas X .54 USD = 98,872.92 X 9.9500 = 983,785.55

31,739.00 yardas X .40 USD = _12,843.48 X 9.9500 =__127,792.63
214,202.00 11,716.40 1,111,578.18

£! precio de venta de exportacion es de 0.54 USD por yarda para el modelo Viking
de color y de 0.40 USD por yarda para el modelo Viking natural o blanco utilizando
la cotizacion CPT colocando ia tela en el establecimiento del cliente en Totowa,
New Jersey. El valor total de esta operacion de exportacion de 214,202 yardas de
tela de fibra sintética es entonces de USD $1,111,578.18 CPT Totowa, New

Jersey, en los Estados Unidos de América.

4.5 DOCUMENTACION Y TRAMITES ADUANEROS PARA LA EXPORTACION
DE TELA DE FIBRAS SINTETICAS
El despacho aduanero de exportacion es el conjunto de actividades (presentacién
de documentos y tramites) que un exportador realiza por conducto de un agente
aduanal a quien se le encarga realizar mediante una carta encomienda (ver anexo
9). En dicha carta se faculta a nuestro agente, con base en determinados articulos
de la Ley Aduanera, para sujetar a régimen aduanal de exportacion definitiva la
tela de fibras sintéticas 100% poliéster por cuyos servicios nos extiende la factura
correspondiente (ver anexo 17). También se le hace saber la documentacion que
se acompana:
~ Factura comercial en original y seis copias (ver anexo 10). Contiene:
nombre y direccion del cliente, lugar y fecha de expediciéon, descripcion
detallada de la tela en cuanto a nombre y modelo, cantidad, peso, precio
unitario y total expresados en ddlares y condiciones de venta, CPT Totowa,
New Jersey. .
Lista de empaque en original y seis copias (ver anexo 11). Contiene:
nombre y direccion del cliente, folio de factura como referencia. descripciéon

v
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de Ia tela en cuanto a nombre, modelo, numero de piezas, siendo en este
caso rollos de tela y peso.

Carta porte en original y seis copias (ver anexo 18). Contiene: datos
relativos al remitente y destinatario y descripcion de la tela la que debe
coincidir con la que aparece tanto en la factura comercial como en la lista

Y

de empaque.

Certificado de origen del TLCAN (ver anexo 12). Documento donde se
manifiesta que la tela es originaria de México o de la regiéon del TLCAN y
que, por tanto, puede gozar del trato preferenciat arancelario.

Manifestacion de valor en aduana (ver anexo 13). Escrito donde se declara
que no existen incrementables que se causen por dicha exportacion.

» Textile declaration NAFTA qualifying single country declaration (ver anexo
14). Escrito donde se declara: folio de factura como referencia y datos de la
tela como son namero de piezas, composicion, peso y que es originaria de
Meéxico.

Miuitiple country textile declaration (ver anexo 15). Escrito que, ademas de
la informacion proporcionada en el escrito anterior, declara: descripcion de
los procesos operacionales aplicados, descripcion y origen de los
componentes de los rollos de tela (hilo, colorantes y quimicos, tubo de
carton), asi como del empaque constituido por bolsa de polietileno.

Con la documentacion anteriormente descrita el agente aduanal procede a tramitar
el pedimento de exportacion correspondiente (ver anexo 16), siendo responsable
solidario de la veracidad y la exactitud de los datos y la informacion suministrados,
la determinacion del régimen aduanero de la tela, la clasificacion arancelaria y las
contribuciones causadas, asi como del cumplimiento de las demas obligaciones
en materia de restricciones o regulaciones no arancelarias que se apliquen a dicho

producto.
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4.6 LOGISTICA EN LA EXPORTACION DE TELA DE FIBRAS SINTETICAS
En funcidén a la naturaleza de la tela de fibras sintéticas, se ha determinado que la
informacién contenida en la etiqueta, la eleccion del material y forma del empaque
y embalaje, asi como e! medio de transporte a utilizar son los siguientes:
Etiqueta. Tomando en cuenta que los requerimientos de etiquetado varian segun
el tipo de producto de que se trate, la etiqueta para la tela de fibras sintéticas debe
contener la siguiente informacion en el idioma inglés:

~ Datos de! exportador.

~ Datos deil importador.

~ Nombre del articulo y nidmero de estilo.

~ Nombre de los componentes o las fibras y sus porcentajes.

» Ancho del rollo de tela.

»~ Colorde la tela.

~ NuUmero de pieza.

~ NUmero de lote.

» La leyenda “100% Hecho en Meéxico”.
Las etiquetas se adhieren por partida doble: una de ellas en ef rollo de tela en si y
la otra en el empaque (ver anexo 8).
Empaque. lLa caracteristica de un empaque adecuado para transportar un
producto en forma segura contra riesgo de todo tipo de manejo, inciluyendo el de
transportacion, es la resistencia. De acuerdo a la esencia de los rollos de tela, el
empaque empleado es bolsa de poiietileno natural de cierto grosor con un sellado
especial que permite un adecuado manejo de los mismos, asi como la debida
proteccidon ante agentes externos que pudieran danar su valor econémico y
capacidad de intercambio comercial durante su transportacion (ver anexos 6 y 7).
Embalaje. El embalaje tiene una influencia notable en el precio de exportacion ya
sea directamente por su valor elevado, o indirectamente por su peso en si, que
debe tomarse en cuenta por el gasto que origina cuando los envios se cotizan en
relacion al peso en los transportes. En atencion al tipo de producto que nos atafe
se ha decidido utilizar un contenedor de 20 pies para carga seca, el que consiste
en una gran caja hermética que permite contener los rollos de tela debidamente
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acomodados y que ofrece entre otras ventajas: mayor seguridad, minima
manipulacién personal, facilidad de manejo y riesgos minimos de dafio y robo.

Transporte y distribucion fisica. La transportacion es uno de los factores
significativos del costo y la oportunidad en la entrega de una operacién de
comercio internacional. Para determinar el costo del flete se debe: clasificar el
producto, establecer la distancia que éste va a recorrer, identificar la cuota que
corresponde por tonelada de acuerdo con su clasificacién y muttiplicar dicha cuota
por el numero de toneladas que se vayan a embarcar, incluyendo el peso del
empaque del producto. Es asi como se ha decidido contratar un servicio
combinado de autotransporte de carga, donde la empresa mexicana de
autotransporte publico federal de carga Transportes Easo S.A. de C.V., (ver anexo
18) se encargara de trasladar los rolios de tela desde la planta, en Tultitian, Estado
de México, hasta la frontera de Nuevo Laredo, Tamaulipas, para posteriormente
transferir la carga en ese punto a ia empresa norteamericana de transportacién
Swift Transportation Corporation Inc., (ver anexo 19) que conducira el contenedor
hasta Totowa, New Jersey, recordando nuevamente que la cotizacion se hizo bajo

el Incoterm CPT (flete pagado hasta...).

4.7 FORMA DE PAGO
Las condiciones de cobro acordadas con nuestro cliente Precision Custom

Coatings LLC es de 7 dias de plazo una vez entregado el producto en su
establecimiento. El cobro se realiza mediante una orden de pago (transferencia
de fondos) en cuya operacion identificamos cuatro partes:

1. Ordenante (Precision Custom Coatings LLC).

2. Banco ordenante (HSBC Bank Of New York).

3. Banco pagador (HSBC Bank México S.A.).

4. Beneficiario (Exportextil, S.A. de C.V.).
El ordenante es quién inicia los tramites en el banco donde realiza sus
operaciones llenando un formato previamente establecido en el que anota el
nombre y domicilio completo del beneficiario, ia cantidad y la divisa de la orden de
pago que requiere, asi como los datos completos del banco pagador y el niumero
de cuenta en la que deberan abonar los fondos. Con esa informacion el banco
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ordenante transmitira el mensaje respectivo, utilizando las vias de comunicacion
mas modernas, para que el giro se abone al beneficiario.
Por la operacion anterior, HSBC Bank México S.A., cobra una comisién de 46.00
USD con L.V.A. incluido, que sera cubierta por la empresa Exportextil, mientras
que Precision Custom Coatings LLLC absorbera la comisién correspondiente por la
transferencia efectuada por HSBC Bank Of New York.
Como medida de control interno nuestro cliente, por el pago efectuado, nos hace
llegar un memorandum donde nos proporciona la informacidn correspondiente a
su pago, turnandose al departamento de contabilidad para verificar los datos
proporcionados para posteriormente realizar el registro contable del mismo. Los
datos que se consignan en dicho memorandum son los siguientes:

a) Invoice number: 3505.

b) Date: 02/07/2002.

c) Conditions: 07 days net.

d) Payment: 30/07/2002.

e) Ammount: 111,716.40 USD.

f) By order of: Precision Custom Coatings LIL.C.

g) Debit account no. 608 479 454

h) Correspondent Bank: HSBC Bank Of New York.

i} Place: New York, N.Y.

j) Beneficiary Bank: HSBC Bank México S.A.

k) Beneficiary Name: Exportextil, S.A. de C.V.

1) For further credit to acct. no.: 001-004639-006
La forma de pago acordada se basa en la confianza depositada en nuestro cliente
al haberse celebrado, como ya se mencioné anteriormente, un Contrato de
Compraventa Internacional de Mercaderias por tiempo indefinido.
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CONCLUSIONES

Hoy en dia somos participes de una reflida competencia internacional, lo que
implica obtener el mayor niumero de clientes o usuarios, asi como conocer las
preferencias existentes en nuestro mercado con la finalidad de sacar provecho de
la prosperidad que brinda la globalizaciéon econdmica. A partir de la firma del
TLCAN, la competencia se hizo mas fuerte, ahora hay mas opciones y ya nadie
puede lanzar un producto sin antes hacer un estudio de mercado, por lo anterior,
la elaboracion de un Plan de Negocios de Exportacion se ha convertido para las
empresas en una herramienta indispensable para competir con mayores
posibilidades de éxito en el comercio internacional. Derivado de lo anterior y como
resultado de Ila investigacion documental mostrada en el presente trabajo, a
continuacion se sefalan las siguientes conclusiones.

1. En primer lugar, se destaca que, aunque la politica comercial de apertura
llevada a cabo por el gobierno mexicano es una de las mas activas del
mundo, ciertos sectores productivos se han visto afectados al no estar
preparados para hacer frente a la competencia internacional, que supone la
globalizacidon economica, lo que ha influido en el crecimiento de la
economia nacional al observarse un persistente déficit en la balanza
comercial, sin embargo, llama la atencion que en el 2001 la exportacion de
productos del sector manufacturero alcanzaron el 90% del total, siendo que
en 1982 los hidrocarburos representaban el 67%.

2. En segundo lugar. es un hecho que la exportacion requiere, por parte de las
empresas, el conocimiento de disposiciones fiscales y juridicas aplicables al
comercio exterior al ser contempladas en los tratados de libre comercio
firmados por México, conjuntamente con la realizacion de documentos y
tramites necesarios para poder formalizar una negociacion internacional, es
por ello de gran importancia que se establezcan mas organismos
especiales para brindar asesoria y capacitacion en aspectos fiscales,
administrativos y legales, crear mecanismos gubernamentales eficaces y
accesibles que les permita colocarse en el mercado internacional, asi como

entablar y reforzar lazos con socios comerciales.




3.

108

En tercer lugar, puede decirse que es imprescindible realizar una adecuada
investigacion del producto y su mercado que permita a las empresas
mexicanas disminuir la incertidumbre y apoyar la toma de decisiones
durante el proceso exportador, por lo anterior, es elemental elaborar un
diagndstico de la situacion interna y externa de dichas empresas a través
de un Plan de Negocios de Exportacion que permita establecer de manera
efectiva la ecuacion precio-calidad indispensable para el éxito ante la
competencia internacional.

En cuarto lugar, se puede afirmar que el Plan de Negocios preparado por la
empresa Exportextil, S.A. de C.V., para exportar tela de fibras sintéticas al
mercado de Totowa, New Jersey, en los Estados Unidos de Ameérica, se
encuentra sustentado en un solido proceso de investigacion documental
que demuestra su capacidad exportadora logrando  concretar,
satisfactoriamente y con un caracter permanente, la oportunidad que
representa el nicho de mercado detectado, contribuyendo de esta forma a
hacer menos negativa la balanza comercial de México.

Finaimente, se concluye que el Licenciado en Contaduria asume un papel
importante en el desarrolio de un proyecto de exportacion al estar
directamente involucrado en la obtencién de informacion fiscal, financiera,
administrativa y aduanera necesaria para determinar costos de produccion
y comercializacion, asi como para elaborar una acertada planeacion

estratégica fiscal-financiera que conduzca con éxito el esfuerzo evnortador

de las empresas nacionales.
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Secciones del Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias

[Seccién Animales vivos y productos det reino animal.
Seccion |I Productos del reino vegetal.
Secciéon IN Grasas y aceites animales o vegetales; productos de su

desdoblamiento; grasas alimenticias elaboradas; ceras de origen
animal o vegetal.

Seccion IV Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos
alcohdlicos y vinagre; tabaco y sucedaneos del tabaco elaborado.

Seccidén V Productos minerales.

Seccion VI Productos de ias industrias quimicas o de las industrias conexas.

Seccion VI Materias plasticas y manufacturas de estas materias; caucho y
manufacturas de caucho.

Seccion VIl Pieles, cueras. peleteria y manufacturas de estas materias:

articulos de guarnicioneria o de talabarteria; articulos de viaje,
bolsos de mano y continentes similares; manufacturas de tripa.

Seccidén IX Madera, carbdn vegetal y manufacturas de madera.
Pastas de madera o de otras materias fibrosas celuldsicas:

Seccion X
desperdicios de desecho de papel o cartén; papel, cartén y sus
aplicaciones.

Seccion Xl Materias textiles y sus manufacturas.

Seccion Xil Calzado, sombrereria, paraguas, quitasoles, bastones, latigos,

plumas preparadas y articulos de plumas, flores artificiales,
manufacturas de cabello.

Seccion Xil! Manufacturas de piedra, yeso, cemento, amianto, mica o materias
analogas, productos ceramicos, vidrio y manufacturas de vidrio.
Seccion XIV Perlas finas o cultivadas, piedras preciosas y semipreciosas o
similares, metales preciosos., chapados de metales preciosos y
manufacturas de estas materias; bisuteria, monedas.

Seccion XV Metales comunes y manufacturas de estos metales.

Seccidén XVI Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes, aparatos de
produccion y reproduccion de sonido y television, y las partes y
accesorios de estos aparatos.

Seccion XVIl | Material de transporte.

Seccion XVII |instrumentos y aparatos de optica, fotografia o cinematografia, de
medida, control o de precisidon, instrumentos y aparatos meédicos-
quirargicos, relojeria, instrumentos de musica, partes o accesorios
de estos instrumentos o aparatos.

Seccion XIX Armas y municiones; sus partes y accesorios.

Seccion XX Mercancias y productos diversos.

Seccion XXI Objetos de arte, de coleccién o de antigliedad.
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Estado de Situaciéon Financiera del 1° de enero al 31 de diciembre de 2000

Activo

Efectivo e inv. temporales
Caja y Bancos
Inversiones en valores

Cuentas por cobrar
Clientes

Deudores diversos
Impuestos anticipados

tnventarios

Producto Terminado
Produccion en Proceso
Materia Prima

Antlicipo a proveedores

Pagos Anticipados
Depositos en garantia

Totat del Activa Circulante
Activo Fiig
Magquinaria y eq. industrial
Depreciacién acumulada
Equipo de computo
Depreciacidn acumulada
Mobiliario y eq. de oficina
Depreciacion acumulada
Equipo de transporte
Depreciacién acumulada
Totat del Activo Fijo
Activo Intangible
Gastos de instalacion
Amontizacion acumulada
Total do Activos intangibles

Total del Activo

$ 2,104,393
2,318,405
$ 4,422798

$ 25,544,732
266,094
1,354,395
TS 27965227

s 1,227,103
8,269.091
17.664.831
1,232,601

T3 28353826

s 102,070
s 102,070

$ 60,083,715

$56.674,026
6.941,911  § 49,732,115
s 295622
146,971 148,651
s 251,049
13,977 237.067
$1.361355
665,285 696,070
S 50,813,903
$ 2,405,900
245247 S 2,160.653
S~ 2,160,653

$113,058,277

Ancxo 3

Pasivo
Pagivo a Conto Plazo
Proveedores
Acreedores diversos
Impuestos por pagar
Total del Pasivo a Corto Plazo

v I{ P
Creditos bancarios
Total del Pasivo a Largo Plazo
Total det Pasivo

Capital Contable
Capital Social
Reserva Legal
Resuitado del ejercicio

da ej
Total del Capital Contable

$ 35.767.244
2,236,948
898,322

$ 38,902,514

$ 6,911,784

$ 6911784
$ 45,814,208

$ 60,000,000
340,604
602,228

6,301,141

T s 67.243.973

TESIS CON
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Total det Pasivo y del Capital Contable

$113,058,271




Activo

Activg Circylante
Efectivo e inv. temporales
Caja y Bancos
Inversiones en valores

Cuentas por cobrar
Clientes

Deudores diversos
Impuestos anticipados

Inventarios

Producto Terminado
Produccion en Proceso
Materia Prima

Anticipo a proveedores

Pagos Anticipados
Depositos en garantia

Totat del Activo Circulanta
Aclivo Fijg
Magquinaria y eq. industrial
Depreciacion acumulada
Equipo de computo
Depreciacion acumutada
Mobiliario y eq. de oficina
Depreciacion acumulada
Equipo de transporte
Depreciacién acumulada
Total gel Activo Fijo
Activo Intangibie
Gastos de instalacion
Amortizacion acumulada
Total de Aclivos intangibles

Total del Activo

Exportextil, S.A. de C.V.
Estado de Situacién Financiera del 1° de enero al 31 de diciembre de 1999

$ 1.669,210
2,595,711
$ 4,264.921

$ 52,794.682
206.742
7,122,813

T$e0.124.237

$ 3,298,407
6,708,919
6,287,387
2,378,168

$ 18,672.887

s 58.859
E3 58,859

$ 83,120,858

$23.437,994

3.263,820 § 20,174,174

s 148723
85,124 63,599

§ szeiz
2,935 49,977

$ 605,261
381.346 527,915
$°20.515.665

$ 1.706.211
147,792 § 1,558,419
$ 1,558,419
“"$1054534,982

Anexo 4

Pasivo
Pasivo p Corto Ptazo
Proveedores
Acreedores diversos
Otras cuentas por pagar
impuestos por pagar
Total del Pasivo a Corto Plazo

Ty Pl
Créditos bancarios
Total det Pasivo a Largo Plazo
Total det Pasivo

Capitat Contable
Capital Sociat
Reserva Lega!
Aportaciones
Resultado del ejercicio
Resultados de s

Total del Capital Contable

115

$ 49,718,975
8,376,516
548,720
662.822

$ 59,307,033

$ 2,856,660

$ 2,856,660
$ 62,163,693

$ 40,000,000
312,857
269,544
954,946

1,773,942

$ 43,331,289
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Total det Pasivo y del Capital Contable

$105,494,982



Exportextil, S.A. de C.V.
Comparativo de la Situacién Financiera por los ejercicios de 2001, 2000 y 1999

Rubros

Activo

Activo Circulante

Efectivo e inversiones temporales
Cuentas por cobrar

Inventarios

Pagos Anticipados

Total del Activo Circulante

Activo Fljo
Total del Activo Fijo

Activo Intangible
Total de Activos Intangibles

Total del Activo

Pasivo
Pasivo a Corto Plazo
Pasivo a Largo Plazo

Total del Pasivo

Capital Contable

Capital Social

Resultado del ejercicio

Resultados de ejercicios anteriores
Otras cuentas de Capital

Total del Capital Contable

Total del Pasivo y del Capital Contable

2001

$ 13,421,720

il6

2000 1999

$§ 4,422,798 $ 4,264,921

33,777,659 27,165,221 60,124,237
20,757,437 28,393,626 18,672,881
116,244 102,070 58,859

$ 68,073,060

$ 57,032,420

$ 2,248,573

$ 60,083,715 $ 83,120,898
$ 50,813,903 $ 20,815,665

$ 2,960,653 $ 1,558.419

$ 127,354,053

$ 33.256.229
14,170,565

$ 113,058,271 $ 105,494,982

$ 38,902,514 §$ 59,307,033
6,911,784 2,856,660

$ 47,426,794

$ 60,000,000
12,683,286
6,673,258
570,715

$ 45814298 $ 62,163,693

$ 60,000,000 $ 40,000,000

4,202,228 954,946
2,681,141 1,773,942
360,604 602,401

$ 79,927,259

$ 67,243,973 $ 43,331,289

$ 127,354,053

$ 113,058,271  $ 105,494,982

FALLA DE ORIGEN
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EXPORTEXTIL, S.A. DE C.V. izo

TULTITLAN ESTADO DE MEXICO, A 2 DE JULIO DEL 2002.

LIC. MARGARITA TORRES PEREZ Y/O JUAN LUIS ENRIQUEZ ALCAZAR
AGENTES ADUANALES.

Parzeleclusdeblmlculolaslo 41,54,59,81,159 y 162 ge 1a ieyAdum bsneom-endo-ume
enel de

'ﬂs‘mmlc"es
1. DESCRIPCION DE LA MERCANGIA TELA 100%POLIESTER TESIS CO N

. REGIMEN ADUANERO: EXPORTACION DEFINITIVA ALLA DE ORIGEN

. DOCUMENTACION DE QUE SE ACOMPANA:
rAcTURA (S) COMERCIAL (ES) NUMERO (S) _ 3508 DE 'ECHA 24ul-2002

EXPORTEXTIL, S.A. DE C.V.
aON VALOR DE: USD 8 111,716.40 FORMA DE FACTURACION CPT TOTOWA, N-J.
(x )cennrumcrmmucmou DE FACTURA T JCARTATECNICA
( X ) LISTA DE EMPAQUE (X ) CARTA POR
( X ) MANIFESTACION DE VALOR EN ADUANA ( } SALIDA O LIBERACION DE CONTENEDOR
( ) DECLARACION EXCEPCIONES N.O.M. () ORIGINAL GARANTIA PRECIOS ESTIMADOS
( ) COPIA CONTRATO Y ORIGINAL DE ANEXOS Y CARTA RESPONSIVA EN CASO DF CONTRATAR
SERVICIOS DE VERIFICACION DE ETIQUETADO EN DOMICILIO PARTICULAR.
( ) DECLARACION DATOS DE IDENTIFICACION ( X ) OTROS DOCUMENTOS TEXTILE DECLARATION
NAFTA QUALIFYING AND MUL TIPLE COUNTRY TEXTILE DFECI ARATION

= TONE
SECOF! No. SAGAR No CICLOPLAFEST No
SALUD No. SEMARNAP No. ROS
Declaro ba)o protesta de oee-r verdad que lodos los que para la
ida en ellos @s por o que esta

empresa se responsabmzzl ue los datos de cantidad, ongen, composicion y valor de las
mercancias

Dectaro asi mismo que el domiciho fiscal de 1a empresa que represento es el siguente:

Calle y Numero: AV. TRES No. 20
Colonia PARGUE INDUSTHRIAL CARTAGENA 5978
Delegacion: TULTIYLAN Codigo postal. OF MEXICO

Ciudad JULCTITLAN __—  — Cstado:

Pais: NEXICO

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS DEL EMBARQUE:
PRECISION CUSTOM COATINGS LLC.

Consignar a
Domicilic . US A
Cmbarcar por , A

Flete TERRESTRE

Obser

CONRKLC:- ERPS5121% 173
" L FLOREN
% i T 15/May 0
TARIO PUHLL NUMER 208

EXPORTEXTIL, S.A. DE C.V.
N

T R
LEGAL SEGUN TESTIMONIO NUMERO:
OI1ORGADO N MEXICO, D.F. ANIH
LICENCIADO: JORGE A- b. HERNANDEZ ARIAS

. IEL FoL
senida Tres No. 20, Parque Industiial Cartagena, Tullittan, Edo. De México. 54918 Tels. (52) 5888-1818 Con 12 Lineas Fax (52) S888-1080
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EXPORTEXTIL , S.A. DE C. V.

AV. TRES No. 20: PARQUE INDUSTRIAL CARTAGENA [
TULTITLAN, EDO. DE MEXICO., C.P. 54900 F oIS a0
TEL: (525) 58881818 CON 10 LINEAS b o
FAX. (52S) 58881090 v o8 Sa——
AEG. FED. DE CAUSANTES EXP 951211173 om— = u—— .~
CLIENTE
PRECISION CUSTOM COATINGS LLC.
200 MALTESE DRIVE
TOTOWA, N.J. 07612
U.SA.
[d AGENTE 1 CONDICIONES T REMIBION { PEDIO EMBARCAR FOR TALON
L | 7 pAvs nET | | TFREIOM‘I‘ PREPAID | I
((PEzas | ARTICUL O YARDS PRECIO UNITARIO YOTAL )
FRACCION ARANCELA RIA: §008.32 U.S. CURRENCY|
21 VIKING COLOR 108 SOLID COLORS 90,384.00 0.54 48,988.38
88 VIKING COLOR 110 SOLID COLORS 81,880.00 0.54 44,382.82
1, VIKING COLOR 118 S8OLID COLORS 10,249.00 0.54 8,8683.72
FRACCION ARANCELARIA: §008.31
33 VIKING COLOR 100 SOLID COLORS 31,739.00 0.40 12,843.48
220 214,20200( ceTTOTOWA N.J. | § 111,718.40
FALLA DE ORl
FRACCION ARANCELARIA: 8008.31 Y 8008.32
H DING: §008.31 AND $008-32 CIRCULAR KNITS OF MAN IRADE
FIBER! EJIDO DE PUNTA DE FIBRAS SINTETICAS
MADE IN MEXICO/MECHO EN MEXICO
-~ INSU NCE COVERED BY ATLANTIC MUTUAL INV., CORP., PAQLICY No. 1 3]
POR EBTE PAGARE ME(NOS) OBLIGO(AMOS) A PAGAR WNCONDICIOMALMENTE A tA ORDEN DE
EXFOATEX, A OE C.V.. EN TULTITLAN. EDQ DE MEXICO. LA CANTIOAD DE § TOTAL cmmeclle- | $ 111,716.40
TOTAL U.3. DOLLARS: ONE ©LEVEN sEVEN SIXTEEN 40100 DOLLARS
FIRMA OFL CLIENTE
SEGUN CONDICIONES ESTABLECIDAS, vaAILOR DE L A A EZA
MERCANTIL DE LA OPERACION DE DONDE SE DERIWA ESTE DOCLMENTO.
~NO NOS E£ES OE REQL O GEVOLUCION UNA VEZ OUE LA TELA ESTE COWMTADA,
O LAS CAJAS ADICATAS. LA MESCANCIA VIAJA POA CUENTA Y RIESGO DEL COMPRADOR.
CECETE S

££0 87171470 ARANEO e @ OO0 (SasS XaLOT
1 2670 0 AT OF e Toas ) im0 e Pt 3001

—mArERL 18 - v
TP R R AA TR D5

RS, S
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EXPORTEXTIL, S.A. DEC.V.
Av. Tres No. 20 Parque Industrial Cartagena

Tuititian, Edo. de México, C.P. 54900
Tel: (525) 8881818 Fax: (525) 8881090

PACKING LIST / LISTA DE EMPAQUE
CONSIGNED IN THE NAME OF / CONSIGNADA A NOMBRE DE:
PRECISION CUSTOM COATINGS LL.C.

200 MALTESE DRIVE

TOTOWA, N.J. 07512-1404 U.S.A.

REFERENCE INVOICE:
REFERENCIA FACTURA:
PIEZAL MODELO COLOR

21 VIKING 105 BLUE

85 VIKING 110 GRAY

11 VIKING 115 BLACK

33 VIKING 100 NATURAL
220 PESO NETO

PESO BRUTO

Ancxo 11

3505
3505

YARDAS

90,384.00
81,850.00
10,249.00

31,739.00

214,202.00

JULY 02, 2002.

KILOS

7.904.27
7,159.54

896.50
2,214.65

18,174.96
18,594.96

FALLA DE ORIGEN

TESIS CON
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Tr do de Libre C:

clo de América del Nerte

Certificade de Origea

1.  Nemiwe y Domisilio del exportador
EXPORTEXTIL ,S.A. DE C.V,

AV. TRES Na. 28 PARQUF. IND. CARTAGENA
TULTITLAN, FDO. DE MEXICO

C.¥. S4900

Nusnero de registro fiscal  EXP-251211-173

2. Pariods qus eubve :

or [3’( x'(%'l ‘1'[ 3( jz "8[ ?‘ ﬂ‘l( OIQ'

: Nambwe y Domicilio ded producsar

‘Nombee y Doowcilio del imgorador
PRFCIQIM CUTTO“ COATINGS L1C.

mm-;xnx‘. S.A.DE C.V.
AV TRES No. 20 PARQUE IND. CARTAGENA 00 MALTESE D,
TULTITLAN, FDO. DE MEXICO TO‘I'GWA. N msu
C.P. 24900 US.A.
Numarc de registro fiscal EXP-951211-173 TAX LD 223521553
& Eurtputtn del ) Shum (o & Chugiienaiin 1.0*'1\ A Frudusens | . Coven 18 Nals &

wresvminsts ad L] -ty
100% SINTHETIC FABRIC BLEACHED (WHITE) 600631 B MISMO| ----- MEX
VIKING
600632 1 MISMO { ----- MEX

DYFED (COLORS)
VIKING

St s presmts d Gty vt O

Ln e
Y=y r =

e e 2 S e o covs 85 o e o g

s i
g - :————._---“-_-'—-I-_-_-M--—
-.”-: -—e S P, aer o s
11. Firma msorizada Empress : EXPORTEXTIL, SA. DEC.V.
Nombwre : JUAN ARQUER BADENAS Cargo DIRECTOR GENERAL
Telefono: (525) #88-1818 Fax: (5I5)55%.1090

Facha : D, D M A
oj210f7]o0f2

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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EXPORTEXTIL, S.A. DE C.V.
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L MANIFESTACION DE VALOR EN EXPORTACION

Articulo 79 de la Ley Aduanera
L INFORMACION GENERAL

NOMBRE 0 RAZON SOCIA PRECISION CUSTOM COATINGS, LLC.

DOMICILIO FISCAL: 200 MALTESE DRIVE TOTOWA. N), 07312 U.S.A,

¢ ) S1 EXISTE VINCULACION () LA VINCULACION MO INFLUYE EN EL VALOR DE LA TRANSACCION.
(X) MO EXISTE VINCULACION ( ) LA VINCULACION SK INFLUYE EN EL VALOR DE TRANSACCION.
W

NOMBRE 0 RAZON SOCIAI EXPORTEXVIL, S.A. DEC.V.

REGISTRO FEDERAL DE coNTRmusz'rEs. EXP 931211 373 —

DOMICILIO FISCAL: AY, TRES No. 20 PARQUE INDUSTRIAL CARTAGENA

NOMBRE DEL AGENTE ADUANAL:
DE PATENTE:

FACTURA (5) COMERCIAL (ES) QUE PRESENTAN AL DESPACHO:

C. MARGARITA TORRKRES PEREZ Y/O JUAN LULS ENRIQUEZ ALCAZAR NUMERD

(este dato se exciuye sl la manifestacion es por periodo)
EECHA ANEXO Mo, NUMEROD EECHA ANEXO Mo,
_ 3505 _ )
METODO DE VALORACION: “"VALOR DE TR, DE LAS i
LA PRESENTE MANIFESTACION SE PRESENTA POR: OPERACION

. METODO VALOR DE TRANSACCION DE LAS MERCANCIAS
SACCION DE LAS MERCANCIAS™, DECLARO EL PRECIO PAGADO

Como el metodo de valoracion aplicable es el de "VALOR DE TRAN

A QUE SE REFIERE EL 40. PARRAFO DEL ARTICULO 64 DE LA LEY ADUANERA ES EL PREVISTO EN LAS FACTURAS ¥ OTROS

DOCUMENTOS COMERCIALES QUE SE ANEXAN Y QUE SE DESCRIBEN EN ESTA MANIFESTACION.

SANTIQAD INCREMENTASLES
( ART. 65 LEY ADUANERA) (ART. 66 LEY ADUANERA)
CANTIDAD ANEXO DESCRIPCION CANTIDAD
FLETES
SEGUROS
MANIOBRAS —
TovaAaL TOTAL

l Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos asentados en la presente declaracién son verdaderos, la cual formula en dos tantos

uno para el Agente Aduanal y el otro para mi Contabiidad.

TULTITLAN ESTADO

P— — THSIS CON
. REPRESENTANTE LEGAL EAL‘LA DE ORIGE [

NUMERQO DE TESTIMONIO NOTARIAL (ACTA CONSTTUTIVA O PODER ): 18,266

TOTAL DE ANEXOS QUE SE ACOMPANAN: P W PEDIMENTO

senida Tres No. 20, Parque Industrial Cantagena, Tultittan, Edo. De México. 54918 Tels. (52) 5888-1818 Con 12 Lineas Fax (52) 5888-1090
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TEXTILE DECLARATION
NAFTA QUALIFYING
SINGLE COUNTRY DECLARATION

I, JUAN ARQUER BADENAS, DECLARE THAT THE ARTICLES LISTED BELOW AND COVERED
BY THE ENTRY TO WICH THIS DECLARATION RELATES ARE WHOLLY THE GROWTH,
PRODUCT, OR MANUFACTURE OF A NAFTA PARTY OR QUALIFY THERETO PURSUANT RO
ANNEX 401 RULES OF ORIGIN CRITERIA AS A RESULT OF PRODUCTION OCURRING ENTIRELY
IN THE TERRITORY OF ONE OR MORE OF THE PARTIES BY A MANUFACTURER AS

IDENTIFIED BELOW.
U DECLARE THAT INFORMATION SET FORTH ON THIS DECLARATION IS CORRECT AND TRUE
TO THE BEST OF MY INFORMATION, KNOWLEDGE AND BELIEF.

MARKS OF COUNTRY OF
IDENTIFICATION DESCRIPTION OF ARTICLES AND QUANTITIES ORIGIN
Cr/O MEXICO 100% POLYESTER FABRIC MEXICO
220 ROLLS 214,202.00 YARDS.

1 FURTHER DECLARE THAT THE FABRIC AN YARN USED TO MANUFACTURE THE TEXTILE
GOODS DESCRIBED ABOVE UNDER INVOICE 3505 ARE OF MEXICAN ORIGIN.

FECHA__ JULY Q2 2002,

la}
(Name) Nombre en molde: JUAN ARQUER BADENAS TESIS bON N
(Title) Cargo:  DIRECTOR GENERAL FALLADE ORIGE
(Phone) Teléfono, (525) 888-18 18 Fax: (525) 888-1090

{(Nam«/Adress) Empresa — Nombre y Direccion:
EXPORTEXTIL, SA. DE CV.. AV. TRES No, 20, PARQUE IND._CARTAGENA, TULTITLAN, EDO,
DE MEXICO, C.P._54900

(Signature) Firma autorizada
del fabricante.

Ancxo 14
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MULTIPLE COUNTRY TEXTILE DECLARATION

1, JUAN ARQUER B. DECLARE THAT ARTICLES DESCRIBED BELOW AND COVERED BY THE INVOICE OR ENTRY TO WHICH THIS
DECLARATION RELATES WERE EXPORTED FROM THE COUNTRY (ES) IDENTIFIED BELOW ON THE DATED LISTED AND WERE SUBJECTED
TO ASSEMBLING, MANUFACTURING OR PORCESSING OPERATIONS IN, AND/OR INCORPORATE MATERIALS ORIGINATING IN, THE
FOREIGN TERRITORY OR COUNTRY (IES), OR THE U.S. OR AN INSULAR POSSESSION OF THE U S., IDENTIFIED BELOW.

| DECLARE THAT THE INFORMATION SET FORTH IN THIS DECLARATION IS CORRECT AND TRUE TO THE BEST OF MY INFORMATION,
KNOWLEDGE, AND BELIEF.

MARKS & | DESCRIPTIONSOF | DESCRIPTIONOFMFG | DATE & COUNTRY OF
I | ARTICLE OR PROCESSING MFG COMPONENT MATERIALS
DATE OF CO.\H’ONENTI'ﬁ COUNTRY OF | DATE OF
NUMBERS | & QUANTITY OPERATIONS COUNTRY | EXPORT DESCRIPTION | PRODUCTION| EXPORT
INVOICE | 100%POLYESTER | KNITTING MEXICO POLYESTER MEXICO
No.3505 | FABRIC DYEING MEXICO TEXTURED YARD
220ROLLS | 214,202.00 YARDS | FINISHING MEXICO DYESTUFFS & MEXICO
INSPECTION MEXICO CHEMICALS
PACKING MEXICO POLYETHYLENE  [MEXICO
BAGS
TUBE CARTON MEXICO

NAME; _JUAN ARQUER BADENAS
SIGNATURE;

DATE_JLyoqp 202 .

TS CON
FALLA DE ORIGEN

TITLE DJRECTOR GENERAL

9crT
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~ppgina

V. sumNe.:, JT BESEGER: GRS

. FERDEMIO: 02 T4 1179 T000INZ
18524 .96 mmmen wre: 368

Trso camio: 2-9670 B0 mEvO;
vesoH coLssES . 111,716.48
1,113,477.00

agsrrn: 9
MEDIOS Of TRAMSPOATE

aC: SNP951211373

i EXPORTEXTIL, 39.A.~DEC.
smacInIO: Av.ThES PARGUE IND.CARTAGENA 920 CP 34318
ITLAN, . EW. WEX
vaL. smswmcs [y nams =t ormes pmssmenssns |
o o [] L) [
ACEER  ELBCTRCN [ CO CLAVE m LA SBOCTONN ASERMEERS
W VRLSWAC SO a 3
. a2e0

RSEYB2D1

MAACAS. WMMEROS ¥ TOTAL O& SATOS: S/N 3/8 220 BULTOS
e ———————————————
XK

3 A WIVEL PED:

r

[ o]
PRESENTACION : ©5/07/2002
PRI 5 05/07/2002

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

- TOS ™ DEY, PROVEXDOR O COMPRADOR
S < - I ' LR MR AN SEYiy
223321332 PRECISION CUSTON COATINGS LOC SALTESE ORIWP ¥200 Cr 07312, FOROEWA.. BJ,
osa

T RN ]
axr9s1231173 EXPORTEXTIL, S.A. DE C.\. b
1 o B - o] . o] . -
3508 02/07 /2002 cwT o3 111,716. 40 1.00000000 111.716.40
=% N I =¥ Ic i ]
s TR BSERVACIONES.

“._I-l . mcxorha.]-‘:le_: Tvls.—

15960.3;' osa| oaa

3 ‘055320!_[ Ol a ] o 1) r 1824€63.00 zl l
TEJIDOS OK FIDRAS SINTETICAS (TENIDO) (M)
985,466

R, 872.92

AQEMYE ADUAMAL ,

WRESE O BAS.@OC.: EMRIGUEZ ALCAZAR JUAM LOIS .
AT RIAIE13023IXS amy, EIAJE1102IRNFWLNCE

BIC: LOSRISOIOISHA CURP: LORR3ISCIO0IeaeL.

n
’ >,
Saa. WA DEL ACFUGIO L € JIMENEZ m
soo .

INTERIOR DEL PAIS

Za. COPIA: EXPCRTADCR Anexo 16 DESTINO/ORIGEN:
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eeImA: 2 em: 2

rnccr | o vo rar ] a]  curviae we | ww] swvies aw | o | oo
s, ase: / omw | Do. semcio ses. ‘L -:HI-'I'. | wa. smms [5.9. wws-cmserun-cme
2 ::::u:x”’ of o] o [a | 31739.00 J1 | 2734.¢5 | wea] ovaa
TEIIDOS OX FISRAS SINTETICAS(CRUDO O SLANGUEASO! (99)
mu:l.nul u-:‘ €.03324 Py [ ——
-l | i
ossesvacioyes .

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

ASDNTE ACmEAL.. Amcsma. © X ) == sacss vemes. = |
HAEEE O SAZ.@OC.: EWAICUTS ALCAZAR JUAN LOTS o e s B e T e
me: EIA3E110231X9 cone: RIAJE11023N0TWNOS . — —
’ . 4
el MA OLI KREFUGID = & JINENKZ 7%
M9C: LORR3ISOIOIEHA CORP:  LORRIS0IOINMLPSro0 rrea
Ancxo 16 DEITINO/ORIGEN: INTEXIIR DLL FAIS

la. SCPIA: CpIPTATD
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Aw. Cuitishuec No. 458 Eolicio 10-8-104
Unided c&‘.huoc Cot

C.P. 02500
Mermico, D.F. Tels.: 35 56 39 45

LEIFT. M3 L

‘sdorvlcios
vanasles
Integrados, S.A.de C. V., ‘. FACTURA )
RF.C. LEA-880403-3%0 L 116388 )
r Y
EXPORTEXTIL, S.A. DE C. VX REFERENTIAS ap 11679
AV. TRES NO. 20 TULTITLAN, EDO. DE MEXICO
PARQUE INDUSTRIAL CARTAGENA PEDIMENTO: 3179-2000392
R.F.C.EXP?51211173 C.P.: 354918 FECHA: 32/JvL10/ 2002
PESO: 18.524.98
SULTOS 220

WAL. USD.: 111,716.40
TEJIDOS D/PUNTO D/FIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES

’ DPERACION: VENTA AL EXTRANJERO DEFINITIVA

GASTOS POR CUENTA Y ORDENM DEL CLIENTE

CRUCE FRONTERIZO 1,000.08
MANIOBRAS DE AL!JADORES 420.72 1,800.58
VALOR EN 3DUANG 1,113,477.00
IMP. GARANT.,FRANG. Y/0 EXENT. 161.00
GASTOS COMFRGBADOS 1,088.86
BASE CALCULG 1,114,726.85
SERV.CONERCI0 EXTERIOR 1,886.12
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 600.00
PEDIMENTD Y DOCUMENTACION 23%0.00
| SUMA DE SERVICIOS 2,736.12
1.v.A. 197 410.42
3,136.54
SUS-TOTAL 4,888.10
ANTICIPGC 0.00
4,668.10

TATAL ADEUDD

(CUATRO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS FESOS 104100 M. N.)

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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are a—

“‘Cn ME O02 JULIO 2002
uc

1.210 DISTRIBUTION AVE LAREDD Lm. ™
C.r. 78041 10) FP2L4-9r26

L J
= ‘mxico, TENEZ =] mvo o
EXPORTEIT!L S.A.DEC.V. aa DE CV
XPP31211173 Y
A
-

avaoozo‘ru.‘rxmmv:xﬁ*m
U IMD. CARTAIEMA

P
(9322 bt

Convenioc — Sra
- W Y r— ‘aw—
238 SOLLON TEEA 1008 FOLYESTER ~ «z s 1T

Custroe Mil Woweciantos Setents ¥y Oche Descs 40/100 M.W.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN |
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A
9700
IR
8512193

02/07/02
SEEETOTTE—
EASO 65457
an. To: 318065 LOAD AT: CONSIGIae:
EXPORTEXTIL, S.A. DE C.V. EXPORTEXTIL, S.A. DE C.V. PRECISION CUSTOM COATING
AVE TRES 820 IND CARTAGEN AVE TRES 020 IND CARTAGEN 200 MALTESE DR
TULTITLAN EDO DE MEXICO
TOTOWA, NJ 07512

TCLTITLAN EDO DE MEXICO
Tultitlan, EM 78040 Tultitlan, EM 78040
O¢ AL 18 TE~ LU AN LY AN~ )

CLOTH, COTTON OR RAYON, UNWO

EXCESS MILEAGE
220 STOP INTRANSIT

7
2
1 70.00

S/O INTERNATIONAL WAREHOUSE KEARNY, NJ

TARIFF & mam
AMOUNT DUE $2,169.09)

Lvet)
1=PLAT 2 = FERMAE, J = TON ACCESSORIAL 5 - PR CWT

PLEASE RETURN THIS FORTION WITH YOUR PAVMENT - PAYMENT DUE WITHIN 7 DAVS

/ bt 318065 1652918 05 /07/02 $ 2,169.09
T
-
PLEASE REMIT TO:
SWIFT TRANSPORTATION CORPORATION
P.O. BOX 70406

CHICAGO, IL 60673-0406

EXPORTEXTIL, S.A. DE C.V.
AVE TRES #20 IND TARTAGEN
TULTITLAN EDO DE MEXICO
Tultitlan,” EM 768040
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