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Objetivos-.:. 

OBJETIVOS 

Comprender y analizar el papel que juegan los presupuestos dentro de la función 

de planeación y control financiero de una empresa. 

Disponer de un material de apoyo que proporcione al estudiante de la carrera de 

Licenciado en Contaduría o al profesionista de otras carreras las herramientas 

necesarias que le permitan.· un. análisis .. adecuado para la correcta toma de 

decisiones al implantar un Sistema Presupuesta!. 

FALLA DE ORIGEN 
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Introducción ~ 

INTRODUCCION 

Toda empresa que desee obtener el mayor rendimiento de sus operaciones, 

debe someterse a,' las más estrictas medidas .de . control, que con su aplicación 

correcta den por result~d·o una mayor productividad de sus inversiones. 

Lo anterior;. trae como·. CCl~~é~~e,;6iá !'el ;_est~dio de Jos presupuestos y el control 

presupuestal que s.,; ~~Íi~~~á~ : s'~9·¿~ 1~i ,;;;;Jes'íc:Í~des de cada una de las empresas. 
• , .. , • , ~'.:' •' ,:,'.¡-;~> • ::.~!.';~::·:· ... ,:¡:_·.: .. ·e:~<:;·._,,·:, • ·• 

·'-j•> .i.<(:'.·~·;:~ .. -·- C-·· ;.·>~.·- _:.'"·.~? 
El .sistema\·presupuestal. ~es~:de·:1•·vital.f:importancia como herramienta de 

planeación y c~ntr~~~n~c'J'ai~uÍer;ti~oEci~;),~~~~~a. todas requieren planear para 

establecer Jos ~g¡~f¡~~~''r~t~~~{~;}~;~~~~~~.,;''i~~¡() a corto como a largo plazo, lo 
,_., >_,,: .. _< 

que permitirá Identificar. los' acontecimientos antes de que ocurran y el control 

establece. los estándares con que medir Ja marcha real de Jos acontecimientos; por lo 

que en estas dos etapas de la administración se manifiesta en forma más clara la 

función presupuesta!. 

El presente trabajo ha sido segregado en tres capítulos Jos cuales contienen: 

El capítulo uno comprende Jos aspectos generales del presupuesto como son 

antecedentes, concepto. importancia, objetivos. sus <:?anexiones con el proceso 

administrativo, características, ventajas y limitaciones. así como su clasificación. 

1 TESIS CON \ 
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Introducción ~ 

El capítulo dos describe la meiodología p·ara la - elaboración e implantación del 

presupuesto, desde - los factores . a• considerar para su establecimiento, proceso, 

organización, me~áriica._y.°fa!;e~_:h~i-la la estructuración del sistema presupuestario, 
,-

el cual incluye _el príesupuesio -dé' operación, inversiones permanentes y financiero; 

. ' ,, ":·:;· .. \¿,::.,~:· 

El control q.,'é\i~ :¡;,Í¡;;;~¡,;-~p~r medio del presupuesto debe entenderse como una 

actividad_ dl~rl~ -~-~~{~~r~-,-,~-~C:ual se verifica la eficiencia de cómo se hizo y se está 

informando a- los ~~.;;¡,·cir;;;á.-b_les del logro de objetivos, de su avance y grado de 

cumplimiento, calificando_ sus deficiencias o eficiencias obtenidas en comparación 

con el presupuesto. De esta manera, el presupuesto sirve eficazmente como 

elemento básico de control, por lo que en el capítulo tres se hace referencia al control 

presupuesta!. 

Finalmente se realiza un caso práctico enfocado a una empresa de 

Telecomunicaciones, la cual vende, distribuye y produce señales de televisión y, 

sobre ésta se elaborará el presupuesto para el año 2003. 
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Aspectos Generales del Presupuesto ..: 

CAPITULO 1. ASPECTOS GENERALES DEL PRESUPUESTO 

1.1 ANTECEDENTES 

En su libro de control presupuesta!, el Lic. Victor M. Paniagua; menciona que los 

presupuestos nacieron en Inglaterra en el siglo XVI, pero que obtuvieron mayor 

formalidad hasta el siglo XVIII cuando el Canciller Ejecutivo tenía que suministrarle al 

Parlamento un reporte anual que incluía: 

Un estado con.los principales gastos del año anterior. 

Una esli~aC::ió~·::de. gastos para el año siguiente. 

Un d~taUe de i.[,'~uestos con lo que se cubriría dicho gasto. 

Recomendaciones para su aplicación. 

El C.P. Héctor Salas González en su libro "El control presupuesta! de los negocios" 

menciona que dicho. procedimiento fue adoptado en Francia alrededor de 1820 

después por· varios' países Europeos y finalmente por el Gobierno Federal de los 

Estados Unidos.en el año de:1a21, posterior a la Primera Guerra Mundial la industria 

comenzó a noi~r ;,q~e':'po~;ía también ser ventajoso usar el procedimiento del 

presupuesto c~n el.~:bjeto.de 'c~ntrolar mejor sus gastos. 

Durante'1911 y,:1917 se organizaron diferentes comités consejeros y oficinas 

destinadas a mejorar el rendimiento y a aumentar la economía de todas las formas 

de gobierno de tal suerte que en 1921 se aprobó la Ley del Presupuesto Nacional en 

\ TESIS GQN \ 
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Aspectos Generales del Presupuesto .; 

Estados Unidos de América, el cual quedo definitivamente establecido como 

instrumento de la Administración oficial. 

En Suiza en · 1930 se realiza el primer simpósium Internacional de Control 

Presupuesta!, el cual lo Integran representantes de veinticinco paises. 

1.2 CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LA PLANEACION 

"Es la expresión cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la 

administración de la empresa en un periodo. adoptando las estrategias necesarias 

para lograrlo". in 

"La planeación financiera es una técnica que reúne un conjunto de métodos, 

instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa pronósticos y metas 

económicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen 

y los que se requieren para lograrlo". t21 

La planeación financiera es un procedimiento en tres fases para decidir que 

acciones se deben realizar en lo futuro para lograr los objetivos trazados: planear lo 

que se quiere hacer, llevar a cabo lo planeado y verificar la eficiencia de cómo se 

1 DURBANO Ru1z, Jorge E.- Presuoyes1os Enlooyg Modgmg de P!pnMsjén de Rm;11rsqs.· México. 
2. MORENO Fernánde.t, Joaquín.• Las Fjoonzas en la Fmmm;a.- MéxM:o tnst111.110 Mexieano de Contadores Púbhcos. 
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Aspectos Generales del Presupuesto .:;: 

hizo. La planeación financiera a través de un presupuesto dará a la empresa una 

coordinación general del funcionamiento. 

Lá . planeación •. fina.nclera .. va . a estudiar la realiza.ción d~ proyecciones de 

ventas, Í~gr9soS y·:~'cÍ.iV~~:·tC;ma~-dO com_o_.base. É!stra·t~giB.s alternativas d~· p·roducción 

y de mercádotecnl;;"a fin de deéidir ~o~Í~rio'~me~t~ ¡¿. io.r~a de satisfacer los 

requerimientos financieros. También, si los res~ltad<ls i~iéial~s.;proy¿cta'dos 11º son 

satisfactorios. el proceso de planeación financiera . debe tratar', cie' idéntificar los 

cambios potenciales en las operaciones que producirán. ~esultád~s·s~ti~fa~~orios. 

1.3 CONCEPTO DE PRESUPUESTO 

Etimológicamente hablando la palabra Presupuesto se compone de dos raíces 

latinas: 

PRE = que significa antes de, o delante de, y 

SUPUESTO = hecho formado 

Por lo tanto Presupuesto significa "antes de lo hecho" 

Para definir de una manera más detallada al Presupuesto, enseguida señalaré 

la definición que le dan algunos autores: 

-TESI3-eo 
FALLA DE ORIGEN 



Aspectos Generales del Presupuesto .:: 

"Un presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa en términos 

financieros respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una empresa 

para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta 

gerencia ... .,, 

"Se entienden como tales dentro del aspecto financiero de una empresa, el 

estudio y determinación anticipada del monto. de cada uno. c:te los· renglones que 

conforman los estados ·financieros p;incfpale~ •. m.is,'..,os •que· r~flejan la. sitúación 

financiera de una . empresa en un ~o'.""ento . dado; o bien, por un. período 

determinado." (2J 

En conc!Usión, se puede deciÍ que.el presJpue~to ~s. un plan, úna herramienta de 
·-- . ' -_ - . . - __ ,--\_---:-·:·-.· .. 

la gerencia preparado anticipadamente, g~neralm.~ntec por · el Licenciado en 

Contaduría y expresado en unidades monetarias. y/Ó iffsicas . . para un período 

determinado, el cual detalla cuantos fondos ;;e as;~nar~n .·pára ~I pago .de las 

operaciones de la empresa, y también, como serán obtenidos ·dichos. fondos.· 

1.4 OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS 

Los objetivos finalmente son los fines hacia los cuales se dirige la actividad 

necesaria para lograr la misión de negocio. 

RAMIREZ Padilla. Oav•d N. Contab1hdad Adm1rns!Tativa.- Me••CO. Me Graw H1U 
CALVO Langanca. Cesar.· Anahs1s e lnferoretac1on ge Estados F1nanc1eros • Ed1lonal PAC. S A do C.V. 



Aspectos Generales del Presupuesto .: 

Los objetivos del presupuesto son: 

;.... Previsión 

;;... Planeación 

;.. Organización 

;.. Coordinación e integración 

;.. Dirección 

;.. Control 

:,... Previsión.- Tener anticipadamente todo lo necesario para la elaboración y 

ejecución del presupuesto. 

;;... Planeación.- Pla~m~~cÍÓn unificada y sistematizada de las posibles acciones, en 

concor~anCi~' ~~~:·~~J~ti~bs.' 
. . 

-· ""'' • -~' o_-_ - • - :: : -

;;... Organización.~/\decuada, precisa y funcional estructura de la entidad. 

;... Coordinació.n''.e. Integración.- Compaginación estrecha y coordinada de todas y 

cada una de.las secciones para que cumplan con los objetivos de la entidad. 

;.. Dirección.- Ayuda enorme en las políticas a seguir. toma de decisiones y visión de 

conjunto. así como auxilio correcto y con buenas bases para conducir y guiar a 

los subordinados. 

:... Control.- Comparación a tiempo entre lo presupuestado y los resultados habidos. 

dando lugar a diferencias analizables y estudiables, para hacer superaciones y 

correcciones. 
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CARACTEAISTICAS: 

l. EN CUANTO A SU 
FORMULACION 

- Adaptación al tipo de empresa 

- Planeación. Hacia un objetivo 
definido. 

- Coordinación { De Funciones 
- Control 

Aspectos Generales del Presupuesto &:" 

a) Seccionar en tantas partes, como responsables 
en fu~ción haya en la empresa. 

b) Los presupuestos deben operar dentro de un 
mecanismo contable-.,· 

c) Evitar malas interpretaci~nes. 

d) Elaborar presupuestos. 

11. EN CUANTO A SU PRESENTACION 
- De acuerdo con normas contables y económicas. 

111. EN CUANTO A SU APLICACIÓN 
- Elasticidad { Flexibilidad 
- Criterio 

l. De Formulación 

a) Adaptación a la empresa. 

La formulación de un presupuesto debe ir en función directa. con las 

caracteristicas de la empresa; débien:do_:S.daptarse alas !inaiidadesde la mi~ma en 

todos Y cada uno de• SUS aspeCt()S;; esÍo "es; la .·adÓp.,!ón:de ~m ,sisÍema de control 

presupuestario no puede: hacerse, sigÜiendo''úri patrÓn_deterffii;'.acio, aplicable a todo 
>t~·· :''\"'-' .- .. {,. ·-~-,.(~) '>~:.::;;;;J;: ~".'-:· -; 

tipo de empresas; además~ekpresupu_esi() rioce.s,.solo::~imple estimación, su 

implementación requiere del estudio minucioso,-sol:Íre. bl:i:sés científicas (en ciertos 
. - ... ' ..... 

casos) de las operacion~s pasadas de la compa-~1'3'e·,.;·~~~ s~ desea implantar, del 

conocimiento de otras empresas similares a ella, y del pronóstico de las operaciones 

futuras. 

TESIS CON 
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Aspectos Generales del Presupuesto e;-

b) Planeación, Coordinación y Control de Funciones. 

Seccionar en tantas partes el pr;,;su'pue;;,to, como responsables en la función 

hayan en la entidad, con .. autorid~d'. ?i~·cl~~ ·e·: individual. de los Interesados en el 
_., ;'-.·.:·-· .. ·-,, 

control y cumplimiento,_ .. del'.: i>ri;~~pu·asto;. ·de,. tal·. forma, ;.que 

responsabilidad deba ser cont;61a:í:l~p;~;¿~c?¿;:;¿:p~esto esi:iecifico: 
• ~ .- - _; :. '.o.·" _:;;-:¡'·" 

cada área de 

: ,- ,.': :_·~ , : : - ~ .. --; 

Los presupuesto~ ~e.bén o~~;a;'i:t~~t~o·d~ ~~ l~ca~isn:>Í:> c~ntabte; para que 

sean fácilmente compr~t:Íabl~~:é ca~ ~I ti~ d~ compar~r1oi ca~ to operado, d.;terminar, 

analiza~- 1B:s variaciOnes· a·~desViac::iOnes, y ,coríeQlrla~-·erl:'sLi casO, aSi como no 
- - -- ' 

permitir las malas interpretaciones y el establecimiento de metas lnaicanzables. 

11. De Presentación 

a) De acuerdo con tas Normas Contables y Económicas. 

Los presupuestos si se utilizan como herramienta de la Administración (pública 

o privada) tienen como requisito de presentación indispensable el ir de acuerdo con 

las Normas Contables. y Económicas (período, mercado, oferta y demanda, ciclo 

económico, etc) y de acuerdo con la estructuración contable. 



Aspectos Generales del Presupuesto &: 

111. De Aplicación 

a) Elasticidad y Criterio. 

Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte presión a que 

actualmente se ven sometidas las empresas. debido a la competencia. obligan a los 

dirigentes a efectuar considerables cambios a sus planes, en plazos relativamente 

breves. de ahí que sea preciso que los presupuestos sean aplicados con elasticidad 

y criterio. debiendo éstos aceptar cambios en el mismo sentido en que varíen las 

ventas. la producción. las necesidades, el ciclo económico, etc. 

1.5 IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS EN LA PLANEACION 

Impulsa los objetivos de la planeación, implicando a todas las áreas de la 

empresa. primero de sus propias responsabilidades y segundo. de las 

responsabilidades de los demás. aún cuando no estén relacionados entre sí. 

Permite controlar y supervisar los actos subordinados, ya que llaman la 

atención sobre áreas o aspectos retrasados respecto de lo planeado, con lo que se 

orienta para la corrección de sus acciones. 

La importancia del control presupuestal, podría enmarcarse como sigue: 

a) Los presupuestos intervienen en todo el devenir de las operaciones de la entidad. 

b) Permite definir las políticas a seguir. 

________ ,_ _ _._...ES-IS-eeN-+
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Aspectos Generales del Presupuesto .,; 

c) Facilita la toma de decisiones. 

d) Coadyuva a la solución de_ problemas en forma anticipada y a evitar riesgos y 

contingencias que puedan originar pér:didas ~ gastos in.n.ecesarios. 

e) Facilita una vigilancia efectiva· sobre cada unél de_lasfu~ciones·y actividades de la 

entidad y su personal. 

Lo más relevante es que, con el establecimiento del_ control presupuesta! se 

logran perfeccionar los sistemas y procedimientos de la entidad. 

1.6 VENTAJAS V LIMITACIONES 

El conocer de antemano los posibles resultados de la empresa en un período 

posterior próximo, digamos el de un año, es indicativo de los beneficios que esto 

puede reportar a la administración del negocio que los puede utilizar para una 

adecuada toma de decisiones. 

Para obtener los frutos deseados, los presupuestos deberán elaborarse con el 

mayor cuidado posible y ayudándose de todos los conocimientos de personas 

responsables y con la experiencia necesaria para su formulación. lo que traerá 

consigo las siguientes ventajas: 

;...... Ayudan a lograr una adecuada planeación y control en las empresas. 

:..- Conocer anticipadamente los hechos. 

\ TESIS CON \ 
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Aspectos Generales del Presupuesto .,;-

Tomar decisiones adecuadas oportunamente. 

-, Evitar inversiones innecesarias o gastos inútiles. 

;..... Permitir una mejor disponibilidad de sus recursos. 

Coordinar sus principales operaciones de venta con la producción. 

;..... Establecer parámetros que ~i_rvan para ~el fut'-:'ro presupuesto. 

Como toda herramienta/É!l ·presu~uesto tiene ciertas limitaciones que deben ser 

consideradas al elabora~1.:;6'~~,:;i;,Íe,~~ ~Í;,;c.:,.:,lón: 

:... Están basadc:>~,e~'i;~tii;;,;l:i~~~s/~st~limitación obliga a que la administración 

trate de uÍili-~~~ det;;rrrii~.,;das ¡,.,;r~a;TIÍent,;~ estadísticas para lograr que la 
' .. •.· ... ,· . ··.~·,. ,;. : . ·.· .·. ·.' . '_:;:. :.·· 

incértidumbre.ser~ci;,;;:ca al mínimo. 

:... Debe ser .icJaptado c~mstantemente a los cambios.de importancia que surjan; 

esto significa que es una herramienta dinámica. 

;.. Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la administración, uno de los 

problemas más graves que provocan es creer que por si solos pueden llevar 

al éxito. 

,._ Toman tiempo y costo prepararlos. 

No estudiar y controlar sus desviaciones. 



Aspectos Generales del Presupuesto .:: 

1.7 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS 

l. Por el tipo de Empresa l Públicos 
Privados 

11. Por su contenido l Principales, Maestros o Generales 
Auxiliares, Secundarios o Detallados 

111. Por su forma l Flexibles 
Fijos 

IV. Por su duración l A corto plazo 
A largo plazo 

V. Por la técnica de valuación l Estimados 
Estándar 

VI. Por su reflejo en los Estados 1 De posición financiera 
Financieros De resultados 

De costos 

{ 
Promoción 
Aplicación 

VII. Por finalidades que pretende Fusión 
Por áreas de responsabilidad 
Por programas 
Base cero 

l 
Planeación 

VIII. De Trabajo Formulación tarciales 
{de acuerdo a su desarrollo) Previos 

Aprobación 
Definitivo 

\ 
TESIS CON \ 
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Aspectos Generales del Presupuesto ..,: 

l. Por el tipo de Empresa 

a) Públicos 

Son aquellos que realizan los Gobiernos, Estados, Empresas Decentralizadas, 

etc., para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias. 

b) Privados 

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como instrumento de 

su administración~ 

11. Por su Contenido 
. " - - .. -

a) Principales, Maestros ~ Generales 

Estos _presupuestos-:son una especie de resumen, en el que se presentan los 

elementos medulares en todos los presupuestos de la empresa. 

b) Auxiliares, Secundarios o Detallados 

Son aquellos que muestran en forma analítica· las operaciones estimadas por 

cada uno de los departamentos que integran la organización de la empresa. 

111. Por su Forma 

a) Flexibles 

Estos presupuestos consideran anticipadamente las variaciones que pudiesen 

ocurrir y permiten cierta elasticidad por posibles cambios o fluctuaciones propias, 

lógicas o necesarias. 

17 



Aspectos Generales del Presupuesto .: 

b) Fijos 

Son los que permanecen invariables durante la vigencia. del periodo 

presupuestario. La razonable exactitud . con que se han formulado, obliga a la 

empresa a aplic~rlos·en forma inÍlexible a sus.operaci~nes; .. tratando de apegarse 
' '. . ,;: -o.--:-. 

lo 'mejor pósible ¡:i;~u. b'cmtenido. 

,-··_ ... -. -
IV. Por su Duración 

La det~rmina6i'órí del. lapso que abarcarán los presupuestos dependerá del tipo de 

operaciones que realice la empresa, y de la mayor o menor exactitud y detalle que se 

desee, ya que a más tiempo requerirá una menor precisión. y análisis. Así pues, 

pueden haber presupuestos: 

a) Cortos 

Los que abarcan un año o menos. 

b) Largos 

Los que se formulan para más de un año. 

Ambos tipos de presupuestos son útiles; es importante para los directivos 

tener de antemano una perspectiva de los planes del negocio para un periodo 

suficientemente largo, y no se concibe ésta sin la formulación de presupuestos para 

periodos cortos, con programas detallados para el periodo inmediato siguiente. 

TESIS CON 18 
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Aspectos Generales del Presupuesto ..: 

V. Por la Técnica de Valuación 

a) Estimados 

Son aquellos que se fo.rmulan sobre ·bases empíricas: sus cifras numéricas. por 

ser determinadas so·b:r9 -·· .expe'rienCias anteriores, representan tan solo la 
' ~ - . 

probabilidad. más o menos ·razonable de· que efectivamente suceda lo que se ha 

planeado. 

b) Estándar 

Se les .llama· por ser formulados .sobre bases científicas, eliminan en un 

porcentaje muy el.evado las po.sibilidades. d.e error, por lo que sus cifras, a 

diferencia de las anteriores, representan los resultados que se deben de obtener. 

VI. Por su reflejo en los Estados Financieros 

a) De posición financiera 

Estos muestran la posición estática que tendrá la empresa en el futuro, en caso 

de que se· cumplieran las predicciones. Se presenta por medio de lo que se 

conoce como Posición Financiera (Balance General) Presupuestada. 

b) De resultados 

Este tipo de presupuestos son los que muestran posibles utilidades a obtener en 

un período futuro . 

. ~~~~~--~-i~~TE=·SIB_C~J.__~_ 
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Aspectos Generales del Presupuesto ..::-

c) De Costos 

Se preparan tomando como base los principios establecidos en los pronósticos de 

ventas, y reflejan, a .un período futuro; las erogaciones que se hayan de efectuar 

por concepto del Costo Total o cualquiera. de sus pa_rtes. 

VII. Por las finalidades que pretende 

a) De Promoción 

Se presentan en forma de Proyecto' Financiero y de Expansión, para su 

elaboración es necesario estimar los ingresos y egresos que hayan de efectuarse 

en el período presupuesta!. 

b) De Aplicación 

Normalmente se elaboran para• solicitud de créditos> Constituyen, pronósticos 

generales sobre la distribución de los recursos con que cuenta, o. habrá de contar 

la empresa. 

c) De Fusión 

Se emplean· para determinar anticipadamente las operaciones que hayan de 

resultar de una conjunción de entidades. 

d) Por áreas y niveles de responsabilidad 

Cuando se desea cuantificar la responsabilidad de los encargados de las áreas y 

niveles en que se divide una compañía. 

t- TESIS CON 
rALLA DE ORIGEN 
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Aspectos Generales del Presupuesto .:-

e) Por Programas 

f) 

Este tipo de presupuestos es preparado normalmente por dependencias 
. ,-_ ,., .. 

gubernamentales. decentralizadas, patronatos. irls~itU~!o~e.s.; e.te .. 

Sus cifras expresan :el ··gasto. en relació·~ con· 16~·:·:i'~J"el·i~os. qU0 se persiguen, 

determinando el ~asto de la,;; actividades co~~-r~;~:s~~~!cada dependencia debe 

realizar para lle~~; ~ ~~bo. Íos pmgra~as • ~- s~ ~,,'~~~- · < 

Base Cero· 

Es aquel qúe se r~~li~~ ~in tom~r ~nco~~ideración las exp~riencias habidas. Este 

presúpuesto~·es/Útil 'ante.· 1a-'C:tesmedÍda ·y C:ontÍriua elevación de los precios, 

exigencias c1; actualización:: de: ~ambiÓ, . y aumento. éon;in,u6 de.· l.;s costos en 

todos .. los nivi;1er básil: ... m~nte. Ré~u1il>. ser muy costoso y con información 

extemporám•a, 

VIII. De Trabajo 

Es el presupuesto común utilizado por· cualquier empresa, su desarrollo ocurre 

normalmente en las siguientes etapas puras: 

a) Planeación 

Periodo de preparación y convencimiento del beneficio que reportan los 

presupuestos. 

~I 



Aspectos Generales del Presupuesto ..: 

b) Formulación. Estos a su vez se dividen en: 

:;.... Presupuestos Parciales 

De alguno de los departamentos de la empresa; y de ahí a 

;... Presupuestos Previos 

Que reunirá todas las características necesarias para ser aprobadas y quedar 

como definitivas. 

c) Aprobación 

La formulación previa está sujeta a estudio, lo cual generalmente da lugar a 

ajustes de quienes afinan los presupuestos anteriores. 

d) Presupuesto.Definitivo 

Es aquel que. finalmente se va a ejercer, coordinar, y controlar en el período al 

cual se refiera .. La experiencia obtenida con este tipo de presupuestos dará lugar 

a la elaboración del siguienie presupuesto. 

\ 
TESIS CON 

FALLA DtORTG~· E~1 N.,.._.__ 



CAPITULO 2 

METODOLOGIA EN LA ELABORACION 

DEL PRESUPUESTO 

TESIS CON 
FAIJ~1füURIGK 

23 



CAPITULO 2. METODOLOGIA EN LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO 

2.1 Factores a considerar en el establecimiento de un sistema de control 

presupuesta! 

2.2 Proceso para la elaboración del Presupuesto 

2.2. 1 Elección de periodos 

2.2.2 Organización para la preparación de Presupuestos 

2.2.3 Mecánica de los Presupuestos 

2.2.4 Fases 

2.2.5 Manual de Control Presupuesta! 

2.3 Estructuración del Sistema Presupuestario 
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---------- _______ M~e~to~d_olo9ía en ~a el~-~r_ac1ón del Presupuesto 

CAPITULO 2. METODOLOGIA EN LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO 

2.1 FACTORES A CONSIDERAR EN EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA 

DE CONTROL PRESUPUESTAL 

Para el establecimiento de un sistema de control presupuestar hay que desarrollar 

una serie de trámites y operaciones9 resolver problemas y considerar ciertos factores; 

por esta razón a continuación expongo, _a) un resumen de las reglas básicas para la 

formulación de los presupueslos·y b) un sumario de los factores a considerar y 

elementos mínimos a utilizar en la prepí3.ración de los mismos. 

a) Reglas básicas. para la 'torm i'.JiaiclÓn de presupuestos 

Entre los a,;up.té>sl'l~&~~;ni~~·· ~; ob~~rvar como guía en la preparación de los 

presupueSt·as~:'.eSta·~ra~x(:'.-._.~. ·,_ ,1~~-::~·- <:: 

1. Determinar b "~st¡Tifi11~ .... ~~~~;tud de la entidad dentro de la rama industrial o 
. - ,:r.,_ ... . --~-~-,"''._-.·;:~:--::-:/_', .. -~~;\~ - -

comercial a que.•i:>.ef1e!'.ece;/on el objeto de situarla dentro del marco general de 

los negoclo·s·.·.·.······.·_•E.:.-.·•.:_) :.':: •.f:; '. . tl;''.-~~~.---~~,~~;·:~:::ó-' -

2. Estudiar el C:reCimieriió'i~té''r~cl'~nUal o periódico de la entidad. 
-< ,. >if:,":'.:o:·>·~;~z:~~:·:;\\<'. '"": 

3. Investigar yéde.!errT>l~ar.dai; 'desviaciones o diferencias entre la situación de la 

entidad y la~ condl~ior'i:e.i g~nerale~ ele los nego;:;ia's: 
;·>··· 

4. Formular cada Üno d.;, los presupuestos con .:.1 análisis adecuado. 

s. Prever métodos de verificación automática, global, periódica y oportuna. 

6. Establecer estándares de eficiencia y metas a lograr parciales y totales, en todas 

las áreas donde sea aplicable. 

--iEsrs-eoN
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Metodología en la elaboración del Presupuesto .:. 

7. Determinar situaciones controlables y no controlables. 

b) Factores y Elementos a considerar 

En la planeaclón y formulación de presupuestos es necesario considerar una serie de 

factores y elementos que influyen directa o indirectamente en estos. 

Dentro los factores externos estarían: 

1. Estabilidad política .• económica y monetaria en general. 

2. La competencia nack>n~I y del exterior. 

3. La demanda y la pot1:mdaUdad del mercado. 

4. El prestigio dé 1;..,~,~~~Cit~ª·~;;¡~~ejecutivos en particular en los negocios. 

s. La calidad,delprod'i'..cifo'li~~~e;ptación en el mercado. 
' ¡· ' . - ·' ,. 

o.entro de 1~.5-!ª~~~r~~;ir:'.t~~f;;~s,podemos considerar: 

1. Condiciones econÓmlcas·y:·tÍna·nC:ieras especificas de la entidad . 
. ~:{- ·7;·~'.;r.~'~·;'/~::.' '''<'.·~··}·.,.~.e- · - • ., 

2. El rendimlent;:,'dela lnve'rsión: '.ié 
,·; -.):,:.: .. '; ,_,'.;:, 

3. Las políticas flna·~cleras ,'.;·dministiatlvas y contables en vigor en cuanto a precios, 
- ' ;-~-. ~ /! '.--··-~' . ' 

ventas9 crédit~;-P_a9f?s'/_e~.c~ :».' 

4. El sistema de control Interno de la entidad. 

5. El personal y la supervisión. 

En la planeación y formulación de lo presupuestos debe consultarse cierta 

documentación que constituye los elementos o la fuente de datos de los mismos. 

1-IESIS-GON \ ~ALLA DE ORIGEN 
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Metodologia en la elaboración del Presupuesto "" 

1. Normalmente el proceso de control presupuesta! se inicia con pláticas y juntas 

con ejecutivos de la entidad, inspecciones. Investigaciones y análisis. 

2. Debe llevarse a cabo un estudio de los estados financieros y presupuestos de 

períodos contables·anterioreS.'en sU c8so. 

3. Formular los estudios e~~:B.díSt!~~~-',~;-:·~~-t~-~noS y externos que se consideren 

pertinentes. ·':;·:::,;::-~ /;· 
4. Estudiar y verificar los pláile;.'de:á'cclÓn y'pronósticos que se tengan previstos . 

. ~;:;;. • ·.' -r ;·· 

5. Estudiar el manuálde.;peraciiÓÍ{de la,enÜdad:' 
. :.~ \, ;.' 

6. Examen de - co.:.tra_to~ · iiTii:)6-r1antes ''quÉi:: afectan la situación financiera y el 

résultado'ci;;; Óp~r!iC:1óh. :''/' l•7 -· '.: ;\<: 
-- ·º - ;.- .. ~º- --·· ;-~·;·_,_,- .. -- ' ' ~-~_:, ;, 

7. Estudio del régimen iega(a qU°e esté 'suj'Sta la empresa: 
··:·"'.- .. :·_'.,f( -·-~_·:_,,.._-:tJ::··.·; _.;'~': -,·_:_~·. ·.-: . :·' .:_. ,._ ... _...._:·' ··, 

8. Examen de; las'i act_~~-¿ de Asarnb-lea; de: Acéi_onistas, sesiones del Consejo de 

Admiriistració~ ~-d~ C::6mités ejecutÍ;,:o~ int~rn~~- ' 
. . . . -

9. Estudio del catálogo de formas administrativo - contables. 

El estudio y examen de los elementos anteriores coadyuvaría a tener un 

conocimiento razonable de la entidad y sus necesidades y le permitiría al 

presupuestador desarrollar adecuadamente su labor de planeación y preparación de 

los presupuestos. 

\ 
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Metodología en la elaboración del Presupuesto 

2.2 PROCESO PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO 

Es importante mencionar que el producto final del proceso del presupuesto serán los 

estados financieros presupuestados. El proceso a seguir para la elaboración de los 

mismos es el siguiente: 

2.2. 1 ELECCION DE LOS PERIODOS 

El periodo conveniente para un presupuesto es un año. La mayoría de las 

compañías prepara presupuestos anualmente; otras lo hacen. en· forma s.emestral o 

trimestral. Cada empresa elegirá el periodo que mejor convenga a sus necesidades. 

También es conveniente elaborar presupuestos a cinco y diez años que permitan 

formarse una idea general de las proyecciones y tenencias de la empresa. 

El presupuesto se divide por meses. El mes constituye el periodo básico para 

ir comparando lo real y presupuestado; el presupuesto puede también dividirse por 

trimestre o por semestre, según se considere oportuno. Cuando dentro del periodo 

presupuestar ocurran cambios significativos en algunos elementos básicos como la 

inllación, el costo del dinero, sueldos y salarios, tipo de cambio, crecimiento del PIB 

en México, etc., éstas deberán ser consideradas en el análisis de control. También 

deben considerarse variantes en el mercado propio de la empresa o bien de la 

competencia, capital de trabajo, capacidad instalada, etc. Ante un cambio en estas 

variables, se deberá evaluarlo y se acordará adoptar o no una medida en 

~~~~~-·-----1fEfils-BBN-·~~~~ 

FALLA DE ORIGEN 



Metodologia en la elaboración del Presupuesto -... 

consecuencia. Una vez que se decide esa modificación, se actualizará el 

presupuesto anual. 

2.2.2 ORGANIZACION PARA LA PREPARACION DE PRESUPUESTOS 

Un comité de presupuestos, constituido por varios miembros de la alta 

gerencia, puede vigilar la preparación de estas indispensables herramientas. Este 

comité fijará las pautas generales que la organización deberá seguir y coordinará los 

presupuestos que por separado preparan las diversas unidades de organización, 

resolviendo las diferencias que surjan entre ellas, para luego someter al presupuesto 

final a la consideración del director general y del consejo. En una compañia pequeña 

esta tarea la realiza el propio dir.ector general o el director administrativo. 

Las instrucciones deberán ser transmitidas a través de las vías de mando ordinarias 
- ·- .• - ·-->,-

y el presupuesto se regresa para su re.visión y apro.bación por los mismo canales. 

El punto crucial radica én que las decisiones sobre el presupuesto deben ser 

elaboradas en la líné~: y' la'; ~l~n~~~ión·· fi;.,aLpor el direct~~- Por tanto el staff sólo 
- . ....,. -" ', .-\~-·· .'-. . ...::. 

aconseja ciertas· medld~s; pero;ríd es .·quien decide~ esta: función la lleva a cabo el 
. i7'':~ .",(--··'' •. ' . ' 

Las funciones• p~i~cip~I~¿ Ú~I di~~ct¿.r de: pres~pue;_tos consisten en informar 
'-.-... • :>: :.-. :\(~'/::;:·.':/:·· /;,f·; ·. _;,·.:.f:·-:·/~"< ;«:·:>'o> ·'.'.t :~·.'.':;, );_~.' ::- ,:~>·- ,. '. 

sobre la mecánica:de.prepara;ióri.C~~m~·,ll~F~);'~s;!()~~as o cédulas); proporcionar 

los supuestos macroeconómicos ·y - microeconómicos sobre tos cuales se 

desarrollaran los presupuestos; proporcionar los datos del ejercicio o ejercicios 

\-<fESIS ew· \ 
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pasados útiles para su elaboración; hacer los cálculos necesarios para traducir las 

decisiones que tome fa linea: reunir las cifras del presupuesto y vigilar que cada una 

de las partes entregue a tiempo sus propuestas. 

2.2.3 MECANICA.DE LOS PRESUPUESTOS 

Una vez determinado el período presupuestario, el comité de presupuestos se 

dedicará a la elaboración. del instrumento. Solicitará formalmente a· todos los otros 
. ,· ' ' . ' .. :· :: ;'·' -· ·. : ~ ; 

integrantes de la.organización que presentes sus objetivos y expectativás, haciendo 

hincapié en 1.as v1rnt<1ja~:i{'"'.e derivarán de una buena. elaboración ·~resu~~estál. 
>_· .,--·· • ' . '•' 

-· ... ' :":\\~-. - "' -'·>;'.· -,~)/'.·::_~~·;:~·~ 
Es indispens¡,ble::fa cbordinaclón .en. todas las ·á~<;'",':'.:·si se. quiere. lograr la 

::::::~:, :~:·:::ft!~i~~i:~~k~\~~~~W~f~fü~~~?:.":.::d~ 
control de dichas actíiiiciaciE!~é.~s :I~ imp1aritációri·ide?un}'sistema. cie redes de 

actividades o diagrama de• flujo'. q,je ~j·~1Tlpui1.iii · ~~ ~~oC:e~C> de desarrollo de un 

presupuesto (Camino Críli~o) ~~r~ •• deter~inar· 10~. puntos que requieren mayor 

atención del comité, tanto de la e.laboración .del .pres..;puesto, como de su ejecución. 
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Metodología en la elaboración del Presupuesto 

SECUENCIA SINTETICA DE ACTIVIDADES 
DE CONTROL PRESUPUESTAL 

~AGOSTO 
El Comité de Pptos. 

Inicio del estudio del presenta el plan a la 
Control Presupuestal Dirección General 

para su aprobación o 
rechazo 

JULIO cv AGOSTO 

.Juntas preliminares El Director del 
como función Presupuesto elabora 
educativa y el manual y 
consolidación de formularios. los 
e UI o de traba o distribu e 

JULIO G) AGOSTO 

Integración del Los encargados 
Comité de divisionales se 
Presupuestos y reúnen con sus 
elección del Director subordinados y 
o Coordinador recisan las melas 

JULIO G) SEPTIEMBRE 

El Gerente General Contraloria efectúa y 
reparte la estadística 
de costos por 
departamentos 

@ SEPTIEMBRE 

Cada jefe de depto. 
hace su ppto. 
tentativo el base en 
las políticas, planes, 
ob·etivos etc. 

JULIO @ OCTUBRE 

El Comité de Pptos. Cada Gerente 
formula el plan 

Continua en la página siguiente 

- -------------~==::::::::::::===:=;:;=.:;~;----, 
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SECUENCIA SINTETICA E ACTIVIDADES DE 
CONTROL PRESUPUESTAL (CONCLUYE) 

11 

(Í2) OCTUBRE 
El Director del Ppto. 
recibe a revisión los 
presupuestos 
departamentales de 
cada división 

OCTUBRE 
El Director del Ppto. 
acopla y totaliza los 
pptos., realizando el 
ppto. global con sus 
analilicos 

OCTUBRE 

El Comité de Pptos. 
recibe el ppto. 
tentativo. para su 
estudio, evaluación, 
a robación rechazo 

OCTUBRE 

ppto. para su estudio 
(aprobación o 
rechazo 

GZ) ~~~~~~-N_o_v_1E_M~BR,E 
Junta de terminación 
y reconocimiento de 
los esfuerzos 
realizados 

18 

SIMBOLOGIA 

<> 
o 

El Director del 
Presupuesto emite y 
distribuye a los 
Gerentes de División 
el to. oficial 

DICIEMBRE 

Los Gerentes de 
División entregan el 
presupuesto oficial a 
Jos .Jefes de 
De artamento 

ENERO 

Se inicia el ejercicio del 
Control Presupuesta! 

Múltiples aspectos de 
comparación, control, 
evaluación, 
decisiones, y 
aplicación de 
medidas correctivas 
en variaciones de 
im ortancia 

Decisión 

Conector 

Nota: Se realizan juntas periódicas para observar el 
cumplimiento del Control Presupuesta!. tanto en su 
estudio como en su ejercicio. 

;5iS-60N--+-
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2.2.4 FASES 

Todo estudio sistemático requiere de un orden o encauzamiento en su 

desarrollo, respecto al control del Sistema Presupuesta!, las etapas son: 

:.- PREVISION 

Apreciar y tener anticipadamente todo lo necesario para el cumplimiento expedito de 

las fases del Control Presupuesta!. 

;.... PLANEACION 

Todo acto debe ser plane~élo:y en el caso de los presupuestos, con mayor razón, 

toda vez. que :resi:i11a::~er'inhe.rerite; uno de 1.os primeros pasos a dar es elegir la 

persona o las pe~;.cm;,.s ~H1:eb~or.o Comi!~; generalmente existen ambos) que se 
- . -,=--;:.,·.:_- . ; • - ::-:<i;--::::~-:- ·-· . --;··" " 

harán cargo de todcicel sisleri:ia'pres.upuestário,:desde sU planeación. 

La fase de la p~~~·~g¡~~:·'.~~~~;~,~~-;r~~ltf;¡~;';~pect¿~: i~co~;lación. de datos, su 

estudio cuidadoso/S·~.·o.r:dE!~~~mi~:n'io.~·o'·,~~teQracióri~_cue-~tión -en 1a cual intervi0nen los 

distintos departamentos o.funcionarios.-c"· 

;.... FORMULACION 

Esta fase integra la elaboración de los presupuestos ·parciales, que se hacen en 

forma analítica de cada departamento .del organismo. y la realización de los 

presupuestos globales o sumarios previos, puesto que están sujetos a ajustes, pero 

con la visión completa, general del presupuesto. 
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:- APROBACION 

Es la Dirección General o Gerencia de la entidad, después del Comité, quien 

sanciona los presupuestos hasta el resultante del paso anterior;.slmultáneamente 

son verificados por los jefes de departamento, y otros .fúncio~~·rlo~ q¿;· .. ·se hagan 
. - ( . - , ... ' ... 

responsables de llevarlos a . cabo; después· de: las:: discuf;icmes : y: modificaciones 

pertinentes. 

Esta aceptación tiene po_r objete> lograr.el apoyo y_ la cooperación consciente de todo 

el personal, así como.'sú. unificaéión;_ y ajuste, dando. lugar al presupuesto definitivo a 

ejercer. 

:- EJECUCION Y COORDINACION 
.' ·' ·,. 

El trabajo de llevar ·a· efecto los· presupuestos, es de todo el personal, desde los 
- .-· ·, ~·-· .. - ' -

obreros, bajo las órdenes de su jefe, hasta los funcionarios de la más alta jerarquía; 

por lo que es· necesario formular manuales específicos de labores coordinadas de 

procedimientos, y de métodos, de la misma forma como se hace para la instalación 

de cualquier sistema administrativo. 

La obra de ordenar metódicamente las metas departamentales, y compaginar las 

actividades, es una atribución que se delegará de los más altos niveles a los de 

mediana jerarquía. 

:- CONTROL 

Corresponde a la serie de funciones encaminadas a la observancia y vigilancia del 

ejercicio del presupuesto. 

\ TRStS-eeN \ FALLA DE ORIGEN 
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El objetivo de controlar el desarrollo del presupuesto, es localizar actitudes 

perjudiciales en el momento en que aparecen, para evitar que ocasionen momentos 

críticos o de mayor importancia negativa. 

El control del presupuesto se. hace, bási.ca.mente, ·partiendo del sistema 
; .'. 

presupuestado, registrando. lo realizado;.: Yc'.POr· comparación, determinar las 

variaciones o desviaciol10S~··: miS~as ,~-'-:'~ ·;~·~ -~~t~~~~n ·Y .. ~·~aliZan, para dar lugar a 
>,;,. .·:.·_. '·· <:;~ <:·.'.'.·' ,·_;.,; - ~ 

acciones correctivas y-:~~pe.~ac!~ne:S:· 
!.;: ·1::·:.~·;·:·:>:, c.' 

,... EVA~UA2161'i 

.. 

Con base en los resÚl·t~d.ós\)btenidos y sus costos,' se hace .la evaluación, mediante 

la comparación~ elanálÍsis, revisión e interpretación de ellos. para formular un juicio y 

determinar si ·se esta procediendo correctamente, o de lo contrario tomar las 

decisiones necesarias. Los juicios servirán de plataforma a los directivos para : la 

toma de decisiones y para la obtención de mayor eficiencia, así como para un costo 

óptimo. 

2.2.5 MANUAL DEL CONTROL PRESUPUESTAL 

El Manual del Control Presupuesta! tiene mucha similitud con los manuales o 

instructivos de contabilidad, organización, etc .. cuya finalidad· es pre_sentar en-forma 

escrita las políticas, operaciones, etc., de la empresa, así como definir 

responsabilidades y limites de autoridad de las personas que intervendrán en el 

Control Presupuesta!. 
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Para poder lograr esto, es necesario que exista uniformidad, con el· objeto de 

coordinar las actividades de las personas encargadas de la preparación y ejecución 

de los presupuestos. 

Dicho manual debe contener en forma detallada: 

;.. Las bases, propósitos y funcionamiento del sistema de presupuestos así como la 

responsabilidad asignada a cada jefe de departamento. 

;.. El periodo que abarcará el pr~sup_~_esto. 

:..- La organización necesaria para. su.adniinistrac_ión. 

;.. Los procedimientos para formular· 1o{p'rliisupuest~s. 
;.. El instructivo para el manejo de las torrnás 'riecesárias ·para su control, así como 

el establecimiento de los infClrm~~ cié'f'~resJp~~sto. 
. ~ ,; ~- ··-;i··,; ' :, '\ ~ . -

;.. Gráficas adecuadas a cada ni.vál,'<·rfú:>sfrando.:.IOs Pr~sl:Jp~estos que -se van a 
:._· _ _:~::·.;.· _ _,"·:~~,>·::; --· _:~_.;~,_f~I~''. ·-- ·: -. 

elaborar. · ·.·., : . :; 

;.. Obligaciones del . Director .. del Pre~up~~stC>JY,: /~1a~i~~~s con, los 'diferentes 

ejecutivos. '<: :i;,::.,f:·. ' '•-··• ..;• ,,:._.,_, -
;.. ProcedinliSnt~~~-~~gU:ir pafa--1~-'.eJ~bOrS~iófi~~<re\;f~ión dé 1a·~~eSÍÍmBciones. ' '. ... -. ~ ,~: ·. ' '- -... _, ·' ' - ' ' . , ., 

. . . -

,. Obligaciones c::ie tOdos y c~da:~~~---~:,_ 

La elaboración de un ,manual ofrece numerosas ventajas, ya que por medio de 

él se entera al personal de· los propÓ,~itos y resultados que se esperan obtener, 

define las autoridades y funciones, delimita responsabilidades de las personas que 

-TESrs--ccm---
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formularán y ejecutarán los presupuestos, se logra una uniformidad en el manejo del 

mismo. y facilita la supervisión. 

Sin embargo cabe señalar que un sistema de control presupuesta! puede 
- ' . . . 

llevarse a cabo con o sin el manual, sobre todo_ en_ aquellas empresas pequeñas. No 

obstante, las ventajas . de contar. ·con . un. manu~Í. í:Íel ; presupues¡~. compensan el 

trabajo que se requiere para elaborarlo, princip.;:lm·e;:.tei eén ·las gra"n-des compañías en 

donde se tienen diversas unidades t::iajo una '~;.;Ji~~~d';,'~mún. En estos casos el 

manual se hace indispensable para que cada unidad prepare uniformemente sus 

estimaciones, simplificando con ello la consolidación de los presupuestos y la 

proyección para presupuestos maestros. 

2.3 ESTRUCTURACION DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO 

El Sistema Presupuestario es la herramienta más importante con que cuenta 

la administración moderna para realizar sus objetivos. 

Las principales técnicas financieras de planeación que se usan en los negocios son 

de tres categorías llamadas: 

' Presupuest? de.~peración 

._ Presupuesto de Inversiones Permanentes 

.._ Presupuesto Financiero 
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2.3. 1 PRESUPUESTO DE OPERACION 

El presupuesto de operación comprende todos los conceptos que integran los 

resultados de operación de una er:npresa, algunos de. los cuales están ligados 

íntimamente con conceptos que integran·ei·;:,;es..;puesto financiero. Como ejemplo se 

puede citar el nivel. de ingresos cl/e,;1~;,);·q..;.;; e;,'e1 prim~~ concepto del presupuesto 

de operación que ~~:;~;~;~:-.á iás.necesidad.;;s:de efectivo; también cuentas por 

cobrar, invent~rios y ac¿os fijos, todos ellos co~~épt~s del presupue~tofinancie;o. 

A continuación detallaré cada uno de los conceptos que integran el 

presupuesto de operación. 

1. PRESUPUESTOS DE INGRESOS 

El Presupuesto de Ingresos esta formado por los siguientes presupuestos: 

;..... Presupuesto de Ventas 

:,. Presupuesto de Otros Ingresos 

;... PRESUPUESTO DE VENTAS 

Para determinar su correcta estimación, el presupuesto de ventas debe 

considerar el .. Lote Económico". es decir. los factores específicos de ventas, las 

fuerzas económicas generales y la influencia de la administración. 

FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS 

Estos a su vez se clasifican en: 

--~Ge G'"'N ... J-~1Ju U 
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a) De Ajuste .. Se refieren a aquellos factores por causas fortuitas o de fuerza 

mayor, accidentales, no consuetudinarios, que influyen en la 

predeterminación de las ventas. 

Estos pueden ser: 

./ De efecto Perjudicial. Son aquellos que afectaron en decremento las 

ventas del periodo anterior. y que obviamente deberán de tomarse en 

cuenta pára el presupuesto de los ingresos del. ejercicio siguiente. Como 

ejemplo_ de estos factores. se pueden_ citár_ los siguientes: una huelga. un 

incendio, Un paro, una inundación,-.. un rayo, ,·abastéciríiiento deficiente de 

materias primas; pedidos nó súrtidos. por· falta. de existencias, cambio de 

paridad 'de Ja m_oneda, dificultades con autoridades para obtener permisos 

de importación, etc, · 

./ De efec.to Saludable. Son aquellos que afectaron en beneficio a las ventas 

del perio~c{~~~~rlor, y que posiblemente no se repetirán en el año que se 

está presup_uestando, como ejemplo se pueden citar los siguientes: 

productos que . no tuvieron competencia, contratos especiales de venta, 

situación o relaciones políticas, huelgas o catástrofes sufridas en Ja 

competencia, etc. 

b) De Cambio. Se refieren a aquellas modificaciones que van a efectuarse, y 

que desde luego influirán en las ventas, tales como: 

-1ESrs-roN--
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./ Factores de cambio en el producto, como cambio de material, de 

productos, de presentación, rediseños, etc . 

./ Factores de cambio en el volumen de producción. Adaptaci_ones de 

programas de producción, métodos, el mejoramiento de las instal~ciones, 

permitirá efectu~f,;e~t":s·~c:licionales a las re~lizad":s. • 

./ Factores de ca;.nbi.;\•en:el mercado;; te;,iendo; ést~s: como. finalidad el 

estudio de la .. variaclón' de mÓdas. y gustos, co"m<i: éaiiibío's en el·. estilo de 

ropa,· vestido~; pe1;~ac{~W~~1€i~~¡ ~é>~i¡~;;;•e;·@::4i·'abF.li~¡d e,.;¡,;,Í>mica, el 

desplazamie,:;f¡, c:Íe° i~d;,striás;:elc/ ·.: •· . , ... ·.... . . . 

./ Factores de i:ambÍo\;:~··Íos'.i_;fa¡bdos''éfe ventas, Se Jogra mejo~ando los 

precios· (para·· el!o;'i·~:~ei·~~'r1Jti~¿i~rse las sigUientes pre9uritasi l.cómo 
··;::;::.;-;;;· -,/'~' 

afectará el volumen cie•.ilentas?, ¿cuál será.el erecto en ia~'Ütíli~~des?, 
.- - - ~-~5-? -'~'.:~:.' - ,_ :·.(.·~--

¿cómo areC:iará _la participación del mercado?; para contestar: paréialmente 

estas prég°(,~ia~ ;e emplea la técnica del punto de equilib.rio);- ta,:,,bién 
. -·- . ,~;~-- ·. 

mejorando las garantías y servicios que se ofrezcan a los_consumldores, la 

publicidad, o aplicando mejores sistemas de distribución así como 

remuneración a los vendedores por su gestión (comisiones). 

c) Corrientes de crecimiento. Estos factores se refieren a la superación de 

ventas, tomando en cuenta el desarrollo o expansión efectuados por la 

propia industria, como lo es en forma importante también el crédito 

mercantil, independientemente de otras ramas productivas con las que 

lógicamente se tendrá igualmente un incremento a las ventas. 
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FUERZAS ECONOMICAS GENERALES 

Representan una serie de factores externos que influyen en las ventas; estos 

factores son un estado de situaciones, y no algo preciso, de los cuales se habla en 

términos cualitativos, su~giendo el problema· cuando se hace referencia a términos 

cuantitativos. 

Para ·determinar::este. factor;: se .deben .obtener datos proporcionados por 

instituciones de crédito; d;,¡~~rici~íicias ~u'ber;,amentales y organis.,:,os particulares, 

que preparan indices de I~~ f~eraa~ ec~nó'rnicas generales,· aportando. ~atas tales 

como: precios, .. producción, _bcupaci~n, ~od~r ~dquÍsitivo ·de. la ~on~da; finanzas, 

ingreso per-capita, por ocupación; por clase, por zona, etc. 

Con base en los datos anteriores, es posible conocer la tendencia en el ciclo 

económico y el movimiento que pueda darse a la empresa, así co_mo políticas a 

seguir para su desarrollo. 

INFLUENCIAS ADMINISTRATIVAS 

A diferencia del anterior, el presente factor es de carácter interno ·da la enUdad 

económica: refiriéndose a las decisiones que deben tomar los: dirigentes de· dicha 
.-; - . ¡ ·\ ~.-

entidad, después de considerar los factores específicos· de ventas·:y .. las,fueraas 
. . : 

económicas generales, y que desde luego repercuten en forma· directa en el 

presupuesto de ventas por formular. Las decisiones de referencia, están. a cargo de 

los directores, pudiendo optar el empresario por: cambiar la naturaleza o tipo del 

l TESIS CON 1 
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producto, necesidades de rediseño de los productos para adaptarlos a distintos 

segmentos del mercado. estudiar nueva política de mercados, aplicar otra política de 

publicidad, variar la política de producción, de precios, etc. 

PRESUPUESTO DE VENTAS EN UNIDADES Y VALORES 

Generalmente el Presupuesto de Ventas es el eje de los demás 

presupuestos, por lo que debe primeramente cuantificarse en unidades. en especie, 

por cada tipo o linea de artículos, y una vez afinado o depurado, entonces se 

procede a su valuación, de acuerdo con los precios del mercado, regidos por la 

oferta y la demanda, o cuando no sea así, por el precio de venta unitario 

determinado, con lo cual se tiene el monto de ventas en valores monetarios. 

FORMULA DEL PRESUPUESTO DE VENTAS 

1Pv=[(V+F)E]A1 

Donde: 

Pv = Presupuesto de Ventas 

V = Ventas del año anterior 

F = Factores específicos de ventas: 

a = Factores de ajuste 

b = Factores de cambio 

c = Factores corrientes de crecimiento 

1 TESIS CON 1 
FALLA DE ORIGEN 

42 



Melodologia en la elaboración del Presupuesto 

E = Fuerzas económicas generales 

( º/o estimado de realización, previsto por economistas) 

A = Influencia Administrativa 

( 
0/o estimado de realización por la administración de la empresa) 

Ejemplo: (por cada producto) 

V = Ventas del año an.terior = $5, 000,000.00 

F = Factorés especiflcos de ventas: 

a _ -.800,000.00 

b + soo,000:00 

c + 600,000.00 . 

E = Fuerzas econ"ómicas generales - 5°/o 

A = Influencia administrativa + 10% 

Substituyendo la fórmula: 

Pv ((5,000,000.00 + 300,000.00) 0.95] 1.1 O 

Pv (5,300,000.00 X 0.95) 1.1 O 

Pv 5,035,000.00 X 1.10 

Pv 5,538,500.00 

Después de la obtención del Presupuesto de Ventas, se puede dividir en meses, por 

zonas de venta o por linea de productos, tomando para ello la acumulación de los 
···-. ' --"--. 

datos estadísticos hasta. el final del ejercicio. Además, es posible también formular 

una gráfica con los datos presupuestados por meses, en la que se pasarán los datos 
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reales de ventas. para obtener así una comparación objetiva. gráfica. entre lo 

estimado y lo realizado, siendo posible investigar las causas de los alejamientos, a 

efecto de corregir y tratar de cumplir en su totalidad con la cifra de ventas 

presupuestada. 

;.... PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS. 

Se refiere a.· ingresó~ ~propios y ajen.os, que no son los normales, ni 
. ·'· .. -~· . ' .:-.. . .. · _-- ' " . ' 

consuetudinarios, o seari lo~,_ac~es_Orio~ _que. tie:ne_ una en~idad. como: 

1. Préstamos y ope.racio.nes financieras,. en l~s que se integran aspectos bancarios, 

refaccionarios, de habilitación y avío, emisión de obligaciones, hipotecarios, etc. 

2. Aumentos de capital, por entregas en efectivo, etc. 

Es común que se encuentre dentro de este presupuesto lo referente a otras ventas, 

que por cierto tienen las mismas características de no ser básicas. propias. 

normales, y características; entre éstas se encuentran las ventas de inversiones a 

más de un año, de desperdicios, desechos, etc. 

-~--------·-TESIS_CDN_--1---
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2. PRESUPUESTO DE EGRESOS E INVERSIONES 

Está integrado por: 

l. Presupuesto de Inventarios. Producción, Costo de Producción y Compras. 

11. Presupuesto de Costo de Distribución y Administración. 

• Gastos de Venta, y 

• Gastos de Administración 

111. Presupuesto de Impuesto Sobre la Renta 

IV. Presupuesto de Aplicación de Utilidades 

V. Presupuesto de Otros Egresos, y 

VI. Presupuesto de Inversiones a más de un año. 

l. PRESUPUESTO DE INVENTARIOS, PRODUCCION, COSTO DE 

PRODUCCION Y COMPRAS 

A) PRESUPUESTO DE INVENTARIOS 

Una vez predeterminadas las ventas, cuyo presupuesto es un elemento 

indispensable en la formulación del programa de trabajo de casi todas las demás 

funciones de la empresa. es necesario presupuestar la producción de articulas en 

cantidad suficiente para cubrir la demanda requerida en el Presupuesto de Ventas. 

Para formular el Presupuesto de Producción, es indispensable predeterminar 

la existencia necesaria para cubrir en forma eficiente las ventas precalculadas. 

1 TESIS OON--1 
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Un inventario excesivo ocasionaría gastos innecesarios, derivados del manejo y 

almacenamiento de inversiones ociosas, pago de seguros, intereses, obsolescencia, 

etc.; por otra parte un inventario insuficiente daría lugar a demoras en .el despacho de 

pedidos y por ende baja en las ventas. 

Para contar con inventa.ria adecuado se. tienen que considerar. varios factores, 

como la duración del período. de producción y la fluida~ de la fabricación, de tal forma 

que al mantener un ritmo en 1'~ produc~ió;.,, s~ provean'lascantida~es suficientes de 

inventarios para surtir de manera correcia~ l~s··. ped.ido~ y 'eviiar la acumulación 

excesiva de existencias en la época d.e. pe.ca demanda·:··. 

Para medir la eficiencia de la operación mencionada, se puede utilizar el 

procedimiento denominado rotación de inventarios, que es una medida de análisis 

para determinar las ·veces que los inventarios en existencia han dado vuelta en 

relación con las ventas, de tal manera que cuando mayor sea la rotación, menor será 

la cantidad· de. capital de trabajo necesario, y acaso sea mayor la utilidad de 

operación en relación con el capital invertido. Debido a ello la rotación de inventarios 

se utiliza como.medida de eficiencia en la operación y administración del negocio. 

La relación que se desea entre las ventas de un año y el inventario real en un 

momento determinado. es lo que se conoce como la rotación estándar de 

inventarios, con finalidades para el presupuesto. 
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A través de la comparación de lo real _con lo estándar, se esta en posibilidades de 

decir si un inventario es'excesiVo. o es insuficiente. ejemplo: 

Suponiendo que. las ventas en_ unidades, de un año fueron 60,000 unidades, y el 

promedio de Inventarios es de 20,000 unidades, la relación de inventarios será tres: 

60 000 unidades = 3 
20,000 unidades 

Si el inventario que se tiene es de 15,000 unidades, lógicamente se aprecia_que para 

mantener rotación de tres, el inventario final no es suficiente, ya que se necesitan 

60,000 unidades para la venta establecida. 

Con este ejemplo, se ha logrado encontrar la rotáció~<esÍ~nda?qLe es sati'stactoria 

para el ejercicio siguiente, yque es básica para la--determinación del inventario 

necesario que deba cubrir el presupuesto de ventas trazado. Este inventario debe 

estar dentro de las políticas administrativas del nivel o limites de inventarios que se 

consideren mejores para la venta presupuestada de producción. 

B) PRESUPUESTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION 

El presupuesto de costos directos y venta incluye las materias primas. la mano 

de obra y los gastos directos y variables que son generados en razón directa de los 

volúmenes de producción o ventas. 
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Está basado en el Presupuesto de Ventas, ya que debe satisfacer sus 

requerimientos, considerando: 

:;.... Capacidad productiva de la planta. 

:- Disposiciones y li_ffiitacio.r:'es financieras. 

;... Accesibilidad a··· ·los 
-.. -- ~ ·-."·: elementos del costo, maquinaria, equipo, locales, 

inst~Jaciones, ,;~i~:L. 

;... Requerimienícis\,,io'·paliticas sobre inventarios. 

-'.~.>,:;:·::)\ '-.·.;,'. 
-. ; _;~·-

La determinaC:ión ci'3:_este pr~sup~esíci debe _hacerse. en dos partes: 

a) Prim~ra: EnÚnÍ~~d~~/d~,,:,.;'qÚizlÍ,e~té'ri1e~idala capacidad productiva y la de 

los inventarios';ci1~0,:;·e:á1~iJ¡;:t¡:5~'.1as ventasy'Un inventario base (aqUél al que se 
, -.• _.,., ":;:.:.::;· .:' .~ .>_;• ,:, ~,;,:·, •é_ ,·,;,e·.<;.";'": ' .. ~ ,_ _- .,. ' . ' 

quiere llegar al linaiizar,el perÍodó;-'po(resuitar el ideal): 

se citaran un par.cie
1

~¡emp1:t·P;;~.1~'ieior.com:~;~ióne-·1iañtas·· mencionado: 

Se tiene un presu~LJ_e_stc; ,d~-;~e~ias ·,de 1 ;s~d.d~:o1,µ~idades?1a empresa. considera 

ideal una rotación semE!stral.de inventarios, (d?s a( afio) y:se cuentá co_ri un inventario 

real al final del ej~;ci6i~ ante~io/d~~2S,OO~ un;da:.::f~,{ D~Íerminar el presupu~sto de 

producción. 

Determinación del Inventario Base: 

Rotación Estándar 2 = 1 600.000 Us. 
X 

Inventario Base X = 1 600 000 Us. = 800,000 Us. 
2 
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Obtención del Presupuesto de Producción: 

Presupuesto de Ventas 

Más: Inventario Base 

SUMA 

Menos: Inventario.Inicial 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

1,600,000 Us. 

800,000 Us. 

2,400,000 Us. 

825,000 Us. 

1 ,575,000 Us. 

Según el da.t.o anteri.or,'en .. el siguiente ejercicio se tienen que· producir 1,575,000 

unidades para lograr. un~ venta de 1,600,000 unidades, y terminar con un inventario 

de 800,000 unidádes. 

En otro ejemplo: 

En el año "X", se vendenc800,000 unidades, más factor equivalente de ventas.de 

400,000 unidades, que se considerá como presupuesto suficiente. para .el sig~iente 

año. 

Se supone que el inventario base para el siguiente año es de 200,000 unidade·s, pero 
.:·. ' ' ' 

el inventario real final de ese ejercicio es de 300,000 unidades. Determinar la 

rotación estándar y el monto en unidades de presupuesto de producción, para el año 

próximo. 

Rotación estándar = 1 .200 000 Us. = 6 
200,000 Us. 

I TESlS CON I 
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Comparación entre el inventario base y el final: 

Inventario Real 

Inventario Base 

+ 300,000 Us. 

- 200 000 Us 

100,000 Us. (exceso) 

Presupuesto de Producción: 1, 100,000 Us. 

Presupuesto de Ventas 

Exceso de Inventarios 

1,200,000 Us. 

100,000 Us. 

Con los ejemplos anteriores, se deduce la fórmula siguiente, para determinar este 

presupuesto: 

Presupuesto de Ventas 

Más o Menos: Diferencia de Inventarios 

(Inicial Real y Final Deseado! 

Igual a: PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

Una vez obtenida la cantidad global de cada una de las unidades que se van a 

producir, en los períodos en que se divida el lapso presupuestar, para controlar la 

fabricación (semanal, mensual, bimestral, etc.) puede hacerse en base a las 

siguientes necesidades: 

Producción Uniforme. Los departamentos productivos. requieren para facilitar su 

actividad, aprovechar su capacidad productiva y abatir costos, fabricando grandes 

J TESiS coa ( 
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cantidades. estandarizando la producción. procurando el mínimo de cambios en el 
. . ' . . 

proceso, es por ello que se preferirá trabajar un mismo volumen siempre, pa'ra que la 

producción tenga un comportamiento constante, lo cual s~ logra,,·.d¡vidi.;ndo la 

cantidad a producir. entre los períodos en que se encuenl_r8: -~_eéct~-~~:c=to. 01 .<?ontrol, 

pues cuando la elaboración tiene una actividad uniforme_ y constant~i l~s_inventarios 

de artículos terminados varían, dependiendo de las ventas. 

Presupuesto de Ventas 120,000 Us. 

Rotación Estándar 8 veces 

Inventario Inicial 25,000 Us. 

Inventario Base 120 000 Us. 
8 veces 

15,000 Us. 

Presupuesto de Producción 110,000 Us. 

Presupuesto de Ventas 120,000 Us. 

Menos: Excedente entre Inventarlos 
Real y Base 10,000 Us. 

Y suponiendo que se tienen las siguientes ventas presupuestadas: 

ENERO FEBRERO 

9,000 Us. 11,000 Us. 

MARZO 

10,000 Us. 

' TESIS CON 1 FALLA DE ORIGEN 

TOTAL 

120,000 Us. 
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Utilizando una producción promedio, se tendrá: 

Producción Promedio 

8 meses de 9, 167 Us. 
4 meses .de 9, 166 Us.· 

Inventario JniCial 

Producción req.Je.rlda 

SUMA 

Menos: Presupuesto de Ventas 

INVENTARIO FINAL 

} 

Si lo graficamos quedaría como sigue: 

y 

110,000 Us. 
12 meses 

110,000 Us. 

ENERO FEBRERO 

25,000 Us . 25,167 Us. .. 
9 167 us: 9 167 Us, 

,· .. ::; 

34;167 Us.: 34,334 Us. 

9 000 Us.· 11,000 Us. 
.. ···; 

25,167 us: 23,334 Us. 

26 -----------+---- 1 j 
25 25, 167 ------ 23,334 . 
24 -- --
23 --------- ·. INVENTARIOS 
~ -

u 21 22.501 
N 20 

19 
o 18 
A 17 
o 16 
E 15 
s 14 

13 
12 
11 

11.000 

------ ----------1-º·ººº 
......... VENTAS 

9.167 ó 9.166 PRODUCCION 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

9,167 Us. 

MARZO ETC. 

23,334 Us. 

9 167 Us. 

32,501 Us. 

10 000 Us, 

22,501 Us. 
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Nivel Constante de Inventarios. Quizá por el tipo de instéilaciones, sistema 

productivo, necesidades de control, políticas de inventarios, y sobre todo por los 

costos que representan, se prefiera que sean constantes las existencias de 

inventarios, lo que mantendrá similitud de comportamiento entre producción y ventas. 

Gráficamente se vería, así: 

u 
N 
1 
D 
A 
D 
E 
s 

y 

15 
14 
13 
12 
11 
10 

9 
8 
7 
6 
5 / 
4 
3 

INVENTARIO CONSTANTE 15,000 Us. 

------------·-· ·······-·-·-·-· INVENTARIOS 

--~-..,--.,-~_..~.VENTAS 

PRODUCCION 

~/ 
~~~o.;.Jo===:;:;;;-...,..~.1.......F.....,E~B-R-E~R-0..,.....1...~M-A-R~Z,.....,O~-'-~~~~~x 

-----------------·>----_+-· .. =~· ~~-;~t S· GGN-----1------
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Flexibilidad tanto en Producción como en Inventarios. Tratar de desarrollar el 

equilibrio entre ventas, producción, finanzas. e inventarios: periódicamente, para 

buscar los menores costos y las mayores utilidades, considerando: 

Las políticas de inventarios. 

Las necesidades de ventas. 

La capacidad productiva. 

Y otros fenómenos aleatorios, como periodos vacacionales, tendencias cíclicas 

de las ventas, disponibilidad de materiales, condiciones sindicales, etc. 

Este último 'es complejo, para ello existen técnicas y métodos matemáticos, desde 

simples hasta sofisticados. 

Hasta este momento. sólo se han tratado ejemplos de producción terminada; pero 

cabe mencionar, qÚe la producción en proceso sigue los mismos lineamientos: 

Presupuesto de Ventas·-

( + ) Inventario Final· de Prod~.;to~ Termln.;dos 

( - ) 

( =) 

Inventario Inicial '¡j'~ Producto~ Terni'inados 

Presupuesto-de Prod-uct¿'~ 'rerminados ·-
:• .,'. '• • •" ."• •~<' •. • > ' "•e • 

( +) Inventario Final_ de Prc>du~.;iÓn en-_Proceso (Equivalente) X 

( - ) Inventario lnic_ial d~ Pr~~uc~l~n en Proceso (Producción 

Equivalente) 

( = ) Presupuesto Total Equivalente de Producción 

X 

~ 

X 

~ 

X 
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Una vez obtenido el Presupuesto de Producción en Unidades, se procede a formular 

el calendario de elaboración, que es la 'determinación de las cantidades a producir 

mensualmente, bimestralmente, etc.', para cubrir el programa de ventas, 

considerando el inventario base. 

El calendario de producción \:teberá iorm'ularse tomando en cuenta las cantidades a 

vender en tas diferente~;,époc~: b,::,e;;;~ciones;' sin, embargo, es posible fijar una 

cantidad unifo;;,,e, :'.iil~,;~~¡¡{,' teniendo ',en cuenta siempre una ··existencia en 

inventarios que proi~ia éon~ierto'~e~ahogo 1.,;s ventas mínimas mens;_.ales. 

En algunas ocasiones, cuand~ se produce bajo el control de Ord,ene; de Trabajo; las 

empresas acostumbran ajustar sus volúmenes de producción a los pedidos 

previamente conocidos, por cada tipo de artículos. 

b) Segunda: En Valores, procede ahora hacer una cuantificación pecuniaria, con la 

del calendario de producción en unidades, con la cual será relativamente sencilla 

y rápida, si se tiene implantada la técnica de costos estimados o la de estándar, 

puesto que existirá en cualquiera de los dos casos hoja de costos unitaria; por lo 

que con sólo multiplicar se conoce el costo de producción, pero si se tiene la 

técnica de valuación histórica, entonces es necesaria la experiencia para 

determinar estimativamente un costo unitario que servirá de base de aplicación a 

la producción presupuestada, Y, así precisar su costo, siendo antes necesario 

hacer el estudio de gastos constantes'y variables en relación con la producción 

presupuestada. 

1 TEsrs-CON 1 
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Para la obtención de los gastos constantes, se tienen los datos de. ejercicios 

anteriores. principalmente los del último, por lo que sólo faltará precisar .los cambios 
> ' ; 

posibles en el periodo presupuestado, como pueden '.ser aumentos de ·sueldos, 

alteraciones en las depreciaciones, amortizaciones, rentas. etc. 

En cuanto a los gastos variables, igualmente existe la base de los datos de periodos 

pasados. sin considerar las situaciones anormales que no afecten el período 

presupuesta!, con el objeto de afinar los datos y quedar en mejor posibilidad de 

realización; inmediatamente se incluyen los posibles cambios y se determina el costo 

que servirá para la valuación de la producción presupuestada. 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 

Este presupuesto trata de diagnosticar claramente las necesidades de 

recursos humanos (básicamente mano de obra directa) y cómo actuar, de acuerdo 

con dicho diagnóstico, para satisfacer los requerimientos de la producción planeada. 

Presupuestar la mano de obra directa es estimar la cantidad de trabajo que 

será necesario·para:·curTiplir.con el presupuesto de producción que. se prepara en 
• •' 1. ' . ' - : ~ ,, ' :' «.': 

relación con la 0 est'i~8c.iÓ-~ -·_d0 ventas. el inventario deseado y la rotación o nivel 

estándar. de dichos· inv~~tarios. La metodología debe permitir la determinación del 

estándar en horas de mano de obra para cada tipo de línea que produce la empresa, 
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así como la calidad de man.o de _obra que se requiere; con la anterior podemos 

detectar si se necesitan más,~ecursos humanos o si los actuales son suficientes. 

Como ejemplo, diremos _que en la. empresa "X" existen 3 lineas de productos 

diferentes. para la linea,1. se.'reqlÍlere.2 horas de mano de obra de soldador, 3 horas 

de mecánico y mediEl ·~~iél~d<>, ~l;~~~tador. Si el presupuesto de producción indica 

que se van a producir -1 o:ooo' p~odlÍ~tos de la linea 1. se puede calcular la mano de 

obra directa de dicha 1;1"1~~ ~oi;,c) ~igue: 
.:·:··.. . 

1 º·ººº x-2 hóras (sÓldador) = 20,000 h_oras 

1 o.ooo x 3 iiC>ras (m¿cáni~o) = 30;000 horas 

10,000 x 1-1!_ hora(S'1i;;entéldor) ;. 5,000 horas 

En el supuesto de que durante-un a_ño se trabajen sólo 300 días hábiles y el tiempo 

normal sean siete horas diarias de labor, 's .. -tiene: 

300 días x 7 horas = 2, 100 horas, las cuales corresponden a cada operario 

Para satisfacer los requerimientos de la línea del producto 1 se realizan lo siguiente: 

20 000 
2,100 

30,000 
2.100 

5 000 
2,100 

1 o soldadores aproximadamente 

15 mecánicos aproximadamente 

3 alimentadores aproximadamente 

TESIS CON 
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Una calculado el número de obreros requeridos, se debe determinar que cost~rá esa 

cantidad de recursos humanos, o sea, traducir el presupuesto de mano de obra 

directa. expresada en horas estándar o en número de personas y calidad, a términos 

de unidades monetarias. 

C) PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES 

Este presupuesto se refiere exclusivamente a la compra de materiales. 

Para elaborarlo es necesario hacer antes el presupuesto de materiales, en unidades, 

con el objeto de determinar en términos generales, cuántas unidades de materiales 

se requerirán a lo largo del ejercicio, para producir los volúmenes indicados por el 

presupuesto de producción. 

Cabe mencionar:· que hay materiales que en la práctica son susceptibles de una 

predeterminaciónpa~-;~ul~~. debido a su importancia dentro de la producción, y otros 
-·,.-,·:._ 

por ser de poco -~~.l<?r--y-numerosos. no es fácil su estimación en unidades como 

materiales Individuales. A éstos se les debe considerar en conjunto, fijándoles un 

inventario razonable. 

Una vez que se ha determinado la cantidad de materiales que se necesitan para la 

producción presupuestada. y basados en los inventarios finales adecuados, 

obtenidos. se estará en disposición de estimar el presupuesto de compras: 

-~-----------•--!fE-S-tS-C-BN-- SR 
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Presupuesto de requerimientos de: 

Producción 

( + ) Inventario Final Deseable 

( - ) Inventario Inicial 

1, 100,000 Us. 

300,000 Us. 

REQUERIMIENTO DE COMPRAS 

La valorización se efectúa de la siguie:nte manera: 

Consumo de Unidades 

( x ) Precio unitario de materias primas 

( = ) Costo total estimado' de materias primas 

1,400,000 Us. 

250,000 Us. 

1, 150,000 Us. 

Una vez que se ,han obtenido, las compras anuales, se hace la predeterminación de 

las compras que corresponden ,a cada uno de los meses del periodo, con base en el 

presupuesto de produc:ción para cada uno de esos meses, ajustándose a los 

inventarios bas"'., ,de, acuerdo con Jos máximos y mínimos de cada tipo de material. 

El presupuesto,' de 'compras de materiales se debe expresar en unidades 

monetarias, una vez que el departamento de compras defina el precio al que se va a 

adquirir, constituyendo así el costo del material presupuestado. 

En este presupuesto se incluye únicamente el material directo, ya que Jos 

materiales indirectos (lubricantes, accesorios, etc.) se incorporan en el presupuesto 

de gastos indirectos de fabricación. 

r rEsrs coN 
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11. PRESUPUESTO DE COSTO DE DISTRIBUCION 

• GASTOS DE VENTA 

Su objetivo es definir en forma anticipada para el periodo presupuestario los 

gastos que ocasionarán las ventas en todas las etapas del ciclo de comercialización 

de la compañia. 

Comprende las operaciones habldas'desde .que .. el producto. ·fue fabricado. 

hasta que es puesto en manos del cliente; por: lo tanto,. integra los gastos que 

corresponde~ a l~s e~ogach:mes de. remu~eración'a ve~dedores/gastos 
0

de oficinas 

de ventas, publicidad y.prop~ga¡:,d~. gastc>s· de transporte, gastc>s de á'1inacén .de 

artículos sujetos a:la 'venta, etc~ Para su ·d~terrT11nación.y control se dividen.en.dos: 

:;.... Variables: 

( x ) 0/o de Variabilidad { Fletes, material 

Comisiones de Agente 

De empaque, etc. 

;... Fijos: 

Sueldos del depto. De Ventas, Cargos Sociales, Depreciaciones, Seguros, Papeleria, 

Gastos de Venta Fijos presupuestados, etc. 

~ALLA DE ORIGEN 
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PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD 

Es el conjunto. de· medios necesarios para despertar el interéS d~ los consUmidores 

en potencia y· ;:,;.»arles hábitc;is de compra a travé~:·de,~mellsajes;' lmpacto que 

produzca la. pr~sE..nt~ciÓ~ •del pro,ciu.cto, benef;~los q~':' ;~fr~~.::'a,; ~~lid~él;' etc. L a 

publicidad será ;,,¿5 ;efecti~¡:¡· ;:,uanto .rnás' '"~!vidual, Jspe;cit,ica, y dif;,rente sea; 
. __ - '. -~-

_:.-?_ -·"' · ;:_.-:·_, 

de dinero que se le.liaya>destinaé:ió. cciri ;el' fin de poder h'acer la estimación de los 
~- -: 

-····>- ,. 

objetivos a alcanzar~ y¡os mecii?s para iÓgrarlos: Los méto.dos. para su realización es 

el de porcentaje sobre ;,~~t~~~'i'enipuje p.;blicit~~i,; de la competencia y objetivos a 

alcanzar, básicarrienté~ 

De los métodos anteriores et más lógico es el de los objetivos, que consiste en: hacer 

un análisis de la situación de la empresa. en cuanto a recursos, producción, fuerza 

de ventas, y de la potencialidad del mercado, siempre limitados al tamaño de la 

campaña así como de los medios. 

• PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

Los diferentes renglones de tos gastos determinan de acuerdo a las 

necesidades de la estructura organizacional y de la administración misma de la 
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empresa. cada característica particular de ser en su mayoría gastos permanentes 

durante todo el año. 

En este presupuesto se incluyen aquellos gastos· que se derivan directamente 

de las funciones de dirección y control de ·•las.di
0

vers~s actividades de.ia.e~presa; su 

contenido es tan amplio que la determina#ión.de .. su .naturaleza. dépe.nde~á. de la· 

organización interna y del medio en que ~~··d~;.arrolle cad~· e~pre~a ~p particular. 

Como tradicionales de este tipo de gastos ;.e'tiéne;, los er6gad6s por hono'rarios a 

consejeros, gastos de representaci~n · d~ < ejecut;~os adlTlÍriist;átiv~s. '~u~Íd~s del 

departamento de Contabilidad, Jos de ContÍ"aloría, honorarios a·Abogados.:sueldos 

del Gerente General, depreciaciones, seguros. papelería, prestaciones sociales. 

Para elaborar este presupuesto, es preciso efectuar un análisis de los gastos 

incurridos en el pasado, para precisar el porqué de las erogaciones, cuáles son los 

gastos constantes y cuáles variables, además de determinar sobre quién o quiénes 

recae Ja responsabilidad del control de las erogaciones. Debe tomarse en cuenta que 

existirán partidas no controlables que nazcan de decisiones de la alta gerencia, pero 

habrá erogaciones motivadas por defectos en la organización que deberán ser 

controladas, vigilando que Jos gastos reales no sobrepasen a Jos presupuestados. 
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111. PRESUPUESTO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

Basándose en los presupuestos individuales para cada uno de los conceptos 

que forman el estado de ingresos y gastos, se obtendrá la utilidad antes de impuesto 

sobre la renta, la cual será la base para calcular dicho concepto. Y aplicar la tasa 

correspondiente. 

IV. PRESUPUESTO DE APLICACIÓN DE UTILIDADES 

Con base a las utilidades presupuestadas, resulta importante la elaboración de 

un presupuesto de aplicación de las mismas, de acuerdo con los planes proyectados 

y los datos derivados de los demás presupuestos formulados, tales como planes de 

expansión a largo plazo, presupuesto de. inversiones, etc., así como las restricciones 

de carácter legal y estatu.tario que condicio~e.n tal aplicación 

UTILIDADES 

Compañi"; "X~; S.A, 

PRESUPUESTO DE.APLICACIÓN DE UTILIDADES 

PARCIAL 

Utilidad de ejercicios anteriores pendiente de 

Aplicación 

Utilidad del ejercicio presupuestada 

$ 

$ 

UTILIDADES APLICABLES PRESUPUESTADAS 

TOTAL 

s 

---+===T=E=ITT=s=c~O~N~·~·-~
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APLICACIÓN 

Reserva legal presupuestada 

Participación a los trabajadores presupuestada 

Reservas estatutarias presupuestadas 

Aplicaciones especificas presupuestadas 

Dividendos presupuestados 

APLICACIÓN PRESUPUESTADA 

V. PRESUPUESTO DE OTROS EGRESOS 

PARCIAL 

s 

s 
s 
s 

s 

TOTAL 

s 

La proyección de actividades de naturaleza distinta a las operaciones 

normales de la empresa, que en un momento dado hayan sido presupuestadas, con 

el fin de coadyuvar a la realización de los fines de la misma, o bien, por aspectos 

meramente convencionales, puede dar lugar a la elaboración de un presupuesto para 

el control de los egresos de esas operaciones particulares, que generalmente son de 

bajo monto. 

Dichas partidas deberán distribuirse dentro del presupuesto, de acuerdo con 

los datos específicos de contratos, convenios o documentos que se proyecten 

elaborar en la realización de tales operaciones. 

1 TESIS CON 1 
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VI. PRESUPUESTO DE INVERSIONES 

. ~. . - ,· . 

Este presupueSto revi~te. singular i~portan~ia,· po~ -~as_ n.ec~~~dades p~esentes 
- ,_ .. ··' '••.. ' -· 

y futuras que deben ser pre~istas. en fun.ción del plan de ,()PE!ración a corto y a largo 

plazo, que en . un mC>rnentC>; da~~ ~ue~en ~~r ~ua!'·;io~~s; ;~~~~e todo en aquellas 

industrias c~yas inv~rsi.;~es fi¡as representa'~' 1~ ma;or parte d~ la inversión total, 

tales como de extracción, de servicios públicos, etc., por esta razón este. tipo de 

presupuesto, se desarrolla en el punto 2.3.2. de este trabajo denominado 

Presupuesto de Inversiones Permanentes. 

2.3.2 PRESUPUESTO DE INVERSIONES PERMANENTES 

Las inversiones permanentes son utilizadas en los negocios durante varios 

años, por lo que la decisión de invertir tiene que estar acorde con los objetivos de la 

_empresa así como con sus estrategias y recursos. tanto financieros como humanos, 

presentes y futuros. Este presupuesto es. en algunos casos, uno de los más 

importantes debido a la cuantía de las inversiones que pueden necesitarse en un 

momento determinado. Esto es particularmente cierto en aquellos negocios, tales 

como los industriales, mineros, de transportes y de servicios públicos, en los cuales 

las inversiones en fábricas, maquinaria y equipo representan una gran parte de la 

inversión total. 

Es necesario un claro entendimiento del problema y de las posibles alternativas para 

asegurar la obtención de buenos resultados, generalmente hay muchas opciones; 

1 TRSfS-GeN-¡- ñ5 
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por ejemplo, en la reposición de una máquina, deben·estudia.rse .varios modelos. La 

más obvia es no efectuar la repoSic.ión. ;¿P~f'CuárítO··:tiempO?,. _'¿Oué problemas se 

presentarían?. ¿Oué sucede~ia }~i ri.?.~JS.~1~é·r~~C?~ r'd~lt~~r~_Eid0?_, ¿Se trata de un 

producto cuya vida finaliza?, ;¿Habrá: rT1.;¡6re~\ci¡)'~riU'nid~d¡;~ con otro?, ¿Qué 
-- . :- :·. -·,. ·.~ ~ ::.:'; .. - :.,~--'-~;-. ·:-' -~.~ .. _:; .... ,~;.~,.:;~-¿!: < >--~ .. ;.:>; :.;:'f:~· ;-'~]- ...... ·.-,~.;: ·; 

mejoras de eficiencia: se· lograrian{conf:unafm.ie'va·¡.máquina?;:/¿En qué tanto se 

incrementará el v~lumen?,.~:;2'~~~me;~ad·~:fd6~~:~~~·;~:;{~~:~.-¡n~/;~~mento?, el equipo de 
·. -.: ·~ .. ::< ;~"'. ', < l<~ .: :·~·: :/;·~<»: ~ ;~--,\~.>,;~.~.~'.:-:)~ú.~: '_;;,~(~:~ ''., '.)-~ :·-.>--.:~.-_: .. / > 

reposición, ¿deberá ser níás'·i;¡ráné:le'é::> m'ás' pequeñÍ) que' ei áctual?, ¿Qué margen de 

capacidad ~e.>~·~q~~~;·~~~> -~~}~\ ~~~~:¿¡;f~~~~~:'~, ¿:~~~~~~~~L:i-~·~c-, diferente. ¿cambiaría el 

proceso? y}¿Cómo;.·cambi~~~~,'la '~};;iéÍ~~:p6~'.e1 nuevo proceso?, ¿Qué riesgos 
. -· ,.,,~ •:.; .~-:~.·-: ·--~: . ;•: ~- ./".;. 

representa el cámbio,detecriologia?:';Estos'y mÜchos puntos deben ser analizados 
.. ' - ,. ' -·· -:-: -· '.-:~ _ . ..,.- ' ' ''-' 

para selecciona'f la<alte~na'tiv.:Í apr~pÍacia'.Además es necesario que las cifras que se 
.. . ':,:: ¿ ~ \ ~ 

analicen estén;.bélsélc:fªs.,.en':buerios juicios hechos sobre datos realistas y que se 

haga una clara distinción entre la utilidad contable y las necesidades de caja 

requeridas. 

Las inversiones se realizan fundamentalmente para obtener utilidades en el futuro. El 

resultado futuro de una decisión de inversión representará una serie de desembolsos 

de caja y de ingresos de caja que, combinados, representan el flujo de fondos neto. 

Elementos a considerar en la formulación de Presupuestos de Inversión 

1. Monto de la inversión requerida 

2. La vida útil del presupuesto 

3. La fijación de rendimientos que se espera obtener del presupuesto. 
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Estos rendimientos se enfocan hacia los objetivos: 

a) Economías lógradas. Con motivo de una reducción de costos operativos. 

b) Utilidades adicionales. De.riv,;cla!> de. un.a.umento de ventas y consecuentemente 

un aumento en·1as ga~ancias; 

4. Establecer_ los·. Ri .. ~gis. l~volu~rados. Se· refiere a la probabilidad de que los 

rendimientos'-de lo; ~;es~puesto~ no lleg~en a .realizarse o que se pueda a cortar 
-,. '' ' - ' ' 

la vida útil del'p~'6~Eic!o. 

'._ .··:·; .. : . -.-<· .:-.: ._·.-: .. - . ' - . -:.. . .- - . . ·_ 
ingresos,rnarginal~s ~trÍbuibles a i~ imier~ión y l~s cosÍos m~rgin~les que origina la 

inversión 'en' 
0

los · a~;i~..;,;. fil~~. De~d-e el enfoque del rendimiento neto de un 

presupuesto. un elemento importante que debe eliminarse es el costo de la 

depreciación. A continuación presento un ejemplo del cálculo de rendimiento neto de 

un presupuesto de inversión: 

PRESUPUESTO DE INVERSION NUEVO 

CONCEPTO ANTES DE LA DESPUES DE DIFERENCIAS 
INVERSION LA INVERSION 

Ingreso por Ventas 100.000 150,000 50,000 

Costos Totales 
Incluye Depreciación 80,000 115,000 35,000 

Menos: Depreciación (10 000) (15 OOOl (5.000) 

Costo sin Depreciación 70,000 100,000 30,000 

Rendimiento Neto s 20,000 

l TESIS-CON ;¡· 
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PRESUPUESTO DE RENOVACION 

CONCEPTQ ANTES DE LA DESPUES DE DIFERENCIAS 
INVERSION LA INVEB$1QN 

Ingreso por Ventas 100,000 100,000 o 

Costos Totales 
Incluye Depreciación 80,000 78,000 (2,000) 

Menos: Depreciación (10 000) (12 000! (2000! 

Costo sin Depreciación 70,000 66,000 (4,000) 

Rendimiento Neto $ 4,000 

Los fondos disponibles en las empresas deben ser invertidos en donde 

produzcan el mayor rendimiento compatible con una razonable seguridad. Esta 

inversión puede ser hecha en el capital de trabajo o en equipo, maquinaria o edificios 

para la lábrica. 

Una empresa de servicios públicos puede estar justificada de ampliar sus 

inversiones hasta un punto en que la relación entre dichas inversiones y el servicio 

que proporcionan sean compatibles. Un almacén puede relacionar su inversión con 

el volumen de ventas que espera a largo plazo; un molino puede relacionarlo con el 

tonelaje procesado, etc. Aún cuando no existan estándares específicos de esta 

relación, para muchos negocios, siempre es posible observar la estructura y la 

relación que guardan empresas industriales que tienen una historia de prosperidad 

durante muchos años. 

FALLA DE ORIGEN 1 
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Cuando se tiene en mente una ampliación considerable de la .·fábrica, el 

procedimiento seguido en· el presupuesto pone•'a :prueba .1a';~ed~sld;.d,:de tal 

ampliación. Proy .. ctandCI . ,los\ nuevos co~tó~;' .;;~/ 1a's :.operaciones .. futuras, 

frecuenteme~t.,.si;: ~~~cubre~q·Ll~'i1o~~efe~t9.~~~~ i~t".~!~rS~li~fio~.;~.~q:·la~utÍllcjades 
son perjudl~l~.1 .. ,~.;;~~:~:l~~irfü:~~f;~t:'.;.~~~~~~;,g;aJ~~~~S~~E~;~.~~i,~;!~i;foi'i,1fre los 
administradores 'ciében ;µ·robár?, la necesidád; é:ie'· la; ampÍiaciÓn' desde; i:íistÍntos' puntos 

:,. ;_, -. - -- :~:.;[--,,, -.~·.:t»yt~;··.::;¿_ú::::~~:.\_;~;"-~;-~':-<·~ .yc~-º·,' :·~,;:;:-:.~.-~~;'~-~;".~ .~{f~:i~. -;~;:__:,_;';y~;/.:)~:.~~::-.~-:Ú~;::.~(:'.r.;:,.__, f .. ~ .. :_' .) ;.~ ,_; _.:' 
de vista, antes. d~ ~~r~~~rla, ~º•·es·. ~a~o; observar.~qu,e: much~s el~rn~~tos dE> costo 

sean omilli:Í~s. c/q~·~·.n~:~·~j~~ .. ~~;, ci~;~~;~~~~~1~~}~1°_t:~r<:i~.~IT~ ~~~z~::~:~~;~~~rse el 

aumento de prÓd,~cciÓn que jJstificá la' inver¡fónfi~~t;;\;.s má; notable eri tiempos de 

prosperidad>cll~'hé:ío'se·{iiehe:iTI'ásj~ó1~~~~!ci~¿ operaciones del que· se •puede 

satisfacer y ci..~n'ci6 e'I Í:ipÚmÍsmo é:í"'1ds direcÍores es muy grande, entonces se corre 

el peligrode .autC>riza/gr~·ndes Inversiones que, mediante el sereno y frío análisis del 

presupuesto no se emprenderían. 

Los gerentes de producción están constantemente alertas para encontrar 

nuevos métodos de operación que reduzcan costos, aumenten el volumen o 

disminuyan el desperdicio, etc. Para el gerente de producción hay una positiva 

fascinación en el uso de herramientas nuevas y máquinas que ejecuten operaciones 

nuevas o que realicen las anteriores mejor y más rápidamente. Esto no es 

conveniente porque se presenta un elemento de peligro; el problema es parecido al 

del automovilista que trata de cambiar de modelo cada año, en este caso juega un 

papel muy importante el orgullo de ser visto en un coche último modelo. 
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No debe detenerse la marcha del progreso mecánico en ningún negocio, pero las 

ventajas del equipo nuevo ·deben ser definitivamente probadas y sus costos 

comprobados. No es difícil encontrar casos en que equipos más rápidos han sido 

instalados con un mayor costo, cuando los antiguos podían perfectamente llenar las 

necesidades del negocio a un costo más bajo. 

La fábrica y ·ras instalaciones que se autoricen en un programa presupuestar 

deben, desde luego·; .. ser suficientes para satisfacer las necesidades de venta y de 

producción inéluidas'?e-n. rC>s ~resupuestos respectivos, pues de otro modo no habría 

coordinación e:~tre:ios distintos elementos del programa de operaciones. Además es 

conveniente hacer una estimación a largo plazo del volumen de operaciones del 

negocio para programar una evolución gradual de las instalaciones necesarias para 

seguir el crecimiento general de la empresa. 

Las necesidades a corto plazo pueden ser determinadas con relativa exactitud. 

Consisten en el mínimo de mantenimiento, reemplazo y adiciones necesarias para 

cumplir con el volumen de operaciones para un corto plazo, generalmente el del 

presupuesto que es de un año. 

La forma de determinar las inversiones necesarias consiste en proporcionar a 

los funcionarios de la fábrica, cifras preliminares sobre el volumen de producción, y 

solicitarse su recomendación en cuanto a sus necesidades de equipo de maquinaria, 

espacio, etc. Las recomendaciones pueden clasificarse en imperativas, convenientes 
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pero no esenciales a la operación, y Ías que_ se recomiendan para cuando haya 

fondos; éstas constituyen realmente. una: planeación a largo plazo, pero sin fechas 

específicas para realizarlas:_,Se_·;~,g~i-.,;'.E>:,deta¡I·~ '.éri _cuanto a costo, tiempo requerido 
'':/:' 

para compra o constrúcCión;':tiempo:re'<{.:;eridó para.·la· instalación; efecto estimado 
-, ._, ·.~ ":·-~" '\~'.:,;".'."..'. -'.;',· '. 

sobre los costos, ,,;álor~·~nj1illr.e>:S:.yJ_\/~1or! dei,cléseé:ho dél ,é~uipo que se.piensa 

reemplazar, etc. ~s~a~ ~¿¿~;~~~~i:1i~~;;'.~~~ Js~'8~i~~a¿-~~r~-lgs ~1t6~.- funcionarios 

hasta que se llega a un á~uerdo ~'~·cuan~~a'1:~ r.~6J'~i~~-~¿;ésen'c1á1es; .· .. · 
>:;' .·'" :: ·."~;:.'> . . ~·:k. "-·~'.;>:·' , ~:.~·,' :.f-'<;:; . •,..,:,~ ·._.;_··;· - '.-. ,_:-.. 

... '..y:< -:.·.~: .. :rr . <;'".· ~· _:_\·:y: .. ,º ,_,.,,,._ i.<<_ ... , ;;:i'. ::.-- .... 
,.· ::-·~ ... ,.~-.-~'F;:;;':·-·:.::~·-· .. _.,, __ ,,_ ... < •••• _.·.;.1·,·«--.~·· .. ·-_,~-:"·-

Por su cuantía est~ p~e~u~ue~to: es ~n~ ;parte, mu~· 1111p~~~nte de\ los· planes 

financieros. Esto se ;~~ll~~ ~~,Í~~\~~l~~¡;i~~,~~~;;f~ a·~lar~b;Ji~~~/o~~iaménte en el 
- -

presupue~to· se-.deb~~ i~dic~í 1a:~·.-~á~i'id.~d-~s .é1~'~ ·s~"Oe~·~siÍ~n .·Y las· fechas en que 

deberá estar disponible el dinero. Si los fondos van a ser obtenidos de la 

acumulación de ingresos, los dividendos deben ser restringidos, probablemente 

durante un periodo de tiempo largo. Si se venderán acciones o se tratará de obtener 

préstamos, éstos pueden ser planeados con suficiente anticipación para tomar 

ventaja de los mercados más favorables. 

Particularmente en aquellos negocios donde hay escasez de capital de trabajo, o 

donde el control es muy reducido, es necesario planear cuidadosamente el 

financiamiento de las ampliaciones en la fábrica. 
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2.3.3 PRESUPUESTO FINANCIERO 

El presupuesto financiero es el que se ocupa de la estructura fi'.'anciera de la 

empresa, esto es, de la composición y relación que debe exlstir.:entrEI los activos, 

pasivos, y capital. Es importante considerar las necesidades de.·e;:.Él~Í!al .de trabajo, los 

orígenes y aplicaciones de recursos, así como el flujo de efectiv~ ~la: re.ntabilidad.de 

la entidad, pudiendo resumirse en dos objetivos: liquidez y.rentabilidad. 

El presupuesto. fil"la'nciero, de a.cue.rdo ·con su naturaleza, tiene más alcance 

que el presupuesto ~e·;c~la;~ya: Ciu.e.:.éilte';está integrado a aquél, quien entre sus 

objetivos primordiales\eiiC;,;1)<le ,:~;~~C>~tlcar y controlar todos los elementos que 

forman la Posición.fin~h~.¡~·r;'(:~:alance) como son el capital de trabajo, el efecto que 

producirán las ·.esti.m·a.6i.;~·~s. sobre caja, los bancos, así como en la toma de 

decisiones, todo ello referido siempre a la estructura financiera, o cuestiones 

accesorias co;;:,o IÓ es el fondo de operación, o sea el capital invertido en bienes 

como la planta, maquinaria y eq'-!ipo, o inventarios. Este presupuesto es 

generalmente el presupuesto que se hace al final porque recibe constantes ajustes, 

que incluso son los últimos. 

La composicióff. de la estructura financiera varia de empresa a empresa, pero se 

puede afirmar que existen grandes grupos que tienen una importancia considerable 

en la composición de las estructuras financieras, y son las siguientes: 

\ TESIS CON \ 
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:;... Efectivo en caja y bancos e inversiones temporales (activos líquidos) 

:;... Cuentas por cobrar a clientes 

:;... Inventarlos 

;.. Inversiones p0rmanentes 

:;... Deudas a corto y largo plazo 

:- Cuentas por pagar a proveedores 

:;... Gastos e impuestos acumulados por pagar 

,.. Capital social y utilidades retenidas 

:- EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS E INVERSIONES TEMPORALES (ACTIVOS 

LIQUIDOS) 

El presupuesto de esta partida es de suma importancia. Las empresas 

requieren conservar cantidades adecuadas para hacer frente a las obligaciones e 

inversiones que se han trazado en el plan general. Es importante destacar que este 

concepto es el principio y fin de los ciclos financieros, interviniendo en las 

operaciones invariablemente para la realización de cobros y pagos. Las empresas 

tienen que mantener fondos suficientes para hacer frente a los desfases que se 

producen entre Jos ingresos y Jos pagos dentro de las operaciones normales de la 

empresa. ya que éstos no ocurren en el mismo tiempo y en algunas ocasiones se 

requiere crear fondos durante un lapso para hacer frente a pagos no constantes, 

como pueden ser: el pago de dividendos, de impuesto sobre la renta, etc. 
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En algunas ocasiones se fijan políticas co.n el fin de márltener un nivel sup~rior 

al normal: como una "previsión d oportuni.dacf', pa.ra apro~echar en. un momento dado 

el beneficio de emplear o invertir en condici()~es l~J.;rables\:; de ()'p()i1unldad; como . " ., - ··, ', -·-·. 

la compra a precio r.educido de un h:>te imp~rtante de mate~la prima. la compra de 

acciones de otra empresa,'.'ª .obtención de un descuento importante por pago 

anticipado, etc. 

El presupuesto de activos líquidos se establece en términos generales por un 

periodo de doce meses, el cual normalmente se distribuye por meses. De este 

presupuesto emanan los requisitos de financiamiento que la empresa necesitará para 

lograr sus objetivos. El presupuesto de efectivo o activos líquidos es la herramienta 

esencial para medir y valorar el objetivo de liquidez; es un intento formal de predecir, 

por un periodo, los flujos de fondos tanto de entrada como de salida, así como los 

niveles de fondos que la empresa tendrá en el futuro. 

Presupuesto de Efectivo 

Como podrá observarse en el cuadro Nº 1 de este punto que se encuentra 

continuación, el presupuesto anual de efectivo está distribuido en meses y se ha 

seccionado en transacciones de operación, transacciones de financiamiento y saldos 

de efectivo en la operación, y las transacciones financieras que se hayan de efectuar 

para mantener apropiadamente las cantidades requeridas para la buena marcha de 

la empresa. t 'rES\S CON ;\ 
FALLA DE ORIGE 
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO 
(Milt1depe101) 

TRANSACCIONES DE 
OPERACIÓN 

INGRESOS: 

Cobros a clientes 
Venta de contado 
Olros 

TOTALINGRESOS 

PAGOS: 

Sa!anos 
Gra11hcac10nes 
Seguro Social 
Proveedores 
1mplo.a1va~Ag1agado 

Inversiones. maquinaria 
y equipo 

lmpustoSotlretaAenta 
Dividendos 
Reparto de Ut1lldades 
Ene~laalécinca 
Olros 

TOTAL PAGOS 

FLUJO DE OPERACIÓN 

TRANSACCIONES OE 
FINANCIAMIENTO 

Préslamos 
(Pago da p1és~mos1 

NETO 
FLUJO OESPUES DE 
FINANCIAMIENTO 

SALDO INICIAL CAJA. BANCOS 
SALDO FINAL CAJA, BANCOS 

l.!~atnlaElatioraci{rl'lelP~Sli> 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCl\IBRE NOVIEMBRE OICIEMBRE 

~ ~ - ~ ~ ~ ~ ~ ~ - ~ ~ 
~ 60 60 20 20 20 60 60 90 ~ ~ 200 
50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
~ ~ ~ m m m ~ ~ ~ ·~ 1a ~ 

310 310 310 310 31D 310 320 320 320 320 320 320 
D o o o o o o o o o o 550 

60 o :· 60 o 60 o 60 o 65 o 65 o 
320 320 295 300 300 310 310 315 315 325 330 330 

40 40 35 25 25 30 35 40 50 50 75 480 

200 300 o 100 o o o o 15 o o 
o o 100 o 260· o o o 260 o o 420 
o o o ~ o o o o o o o o 
o o o o 175 o .O o o o o o 

30 30 30 30 ' 30 30 30 30 30 30 30 30 
70 70 20 75 75 75·· 80 80 80 65 65 120 

1,030 1,010 ~ 1,640 1~ 755 •'. . "835 ,. . .:765 1,155. 810 905 2.260 

520 260 230 mID__{llllL__ (35) _(5) 245 (115) 340 495 l~I· 

o o o 200 450 o o o o o o 
13001 o o o o o o o o 12001 1450) 
1300) o o 200 450 o o o o 12001 1450) 

220 260 230 (520) (55) 135) (5) 245 (115) 140 45 l~I 

450 620 930 1160 640 565 550 545 790 675 815 660 
670 930 1160 640 585 550 545 790 675 815 660 60 
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También puede observarse que en las transacciones de operación se han separado 

las que son de ingresos de las que corresponden egresos o· pagos, para conocer 

cuáles son los recursos en efectivo con que se contará Y. cuáles son las obUgaciones 

que deberán cubrirse. 

• Cobros a Clientes 

La cobranza a clientes debe de.terminarse .con base en las ventas y 

condiciones de pago que han sido: e~t8..blecid¡:¡s c~~ ellos .. Es importante, además, 

conocer y determinar cuál es er. comportamiento y actitud de nuestros clientes 

respecto a las condiciones de venta pactadas. 

A continuación muestro un ejemplo en el qu·e se ha considerado un crédito a 60 días, 

con una experiencia uy buena respecto al cumplimiento de las condiciones pactadas; 

por tanto, las ventas a crédito que se realicen en Enero serán cobradas durante 

Marzo y así sucesivamente. 

Venta neta de Enero $2,100 

Menos: 

Ventas de Contado 100 

Ventas a Crédito para ser cobradas en Marzo~ 

De esta manera deberán calcularse cada uno de los meses. 

1 T~.1s CON \ 
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• Salarios 

Concepto generalmente de mucha importancia· dentro . .'é:te: los pagos de las 

empresas. Para calcular e; total és muy re~or11e~~~t:Íi~ ~U~ f;~ liC:~a ~on~ase en un 

cálculo individual en donde.se listen todos y.cada uno de' los puestos que se han 
·,.-,, -··- -- -----","' ' 

autorizado, con su valor correspondiente, de preferencia ·por departarnenio o centro 

de responsabilidad, para determinar una cifra que éubra 1af; n~~~s·i~~J~s.futuras. 
De este cálculo se desprenden otros muchos como son: las graÍilicacio;;es,:. el seguro 

social y todos los beneficios a que el personal tiene derecho. 

• Proveedores 

La determinación de este concepto está íntimamente ligada con los niveles de 

inventarios que deben mantenerse y los ciclos económicos y de producción que se 

hayan establecido, así como las condiciones de compra que se hayan negociado con 

los proveedores. 

Deberá utilizarse un cálculo semejante al empleado en los cobros a clientes, con el 

fin de determinar con más o menos precisión la cantidad que se requiere. 

• Impuesto al Valor Agregado 

El monto a pagar es calculado con base en las ventas netas que se hayan 

estimado el mes anterior. 
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• Inversiones en Maquinaria y Equipo 

Las cantidades que se muestran en este concepto proceden .del presupuesto 

de inversiones permanentes que, como ya se señalo en el punto 2.3.2, requieren de 

una serie de estudios, requisitos y aprobaciones para que puedan ser considerados 

en este presupuesto. 

• Impuesto Sobre la Renta 

El anticipo de este impuesto será mensual o trimestralmente según sea el 

caso, de modo, que es necesario estimar su pago mensual. 

• Dividendos 

La cantidad de $800.00 prevista en el mes de Abril es de conformidad a lo 

dispuesto por la asamblea ordinaria de accionistas, que aprobó los resultados del 

ejercicio anterior. 

• Reparto de Utilidades 

La cantidad de $175.00 mostrada en el mes de Mayo, resulta de la declaración 

final del impuesto sobre la renta del año anterior y su exigencia es determinada por la 

Ley dentro de los 60 días siguientes a la fecha en que deba pagarse el impuesto 

anual. 

TESIS CON 
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• Otros 

Deben reunirse todos los pagos pequeños en una cantidad, de manera que se 

simplifique el presupuesto y destaquen las partidas que tienen un significado y 

requieren de una vigilancia estrecha. 

:;.... CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES 

La administración de cuentas por cobrar a clientes implica por lo general un 

dilema entre la liquidez y la productividad. Si dámos muchas facilidades para la venta 

de nuestros productos, se incrementarán las ventas y también las utilidades, pero por 

otra parte comprometeremos fondos en· ·inversión de cuentas por cobrar, 

disminuyendo nuestra liquidez. 

Las políticas relativas _al otorgamiento de crédito y los esfuerzos de cobro 

determinarán el monto _de esta inversión en relación con las ventas realizadas o por 
,.,.{·. ·',:. 

realizar. Es Importante conocer el comportamiento de nuestros clientes en la 

liquidación de sus facturas, así como las políticas que la empresa fije respecto a las 

estrategias de venta a través de promociones, días extra de crédito que de una u otra 

forma desplazan los productos de la empresa a bodegas de los clientes, sin que el 

consumidor lo haya absorbido, originando esto una disminución del flujo de fondos 

de los clientes, lo que perjudica su liquidez y falta oportuna de pago de las facturas 

de la empresa. 

1 "''r··· ·TI' ~., ~ .. N 1 J ~ . .:10 LU 
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Factor importante para estimar adecuadamente el monto. de cuentas por 

cobrar a clientes, es la experiencia que se tiene de: la~ ~~~igü~d.,;~ de sus s.aldos; 

conocer que cantidad está al corriente, que cantidad está,véricíéia'y_cuantos días de 

venta representá 1.:.. cartera, proporciona ~~a buéri~;b~~;;,;µ~~~prC>bói';'í1cár el monto 

::·:: ::.::::.:;~;::.~? :·:~:.::t~:i~fii~:J§1'"::·::.:-:;: 
para pro'ná'stiC~r-sÚ ·~¡;·~to:,~·: ,·_ .. ': .. ¿ :\~:,-~ ·.,. 

2
.-;:=.-:::_:;;··f ·:·.~, ;;';\;<~ '.\::·(~~-· 

Como eje~plo, '1;;~~~~'():~~ cuant'1 ·un cr'3dit'?, oi~rg~~6 ·;¡; ~~;~'stros clientes de 60 
•• • ',1¡ .. -

días, e'I mOn'ta'· d9 1a· i~-Véú~(~n en· 't::U~~tas-.. P?r~. CObi_ar .. ·~-:.~iCiB-m,~re se calculará como 

sigue; 

Venta de Diciembre 

Menos: 

Venta de Contado 

Venta neta de Noviembre 

Menos: 

Venta de Contado 

MONTO 

$1,800 

___gQQ 

$1,650 

$1,600 

DIAS 

30 

$3,100 60 

Otra forma de calcular es a través de promedios que, usando también las cifras del 

modelo de presupuesto de efectivo, tendríamos: 
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Ventas netas del Año 

Menos: 

Venta de Contado 

Ventas netas del Año a Crédito 

Ventas a Crédito 
360 días 

120 000 
360 

$13, 170 

$12,000 

33.333 venta diaria 

Venta-diaria: 33.333 x 60 días = $2,000 

Como puede observarse, esto es. Incorrecto para empresas que tengan ventas 

cíclicas como en este caso. Esta técnica puede emplearse en empresas cuya venta 

es constante durante todo el año. 

;;.. INVENTARIOS 

El nivel de inversión óptima en Inventarios que una empresa debe tener es de 

los problemas más complejos que se presentan, por conjugarse una serie de factores 

como son: el volumen de la _p·i~~~~¿lón requerida en función de las compras y 

ventas, el mantenimiento _de _un inventarlo de seguridad para la falta de suministros. 
-: . ;, .': ·.~: - ~·- '-" ' 

la reducción en precios en_las compras por volumen o lotes. las perspectivas de alza 
:. ·:<_,:;, . 

o baja en los preclos,_elcosto_y riesgo del mantenimiento de la inversión, la duración 

del proceso. el tiempo en.que el proveedor surte los pedidos, el tiempo de tránsito. 

etc. 
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Normalmente las empresas tienen tres diferentes·: categorías _de . inventarios 

como son: materias primas, productos en. proc~so ~,arHculoi:t.ermirl~dC>s: 'cuanto 

más reducido sea eÍ lnve,.;tarlo, mayor será Ía rent,,biiÍdá'clcié í"1 inversióíl; pe~o si el 

nivel se establece mUy reducido; aca~rea prot:ilemaíi c:íé. f"'lta dé ei:c·i;,;téílcia' y por tanto 
- . . .- . : ' - '·. . . - ·- "'' . -, . - .- .- - - .. -- - - - ··-~· ! o - ' • • 

provocaría· problemas·• dé · produ'?ción·. y sú!Js_ec':'entem .. nt ... · ~e '.ventas, pudiendo 

afectar el volumen_ de éstas y por cons~guiénte una pérdida.de rentabilidad. 

Al determinar el nivel' téc.nicamente correcto. de inventarios, habrá que tomar en 

consideración lossiguient~s factC>r~~: 
. ' ... :·; .. _-.. /_·-::.:·: :·:·:.~.-(-~<·,:_.'.: -.; .. _·--' 

a) Inventario i:fe i;,,~1Ji1~~~'.· ~,¡te l~ventario es necesario para prevenir problemas de 
y'::.;' ·-~-

suministros o B.b',,!~\éC:in.;iérii?S': • · 

b) Lote económi~;;;.cL8>-';\;;~did;é:.:ie1 lote•económlco reduce el precio. Al comprar 
,',t,:-.- .,:-- - ~--··"--

cantidades. iJ~rt~~~·~~·--~~tiené', rei:fucciÓn de. precio o mejores condiciones de 
.. · , ~- : ' ~- . ~ ._._, .', . ::· ... . :, 

c) ::~:::~tivas iLbr¡l~s; Jreclos futuros. Las perspectivas sobre la tendencia o 

evolución de Íos p~ecios tanto:.al alza como a la baja es un factor importante, ya 

que en algunas ocB.s1ories se requerirá elevar el nivel del Inventario. 

d) Costo de mantenimiento del '1~-.:.~ntario. Debe comprender el valor del inventario, 

las pérdidas, ~eierÍoros.· ()b;oÍescencia y, en algunas ocasiones, el espacio, 

mantenimiento y protección de los mismos, así como el costo de los fondos. 

e) Tiempo de reabasteclmiento y tránsito. Es necesario conocer y medir el tiempo 

que tarda en recibirse un pedido de materia prima, desde el momento en que se 
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requiera hasta el momento en que s"'. reciba, ya qu.e es de' suma importancia para 

fijar un buen nivel de inventarios. 

Lapso de lo,s procesos.· Pbf e]"'.m,plo.,\ la AabriC:a'~i~n de maquinaria implica 

procesos largos; en cam6i~/1;., f~~~i~~C:ión.d~~bie~;,;s'c:le consumo, como pueden 

ser alimentos, reqúieren' p;·~ceSo~t~-~'i~~S.;~:\·;;~- r::.:. --·~--
, ;--,_ ;_,,,,:r; _,_. 

g) El grado de integr~ciÓn d~ pro'diJC:io:)•.crri8.yo{iritegración, mayor inversión en el 
:_:¡: ,.;,>, • :~·-' - •. ,.. \,::.~~·~;¡ ~-r....,~: 

proceso, ya que se, tiene ·Lina:,¡'.;;'a,y'or' cantldad'l'éie :'partes o componentes en 
.. _, '~;·:_'..'~~:-::t;;~~--- -:.-,;: '<;~·,,.>e-.:~---. 

. ·,~·-.- ~~{,;:~;¡, :· ;;:,:.:,: ;-;- '. -fabricació,n. 

h) Política de servicio. En los 'prociué:tos;iermfriacios influye' la política de la empresa 
.:~-.-::.:,:,.,:_. ·:::;:~~.-,·_ 'Y,~_':--.:~~-~ _ _ _. 

sobre el servicio. que de~ee;;~~f';~ s~~}::lieuiíes (al terier volúmenes amplios de 

productos cualqu,ier· :.,erit8.';~'pi.iecle', ser.· atendida rápidamente, en otros casos 
:-:•r,·'. '-'·- .. -

prefieren retrasar ,algUnaf1:1.r::i~fe,ga,s para evitar una sobreinversión en inventarios). 

i) Demanda estacionaliLa:;~~'rnanda de los productos terminados en ciertas fechas 
-~- ~.:. -----:;:..:,· - - - - .... --

del año hace que')~,IriyerslÓn vaya creciendo en el curso del año hasta llegar a la 

temporada··d.;:·de·~a.;,;'ci;.,,:en. la que decrecen notablemente hasta un nivel muy 
... ··.-.-. ~-:_·: '---~·:_t\:::· ... -,.-/_ ··, 

bajo, como un ejemplo se 'pueden citar los juguetes. 

-. -. . ·:,"_,-; ,:· . : -~;. -: : 

Los días d0 ~·~~-J~~:i:6-~-' Para cada clase de inventarios se establecen tomando en 

consideraciór:', 1~f;':e~Jeriern::ias obtenidas y empleando técnicas de planeación de la 

producción y',~ó'~t~Ó·¡·'>dé ,inventarios, así como aplicando métodos apropiados para 
- - - .. - . . 

cada caso ~n 'pd~i~~l~r. 
Una vez que la empresa fije su política de inversión en inventarios, traducida a días 

de inversión, podemos aplicar estas fórmulas para determinar su monto: 
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Productos terminados: 

Productos en proceso: 

Materias primas: 

Días de venta x costo de ventas futuras 

Días de proceso x costo de ventas futuras 

Días de consumo x costo de materias primas 
empleado en el costo de producción futuro. 

Para ejemplificar, se dirá que la empresa ha fijado una política de nivel de inventarios 

de producto terminado de 60 días de venta futura, por lo que se requiere conocer 

cuanto será Ja inversión en inventarlos al principio del año. Supongamos que el costo 

de vena es el 50°/o de la venta neta; por tanto, la inversión será: 

Mes 

Enero 

Febrero 

Ventas 

$ 1,100 

800 

50°/o Costo 

$ 550 

Días 

30 

30 

60 

De la misma manera puede calcularse Ja inversión de productos en proceso y 

materias primas. 

,... DEUDAS A CORTO Y LARGO PLAZO 

El presupuesto a largo plazo generalmente no presenta problemas en su 

estimación, debido a que su monto es estable y en particular es estudiado, analizado, 

y planeado. tomando en consideración la estructura financiera que se requiere para 

cumplir con Jos objetivos de liquidez, solvencia financiera y productividad. 
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El presupuesto a co'rto plazo es dinámico y puede tener fluctuaciones muy 

grandes durante el curso del año, principalmente en las empresas que tienen ventas 

estacionales. Este presupuesto es en realidad la partida niveladora entre los, activos, 

pasivos, y capital requeridos que, por lo general, son calculados individualmente. 

Es recomendable obtener líneas de crédito superiores a los requerimientos 

determinados con bases presupuesta les, para eliminar las posibilidades de falta de 

liquidez que, pudieran presentarse por fallar en las estimaciones de los conceptos 

que generan efectivo. 

:;.. CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES 

Por lo general, este concepto representa una cantidad importante dentro del 

pasivo de las empresas. Su comportamiento esta ligado a las compras que la 

empresa efectúa, las cuales pueden ser estables durante el año, o bien, pueden 

tener fluctuaciones importantes, dependiendo esto de la actividad de la empresa y de 

las estrategias que haya fijado. 

Otra característica es que por lo general las obligaciones no son a favor de 

uno o unos cuantos proveedores; al contrario, el pasivo esta distribuido en muchos 

proveedores, complicando su cálculo individual para establecer el monto 

correspondiente a este financiamiento. 
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El cálculo debe hacerse por meses con el fin de eliminar las ventas cíclicas. Si se 

tienen varias lineas de producto, puede calcularse individualmente para eliminar la 

mezcla del costo de los productos y así obtener resultados más precisos. 

:;... GASTOS E IMPUESTOS ACUMULADOS POR PAGAR 

Estos conceptos son manejados y estudiados mensualmente por las 

empresas, por Jo que para su estimación se cuenta generalmente con info_rmación 

detallada e histórica. Estos pasivos normalmente están ligados con otros con~eptos. 

Por ejemplo, la provisión de impuesto sobre la renta esta relacionada . con las 

cantidades mostradas en resultados menos los anticipos detallados:·· en· .. el 

presupuesto de efectivo; los intereses acumulados están relacionados con los 

préstamos, etc .• por lo que es muy conveniente que estos conceptos estén cruzados 

con otros. para dar al presupuesto una seguridad numérica mayor. 

:;... CAPITAL SOCIAL Y UTILIDADES RETENIDAS 

Generalmente. estos conceptos no ofrecen ninguna dificultad en su 

estimación. Los requerimientos de estos recursos deben ser analizados, estudiados y 

planeados tomando en consideración la estructura financiera requerida para cumplir 

con los objetivos de liquidez. solvencia financiera y productividad que se hayan 

establecido. 

Es conveniente cruzar movimientos que se establezcan en estos conceptos, 

como: la utilidad del año contra la utilidad neta del estado de resultados. el decreto 

de dividendos contra los pagos del presupuesto de efectivo, etc. 
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2.3.4 ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS 

Una vez que se•harÍ· elaborado los presupuestos en forma detallada, el paso 

final del proceso .·presupúestal es examinar la posición de una empresa como 

aparecerá al .final 'deF pe~lodo· presupuestado. Este análisis estará basado en los 

Estados Financiar~~· Pi~~~~uestados. 

El 17,;ta:do ·~i, . RE.sultados, junto é()n .el Balance c;¡eneral y el Estado de 

Cambios én la S_ltuáciém.Financiera, todos.eilo pre~upuestados,formán el grupo de 

los Estados f'i.nanCleros básicos. Estos tres esÍadéÍs son• fÚndameniales. para juzgar 

la situació.n•fi~~n~Í~ra y los resultados. de operación de una empresa. Mientras el 

Balance. expresa. en unidades monetarias la forma en que están invertidos los 

recursos, así como la propiedad que de ellos se tiene, el Estado de Cambios en la 

Situación Financiera señala la generación y uso de los fondos (efectivo) entre dos 

fechas; el Estado de Resultados muestra los efectos de las operaciones de una 

empresa y su resultado final, en forma de un beneficio o una pérdida. 

Estado de Resultados Presupuestado 

Es el que muestra las ventas, costo de lo vendido, gastos y la utilidad o 

pérdida neta, en síntesis, el Presupuesto de Operación da origen al Estado de 

Resultados Presupuestado. 
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Las características del Estado de Resultados Presupuestado son: 

1. Es un resumen de los resultados esperados. 

2. Facilita la evalu"ación'd~'ios resultados. 

3. Encabezado, c;omprende ·los siguientes datos: 

Nombre de 1a·empresa·. 
;·, .;.: ·.: .. ' 

Denominación como Estado de Resultados Presupuestado 

La fecha a la cual se refiere la información (fecha futura) 

4. Cue.rpoc Compre'nde los siguientes puntos: 

Ventas totales. Muestra las ventas a lograr en la actividad propia de la 

empresa, no se deberán incluir las ventas por otros conceptos. 

Costo de lo Vendido. Es el costo de las mercancías o productos a vender y a 

facturar durante el periodo que se esta presupuestando. 

Gastos_ de Venta y Administración. Corresponde a los gastos que tendrá una 

empresa en base a dos orígenes, primero, los que permitirán darle capacidad 

de servicio, operación y venta que son los gastos de venta, y en segunda 

instancia, los que serán ocasionados para dirigirla y administrarla, que son lo 

gastos de administración. 

Gastos Financieros. Los gastos que se lleguen a causar por la necesidad que 

tenga la empresa de crédito o financiamiento. 
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Estado de Situación Financiera (Balance General) 

Tiene como propósito definir anticipadamente la situación financiera de la 

empresa a la fecha de cierre del periodo o ejercicio del presupuesto. Reflejará la 

integración de activos, pasivos y capital contable. Tiene "-las siguientes 

características: 

1. Es un resumen que agrupa varias cédulas en los que se reflejan lo.s presupuestos 

de ciertos renglones específicos. 

2. Se puede elaborar directamente, tomando como base los presupuestos 

individuales.·:·, 

3. Encabezado. Comprende· los siguientes datos: 

Nombre de la empresa 

Denominación como Estado de Situación Financiera Presupuestado. 

La fecha a la cual se refiere la información (fecha futura) 

4. Cuerpo. El cual comprende los renglones específicos del activo, pasivo y capital. 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

También conocido con el nombre de Estado de Origen y Aplicación de 

Recursos, es aquel que indica las partidas que entre dos fechas modificaron la 

situación financiera de una empresa, clasificándolas desde el punto de vista del 

sentido en que modificaron dicha situación, es decir, en aumento y en disminución. 
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Este Estado tiene por objeto presentar 'en· forma lógica. Ías dos fuentes de 

recursos, ajenos y propios de una empresa, en un periodo determinado, mostrando 

en forma adecuada los canales; a ;ravés de los é'Úales se obt~~leron tales recursos, 
'. .· 

así como la aplicación que_ ;.e· hizó de ellos. 

; ,.·.· 
.. . . 

En cualquier empresa:_el_ ·o:rig·eri ci.3' lo;;;· recúrsos proviene de cuatro fuentes, como 

son: de la utilidad ·m;ta. por di;.minuclórÍ de ·activo, por aumentos de capital y por 

aumentos de pasÍ~b. ~~¡ ;a;nblé~ I~~ rei::ur;.~s obtenidos de las fuentes mencionadas 

pueden ser aplicados:en:l_~~'si~ui~;;tes renglones: a absorber la pérdida neta, a un 
. . . 

aumento de activo, a . una dlsminÚción de capital y a una disminución de pasivo. 
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CAPITULO 3. CONTROL PRESUPUESTAL 

3.1 CONCEPTO 

La terminación del ciclo presupuestario de una empresa es con el ·control, 

actividad que consiste en medir que tan eficiente ha sido en la realización del 

presupuesto de corto plazo y el cumplimiento de ~bj:~ivo~~e';~ni.~mpre~~; para l~s 
cual es necesario efectuar un análisis comparativo periódico. ,;on el fin'C:té ,detectar el 

--'·'.- . ; 

grado de c.umpiimiento del presupue.sto: en las diferentes á~eas' fú;,'cionaies y 

cuentas, analizando sus causas y buscando las acciones correctivas para las 

desviaciones significativas. Su fundamento consiste en evaluar el desarrollo de las 

operaciones de la compañía y la razonabilidad del presupuesto. 

Para llevar a cabo el control presupuestario se necesita tener informes periódicos 

oportunos de ejecución, elaborados por los jefes de área y por la propia contabilidad 

de la negociación. 

El objetivo de controlar el desarrollo del presupuesto, es localizar actitudes 

perjudiciales en el momento en que aparecen, para evitar que ocasionen momentos 

críticos o de mayor importancia negativa. 

El control del presupuesto se hace básicamente, partiendo del sistema 

presupuestado, registrando lo realizado, y por comparación, determinar las 
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variaciones o desviaciones. mismas que se· estudian. y analizB.n. para dar lugar a 

acciones correctivas y superaciones. 

Debe haber un análisis y estudio de las variaciones o desviaciones. ·de tal forma, que 

den lugar a lo siguiente: 

1 . Localizar el área problema. 

2. Celebrar pláticas con el concurso de los supervisores y funcionarios de dicha 

área. 

3. Analizar la situación del trabajo; la secuencia, la coordinación de actividades, y la 
, ~ ., . . 

efectividad de I~ s~p~~¡¡;lóri: 
4. Observar directamente el trabajo del departamento afectado. 

5. Entablar pláticas con el funcionario en línea. 

6. Nombrar personal para el estudio del problema especifico, y llevar a cabo 

prácticas especiales de Auditoría Interna. 

7. Formular reportes en los que colaboren tanto el personal involucrado, como 

quienes estudian directamente el problema. 

B. Investigado y delimitado el problema, sus causas, emitir un Informe en el que se 

mencionen éstas, y la forma en que se obtuvieron. 

Por lo que es necesario. no sólo determinar la variación, sino analizarla y localizar 

sus causas, con el objeto de decidir cuales serán las medidas que habrán de 

seguirse para eliminar la deficiencia; cuando así sea, habrá de agudizarse el control, 

y quizá el presupuesto, etc., siempre en vías de superación. 
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DIAGRAMA DEL PROCESO DEL CONTROL PRESUPUESTARIO 

CIFRAS PRESUPUESTADAS 

( -- ) 

CIFRAS REALES 

( =) 

DESVIACIONES 

D 
ANALISIS DE DESVIACIONES 

D 
ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES Y .JUSTIFICACIONES 

D 
1 TOMAR DECISIONES CORRECTAS 

3.2 ANALISIS DE LAS VARIACIONES 

3.2.1 ANALISIS DE LAS VARIACIONES EN LAS OPERACIONES 

(RESULTADOS) 
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El estudio del análisis de las variaciones las separaremos en dos secciones: 

las obtenidas hasta la utilidad bruta o contribución marginal, dependiendo del sistema 

de valuación, y las correspondientes a los demás gastos o ingresos. 

ANALISIS DE LA VARIACION EN LA UTLIDAD BRUTA O CONTRIBUCION 

MARGINAL 

La variación de los resultados obtenidos puede ocasionarse por los siguientes 

factores: 

:;.. Variación en precios de venta 

,.. Variación por modificaciones del costo estándar 

;.. Variaciones por modificaciones del volumen de ventas 

;.. Variación por modificaciones en la cuota de los gastos directos y variables. 

;;.. Variación por mezcla de productos 

Todas ellas con relación a las cifras que fueron incluidas en el presupuesto. 

Como ejemplo se presenta un estado de contribución marginal comparado con el 

presupuesto para el año 19X9, en el cual se muestra una variación favorable de 

$3,466, así como un estado detallado de la contribución marginal por la línea número 

1, que Incluye el detalle de los productos A y B por el año 19X9, cuyos resultados 

son: línea número 1, producto A, $10 de variación favorable, producto B, $2,670 de 

variación desfavorable, con un resultado neto desfavorable de $2,660 y, un estado 
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detallado de la contribución marginal por línea número 2 que incluye el detalle del 

producto C, cuyo resultado es una variación favorable de $6, 126. 

COMPAÑÍA MA~UFA(;TURERA, S.A. 

ESTADO DE·CONTRIBUCION.MARGINAL COMPARADO 
CON EL PRESUPUESTO AÑO 19X9 

(Miles de Pesos) 

Variaciones 
Real Presupuesto favorables 

(desfavorables) 

Ventas netas $ 479,650 480,120 (470) 

Costo directo estándar 357,924 360,040 2.116 

Contribución estándar 121,726 120,080 1,646 

Gastos directos y variables 31 200 33020 1,820 

Contribución marginal $ ac §26 azasa ~ 

COMPAÑÍA MANUFACTURERA, S.A. 

LINEA2 
Producto C 

Unidades 

ESTADO DETALLADO DE LA CONTRIBUCION MARGINAL 
LINEA 2 AÑO 19X9 

(Miles de Pesos) 

Variaciones 
Real Presupuesto favorables 

(desfavorables) 

1,600 1,500 100 

Ventas netas s 290,300 270,000 20,300 
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Costo directo estándar 253.782 240 000 (13 782) 

Contribución estándar 36,518 30,000 6,518 

Gastos directos y variables 9392 9 000 ~ 

Contribución marginal $ ~ ª"ººº"" ~ 

COMPAÑÍA MANUFACTURERA, S.A. 
ESTADO DETALLADO DE LA CONTRIBUCION MARGINAL 

LINEA 1, AÑO 19X9 
(Miles de Pesos) 

Variaciones 
Real Presupuesto favorables 

(desfavorables) 

PRODUCTO A 
Unidades kg 12,901 10,000 2,901 

Ventas netas $ 142 120 22 

Costo directo estándar __§Q ~ L.-1Q1 

Contribución estándar 92 80 12 

Gastos directos y variables _____gQ L_g} 

Contribución marginal $ zo 60 JQ 

PRODUCTOS 
Unidades kg 2,580 3,000 420) 

Ventas netas $ 189,208 210,000 (20,792) 

Costo directo estándar 104 092 120 000 15 908 

Contribución estándar 85, 116 90,000 ( 4,884) 

Gastos directos y variables 21 786 24000 2.214 

Contribución marginal $ 6:3 :3:30 66 ººº 2~ZQ) 

TOTAL LINEA 1 
Unidades kg 15,481 13,000 2.481 

9R 
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Ventas netas $ 189,350 210,120 (20,770) 

Costo directo estándar 104.142 120 040 15 898 

Contribución estándar 85,208 90,080 ( 4,872) 

Gastos directos y vari_ab_les 21 808 24 020 ~ 

Contribución marginal $ 63~1JQ 66 IJ61J ( 2660) 

Con los estad~s cl~-t~ll~dos anteriores se puede conocer y determinar las causas de 

las variaciones, las cuales pueden ser por: 

:;. Variación en los precios de venta 

La variación en los precios de venta puede ser ocasionada por los siguientes 

factores: 

1. Aumento de los precios de venta con relación a los previstos en el presupuesto. 

2. Disminución en los precios de veta con relación a los previstos en el presupuesto. 

3. Una combinación del número 1 y 2. 

4. Diferencias ocasionadas en las bonificaciones, rebajas y descuentos en relación 

con las previstas en el presupuesto. 

Generalmente las diferencias ocasionadas en las bonificaciones, rebajas y 

descuentos, se tratan disminuyendo los precios de venta con el fin de obtener 

variaciones netas en precios de venta, ya que señalar variaciones. una por precios 

de venta y otra por las bonificaciones, rebajas y descuentos no dará simplicidad y 

claridad a los análisis, sino que. por el contrario. los hará confusos. 
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La variación en precios de venta neta se puede determinar como sigue: 

Se obtienen. los precÍos unitarios netos reales, dividiendo el importe de las ventas 

netas entre el número d;. unidades por cada producto. 

Se comparan: lo~ ,· precios:}ü~ii~rio~ .; netos reales con los precios unitarios 

pr~supuesta~bs~.~~.;~lnr'~~·~~1~~~<1a di.ferencia. 
• , • ,'. '•' .. : • , ,;_: • • •: ·~~- r •'.-¡;;,> • : 

Se calcula: la :;variación. de.· precios ·de. la .venta neta multiplicando la diferencia 
. :.!;, :- .. -,;··.i:~?" <·,:_,-,. 

obtenida.en' la'córriJ'.laración'de .los--precios unitarios por el número de unidades 

vendidas cie'éad~-'~r8~~~~b. ·• 

La suma ·de los resulÍados:obtenidos representa la "variación en precio de venta", 

que tiene infhJe.nciá:o ·p~rtiC:ipación .. en la variación de la contribución marginal. A 

continuación se muestra el análisis cíe la variación en la contribución marginal 

originado por la vai-iación en precios de venta. 

COMPAÑÍA MANUFACTURERA, S.A. 

ANALISIS DE LA VARIACION DE LA CONTRIBUCION MARGINAL 
VARIACION EN PRECIO DE VENTA 

Línea núm.1 
Producto A 

Real 

Unidades 
vendidas 

12,901 $ 

Precio 
unitario 

neto 

11.007 

Presupuesto 

Precio 
unitario 

12.00 

Diferencia Variación en 
aumento precio de venta 

(disminución) (miles de pesos) 

0.993) 13) 

-~~~~~~~~~~~~~~~~~--ii=:====;:;;:;;:;:;:;:;:;::;::;::::;:;:;::::====+-~-·ºº T.t;SlS GuN 
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Producto B 2,580 73,336.435 70,000.00 3,336.435 8 608 

8,595 

Linea núm. 2 
Producto C 1,600 181,437.50 180,000.00 1,437.50 2,300 

$10,895 

Hasta aquí se ha determinado el hecho, pero es necesario conocer la causa y, en su 

caso, las autorizaciones o razones de tales variaciones. Lo anterior es aplicable a 

todas las variaciones que se tratan a continuación. 

:;... Variación por modlfícaclones en el costo estándar 

La variación por modificaciones en el costo se debe a un aumento o 

disminución en los costos de los productos vendidos y se puede determinar de la 

siguiente manera: 

Se comparan los costos unitarios reales o actuales con los costos unitarios 

presupuestados con el fin de obtener la diferencia. 

Se calcula la variación por modificación del costo, multiplicando la diferencia 

obtenida en la comparación de los costos unitarios reales o actuales con los 

costos unitarios presupuestados por el número de unidades vendidas. 

La suma de los resultados obtenidos representa la variación en modificación del 

costo estándar. que tiene influencia o participación en la variación de la contribución 

marginal. 

---------¡-~TE~-s ...... 1s ....... c,....,.;.·o_...,~'*"-J -t--'º' 
FALLA DE ORIGEN 



Control Presupuesta! .;.:: 

A continuación se muestra un análisis de la variación en la contribución marginal 

originado por la variación en modificación del costo estándar. 

COMPAÑÍA MANUFACTURERA, S.A. 

ANALISIS DE LA VARIACION DE LA CONTRIBUCION MARGINAL 
VARIACION EN MODIFICACION DEL COSTO ESTANDAR 

Línea núm. 1 
Producto A 

Producto B 

Línea núm. 2 
Producto C 

Real 

Unidades 
vendidas 

12,901 $ 

2,580 

1,600 

Precio 
unitario 

neto 

3.876 

40,345.737 

158,613.75 

Presupuesto 

Costo 
unitario 

4.00 

Diferencia 
{aumento) 

disminución. 

0.124 

Variación por 
modificación del 
costo estándar 
{miles de pesos) 

2 

40,000.00 345.737) L....fil!g} 

890 

160,000.00 1,386.25 ~ 
$ 1,328 

;.. Variaciones por modificaciones en la cuota de los gastos directos y 

variables 

La variación por modificaciones en la cuota de los gastos directos y variables 

es debida a aumentos o disminuciones en las cuotas asignadas a los productos 
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vendidos y se determina de la misma manera que la variación por modificaciones del 

costo estándar. 

En el siguiente cuadro se muestra el análisis de variación en la contribución 

marginal ocasionada_por variación en modificación de la cuota de los gastos directos 

y variables. 

Línea núm. 1 .- «':'. <:·/''°'::'~ 

Producto A 12,901 $ 11.007 12.00c-: 0.993 
. --·~ .~.-." ""°""·-· 

,::' __ _: 

Producto 8 2,580 73:336~435 70,000.00 • ( 3,336.435) 

Línea núm. 2 
Producto C 1,600 5,870.00 6,000.00 130.00 

;o... Variación por modificación del volumen de ventas 

, Variación por 
modificación de 
cuota de gastos 
(miles de pesos) 

13 

8.608) 

8,595) 

La variación por volumen de ventas es debida al aumento o disminución de las 

unidades vendidas y se puede determinar como a continuación se describe: 
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Se compara el volumen de las ventas reales contra el volumen presupuestado de 

cada producto. 

Se calcula la variación en : volumen, mÜltipllcando la diferencia obtenida en la 

comparación de v~IÚmenespor el promedio de utilidad presupu~stada. 
" -. ' . ~ 

La suma de los resulta.dos ~btenic::los presenta la variác.ión en volumen de ventas que 
. .· ··. 

tendrá, al igual qÜe la anterior»influenciél· o participación en .la variaClón de la 

contribución margl~al. 

> ' > 

También aquí, se requiere conocer la causa o razones de tales variaciones. 

COMPAÑÍA MANUFACTUflERA •. S.A. 

ANALISIS DE LA VARIACION EN LA UTILIDAD BRUTA O CONTRIBUCION 
MARGINAL VARIACION EN VOLUMEN DE VENTAS 

Unidades Promedio 
de utilidad 

Presu- Aumento presupues-
Vendidas puestadas (disminución) lada 

Linea núm.1 
Producto A kg 12,901 

Producto B kg 2,580 

Linea núm. 2 
Producto C kg 1,600 

10,000 

3,000 

1,500 

2,901 $ 6.00 

420) 22,000.00 

100 14,000.00 

Variación 
por volumen 
de ventas 

(miles de pesos) 

17 

( 9.240\ 

9,223 

~ 

$ ( 7,823) 
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;. Variación por __ mezcla de productos 

La variación por._ mezcla . de . productos es originada porque la contribución 
:,·¡· - -

marginal por peso'··de venta ·_net~ 'puede ser 'é::Uferente __ para todos: los articu.los que 

integran un producto; ~~~ t~'nt.;, ·.;,·~~.;medí~ IJ~Ítarib estimado de cont;i~~ció~ de un 

producto será diferente der~~o;:ri~dl~ wi~í~riÓ real de contribución del ~¡¡mo producto 

cuando la proporción el~ l~··v~~i~ ¡:¡;, s;;,a ~gu~Í a· íá: e_st;.¡bleC:idá en .;I presupuesto. 

Puede determinarse como~i~~~}F/ , •; / .. ··, • ._·· ._. · _.·· 
- : .. ~~' ~ .~ '· - - ., - . - ·-_ - . . 

Se obtiene la contribu~iÓ~ ',~~;¿in~I :q~e debiera existir si los precios de venta, 
- ~. :- : 

costo y gastos directos y variables fueran iguales a los establecidos en el 

presupuesto; para esto se requiere conciliar la contribución marginal de la 

siguiente manera: 

./ Contribución marginal real más (menos) variaciones en: 

Precio de venta 

Modificaciones del costo 

Modificaciones de la cuota de gastos directos y variables 

./ Contribución marginal ajustada. 

Las variaciones se suman cuando son desfavorables y se restan cuando son 

favorables. Si los resultados reales guardan proporción de venta por cada articulo en 

relación con el volumen total del producto y si éste fuera igual a la proporción 

1
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establecida en el presupuesto, no se produciría la variación en mezcla.de productos 

y la contribución marginal ajustáda s.ería lgu~Í a la contribució·~ pr:~upúe~~~da; 
- .. , .. 

Se determina el prom.>bi~• ~;:,¡t~riC, ~e.·. ~·(,;:,tr¡~¿¡~~ ' ma;~¡~al .• por producto 
- •• -,.¡>" ''$':.: - .•' 

dividiendo la .. e:C,;,tribtC::iÓ~ ,•~a:d1~~íC,.'¡..;¿t~da /entre·:,.;.,¡';; nÚ,;,ero ••de, unidades 

vendidas. :,~"'.':.·\·-~-.'~·-'·,~ ., . -:- _.--:.~~'..~~ .. '.:·~,-.}'·. <;\_- ..,.-.-.\ -· 
:; .. :_, ' 

se obtiene la dif;;,~.;.,né:iél c:1.;., cC,niribuciéÍn ~argÍnal únit~~ia J)C>r p~oducto restando el 

promedio Unitario presupuestado. del· promedio unitario ·réa1, 

Se obtiene la varl;;;,;ón <~orc~ez61a ~e ~;o~u6tos multiplicando la diferencia de 

contribución m~rginal unitaria por l~s ~~idades ~endidas. 

La suma de las variaciones por mezcla de cada producto será la variación por 

mezcla de productos de la contribución marginal. 

VARIACIONES DEL COSTO ESTANDAR 

El análisis de las variaciones del costo estándar, que forman parte del estado 

de ingresos y gastos. suministra a la administración una información muy valiosa 

para la toma de decisiones constantes para corregir los costos excesivos y mejorar la 

eficiencia de operación. 
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La forma en que deben analizarse las variaciones del costo dependerá, 

principalmente, de los sistemas de control y registro de las operaciones de cada 

empresa en particular. Sin embargo, en cualquier caso se tratará - de conocer Ja 

naturaleza de las variaciones y sus causas. 

MATERIA PRIMA 

Las variaciones más importantes en este elemento_ del costo son ocasionadas. 

principalmente, por los siguientes factores: 

a) Cantidad. Esta variación es debida a una mayor o menor cantidad de materias 

primas o materiales utilizados en la fabricación de un producto. Es conveniente 

conocer esta variación por centro de responsabilidad o costos, así como saber 

cuál o cuales fueron sus causas. 

La variación se calcula multiplicando las unidades producidas por los factores 

establecidos en el presupuesto y este resultado se compara con los consumos 

reales, obteniéndose la variación en consumo o cantidad. 

b) Precio. Esta variación es debida a las diferencias entre los precios en que se ha 

comprado y los precios que se usaron para establecer las cifras presupuestadas. 

Es conveniente conocer su causa; por ejemplo, se puede deber a un cambio de 

paridad del peso mexicano con relación a tras monedas, a la magnitud de la 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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compra. etc. Esto sucede con frecuencia· cuando se presUpue~tan_-los --precios 

unitarios con base en compras en milla~es y se compran cientos·- o docenas. 

descuentos de pronto pago, etc. 

La variación se calcula multiplicando. 1á·.; · ~ifer~~ci¡:;. del }~recio· ·''unitario 
~'<o·,·-· '··,-:;;- . .-< e-~,.~;:·:.>, · ;~~:,_2 :....·., 

presupuesta~o y•el, precio Ú,.;itari~ de cC:Ítpra, p?rL11is c~nicta'des?corisl.i~idas o 

::::::::zél~;di:~~t·iE~r2~.;1~~it~~1f~k::: 
variación sé r.:.gistr~'. i?~ 171mó;..;0;,io di'1Eí~ré~épcÍó,.;;9h ib~ ·;,;.1;;;;~ci.~,.;e¡{'y'no én el 

momento de su consumo. [);,, ~na u otri ;ri;,.~~ra d;,,b~ .;~·.;lo~~r~e su' causa, 
.. ·. . ·_ . - - '. ~-· .. :. ::-. - . - ' ·.,-' " _,. '- ·:_ . ' 

porque en épocas inflacionarias' puede 'existÍr,' en 'este c.:>ncepto, una gran 

variedad de causas que pueden ~ignificar . ahorro~ consid~rables para las 

empresas. 

MANO DE OBRA 

Las variaciones más importantes en este elemento del costo son las siguientes: 

a) Eficiencia. Esta variación es.·débida a una mayór o menor cantidad de tiempo 

(horas) de mano de obra utilizada en la fabricación de un producto. Es 

conveniente conocer la variación por operación y centro de costos. así como 

saber cuál o cuáles fueron sus causas. Para obtener la variación de eficiencia, se 

debe determinar la diferencia entre las horas empleadas en la producción y las 

consideradas en el presupuesto; el resultado debe ser valorizado a precio por 
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hora considerado en el presupuesto; de esta manera se obtiene la variación de 

eficiencia en mano de obra. 

Cuan esta variación es debida a una mayor· cantidad de horas invertida. los 

motivos pueden ser por: 

Operarios ineficientes 

Pérdida de tiempo 

Programación defectuosa de la producción 

Supervisión defectuosa 

Materiales defectuosas 

Equipo y herramienta defectuosos 

Tiempo muerto 

Exceso de aprendices 

Malas condiciones de trabajo. 

b) Precio. Esta variación es debida a las diferencias entre los precios por hora que 

se han pagado a Jos trabajadores y los precios por hora que se usaron para 

establecer las cifras presupuestadas. Es conveniente conocer su causa, 

investigando si se han observado las politicas de aumentos de salario, 

contratación de personal con rango de salarios adecuados, etc. Para determinar 

la variación, se puede multiplicar la diferencia del precio por hora usado en el 

presupuesto y el precio por hora pagado por el número de horas empleadas en la 

producción. 

J TESIS CON t· 'º9 ~~~~~~~~--t-f-FAL~L~A~D~E~O~R~IG_E_N~~ 
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GASTOS DE PRODUCCION 

Estos gastos deben controlarse según su naturaleza: variables, semivariables o fijos. 

Si son variables, debe aplimirse la técnica que se had~~~~ito,'3i._1a mélteria prima, 

obteniéndose básicamenie_~~~iacion;,,spor dantldad,Y P,redic:l; pe~C>-,~ued~ -~fir,;,arse 
que generalmente. estC>s'gastos tienen comportamierífo de .'gas'tos:fijos o semifijos, es 

- • • • • .>-•• :':~~ • '• ,/ •- :'.•'·~·: :~'~.:.~.'',"\:"-:f. ',/?: :"fi)'.:'<f\:!~"- r~< 
decir, sü variación se'incrementa· por~ca·paS O niVél0S,de produccióÍl.~': __ -

Las variaciones d:: ~o::~iÚia~-~élr ~te~eY1e;bbnsiiL~~~s co~~ parte del costo de 

venta 6 como un conce~~ci J:e ~;;¡j;~\n';l~lrse d:.,;;~ de 1~: ~:~t~s o~:rativos, lo cual 

depende del tratamiento que;·~~~él:}:empíesa en particúiar q'uiei-él cta-~le; de acuerdo 
"'.:-· __ ,,_.,._., .. _.,·:,. 

con las circunstancias especificas. 

Desde el punto de vista de presentación de información financiera, estas variaciones 

deben incorporarse al costo de ventas, con el fin de mostrar el costo realmente 

obtenido, en cuyo caso debe considerarse como una variación que afecta la utilidad 

bruta o contribución marginal. 

ANALISIS DE LA VARIACION DE GASTOS DE OPERACIÓN Y OTROS GASTOS 

E INGRESOS 

Los gastos de operación y otros gastos e ingresos generalmente tienen un 

comportamiento de características fijas o semivariables. Es recomendable su control 

a través de departamentos o centros de responsabilidad bien identificados, de 

manera que se obtengan, conozcan y controlen las variaciones que se produzcan por 
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concepto, debiendo resaltarse todos los hechos y circunstancias que de mod.o alguno 

afectaron o pueden afectar la buena marcha del negocio y el logro de los objetivos. 

3.2.2 ANALISIS DE LAS VARIACIONES FINANCIERAS 

Las empresas, al lijar sus políticas y objetivos en relación con sus recurso:; y 

al uso de éstos, están fijando la estructura financiera que cada empresa en particular 

requiere para su operación. Las diferencias por este concepto originan 

necesariamente modificaciones· en la estructura ·financiera de 1~'':.~~·presa. Los 

resultados de la administración deben ser juzgado~ .;;erificando la efici.a.ncia de cómo 

se hizo y el presupuesto es la herramien'ta:·de~:.;¡;;;,Ú;:,I pÓrque en él están 
_:' -.~:-' ···.::;(;::-; :~?·'-·',_-:e"·;:-.--: : 

cuantificadas las políticas y objetivos deseados. De.· esta ··manera se podrá conocer, 

vigilar, tomar decisiones y lograr el plan financiero.· Las variaciones financieras se 

determinan mediante la comparación de las cifras presupuestadas y las cifras 

obtenidas como resultado de las operaciones de una empresa para sus activos, 

pasivos, y capital. 

Los estados comparativos son los documentos que se emplean para informar 

acerca de estas variaciones. Se utiliza una columna para la información real y otra 

para las cifras que fueron presupuestadas, obteniéndose generalmente tas 

variaciones en otra columna. 
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Con la información que se desprende del estado de posición .de .recursos 

netos generados y su financiamiento, se puede ejercer un control eficaz sobre los 

recursos con que cuenta la empresa, así como el uso que se hace· de ellos para 

hacer frente a las necesidades de sus operaciones. 

A continuación se tratarán los conceptos más importantes que integran el 

presupuesto financiero: 

a) Cuentas por cobrar a clientes. Los procedimientos . que .. deben· Usarse para 

juzgar e investigar las variaciones. de ~~t~ ·~c)~~~p;()•:'deb~n · ~er:ig¿~lé~- a los 

utilizados para establecer las cifras ·de presupuesto qüe generalmente se 

instauran a través de un porcentaje sobre las ventas a crédito o bien, por medio 

de la rotación de las cuentas que puede establecerse por un promedio anual, o 

bajo procedimiento de ventas mensuales, en los casos de empresas con venta 

estacional. 

Otro procedimiento de análisis objetivo y que puede considerarse como un 

instrumento de control muy eficaz consistente en los análisis de antigüedad de 

saldos, con el cual se destacan fácilmente las deficiencias que puedan existir 

para lograr las políticas y objetivos de crédito que se hayan fijado. 

b) Inventarlos. Al igual que las cuentas por cobrar, los inventarios deben juzgarse 

con los mismos procedimientos que se usaron para establecer su inversión en el 

presupuesto. Los niveles de inversión, tanto en cantidad como en monto. 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~r=========:::::;:::;:::::::::::::::::=:=:=::::::::::::;~-112 
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generalmente se fijan a través de la rotación de inventarios para cada una de las 

clases de inventarios. 

c) Activos fijos> El ·control presupuesta! es este concepto de inversión 

generalme~té's~. ·~f~~i~a comparándo las partidas o proyectos que Integran las 
,-..,: 

adiciones o compra.s:.;,utoriiadas en el presupuesto con las partidas o proyectos 

realizados •. Gene~a1rr1enle·;5E.{informa a. la administración sobre las cantidades 

tambié'n compro,;:~¡¡~~~/~;,~, 'íos p~óveedores, con el fin de que se tenga una 

visión y con.tro?rná~~·~::i,~¡¡~~'.'~J~;lci.~ue el sistema de contabilidad proporciona. 

d) Cuentas de .,8,c.~1.0f~·{~~~lvo\y ·capital. Con excepción de los conceptos de 

cuentas por.co!Jrar,,'3. cl,i~ntes;.inventarios y activos fijos, el resto de los conceptos 
;>:.;· : ,-~"- < - .'·i '. .~·:-. :· -. 

del balance .se:~an.allza.i;i en particular por cada partida que integra cada concepto 

con el fin d•e. ~r~6¡';~;-:·~n ~Ónde se originó la variación. Para cada concepto, de 
' ... .· ;, . . ,-~ _:·, - ; .· 

acuerdo con su' naturaleza, se deberá explorar y conocer la causa de variación, 
/"-"·'. . ~~ : .. , 

para formarsé'.un''juicio· y tomar las decisiones que en el caso amerite, y así se 

logren los objetivos· que· se hayan determinado. Es muy recomendable que para 

cada concept'c;'.;:s'~::.·e~tablezcan responsables, quienes deberán preparar los 

presupuestos'.~~· s~ ;á·;~a,' y, serán quienes administren y controlen las operaciones 

relativas a su.··¡,~~.:.·~~· 'tal manera que el control se establezca antes de la 

operación y únicamé.nte se confirme y precise con los resultados que proporcione 

el sistema de información con que cuente cada empresa. 
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CASO PRACTICO 

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA 

Caso Práctico .;-

Imagen Satélital, S.A. de C.V., es una empresa fundada en el año de 1994 siendo su 

giro las Telecomunicaciones y su actividad principal la· comercialización, Distribución 
-. . - ·-·~":>-- :.> . > .. :.::J>- _·,":<_:::-, 

y Producción de diversos canales diseñados especialmente· .. para e la< Tel.evisión 
. -- ·, . '~. . ·' . '.. . ··- . : -

Restringida o de Paga como son: Cine Extranjero 1 y lly Cine Mexic,;no cuyo género 

como su ~ombre lo Indica es el Cin~; Star Óh11nn~i/ 6~~Íe¿~1d~f~ue·~~~i~i'ó~·s1endo 
de estos el género de Entretenimiento y po~ Último '.H.it tv1u~lc~ G~apachoso y 

Bandacable cuyo género es .:.1 Mu~lcaí: · 

'., .',,:>-. . - ~-.:::::· .- . . : 
Con presencia en divers6~ países de diferentes continentes (A~ericano y Europeo), 

Imagen Satélital participa·'como una· de'las principales empresas ln.ternacionales de 

la Industria del entretenin:de·n.to en· Esp.añol. 

- . . . 

Los principales clientes.LdEi~1,:.,~g~n'SatélitaLprovienen de Cableves, TV México, 

Cable Nacional, ~abl~ L:a'.11n~~·~ Espiii'ia.a los. cuales ~egún lo pactado se les 

hacen llegar las señales ó canales vía Satélite. 

A continuación se realiza ele Presupuesto. de Resultados para el año 2003 de la 

empresa Imagen Satélital, S.A. de C.V. 
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~ l. INTRODUCCIÓN 

• El presente documento tiene como objetivo establecer los lineamientos que deben 
seguirse para la elaboración del presupuesto 2003, así como dar a conocer las metas 
que se han fijado para el próximo año. 

• Si el rumbo y las metas son claras para los operadores, los presupuestos 
presentados deberán ser consistentes con el monto de recursos disponibles para 
gastos, simplificando así el proceso de aprobación del presupuesto 2003. 

• Al igual que en 2002, el monto de recursos disponibles para gastos depende de los 
ingresos que estimamos generar. El panorama económico para 2003 se vislumbra 
similar a 2002 por lo que los presupuestos deberán ser conservadores. 



11. METAS FINANCIERAS 

~M~~ 

i 
• La elaboración del presupuesto 2003 debe tomar en cuenta las siguientes metas 

financieras establecidas por la Presidencia: 

• Fortalecer la rentabilidad de las unidades de negocio. 

• Alcanzar 30% de margen de EBITDA. 
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f l M 111. PROCEDIMIENTOS PARA ELABORACIÓN 
Y AUTORIZACIÓN 

• Este documento contiene las instrucciones y lineamientos específicos para la 
elaboración de los siguientes presupuestos: 

•:• Presupuesto Operativo, incluyendo el presupuesto del costo de personal 
•!• Presupuesto de Flujo 
•!• Presupuesto de Inversión si así lo requiere 

• Cada área elaborará, de acuerdo a estos lineamientos, su presupuesto tomando en 
cuenta las metas que se han fijado para el próximo año. La información firmada por el 
responsable deberá ser enviada al Comité Presupuestos, a través de la Dirección 
Corporativa de Presupuestos, a más tardar el 15 de octubre de 2002. 

• El presupuesto operativo deberá capturarse en el Sistema Integral de Formulación 
Presupuesta! (SIFP) ó en archivo de excel en el layout correspondiente, en caso de que 
no cuenten con el SIFP. La Dirección Corporativa de Presupuestos proveerá la 
asistencia necesaria a las áreas durante el proceso de elaboración del presupuesto. 
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111. PROCEDIMIENTOS PARA ELABORACIÓN 
Y AUTORIZACIÓN 

• Del 16 al 31 de octubre, la Dirección Corporativa de Presupuestos analizará con el 
responsable administrativo de cada área, que la información contenida en el presupuesto 
esté completa y que cumpla con los lineamientos y objetivos definidos. 

• Entre el 1 y el 15 de noviembre el Comité de Presupuestos revisará con el responsable 
operativo de cada área la información presentada y , en su caso, le hará 
recomendaciones. 

• Con base en dichas reuniones, el Comité de Presupuestos presentará una propuesta de 
presupuesto consolidado a la Presidencia, quien definirá los ajustes pertinentes para 
alcanzar sus objetivos. 
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Se estima que los presupuestos para 2003 queden aprobados alrededor del 13 de 
diciembre del año en curso. 

~ 



"SA~tv. 

~ IV. Calendario del proceso presupuesta! 

Enlrega a las áreas lineamientos para la 
formulación del presupueslo 1 13·sep·02 
Elaboración del presupueslo por cada una 
de las áreas y mío al Comilé de 
Presupueslos 

Análisis, cosleo y consolidación de los 
presupueslos en~ados por las áreas. 

Re~sión por parte del Comilé de 

·¡ 1 
tresupueslos con cada uno de los 
operadores de área. 

'-3 Presenlación del presupueslo por parte 
t%j del Comilé de Presupueslos a la VP 

'U) ' ,_., Ejecutiva de Finanzas 
len resentacron e presupuesto por parte de 
' \'") la VP Ejeculiva de Finanzas a la D .z: Presidencia 

Nolificación a cada una de las áreas de la 
~robación de su presupueslo 2003. 1 13-dic·02 
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lMJ V. LINEAMIENTOS GENERALES 
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A. Consideraciones presupuestales 

• Todos los desembolsos, amortizaciones ó compromisos monetarios relacionados con la 
operación del área durante el ejercicio 2003 deben estar contemplados en el presupuesto. 

• Para cualquier nuevo proyecto incluido en el presupuesto se deberán identificar los 
ingresos y gastos asociados con el mismo. Asimismo, deberá presentarse el impacto que 
tendrá el proyecto tanto en flujo de efectivo como en EBITDA. 
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V. LINEAMIENTOS GENERALES 

B. Proyecciones macroeconómicas 
Los pronósticos de tipo de cambio e inflación que se utilizarán para el ejercicio 
presupuesta! se incluyen en el Anexo 1. En caso de que más adelante dichas variables 
económicas presentaran cambios, éstos se darán a conocer mediante un memorándum 

En el presupuesto se deberán identificar claramente las operaciones en la moneda de 
origen de la transacción (dólares y pesos) ó en la moneda a que está sujeto su precio. 

C. Servicios corporativos centralizados 

En el caso de Jos servicios que se contratan a nivel corporativo y que incluyen a 
determinadas áreas, el responsable según sea cada caso, especificará las premisas para 
la presupuestación. Dichos servicios deben validarse con el área responsable y en su 
caso enviarle de manera formal Jos ajustes pertinentes (Anexo 2). 
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V. LINEAMIENTOS GENERALES 

D. Servicios presupuestados conforme a política 

Los siguientes rubros deben presupuestarse según lo establecido en las políticas internas. 

•:• Gastos de viaje: Deben presupuestarse en estricto apego a la matriz de Gastos de 
Viaje, según la política corporativa correspondiente, la cual pueden consultar en 
Carpetas Públicas. 

•!• Honorarios de otros profesionistas: Se requiere el detalle por proveedor del 
presupuesto de este gasto. 

·:· Prestaciones: Vales de comida, ropa de trabajo, etc, debe presupuestarse según 
Política de Prestaciones vigente 

·:· Capacitación: Deberá presupuestarse en apego al Manual de Detección de 
Necesidades de Capacitación 

•!• Suscripciones y cuotas: Este concepto comprende el pago a Institutos Colegiados y 
Asociaciones y deberán detallarse cuáles son. 

•!• Periódicos y revistas: En este concepto deberá presupuestarse la adquisición de los 
bienes independientemente de la forma en que se adquiera (suscripción ó compra 
diaria). 
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Fecha de entrega: Octubre 15, 2002 

Estado de Resultados Pro forma de Imagen Satelital hasta EBITDA: 

• Presupuesto de Ingresos: Esta información deberá ser enviada conforme a lo siguiente: 

" Ingresos por Publicidad, minutos de venta y precio promedio (Anexo 4). 
" Ingresos por señales Cableves, número de suscriptores y tarifa (Anexo 5). 
" Ingresos por señales TV México, número de suscriptores y tarifa (Anexo 6). 
" Ingresos por señales Cable Nacional, número de suscriptores y tarifa (Anexo 7). 
" Ingresos por señales Cable Latino, número de suscriptores y tarifa (Anexo 8). 
" Ingresos por señales TV España, número de suscriptores y tarifa (Anexo 9). 
" Integración de conceptos de "Otros Ingresos", donde se incluyen todos aquellos 

servicios prestados para el diseño de programación así como la renta de 
Decodificadores (Anexo 1 O). 
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• Presupuesto de Costos y Gastos: Esta información deberá ser enviada conforme a lo 
siguiente: 

" Nómina la cual será calculada por el área de Personal sobre la base de la plantilla 
que tengan revisada y autorizada. 

" Costo por Servicios Satelitales (Anexo 11 ). 
" Costo de Señales (Anexo 12). 
" Costo por Producción de Señales (Anexo 13 "Guapa ch oso", Anexo 14 "Banda cable" 

y Anexo 15 "Hit Music"), como se realizo un formato universal para todas las 
producciones se presupuestará solo los renglones que se requieran para cada 
producción. 

" Departamentos de Costos y Gastos Indirectos (Anexo 16 "Programación", Anexo 17 
"Dirección Técnica", Anexo 18 "Promoción y Mercadotecnia" y Anexo 19 
"Administración"), al igual que en el punto anterior se realizo un formato universal por 
lo cual solo se presupuestaran los renglones que así lo requieran para cada área. 
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• Presupuesto de Costos y Gastos: Esta información deberá ser enviada conforme a lo 
siguiente: 
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" Presupuesto de Ventas (Anexo 20). 
" Comisiones por Ventas (Anexo 20a), este último será presupuestado hasta tener 

definidos los ingresos presupuestados para el año 2003 ya que están asociados en 
un 100% con estos. 

" Proyectos de Investigación de Mercados deberá presentarse de acuerdo al formato 
según la política establecida. 

" Es indispensable que para definir la cuenta en la que se debe presupuestar un 
servicio o un bien el cual se adquiera a través de compras o Almacén General, se 
debe consultar el catálogo de productos y su registro contable el cual se encuentra 
en Intranet. 

" Se debe consultar con los Administrativos de los servicios que se controlan 
Centralizadamente, precios y condiciones de bienes y servicios. 
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La presentación de la información deberá cumplir con lo siguiente: 

• El presupuesto operativo deberá capturarse en el Sistema Integral de Formulación 
Presupuesta! ó en archivo de excel en el layout correspondiente. 

• Se debe capturar el presupuesto que de origen sea en pesos (expresado en pesos 
nominales) y el presupuesto que de origen sea en dólares. En caso de que se trate 
de una divisa extranjera distinta se deberá convertir a dólares indicando la divisa 
original y el tipo de cambio utilizado para la conversión. 

• Para efectos de presentación se conjuntaran el presupuesto mensual de pesos y el 
mensual de dólares en uno solo, expresado en pesos nominales utilizando las 
proyecciones de tipo de cambio que se incluyen en el Anexo 1. 
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lMJ PRESENTACION DE CIFRAS 

Para efectos de revisión y análisis, el presupuesto de Resultados debe presentarse tanto en 
pesos corrientes como en pesos constantes de diciembre de 2003, utilizando para ello las 
proyecciones de inflación del Anexo 1. Se Debe presentar: 
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• Comparativo del presupuesto 2003 anualizado contra el estimado de cierre de 2002 
(con datos reales hasta septiembre más proyección del resto del año) hasta EBITDA 
(Anexo A). 

• Estado de Resultados Presupuestado 2003 en forma mensualizada hasta EBITDA 
(Anexo B). 
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REQUERIMIENTOS DE INFORMACION 

FLUJO DE EFECTIVO 

• Para elaboración del presupuesto de flujo, es necesario que hagan llegar a Ja Dirección 
Corporativa de Presupuestos la siguiente información: 

- Proyección de cobranza mensualizada con base en : 

• Cobranza de las ventas del ejercicio 2003 con base en las políticas de crédito. 
• Cobranza de ejercicios anteriores 

- Plan de pagos correspondiente a costos y gastos incluidos en presupuesto operativo. 

- Otros pagos que no se incluyen en el presupuesto operativo: 

• Plan de pagos de Inversiones de Capital 
• Impuestos TESrn CON 

FALLA DE ORIGEN 
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lMJ REQUERIMIENTOS DE INFORMACION 

• El responsable de cada área deberá presentar sus requerimientos prioritarios de inversión en 
activos fijos para el ejercicio 2003, incluyendo las inversiones ya autorizadas en 2002 y/o años 
anteriores que no serán ejercidas en este año. 

• En el caso de las necesidades de sistemas (hardware, software y/o desarrollos) éstas deberán 
enviarse directamente a la Dirección General de Sistemas (lng. Raúl Cordoba, ex!. 15840) a más 
tardar el 1 de octubre de 2002. Dicha área será la responsable de elaborar el presupuesto de 
sistemas y presentarlo el día 15 de octubre de 2002. 

PRESENTACION DE INFORMACION 

• La información de los proyectos de inversión (excepto sistemas) deberá ser cargada en el archivo 
de access que será enviado electrónicamente a los responsables de cada área/filial (Sep 12, 
2002) por el Sr. José Arratia (Ext. 14258), responsable de la Dirección de Proyectos de Inversión. 

• Los proyectos deberán ser presentados identificando la moneda de origen de la inversión (pesos 
ó dólares). En caso de que se trate de una divisa extranjera distinta se deberá convertir a dólares 
indicando la divisa original y el tipo de cambio utilizado para la conversión. 

• Es importante recalcar que en el archivo de access debe completarse el calendario de ejercicio 
de cada una de las inversiones. 

• La información sobre los proyectos de inversión deberá entregarse a más tardar el 15 de octubre. 
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"M~~ i VI. CONTROL PRESUPUESTAL 

• La Dirección de Cuentas por Pagar, será el área responsable del control presupuesta! y 
no efectuará ningún desembolso que no esté contemplado en el presupuesto. 

• La Vicepresidencia Jurídica no realizará ningún contrato que implique costos si éstos no 
están contemplados en el presupuesto. 

• Asimismo, el área de Compras no podrá efectuar ninguna transacción sin la previa 
validación presupuesta! por parte del área de Cuentas por Pagar. 

• Al igual que en 2002, durante 2003 habrá reuniones mensuales para evaluar el 
cumplimiento del presupuesto. 

~Rfil~,coN 
YA1LA DE ORlGEN 
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fl m Anexo 1 
Premisas Macroeconómicas 

PROYECCIONES DE TIPO DE CAMBIO PROYECCIONES DE INFLACIÓN 

TIPO DE CAMBIO PROYECTADO 2003 PROYCCCION DEL LNP.C. 2003 
Reo.!s1ónS.m!iembtt2002 

TIPO DE CAMBIO: PtlOI por Dóor 
1 R111l1131de01clembredt2002 10.12' 

Re•s;ón Sepbembre 2002 
MES INDICE INFLACION ACUMULADA FACTOR DE 

MENSUAL CIERRE DIC~0021 

TIPO DE CAMBIO: PESOS Pllfl DOLAR .. 
Proveccion1110lcltmbr1d12003 

AL31 DE ENERO 10.11· 
1
1ndice14Junio 2002 = 100.000 
lndi:e Ole31 dt2002• 102.161 

2003 

AL 28 DE FEBRERO 10.21º 
ENE 102.T62 059 059 0.994 

AL 31 DE MARZO 10.21' 
FEB 103.IOB 034 0.93 0.991 

AL 30 DE ABRIL 10.31' 
MAR 103.466 OJS 1JB 0.997 

AL310EMAYO 10JI' 

ABR 103.790 OJI 159 0.994 
AL30DEJUNIO 10.11' 

AL31DEJULIO 10.15' 

AL 31 DE AGOSTO 10.IO' 

AL 30 DE SEPTEMBRE 10J!. 

MAY 104ns2 ~~~, • 1!5.,,. º~ª~l · I~ 
< ,<~ ,·na1a ·! t"-t 

t-' >--3 
!l> t%j 

AL31 DE OCTUBRE 1o.eo• t:1~ 
tZl en 

AL30 OE NOYEMBRE 10J!' 

AL31 DE DICIEMBRE 1D.70' 

Promtdlo 10A3. 

ºº ::i:iO 
........ ~ o 

%(Apr1<oc~n),depr1<1tcl6n 513. t,l:j 

• Provectados OIC 106l14 0.43 3.97 0.9621 12: 
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~ Anexo 2 
Servicios corporativos centralizados 

Rubro Observación 

1. Mantenimiento Para los vehículos que se les da seivicio a través de 
Equipo de transporte ARIZA. Los mantenimientos de autos asignados a 

funcionarios no los pagará la empresa. 

2. Copias Validar el nivel de consumo, con el fin de presupuestar 
conforme a las necesidades de su operación. 

3. Placas, tenencias y Deben presupuestarse todos los vehículos incluyendo los 
verificaciones asignados a funcionarios. 

4. Servicios de Debe presupuestarse sobre la base del plan contratado y 
radiofocalización su consumo. 

S. Servicios de telefonía Debe presupuestarse sobre la base del plan contratado y 
celular su consumo. 

6. Servicio de Deberán justificar la necesidad de contar con el servicio 
Cablevisión ó Sky 

7. Servicios de Cómputo Debe validarse con el administrativo 

8. Impresiones De acuerdo al consumo y precios establecidos. 

Responsable 

Silvia Carnacho - Ext. 14290 

Silvia Garnacha - Ext. 14290 

Silvia Garnacha - Ext. 14290 

Gabriela Mtnez - Ext. 14526 i.-
:x;1 
l> 

Gabriela Mtnez - Ext. 14526 
..... 
,-< i-3 

Gabriela Mtnez - Ext. 14526 

)> tx:I 
C)~ 
. tr.l (/) 

oº 
Miguel Fuentes- Ext. 15830 o 

~~ 
Miguel Fuentes - Ext. 15830 o 

tr.l 
~ 
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Rubro 

9. Arrendamiento de 
inmuebles 

10. Limpieza 

11. Gastos de 
Investigación 

12. Seguros y Fianzas 

13. Telefonía 

14. Seguridad 

Anexo 2 
Servicios corporativos centralizados 

Observación Responsable 

El área de Inmobiliarias les informará y cargará en el Jaime Vargas- Ext. 15873 
SIFP el presupuesto correspondiente. 

El área de Inmobiliarias les informará y cargará en et Jaime Vargas - Ext. 15873 
SIFP el presupuesto de los servicios de Noam 
incluyendo recolección de basura. 

Deberá obtenerse el VoBo de la Vicepresidencia de Lic: Adriana Purche Ext. ,.._ 
Investigación conforme a la politica Corporativa. 15322 

~ 
Debe presupuestarse de acuerdo a la información que Sergio Soto - Ext. 13311 t-t 
emita el área de riesgos, incluyendo los autos t-t 1-3 
asignados a funcionarios. ::i:- tx:I 

t::J ~ 
Pago por extensión, larga distancia etc, debe j::J:j C/l 
presupuestarse con base en las tarifas definidas por el ºº Corporativo. :Alº 1-1 2! 
Informarle el centro de costos y el número de Sra. Margarita Rosas Ext. o 
elementos que están utilizando. 14712 t=:I 

!2! ...___ 
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ANEX03 

Presupuesto de Costo de Personal 

La Coordinación de Organización envió a cada área las plantillas de personal para su revisión 
y validación: 

• Plantilla actual del personal de planta 
• Plantilla actual del personal por honorarios departamentales 

Es responsabilidad de cada área revisar las plantillas y solicitar de manera formal cualquier 
cambio o reestructura para que sea contemplado en el presupuesto 2003. 

Es responsabilidad de cada área presentar la estimación de las incidencias. La Dirección de 
Personal enviará cifras del gasto real septiembre 2001a agosto 2002 (las cuales ya se 
enviaron junto con los archivos de plantillas) para que sirvan como referencia para el cálculo 
del pronóstico de incidencias. 

• Una vez validada la información cada área entregará sus plantillas firmadas así como el 
pronostico de incidencias a la Coordinación de Organización que a su vez turnará esta 
información a la Dirección de Personal para que calcule el costo de personal. 

• La Dirección de Personal entregará a la Dirección de Presupuestos y a cada área el 
presupuesto de costo de personal con el fin de que cada responsable revise las cifras y una 
vez acordadas se incluyan en el presupuesto operativo correspondiente. 
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
INGRESOS POR PUBLICIDAD 

ANEX04 

MES 1 ENERO 1 FEBRERO 1 MARZO 1 ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO 1 JULIO 1 AGOSTO tEPTIEMBRI OCTUBRE ~OVIEMBRdOICIEMBREI TOTAL 

MINUTOS AL AIRE 
CmeExtran¡erolyll 

Cine Mexicano 
StarChaMel 

Cabteunión 
TVNoveliscas 

Buena visión 
H~Mu5" 

Guapachoso 
TOTA~M~:~~~~~~~~~~~~~-~~--~~~~-~__;~~------~~~---=-

PRECIO PROMEDIO X MINUT~O:,_ _ _¡_ __ .._ __ L_ _ _,J__; _ _J, _ __;....L;....:. _ _L_ __ _._ __ .._ __ L_ _ _,Jc__---1 _ _:_, 

TOTAL PUBLICIDAD 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 

~ TESIS cmr-- .. 
FALLA DE ORJG·:.: . - ----· 
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TarilaNorma1(0ls) ~ 
%Oescuen10 
TARIFA CON OESCUENTO 011 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
CABLEVES 

INGRESOS POR SEÑALES 
ANEXOS 

MES 1 ENERO 1 FEBRERO 1 MARZO 1 ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO 1 JULIO 1 AGOSTO tEPTIEMBRt OCTUBRE ~OVIEMBRUOICIEMBREI TOTAL 

No.SUSCRIPTORES e :r== · 1-- ¡ --, ·=i ::r T ,- 1 - 1 1- 1 ---:-1 

TARIFAIDl1I 
CmeEKtranjerolyU 

Cine Mexicano 
StarChaMe1 
ca~euMii 

TVNovebscas 
Buenav1Sión 

H~Music 

Guapachoso 

TARlFACONDE~~:~~9(-------------------------------

IMPORTESEÑAL(Ol1J 1 1 1 1 1 1 1 • 1 1 1 1 1 1 1 

TtpodeCamblO 

IMPORTE SEÑAL (MN) 

10.17 10.21 10.25 10J1 IOJ6 10.41 10.45 10.50, .. 10.55 10.60 10.65 10.70 

1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 .• 1 • 1 • 1 • 1 

TESIS cor·· " 
FALLA DE ORIGEL. 
~......;;..__;.....__., 



Ta<ilaNormal(DlsJ ~ 
%DeKUento 
TARIFA CON DESCUENTO Dio 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
TVMEX/CO 

INGRESOS POR SEÑALES 
ANEXOS 

MES 1 ENERO 1 FEBRERO 1 MARZO 1 ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO 1 JULIO 1 AGOSTO tEPTIEMBRI OCTUBRE .. OVIEMBRdDICIEMBREI TOTAL 

No.SUSCRIPTORES [ -==1 ==::i--¡--j 1 1 1 1 1 1 1 1 • 1 

TARIFA(Dl1) 
C•o E~ra~ero 1y11 

CineMellCano 
StarChannel 

Cab!euniOn 
TVNoveliscas 

BuenaviSIOn 
H~Music 

Guapachoso 
Bandacab~ 

TARIFACONDESCUENTO,i"" ---------------'-------------------

IMPORTE SEÑAL (Dio) 1 ·I ·I ·I ·I ·I· ·I ·I· ·l ··I ·I ·I ;T ·I 

¡.- Tl'Qd&Cambio lD.17 10.21 1016 10.31 10.36 10:41 10.45 .1050 10.55 . 10.60 10.65 10.70 

M::. IMPORTE SEÑAL (MN) 

"' 
1 • ! . 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • ! . 1 • 1 ===r . ,- . 1 

TESrn CON 
FALLA DE ORIGEt 
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TarilaNonnal(Ols) ~ 
\Descuento 
TARIFA CON OESCUENTO 011 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
CABLE NACIONAL 

INGRESOS POR SEÑALES 
ANEX07 

MES 1 ENERO 1 FEBRERO 1 MARZO 1 ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO 1 JULIO 1 AGOSTO ~EPTIEMBRI OCTUBRE ~OYIEMBR~OICIEMBREI TOTAL 

No. SUSCRIPTORES 

TARIFA (011) 
CmeEx1ran¡erolyll 

Cine Mexicano 
SlarChaM~ 
Ca~eu"'6n 

TVNoveriscas 
Buenavisión 

HitMusie 
Gua pacho so 

TARIFACONOE:~~:~~¡·----------------------------------

IMPORTE SEÑAL (011) 

Tipo da Cambio 

IMPORTE SEÑAL (MN) 

10.17 10.21 10.26 10.31 10.36 10.41 .1M5 10.50 

TESIS CON 
FALLA DE ORib~t-; ' 

. ·' 

10.55 10.60 10.65 10.70 
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TarilaNonnallDI•) B 
\Descuento 
TARIFA CON OESCUENTO 1011 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
CABLE LATINO 

INGRESOS POR SEÑALES 
ANEXO B 

MES 1 ENERO !FEBRERO 1 MARZO 1 ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO 1 JULIO 1 AGOSTO tEPTtEMBRI OCTUBRE ~OVIEMBRdOICIEMBREI TOTAL 

No.SUSCRIPTORES 1 1 r=r==r==c=r-r=-i-T -, T 1 1 

TARIFA 1011) 
C•• E~ra~ero 1y11 

Cine Mexicano 
SlarChaM~ 

tablaunión 
TVNove~scas 

Buenavisi6n 
HIMusic 

Guapadlo!O 
~ndau~.~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

T ARIFA CON DESCUENTO I 

IMPORTE SEÑAL 1011) 

T1podeCambt0 10.17 10.21 10~ 1031 10.36 10.41 10.45 10.50 1055 10.60 10.65 10.70 

IMPORTE SEÑAL (MN) 1 · 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 • 1 ·T --=J 

TE~IS CON ¡ 
FALLA DE ORIGEr: \ ----· 
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Ta11laNonnal(Eu10s) ~ 
'r,Oescuento 
TARIFA CON OESCUENTO Euros 

MES 

No. SUSCRIPTORES 

TARIFA PROMEDIO (EUROS) 
CineExtranjerolyll 

C1neMe11Cano 
StarChannel 

Cab!eunión 
TVNove11scas 

BuenaviSIOn 
H1t,.fosic 

Gua pacho so 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
TVESPAÑA 

INGRESOS POR SEÑALES 
ANEX09 

ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO 1 JULIO 1 AGOSTO tEPTIEMBRI OCTUBRE ~OVIEMBRao1CIEMBREI TOTAL 

Bandacable 
TARIFACONDESCUENTO('----------------------------------

IMPORTE SEÑAL (EUROS) '---_,,_ __ _,_ _ _::_..__:....J. _ __.:__,_ _ _::_.1__;_¡ _ __.:__¡_ _ _:__¡__;_¡l-_:_¡_ _ _:_...L_~ 

T'po de Cambo (EUROS} 
T,po de Cambo! COLAR ) 
T'po de Cambo (EUROS VS 

100696 
101700 
09901 

10.1092 
10.2100 
0.9901 

10.1587 
10.2600 
0.9901 

10.2082 
10.3100 
0.9901 

10.2577 
10.3600 
0.9901 

10.3072 
10.4100 
0.9901 

103468 
104500 
09901 

10.3963 
105000 
09901 

10.4459 
105500 
09901 

104954 
10.6000 
0.9901 

10.5449 
106500 
0.9901 

105944 
107000 
09901 

IMPORTE SE~AL(OOLARE\ • 1 · 1 · 1 . 1 . 1 . 1 . 1 . 1 . 1 . 1 . 1 . l 
IMPORTE SENAL (MN} • • • • • • • • • • • • • \ ---· ...... 

TESIS GUiV 
FALLA DE ORIGEN 
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
OTROS INGRESOS 

ANEX010 

MES 1 ENERO 1 FEBRERO 1 MARZO 1 ABRIL 1 MAYO 1 JllNIO 1 JULIO 1 AGOSTO ~EPTIEMB~ OCTUBRE INOVIEMBREiDICIEMBREI TOTAL 

lf rl[)lílf Af)('lflf~ 

UNIOAOES 

PRECIO(Dlsl 

IMPORTE (011) 

TipodeCambio 1017 1021 1026 

IMPORTE IMNI 

.,_ro 1r1rc. wr1i11. 11"1>, • \~f11r • r~rM1t 

CONCEPTO 

IMPORTE IDlsl 

Tipo de Cambio 10.17 1021 10.26 

IMPORTE (MN) 

CONCEPTO 

IMPORTE (MN) 

IMPORTE (MN) 

1031 

10.31 

1036 10.•1 1045 10>0 

1036 1041 1045 1050 

TESIS COÑ ···- 1 

FALLA DE ORIGEN 

1055 1060 10.65 1070 

1055 1060 1065 10.70 

TOTALOTROSINGRESOS '---"----':l.--....:J--.:.L--"'----"----':l.--....:J--.:.L--"'----"----':l.--....:J 
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SEÑAL 

COSTO X SEÑAL (DLS) 

MES 1 re 
,ENERO 10.17 
FEBRERO 10.21 
MARZO 10.26 
ABRIL IOJI 
IMAYO 10.36 
1
JUNIO 10.41 
JULIO 10.41 
AGOSTO ID.ID 
SEPTIEMBRE ID.11 
OCTUBRE 10.60 
NOVIEMBRE 10.65 
DICIEMBRE 10.70 

¡....¡, 
·~ 

i:,J 

TOTAL 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
COSTO DE SEÑALES 

ANEX012 

CINE EXTRANJERO ) CINE MEXICANO 1 STAR CHANNEL 

~ 
t;":',~ 
::i> ttj . ···en t::I ,_. 
trj (/) 
. o 
ºo ~ :-z: o 
t:r:I 
:-z: 

CABLEUNION TOTAL 
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DESCRIPCKlN 
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.,. 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
PRODUCC/ON • 

COSTOS 
ANEXO 13, 14y15(según11 Producción) 

ENERO 1 FEBRERO i MARZO i AllRl.~ 1 JUNIO 1 JULIO 1 AGOSTO ~EPTIEMBRd OCTUBRE INOVHBREl DICIEMBRE! TOTAL 

1 irooiG~UPOARRENOAMiNTOVSERVCOS 1 01- O! O! O! oc 01 01 01 O! O! -o¡ ----·or=::-oi 

l!02!VALESOECQP.llOAAEllPLEAOOS 
&o6!CURSOSOEAD•ESTRAU:[NT0 
8221ESTACONU~1ENlO 

j 1 ! 8\KI !GRUPO PREVIS0'4SOCIAL f DI O! Oj Oj O! O! O! W OJ O! O! Oj O! 

1 1 1 1 GRAN TOTAUNPlSOS 1 q M M DI DI M M M OI M M -::r-- -21 

1 

TE~IS CON 
FALLA DE OfüCiJ 
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PLATAFORMA 

BASE DE INGRESOS P/COMISION 

CABLE"''""ll'IN.u !---=¡;,. 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
COMISION POR VENTA DE SEÑALES Y PUBLICIDAD 

GASTOS 799-1201 
AllEX020a 

ENERO 1 FEBRERO 1 MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO I AGOSTO ISEPTIElllREI OCTUSAE 1NO•EMBRE1 ~CIEMBRE 1 TOTAL 

25\I m.1 25\1 25\ 25\I 2S'Y.I 25\1 
25'1 25"1tl 25'4' '" 25'-I 25\I 25,1 

"" "" .,.¡ "" .,.¡ .,.¡ ""' '" 18\' 18\I 18\ 18\I IB'\I •8'1 

}5"; 
25\1 

):)\1 
18\I 

"' 25\I '" 2s-.1 

'" m.1 '" 25'1 

""' "" ""' "" 18'' 'ª' 18\' 1e\I 

·¡ 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGE!il 
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADD2003 VS ESílMAD02002 

(CIFRAS EN PESOS CORRIENTES) 

CONCEPTO 

IHGAfSOS POR Sd!ALH 
CIBLEVES 
lV"EXICO 
CABLE NACIONAL 
CIBLELATINO 
TVESPA.~A 
PUBLICIDAD 
SUBTOT AL SENALES 

O TAOS llGRESOS 
DEC001FICAOORES 
SERV OPER TV MEXICO Y ESPAÑA 
SERV DE POST·PROOUCCION 
SUDTOTAL OTROS IHGRf.SOS 

TOTALVf.NTAS 

COSTOS 
SERVICIOSSATEUTALES 
euENAVlSION 
CABlEUNION 
STARCHANNEL 
CINE EXTRANJERO 1 Y 11 
C!NEMEXtCANO 
T\INOVEUSCAS 
GUAPACHOSO 
8ANOACA8lE 
HITIAUSIC 
SUflTOTALCOSTOS 

PROGRAWCION 
OIRECCIONTECNICA 
PRO'.IOCION 
SUBTOTAL COSTOS wo•mos 

TOTAL COSTOS 

UTIUDAD(PERDIOA)BAUTA 

GASTOS 
A0~1N1SmACION 

VENTAS 
TOTAL GASTOS 

ANEXO A 

ESTIMADO 2002 [ PRESUPUESTO 2003 VARIACION 

31,,3-'.569 34,na.s92 'º"' 88.002.123 78~5 . .&81 151, 
136.5117.907 151.535.86-1 109\ 
11523!!6 «.179.!68 64\ 
21,668.923 23,892,lSB 103' 
71120500 78200000 100\ 

370,lll.OOI 41U51,Hl 10.n. 

11,566,784 12.517.000 81'1. 
22.997.112 2C,90B.6JO 83' 
5'34146 5!ó0!68 'ª li.191.00 O.OIU91 1.1' 

410.lJS.050 4-SJ,931,081 10.&"Ao 

70.981,066 76,770.933 81'1. 
2.m.2S0 3,129.250 81'1. 
U93250 3,129.250 81'1. 
!,943,800 7510200 82\ 
5,786.500 6258500 81'1. 
02'l200 5'°6600 82\ 
2.m.2so 3.129.250 81'1. 
010.m s.m.seo 'ª 71S.!U7 746,920 '3\ 
5831.112 6075600 'ª 1DUlU92 11Ul4,113 '·" 
8,742.2):) 9,101.282 '1\ 

22.142.913 23,055.118 '1\ 
14111161 146BSS85 '1\ 
ll~.304 -'6.Mt.915 4.1'1. 

153.534.996 Ul,nl,111 ..... 
25UOt,os4 290,161,19] u.no 

13,071.532 13,616,180 'ª 127.!)3.3JO IJ9m505 93'4 
140,901.ln 153,311.115 1.n. 

!llTl.llN>f'(NlCIAjANTHDIFJWCYDl't 115,199.112! 138.~ 18.°' J 

1 21E-f:: 301'-J 



..... 
1'j) 

NI 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 2003 VS ESnMADO 2002 

(CIFRAS EN PESOS DE DICIEMBRE 2003) 
ANEXO A 

CONCEPTO 
1 

ESTIMAD02002 1 PRESUPUESTOlOOl I VARIACION 

INGRESOS POR SEÑALES 
CABLFIES 33.313.291 35.353,6'5 6.1'1. 
TV ... EXICO n.066.146 1U76.<8' 10.<\ 
CABLE NACIONAL 144,751.237 15'.o5U62 U\ 
CASLELATINO ,,,005,714 «.915,65' 2.1'4 
TVESPAÑA 22.963.991 24.293.379 S!\ 
PUBLICIDAD 75371097 791~.878 SI\ 
SUBTOTALSENALES 392,'71.flS m.m.m U\ 

OTROS~GRESOS 
DECOOlf'ICADORES 12.258,086 12,727,198 ,. .. 
SERVOPERTVIJEXICOYESPAÑA 24.371.!&0 2s.321.m '"' SERV DE POST·PROOUCCION 5758924 57S6532 "'' SUBTOTAL OTROS INGRESOS 4UIU70 UJID,155 34\ 

TOTALVENTl.S 434.860.MS 461.201.257 ,,.. 
COSTOS 
SERVICIOSSUELITALES 75,22J..329 78.060.148 36, 
BUENAVISION 3.066.166 3.181.800 38% 
CABLEUNION 3,066.168 3.181.600 38\ 
STARCHANNEL 7.356!0< 7.636,319 36\ 
CrNEEXTRANJEROIYll 6.132.337 6.3&3.599 36\ 
CINEJJEXlCANO (905.809 5.090,619 36\ 
TVNOVEUSCAS 3.066,168 3,181.800 36\ 
GUAPACHOSO 5217.5<3 5265.356 0Jll; 
BANOACA!ILE 758.736 759 • .al º'' HITMUSIC 6180505 6179559 º°" SUBTDTALCOSTOS 115,025.129 111.900,740 3.4\. 

PROGRAMACIC>N 926'}19 9255.143 .... 
OIRECCION TECNICA 23.•66.l.19 2l . .U5,265 -01' 
PROMOCION 149S4~ IC93J~8 .... 
SUB TOTAL COSTOS ~O~ECTOS 47,llU!I 47,134,131 .0.1\ 

TOTAL.COSTOS 112.111,111 166,534,971 U\ 

UTILIDAD(PERDIDAJBRUTA 272,149,0SI 291173JIO 13\ 

GASTOS 
AOYINtSmACION 13.852.767 13.846,781 Oll't. 
VENTAS 135C7026C 1C2059599 '"' TOTAL GASTOS 1C9,313,D31 155,909,3111 U'4 

lllT1J)AD(P!llDCIAJAm1DlrJWCTDIH uu21.on! 131.7H.900! 13.n. 1 

!MARGENEBITDA ! 21~ JD.l\:j 



IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 2003 

(CIFRAS EN PESOS CE DICIEMBRE 2003) 
ANEXO B 

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO AllR!l MAYO JUNIO JUUO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL 

INGRESOS POR SEÑALES 
C•BtEVES 2ft<ll.91J un.m 2.15<1.!20 U&:l.495 U:>5M2 203tM8 ase.m 2.9611.112 l«ill.095 1031.~ 3011.290 Jcmm JSl5l8'5 
TVUEx1CO un.109 Uti.051 usu~ !.578.072 U:ll.Tl! em.21• u1usr 11.eel.•SS l.~.794 e:r..o.s~ 1.1200!0 6.736.391 7957!.•8' 
CABLENACIO"i•L 12.1&:1'17 12,490,321 12.!M.•95 12.7U.ll83 12.m.0« 12.~.139 12.914.11)! 12.915387 11019.913 1J.Or8.9l7 IJ,136,•19 13.lnW 154.1159.162 
C.t.BlEL.ATINO 3829,655 l&tll.1!Xl lee7,332 3.&e9f.21 3.71f.l91 3.73920 3.7&:l.975 l77D.4l5 l11J.783 l!IS.313 JSle.s.12 3.IS!l.253 '4.915654 
TVESPAÑ.l 2.0CUJ8 2.001,5G7 2.010.m 2.013.~ Z.011.571 2.023.339 2.029.315 2,031.21' 2.031561! 2.0'3a029 2,Dtl,OOJ 2.042.397 24291379 
PUBUCIOAO 4()31(111) 4017'83 •2'0222 •m•» 5001813 •9e95J7 56U2:l7 ""'" 5.IOli.527 9820.92tl 10,Sot5173 14.JSOCOO 79,1911.&te 
SUBTOTALSENAUS 31,ne.m 31.525,leO 32,032,5'0 lU12,1IO 33.l>'UU ll,115,IH :M,1'UH 3'.2'0,15' 3'JlUH 34,t!M,3" 39,JSl.DU t3.25U21 417.397,402 

OTROSH~GRESOS 

OECOOFICAOOAES 1.051.16.1 1.051.~ l.IZJ.250 1,055019 1,Ci5T.526 1(1.il,lm 1.061.S81 1.oo.t.157 1.res.m 1067,110 1.069.S&2 t070X(} 12.7271~ 
SERVOPERTVUEXICOYESPAÑA 2.091,!15 2.092.991 2.095.967 2.099.607 2.104.m 2.10UU 2.112.5-'7 2.117.672 2.120.te9 21200 2.126458 2.129300 25.327,12~ 
SERV OE POST-PROOVCCION 467Yil 4!5 924 4&12'2 4!2731 491515 4M.DI 419199 41607' 478.351 HS,145 mm 411714 5.755532 
SUB TOTAL OTROS INGRESOS UJO,Sll l,1)0,175 un.oo l.137.411 U0.511 UOJK usun 3,5",903 J,661,112 UU.599 U71.nl J.611.014 0.810,155 

TOTAL'IENTAS :M.799,257 JS,1S6,1Jl5 JUU,000 3e,24U07 Je.m.132 :M,824,teS J7,7M.m 37,910.057 Ja.001.~1 .z.1e1,HJ 0,0207l '6.922,035 451.208.257 

COSTOS 
SERVICIOS SATEuULES 6.U7,135 6.450.m 6,459,9'.13 6,471.lSO 6.'86.160 6,SQ1C5l! 651Ul32 6.5~!29 HM2i'8 6548.623 6560.102 6S62.66i 78000.143 
BUEti•v:s10N 262.791 "62.939 253312 2!J.770 ~.3e2 ''"'" "'·"' ''"'' 266.JAJ 2!o6.928 Ui'.m U7.500 J181.IMXI 
CABl.EUWOll 2!27" 1'2."9 tM312 1'J.770 261.382 "'"" "'"' "'"' 260.\3 "'"' 267.m 267.SOO 3181.&00 
STARCH,U1'0El "'·"' 1531,05' 6.11,950 1533.047 !34.516 6J6.01l "'~' "''~ "9m 640626 641.743 "'"" 7.636.319 
CtttEEXTRmJEROIYll 5~.S82 S25.!7B 12!!25 527.539 51!.1'3 5)')011 5)')791 532018 532.666 mm 53'191 mi>r e36J5!J9 
C1tiE~EX.1C.\~ 420.465 420.71XI 421,));) 422.032 '23,010 424,009 424633 ''"" 42!i,149 427,064 427.elJ 4?BOOJ s.090en 
TVt+Ova1sc"s 262,791 1'2."9 2ft3,312 263.no 264.31!2 161.00! 265.J~ "'"' 2!!.JCJ ifi6.928 267.m 267.500 J.181800 
GU"PACHOSO 445.959 U(462 «2.924 «t.s.12 440.4)') 093'9 431!]11 4)7,2!2 '3S.707 CJC60J 4)J)21 4]1465 5265356 
BAtiOACABlE 64.32! M,110 "·"' '3.111 83.528 '3ln '3122 63.074 62.8'7 "·"' 6250J 62.235 7594!1 
HITIJUSlC m.~ 4e79e5 51312! •M9!G ''""' 4~&.'.11 !P67159 •60•~ ''"" •57604 """" .~ .. 6.1:-9559 
SUBTOTALCOSTOS 1.199,,.1 1.791111 Uot,H8 i,115.211 1.n•.m U91,IMD U6Ue2 Ull.l!il U'il.706 UOU65 10.021.m 9918,117 118.900.7'0 

PROGRMJ.lCI~ 759113 783.529 7~B1B ne.:ie1 n6421 m.515 m.U5 no en ™"" 766,149 153eeg 700617 9255143 
Q1RECCIClNTEC'¡1CA 1.93'3.36 1.9&1.~5 1,98311&1) 1.S72.9eJ 197JBM 19)91)18 '"""' '''"" 1~2.356 19Z3525 1936096 , 'JOS 1)~ Z3445265 
PROW>CI0"1 •m"' 1164401 """'' 1~092 1"52930 12,gess 12,6902 1 24] 975 1239493 ll36.l5' 1232707 1227426 149l3B2! 
SUBTOTALCOSTOS1N~RECTOS J.917,171 C,Oll,019 4,014,704 4,007,451 4.00l.219 U&4.0tl C,112',02 l.IN9.115 Ull0,10 u2u2e ).9lttl91 U93,112 47.63'.2)1 

TOTAL COSTOS 1>.11e.m UIO!.ne 13,13&,390 13,122,!74 1UU.H7 1J,l1U51 1J,H2.m 1us1.01a IUSUO IJ.Ul.19' 11.!iss.m 13.111.:MI U6,$~.!i76 

UTIUD"D!PEROIDAJSRUTA M,H2,0I 2u~.m 21,731,&10 22,42Ull 22,7t2,'65 2).009,107 U.&l>',021 24,0U.tM 24,00,551 29,JJ0,100 29.069.000 u.110.&as 29',m.no 

GASTOS 
AOV:1j1SlRAC1m¡ 1,151.m 1.1!7,SJO 1,t8J.e95 1.174.1!5 1,157,1•2 l,ls.f.096 1,151.575 1.1•8669 1 ,5H10 1.1'1.632 1,1Je•6S 1.lll,388 13846.791 
VEllTAS nm4~ 112!2735 11360639 11'43!71 11mrn IT5!12S4 11669325 11.6n.Xl5 1166-IUB 12.5'}6,016 12,729.~ IJ•ai!S-12 142.059599 

}.-l. 
TOTALC•STOS 1l,l71,115 12,450,2'' 12,5.24,13' 1u1a.~ 12.~.m 12,HUl2 12,820.900 12,820,114 12,U:Ull 1).737,&48 ll,Blil,415 U.53E,230 155.906.380 

11.m,451¡ 131.111.tool ,.,,., luruo.t.a IPt:llDIDil Al'l'lt!DtFWA'tCYD! l.I02.5031 l.lft.17'1 1.201.anl !!!!!•1 10,1111.m¡ 10.3'tml 10.MJ.ml 11J41.0061 11,22U341 1un.•s2I a.200.sas¡ 
• ... 1. 

w ju•RGEHEBITDA 1 2t.n..! 2u"I ª''' 21.1'.I.! 27.5'1.! 21.1,¡ 291\! ars.! 2'i5'lol 346'1 313•.1 3n'I 30.1'! 

r 
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
INGRESOS POR PUBLICIDAD 

ANEX04 

MES ENERO FlBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO EPTIEMBR OCTUBRE NOVIEMBRE OICIEMBRE TOTAL 

MINUTOS AL AIRE 
CineEiiranjerolyll 420 420 430 450 510 510 600 600 600 700 eco 1,020 1,060 

CineMexieano 
S~rChannel 

CableuniOn 80 80 100 150 ISO 150 150 150 150 150 150 300 1,760 
TV NoveHscas 100 100 

Boenav1sl0n 
H1!Music 160 160 180 190 190 190 250 250 250 600 650 eco 3,810 

Guapaclloso 120 120 120 130 130 130 150 150 150 500 500 650 ~650 
Bandacable 

TOTAL MINUTOS 180 780 130 920 llO 980 1,150 1,150 1,150 1,950 2,100 2.870 15,640 

PRECIO PROMEDIO X MINu( 5.000 1 5.000 1 5,0001 5.000 1 5,000 1 5.000 1 5.000 1 5.0001 5,000 \ 5.000 1 5.000 1 5.0001 60,0001 

TOTAL PUBLICIOAO 1 3,900,ooo\ 3,900,ooo\ 4,150.0001 4,eoo,000\ 4,900.ooo\ 4,900.ooo\ 5¡50,000\ 5,150.0001 5.750.000\ 9.150.0001~1 14.3lD.OOi>I 1s200JliiOI 

T1vs¡~ r< :. . . . ·¡ 
n u'"· . 

FALLA DE 0111~. . , 
----- -- ·- .. 
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Tarifa Noomal(OlsJ 1.405 
'l. Descuento 10%1 
TARIFA CON OESCUENTO 1.265 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
CABLEVES 

INGRESOS POR SEÑALES 
ANEXOS 

MES 1 ENERO 1FEBRERO1 MARZO 1 ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO 1 JULIO 1 AGOSTO tEPTIEMBRI OCTUBRE tlOVIEMBRao1c1EMBREI TOTAL 

No.SUSCRIPTORES ¡- 210.ifll 212.168]-213,941) 215:e2il]217,23TI 21B:al5]m.30}L lli.974J----m:20JI 224.8991 226.9951 228.5651 2.634.6751 

TARIFA{Dlt} 
CineE~ranjelT)fyll 0.574 0.574 0.574 0.574 0~74 0.574 0.574 D.574 0.514 0.574 0.574 0.574 

C1neMe.ócano 0.225 0.225 0.225 0.225 0.225 0.225 0.225 0.225 0.225 0.225 0225 0225 
SiarChaM&I 
Ca~eunión 0.194 0.194 0.194 0.194 0.194 0.194 0.194 0.194 0.194 0.194 0.194 0.194 

TVNoveliscas 
BuenavtSión 

H11Music 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 
Gua pacho so 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 0.123 
Banda cable 

TARIFA CON DESCUENTO 1 1.265 1.265 1.265 1.265 1165 1.265 1165 1.265 1.265 1.265 1.265 1.265 

IMPORTE SEÑAL{Dls) 1 216,554 I 261,393 I 270,6401 273,012 I 274,7171 276~52 I 271,686 I 280,797 I 28Z3l2 I 284,497 I 287,149 I 289,fl![ 3,332;8&4 I 

T1podeCamb10 10.17 10.21 10.26 10.31 10.36 10.41 10.45 10.50 10~5 10.60 10.65 10.70 

IMPORTE SEÑAL (MNJ 1 2,710,159 \ 2,740)881 2,mm I Z814,7l7 \ 2,!4U99 \ 2,882,025 \ z912,m 1 2,948,3701 Z97U11 \ 3P15~711 3958,133 I 3P93l421 34,778~92] 

~-· .. , 
TESIS COi. 1 
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TanlaNormat(Ols) 1.532 
%Descuento 0.0'41 

TARIFA CON DESCUENTO 1.532 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
TVMEXICO 

INGRESOS POR SEÑALES 
ANEXO& 

MES 1 ENERO 1 FEBRERO 1 MARZO 1 ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO 1 JULIO 1 AGOSTO ~EPTIEMBRI OCTUBRE tlOVIEMBR~OIClEMBREI TOTAL 

No.SUSCRIPTORES 1 405.01o¡- 405,9511 406,522! 406:9631-407,illl 407.845[ 408A23\-408.9U] 40[32sc 409:8221 '10.11Rf-4iD.946l-.:897ml 

TARIFA 1011) 
C1neExtranjerolyll 0.553 0.553 0553 0553 0.553 0.553 0.553 0.553 0.553 0553 0553 0553 

Cine Men:ano 0.288 0288 0.288 0.288 018B 0.288 0.288 0.288 0288 0288 0288 0288 
SlarChannel 
Ca~euniln 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 0.185 

TVNoveliscas 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140 0140 0140 0.140 0140 0.140 0.140 
Buonavisión 

H11Music 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140 0140 0.140 0.140 0.140 
Guapachoso 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 
Bandaca~e 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 

TARIFA CON DESCUENTO 1 1.532 1.532 1.532 1.532 1.532 1.532 1.532 1.532 1.532 1.532 1.532 1.532 

IMPORTE SEÑAL(Ol1) 1 620,4751 621,9171 122.ml m.ml 121.2121 121,1111 625,7041 626.ml 627,0861 627,8471 628,2891 629,569)7,502,775) 

Tipo de Cambio 10.17 10.21 10.28 10.31 10.38 10.41 10.45 10.50 10.55 10.60 10.65 10.70 

IMPDATESEÑAL(MN) 1 U10,2l1\ u11.ml UIU13\ U27,11!\ !M7~51\ IJOl.l!ii IJ3!,107\ U71,751\ U15.751I U55,1!1\ U91i73\ l,736~91\ 7U&Uifl 

,.,........... ...... -
TESIS ce: ''\ 
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 

l•~•Nonnallllisl Ei!.135 
'-OeK\lfll!IO O\ 
TARIFACONOESCUENTOI t.135 

MES ENERO 1 FEBRERO 1 MARZO 1 ABmL 

CABLE NACIONAL 
INGRESOS POR SEÑALES 

ANEX07 

MAYO JUNIO JUllO 1 AGOSTO 1 SEPTIEMBRE 1 OCTUBRE 1 NOVIEMBRE 1 DICIEMBRE 1 TOTAL 

No.SUSCRIPTORES l 861981[ B8916'[---g(j[11rr=IOl]j!J li:iiiS78\- 90l.tii[ 9itn<l"9il3irr:=9i5.'32Dtflif[ 9'99iff: m:l35LJBITTlili 

TARJFA(Dtt) 
CineEtJa""olyll 057' 05" 0574 OSI< 0.57' 05" 057' 0.574 0574 0.574 0574 0574 

Cinet1e1ano 0225 0225 0225 0225 0225 0225 0225 0225 0125 0225 0125 0225 
StarChamel - º"' 0.194 0.194 0.194 0.194 0.194 º'" .,,. 0.194 "" º"' 0.194 

TVNovelSCH 
Bt1111111tSIM 

H11Music 0.1<1 º"' º"" 0.1'9 º'" 0.119 º"' 0149 0.149 0149 0149 0149 

G""""'° 0.113 0113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0.113 0113 0.113 0113 0.113 
Bardatallle ooeo ooeo ooeo ooeo ooeo ooeo ooeo ooeo ooeo ooeo 0080 0080 

TARIFA CON DESCUENTO (I 1.3J5 l.JJS 1.335 1.3J5 1.3J5 1.3J5 1.335 13J5 13J5 1.3J5 13J5 13J5 

IMPORTESEÑAL(DI•) 1 1,151,7631 l,U1,5H) 1,204,3201 1.207,745! 1,210.ml 1.213,ml 1.211,071 1,211.312\ 1.222,102\ 1,224,952! 1,228.183\ 1,231.os0D4.52(«0\ 

TipaóeCa'llblo 1017 1021 1026 1031 1036 1041 1045 10.SO 1055 1000 \065 1070 

IMPORTESEÑAL(MNJ l 11,714,61&1 12,125.oetl 12.lSS.3111 12,451,8"1 IUll.5111 12.Ut.275! 12,712.lHI 12.802.7711 n.m.ml 1ua..ml 13,080,145! ll.tn.237! 151.535.864) 

TESIS cr l\ . ·¡ 
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TarilaNormal(Ols) §1.667 
\OeSC\Jento 10.0% 
TARIFA CON DESCUENTO 1.500 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
CABLE LATINO 

INGRESOS POR SEÑALES 
ANEXO 8 

MES 1 ENERO 1 FEBRERO! MARZO 1 ABRL J MAYO 1 JUNIO 1 JULIO J AGOSTO &EPTIEMBRIOCTUBREtlOVIEMBR~OICIEMBREJ TOTAL 

No.SUSCRIPTORES !2JO:oo}[ 2fü12!232ill} 233.134!-23(156! 235,168[ 236JB7Q3@----zlffilC2l[224IJl9255I 240.2651 2.823.0581 

TARIFA (011) 
CineExtran¡erolyll 

Cine Mexicano 0.225 0.225 0.225 0225 0.225 0225 0225 0225 0225 0225 0225 0.225 
StarChaMel 0.915 0.915 0.915 0.915 0.915 0.915 0.915 0.915 0.915 0.915 0.915 0.915 

Cableunión 
TVNovetiscas 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0.045 0045 

Bo,1enavisión 
H1tMusic 0165 0.165 0.185 0.165 0.165 0.165 0.165 0.165 0.165 0.165 0.165 0.165 

Ouapachoso 0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 
Bandacable 

TARIFA CON DESCUENTO I 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 t.500 1.500 1.500 1.500 

IMPORTE SEÑAL JDlt) 1 345.014 I 341,111 I 341,112 I 341,701' 311~34 I m.m I 354)11' 354,312 I 355,818 I 357,336 I 351,813 I 360,398 I 4,234.ill I 

Tipo de Cambio 10.17 10.21 10.26 10.31 10.36 10.41 10.45 10.50 1055 10.60 10.65 10.70 

IMPORTE SEÑAL (MN) 1 3,508,787 I 3,539,480 1 3,572,450 1 3,605,4171 3,631,7'4 1 3,672, ua I 3,702,231 1 3,720,276 I 3,753,880 1 3,787,762 I 3,82Z099 I 3,856,253f44)79,56S1 

TESIS CON 
FALLA DE r,'·-.: .. 
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Tarila Normal(Euros) O 2353 
l.Descuonlo 00% 
TARIFA CON DESCUENTO ( O 2353 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
TVESPAÑA 

INGRESOS POR SEÑALES 
ANEXO 9 

MES 1 ENERO 1 FEBRERO 1 MARZO ( ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO 1 JULIO 1 AGOSTO tEPTIEMBRI OCTUBRE NOVIEMBRdDICIEMBREI TOTAL 

No. SUSCRIPTORES 14~-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-iu~\ 

TARIFA PROMEDIO (EUROS) 
CmeEl'!ran¡erolyll 

Cine Mexicano 
SlarChaMel 
Ca~eunión 

TVNoveltscas 0.2353 0.2353 0.2353 0.2353 0.2353 0.2353 0.2353 0.2353 0.2353 0.2353 0.2353 0.2353 
Buenawisión 02353 02353 0.2353 02353 0.2353 02353 0.2353 02353 02353 02353 0.2353 02353 

H1IMUSIC 
Guapachoso 
Bandaca~e 

TARIFA CON DESCUENTO (1 04706 0.4706 0.4706 0.4706 0.4706 0.4706 0.4706 0.4706 0.4706 0.4706 0.4706 0.4706 

IMPORTE SEÑALIEUROS} 1 192,711 I 192,7111 192,711 I 192,711 I 192,711 I 192,781 I 192,781 I 192,7111 192,781 I 192,781 I 19Z781 I 192,781 I 2,313,3701 

Topo de Cambo 1EUROS1 100696 10.1092 10.15117 10.2002 10.2577 10.3072 10.3468 103963 104459 10.4954 10.5449 10.5944 
Topo de Cambo 1 DOLAR) 10.1700 10.2100 10.2500 10.3100 10.3500 10.4100 104500 105000 10.5500 10.5000 10.6500 10.7000 
Tipo de Cambo 1 EUROS VS. 0.9901 0.9901 0.9901 09901 0.9901 0.9901 09901 09901 0.9901 0.9901 09901 0.9901 

IMPORTE SEÑAL (DOLARE 190,878 190,878 190,877 190,877 190,877 190.877 190.877 190.877 190.879 190,878 190,878 190,878 
IMPORTE SEÑAL (MN) 1,911,226 1,918,160 1,951,103 1,IU,915 1,977,111 1,987,031 1,994,665 2,004,207 2,013,769 2,023,312 2,032,855 2,042,397123,892,158 

f -TE~rn CON .:· 
o 
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
OTROS INGRESOS 

ANEXO 10 

MES 1 ENERO 1 FEBRERO 1 MAJIZO 1 ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO 1 JULIO 1 AGOSTO ~EPTIEMBRI OCTllBRE INOYIEMBRS DICIEMBRE! TOTAL 

"f,-()('\lrl(~(JOOfC:. 

UNIDADES 2.000 2.000 2.000 2.000 2,000 2.000 2.000 2,000 2.000 2000 2.000 2.000 24,000 

PRECIO(Ol1) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

IMPORTE (Dl1) 100.000 100.000 100,000 100,000 100,000 100,000 100JIOO 100.000 100,000 100.000 100.000 100.000 1.200.000 

Tipo de Cambio 1017 1021 1026 1031 10~ 1041 10.45 1050 1055 1060 1065 1070 

IMPORTE(MN) 1 1.011.0001 . 1.021~ J....026.oool 1.001.0001 1.036@ 1.041.@ 1.04s.@ ,,oso.oool 1.oss.@ 1.oso.¡¡¡¡i¡ 1.065.@ 1.010.ooo¡ 12s11.oool 

f<l\J( r>< \PFQ¡\( 1nt. •, >lf 111 fC:.Pll./¡t 

CONCEPTO 

IMPORTE (011) 199000 199000 199.000 199.000 199,000 199,000 199.000 199.000 199.000 199.000 199.000 199.000 2,388,000 

T1po!leCamt>io 1017 1021 1026 1031 1036 10.41 10.45 1050 1055 1060 1065 1070 

IMPORTE (MN) 1 202JBJOJ 2031,7901 2.041.740) 2.051.6901 2.061.6401 2.01u90I 2.0195501 2.069.sool 2.099.<501 voe.•oo\ 2.119.350\ 2.129.300JJ<.906~8JO) 

-.~ ..... _ ............. . 

íll,/lf!(' "lf" r• PQ()(1llf u\'' TESIS CJIJ 
CONCEPTO ~ALLA DE OElGE~ 
IMPORTE (MN) 471.714 471.714 471,714 471,714 471,714 471,714 471,714 471,714 471,714 471,714 471,714 471,714 5,660,568 

IMPORTE (MN) 1 471.7141 471.7141 '71.7íil::::ililli 471,714\ 471,714\ 471,7141 471,7141 471,714\ 471,714\ 471.714\ 471,114\ 5.660.568' 

TOTALOTROSINGRESOS j 3'12.SUI 3524,soti 3,531,4641 3,564,4041 3519~641 3.5M~I 35!16.2641 3,&11.2141 3,121,1641 3,641,1141 3,651.0641 3,671,014j 43,081,398] 
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SEÑAL 

COSTO X SEÑAL (DLS) 

MES TC 

ENERO 10.17 
FEBRERO 1021 
MARZO 1026 
ABRIL 10.31 
MAYO 10.36 
JUNIO 10.41 
JULIO 10.45 
AGOSTO 10.50 
SEPTIEMBRE 10.55 
OCTUBRE 10.60 
NOVIEMBRE 10.65 
DICIEMBRE 10.70 

TOTAL 

CINE EXTRANJERO 

50,000 

508,500 
510,500 
513,000 
515,500 
518,000 
520,500 
522,500 
525,000 
527,500 
530,000 
532,500 
535,000 

8~58,500 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
COSTO DE SEÑALES 

ANEXO 12 

CINE MEXICANO STAR CHANNEL CABLEUMON 

40,000 60,000 25,000 

406,800 610,200 254,250 
408,400 612,600 255,250 
410,400 615,600 256,500 
412,460 618.600 257,750 
414,400 621,600 259,000 
416,400 624,600 260,250 
418,000 627,000 261,250 
420,000 630,000 262.500 
422,000 633,000 263,750 
424,000 636,000 265,000 
426,000 639,000 266.250 
428,000 642,000 267.500 

S,G0&,800 7,510~60 3,129~50 

lV NOVEUSCAS BUENAVISION TOTAL 

25,000 25.000 225,000 

254,250 254.250 2,288,250 
255,250 255.250 2,297~50 

256,500 256.500 2,308,560 
257,750 257,750 2,319,756 
259,000 259.000 Z331,000 
260.250 260.250 2,342,256 
261.250 261,250 2,351,250 
262,500 262,500 2,362,500 
263,750 263,750 2~73,750 

265,000 265,000 2,385,000 
266,250 266.250 2,398,250 
267,500 267,500 2,407,500 

3,129,250 3,129,250 28,163,250 

-----·"" 
TES::~ '': ·:~ 
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
PRODUCC/ON • GUAPACHOSO 

COSTOS 540-1118 
ANEXO 13 

OESCRIPCION ENFRn nARERO MARZO "" MAYO JUNIO JULIO ~AOosto EPTIEMBR o-crueRE oVifiiBR DICIEMBRETorAL 

60.000 B0.000 60.Wl """ 60.000 eo.ooo eo.ooo eo.ooo !11.000 eoooo 910,ooól 
250.000 210.000 250.000 250.000 250.000 250.000 2SO.OOO 250000 250000 250.000 l.000,000 

11119; 1C\' 1GRuPO COSTO DE PERSO"'IAL JJ0.000 ll0.000 330.000 Jl0.000 ll0,000 ll0,000 ll0.000 ll0.000 330.000 ll0.000 JJ0.000 3.960,000 

i ~" 11'8 ZQ2,'.l"'rE•rnE-.TOEQu:POTECN:CO o o o o o o o o o o 1 ~~11118120J1\U ... fE''I \t ENTO EOu1PQOE C~ICl~A 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 '"' '~~>1119 m .\~-''TE\\tEN~OTR4.NSl)QATES •.000 •.000 •.ooo •.ooo •.000 >OOC •.000 •000 •000 •000 •000 •.000 12.000 
: 5-&J 1118, ~3 i\1A.'lifE ... \l•E\TO EOl.N'O OECOW1UTO o o o o o o o o o o o o o 

1111~, t...'J G>iuPO\nTO REP VAEfACCIQ•¡ES llool uool uooj uool 1.sooi 1.5001 1.sooi t.SDOI 1.5001 uooi 1.sooi uool 1e.oooi 

54C·t115, 401 1CO"'ISU~•:J(IE A~l\1E"'l~CS 19.122 19.122 19,m 19.112 19.m 19122 19.122 191121 19.122 19,122 19.122 1l122 229.~64 
1 540'1118' 4~2 IATENCIO'-ES o o o o o o o 01 o o o o o 
'540 nta 40JIP4S"-'ESYTAA"OSPORTES 36026 Jll.026 39026 '"" Jl!.025 38.0ifi l!l.026 380Ztil 380~6 ''°" '"" '"" 06.312 
1 s.io,111a: •04 ILLAl,~AOAS TELHO"ilCAS '"" l.000 >000 •.ooo •ooo '"" """ """ '"" •ooo l.000 """ lZ,000 
15''Jlll!S•407 11-10SPEOA.:f 24.267 2'267 24257 24267 24267 242!17 2'267 24197 l4,U1 24267 24.ifi 242ti7 291.2114 

s.io 111e •08 PEAJES.COV0USTIBLESYLUBAICA'HES 100 100 700 100 100 100 700 7001 '"' 700 700 700 1,400 
1 540111T81409 IRE~TADEVEHICULOS o o o o o o o " o o o o o 
1 540\1118i411}PAS.\JESLOCALES o o o o o o o OI o o o o o 

[ í1118:•oo;G1iÜPOGASfOSDEV1.\iEHTENC10NES J arnsJ u.mi IJ,m! ll,mj u.mt n.m( 13.115\ ll.115\ u.m! u.mi n.m! IJ.115\ 997,310\ 

r,., 1118 501 AGUA 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 
11<0 111BT !JOS l.acr1vo FUO l,IQB1LIAAIQ y ea MENOR o o o o o o o o o o o o o 
11<0 111Bf !ooe IACT1VO FUO EO DE COIJPlJTO IJENOA •.000 >.000 •.000 •.ooo •.000 0000 •.000 UIOO •ooo '"" •000 •000 12,000 
, 540 11191511 IClNTASDEAUDIOYVIDEO 1.500 •.500 1.500 •.500 •.500 •.500 •.500 •.500 •500 •500 •.500 •.500 11,000 
!540 1118 S17 MATERIALESOEFOTOQR..r!A 150 150 150 150 •50 ,.,, 150 •50 •50 •50 •50 •so 1.100 

'"' 111Bf52ffOESPENSA 700 100 700 700 700 100 700 100 700 700 700 700 1,400 
1540 111BJ 524 'l.'ATERIALESGE~iEAALES 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 
1540 111& 52~ AATICULOSOEASEOYLllJPIW 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 

l 1111e1 500 1GRuPO 1JATEAIALES ! l.HD! uso! uso! uso¡ usol usoj uso! uso! uso! usoj 3.9so1 J:iSOC -IDOOl 

541ll1118'601 PAPELEAIAYARTICULOSDEOFICINA iOOI iOOI "' iOOI iOOI iOOI iOOI iOOI "' "' "' "' 7JOO 
5401118602 IMPRESIONES Y COPIAS 200\ 200\ "' 2001 2001 200 200 200 200 200 200 200 2'00 
5'01111Bl60J SUSCRIPCIONES Y Cl.IOTAS o o o o o o o o o o o o o 
5-'011118605 PERIOOTCOSYREVISTAS 200 200 200 200 200 200 2001 2001 200 200 200 200 '"" s.io111rn1&0a SUIJINISTAOS PARA CQ!JPUT ADORA Oi o o Oi O\ o o OI o o o o o 

\ \11181600\GRUPO PAPHERIAYSUSCAIPC!ONES \ 1.000\ 1.000\ 1.000\ 1.000\ 1.000\ 1.000\ 1.000\ 1,000¡ 1.000\ 1.000\ 1.000\ 1.000C 12-.ooo\ 

~
-; ··::-·-· .. ·-i 
Si~, 1

c ,: 

¡\¡¡ 1 • .. ..... DE\.' ·. ____ _ 



§ "' 

.... 
~. 

;~ . 
-.:.> 
~
 
~
 

-c:i::: 
:::3 
~
 

1
7

4
 



:..i. 
"1 
1.,11 

DESCRIPCION 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
PRODUCCION • BANDACABLE 

COSTOS 540·1119 
ANEXO 14 

ENERO i FEBRERO i MARZO J ABRii. l MAYO i JUNIO ITuilO 1 AGOSTO- ~EPTIEMBRfOCfuBRE f40ViiMBRE!OICIEliBREI TOTAL 

20.0001 20.0001 21l 0001 20.0001 20.oo01 20.0001---io.ooo 
36.3151 36.llsl 431JiD 

2(1,000! 20.0001 20.0001 240.0001 
36.3551 36.3551 36.3551 36.3551 36.l55J-li.l5Sl~.355 36355 

1 j1~oó¡GllUPOCOSTOOEPERSONAL 5U55J u.mi se.mi se.mi se.mi 5USS! 5&.m! u.mi 51.355! 5&,ml 56.ml u.mi 671.260! 

S4~i 11191 202 llJANTfN,!AfNTO EQUIPO TECNICQ 
S40; 11191 203 :1.V,NTENtf.ENTO EQUIPO DE OFICINA 1001 100 1001 100 1001 
S.t011119Í 20<tlMANlf°'j:\l.ENTOTRANSP0RTES 

100 100, 100 100 1001 100: 1001 t.2001 

1 540111191 nS 1MMHEN'l,4"fNTO ECU•PQ DE COYPUTO 

1 ~2001GllUPOMnO REP Y REFACCIONES j 1001 1ocl 1001 1001 1ooj 100/ 100! 1001 1ooi 100! 100! 100! 1.200! 

$40 1119!401 lcoo,su,,llJOEALl'·'ENTOS o o o o o o o o o o o o o 
S40 1119í•02'ATENCIONES o o o o o o o o o o o o o 
540 11191•03 PA54.JESYTRM4SPORTES o o o o o o o o o o o o o 
541) 1119 (l)C 1lt.AMAOASTELEFONICAS o o o o o o o o o o o o o 
540 1119 '°7 HOSPEDAJE o o o o o o o o o o o o o 
5-40 11191 40!!1PEAJES.COM0USTo0LESYLUBRrCANTES o o o o o o o o 1 
540 1119 409 FIENTAOEYEHICULOS o o o o o o o o o o o o o 
540 11191411 iPASAJESLOCA.L.ES o o o o o o o o o o o o o 

1 !iili)iJ<J\GRuPoGl.Srosoev1AJEimrJG1GNESl T X:: o\ o\ o\ o\ o\ o\ o\ o\ 

540111191501 AGUA 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,,00 
S401119S05 ACTIVO FUO "'°BILIAFHO Y EO IJENOíl o o o o o o o o o o o o o 

'"" 1mS06 ACTIVO FUO EO DE CO'JPUTO IJENOR o o o o o o o o o o o o o 
llAO 1119, ~11 CINTASOEAUDIOYYIOEO 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 1,000 

54011191517 MATERIAlESOEFOTOGPAFIA o o o o o o o o o o o o o 
1140 1119!521 DESPENSA o o o o o o o o o o o o o 

540111952• MATERIALES GENERALES 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 IOO 
s.4011119¡m •RTICULOSDEASEOYLllJPIEZA o o o o o o o o o o o o o 

1 !111g¡500jGR\JPO M•TERIALES j 150j 7SOj 750! 75oj JSO! -JSOC:: 75oc:JSOJ ---me 750}-- 750! 750! 9.000J 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1)00 

" JO JO " " " JO JO " JO " 360 
o o o o o o o o o o o 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1JOO 
o o o o o o o o o o o o 

\ 11119:600\GRUPO PAPELEAIAYSUSGR,PCIONES \ 230\ 230\ 230\ 230\ 230\ 230\ 230\ 230\ 230\ 230\ lJi\llO\ --=moJ ¡-··--_::'.:" ___________ , 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

..... · .. --.... ~ ...... ,,,.~~ 
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MI ISCTISSC DESCRIPCION 

5401119'701 ARRENOA.l.'IENTOOEINYUEDLES 
5'01119 713 SERVICIOCECABLEVISION 1Sl{V) 

5401119 717 TELEFONODIRECTO 
S-01119 718 TELE FONO CELULAR 
~1119 722 E~ERGIAELECTR1CA 
5'01119 735'ENVl0SYIJENSA.JERtA 
5401119 736 SERV1CIODESEGUA10AO 
5'011119 7U ARTICULOSOEASEOYL1UP1EZA 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
PRODUCC/ON • BANDACABLE 

COSTOS 540-1119 
ANEXO 14 

ENERO 1FEBRERO1 MARZ0-1 ABRl--TUiYO 1 JUNIO 1 JULIO f AGOSTO ~EPTIEMBRf0ClUBRE ~QViEüBRBDiCIEMBRE[-fOTAL 

o o o o o o o o o o o o o 
600 "' 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 llOO 

1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1200 1.200 1.200 1.200 1.200 1200 14.400 
900 900 900 800 800 900 900 900 800 900 800 800 9,!00 
o o o o o o o o o o o o o 

200 200 200 200 200 200 2'Jll 2'Jll 2'Jll 200 200 200 l,400 
o o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o o o 

1 :11191700jGRUPO ARAENOAMIEtH01SERVICIClS r----uoor: noor::uoor -JJ®C:UOO] 2:600[ uooI -uoo] uoo¡- UOO] - ZJOOí 2.IOOí"------U.6001 

S40i11t9'.802IVALESOECOl.!10AAEMPLEADOS ol DI DI O DI DI O OI o DI 0' 
540) 1119] BD6 ICURSOS DE AO~ESTRAM,fNlO 2.0001 2.0001 2.0001 2.000 2.0001 2.0001 2.000 2.000! 2.000 2.00QI 2.000 2.0001 24.0001 

; 540)1111¡ e22 IESTAC1011AYIENTO OI OI O OI ol O 

1 ,111918Xl:GRUPO PREV1$10NSOCIAL 2.0001 z.0001 2.000! 2.0001 z.0001 2.000) 2.0001 z.0001 2.0001 z.0001 Z.000! z,oooj 24.000! 

1 !1119j 1 GRAN TOTAL EN PESOS 1 62.m! u.mi 62Jl5! UJ35! 62,2l5! 62J3S! •un! liUJS! li2JJ5! UJJS! 62,2lS! li2.füC)ü.120I 

TI~rn CON 1 
FALLA DE ORIGEN J 
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
PRODUCC/ON ·HIT MUS/C 

COSTOS 540·1120 
ANEXO 15 

DESCRIPCION 1 ENERO FEBRERO MARZO ABA< MAYO ~UNIO JULIO AGOSTO EPTIEMBR OCfuBRE OVIEMBA DICIEMBFif TOTAi. 

12Q,OOO 120.000 120.000 120.000 120.!MXI 120.000 120,000 121l.OOO 120.000 120.000 120.000 1,440,000 
315.000 315.000 315.000 315,0CIO 315000 315,000 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000 3,711),000 

lt1201 IOOIGRUPOCOSTOOEPEASONAL m.ooo m.ooo 435,000 m.ooo· m.ooo m.ooo 435,000 05.000 435,000 m.ooo 435.000 5.220,000 

5'0 1120 202 MANTE"lllJ ENTO EQUIPO TECN1CO o o o o o o o o o o o o o 
SlJ 11201203 MANTHflHNTO EQUIPO DE OFICINA 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 100 500 6,000 
S-40 1120 2Q.C 'MANTENIVIENTO TRANSPORTES 1.000 1.000 1.000 1.000 1,000 1000 1,000 1,000 1000 1.000 1000 1000 12.000 
540l 1 l2Q 'º~ 'IA~TEN:Y.nno EOU'PO CE CC1~PUTO o o o o o o o o o o o 01 o 

¡ 11l0j too jGRU~O tmo ,REP Y REFACCIONES 1 1.500! 1.500f t>ool 1'°01 1.5001 1,5001 1.100[ 1.100! 1.1001 1.5001 1.mi 1.5001 11.0001 

S4Q11t201401,Cm•SU'-'OOEAL1~ENTOS 23.000 o 231JOO o 23000 o 23000 o 23.000 o 23000 o 131.000 
'54011120 4021ATE'1CI0'1ES o o o o o o o o o o o o o 

54Gi1120• 4031PASAJESYTRANSPORTES 49000 o 48.IXXI o 4'000 o 48.000 o 48.000 o 48.000 o m.ooo 
540111201 4o.I lllJi'.!AOASTELEFO~ICAS JOOO o 3.000 o 3000 o 3.000 o l.000 o JOOO o tl,000 
540111201407 HOSPEDA.JE JOOOO o Jll.000 o JOOOO o 30000 o 30000 o 30000 o UD.000 
540 1120 408 jPEA.JES.COl.IOUSTIBLESYLU1lR1CA~TES 100 100 100 100 700 700 700 700 700 100 700 700 1.400 

15401120 4091RENTAOEVEHICULOS o o o o o o o o o o o o o 
540 1'201 411 PAS.\JESLOCALES o o o o o o o o o o o o o 

1 Tl120j400!GRUPOGASTOSOEV1.\JEUTENC10NES 1 104,JOOÍ 700! 104.7001 700) 104,700Í 1001 104,7001 700! 104.700) 100! IG4.7DOI 100! 6J2.400! 

540 1120 501 IAGUA 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 
540 1120 505 'ACTIVOFUOl.IOBILIARIO Y EO MENOR o o o o o o o o o o o o o 
5401120 ' 506 IACTIVO FIJO EO CE CO~PUTO ME~OR 1.!00 l,!00 1.IOO 1.IOO 1.IOO 1500 1.500 1.500 1.IOO 1.IOO 1.500 1500 11.000 
5401120 511 C1NU.SOEAUOIOYVIOEO 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7,200 
5401120 51fill.ATERIALESDEFOTOGRAFIA 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 IJOO 
S-4011ZO 52\IOESPENSA 1,000 1,000 1.000 1,000 1,000 1.000 1.000 1000 1,000 1,000 1.000 1.000 12,000 
S-401120 5241MATER1ALESGENERALES 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 
54Q11í'O 525TARTICUlOS CE ASEO Y L1l,IP1EZA 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 

1 í11lal500!GR~s C:USOC J,l50\ uso! uso\ uso¡--uso\ uso\ usOí uso\ 3.150\ uso\ ü~ 

1 540111201&11 iPAPELERIAYARTICULOSOEOF1CINA 1 5001 
1 540111lO'&o2 ll.IPRESIONESYCOPtAS 1501 

541) 1120 603 SUSCRIPCIONES Y CUOTAS o 
541) 1121'.l 605 PER!()OICOSYREV1STAS 200 

¡ 540111201 608 iSU!/!NISTROS PARA COMPUTADORA o 

1 ÜOl 600 fGFiUPO PAPELERIA Y SUSCR1POONES 1501 

500 5001 !COI !00 
150 1501 1501 150 
o o 01 o 

200 200 200 200 
o o 01 o 

"º 1501 1501 150; 

TE~rn CON 
FALLA DE oprrmN 

5001 5001 500 500 5001 500 500 6,000 
150 1501 150 150 150 150 150 1.800 
o o o o o o o o 

200 200 200 200 200 200 200 2,400 
o o o o o o o o 

llOT "' 1501 aso¡ 1501 1501 ª~ 
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OESCRIPflON 

54()1120701 ARllENOAU1ENTOCEIN'9!UEBLES 
54~11l0 713 SEAVICrQOECABLEVlSrQN ¡5¡¡,-v1 
s.10112{)1717 TELEFONQQ1RECTO 

5401120 71B TElEFONOCELULAR 
5•01110 722 UIERGIAELECTAICA 
S401110 7J5 EfNIOSVMENSAJERIA 
S40'11le 736 SEFWICIOCESEGURIOAO 
!.~O 1120 744 ARTICULOSCEASEOYLl~PlfZA 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
PRODUCC/ON ·HIT MUS/C 

COSTOS 540·1120 
ANEXO 15 

ENERO i FEBRERO 1 MARZO 1 ABRI. -T MAYO -¡ JUÑIO-i iüUO iAGosTO ~EPTIEUBRf OCTUBRE~OVIEMBREiOIClEMBREI TOTAL 

o o o o o o o o o o o o o 
1200 1,200 1200 1.200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1.200 14,400 
3.500 3500 3.500 """ 3500 3.500 3.500 3.500 3500 3500 3500 3.500 42.000 
3.000 3000 3.000 3000 3.000 ]000 3.000 3000 3000 3,000 3000 3.000 Jl.000 

o o o o o o o o o o o o o 
700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 1,400 
o o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o o o 

1 ¡1120¡1oo¡GRUPOARRE"DAM·ENTOvSERv1cios ! uoo! 1.•00! 1.•ooj l,400! 1.400¡ a.4DOJ 1.•001 a.•oo! 1.•001 1.•001 MOOI a:400jtóo100! 

S40] ú201 802 ]VALES DE coi..~.QA A EMPLf,1.005 
540l1120!M6JCURSOSCEADIESTC!AM1E~TO •.OOOJ- c.Oool- •.oooí 4.0001 •.O(K)] •.CXJOI •OOOI 4.0001 •OOOI •.OOO! •OOOI •.OOO! 0.0001 
540it1201 ll22!ESTACIO~Al,!:ENTO 01- 01- ol ol ol ol el ol ol el - ol el o 

1 111201eoo:GllUP() PREVISiONSOCIA.l 4,oooi 4,000! 4,000J 4,000! 4,000! 4,000j 4,000! 4.0001 4.000! 4,000¡ 4.0001 4.ooor--o.000! 

1 l112fJI 1 GRAN TOTALENPESOS 1 55UOOJ 454,lOOJ ssuOOJ 454.JOO! 551.lOO! uuoot ssuoo! 454.300! SSB.lOOJ 454,300! sse.3m:J54.300f -&]75.&00I 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN ----.... -. ~----
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
AREA • PROGRAMACION 

COSTOS 699-1122 
ANEXO 16 

DESCRlPCION ENERO 1FEBRERO1 liiAllZO J-ABRIL !-MAYO 1 JUNIO ¡- JULIO 1 AGOSTO)EPTIEMBRt OCTUBRE ~OVIEMBR~OIC1Ei.18REI TOTAL 

i699 \n"i2jo10Jiij?uESTOffCERECH05vAAt0s 1 o! o\ § § ~ o\ ~ ~ o\ 

1 1112210001GRUP01M?tJESroSYOERECHoS-- ! 01 o! 01 o! o! o! o! o! oj o! ol oj o! 

'699 1122 101 SUELDOS 237.402 2'7294 2'7294 m.~• 2'7,29.t m.w 247.294 247.29' 2'7294 2'729-4 m.nt 247.294 2.957.'Bll 
!699 l1 m 102 FONDO OEAHORRO 21.5AS 22.«l 22.«J ""' 22443 Z2443 22UJ 22.«J 22.«J 2203 n.uJ 22.«3 261.-421 
699 ~ 1122 1 OJ 1 P 1 P S 68,9S4 71.827 71.1!27 71.827 71e27 711!27 71,!27 71.827 71.827 71.827 71,827 71827 159,049 
69911122 11).4VALESCEDESPE'>SA 26231 27,32( 27.32• 27.324 27.324 27.32• 27.324 27.324 27324 2732• 27.324 27.324 326.795 
699 1122 105 PATPAA 32231 33.578 ll.578 lJ.578 l3.57S 33.518 33.578 33.sre 33578 33578 33.570 33578 401.593 
699 m2 1061FQIJENTOALAEFICIENCIA 59.3111 61.855 61,SSS 61.e55 61.B55 61.SSS 61.S55 61,855 6185S 61.855 61.m 61.855 739.713 
699 1122 T071PR'WOEVACACIONES !7,n9 18.520 ""' 18,520 18.520 18.520 10520 18.520 18520 185l0 18.520 18.520 221.499 
699 11122 10& GRATIFICACIQNANUAL 19907 20.736 2!1.736 20.736 20.736 "'~ 20736 '"~ "'~ 20736 20736 20,736 241.DOJ 
6991112 2 109'GRATIFICACl()N.ANUALEXTRAORD•NARIA 19JS4 20,161 20,161 20.161 20161 20,161 20.161 20161 20161 20.161 20161 2{1161 241.123 
699 1122 1101VALESOEOESPE"SAFINOEA-O 8.151J e.4~ B.490 8.490 e.m 8.490 8.49Q e.•ll 8410 e.oo IHil 84!1() 101~36 

699 1122 111 'iVACAC10~ESOEVENGADAS DEL E~EACICI () e () () () () () () () () () () o 
,599 1122112 VACACIONES PAGADAS () () () () () o () o o o o o o 
699 1122 121 TIEIJ?OEXTRA " " " " 

,, ,, 
" " " " " 

,, 111 

699 1122 IU PRIMA OOY:NtCAL o o o o o o o o o o o o o 
699 1122 123 DESCANSOS TRABAJADOS 52 " " " " " " " " 54 54 54 646 

699 1122 124 AYUDA PARA GASlOS "' 712 712 712 712 712 712 712 712 "' 712 712 8.513 

699 1122 125 QTRASPERCEPCIONES 25.528 2ti.592 26.592 26.592 25,592 26,592 26.532 26.592 25592 26592 26.592 25,592 318.IMO 

699 1122 125 INCENTIVOS 461 "' "' "' "' "º "º '" ''° •BO "º ''° 5.141 

699 1122 ltl SEGURO SOCIAL 37.51!8 39,1S4 39.15' 39.15' Ji15' l9.1S4 39.1S4 39.IS.C 39.15' J9.1S4 J9.1S4 39.1S4 .tH.212 

69'3 1122 142 APORT.ACKJNES 1NFON.AV1 T 13.m 14,318 14,J18 14.318 14,318 14.Jt8 14.318 14.318 14.316 14.318 14318 14,318 171.243 

699 1122 10 SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 14,170 14,760 14.760 14,760 1'.760 14,760 14.760 14.750 14750 1'.750 11760 14,750 171.534 

699 1122 1'4 RECUPERACIONINCAP.ACIOAOESIMSS () () () () () o () () o o () o o 
'699 1112 U5 IJ,iPUESTO ESTATAL SOBRE NOMINAS ""' 8.327 8'27 Bj27 8327 B.327 B.321 8.327 8.327 8,327 8327 8327 99.519 

699 1m 181 PRIMAOEANTIGUEOA00.3 8.621 ..... 6.896 B.e96 6.e96 6596 "" 6.896 "" "" 6596 6.896 n.01 

699 112 2182 PENS~ESVJUBILACIONES0·3 8.971 IJ45 IJ45 9J45 9.l45 "'' ''" 9J45 iJ45 9.J45 9345 9.J45 111,76! 

1 11122: 10010RuPOCOSTOCEPEASONAL 1 uu1ol en.mi mml m.ml m.m! astmj ms211 m.m1 es2.921¡ m.921! m.92J[]ID21[ 1,109.0021 
Nota: El grupo Ccrato di PlflOllll fue propotelonldO poi 11 hl di RteuflOI HUINllOI 

699 1122 201 MANTENtMIENTO CE CONSTRUCCIONES o o o o o o 
699 1122 202 MANTENIMIENTO EQUIPO TECNICO o o o () () o 
6~9 1m 203 MANTEN!MIENTO EQUIPO DE OFICINA 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

699 1122 ro.t MANTEN:MIENTO TRANSPORTES () o o () () 

699 1122 205 MANTENIMIENTO EQUIPO DE CQl.!PUTO () () () () () 

699 1122 214 LAl,IPARASCEILUM'NACION o o o o o 
6~ 1122 216 VIDEOCASETES o o o o o 
699 1122 217 MANTENtlliENTO AIRE AC01m1CIONAOO o () o o o 
699 1122 218 CABEZASGRABADORAS o () o () () 

1 ptz212001GAUPOMTTO.REP.VREFACCióNB j 1,000! 1,000 1:000~1.000 

iE~IS CON 
FALLA DE ORIGEN 

o 
() 

o 
o 
() 

o 

o o o o o o o 
() o () o o () o 

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 u.ooo 
o o o () o o o 
o () o () () o o 
o o o o o o o 
o o o o o 
o o () o () o o 
() o o o () () o 

1.0001 1.oOOJ--1.0001 1.0001 1~11.0001 12.oOOJ 

, .. -~~........,...:......~-
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., 1'º""º DESCRIPCION 

r,,, 1122 401 CONSUMO DE ... lll,IENTOS 
699 1122 •02 ATENCIONES 
1699 1122'403 PASAJESYTRANSPORTES 
~99 1122 404 LLAMADASTELEFON!CAS 
'699 1T221407'H0SPEO.\lE 
[599 1122"4001PEAJES CO"'BUSTIBLESYLUSR1C,t,NTES 
•699 1l22 coglRENUCEVEHICUlOS 
.~99 11122)41! 'PASAJESLOO·lES 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
AREA • PROGRAMAC/ON 

COSTOS 699· 1122 
ANEXO 16 

ENERO I FE!IRERO 1 MARZO / ABlfl [ MAYO 1 JUNIO 1 JUL.I0-1 AGOSfOlEPTWAfOCTUBRE tiOVIEMBRSOICIEMBREI TOTAL 

7.500 7.500 7,500 7.500 7,500 7,500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 90,000 
o e e e e e e e e e e e e 

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 1CCOC 10.000 10,000 10.000 10.000 •0000 10.000 120,000 
1,000 1,000 1,000 1.000 •.000 1.COll 1.000 1.000 1,000 1,000 1.000 1,000 12,000 

11.000 11.000 11.000 15.000 15,000 15,0C\1 15.000 15.000 15000 15.000 15.000 15.000 180,000 
o o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o e e e e o o o 
o e o o e e e e e e o e e 

11122 1 4:JQ !GllUPQGASTOS DE VIAJE VATrnc10-,es 1 Jl,500! 33.500! lJ:SOO[Y:foo13l.Soof------USoof------USOO! JI500j Jl300f 3J,500f 33.500! 33.SOOj --402,000J 

\ll'J<J 1m !.01 AGU• 

699 1122 WJ HERfU,MIENTAS 
i69Q 1122~ ACTIVO FUO EQUIPO TECNICO MENORES 
:sgg 1122S05 ACTIVO FUO '-'OBIL!AFl!O Y EO l.IENOA 
699 11Z2 S06 ACTIVO FUO EO OE COIJPUlO MENOR 
ft!l9 11J2 ~OH LUDR1CMHES YCOMOU5T1DLES 

1599 11225!0 MATERIAL ELECTAICO Y ELECTRQN1CQ 
699 1122 511 Cl~TASCEAUCIQYVIOEO 
·699 11221 517111.ATER:ALESOE FQTOG'"AFIA 
699 11225210ESPENSA 

i699 1122 5231AOPAOETFIABAJO 
'699 1122 524 l.!ATERIALESGENEAALES 
699 1122 525 ARTICULOS OEA5EO YLIYPIEZA 

111221-SJ<iÍGllÜ?Q-t.~TERIALfS 

'6~9 1122,601 PAPELEAIAYAATICULOSOEOFICINA 
6!}9 1122602 1MPAES!ONESYCQP1AS 
699 t1Z260J SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 
699 1122 604 B1BLIOGRAFIASYMAPAS 
699 1122 605 PEA1QQ1COSYRfVISTAS 

"" 1122606 SOFTWARE 
699 1122 607 PAPELEAIACOi..PUTAOORA 
699 1122 605 SUM1N1STROSPAAACOIJPUTADOAA 

1122i 600 IGAUPO PAPELEAIA Y SUSCA1PCIONES 

200 200 200 200 200 100 200 200 100 100 ,.., 100 2,400 

o o e e e e e e e e e e o 
o o o o e e e e o e o o o 
e o e e e e o o o e e e o 
e e e e e e e o o o e º.____!! 
o e e e o o o o o o o o o 
e e e o e e o o o e o e o 
e e e e o e o e e e o e o 

"" "' 250 250 150 "' 150 150 150 150 150 250 3.000 

200 200 200 200 200 200 200 200 200 2CC 200 200 2.4()0 

o o e e o e o o e e e o o 
llO llO 350 350 llO 350 llO 350 350 350 350 3> •lOO 

e e e e o e e e o e o e o 

1.000 1~1.DOOÍ--l~DOOJ 1.0001------¡]00] 1,DOOI 1,DOOJ 1.000 1.0001 1-:0001 U,000' 

500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 1,000 

1.COC 1,000 1.COC 1.000 1,000 1,COll 1.000 1000 1.000 1.000 1,fVV 1.000 12¡)00 

200 200 200 200 200 2CC 200 200 200 200 2CC 200 2,400 

e o e e o e e o e e e o o 
1000 •.000 1,000 1.00l .... .... 1.00l •.000 .... .... 100) 1.000 12.000 

e o e e e e e e e o e o o 
o e e e e e e o e e o o e 
o e o e e e o e e e o o e 

1.1001 2.lóói- -2.1001 uool 1:ioo1 2Jool 2.7001 üiiiil 2.1001 2.7001 2.7001 2.7001 32.0001 

TE~IS CON 
FALLA DE ORIGEN 



1-• 
(X) 

..... 

MY ISCTISSC OESCAIPCION 

699 1112 701IARREND.l.l.l:ENTODEINIJUEBLES .,,, 11121 112 !AFIRENOAMIENlO DE EQUIPO DE COYPUT 
699 11221 1ú5 HONORARIOS AUDITORIA EXTERNA 
6:19 1122: 106 IHONORARf()S Y GASTOS NOTAR•ALES Y LE 
699 1 IZ21 707 IHOMJRAA10S A OTROS PROFESfQNALES 

'"' 11"!1713 SERV1CIOOECABLEV:S1Q~¡ ¡So;YJ 
•GOQ 1m1110 ISEílVICIOCOt.YUTAOOn 
699 1i?21717ITELEF0'100111ECTO 

,699 1122¡ 718¡TELEFONOCELUL,1,A 

·'" 112217221HtERGIAElECTRICA 
691 1m rn·SEGUROSYFIANZAS 
~~ 1122¡ 735 ENVtOSYllEt•SAJER1.& 
·699 11122 736 SEAVICIODESEGURtOAO 
·S99 ¡1122: m ¡ARTICUlOSCEASEOYLIMP1EZA 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
AREA • PROGRAMAC/ON 

COSTOS 699·1122 
ANEXO 16 

ENERO 1 FEBRERO j M.1.AZO j ABRIL •AYO 1 .UN~ 

6.952 U52 6.952 6,952 6952 6952 

'°°' '°°' '°°' '°°' "'º' A.OOA 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 

12}6' 12.7&4 127&1 1276-1 12.764 1276.C 
14670 14.870 1070 1070 t4610 14 61~ 

o o o o o o 
'200 (200 •200 •200 •200 •200 

o o o o o e 
1.600 1600 1,600 1.600 •600 1600 

""" """ 1;,lOO """ """ ''"" o o o o o o 
o o o o o o 

~ULIO i AGOSTO &EPTIEMBRI OCTUBRE JtOYIEMBRQOICIEMBAEI TOTAi. 

6.952 6.952 6952 6.952 6.952 6.952 13,'24 

'°°' ""' '°°' '·""' 4004 '°'" 48.041 
o o o o 'º o D 
o o o o o o D 
o o o o o o o 

12.764 12764 12764 12764 12764 12764 m.1&1 
14G70 141110 1(670 1(670 Mí,70 MG7f 176.CMD 

o o o o o o o 
•200 •200 •200 '200 4200 4200 S0,400 

o o o o o o o 
1.600 1600 1600 1600 1.600 •600 li.200 

''"" """ """ '""' '""° """ 231.600 
o o o o o o o 
o o o o o o o 

1 ! 11221 700 !GRUPO ARRENOAYtENTO Y SERVICIOS 6l,490i 63,490! ll,490j 63,490! 61,490! 63,490! 63.4901 U.490j 63,4901 63,490! 63,490! 63,490j 76Ui0! 

O! O! O! 01 
OI OI OI OI o 01 o 

6.0001 6.0001 1.0001 6.0001 6.000 6.00IOI 6.0001 6000 6.000 6.000 6000 60001 72,0001 

OI OI OI O 01 o OI D 

j l1122!BOO!GRUP0 PREVIS~NSOCIAL j 1.000! t.OOO! 1,000! l,OOOj 1.000! 1.000! 1.000) 1.000! 6.000! 6.0001 6.DOO: 6.000) 72.000) 

1122 G-R-AN TOTALENPESOS "' 7&0.ml -·m,1171 1&0.ml 760.ml 760.6171 760.&171 160.fül no.mi 160.ml 760.6171 1&0.6171 9.101.ml 

TESIS CON 

~ 



¡..;. 

CX' 
N 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
AREA • DIRECC/ON TECN/CA 

COSTOS 699-1018 
ANEXO 17 

DESCRIPCION ABRl. 1 MAYO ! JUNIO I JULIO I AGOST05EPTIEMBRI OCTUBRE~OVIEMBRBOICiEMBREI TOTAL 

6.lOO 1,378 1.378l 9256 

uoo IJTI, 1.m1 9.m 

i699i101e: 101 .SUELDOS 527,578 5'9.~ 5'9,5'0 5'9.5'0 54B60 5'3 st-~ 5'9.560 5'9.S60 S0560 54356C 5'~.560 50,560 &.sn,m 
69911018 102 IFO~OO CE AHORRO 71.J93 74.368 74.368 74.3EB 1068 74JE.e 70te 74.368 74.368 143'8 7',368 7436! H9,07 

'69'J 101S 1 10JPtPS m.so. 1a1.oee 187.088 IB7,0B8 187088 197,0E-8 187.088 187.088 187.088 187,088 187088 187.0BB 2.237.570 
6991QtS:10411JAlESCEOESPENSA "8.458 so.m 5-0.477 50.477 50m som SO.•n so.m 50.m som so.m 50477 603.709 

'"' 10!Bl1C5PATPH 101~5 105.'85 105.•SS 105.465 105.4B5 105.4!5 105•85 105485 1os.•as 105.485 105465 105.485 1.251.598 
6~ 10181 106 i~O'IENTO A LA EFICrE~Cl.I. 15827 16.'97 16.457 16.•B7 16.487 15.•8"7 16,497 16t87 16.'87 16.m 16,467 16.487 197,113 
699 1018 1 107 PA:!,!A DE VACACIONES 38.910 40531 Cl)5JI C:l.531 40.531 C05lt •0.53l •0531 •0.531 40.531 40531 .!0531 484.752 
699 10181 tOB,QR.CTIFICACIONANUAL O.~ 46936 C6936 •6936 •6.936 469)6 •6.936 •6.936 46.936 45936 46936 46936 ss1,m 
6!1910181109 GRA.T1F1CAC10NA.NU,l,lfX1FlAOA01'>A.R1,I, 52.568 5'15! 54.758 5',758 5'.7Sl! 54.758 5'.756 54.756 5'15! 54.75B S475B S-1758 m,901 
6991018il!O V,i.lESOEOESPENSAFiNOEA•O 17.66' 18400 'ª·'~ 18.400 •9<00 18,400 18.400 18.4'.Xi 184'.Kl 18400 18.4')G 16400 220,064 
69910161111 VACACIONESDEVENGADASDEtEJEAC1C1( o o o o o o o o o o o o o 
699 10181112 VACAC!ONESPAGAQAS o o o o o o o o o o o o o 

16991018121 TIE,,.POEXTRA C0Z97 41.976 Cl,916 '1.'H6 '1.976 Ct9T6 •1976 '19i6 41916 41976 419i6 41!H6 502,031 
:6991018122 PAllJADQ1,!.N1CAl 60 8J 6J 8J 9J " 6J 9J 9J 9J " 8J '" '69'.J 10181 123 iCESCANSOSTRABAJAOOS 10.139 10.562 10.562 10.562 10,562 10.562 10.562 105€2 10.562 10.562 105€2 10.562 12&.320 
1699 10181124'AYU0APAAAGASTOS 1.515 1,578 1,576 1.578 1.578 1578 1.578 1.578 1578 1.57! 1576 157S IB,176 
•6'.J'.J 10161125 OTRAS PERCEPCIONES "' "' 195 195 195 2e5 185 185 185 185 195 195 3,ttl 
16!W 1018 1 126¡111CENT!VOS o o o o o o o o o o o o o 
699101B!141 ISEGUROSOCIAL 11UU 121.816 121.816 121.816 121816 121816 121.816 111816 121816 121.816 121816 121a1 6 1,456,923 

:699 101&.142iAPORTACl(!'ifSINFONAVIT 41,099 •2812 •2.B12 •2.812 •2.812 11Bl2 •2812 12812 12.Bll •2812 42.812 •28,2 SU.OJO 
'699 1018 lHISISTPIADEAMORRQPARAElRETIRO 5),151 55.676 55,678 ~5.678 55678 55.618 5567e 55,618 55.67B 55678 55.678 55678 665,906 
699 1019: 1UIRECUPEAACIO~INCAPACIDADESl'JSS o o o o o o o o o o o o o 

• 699 1018 115 ·~IJPUESTO ESTATALSOBRENO\!:NAS 2'0.109 20941 20941 20941 ro.947 20941 20.947 2{1,947 20.947 20.9H 20941 20947 250,521 
699 1018' IBI 'PRi!JACEANTIGUEOAOO·J 259•2 27.023 27.023 27.023 27.023 27023 27023 27.023 27.023 27023 27.023 27.023 323,191 

1699 1018. 1821PE~S10 ... ESVJUl!ILAC10tlES0·3 9.157 "'' 9.539 9.SJ9 9.539 9539 9539 9.539 9.539 9539 9.539 9.539 114.0U 

[ 110101100!GRUPOCOSTODEPEASONAL l 1,417,UJ! l,479Jffl 1,0UM! l,471JUI 1,471,lHI 1.m.m1 1.m.m1 1,471.mj 1,411,JH¡ 1.m.m) 1,471JB9I 1.476.3811\ n.m.6071 
Notl:f.lgrvpoCotlodlPtflO!'lllluliproporclonadoportlW.dtkurtOlttlnM'lot 

099 10,8 201 MANTEi,11,11ENTODECONSTRuC000jES o o o o 5000 o o o o 5000 ' o 10.000 
1699 1018 20211MNTENl'-llENTO EQUIPO TECtl 1CO 16780 16.78~ 16.780 16.1SO 16.780 16.71!0 16.780 16.780 16780 16780 1&m 16780 201.350 
I 6~ 110181 203 iVAi,TENll.IJENTO EQUIPO DE OFICINA o o o 4000 o o o o 4000 o o o 1.000 

699•10181 l04 MA"ITEN:Y:ENTOTRANSPQRTES o •.000 o o o o o 4000 o o o o 1,000 
'699 101a. 205 'llANTENiMENTO EQUIPO CE CO,IPUTO 13.376 13.376 13.376 13.376 13.376 13376 13376 13376 13.376 13376 13,376 13376 16GJ~ 

1699 1016•214ILAllPAAASOErlUMINACION 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 1.000 
1699 1018 216 VIDEOCASETES 350 350 350 J50 350 350 J50 JSO J50 J50 350 350 uoo 
1699 10181217 ltAANTENllJ!ENTO AIRE ACONDICIONADO 1,900 1.900 1,900 1,900 1,900 1.900 1,900 1900 1.900 1900 1.900 ,.,,,, 22.IDO 
1699 1018i21BICABWSQRABAOORAS 18,131 23,l!ie 16,539 2JJ8J C6.!l93 23.610 47.101 23.814 47.855 24041 •B.308 141'8 m,t99 

10181 100 !GRUPO Mno .REP y ~EFACCIQ~¡ES 79,0171 Ml.OS2j 7i."445f 50JH1 g4j98I 5U15I B0.307/ S0,7201 34.7601 6U.t&I 11.2141 57,1731 346.365! 

TESIS CON 
FALLA DE OlUGEN 



, .... 
w 

"' ISCTiSSC 
DESCRIPCION 

s99T101aT401 CONSUMO OE AL!~ENTOS 
699T101el4C2 ATEtlCIOtlES 
599l101e 1 4i)J PASAJES Y TRANSPORTES 
m1101a''°' llAllADASTELEFQ1.jlCAS 
699110187407 HOSPEDAJE 
ml101sl40B PEAJES.CQl~BUST1BLESYLUDRICAl.!TES 
69111018\409 AENTAOEVEH1CULOS 
6991101eT.&11 PASAJES LOCALES 

1(l1BI 4'.lO :G>iuPO GASTOS DE VIAJE y •m.:::1c•iES 

69110181$1)1 AGUA 

69910!81SOJ HERAAY1ENTAS 
699 1018 5()4 ACTIVO FIJO EQUIPO TECN1CQ "'ENOqes 

699101850$ ACTIVO FUO l.'OB'LIARf() y ea ~ENOR 
6991018506 ACTIVO FUO Ea DE C0'91PUTO l.'ENOA 

6991019509 Lll8AICANTESYC0\!8UST!BLES 
699110181510 1.1ATERIALELECTR1CQYELECTRONICO 
69911018 511 CINTASOEAUO()YVIOEQ 
6991018 517 l.'.ATEAIALESOEFOTOGA,i.F!A 
6991018 S210ESPENS.I. 
6991018 S2J ROPADETRABilJO 

6991018 524llJ.ATERIALESGENERALES 
6:)91018 5t5 ARTICUlOS DE ASEO Y LIMP:EZA 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
AREA • DIRECCION TECNICA 

COSTOS 699-1018 
ANEX017 

ENERO 1 FEBRERO i MARZO 1 ABRll MAYO 1 JUNIO 1 JULIO ! -AGOSTO ~f:PTIEUBAi OCTUBRE ~OYIEMBRáDIClf.MBAElfOTAl 

o o o 7,'55 ' ' ' 7.673 o o ' o 15,121 
o o ' ' o o o o ' ' ' o o 
o o ' 5 .... o o o 6.138 ' ' o o 12.102 
o o o "' o o o 61' ' o ' ' 1.210 

' ' ' ""' o o o 6.138 o o ' o 12,102 
o ' o o o o ' o o o ' o ' o ' 1 o o ' o ' ' o 

500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 1.000 

IDO sao: sooJ 20.m IDO IDOI 5001 21,062 5DO IDOI IDO soo1 46.m 

" " 65 65 65 65 65 65 61 61 61 61 780 
1,700 o o ' 1,700 o o o 1.700 o ' o 5,100 
1Wl o o 1.000 ' o 1.000 o o 1.000 o o •.ooo 

' o ' o o ' •.000 o o ' o ' •.ooo 

' o o o o o ' o o ' o o o 
1.950 1.llD 1.950 1,950 1.950 1.950 1,950 1.950 1.950 1.950 1,950 1.950 23,400 

22.013 22.053 22.053 llCll 22.0SJ 22.053 22.053 22,053 22,053 22.053 22.053 22,053 264.m 
•DO o ' o o ' ' •DO o o o o IDO 

lOO lOO lOO lOO lOO 300 lOO lOO 300 lOO 300 300 '"" ' o ' ' ' l6-0 ' o o o ' ' '" o o o ' o 41.595 o o o ' o 0,595 

500 IDO 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 1.000 

500 o ' o 500 o o o 500 o ' ' 1.SDO 

1 1101Bl 500JGAUPO M,1,!fRIALES 21.uai 24.IH! 2u11i 25.IUI 21,0611 n2zel 71,'63¡ 2S.2Ui 21.0H! 25.!611 2061r-2u&11 m.767! 

699.1018,601 PAPElER1AVART1CULOSOEOFIC1NA 

699"1018602 llJPRES1QNESYCOP1AS 
619(1018'603 SUSCR1PC10NESYCUOTAS 
699!1018 604 8iBLIOGAAFIASVMAPAS 

69911018 605 PER1QDICOSYREVJSTAS 

69911018 606 SOFTWARE 
s191101e 607 PAPELERJACO\IPUTADORA 
6991G1B 608 SUl.M>i1STROSPARAC0'9!PUTADORA 

101ai 600 !GRU-Pb-PAPELERIA Y SUSCRIPOONES 

600 600 600 600 600 6DO 600 600 600 600 600 600 llDO 

36-0 36-0 36-0 36-0 36-0 "' 36-0 36-0 36-0 "' "' 36-0 ·4.320 

' o o ' o ' o ' o o o o o 
1DO o ' 100 o o 1DO ' ' 100 o o •DO 

1200 o o ' o o o ' o ' ' ' 1,lDO 

55.668 156'8 516'8 51.6'8 llWB 55668 55.668 55668 55,668 55668 55.66a 51666 661.0IZ 

o o ' ' ' o o ' o ' o ' o 
1,500 1,500 l.SOO '·"" 1.500 1.500 1,500 1.500 1.SOO 1.500 1.SOO 1.SOO 11.000 

59,4211 s1.121r--s1.1211 51,2i1l 51.1211 sa.ml 5u211 u.mi s1.1211 51.2211 51,1211 51.ml &99,m 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN ...... 



IMAGEN SATELITAL0 S.A. DE C.V. 
AREA • DIRECCION TECNICA 

COSTOS 699·1018 
ANEXO 17 

uv ¡scr1ssc1 DESCRIPCKlN 1 ENERO jFEBREROI IUJIZO j ABRIL j tmD j JUNIO j JULIO {-AGOSTO &EPTlfMBRIOCTÜElilEf'IOVIEMBRBDICIEMSREf TOTAL 

--
1699:1010 701 ARqENOAM1ENTODE1NMUEBLES 189,96 189.,86 IB9.4S6 ,Síii---;eg 186 m'es 189•96 189486 1era6"""le9.i6~ 1iíii--r.viJu 
169911018 702 llRRENDAM1ENTO DE EQUIPO DE CQVPUT o o o o o o o o o o o o o 
6991018 7M HONORARIOS AUO!TQRIA EXTERNA o o o o o o o o o o o o o 

1699il018 706 HONORARIOS Y GASlOS NOTAR!ALES V LE o o o o o o o o o o o o o 
6!191018 707 HONORAR10S A OTROS PROFESICNALES o o o o o o o o o o o o o 
6991018 71J'SERVICIOCECABLEV1Slml(SS1tYl 2.101 2,101 2,101 2.101 2.101 2.101 2.101 2,101 2.101 2.101 2101 2.101 25.212 

1 699it01B: 716ISER'/!CIOCO!-NUTAD0R 9.667 9.867 9,!!67 9.867 9.867 9.867 9867 9867 9,867 9867 9667 9.1167 111.404 
1 699'101~1717 TELEFO~IO DIRECTO o o o o o o o o o o o o o 
i699 1018718 TELEFONOCELULAA 1.6'0 1.640 1,640 1,640 1.640 "'º 1,540 1.640 1.640 1.540 "" 1.640 19.UD 
1699 101e1m ENERG•AELECTRICA ""° l'.560 1'$) ,,,560 ""° 1,,560 "·560 14.560 14560 14.560 ".560 14.560 174,720 
1 69~ 1018!134 SEGUROS V FIANZAS JSIOO JBOO 35.500 35.500 35.SOO JSSOO 35.500 JSIOO """ JBOO JSIOO 35.500 4U.DOO 
i699 1018735 HW!OSVPJENSAJERIA o o o o o o o o o o o 
1•99 IOIB7:l6 SERVIC10CESEGUR10AD 250 250 "" 250 "' 250 250 250 250 150 150 250 1.000 

1699 1a1B 7U IARTICULOS DEASEOYLl!IPIEZA o o o o o o o o o o o o o 

1 1101B! 100 ¡GRUPO ARAEN0,1.MoENTO Y SERVICIOS 251,4041 253,4041 253,4041 253,4041 m.4041 253.4041 m.4041 m.'°'1 253,,o.a¡ 253.4G41 m.•o.al 253,40413.04D.Mll 

23.200 23200 23200 23.200 23200 moo 23200 23200 23200 moo 23200 23.200 m.•oo 
o o o o o o o o o o o o o 

10,DOO 10.000 10.000 IOOOO IOOOO IOOOO 10000 IOOOO 00000 00000 10000 10000 120.000 

\..l. 
ooo 100 100 100 100 100 100 000 100 100 ooo 000 uoo 

:::; 1 1101e10~iGRuPOPREv1S1QNSOC1AL 1 31,3001 lUOO! 1uool ll,300) 1uool ll.3001 Jl.lOOI ll.300! Jl,JOOj 1uool 33.3001 ll.300) 399.600) 

¡¡;;.. 
101a: GRAN TOTAL EN PESOS 1.111~4-¡gr 1,IOl.tlSOI 1.m.5331 1Jl7JS&f "i.93l.t1Hl 1.904,Mlf 1.973.5901 1.92B)70f 1.9JJ.548I l.909.s:MrT.i27.ü21 1.905,139{ 23.0SS.IU! 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
AREA • PROMOC/ON Y MERCADOTECNIA 

COSTOS 699·1192 
ANEX018 

MYiSCTISSC OESCRJPCIDN ENERO i fEBREAOl MARZO ! ABRIL 1 MAYO 1 JUNIO j JULIO 1 AGOSTO &EPTIEMBRfOffirBRE '40VlEMBRSDICIEM9REfl0TAl 

@9fI t 192) OIO \IMPUESTOS y DERECHOS VARIOS 1 o! o! oi oi ol ol O! O! oi o! ol O! o] 

•I •I •I •1 •I 01 •1 ºI •I 01 ºI ºI •! 

699111921101 SUELDOS 395.670 412.1~6 '12.156 '12.156 412.156 412156 412.156 '12.156 '12.156 412,156 412.156 412.156 4.929.386 
699 1192102 FONDO OE AHORRO "·"" 37,405 37,405 37.4-05 37405 371t05 37405 37.•05 37.4()5 37.405 37.405 37.405 '47.lH 
699 1192103 PIPS m.923 119,711 119,711 119.711 119,711 119,711 119.711 111P11 119.711 119.Tll 11!1.711 119,711 1,431,741 
699 1192104 VALES DE DESPENSA 43.710 45.540 45.5-40 45.5'0 45.540 45,540 45,540 45.540 45.S40 45,540 45.540 45.540 544,651 
699 1192105 PATPAA si.ns SS.963 SS.963 SS.963 55.963 55.963 55.963 55.963 55.963 55.963 55.963 55.963 669,321 
699 119211061FOl.'ENTOALAEFiCIE~CIA 98.%8 103.091 103.091 103.091 103.091 103091 103,091 103091 103.091 103,0911 103.091 103091 1,23Z,9n 
699 11921107 iPRIMAOEVACACIO~¡ES 29,832 30.867 30.867 30.867 30867 30,e57 30867 30.867 30.867 30,867 30e67 30867 369,165 
699 1192108 G~AT!FICACf(lfi ANUAL JJ.178 3'.560 3'.560 3'.560 3'560 3'560 3'.560 34.560 34.560 34560 34560 3'560 '13.lJI 
699 11921109 GRATIFICACIONANUALEXTRAOROINARtA 32.257 JJ,601 JJ.601 JJ.601 JJ.601 33601 3J601 JJ.601 3J601 JJ.601 3J601 33.601 401J72 
699 11921110 VALES DE DESPENSA F1N DE A~O 13.5a3 1•.ug 14.10 14.149 14.149 1'149 1',1'3 14.1'9 14.149 14,149 14149 14149 169.226 

1699 1192'111 VACACIONESCEVENGAOASDELEJERC1C1 o o o o o o o o o o o o o 
699 1192 112 VACACIONESPAGADAS o o o o o o o o o o o o o 
699 1192 121 TIE'JPOEXTRA 97 101 101 101 101 tCl 101 'º' 10• •01 101 101 1.212 

699 1192 122 PRll.IAOOU·NICAL o o o o o o o o o o o o o 
699 1192 12JIOESCANSOSTAABJJADOS .. 50 50 50 50 50 50 50 50 5-0 50 5-0 "' 699 1192 t2t AYUDAPARAGASTOS 1,139 1.186 1,186 1.186 1.186 1.1ee 1.1e6 ue6 1.1B6 1,186 1186 1.186 14,189 

699 1192 125 10TRASPERCEPC:ONES •2.S-47 «J10 U.32!! ••.32!! U.320 «310 44,32(] 44.32!1 UJ20 U32!l 44320 U.32{1 530,097 

699 1192 12ti INCENTIVOS "' '" '" B01 601 '" BOi B01 601 '" '" B01 t.576 

6991119 2 141 SEGURO SOCIAL 62.6'6 65257 65257 65.257 65.257 65257 65257 65.257 65257 65.257 65257 65.257 710.'70 

6991'19 2 142 APORTACIONES!NFONAVIT 22.909 2Je6J 23.863 23.863 2JesJ 23563 23863 23.863 23863 23.863 23a53 23863 m.405 

6991119 2 143 StSTEMA. OE AHORRO PARA EL RETIRO 23.617 2'-601 Wi01 2,,601 2'60! 24601 2•.601 2460! 24601 24601 24601 24601 2i4.224 

699 119 2 1'4'AECUPERACIONINCAPACIO•DESIMSS o o o o o o o o 01 o o o o 
6~9 11gz 1'5 :MPUES70ESTATAlSOBAENOYiNAS 13.323 13878 13.878 13.878 13578 13678 13878 13S7B 13678 13879 1JB7S 13876 165.981 

699 1192 161 ¡PA,MA OH'HIGUEOAO D·l 11.0lot 11.'lf4 11.04 ,,,~ 11,~4 11'3' tl.4~ 11.494 11434 11.41f4 11494 11494 137,08 

699 1192 1e¿,PEt-.S10NESYJUBl\J.C1CNESO·J 14952 15.575 15.575 15,57S 15575 15575 15575 15575 15575 15575 1sm '5575. m.211 

11192i 100ÍGAUPOCOSTOOEPERS0NAL j 1'°'4--;iüf 1.011.111} 1,0ll,1711 T,Oll,171 T.OU,1111 1.CHJ711 UIH.171 T.OU.171 T.OU.171 

Holl.ElgnipoCoatodlPtrton11fulproportlantOOpoulMICllRtcurtottt11m.-iot 

1.500) 1.5001 1.5 1.5001 1.500' 1.500\ T.500\ 1.500] 1.500\ 18.0001 
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f69'J 11921 'º(fCONSU\40 oe ALIMENTOS 
r69'J 1192f ,1J21ATENCt0NES 
:69'J 11921,0JIPASAJESYTRANSPORTES 
'699 1192140.ILU.IMOASTELEFONICAS 
1 6~ 1192 .aor HOSPEDAJE 
699 l1192f •OéiPEAJES.C0MEIUST18LESYLU!lRICANTES 
699 11921409 'RENTACEVEHICULOS 

:6~ 11921411 IPASAJESLOCALES 

IMAGEN SATELITAL1 S.A. DE C.V. 
AREA • PRDMDC/DN Y MERCADOTECNIA 

COSTOS 69!!-1192 
ANEXO 18 

ENERO I FEBRERO 1 MARZO 1 ABRii. 1 M.\YO 1 JUNIO 1 JUÜO j AGOSTO 6EPTiEMBRfOCTUBRE-W0VIEMBRaOICIEMÜW TOTAl 

15.000 15.00CI 15.000 15.00J 15000 15000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 llD,000 
o o o o o o o o o o o o o 

15.000 15.000 15.000 15,000 15.000 15.000 15.000 15000 15.00l 15.000 15000 15.000 180,000 
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12,000 

20.000 20000 20.000 20000 20,00J 20.000 20000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 240,000 
o o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o o o 

C j1illf400jGlfüPOG,1.SfQSOfV1AJEYAfINC10NESl 51.0001 -ITTQo¡ 51.000! 51,000! 51,000¡ 51.000!-51,000j51,000j51000i 51,00Dj 51.000T 51,000[ 612,000) 

619 1192:501 .AGUA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200 
699 1192 5-0J1HERRAMENU.S o o o o o o o o o o o o o 
699 1192 50-t ACTIVO FUO EQUIPO TECNICO MENORES o o o o o o o o o o o o o 
'699 1192 505 ACTl'IO FIJO MOBILIARIO Y EO llENOR o o o o o o o o o o o o o 
,699 1192 506 IACT!VO FUO EQ DE COJJPUTO llENOR 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 UlOO 1.000 1.000 1.000 12,DOD 

699 1192 ~8 lUBRICANTESYCO\!BUSTIBLES o o o o o o o o o o o o o 
egg 1192 510 llJ.TERIALElECTR1COYELECTRQ'4tCQ o o o o o o o o o o o o o 
699 1192 511 CINT ... SOEAUOIOYVIDEO 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5000 5.000 5000 5000 5000 5000 5.000 61),DOQ 

699 1192 517 MATER1AtES DE FOTOGRAFIA 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600 

~ 699 11!)2 521DESPENSA 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1000 1000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 IZ,DOD 

699 1192 523 ROPAOETRAB~ o o o o o o o o o o o o o t""'i 
699 1192 52' MATERIAlESOENERAlES 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7200 

t""'i 1---3 699 1192 525 ARTICULOSOEASEOYLllJP1EZA 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 1.000 ::i> l::rj 

1 jtl92j500jGRUPO MATERIALES 1 uool uool uool uool uoo¡ 1.5001 1$001 uoo¡ 1.5001 uoo¡ 1.5001 uoo¡ 102,000 't:::J~ 
l:tj C/) 

699 1192 601 PAPElER1AYART1CUlOSCEOF1C1NA 1200 1200 1.200 1200 1.1'Jll 1.2>) 1200 1200 1.200 1200 1200 1.200 14,400 

oº f,1)11 lrn2 002 11JPRES1QNESYCOPIAS 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 1.000 

699 1192 603 SUSCRtPC'IJNESYCUOTAS o o o o o o o o o o o o o ::x:iO 
699 1192 6<M Bl9LIOGRAF!ASYMAPAS o o o o o o o o o o o o o ........ 2: 
699 1192 605 PERIQOICOSYREVISTAS 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 1.000 12,000 o 
699 1192 606 SOFTWARE o o o o o o o o o o o o o 
699 1192 607 PAPElERIACOYPUTADORA o o o o o o o o o o o o o l:tj 
699 1192 608 SUMINISTROS PARA COl.!PUTADORA 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 IZ.000 2: 

1192 600 GRUPO PAPElEAIA Y SUSCRIPCIONES 3,7001 3,100 l,7DOI 3,700 3,700 J,700 3,700 3,7001 3,700 3,7oOT 3,700 3,700 U,400 
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r¡99 1192 701 ARRENOAM!ENTOOEINMUEBLES 
1699 1192 712 'AARENOAll•ENTO CE EQUIPO DE COMPUTi 
699 1192 705 HONQRAR1QS AUD!TQRIA EXTER~A 

1fi91 1\927C6 MQtlQR.&.R,QSYGASTOSNOT.l.RIALESYlE 

'699 1192707 HO'.iORAR•OS A OTROSPRQFES1Q'iALES 
1€99 11921713 SEAVICKIOECABLEVIS'ON !SKY) 
,699 1192 716 SEAV1C1ocotowTAOOR 
'69911192 717 TElEFO,lOOIRECTO 
699 119l 718 lElEFQ,¡QCElULAR 

699 1192 722 ENERGIAELECTP:CA 
61}9 1192 7J.4 SEOUROSYFtMIZAS 
,699 11921735 ENVIOS V 'IENSMRIA 
'61)9 11921733 SER'JICIOCESEGuR:CAD 
699 1192'70 AF\TICUlOS CE ASEO >f LIMPIEZA 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
AREA • PROMOC/ON Y MERCADOTECNIA 

COSTOS 699·1192 
ANEXO 18 

ENERO 1FEBRERO1 MARZO-[ ABRL 1 MAYO 1 JUNIO i JULIO íiGOSTO ~EPTtEMBRf OCfUBRErroYIEMBRE!DICIEMBREITorAL 

23.500 23.500 23,SOO 23.SOO 23.500 23.500 23.500 23.500 23.SOO 23.500 23500 23.500 m,ooo 
25.047 25.G47 25,047 25.oil 25.047 25.047 25.047 25.0U 25.047 25.!147 25047 25.047 300.564 

o o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o o o 
o o o ( o o o o o o o o 

5.158 5.156 5.158 s.1sa 5.158 5.158 5,158 5.158 S.IS! 5158 5.158 S.158 61,896 
o o o o o o o o o o o o o 

7.500 7500 7.500 7.500 7,500 7500 7,500 7.500 7,50< 7500 ""' 7.500 ..... 
"" '"" "" '"" '"" JllOO '·"" '"" ""' '"" '""' 3600 OJOO 

o o o o o o o o o o o o o 
2.600 2100 2600 2600 2'00 2.60ll 260ll 260ll 2600 2600 2600 26'M 31.200 

'" 2l0 2l0 2l0 2l0 '" 2l0 2l0 2l0 2l0 2l0 2l0 3,000 
o o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o o o 

1 11m1700¡GRUPO ARRENDAMIENfOYSEAV1Ctby-T 11.655! 11.m! 11.m! S7.6S5! u.mi U,655! 67.855! u.mi 11.m! 67.ml 11,655! 6USSC'i1U601 

6911 j1m: eo2 iVAlESbECOIJ!DAn-'-IPLEADOS 
'.61)9 1192- 003 COMIDA A EMP!.EAOOS OTROS 
:~QI} ¡111}2¡ &Cii 1CURSOSOEAD1ESTR.WENTO 
,69'} t !921 a22 •EST4CIQNAMtENTO 

i 11921 eoo :GRUPO PREVISION SOCIAL 

liilil_I GRAH TOTAi. EN PESOS 

1.1$0 1.150 l,i50 1.150 1.150 1,150 1,ISO uso· "" 1.150 uso 
o o o o o o o o o o o 

5.750 5.750 5.7SO 57l0 11l0 1750 17IO S.750 1750 5710 5750 
o o o o o o o o o o o 

1 1.100¡ 1.100¡ 1.1001 1.1001 uoo¡ 1,9001 uoo1 1.900¡ 1.9001 1.9001 6.900' 

1 1.1euij 1.z2u2ij 1.221.ml 1.z21.ml u21.•2&i 1.221.ml 1.221.m! 1.z2r.•26! 1221.mi 1.221.mi 1.22u26 

1.900 82,!000CJ 
~o 

1,227,42614,615,51Q~ 
f::r:j 

~ 
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
AREA • ADMINISTRACION 

GASTOS 799-1171 
ANEXO 19 

ENERO I FEBRERO 1 MARZO- j JJIRrl l 1mQ ] JUNIO TruUO J iGOSTOlffi'iMBRf OCTUBRE jiiJVIEMSReDi(:IEMBREI TOTAL-

rm111tiTOiO}~PUESfüsYCERECHbsvAR1os ! m:ool ss.oool ss.ooo! ~s.ooo! ss.ooo! ssoro! ss.oooi ss.oooj ss.OOJI ss.oool ss.oool ss.oool 6&0.000! 

1 JI '111 000 •GRUPO IYPUESTOS '(DERECHOS ! 55,000! 55,000] ss.aool ss.oool 55,000! 55,000! 55.000¡ 55,000! 55,000! ss.oool 55,000! ss.oooi 660,000( 

799 1171 101 SUELDOS 212.148 220.987 22<1.997 22ll997 m.997 2r.l997 220.9117 220.m 220.997 220.9117 22Cl9e7 220.9a7 2,60,005 
m 1171 102 FONDOOEAliORRO 9.638 10G&O 10,1)(0 10Q&O 10!UO 10.<MO 11)040 101)4~ 10040 10040 101340 10.040 120.071 
1i91171 tOJ PIPS 12.JM 12,879 12.879 12879 12.679 12879 12.879 12879 12679 12.679 12879 12,1179 154,0ll 

, T991171104V.l.l.ESOEDESPENSAi U!J 7,170 7,170 7,170 7.170 7.170 7.170 7,170 7170 7.170 7170 7,170 15,753 
17991171 105 PATP.U 6320 6.583 6583 6.583 ES83 6583 6.583 6.583 6583 6.583 6583 6583 71.73J 

799111711106 ·FO'IENTQALAEFICIENCIA 1.1•1 1,189 1,1~9 1,189 1,189 1.199 1183 1.189 1 t89 i,1931 1183 1.t@9 1"220 
799•\m 107 Pll1MAOEVACACIO .. ES l,072 3200 J.200 3200 Jno J.ZOO 3.200 3.200 3200 3200 3200 3200 31.212 

'H311171 1011 GllATIFICACIQNANUAL 33600 35.000 35000 35.000 35000 35.000 350Co:I 35000 35000 35.000 lS.000 35000 411,600 
799 1171 109 Gl'l.lTIFICACIONANUALEXTRIOROiNIRIA 3700 J85' J,85' 385' 385' Je5' Je5' 3115' J,854 385' 3854 31154 49,og.f 
79911171 no VALESDECESPENSAFINDEA•O 2.911 3032 3032 3032 3.032 3032 3.0J2 3.032 J,032 J.032 3032 3032 3UU 
7391111 111 VACACIO"tESCEVENGADASCELEJERCIC O O O O O O O O O O O O O 
71J911!7t 112 VACACIONESPAGADAS O O O O O O O O O O O O O 
H91t17ll 121 TIEMPQEXTRA O 0 O O O O O O O O O O O 
Hg.1171122PA:MADQM:NICAL 0 0 O 0 O O O O O O O O O 
7991171 123 OESCANSOSTRABAJADOS O O O O O C O O O O O O O 
7991171 !U AYUDAPARAOASTOS 297 309 309 309 309 309 309 309 309 309 309 J09 3.696 
799'!171 125 OTRAS PERCEPCIONES O O O O O O O O O O O O 1 
79911711261NCENTIVQS 0 0 O O O O O O O O O O O 

17991171 W SEGURO SOCIAL 15.~9 16.J.13 16.343 16.343 16343 16,343 16.343 t6.J4J 163-1) 16,J.13 16343 16J.13 195,462 
1991171 U2 APORTA.tlONESINFONAVIT 5.678 5.915 5.915 5.915 5.915 5.915 5915 5.915 591S 5.915 5915 S.915 711,70 ~ 

1 ::::~:I ::: ~~~~~~R~~~ .. 01:~~::~~;~;SE~:~S 563~ 587~ 5.87~ 5.87~ SB7~ 587~ 587~ 587~ 587~ 587~ 587~ 587~ 70.2~ )> 
1 79~',117' 145 11/PüESTOESTATALSCBRENO'.'•'i.l.S 4.950 5.167 5,167 5,167 5,167 5.167 5.167 5.167 5167 5167 5.167 5.167 U,797 E: 
17991111 181 PRIMADEANTIGUEDADD·J 3.162 J.294 3.294 3294 H94 32S4 3294 329• 3294 .32~ 3294 3294 39,396 L '~ 
. 799 1171 TB2 PENSIO .. ESYJUBILACIONESD·3 1.025 1.068 1,0liB 1.068 1()68 l.06e 106e 1.0!i8 t.ooe 1068 1068 1068 12.m ~ ~ 

111111 lOO~GRUPOCOSTOCEPERSONAL m.m l41,IOO l41,IOO 341,too 341,IOOI m.900 m.too 341.iOOI 341.900' 3'1,900 ]41,900 3'1.!IOO 4.019.12 t:1 E!3 
NOUI El gtupo Cotto tlt Plftonll fue ptoportlonldo por 11 hl lll RltUrlOI HumtnOI t:J:j CIJ 

7991111201111.1NTEN1MIENTODECONSTAUCC!ONES O O O O O O O O O O O O o o 
79911712'l2\!ANTEN1M1ENTOECUIPOTECNICO {i 0 O 0 O O 0 O O O 0 O !:l:J o 
7991171\20J'MANTEN1'1llENTOECUIPOCEQF1C1NA 1.000 1,00 UlOO t.000 1.000 1000 1.000 1.000 HXIO 1.000 1000 1.CXIO 1Z~ t--t .., 
79911712D41.!ANTENIMIENTOTRANSPORTES 1,000 1000 1,000 1,000 1.000 UXXl 1.000 1,000 1.000 1.000 1000 UXlO 12.111 o .e;;., 
199 1171 2WMANTENIM1ENTO EQUIPO CE COW'UTO 0 0 O O O 0 O 0 0 0 O O ..._,, 
7991171 2141LAMPARASOE!LUMIN.l.CION C O O O O IJ O O O O L.. ... .J 
799l171216VICEOCASETES O O O O O O O O O O O O ~ 
79911171 217 MANTENIMIENTO AIRE ACON01C1QNAOO O O O O O O O O 0 0 O O 
799 1171 218 CA8lliSGRA8ADOR"5 O O O O O O O O O O O -

11111 200 ¡GRUPO MTTO .REP. Y REFACCIONES - - - - - -- -~ 
z.oooi z.ooo! 2.0001 2'.ooo 
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799\1171 401\CONSUOOCEALl'JENTOS 
nglt17l'4021ATENCIONES 
799'117'1403'PASAJESYTRANSr>Qi:!TES 
799\1171\AG41Ll.MJJ.OASTELEFO~ICAS 

79911171i407!HQSPEO.\JE 
799l1111i1GélPEAJES.CO~ausr1aLESYLUBRICANTES 
799\1111\ AW'RENTA DE VEH:CULOS 

• 79911t71!411 IPASAJESL0CALES 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
AREA • ADMINISTRACION 

GASTOS 799·1171 
ANEX019 

ENERO 1 FEBRERO j MWQ JABRi-TMiiO i JUNIOIJUDO lAG0ST0 ~EPflEMBRlOCTUBRE NDVIEMBRS01C1Ei.iB~ tOfAL. 

10,000 10.000 10.000 10.000 10.000 10000 10,0CiO 10,000 10.000 10.000 10000 10.000 120.000 
o o o o o o o o o o o o o 

7,000 7,000 7,000 21.000 7.000 1000 1.000 1,000 21000 1,000 1.000 1.000 llZ,000 
200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400 

15,000 15.000 15,000 15.000 15.000 11000 15.000 15.000 15.000 11000 15,000 15.000 180,000 
2$00 2$00 2300 2.500 2.500 2$00 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 lD.000 

o o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o o o 

e \11i11'001GRUPOGASTOSDEVIAJEYATENC1Qr.IES \ 34,700\ 34,100\ 34,700\ U,700) ).4,700\ 34.100\ 34,700) 34.700\ 48,700\ JUDO\ 34.700) 34.100) 04,400) 

\799',1171 SOllAGUA "' 500 lO( 500 500 500 500 50 500 500 '"" 500 0,000 
799 1171 SOJ HERfW~:ENTAS o o o o o o o o o o o o o 
7991171 50<C ACTIVO FIJO EQUIPO TECNtCO !JENORES o o o o o o o o o o ol o o 

\ 799 1171 505 ACTIVO FUO 1Kl81LIM110 Y EO \'ENOR 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5.000 5000 1.000 500 10001 5000 60.000 
7991117 1 506 ACTIVO FUO EO [!E C01,l?UT0 MENOR 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600' 600 llOO 
799¡1!71' !.IJ81tUSRrCANTESYCOl.'8USTISLES o o o o o o o o o o o o o 
79911171 Sto ~W.TER\Al ELECTR1CO y ELECTRO~rca o o o o o o o o o o o o o 
7991171 511 CINTASDEAUOIOYVIDEO o o o o o o o o o o o o o 
7991171 517 IAUEAIALESCEFOTOGR.IFIA o o o o o o o o o o o o o 
799'1171 521DESPENSA 500 600 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000 
7991171 523 RQPAOETRASAJO o o o o o o o o o o o o o 
7991171 524 MATEAIALESGENERALES 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6,000 
79911171 525 ARTICULOSDEASEOYtlVPIW o o o o o o o o o o o o o 

1 

1 ¡1171 5001GAUPO !JATERIALES 7,100 7,100 7,100 7,100 7,100 7,100 7,100 7,100 7.100 7,100 7,100i 7,100 85.200 

1 799•1171 601 PAPELERIAVARTICULOSOEQFICINA 15$00 15.500 15$00 15.500 15.SOO 15500 15.500 15$00 15.SOO 15600 15.500 •5500 m.ooo ~~ 7991171 602 llAPRES!O~ESYCO?IAS 11.000 11.000 11.000 11,000 11.000 11.000 11.000 11,000 11,000 11.000 11,000 11.000 132:00 
799'11711603 SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 200 o 200 o 200 o 200 o 200 o 200 o llO ,t:I ~ 
79911171 6o.t SIBLIOGRAFlASYMAPAS o o o o o o o o o o o o 
79911111 605 PER!OOICOSYREVISTAS 500 600 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000 

tJ:j CI) 

7991111 606 SOFTWARE o o o o o o o o o o o o :'.:) () 
79911171 607 PAPELERIACOIJ.PUTADORA o o o o o o o o o o o o 

1799,1111 608 ·.SUV1N1STJ10S PARA COMPUTADORA 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2 . .,o::ciO 
21.4001 

_ _, 2! 
1 j1171!600:GRUPO PAPElfAIAYSUSCR:PCIQl¡ES 27,400] 21Joo! 27,4001 27JOO! 27,4001 27.200) 27,4001 27.2001 27,400! 21iool 27J00j m.eool.;) ...,.. 
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17991171 701 ARRENDAV,fNTOOEtNVUE!llES 
• 199' ll71 112 IARAENDA.V,ENTO DE EOUtPO DECOVPUT 

i9911717t151-lONOAA.RiQSAUOITOFHHXTrnN" 
1 799111711706 HONORARIOS YGA.STOSNOTARIALES Y LE 
!7991171 707 1llmlORARIOS A OTROS PAOfEStQ"OA~ES 

7991111 713 SERVICIOCECABLEV1S1Q1¡ ($1('() 

1;}91111 716 SERVICIOCON'-'UTAOOR 
199 1171 717 TElEFONO OtRECTO 
7991171 719 TELEFONOCELULAR 
7991111 n2 ENERGIA ELECTRICA 
7991171 734 SEGUROSYFIANZAS 
79911711735 ENVIOSVIJEr4SA.JERrA 
7!191111736 SERVIC100ESEQUR•OAO 
7%117117'4 ARTICULOS CE ASEO Y LIMPIEZA 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
AREA • ADMINISTRACION 

GASTOS 799-1171 
ANEX019 

ENERO 1 FEBRERO l MARZO- 1 A!An. 1 1mo 1 JUNIO ¡ JULIO - ¡ AG()Sfo 5EPTIEMBfifOCTUBAEífOY1EMBlieilfc1EMBREl TOlli 

271,87• 271.87' 271,87• 271,874 271,614 271,81• 27187• 211.m 271874 271.874 271874 271.874 U62,4H 
19.928 18.928 18.92! 18.928 18.929 18.928 19929 18,929 18,928 t892B 18.929 19928 m.m 
2'J.00l 2'J.00l 2'J.00l 2'J.00l 2'JOOJ 20.0001 2'J.00l 2'JOOJ 2000) 20.00J 2000) 2000l 240.DOD 

125000 125,000 125.000 125000 115,00J 125000 125000 125.000 125.000 125,000 125.000 125.000 1,500.000 
22,50<) 22.50<l 22.50<l 21.50<l 11,50<) 11,50<) 12.500 1150'l 11.IOO l1IOO 22500 22500 270.000 
13,876 um 13676 13676 13676 tJ61e 13676 13.676 13676 13676 13676 13676 164.112 
JJOOl JJOOJ JJ.OOl JJ,OOl JJOOJ ]JOOJ JJ,l»l )3000 JJ.000 JJOOO """ JJOOl '""" o o o o o o o o o o o o o 
3.00J 3,00) 300l 3.00l 3,00J 300) 3,00J 3,000 300) 300) 3,00J 3.00J 36,000 

o o o o o o o o o o o o o 
135.310 135.310 135.310 135.310 135.310 tlS310 135310 135310 135,310 135.310 '353!0 135310 1,623.720 
16000 te.ooo 16.000 1600l 16000 t6.000 l!OOJ 16000 16000 16000 16000 "000 m.ooo 

o o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o o o 

1 i11111 roo1GRUPO ARRENDAMIENTO Y SERVICIOS 1 m.zeel m.zul m.2111 1511.ZHI m.zeal 6S9.2Uj 659.ZUI SS9.2H! m.ml ffilü["1IDü! 6591aa[-7,91i.mJ 

n9: tml 1102 IVALESOE COM10A A EMPLEADOS O[ O] O 

799\' 171¡1103 ;coM10A A EM~~DOS OTROS ol ol o 
mi 11711806 ICURSOS CE AC1ESTAAM.ENTO 6,00JJ 8,00JJ 8.00J 6.00JI 6.ooi: 6.00J 6.00J 600l 600) 6.00J 600) 6.00JI n"°I 
199111111en1esrACiO~m:ENTO 2001 2001 200 2001 2001 200 200 200 200 200 200 2001 2.4001 

1 !1171jllOOjGRUPO PREVISIONSOCIAL 1 uool 1.200! t.200! 1.200! uooj 6.2001 6.200! e.zoo! 61001 6JOOi 6100( u0o174.•oo] 

1171 GAAHTOTALENPESOS 1,111~ 1,m.ffil 1.m:mrT.m.mT · 1.iJJ.5nf uJJ.mf 1.m.ml 1.nfmll.f41.saaf --1.m.ml uJfilll 1.m.laaf n.111.uo! 

iRSlS CON ~ VhL\~G 



¡.o 

e::
,!.: 

DESCRIPCION 

IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
AREA • VENTAS 
GASTOS 799·1201 

ANEX020 

ENERO l FEBRERO 1 MARZO 1 Aflilll- 1 MAYO ¡--~UNIO j----¡¡juo 1 AGOSTO lEPTIEUBRi OCTUBRE rióViEUBASDICiüiBRE] TOTAL 

500.0001 500.0001 500.0001 500.0001 >."OOOOI 500.0001 5000001 -5000001 5000001 1000001 1000001 1000001 1.100.000 
50001XlOI 5000.000( 5000.IXXI] 50000001 5000.000! - 5000000] 5:oc<ICXXl\ 5000-000! sOOOOOOf 5000000! SOOCIOOO[ 5000000! 60.ooo.ooo: 

1 ¡ 110if JOO IGRUPO pUJ¡,1c1D•D y PAOMOCION -¡ 5jOO,tióo!ljOO,OOOTffio.OOOj 5,500,000[ 5jOO,óOO[ 5,500,000fTIOO.ooo[S:SOO.oooj yoo.ooor 5.7oo:Ooo)5)oo:ooo¡¡:roo:Dilil[ITTOO.OOOJ 

7~·12a1 71R 1colj1$i5'lPORSER'JIC\ó0EVENTAS 5.107}19 5202.m 5.316713 5•32.701 5519.572 55S4715 5131057 5767.02• 5ROOe94 6555057 6m417 74511142 70.112.505 
7991t"J1 T22'SEA~IC10CEINVESTIOACtO'lDE,}ERCA 2S0000 250.000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250(l(K, iSGIYX 250000~ 

[11011700 [GRUPO SERVICIOS 1 5.m.111¡ l.15l,7i![ 1.511.llJ[ l.lll.701[ 5,711.m[ 5.104.fü!111i~5![i.OITTW !.óso:i'4f !105,057j !;975,117j 7.702.l•li 7l.17l.505[ 

1 !1201! 1 GRAN TOTALENPESOS ! 10.m.11M IO,t5Z,Tl5! 11,06&.71J! 11.112.101! 11.2n.m! 11.J04,ml 11,'87.057! 11.m.02•! 11.sso.69-I! 12.505.057l 12.67fffi[ITiOfM2f1l9.m1QSI 

ns1s coN 
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V. 
COMISION POR VENTA DE SEÑALES Y PUBLICIDAD 

GASTOS 799-1201 
ANEXO 20a 

PLATAFORMA ENERO FEBRERO MARZO ABA~ MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBR OCTUBRE NOVIEMBRE D~IEMBRE TOTAL 

12.S38,518 12634.275 12.712.3S8 12B02.m 12.893.173 12.%4.491 13060145 13.172.237 
363a784 3672.1-tS 371)2231 3720276 3753.860 3,787762 3822,099 JBS625J 
1.977.4&1 1,987,031 1.99',665 2004.2tl7 2013,769 2023.312 2.032.855 2042,397 
4.90'JOOJ 4.90000J 5.750COO 5.750000 S7500CKI 9.750.000 10.500.0CXI 14350.(X)() 

ITOTAL BASE PI COMISKJN 21.m.62<Jj 21,m.•o<JI 22.m,ml 22.miul 23,05'.7901 23.193.•S<I 2•.mi9•l 2•.m)55I 2•.'10.ml 28,545,5141 29,'35,o<J8I 33,420,888 

:
1
COMISION !\)POR PLATAFORMA 

CABLE NACIONAL 2s•. 25". 25'. 25 .... 25' 25'. 
CABLE LATINO 25\ 25'. 25\ 25, 25\ 25'. 

JO', lO'I lO'I JO\ lO'I "" te•. 1e•, 10 .... 'ª' te~. 1e•·, 

·GASTOS POR COMISION DE VENTAS 

CABLE NACIONAL 2.9'6.15' 3.031,267 3.oe9oeo 3112,963 3,159569 
CABLE LATINO Bn.197 884870 893,112 901,3S4 918.037 

TVESPANA 182.368 514618 587521 590.38' 59'6.109 
PUBL~IOAD 702000 702.000 mooo llSOOO 811000 

\toTAL GASTOS POR COMIS~ 5,101,111\ !.202.795\ 5)11,m\ !~32,101\ U11.!12\ !~5•,ml 

25',I 2s•. 
2s·. 25•, 
30'!. JQ", 

18 .. 1s•, 

3.178.099 3200693 
925558 930.069 
59B,3~ 601262 

1035000 1035000 

s.m.os1\ !.767.02•\ 

2s•. 25•. 25°. 2s•. 
25\ 25". 2s~. 25'-' 
JO", JO'. JO'. "" 19•, 18"'. 18~. '" 

3.223293 3,246,123 3270.036 3.293.059 37.683.966 
9Je•70 946940 955525 914063 11044892 
604,131 606.994 609.856 612.719 7.167,647 

1035000 1755000 1890000 2583000 14,076.000 

s.Boon•\ •.m.051\ 1.n5.m\ l,m.8.u\ 100í7í:l05] 
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Conclusiones .;:;. 

CONCLUSIONES 

El Presupuesto ·dentro de la Administración, es una herramienta básica y de 

vital importancia para la consecución de los objetivos de .la .empresa al establecerse 

de antemano l~s ~ive~~o~ punto~ de acción que s~ ·r~·~~,~~·~~~ ~~alizar. así como los 

recursos que se. emplearán en el. desarrollo de los.mismos; . 

Por otra pa.rie.· tocia ª""!presa. pr.ecisk Cie'contar co.nún procedimienlo de control con 

1a finalidad de :vigilar.'. 01 bueíl.'íUnCioríamiento·y. 1a eficiencia de. 1as actividades 

realizadas, así cómo 1~·cie1~dcii;, d~ Íos' ~spectos qÍ.I~ requieren mejorarse. 

.. - -- -- -

Un buen Presupueslo n~· débe eistablecerse únicamenle basado en lo que se 

ha hecho en' aJios ,: anierlores.~: siÍ-i.:; ·debe juzgar la necesidad del gasto, ya que 

algunos de eu<:>s ~6~ iA~ecé~~;ios:~ oíros: improductivos, pero muchos de estos se 

La función .pr~s~~iue~t~l ·~i: un campo de acción del Licenciado en 

Conladuría, no. se lirni~;. ú~iC:arn'~n;e al co,:;trol'.d~ gastos, sino que .su función· debe 

trascender apoyan~~ a I~ á.~mi~·~~;~~i¿; d~· lá .;·~presa en la toma de decisiones, ya 

que éstos represe~tan~n i,:;s~,;.;º ~dC:eXar;~~ª~~\1~var ª ac~bo 1a 1unciÓn fi~anciera. 



Conclusiones ..-:i 

La Planeación Financiera requiere de tres fases para lograr los objetivos que se 

hayan determinado, siendo estos: planear lo que se quiere hacer, llevar a cabo lo 

planeado y verificar la eficiencia de cómo se hizo. 
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