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Objetivos &

OBJETIVOS

Comprender y analizar el papel que juegan los presupuestos dentro de la funcion

de planeacion y control financiefo de una empresa.

Disponer de un material de apoyo que proporc:one al estudlante de la carrera de
Licenciado en Contaduna o al profes:omsta ‘de otras carreras las herramlentas
nacesanas que le permnan un anahsus adecuado para Ia correcta toma de

decnsmnes al lmplantar un sttema Presupuestal

TROTC_ YN 1
PPRIOPICERWA NS |

FALLA DE ORIGEN




Introduccion &

INTRODUCCION

Toda empresa que desee obtener el mayor rend:mlemo de sus operaciones,

’debe someterse a’ las mas estnctas medldas de .control, que con su aplicacién

correcta den por resu[tado una_mayor productlv:dad de sus inversiones.

Lo anterior, trae ‘como’consecuenci 1 estudio ‘de‘ los : presupuestos y el controf

ades de cada una de las empresas.

presupuestal que'se a

rtancia’,como . herramienta de

resa, todas requieren’ planear. para
tanto a corto como a largo plazo, lo

que permmré ide tlficar os contec:mlentos antes de que ocurran y el control

establece los esténdares con que medir la marcha real de los acontecimientos; por lo

que en estas dos etapas de.la admumstracnén se manifiesta en forma mas clara la

funcion presupuestal.

El presente trabajo ha sido segregado en tres capitulos los cuales contienen:

El capitulo uno comprende los aspectos generales del presupuesto como son
antecedentes, concepto, importancia, objetivos, sus conexiones con el proceso

administrativo, caracteristicas, ventajas y limitaciones, asi como su clasificacién.

[X]
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lntrodhccién <

£l capntulo dos descrlbe Ia metodologla para Ia elaboracuon e umplantacion del,

presupuesto. desde’. los® factores a:‘ considerar para su establecnmiento proceso.

organlzacxén. mecénlca y.:fases hasta Ia estructuraclén del slstema presupuestano

el cual mcluye el presupuesto de operactén. inversiones permanentes y financiero;

para termlnar e

con los Estados Financieros Presupuestados.

El control '*que se:ejerc or:medio del presupuesto debe entenderse como una

actividad diaria. mediante:la‘’cual se verifica la eficiencia de c6mo se hizo y se esta

informaﬁdo a: los resp a es’.'del logro de objetivos, de su avance y grado de
cumplimiento, califiéénqb;sUs:’c’l’e‘ficiyencias o eficiencias obtenidas en comparacién
con el pres‘upuesto."' Dé" estfa ?ﬁénera. el presupuesto sirve eficazmente como
elemento basico de control, por io que en el capitulo tres se hace referencia at control

presupuestal.

Finalmente se realiza un caso practico enfocado a una empresa de
Telecomunicaciones, la cual vende, distribuye y produce sefales de television y,

sobre ésta se elaborara el presupuesto para el afio 2003.
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Aspectos Generales del Presupuesto &

CAPITULO 1. ASPECTOS GENERALES DEL PRESUPUESTO

1.1 ANTECEDENTES

En su libro de control presupuestal, el Lic. Victor M. Paniagua; menciona que los
presupuestos nacieron en Inglaterra en el siglo XVI!, pero que obtuvieron mayor
formalidad hasta el siglo XVIIl cuando el Canciller Ejecutivo tenia que suministrarle al

Parlamento un reporte anual que incluia:

s . Un estado ‘ os principales gastos del afio anterior.
: dé gastbs para el ano siguiente.
- Un détalie de impuestos con lo que se cubriria dicho gasto.

« Recomendaciones para su aplicacion.

El C.P. He'ctor“NSalla's Gonzélez en su libro “El control presupuestal de los negocios”

menciona que dicho procedlmlento fue adoptado en Francia alrededor de 1820

después por,v Europeos y finalmente por el Gobierno Federal de los

Estados Unldos en el .afno d 821 Y posterior a la Primera Guerra Mundial la industria

comenzod a n‘ a ria. tambuen ser ventajoso usar el procedimiento del

presupuesto con ‘el objeto de controlar mejor sus gastos.
Durante 191 1.. v 7917 se organizaron diferentes comités consejeros y oficinas
destinadas a mejorar et rendlmlento y a aumentar la economia de todas ilas formas

de gobierno de tal suerte que en 1921 se aprobd la Ley del Presupuesto Nacional en
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Aspectos Generales del Presupuesto &

Estados Unidos de América, el cual -quedo definitivamente establecido como

instrumento de la Administracion oficial.

En Suiza en»'1930 se realiza el primer simpdsium Internacional de Control

PresupueStal, el cuatl lo integran representantes de veinticinco paises.

1.2 CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LA PLANEACION

“Es la expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la
administracidon de la empresa en un periodo, adoptando las estrategias necesarias

para logrario™. (»

“La planeacién financiera es una técnica que reune un conjunto de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y metas
econdmicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen

y los que se requieren para lograrlo”. (2

La planeacion financiera es un procedimiento en tres fases para decidir que
acciones se deben realizar en lo futuro para lograr los objetivos trazados: planear lo

que se quiere hacer, llevar a cabo lo planeado y verificar la eficiencia de como se

1 BURBANO Ruiz, Jorge E.- S109 -] 00 de Recyursos - México.
2. MORENO ) in.- Lasg Fi enia - Maxico. i de C.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Aspectos Generales del Presupuesto e

hizo. La planeacion financiera a través de un presupuesto dara a la empresa una

coordinacion general del funcionamiento.

satusfactorlos. el proceso ‘de planeacion fmancter

cambios potenciales en las operaciones que produciran resultados satisfactorios. ’

1.3 CONCEPTO DE PRESUPUESTO

Etimologicamente hablando la palabra Presupuesto se compone de dos raices

latinas:

PRE = que significa antes de, o delante de, y
SUPUESTO = hecho formado

Por lo tanto Presubuesto significa “antes de lo hecho”

Para definir de una manera mas detallada al Presupuesto, enseguida senalaré

la definicién que te dan algunos autores:

[l |
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Aspectos Generales del Presupuesto &

“Un presupuesto es un‘plan integrador y coordinador que se expresa en términos
financieros respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una empresa
para un periodo déterminadq. con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta

gerencia”. ()

"Se entlenden como tales demro del aspecto fmancnero de una empresa. el

estudio y determmacnon ant:cupada del: monto de cada uno de los renglones que

conforman - Ios estados fmancneros prln pales,k m!smos que reﬂelan Ia sntuacnon

fnnanclera de ‘Una’ empresa en un momento dad o blen. pQr ‘unvfpenpdo

determlnado. @

En conc|usnon se puede decnr que el presupuesto es un plan una herram:enta de

la gerencia preparado antucnpadamente.,generalmene por-el Llcencnado en

1.4 OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS

Los objetivos finalmente son los fines hacia los cuales se dirige la actividad

necesaria para lograr la mision de negocio.

1 RAMIAEZ Padilla. David N - ngaum_qmmam Mexico. Mc Graw Hill

2 CALVO Langarica. César.- Anahsis @ Financietos - Editonal PAC. S A deC.V.
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Aspectos Generales del Presupuesto &

Los objetivos del presupuesto son:

Y

v

> _ Prevision

» Planeacion

* - Organizacion

> . Coordinacion e integracion '
>  Direccién .

»~ . Control"

Prevision.- - Tener anticipadamente' tddo lo “necesario para la elaboracion y

ejecucion del presupuesto.

Coordinacio ~~Ihtegraci6n.- Compaginacién estrecha y coordinada de todas y

cadé una d'év”!'as: secciones para que cumplan con los objetivos de la entidad.
Direccion.- Ayuaa enorme en tas politicas a seguir, toma de decisiones y vision de
conjunto, asi édmo auxilio correcto y con buenas bases para conducir y guiar a
los subordinados.

Control.- Comparacion a tiempo entre lo presupuestado y los resultados habidos,
dando Iugar‘a diferencias analizables y estudiables, para hacer superaciones y

correcciones.

> CON T
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Aspectos Generales del Presupuesto &

CARACTERISTICAS:

i. EN CUANTO A SU a) Seccionar en tantas partes, como responsables
FORMULACION ‘ en funcidn haya en Ia empresa B
- Adaptacion al tipo de empresa b) Los presupuestos deben operar dentro de un
mecanismo contable.” p
- Planeacion. Hacia un objetivo c) Evitar malas lmerpretacpné.s.‘ :
definido. : e !
- Coordinacion De Funciones d) Elaborar presupuestos. -~
- Control R

1. EN CUANTO A SU PRESENTACION
- De acuerdo con normas contables y econdmicas.

1. EN CUANTO A SU APLICACION

- Elasticidad { Flexibilidad
- Criterio

1. De Formulacion

a) Adaptacion a la empresa.

La -formulacién - de un presupuesto debe ir - en: funcién . directa .con - las

mple esnmacuon. su

nmplementac:on requnere del estudlo mmucnoso -sobre bases c:entlflcas (en ciertos

casos) de las’ operacmnes pasadas de Ia compama en ue’ se desea implantar, del
conocimiento de otras empresas similares a ella, y del prondstico de las operaciones

futuras.

TESIS CON
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Aspectos Generales del Presupuesto &

b) Planeacion, Coordinacion y C‘onyt'ridl de Funciones.

hayan en la entidad, con

contro!l 'y cun’jplim' nt

responsabiliyda'd deba ser controlada po

Los presupuestos deben: operar demro de un:mecanismo; ontable. para ‘que

sean facilmente comprobables con el fin de compararlos con lo operado determmar,

anahzar Ias vanacuonesvo deswamones. y corregirlas en su caso, asi como no

permmr Ias malas mterpretacnones y el establecum:ento de metas inalcanzables.

Il. De Presentacion

a) De acuerdo con las Normas Contables y Econémicas.

Los presupuestos si se ut zan como herramienta de la Administracién {publica
o privada) tienen como requisito de presentacidn indispensable el ir de acuerdo con
las Normas Contables y Econémicas'(periodo. mercado, oferta y demanda, ciclo

economico, etc) y de acuerdo con'la estructuracién contable.

CON 12
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Aspectos Generales detl Presupuesto &

1Il. De Aplicacion

a) Elasticidad y Criterio.

Las cénstaqtes fluc;uaciones del mercado y la fuerte presidon “a que .
actualmente se Qen sbmetidés las empresas, debido a la competencia, obligan é los
dirigentes a efe'ctuair éonsidérables céhéios a sus planes, en plazos relativameynte
breves, de ahi que sea preciso que los presupuestos sean aplicados con eléstlcidad
y criterio. debiendo éstos aceptar cambios en el mismo sentido en que varien las

ventas, la produccion, las necesidades, el ciclo econdmico, etc.

1.5 IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS EN LA PLANEACION

Impulsa los objetivos de la planeacion, implicando a todas las areas de la
empresa. primero de sus propias responsabilidades y segundo, de las

responsabilidades de los demas, aun cuando no estén relacionados entre si.

Permite controlar y supervisar los actos subordinados, ya que llaman la
atencién sobre.areas o aspectos retrasados respecto de lo planeado, con lo que se

orienta para la correccidn de sus acciones.

La importancia del control presupuestal, podria enmarcarse como sigue:

a) lLos presupuestos intervienen en todo el devenir de las operaciones de la entidad.

b) Permite definir las politicas a seguir.

TESISCON—— ©
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Aspectos Generales del Presupuesto e

c¢) Facilita la toma de decisicnés.
d) Coadyuva a Ia solucnon de problemas en forma ant:c pada Yy a evnar riesgos' y

contingencias que puedan ongmar perd:das o gastos mnecesanos.

e) Facnlna una vngllancna efectlva sobre cada una de las funcnones y actlwdades de la

entidad y su personal ‘

Lo mas relevante es que, con el establecimiento del. control présupuestal se

logran perfeccionar los sistemas y procedimientds de la entidad.

1.6 VENTAJAS Y LIMITACIONES

El conocer de antemano los posibles resultados de la empresa en un periodo
posterior proximo, digamos el de un afio, es indicativo de los beneficios que esto
puede reportar a la administracion del negocio que los puede utilizar para una

adecuada toma de decisiones.

Para obtener los frutos deseados, los presupuestos deberan elaborarse con el
mayor cuidado posible y ayudandose de todos los conocimientos de personas
responsables y con la experiencia necesaria para su formulacién, lo que traera

consigo las siguientes ventajas:

> Avyudan a lograr una adecuada planeacion y control en ias empresas.

- Conocer anticipadamente los hechos.

TRSIS CON- | 14
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Aspectos Generales del Presupuesto e

Como toda herra‘mie_nta'

Tomar decisiones adecuadas oportunamente.
Evitar inversiones innecesarias o gastos inutiles.
Permitir una mejor disponibilidad de sus recursos.

Coordinar sus principales operaciones de venta con la produccién.

Establecer parametros que’ 'rvanj bara ‘el futqio presupuesto.

iesto tiene ciertas limitaciones que deben ser

i Vn obllga a que la admmnstracnon

trate de utiliza datermlnadas herramlentas estadlsncas para:lograr. que Ia

lncenidumbre se reduzca al mimmo. :

Debe ser adaptado constantemente a Ios camblos de nmportancla que surjan;.
esto s:gnmca qua es una herramlenta dmamica‘ ! )

Es un mstrumemo que no debe tomar el lugar de la administracion, uno de Ios
problemas mas graves gque provocan es creer que por si solos pueden Ilevar
al éxito.

Toman tiempo y costo prepararios.

No estudiar y controlar sus desviaciones.

TESIS CON )
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1.7 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

I. Por el tipo de Empresa
II. Por su contenido

1. Por su forma

IV. Por su duracion

V. Por la técnica de yaluacién

VI. Por su reflejo en Ios Estados

Financieros

Vil. Por finalidades que pretende

Viil. De Trabajo
{de acuerdo a su desarrollo)

N A A A A A A —

Publicos
Privados

Principales, Maestros o Generales
Auxiliares, Secundarios o Detallados

Flexibles
Fijos

A corto plazo
A largo plazo

Estimados
Estandar

De posicion financiera
De resuitados
De costos

Promocién

Aplicacién

Fusion

Por areas de responsabilidad
Por programas

Base cero

Planeacidn
Formulacién <Parciales
Previos
Aprobacion

Definitivo

TESIS CON
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a

~

b)

a

b

a

~

~

~

Por el tipo de Empresa

Publicos

Son aquellos que realizan los Gobiernos, Estados, Empresas Decentralizadas,

etc., para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias.

Privados -

Son los presupuestos que utmzan las empresas particulares como_instrumento de

su admmlstracnén‘

Por su Contenido 3 B

Prmc:pales Maestros o Generales

Estos presupuestos son una espeme de resumen, en el que se: presentan los

elementos medulares en todos los presupuestos de la empresa.

Auxiliares, Secundarios o Detallados
Son aquellos que muestran en forma analitica-las operaciones estimadas por

cada uno de los departamentos que integran la orgahizacién de la empresa.

Por su Forma
Flexibles
Estos presupuestos consideran anticipadamente las variaciones que pudiesen

ocurrir y permiten cierta elasticidad por posibles cambios o fluctuaciones propias,

légicas o necesarias.




Aspectos Generales del Presupuesto_ &

b) Fijos

Son los que permanecen mvanables durame la vngencna del perl’odo

presupuestarlo L razonable exacmud con que se 'h/‘n formulado, obllga a la

empresa a apllcarlos en forma mflexlble a sus operacnones. tratando‘de apegarse

lo mejor pos

w. Por su Duracion

La determma ¢ del lapso que abarcaran los presupuestos, dependera del tipo de
operacnones que reallce la empresa, y de la mayor o menor exacmud y detalle que se
desee. ya que a mas tiempo requerird una menor precnsmn Y anaI|SIs. ‘Asi pues,

pueden haber presupuestos:

a) Cortos

L.os que abarcan un afio o menos.

b) Largos

Los que se formulan para mas de un afio.

Ambos tipos de presupuestos son ttiles; es importante para los: directivos
tener de antemano una perspectiva de los planes del negocio para un periodo
suficientemente largo, y no se concibe ésta sin la formulacidn de presupuestos para

periodos cortos, con programas detallados para el periodo inmediato siguiente.

TESIS CON 8
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V. . Por la Técnica de Valuacién

a) Estimados

Son aquellos que se formulan sobre bases empmcaS' sus cifras numerlcas. por

ser: determmadas sobre experuencnas anterlores representan tan solo’ la

probabmdad mas 'o menos razonable de que e!ectlvamente suceda Io que se ha

planeado.

b) Estandar ‘(;
Se les llama por ser. formulados sobre bases cuentlflcas. elimihan en  un

de error. por Io que sus cufras. a

porcentaje muy elevado Ias posnbllldadev

dllerenma de las anteriores. representan los resultados que se deben de obtener.

vi. Por su ré!léjo en lbs Estados Financieros

a) De posicion fina

Estos muestran la posicion estiatica que tendra la empresa en el futuro, en caso
de que se‘ucumplier‘an las predicciones. Se presenta por medio de lo que se

conoce comé Posicion Financiera (Balance General) Presupuestada.

b) De resultados

Este tipo de presupuestos son los que muestran posibles utilidades a obtener en

un periodo futuro.

TESIS CON 10
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c)

Vit

a)

b)

c)

d)

De Costos
Se preparan tomando como base los prinéipios establecidos en los prondsticos de
ventas, y reflejan, a un periodo fdtu’ro; las erqgaéiones que se hayan de efectuar

por concepto del Costo T_otayllo cual‘quieia\,de sus partes.

-Por las ﬂnalidades que prelende i

De Promocton

Se presentan en forma: de Proyecto Financiero y - de :Expansion, para su

elaboracion es necesario estlmar los mgresos \ egresos que hayan de efectuarse

en el periodo presupuestal.:

De Aplicaciéon

Normalmeme se elaboran para SOIICItud de credltosr Consmuyen pronostlcos

generales sobre la dustribucion de Ios recursos con que cuenta, o habra ‘de contar

la empresa.

De Fusion

Se empleanpara determinar anticipadamente las operaciones que hayan de

resultar de una conjuncion de entidades.

Por areas y niveles de responsabilidad

Cuando se desea cuantificar la responsabilidad de los encargados de las areas y

niveles en que se divide una compaiiia.

T TESS CON . | =
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e) Por Programas

Este tipo de presupuestos es preparado normalmente ;' por dependencias

stituciones étc.«

gubernamemales. decentrallzadas, patrcnato

Sus cufras expresan e gasto. en relamon conlos’objetivo: que se persiguen,

todos los mveles basicamente. Resulta ser muy costoso y con |nforrnacion

extemporénea.

VIil. De Trabajo
Es e! presupuesto comun utilizado- poracdalquiérﬁempresa. su desarrollo ocurre

normalmente en las siguientes eta'pas puras:

a) Planeacion
Periodo de preparacion y convencimiento del beneficio que reportan los

presupuestos.

TESIS CON 2
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b)

c)

d)

Formulacion. Estos a su vez se dividen en:

~ Presupuestos Parciales

De alguno de los departamentos de la empresa; y de ahia

~ Presupuestos Previos

Que reunira todas las caracteristicas necesarias para ser aprobadas y quedar

como definitivas.

Aprobacion
La formulacién previa esta sujeta a estudio, lo cual generalmente da lugar a

ajustes de quienes afinan los presupuestos anteriores.

Presupuesto Deﬁn vo

Es aquel que fmalmente 'se va'a ejercer coordlnar. y controlar en el periodo al
cual se refiera.. La experxencua obtenlda con este tipo de presupuestos dara lugar

ala elaboracaon del sngunente presupuesto.

2
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CAPITULO 2. METODOLOGIA EN LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO
2.1 FACTORES A CONSIDERAR EN EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA

DE CONTROL PRESUPUESTAL

Para el establecimiento de un sistema de control presupuestal hay que desarrollar
una serie de tramites y operaciones, resolver problemas y considerar ciertos factores;
por esta razén a continuacion expongo, a) un resumen de las reglas basicas para la
y b)’

elementos minimos a utilizar en ta preparacxén de los mismos.

formulacién de los presupueslo sumano de los factores a considerar y

a) Reglas basicas para la formulacién :ae'presupuestos

observar como guia en la preparacion de los
-de’“la entidad dentro de la rama industrial o

los negoci

2. Estudiar el

4. Formular cada uno de los presupuesto‘s con el'analisis adecuado.
5. Prever métodos de verificacion automatica, global, periédica y oportuna.
6. Establecer estandares de eficiencia y metas a lograr parciales y totales, en todas

las areas donde sea aplicable.

o TESISCON— |
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7. Determinar situaciones controlables y no controlables.

b) Factores y Elementos a considerar
En la planeacion y formulacion de presupuestos es necesario considerar una serie de
factores y elementos que influyen directa o indirectamente en estos.

Dentro los factores externos estarian:

1. Estabilidad politica; econémica y monetaria en general.

La competencia nacional y del exterior. -

La demanda v l: “del rﬁercado.

oos e

ventas, crédito,: .
4. Elsistema de cohtro[ interno de la ehtidad.

5. Elpersonaly la supervisién: ’

En la planeacion y'formulacio'n de lo presupuestos debe consultarse cierta

documentacion que constituye los elementos o la fuente de datos de los mismos.

TESIS CON 26
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Normalmente el proceso de control bresupﬁestal se inicia con platicas y juntas

con ejecutivos de la entidad, inspecciones.‘lnvestigaciones y analisis.

Debe llevarse a cabo un estud de los estados financieros y presupuestos de

periodos contables’ anterlores ‘en su caso.,

Formular . los estudios‘estadlst O! te noysﬂyb-fexternos que  se consideren

pertinentes.

Estudlar y venflcar los planes’de accidon.y pronos: cos que se tengan previstos.

la‘ situacion :financiera y el

eiafectan’

Estudio del alogo de formas administrativo - contables.

El estudio:y examen de los elementos anteriores coadyuvaria a tener un

conocimiento - razonable de la entidad y sus necesidades y le permitiria al

presupuestador desarrollar adecuadamente su labor de planeacidon y preparacion de

los presupuestos.
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2.2 PROCESO PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Es importante mencionar que el producto final del proceso del presupuesto seran los
estados financieros presupuestados. El proceso a seguir para la elaboracién de los

mismos es el siguiente:

/2.2.1 ELECCION DE LOS PERIODOS

El periodo conveniente para un presupuesto es un afno. La mayorla de las
compamas prepara presupuestos anualmente; otras lo hacen en forma semestral o
tnmestral Cada empresa elegira el periodo que mejor convenga a sus necesndades
Tambuen es convemente elaborar presupuestos a cinco y diez anos que permnan

formarse una idea general de las proyecciones y tenencias de la empresa.

El presupuesto se divide por meses. El mes constituye el periodo basico para
ir comparando lo real y presupuestado; el presupuesto puede también dividirse por
trimestre o por semestre, segun se considere oportuno. Cuando dentro del periodo
presupuestal ocurran cambios significativos en algunos elementos basicos como la
inflacidn, el costo del dinero, sueldos y salarios, tipo de cambio, crecimiento de! PIB
en Meéxico, etc., éstas deberan ser consideradas en el analisis de control. También
deben considerarse variantes en el mercado propio de la empresa o bien de la
competencia, capital de trabajo, capacidad instalada, etc. Ante un cambio en estas

variables, se debera evaluarlo y se acordara adoptar o no una medida en

e 1S-CON 28
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consecuencia. Una vez que se decide esa modificacion, se actualizara el

presupuesto anual.

2.2.2 ORGANIZACION PARA LA PREPARACION DE PRESUPUESTOS

Un- comité bde presupuestos, constituido por varios miembros de la alta
gerencia, puede vigilar la preparacion de estas indispensables herramientas. Este
comité fija?é las pautas generales que la organizacion debera seguir y coordinara los
presupuestos que.por separado preparan las diversas unidades de organizacién,
resolviendé las diferencias que surjan entre ellas, para luego someter al presupuesto
final a la consideracién del directorﬂgeneral y del consejo. En una compaiia pequefia
esta tarea Ia‘realiza el probib dife;:tqr general o el director administrativo.
Las instrucciones deb‘e;ljgir‘\‘_’serk fﬁa 'mitiqaé a través de las vias de mando ordinarias

y el presupuesto se regresa_para su revisién y aprobacion porlos mismo canales.

Las funcione puestos consisten en-informar
sobre la mecanica de p [ (como.lle o'cédulas); proporcionar
los supuestos macroeconémicos 'y microeconomicos sobre los cuales se

desarrollaran los presupuestos; proporcionar los datos del ejercicio o ejercicios
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pasados utiles para su elaboracion; hacer los calculos necesarios para traducir las
decisiones que tome la linea; reunir las cifras del presupuesto y vigilar que cada una

de las partes entregue a tiempo sus propuestas.

2.2.3 MECANICA DE LOS PRESUPUESTOS AR

Una vez determlnado el perlodo presupuestario, el comité de presupuestos se

ded-cara ala elaboracnon del instrumento. Solicitara formalmente a odos Ios otros

lntegrantes de la organizaclon que presentes sus objetlvos y expectatnvas. hacuendo ’

control de dichas »'actlvudage

atencion del comité, tanto de la elaborac n del presupueslo. como de su ejecucion.

30
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SECUENCIA SINTETICA DE ACTIVIDADES
DE CONTROL PRESUPUESTAL

Inicio del estudio de!
Control Presupuestal

Juntas preliminares
como funcion
educativa y
consolidacion de
equipo de trabajo

Integracion del
Comité de
Presupuestos y
eleccion del Director
o Coordinador

El Gerente General

recibe del Consejo

Admon. los planes.

politicas y ob]euvos
p/

El Comité de Pptos.
evalua los planes,

politicas, objetivos, y
hnes para el proximo

El Comité de Pptos.
formula el ptan
general a realizar,
precisando las bases
adoptadas

Continua en la pagina siguiente

AGOSTO
El Comité de Pptos.
presenta el plan a la
Direccion General
para su aprobacion o
rechazo

AGOSTO
El Director del
Presupuesto elabora
el manualy
formularios. los
distribuye

AGOSTO
Los encargados
divisionales se

reunen con sus
subordinados y
precisan las metas

SEPTIEMBRE
Contraloria etectua y
reparte la estadistica
de costos por

departamentos

SEPTIEMBRE
Cada jefe de depto.
hace su ppto.

tentativo ¢/ base en
las politicas, planes,
objetivos, etc.

Cada Gerente
Divisional recibe y
revisa los pptos. de
su area (aprobacién o

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Metodologia en la elaboracidn del Presupuestio s

SECUENCIA SINTETICA E ACTIVIDADES DE
- CONTROL PRESUPUESTAL (CONCLUYE)

E! Director del Ppto.
recibe a revision los
presupuestos

departamentales de
cada division

OCTUBHE
El Director det Ppto.
acopla y totaliza los
pptos., realizando el
ppto. global con sus
Aanaliticos

El Comité de Pptos.
recibe el ppto.
tentativo, para su
estudio, evaluac-én

El Gerente General

recibe el ppto.

tentativo para su

estudio (aprobacién o
h

NOVIEMBRE
El Consejo de
Admon.. recibe el

pPpto. para su estudio
(aprobacion o

NOVIEMBRE
Junta de terminacién
y reconocimiento de
los esfuerzos
realizados

NOVIEMBRE
El Director del
Presupuesto emite y
distribuye a los

Gerentes de Divisidn
el ppto. oficial

DICIEMBRE
Los Gerentes de
Division entregan el
presupuesto oficial a
los Jefes de
D

Se inicia el ejercicio del
Control Presupuestal

Multiples aspectos de
comparacién, control,
evaluacion,
decisiones, y
aplicacién de
medidas correctivas
en variaciones de

SIMBOLOGIA

<
]

Nota: Se realizan juntas periddicas para observar el
cumplimiento del Control Presupuestal, tanto en su
estudio como en su ejercicio.

Decision

Conector

32
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2.2.4 FASES
Todo estudio sistematico requiere de un orden 0 encauzamiento en su

desarrollo, respecto al control del Sistema Presupuestal, las etapas son:

~ PREVISION S

Apreciar y tener antucnpadamente todo Io necesano para el cumpllmuento expedito de

las fases del Control Presupuestal

> PLANEACION :

Todo acto debe se planeado en eI caso de Ios presupuestos. con mayor razon,

toda vez’_qué‘ : nte uno de Ios pnmeros asos a dar es eleg:r Ia

La fase de la plb
estudio cuidados

distintos departam

> FORMULACION:.
Esta fase integra la elaboracion-de Ios presupuestos parclales, que se hacen en
forma analitica de cada depana}men}p .del orgamsmo. y Ia real:zacnon de los
presupuestos globales o sumarios bré‘vios,.pﬁesto que estan sujetos a ajustes, pero

con la visiéon completa, general del presupuesto.

. [" ON 33
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>~ APROBACION

Es la Direccidn General o Gerencia de la entidad, despué del -'Comité‘.‘ quien

sanciona los presupuestos hasta el resultante del 'pasorant'eri nyéa'memé

son verificados por los 1efes de depanamemo. y otros uncnonarlo que . se hagan

ry modnf:cacnones

ejercer.

> EJECUCION Y COORDINACION

El trabajo devllé'vak a'efecib Iospresupuestos, es de todo el personal, desde los

obreros; ba;o las ordenes de su jefe. hasta los funcionarios de la mas alta jerarquia;
por lo que es necesano formular manuales especificos de labores coordinadas de
procedxmlentos. y de métodos, de la misma forma como se hace para la instalacién
de cualquier sistema administrativo.

La obra de ordenar metdodicamente las metas departamentales, y compaginar las
actividades, es una atribucion que se delegara de los mas altos niveles a los de

mediana jerarquia.

> CONTROL

Corresponde. a 1a serie de funciones encaminadas a la observancia y vigilancia del

ejercicio del presupuesto.
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El objetivo de controlar el‘desarrollo del bresupiies:o. es localizar actitudes

perjudiciales en el momento en que aparecen para evltar que ocasionen momentos

criticos o de mayor tmpor‘tanc:a neganva.

El control  del presupuesto se’ hace,, bas:camente. pamendo del  sistema

por.: comparac:on. determinar las

presupuestado. reglstrando

acciones correctlvas y.superacione:

-

Con base en los resultados obtenldos y sus costos se’ hace la evaluacnon medlante

la comparac:én el anallsns revision e mterpretac:on de ellos. para formular un jUICIO \

determinar-si ‘se: esta"procedlendo correctamente. o de lo contrario (omar,, las

decisiones. necesarias. Los juicios serviran de plataforma a los directivos- para-la
toma de decisiones y para la obtencién de mayor eficiencia, asi como para un’'costo

optimo.

2.2.5 MANUAL DEL CONTROL PRESUPUESTAL

El Manual de! Control Presupuestal tiene mucha similitud con los manuales o
instructivos de contabilidad, organizacidon, etc., cuya finalidad - es pres‘e;jtvar;é;n-fbm"iéy
escrita las politicas, operaciones, etc., de l!la empresa, Vasj;' como déﬁnir
responsabilidades y limites de autoridad de las personas queirﬁervéndrén en el

Control Presupuestal.
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Para poder lograr esto, es necesario que exista uniformidad, con el" objeto de
coordinar las actlwdades de las personas encargadas de la preparacion y ejecucncn -
de los presupuestos.

Dicho manuaylvdebe'conte'nef en forma detallada:

Las bases, pfopééitos ¥ funcionamiento del sistema de presupuestos asi como la

v

responsablhdad asngnada a cada Jefe de departamento.

v

v

v

elaborar.

%

Obligaciohés ‘;'y dei

ejecutivos.

v

- Obhgac:ones de todos y cada no

La elaboracmn de un manual olrece numerosas ventajas, ya que por medio de

el se entera al personal de Ios proposnos y resultados que se esperan obtener,

define las autoridades y funéiones. delimita responsabilidades de las personas que

36
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formularan y ejecutaran los presupuestos, se logra una uniformidad en el manejo del

mismo, y facilita la supervision.

Sin embargo cabe senalar que un snstema de control presupuestal puede

llevarse a cabo con o sin el manual sobre tod en aquellas empresas pequenas. No

obstante, las vemajas de contar con un manua de! /presupuesto. compensan el

trabajo que se requ:ere para elaborarlo. pnnc:p ente en as grandes ¢ompanuas en

."En.estos casos el

donde se tienen dlversas unidades bajo una prop dac omu“
manual se hace indispensable para que cada unidad prepare uniformemente sus
estimaciones, simplificando con ello la consolidacion de los presupuestos y la

proyeccidn para presupuestos maestros.
2.3 ESTRUCTURACION DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO
El Sistema Presupuestario es la herramienta mas importante con que cuenta
la administracion moderna para realizar sus objetivos.
Las principales técnicas financieras de planeacién que se usan en los negocios son

de tres categorias llamadas:

~ Presupuesto de Operacion

~ Presupuesto de Inversiones Permanentes

~ Presupuesto Financiero

37
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2.3.1 PRESUPUESTO DE OPERACION

E| presupuesto de operacién compfeﬁde todos los conceptos que integran los

resultados de operacton de una empres’ - algunos de los cuales estan ligados

mtsmamente con conceptos ¢ u I presi puesto fmanc:ero Como e;emplo se

cobrar. xnventarlos y activos ﬂjOS. todos ellos conceptos del presupuesto hnancnero

A continuacion detallaré cada uno de los conceptos: que ‘integran el

presupuesto de operacion,

1. PRESUPUESTOS DE INGRESOS
El Presupuesto de Ingresos esta formado por los siguientes presupuestos:
~ Presupuesto de Ventas ‘ ‘ )

~ Presupuesto de Otros Ingresos

~ PRESUPUESTO DE VENTAS
Para determinar su correcta estimacion, el presupuesto de ventas debe
considerar el “Lote Econdmico™, es decir, los factores especificos de ventas, las

fuerzas econdmicas generales y la influencia de la administracion.

e FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS

Estos a su vez se clasifican en:

FAJJL[', DE C; IGEN
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a) De Ajuste. Se refieren a aquellos factores por causas fortuitas o de fuerza

mayor, accidentales, no consuetudinarios, que influyen en Ila

predeterminacién de las ventas.

Estos pueden ser:

/,De:;efecto Perjudicial. Son aquellos que afectaron. en decremento las

b)

ventas ‘del pericdo anterior, y que obviamente deberan de tomarse en

'cue'r'na 'péfael presupuesto de los ing'resos“del.ejer'ciclo siguiente. Como

e;emplo de estos factores. se pueden cutar los s:guuentes. una huelga., un

mcendlo, un paro, una mundacnon. un’ rayo, abastemmlento deficiente de

matenas pnmas, pedtdos no sumdos por fana de exnstencxas. cambio de

C ultades con autondades para obtener permisos

pandad de Ia moneda d

de lmportac n, etc.

De efeclo Sall ble. Son aquellos que afectaron en beneficio a las ventas

del penodo anterior. y que posiblemente no se repetiran en el afo que se

esta p(esuppestando. como - ejemplo se pueden citar los siguientes:

productos ‘que.no tuvieron competencia, contratos especiales de venta,

situacion . 0" relaciones politicas, huelgas o catastrofes sufridas en la

competencia, etc.

De Cambio. Se refieren a aquellas modificaciones que van a efectuarse, y

que desde luego influiran en las ventas, tales como:
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c)

Factores de cambio en el producto, como cambio de material,  de

productos, de presentacnon redisefios, etc.

Factores de camblo en eI volumen de produccuon. Adapla bnés de

programas de produc

o'n métodos. el megoramlento de Ias ns alacnones,

mejorando las garantuas y servicios que se ofrezcan a Ios consuml bres. la

publicndad o  aplicando mejores sistemas de dlstrlbuclon asi- como

remuneracion a los vendedores por su gestion (comisiones).

Corrientes de crecimiento. Estos factores se refieren a la superacion de
ventas, tomando en cuenta el desarrollo o expansion efectuados por la
propia industria, como lo es en forma importante también el crédito
mercantil, independientemente de otras ramas productivas con las que

légicamente se tendra igualmente un incremento a las ventas.

40
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e FUERZAS ECONOMICAS GENERALES
Representan una série de:factores externos que influyen en las ventas; estos
factores son. un ’estado de éituaciones. y no algo preciso, de los cuales se habla en

términos cualnatlvos. surglendo el probrema cuando se hace referencia a termmos

cua ntlta!lVOS.

Para 'dete"r'minar este tactor, se. deben obtener datos : proporcnonados por

ingreso per-capna por ocupacton por clase, por zona. etc.

Con base en los datos anteriores, es posible conocer la tendenma en eI ciclo

econdmico y el movimiento que pueda darse a la empresa, asn como polmcas a

seguir para su desarrolio.

e INFLUENCIAS ADMINISTRATIVAS

A diferencia del anterior, el presente factor es de caracler mterno de Ia entldad .

econdmica; refiriendose a las decisiones que deben tomar Io
entidad, después de considerar los factores especmcos de_venta

econdomicas generales. y que desde Iuego repercuten en forma ‘directa en el

presupuesto de ventas por formular. Las decns:ones de referencua. estan a cargo de

los directores, pudiendo optar el empresario por: cambiar la naturaleza o tipo del

41
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producto, necesidades de redisefo de los productos para adaptarios a distintos
segmentos del mercado, estudiar nueva politica de mercados, aplicar otra politica de

publicidad, variar la politica de produccion, de precios, etc.

PRESUPUESTO DE VENTAS EN UNIDADES Y VALORES

Generalmente el Presupuesto de Ventas es el eje de los demas
presupuestos, por lo que debe primeramente cuantificarse en unidades, en especie,
por cada tipo o linea de articulos, y una vez afinado o depurado, entonces se
procede a su valuacion, de acuerdo con los precios del mercado, regfdbs'por la
ofeta y la demanda, o cuando no sea asi, por el precio. de vehia- unitario

determinado, con lo cual se tiene el monto de ventas en valores monetarios.

FORMULA DEL PRESUPUESTO DE VENTAS

Pv=[(V+F)E]}]A

Donde:
Pv = Presupuesto de Ventas
= Ventas del afio anterior
F = Factores especificos de ventas:

= Factores de ajuste
b = Factores de cambio

¢ = Factores corrientes de crecimiento
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E = Fuerzas economicas generales

( % estimado de realizacion, previsto por economistas)

>
i

influencia Administrativa

( % estimado de realizacion por la administracién de la empresa)

Ejemplo: (por cada producto)

v = Ventas del an a ‘tenor }= $5, 000, 000 00

F = Factores espec icos de vemas

800 OOO 00

b ‘= +500,000.00

_ ;éoo 000.00.

c =
E = Fuerzas economlcas generales - 5%

A lnfluencna admimstratlva <+ 10%

Substituyendo la formula'

Pv = [(5.000,000. 00 + 300 OOO 00) 0.95] 1.10

Pv = (530000000x095)1 10
Pv = 503500000x1 10

Pv = 5,538,500.00. .

Después de la obtenczon del Presupuesto de Vemas. se puede dividir en meses por

zonas de venta o por llnea de productos tomando para. ello ia acumulacion de los

datos estadlstlcos hasta el flnal ‘del ejen:lcno. Ademas. es posible tamblen formular

una grafica con los datos presupuestados por meses, en la que se pasaran los datos
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reales de ventas, para obtener asi una combaracién objetiva, . grafica, entre lo
estimado y lo realizado, siendo p05|ble mvestlgar Ias causas de los ale;amlentos. a
efecto de corregir y tratar de cumphr en su’ totalldad con Ia~ cifra de _ventas

presupuestada.

~ PRESUPUESTO DE OTFIOS INGRESOS

Se refiere : a'ngresos Sy ajenos. que no son Ios normales, ni

consuetudmanos o sean los acce onos que tnene una entldad como.

1. Prestamos y operacnones fmancneras. en Ios que se |ntegran aspectos bancarios,

refaccionarios, de habxlxtacuon y avio, emision de obllgaclones hlpotecanos. etc.
2. Aumentos de cabital. por entregas en efectivo, etc.

Es comun que se encuentre dentro de este presupuesto lo referente a otras ventas,
que por cierto tienen las mismas caracteristicas de no ser bdsicas, propias,
normales, y caracteristicas; entre éstas se encuentran las ventas de inversiones a

mas de un aino, de desperdicios, desechos, etc.
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2.

1.
[AVAS

VI,

PRESUPUESTO DE EGRESOS E INVERSIONES

Esta integrado por:

Presupuesto de Inventarios, Produccion, Costo de Produccién y Compras.

Presupuesto de Costo de Distribucion y Administracion.
Gastos de Venta, y

Gastos de Administracion

L Presupuesto de Impuesto Sobre la Renta

Présupuesto de Aplicacion de Utilidades
Presupuesto de Otros Egresos, y

Presupuesto de Inversiones a mas de un afo.

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS, PRODUCCION,

PRODUCCION Y COMPRAS

A) PRESUPUESTO DE INVENTARIOS

COSTO DE

Una vez predeterminadas las ventas, cuyo presupuesto es un elemento

indispensable en la formulacion de! programa de trabajo de casi todas las demas

funciones de la empresa, es necesario presupuestar la’produccién de articulos en

cantidad suficiente para cubrir la demanda requerida en el Presupuesto de Ventas.

Para formular el Presupuesto de Produccién, es indispensable predeterminar

la existencia necesaria para cubrir en forma eficiente las ventas precalculadas.

ixhniad IO
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Un inventario excesivo ocasuonana gastos innecesarios, derivados del manejo y

almacenamlento de mverSlcnes oc:osas. pago de seguros, intereses, obsolescencna.

etc.; por otra parte un mventa [ msuflcuente darta lugar a demoras en el despacho de

pedidos y por ende baja en las ventas.

Para contar con mventano adecuado se tienen que cons:derar vanos factores.

como la duracxon del perrodo‘de producc:on Y Ia fluidez de’ Ia fabrlcacuon, de tal forma

que al mantener un ritmo en Ia producc n. se provean as can dades suflClentes de

inventarios para -surtir de’ maner correcta arla - acumulacién

excesiva de existencias en la época de poca demanda

Para medir. la . eficiencia de la operacién mencionada, se puede utilizar el

procedimiento der)ominadb rotacion de inventarios, que es una medida de analisis

para determinar.las -fve'ces, que los inventarios en existencia han dado vuelta en

relaciéon con las' ventas; de tal manera que cuando mayor sea la rotacion, menor sera

la cantldad de capltal de trabajo necesario, y acaso sea mayor la utilidad de

operacion en relamén con el capital invertido. Debido a ello la rotacidén de inventarios

se utiliza como medida de eficiencia en la operacion y administracion del negocio.

La relacion que sé_ desea entre las ventas de un ano y el inventario real en un
momento de‘te'rn}iinado.ies lo que se conoce como la rotacién estandar de

inventarios, con finalidades para el presupuesto.

16
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A través de la comparacion de lo real con lo estandar, se esta en posibilidades de

decir si un mventarlo es’ excesnvo. o es msuflcrente ejemplo:

Supomendo que, las ventas en unldades. de un afno fueron 60, OOO unldades. y el

promedlo de inventarlos es de 20, OOO unidades, la relacion de lnvemanos sera tres:

60,000 unidades = 3
20,000 unidades

Si el inventario que se tiene es de 15,000 unidades,~légicarhente se aprecia que para
mantener rotacion de tres, el inventario final no-es suflc ente. ya que se neces:tan

60,000 unidades para Ia venta establecrda‘

Con este ejemplo, se ha logrado encontrar la ro cuo es satlsfactona'

para el ejercicio ‘siguiente, y-que es bastca para la determlnacu:n del mventano
necesario que deba cubnr el presupuesto de ven!as trazado. Este inventario debe
estar dentro de las politicas administrativas del nivel o limites de inventarios que se

consideren mejores para la venta presupuestada de produccion.
B) PRESUPUESTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION

El presupuesto de costos directos y venta incluye las materias primas, la mano
de obra y los gastos directos y variables que son generados en razodn directa de los

volumenes de produccion o ventas.
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Esta basado en. el Presupuesto de Ventas, ya que debe satisfacer sus

requerimientos, considérando:

- Capacndad productlva de Ia planta.

- D|5p05|¢|ones y hmnacnones fmancneras

- 7Acces:bu|dad elementos del - costo, maquinaria, ' equipo, . locales,

instalaciones

>~ Requerimientos’y/o politicas sobre inventarios.

ste presupuesto debe hacerse én dos partes:

La determinaci

'edida Ia capacndad productlva y la de

produccion.

Determinacion del Inventano Base'

Rotacion Estandar ”2‘— 1 600 000 Us.
P X

Inventario Base X =1 600 000 Us. =800.000 Us.
2

48

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Metodologia en la elaboracion del Presupuesto &

Obtencion del Presupuesto de Produccidon:

Presupuesto de Ventas 1,600,000 Us.
Mas: Inventario Base 800,000 Us.
SUMA 2,400,000 Us.
Menos. Invemano Inicial 825,000 Us.

PRESUPUESTO 'DE PRODUCCION 1 .575,000 Us.

Segun el dato ahiérid n el sgwente e]erctc:o se tlenen que producur 1,5675.000

unidades para lograr una venta de 1 600, ,000 unldades 'y termlnar con un lnventarlo

de 800, 000 umdades. :

En otro e]emplo

En el afio “X",  se venden : 00 000 unldades. mas actor equlvaleme de.ventas. de

400,000 unldades, que se consudera como presupuesto sufic nte para el s1gu1ente‘

Se supone que el mventano base para el siguiente afio es de 200 000 unldades pero .
el inventario real flnal de ese" ejerclclo es de 300,000 unidades. Determinar fa
rotacion estandar y el monto.en umdades de presupuesto de produccion, para el afo

proximo.

Rotacion estandar = 1,200,000Us. =6
200,000 Us.

a9
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Comparacion entre el inventario base y el final:
Inventario Real + 300,000 Us.

Inventario Base - 200,000 Us

100,000 Us. (exceso)

Presupuesto de Produccion: 1,100,000 Us.
Presupuesto de Ventas 1,200,000 Us. )
Exceso de Inventarios - 100,000 Us.

Con los ejemblqsfanteriores. se deduce . la férmula siguiente, para determinar este

presupuestoﬁ
' Presupuesto de Ventas
Mas o Menos: Diferencia de Inventarios
Inicial Real v Final Deseado
lgual a: PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Una vez obtenida la cantidad global de cada una de las unidades que se van a
producir, en los periodos en que se divida el lapso presupuestal, para controlar fa
fabricacion (semanal, mensual, bimestral, etc.) puede hacerse en base a las

siguientes necesidades:

Produccion Uniforme. Los departamentos productivos, requieren para facilitar su

actividad, aprovechar su capacidad productiva y abatir costos, fabricando grandes
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cantidad a producir, entre los periodos en que se encuerii‘ra seccionado el control,

pues cuando la elaboracion tiene una actividad uniforme y constant los_invenfarios

de articulos terminados varian, dependiendo de las ventas.

Presupuesto de Ventas 120,000 Us. :
Rotacion Estandar 8 veces:.
tnventario Inicial 25,000 Us.

Inventario Base = 120,000 Us. ; = 15,000 Us.
8 vecest o —_—
Presupuesto de Produccion 110,000 Us.
Presupuesto de Ventas ) 120,000 Us.
Menos: Excedente entre Inventarios SRR
Real y Base 10,000 Us.

Y suponiendo que se tienen las siguientes ventas presupuestadas:

ENERO FEBRERO ' MARZO ETC. JTOTAL
9,000 Us. 11,000 Us. 10,000 Us. ™ ...l 120,000 Us.
Lxebod T 51




Metodologia en la elaboracién del Presupuesto” &

Utilizando una produccion promedio, se tendra:

Produccion Promedio . = 110,000 Us. = 9,167 Us.
- 12 meses

8 meses de 9;167 Us ! = 110,000 Us:

4 meses de 9,166 Us: : ’ L .

‘ L ’ FEBRERO MARZO ETC
tnventario Inicial /25,167 Us. 23,334 Us. ...
Produccion r‘ea erida -- 9,167 Us. _9.167 US, ...

CsumAa s ‘34,334 Us. 32,501 Us. o
Menos: Presupuésto de Ventas 711,000 Us. 10.000_Us
INVENTARIO FINAL =" 23,334 Us. 22,501 Us. —........
Si‘lo graficamos quedaria como sigue:
------ IinvenTariOS
u 01
o ,
I
D
A
D
E
S
000
VENTAS
9.167 69, PRODUCCION
X

ol ENERO FEBRERO MARZO
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Nivel Constante de inventarios. Quiza por el tipo de instélaciones sistema
productivo, necesidades de control, politicas de inventarios, y sobre todo por los
costos que representan, se prefiera que sean constantes las emstenclas de

inventarios, lo que mantendra similitud de comportamiento entre produccuon y ventas.

Graficamente se veria, asi:

INVENTARIO CONSTANTE 15,000 Us.

16 * INVENTARIOS

~VENTAS
PRODUCCION

owmoro-2zc

ENERO FEBRERO MARZO
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Flexibilidad tanto en Producciéon como en lnventarios. Tratar de desarrollar el
equilibrio entre ventas, produccion, finanzas, e inventarios; periddicamente, para
buscar los menores costos y las mayores utilidades, considerando:

« [as politicas de inventarios.

e Las necesidades de ventas.

» La capacidad productiva.

« Y otros fendmenos aleatorios, como periodos vacacionales. tendencias ciclicas

de las ventas, disponibilidad de materiales, condiciones sindicales, etc.

Este anim' ‘es complejo, para ello existen técnicas y métodos matematicos, desde

Equnvalente) X x
{ =) Presupuesto Total Equivalente de Produccion x
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Una vez obtenido el Presupuesto de Producciéh en Unidades, se procede a formular
el calendario de elaboracion, que es la determmacion de las cantidades a producir

mensualimente, b:mestralmente,‘etc.. para cubrlr el programa de ventas,

considerando el inventario base.,

inventarios que pr teja on cieno d sahogo las vemas mlnlmas mensuale .

En algunas ocasnones cuando se produce bajo el control de Orde es de Traba,o, Ias
empresas acostumbran ajustar sus volimenes de producclon a los pedldos

previamente conocidos, por cada tipo de articulos.

b) Segunda: En Valores, procede ahora hacer una cuantificacion pecuniaria, con la
del calendario de produccion en unidades, con la cual sera relativamente sencilla
y rapida, si se tiene implantada la técnica de costos estimados o la de estandar,
puesto que existira en cualquiera de {os dos casos hoja de costos unitaria; por lo
que con sdélo multiplicar se conoce el costo de produccién, pero si se tiene la
técnica de valuacion historica, entonces es. necesaria la experiencia para
determinar estimativamente un costo unitario que servira de base de aplicacion a
la produccion presupuestada, ' asn _Precisar su costo, siendo antes necesario
hacer el estudio de gastos constantes y variables en relacidn con la produccion

presupuestada.

55

TESISCON
FALLA DE ORIGEN




Metodologla en la elaboracion del Presupuesto &«

Para la obtencién de los gastos constantes, se ﬁenen'los‘ 'dato's de ejercicios

anteriores, principalmente los del uitimo, por o que solo faltaré prec sar los cambios

posibles en el periodo prasupuestado, como pueden\ umentos de sueldos.

alteraciones en las depreciaciones, amomzacnones, remas. etc. X

En cuanto a los gastos variableé. igualm"ente existe la base de los datos de per’iodos
pasados, sin considerar las situaciones anormales que no afecten el periodo
presupuestal, con el objeto de afinar los datos y quedar en mejor posibilidad de
realizacion; inmediatamente se incluyen los posibles cambios y se determina el costo

que servira para la valuacion de la produccion presupuestada.
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

Este presupuesto trata de diagnosticar claramente las necesidades de
recursos humanos (basicamente mano de obra directa) y cémo actuar, de acuerdo

con dicho diagndstico, para satisfacer los requerimientos de la produccién planeada.

Presupuestar la mano de obra directa es estimar la cantidad de trabajo que

sera necesario- ara'qu pl r-con. el presupuesto de produccién que, se prepara en

relacién, con: la stimacién-de ventas, el inventario deseado y la rotacion o nivel
estandar. de'dichqs inventarios. La metodologia debe permitir la determinacién del

estandar en horas de mano de obra para cada tipo de linea que produce la empresa,
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asi como la calidad de mano de obra que se requiere; con la anterior podemos

detectar si se necesltan mas recursos humanos o si los actuales son suficientes.

Como ejemplo, dlremos‘ e en‘ la empresa “X" existen 3 lineas de productos

diferentes, para la Imea - se. requlere 2 horas de mano de obra de soldador, 3 horas '
de mecanico Y‘-("é ! |mentador. Si.el presupuesto de’ producclon mduca
que se van a produc 10.000'productos»de la linea 1, se puedecalcular Ia mano de

obra directa de dich

1 0,000 ;ie‘ h 20 000 horas

-10, 000 x 3 horas (mecanlco) ‘30, 000 horas

10000x&h r ;5000horas

En el supuesto de que durah'te'u "‘a oS trabajen solo 300 d:as habiles y el tiempo

normal sean siete horas dlanas de Iabo se txene
300 dias x 7 horas = 2,100 horas, las cuales corresponden a‘'cada operario

Para satisfacer los requerimientos de la linea del producto 1 se realizan lo siguiente:

20,000 = 10 soldadores éproximadameme
2,100 : SR
30,000 = 15 mecanicos aproximadameme
2,100 .
5,000 = 3 alimentadores aproximadamente
2,100

“h
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Una calculado el nimero de obreros requeridos, se debe determinar QUe costara esa
cantidad de recursos humanos, o sea, traducir el presupuesto de mano de. obra

directa, expresada en horas estandar o en numero de personas y calidad, a términos

de unidades monetarias.
C) PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES

Este presupuesto se refiere exclusivamente a la compra de materialeé,
Para elaborarlo es necesario hacer antes el presupuesto de materiales, en unidades.
con el objeto de determinar en términos generales, cuantas umdades de materlales

se requeriran a lo largo del ejercicio, para producir los volumenes mdlcados por el

presupuesto de produccion.

hay matenales que . en la practica son susceptibles de una

Cabe menciona

predeterminacién'v rticular. debldo a su importancia dentro de la produccién, y otros

por ser de poco valqr}yrnumerosos. no es facil su estimacidon en unidades como

materiales individqales. ‘A éstos se les debe considerar en conjunto, fijandoles un

inventario razonable.

Una vez que se ha determinado la cantidad de materiales que se necesitan para la
produccion presupuestada, y basados en los inventarios finales adecuados,

obtenidos, se estara en disposicion de estimar el presupuesto de compras:
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Presupuesto de requerimientos de:

Produccion 1,100,000 Us.
(+) Inventario Final Deseable ! 300,000 Us. 1,400.000 Us.

(<) Inventario lmcual 250,000 Us.

REOUERIMIENTO DE COMPRAS . 1,150,000 Us.

La valorizacion se efectta de la sigl’Jienkte manera:
Consumo de ‘Unidadés by
(x) Precio umtano de materlas pnmas

(=)  Costo total esnmado de matenas pnmas

Una vez que se han obtenido Ias compras anuales, se hace la predeterminacion de

las compras que corresponden cada uno de los meses del periodo, con base en el

presupuesto de produc n para cada uno de esos meses, ajustandose a los

inventarios base, de'acuerdo con los maximos y minimos de cada tipo de material.

El presijpdésq dé ‘compras de materiales se debe expresar en unidades
monetarias, ,uné vez que' el departamento de compras defina el precio al que se va a
adquirir, constituyendo asi el costo del material presupuestado.

En este presupuesto se incluye unicamente el material directo, ya que los
materiales indirectos (lubricantes, accesorios, etc.) se incorporan en el presupuesto

de gastos indirectos de fabricacion.
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1. PRESUPUESTO DE COSTO DE DISTRIBUCION

¢ GASTOS DE VENTA
Su objetivo es definir en forma anticipada para el periodo presupuestario los

gastos que ocasionaran las ventas en todas las etapas del ciclo de comercializacion

de la compaifiia.

Comprende las operacionés habi&és"’deéde QUé el bkoducto ‘fue -fabricado,

por 1" tanto. mlegra Ios gastos que

hasta que es puesto en manos; del cllent

corresponden a l s erogaclones de remuneracno “a. vendedores. gastosA e ohcmas-

de ventas, pubhcndad y propaganda‘ gasto de: ransporte. gastos de almacen ‘de

articulos su;etos a Ia venta. etc. Para su determina(::on y control se dlwden en dos

~ Variables:

Comisiones de Agente

( x ) % de Variabilidad ... . - Fletes, material

De empaque, etc.

~ Fijos:
Sueldos del depto. De Ventas, Cargos Sociales, Depreciaciones, Seguros, Papeleria,

Gastos de Venta Fijos bresupuestados. etc.

MR QIO AT 60
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PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD

Es el conjumo de medlos necesanos para despenar el mtere de los consumldores

ensajes

en potencna y. crearles habltos de compra a traves de nmpacto,que

. L:va

iferente sea..

a cantidad

alcanzar, basicamente

De los métodos anteriores el mas logico es el de los objetivos, que consiste en: hacer
un andlisis de la situacion de la empresa, en cuanto a recursos, produccion, fuerza
de ventas, y de la potencialidad del mercado, siempre limitados al tamafio de la

campana asi como de los medios.
e PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

Los diferentes renglones de tos gastos determinan de acuerdo a las

necesidades de la estructura organizacional y de la administracion misma de la
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empresa, cada caracteristica particular de ser en su mayoria gastos permanentes

durante todo el afio.

En este presupuesto se incluyen aquellos gastos que se derlvan dlrectamente .

de las funcuones de direccién y control de la iversas actlwdades de Ia empresa. su

contemdo es tan amplio que la determ

del Gerente General, deprecnacnones. seguros. papelerla prestac:ones sociales.

Para elaborar este presupuesto, es preciso efectuar un analisis de los gastos
incurridos en el pasado, para precisar el porqué de las erogaciones, cudles son los
gastos constantes y cuales variables, ademas de determinar sobre quién o quiénes
recae la responsabilidad del control de las erogaciones. Debe tomarse en cuenta que
existiran partidas no controlables que nazcan de decisiones de la alta gerencia, pero
habra erogaciones motivadas por defectos en la organizacion que deberan ser

controladas, vigilando que los gastos reales no sobrepasen a los presupuestados.
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mn. PRESUPUESTO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Basandose en los presupuestos individuales para cada uno de los conceptos

que forman el estado de ingresos y gastos, se obtendra la utilidad antes de impuesto

sobre la renta, la cual sera la base para calcular dicho concepto. Y aplicar la tasa

correspondiente.

V. PRESUPUESTO DE APLICACION DE UTILIDADES

Con base a las utilidades presupuestadas, resulta importante la elaboracion de

un presupuesto de aplicacion de las mismas, de acuerdo con los planes proyectados

y los datos derivados de los demas presupuestos formulados. tales como planes de

expansion a Iargo plazo. presupuesto de lnversiones etc.. asi como las restncc:ones

de cardcter legal y estatutano que condlcxo e tal apllcamon

Compama X"

PRESUPUESTO DE APLICACION DE UTILIDADES

UTILIDADES PARCIAL
Utilidad de ejercicios anteriores pendiente de

Aplicacion $

Utilidad del ejercicio presupuestada $

UTILIDADES APLICABLES PRESUPUESTADAS

TOTAL
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APLICACION ) h PARCIAL TOTAL

Reserva legal presupuestada

Participacién a los trabajadores presupuestada S
Reservas estatutarias presupuestadas S
Aplicaciones especificas presupuestadas S
Dividendos presupuestados S
APLICACION PRESUPUESTADA 3

V. PRESUPUESTO DE OTROS EGRESOS

La proyeccion de actividades de naturaleza distinta a las operaciones
normales de la empresa, que en un momento dado hayan sido presupuestadas, con
el fin de coadyuvar a la realizacion de los fines de la misma, o bien, por aspectos
meramente convencionales, ‘puede dar lugar a !a elaboracion de un presupuesto para
el control de los egr'esosrde esas operaciones particulares, que generalmente son de

bajo monto.

Dichas partidas deberan distribuirse dentro del presupuesto, de acuerdo con
los datos especificos .de contratos, convenios o documentos que se proyecten

elaborar en la realizacion de tales operaciones.
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Vi. PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Este presupuesto rev:ste ngular |rnportanc|a" por Ias necesndades presemes

y futuras que deben ser prevnstas en func n del plan de operac n a cono y a largo

plazo, .que en un, aquellas.r

mdustnas cuyas rs ones fijas representan’ la‘ may p‘ah, de’ Ia' invers én total,

tales como de extracc:én. de servicios publicos, etc., por esta razon este hpo de

presupuesto se desarrolla en el punto 2.3.2. de este trabajo denominado

Presupuesto de Inversiones Permanentes.
2.3.2 PRESUPUESTO DE INVERSIONES PERMANENTES

Las inversiones permanentes son utilizadas en los negocios durante varios
afnos, por lo que la decision de invertir tiene que estar acorde con los objetivos de la
.empresa asi como con sus estrategias y recursos, tanto financieros como humanos,
presentes y futuros. Este presupuesto es, en algunos casos, uno de los mas
importantes debido a la cuantia de las inversiones que pueden necesitarse en un
momento determinado. Esto es particularmente cierto en aquellos negocios, tales
como los industriales, mineros, de transportes y de servicios publicos, en los cuales
las inversiones en fabricas, maquinaria y equipo representan una gran parte de la
inversion total.

Es necesario un claro entendimiento del problema y de las posibles alternativas para

asegurar la obtencion de buenos resultados, generalmente hay muchas opciones;
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por ejemplo, en la reposicion de una maquina. deben es!udlarse varios modelos. La

mas obvia es no efectuar la repos:cnon.A iempo?, coue problemas se

presentarian?, ¢Oue sucederna "’. (,Se trata de un

producto " cuya vida: fmallza con otro?, ¢Qué

‘diferente, ¢cambiaria el

haga una: clara dlstmcién entre Ia umldad contable y las necesidades de caja

requeridas.

Las inversiones se realizan fundamentaimente para obtener utilidades en el futuro. El
resultado futuro de una decisidn de inversién representara una serie de desembolsos

de caja y de ingresos de caja que, combinados, representan el fiujo de fondos neto.

« Elementos a considerar en la formulacion de Presupuestos de Inversion
1. Monto de la inversion requerida
2. La vida util del presupuesto

La fijacion de rendimientos que se espera obtener del presupuesto.

TESISCON
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Estos rendimientos se enfocan hacia Ios objet‘ivos"
a) Economias logradas Con mouvo de una reduccnon de costos operativos.

b) Utilidades adlclonales Derivadas de un aurnento de ventas y consecuentemente

un aumento en las gananctas

rehere a Ia probabllldad de que los

4. Establecer lo Riesg Invo crados iS

rendumuentos de'los’ presupuestos no lleguen a reallzarse o que se pueda a cortar

la wda utll de proye o

os fuos - Desde : el enfoque del rendlmiento neto de un

presupuéétb, un' elemento importante que debe eliminarse es el costo de la

deprecnac:on A contlnuaclon presento un ejemplo del calculo de rendimiento neto de

un presupuesto de inversion:

PRESUPUESTO DE INVERSION NUEVO

CONCEPTO ANTES DE LA DESPUES DE DIEFERENCIAS
INVERSION LA INVERSION

Ingreso por Ventas 100,000 150,000 50,000

Costos Totales

Inciuye Depreciacion 80,000 115,000 35,000

Menos: Depreciacion (10.000) (15,000} {5.000)

Costo sin Depreciacion 70,000 100,000 30,000

Rendimiento Neto $ 20,000
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TESISCON
FALLA DE ORIGEN




Metodologia en la elaboraciéon del Presupuesto «

PRESUPUESTO DE RENOVACION

CONCEPTO ANTES DE LA DESPUES DE DIFERENCIAS
INVERSION LA INVERSION

Ingreso por Ventas 100,000 100,000 o
Costos Totales

incluye Depreciacion 80,000 78,000 (2,000)
Menos: Depreciacion {10,000} {12,000) (2,000)
Costo sin Depreciacion 70,000 66,000 (4,000)
Rendimiento Neto $ 4,000

—_—

Ltos fondos dispenibles en las empresas deben ser invertidos en donde
produzcan el mayor rendimiento.’ compatible con una razonable seguridad. Esta
inversion puede ser hecha en el capital de trabajo o en equipo, maquinaria o edificios

para la fabrica.

Una empresa de servicios publicos puede estar justificada de ampliar sus
inversiones hasta un punto en que la relacién entre dichas inversiones y el servicio
que proporcionan sean compatibles. Un almacén puede relacionar su inversion con
el volumen de ventas que espera a largo plazo; un molino puede relacionario con el
tonelaje procesado, etc. Aun cuando no existan estandares especificos de esta
relaciéon, para muchos negocios, siempre es posible observar la estructura y la
relacion que guardan empresas industriales que tienen una historia de prosperidad

durante muchos anos.
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Cuando se tlene en mente una ampllacnon consxderable de ayyfabrlca. el

procedlmlento segundo en el presupuesto

amphacnon.

: Proy‘ect‘a‘nd

frecuentemer

satlsfacer y: cuando el optnmlsmo de los dlrectores es muy grande entonces se corre

el pehgro de autorlzar grandes inversiones que, mediante el sereno y frio analisis del

presupuesto no se emprendenan.

Loé gerentes de produccion estan constantemente alertas para encontrar
nuevos métodos de operacion que reduzcan costos, aumenten el volumen o
disminuyan el desperdicio, etc. Para el gerente de produccidn hay una positiva
fascinacion en el uso de herramientas nuevas y maquinas que ejecuten operaciones
nuevas o que realicen las anteriores mejor y mas rapidamente. Esto no es
conveniente porque se presenta un elemento de peligro; el problema es parecido al
del automovilista que trata de cambiar de modelo cada afno, en este caso juega un

papel muy importante el orgullo de ser visto en un coche ultimo modelo.

TESIS CON o
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No debe detenerse !la marcha del progreso mecénico en ningun negocio, pero las
vemajas del equnpo nuevo deben ser definitivamente probadas y sus costos

comprobados. No es dmcxl encontrar casos en que equipos mas rapidos han sido

lnstalados con un mayor costo. cuando los antiguos podian perfectamente llenar las

necesidades del negoc:o a un costo mas bajo.

La fabrica y las instalacnones que se autoricen en un programa presupuestal

deben. desde luego.ser;suﬁcnentes para satisfacer las necesidades de venta y de

produccién mclundas en Ios presupuestos respectivos, pues de otro modo no habria

coord:nacn r ‘los d stmtos elementos del programa de operaciones. Ademas es
conveniente hacev una’estimacién a largo plazo del volumen de operaciones del
negocio para programar una evolucion gradual de las instalaciones necesarias para

seguir el cregimiento general de la empresa.

Las necesidades a corto plazo pueden ser determinadas con relativa exactitud.
Consisten en el minimo de mantenimiento, reemplazo y adiciones necesarias para
cumplir con el volumen de operaciones para un corto plazo, generalmente el del

presupuesto que es de un afo.

La forma de determinar las inversiones necesarias consiste en proporcionar a
los funcionarios de la fabrica, cifras preliminares sobre el volumen de produccién, y
solicitarse su recomendacion en cuanto a sus necesidades de equipo de maquinaria,

espacio, etc. Las recomendaciones pueden clasificarse en imperativas, convenientes
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pero no esenciales a la operacion, y las que. se recomiendan para cuando haya

fondos; éstas constituyen reaimente. una pléneac 6n a largo plazo. pero-sin fechas

especificas para realizarla detalle en cuanto a costo, tiempo requerido

para compra’ @ construccion;’ tiempo querido para_lawnstari'ac n; efecto estimado

financiékés».' to, se ar ) Jlarg [o] 'en“e.e‘ri el
presupue;foj ;e1eren indicar las cantidades que se necesitan’y las fechas en que
debera éstarv ‘disponi’ble 'ely dinero. " Si lds fondos van a ser obtenidos de la
acumulacién de ingresos, los dividendos deben ser restringidos, probablemente
durante un periodo de tiempo largo. Si se venderan acciones o se tratara de obtener
préstamos, éstos pueden ser planeados con suficiente anticipacion para tomar

ventaja de los mercados mas favorables.

Particularmente en aquellos negocios donde hay escasez de capital de trabajo, o
donde el control es muy reducido, es necesario planear cuidadosamente el

tinanciamiento de las ampliaciones en la fabrica.
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2.3.3 PRESUPUESTO FINANCIERO

E! presupuesto financiero es el que se ocupa de la estructura fi nanc:era de la

empresa, esto es, de la composicion y relacion que debe existlr ‘en lo : actxvos.

pasivos, y capital. Es importante considerar las necestdades de capltal de trabajo. los

origenes y aplicaciones de recursos, asi como el ﬂulo de efec /0 yla rentab:lldad de

la entidad, pudiendo resumlrse en dos objetlvos. llquudez y rentablhdad.

|e\er’ de acuerdo’ con su naturaleza, tiene mas alcance
a:que’ éste esté‘integrado a aquél, quien entre sus
pronosticar 'y controlar todos los elementos que
forman'la ﬁo'sf¢i6n‘F Balanc‘:e)'como son el capital de trabajo, el efecto que
produciran las estimacior,’:res' sobre caja, los bancos, asi como en la toma de
decisiones, fo o ello reférido siempre a la estructura financiera, © cuestiones
accesorias co 10 6 es: el fondo de operacidén, o sea e! capital invertido en bienes
como la planta, : maqumana Yy equ:po. o inventarios. Este presupuesto es

generalmente el presupuesto que se hace al final porque recibe constantes ajustes,

que incluso son los dltimos.

La composicion:. de la estructura financiera varia de empresa a empresa, pero se
puede afirmar que. existen grandes grupos que tienen una impornancia considerable

en la composicion de las estructuras financieras, y son las siguientes:
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Efectivo en cajay bancos e inversiones temporales (activos liquidos)

v

Cuentas por cdbra_'f a"’clien'tves‘
> Inventarios : ‘ o ‘
> lnversjones‘pé'rrr‘:anent'es‘
> DéU&as a corto y largo plazo
» Cuentas porvpagar a proveedores
> Gastos e impuestos acumulados por pagar

> Capital social y utilidades retenidas

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS E INVERSIONES TEMPORALES (ACTIVOS
LIQUIDOS)

El presupuesto de esta partida es de suma importancia. Las empresas
requieren conservar cantidades adecuadas para hacer frente a las obligaciones e
inversiones que se han trazado en el plan general. Es importante destacar que este
concepto es el principio y fin de los ciclos financieros, interviniendo en las
operaciones invariablemente para la realizacion de cobros y pagos. Las empresas
tienen que mantener fondos suficientes para hacer frente a los desfases que se
producen entre los ingresos y los pagos dentro de las operaciones normales de la
empresa, ya que éstos no ocurren en el mismo tiempo y en algunas ocasiones se
requiere crear fondos durante un lapso para hacer frente a pagos no constantes,

como pueden ser: el pago de dividendos, de impuesto sobre la renta, etc.
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En algunas ocasiones se ﬂ]an polmcas con el ﬂn de mantener un nlvel superlor

la compra a precuo reduc:do de un Iote_ mportante de materia prlma. Ia compra de

accmnes de: otra empresa. Ia obtencnon de un - descuento importante por pago

anticipado, etc. R

El presupuesto de activos liquidos se establece en términos generales por un
periodo de doce meses. eI cual normalmente se distribuye por meses. De este
presupuesto emanan los requnsnos de financiamiento que la empresa necesitara para
lograr sus objetivos. El presupuesto de efectivo o activos liquidos es la herramienta
esencial para medir y valorar el objetivo de liquidez; es un intento formal de predecir,
por un periodo, los flujos de fondos tanto de entrada como de salida, asi como los

niveles de fondos que la empresa tendra en el futuro.

Presupuesto de Efectivo

Como podra observarse en el cuadro N° 1 de este punto que se encuentra
continuacidén, el presupuesto anual de efectivo esta distribuido en meses y se ha
seccionado en transacciones de operacion, transacciones de financiamiento y saldos
de efectivo en la operacion, y ias transacciones financieras que se hayan de efectuar

para mantener apropiadamente las cantidades requeridas para |la buena marcha de

TESIS CON " e
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO
(Mites de pesos)

ENERQ  FEBRERO  MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
TRANSACCIONES DE e :
OPERACION
INGRESOS:
Cobros a clientes 1,400 1,200 1,000 800 600 600 700 ] %00 1,000 1,200 1,200
Venta de contado 100 & 80 0 70 ki & 8 90 100 150 20
Otros 50 0 5 ] 50 50 50 50 8- - 0 S0 50
TOTALINGRESOS 1,550 1,30 1130 820 70 20 8% 10% 1040 - - - 4150 1,400 1850
PAGOS: S L
Satariog 3 310 an 3 ") - ) 20
Gratficaciones 0 0 0 0 0 0 ] 550
Seguro Social 0 0 L8 0 0 0 [ 0
Proveedoras ) 30 U5 300 a 315 k] 0
Implo. al Valor Agregado 40 L] % % B 49 B LR
Inversiones, maquinaria ' ', . :
¥oquipo 0 30 0 100 0 ] 0
Impusto Sobre ta Renta 0 0 100 ~0 0 ) 420
Dividendos 0 0 0 - 800 0 0 0
Regarto do Utiidades 9 0 0 o0 C 0 20 0
Energla elécirica » k1] k] ] 30 3 3
Otros 0 70 0 75 1] ] 120
TOTAL PAGOS 1,030 1,010 900 1,640 835 - 805 - 2250
FLUJO D OPERACION 520 20 P2 2 B s M a0
TRANSACCIONES DE
FINANCIAMIENTO
Préstamos 0 0 )] 00 450 ] 0 0 0 0 [} 0
{Pago da préstamos) (300} 0 0 0 0 0 0 0 0 [200) [450) 0
NETO (300) 0 0 200 450 0 0 0 0 200) (450 0
FLUJO DESPUES DE
FINANCIAMIENTO 20 70 (520) 89) (%) 1] 5 ms) 140 5 800)
SALDO INICIAL CAJA, BANCOS 450 670 9% 1,160 640 585 550 545 i) 615 815 860
SALDO FINAL CAJA, BANCOS 60 9% 1160 640 585 550 545 7% 875 815 860 0
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También puede observarse que en las transaccionés de operacién Se han sebafado »

las que son de mgresos de las que corresponden egresos o pagos. para conocer

cudles son los recursos en efect:vo con que se contara y cuales son las obligacnones

que deberan cubnrse.

e Cobros a Clientes.

La cobranza a- clientes debe:adetérniivna'rse,con‘ base en .las ventas y

condiciones de pago que han sik;io_ estéblecidés"coﬁ' eiloys.‘Es imponante, ademas,

conocer y determinar cuél es:el’comportamiento’y actitud de nuestros clientes

respecto a las condiciones de \?éhté pai

A continuacién muestro un ejemplo en el que se ha considerado un crédito a 60 dias,

con una experiencia uy buena respecto al cumplimiento de las condiciones pactadas;
por tanto, las ventas a crédito que se realicen en Enero seran cobradas durante

Marzo y asi sucesivamente.

Venta neta de Enero $2,100
Menos:
Ventas de Contado 100

Ventas a Crédito para ser cobradas en Marzo $2,000

De esta manera deberan calcularse cada uno de los meses.

TRag o | .
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. Salarios

Concepto generalmente de mucha |mportancxa dentro de‘ os pagos de las

empresas. Para calcular el total es' muy recomen Jabl e haga con base en un

de responsabllldad, para determinar una cxfra que cubra las necesidad f turas.

De este calculo se desprenden otros muchos como son: las gratific ciones, el ‘seguro

social y todos los beneficios a que el personal tiene derecho.

e Proveedores

La determinacion de este concepto esta intimamente ligada con los niveles de
inventarios que deben mantenerse y los ciclos econémicos y de produccidén que se
hayan establecido, asi como las condiciones de compra que se hayan negociado con

los proveedores.

Debera utilizarse un cdlculo semejante al empleado en los cobros a clientes, con el

fin de determinar con mas o menos precisidon la cantidad que se requiere.

¢ Impuesto al Valor Agregado
El! monto a pagar es calculado con base en las ventas netas que se hayan

estimado el mes anterior.
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e ' Inversiones en Maquinaria y Equipo

Las cantidades que se muestran en este conceptb brdcede"ﬁ‘de‘l presupuesto
de inveréiénes permanentes que, como ya se senalo en él"pi.jlnvttia‘lrz.sy.gzl.‘requieren de
una serie de estudios, requisitos y aprobaciones para quieﬂb;.xvé»dah‘ ser‘éonsiderados

en este presupuesto.

¢ Impuesto Sobre la Renta
El anticipo de este impuesto sera mensual o trimestralmente segun sea el

caso, de modo, que es necesario estimar su pago men§ual.

¢ Dividendos
La cantidad de $800.00 prevista en el mes de Abi’il es de conformidad a lo
dispuesto por la asamblea ordinaria de accionistas, que aprobd los resultados del

ejercicio anterior.

¢ Reparto de Utilidades

La cantidad de $175.00 mostrada en el mes de Mayo, resulta de la declaracién
fina! del impuesto sobre la renta del afio anterior y su exigencia es determinada por la
Ley dentro de los 60 dias siguientes a la fecha en que deba pagarse el impuesto

anual.

TESIS CON
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e Otros
Deben reunirse todos los pagos pequefios en una cantidad, de manera que se
simplifique el presupuesto y destaquen las partidas que tienen un significado y

requieren de una vigilancia estrecha.

~ CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
La administracion de cuentas por cobrar a clientes implica por lo general un
dilema entre la liquidez y la productividad. Si"duém'os‘rﬁuéhas facilidades para la venta

de nuestros productos, se incremehtarén las ‘vénias y (amblén las utilidades, pero por

otra parte comprometeremos ' fondos. en ' inversién de cuentas por cobrar,

disminuyendo nuestra liquidez.

Las politicas relativas:a otorgamiento de crédito y los esfuerzos de cobro

determinaran el ;rhonyto de esta inversidn en relacién con las ventas realizadas o por

realizar. Es: inipqr(ante Fcor ocer el comportamiento de nuestros clientes en la
quuidaciéﬁ de sus fééturas, asi como las politicas que la empresa fije respecto a las
estrategias de venta a través de promociones, dias extra de crédito que de una u otra
forma desplazan los productos de la empresa a bodegas de los clientes, sin que el
consumidor lo haya absorbido, originando esto una disminucién del flujo de fondos
de los clientes, lo que perjudica su liquidez y falta oportuna de pago de las facturas

de la empresa.

TG
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Factor importante - para. estimar adecdadarhente' el montc décdehiés por

cobrar a cllentes. es Ia expenencua que se tlene' e a’ antigiedad de sus saldos.

conocer que

; n d 'd esta al corrieme. que cantldad esta

SIQUE‘ . :
R , MONTO " plas
Venta de Diciembre $1,800

Menos: : ‘
‘Venta de Contado 200 $1,600 30
Venta neta de Noviembre $1,650

Menos:
Venta de Contado 150 1,500 30

$3,100 60

Otra forma de calcular es a través de promedios que, usando también las cifras del

modelo de presupuesto de efectivo, tendriamos:

AT RO
S
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Ventas netas del Ano - - $13,170
Menos:
Venta de Contado ) 1,1 70
Ventas netas det Afio a Crédito .~ i$12,000
Ventas a Crédito . = 120,000 = 33.333venta diaria
360 dias 360 .
Venta diaria: 33.333 x 60 dias = $2,000.

Como puede observarse, esto. es:incorrecto para empresas que tengan .ventas
ciclicas como en este caso. Esta técnica puede emplearse en empresas cuya venta

es constante durante todo el ano.

*> INVENTARIOS

El nivel de inversidn éptima en tnventa' ‘os‘due' funa empresa debe tener es de

los problemas maés complejos que se’| esentan por.conjugarse una serie de factores

como son: el volumen de Ia produccién requenda en funcion de las compras y

ventas, el mantenlmiento de un _ventarlo de seguridad para la falta de suministros,

la reduccién en precnos e ) compras por volumen o lotes, tas perspectivas de alza

o baja en los precios. el y riesgo de!l mantenimiento de la inversion, la duracién

del proceso, el tlempo en. que el proveedor surte los pedidos, el tiempo de transito,

etc.
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Normalmente Ias empresas tlenen tres dlferentes catego ias de inventarids

Al

consnderacnon Ios s:gu:entes factores.

a

~

b)

[+

-~

d

~

e)

determmar el mvel (écmcamente correcto de mventanos. habra que ‘tomar en

nventario es necesario para prevenir problemas de

Inventario de seguridad
SUMINIStros ¢

Lote econ

ote:economico reduce el precio. Al comprar

1o Vdei precio o mejores condiciones de

cantidadés fu
compra. :
Perspectiva uturos. Las perspectivas sobre la tendencia o
evolucién de'los precios tanto al alza como a la baja es un factor importante, ya

que en algunas ocasiones se requenré elevar el nivel del inventario.

Costo de. mantemmiento del inventano. Debe comprender e! valor del inventario,

las perdldas E dyetenoro_s. ,obsolescencla y. en algunas ocasiones, el espacio,
mantenimiento y proteccién.de los mismos, asi como el costo de los fondos.
Tiempo de reabastecimiento y transito. Es necesario conocer y medir el tiempo

que tarda en recibirse un pedido de materia prima, desde el momento en que se
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requiera hasta el momento en que se. recnba ya que es de suma lmponancta para

fijar un buen nivel de

f) Lapso de -los procesos :Por: ejemplo i hu'de magquinaria implica

procesos Iargo la:fabricacion de bienes de consumo. como pueden

ser allmenlos. requieren procesos cortos

gracion, mayor inversién en el

e partes:. o componentes en

fluye 1a politica ‘de la empresa

clientes’ (al tener-volimenes amplios de

ser: atendida rapidamente, en otros casos

prefieren retrasar algu entregas para evitar una sobreinversidn en inventarios).

i) Demanda estacional demanda de los productos terminados en ciertas fechas

del afio hace quela inversion vaya creciendo en el curso del afio hasta llegar a la

temporad‘a"de demanda, en:la que decrecen notablemente hasta un nivel muy

bajo, como un,ejemplo'se‘puéden citar los juguetes.

Los dias- de:inversion: para cada clase de inventarios se establecen tormando en

Una vez que la empresa fije su politica de inversion en inventarios, traducida a dias

de inversion, podemos aplicar estas férmulas para determinar su monto:

TRAIC_CON 83
PR purIe ap wa P |

FALLA DE ORIGEN




Metodologia en la elaboracién del Presupuesto &

Productos terminados:
Productos en proceso:

Materias primas:

Dias de venta x costo de ventas futuras
Dias de proceso x costo de ventas futuras

Dias de consumo x costo de materias primas
empleado en el costo de produccién futuro.

Para ejemplifiéar. se dira que la empresa ha fijado una politica de nivel de inventarios

de producto terminado de 60 dias de venta futura, por lo que se requiere conocer

cuanto sera la inversion en inventarios al principio del ano. Supongamos que el costo

de vena es el 50% de la venta neta; por tanto, la inversidon sera:

Mes
Enero

Febrero

Ventas 50% Costo Dias
$ 1,100 $ 550 30
800 440 30
990 8o

De la misma manera puede caicularse la inversion de productos en proceso y

materias primas.

> DEUDAS A CORTO Y LARGO PLAZO

El presupuesto a largo plazo generalmente no presenta probiemas en su

estimacién, debido a que su monto es estable y en particular es estudiado, analizado,

y planeado, tomando en consideracion la estructura financiera que se requiere para

cumplir con los objetivos de liquidez, solvencia financiera y productividad.
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El presupuesto a corto plazo es dinamico y puede tener. fluctuaciones muy
grandes durante el curso del afno, principalmente en las empresas que tlenen ventas
estacionales. Este presupuesto es en realidad la partida niveladora entre Ios actlvos

pas:vos. y capltal requendos que, por lo general, son calculados nndwndualmente.

Es recomendable obtener lineas de crédito superlores a Ios requenmientos
determinados con bases presupuestales, para eliminar las pOSlbl"dadeS de falta de
liquidez que. pudieran presentarse por fallar en las estimaciones de los conceptos

que generan efectivo.

> CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Por lo general, este conceplo representa una cantidad importante dentro del
pasivo de las empresas. Su comportamiento esta ligado a las compras que la
empresa efectiia, las cuales pueden ser estables durante el afo, o bien, pueden
tener fluctuaciones importantes, dependiendo esto de la actividad de la empresa y de

las estrategias que haya fijado.

Otra caracteristica es que por lo general las obligaciones no son a favor de
uno o unos cuantos proveedores; al contrario, el pasivo esta distribuido en muchos
proveedores, complicando su calculo individual para establecer el monto

correspondiente a este financiamiento.
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El célculo debe hacerse por meses con el fin de eliminar las ventas ciclicas. Si se
tienen varias lineas de producto, puede calcularse individualmente para eliminar la

mezcla del costo de los productos y asi obtener resultados mas precisos.

> GASTOS E IMPUESTOS ACUMULADOS POR PAGAR

Estos conceptos son manejados y estudiados mensualmente por las. -
empresas, por lo que para su estimacion se cuenta generalmente con ihforfn’acic’m
detallada e histérica. Estos pasivos normalmente estan ligados con otros conceptos.'

Por ejemplo, la provision de impuesto sobre la renta esta relacuonada con las'

cantidades mostradas en resultados menos los anticipos: detallados
presupuesto de efectivo: los intereses acumulados estan relactonados con los
préstamos, etc., por lo que es muy conveniente que estos conceptos estén cruzados

con otros, para dar al presupuesto una seguridad numeérica mayor.

> CAPITAL SOCIAL Y UTILIDADES RETENIDAS

Generalmente, estos conceptos no ofrecen ninguna dificultad en su
estimacion. Los requerimientos de estos recursos deben ser analizados, estudiados y
planeados tomando en consideracion la estructura financiera requerida para cumplir
con los objetivos de liquidez, solvencia financiera y productividad que se hayan
establecido.

Es conveniente cruzar movimientos que se establezcan en estos conceptos,
como: la utilidad del ano contra la utilidad neta del estado de resultados, el decreto

de dividendos contra los pagos del presupuesto de efectivo, etc.

86

TESIS CON
FATT L T'F QRIGEN




Metodologia en la elaboracion del Presupuestio &

2.3.4 ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS

Una vez. que han élaborado los presupuestos en (orma detallada ‘el paso

fmal del proceso ‘pres puestal es examinar la pos:clon de una empresa como
aparecera al,fmal del erlodo ‘presupuestado. Este anallsns estara basado en los"

resupuestados

Estados Financieros

Estado de

: neral y el

_n de una empre . Mentras el

la situacio

era y los resultados de'opera
Balance expresa en indades monetarias la forma en que estén invertidos los
recursos, asx como la propledad que de ellos se tiene, el Estado de Cambios en la
Situacién Financiera sefnala la generacion y uso de los fondos (efectivo) entre dos
fechas; el Estado de Resultados muestra los efectos de las operaciones de una

empresa y su resultado final, en forma de un beneficio o una pérdida.

Estado de Resultados Presupuestado

Es el que muestra las ventas, costo de lo vendido, gastos y la utilidad o
pérdida neta, en sintesis, el Presupuesto de Operacién da origen al Estado de

Resultados Presupuestado.
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Las caracteristicas del Estado de Resultados Presupuestado son:

1. Es un resu'i'nen de Ios resultados esperados.

2. Facilita Ia evaluacion de los esultados.

3. Encabezado Co 'prende los sigulentes datos:

‘. Nombre de la’ empresa

- Denommamon como Estado de Resultados Presupuestado

I se refiere la informacion (fecha futura)

e La fecha a Ia u

'4. Cuerpo. Comprende los siguientes puntos:
- Ventas totales. Muestra las ventas a lograr en la actividad propia de la
) erﬁpresa. no se deberan incluir las ventas por otros conceptos.

. Coéfo de Iq Vendido. Es el costo de las mercancias o productos a vender y a
facturar durante el periodo que se esta presupuestando.

- Gastosnd}eyvénta y Administracion. Corresponde a los gastos que tendra una
empres# en base a dos origenes, primero, los que permitiran darle capacidad
de sérvicio. operacidn y venta que son los gastos de venta, y en segunda
instancia, los que seran ocasionados para dirigirla y administrarla, que son lo
gastos de administracién.

e Gastos Financieros. Los gastos que se lleguen a causar por la necesidad que

tenga la empresa de crédito o financiamiento.

TESIS CON
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Estado de Situacién Financiera (Balance General)

Tiene como propdsito definir anticipadamente la situacion finanCiérrarde la
empresa a la fecha de cierre del periodo o ejercicio del presupue,sto.;'Hellejarévla

integracion de activos, pasivos y capital contable. fTié{ne las - siguientes

caracteristicas:

1. Es un resumen que agrupa varias cédulas en los que se reﬂejan Ios presupuestos

de ciertos renglones especmcos.

2. Se puede elaborar dlrectamente. tomando como. base  los presupuestos

|nd|V|duales

3. Encabezado. Conﬁp’rende’loé ‘sigu'i:ent’és datos:
. VN‘om“bra de Ié empresa
e Denominacién como Estado de Situacién Financiera Presupuestado.
» La fecha a la cual se refiere la informacion (fecha futura)

4. Cuerpo. E! cual comprende los renglones especificos del activo, pasivo y capital.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

También conocido con et nombre de Estado de Origen y Aplicacion de
Recursos, es aquel que indica las partidas que entre dos fechas modificaron la
situacion financiera de una empresa, clasificandolas desde el punto de vista del

sentido en que modificaron dicha situacién, es decir, en aumento y en disminucion.
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Este Estado tlene por ob]eto presentar en forma léglca. las dos fuenles de

recursos, ajenos y proplos de una empresa. en un perlodo determmado mostrando

1 ales recursos.

pueden ser aphcados en'los sugu:entes rengloneS' a absorber la pérdida neta, a un

aumento de actlvo, a una dismlnucion de capltal y a una disminucién de pasivo.
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CAPITULO 3. CONTROL PRESUPUESTAL

3.1 CONCEPTO

La terminacién del ciclo presupuestano de una empresa es con eI control

actividad que consiste en medir que tan eflcneme ha s:do" en. Ia reallzacuén del

cuentas, analizando sus causas. v buscando las accnones correctlvas para las
desviaciones significativas.. Su fundamento consiste en evaluar el desarrollo de las

operaciones de la compafiia y la razonabilidad del presupuesto. ’

Para llevar a cabo e! contro! presupuestario se necesita tener informes periédicos
oportunos de ejecucidn, elaborados por los jefes de area y por la propia contabilidad

de la negociacién.

E| objetivo de controlar el desarrolio del presupuesto, es localizar actitudes
perjudiciales en el momento en que aparecen, para evitar que ocasionen momentos

criticos o de mayor importancia negativa.

El control del presupuesto se hace basicamente, partiendo del sistema

presupuestado, registrando lo realizado, y por comparacion, determinar las
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variaciones o desviaciones, mismas que se- estudian y analizan. para dar Iugar a

acciones correctivas y superactones.

Debe haber un analisis y estudio de Ias variaciones o desviaciones, de,tél forma, que

den lugar a lo siguiente:

Localizar el area problema.
Celebrar pja’ticas con el concurso de los supervisores y funcionarios de dicha
area.

Anallzar la s:tuacnén del traba]o, la secuencia, la coordinacion de acnvudades. yla

efectw:dad de Ia superv:sion.

Observar darectamente el trabajo del departamento afectado.

Entablar pla'ticas con el funcionario en linea.

Nombrar personal para el estudio del problema especifico, y llevar a cabo
practicas especiales de Auditoria Interna.

Formular reportes en los que colaboren tanto el personal involucrado, como
quienes estudian directamente el problema.

Investigado y delimitado el problema, sus causas, emitir un informe en el que se

mencionen éstas, y la forma en que se obtuvieron.

Por lo que es necesario, no sélo determinar la variacién, sino analizarla y localizar

sus causas, con el objeto de decidir cuales seran las medidas que habran de

seguirse para eliminar la deficiencia; cuando asi sea, habra de agudizarse el control,

y quiza el presupuesto, etc., siempre en vias de superacién.
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DIAGRAMA DEL PROCESO DEL CONTROL PRESUPUESTARIO

I CIFRAS PRESUPUESTADAS ]
(--)
rCIFF(AS REALES J
(=)

DESVIACIONES

o
rANALlSIS DE DESVIACIONES
a
I ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES Y JUSTIFICACIONES |
a

I TOMAR DECISIONES CORRECTAS

3.2 ANALISIS DE LAS VARIACIONES
3.21 ANALISIS DE LAS VARIACIONES EN LAS OPERACIONES
(RESULTADOS)
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El estudio del analisis de las variaciones las separaremos en dos secciones:
las obtenidas hasta la utilidad bruta o contribucion marginal, dependiendo del sistema
de valuacion, y las correspondientes a los demas gastos o ingresos.

ANALISIS DE LA VARIACION EN LA UTLIDAD BRUTA O CONTRIBUCION

MARGINAL

La variacion de los resultados obtenidos puede ocasionarse por los siguientes

tactores:

> Variacién en precios de venta

> Variaciéon por modificaciones del costo estandar

> Variaciones por modificaciones del volumen de ventas

> Variacion por modificaciones en la cuota de.los gastos directos y variables.

» Variacion por mezcla de productos
Todas ellas con relacién a las cifras que fueron incluidas en el presupuesto.

Como ejemplo se presenta un estado de contribucién marginal comparado con el
presupuesto para el afio 19X9, en el cual se muestra una variacién favorable de
$3,466, asi como un estado detallado de la contribucidn marginal por la linea nimero
1. que incluyé el detalle de los productos A y B por el afno 19X9, cuyos resultados
son: linea namero 1, producto A, $10 de variacion favorable, producto B, $2,670 de

variacion desfavorable, con un resultado neto desfavorable de $2,660 y, un estado
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detallado de la contnbucrén marginat por lmea numero 2 que incluye ‘el detalle del

producto C, cuyo resultado es una vanacnén favorable de $6,126.

 COMPARIA'MANUFACTURERA, S.A.
ESTA'D”O' DE CONTRIBUCION MARGINAL COMPARADO
'CON EL PRESUPUESTO ANO 19X9
: (Miles de Pesos)

Variaciones

Réal Presupuesto favorables
g (desfavorables)

Ventas netas g 479,650 480,120 (470)
Costo directo estandar 357,924 360.040 2.116
Contribucion e'stéﬁ&a} Ty 121,726 120,080 1,646
Gastos directos y vanables 31.200 33.020 1.820
Contribucion marginal . $.90,526  _87060 2,466

COMPANIA MANUFACTURERA, S.A.

ESTADO DETALLADO DE LA CONTRIBUCION MARGINAL
LINEA 2 ANO 19X9
{Miles de Pesos)

Variaciones
Real Presupuesto favorables
(desfavorables)

LINEA 2

Producto C
Unidades 1,600 1,500 100
Ventas netas $ 290,300 270,000 20,300
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Costo directo esténdaf 253,782 240,000 (13,782)
Contribucién estandar .~ 36,518 30,000 6,518

Gastos dlrectoé y vafiébles ' 9,392 9.000 392
Contribucién marglnél‘ $ 27126 21,000 6126

) T COMPANIA MANUFACTURERA, S.A.
ESTADO DETALLADO DE LA CONTRIBUCION MARGINAL
LINEA 1, ANO 19X8
(Miles de Pesos)

Variaciones

Real Presupuesto favorables
(desfavorables)

PRODUCTO A

Unidades kg 12,901 10,000 2,901
Ventas netas $ 142 120 22
Costo directo estandar 50 40 ( 10)
Contribucidn estandar 92 80 12
Gastos directos y variables 20 . 2
Contribucién marginal $ rds] £0 ———e 10
PRODUCTO B
Unidades kg 2,580 3,000 ( 420)
Ventas netas $ 189,208 210,000 (20,792)
Costo directo estandar 104,092 120,000 15,908
Contribucién estandar 85,116 90,000 ( 4,884)
Gastos directos y variables 21,786 24,000 2214
Contribucién marginal $ _63,330 —66,000 = 2.67Q)
TOTAL LINEA 1
Unidades kg 15,481 13,000 2,481
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Ventas netas $ 189,350 210,120 (20,770)
Costo directo estandar - 104,142 120,040 15.808
Contribucién estandar- '85,208 90,080 ( 4.872)

21,808 24,020 2212

Gastos directps'y:\ia ables ‘
Contribucién margin “.$ _63.400  _66,060 = 2.660)
Con los"é'stadbs detallados" anteriores se puede conocer y determinar las causas de

las variaciones, las cuales pueden ser por:

> Variacion en los precios de venta

La variacion en los precios de venta puede ser ocasionada por los siguientes
factores:
1. Aumento de los precios de venta con relacion a los previstos en el presupuesto.
2. Disminucion en los precios de veta con relacion a los previstos en el presupuesto.
3. Una combinacion del nimero 1y 2.
4. Diferencias ocasionadas en las bonificaciones, rebajas y descuentos en relacion

con las previstas en el presupuesto.

Generalmente Ias diferencias ocasionadas en ias bonificaciones, rebajas y
descuentos, se tratan disminuyendo los precios de venta con e! fin de obtener
variaciones netas en precios de venta, ya que senalar variaciones, una por precios
de venta y otra por las bonificaciones, rebajas y descuentos no dara simplicidad y

claridad a los analisis, sino que, por el contrario, los hara confusos.
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La variacién en precids de venta neta se'puede determinar como sigue:

« Se obtienen Ios precios unitanos netos reales, dnv:dlendo el importe de las ventas

La suma de los e

que tiene mﬂuenc:a o particupacnén en Ia vanaclén de la contribucién marginal.

contmuaclon se muastra el anéhsis de'la. vanacién en..la contribucién marginal

originado por !a vanacton,en precios de venta.

COMPARNIA MANUFACTURERA, S.A.

ANALISIS DE LA VARIACION DE LA CONTRIBUCION MARGINAL
VARIACION EN PRECIO DE VENTA

Real Presupuesto
Precio Diferencia Variacion en
Unidades unitario Precio aumento precio de venta
vendidas neto unitario (disminucion) (miles de pesos)
Linea nam. 1
Producto A 12,801 $ 11.007 12.00 ( 0.993) ( 13)
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Producto B 2,580 73,336.435 .70,000.00 3,336.435 8.608
: 8,595

Linea num. 2
Producto C 1,600 181,437.50 180,000.00 1,437.50 2.300
. : $10,895

Hasta aqui se ha determinado el hecho, pero es necesario conocer la causa y, en su
caso, las autorizaciones o razones de tales variaciones. Lo anterior es aplicable a

todas las variaciones que se tratan a continuacion.

> WVariacion por modificaciones en el costo estandar
La variacion por modificaciones en el costo se debe a un aumento' o
disminucion en los costos de los productos vendidos y se puede determinar de:la

siguiente manera:

e Se comparan los costos unitarios reales o actuales con los costos unitarios
presupuestados con el fin de obtener la diferencia.

e Se calcula la variacion por modificacion del costo, multiplicando la diferencia
obtenida en la comparacion de los costos unitarios reales o actuales con los

costos unitarios presupuestados por el numero de unidades vendidas.

La suma de los resultados obtenidos representa la variacién en modificacion del
costo estandar, que tiene influencia o participacion en la variacidn de la contribucion

marginal.

g
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A continuacidn se muestra un andlisis de la variacién en la contribucion. marginal

originado por la variacién en modificacion del costo estandar.

COMPANIA MANUFACTURERA SA.

ANALISIS DE LA VARIACION DE LA CONTH!BUCION MARGINAL
VARIACION EN MODIFICACION DEL COSTO ESTANDAR

Real ...~ Presupuesto - .
: R - Variacién por ;
Precio.. " ol Diferencia: - modificacion det
Unidades unitario Costo (aumento) .'costo estandar
vendidas neto - “‘unit,ario dlsmmumon (mlles de pesos)
Linea num. 1 : S = E ‘ '; =
Producto A 12,901 8 ; 3 876 - 4 00 . O 124 - 2
Producto B 2,580 40, 345 737 40 000 00 ‘( 345 737) . 892
890
Linea nim. 2
Producto C 1,600 158,613.75 160,000.00 1,386.25 2,218
$ 1,328

> Variaciones por modificaciones en la cuota de los gastos directos y
variables
La variacion por modificaciones en la cuota de los gastos directos y variables

es debida a aumentos o disminuciones en las cuotas asignadas a los productos
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vendidos y se determina de la misma manera que la variacion por modificaciones del

costo estandar.

En el s:gmente cuadro se muestra el analisis de variacion en la contribucion
marginal ocasmnada por vanamon en; modnflcacnon de Ia cuota de los gastos directos

y varlables

ANALISIS DE LA VARIACION EN LA UTILIDAD BRUTA O CONTRIBUCION
MARGINAL VARIACION EN'LA:CUOTA'DE LOS GASTOS

-*Variacién por

Real

Diferencia: ' modificacion de
Unidades (aumento) -: . cuota de gastos
i nucuén - (miles de pesos)

vendidas

Linea num. 1 o

Producto A 12,901 & +0.993 13
( 3,336.435) (_8.608)
( 8,595)

Producto B 2,580 73,336.435. .7

Linea num. 2
Producto C 1,600 5,870.00 6,000.00 130.00 208

$ ( 8,387)

> Variacion por modificacion del volumen de ventas
La variacion por volumen de ventas es debida al aumento o disminucién de las

unidades vendidas y se puede determinar como a continuacion se describe:
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e Se compara el volumen de las ventas reales contra el volumen presupuestado de
cada producto :

 Se calcula la vanacnén env volumen..muluplicando Ia dlferencna obtenlda en la

comparacnén de volumenes por eI p omedlo de utiludad

La suma de Ios resultados obtenidos presema la varnac:én en volumen de ventas que

tendra,: al’ lgua ue 2 anterlor mfluencna o pamclpacnon en Ia varlacion de ' la

conmbucion marglnal

También aqui, se requiere conocer la causa o razones de tales variaciones.

COMPANIA MANUFACTUR RA S A

ANALISIS DE LA VARIACION ENLA UTILIDAD BRUTA O CONTRIBUCION
MARGINAL VARIACION EN VOLUMEN DE VENTAS

Unidades Promedio Variaciéon
de utilidad por volumen
Presu- Aumento presupues- de ventas
Vendidas puestadas (disminucion) tada {miles de pesos)
Linea num. 1
Producto A kg 12,901 10,000 2,901 $ 6.00 17
Producto B kg 2,580 3,000 ( 420) 22,000.00 (9,240)
9,223
Linea num. 2
Producto C kg 1,600 1.500 100 14,000.00 1,400
$ ( 7.823)
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~ Variacién por

producto sera d|fer nte d

venta;no:sea’igual’‘a:la establecidaien

| ‘presupuesto.

Puede determinarse como sigu

« Se obtiene la contnbucnén marglnal‘ qu debiera extstlr Sl Ios preclos de venta.

costo y gastos dlrectos y varlables fueran |guales a los establecndos en el

presupuesto; para esto se requiere conciliar la contribucidn marginal .de la

siguiente manera:
v Contribucion marginal real mas (menos) variaciones en:
- Precio de venta
- Modificaciones del costo
- Modificaciones de la cuota de gastos directos y variables

v Contribucidn marginai ajustada.

Las variaciones se suman cuando son desfavorables y se restan cuando son
tavorables. Si los resultados reales guardan proporcion de venta por cada articulo en

relacion con el volumen total del producto y si éste fuera igual a la proporcion
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establecida en el presupuesto no se producma Ia varlacton en mezcla de productos-

y la contribucion marginal a]ustada ser ia Igual a Ia contnbuc:on presupuestada.

contnbuc:on marglnal unltarla por Ias unldades vend:das. o

La suma de las variaciones por mezcla de cada producto sera la: variaciéon pdr

mezcila de productos de la contribucién marginal.
VARIACIONES DEL COSTO ESTANDAR

El anaiisis de las variaciones del costo estandar, que forman parte del estado
de ingresos y gastos, suministra a la administracién una informacidn muy valiosa

para la toma de decisiones constantes para corregir los costos excesivos y mejorar la

eficiencia de operacion.
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La forma en.  que deben analizarse - las variaciones dél costo dependera.
pnncrpalmente de los sistemas de control y registro de las operacnones de ‘cada
empresa en pamcular. Sin embargo, en cualquner;caso se tratara de conocer la

naturaleza de las variaciones y sus causas.

MATERIA PRIMA

Las variaciones mas importantes en.este elemento- del costo son ocasionadas,

principalmente, por los siguientes 1a<':to_res:'

a) Cantidad. Esta variacion es ‘dejbida a una mayor o menor cantidad de materias
primas o materiales utilizadoé en la ¥abricaci6n de un producto. Es conveniente
conocer esta variacion pér centro de responsabilidad o costos, asi como saber
cual o cuales fueron sus causas.

La variacion se calcula multiplicando las unidades producidas por los factores
establecidos en el presupuesto y este resultado se compara con los consumos

reales, obteniéndose la variaciéon en consumo o cantidad.

b) Precio. Esta variacion es debida a las diferencias entre los precios en que se ha
comprado y los precios que se usaron para establecer las cifras presupuestadas.
Es conveniente conocer su causa; por ejemplo, se puede deber a un cambio de

paridad del peso mexicano con relacién a tras monedas, a la magnitud de la
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compra, etc. Esto sucede con frecuencia’ cuando se presupuestan los precnos,

unitarios con base en compras en rnlllares Yy se com an ctento .0 docenas.'

descuentos de pronto pago, etc.

o unitario

momento de su consumo. . De una u:otra:,

variedad de causas que pueden s:gnmcar ahorros consnderables' para las

empresas.

MANO DE OBRA

Las variaciones mas importantes en este elemento del costo son las siguientes:

a) Eficiencia. Esta variacién es'_‘deil?i’f:!a,a‘ una lmaybr o 'menor cantidad de tiempo
(horas) de mano de obra‘ utilizada en la fabricacién de un producto. Es
conveniente conocer la variacion por. oberacién vy centro de costos, asi como
saber cual o cudles fueron sus causas. Para obtener la variacion de eficiencia, se
debe determinar la diferencia entre las horas empleadas en la produccién y las

consideradas en el presupuesto; el resultado debe ser valorizado a precio por

TESISCON 1 o
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hora considerado en el briasupi.:esté; de" esta manéra sé obtiene la variacion de
eficiencia en mano de obra.:' . ) : ‘
Cuan esta variacién eév'débid; a una ‘}néyor:‘c‘;a'nlt;idajd dver horas invertida, los
motivos pueden ser 'p‘o'i':" R :

- Opergrios ineficiéhtes

- Pérdida de zfempé

- Programacio‘h defectuosa de la produccién

- Supervision defectuosa

- Materiales defectuosas

-  Equipo y herramienta defectuosos

- Tiempo muerto

- Exceso de aprendices

- Malas condiciones de trabajo.

b) Precio. Esta variacion es debida a las diferencias entre los précios por hora que
se han pagado a los trabajadores y los precios por hora que se usaron para
establecer las cifras presupuestadas. Es conveniente conocer su causa,
investigando si se han observado las politicas de aumentos de salario,
contratacion de personal con rango de salarios adecuados, etc. Para determinar
la variacion, se puede multiplicar la diferencia del precio por hora usado en el
presupuesto y el precio por hora pagado por el nimero de horas empleadas en la

produccion.
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GASTOS DE PRODUCCION

Estos gastos deben controlarse segun su naturalez : van bl =S, semlvanables o fijos.

Si son vanables. debe apllcarse la’ tecntca que se ha descrlto en_ la materla prlma.

dependé del jtra"iam en
con las éirdunétahéfés'espec cas.
Desde el punto de vista de presentacion de informacion financiera, estas variaciones
deben incorporarse al costo dé ventas, con el fin de mostrar el costo realmente
obtenido, en cuyo caso debe considerarse como una variacion que afecta la utilidad

bruta o contribucion marginal.

ANALISIS DE LA VARIACION DE GASTOS DE OPERACION Y OTROS GASTOS

E INGRESOS

Los gastos de operacion y otros gastos e ingresos generalmente tienen un
comportamiento de caracteristicas fijas o semivariables. Es recomendable su control
a través de departamentos o centros de responsabilidad bien identificados, de

manera que se obtengan, conozcan y controlen las variaciones que se produzcan por
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concepto, debiendo resaltarse todos los hechos y circunstancias que de 'mod_o alguno

afectaron o pueden afectar la buena marcha del negocio y el logro de los objetivos.
3.2.2 ANALISIS DE LAS VARIACIONES FINANCIERAS
Las empresas, al fijar sus politicas y objetivos en relacién con sus recursds y

al uso de éstos, estan fijando la estructura financiera que cada empresa en panidular

requiere para su operacion. Las -diferencias. por -este concéptb ‘originan -

necesariamente - modificaciones ‘en" la. esirﬁctufa -f‘ihéhciéf
resultados de la administraéic’m deb‘jén sexr‘jui’z'g.adas““r i
se hizo y el presupuesto es la hér‘rarﬁiént
cuantificadas las politicas y objetivos deseados.'De esta rpanefé‘se' po&ré conocer,
vigilar, tomar decisiones y lograr el plan finaﬁréiérr'or.';Lé:s \)a‘;iaciones financieras se
determinan mediante la comparacion de las cifras presupuestadas y las cifras
obtenidas como resultado de las operaciones de una empresa para sus activos,

pasivos, y capital.

Los estados comparativos son los documentos que se emplean para informar
acerca de estas variaciones. Se utiliza una columna para la informacién real y otra
para las cifras que fueron presupuestadas, obteniéndose generalmente las

variaciones en otra columna.

i
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Con la informacién que se desprende del estado de posmon de recursos
netos generados y su fmanc:amiento se puede ejercer un comrol efncaz sobre los
recursos con que cuenta la empresa;asn como el uso que se hace de ellos para

hacer frente a las necesidades de sus operaciones.’

A continuacién se trataran . los conceptoks—ma’sﬁmportantes” que - integran - el

presupuesto financiero:

a) Cuentas por cobrar a clientes. Los procedlmiemos que debe‘ usarse para

juzgar e investigar las vanaclones de este concepto debenvser guale

utilizados para establecer Ias cnfras de presupuesto que generalmeme se
instauran a través de un porcentaje sobre las ventas a crednq © bien, por medio
de la rotacion de las cuentas que puede establecerse por un promedio anual, o
bajo procedimiento de ventas mensuales, en los casos de empresas con venta
estacional.

Otro procedimiento de anadlisis objetivo y que puede considerarse como un
instrumento de control muy eficaz consistente en los analisis de antigiedad de
saldos, con el cual se destacan facilmente las deficiencias que puedan existir
para lograr las politicas y objetivos de crédito que se hayan fijado.

b) Inventarios. Al igual que las cuentas por cobrar, los inventarios deben juzgarse

~

con los mismos procedimientos que se usaron para establecer su inversion en el

presupuesto. Los niveles de inversion, tanto en cantidad como en monto,
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generalmente se fijan a través de la rotacion de inventarios para cada una de las

clases de inventarios.

“presupuestal es este concepto de inversién

con el fin'de precisar en,dénde se origind la variacion. Para cada concepto, de .

acuerdo con su naturaleza. se debera explorar y conocer la causa de variacion,
para formarse; un:juicio’y tomar las decisiones que en el caso amerite, y asi se

logren los objetivos.que ,se hayan determinado. Es muy recomendable que para

se - es ablézcan responsables, quienes deberan preparar los

presupuestos de

y seran quienes administren y controlen las operaciones
relativas a..su tal'manera que el control se establezca antes de la
operacion y Gnicamente e confirme ¥ precise con los resultados que proporcione .

el sistema de informacién con que cuente cada empresa.
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CASO PRACTICO
ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Imagen Satélital, S.A. de C.V., es una empresa fundada en el ano de 1994 snendo su

giro las Telecomumcacuones y su actlwdad prmcnpal Ia Comercxah clon 'Dlstnbumon,

y Produccion de _diversos canales dlsenados espec:almente paraila Telewsuon,

Restrmglda o de Paga como son: Clne Extranjero 1.y Il.y Cine Mexicano cuyo genero

Cable Nacional, Céblé'

hacen llegar las senales S canales via Satellte.‘ I

A continuacién se; reallza eI Presupuesto de Resultados para el afo 2003 de. la

empresa Imagen Satelntal S.A. de C V.
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1. INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo establecer los fineamientos que deben
sequirse para la elaboracién del presupuesto 2003, asi como dar a conocer las metas
que se han fijado para el préximo afio.

Si el rumbo y las metas son claras para los operadores, los presupuestos
presentados deberan ser consistentes con el monto de recursos disponibles para
gastos, simplificando asi e! proceso de aprobacin del presupuesto 2003,

Al igual que en 2002, el monto de recursos disponibles para gastos depende de los
ingresos que estimamos generar. El panorama econdmico para 2003 se vislumbra
similar a 2002 por lo que los presupuestos deberan ser conservadores.




I. METAS FINANCIERAS

¢ Laelaboracidn de! presupuesto 2003 debe tomar en cuenta las siguientes metas
financieras establecidas por la Presidencia:

* Forlalecer la rentabilidad de las unidades de negocio.

»  Alcanzar 30% de margen de EBITDA.




lil. PROCEDIMIENTOS PAHA,ELABORACION
Y AUTORIZACION

Este documento contiene las instrucciones y lineamientos especificos para la
elaboracion de los siguientes presupuestos;

% Presupuesto Operative, incluyendo el presupuesto det costo de personal
% Presupuesto de Flujo

< Presupuesto de Inversidn si asi lo requiere

Cada drea elaborard, de acuerdo a estos lineamientos, su presupuesto tomando en
cuenta las metas que se han fijado para el préximo afo. La informacién firmada por el
responsable debera ser enviada al  Comité Presupuestos, a través de la Direccin
Corporativa de Presupuestos, a mas tardar el 15 de octubre de 2002,

El presupuesto operativo debera capturarse en el Sistema Integral de Formulacidn
Presupuestal (SIFP) 6 en archivo de excel en ¢! layout correspondiente, en caso de que
no cuenten con el SIFP. La Direccion Corporativa de Presupuestos proveerd la
asistencia necesaria a las dreas durante el proceso de elaboracion del presupuesto.



r A}

Tvd

NOD SISl

i\.{:’idid“. u.'.‘-i i .[ HE

lll. PROCEDIMIENTOS PARAIELABORACIC')N
Y AUTORIZACION

Del 16 al 31 de octubre, la Direccion Corporativa de Presupuestos analizaré con el
responsable administrativo de cada area, que la informacion contenida en el presupuesto
esté completa y que cumpla con los lineamientos y objetivos definidos.

Entre el 1y el 15 de noviembre el Comité de Presupuestos revisara con el responsable

operativo de cada 4rea la informacion presentada y , en su caso, le hard
recomendaciones.

Con bass en dichas reuniones, el Comité de Presupuestos presentard una propuesta de
presupuesto consolidado a a Presidencia, quien definird los ajustes pertinentes para
alcanzar sus objetives.

Se estima que los presupuestos para 2003 queden aprobados alrededor del 13 de
diciembre del afio en curso.
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V. Calendario del proceso presupuestal

Entrega a las dreas lineamientos para la
fomulacién del presupuesto

13-ep-02

Efaboracidn del presupuesto por cada una
de las dreas y envio al Comitd de
Presupuestos

Andlisis, costeo y consofidacién de los
nresupuestos enviados por las dreas.

Revisién por parte del Comitd de
Presupuestos con cada uno de los
operadores de drea.

1-15 de Nov

Presentacidn del presupuesto por parte
del Comité de Presupuestos ala VP
Ejeculiva de Finanzas

resentacion del presupuesto por parte de
12 VP Ejaculiva de Finanzas a la
Presidencia

Notificacion a cada una de las dreas de la
aprobacion de su presupuesto 2003,

13-4ic-02
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V. LINEAMIENTOS GENERALES

A. Consideraciones presupuestales

Todos los desembolsos, amortizaciones 6 compromisos monetarios relacionados con la
operacion del drea durante el jercicio 2003 deben estar contemplados en el presupuesto.

Para cualquier nuevo proyecto incluido en el presupuesto se deberan identificar los
ingresos y gastos asociados con el mismo. Asimismo, deberd presentarse el impacto que
tendrd el proyecto tanto en flujo de efectivo como en EBITDA.
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V. LINEAMIENTOS GENERALES

B. Proyecciones macroecondmicas

Los prondsticos de tipo de cambio e inflacién que se utilizardn para el ejercicio
presupuestal se incluyen en el Anexo 1. En caso de que més adelante dichas variables
econdmicas presentaran cambios, €stos se dardn a conocer mediante un memorandum

En el presupuesto se deberan identificar claramente las operaciones en la moneda de
origen de la transaccién (ddlares y pesos) 6 en la moneda a que esta sujeto su precio.

C. Servicios corporativos centralizados

En el caso de los servicios que se confratan a nive! corporativo y que incluyen a
determinadas dreas, el responsable segln sea cada caso, especificard las premisas para
la presupuestacién. Dichos servicios deben validarse con el drea responsable y en su
¢aso enviarle de manera formal los ajustes pertinentes (Anexo 2).
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V. LINEAMIENTOS GENERALES

D. Servicios presupuestados conforme a politica

Los siguientes rubsos deben presupuestarse segin lo establecido en las politicas internas.

< Gastos de viaje: Deben presupuestarse en estricto apego a la matriz de Gastos de
Viaje, seglin la politica corporativa correspondiente, la cual pueden consultar en
Carpetas Publicas.

Honorarios de otros profesionistas: Se requiere el detalle por proveedor del
presupuesto de este gasto.

» Prestaciones: Vales de comida, ropa de trabajo, eic, debe presupuestarse segin
Politica de Prestaciones vigente

Capacitacion; Deberd presupuestarse en apego al Manual de Defeccion de
Necesidades de Capacitacion

» Suscripciones y cuotas: Este concepto comprende el pago a Institutos Colegiados y
Asociaciones y deberén detallarse cudles son.

% Periddicos y revistas: En este concepto deberd presupuestarse la adquisicion de los

bienes independientemente de la forma en que se adquiera (suscripcion 6 compra
diaria).

g3
3
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REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

Fecha de entrega: Octubre 15, 2002

Estado de Resultados Pro forma de Imagen Satelital hasta EBITDA:

+ Presupuesto de Ingresos: Esta informacidn debera ser enviada conforme a lo siguiente:

Decodificadores (Anexo 10).

v Ingresos por Publicidad, minutos de venta y precio promedio (Anexo 4).

»1-1 ¥ Ingresos por seiales Cableves, nimero de suscriptores y tarifa (Anexo 5).

EE ¥ Ingresos por sefiales TV México, nimero de suscriptores y tarifa (Anexo 6).

s ¥ Ingresos por sefiales Cable Nacional, nimero de suscriptores y tarifa (Anexo 7).
i ‘: "E v Ingresos por sefiales Cable Latino, nimero de suscriptores y tarifa (Anexo 8).
(A ¥ Ingresos por sefiales TV Espafia, nimero de suscriptores y tarifa (Anexo 9).

OQ v Integracion de conceptos de “Otros Ingresos”, donde se incluyen todos aguellos
= % servicios prestados para el disefio de programacion asi como la renta de
=

o
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REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

Presupuesto de Costos y Gastos: Esta informacion debera ser enviada conforme a lo
siguiente:

Nomina la cual serd calculada por el drea de Personal sobre la base de la plantilla
que tengan revisada y autorizada.

v Costo por Servicios Satelitales (Anexo 11).
¢ Costo de Sefiales {Anexo 12).

Costo por Produccion de Sefiales (Anexo 13 “Guapachoso”, Anexo 14 “Bandacable”
y Anexo 15 "Hit Music"), como se realizo un formato universal para todas las
producciones se presupuestard solo los renglones que se requieran para cada
produccion.

v Departamentos de Costos y Gastos Indirectos (Anexo 16 “Programacién”, Anexo 17
“Direccién Técnica”, Anexo 18 ‘Promocidn y Mercadotecnia® y Anexo 19
“Administracién”), al igual que en e! punto anterior se realizo un formato universal por
lo cual solo se presupuestaran los renglones que as lo requieran para cada &rea.
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REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

Presupuesto de Costos y Gastos: Esta informacidn deberd ser enviada conforme a lo
siguiente;

Presupuesto de Ventas (Anexo 20).

Comisiones por Ventas (Anexo 20a), este lltimo serd presupuestado hasta tener

definidos los ingresos presupuestados para el afio 2003 ya que estan asociados en
un 100% con estos.

Proyectos de Investigacion de Mercados debera presentarse de acuerdo al formato
seglin la politica establecida.

Es indispensable que para definir la cuenta en la que se debe presupuestar un
servicio 0 un bien el cual se adquiera a través de compras ¢ Almacén General, se
debe consultar el catdlogo de productos y su registro contable ef cual se encuentra
en Intranet,

Se debe consultar con los Administrativos de los servicios que se controlan
Centralizadamente, precios y condiciones de bienes y servicios.
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ENTREGA DE INFORMACION

La presentacion de la informacidn deberd cumplir con lo siguiente:

El presupuesto operativo deberd capturarse en el Sistema Integral de Formulacnon
Presupuestal ¢ en archivo de excel en el layout correspondiente.

Se debe capturar el presupuesto que de origen sea en pesos (expresado en pesos
nominales) y el presupuesto que de origen sea en ddlares. En caso de que se trate
de una divisa extranjera distinta se deberd convertir a ddlares indicando la divisa
original y el tipo de cambio utilizado para la conversidn.

Para efectos de presentacion se conjuntaran el presupuesto mensual de pesos y el
mensual de ddlares en uno solo, expresado en pesos nominales utilizando las
proyecciones de tipo de cambio que se incluyen en el Anexo 1.
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PRESENTACION DE CIFRAS

Para efectos de revision y analisis, el presupuesto de Resultados debe presentarse tanto en
pesos corrientes como en pesos constantes de diciembre de 2003, utilizando para ello las
proyecciones de inflacién del Anexo 1. Se Debe presentar:

» Comparativo de! presupuesto 2003 anualizado contra el estimado de cierre de 2002
{con datos reales hasta septiembre mds proyeccion del resto del afio) hasta EBITDA

{Anexo A).
+ Estado de Resultados Presupuestado 2003 en forma mensualizada hasta EBITDA
(Anexo B).
>
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Anexo “A”
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Anexo ‘B”
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REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

FLUJO DE EFECTIVO

+ Para elaboracion del presupuesto de flujo, es necesario que hagan llegar a la Direccion
Corporativa de Presupuestos la siguiente informacion:

- Proyeccion de cobranza mensualizada con base en :

» Cobranza de las ventas del ejercicio 2003 con base en las politicas de crédito.
+ Cobranza de ejercicios anteriores

- Plan de pagos correspondiente a costos y gastos incluidos en presupuesto operativo.

~Qtros pagos que no se incluyen en el presupuesto operativo:

* Plan de pagos de Inversiones de Capital TESIS CON

* Impuestos | FALLA DE ORIGEN
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REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

El responsable de cada drea deberd presentar sus requerimientos prioritarios de inversion en
activos fijos para el ejercicio 2003, incluyendo las inversiones ya autorizadas en 2002 ylo afios

anteriores Gue no seran gjercidas en este afio.

» En ¢l caso de las necesidades de sistemas (hardware, software y/o desarrollos) éstas deberan
enviarse directamente a la Direccidn General de Sistemas {Ing. Raul Cordoba, ext. 15840) a més
tardar el 1 de octubre de 2002. Dicha drea sera la responsable de elaborar e! presupuesto de

sistemas y presentarlo el dia 15 de octubre de 2002,
PRESENTACION DE INFORMACION

+  Lainformacion de los proyectos de inversion (excepto sistemas) debera ser cargada en el archivo
de access que serd enviado electronicamente a los responsables de cada areaffilial (Sep 12,
2002) por ¢! Sr. José Arratia (Ext. 14258), responsable de la Direccidn de Proyectos de Inversion.

¢ Los proyectos deberan ser presentados identificando fa moneda de origen de la inversién (pesos
0 délares). En caso de que se trate de una divisa extranjera distinta se deberd convertir a délares
indicando la divisa original y el tipo de cambio utilizado para la conversidn.

NOD sisal

Es importante recalcar que en el archivo de access debe completarse el calendario de ejercicio
de cada una de las inversiones.

NEDIE0 Aq VTV

La informacidn sobre los proyectos de inversion deberé entregarse a mas tardar el 15 de octubre.
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VI. CONTROL PRESUPUESTAL

+ La Direccion de Cuentas por Pagar, seré el area responsable del control presupuestal y
no efectuard ningn desembolso que no esté contemplado en el presupuesto.

*  La Vicepresidencia Juridica no realizara ningtn contrato que implique costos si éstos no
estan contemplados en el presupuesto.

*»  Asimismo, el 4rea de Compras no podrd efectuar ninguna transaccion sin fa previa
validacion presupuestal por parte del &rea de Cuentas por Pagar.

o Aligual que en 2002, durante 2003 habra reuniones mensuales para evaluar el
cumplimiento del presupuesto.




A ALY

Anexo 1
Premisas Macroecondmicas

PROYECCIONES DE TIPO DE CAMBIO

PROYECCIONES DE INFLACI

ON

TiPO DE CAMBIO PROYECTADO 2003

Pevaign Septiembre 2002
[TiPO DE CAMBIO: Pesos por Ddlar
Real 8131 de Diclembre de 2002 1042

TIPO DE CAMBIO; PESOS POR DOLAR
Proyecciones » Diclembre de 2003

AL 31 DE ENERO

AL 28 DE FEBRERO
[AL 31 DE MARZO

AL 30 DE ABRIL

AL 31 DE MAYO

AL 30 DE JUNIO

AL 31 DE JULID

AL 31 DE AGOSTO

AL 200 SEPTIEMBRE
AL 31 DE OCTUBRE
AL 30 OE NOVIEMBRE
AL 31 DE DICIEMBRE

Promedio
1% { Apreciacidn), depreciscidn

*_Proyectados

1047
1021
1028
103
1038 *
0
1045¢

1080°

1055

1080
1085 ¢
1070°

1043 ¢
s

PROYECCION DEL LN.P.C. 2003

Redsidn Septiambre 2002
MES  INDICE INFLACION ACUMULADA FACTORDE
MENSUAL CIERRE DIC/2002)
%
indice W Junio 2002 = 100000
indice Dic 31 de 2002= 102,461
2000
ENE__ 102762 059 059 09u4
FEB  102.108 oM 08 0991
MAR. 103466 03 128 0887 |
103790 031 158 - 0984

0962

NEDIE0 30 VIV

NOD SISHL
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Anexo 2

Servicios corporativos centralizados

Rubro

Observacion

Responsable f

1. Mantenimiento
Equipo de transporte

Para los vehiculos que se les da sewvicio a ravés de
ARIZA. Los mantenimientos de autos asignados a
funcionarios no los pagara la empresa.

Silvia Camacho - Ext. 14290

2. Copias

Validar el nivel de consumo, con el fin de presupuestar
conforme a las necesidades de su operacion,

Silvia Camacho - Ext. 14290

3. Placas, tenencias y

Deben presupuestarse todos los vehiculos incluyendo los

Silvia Camacho - Ext. 14290

-

verificaciones asignados a funcionarios.

4, Servicios de Debe presupuestarse sobre la base del plan contratadoy | Gabriela Minez - Ext. 14526 r’“‘j

radiolocalizacion SuU consumo, ‘ =

5, Servicios de telefonia | Debe presupuestarse sobre la base del plan conlratadoy | Gabriela Minez ~ Ext. 14526 |, : 3

celular SU consumo. T ct_—.v,.jJ

6. Servicio de Deberén justificar la necesidad de contar con el servicio | Gabriela Minez ~ Ext. 14526 L'?‘.! 73]

Cablevisidn 0 Sky o al

7. Servicios de Cémputo | Debe validarse con el administrativo Miguel Fuentes — Ext. 15830 Eg % ‘

8. Impresiones De acuerdo af consumo y precios establecidos. Miguel Fuentes - Ext. 15830 % ‘
2
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Anexo 2

Servicios corporativos centralizados

Rubro

Observacion

Responsable

9, Arrendamiento de
inmuebles

El drea de Inmobiliarias les informard y cargard en el
SIFP el presupuesto correspondiente.

Jaime Vargas -~ Ext. 15873

10. Limpieza El drea de Inmobiliarias les informard y cargard enel | Jaime Vargas - Ext. 15873
SIFP el presupuesto de los servicios de Noam .
incluyendo recoleccién de basura.
11. Gastos de Debera obtenerse el VoBo de la Vicepresidencia de Lic. Adriana Purche Ext,
Investigacién Investigacion conforme a la politica Corporativa. 15322: -

12, Seguros y Fianzas

Debe presupuestarse de acuerdo a la informacion que
emita el drea de riesgos, incluyendo los autos
asignados a funcionarios.

Sergio Soto - Ext. 13311

13, Telefonia

Pago por extensidn, larga distancia efc, debe
presupuestarse con base en las tarifas definidas por el
Corporativo.

14, Seguridad

Informarle el centro de costos y el nimero de
elementos que estdn utilizando.

Sra. Margarita Rosas Ext.
14712

@
, NTOMO 70 V11vd
NOD SISAL
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ANEXO 3

Presupuesto de Costo de Personal

*  La Coordinacién de Organizacion envié a cada drea las plantifias de personal para su revision
y validacion:

¢ Plantilla actual det personal de planta
* Plantilla actual del personal por honorarios departamentales

*  Es responsabilidad de cada &rea revisar las plantillas y solicitar de manera formal cualquier
cambio o reestructura para que sea contemplado en el presupuesto 2003.

*  Es responsabilidad de cada drea presentar la estimacion de las incidencias. La Direccion de
Personal enviaré cifras del gasto real septiembre 2001a agosto 2002 (las cuales ya se
enviaron junto con los archivos de plantillas) para que sirvan como referencia para el calculo
del prondstico de incidencias.

¢ Una vez validada la informacion cada &rea entregara sus plantillas firmadas asi como el
pronostico de incidencias a la Coordinacién de Organizacion que a su vez turnara esta
informacidn a la Direccion de Personal para que calcule el costo de personal.

+ La Direccion de Personal entregard a la Direccion de Presupuestos y a cada é4rea el
presupuesto de costo de personal con €l fin de que cada responsable revise las cifras y una
vez acordadas se incluyan en el presupuesto operativo correspondiente.




IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.
INGRESOS POR PUBLICIDAD

ANEXO 4

MES I ENERO IFEBREHO' MARZO I ABRIL | MAYO I JUNIO I Juuo IAGOSI’O FEPHEMBH‘ OCTUBREFOVIEMB@DICIEMBREI TOTALJ

MINUTOS AL AIRE
Cing Extranjero 1y Il
Cine Maxicano
Star Channel
Cableunidn
TV Noveliscas
Bugnavisidn
Hi Music
Guapachoso

TOTAL MINUTOS

PRECIO PROMEDIO X MINUTO ] I I 1T - ] B | ] I -1

Tompusueos [ - -l -] -1 -1 -1 - -7 e[ --p <]+ -]

b

TSN
PALLA DE ORIGL

U’
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.
CABLEVES
INGRESOS POR SENALES
ANEXO 5
Tarila Normal (Dis)
% Descusnio
TARIFA CON DESCUENTO (Gia]
MES | ENERD lFEBHEFELMARZO t ABRIL l MAYO ‘ JUNIO | Juuo |Acosro %Emsman{ocmns owsmaaimclmans‘ mm}
No. SUSCAIPTORES | I ] T I I ] I I |
TARIFA {Dla)
Cine Extraniero | yll
Cine Mexicano
Star Channel
Cableurién
TV Novehscas
Buenavisidn .
Hit Music ;
Guapachoso P
TARIFA CON DESCUENTO{ = B B I
IMPORTE SERAL (Dls) S I TS RRR s ey i -1 re-J [ -]
Tipo de Cambro 0 2 1023 03 0% 10 s s, % 108 .
meoRTESERLMN [ - [ - -1 1 -1 < - o] ] - -]

TES CON -
|FALLA DE ORIGE:

LT




fama
AN
N

IMAGEN SATELITAL,S.A.DEC.V.

TVMEXICO
INGRESOS POR SENALES

ANEX0 6

Tarita Normal (Ds) |
% Descusnto |
TARIFA CON DESCUENTO (Dia}

MES [ ENERQ [FEBHEHO‘ MARZO l ABAIL l MAYO | JUNIOJ JUUOJ AGOSTO EEP“EMBH{ QOCTUBRE }40WEMBR40ICIEMBRE] TOTAL l

No.SUSCRIPTORES [ I ] T T 1 1 1 1 I I | T -1

TARIFA (Ds)
Cine Extranjero Iy i
Cing Mexicano
Star Channel
Cableunidn
TV Noveliscas
Buenavisidn
Hit Music
Guapachoso

TARIFA CON DESCUENTO{ Y .
mpoRTESERALO) [ - [ - L. - L <1 | T
Tipo de Cambio R TR L R EETTEE T 10
weotesERaLO) [ -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 —

TROON
FALLA DR ORGE

T T
I 088 100
ol P DR
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

CABLE NACIONAL
INGRESOS POR SENALES
ANEXO7
Tarifa Normal {Dls)
% Descuento
TARIFA CON DESCUENTO (Dls)

MES TENERO—[FEBRERO-IV MAHm\l ABRIL MAYO | JUNIO I JuLio IAGOSTO }EPTIEMBR* OCTUBREFOVIEMBR%DICIEMBHEI TOTAL I

No.SUSCRIPTORES [ T I ] | I I R I I I T -1

TARIFA {Dis}
Cing Extranjero ly 1l
Cing Mexicano
Star Channe!
Cableunidn
TV Novaliscas
Buenavisién
Hit Music
Guapachoso
Bandacable
TARIFA CON DESCUENTO {

meomtesgiaLEy [ - [ -] T - o e e T ] ]
Tipo de Cambio W 02 CUI0Z T 03 03 04045 0I5 08 108 08 0m
IMPORTE SERAL(MN) [ - | PR R | | | T -1 L1 .‘.~|»..| 1 T

T

TESISCON
FALLA DE ORlG:
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IMAGEN SATELITAL,S.A.DEC.V.

CABLE LATINO
INGRESOS POR SERALES
ANEXO 8

Tarila Nomal {Dls)
% Descuento

TARIFA CON OESCUENTO (Dls} }

MES leERO_I;EBRERO MARZO l ASAIL ( MAYO | Jukio [JUUO |AGOSTO kEPlEMBH‘OCTUBREEVIEMBRq;ICIEMBIE[ TOI‘AL_l

No. SUSCRIPTORES |

]

I 1 T [

1 T

1

T 1

TARIFA (D18}
Cing Extranjero Iyl
Cing Maxicano
Star Channet
Cabreunién
TV Noveliscas
Buenavisién
Hit Music
Guapachosa

TARIFA CON DESCUENTO{

n

]

IMPORTE SENAL (Dls) |

T T T T =1

Tipo de Cambio

1047

1021

1026

103 10.36 1041 1045

1050 1055

- 1060

oS

1070

IMPORTE SERAL (N} [

- 1

T T T 1]

- 1

O

TESIS CON
PALLA DE ORIGEY

-]



IMAGEN SATELITAL, S.A.DEC.V.

TV ESPANA
INGRESOS POR SENALES
ANEXO 9

Tarila Normal {Euros)
% Descuento
TARIFA CON DESCUENTO {Euros}

L MES J ENERO | FEBRERO MARIO U!RIL I NAYO I JUNIO l Juuo IAGOS\'O FEPHEMBR{ECTUBREhOVIEMBR:{DICIEMBﬁﬁliOIAL |

Nosuscptoes [T [ [ [ | T T T T T T T ]

TARIFA PROMEDIO {EUROS)
Cina Extranjero | y 1)
Cing Mexicano
Star Channel
Cablaunion
TV Novaliscas
Buenavisién
Hit Music
Guapathose

TARIFA CON DESCUENTO { . . . B

IMPORTE SERAL (EUROS) { ] [ I I | ] I - 1 o | -1 - 1 -1 -]

Tipo de Cambio { EUROS } 10069 104092 101587 102082 102577 103072 10468 103060 104450 104954 105449 105944
Tipo de Cambio { DOLAR } 104700 102100 102600 103100  10.3600 104100 104500 105000 105500 106000 106500 107000
Tipo de Cambio { EUROS VS 0.9%01 0.9 0.9901 09901 0.0901 0.9901 03901 09901 0.9901 0.9901 09%01 09301

meomteseRMLoolRe - -1 - - -1 -1 -1 -1 -] T T -]
v MeoRTESERAL(MN | - | ) B N A | P ! o 1]
on
f

FALLA DE ORIc:
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IMAGEN SATELITAL, S.A.DEC.V.
OTROS INGRESOS
ANEXO 10
| vES | eneno | peomeno | wanzo | asmu | waro | wwo | wuo | acosto fermewand ocrueme jrovewsreoicenane] tores |
UNDADES
PRECIO (0is)
IMPORTE (Dls) B
Tipode Cantio o W3 0B 03 103 04 045 1050 . 05 00 108 107
IMPORTE (N} [ il | T | | - 3 Y | -1 -1 -1 0
P ANIOC APERAIN L WE T 5 £S5
CONCEPTO
IMPORTE (D)
Tioote Came 0 2 102 03 103 1041 1045 1050 108 1060 108 1070

IMPORTE (MN) [ | -1 - - -1 -1 - -1 ;'l -_I’ | g

FALLA DE ORIGEN|

INPORTE (MK)

IMPORTE (MN) [ - -1 -l -1 -] -1 -1 | -1 | -1 T

TOTAL OTROS INGRESOS [ | | | | | ] -1 -1 -] B 1Y I |
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IMAGEN SATELITAL SA.DECYV.
L COSTOS - SERVICIOS SATELITALES
ANEXO 11

TR

]
S7aR Cavety
RNV OV

[TV HOVEL'SCAS.

CHE EITAMERG |
ENTAANERC
Voo
[LARE WO
BuGIcAnE

ROLLN |

REvey

[FsAPACH0SD
[$TAR CrateEL
PLEravs O

TV ¥OVELISCAS
[UNE ETRAERD L
e ernagac e
e vercn
JoABLE LAcON
pucicaat

o | =1 1 1 [0 AR I | T T o o | N O E—— |

RES
UAPACHOSO
\TA WL

fome ExtRaEng
{CHE Eathandian
CAE VERLRD
JCARLE LreOn

SurPACHOSO
5148 CtmeL
[BENAVTSION
TV NOVEL SCAS
NE ETTIANERD )
ICHE EXTRARERG N
“hE VENCAYD
CABLE IWOY
WOALARE

.

I | T o | T 1 1 T T T 1 T T T —

BALLA DR ORIGRN




IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

COSTO DE SENALES
ANEX0 12

SEAAL

CINE EXTRAMJERO

CINEMEXICAND | STARCHANNEL |  CASLEUNION |/

i BUENAVISION ..

i TOTAL

COSTO X SERAL (DLS}

RO B

[ X

026
103
10.36
1041
1045
1050
1055
1060
1065
100

0217

TOTAL

£S1

NOD SISAL

R0 20 VI 1VA




IMAGEN SATELITAL,S.A,DEC.V,

PRODUCCION -
costos
ANEXO 13, 14 18 {bogiin Ia Producclé

uy

sCT

$5C OESCRIPCION

ENERO | FEBAERO | MARIO ABRL WAYO JUNO Juuo MSIOIEPTIEIIBH OCTUBRE NUVIEM!HE‘NCIEI‘BRE

TOTAL

{

|

HONGRARIOS CONTWCTORES

T
{

T

1 101 [HONCRARCS PRODUCCION

!
i I 1

1
1

I

lelo)

]

) 100 [GRUPQ COSTQ O PERSCHAL

0] 0 0f o

9

202 [MANTENMENTO EQUPO TECNICO

203 [MANTENMENTO EQUIPO DE OFICINA

204 [WANTENIMERTO TRANSPORTES

205 | WANTENMIENTO EQUIPQ O COMPUTQ

T 200 [GRUPO MTTO REP. ¥ PEFACCIGHES

[ - Ci

i

401 |CORSUM) BE ALMENTOS

402 [ATENCKONES

403 PASAJES Y TRANSPORTES

404 {LLAMADAS TELEFONCAS

407 [HOSPEDAJE

408 [PEAJES. COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES

409 [RENTA OE VEHICULOS

411 |PASAJES LOCALES

1400 [GHUPO GASTUS DE VWAJE ¥ ATENCIORES

I

9

P Ol [l o i

o)

501 JAGUA

505 \ACTIVO FLO MOBAIARO Y EQ MENOR

506 [ACTIVO FUQ £Q DE COMPUTOMENOR

511 [CINTAS DE AUDIO Y VIOEQ

517 [MATERIALES DE FOTOGRAFIA
521 [DESPENSA

1

524 [MATERIALES GENERALES
525 |ARTICULOS DE ASEQ Y LIMPIEZA

| 500 |GRUPD MATERIALES

T

601 [PAPELERIA ¥ ARTICULOS DE OFICINA
602 [MPRESIONES ¥ COPIAS

603 {SUSCRPCIONES ¥ CUOTAS

605 [PERODICOS ¥ REVISTAS.

608 {SUMNISTAOS PARA COMPUTADORA

[T 50 [GRUPD PAPELERA ¥ SUSCRPCKPES |

9

P

TR U

v

{
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DECV.
PRODUCCION -

cosTos

ANEX0 13, 14 y 15 (segiin Ja Prod

MY | SCT{SSC DESCRPCION

ENERD

FEBRERO

ABRL MAYO JuKio JUUO | AGDSTO BEPTIEMBRE OCTUBRE NOV!MHH!‘D‘CIEI‘BNE TOTAL

-m [ARRENDAMIENTO OF HWUEBLES
1713 [SERVICIO DE CABLEVISION (SKY}

117 |TELEFONO DIRECTO

18 |TELEFOHO CELULAR

122 [ENERGU ELECTRICA

735 [ENVIOS ¥ MENSAJERIA

13 |SERVICKI DE SEGURDAD

T4 |ARTICULOS DE ASED ¥ LIMPEZA

i 1 700 IGAUPQ ARRENDAMENTQ Y SERVICIOS

]

9

! 802 |VALES DE COMIDA A EMPLEADOS
{1 1506 [CURSOS DE ADESTRAMERTO
i B22 |ESTACIONAMENTO

{1 16X |GRUPD PREVISION SOCIAL

I l GRAN TOTAL ENPESOS

§ o e s e e et - 0

TESIS GO
PALLA DE ORiL "4

- .J
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V.
AREA -

COSTOS
ANEXO 16,17 18y 19 (segiin e) Area)

MY | 5CT

55¢C DESCRIPCION

ENEAD

FEBRERD

MARZO ABRR MAYD l RO JULD | AGOSTO BEPTIEMBRE OCTUBRE [NOVIEMSRE] DWIEMBRE| TOTAL

| 010 [WPUESTOS ¥ DERECHOS VARKGS

=

T~ T 1 { A

| T | 1 9

1 90 [GRUPQ WPUESTOS ¥ DERECHOS

IO MR WA S

AL I S IS R

101 ]SUELDOS

102 }FONDO DE AHORRQ

103 IPIPS

.
104 [VALES DE DESPENSA

105 PATPAA

108 [FOMENTO A LA EFICENCIA

107 [PRIMA DE YACACIONES

108 [GRATK CACTOM ANUAL

109 [GRATFICACION AHUAL EXTRAQHDINARIA

10 [VALES DE DESPENSA FiN DE A¥O

111 |VACACIONES DEVENGADAS DEL EJERCICIG

112 [VACACIGNE S PAGADAS

121 JTEMPO EXTRA

I 123 .DESCANSQS TRABAJADOS

122 |PRMA DOMNICAL

124 {AYUDA PARA GASTOS

125 IOTRAS PERCEPCIONES

126 (HCENTVOS

141 [SEGURO SOCUAL

142 APORTACICHES INFONAVIT

14] [SISTEMA DE AHORRO PARA €L RETIRQ

144 [AECUPERACION INCAPACIOADES 1M S S

145 [PAPUESTO ESTATAL SOBRE NOMAAS

181 [PRAA DE ANTIGUEDAD 0-3

182 [PENSIONES ¥ JUBLACIONES D-3

1] 100 [GRUPOCOSTO DE PERSONAL I

9

Nota: €1 grup

201 [WANTENMIERTO DE CORSTRUCCIGNES

202 [MANTENJAENTO EQUIPQ TECNICO

200 [MANTENMIENTQ EQUPQ DE OFICINA

204 \MANTENMKENTO TRANSPORTES

205 (MANTENSPENTO EQUIPO DE COMPUTO

214 LAMPARAS O LUMHNACION

216 [VOEQCASETES

217 [MANTENSIENTO AIRE ACONDICIGNADO

218 [CABEZAS GRABADDRAS

1 200 'GRUPQ MTTQ REP ¥ REFACCIONES ]

] o ] o 9 9

[PPSR SRS

TESIS CO

PALLA DE ORIGasi
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IMAGEN SATELITAL, S.A, DE C.V.

AREA -
COSTOS
ANEXO 16,17 18 y 19 (segiin e} Area)

DESCRIPCION

ENERD

FEBRERD | MARIO | ABRL

MAYD JUNO Juuo AGOSTO BEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEHBHL‘WEMBﬂl TOTAL

401 1COHSUMO DE ALIMENTOS
402 [ATENCIONE S

|

407 |PASAJES Y TRANSPORTES

404 ILLAMADAS TELEFONICAS

407 [MOSPEDAJE

408 |PEAJES COVBUSTBLES ¥ LUBRICANTES
409 |[RENTA DE VEHCULOS

AT1 PASAJES LOCALES

|

} 400 {GRUPQ GASTOS DE VIAJE Y ATENCIONES

]

q 9 o o o

of

D Gl 7

501 [AGUA
503 IHERRAMENTAS

504 1ACTIVO FUQ EQUPQ TECNICO MENORES

505 JACTAVO FUOMOBLUARID ¥ EQ MENOR

506 (ACTIVO FUQ EQ DE COMPUTO MENOR

508 [LUBRICANTES ¥ COMBUSTBLES

410 [MATERIAL ELECTRICO ¥ ELECTRONCO

511 {CINTAS DE AUDKY Y VOEQ

517 [MATERIALES DE FOTOGRAFIA

521 [DESPENSA

523 {ROPA OF TRABAX)

524 'MATERIALES GENERALES

523 [ARTICULOS DE ASEQ Y LMPEZA

S0 [GRUFO MATERILES

9 g 9

i

of o Y o

9

T601 [PAPELERIA Y ARTICULOS OE OFICINA
02 |MPRESIONES ¥ COPUS

603 |SUSCRPCIONES ¥ CUOTAS

604 |BBLIOGRAFIAS Y MAPAS

605 [PERDDICOS ¥ REVISTAS

606 {SOFTWARE

607 |PAPELERIA COMPUTADORA

608 [SUMNSTROS PARA COMPUTADORA

{ 600 [GRUPQ PAPELERIA Y SUSCRIPCIONES

9 g ¢ of of

9

[ I M S

PALLA DE ORIGEN
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IMAGEN SATELITAL,S.A.DECV.

AREA -
COSTOS
ANEXO 18, 17 18 y 19 {3eqin ¢l Area)

¥ 15T sscl DESCRIFCION l ENERQ [ FEBRERO | MARZO | ABAL | WAYO | JUNIG | JUUO | AGOSTO FEPVIEMBR OCTUBE [NOVIEMBRE CPCIEMBRE] TGTAL
T 701 JARRENDAMENTO DE NMUEBLES |
| 712 [ARREHDAMIENTO OE £QUIPQ OE COMPUTO
1| 105 |HONORARKOS AUDITORW EXTERNA
1) 106 [HCHORARIOS ¥ GASTOS NOTARIALES ¥ LEGALES
T |707 |RONQRARIOS & GTROS PAOFESIONALES
713 {SERVAI0 DE CABLEVISION [ SKY}

116 [SERVICIO CONMUTADOR

[ T17 [TEEFOROBIRECTO
718 |TELEFO CELUUR

122 [EREAGHA ELECTRCA

T3 [SEGUROS Y FIANIAS

735 (ENYIOS Y MENSAJERIA

136 |SERVICIO DE SEGURIDAD

[ 744 |ARTICULOS OF ASEQ ¥ LWP1EZA

{7 [T0G1GAUPQ ARRENDAMENTO ¥ SERVCOS | o 0} o o] 0 o 0l 0 D of 01 o )]
T 802 [VALES CE COVIOA A EWPLEADOS
; 303 |COM0A A ENPLEADOS OTAOS
06 .CURSO% DE ADESTRAMENTQ 1
822 ESTACCRAVENTO }
[T [GRUPD PREVSIOH SOCAL | S D I | o D of o o 9 o o L]
| l I GRAN TOTAL EN PESOS 1 0 o of q_ 9 q Gl Ci q Cl o M |
e ety

i

TSR QL
FALLA DE OriG

nl




IMAGEN SATELITAL, S.A.DEC.V.

AREA - VENTAS
GASTOS 7931201
ANEXO 20
Hv\il ssl TESCRICION ENERG | FEBRERO | WARED | ABRL | WAYG [ JUNG | JULDG | AGOSTO FEPTRWBRE OCTUSRE [NOVEWBRE] DCEMERE] TOTAL

lmlml 02 [PROMOCIOES CON CLENTES 1 I i T | T | | T T | | [
54| 12011 303 [PROMOCIONES EN GENEFAL 1 1 1 11 | | 1 [ | | [ T o}

(1207 30 [GRUPO PUBLIOAD ¥ PROMOCION I 9 i o 9 o o T 9 of o I
[ 729 1201] 776 [COMISON POR SEAVICKO DE VENTAS T | T 1 T I | | r— 1 1 19
7991 1201 ] 122 |SERVICIO DE PIVESTIGACONDE WERCADOS || | 1 | | | Il I ] ]
{12011 730 [GAUPG SERVE10S T o o Dl o o o o of o of 0] of ]
(CTwT G tomacenpesos 4 9 a4 —q 9 5 o 9 4. 9 9 9
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

COMISION POR VENTA DE SENALES Y PUBLICIDAD
GASTOS 799-1201
ANEXO 20a

PLATAFORMA ‘ ENERO FHHEEO' NARZO ‘ Allm—[ MAYQ I o l JLe J AGOSTO lSE?ﬂEIIEl OCTUBRE |NOWEMIRE|MCIENBHE‘ TOTAL—‘

BASE DE INGRESOS P/ COMISION
CABLE RACIORAL]

CABLELATING)|
TV ESPANA]
PUBLICIOAD)

JOTAL BASE PICOMISON | | | =1 - : - - N I 1 -7 -1 -]

|COMISION (%) POR PLATAFORMA

CABLE NACIONAL 25\ FE S N VO i 25 Fi 2% I Fs| FN
CABLE LATIND] SN P AN 5 IR ) MR 5 MR | Y 5 B 15 I 1) 25 25 )
TVESPANA E) 7 I ) PR " - I N £ K i)
PUBLICIOAD] 18%) 18% 18%) 18%) 16%] [ T 8% 19%) 8% 18%)

GASTOS PR COMISION DE VENTAS
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 2003 VS ESTIMADO 2002
(CIFRAS EN PESOS CORRIENTES)

ANEXO A
[ CONCERTO ESTMADO 2002 | PRESUPUESTO 2003 l VARIACION j
INGAESOS POR SERALES
CABLEVES 3434568 ISR 06%
TVNEXCO 3.002.121 78265431 %
CABLE NACIONAL 1%,587.907 151535 864 109%
CABLELATNO 050986 4179568 64y
TVESPASA 21660923 218924158 103%
PUBLICIDAD 11120500 78200000 100%
SUBTOTAL SENALES 370328000 410851663 105%
0OTROS INGRESOS
DECODIFICADORES . 11,566,784 1251700 0%
SEAV OPER TV MEXICO Y ESPANA 2812 4908830 [
SERY DE POST-PRODLCCION SA% M5 5,560,568 42
SUBTOTAL OTROS INGRESOS ELTT 1008398 T
TOTALVENTAS 410336050 [STET] T06%
€05108
SERVICIOS SATELITALES T0981.066 76770930 (7.
BUENAVISION 2893250 210925 7%
CABLEUNION 2893250 3129250 [F,]
STAR CHANNEL 6343800 2510200 2%
CINE EXTRANJERO YD 5786.500 6258500 82%
CINE NEXICANO 4529200 5006800 82%
TV NOVEUISCAS 2893250 1129250 82%
GUAPACHOSO 4970417 5177580 7.3
BANDACABLE nssa 6820 4%
HITMUSIC 5831952 £0715600 2%
SUBTOTAL COSTOS 100,530,692 116534183 ™
BROGRAMACION 8742200 9,101.282 (1
DIRECCION TECNICA 2.0 20558 an
BROYOCION 41,161 _MEBSSES A
SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS CrE [T %
TOTAL CO5TOS 15353499 163,776,180 %
UTILIOAD {PERDIDA} BAUTA 256401054 290,167.89 [T
GASTOS
AOMNISTRACION 1201152 12616,180 [¥-9
VENTAS 127830340 INTI2HE 9%
TOTAL GASTOS [T 153,308.685 [}
[UTLDAD PEACON) ANTES D FIAC ¥ OF e s |
(MARGEN EBITOA I 30.1%




IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 2003 VS ESTIMADO 2002
(CIFRAS EN PESOS DE DICIEMBRE 2003)

ANEXOA

L CONCEPTO

[ ESTMADO 2002 | PRESUPUESTO 2003 YARUCION !

INGRESOS POR SERALES

CABLEVES 331329 31383845 1%
TVMEXCO 200616 9576484 104%
CABLE NACIONAL 144751257 154089.162 4%
CABLELATINO oI 91565 2%
TVESPARA 2963991 21379 58%
PUBLICIDAD 75311097 79198878 S1%
SUBTOTAL SENALES WANIGS 19740 [}
OTROS NGRESOS

DECODIFICADORES 12258086 1272119 g%
SERV OPER TV MEXICO Y ESPARA IS0 B2M1U 39%
SERV DE POST-PRODUCCION 5758924 575652 00%
SUBTOTAL OTROS WGAESOS Q3057 0810855 [
TOTALVENTAS DURRI2ES 4612002857 35
costos

SERVICIOS SATELITALES 12392 78060148 K13
BUENAVISION 3066.168 218180 8%
CABLEUNION 066,168 2181800 8%
STAR CHANNEL 235804 78%218 8%
CINE EXTRANJERO (Y1t 6122307 6362599 8%
CINE MEXICANO 4505869 5000879 38%
TV NOVELISCAS 3066168 3181800 g%
GUAPACHOSO S261543 52653% 0%
BANDACABLE 501% 759401 0%
HITMUSIC 6180505 6179559 00%
SUBTOTAL COSTOS 15025828 110500140 3%
PROGAAMACION 9264719 9255.43 LI
OIRECCION TECNICA D469 245265 s
PROMOCION 1495433 1493828 2%
SUBTOTAL COSTOS NDRECTOS 47,885359 718 X
TOTAL COST0S 270,187 166534576 %
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA P 4 ETIN0 3%
GASTOS

ADMNISTRACION 13852767 12846.781 0%
VENTAS 138470264 M2050800 A%
TOTAL GASTOS 149323000 155900380 )
[omos0 e NG ¥ 0EM 122.828.027] 130,788.900) 120% ]
MARGEN EBITDA 1 282%| 30.1%)
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 2003
(CIFRAS EN PESOS DE DICIEMBRE 2003)

ANEX0 B

L CONCEPTO l ENERO J FEBRERO l uaRz0 l ABRIL l WAYO l '"""Ll U0 l AGOST0 lstmzuml OCTUBRE l NOVIEMBRE l DICIENSAE | ToTAL l
INGRESOS POR SERALES

CABLEVES 2001570 200A1 2050820  20MASS 2900082 203688 29MATT 2980172 J00A09S  IOMIE6  JOMA0  ININZ  3SIIMS
TV MEXICO 632200 BSNON  AS0SM  GSTAOTZ  00MTH A7 SM2IST  MAETASS  EOKITS BTN AT0080 67N TRATEAM
CABLENACIONAL ZINMT 1240321 126M4S8 121208 1ZT90H  12MSIN 12914008 2975087 109820 NOMSY 13161 1IRR2T 14050982
CABLE LATINO IG5 IMAAI 26T 38961 AT ITNUY QTIN5 ATNANS  ATOTED NSN3 JMMSZ 86N M9ISES
TVESPARA 200043 200057 2000417 2013908 2010878 20033 202318 2000200 200560 200029 2041500 202307 2420031
PUBUCIDAD 4001010 401748 4.260.222 47074 5001013 4969537 S84t 58207526 5,806,527 9820920 10545173 14350000 79190878
SUBTOTAL SENALES ILEATI CIENM0 N0 RELIW0 NGILEN ILIUNIES  MIAG 201 NI ILAIH 300NDS M2S02t MT3WTA0
OTROS INGRESOS

DECOOFICADORES . POSIEE NOSITSE 105320 0065079 10STSZ 105002 rOALSBT  TOGAIST 0BT NGETMID 106562 10700 1270M1%8
SERV OPER TV MEXKCO Y ESPARA MBS 200985 2098967 2090607 210047 2M004M 29087 206 2120080 21470 218458 M0 BIIN
SERY DE POST-PROOUCCION IS0 AMIM ABARQ T amiS15  a0dM AN 4TAOT  ATedSt 4TS amM)  ATTe 8T8
SUBTOTAL OTADS INGAESOS IENAN OIO0ETS MDG0  IETAT JQISH  SGNTW 63T 368003 G802 IASLAN  JETLII  JGTLON  A38i0sS

BT T T T T T
TOTALYENTAS INT IBI6005  ISLEE000 NS0T SN JMNHS T IMGN005T  MO0LSIE  4216099) 3024873 46974035  €01.200.25T

CO5108

SEAVICIOS SATELITALES UL 640TTZ BASIIN  BATLIN 686160 GSOTAEE 651002 6526829 65M2T 6548620 £560102 63562657 78060948
BUENAVISION 8279 262939 2 0170 .3 265.008 2539 6341 266928 873% 26750 3181800
CABLEUNION 262,791 229 @ 23770 64302 265,005 265.395 266,009 26343 #6928 26733 28750 318150
STAR CHANNEL 80650 €31,054 631950 833,047 834518 636013 63548 B38.434 92 640626 B4 143 842000 7636319
CINE EXTRANJERQ 1 Y 1t s28.502 S50 s Froia) 52076 N 07 s20m 532,686 533855 sum 535000 636159
CINE MEXICANO 40468 am 2.0 0 2300 208 463 425660 426949 42704 42781 a0 5090873
TV NQVELISCAS 229 ks a2 foikel) 64382 25005 %5395 266,039 24343 26928 26733 8150 290160
GUAPACHOSO usssy LITK Y4 w e “rse Wo4% LE:X 1) aawm 407,282 438,007 A3 603 an 431465 5.265.35%
BANDACABLE 8426 uny (L1 01888 [AR>(] am 82 BN 82847 62,688 62503 625 759481
HIT MUSC 577,058 467,985 s 44510 564,900 482801 567,155 460425 563,789 457,604 560,702 484300 6979850
SUBTOTAL COST0S VARSI STRLTE 09BN SISl 090ATT  0eSIeID  Ge0387  Ge0I9E)  SNNT06  N0SEES 10020987 901B1ET 11500740
PROGRAMACION 75991 81529 700818 et 7640 TS5 888 man 768094 TE6, 148 753 885 BOET 92551403
DIRECCION TECHICA 193436 1,964,085 1,983,860 197258 1973.865 19%9.648 2004905 1954 268 1952556 1923525 1.936.0% 1905133 JIMAS S
PROMOCION LINGH  126AD) 1000008 1298000 1252900 t2GESS 1246302 1203876 1209493 176344 920707 1227426 149NIEA
SUBTQTAL COSTOS INDIRECTOS e oS AUTH 0074 4003213 2984018 4024492 2969013 3960143 3926028  39325M A ATEMB
TOTAL COSTOS NMETEE KT 139U 1382281 32867 MM DWAITTE 135078 13953849 1DAINAE (3958879 AN tEBSMITE
UTILIDAD (PERCIDA) BRUTA WL D0 NTINEID  Q4IN 202485 20009007 2084020 ZA060H80 24047652 2600000 29069000 22110686 234873280
GASTOS

ADVIN'STRACICH LISTSR2 06750 LIK1855 LM  LISTUY 95009 1150878 LMEG69  LISBED 1406 110465 L8 1B6T
VENTAS 122453 1282735 1960839 944387 11S0ETI2 11511284 11669325 1967205 11664448 12536016 12728950 13402842 142.0835%9
TOTAL GASTOS TLATHMS RGOAU 1230300 126808 128008 M52 1200900 120007 12610010 007618 186015 14536230 155906080

[imuoso prhoon wits ot pmave Toq_ 04200 oRe7e] 020nam] amon®Te] 108t v 103072 Towatai] 11auho]  12se30] vaswadsi] 1S 20085 1eSTEST] 1H.TH0.90)

[VARGEN EBITOA | D [0S Fr FAL S D | | BTN EE T :w.] TN 0

T TRRG
2ALLA DR Ok, .




IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

INGRESOS POR PUBLICIDAD

ANEXO 4

I MES lENEHO IFEFHER;I MAAZO ] ABRIL TMAYO | JUNIO l Juuo IAGOSTO FEPTIEMBR* DCTUBHEINOVIEMB_REJECI;MBHE] - TOTAL J

MINUTOS AL AIRE
Cine Extranjero by I
Cing Mexicano
Star Channel
Cableunibn
TV Noveliscas
Buenavision
Hit Music
Guapachaso
Bandacable
TOTAL MINUTOS

20

20 50 510 510 0 600 600 70 80 1020 7,060
] 80 100 150 150 150 150 150 150 150 150 30 1,760
. . . . . . . . . . . 100 100
160 160 180 1% 190 190 20 0 50 600 650 600 3870
120 120 120 120 130 130 150 150 150 500 50 650 2850
780 %0 [ 920 90 90 150 L1500 190 2100 26710 15640

PRECIO PROMEDIO X MIN

5000

5.000

TOTAL PUBLICIDAD

(29000001 3900000 4150000 4600.000] 4.900.000] 4900000 5750000 5750000 5750000 | 9750000 10500000 143500001 76.200000]
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V,

CABLEVES
INGRESOS POR SERALES
ANEXOS

Tarifa Normal (Dts) [ 1405]
% Descuanty [ 0%
TARIFA CON DESCUENTO {1265 |

MES [ ENERD FEBHEHOFAHZO l ABRIL l MAYO l JUNIG l Julio FGOSTO FEPHEMBR OCTUBREhOVIEMBH§DICIEMBREl TOTALJ

No.SUSCAIPTORES  [C_210715] 212168] 219845] 215820] 217231 218855] 220305] 221974] 223700 208893] 2060%5]  02B565] 2604875}

TARIFA {Dls)
Cing Extranjaro |y I 054 0574 0574 0574 0514 0514 0574 0574 0574 0574 0574 0574
Cing Mesicano 0225 0225 0.225 0225 0225 0225 0225 0225 0225 0225 0225 0225
Star Channe!
Cableunion 0.194 0.19¢ 0.194 0.194 0.194 0.1 0.194 0.194 0.194 0.194 0.194 0.194
TV Noveliscas
Buenavisidn

Hit Music 0149 0.143 0.149 0149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.149 0.143
Guapachoso 0423 0123 0.123 0123 0423 0123 0123 0123 0123 o423 0123 0.123

Bandacable . i
TARIFA CON DESCUENTO{ 1.265 1265 1.265 1.265 1.265 1265 1265 1265 1.265 . - 1.265 1.265 1.265
IMPORTE SERAL (Dls) 266,554 20640  2M3012| U797 270,686 282,352 ] - 284,497 - 287,149 - 289,135

Tipo de Cambio 07 020 1026 @3 103 04 W45 03 1055 080 1085 1070
WPORTE SEFAL(MN) (27108531 2700288 ] a76771] Z8TA757] 2806A] 2002035] 2912267 26301 2978R1I| IPISATT| 3uee103| Sp9a7e2] 7592

SIS CO
(PALLADE .

-t




IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V.
TVMEXICO
INGRESOS POR SENALES
ANEXO6

Tarita Normat (Dts)

% Descuento

TARIFA CON DESCUENTO {1532 |

MES bEHO lFEBREHOl MAHZOT ABAIL l MAYO I JUNIO I Juuo iAGOSTo FEPTIEMBR* OCTUBHE}AOVIEMBR#DICIEMBREI TOTAL I

No. SUSCRIPTORES 405,010

409,822 410,346

TARIFA (Dls)

Cine Extranjerol y Il 0553 0553 0553 055 0553 0553 0553 0553 0553 0553 0553 0553
Cing Mexicano 0.288 0288 0.268 0.289 0288 0288 0288 0288 0288 0288 0288 0289
Star Channel
Cableunién 0.185 0.185 0.185 0.185 0185 0.185 0185 0.185 0.185 0.185 0.165 0.185
TV Noveliscas 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140 0140 0.140 0140 0.140 0140
Buenavisién
Hit Music 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140 0140 0.140 0.140 0.140 0.140 0.140
Guapachoso 013 0413 0.113 0113 [A1K] (A1) 0113 on3 on3 0.113 0113 0.1
0.113 0113 0113 0.113 0413 0.113 6113 o3 0.113 0113 0.113 013
TARIFA CON DESCUENTOQ{ 1532 1.532 159 1532 1532 1532 1532 1502 1532 1532 1532 1532

IMPORTE SENAL (Dls} 620475] 6219171 622,792] 623487] 624.262) 624819] 625704] 626548| 627,086 ©627.847} 62B.289) 629.569| 7,502.775

Tipo e Cambro 047 1020 1026 1031 103 1041 1045 1050 1055 1060 1065 1070
IMPORTE SENAL (MN)

610,241 849,772 83008431 8427048 | o.487350 [ 6504361 [ 6530607 ( 6570786 ( 6615756 ( 68551811 6891273 6736391

pop
<




IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V,

CABLE NACIONAL
INGRESOS POR SERALES
ANEXO7

Tarta Norma (Dis) SEED
% Descuento
TARIFA CONDESCUENTO ({1305

MES TEN[RO LFE!HEROT HAMOJ ABRIL WAYO I JUNID LJULIO ’ AGOSTO I SEPTIEMBRE I OCTUBRE | NOVIEMBRE l WCIEMBNEI TOTAL ‘

No. SUSCRIPTORES 02112[_ S0AETB]  O6STBI 00914l on2m] 93|

N54R] 917567 919987 0221351 10879730

TARIFA (Dts)
Cing Extranera Iyl osH 051 osn 051 osTé 0sM (1) (21 057¢ 0574 osn 051
Cing Nercang 025 a5 [} 0s 05 025 025 0225 028 0225 05 025
Star Channel
Cableunin 01 0134 019 01 014 0.19¢ 0134 0.1%4 0.194 0134 0138 04
TV Noveliscas
Buenarsitn
Hit Musig 0.149 G149 0.143 0.143 0148 0.3 [AL] 0u9 0.143 0.143 0143 0.143
Guapachaso on3 [4]x] o o113 o 0t 0113 0113 e [(R1] 0113 o3
Bandacabe 0080 000 0080 0080 0080 0080, 0080 000 0080 0080 0080 2080
TARIFA CON DESCUENTO (t 1335 1.305 1335 1335 1.3 1335 1205 1.2 1235 1335 1335 133
MPORTESERAL (DI} [ T1STES]_TABTSA] 1704320] VA0T7e5| 1210787] 1ZEA] 1206A%] vawaiz]  iamwe] Taessa]  vzaud] 12310507 vaswain)
Tpa de Cambo 1017 0 1026 103 10.3%6 04 1045 1050 1055 1060 1065 0.7

IMPORTE SENAL (MN)

12125089

12451052 12538518 1280277 12,090,173 12,080,145

ot

<

q T

BUARL
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IMAGEN SATELITAL, S.A.DEC.V.

CABLE LATINO
INGRESOS POR SENALES
ANEX0 8

Tarita Normat {Dls)
% Descuento [ 100%]

TARIFA CONDESCUENTO | 1.500)

MES l ENERO rﬁBHEHOl MAHZDW ABAL rMAYO LJINIO TJULIO lAGOS;EEPnEMSH{ OCTUBRE 0VIEMBH4UCIEMBHE! TOTAL J

No. SUSCRIPTORES 230009] 23112 232128] 233334 23aa%6] 235.188]  236.187] 236.200] 2212 23p.224] 239255] 240265

2823058

TARIFA (Dts)
Cine Exranjero Iyl
Cine Mexicano 0.225 0.225 0.225 0225 0225 0225 0225 0225 0225 0225 0225 022
Star Channal 0815 0915 0915 0815 0915 0915 0915 0915 0915 0915 0915 0915
Cableunién
TV Noveliscas 0045 0045 0.045 0045 0.045 0045 0.045 0045 0.045 0.045 0045 0045
Buenavisién
Hit Music 0185 0.185 0.185 0.165 0.165 0.165 0.165 0.165 0.185 0.165 0.185 0.165

Guapachoso 0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 0.150 0159 0.150 0.150 0.150 0150 0.150
Bandacable

TARIFA CON DESCUENTO{ 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

IMPORTE SEFAL(Dls) | 3U3014] 346608] 3M192] SWe101] 0S1204] J52752 S5AaAT| 3s43r2| 3o5818] 957,396] 3588MI| 3603981 4234887

Tipo de Cambio 1047 1021 10.26 1031 10.36 104 1045 1050 10.55 1060 10.65 1070

IMPORTE SENAL (MN} 3,508,767 [ 3,539,480 | 3,572.450 | 3.605417] 3638784] 3672048] 3,702231

TSRO0V
BLLADEC™. .
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TV ESPANA
INGRESOS POR SENALES

ANEX0 9

IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

Tarita Normal (Euros) [ 0233]
% Descuento
TARIFA CON DESCUENTO (02353

MES l ENERQ lFEBHEHOl MAHZOLABHIL l MAV(Ll JUNIO l JuLio IAGOSTO ¥EPHEMBH1 OmUBREWIIEMBH%ICIEMBREl TOTAL

No. SUSCRIPTORES 409656 ] 4096561 400658 4096561 400656] 4096561 40965

409556 409656 | 4096561 409656 409656 4915872
TARIFA PROMEDIO (EUROS)
Cine Extranjero y 1)
Cing Maxicana
Star Channel
Cablgunidn
TVNovelscas 02353 02353 02053 02053 02353 02353 02353 02053 0253 02353 02353 0235
Busnavisién 02353 02353 0238 02353 02383 02353 02353 02353 02353 02353 0.238) 0235
HtMusic
Guapachoso
Bandacable
TARIFACONDESCUENTO(t 04706 04706 04706 04705 04706 Q4706 04706 04706 04706 04706 04706 04706
IMPORTE SENAL(EUROS) [ 192781 192781 192781 192709 192780] 92,7811 192781 192,781] 192788] 192781] 19278t] 192781] 2313,070]
Tipo de Cambro { EUROS ) 100696 104092 104587 102082 102577 103072 103468 103963 104450 104954 105449 105344
Trpo de Cambio { DOLAR) 104700 102100 102600 103100 103600 104300 104500 105000  10.5500 106000 106500 107000
TipodeCambio (EUROSVS. 0930t 09901 08901 09901 00001 09301 09901 09901 09301 080t 08901 09

IMPORTE SENAL (DOLARE]  150.678 190,878

IMPORTE SENAL(MN) [ 1,941,226] 1,948,860 | 1.950,403 [ 1,967,945 | 1977480 1,987,001 ] 1,994,665 | 2,004207] 2,013,769 | 2,023.312] 2,032,855 2,042,207 | 23,892,158 ]

TESS (7
FALLADE O
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.
OTROS INGRESOS
ANEXO 10
( mes | eneno [reaneno] maszo [ asmn [ wavo T avmo | auwo T acosto pernewond ocrusee piovensndocensee] tora |
UNIDADES 200 200 2000 2000 200 200 2000 2000 200 2000 200 200 2800
PRECIO (D1s) P ) % % % % % % 5 5% % %
WMPORTE (Ols) 1000 10000 100000 100000 100000 1000  100M0 100000 10000 100000 100000 10000 1200000
Tpode Camdo 07 102 0% 03 0% 04 1045 100 1055 1080 108 1070

IRPORTE (M) [ 1.617.000]_1.0a1.000] _1.026.000] ~1.031.000] 1,036,000

VFRVICING WOFRATINN *3 MFIK © - 3 SPANL

CONCEPTO

IMPORTE (Dls) 199000 199000 199000 190000 199000 199000 199000 199000 199000 159000 199000 199000 2388000
Tipo de Cambig w07 102 1026 1031 0% 104 8045 1050 1085 1060 1065 1070
{MPORTE {MK) 2.051.6%]_ 2.061,640) 2079550 2.089.500]_ 2099450

R T RNy

FALLA DE ORIGEN

IMPORTE {MN) UM AT ANTIE T AN ANJM AT AN AN AT AT anTie 5560560
IMPORTE (MN) T anad] gy ] e G o anad] e ani e 5550,555]

TOTAL OTROS INGRESOS [ 3512584 3szasoa 3.509.454] 3550404 3569354 T304 a50264] 511,214 agabi6q] deat ] 656,068 3671,014] 4200639
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IMAGEN SATELITAL, SA.DECY.
COSTOS - SERVICIOS SATELITALES
ANEXO 11
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IMAGEN SATELITAL, S.A.DEC.V.
COSTO DE SENALES
ANEXO 12
SERAL CINEEXTRANJERO| CINEMEXICAND | STARCHANNEL | CABLEUNON | TVNOVELISCAS | - BUENAVISION TOTAL -
COSTO X SEAL (DLS) 50000 4000 50000 25000 %500 2000 25000
MES P
ENERO 017 56500 50 510200 A0 FEYE] FEYE] 220250
FEBRERD 1021 510500 408400 612600 25250 25250 265250 2257250
ARZO 1026 513,000 410,400 £15.600 26,500 266,500 26500 2208500
BRI 1031 515500 412400 £18600 57750 27750 %750 2319750
MAYO 103% 518,000 414400 £21,600 29000 25500 259000 2,331,000
JuNID 1041 520,500 416400 624600 260250 20250 20250 242250
JuLio 1045 522500 418,000 627,000 261250 1250 21250 251,250
agosTo 1050 525000 420000 £30.00 262500 262500 262500 262500
SEPTIEMBAE 1085 527500 2000 £32,000 283750 23750 %3750 231750
0CTUBRE 1060 530,000 2400 635,000 265,000 265,000 265,000 2,385,000
NOVIEMBRE 1085 532500 426000 633,000 266250 2625 266.250 2,396,250
DICIEMBRE 1070 535,000 420000 64200 267,500 267500 26750 2407500
TOTAL 8250500 so0e | 2,510,200 3,125,250 3120 32250 2163250

o |
=~
N




IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V.

PRODUCCION - GUAPACHOSO
COSTOS 540-1118
ANEX0 13

8s¢ DESCRIPCION

ML[SC!

{ 84011118 t00 HONORARIOS CONOUCTORES

[ MOty 087191 HONORARIOS PRODUCCION

11119; 100 1GAUPO COSTO DE PEASONAL

T84]119” 202 WANTEN VENTO EQUPO TECNCO |

840711181 20) WANTEN WLENTO EQUIPG DE CFICA

1401118, 24 MANTENMENTO TRANSPORTES

{540,118, 205 [VANTENAYENTO EQUIPO OE CONMPUTO

[ 20 GAUPOMTIO AEP YREFACCIONES | 1AM 1500] 1.500] 15%0) 15 1400] 1.500] 1500] 13001 1300 1.500) 1500 18.000)

{TSACT1116, 401 [CONSUND OF ALVENTOS mzz mza wvzz |9|zz mzz mzz mzz 19127 mzz

17540; 1118 472 [ATENCIORES n [}

. 54011118 40 [PASACES ¥ TAANSPORTES —moz —woz _Jam -mn_sem_sem-ﬂm
540,118, 408 [LLAMADAS TELEFONICAS "o 10 -EE | 100 ¥ooo]  vom| _ vooo] _ 1000] 1000 _12.000)
4511118, 407 HOSPEOAE -m-m-m-mmm

408 |PEAJES, COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES — [
49 [RENTA DE VEHICULOS

411 |PASAJES LOCALES

S40]1118] 501 JAGUA

540111187 505 [ACTIVO FIOMOBLLIARIQ ¥ EQ MENOR
540,1118] 508 IACTIVO FWO EQ_ DE COMPUTO MENGA

540, 1118, 517 MATERALES UE FOTOGRAFIA
R

[ 54071118{ 524 WATERIALES GENERALES
540{1116] 528 [ARTICULOS DE ASEQ Y LIWPIEZA

540[1118; 311 CINTAS DE AUDIO ¥ VIDEQ

{1118) 500 |GAUPO WATERIALES

[54G]1115] 601 [PAPELEAIA Y ARTICULOS OE GFICINA
S40{T116] 602 | WPRESIONES ¥ COPIAS

| 503 [SUSCRIPCIONES Y CUOTAS
{ 540[1118 605 [PERIODICOS ¥ REVISTAS

540{1118] 608 [SUWINISTAOS PARA COMPUTADORA

{11181 600 [GRUPO PAPECERIA Y SUSCRIPCIONES

1,000} 1,000




vid

IMAGEN SATELITAL, S.A.DECV.

PRODUCCION - GUAPACHOSO
COSTOS 540-118
ANEXO 13

WY ) SCT|SSC| DESCRIPCION

ENERO | FEBRERO | MARIO ABRL

MAYO | JUNKD | JULIO | AGOSTO BEPTIEMBR! DCWBHE[OVIEIABR DICEMBRE| TOTAL

SAQ| IHB] T0t JARRENDAMMENTO O INVUEBLES
540]1118] 713 |SERVICIO DE CABLEVISION { SKY)

| 540]1118; 717 |TELEFONO DIRECTO
| 540;1118; 718 {TELEFONO CELULAR

| S40{1118] 722 {ENERGIA ELECTAICA

L_l(} 1118] 735 [ENVIOS ¥ MENSAJERIA
£40{1118] 736 [SERVICIO DE SEGURIDAD

$40{1118] 744 [ARTICULOS O ASEQ Y LIMPIEZA

it118] 700 {GRUPQ ARRENDAMENTQ Y SERVICIOS

| 1800 1.900] 1.900; 150 1500 7.500)

TOO TS0 1900 70 T80 I S48

540[1118) 802 IVALES DE COViDA A EMPLEADOS

540]1118] 806 ,CURSOS DE ADIESTRAMENTO
1 54011118 822 [ESTACIONAMENTO

11118} 830 :GRUPQ PREVISION SOCIAL

GAAN TOTAL EN PESOS




IMAGEN SATELITAL,S.A.DEC.V.

PRODUCCION - BANDACABLE
COSTOS 5401119
ANEXO 14

S5¢

MY rc'l DESCRIPCION

ENERO

FEBRERD | MARZO MAYQ

JUNIO

U

AGDSTO BEPTIEMBR| OCYUBRErOVENBH OICIEMBRE| TOTAL

548]1118] 100 THONGRARIOS CONDUCTORES
| 5404113/ 101 [HONORARIOS PRODUCCION

00T 20000] _ Z0000] 20000 24060
x:ss 36355 35355 %359 mss :w:ss xass mss 36155 6355 %5 %05

[111; 100 |GRUPO COSTO DE PERSONAL

SO.355] 58388 S0388] 50385 50353 56,355

58358 SEISS]  SBJSE]  SAJSS 8655|8635 676.260
SA3T119] 202 [MANTENVRENTO EQUIPO TECNTO q [ 9 o [} q g 0 0 9 q 0 0
[ 545;71181 203 MANTENSAENTO EQUIPO DE GFICINA 100} T00) mo 100} oo 100} T0) 100 100] 100} 1.200)
540; 1119|264 [MANTENMENTO TRANSPORTES [} o n o 0o ) 9] of of ) )|
540; 119! 205 [MANTENAENTO ECU!PO DE COVPUTO 0] [) J 0] 0 ol o 0 0 1] [ o 0
|1113] 200 {GRUPO MTTQ REP ¥ REFACCIONES 100) 100 100] T00] 100] 10 100 100] 10] 100] 0] 1200
[S[i7197 321 [CEHSUMO O AUWENTOS o
| 540]1119] 402 |ATENCIGNES
540} 11191 403 {PASAJES Y TRANSPORTES
5401 1119] 408 (LLAMADAS TELEFONICAS
540] 1119! 407 {HOSPEDAJE
5401 1119; 408 {PEAJES, COMAUSTIBLES ¥ LUBAICANTES o [ 0
)IO 409 |RENTA DE VEMICULOS [ [ 0]
}-IO 1119] 411 [PASAJES LOCALES [ 0}
{13119, 430 {GRUPG GASTOS OE VIAJE Y ATENCICKES | 0 [} o 0 0} 0} o [} 0] 0 o] 0] 0)

54001119 501 [AGUA
547,119 505 [ACTIVO FIVQ MOBILIARIQ Y €0 MENOA

543[1119} 506 |ACTIVO FUO EQ DE COMPUTO MENOR

0f
5401119; 811 [CINTAS DE AUDIO Y VIDEQ 500} 6,000)
| 580 1119] 517 |MATERIALES OE FOTOGRAFIA q 0
[

£40/1110} 521 [DESPENSA

0
540 TAT9, 524 WATERIALES GENEFALES | % | % | %] 50 s ] s 6w)
540}1119) 525 [ARTICULOS DE ASEQ Y LIMPIEZA [) 0 [ [l 0 0 [] 0 [] 0 9|

1118 500 [GRUPO MATERIALES

£49:1119; 608 [SUMINISTAQS PARA COMPUTADORA

)1119; 600 {GRUPQ PAPELERIA Y SUSCRIPCIONES

;

R

TESIS CoN
FALLA DE ORIGEN
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V.

PRODUCCION - BANDACABLE
COSTOS 5401119
ANEXO 14

$SC DESCAIPCION ENERQ | FEBRERO| MARZO | ABRL | MAYO | JUNID | JULO { AGOSIO [EPTIEMBR] OCTUBRE rUVIEIlBRTiCIEMBHE TOTAL

MY |SCT

[ARRENDAMIENTO DE INVUEBLES
_540}1119] 713 |SERVICK) DE CABLEVISION { 5KY)
{ 540|1119] 777 [TELEFONO DIRECTO.
| 540{1119] 718 | TELEFONO CELULAR

722 [ENERGIA ELECTAICA

1119) 735 (ENVIOS Y MENSAJERIA
40,1119 736 \SERVICIO OE SEGURIDAD
540]1113] 74 |AATICULOS OE ASEQ Y LWPIEZA

111191 700 {GRUPQ ARAENDAMIENTO Y SERVICIOS

[ 54011197 802 [VALES DE COMIDA A EMPLEADOS
540]1119] 836 [CURSOS DE ADESTRAMENTQ
U EA0[T113' 822 [ESTACIONAMIENTO

{1119 800 {GRUPQ PREVISION SCCIAL

1119) GRAN TOTAL ENPESOS 208 62235 62208 eaas] eS| eaa0s]  eaans|  eaass|  ea2s|  eeass]  Gaass)  62235]  7e6.420)

TESES CON
FALLA DE ORIGEN




IMAGEN SATELITAL, S.A. DE C.V.

PRODUCCION - HIT MUSIC
COSTOS 540-1120
ANEXO 15

NY |SCT{55C DESCRIPCION ENERD

[(540]1120] 100 [HONGRAROS CONDUCTORES | 120.000]

| 540]1120] 101 [HONGRARIQS PRODUCCION 315.000]

[+1201 100 IGRUPQ COSTO DE PERSONAL

540{3120] 202 [MANTENIV'ENTO EQUIPOQ TECNICO
1 S43{1120] 203 |MANTEN:AENTO EQUIPO DE OFICINA

S40[1120] 204 [MANTENIMIENTO TRANSPORTES
54011120 208 {(MANTENMENTO EQUIPQ DE CCYPUTO

[1120] 200 [GRUPC MTTQ REP Y REFACCICNES A0 1S 1S00]  vSOO]  AS0O[ " 9S06] 0800l 1500 TS0 1s00] %00 1500 1A0W)
S40]1120] 401 ;CONSUMO DE ALIVENTOS o 23000 o 138000
i 54011120] 402 IATENCIONES 0 1 [) —q
54511201 403 {PASAJES Y TRANSPORTES o 4800 0] 208,000
{_540:1120] 4G4 |LLAVIADAS TELEFONICAS o 3000 o 1800,
07 HOSPEONE o0 o 000w,
408 [PEAJES. COMOUSTIBLES Y LUBRICANTES 0 700, 700 8.400)
{ 540} 1120( 409 (RENTA DE VEHICULOS. of 0] of [
5401120, 411 [PASAJES LOCALES of o of 0]
T1120] #00 [GRUPO GASTOS OF VIAJE Y ATENCIONES | 100.700] 700 104100 700 104,700] 700 104.700) 00104700 700 104.700] T00]_63z.400)

S40]1123] 50t [AGUA
£40}1120] $08 JACTIVO FLIO MOBILIARIO ¥ EQ MENOR
540 1120] 50 |ACTIVO FUO EQ_OE COMPUTG MENOR
CINTAS DE AUDIO ¥ VIDEQ

540]11201 517 |WATERIALES DE FOTOGRAFIA
5401 1120] 521 {DESPENSA
540]1120] 524 IMATERIALES GENERALES
540{1120} 525 |ARTICULOS OE ASEQ Y LIMPIEZA

111201 500 [GAYPO MATERIALES

543[1120} 603 [PAPELERIA ¥ ARTICULOS DE OFICINA

540]1120; 602 | WPRESIONES Y COPAS
340{ 1120} 603 [SUSCAIPCIONES Y CUOTAS
FERIODICOS Y AEVISTAS
54011201 608 [SUVINISTROS PARA COMPUTADORA

}1120] 600 GRUPO PAPELERIA Y SUSCRIPCIONES 850| 050) 850] 850] 8504 850 850) 850] B50) 850 850 850; 10.200;

TESIS CON
FALLA DE QFHREN




IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

PRODUCCION - HIT MUSIC
COSTOS 540-1120
ANEXO 15

[ sz:V|ssc OESCRIPCION ENERQ
|

FEBRERD | WARZO TOTAL

ABRRL, MAYO JUNID JULK) | AGOSTO BEPTIEMBHRI OCTUBREFOVEIABRTDEIEMBHE

701 JARRENDAMIENTO DE INMUEBLES

5401120 722 |ENERGIA ELECTAICA
520[1120) 735 [EAVIDS Y MENSAJERIA
EAVICIO OE SEGURIDAD 9 0 0 q

[l o o
5401120} 744 [ARTICULOS DE ASEQ ¥ LIMPIEZA [) 0 0 [) [ ] 0 of o]

[1120; 700 ;GRUPO ARRENDAMENTO ¥ SERVICIOS

VALES DE COVDA A EMPLEADOS
[1720] 806 [CURSCS OE ADIESTAAMENTO
540 1120] 822 [ESTACIONAMENTO

(11201 800 {GAUPO PREVISION SOCIAL

TS Con
PALLA DR ORICR

RLY




IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

AREA - PROGRAMACION
COSTOS 699-1122
ANEXO 16

(3 “SCYYSC OESCRIPCION ENERO | FEBRERO | MARIO

!

JuLe | AGosTo EPTI(MBHlOCTUHREfOVEMBR DICIEMBRES - TOTAL

699_{1122] 010 [WPUESTOS Y OERECHOS VARIOS T o] i ! of o] iy [
11122] 000 {GRUPO MPUESTOS Y DERECHOS 1 o o g o o o 0

9 g 9 9 q [}
B R o 9

1699 1122 101 |SUELDOS QATAN2|  U7204]  24T24] 72040 AT 24T204)  24T204]  47204] 247284  207204]  247294] 247294 2987801
1699 {1122 102 |FONDQ DE AHOARQ 21,5451 2443 2443 443, 2443 22443 224y 244) 22.44)) 2244 22483 22443) 268421
639 11122103 PIPS 60,954 1.827] 71,827 71.627) 71821 7482]] 71827 1827, T1827] 711627 71.627| 71627 055,049;
639 11122] 104 VALES DE DESPENSA 829 A3 A3 [ A 2k 23] 3 3] R 34 3 326,795
£33 N2 10SPATPAA 32238 s8] 3518y 3578}  3S7T8)  I3STE)  30478)  33S7E|  3STR)  dASTB]  3STE)  335MB] 401893
8
1.
1
!

(699 11122} 106 [FOMENTD A LA EFICIENCIA 381 61,855 61,855} £1.855} £61.858) 61,855 61,855 61855 £1.855 £1.855] £1.855) £1.855)  739.783
699 [1122] 107 |PR:MA DE VACACIONES 1779 18.520] 18.520] 18,520 18.520) 18.520) 18 520! 18.520) 18 520 18.520] 18.520) 18.5200  21.4%9)
1899 |1122{ 108 [GRATIFICACION ANUAL 7] 7% 20136 2073 20.736] 207% 2073 2073 20.73) 20.739) 20736 20736 243,003,
1693 H!l?] 109 [GRATIFICACION ANUAL EXTRAQRDINARIA 354 20361 20184 20181 20161 20,181 20.161 20.161 20161 20.161! 0,161 20160 241,123

695 {1722, 110 VALE OE DESPENSAFIN D AVD (50 B4 BAW| 8] B4%]  84W|  BA%|  B4¥| 04w I N ED
839 141221 111 IVACACICNES DEVENGADAS DEL £:EACICI 0] o| 0} 0| 0] ) [ 0 [ o o o o
K o q o 0 0 g f 0 0 g 0 5 o
58, &t (1) 1] 81, &1 X §1] [l 61 8] (i 127

0 [l o of of [ 0| [ o 9 of of 0|

B 5 £ B E 2 5 B El & B 5 o4

632} 2| 712} 712 12| 3| N2} 212 12| 712) 712) 72| 8513

5508 5% 592 e659a| 6592 %6592 2653 b9 26592 26592 26592 76592 3040

@ [ [ [ [ [ a80) [ ) ) &) = D

7588} 39.154] 33.184] 29154} kXD 39.154) 39.154] 39.15¢) 33,154 39,154 19.154 39.154]  480.202;
13.745) 14.218] 14,118] 14.318| 14.319) 14314 14318 14.318| 14,315 14.18] 14.318] 14318 111,243
14,170 14,7601 14.760) 14,760 14,760 14,7601 14.760) 14.760) 14.760) 14.760] 14.760) 147600 128534

[ 0 0 q 0 q [} 0 B 0 o
) T T 327 a7 B2 B3 83| Ban 9958
8621 62%|  68%)|  6A%) 8% 64% %] 68%|  68%| 6896  66%|  683%| 82,8
8971 S oms| 9| 8 Qs oM 9] 9.343] 35 9345 §45) _ 113.2489]

11122 100 (GRUPQ COSTO DOE PERSONAL

Nota: €1 grupo Costo de Personal por Hurmen,

o q [l of o ] [ 0] o] [l o 9 0

0 B 0 [} 0 q 0 [ 0 0
1000 1000 1006) 1000 1000 f000|  10oof  1000] 1000  t00of 1000 1000} 12,000

0 [) 0 0

0 0 )

{699 11122 218 [CABEZAS GRABADCRAS

"T1122] 200 [GAUPO MTTO REP. Y REFACCIONES 1000 L000] 10060 1.000] 1,000 0000 10000 tooo] 10000 1000] 1000  12.000

TESIS CON
FALLA DB ORIGEN |




IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.
AREA - PROGRAMACION
COSTOS 6991122
ANEXO 16

MY [5CT ssct DESCAIPCION ENERG | FEBRERO| WARZO AGOSTO BEPTIEMBAE OCTUBAE rov:man DICIEMERE] TOTAL
[639 T1122] 401 JCONSUMO DE ALIMENTOS TSN 7SO 7S00]  7S00] 7500  7s00| 7500 7500]  7S00] 7500 7500 7500 90000
1122 02 | q 0 0 0 9 0 ) o 0 [] 0 [ 0
10000 10000 10000 10000 10000  10000] 10000 _ 10000 1000 10000 _ 10000 _ 10.000] _ 120.000,
1000 1000 10001 1000] 1000|1000 000|100 1000 100 1000 1000 12000
15,0001 15,0001 15,000} 15.000 15,000 15,000 15 15,000 15,000 15000 15,000 15000 180000
[ [ 1 [] [l [} 0 [ o [] 0f [
0 [} [) [) ) o 0 ) [J ) [] )
{639 {1122) 11 [PASAJES LOCALES 0 0 0 0 0 El 0 o 7| [ [} 0

11122 430 [GAUPQ GASTOS DE VIAJE YATENCIONES | )500] 33500 35000  3500] 23500  33500] 305000  33500; 33500 305000 33500  33.500{ 402,000

(699 11122] 501 [AGUA 2001 200 200!

70 Fr) P T ) OO .0 < SR 2 O W - S 1|
699 {1122] 503 [HERRAMIENTAS 0 o 0 0 0 0
699 [1122] 504 JACTIVO FIJ0 EQUIPQ TECNICO WENORES ) ) 0 0 0 g
699 {1122] 508 [ACTIVO FUQ MOBILIARK) Y O NENOR [) ) 0 3 [) 0
599 {1122] 506 |ACTIVO FLO EQ DE COMPUTO MENOR 9 g 0 [) 0

999 [1122] 504 [LUBRICANTES ¥ COMGUSTIBLES [) [ [} 0 o [) [} [ q

1699 {1122] 510 [MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRON'CO [ 0 0 ) [) 0 B 0 o 9

11221 51 {CINTAS DE AUDIO Y VIDEQ [} o 0 [} 0 0 0 0 0 0l

1122} 517 NATERIALES O FOTOGRAFIA ) 250, 250) 250) 250 250) 250) 250) 250 250) 250 20 3000

1122] 521 [DESPENSA 20 20 i) 20 70) 20 20 20 20| 200) 20 0024

0 0 0 [] 0 q [l 0 0 0 0 q 0

350) 0] 3% 3% 350} 350) 30 3% 350) 30 350 4200)

698 | 1122] 525 |ARTICULOS DE ASEQ Y UVPIEZA [ [J 0] 0| 9 [ 0] 0] 0} 0] 0} 9|

111221 50 [GRUPD MATERIALES U0 e L0 006 1000 1900l 1p00 1o 1000 1AOO]  100O[ 1000 12000

%590 [1122] 601 [PAPELERA Y ARTICULOS DE OFICINA 500 500 0] 500 0] ED ED) 500] 50 500} 500] 500 6000

699_|1122] 602 |MPRESIONES Y COPIAS 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000}  1000] 1000 1.000] 1000 12.000)

639 | 1122 603 |SUSCRIPCIONES ¥ CUOTAS EZY 200] 0 F) 20| 20 20 20| 200) 0 200) 0 2400

639 |1122) 604 [BIBUCGRAFIAS Y MAPAS 0 [) o 0 q 0 0 q 0 0 0 [ 0

699 {1122} 603 |PERIODICOS Y REVISTAS Toool 100 900l 1000 1000|000 1o 1000  vooo| 0G| 1000 %00} 12000

1699 _{1122] 606 [SOFTWARE 0 0 0 0 ) 0 0 0 [ 0 [) [)

99 |1122) 607 [PAPELERIA COMPUTADORA 0 [] 0 0 [) q 0 0 ) 0 [)

{699 | 1122 608 [SUMNISTROS PARA COMPUTADGRA 9 0 0 0 [ 0 [ 0 9 0 0

T1723] 600 [GRUPD PAPELEFIA Y SUSCRIPCIGNES

TRAS CON
FALLA DE ORIGEN




IMAGEN SATELITAL, S.A.DEC.V,
AREA - PROGRAMACION
COSTOS 6991122
ANEXQ 16

lu_vlicrissl DESCAIPCION ENERD | FEBRERO | MARZO | ABAIL | WAYO AG0STO EP!IEHBR] GCTUBRE rowmanTmusnE TOTAL

1122 701 [ARRENDAMIENTO DE INVUEBLES essz §952] 695 695y 6952 695 695 692 6950  695g 834N

1122; 712 IARRENDAMIERTO DE EQUIPO DE COMPUTY 4004 4,004 4,004 4004 4004 4.004] 4,004 4004 4,004} 4,004 4 4804

1122y 765 {HONCRARIDS AUDITORIA EXTERNA 0 [ 0| [) 9]

1122 706 [HONORARIOS ¥ GASTOS NOTARWLES YLE 0 [ 0 [ 0

1172] 701 [HONOFARIDS A OTROS PROFESIONALES o 0 0 0 o

1122 713 {SERVICI DE CABLEV:SION { 5% V26| 12764l 1236A] 1276 12764 t2764]  12764)  127ed]  tateal  12764]  t2164] 12763 (53,168

1122) 110 ISEAVICIO CONMUTADCR 14.§70! 14,670} 14.870) 14670) 14,670} M) 14670) 14870} 14 570} 14670 14 621) 14610 176,040]
{639 | 7221717 [TELEFONO DIRECTO 0 0 0 0 0 9 0 0 [ ) [ 0 9
1629 [1122 718 TELEFONO CELULAR 4200 a0 40 a200[  420] 400 420 4200 4200) 4200 8200 4200 $0400

11221 722 [ENERGIA ELECTRICA

L e e e
1122 734 {SEGURDS Y FANZAS
99 11

o B [ o B 9 [ 0 [

1600l TeW] TRl ROl 1600 Tl  TeOOl e Tem| 1ol 1600]  VEd)

lop0] 19wl WXl w0l Mol 19300 90l o0l Towe  1Bwe 90 fayel 28w
o 9 B ) 9 B [} o 1

1224 735 (ENVIOS ¥ NENSAJERIA
{699 11122] 738 |SEAVICIO DE SEGURIDA
'699 {1122, 744 [ARTICULOS DE ASEQ Y LMPIEZA

699 |1122i 802 [VALES DE COMIDA A EMPLEADOS

{599 T7122] 800 [GOMIDA A EWPLEADOS OTAGS
99 {1122) 806 [CURSOS DE ADESTRAMENTQ

(659 [1122] 822 [ESTACIONAWENTO

[ q o] ] ] [ of [ o | of |
9 o o [ o 0 [ 9 ) 0
8,000} ﬁooo §.000] 6 000} 6.000] 6,000} 5.000] 6000] __ 72,000)
0 ul o 0 o 0} [] of [ [

{1122] 836 [GRUPO PREVISION SOCIAL

GAAN TOTAL EN PESOS




IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

AREA - DIRECCION TECNICA
COSTOS 693-1018
ANEXO 17

[1]

SCT(SSC DESCRIPCION ENERD | FEBRERO | MARZO

AGOSTO 3EPTIEMBRI OCIUBREFDVEMBRTICIEMBRE ToTAL

639 1018] 006 [PLACAS, TENENCIAS Y VERIICACON | of O 830) [l o an 0
639 {1018] 500 1GRUPO MPUESTOS ¥ DERECHGS, 1 of o 8800 o oy of

0 of o o ol 92
0] DI O T e

oo SRR

{639 10187 101 ;SUELDOS SUSTH  SA960]  S43860| 49560 549.560] 49560  S40560[  549.560]  SUase]  GAISHC|  S49560] 543560 6,572,140}
69911018, 102 [FONDQ OE AHORRQ 71.393] 74.368 74360 14,56} 14,368 4.368) 14.%8) 74,368 74368 74,366} 74,368 74368 803437
1699110181 103 {PtP S 119804 197088i 187.088] 187.086] 187088 187088 187.088] 187088  187.088]  187.088] 187088 187088 2231570,
633 {1018: 104 [VALES OE DESPENSA 49.458] 50477 80477] 50477} 50477} 50477} 50477, 50477 50477} 50477} 50477) 50477 603.709)
639 {10181 15 |PATPAR

I’W B! 105 1P A $01.265] 105485) 105488]  t0548S| 1054BS| 10548S| T10548S|” 105485 105485  105.4B5| 105485 105485 1.261.590)

MENTO A LA EFICIENCIA 15.827] 16.487| 16.487] 16.487] 16.487| 16.487) 16487 16.487| 16.437) 16.487] 16.487) 18.487)  197,183]
639 389101 40501 40531 40531 4953 40531/ 40.531 4053 40531 4083 40.53) 40531 apa.752)
639 45,058 46,936 46.936 48 93| 45.9%) 48,936 46,936 46.9%| 46,936 45936 46.936) 46936] 561,49
633 [1018] 109 | GRATIFICACION ANUAL EXTRAGRDINARIA 52.568]  54.758 SA758) G478 54758 54.758) 54.758] 54758 4758

. SUTB] 5475  S47SH[ 65480
6991018 110 [VALES OF GESPENSA FiN DE A0 g] 19400 'Ba0]  'BAC| BAO|  tBa0[  18400] tha%] vEAW|  1BA00]  Tae%|  76A0D] 220064
69 (1018] 111 [VACACIONES DEVENGADAS DEL EJERC'C B 0] 0] 9 o 0 3 0 0 0 0 0
1693 [1016] 112 [VACACIONES PAGADAS 0 9 o 0 0 o 0 0 B o 0 |
L_sﬂwm 121 {TIEMPO EXTRA 40 297} 41.976) 41,976 41976 41,976 4197 41.976] 4197] 41 925) 41976 41 97| 41976]  502,037]
635 [1018] 22 [PRVA DOMATAL &) 83 8)) 8 B3] [ [ 8 8 3 8] 8 £
{655 110181 123 [CESCANSOS TRAGAJADOS 10139]  10862] 10562 1062  105e2] 10862 10se2] V562 10562 10562 V0563 10562 126370
{ 63971078, 124 [AYUTA PARA GASTOS VSVS| V78| &% tore|  ts1e|  s%e 14T 178 ve%l 1578 1s7%6 157 18a7,
1 699 1018] 125 [OTAAS PERCEPCIONES 2 %5 285 243 285 25 285 285 %5 285 28 ) 34
1699 [101B, 126 |NCENTIVOS 0 0 0 0 9 0 C 0| 0 o] g 0
€9 1018] 141 |SEGUAO SOCIAL V64| 120816 121816 12816 121816] 120816  121816] 121816 120816 121816 121816 121816 1456923
{639 [ 1076, 142 |APORTACIONES INFONAVIT AT0%] 42817 azen|  4amve|  ae@val  azenz]  42ev2|  ageral  42evzl  4afve|  eapra]  428v2  §12.000)
{599 {1016 143 |SISTEWA DE AMORRQ PARA EL RETIRD S35 SS6T8]  SoETe|  S5678  S56i0]  SSET] 9678  Ss6ls]  So6TA| 59676 S5676]  SSOTE| 665,906,
699 1018! 144 [RECUPERACION INCAPACIDADES IMS § q 0 g [ o ) 0 B 0 0 0 0 0
(633 |1018¢ 145 “HPUESTO ESTATAL SOBRE NOVHAS PR T W L, O s W W - L . L
639 1016; 181 ;PRIVA DE ARTIGUEDAD D3 Jou]  roe)]  2ron| 202 7reay] 2102y a0nd|  2neen]  ored  2i0ad|  2non| 2702 3ndqey
(633 [1016. 162 [PENSIONES ¥ JUBILACIONES 03 9181 08| 953 983 959 9539 _ 9509] 9%  95%] 959 95%9] 953 1i40m
) (918] 100 [GRUPQ COSTO OE PERSONAL . 1AT809] 1AT8 309 TATE 10N 147838
Nota: £1 grupo Coeto de Pt i h [
(€33 [701€] 707 [MANTENIAERTO DE CONSTRUCCIONES 0 0 ] o[ 500 q q q o 5o q o100,
699 {1016] 202 [VANTENMIENTO EQUIPO TECH'CO 16780] 1678 6780 16780 16780 16780 16780] _ 16780 16780 _ 16780 1678 6780 201360
699 1018] 203 [VANTENIWENTO ECUIPO DE OFICINA ) 0 ) 4,000) [l 0 [ 0 0] ) 0.000]
(559 1018 204 [WANTEN'WENTO TRANSPORTES o 400 0 0 [ [} o am § 0 [} DT
1699 [1018] 205 (NANTENIMENTO EQUIPG GE COMPUTO 376 13306 36[ 103%6[ w36 13376]  133%6]  103%[ 133%6[ 3] 133%6] 3% 160.506)
599 1016, 214 [LAMPARAS DE ILUMINACION 500 500 0 500 <0 5% 5 500 500 50| 500 50 6000
639 {1018 216 |VIDEOCASETES ) 350 3% %) 50 3150) 350 350] 3% 350) 3% I[0] 4300
s 693 {1018] 217 [MANTENMENTO AIRE ACONDICIONADO 190 100 1900|1900 1900] 1900|1900  to00 1900|1900 TG00 1800 2200
C’O 639 11018] 218 |CABEZAS GRABADORAS 48,131 23,15 45539 23,383, 46.993] 23610) 47,40 231614 47855) 24041 48.308] 24.268] 425,459

N 1018] 200 {GRUPO MITO REP. Y REFACCIONES | 79007 G00B  T9.M5) 60209  84e98]  S6SIS|  B0.30N  BO7a0]  BATEO]  61.846)  BIaw|  S773[ 846363

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




IMAGEN SATELITAL, S.A.DE C.V.

AREA - DIRECCION TECNICA
COSTOS 6931018

699 [1018] 411 [PASAJES LOCALES

ANEXQ 17
—
[l SC‘{Sj DESCRIPCION ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYQ Juno JULIO { AGOSTO BEPTIEMBA] OCTUBHErOVIEMBR DICIEMBRE| TOTAL
@ 03] 401 [CONSUMO DE ALWENTOS 735 G|
639 [1018) 4C2 [ATENCIONES [l )]
K muoa PASAJES ¥ TAANSPORTES | 61%
391018 20 cLIADAS TEVEFENCHS 5 50
[ 693 | 1018 407 |HOSPEDAJE 5964 6.139
(633 {078] 408 JPEASES. COMBUSTBLES ¥ (UBRICANTES ] [ [ 7
{693 (1074 409 |RENTA OE VEMICULOS 0

[e5371078] 501 [AGUA

(699 11078, 510
899

[ 5] & [3 65] 65] [} 6] 65 5] 65} 780

[E9911018} 503 |HERRAMENTAS 1.7%) o 100 0| 0 17 0 o500
599 |1018) 504 [ACTIVG FUQ EQUIPO TECHCO MENORES 1000 0% 0 o 10m o 10w o 4000
(6391018 505 [ACTIVO FUQ WOBLIARID Y EQ MENOR [] [ 0} 4.500) of o 0] 4,300}
{699 [1518) 506 [ACTIVO 10 EQ DE COMPUTO MENGR 0 [ 0| [ [ 1 0 0 0
6% |1016) 508 |LUBRICANTES ¥ COVBUSTIBLES 1950 19%0] 1950|1950 1950 195  18%0]  19%|  1950] 1950 1950 19| 23400
TERIAL ELECTAICO ¥ ELECTAONICO Q03| 22080  ea0R|_ 220h) %053 2205 22050 72083  22@sy 22083 22050 2205 2644

699 11018] 511 {CINTAS DE AUDIO ¥ VIDEQ 0] q q o 0 q [ a0} 0 | 0 o 300]
69 3016] 517 [VATERIALES DE FOTOGAAFIA 3 X 30 30 o 3 30) 30 0 E ] 00| 3600,
[ 99 [1018] 521 |DESPENSA 0 0] 0 0] [ ) 0 0 0 0 q 0 360
6991018 521 [RGPA DE TRABAID 1) 0 ) [ o 41595 0 ) 0 [J o 0159
@: 524 [NATERIALES GENERALES ) 500 500 ) 50 50 500 50 500 50 500 S0 60|
639 (1078) 525 |ARTICULOS DE ASEQ ¥ LIMPIEZA 500} [} 0 0) 500] [l of 0) 500) 0) 9) 0 1500)

11018] 500 [GRUPQ MATERIALES

eaa‘mm‘sm PAPELERIA ¥ ARTICULOS O OFIGIHA 500] 60 600 600] [ 600) &0 500] 600 600 600 G 7200
m IMPRESIONES Y COPIAS 30 £ 360 W) Y 360 360 360 30) 360 360) 360) 4320
suscmncuonzsvcuous 0 0 [] [3 [] 0 [) 0
109 0 100) 100 o 100) [

1200 0 [ 0 0 [ 0 1,200

55668 35668  S68) 55668 55668 50668 55668  s5608  Ss68[  S56GH[ 55668 85668 86012

579 11016 607 |PAPELERIA COMPUTADORA 0 0| 0 ) 0 0 0 [ o [ 0 [ q
699 {1018 508 [SUMANISTAOS PARA COMPUTADORA TA00 NS00 1S00]  1s00| 9400 1500 500 vsdl 1500  ts00f 1500 1500 10.080)

1018] 600 !GAUPD PAPELERIA Y SUSCRIPCIONES

FALLA DR ORIGEN

TESIS CON



IMAGEN SATELITAL,S.A.DEC.V.

AREA - DIRECCION TECNICA
COSTOS 699-1018

ANEXO 17
WY TSCTI85C CESCAIPCION ENERO | FEBRERD| WARZO | ABAL | WAYO | JUNO | JUUO | AGOSTO FEPTEWBRI ncrunnzrovmusuTmzuanz TOTAL

639 {1016] 701 [ARRENDAMENTO DF INVUEBLES 1894067 189.486] 194861 189486] 189486] 183486] 189486
693 [T018] 702 [ARRENDAMIENTO OE EQUIPO DE COVPUT]
39 |1018] 705 [HONGRARIOS AUDIORIA EXTERNA
1699 {1018] 705 |HONGRARIOS ¥ GASTOS NOTARIALES ¥ LE
699 [101B] 707 |HONORARIGS A OTAOS PROFESICRALES
1018] 713 |SERVICIO OE CABLEVISON ( € K1) 20012000 2181 2901 201
1018] 716 |SEAVICIO CONMUTADOR 9867, 9661 9867 9867 986N
1018] 717 |TELEFONO DIRECTO 0 o
1016] 798 {TELEFONQ CELULAR I

T018) 722 [ENERG'A ELECTRICA -mm

1016} 734 |SEGUADS ¥ FIRNZAS
699 11018} 735 |ERVIOS Y MENSAJERIA

{539 1018] 736 [SERVICIO DE SEGURIDAD

(6% 1018] 748 [ARTICULOS DE ASEO Y UNPIEZA

189486(  189436{  tB9.4B6l 18946| 1894861 2273832
[ 0

0}

0f

[)

] 9

2,101 2101 2,101 2,101 2101 2101 2101 B2

9867) 9867 9. 567 9,867] 9867, 9667) 9867 118.404]
T 0]

gzla

T

32

I8

{1018] 700 [GAUPO ARRENDAMIENTO Y SERVICIOS |

[699[1018] 802 [VALES DE COW.DA A EMPLEADOS
1018] 803 |COMIDA A EMPLEADOS OTROS
699 |1018] 806 [CURSCS DE ADIESTRAMENTQ
639 [1018] 822 [ESTACIONAMIENTO

[ Tt018; 833 [GRUPO PREVISION SOCIAL 30300, 3300 3,000 333000 J0000]  1JINf  33300] 333000  30300]  3300] 33300  30.300] 299.600)

GRAN TOTAL EN PESOS




IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

AREA - PROMOCION Y MERCADOTECNIA
COSTOS 6391192
ANEXO 18

MY {SCT|SSC! DESCAIPCION

ENERO | FEBRERQ| MARZO

ABRIL MAYD

AGOSTO DEPTIEMBRE OCTUBRE rOVIEMBHTEIEMBHE

ToTAL

—699 1192] 010 [iMPUESTOS ¥ DERECHOS VARIOS T

T q q o 0 I A 9 o B T N )|
11192] 000 [GRUPO IMPUESTOS ¥ OERECHOS | 0] 9 0 0] of [] o [l of of ] [l q
639 11192 101 [SUELDOS 395670 412.0%6] 4129%6]  412156] 412156 412056  412.156]  AT2.1S6]  412.356) 412156  412.156]  412.156] 4.929.385
35.909] 37405} 37405} 37405} 37405 37405 7405 37405 37.405) 37.405] 37.405} 37405 447,358]
1192103 {PIPS magal weanl venl gl warnl  fern] Tneze T ngrui 10l ngn[T g ni ngan] 1431748,
639 |1192) 104 [VALES OF DESPENSA 43716 45540 45540] _ 4SSA0)  W5SAD|  455%0) 45540 SSAD| 45540 45540) 4S540 45540]  SAASSH)
ET_H?Z 10S[PATPAA 53.725] 55.963] 55.963] $5.963] $5.963) $5.963] 55963 55,963 55.963; 5,963 55.953] 55963 669321
I699"(1192] 106 [FOVENTO A LA EFICIENCIA 95568 103091 1030810 t03.091] 103091 100091| 103091 103091 103091 100091 103091 _ 103091| 1232972
P’L"" 107 \PRIMA BE VACACIONES N8 Ne67| 086l 0867|0867  MEEI|  J0B6I| 30867 W86l W6 66T 30867 369,465
659_{1192) 108 [GRATIFICACION ANGAL | 3078 34860 560  3A5e0| 4SO  39%0|  JABGO] 34560  3ASeD|  MSD  :S0] 3450 18
(688 [1152) 709 GRATIFICACION ANUAL EXTRRORONARTA 32257 33601 03601 33601  30601] 33601 30601 39601 3360 33601 33601 33601 40187
&H?Z 110 |VALES DE DESPENSA FIN OE AY0 3,583 1404 14,144 14,148} 14,149) 14.149) 14,149 14,148/ 14,149} 14,149 14 48] 14149} 169,226
‘fi””‘ 111 [VACACIONES DEVENGADAS DEL EJERCIC g 0 [} 0 | ) o] 0 [) [} [) 0
(§9 | 1192] T2 [VACACIGNES PAGADKS [ ) [) [} 0 [ [) B 0 0 0| [)
(639 |1192] 121 [TIEMPQ EXTRA 9 10 10)] 101 101 104 101] 0, 101] 101, 101] 101] 1212
599 aﬁmmwu-mcn 0] 7 o ) g 0 0 B 0 [ 0 o
(699 {1192] 123 [DESCANSOS TRABAJADOS @ ) 50 50| 50) 50 50) %) 50 56/ 50) 50, 598,
(6395 |1192] 124 [AYUCA PARA GASTOS T039] V86| GGl 1386 _ 16|  Te6 Vi 1366 1186|3166 16| 1186 14189
(639 [1152] 125 |OTRAS PERLEPCIONES QS| M3N| a0 3] e30]  430] A0 4a3%0]  aada0|  4s3x0) #4320  a4320] 30067,
(699 [1192] 126 INCENTIVOS 769 801 ] 801 801 [ 801 ] [ 01 801 1) 857
€99 [1192] 141 |SEGUAQ SOCIAL 46| 69251  65257) 65251 65257 65257 65281  5.57]  68251) 65287 65287 5257 180470
Wugz 142 [RPORTACIONES 1 FONAVIT 908 20863 23863 23863 2086)]  Z3B63  23B63] 23863 20863  2386) 20863 23663 285405
6991752, 143 [S1STEVIA O AWORTO PARA ELFETRO 617] 20601 24601 24601  2460T] _ 24601] _ 2401 20601 23601 2460\ 24601 24601 204224
599 [1192) 144 {RECUPE RACYON INCAPACIDADES (M $ § 9 0 q ) 0 0 0 g [ 9 0 q 0
599 [1132] 145 [MPUESTO ESTATAL SOBRE NOVNAS VA T38| \aee| V78] 13878 13678 13@78 13878 13876 13678 1375  13676] 185980
Wusgm PRMA DE ATIGUEDAD 0-3 I I T Y I I =0 0 T I M I D B2 1
699 {11921 182 [PENSIONES Y JUBILACIGNES 03 0982 16575 18875 15475 15575 15475 15675 16575 yss75 1557  1ssrs]  '657S 18E.2M1
71132] 100 JGRUPO COSTO DE PERSONAL TOSAAT1 1.088.071] 1OB8.AT)] 108871 108817
‘Nota: £ grupo Costo de Persons! fus
698 11192] 201 [MANTENIENTO DE CONSTAUCCIONES
699 11192) 202 |MANTENIMIENTQ EQUIPO TECNICO
599 [192] 200 [VANTENIWENTO EQUIPQ DE OFICINA
639 (1192] 204 VANTEN:MIENTO TRANSPORTES
639 (192 205 |MANTEN'WIENTO EQUIPG DE COVPUTO
1693 [1192{ 214 [LAMPARAS DE LUNINACION
217 \MANTENIJIENTO AIRE ACONDICIONADO

(693 (1192} 218 |CABEZAS GRABADORAS

[ NAD™O 3d VTNH‘l
NOD SISH.IL

11102} 206 [GRUPO MTTO REP ¥ REFACCIONES

13001500

[EE




IMAGEN SATELITAL, S.A.DEC.V.
AREA - PROMOCION Y MERCADOTECNIA
COSTOS 699-1192
ANEXO 18
“'ElsscL TDESCAIPCRON ENERD | FEOERQ| MARZO | ABAIL | WAYO | JUND | JUUO | AGOSTO BEFTIEMBA ocrusn:row:uanTmsns TOTAL
699 [1192] 401 [CONSUYO DE AUMENTOS 15000 95000 150007 15000]  15000]  15000] 150007 15000 15000  15000]  t5.000]  15000]  180.000]
[nazlage| [} 0 0 0 0 0 0 0 [] [ 0 0 [
11192] 15000] 150000  15000(  t5000f  15000f 5000}  15.000] 15000 15000 150000 150000  15.000] 180,000
633 {11921 404 [LLAAADAS TELEFONICAS 1000 1oo0] 1000 1000, 1000] 1000 1000] V00| 1003 1000 _ 1000] 1000 12.0%)
1639|1192, 407 [HOSPEDASE 20000 20000{ 20000 20000 20000 0000 20000 20000] 2000 _ 200001 _ 2000 20000 _ 240,000
%9 [1192] 408 [PEAJES COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 0 9 g 9 R B 1 0 g o 0
699 |1192| 409 (RENTA DE VEHICULOS ) 0 0 0 [ 7 B 0 0 ) 0
1539 {11821 411 IPASAES LOCALES o [ 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
111921 400 (GRUPG GASTOS OF VIAJE YATENCIONES | _ S1.006] _ 51000 S1000] _ 81000 51000 SLOOO 510000  51000]  S1000  51.000] 51000 _ 51.000] _ 612000
699 [1192] 501 TAGUA ) 100; 100) 100) 00 100 100 100} 100] 00 oo [ 1.200)
639 {1192{ 503 {HERAAN ENTAS 0 o o [} q 0 [ 0 0 0 0 0
504 (ACTIVO FUO EQUIPO TECNICO MENORES [) [ 0 of [ 0 [l of 0 0]
(633 |1132) 505 [ACTIVO FIUO MOBILIARIO Y EQ WENGR 7 0 D 0 0 9 B o 0 g C
1699 11192( 506 IACTIVO FUO EQ_DE COMPUTO MENOR 1,000 1.000f 1,000} 1.000{ 1,000 1.0%] 1,000} 1,000 1,000 1.000) 1.000} 1.000| 12,000)
699 {1192 508 [LUBRICANTES Y COMBUSTIBLES [ 0 [N o[ [] 0 0 0 9 0 0 0 0
499 [1107] 510 [VATERAL ELECTRICO Y ELECTAON'CO o 0 0 7 C ] [ B D o g 0 [
(699 {1132/ 511 [CINTAS DE AUDIO Y VICEQ 5000 Soo0[  so0) 5000  s0o0|  soo0| 5000  S000l  sooo] 5000 5000  5.000( 60,000
699 [1192) 517 [MATERIALES DE FOTOGRAFIA £ 0 W0 ) 30 D) 0 0 £ ET] k5 O el
[1192] 521 {DESPENSA 1,000 1.000) 1000 1,000 1.000) 1.000) 1.000) 1,000 1,000 1.000) 1.000) 1.000) 12,000 3>
[1192] 523 {ROPA DE TRABAJQ 0f 0 o] [} [} [ 0| [] 0} 0| [} [} 0|t
(699 [1132] 524 |VATERIALES GENERMLES 0 00 00 0 500 &% &) 500 0 &0 600 o7l oy
1699_{119] 825 |ARTICULOS DE ASEQ Y LINPIEZA 50 500} (D 50 50 ) 50 5% 5 R 50 EO D 3
]1192] 500 [GAUPO MATERIALES VA0 OS00  8S00] 000 6500 8500 €500 8500  Bs0g 850 850 BS%o] wz.oooi | R
B @2
PAPELERTA Y ARTICULOS OE OFICHA 200 VW] 200 1] 20 0] V20| TR0 v a0 1200 12000 14400 '®)
(WPRESIONES Y COPIAS 500 ) 50 500 ) 50 R 50 50 50 ) st (O S
SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 0] [ 0] o 0 | 0] [ 0] o o] 0] o} 13
0 ) [ 0 0 0 9 9 0 0 [) 0 0| sy z
1,000) 1.000] 1.000) 1,000 1,000, 1,000 1.000 1.000) 1,000 1.000] 1,000} 1.000} 12,000 C)
0 [ B o 0 0 9| 0 0 q 0 0 o pa
) 0 0 [ 0 [} 0 0 0 [) 0 0 0
Too| v 1eol  too0|  tow]  rooo|  too 1000 tooo|  1000f 1000  tooo] 12,00

[N
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

AREA - PROMOCION Y MERCADOTECNIA

COSTOS 699-1192
ANEXQ 18

MY [SCT|SSC) DESCRIPCION ENERO | FEBREAD| MARZO | ABRL | MAYO AGOSTO BEPTIES IBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE| TOTAL
1899 [1192] 701 |ARAENDAMIENTO DE INMUEBLES 23500 2350 205000 23500i  23500] 23500 2350  20500] 23500] 205000  2as00]  21500]  282,000)
1839 11192} 712 |ARRENDAMENTO DE EQUIPO DE COMPUTI BUN BN 8047 BM BMT) /O 07| 5047) 8047 5047 25041 25047 300564
693 11192 705 {HONORARIQS AUDITORIA EXTERNA 0| [ [ [ 9 [} 0} [ [ o [ [) 9
1693 111921 706 [MONORARIQS ¥ GASTOS NOTARIALES ¥ LE L) [ [ 0] 0 0} [ 9] [ [ [ 9) [}
1699 11152{ 707 (HCNORARIOS A OTROS PROFESIONALES 0; 0] 0 [ 0] 0] 0 0
{699 13921 713 {SEAVICIO DE CABLEVIS'CN ( 5KY) 5,158 5158 5.158 5.158) 5.158 5.158 5.156) 5.158 5.58] 5.15¢ 5,15} 5.158) 51,096
1699 11132] 716 [SERVICIO COKMUTADOR [ 0] 0 0f 9) [)
1699 {1192 717\ TELEFONO DIRECTO .

1699 [1192) 722 [ENERG!A ELECTRICA

639 11192} 734 ISEGUROS Y FIANZAS
699 11192] 735 {ENVIOS Y MENSAJERIA

1699 {1192} 733 |SERVICIO DE SEGURIDAD

699 (1192; 744 |ARTICULOS OE ASEQ ¥ LIMPIEZA

}1132] 700 {GRUPQ ARRENDAMENTO ¥ SERVICKOS

{599 [1132; 802 |VALES DE COMIDA A EMPLEADOS

1699 11152} 803 |COMIDA A EMPLEADOS QTROS

1699 1192 806 {CURSQS DE ADIESTRAWENTO
693 [1192, 822 :ESTACIONAMIENTO

111921 00 {GRUPD PREVISION SOUAL

GAAN TOTAL EN PESOS

LNEHJIHO A0 VTIvd

NOD SISAL
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

AREA - ADMINISTRACION
GASTOS 793-1171

ANEXD 19

MY SET‘SSC! DESCRIPCION

799|1171} 010 IMPUESTOS ¥ DERECHOS VARICS

5000]  S5000] sS000f  $5000] 550000  5000]  s5000]  S5.000] 65000 S5000] _ 55000 55000 660.000)
{11711 000 ‘GAUPO WPUESTOB Y GERECHOS TS0 55000 SSO00 55000 G000 55000 S5000 5000
7H[171] 101 |SUELDOS T2ME]_22098T] 220981 220991 20981 200881 220947] 220937  220987] 220987 220987 2209AT] 2643005
799]4171{ 102 [FONDQ DE AHORRQ 9638 10.040} 10,040 10640 10042} 10.040) 10.040] 10.043) 10,040} 10.040) 10.040f 10.040]  120,07¢]
799417111 103 PIPS 12.364] 12879) 12.879] 12,878} 12878 12 879) 12875 12879) 12879 12,879 12879) 12879 154,093
1 T33,117T] 104 |VALES OF DESPENSA X AL AT T S A A X WA T A A AT )
[shm 10 pATFAR 6320 658  e%e) 6583 6580 6583 683  B56)] 6583 6563 683 6583 7873
799} 11711 106 :FOWENTO A LA EFICENCIA 1149 1.189) 1,189 1,189 1,189 1,189 1.183 1,189, 1189 1,189} 1.183| 1,489 14.220,
799141741107 PRIAA DE VACACIONES 1072 3.200] 2.200} 3.200) 3.2 3.200 2% 320 3200 2001 3200 3200 n2n)
1 73311171 108 [GRATIFICACION ANUAL | 33600 35.000) 35.000) 35,000, 35.000/ 35,000, 35 000) 35.000) 35.000) 35.000] 35.000] 35000 418.600]
793{ 1171 109 [GRATIFICACION ANUAL EXTRADRDNARIA 700] 85| 1854 ELED ELED ELED 3854) 854 1854 [E) 3854] 1854] 48.094]
733 t171] 110 |VALES OE DESPENSA FIN OE A¥Q 911, 3,032 103 303 303 3032 3.0%2] 2.032) 1.032) ,032] 3032 3032 36.26)]
739, 1171] 1T [VACACIONES OEVENGADAS DEL EJERCIC] o 0 0 [ 0
79911173] 112 [VACACIONES PAGADAS 0 0 g 0
739111711 121 {TIEMPQ EXTRA O 0 9| []
739,3171] 122 |PRIMA DOMNICAL {) 0] 0}
73911171} 323 {DESCANSOS TRABAJADOS [ 0 0;
799)1171{ 124 |AYUDA PARA GASTOS 7, 3| 9| 3 ET) 39 9 £ 09 %) 8! o M
799, 3171] 125 |OTRAS PERCEPCIONES 0) [} ) 0] 0) 0} 0] L) 0} 9] 0)
{799]1171] 126 [INCENTIVOS ) [ [ [] 0 0 ¢l 0 [ 0 0]
TH|1171] 141 [SEGUAD SOCIAL T568] 163 1643 At 163 1643 16M3 16343 163 63 Ted3  t654) 195862
799]1171] 142 APORTACIONES INF ONAVIT 678 391 5915 5918 975 591 5915 st o5 5915 5ous) 915 m.ml*-:.j
799{1171{ 143 [SISTEMA DE AHORAQ PARA EL RETIRQ 533) 870) 5,870} $,870) A7) 5.870) §.870) 5.6701 87| 5870 5.870; 870} 20,205 >
1 79913171 144 [RECUPERACION INCAPACIDADES 1M S § [ [ 0 DI [ [ 0 0] 9| 0 0] [ [} L__.
| 79313177, 145 IMPUESTO ESTATAL SCBRE NOWHAS 4.960) 5,167) 51671 5.167l 5,167 5,167 5,167 5167 3167 5,167} 5167/ 5,167 §1.797 L__‘
{ 7931171 181 |PRIVA DE ANTIGUEDAD D3 B I D - YT I D ) D T D - 3
TT951171) 162 |PENSIONES ¥ JUBHLACIONES 0-3 025 1088] 1068 1068 1066  vOGe| 1068 0GB fOee|  toea 108  foce  12im :J> [=5]
[75)
111711103 ,GRUPD COSTO DF PERSONAL I IR0 L0 ATR00] IO B0 41800  SATE00] IS0 31900[ 1900 3415000 4.09.42 tj Yt
Nota_ €1 grupa Costo de Parsona) H 1 TR
701 'WANTENAENTO DE CONSTAUCCIORES 7 Pl i T i g 1 [ o o] of | O Q
292 |WAKTERIMIENTO EQUIPG TECNICO [} [) [] [) 0 0 [) [] 0 0 [ [] = O
7951 1171] 203 MANTENIMIENTO EQUIPQ DE OFICINA 1.000) A 1.000) 1,000) 10001 1,000 1,000 10001 1000 1,000 1000} 1000 12 — 2
79911171) 204 IMANTENIMIENTO TRARSPORTES 1000 1.000) 1,000} 1.000) 1,000} 1.000) 1.000) 1.000] 1,000, 1,000} 1000} 1.000) 12 Q
799)1171] 205 (ANTENIENTO EQUIPO DE COMPUTO ) o 9 £ [ [ 0
799 H71] 214 [LAMPARAS DE ILUMINACION 0 eal
79[ 1171 296 [VIDEOCASETES o =
217 |[ANTENARENTO AIRE ACONDICIONADO. 0
79911171 218 CABEZAS GRABADORAS 0

}1171) 200 (GRUPQ MTTO. REP. Y REFACCIONES
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.

AREA - ADMINISTRACION
GASTOS 799-1171
ANEXQ 19
Luv ST} S5¢] DESCRIPCION ENERD | FEBRERG| WARIO | ABAL | MAYO | JUNO | JULR | AGOSTO BEPTIEMBAE OCTUBRE rnvzuanTuczueas TOTAL
T T S —
L 401 {CONSUMO CE ALIWENTOS 100001 10000 10000)  10000)  10.000] 10.000] 10.000]  10000] 10000}  t0.000] 10000 _ 10.000] 120,000
73911171] 402 |ATENCIONES [ 0 0 0 0 9 [) 0 i 0 q E 0
799,1171] 473 (PASAJES Y TRANSPOATES 7000 7000] 7O00] 21000]  7000]  7ooc) 7000 7006 2t000 7000 7000 7000] 112000
799{1171] 404 ILLAMADAS TELEFONCAS 20 2] 2003 2000 200, 20 o 20 20 200 200) 0 2400
799[1171) 407 (HOSPEDAJE 15000 15000 t5000f 15000 15000)  15000] 15000 15000 15000 _ 15000 15000 1500 180.000]
799 1171] 408 {PEAJES. COMUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 25| 2%0[ 2500  2500] 2500 2500  2500] 25 2s0f 2500 2500 2500 30.000)
799|1171] €09 {RENTA DE VEHCULOS [) 0] 0] 0) 0) ) o [ )] o o 0) [}
L 739]1171) 211 [PASAJES LOCALES [ [N 0 0 ] [ 0 0f [ oo
"[}171] &00 [GAUPO GASTOS DE VIAJE Y ATENCIONES | 700
1991171} 50t 1AGUA ool sl sl G0l sl sl e s soo S S S0 koo
7991171] 503 [HERRAMENTAS 0) [ [ 0 0f 9 K [ [} [] 0l 0} []
799]1171] 504 [ACTIVO F1J0 EQUIPO TECNICO MENORES B R q 0 g 9 q B 9 0 [ 0
565 ACTIVO FLIO HOBILIARIO ¥ ED_ WENOR S0 5000l  sO00]  epool  S0M0  s0o0| 5000 500 50m|  § SO0 5000 60000
| 506 {ACTiv0 FIJO EQ DE COMPUTO MENDR 500) 50 500} 0 &) &) 6 0] 50 500 &0, o0 1.200)
508 LUBACANTES ¥ COMBUSTIBLES 0 B ) 0
510 {MATERAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 0 0 0 7
511 |CINTAS DE AUDKO ¥ VIDEQ 0f [ ol
517 MATERIALES DE FOTOGRAFIA [) )
521 [DESPENSA 50 500] 500 500 500 500 500 50 50 50 50 0600,
ROPADE TRABAJ0 9 ) o 0 q q 0 0 ) 0 o q 9
799, 1171 524 MATERIALES GENERALES 5 50 50 500 50 50 50 500 50 £00) 500 S0 6.000)
7799111711 526 [ARTICULOS DE ASEO Y UIMPIEZA o 0 [] o 0] 0] [ 0 of 0 0 0 [’lj\‘
[F171] 500 [GRUFO MATERIALES TI0]_ TA00 a0 708 TAW] 700 700 700 700 700 7900 7000 85200 D>
[7G4L1171] 601 [PAPELERIA ¥ ARTICULOS O OFICINA TSS]_ oS0l T5R00]  TE00]  T500] | VES0] VeI Vamo] vss| vss0 Vom0 vss  WeG00] M,
799{1971] 602 |IMPRESIONES ¥ COPIAS. 11.000} 11,000} 11.000f 11,000} 11,000] 11,000} 11.000] 11,0001 11,000} 11,0001 11,000 11.000) 132
79911741 603 [SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 200} [ 2 0 ) 0 ) q 200] 9 20 o120 c.i')
[ 792]1177] 604 [BIBLICGRAFIAS Y WAPAS 1) ) ) B 1) 1] [ B [ o 0 [ [] =
PERIODICOS Y REVISTAS 50 500 50 ) 50 500] 50 50 500 5 50 5] 6000
799 1171) 606 |SOFTWARE 0} [J 0} 0} [) 0 0f o [ 0] 0 ) o,-.) (-)
793]1171} 607 |PAPELERIA COMPUTADORA 0 ) 0 0 9 q o 0 [ 0 0 B 0]~ S
75911711 608 :SUMNISTROS PARA COMPUTADORA 20} 70 20 20 20 20| 20, 0 2 20 0] 202400 X
e 2
J1T71] 600 ;GRUPO PAPELERIA ¥ SUSCRIPCIONES TAN] 2T, AN TIW] AN 2200 TAW]  21200] D40 21200 27400, 7200 321.600 )

|
|



IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.
AREA - ADMINISTRACION
GASTOS 793-1171
ANEXO 19
MY |SCT(SSC DESCAPCION
{733 171] 701 JARRENDAWENTO DE INVUEBLES

« 799,1171) 712 IARRENDAMENTO DE £QUIPO DE COMPUTQ
7951171} 705 JHONORARKOS AUDITORIA EXTERNA

1 799\"7”’06 [HONORARIOS ¥ GASTOS NOTARIALES Y LEG
U730 1171] 707 MONORARIOS A OTAGS PROFESIONALES

713 (SERVICIO DE CABLEVISION | SXY}

716 [SERVICIO CONMUTADQR
7 |TELEFONO DIRECTO

718 |TELEFONO CELULAR
122 [ENERGIA ELECTRICA
T34 [SEGUROS Y FIANZAS
733 [ENVIOS ¥ MENSAJERIA

736 [SERVICIO OE SEGURDAD - f 3 g
744 |ARTICULOS DE ASEQ Y LIMPIEZA u] u 0[ o of 0 [l [l o o

11971] 700 iGRUPQ ARRENDAMIENTO ¥ SERVICIOS 650.200] 659208 659208  £59.288( 659288  659.208) 6592080  650208) 659283  6S9.208] 650.288|  659.288) 7.911458)

-mn-ma
——-m——
[tz 1250 125000

(R

{ 78811171{ 803 ,COMDA A EMPLEADOS OTROS

802 [VALES OE COMIOA A EMPLEADOS 7 01 ul n[ o[ QL [l 01 o D[ 0]
[
806 [CURSOS DE ADIESTRAVLENTO

19911171{ 822 [ESTACIONAMENTO

]1171{ 800 [GRUPQ PREVISICN SOCIAL £.200 8200 8200 8,200 0200 6200 8200 8200 6200 6200 6,200 6200 74.400}




IMAGEN SATELITAL, S.A.DEC.V.

AREA - VENTAS
GASTOS 733-1201
ANEX0 20

My |5CT{55C, DESCRIPCION

ENERO | FEBRERO [ WARZ0 ABAIL MAYO JUNIOA\ JULID | AGOSTO [EFYEUBR} OCTUBRErOVlEHBRT)DCIEMBRE TOTAL

5432701 5519577 SS5ATIS[ 5797057 5767.024] SRX8%A]

ST S482798) 856113 5482701 8789572 SM04N15) 5387057 801700 6050834

2805057 8STS.41T| 7702842 12172505

GRAN TOTAL EN PESOS

10.857.115] 10952.795] 11,086,113

11,182.701] 11.269.572)
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IMAGEN SATELITAL, S.A. DEC.V.,

COMISION POR VENTA DE SENALES Y PUBLICIDAD
GASTOS 7981201
ANEXO 202

I PLATAFORMA | ENERO ‘FEBRERO‘ WARZO I ABRR, l ¥AY0 I JUNIO i Juo AGOSTO ISEHIEMﬂ OCTUBHE‘NOVIEMBREIDICIEMBHE' TOTAL ]

BASE DE INGRESOS P/ COMISION

CABLE NACIONAL]_11,784.616 [ reasene] szemes2] ©25W518] 1260715] 12712309 12802771 ] 12899473 12.964451] 13060 145] 13172297 Vv saseed ]
[ 3soe7e7| 3s3180] 352401 AEGRATT| I6WIBA| I62MB( 3702201| A720776| 37538B0] 3767762 3622089| e86253| 44119568 ]
|_Loabee0] 1956403| 1,967 85| 177G 1957001( 1.9%4665] 2004267 2013769 [ 202855 2042557 21692158

REBY| 0054790 D945 ] 24150204 24410,022] 28545564 { 29435098 | 32,420,863 | 297,807.5%

COMISION ()POR PLATAFORMA

[ CABLE NACIONAL] 25% X 25% 25% 25%) 2% 25% 25%) 25% %) 25°% 25%)
! CABLE LATINO) 25%| | 25%) 25%) 25%) 254 25%] 25% 25% g 25%) 25%;
I TV ESPANA| ko Y| 0% ) A4 3% %) 3% i) ) 0% 30|
L PUBLICIDAD] 18%] B 18% 18%) 18%] 18% 18%] 18% 18%) %) 18%} 18%)

GASTOS POR COMISION DE VENTAS

CABLE KACKONAL 3031267]_ 30690801 3112963] 3Mp2q] 3is8s69] 317B00] 3200633] 3223200]
CABLE LATAO) [ _esari2l  oovisi| 9oo6e6|  91B007T] wa5ssa — 90069

} | sosat] sola] s@aE] 5%8109] 69835] 60122

702000

3270036 3203059 37833966
[ 955525]  964083]

69| GOOBEE| 6129] TIETEAT
1,755,000




Conclusiones &

CONCLUSIONES

El Presupuesto dentro de ta Administracion, es una herram:ema basica y de

vital |mportanc:a para Ia consecucuon de los objeuvos de la empresa al establecerse

de antemano Ios d:versos puntos de accnén que se: requ:eren reallzar. asi como los

recursos que se emplearan en el desarrollo de los mismo

Un buen Presupuesto no debe establecerse tGnicamente basado en lo que se

ha hecho eh‘ ino debe uzgar la necesidad del gasto, ya que

algunos de ellos son innecesarios:y. otros: |mproduct|vos. pero muchos de estos se

realizan y se'aprueban cada no-po la ple cpstumbre o rutina.

siun:campo:de accién del Licenciado en

:-gastos, sino_que su funcién debe-

presa enla toma de decisiones, ya

que éstos representan un insumo necesario_para llevar a acabo la funcién tinanciera.




Conclusiones &

La Planeacién Financiera requiere de -tres fases para lograr los objetivos que se
hayan determinado, siendo estos: planear lo que se quiere hacer, llevar a cabo lo

planeado y verificar la eficiencia de como se hizo.
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