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Introduccioén

Uno de los problemas a que se enfrenta toda empresa o negocio durante el
tiempo, es el envejecimiento de su personal, lo cual conlleva a la necesidad de
reemplazario, lo que implica erogaciones de por vida a la némina como personal
improductivo, situacion que a _I}arygo plazo afecta en la solvencia de la empresa, ya
que desde el punto Iéga[ no se jdstiﬁca la vejez como causa de retiro.

-De ‘lo anterior, la legislacibn mexicana previendo estas situaciones, permite la
- -constitucion de fondos especificos para efectos de retiro de personal, con ciertas
‘caracteristicas actuariales, lo que origina el establecimiento de planes privados de

pensiones, con el objeto de hacer atractiva la separacion voluntaria de dicho
personal, estos planes tienen como objetivo el perpetuar la secuencia de
percepciones de por vida, ya que representan junto con la que se prevé en la Ley
del Seguro Social ser compensativa, esto es, alcanzar conjuntamente el mismo

poder adquisitivo como personal activo.

Lo anterior basado en el objetivo de esta ley es la prevision social, como un
conjunto de normas y disposiciones tendientes a establecer los beneficios de
caracter general y solidario para los trabajadores y sus familiares, que procuren la
seguridad en el servicio, cubran infortunios en el trabajo, aseguren la subsistencia
de la familia y del trabajador, en su caso, y se encaminen a lograr la mejora y
superacion de las condiciones de vida, sociales y economicas de trabajador.

En sus inicios los planes de pensiones establecidos en nuestro pais fueron
disenados para reemplazar el pago de la indemnizacion legal al retiro, con un nivel
de reemplazo en la proporcion del ingreso al retiro con respecto al ultimo sueldo
nominal o neto segun la definicién del salario pensionable.




‘Por Io anterlo r-con bjeto de darle mas sohdez a este tnpo 'de planes de retiro,” a
' Legnslacnon Mexlcana prevlo ‘Ia poslblhdad de hacer deducnble Ia constntucuon del

: fondo necesa' [¢] para eI otorgamlento de rentas por el concepto de renro que para

oy Nogés limit ue se onsti'tuya una pensién por invalidez, sin embargo desde el
‘ laie presa solo le interesa la productividad que refleje como

: ,jpersona acuva ya'que si' llegara a presentarse algun caso de invalidez, la

i segur;dad social afrontaria tal eventualidad. -

OBJETIVO GENERAL

En este contexto de ideas el trabajo de tesis esta encaminado a mostrar las
alternativas de financiamiento que tiene las empresas privadas con objeto de
generar la reserva necesaria para tales efectos y las alternativas de poder
administrar los recursos para el pago o en cuyo caso la posibilidad de transferir
dicha obligacion a terceros, bajo las expectativas del seguro de pensiones,
manteniendo un costo aceptable a las condiciones y posibilidades de cada
empresa; esto un método actuarial apegado a las normas contables.

L.a constante preocupacion de las empresas mexicanas para mejorar [os planes de

pensiones para la conservacion del personal al ofrecer atractivos beneficios, sin




descundar Ia problema ca de mhablhtac n del personal que Ilega a edad de retiro;

ez cumpllr con el principio de

”‘cuantl _lcaclén del valor presente de las’o hgac ones futuras. Mas no especifica
’ialgun ‘método actuarial para cumplir, con esta norma, por lo que existe
inconsistencia en el valor dado aiio con afio para una misma empresa, por lo que,
-la presente Tesis pretende dar una propuesta de Modelo Actuarial para reconocer
‘los pasivos contingentes derivados de las Obligaciones Laborales, con el fin de
que toda empresa logre reservar de manera confiable y apegados a la
normatividad prevista en el Boletin D-3, dichas obligaciones.

La presente Tesis se estructura de la siguiente manera: en el Capitulo | se define y
se describen los conceptos basicos, para explicar que es y como se generan los

planes privados de pensiones para empleados.

El Capitulo Il da a conocer los elementos para implementar un plan privado de
pensiones, las variables para construir la reserva suficiente para hacer frente a las

obligaciones contraidas.

También se resaltan las ventajas tanto para la empresa como para el empleado,
en implementar estos planes; el marco legal como regulador del funcionamiento,
de la definicion de los procedimiento necesario para contar con ventajas fiscales

que ofrece la ley para este tipo de planes.

Para lograr lo anterior se identifican los principales conceptos sobre los que se
basan los planes de beneficios para empleados de acuerdo a la seguridad social,




tal Ios beneflcnos no rebasen e

empleado.

manera que

‘ _ d fventajas y
_desventajas de dIChO modelo S




Capitulo |

Planes de Beneficio para Empleados

11 Los Beneficios para Empleados: antecedentes,

problematica y regulacion.

Los planes de beneficios para empleados son mecanismos que procuran la
seguridad econdmica del trabajador y de su familia, para cuando éste alcance una
edad en la que su capacidad productiva disminuya considerablemente o en la
ocurrencia de un hecho fortuito; ya sea por accidente o por enfermedad, que lo
imposibilite para continuar con su actividad productiva. Estos planes estan
desarrollados para prever que el beneficiario pueda continuar con un nivel de
poder economico adecuado, que no desequilibre en forma drastica el patrimonio

familiar del trabajador.

A este tipo de plan o beneficio para el empleado, se le ha denominado pension por
retiro, y puede definirse como aquella remuneracion econémica que se otorga a un
empleado que se desliga de la relacién laboral una vez que ha cumplido con una
serie de requisitos, { por lo general, antigliedad y edad), con el objeto de que
pueda mantener un nivel de vida decoroso o parecido al que tenia antes de

retirarse de la empresa.

Los planes de pensiones proveen un fondo econdmico para cuando el individuo se
retire. Se constituyen a partir distintas fuentes de ingreso:

» La que se forma por las aportaciones tripartitas (Patron,
Trabajador y Estado) en términos de la Seguridad Social.
A partir de los Planes Privados de Pensiones, originadas por

Y

prestaciones de las empresas.
» Y por el Ahorro Personal.




La gran |mportancua entonces que tlenen los planes de beneﬂcuos para empleados
'radu:a en que el personal de una empresa ocupa eI actlvo mas lmportante de la
’ mlsma por Io que dlchos planes se consnderan como u” sustema de proteccion y
desarroilo para el empleado y su familia, y se basan Iegalmente en la Prevision

Socxal

1.2 Seguridad Social ’

La seguridad social es un conjunto de normas y disposiciones legales tendientes a
establecer los beneficios de caracter general ‘a favor de los trabajadores y sus
familiares.

En México las dos principales instituciones encargadas en brindar el servicio de
prevision social son el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) vy el Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE),
cuyo principal objetivo es de garantizar el derecho humano a la salud, la asistencia
meédica, la proteccion de los medios de subsistencia y de los servicios sociales
necesarios para el bienestar social y economico.

La legislacion mexicana en el articulo 165 de la Ley del impuesto sobre la renta
establece un plan obligatorio para la jubilacion a través de la Seguridad Social que
otorga pensiones para los trabajadores afiliados, independientemente del patrén
para el cual se ha laborado. Estas pensiones son parcialmente suficientes para
sueldos bajos, pero no para los sueldos altos debido a los limites que impone la
legislacion. De aqui la importancia de fomentar la utilizacion de los planes de
beneficios privados para dar un complemento a dicha jubilacion.

1.2.1 Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

E! instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) inicia formalmente su operacion en
el ano de 1944 en la ciudad de México. y gradualmente fue extendiéndose hacia

los principales estados de la republica.




Todas las empresas privadas estén obligadas a dar de alta, y pagar la cuota
cofrrespondiente a todos sus empleados dentro del régimen obligatorio del IMSS.
(Art:12 de'la Ley del Seguro Social, LSS), permiten los planes complementarios y

_planes personales para el retiro.

Los,;fonqd's"para estos planes se constituyen a partir de la aportacién tripartita

" (Gobierno, Patron y Empleado).

Con el inicio de operaciones de! seguro social, se da un gran paso en materia de
p'r'evié'iéh y seguridad social para los trabajadores, no solo por concepto de vejez o
cesantla en edad avanzada (jubilacion), sino también por invalidez.

1.2.2 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores
del Estado (ISSSTE).

El Instituto de Seguridad vy Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), acoge a los trabajadores al servicio civil de las dependencias y de las
entidades de la administracion publica federal, que por Ley o por acuerdo del
ejecutivo federal, se incorporen a su régimen, asi como a los pensionistas y a los

familiares derechohabientes de unos y otros.

Las aportaciones para los planes de pensiones para los servidores publicos
provienen del estado y del trabajador y del propio ahorro que el trabajador pudiere

constituir para fines de jubilacion.

Los planes privados de pensiones y los planes de ahorro personal se otorgan
como complemento al beneficio que provee la seguridad social. Sin embargo el
ISSSTE no cuenta con estas alternativas de complemento, por lo que otorga otro
tipo de beneficio como es la pensién de retiro por edad y la de servicios prestado.



1.2.3 Los Planes Privados de Pensiones

Los planes pnvados de pensiones en México surgieron durante la pnmera mitad
" -del snglo XX A finales de Ia década de los 60 y 705 ‘se crearon cntenos de
P ,operacnon de lndole fiscal y laboral, que impulso Ia formahz Ci de polmcas de
i ’dretlro por edad avanzada a través de los planes pnvado‘ dep h 'ones En ese

5 As: las prlmeras pensnones que se otorgaron en México eran un reemplazo de tal

mdemmzacnén que en términos generales representaba un mejor beneficio en
comparaCIon .ala indemnizacion legal; debido basicamente a la estabilidad
ecbhéniiba qué en ese entonces prevalecia. No obstante, durante la década de
los 80's los planes de pensiones en nuestro pais fueron afectados por un entorno
de alta inflacion, lo que trajo como consecuencia que el nivel de reemplazo de la

indemnizacion legal se redujera considerablemente.

Actualmente se busca que el objetivo fundamental de un programa privadb de
pensiones, sea el procurar beneficios de jubilacion a los empleados, y que dichos
beneficios constituyan una compensacion a los servicios prestados, con la
finalidad de que el empleado jubilado pueda vivir con decoro los Ultimos anos de

su existencia.

Toda fuerza laboral requiere percibir que su empresa se preocupe por su futuro, y
a su vez las empresas requieren principalmente retener al personal calificado, por
lo que, los planes privados actuan como un incentivo para cumplir con este fin.

Adicionalmente, para las empresas los planes de pensiones privados constituyen
un mecanismo de renovacion del personal en edad avanzada. Permiten a éstas
sustituir con ventaja a aquel personal que ya no es capaz de desarrollar con la

4




eﬁctencla requenda sus acuvndades D esta: manera ‘es permisible que el
empleado jub:lado drsfrute para_ si su circulo’social y familiar. En tanto que las

empresas logran ' mantener sus estandares de product:vndad

los planes privados de pensiones
mpuesto sobre la renta y la ley del

“ instituto mexicano del seguro socia

‘ F,Exnsten tamblen ventajas fiscales que otorga la el Reglamento de la Ley de!
i-jlmpuesto sobre la: Renta (RLISR) a aquellos programas de jubilacion que se
_establecen en forma complementarla a los beneficios que otorga la seguridad
: social, de manera que las prestaciones son consideradas como un complemento
" socialmente deseable, a consecuencia de que el beneficio que otorga la seguridad
- social, no es suficiente para mantener el nivel de vida que se ha tenido.

Dentro de las ventajas fiscales se tiene que la prima pagadera por concepto de
pensiones, aplica como deducible para el efecto del impuesto sobre la renta (Ar.
35. RLISR), siempre y cuando las reglas para determinar el plan de pensiones
sean uniformes para todo el personal asalariado ( Art. 24. Fraccion Xil de la LISR).
Con distincién sélo para fines de valuacion, la separacion entre el personal
sindicalizado y el no sindicalizado, sin originar consideraciones especiales y con

base en procesos actuariales.

Una vez que el beneficio de la seguridad social y el plan de pensiones se integren,
el ingreso para el jubilado se torna mas atractivo, aunque al final dicho ingreso por
jubilacién esté en funciéon del salario neto que se percibia en activo y que
‘representaba el nivel de vida que el trabajador sostenia, antes de pasar al estado

de jubilado.

Sin embargo, se ha observado que la poblacién de jubilados se incrementa debido
a que existe una tendencia marcada a favor de una mayor esperanza de vida a

5




nivel mundlal En Méxl
adlcnona una tendencia a la baja en Ias tasas de natahdad o’ que lmphca que la

,ademas de que la esperanza de vnda va en aumento se

E poblacnén de jubllados e ncrefnente tanto en numero como‘
iva de tal manera que se. deben tomar las medidas

en porcentaje con

ro a. a de 1ubllacuon complementarlo a Ia seguridad

‘como beneflcm cial 'yajque al integrarse a los beneficios de la

seguridad * soclal

el:porcentaje. e;}eémplazo del salario sera suficiente para
mantener el-nwel de,vida del jubilado. Sin olvidar incluir dentro de su calculo el

efecto de la inflacion

En México, el 'escena econémico inicial de los planes de pensiones privados,

planted contemplar la Inﬂaclon baja, se decidi6 utilizar bases econémicas acordes

a la inflacién y. que a su vez fueran conservadoras a largo plazo. Dichas bases
estan dadas por una ‘proyeccion salarial y una tasa de rendimiento. Esta
estimacién cons!dera el diferencial que existe entre ambas, denominado tasa neta

de valuacion.

INI=R-S
Donde
TNV Tasa Neta de Valuacion.
R Tasa de Rendimiento.
S Tasa de Proyeccién Salarial.




Sin erhbargb el efecto dé Ia'inflacién elevada, impact6 en tasas de rendimiento
,tamblen elevadas superando en forma considerable la tasa de interés técnica
utilizada “en ,’el calculo del plan por lo que las pensiones de los jubilados
*permanecnerc\)n estatlcas durante “mucho tiempo erosionando de manera

: lmponante su poder adqunsmvo y su nivel de vida.

Seféonsider'a que los planes de pensiones privados deben constituir la reserva
total o valor pre‘senté de las pensiones, que se espera pagar al participante, de
acuerdo asu esperanza de vida, entonces es razonable y equitativo otorgar al
jubllado como un’ lncremento en sus pensiones, los rendimientos que generados
por su reserva con el fin de que no repercuta de manera desfavorable en el costo

de dicha’ penSIon

Por'lo que, todo plan de pensiones que no considere la revaluacion de las
pensiones, no tiene entonces justificacion econémica y social y por tanto, tampoco
seria merecedor de ventajas fiscales, ya que la reserva que se genera a través de
la vida activa del personal, cuya finalidad es garantizarle los pagos de su pensién
vitalicia, debe generar un rendimiento compensatorio por la inflacién, de manera
que los rendimientos en exceso de la tasa de interés técnica, debera financiar los

incrementos en las pensiones, con la siguiente expresion:

AP =RR-RT
Donde:
AP Incremento en las Pensiones.
RR Rendimiento Real en el Fondo.
RT Rendimiento Técnico.

El no revaluar las pensiones, implica que lo jubilados actuales participen con su
dinero para financiar las pensiones de las generaciones que les sucedan, por lo



Es por t‘ar')‘to',,de:‘suma importancia el adecuado funcionamiento de los planes

privados de pensiones para que cumplan con su cometido econémico social.

1.3 Remuneraciones para Empleados

Las remuneraciones o beneficios para empleados son toda clase erogaciones que
se pagan a los trabajadores o a sus beneficiarios a cambio de los servicios
recibidos de los primeros. Las remuneraciones se clasifican en remuneraciones

directas o remuneraciones al retiro.

Los benefncvos con Ios que generalmente cuenta el empleado activo dentro de una
. empresa prlvada se pueden dividir en dos grandes grupos: beneficios de caracter

. obllgatorlo y. los beneficios de caracter voluntario.

1.3.1. Beneficios de Caracter Obligatorio

Las remuneraciones directas o beneficios de caracter obligatorio son las que se
pagan regularmente al empleado durante su relacién laboral (sueldos y salario,
tiempo extra, destajos, comisiones, premios, gratificaciones anuales, vacaciones y

primas sobre las mismas).

Dentro de este grupo se incluyen los beneficios previstos dentro de la Ley Federal
del Trabajo (LFT): maternidad, dias de descanso, vacaciones, prima vacacional,
aguinaldo, prima de antigledad, seguro social y sistema de ahorro para el retiro.

Las remuneraciones al retiro mas comunes e importantes en nuestro entorno

socio-econdmico son la prima de antigitedad, las pensiones para jubilacién, las de
8



‘,,deducen las bases necesarias para su- cuantlﬁcacuén

“Los* planes formales son Ios que se establecen en. contratos de los cuales se

Los‘ planes informales

carecen de la formalidad juridica del convenio, sin em argo se puede observar

:una costumbre y un modelo que permiten su calculo.

1.3.2 Beneficios de Caracter Voluntario

Los beneficios de caracter voluntario son instalados en una empresa privada,

basicamente por cuatro razones:

>

Y

‘Y

Buscar inculcar en los empleados un sentimiento de pertenencia
hacia la empresa, para lograr una mayor productividad.

Fijar incentivos a corto plazo y mediano plazo, que motiven a los
trabajadores a llegar a las metas trazadas.

Aprovechar las ventajas fiscales que existen tanto para el
empleado como para el patron, que otorga el Gobierno Federal a
este respecto.

Complementar los beneficios y protecciones otorgadas por las
instituciones publicas para la seguridad social.

Este tipo de beneficios se subdivide en:




Beneficios de dinero.- Cuyo fin es proporcionar un ingrééo_li’-cquié:p al'empleado, e

a mediano, a corto o largo plazo (fondo de ahorro; bonos.y comisiones. vales'= "

despensa, aumento de las prestaciones legales, plan de pensioheé pd'r',jublléc‘i'é

plan de proteccion por fallecimiento o invalidez total y permanente.

Beneficios en especie.- Que tiene como finalidad el estructurar mecanismos'de
proteccién a corto, mediano y largo plazo. Cubren al empleado y a su familia de
ciertas contingencias, que de ocurrir, afectarian directamente su salud ylo
desequilibrarian su economia familiar (plan complementario de atencion médica y
enfermedades, beneficios con motivo de becas educativas para trabajadores o
hijos, guarderias infantiles, actividades culturales y deportivas, y otras
prestaciones de prevision social, de naturaleza analoga y aumento de

prestaciones légales).

1.3.3 Clasificacion Actuarial para Planes de Beneficio para Empleados

Dentro de la estructura actuarial de un Plan de Beneficios para empleados, éstos

se dividen en beneficios ciertos y en beneficios contingentes.

Beneficios ciertos.- Son todas aquellas prestaciones legales o voluntarias que
no dependen de la ocurrencia de un hecho fortuitc para su otorgamiento.

Beneficios contingentes.- Son todas las prestaciones que se implementan al

resarcir econémicamente al trabajador o a su familia, en caso que se presente la

eventualidad especificada en cada plan.
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Capitulo I

Elaboracion de un Plan Privado de Pensiones.

La correcta estructuracion de los planes de pensiones proporciona la seguridad de
contar con los fondos legalmente necesarios para pagar las obligaciones
contraidas con el personal de edad avanzada al inhabilitarse, por lo que es
importante tomar en consideracion elementos basicos y variables importantes para
disefiar estos planes, de tal modo que se eviten costos administrativos

innecesarios a la empresa.

2.1. Elementos Basicos para Implementar los Planes

Privados de Pensiones

Los elementos basicos para establecer un plan de pensiones con ei fin de evitar
costos administrativos innecesarios a la empresa, son la determinacién, la

elegibilidad, la separacion, la rotacion y opciones.

Determinacion

Los recursos economicos del patrén y la composicion del grupo de trabajadores
son el punto de partida en cualquier estudio que se efectle para la elaboracion de
un plan de pensiones. Para satisfacer las necesidades en forma optima, el inicio
de un plan siempre tiene que estar acorde con el objetivo ultimo buscado por el

contratante.

Los factores mas importantes a considerar para determinar un plan de jubitacion
son: los ingresos que percibe el trabajador por concepto de jubilacion, la finalidad

del plan y las primas pagaderas por concepto de la pensiones son:
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Elegibilidad

En un plan de pensiones cada trabajador que |ngresa debe llenar algunos
requisitos con relacién al tlempo de servucno ‘en Ia empresa y enlo concernlente a
Esto mediante ‘regla correctas que

la edad alcanzada para ser eleglble al pla
disminuyen al patron los gastos lnnecesarlos I cién de todos
e & proceso en

aquellas valuaciones que no conslderan ipotesis “actuarialesde - rotacion de

personal.
Separaciones

Si un trabajador deja de’ prestar sus servucms en una‘ empresa y es transferido a
y : caso seré posuble transferir los recursos

otra del mismo grupo funancgero,
conforme a lo previsto eni el Art _1375del> RLISR1 .- Asimismo, se prevé que si el
trabajador aporté al fondo dvevper'asién y este se separa antes de la jubilacion, tiene
el derecho de disponer de sus aportaciones con sus respectivos rendimientos, ya
que el importe es del trabajador y se considera como una aportacion adicional.

Puede existir la posibilidad de pactarse un crecimiento en el porcentaje de cesioén
a favor del empleado, de la aportacion efectuada por el patron hasta llegar al
100%, conforme aumenta la antigliedad, y en este caso el fondo acumulado se

convierta en una pension saildada y diferida.

E!l concepto de crecimiento en el porcentaje de cesion es el mas adecuado por
seguir la filosofia de retener los recursos para cumplir con el objetivo inicial, de
proveer un ingreso al trabajador, para cuando este alcance la edad de retiro, con
la idea de incrementar el beneficio conforme exista permanencia en la empresa.

'RLISR Reglamento de Ley del Impuesto Sobre Ia Renta
12



Rotacion

En el calculo de los planes deijbllaClOn las altas y Ias bajas del personal son
factores sngnlfcatlvos, deb|do a que estadistucamente se ha comprobado que tiene

b, ja un trabajador.

- Opciéﬁes ,

Actualmente Ié Legislacion Fiscal en su articulo 165 de la LISR y su miscelanea
fiscal, permite el transferir los fondos de pensiones para la compra de un seguro
de rentas vitalicias con ventajas fiscales. La compania privada financia la
constitucion de recursos que permite otorgar rentas a sus trabajadores, pero con
la flexibilidad de transferir estos recursos a una compaiiia de seguros para efecto

de compra de un seguro de rentas vitalicias.

2.2. Variables para Constituir la Reserva de las Obligaciones
de los Planes Privados de Pensiones.

Un plan de beneficios para empleados tiene variables indispensables para el
calculo del monto de las aportaciones que se deberan hacer para constituir la
Reserva necesaria para hacer frente a las obligaciones de un plan privado de
pensiones. Entre estas variables esta la fecha en la que el plan entra en vigor y
donde se realizan todos los calculos necesarios para determinar la aportacion
obligatoria de la empresa para que los empleados tengan acceso a sus beneficios,
ademas que a partir de la misma se contabilizan los aniversarios para estimar el

costo correspondiente del pian.
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La mayoria de planes establece edades mfmmas maxumas o serwcnos minimos -
(edad normal de retiro). Aunque tamblén ex;slen formas de retiro antlcnpado y

diferido para los planes de pensnones

Retiro Anticipado- es una provision q ] tra en la mayoria de los planes
de beneficios por jubilacion, y se conoce’c mo cesamia a edad avanzada. Brinda
la oportunidad al empleado de retlrarse>e forma anticipada, con una deduccion
actuarial del monto a recibir por Ios aﬁos que hicieron falta para financiar al

empieado.

Retiro Diferido- aplica para aquellas personas que son consideradas valiosas
para la empresa y que al momento de llegar a su edad de retiro, se encuentran en
facultades plenas para desarrollar sus labores, con lo cual la empresa los

mantiene en activos.

El calculo del monto de los beneficios que otorga un plan de retiro, se basa en el
namero de afios de servicios con los que cuenta el participante a la fecha de su
retiro y a su salario pensionable de acuerdo a lo sefalado en el RLISR.

Otra variable para estimar el monto del beneficio depende del valor de las
contribuciones al fondo de pensiones y de la forma de la contribucién:

re Planes de Costo Fijo ~ Beneficios Variables
rd Planes de Costo Variable — Beneficio Fijo

2.2.1 Plan de Costo Fijo — Beneficio Variable

Los planes de Costo Fijo - Beneficio Variable son el resultado de negociaciones
donde cada empleado realiza una contribucién fija, determinada generalmente,
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aje del sueldo la ntlgUedad del empleado en la empresa y los
ey Ilegar a la edad normal de retiro, el

cor"no‘iJh' 'porc

mtereses gen ados
saldo mdlvudual existente se convierte'en una pensnon vitalicia para el empleado.

‘. importante mencionar. que‘un ‘plan de Costo Fijo - Beneficio variable, no

: f'necesanamente se determlna bajo un proceso de Valuacion actuarial, ya que el

3‘fon\do que’se onstltuya dependera de los recursos o aportaciones que realice
tanto el .trabajador ylo el patron. Sin embargo, no seria de interés de este ultimo
consmunr' un fondo para un trabajador, ya que los recursos que podria destinar no

Cle conceden ninguna ventaja fiscal, y adicionalmente, las aportaciones que

"‘;')'udyi'éfa dar' el trabajador estarian limitadas en cuanto a su posibilidad de

efectuarlas o no.

2.2.2 Plan de Costo Variable — Beneficio Fijo

En los planes de Costo Variable - Beneficio fijo, se establece el importe del pago
mensual que va a recibir el trabajador a partir de la fecha de su jubilacion. En este
caso, la variable es el costo, debido a que los aumentos futuros de sueldo, que
son impredecibles, haran variar proporcionalmente la aportacion.

El considerar un beneficio definido de antemano, tiene una gran influencia tanto
para el trabajador como para el patron. El empleado conoce las reglas para
obtener un beneficio una vez separado del periodo activo en aras de continuar con

el poder adquisitivo que tenia.

Asi mismo, el patrén tendra una deducibilidad fiscal por las provisiones
efectuadas. Este tipo de planes son los que con mas frecuencia se establecen en
México y para determinar el beneficio fijo a otorgar por el plan, se considera tres

factores importantes, como son:




Una canudad fua que en todos los casos debe ser por lo menos la lndemnlzaclén
legal en valor presente de rentas. Es una cuantia de beneficic con base al sueldo ™ -

e involucra los anos de servicios.

2.2.3 Foérmulas para Determinar el Beneficio a Otorgar

En los Planes de costo variable - beneficio fijo, se tienen las siguientes

expresiones matematicas para determinar el beneficio.

Formula de Beneficio Cerrado

Dentro de esta forma se considera el monto de la pensidn como una cantidad
constante que se otorgara al participante inydépend@énle'de_ su ‘salario y :su

antigliedad. La férmula para el calculoes ia siguiente: j

P(sy=k
~ Donde:
P(s) Monto de la Pensién.
k Constante.

Formula de Porcentaje Nivelado
El monto de la pensién se determina como un porcentaje que estara en funcién

directa del sueldo pensionable y sera independiente de la antigiledad. De esta
forma siendo la pension, la férmula se expresa de la siguiente forma:

P(s) = uSp
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Donde:

P Monto de la Pension.
Sp Salario pensionable.
1] Porcentaje del sueldo base de calculo.

Formula de Crédito Unitario

Dentro de esta modalidad, el salario y la antigiedad tienen gran importancia para
determinar el monto del beneficio a otorgar. Esté sera calculado con un porcentaje
del salario pensionable del participante por cada afio de servicio prestado a la

empresa. La expresion matematica es:

P(s) = unSp
Donde:
P(s) Monto de la Pension.
Sp Salario pensionable.
I Porcentaje otorgado por el periodo de servicio.
n Nomero de afnos de servicios reconocidos.

También se define como una cantidad especifica de beneficio por cada unidad de
servicio, denominado crédito unitario en cantidad, y se expresa como:

P(s)=Cn

Donde:
P(s) Monto de la Pension.
C Monto de crédito otorgado por cada unidad de tiempo.
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La suma de las penstones que otorga eI IMSS mas eI monto asignado en estos
planes se hm‘»an al 100% del ultlmo salano rec|b|do en el periodo de activo (L.ISR),
esto’ para fmes de deducrbllndad Por consiguiente, se plantea la necesidad de
,mtegrar eI beneﬁcno definido a la seguridad social, considerando para tal efecto

metodos de mtegracion los cuales se describirdn mas adelante.

i " 2.2.4° Métodos de Integracion con el Seguro Social

La legislacion fiscal requiere que las pensiones privadas se integren con las que
otorga la seguridad social. Para llevar a cabo dicha integracion, se cuenta con los

métodos de deduccion, adicion y exclusion.

Método de Deduccion

Los planes de pensiones por deduccion o complementarios son aquellos en donde
el beneficio que otorga la seguridad social se deduce del beneficio que otorga el
plan privado. Generalmente se estipula un porcentaje de salario, y se resta la
parte que corresponde a la seguridad social, y la resultante es el beneficio
otorgado por el plan privado. El Método de Deduccion se utiliza principalmente

en las férmulas de porcentaje nivelado.

Grafica 1

PENSION EN % DEL SUELDG.

SUELDO EN SMGM

18




La represenlacnon de este modelo . (graflc a ue a relaclon entre a

pensnon otorgada por el IMSS y la complem
y esta en funcion del salaric permbudo en acti

samente proporcuonal
E decnr ‘que a sueldos mayores,
s pbrcentualmente baja, por lo que
»entras que para sueldos bajos, la

la pension que se otorga por el seguro ‘social
la mayor aportacion deriva del plan prlvad M
aportacion del IMSS es porcentualmente mayor.

Método de Adicion

Los planes de pensiones por adicion, también llamados suplementarios, consisten
en adicionar a los beneficios de la seguridad social los beneficios del plan privado.
Constituyen la suma de todas las pensiones de beneficio que percibira el jubilado.
Este tipo de planes son los mas comunes en el mercado y generalmente se

constituye via crédito unitario.

Grafica 2

PENSION EN % DE SUELDO

BUELDD EN SMaM

La grafica representa la relacion entre la pension del IMSS y el plan
complementario, donde el complementario se mueve en proporcion al salario
percibido, es decir, no importa si el sueldo es bajo o alto de todos modos el

complementario incrementa un porcentaje general.

TESIS CCN 1
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Método de Exclusion

Los planes de pensiones por exclusion son la combinacion de una pension basica,

mas una adicional.

Grafica 3

PENSION EN % DE SUELDO

0o

La bensi()n adicional esta constituida con base en el promedio de los ultimos cinco
éﬁos del salario cotizado arriba al que la seguridad social reconoce. De esta
‘ manera, esta pensidn unicamente la percibe cierto sector del personal,
precisamente aquellos que devengan un salario superior al promedio en cuestion.
Lo anterior se fundamenta en el hecho de que la seguridad social, otorga
beneficios hasta el promedio de diez veces el salario minimo, sin embargo
aquellas personas con un salario superior al limite en cuestion no recibiran
beneficio alguno por parte de la seguridad social, y es aqui en donde la pension
por exclusion compensara el beneficio que el 1.M.S.S. deja de otorgar.

2.3. Forma de Pago del Beneficio del Plan de Pensiones

El RLISR senala que la pension debe de ser pagada al empleado en forma de
rentas vitalicias adicionales a las otorgadas por el IMSS y generalmente se
presenta en forma de pagos mensuales. Sin embargo, el mismo reglamento
permite que se pague el importe de las pensiones bajo algunas otras formas y

modalidades, siempre y cuando no exceda al valor actuarial de las mismas.
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2.4. Beneficios Adicionales a los Planes Privados de

Pensiones

Dentro de los planes de pensiones se pueden otorgar beneficios adicionales,
derivados de contingencias distintas a la jubilacion, como pueden ser la muerte o
la invalidez. Sin embargo, esto no es muy comun ya que la finalidad de un plan de
pensiones es la de:qi“:‘ﬁ'c‘eder una cantidad de dinero suficiente al retirado para que

pueda mantener.su nivel de vida.
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.Capitulo lil

Valuacion Actuarial de un Plan de Privado de Pensiones

3.1. Valuacion Actuarial

La valuacion actuarial es un calculo matematico de descuento a una fecha
previamente determinada que a través de una serie de suposiciones o hipétesis,
pretende estimar el costo y nimero de aportaciones que se deben realizar para los
planes de pensiones con el fin de cumplir con las obligaciones que contrae el
empleador, tanto de obligaciOhés basadas como futuras.

" La valuacion’actuarial tiene como objetivo:

nlye'l de pasivos generados por un plan.
> Proporcionar: informacién sobre e! nivel de financiamiento del plan y la
solidez actuarial, es’ decir, proporciona el nivel de obligaciones que se

L _Dar a conoce

pueden cubrir con los activos que tiene el fondo.

> Indicar el monto de las contribuciones que deben ser efectuadas al fondo
(Plan de Beneficio Definido) a través de un método de financiamiento.

re Establecer la contribucidon maxima como deducible de impuestos.

re Estimar el costo del periodo de un plan para efectos de proporcionar la
informacion contable adecuada.

- Estimar el monto total de beneficios que pueden ser otorgados con base a

contribuciones fijas.

La valuacién actuarial toma en cuenta el periodo de financiamiento y el periodo de

pago del beneficio.
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3.1.1 Periodo de Financiamiento

El periodo. de financiamiento contempla el plazo de tiempo en que el empleado
presta sus servicios a la empresa. Es decir, el tiempo que transcurre desde la
fecha de entrada hasta que se comienza a participar del beneficio.

3.1.2 Periodo de Pago del Beneficio

El periodo de pago del beneficio consiste en el plazo de tiempo durante el cual el
participante goza de los beneficios del plan. Las formas de concluir este periodo
es por la reincorporacion del empleado a la empresa, por la terminacion de la

relacion laboral o por la muerte del trabajador.

3.1.3 Formas de Valuacion Actuarial
Existen dos formas para realizar la valuacién actuarial; una a través de grupo

cerrado o grupo abierto.

La valuacién de un grupo estatico o cerrado estima los beneficios generados y los

proyecta solo para el grupo actual.

La valuacion de un grupo dinamico o abierto: estima y proyecta los beneficios no
sdlo para el grupo actual, sino también de las posibles entradas y salidas, al

proporcionar informacion sobre los costos futuros.

3.2. Hipotesis Actuariales

Las hipotesis actuariales son supuestos empleados en forma sistematica para
estimar la posible ocurrencia de eventos futuros que pudieran generar o evitar el
pago de beneficios en el plan, y asi determinar el monto de la obligacion contraida.
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“Las hlpotes:S debén er‘de acuerdo a la expenencna y Ias expectatlvas del plan, yb
= deben reflejar Ia mejor estumacnon actuarial, La seleccion de las hlpoteSIS depende
de la composacnon y el comportamiento de una poblacnon que es muy variable en
i‘cuanto a estructura y la objetividad por parte del actuario. .Y se dividen en

buométrlcas y fmancueras

3.2.1 Hipotesis Biométricas

Las hipotesis Biométricas son aquellas que se refieren a la afectacion que puede
sufrir un grupo de empleados debido a factores de mortalidad, invalidez,

separacion, rotacion y retiro.

Mortalidad

La mortalidad es una causa de decremento en un plan de pensiones, debido a
que la muerte de un participante activo implica su salida del grupo y la eliminacion
del pago de su pension, esto en el caso de que no existan beneficios por

fallecimiento.

La estimacion de las tasas de monalidad considera las caracteristicas del grupo
como edad, sexo, tipo de trabajo, alimentacion, medio ambiente, etc., ya que del
comportamiento de estos factores depende el incremento o la disminucion de las
tasas de mortalidad ya que si ésta se sobrestima se reduciran los costos del plan y

viceversa.

Invalidez

La invalidez impacta también en el decremento en un grupo de activos en una
empresa, y al igual que la mortalidad puede reflejar un aumento o una disminucion
en el costo del plan de pensiones, y depende de los factores de edad, sexo, riesgo

de trabajo, alimentacion, etc.
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C»oh las;tas_‘a‘s:‘se estima tanto el nimero de paricipantes que podran llegar a
*recibir’ los’ benaficios por invalidez, asi como el numero de participantes que
-:p}oydré‘r'\ recibir los beneficios regulares al retiro. Y se estiman con base a la
'.,‘,definidién de empleados invalidos y del tiempo que el individuo deba estar
'deSHabilitado antes de que los beneficios lleguen a ser pagados; en caso de que

‘existan beneficios por esta causa.

Separacion
La separacion es el momento en que el trabajador deja de prestar sus servicios,
ya sea por transferencia a otro grupo. El valor del fondo varia respecto al

rendimiento, a la antigiedad y al fondo acumulado.

Rotacion

La rotacion que es la probabilidad de un empleado salga de una empresa por
causas_que no sean invalidez o muerte, o también cuando entre como empleado
nuevo. Para el caso de tasas de rotacidn altas el costo del plan disminuye,

".”generando altos costos a la empresa.

Los principales factores que varian el comportamiento de las tasas de rotacion de
los empleados son la edad y la antigiedad. Entre menor sea la edad o la
antigedad mayor es la tasa de rotacion. De esta forma se observa una

correlacién entre ambas variables.

Otros factores como el sexo, las necesidades econdmicas, las condiciones del
trabajo y las aspiraciones, son también fuentes importantes que influyen en la
decisiéon de un individuo a retirar de la empresa, y por lo tanto en las tasas de

rotacién de una empresa.

Retiro
El retiro afecta en el costo y el monto de la pensién. Si un individuo se retira
anticipadamente, el numero de afios de servicio se reducira y el sueido
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zar ala edad normal de retlro' pero por

pensuonable sera me or al que pudo al

otra parte, la estlmact 3 pag ‘s que emblra sera mayor

Las tasas de retlrb son utilizadas: cuando no éante algL'm tipd de‘redhccién péra el
retiro antucnpado y ‘es’este caso. el empleo de estas hlpotes:s incrementa el costo

del plan ya que se con |de X mo un beneflcuo adicional al plan.

Las hipétesis de morté'li‘dad}i valldez y rotacion, son las principales causas de
.decremento de la poblacion pa‘rrtlymp,ante de un plan de pensiones por jubilacion.
En el caso de que no existan bérieﬁcips por mortalidad, invalidez o por separacion,

la estimacion para estas hipotesis es que si la tasa es alta el costo disminuye y
viceversa. Solo para el caso de retiro el comportamiento es contrario.

3.2.2 Hipotesis Financieras

La hipétesis financiera es la suposicion del rendimiento que se obtendra de la
inversion de las aportaciones al descontar los gastos de administracion. Sin
embargo, la tasa de rendimiento del fondo, no soélo debe estar basada en la
situacion financiera de un periodo determinado, sino también de otros factores
legales, socio econdémicos y técnicos, asi como son cambios en la LISR, la
inflacion, la introduccion de nuevos beneficios y la ganancia que se obtienen. El
rendimiento depende de las tasas de interés y del incremento al salario.

Tasa de interés

En los planes de pensiones en México, el valor presente de una serie de pagos
por futuras contingencias es una funcion de la tasa de interés, en la cual los pagos
son descontados. Una tasa alta de interés hace mas pequefio el valor presente.
Los costos y las obligaciones de un plan de pensiones son extremadamente
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'senS|bles a Ias tasas de interés en la valuacion actuarial, por lo que ésta se

seleccuone con extremo cuidado.

o la taSé de interés debe representar la tasa esperada de rendimiento de los activos
) del pla ;'no debe ser cambiada para reflejar las fluctuaciones aparentemente
iransntorlas en el mercado financiero. Debe ser el valor total esperado de

rendlmlento durante el tiempo para el que se realice la valuacion. Es la tasa de
: descuénto mediante la cual una empresa traslada sus obligaciones o pasivos en
I largo plazo, y puede ser distinta a la expectativa de rendimientos que se

: obtengan en las inversiones en el mercado.

- En algunas ocasiones, es comun utilizar tasas de interés conservadoras, es decir,
mas bajas a las esperadas. Lo cual incrementa el costo esperado del plan y
... genera contribuciones mas altas y por lo tanto una mayor acumulacion de activos.

Esto implica un exceso en los ingresos invertidos que pueden generar una
ganancia actuarial para el ano en cuestion, y representar una inflacion de las

obligaciones actuariales para los futuros afios de operacion.

Tasa de Inflacion

Se define como un aumento general y constante de los precios, imputable a
diferentes causas economicas. La tasa de inflacion en Meéxico ha tenido un
comportamiento variable presentando un indice menor al 10% hasta 1972, y no
asi a partir de 1973 donde empieza a presentar repuntes considerable hasta la

actualidad.

Tasa de Incremento del salario

En caso de que los beneficios de un plan de pensiones estén expresados en
términos del ingreso o de un promedio del ingreso, se debe proyectar los sueldos
de Ios participantes al momento en que se recibe la pension.
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-que ambas se
inflacionario presentado

“- Es importante’mencionar; que si los beneficios por ubilacion son valuados para un
e C bl “deben ser considerados. Sin

: ‘g;jir!.‘prfge:rfadp\,‘ [

er}'ibargo.’ es necesario 'introduc‘:lr en “al. valuacion de grupos abiertos, los
incrementos de poblacién.. Estos se deben basar en el tamaro total de la
poblacién activa y en la distribucion de las posibles entradas por edad, sexo y nivel

de salarios.

3.3. Meétodos de Financiamiento

Los Métodos de Financiamientos se utilizan con propésitos contables, financieros
y fiscales para asignar y distribuir de manera sistematica y consistente los costos
esperados de un plan privado de pensiones. Se utilizan como un sistema
ordenado de pagos, cuyo objetivo es acumular una reserva suficiente para afrontar

las obligaciones que se deriven del plan.

La Ley exige que para efectos de deduccion se utilicen los métodos financieros
para determinan la mecanica a seguirse para hacer las contribuciones con las que
se ha de constituir el fondo. El costo del plan es independiente del método de
costeo que se utilice, ya que al final todos los métodos convergen al mismo valor.
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Los metodos de ﬁnanCIa ‘ elaboraclon de'los planes privados de
penslones son varlados y cada‘uno constltuye dlferentes costos y pasivos para un
mismo perlodo y para un mismo conyunto de datos e hipotesis. Por lo que se debe

- contemplar las’ necesidades y posubmdades de la empresa.

3.3.1 . Clasificacion de los Métodos de Financiamiento

Los - métodos de financiamiento se pueden clasificar en Métodos de
Financiamiento de Beneficio Acumulado y Método de Financiamiento de Beneficio
Proyectado, que a su vez se clasifican en: Costo nivelado individual y Costo

nivelado colectivo.

Método de Financiamiento de Beneficio Acumulado

Estos métodos acumulan los beneficios y después obtienen el valor presente de
los beneficios. La caracteristica distintiva de este tipo de método es que acumula
una unidad de beneficio al retiro por cada afo de servicio prestado por el
participante, y el valor presente de esta unidad se calcula en forma individual y se

asigna al afio durante el cual se espera que se acumule.

Método de Financiamiento de Beneficio Proyectado

Este tipo de métodos se constituyen al proyectar los salarios ( en caso de que los
beneficios estén en funcidén del salario), y al obtener el beneficio total y el valor
presente al retiro por el participante. Este valor o costo es distribuido para cada
afo de servicios prestados como un monto constante o como un porcentaje

constante del salario estimado de los participantes.
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Costo nivelado mdnv:dual “=con estos metodos eI costo es obtenldo de‘forma;

individual. En este’ tlpo de, mrtodos se. consudera eI total de os beneflcuos
u dé un

proyectados (pasados y futuros) y.el costo se debe acurn Ia
monto nivelado anual desde el dia en que se eslablece e[ pla, Son gene almente
utilizados en los planes de pensiones que provee un béﬁéflClo,frjo’pot cada afo de

servicios prestados.
Costo nivelado colectivo-  estos meétodos ': repr os beneficios
proyectados y los costos anuales acumulados Se calculan en forma conjunta para
todo grupo de participantes. La porcién del costo total proyectado a ser distribuida
ad como un porcentaje de la

para cada afio del plan, es generalmente expr

némina. "
Todo método de financiamiento se ‘basa .en el .costo normal y en el pasivo

acumulado por servicios pasados.

Costo Normal- Es el costo que se asigna a la operacion de un plan para el pago
de los beneficios generados durante un afio y se estima con valor presente de los
beneficios asignados a ese afno con respecto a un participante o al total de ellos.

Pasivo Acumulado- Es el costo que se asigna a la obligacidon generada entre la
edad de ingreso y la mayor entre el establecimiento del plan de pension o la edad
actual, cuyo costo debe ser amortizado en un periodo determinado de afios y se
calcula con el valor presente de la obligacion asignable a los servicios pasados u

obligacién ya devengada.

3.3.2 Otros Métodos

Existen algunos métodos a los que no se les considera métodos de financiamiento
debido a que no asignan los costos del plan en forma sistematica y ordenada, en
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este grupo tenemos el método de pago de beneficios a la terminacion, el método
de financiamiento terminal, el método colectivo, el método de edad entrada

normal, crédito unitario.
Método de Pago del Beneficio a la Terminacion

Consiste en que el pago de la pension se realiza al momento en que ésta es
exigida, por lo que en este método no se constituye ninguna reserva, lo cual
origina que al crecer el numero de jubilados y con la impacto principaimente de la

inflacion las contribuciones también se incrementan.
Al no existir contribuciones al plan, el principio basico del pago del beneficio a la
terminacion es:

Costo = Beneficio
Método de Financiamiento Terminal
Este método no crea un fondo para el pago de los beneficios. Al momento de la
jubilacién la empresa realiza s6lo una contribucion equivalente al valor presente de

los beneficios u obligaciones al retiro, que se expresa con la siguiente formula:

Costo= B (ra''®,

Donde:
B (1 Beneficio acumulado a la edad de retiro
i Anualidad mensual vitalicia pagadera mensualmente.
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Colectivo

En este método, el costo anual-del plan y se representa como el costo normal.
donde el pasivo acumulado es igual a los activos del plan, es decir:

Py, =F,
Donde: .
PA), Pasivo Acumulado.
F, ‘ Total de Activos en el Fondo.

Este método es de costo nivelado, donde el costo normal es igual al producto de la
némina anual del total de la poblacion en estudio, por un porcentaje que se
supone constante durante la vida del plan. Asi, el costo normal total es igual a:

CNu =ZU| =Un
A

Donde:

CN, Costo Normal.

ZU: Costo Normal de todos los empleados.
A )

. Debido a que el pasivo acumulado (PA) es igual al valor presente de los beneficios
futuros menos el valor presente de los costos normales futuros podemos obtener:

Ny - N
Dy

(PAR=3 PVBF- Uy
Ao
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Donde;
> PVBE Beneficios futuros
4 - .

- Z N. - N. Valor presente de los costos normales futuros,

I’I’BI‘-(PA)‘(

U= e
VEYF
CNy = nl;
Esto significa que
VPSF =

Donde para salario igual a 1 es

vpyp =>: N.-Ne

vk D,
En caso de ser mayor a 1.

_"VPBF -(PA)

: U

_ VPCNE -
“VPSF

[Py

CN=UY S, m
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Donde;

VPCNF Valor presente de las contribuciones rjorrﬁales futuras

s © -’ Neémina anual act
VPSF 'Vélpr p'réksé\n,teb

La ecuacion (1) expresa al costo normal como un porcentaje de la ndémina anual
actual, el cual es obt:en‘ido"'(';/el primer--afo) al dividir el valor presente de la
obligacion total de los panicipahtes a la edad alcanzada, entre el valor presente

de los sueldos futuros.

Después del primer afio, el costo normal es igual al valor presente de las
contribuciones normales futuras (VPCNF) entre el valor presente de los sueldos
futuros, donde VPCNF es la diferencia entre el valor presente de la obligacion a

edad alcanzada menos los activos del plan.
El método colectivo puede ser sin pasivo inicial y con pasivo inicial congelado:

Método Colectivo sin pasivo inicial- En este método se considera al valor
presente actuarial como un todo a financiarse. La aportacion que se hara al fondo

sera conocida como costo normal.

Se obtiene de multiplicar el total del monto de sueldo del personal por el cociente

resultante de dividir el valor presente actuarial de los beneficios menos el activo

tangible, entre el valor presente actuarial de los sueldos futuros, expresado con la

siguiente formula:

VPOT -AT |
VPSF

CNcer = N



Donde:
CNep
vVPoT
VPSF
NA
AT

Costo Normal -
* Valor ﬁreéént_é de las obligaciones
Valor presente actuarial de los sueldos futuros
némina anual
valor actuarial de los activos

Método Colectivo con pasivo inicial congelado- Este método consiste en
segregar el valor presente actuarial por servicios pasados del valor presente por
servicios futuros. La prima parte se financia con de manera convencional y la

segunda de acuerdo con el método actuarial colectivo.

Donde:

ST
SF
SP

ST = r-y
SF = r-x
SP = X -y

VPO SP = (x-y)/(r-y) * VPOT
VPO SF = VPOT - VPO SP

Fecha de entrada del participante a ia empresa
Momento de la evaluacion

Fecha de jubilacion

servicios totales

servicios futuros

servicios pasados
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Edad de Entrada Normatl

El costo normal bajo este método se define como un nivel de conlribt‘jcién anual tal
que el valor presente de todos los costos normales futuros a la edad y es |gua| al
valor presente de los beneficios futuros a la’ edad y L

Es decir:
3 B(E)éi""".' PNy vy,
Dy . oo
_(CN) N)-r\,
Esto implica que:
B(r)a'm Dr b
CN) = B¥ gy en, B
€N = W8
D,

"El costo . normal para todos los empleados es la suma de todos los costos
normales, es degcir:
Ny =Y Bmd P
At Ny - N,
El pasivo acumulado se define como e! valor presente de los costos normales

pasados, es decir:

pa = onDoN
D
=Bmd v, 2 NNy
~ DU NN
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Lo que es equivalente a definir el pasivo acumulado como el valor presente de los
beneficios menos el valor presente de los costos normales futuros, es decir;

- N¢
D oMo

PAY =B d "
(PAR =B D. D.

A partir de la Edad de Entrada con Pasivo Inicial Congelado

En este método el pasivo acumulado (PA) no se obtiene en forma separada para

cada uno de los empleados, ya que el costo normal se representa como un
porcentaje.

El pasivo acum_ulado_es_'igual ‘al valor presente de los beneficios futuros menos el
valor presente de las contribuciones normales futuras, es decir:

" PA = VPBF - VPCNF

Esté i'n-\p‘l_vic ‘q'uver.r o

VPCNF = VPBF - PA

‘Como el costo normal para cada individuo es un porcentaje del costo normal total,
entonces se expresa como:

CN.

R

oCN =
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Donde :

N numero total de empleados

]ﬂ"' costo normal total (para todos los empleados)

Por lo que el valor presente de los costos normales futuros es igual a:
VPCNF = CNi - > R
n % D.

VPCNE

CNi= ———————-—l_ Z NN
n % D
_[ZveBF-(PAL ™
= »——.————-Z NooND e 2
~ D
=Un
Lo que es equivalente
[Z VPBF - _PA]’
LA i
U= 3 NN,
~ Dy
Donde: AR
U es el costo hormal por cada empleado activo

De tal forma que:
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La ecuactén (2) muestra que el pasivo acumulado representa la diferencia entre el
" valor presente de Ios beneﬂcuos futuros y el valor presente de los costos normales

futuros es deC|r

2 an Dr CNu No-Nv
PA) =B an 0o AT
(PA) ‘(r) a D. n D.

Crédito Unitario

Este método se basa en que la pension que se va a otorgar a la edad de retiro, se
divide en tantas unidades éomo'en afos de servicio que preste el trabajador.

Sean:

y edad de entrada
X edad actual

r edad de retiro

La primera premisa de este método es que un empleado que se retira aedad ry
- que recibira una pension pagadera mensualmente igual a B (r), debera tener un
“..fondo acumulado cuando alcance la edad de retiro equivalente a :
B (l‘) 5 [§R3) .

‘Como el beneficio B (r) no crece repentinamente a la edad r, sino que es

acumulado durante los afios de servicio del empleado, esto significa que a la
edad de entrada, el beneficio B (y) esiguala0.
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Asnmnsmo eI valor presente del benefncno acumulado a Ia edad actual X para un

empleado puede ser expresada comi

= B8 P 3)

- Donde:: L T
(B}\); b ‘Beneficio acumulado a la edad x

" Para todos los empleados se suma todos los beneficios acumulados a la edad x,

; Es decir,

}; (BA)
Donde:
Ay es igual a todos los empleados en el tiempo t.

El pasivo acumulado (PA) es el valor presente de los beneficios acumulados, es
decir:

(PA) = BxE "™ P @

Esto implica que
(BA) = (PA) |

El costo normal por su parte, es determinado en forma individual y crece afio con
afo debido a que la edad de los participantes también aumenta, por lo que el

costo normal puede ser expresado como:

(CN)+ =a(BA) o, DF
Dx
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Donde:

ABAY, es el incremento del beneficio acumulado durante un afo.

Para todos los empleados el costo'normal es:la’suma de los costos normales de

cada uno de ellos: ..

~La mayor parte de los métodos de financiamiento difieren en la forma en la que
calculan ‘el valor presente povr servicios pasados o pasivo acumulado. Sin
embargo, todos tienen el mismo objetivo de tener financiado el total de la

obligacion al momento del retiro.

3.4. Instrumentos de Financiamiento

Se conoce como instrumento de financiamiento al contrato celebrado entre una
agencia de financiamiento y la empresa que quiere invertir sus fondos. Las
distintas agencias de financiamiento son las instituciones fiduciarias, las casas de

bolsa y las compariias de seguros.

De acuerdo a la forma en la que se entreguen las aportaciones a la agencia de
financiamiento, se clasifica el tipo de instrumento financiero: con o sin asignacion

de reservas.
Instrumentos con asignacion de reservas- consisten en aplicar las

aportaciones a cada uno de los participantes en la forma que les corresponda y de
manera igual; generalmente son los utilizados. por las compaiiias de seguros.
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ondo glébablV
lcgpanges;,y que

sea suficiente para efectuar los pagos estipulados en el plan al’méménto que se

requieran, Estos instrumentos son comunmen enlos contratos

_Existen diferentes instrumentos de financiamiento y la seleccion de alguno de ellos
depende de los objetivos y situaciéon financiera de la empresa. Entre los
instrumentos de financiamiento de los planes de pensiones se encuentran:

- Reserva Contable
e Contrato de Fideicomiso
- Contrato de Administracion,

Reserva Contable

Es un instrumento interno de la empresa que consiste en crear una cuenta que
puede ser llamada provisién para pagos de pensiones por jubilacion. Dicha cuenta
crece con las aportaciones actuarialmente determinadas, que se en disminuidas

con los pagos efectivos de los beneficios.

La principal ventaja de este instrumento es que los recursos financieros no salen
de la empresa; al llevar un registro en libros, por lo que no se utiliza parte de la

liquidez de una empresa.
La desventaja que tiene es no permitir la deducibilidad de impuestos hasta que los

beneficios sean pagados. Por lo que, la existencia de una reserva ayuda a
estructurar una apropiada politica de pago de dividendos de los accionistas.
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Contrato de Fideicomiso

Este es un instrumento externo de la compariia que consiste en un contrato formal

entre la empresa vy la entidad fiduciaria.

La Ley del impuesto Sobre la Renta (L.I.S.R.) establece que las aportaciones que
se efectuen al fondo en fideicomiso para pagar y financiar las pensiones por
jubllaCIOn seran deducibles siempre y cuando se cumplan con los requerimientos
V'del Art 28 de la misma ley y del At. 35 de su Reglamento, donde se dispone de
y,‘queA a! ménos al 30% de tales aportaciones deberan ser invertidas en valores de la
‘ VFf‘ac’Iéf»‘a‘éiér:j o sociedades de renta fija, mientras que el 70% restante en valores
~1-'a;5rcbl:'>éd\<rﬁs por' ia S.H.C.P. Asimismo, los rendimientos que por las aportaciones se
obtengan también seran deducibles, lo cual resulta ser una importante ventaja de

este mstrumento

Er{ el RLISR se establece:

<" las reservas a que se refiere el articulo 28 de la ley, debera determinarse
conforme el sistema de calculo actuarial que sea compatible con la naturaleza de
~ las prestaciones establecidas. Al crearse la reserva podra distinguirse para efectos
de calculo actuarial entre la obligacion que surge al implantarse o modificarse el
plan, por concepto de servicios ya prestados o por servicios futuros.

Cuando se haga la distincion debera aportarse al fondo el costo normal de los
_servicios futuros, y por los servicios ya prestados la aportacion sera una cantidad
que no exceda del diez por ciento anual del valor del pasivo correspondiente a la
‘fecha de establecimiento del plan mas los intereses que generaria el saldo no
deducido, a la tasa que al efecto se establezca para financiar el plan.

La reserva incrementara con las aportaciones que efectuen el contribuyente y los
participantes en su caso, y con los intereses, dividendos y ganancias de capital
que se obtengan con las inversiones del fondo y se disminuira por los pagos de
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be_rieﬁcios,:; gva/s“td“s"idé administracion y pérdidas de capital de las inversiones del

fondo.

- En caso de'utilidad o pérdida actuarial de cualquier ejercicio, sera distribuida en
“los ejeréicibs subsecuentes, de acuerdo al método de financiamiento utilizado.

Los contribuyentes deberan presentar aviso cuando constituyan el plan para la
creacién de la reserva o cuando efectuen cambios a dicho plan.”

El fideicomiso es una figura legal que es utilizada para asegurar que los recursos
financieros sean utilizados unica y exclusivamente para el pago de los beneficios
pactados en el plan. Para los empleados esto representa una garantia, aunque a
pesar de que los contratos establecen una clausula de irrevocabilidad, la Ley
permite hacer reversion de activos siempre y cuando se paguen los impuestos

correspondientes.
Contrato de Administracion

Este instrumento es similar al anterior, ia diferencia radica en la institucion en que
se invierte el fondo. Mientras que el fideicomiso es administrado por una
institucion bancaria, el contrato de administracion lo es a través de una casa de

Bolsa, con las mismas ventajas que las del fideicomiso.

El actuario consultor debera recomendar el instrumento de financiamiento asi
como la institucion que otorgue a la empresa el mayor rendimiento de los fondos.
A este respecto, actualmente existen algunas encuestas de rendimientos de
fondos de pensiones de diferentes compafias, que provén informacion sobre la
mejor forma de inversién, que permita tanto a las empresas participantes como a
las que no son, seleccionar aquel instrumento que le proporcione mayores

beneficios.
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Capitulo IV

Método Actuarial
para la Valuacion de la Reserva
de las Obligaciones de los Planes Privados de Pensiones
(Boletin D-3)

Este Capitulo tiene como objeto el presentar una propuesta de método actuarial
de financiamiento para la valuacion de la reserva de obligaciones contractuales
por el establecimiento de un plan privado de pensiones complementaria a la

seguridad social.

Resulta conveniente para efectos de revelacion de pasivos contingentes, el exhibir
la obligacion contractual derivada del Contrato Colectivo de trabajo, relacionada
con la Pension de Vejez o Cesantia en edad avanzada, ya que los efectos
derivados por pensiones diferentes a este precepto, es acogida por la legistacion
publica de la seguridad social, tal es el caso las pensiones por Invalidez, riesgo de
trabajo y muerte, en este caso las llamadas pensiones por orfandad, viudez o

ascendencia.

Como se indicé en capitulos iniciales, el objeto de ésta tesis es presentar un
modeio que permita llevar a cabo el ‘ﬁnanciamiento de las pensiones
complementarias a la de la seguridad social, ya que en todo caso a la empresa le
interesa el retirar en forma honrosa a su trabajador que cumpla con ciertas
condiciones de tiempo o afos de servicio, llamando a este efecto pension por
retiro, siendo complementaria a la de la seguridad social, ya que habra casos
donde el retiro anticipado permitido en el plan privado sea antes de los 60 afios,

originando con esto solo recibir la pension a cargo de la empresa.
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‘Sm embargo estos Vasos ‘son raros, en virtud de que el objetivo es por costumbre
‘el retlrar aI IndIVldUO de la fuerza productiva a partir de los 60 afios de edad, con
_clertos requusutos de afios de cotizacion en la seguridad social.

Por lo que respecta a las pensiones de pensiones por Invalidez, riesgo de trabajo
y muerte, en este caso las llamadas pensiones por orfandad, viudez o
ascendencia, la empresa no tiene como objetivo el administrar éstas, en cuyo
casos la seguridad social se hace cargo, mas aun pudiera, existir por parte de la
empresa el otorgar como parte de una prestacion, algun producto del mercado
que tenga que ver con el concepto de fallecimiento, incluyendo los beneficios de
invalidez y muerte accidental, bajo una poliza de vida colectiva, ya que se sabe
que dicha prima que el empresario o patrén realice por este efecto, le es deducible
de impuestos, siendo esto la ventaja fiscal correspondiente.

Por otra parte la legislacion relativa al impuesto sobre la renta, prevé la
deducibilidad del incremento actuarial que resulte de algun método de
financiamiento aplicado para las pensiones privadas complementaria a la de la
seguridad social por efecto de retiro por vejez o cesantia en edad avanzada.

En este orden de ideas la variabilidad de métodos de financiamiento aplicables a
una empresa, dependera de la rapidez de financiamiento que se pretenda, es
decir, depende de la situacion de poblacion que se encuentre valuado, ya que
existiran grupos donde la obligacion por el concepto de retiro este “ a la vuelta de
la esquina” y habra otros donde la expectativa de obligacion sea a largo plazo, en
este sentido, el Boletin D-3, conlleva el considera un método no agresivo para el
financiamiento de obligaciones, siendo por costumbre la determinacion del
incremento actuarial bajo un proceso lineal, siendo conservado el reconocimiento
de obligaciones, por lo que en esta tesis el método de financiamiento sera el
denominado crédito unitario (proyectado), el cual nos permite visualizar, aun al no
experto la composicion de obligaciones contraidas y por financiar en el tiempo.
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4.1. Antecedentes del Boletin D-3

La Comision de Normas y Principios de Auditoria de Contabilidad del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C. es un organo legislativo encargado de
analizar y proporcionar soluciones a los diversos problemas que se presentan en
el ramo,  a través del establecimiento de principios de contabilidad, reglas
particulares y criterios prudenciales de aplicacién que deben seguir todas las

- empresas.

; Lo s bbjetivbs principales de esa Comision son:

SRS Lograr que la informacion contable sea dtil y confiable para que los
usuarios de la misma tomen decisiones adecuadas al comparar
informacion consistente.

Permitir que se pueda estandarizar el calculo y revelacion de la

v

informacion relativa a los planes de retiro de las empresas.

La Comision emite en 1974 un primer Boletin D-3; bajo el nombre de Tratamiento
Contable de Remuneraciones al Personal, y en 1976 un suplemento para el
manejo del Pasivo contingente generado por la prima de antigiiedad establecida
en la Ley Federal del Trabajo; estos documentos describen la manera de
contabilizar y presentar en los estados financieros de las empresas los pasivos

por Obligaciones Laborales.

Posteriormente aplica cambios al boletin y a su suplemento, emitiendo en 1993 el
nuevo Boletin D-3, basado en la disposicion FAS-872 .

El nuevo boletin es disenado para medir los efectos colaterales que conlleva ia
inflacion en el reconocimiento de pasivos, reflejado en las bases para la
aplicacion de tasas en las hipdtesis financieras de los calculos actuariales;

2FAS-87 STATEMENT FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS N°88: aplicable
en los Estados Unidos de Norte América.
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n for a - anticipada, donde las hipotesis biométricas
ya que

no resultaron acordes a politlcas de separacion,

n edad avanzada resultaria factible el proponer un modelo de

: caso seria: tambxén un tema adicional para efecto del desarrollo de una tesis, sin

embargo dadavla cultura de prevencion que como mexicanos tenemos, existe el

,conformlsmo de solo ser cubiertos por la seguridad social y no se ve mas alla a
este efecto por que si fuere ese el caso de educacion preventiva, se inyectaria

capltal para efectos futuros, previo establecimiento a corto plazo.

En este sentido, me abocare a proponer un proceso de financiamiento y
reconocimiento de obligaciones contingentes acorde a las necesidades del
entorno econdmico de nuestro pais.

Se sabe que las disposiciones contenidas en el Nuevo Boletin D-3 son aplicables
a las obligaciones laborales independientemente de la forma o medio de pago o
financiamiento y de que se encuentren formalizadas o no, y tiene como objetivo
establecer un proceso de calculo para reconocer las obligaciones laborales, |
determinacion del costo neto periddico y cuantificar el monto del Pasivo
correspondiente mediante el reconocimiento y revelacién de conceptos financieros
y actuariales. Por lo anterior, el boletin D-3 tiene como finalidad hacer compatible
la informacion que reportan las empresas respecto a la posicion que guardan sus
pasivos laborales®.

3 pasivos laborables contingentes planes de pensiones, primas de antigiiedad, clausulas de retiro
de contratos colectivos. practicas de retiro a edades avanzadas, elc.
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El calculo de Ids costos esta determinado por la aplicacion de la formula de
beneficio y por lo tanto debe reflejar ios beneficios ganados durante el periodo.

A continuacién se describen los criterios, las bases y procedimientos técnicos
propuestos por la presente Tesis para generar actuarialmente la Reserva para
Pensiones por Jubilacién complementaria a la de la seguridad social, con el fin de
ajustar las necesidades del mercado, en cuanto a reconocer los pasivos
contingentes derivados de las Obligaciones l.aborales por Planes de Pensiones
emanadas de Contratos Laborales, en congruencia con {a normatividad prevista

en el Boletin D-3.

4.2. Modelo Actuarial

4.2.1 Hipotesis

Las Hipotesis a proponer para el financiamiento y reconocimiento del pasivo
contingente laboral, deberd prever aspectos relativos a la composicion del grupo
valuado y sus expectativas de financiamiento de las provisiones actuariales que

resulten del método propuesto.

En esa virtud la elaboracion de la Reserva debera considerar inequivocamente
como La fecha de Valuacién la correspondiente al 31 de diciembre del afo
inmediato anterior, con objeto de revelar mediante notas a los estados financieros
la situacion de este pasivo contingentes y reconocer dentro de la partida de
pasivos este costo o incremento actuarial, derivado del financiamiento que se
propone en esta tesis., no obstante que el Boletin D-3 no precisa un método
especifico o regla técnica para sus efectos; es de ahi donde el actuario debe
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modelar la necesidad de financiar este pasivo laboral, mediante procesos

actuariales acordes al entorno.

Para este efecto de determinar las hipotesis biométricas reiativas a efectos que
afectaran el costo del plan en el futuro, tales como mortalidad, invalidez y rotacion,
éstas deberan estar determinadas o propuestas con base a la experiencia y
composicion demografica de la entidad financiera. En este tenor se podra
considerar para efecto de medir la rotacion de personal dentro de una empresa
tasas basadas en experiencia particular o en aquellas que correspondan a

experiencias de empresas del mismo giro.

Por lo que respecta a las Tasas de Mortalidad e Invalidez., se podran utilizar para
efecto de cuantificar el riesgo por Mortalidad las experiencias demograficas
UPB844,, SAT37 y CNSF 2000-1 (1991-1998), por otra parte, para considerar el
riesgo de Invalidez, se requieren las experiencias en observadas en las
Obligaciones Laborales aprobadas por alguna institucion reguiadora, siendo en
este caso la propia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, encargada de los

aspectos financieros

Por lo que respecta a las hipotesis de Tasas de interés, éstas deberan ser
acordes a expectativas macroeconomicas, a efecto de reconocer los valorés
presentes de las obligaciones y de los rendimientos de activos, debiendo estar
basadas en indicadores econdmicos, asi como la consideracion de los efectos
colaterales de la inflacién e incremento de salarios.

Derivado de lo anterior, los parametros que se utilicen para determinar las Tasas
Reales deben corresponder a instrumentos financieros representativos del
mercado, emitidos a largo plazo, de alta calidad y bajo factor de riesgo.

‘ uPs4
SAT37
CNSF Comision Nacional de Seguros y Fianzas
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La.estim'aci"c'm‘ ‘de - las obligaciones se generara a valor presente tomando en
. cuenta una Tasa Real de Interés Técnico ( A) asi como una Tasa de Incremento
Salarial ().y una Tasa de Incremento al Salario Minimo (j») bajo la siguiente

condicion:
Azjzj,

Y como todo capital sera invertido a una Tasa Real de Rendimiento de Activos
(p ) ‘d‘eterminada en cada ejercicio, con base en la Tasa Real promedio de
rendimiento de los instrumentos de inversién en que se haya invertido e! fondo, sin
que sea inferior a la tasa de interés técnico (4) aplicada en la valuacion de la

Reserva.

4.2.2 \Variables

Las disposiciones establecidas en el Boletin D-3 tienen como objeto el cuantificar,
financiar, reconocer y revelar las Obligaciones Laborales de Pensiones de
Personal considerando los siguientes elementos:

» Obligaciones por beneficio actuales (OBA)
Obligaciones por beneficios proyectados (OBP)

Y

#» Activos del Plan
» Costo Neto del Periodo (CNP)

El calculo de las Obligaciones por Beneficios Actuales y por Beneficios
Proyectados toma en consideracion los beneficios establecidos en la relacién

contractual.
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COSTO NETO DEL PERIODO

El costo neto del periodo (CNP) se determina como la cantidad que las empresas
deberan asignar al periodo contable como parte de su costo y se integra por
diferentes elementos que proporcionan informacion detallada de su composicion
para el tratamiento contable.” Debe ajustarse al cierre del periodo tomando como
base la Unidad de Inversion (UDIS) para equilibrar el efecto de la inflacion.

El calculo actuarial que se aplica al cierre del afio para la determinacion de los
pasivos'y activos debe comprender este ajuste, el cual se puede realizar
mensualmente. Con base en este ajuste no es necesario actualizar el costo neto

‘del periodo.

Los parametros de tasas reales, interés e inflacion se determinaran en funcion a

instrdmentos financieros de deuda a largo plazo.

El CNP correspondiente a la aportacion del ejercicio se integra por el Costo
Laboral (CL), Costo Financiero (CF), Rendimiento de Activos (RA) vy

amortizaciones por partidas pendientes, tales como:

Pasivo (Activo) de Transicion, Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia
y de Servicios Anteriores y Modificaciones al Plan guardando la siguiente relacion

actuarial.
CNP = CL+CF — RA+ Amortizaciones

Es de aclarar que la partida por Pasivo (Activo) de Transicion es la primera
partida que se reconoce, en virtud de que en forma inicial se tiene como objetivo el
fondear la reserva o activo {(que es lo adecuado en teneria en inversion y no
registrada en libros) con respecto a las Obligaciones por Beneficios Proyectados
(OBP), es decir el reconocer cuanto de mis recursos cubren las obligaciones
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pasadas y cualquler exceder te me servnra para ser considerado en el futuro para
descontar el efect e las demés pamdas que constituyen el Costo Neto del

: perlodo.

. Puede darse ‘el ‘caso. contrario, en donde los recursos constituidos sean
msufu::entes entonces el faltante se amortizara, y formara parte del Costo Neto

"del Periodo.

Costo Laboral

El Costo Laboral del periodo (CL), se define como el incremento en el monto
acumulado de las remuneraciones al retiro de los trabajadores, determinadas a
valor presente, como consecuencia de haber transcurrido un afo de vida laboral.

CL=(1+A)Y CN,
Vr

Donde:
CL Costo Laboral.
CN Costo Normal del Individuo a edad x.
Edad alcanzada del empleado activo.
by tasa de interés real anual, equivalente a la que debera

considerarse para determinar el Vaior Presente del Beneficio.

No se debe aplicar requisitos de elegibilidad, por lo que el personal valuado podra
tener la condicion de activo o jubilado, entendiéndose como personal activo®.

3 Personal activo.- todo aquel personal que ain no cumple la condicion de retiro por
jubilacién o que cumpliéndola permancce atn en funciones laborales. lo anterior conforme
a lo pactado en su Contrato o Reglamento de relacion laboral.
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Costo Normal

Para la determinacién del Costo‘Normal (CN),se debera considerar el método
denominado Crédito Unit‘arioh Proyectado, consistente en determinar la unidad de

servicio del conjunto de obligaciones a la fecha de Valuacion:

CN, = LI vrB,
S,
‘Donde:
A4S, Numero de anos de servicio que como minimo debera laborar cada
empleado de edad x a efecto de obtener el beneficio establecido.
VPR | Valor Presente de los Beneficios para cada x .

Se debera entender como afios de servicio para el caso de la Valuacion de
Pensiones de Personal, al total de afos que debera laborar cada empleado x,
desde la fecha de ingreso a la empresa hasta la fecha hipotética de retiro.

VPB, representa el valor presente de los beneficios de los empleados conforme a

los beneficios previstos en su Contrato de relacion laboral y debera estimarse en

términos generales de la siguiente forma:

I'PB, =Be v "', P "
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Donde:

z ‘ Es la edad hipotética de jubilacion.

X Edad alcanzada del empleado activo.
s P Probabilidad de permanecer en la empresa hasta la edad de
jubilacion.

“Be, Beneficio a edad de Retiro.

Este: procedimiento se ajusta de acuerdo a la forma en que se prevea el
otorgamiento de beneficios en el Contrato o Reglamento de Trabajo.

Asimismo, se entiende como Obligaciones por Beneficios Proyectados (OB2") del

afo t de la Valuacién de Pensiones de Personal, como los arios de servicio ya
cumplidos a la fecha de Valuacion, considerando todos los parametros indicados

anteriormente.

Las Obligaciones por Beneficios Actuales (OBA4) dei afio t de ia Valuacion de

Pensiones de Personal son ‘los afios de servicio ya cumplidos a la fecha de
Valuacién, considerando todos los parametros indicados anteriormente a

excepcion del efecto de Incremento Salarial.

Costo Financiero

El Costo Financiero (CF) representa los intereses del periodo, correspondiente a
las Obligaciones de los Beneficios Proyectados, de los pagos estimados del
periodo, una vez descontados los pagos del periodo (los intereses del periodo
atribuibles al Pasivo por remuneracién al retiro (OBP)).
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En otras palabras el costo fnanctero s-la apllcacron de la tasa de interés al
Pasivo con el fn ‘de reconocer- que aI fmal del penodo ha transcurndo un afio mas

y el personal esta mas cerca de la edad de retly

Donde:
CF ‘Es el Costo Financiero para pensiones de personal de activos y
jubilados.
osr, Obligaciones por Beneficios Proyectados (OBP) para pensiones de
personal al inicio del periodo.
PE, Pagos Esperados del periodo de Valuacion
A Tasa Real de Interés Técnico

Los Pagos Esperados (£ ) estan integrados por los pagos en curso, los cuales
corresponden a la pension mensual otorgada al personal jubilado, asi como
pagos que se esperan otorgar al personal que tiene ya derecho a la jubilacién,
denominado personal Jubilable, para estos casos se debera considerar el efecto
de la Pension que por este concepto otorgue la Seguridad Social cuando asi se
establezca en su Reglamento o Condiciones de Trabajo.

PE = 3 PCP+(r:+i)p. 3. PE, ; xel60,65]

uhidadhes T en curs
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Donde:

PCP Pensiones en Curso de Pago.
PE Pagos Esperados
Esla probabilidad de supervivencia a edad .

" Es la probabilidad de separacion a edad .
i- Es la probabilidad de Invalidez a edad .

Rendimiento de Activos ( RA)

Corresponde al rendimiento estimado por la inversion de los activos, los cuales
estan conformados por el fondo existente para cubrir las remuneraciones al retiro
Pensiones por Jubilacion, el cual constituye un ingreso atribuible al plan.

Para obtener los rendimientos se utiliza un supuesto de tasa de interés, la cual
puede ser igual o no a la utilizada para calcular el valor presente de las
obligaciones. No se consideran activos del plan, las reservas de Pasivo que han

sido creadas para reconocer las obligaciones.

El Rendimiento de Activos ( R4 ) correspondera al rendimiento estimado sobre la
inversion de la Reserva Constituida ( RC ) durante el periodo en estudio, una vez

descontados los pagos esperados.
RA =RC *p-PE (Jl+p -1)

‘La Tasa Real de Rendimiento de los Activos (o), se determinara conforme al

criterio establecido en las hipotesis, considerando que o> 4.
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Partidas Pendientes de Amortiza

Las partidas pendientes de amortizar estan constituidas por los conceptos
derivados del pasivo (activo) de transaccion, de los servicios anteriores y
modificaciones al plan y de las variaciones en supuestos y ajustes por

experiencia.

A) PASIVO (ACTIVO) DE TRANSICION. En caso de tratarse del primer afio de
aplicacion del Boletin D-3 por ser inicio de operaciones de la compaiiia, el Pasivo

(Activo) de Transicion en forma genérica (/(A)T,, ) debe corresponder a las
Obligaciones por Beneficios Proyectados a la fecha de implantacién del Plan

correspondiente.

Por o que respecta a las compariias en donde la aplicacion de la metodologia del
Boletin D-3 se realice por primera vez y tengan reconocidas obligaciones
contingentes, las cuales se determinaron para su financiamiento bajo cualquier
método actuarial, se debera comparar la suficiencia de la Reserva Constituida en

el primer afo de aplicacion del plan (RC,,.). con respecto a las obligaciones a la

misma fecha (0OB8P,,.), conforme al siguiente procedimiento.

P(T o = OBP . — RC ),

Donde:

AP Ano de Implantacion del Plan.
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- El cual debera ser reconomdo a través del tiempo, considerando para tal efecto la

Py

= AmP(A)T, P EVL
<Al

‘Para‘este cdnéepto en su aplicacion general, si tres cuartas partes del persona
valuado es ;ubllado, se debera entonces considerar la amortizacion con base a la

esperanza de wda de este grupo.

oy

EVL,, = .
Donde
EVL,, Esperanza de Vida Laboral.
AlP Afo de Implantacién del Plan.
v Notacion genérica Plan de Pensiones y Prima de Antigiiedad.
x Edad alcanzada del empleado activo.
n Tiempo necesario a efecto de cumplirse la condicién del beneficio
pactado.
N Total de Empleados.

La estimacion del Pasivo (Activo) de Transicion al final del periodo debe

determinarse de la siguiente manera:
PLAYT 50 = P(AYT yp —~ AMP(A)T
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B) VARIACIONES EN SUPUESTOS Y AJUSTES POR EXPERIENCIAS.

Las variaciones que resulten de cambios a los supuestos (VSAE), utilizados para
calcular las Obligaciones por Beneficios Proyectados del Plan de remuneraciones
al retiro; principalmente en las hipotesis demograficas, las reducciones que no
modifiquen de manera sustancial las Obligaciones por Beneficios Proyectados o Ia
Esperanza de Vida Laboral totai, asi como los ajustes que resulten de la Valuacioén
de los activos y su cuantificacion de acuerdo con la tasa utilizada para determinar
el . rendirhiento estimado, deberdn ser considerados bajo el siguiente

. procedimiento.

| VSAEI = {OBI,, ral OB[)’A it l-h}_ {RC'n'ul - RC‘,“( tarerl I~|D}+ VSAE’:'.( fitnal 14
" Donde: .
. VSAE, .. Variaciones en Supuestos y Ajustes por Experiencias del ejercicio en
s estudio.
: '03[{""’ Obligaciones por Beneficios Proyectados real del ejercicio en
} estudio.
- OBpxfi ) Obligaciones por Beneficios Proyectados estimada al final del
periodo anterior reexpresada en udis.
RC™ Reserva Constituida real del ejercicio en estudio.
RCwmai-n Reserva Constituida esperada al final del periodo anterior,

reexpresada en udis.
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“La variécién:ob ervadatendra da‘t‘ol‘erancia del 10% entre el maximo que resulte
" de comparar las’ le‘igacioh‘e'sk'pbr' Beneficios Proyectado y la Reserva Constituida
a la fecha de Valuacion, conforme a lo siguiente:

10% OBPE, - si OBP = RC

e o = i

~10% RC,i. ~ si OBP < RC v
Donde:
T - Tolerancia. .
oBP Obligaciones por Beneficios Proyectados al inicio del periodo en
estudio
RC ™ Reserva Constituida real al inicio del periodo en estudio.

et

De lo anterior, se define la Pérdida o Ganancia Actuarial (P(G)A) en base al
excedente que pudiera existir con respecto a la tolerancia establecida, bajo la

siguiente forma:

PERDIDA (GANACIA) ACTUARIAL

> Si sS4k, |<|r|

AmVSAE™ =0

Dond‘e:

AmVSAE, Amortizacion de la Variacion en Supuestos y Ajustes por
' Experiencias al inicio del periodo en estudio.
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~ Si [Fsak, |2[r]

Signo, s, {|VSAE, |-|7] }

AmISAE™ =
3 f"’: ‘ :.l‘ - EVL

La Pérdidg,o>'(‘3:v‘ar\v‘a’hcia'A9tqa_vlgiva‘1>| tjeberé ser reconocida dentro del Costo Neto del

" Periodo 'b‘éjo e‘l’ 66nceptq de ‘Amortizacion.

: D'énde‘:

A:;:I’(G)Ammy’ Amortizacion de la Pérdida o Ganancia Actuarial.
EI'L Esperanza de Vida Laboral a ia fecha de aplicacion del grupo

valuado.

Para este caso, la Esperanza de Vida Laboral (£VL ) debera ser la que
corresponda al afio donde se efectue su aplicacion, con independencia de la que
resulte en la Amortizacién del Pasivo (Activo) de Transicion.

La estimacién de las Variaciones en Supuestos y Ajuste por Experiencias al final
del periodo se determinara de la siguiente manera.
VSAE Simsbt = YSAE ™ — 4mP(G)A

- tnal ~techs e e

Donde:

AmP(G) 4 Es la amortizacion de las Perdida o Ganancia Actuarial al inicio

et

del periodo.
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C) SERVICIOS ANTERIORES Y MODIFICACIONES AL PLAN.

Los Servicios anteriores y modificaciones al plan representan el reconocimiento
retroactivo de los beneficios que se otorgan a los trabajadores en el plan al
momento de establecerse. L.as modificaciones al Plan que afecten los beneficios
de los trabajadores por periodos anteriores, son equivalentes a los servicios

anteriores previamente definidos.

-~ Como las modificaciones aumentan los beneficios deben ser consideradas como

;"aumento de Pasivo.

.Para tal efecto, se debera determinar la Valuaciéon con las bases anteriores y

actuales del beneficio, el cual repercute en forma retroactiva las obligaciones por
. parte de la empresa por el nuevo beneficio establecido en el plan.

SAMP ™ = QBP b awil _ oypp baw anicrior

n g i i

Donde:

SAMP  Servicios Anteriores y Modificaciones al Plan real al inicio del periodo.
Los Servicios Anteriores y Modificaciones al Plan deberan ser reconocidos dentro
del Costo Neto del Periodo bajo el concepto de Amortizacion (AmSAMP ),

considerando para tal efecto lo siguiente:

real
AmSAMP,,, = ML
EVL

Para este caso, la Esperanza de Vida Laboral (£VL ) debera ser la que
corresponda al ano Donde se efectile su aplicacion, con independencia de la que
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: ‘re's'L:JIte' en fa Amort : cion del Pasivo (Activo) de Transicién y la de Variaciones en

tes por Experiencias.

- Supuestos’
-»’.;‘i;a,:_eévtihiéi: n: e’:los Servicios Anteriores y Modificaciones al Plan final del

periodo se determinara de la siguiente manera.

SAMPur = SAMPt, — AMSAMP,

Sinaad i

‘En.caso'ideipréseyntarse el reconocimiento retroactivo de los beneficios que se

i ptorg‘a‘ht  a Iqé trabajadores conforme a lo anterior; la estimacion de las Variaciones
en VSQ'bUestos y Ajuste por Experiencias en este unico caso, se determina por el
difelrencial que resulte entre la Reserva Constituida real a la fecha de Valuacion y
“la estimada al final del periodo del ejercicio anterior, siguiendo el mismo
procedimiento para el reconocimiento de la misma dentro del Costo Neto del

Periodo.

VSHE, = RCU™D — RC ™ 4+ VSAES ™!

La Esperanza de Vida Laboral (EVL) que servira de base para la Amortizacion de
las Partidas Pendientes de Amortizar, debera comresponder a la expectativa de
tiempo promedio laboral del grupo en estudio, para tal fin se considerara los
efectos que originen las posibles salidas de los entes valuados, es decir, se
tomaran como base los riesgos por Mortalidad, Invalidez y rotacion del personal.
Para efectos de Proyecciones y dado que se debe de reconocer la afectacion por
inflacion al final del periodo en estudio se propone convertir todo a UDIS.

En el caso de que mas del 75% de los trabajadores participantes del Plan, estan
Jubilados, la amortizacion sera de acuerdo con la expectativa de vida del grupo
jubilado, la Esperanza de Vida Laboral para Pensiones de Personal siempre sera

mayor a la que corresponde a la Valuacion de Prima de Antigiiedad.
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OBLIGACIONES POR BENEFICIOS ACTUALES

Las Obligaciones por Beneficios Actuales (OBA) ® representa el valor minimo del
Pasivo que debe estar reconocido ya sea en los libros de la compaiiia o en un
fondo externo (activos del plan). Se calcula como el valor presente de los
beneficios correspondientes al plan, con base en servicios prestados con sueldos

actuales (a la fecha de valuacion).

Desde el punto de vista actuarial este concepto representa el valor presente de los
beneficios por servicios pasados calculados por el meétodo actuarial de
financiamiento de crédito unitario (sin proyectar); este método esta orientado a los

beneficios del plan y no a los costos del mismo.

OBAY st piat = OBAL iy S+ DA+ )+ OBAL ¥+ D+ CLY, ~ PE™ * [I + g]
Donde:

a: Personal activo

Jjb: Personal jubilable

Ju: Personal jubilado

Tomando al Costo Laboral sin incremento de sueldos

cLlh =CL""‘[OBA'H.]
Ny

OBP™™

'°Equivalcnlc al ABO ‘accumulated benefit obligation del FAS-87.
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OBLIGACIONES POR BENEFICIOS PROYECTADOS

El monto de los servicios anteriores con base en sueldos proyectados, se calcula
determinando la OBP a la fecha en la cual se reconoce el plan. Las
modificaciones del plan equivalen a la diferencia de la OBP con el plan actual
menos_la’ OBP del plan antenor y deberan amortizarse, tomando como base la

vida Iaboral promedlo remanente

: aso de que la modificacién del plan reduzca las OBP, esta reduccion

;deberé apllcarse contra los servicios anteriores aun no amortizados (pasivos de

: t(ans«_cnon ylo servicios anteriores y modificaciones al plan) y el excedente debera
amortizarse de acuerdo a lo mencionado en este parrafo.

E! saldo al principio del periodo de las variaciones en supuestos y ajustes por
experiencia que exceda el 10% del monto mayor entre la obligacion por beneficios
proyectados y los activos del plan, asi como el saldo al principio del afio de las
partidas pendientes de amortizar relativas a las pensiones para jubilaciones se
debera amortizar tomando como base la vida laboral promedio remanente de los
trabajadores que se espera reciban beneficios del plan, o en su caso de que mas
de las tres cuartas partes de los trabajadores se haya retirado, se debera
amortizar tomando como base la expectativa de vida del grupo jubilado.

El saldo de las variaciones en supuestos y ajustes que no exceda el 10% definido
en el parrafo anterior forma parte de las partidas pendientes de amortizar que en
el transcurso del tiempo pueden compensarse, sin afectar los registros contables,
hasta el momento de la liquidaciéon de la obligacion, o bien cuando se efectuan
reducciones o extinciones de los beneficios de los planes de remuneraciones al
retiro, de acuerdo a los lineamientos establecidos para dichos casos.
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ACTIVOS Y PASIVOS

Si la obligacion por beneficios proyectados, neta de las partidas pendientes de
amortizar es mayor que los activos del plan‘ se reconoce un pasivo (pasivo neto
proyectado). En el caso de que el neto de las obligaciones por beneficios
proyectados menos las partldas pendlentes de amortizar sea menor que los
activos del plan se reconoce un actwo el cual representa un pago anticipado.

~..Si eI pasnv { ac ual (oblcgacuén por beneficios actuales mayor que activos del
;'plan) es mayor que el pasivo neto proyectado, se debe registrar un pasivo
-~ adicional. Aslmlsmo. se registrara un pasivo adicional cuando habiendo un pasivo
“neto actual se haya reconocido un pago anticipado; también este caso el balance

general debe mostrar el pasivo neto actual.

Pasivo neto proyectado (PNP)
Las obligaciones por beneficios proyectados, menos los activos del plan y las
partidas pendientes de amortizar, se denominan pasivo neto proyectado segun

boletin D-3.

Este pasivo representa el valor presente de los beneficios que han dejado de ser
contingente en relacion con la vida laboral remanente de los trabajadores por lo
que ya tienen derecho a recibirlos, en el presente o en el futuro. Se calculan con
base en servicios prestados con sueldos actuales, en los términos del plan.

Este concepto representa el Pasivo que se calcula como el valor presente de los
beneficios correspondientes (del plan) con base en servicios prestados con

sueldos proyectados (a la fecha de valuacion).

Este concepto representa el valor presente de los beneficios por servicios pasados
calculados por el método actuarial de financiamiento de crédito unitario
proyectado. La diferencia de este método con el anterior (sin proyectar) estriba en
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el reconocimiento del hecho que aumentos posteriores de salario no sélo afectan
ados de servicios; de

los ejercicios en que se producen, sino también los'ano

lltajdos se basan en
oncepto de (beneficio)

;‘: devengado ,"‘S snmllar pro;ected benefit obl:gatlon ‘en el FAS-87 ‘es el PBO que

Siisu determlnacnon y metodologia actuarial es la misma.

OBP " = OBP,, ., +ICL +CF -PE

fural o

Para efecios de la presente tesis y dado que se debe reconocer el impacto de la
"in'ﬂacién al final de cada periodo en estudio, se propone indexar los calculos a la
‘upIs”.

Las cifras de los distintos elementos que forman el plan de remuneraciones que se
determinan en el caiculo actuarial deben llevar implicito el efecto de ia inflacion al
final de cada periodo en estudio, para tales efectos se propone el incremento de la

Unidad de Inversion (UDI).

Conceptos Actuariales para la revelacién Contable

El valor del Pasivo (Activo) Neto Proyectado, Pasivo Neto Actual, Pasivo Adicional,
Activo Intangible y Cargo a Capital, sera el que se obtenga en el momento de la

Valuacién actuarial.

El Pasivo (Activo) Neto Proyectado corresponde a las Obligaciones por Beneficios
Proyectados, menos la Reserva Constituida del Plan y las Partida Pendientes de

Amortizar.

TupIs unidades de inversién
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o entendléndo

o'NetéaPr'o‘yecta:do al.inicio de la Valuacion, éste podra
s ) Neto del Periodo, siempre y cuando éste no resulte
s contrar:o sera acumulado en este Activo Neto Proyectado,
que:éste conforma la acumulacién de egresos o contribuciones a

-En caso de existi

i ser dlmanld

Costos de e;ercumos futuros

~La entldad fnancnera reportara un Pasivo Neto Actual, siempre y cuando las
‘ Obllgaclones por Beneficios Actuales sea mayor a la Reserva Constituida por cada
. tipo de plan, por lo anterior el Pasivo Neto Proyectado sera igual a la diferencia
entfe el primer y segundo concepto antes indicado.
" SiOBA, > RC, = PNA, = OBA, - RC,

Donde:

PNA, : ' Es el Pasivo Neto Actual del periodo de Valuacién actual

En caso de existir un Pasivo Neto Actual y éste sea mayor que el Pasivo Neto
Proyectado, la entidad financiera reportara un Pasivo Adicional que sera igual a la
diferencia que exista entre el Pasivo Neto Actual y Pasivo Neto Proyectado, en
caso contrario el Pasivo Adicional sera igual al Pasivo Neto Actual.

Siexiste PNA, v PNA, > PNP, entonces P4, = PNA, — PNP,
Si PNP, > PN4, entonces PA, = PN4,

Donde:
P4d, . Es el Pasivo Adicional del periodo de Valuacién actual

d
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De lgual forma se reportara un F’asnvo Adlctonal cuando;ex»stlendo un Pasivo Neto
,‘Actual se tenga un Activo Neto Proyectado suendo estePaswo Adicional el Pasivo

Neto Actual

5 Este Paslvo Adlc:onal debera ser menor al Pasivo(Activo) Transicién mas los
_"Serwcuos Anteriores y Modificaciones al Plan, en caso contrario se debera reflejar

‘una afectacién al Capital Contable.

: En'caso de existir transferencia de personal dentro del mismo grupo financiero, se
‘debéfé considerar la transferencia de Reserva Constituida conforme a la relacion
;- existente entre las Obligaciones por Beneficios Proyectados y la misma Reserva.

4.3. Reglas de Valuacion

Los costos y gastos deben identificarse con transacciones especificas de ingresos
o distribuirse racionalmente en los periodos contables que son beneficiados por

dichas erogaciones.

Remuneraciones Directas

La valuacion de las remuneraciones directas se determina en proporcién a los
servicios prestados en el periodo contable, de acuerdo a los sueldos actuales:
consecuentemente en los estados financieros debera conocerse el pasivo
correspondiente.

Remuneraciones al retiro

E! costo correspondiente a los planes de remuneraciones al retiro debe valuarse
de conformidad con el método de servicios prestados con sueldos proyectados,
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(método de crédito unitario proyectado) en virtud de qu es la éltéxfatiya dde mejor.

refleja el concepto de lo devengado.
Costo neto del periodo.

El costo del periodo de las obligaciones de los beneficios posteriores al retiro se
forma de: costo laboral, costo financiero, rendimiento de los activos del plan,
servicios - anteriores, variaciones en supuestos por experiencia, recortes y
terminai:ié'n;:,‘iy de acuerdo a! boletin se deben identificar los costos cuando se

generan'y no hasta que se erogan.

| costo del afo como la suma de varios componentes, mismos que
naturaleza acreedora o deudora segtin su origen. Por ejemplo un

* pueden ser
b‘l'aﬁ;rifdﬁéift‘eﬁga variaciones a favor (ganancias) tendra una disminucion en su
rééstb. miévhfra‘s que variaciones en contra (pérdidas), aumentara su costo neto del
ﬁeriddo. Asimismo, la amortizacién de la obligacion de transicidon puede disminuir
el costo neto del periodo en caso de que los activos del plan (incluyendo la reserva
- creada con anterioridad) sean mayores que las obligaciones por beneficios

proyectados.
Costo laboral

El calculo del costo laboral del periodo se determina de acuerdo al método de
crédito unitario proyectado, con base a los beneficios a los trabajadores en dicho
periodo, mediante la formula del plan de pensiones. EIl costo laboral sera la
diferencia del valor presente de las obligaciones por beneficios proyectados al
final del afio, de acuerdo con la expectativa de la valuacién actuarial realizada al
inicio del mismo afio; menos el valor presente de las obligaciones por beneficios
proyectados, al principio del afo, excluyendo el costo financiero. Este costo
representa el costo de mantener vigente el plan durante un ano, calculando la

parte del beneficio que estan ganando los empleados.
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Costo laboral es igual al porcentaje de sueldo por cada ano de servicio por el
sueldo proyectado al retiro multiplicado por la probabilidad de que el empleado
llegue activo a la edad de retiro multiplicado por el numero de pagos que se
espera hacer a la jubilacién y considerando todo este monto a su valor presente.

(Esto da el 't;o‘s"tp lVa’b'braI al principio del afio).

-El costo lab ral final es igual al costo laboral calculado al principio del afio por

+:uno mas |a tasa de interés.

I Es la boréiéh de OBP que se atribuye a los servicios prestados por los empleados
“en un periodo y se define como el incremento acumulado de las obligaciones de
los beneficios posteriores al retiro cuantificadas a su valor presente, como
" consecuencia de haber cursado un afio de su vida laboral (incremento de OBA).

Costo financiero

El costo financiero se determina sobre la obligacién por beneficios proyectados al
principio del afio, considerando en su calculo los pagos estimados de beneficios
del periodo, aplicando tasas iguales a las utilizadas para determinar su valor
presente. Representa los intereses del periodo atribuibles a las obligaciones

acumuladas por beneficios al retiro.

El costo financiero es igual a OBP por tasa de interés (considerando que no

existiran pagos de beneficio durante el ano).
Rendimiento de los activos del plan

El rendimiento del periodo de las inversiones de los activos del plan de
remuneraciones al retiro, se determina valuando dichas inversiones conforme a
principios de contabilidad al principio del afio y al final del afio, previo ajuste de las
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C6ntribu;io'n¢§ y pagos del periodo. En el caso de que existan fondos especificos
con el ﬁn dé‘ Eubri;' estas obligaciones, el rendimiento constituye un ingreso

: atry'vbu’ibiéiél':'p.l‘ah 'y reduce el costo neto del periodo.

Laé iésés utilizadas para determinar el rendimiento estimado de los activos del
plan ‘deben ser congruentes con la utilizada como tasa de descuento para el
‘calculo del valor presente de las obligaciones al principio del aito. La diferencia
“entre el rendimiento estimado y el obtenido debe amortizarse conforme a lo
establecido en servicios anteriores y modificaciones, formando parte de los ajustes

por experiencia.
Servicios anteriores y modificaciones al plan.-

El monto de los servicios anteriores y modificaciones al plan resuitan de los
beneficios retroactivos de las modificaciones del plan o del inicio del plan después

de la adopcion del boletin D-3.

Para determinar el nimero de afnos de los servicios anteriores al plan y el numero
de afios de servicios futuros, se tomara como constante la esperanza de vida total-
menos la fecha de ingreso a la entidad de cada trabajador, en promedio, lo cual
representa la vida total laboral promedio. La diferencia entre la fecha de inicio del
plan, o bien, la fecha de aplicacion de este boletin comparado contra la fecha de
ingreso a la entidad, dara como resultado el nimero de afos de servicios
anteriores. La diferencia de la fecha de esperanza de vida total menos la fecha
de inicio del plan, o bien, la fecha de aplicacion del boletin, dard como resuitado el

numero de anos de servicios futuros.

Con base en la definicion de los periodos anteriores y servicios futuros
determinaremos el monto de los servicios anteriores que son sujetos a amortizarse
en el periodo de los servicios futuros o en el remanente de esperanza de vida tota!
promedio. Por lo tanto el monto de los servicios anteriores sera igual al monto de
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la:obligacion’ esperada por beneficios posteriores entre la vida total laboral
prom'edio,v el -resultado se multiplicara por el namero de afios de servicios

“anteriores,

EI lncremento en las obligaciones se calcula determinando las OBP del plan
y Ias OBP del plan modificado resultando esta diferencia como el costo

|ncrementa.

i El monto de los servicios anteriores y modificaciones al plan, con base en sueldos
proyectados se calcula determinando la OBP a la fecha en el cual se reconoce el
: blan Las modlflcamones del plan equivalen a la diferencia de la OBP con el plan
! bactual menos la OBP del plan anterior y deberan amortizarse formando parte del
: \costo neto del periodo, tomando como base la vida laboral promedio remanente, si
/el 75% o mas de los trabajadores se ha retirado, se toma como base la vida

promedio esperada del grupo de jubilados.

En caso de que la modificacion del plan reduzca las OBP, esta reduccion debera
aplicarse contra los servicios anteriores aun no amortizados (pasivos de transicion,
y/o servicios anteriores y modificaciones al plan) y el excedente debera
amortizarse de acuerdo a lo mencionado en el parrafo anterior.

Variaciones en supuestos, ajustes por experiencia y su amortizacion

Las variaciones y ajustes resultan de cambios en el OBA derivados de
modificaciones en las hipétesis actuariales o de experiencias diferentes de las
asumidas, estos componentes incluyen también las diferencias en los
rendimientos de los activos del plan. El saldo al principio del periodo que exceda
el 10% del monto mayor entre el OBA y los activos del plan se deberan amortizar.
El saldo de las variaciones en supuestos y ajustes que no exceda al 10% forma
parte del calculo actuarial que en el transcurso del tiempo pueden compensarse,
sin afectar los registros contables, hasta el momento de la liquidacion de la
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"ob[igacibn. personal y/o terminacion de los

- beneficios de los planes de pensiones. -

) Amértiz\aqién"dé la obligacién transitoria (Pasivo o activo) resulta de comparar el
: ; OB'A"- cbhi'favloé activos de! plan, mas el Pasivo previamente reconocido en su
i;ica'sc". el 'monto de la aobligacion transitoria puede reconocerse en resultados al
“aplicar este boletin o amortizarse en linea recta sobre el remanente de esperanza
de vida total de los trabajadores que se espera reciban los beneficios.

Todas las partidas que no han sido previamente reconocidas se deberan amortizar
(aumentar o disminuir) con las pérdidas o ganancias del siguiente afio, con el fin
de repartirse en la vida futura laboral de los trabajadores.

El saldo de las variaciones en supuestos y ajustes que no exceda al 10% forma
parte del calculo actuarial que en el transcurso del tiempo pueden compensarse,
sin afectar los registros contables, hasta el momento de la liquidacion de la
obligacion, o bien si se efectuan recortes de personal y/o terminacién de fos

beneficios de los planes de pensiones.

Las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia resultan de cambios a los
supuestos utilizados para calcular las obligaciones por beneficios proyectados de!
plan de remuneraciones al retiro, principalmente en las hipotesis demograficas
(como son las tablas de rotacion del personal y mortalidad), asi como de
reducciones que no modifiquen de manera sustancial las obligaciones por
beneficios proyectados o la vida laboral remanente total (variantes de poblacion)
y de los ajustes que resulten de la valuacion de los activos, conforme a los
principios de contabilidad y su cuantificacién de acuerdo con la tasa utilizada para

determinar el rendimiento estimado del plan.

Estas variaciones nacen de que la valuacién actuarial es tan solo una estimacion
de los pasivos y de los rendimientos esperados y al final del affio se deben
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re,c_onciliar_losrpasnvo‘s’ y los activos esperados contra los reales; de tal manera que
pu'e'dve’ existir una perdida en pasivos y una ganancia en activos tan grande que el

- saldo final sea una ganancia.

También puede haber una perdida en ambos, o que el saldo final sea cero si las

ganancias compensan las perdidas.

Partidas pendientes de amortizar.- estan constituidas por los conceptos derivados
de la obligacién transitoria (parrafo transitorio), de los servicios anteriores y
modificaciones al plan, y de las variaciones en supuestos y ajustes por
experiencia.

Uno de los conceptos claves es el diferimiento de los costos con el fin de no
afectar de manera brusca el reconocimiento en los estados financieros de las

empresas, de estos pasivos o activos.

Reconocimiento de pasivos y activos

Si la obligacién por beneficios proyectados de las partidas pendientes de amortizar
es mayor que los activos del plan, se reconoce un pasivo (pasivo neto
proyectado). En el caso de que el neto de las obligaciones por beneficios
proyectados menos las partidas pendientes de amortizar sea menor que los
activos del plan se reconoce un activo, el cual representa un pago anticipado.

Si el Pasivo neto actual (OBA mayor que activos del plan) es mayor que el Pasivo
neto proyectado, se debe registrar un Pasivo adicional que complemente al Pasivo
neto proyectado para llegar al Pasivo neto actual. Asimismo, se registrara un
Pasivo adicional cuando habiendo Pasivo neto actual se haya reconocido un pago
anticipado; también en este caso el balance generat debe mostrar el Pasivo neto

actual.
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Sl la reserva creada (Paslvo neto proyectado esulta |nsufmente para cubrir el
g Pasnvo neto actual es necesario adlclonar un Pasnvo mas que en forma transitoria,

como contrapartlda en el balance general un activo
ompensarse con el saldo del Pasivo.

EI reconocnmlento de dlcho activo intangible tiene como limite la suma algebraica
| ion ransnorla mas los servicios anteriores y modificaciones al plan,
éun nb amortiz os. En caso de que el Pasivo adicional exceda este limite, el

“ exceso se eglstrara como una partida deudora en un renglon especifico del

o capltal contable sin reestructurar afios anteriores.

Si durante e! tiempo en que se esta amortizando como parte del costo del ano la
obligacion de transicion y los servicios anteriores, no se llega a un nivel de reserva
y/o fondo que cubra las obligaciones por beneficios actuales, el Pasivo adicional
no se podra ya compensar con un activo intangible en su totalidad y tendra que
ajustarse mediante un rengion especifico del capital contable.

Al determinar el Pasivo adicional con el fin de reconocer las cifras relativas en
cada nuevo periodo, deberan eliminarse o modificarse los montos previamente
registrados en el activo intangible y el renglon especifico del capital contable
correspondientes a este concepto, con Io cual se puede observar que este activo

intangible no se amortiza.

La necesidad de un Pasivo adicional aparecerd o no al final de cada afo
dependiendo de la situacion financiera de estos pasivo.
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reconocldos por remuneraciones al retiro, toda vez

EI Pasnvo Y. el achvo mtanglbl
que se encuentran a:suvalo presente en terminos monetarios, deben incluirse

para el calculo del resultado por posucnén monetaria.

uneraciones al retiro debe hacerse a la fecha de

“El saldo de los activos y pasivos netos proyectados (reserva) si debe ser
considerado a su valor exacto a la fecha de cierre de los estados financieros con

el fin de determinar el Pasivo adicional en su caso.
Supuestos

Los supuestos que se utilizan en el calculo de remuneraciones al retiro deben
reflejar estimaciones razonables y compatibles entre si.

El costo neto del periodo y la obligacion proyectada deben reflejar los servicios
cumplidos con sueldos proyectados de acuerdo a los compromisos establecidos
en los planes. La proyeccion de los sueldos en el futuro, se hara con base en las
percepciones actuales de los trabajadores, suponiendo que contindan en los
mismos puestos en el curso del tiempo. Los calculos del plan en el futuro ajustan
automaticamente los cambios de personal, altas y bajas conforme van ocurriendo,
excepto aquellos que afecten de manera importante la densidad de la poblacién, o
bien se den por terminado los beneficios de los planes de pensiones y jubilaciones
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" derivado de pagos Unicos anticipados o bien se transmitan o cedan los pagos de
"+ obligaciones.

: La‘§ tasas de interés utilizadas para reflejar los valores presentes de las
5 HQb‘l‘igaciones y los rendimientos de los activos, deben estar basadas en
; ‘;/c'ircuhstancias realistas, es decir, en un entorno econémico como la baja y alta
,ihfiécic’)n en distintos afnos y en periodos de largo plazo, las tasas de interés deben

reconocer estas variables que se generan por los distintos eventos economicos

que afectan las tasas de interés, inflacion e incrementos salariales.

Las tasas de interés que mejor reconocen las variables econémicas son las
denominadas tasas reales, entendiendo por estas las tasas nominales de mercado
descontadas por el efecto de inflacién. Al aplicar estas tasas la distribucion del
costo se realizara de una manera mas racional en el tiempo y no presentara
variaciones o ajustes importantes en los supuestos actuariales, derivado de las
variables econdmicas.

La utilizacion de las tasas reales debe de tomar en cuenta los siguientes
considerados:

El Pasivo y el activo intangible reconocidos por remuneraciones al retiro se
encuentran valuados a su valor presente, por lo que deberan considerarse como
partidas NO monetarias.

En virtud de que todos los elementos del calculo actuarial estan actualizados, al
momento del registro contable no debemos realizar ningun calculo y registro de
reexpresion, excepto el correspondiente a la reexpresion del saldo inicial del
Pasivo.

Todos los supuestos utilizados en el calculo del plan de remuneraciones al retiro,

deben ser consistentes en cuanto a las condiciones econémicas estimadas.
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Pagos imprevistos

Las remuneraciones al retiro por las que no se cuenta con los elementos o
esquemas necesarios para su estimacion durante la relacién laboral, tales como
los pagos por indemnizaciones que no sean sustitutivos de una jubilacion, deben

afectar los resultados del ejercicio en que se toma la decision de pagarlos.

Recortes de personal y terminacion de los beneficios de los planes de

pensiones

Cuando se hagan recortes de personal que afecten de manera importante la
densidad de la poblacion, se den por terminados los beneficios de los planes de
pensiones al transmitir o ceder los pagos de obligaciones a una administracion de
fondos de retiro, o alguna otra entidad, o bien se realicen pagos anticipados de
dichas obligaciones, es necesario observar las siguientes reglas:

Los recortes del personal y la terminacion de los beneficios del plan que
modifiquen de manera sustancial las obligaciones por beneficios proyectados, con
relacion a la esperanza de vida total en mas de un 20%, nos obliga a realizar
nuevos calculos actuariales al inicio del plan o bien a Ia fecha de aplicacion del
boletin D-3 emitido en 1993. y en su caso de pago anticipado que de por
terminado los beneficios del plan que sea superior al costo laboral o al costo

financiero.

E! ajuste actuarial considera los mismos aspectos que €l del plan de pensiones
que se atribuya a los beneficios posteriores al retiro.

El ajuste actuarial derivado del recorte del personal debe considerar lo siguiente:
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Se. modlflcara el Paswo o actlvo ‘de transicion a la fecha de lnlcm el plan o a la
) fecha de mlcno de apllcacmnes del boletin D-3, apllcando Ia proporcron que resulte

i La esperanza de' vuda total del personal al inicio del plan entre la esperanza de
‘Vlda total del personal después del recorte de personal sin considerar las aitas del

o personal despues del inicio del plan.

: Esta: proporéiéh o factor se aplicara al activo o Pasivo de transicion al inicio del

plan.

- En el caso de tener activo o Pasivo de transicion se determinara una perdida o
una utilidad respectivamente, al disminuir estos conceptos.

Adicionalmente se comparara el monto de las obligaciones por beneficios
proyectados al inicio del afio, antes de la fecha recorte, contra las obligaciones por
beneficios proyectados a la fecha del recorte, si se obtiene una disminucién en las
obligaciones por beneficios proyectados se tendra una utilidad. En caso contrario

se generara una perdida.

En consecuencia, el ajuste actuarial se integrara de la suma algebraica de los dos
conceptos antes mencionados, los cuales son:

Utilidad o perdida del activo o Pasivo de transicion.

La diferencia al principio del afio en que se aplique por primera vez este boletin
que resulte de comparar la obligacion por beneficios proyectados, contra los
activos del plan mas el pasivo 0 menos el activo previamente reconocidos, ya sea
deudora o acreedor (activo o Pasivo de transicion) debera ser amortizada en linea
recta sobre la vida laboral promedio permanente de los trabajadores que se
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espera reciban los beneficios. - Dicha ‘amortizacion debera formar parte del costo

- h:étév aeljpériodo‘.

la aplicacion de tasas nominales a reales, es

0 }l‘lgécuohes por beneficios proyectados y las obligaciones

. ;Sér Béh'éﬁblo‘s_actu‘alevs‘ipara efectos de determinar el Pasivo de transicion.

b Variacid de las dbjigacibnes por beneficios proyectados al inicio del afio (antes de
law‘fech‘a de recorte) y las obligaciones por beneficios proyectados a la fecha de

""recorte. -

El ajuste actuarial que se determine con la suma algebraica de estos conceptos,
se compensara contra el saldo de las variaciones en supuestos y ajustes por
experiencia, en el caso de que dicho saldo sea de naturaleza contraria al dei

ajuste actuarial.

En el caso de que se tenga un remanente al hacer la aplicacion se aplicara a los
resultados. Si el saldo de las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia
es de la misma naturaleza que el ajuste actuarial, el monto total de dicho ajuste se

aplicara a los resultados del periodo.

Cuando se realice un pago unico anticipado, que exceda al costo laboral o al costo
financiero, o se transmitan las obligaciones del plan, se debera efectuar un ajuste
actuarial con base en las modificaciones al Pasivo de transicion y a la variacion de

las obligaciones por beneficios proyectados.

En el caso de que la transmision o cesion de los pagos de ias obligaciones se
realicen a alguna compainia subsidiaria o afiliada no sera necesario recalcular el
valor de los pasivos, exclusivamente se hara una transferencia de pasivos e

inversiones.
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Benéficibs”éuplem arlos a un plan de pensiones postenores al retlro que son

. obllgaclones laborales

agd'de estas obligaciones supiementarias a un plan de
Principalmente

- -La obligaciénd
hens ( enta despues del retiro de los trabajadores

mercado) contra tasas de interés blandas, otorgadas al empleado por prestamos,
el y deben valuarse de conformidad con el método de crédito unitario proyectado, ya
 ~> : : que esel que mejor refleja el concepto de devengado, los planes suplementarios o

posteriores al retiro, en ocasiones incluyen a los dependientes econdmicos del

trabajador, cényuge e hijos, por lo que su costo también debera ser considerado.

El calculo de estos beneficios se determinara tomando en consideracion los

siguientes aspectos:

Se hara una definicion de los beneficios del plan (personal que participe en el plan

de pensiones, asi como sus dependientes econémicos)

Se estimara el costo anual (afo corriente) de servicios médicos y gastos
hospitalarios’ tomando en consideracion a todos los participantes del plan, asi

como el diferencial de tasas de interés.

Se hara una proyeccion del costo actual a la edad de retiro, posteriormente se
determinara el costo de las anualidades (valor presente de las obligaciones del
plan) considerando la fecha probable de vida de cada participante y se calculara

el valor presente del plan a la fecha de valuacion.

En la valuacién de los beneficios posteriores al retiro se determinaran los

siguientes conceptos:
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' Obligacion ‘ésﬁéra'd'al\, por béneﬁc_:ibs posteriores al retiro OBP. Se determina con
base eyn el méiodd ‘dew crédito unitario proyectado, y representa el valor presente
de todos los beneficios suplementarios que se pagaran después del retiro,
incluyendo: al personal retirado con el costo total de su obligacion; al personal
activo en condiciones de elegibilidad para recibir el beneficio completo, asi como
el costo de los servicios pasados y servicios futuros del personal que no es

elegible todavia para recibir los beneficios.

Obligacion acumulada por beneficios posteriores al retiro (OBA). Representa el
valor presente con base en el método de crédito unitario proyectado de todos los
beneficios suplementarios que se pagaran después del retiro, incluyendo; al
personal retirado con el costo total de su obligacién, al personal activo en
condiciones de elegibilidad para recibir el beneficio completo, asi como el costo de
los servicios pasados del personal que no es elegible para recibir los beneficios.

La Unica diferencia entre el OBP y el OBA es el costo de los servicios futuros del

personal activo que no es elegible para recibir los beneficios.



Conclusiones

Uno de los principales problemas presentados en lés} empresa, €s mantener
personal con edad avanzada, ya que incrementa el deterioro de la productividad.
En este sentido las empresas tienen pocas solucionés; dentro de las posibilidades
inmediatas pudiera pensarse en la opcion de despido a dicho personal, pero
legalmente no es justificable, entonces como opcién alternativa y a la vez, como
estimulo al personal, generalmente se utilizan los planes privados de pensiones
como un factor efectivo de rotacion y como complemento de la Seguridad Social.

El. motlvo de utilizarlos como un complemento de la Seguridad Social se justifica

: debldo a que los recursos otorgados por esta ultima no son suficientes incentivos

‘V{,de retlro ni para los sueldos bajos ni para sueldos altos.

En virtud de que la ley obliga a indemnizar al empleado bajo ciertos lineamientos
hay que tomar en cuenta que nunca se podra otorgar una pensién que cuando
menos, no sea del equivalente a la estipulada como derecho de! empleado, pero a

su vez no rebasar el 100% del dltimo sueido percibido.

Es importante mencionar, que el nivel de reemplazo no necesariamente debe ser
el 100% o mas para que el jubiltado mantenga un estandar de vida, pues las
necesidades del retirado suelen disminuir, gastos de transporte, gastos de
alimentacion, gastos de vestido, etc. Esto, para muchos jubilados es cierto, pero
no es razon suficiente para que los niveles de reemplazo sean tales, que no
permitan al jubilado satisfacer ni siquiera sus necesidades prioritarias,
principalmente para aquellos empleados cuyo ingreso es bajo.

Con lo anterior, es necesario que las empresas visualicen las necesidades de sus
empleados, asi como los recursos con los que cuentan para poder establecer de
la manera mas optima las hipotesis tanto biométricas como financieras para
creacion de los planes privados de pensiones. Teniendo esto en consideracién se
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: podran reducur en mayor medlda Ias variaciones en los costos y las aportaciones
necesarlas para poder hacer frente a las obligaciones en el momento requerido.
Las aporta ones de. la reserva necesana para cubrir estos beneficios se hace

bases contables indicadas en el Boletin D-3, de tal

en uno e Ios modelos actuariales mas consistente, por lo tanto el mas utilizado en
MeXICO ya ‘que contempla diversas variables de ajuste e hipotesis economica

para su calculo.

Este modelo ayuda a guardar consistencia en los calculos presentados en
diferentes periodos de valuacion, debido a que se utiliza el calculo por individuo y
propone el indexar a la UDI los valores para evitar que los montos calculados se

deprecien por los efectos de la inflacion.

Las posibles desventajas se pueden atribuir a que los estimadores dependen de
una buena seleccion de los mismos, ya que esto pueden variar considerablemente

los costos de un periodo a otro.

Por lo tanto, es importante resaltar el papel que desempena el Actuario en este
sentido, debido a que cuenta con todos los elementos necesarios para hacer
dichas estimaciones de la manera mas oOptima y en cuento a la necesidad de
financiar el pasivo laboral se destaca en lo indispensable de la aplicacion de
modelos basados en procesos actuariales acordes al entorno utilizando hipétesis

para una estimacion mas exacta.
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