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Introduccion

En la exposicion de la especializacion en las fuentes del
periodismo burséatil, que presenta este trabajo, se incluyen
antecedentes generales y aspectos tedrico conceptuales y practicos,
gue son el marco de referencia para analizar la problematica vy
proponer soluciones. También el perfil del reportero, acorde con las
necesidades de esta profesion.

En la practica del periodismo, la especializacion del personal es
cada vez mas indispensable para su desempeio eficiente en medios
electronicos, impresos, mesas de redaccion y para la adecuada
cobertura de fuentes informativas.

La especializacion consiste en un conocimiento profundo del
area en particular y en la destreza para el manejo y operacion de
herramientas precisas, tales como computadoras, camaras y equipos,
grupos de personal diversos, materiales informativos, etc.

En los Ultimos 20 afios, la demanda de informacion especifica
por parte de la sociedad, ante un mundo en proceso de globalizacion,
ha desarrollado y delimitado a las especialidades del periodismo.

Por ello ademas de la division de especializacion en medios
electronicos o impresos, se identifican sectores de especializacion
particulares en las areas de redaccion y de informacion.

El periodismo bursatil es una especializacion del periodismo
economico-financiero, en que se desempefan funciones tanto del area
informativa como de redaccion.

Ante la demanda por la especializacion en periodismo bursétil es
necesario reflexionar en los siguientes puntos y la propuesta que
implican:

1.- La demanda por personal especializado debe conducir a las
instituciones de educacion superior a incluir en sus planes de estudio
opciones de formacion académica en periodismo econdmico-financiero
gque contengan la tematica correspondiente a la especializacion



bursatil. Para ello, un trabajo como éste, significa una herramienta
tanto para la formulacion de los planes de estudio correspondientes,
como para los maestros y alumnos que deseen conocer los aspectos
basicos del sector y realizar practicas que los capaciten para una
eficiente iniciacion en el periodismo bursatil;

2.- Es necesario uno o varios manuales con herramientas de iniciacion
para uso del reportero neodfito. Este le permitira resolver problemas
elementales de su trabajo cotidiano, tales como: qué informacion
buscar; donde, cuando y como obtenerla; como jerarquizarla, como
interpretarla y como redactar las notas. En este trabajo se propone un
manual de periodismo bursatil.

3.- A los jefes de prensa de las fuentes econdémicas, --quienes
también se convierten en maestros para los reporteros novatos-- un
trabajo que aborda las fuentes bursatiles les puede facilitar la
interaccion con los reporteros y el mejor desempefio de su trabajo.

Planteado lo anterior y dado que el eje medular que resolvera el
problema es la formacion académica, este trabajo esta dirigido
inicialmente a las autoridades educativas, profesores y estudiantes
interesadas en mejorar los planes de estudio de las carreras de
periodismo.

Enseguida a quienes se inician como reporteros, como una
herramienta que les sirva para desarrollar un trabajo eficiente hasta
obtener su propio estilo.

Por ultimo, a todos los interesados en el tema y a la sociedad en
general, como una aportacion para su aproximacion al mundo de las
finanzas.

La tesis contiene cinco capitulos en los que se proponen
elementos que en la practica son necesarios para la eficiente
cobertura informativa, con base en la experiencia de trabajo del autor
en los medios impresos, electronicos y multimedia, en las fuentes
bursatiles.

Por considerar mas enriquecedor el trabajo de las fuentes en
diarios, se presentan los elementos fundamentales del trabajo de



reportero para su desempefio en este sector, aunque en algunos
casos se hace el comentario correspondiente para trabajo en agencia
informativa o Internet.

La investigacion inicia con los antecedentes de la especializacion
en periodismo en general, para llegar al objetivo particular de las
fuentes financieras y las bursatiles, no sin antes presentar una
descripcion de sus funciones, con algunos antecedentes historicos.
Explica qué son y cuales son estas fuentes, asi como la informacion
que generan y los estandares de las notas informativas que se
manejan actualmente.

Con este esquema, la investigacion en su conjunto se desarrolla
desde lo general de la especializacion, hacia el conocimiento de las
fuentes, para conducir al lector a conocer el trabajo que implica la
presentacion de las notas que regularmente redactan los reporteros.
También se abordan algunos factores que son cotidianos para su
desempenfio eficiente.

El capitulo dos introduce al mundo de las fuentes bursatiles y
expone la dinAmica general del trabajo del reportero para obtener la
informacion del “cierre de la bolsa”, de las noticias de emisoras,
reportes trimestrales de las empresas, los comunicados de prensa y
boletines de analisis bursatil y financiero. Asimismo explica la
dindmica que actualmente se genera respecto de los analistas
bursatiles y proporciona informacién basica sobre empresas y
emisoras.

El capitulo tres profundiza los temas introducidos en el capitulo
precedente. Es un manual que presenta y explica los documentos con
gue trabaja el reportero del sector bursétil, describe cémo hacer la
nota informativa y contiene un ejemplo de la nota que corresponde al
documento.

Los dos ultimos capitulos abordan aspectos diversos del trabajo
cotidiano en la fuente, como las o¢rdenes de informacion, el
seguimiento de las noticias, los adelantos informativos, los reportajes
especiales, etc. También explican la importancia del directorio de
contactos, la coordinacion con reporteros de otros medios y los
tiempos necesarios para la investigacion.



Finalmente se propone un perfil del reportero bursétil y se explica
la relevancia de su trabajo el contexto social.
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Capitulo 1
Las Fuentes Bursatiles

1.1. Periodismo Especializado. Antecedentes.

Por especializacion se entiende al conocimiento, experiencia y
destreza particular obtenida por el desempefio de una actividad o su
estudio. En el periodismo, el objetivo de la especializacién es informar
eficientemente al publico lector acerca del area particular de que se
trata.

Histéricamente, la division social del trabajo en el periodismo dio
origen a la especializacion en areas que se observan en la actualidad
y, a su vez, como lo expresan Rafael Castilleja (1) y Antonio A. Alvarez
Jiménez (2), la propia labor periodistica es producto de esta division.
Estos autores van mas alla, al asegurar que en el futuro, la
especializacion sera la unica forma de hacer periodismo.

En general, por el soporte fisico, los medios se clasifican en
impresos y electronicos. En consecuencia, la especializacion
periodistica tiene estas dos grandes areas.

En el renglon de los medios electronicos, con la globalizacion, el
Internet es considerado como medio integrador de todos, un
“multimedia”. Materiales escritos, imagen fija y en movimiento, sonido
e interaccion de emisores con receptores de forma escrita y sonora, --
practicamente en tiempo real-- estan en Internet.

En otro orden de ideas y desde la 6ptica de la produccién
periodistica, la redaccion y la calle son las dos grandes areas del
trabajo especializado.

Ello implica la existencia de profesionales del periodismo cuyo
principal centro de desarrollo es el local conocido como redaccion, y
de aquellos que buscan la noticia en la calle, en las fuentes y con las
fuentes de informacion.

Tradicionalmente unos son dirigidos por el Jefe de Redacciéon y
los otros, por el Jefe de Informacion.
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En television y radio, las areas de produccion, redaccion,
informacion y conduccion son los grandes sectores especializados y
tradicionalmente los reporteros que aqui se desempefan, no requieren
de mayor especializacion para cubrir fuentes, que la de conocer los
conceptos mas elementales de la informacion que estas generan.

Por su parte, en medios impresos, agencias informativas e
Internet, la especializacidbn en una o varias areas es indispensable
para el cumplimiento eficiente y ésta en ocasiones corresponde con
los cargos o nombramientos con los que se contrata al personal hoy
en dia.

Con el objeto de wubicar en el contexto general de las
especializaciones a las fuentes bursatiles a continuacion se enumeran
las especialidades en general.

En redacciones:

a) Editor de informacion general;

b) Editor de informacion Economico-Financiera;

c) Editor de Cultura;

d) Editor de Deportes;

e) Editores de Espectaculos y otras secciones;

f) Editor de textos de reporteros y colaboradores;

g) Editores de textos especializados en seleccion de informacion de
agencias y en monitoreo de paginas web;

h) Editor en jefe;

i) Corrector especializado en gramatica y en estilo;

j) Disefiador de paginas especializado en manejo de paqueteria de
computo en disefio;

k) Disefiador de paginas web;

[) Cabecero.

Por fuentes, en el area informativa:

1.-Informacion General:
a) Justicia y Seguridad Publica;
b) Médico Asistenciales (Salud)
c) Educativas;



d) Diplomaéticas;

e) Religiosas;

f) Ciudad y area metropolitana;

g) Arte y Cultura,;

h) Ciencia y Tecnologia;

1) Obreras (laborales y sindicatos; empleo);
j) Partidos Politicos;

k) Camara de Diputados;

[) Camara de Senadores;

m) Asamblea de Representantes del DF;

n) Turismo;

0) Comunicaciones y Transportes;

p) Presidencia de la Republica.

g) Columnista especializado en una o varias areas.

2.-Informacion Economico-Financiera:
a) Sector bursatil;
b) Sector bancario;
c) Sector financiero;
d) Sector comercial;
e) Sector privado;
f) Sector energético;
g) Empresas, negocios e industria;
h) Negocios electronicos;
1) Sector automotriz;
]) Sector de telecomunicaciones;
k) Mercadotecnia y publicidad,;
[) Medios de comunicacion;
m) Columnista especializado en una o varias areas.

3.-Deportes:
a) Futbol;
b) Basquetbol;
c) Beisbol;
d) Tenis;
e) Americano;
f) Golf;
g) Toros;
h) Otros;
i) Columnista especializado en una o varias areas.
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4.-Espectaculos;
5.-Sociales;
6.-Investigaciones especiales.

Tanto en el area de redaccion como en la de informacién, hoy en
dia la especializacidon se obtiene basicamente en la practica y no en la
academia. Este modo de especializarse proporciona herramientas
para el desempefio eficaz, tales como el conocimiento de los términos
del area, la experiencia en el manejo de notas, entrevistas y
reportajes, con los estandares solicitados por los editores. Tambiéen
proporciona el conocimiento de las fuentes informativas, la integracion
de un directorio de contactos informativos y la interaccion eficiente en
el medio periodistico, con reporteros, editores, fuentes, contactos
especiales, columnistas y colaboradores.

La especializacion implica un esfuerzo que el reportero debe
realizar para el desempefio eficiente, como lo comenta Rafael
Castilleja: “...el trabajo cotidiano de los periodistas los transformaba en
especialistas de la o las fuentes a su cargo, aunque en muchos casos
sus conocimientos fueran superficiales y no pasaran de los contactos
0 numeros telefénicos que iban acumulandose en el transcurso del
tiempo”. (3) A pesar de la critica de esta cita a la especializacion que
proporciona el trabajo diario, al mismo tiempo resalta la necesidad de
profesionalizarse y sistematizar los conocimientos de forma que
respondan a las necesidades del mercado informativo, lo cual realizan
muchos periodistas, ante la competencia y la necesidad de conservar
el empleo, por lo que un gran nimero se convierten en expertos en la
materia.

El trabajo que implica la especializacion tiene varios elementos.
Uno de ellos, tal vez el mas indispensable de todos, es la lectura diaria
de periddicos, recurso invaluable que subraya Jorge Calvimontes: “un
manual eficaz y permanente que actualizara y enriquecera nuestros
conocimientos y sera una fuente de informacion documental”. (4)

La lectura de periédicos proporciona otros activos utiles en la
especializacion dado que “su funcion no es unicamente informativa,
pues compara y contrapone unos sucesos con otros, argumenta,
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concluye y plantea soluciones. Influye asi en el publico lector; esto es,
orienta cultural e ideolégicamente”, aclara Manuel Salvat. (5)

En el mismo orden, otros elementos fundamentales son: el
contacto con los reporteros de los medios que cubren la misma fuente
y el contacto estrecho con los directores de comunicacion social,
jefes de prensa y con funcionarios.

En el caso de la fuente econdmica, ---que como se anotd antes,
se ubica tanto en el area de redaccion-edicion, como en la de
informacion-- la especializacion impone la necesidad de hacer
entendibles los hechos a los lectores, quienes demandan Ila
comprension de la realidad expresada en los fendmenos econémico-
financieros.

Carlos Ramirez afirma, al respecto, que se trata de “una nueva
profesion por necesidad” (6), y Alejandro Ramos Esquivel agrega, por
su parte, que las crisis han sido determinantes para impulsar la
demanda por informacion economica: “A fuerza de crisis, el periodismo
econdémico se abrid espacios en los medios y en el interés de la
poblacion”. (7)

En este sentido, para hacerse entendible, el periodismo se ha
impuesto el trabajo de “..romper definitivamente con la
caracterizacion de elitista que hasta ahora conserva el periodismo
economico o financiero, y proyectarse de manera eficaz hacia capas
amplias de la poblacion. Esto implica un enorme esfuerzo por parte de
los informadores, de modo que se pueda hacer accesible y sobre todo
inteligible el lenguaje de la economia y las finanzas. De que se puedan
presentar tanto en medios impresos como electronicos, informaciones
gue ofrezcan elementos claros y oportunos para que el publico al que
se dirigen pueda entender y de ser posible actuar sobre la realidad
gue le toco vivir”. (8)

Desde el punto de vista del reportero, como sujeto, en la medida
en que sea eficiente y tenga a jefes eficientes, sobresaldra con
informacion exclusiva, distinta o mejor de la que presenten los demas
reporteros de la fuente y cuya relevancia las coloque en el liderazgo
ante la opinion publica. En esa misma medida profundizara en el
conocimiento de la fuente, y ampliara el grado de su especializacion.
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Este proceso se desarrolla en el ejercicio del trabajo cotidiano y
es el mas comun y rapido. Garantiza no solamente el manejo de la
dinamica del tiempo de especializacion y la vertiente dentro de la
fuente particular en la que se quiere ahondar. También abre la
perspectiva de mejora de ingresos.

A dicho proceso se sujetan tanto los periodistas de carrera,
egresados de las instituciones, como los economistas que han
incursionado en el periodismo. Estos ultimos si bien pueden estar
calificados para participar como colaboradores que publiquen articulos
de opinidon o analisis sobre determinados sucesos econdémicos, no lo
estdn para la investigacion periodistica ni para el manejo de los
géneros. Se puede decir que, por esta razon, no tienen ventaja de
especializacion frente a los periodistas, aunque laboralmente algunos
medios les dan preferencia en cargos y en mejoras de ingresos.

Carlos Ramirez comenta al respecto: “Ni el periodista que asume
la especializacion de la economia sobre la marcha ni el economista
gue aprende a escribir a golpes de gerundios rechazados estan en
condiciones de responder a las exigencias sociales respecto a los
sucesos econdmicos que producen conductas econdmicas, sociales y
culturales. Se requiere, en consecuencia, de asumir para ambas
profesiones la necesidad urgente e insoslayable de promover las
especializaciones desde los mismos programas acadéemicos”. (9)

Esta promocién deberia ir de la mano con el trabajo de los
cientificos sociales, cuya labor de explicar la realidad genera los
conocimientos cientificos requeridos para el avance de la
especializacion, y en este caso el avance de la especializacion en
periodismo econdmico, tomando como objeto de estudio y de andalisis
a la sociedad que demanda mas conocimientos especializados
entendibles y sobre todo la respuesta y el trabajo que recibe de los
periodistas y los medios.

Antonio Pérez Veytez comenta: “la ciencia avanza mientras que
la sociedad que la sustenta traza y cambia rumbos”. (10) Es evidente
gue la carencia de planes y programas de estudios especializados en
periodismo econdmico financiero es el resultado de que los cientificos
sociales no se han interesado por analizar este fenOmeno para
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generar los conocimientos correspondientes. Otra evidencia es la
carencia de textos sobre estos temas

En la préactica del periodismo econdmico-financiero, se toman
conocimientos que surgen de la confluencia de dos ciencias: las
ciencias de la comunicacion y la ciencia economica. (11)

En el ambito académico la expresion en planes de estudio de
dicho conocimiento ha sido practicamente inexistente “Hasta la fecha
no existe una formacion profesional para el periodismo econémico. La
improvisacion ha preparado a los periodistas con las herramientas
rudimentarias de la economia en tanto que los economistas aprenden
a golpes de decepciones los secretos del lenguaje”, remarca Carlos
Ramirez. (12)

Por lo anterior, la aportacion de la academia es cada vez mas
necesaria, como bien lo apunta el autor antes citado: “La principal
conclusion es la mas obvia: para hablar de especializacion de
periodismo econdmico es necesario promover la especializacion. Es
decir, que se requiere de la formacién de recursos humanos para el
periodismo econdmico desde las propias aulas universitarias, abriendo
las expectativas de conocimientos cientificamente acumuladas para
los periodistas. Se trata de terminar con la improvisacion que existe
hasta ahora en este campo”. (13)

En México este fenOmeno ya es muy afejo y las universidades
tanto publicas como privadas se han tardado mas de un siglo en
incorporar la especializacion en periodismo econdmico financiero.

El segundo periddico mas antiguo del pais, el “Boletin Financiero
y Minero de México”, surgido en 1889, --y eliminado a través de un
conflicto legal por el periodico El Financiero entre 1987 y 1990 — tenia
como objeto el periodismo econdmico-financiero.

Carlos Ramirez apunta: “El periodismo econdmico surge como
practica del periodismo de la mano misma de la ciencia econémica y
evidentemente que se populariza al calor de las sucesivas crisis
economicas. Uno de los primeros diarios que circula en México
(citado antes) estaba especializado en temas comerciales,
economicos y financieros”. (14)
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El resultado es que durante mas de un siglo, en el ambito del
periodismo econdmico, para ser reportero, redactor o editor, tanto
para escalar las jerarquias del mando o del ingreso salarial, las
academias no solamente han sido inutiles --dado que un titulo no
garantiza la especializacion requerida y tampoco un puesto de jefe en
los escalafones o mejores ingresos— sino que practicamente no han
existido.

Sin embargo la realidad tarde o temprano debe reflejarse en las
academias. Un antecedente que sefialo la apremiante necesidad de la
especializacion, tanto para los medios como para las universidades
fueron las crisis econdmicas, como ya se dijo. Carlos Ramirez (15)
especifica al respecto:

“El periodismo econdmico como especialidad irrumpe en la sociedad
mexicana como consecuencia directa de la crisis de expectativas
generadas por la devaluaciéon de agosto de 1976... De las paginas
financieras especificamente destinadas a los sectores inversionistas
de la sociedad, se paso a las secciones econémicas de interés social y
hasta popular de quienes demandaban explicaciones del
comportamiento erratico de la economia... El periodismo econdémico
nace como una necesidad de la sociedad a la que los medios
impresos responden con pasion... La duracion y profundizacion de la
crisis econdmica, con cada vez mayores estelas de damnificados vy
desvalidos, permed en interés de los medios por asumir la informacion
economica, si aun no como especialidad, si cuando menos como un
espacio exclusivo que requeria de recursos humanos especificamente
orientados a la cobertura de determinados asuntos. Nace asi, de
manera improvisada, el periodismo econdmico como especializacion
transitoria, debido sobre todo porque los duefios y trabajadores de los
medios fueron también victimas de la complacencia oficial... A la
vuelta de los afios puede decirse gue el periodismo econdmico es ya
un periodismo especializado aunque en muchos medios de
comunicacién se niegue aceptarlo, no tanto por la necesidad de
tenerlos, sino por no tener que pagar salarios de trabajo
especializado”.

Ha sido hasta muy recientemente cuando en la UNAM se ha
despertado el interés por la especializacion. En la década de los 90s,
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se desarrollaron alternativas y las licenciaturas relacionadas con el
fendbmeno de la comunicacion comprenden al periodismo, la
produccion, publicidad, comunicacién politica y comunicacion
organizacional, aunque extraflamente no aparece el periodismo
economico, a pesar de ser una de las especializaciones practicas mas
antiguas en la historia del periodismo en México.

La carencia de planes de estudio adecuados, en esas areas da
lugar a que personajes renombrados por su especializacion en otras
areas de conocimiento, que han encontrado lugar como colaboradores
en periédicos, revistas 0 en segmentos televisivos y radiofonicos, se
desempefien como académicos en algunas materias aisladas, como si
fueran expertos en materia periodistica.

Este fendmeno confunde tanto a la audiencia estudiantil como a
la propia academia. La realidad es que tales profesionistas son en su
mayoria expertos o especialistas sélo en el area de la que tratan sus
colaboraciones, mas no en las fuentes del periodismo, las cuales
conoceran solo por la relacién que les imponga su desempefio de
colaboradores, por su relacién con reporteros o por la necesidad de
manejar alguno de los géneros periodisticos.

Esta situacion limita el desarrollo de la especializacion en las
fuentes y agrega factores subjetivos que impiden reconocer la
naturaleza especifica de este obstaculo: ejercen una autoridad para
opinar sobre el periodismo econdmico sustentada en una posicion
favorecida por directores de medios y de academia, pero que en
realidad no tienen, por carecer de los conocimientos y la experiencia
necesaria que la respalden.

Lo anterior aporta elementos para discernir que en primera
instancia son los reporteros y los editores que antes se hayan
desempefiado como reporteros 0 en redacciones, quienes por su
conocimiento de las fuentes tienen las herramientas para ensefiar
sobre esta materia y quienes deben ser consultados para actualizar
los planes de estudios en las universidades. Otro sector igualmente
apto es el integrado por los profesionistas e investigadores que hayan
profundizado en el conocimiento de este fendmeno a través del
estudio, la observacion y el analisis.
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Valorar concienzudamente lo anterior, permitira generar recursos
humanos especializados en periodismo econdmico financiero, con los
planes de estudio acordes a la realidad y profesores especializados en
la materia. Esto no solamente beneficiara al ejercicio de la profesion y
a los propios comunicadores, sino a la sociedad.

Carlos Ramirez (16) afirma: “La meta no es otra que la de crear
recursos humanos especializados para un mercado de trabajo
especifico que existe en todos los medios de comunicacion. Se trata,
en suma de que los centros universitarios y de educacion superior de
caracter publico respondan a los retos del porvenir y no se sigan
desgastando en planes de estudios disefiados para un pais que ya
pasoé. Al final de cuentas, la informacion es una forma de participacion
y ya es tiempo de que alguien —en este caso las universidades
publicas—responda a las necesidades de garantizar el derecho a la
informacion de la sociedad a través de recursos humanos preparados
para esos menesteres. Una sociedad sin informacion econdmica
dificilmente podra, ya no digamos, plantear opciones, sino siquiera
rechazar aquellas que le endilgan envueltas para regalo y que no han
provocado en nuestras sociedades mas que penurias y quejas. La
informacion econdmica constituye ya en si misma una variable del
proceso productivo y distributivo y del disefio de politicas econémicas
globales”.

En la Licenciatura de Ciencias de la Comunicacion (Periodismo)
de la UNAM (FCPyS) se imparten las asignaturas de Taller de
Periodismo Especializado (17) | y II, las cuales intentan responder a
necesidades reales del mercado, y que a pesar de sus
limitaciones, --cuyo resultado es que continla la carencia de opciones
reales de especializacion en periodismo, en comunicacién social o
manejo de imagen-- representan un antecedente perfectible.

En el caso de universidades particulares existe el antecedente
del Centro de Estudios Universitarios de Periodismo y Arte en Radio y
Television (CEU-PART). El Plan de Estudios de la Licenciatura en
Periodismo incluye materias como Periodismo Econdmico Financiero y
Organizacion de Empresas Periodisticas, cuyos programas pretenden
preparar a los interesados en el desempefio del trabajo practicando los
diversos géneros periodisticos en la materia. (18)



20

Lo expuesto hasta aqui puede resumirse en los siguientes
puntos:

1.- La especializacion en periodismo econdmico-financiero es
indispensable tras las sucesivas crisis econdmicas que ha sufrido
México, ante la demanda creciente de informacién para comprender
estos fendbmenos por parte de diversos sectores de la poblacién. Es
necesario el compromiso de las instituciones de educacion superior a
fin de resolver tal carencia.

2.- A pesar de que en nuestro pais el ejercicio del periodismo
economico financiero se inicio desde 1889 con el “Boletin Financiero y
Minero de México” --que es el segundo peridédico mas antiguo del
pais-- no fue sino hasta la década de los 90s cuando la UNAM
introdujo materias de especializacion, pero ninguna de ellas dedicada
exclusivamente al periodismo econoémico.

3.-Hasta el 2003, las alternativas reales de que se dispone para la
especializacion en periodismo econdémico financiero o bursatil son:

a) A través de la observacién, la investigacion y el analisis de la
realidad en la practica cotidiana que se desarrolla en los medios
de comunicacion.

b) Incorporarse a un medio para iniciar la especializacion en la
practica.

Con los antecedentes que sobre la especializacion se han
abordado, podemos iniciar el tema de las fuentes, primero desde un
marco teorico bibliografico, para vincularlo a las fuentes bursatiles a
partir de la experiencia.

1.2. ¢, Qué son y cuales son las fuentes burséatiles?

Las fuentes son el lugar de donde brota informacién. Estas se
clasifican en fuentes humanas y fuentes fisicas, segun la division que
hacen José Luis Benavides Ledesma y Carlos Quintero Herrera. (19)

Estos autores explican la importancia de las fuentes humanas y
algunas de sus caracteristicas: “son el principal recurso del periodista.
En cada hecho noticioso hay siempre una gran variedad de individuos
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gue pueden ofrecer detalles sobre los acontecimientos. Lo importante
entonces es que quieran darlos. Por ello una de las principales
preocupaciones del reportero es saber encontrar a estas personas y
establecer la relacion que permita sacar el maximos provecho de
ellas”. (20)

Hay dos categorias de fuentes humanas: las ocasionales y las fijas.

Las primeras son aquellas que se convierten casualmente en
fuentes de informacion y que rara vez volveran a serlo. Las segundas
son aquellas que en diversos sectores estan siempre en disposicion
de facilitar informacion sobre asuntos que competen a su area. (21)

Las fuentes escritas o documentales también se conocen como
fisicas. “Son probablemente el recurso peor aprovechado por los
reporteros; se ha dado a las fuentes humanas un peso desmedido. No
se debe confundir esto con el boletin o el comunicado de prensa”,
coinciden en afirmar José Luis Benavides y Carlos Quintero. (22)

En este apartado se enumeran y describen dichas fuentes,
humanas y fisicas, bajo el término de “fuentes burséatiles”.

Las fuentes bursatiles son las personas, instituciones, organismos y
documentos que proporcionan, emiten 0 poseen informacion
susceptible de manejo a través de los diversos géneros periodisticos
para informar al publico lector.

Se clasifican de la siguiente forma:

a) La Bolsa Mexicana de Valores (BMV), la Subdireccién de
Comunicacion y sus directivos.

b) La Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursétiles (AMIB),

c) Las casas de bolsa.

d) Los analistas.

e) Los analisis bursatiles y financieros.

f) Las emisoras bursatiles.

g) El mercado de Derivados.
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1.3. La Bolsa Mexicana de Valores, la Subdireccién de
Comunicacion y sus directivos.

Las bolsas de valores de todo el mundo son instituciones que las
sociedades establecen en su propio beneficio. A ellas acuden los
inversionistas como una opcion para tratar de proteger y acrecentar su
ahorro financiero, aportando los recursos, que a su vez permiten, tanto
a las empresas como a los gobiernos, financiar proyectos productivos
y de desarrollo que generan empleos y riqueza. (23)

Son mercados organizados que contribuyen a que esta
canalizacion de financiamiento se realice de manera libre, eficiente,
competitiva, equitativa y transparente, atendiendo a ciertas reglas
acordadas previamente por todos los participantes en el mercado.

En este sentido, la bolsa ha fomentado el desarrollo de México, ya
gue, junto a las instituciones del sector financiero, ha contribuido a
canalizar el ahorro hacia la inversion productiva, fuente del crecimiento
y del empleo en el pais.

Una cronologia de la evolucién de la actividad bursétil en México es
la siguiente:

1850.- Inicia la actividad bursatil el México, con la negociaciéon de
primeros titulos accionarios de empresas mineras; 17 afios después
se promulgo la Ley Reglamentaria del Corretaje de Valores.

1880-1900.- Las calles de Plateros y Cadena, en el centro de la
Ciudad de México, atestiguan reuniones en las que corredores y
empresarios buscan realizar compraventas de todo tipo de bienes y
valores en la via publica. Posteriormente se van conformando grupos
cerrados de accionistas y emisores, que se rednen a negociar a puerta
cerrada, en diferentes puntos de la ciudad.

1886.- Se constituye la Bolsa Mercantil de México.

1895.- Se inaugura en la calle de Plateros (hoy Madero) el centro de
operaciones bursatiles “Bolsa de México, S.A”.
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1908.- Luego de periodos de inactividad bursatil, provocados por crisis
economicas y en los precios internacionales de los metales, se
inaugura la Bolsa de Valores de México, SCL, en el Callejon de 5 de
Mayo.

1920.- La Bolsa de Valores de México, S.C.L. adquiere un predio en
Uruguay 68, que operara como sede bursatil hasta 1957.

1933.- Comienza la vida bursatil del México moderno. Se promulga la
Ley Reglamentaria de Bolsas y se constituye la Bolsa de Valores de
México, S.A., supervisada por la Comision Nacional de Valores (hoy
Comision Nacional Bancaria y de Valores).

1975.- Entra en vigor la Ley del Mercado de Valores, y la Bolsa cambia
su denominacion a Bolsa Mexicana de Valores, e incorpora en su seno
a las bolsas que operaban en Guadalajara y Monterrey.

1995.- Introduccion del sistema automatico BMV-SENTRA Titulos de
Deuda. La totalidad de este mercado es operado por medio
electronico.

1996.- Inicio de operaciones de BMV-SENTRA Capitales .

1998.- Constitucion de la empresa Servicios de Integracion Financiera
(SIF), para la operacion del sistema de negociacion de instrumentos
del mercado de titulos de deuda (BMV-SENTRA Titulos de Deuda).

1999.- La totalidad de la negociacion accionaria se incorporo al
sistema electrénico. A partir de entonces, el mercado de capitales de
la Bolsa opera completamente a través del sistema electronico de
negociacion BMV-SENTRA Capitales. (24)

La Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., es una instituciéon
privada, que opera por concesion de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), con apego a la Ley del Mercado de Valores.
Sus accionistas son exclusivamente las casas de bolsa autorizadas,
las cuales poseen una accion cada una.

La BMV es el foro en el que se llevan a cabo las operaciones del
mercado de valores organizado en México y cumple las siguientes
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funciones: proporcionar la infraestructura, la supervision y los
servicios necesarios para la realizacion de los procesos de emision,
colocacion e intercambio de valores vy titulos inscritos en el Registro
Nacional de Valores e Intermediarios (RNVI) de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNVB), organismo descentralizado de la SHCP
y de otros instrumentos financieros.

Otras funciones son:

a) Hacer publica la informacion bursatil;

b) Realizar el manejo administrativo de las operaciones y transmitir
la informacién respectiva a las instituciones correspondientes;

c) Supervisar las actividades de las empresas emisoras y casas de
bolsa, en cuanto al estricto apego a las disposiciones aplicables
y fomentar la expansion y competitividad del mercado de valores
mexicano.

Las empresas que demandan dinero para financiar su operacion o
proyectos de expansion, pueden obtenerlo a través del mercado
bursatil, mediante la emisidén de valores (acciones, obligaciones, papel
comercial, etc.) que son puestos a disposicion de los inversionistas e
intercambiados (comprados y vendidos) en la BMV, en un mercado de
libre competencia y con igualdad de oportunidades para todos sus
participantes.

Para realizar la oferta publica (colocacién) de los valores, la
empresa acude a una casa de bolsa que los ofrece (mercado primario)
al gran publico inversionista en el &mbito de la BMV. De ese modo, los
emisores reciben los recursos correspondientes a los valores que
fueron adquiridos por los inversionistas.

Una vez colocados los valores entre los inversionistas en el
mercado bursatil, éstos pueden ser comprados y vendidos (mercado
secundario) en la BMV, a traves de una casa de bolsa.

“En la bolsa se negocian diversos tipos de documentos o
instrumentos de renta variable o acciones, caracterizadas porque su
renta varia segun la oferta y la demanda en cada operacion de copra-
venta y de renta fija, caracterizados por proporcionar un rendimiento al
vencimiento del plazo acordado”. (25)
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Los titulos cuyo conocimiento es indispensable para fines
periodisticos son las acciones y los Certificados de la Tesoreria de la
Federacion (Cetes).

Las acciones son titulos que representan parte del capital social de
una empresa que son colocados entre el gran publico inversionista a
través de la BMV para obtener financiamiento. La tenencia de las
acciones otorga a sus compradores los derechos de un socio.

El rendimiento para el inversionista se presenta de dos formas:

a) Dividendos que genera la empresa (las acciones permiten al
inversionista crecer en sociedad con la empresa y, por lo
tanto, participar de sus utilidades).

b) Ganancias de capital, que es el diferencial -en su caso- entre
el precio al que se comprd y el precio al que se vendid la
accion.

El plazo en este valor no existe, pues la decision de venderlo o
retenerlo reside exclusivamente en el tenedor. El precio estd en
funcion del desempefio de la empresa emisora y de las expectativas
gue haya sobre su desarrollo. Asimismo, en su precio también influyen
elementos externos que afectan al mercado en general.

El inversionista debe evaluar cuidadosamente si puede asumir el
riesgo implicito de invertir en acciones, si prefiere formulas mas
conservadoras, o0 bien, una combinacion de ambas. De cualquier
forma, en el mercado accionario siempre se debe invertir con miras a
obtener ganancias en el largo plazo, ya que -junto con una buena
diversificacién- es el mejor camino para diluir las bajas coyunturales
del mercado o de la propia accion.

Los inversionistas son personas fisicas o morales, nacionales o
extranjeras, que, a través de una casa de bolsa colocan sus recursos
a cambio de valores, para obtener rendimientos. En los mercados
bursatiles del mundo destaca la participacion del grupo de los
llamados "inversionistas institucionales"”, representado por sociedades
de inversion, fondos de pensiones, y otras entidades con alta
capacidad de inversién y amplio conocimiento del mercado y de sus
implicaciones.
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La asesoria profesional en el mercado de capitales es
indispensable, ya que los expertos tienen los elementos de analisis
para evaluar los factores que podrian afectar el precio de una accion,
tanto del entorno econémico nacional e internacional (analisis técnico)
como de la propia empresa (analisis fundamental: situacién financiera,
administracion, valoracion del sector donde se desarrolla, etcétera).

Por su parte, los Cetes son instrumentos de deuda del gobierno
federal emitidos por la SHCP a traves del Banco de México y sus
plazos principales son a 28, 91, 182 y 364 dias.

Las Entidades Emisoras son los organismos o empresas que,
cumpliendo con las disposiciones establecidas y con representacion
de una casa de bolsa, ofrecen al publico inversionista en el ambito de
la BMV, acciones, titulos de deuda y obligaciones.

En el caso de la emision de acciones, las empresas que deseen
realizar una oferta publica deberan cumplir con los requisitos de listado
y con los requisitos de mantenimiento establecidos por la BMV,
ademas de las disposiciones de caracter general, contenidas en las
circulares emitidas por la CNBV.

En la Bolsa Mexicana de Valores cotizan las 150 empresas mas
importantes de México y la institucion las agrupa en siete grandes
sectores que son:

a) Industria extractiva.

b) Industria de la transformacion.
c) Industria de la construccion.

d) Comercio.

e) Comunicaciones y transportes.
f) Servicios.

g) Otros.

El comportamiento de la bolsa, esto es, de la oferta y demanda de
acciones de todos los sectores anteriores se da a conocer a través de
varios indices:

a) El [ndice de Precios y Cotizaciones (IPC).
b) El Indice México (Inmex).
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c) El I’nplice para la Mediana Capitalizacion (IMC30).
d) Los Indices de cada uno de los siete sectores.

El principal indicador es el IPC y se integra por una ponderacion de
las 35 empresas mas importantes. Para efectos informativos, es
preciso dar seguimiento a este indicador.

La CNBYV, tal como la SHCP, el Banco de México y la propia BMV,
en su funcion de instituciones reguladoras, fomentan y supervisan la
operacion ordenada del mercado de valores y sus participantes
conforme a la normatividad vigente.

Las oficinas autorizadas para emitir la informacion de las
operaciones que se realizan en la BMV son: la Subdireccion de
Comunicacion, la Subdireccion de Prensa y la Sala de Prensa.

Es a través de la Sala de Prensa que se emiten diversos
comunicados, y algun comunicador pretende contacto con algun
directivo de la institucion, desde el presidente, hasta los directores y
funcionarios menores, debe hacerse el tramite correspondiente a
través de la sala de prensa.

Se puede acceder a cualquier directivo o funcionario, pasando por
este trdmite y, una vez hecho el primer contacto, con una
comunicacién constante se accederd a ellos de manera directa.
Resultara imprudente e inaccesible pretender saltarse este paso. Los
funcionarios siempre remitiran a los interesados que se directamente
se dirigen a ellos, a la oficina de comunicacion social.

Los directivos de la BMV, de la Subdireccién de Comunicacion y de
la Sala de Prensa son fuentes que proporcionaran la informacion
relacionada con los sucesos de la bolsa a los reporteros acreditados.

La acreditacion es un documento emitido por el medio de
comunicaciéon, dirigido al funcionario correspondiente, que dara
derecho al reportero a obtener los apoyos que proporcionan las
instancias encargadas de atender a la prensa.
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1.4. La Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursatiles.

La Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursatiles (AMIB) se
fund6 en 1980 como Asociacion Mexicana de Casa de Bolsa y cambio
su razoén social en el afio de 1993.

Fue creada con la participacion de 25 Casas de Bolsa y
actualmente agrupa a todas las Casas de Bolsa autorizadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y por la Comision Nacional
de Valores, adicionalmente tiene afiliados a 38 Operadoras de
Sociedades de Inversion, 22 Socios Operadores del Mexder y al
Centro Educativo del Mercado de Valores.

La Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursétiles (AMIB), es
una institucion no lucrativa y realiza sus funciones a través del
Consejo Directivo y su Presidente, del Director General y de los
coordinadores de los diferentes comités, cuyos proyectos prioritarios
son coordinados por una Comision Ejecutiva.

Para preservar y soportar el ambiente de negocios que requiere la
obtencion de altos niveles de eficiencia en asuntos técnicos,
administrativos y de servicios, dentro del marco legal que regula las
actividades burséatiles en México, marco orientado a promover un nivel
de desempefio coincidente con los estandares internacionales, la
asociacion tiene los siguientes objetivos:

a) Realizar los estudios e investigaciones necesarios para
identificar nuevas oportunidades de desarrollo de las casas de
bolsa, asi como evaluar su desempefio como sector.

b) Desarrollar y apoyar aquellos proyectos que se orienten a
consolidar el mercado de valores y a sus intermediarios
financieros.

c) Promover la actualizacibn e incorporacion de nuevas
tecnologias, debido a la necesidad y a los beneficios que se
obtienen al mantener un proceso de mejora permanente del
mercado de valores organizado que pueda asimilar la amplia
variedad de instrumentos de inversion y los diferentes tipos de
transacciones.
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Para alcanzar el logro eficaz de sus objetivos, lleva a cabo las
siguientes actividades:

a) Estudia, analiza y promueve permanentemente, a través de sus

comités técnicos, los asuntos de interés para sus miembros y
proporciona servicios de consultoria y asesoria.

b) Forma parte del Consejo Coordinador Empresarial, organismo

cupula que lleva a cabo la organizacidbn de actividades de
representacion empresarial, y a través de éste se relaciona
directamente con la Asociacion de Banqueros de México (ABM)
y la Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS),
entre otras.

Promueve la ética y el profesionalismo de sus miembros, a
través de la determinacion de estandares para la autorregulacion
dictados por el Consejo Directivo. Estos estandares han
quedado definidos en el Cédigo de Etica Profesional de la
Comunidad Bursétil Mexicana, el cual regula la conducta de los
funcionarios de las casas de bolsa.

Actla como portavoz del gremio bursatil ante la comunidad

financiera, el gobierno y la sociedad en general.

a) Participa activamente en: el Consejo Coordinador Empresarial

(CCE), y sus organismos afiliados, Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP), Centro de Estudios Economicos y
Sociales del Sector Privado (CEESP), Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas (IMEF), Consejo Coordinador Financiero
(CCF) entre otros.

b) Asume la responsabilidad de mantener una comunicacion

constante y fluida con los organismos del gobierno relacionados
con la actividad bursatil.

La AMIB organiza eventos a los que convoca a la prensa, emite
boletines de prensa y es una fuente a la que se puede acudir para
obtener opiniones autorizadas, realizar entrevistas y reportajes del
sector relacionados con sus actividades. (26)
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1.5. Las casas de bolsa.

Las casas de bolsa son intermediarios autorizados para realizar
intermediacién en el mercado bursatil. Se ocupan de las siguientes
funciones: realizar operaciones de compraventa de valores; brindar
asesoria a las empresas en la colocacion de valores y a los
inversionistas en la constitucidon de sus carteras; recibir fondos por
concepto de operaciones con valores, y realizar transacciones con
valores a través de los sistemas electronicos de la BMV, por medio de
sus operadores.

Los operadores de las casas de bolsa deben estar registrados y
autorizados por la CNBV y la BMV. Las comisiones que las casas de
bolsa cobran a sus clientes por el servicio de compra-venta de
acciones estan sujetas a negociacion entre las partes.

Las casas de bolsa autorizadas son las siguientes:

1.- Acciones y Valores de México www.banamex.com.mx
2.- Bursamex. www.bursamex.com.mx

3.- Casa de Bolosa Arka. www.cbarka.com.mx

4.- Casa de Bolsa Bancomer. www.bancomer.com.mx
5.- Casa de Bolsa Banorte. www.cbbanorte.com.mx

6.- Casa de Bolsa BBV Probursa. www.bbvmex.com.mx
7.- Casa de Bolsa Vital. www.bital.com.mx

8.- Casa de Bolsa Inverlat. www.finlat.com.mx

9.- Casa de Bolsa Santander. www.bsantander.com.mx
10.- Casa de Bolsa CBI. www.cbi.com.mx

11.- Deutsche Morgan Grenfell. www.db.com.mx

12.- GBM Grupo Bursatil Mexicano. www.gbm.mx

13.- Goldman Sachs México. www.gs.com

14.- Ing Baring México. www.ingbarings.com

15.- Interacciones Casa de Bolsa. www.gfinter.com

16.- Inversora Bursatil. www.inbursa.com.mx

17.- Invex.

18.- Ixe Casa de Bolsa. www.ixe.com.mx

19.- Merrill Lynch. www.ml.com

20.- Multivalores Casa de Bolsa. www.multivaloresgf.com
21.- Operadora de Bolsa Serfin. www.serfin.com.mx
22.- Valores Finamex.
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23.- Valores Mexicanos Casa de Bolsa. www.valmex.com.mx
24.- Value. www.value.com.mx
25.- Vector Casas de Bolsa. www.vector.com.mx

Se puede obtener informacién para uso periodistico a través de
las paginas web de estos intermediarios bursatiles y con los directores.

Cabe sefialar que la direccion de las paginas de Internet puede
cambiar, conforme a los intereses del intermediario.

Las casas de bolsa estan integradas a grupos financieros,
aunque no necesariamente y el director usualmente no esta dispuesto
a entrevistas ni a proporcionar informacion para fines periodisticos.
Caso contrario ocurre con los directores de analisis y los analistas.

Las casas de bolsa también emiten publicaciones de andlisis que
pueden ser consultadas y suelen traer informaciéon mas pormenorizada
gue las paginas web, aunque la tendencia es que suceda a la inversa,
por representar menores costos. Estos analisis impresos también son
una fuente de informacion valiosa.

1.6. Los analistas.

Los grupos, financieros, bancos y casas de bolsa cuentan con
departamentos de analisis, integrados por profesionales economistas y
contadores especializados en el area correspondiente, para realizar
evaluaciones y proporcionar tendencias posibles.

Para el caso de los intermediarios bursatiles, los analistas estan
especializados en dos grandes ramas: analistas fundamentales y
analistas técnicos.

Los primeros se encargan de analizar desde el punto de vista de
las grandes variables macro, mientras que los segundos lo hacen de
acuerdo a las tendencias del comportamiento de las graficas y los
nameros.

En las casas de Dbolsa regularmente quienes hacen
declaraciones para la prensa son los directores de andlisis, quienes se
coordinan las areas fundamentales y técnicas.
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Los analistas se dividen de acuerdo con la funcion de dar
seguimiento al comportamiento fundamental y técnico de los siete
sectores de empresas que cotizan en el mercado y de cada una de
ellas, para generar informacion para la toma de decisiones de
inversion por parte de la casa de bolsa.

Estos analistas manejan informacién de primera mano de los
sectores y de las empresas.

Otro sector de profesionales que regularmente se consulta y que
puede integrarse en este apartado es el de los operadores del
mercado. Se trata de personas que manejan o “corren” los portafolios
de inversion en los mercados bursatil, cambiario y/o del dinero.

Ellos se encargan de comprar o vender directamente los valores
y por ello tienen una percepcion directa de lo que ocurre en los
mercados.

Los operadores son individuos designados y apoderados por las
casas de bolsa autorizados por BMV y CNBV para realizar
operaciones de compraventa con valores a través de sus sistemas
electronicos.

1.7. Los analisis bursatiles y financieros.

Son documentos de publicacion semanal, mensual o trimestral a
través de los cuales las direcciones de analisis de los intermediarios
bursatiles, los bancos y las empresas especializadas en finanzas dan
a conocer sus estudios econémicos en determinados lapsos vy
presentan escenarios de comportamiento politico, econémico y de las
finanzas.

Ademas de las casas de bolsa y los bancos, estos analisis
también son emitidos por entidades extranjeras y empresas
calificadoras de valores, como Moody’s, Duff & Phelps o Standard &
Poor’s y Ficht, que se expresan sobre variables macroeconomicos de
diversos paises y de las empresas mas grandes del mundo.

Dichos documentos son una importante fuente de informacion
fisica.
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Actualmente estos analisis se pueden consultar en Internet.

Las firmas nacionales suelen presentar sus comentarios sobre la
economia internacional, sobre la economia nacional, sobre sectores
de la economia, sobre sectores de empresas, y sobre empresas, en
ese orden. Ademas incluyen una seccion de recomendaciones de
emisoras y de noticias.

Los fines de semana y los lunes son dias claves de publicacion
de estos documentos.

1.8. Las emisoras bursatiles.

Las empresas emisoras son todas las que cotizan sus acciones en
la BMV y proporcionan informacion a través de:

a) El Presidente del Consejo de Administracion.

b) El Director de Finanzas.

c) El area de relacion con inversionistas.

d) La empresa de relaciones publicas que lleva la cuenta de la
empresa respectiva.

e) Comunicados especiales de la emisora.

Cuando hay eventos relevantes para la empresa, estas fuentes son
indispensables.

Debe tenerse en consideracion a las 35 empresas mas importantes
del mercado, que integran al IPC, y a las empresas en las que el
medio para el cual se trabaja tiene especial interés.

Cobra especial relevancia Telmex, por representar mas del 35 por
ciento del mercado accionario y las empresas de comunicaciones
como Televisay TV Azteca.

1.9. El Mercado de Derivados.

El Mercado Mexicano de Productos Derivados (MexDer) creado en
1999, tiene por objeto la negociacion de opciones y futuros.
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Representa una fuente importante para observar los escenarios
econodmicos que prevén los inversionistas, dado que las negociaciones
sobre futuros de acciones, divisas y tasas de interés, precisan de un
analisis muy cuidadoso de todas las variables politicas, econémicas y
sociales.

El mercado de Derivados en general resulta complejo por la
naturaleza de las transacciones que se realizan en su seno.

Las operaciones de este mercado se llaman “Derivados”, porque
derivan de una operacion de mercado “normal”.

La base de los “Derivados” son las operaciones de “futuros”, y
“opciones”.

Los “futuros” consisten en el establecimiento de un contrato entre
dos partes, para que, en una fecha futura establecida, realicen una
operacion de compra-venta a un precio determinado.

Las “opciones” derivan de la operacion de “futuro” y consisten en
un contrato que da la opcién a una de las partes o a ambas partes, de
no celebrar el contrato inicial, o modificarlo, con el pago
correspondiente.

El mercado de Derivados en el mundo es muchas veces mas
grande que los demas mercados financieros, por el volumen de
recursos que involucra.

Por lo regular las operaciones derivadas son utilizadas por las
grandes empresas para “cubrir’ riesgos cambiarios o de tasas de
interés.

También resulta un importante marco de referencia, en materia de
mercado de cambios y de tasas de interés, debido a que presenta un
escenario de cémo los inversionistas prevén la economia a futuro,
toda vez que los analisis que realizan antes de invertir capitales en
este, son muy concienzudos.

Las fuentes de informacion de este mercado en México, son las
siguientes:
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a) El Director General del MexDer.
b) Los indicadores de precios a los que se negocian los
documentos.

Al observar las tendencias de precios a las que se negocian
diversos productos, se puede saber las expectativas de diversas
variables que tienen los inversionistas nacionales e internacionales.

Lo anterior implica que se puede trabajar informacion a base de
entrevistas o de analisis de documentos y consulta con analistas.
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(25).- www.bmv.com.mx Instrumentos de deuda a corto plazo:

1.-CETES: Los Certificados de la Tesoreria de la Federacién son titulos de
crédito al portador en los se consigna la obligacion de su emisor, el Gobierno
Federal, de pagar una suma fija de dinero en una fecha predeterminada.
Valor nominal . $10 pesos, amortizables en una sola exhibicion al vencimiento
del. Plazo: las emisiones suelen ser a 28, 91,182 y 364 dias, aunque se han
realizado emisiones a plazos mayores y tienen la caracteristica de ser los
valores mas liquidos del mercado.

2.-Garantia: son los titulos de menor riesgo ya que estan respaldados por el
gobierno federal.

3.-Aceptaciones bancarias: las aceptaciones bancarias son la letra de cambio
(o aceptacidn) que emite un banco en respaldo al préstamo que hace a una
empresa. El banco, para fondearse, coloca la aceptacion en el mercado de
deuda, gracias a lo cual no se respalda en los depdsitos del publico. Valor
nominal: $100 pesos; plazo: va desde 7 hasta 182 dias; Rendimiento: se fija
con relacién a una tasa de referencia que puede ser CETES o TIIE (tasa de
interés interbancaria de equilibrio), pero siempre es un poco mayor por gue no
cuenta con garantia e implica mayor riesgo que un documento gubernamental.
4.-Papel comercial: es un pagaré negociable emitido por empresas que
participan en el mercado de valores. Valor nominal: $100 pesos; Plazo va de 7
a 360 dias, segun las necesidades de financiamiento de la empresa emisora;
Rendimiento: al igual que los CETES, este instrumento se compra a descuento
respecto de su valor nominal, pero por lo general pagan una sobretasa
referenciada a CETES o a la TIIE (Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio): Este titulo, por ser un pagaré, no ofrece ninguna garantia, por lo
que es importante evaluar bien al emisor. Debido a esta caracteristica, el papel
comercial  ofrece  rendimientos mayores 'y  menor liquidez.
5.-Pagaré con Rendimiento Liquidable al Vencimiento: Conocidos como los
PRLV's, son titulos de corto plazo emitidos por instituciones de crédito. Los
PRLV's ayudan a cubrir la captacion bancaria y alcanzar el ahorro interno de
los particulares. Valor nominal: $100 pesos; Plazo: va de 7 a 360 dias, segun
las necesidades de financiamiento de la empresa emisora; Rendimiento los
intereses se pagaran a la tasa pactada por el emisor precisamente al
vencimiento de los titulos. Garantia: el patrimonio de las instituciones de
crédito que lo emiten.

Instrumentos de deuda de mediano plazo. Pagaré a Mediano Plazo: titulo de
deuda emitido por una sociedad mercantil mexicana con la facultad de
contraer pasivos y suscribir titulos de crédito. Valor nominal: variable; Plazo
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va de 1 a 3 afos; Rendimiento: a tasa revisable de acuerdo con las condiciones
del mercado, el pago de los intereses puede ser mensual, trimestral, semestral
o0 anual. Garantia: puede ser quirografaria, avalada o con garantia fiduciaria.
Instrumentos de deuda de largo plazo.

1.-Udibonos: este instrumento estd indizado (ligado) al Indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) para proteger al inversionista de las alzas
inflacionarias, y esta avalado por el gobierno federal. Valor nominal: 100 udis;
Plazo: de tres y cinco afios con pagos semestrales; operan a descuento y dan
una sobretasa por encima de la inflacion (o tasa real) del periodo
correspondiente.

2.-Bonos de desarrollo: conocidos como Bondes, son emitidos por el gobierno
federal. VValor nominal: $100 pesos; Plazo su vencimiento minimo es de uno a
dos afios; Rendimiento: se colocan en el mercado a descuento, con un
rendimiento pagable cada 28 dias (CETES a 28 dias o TIIE, la que resulte mas
alta). Existe una variante de este instrumento con rendimiento pagable cada 91
dias, llamado Bonde91.

3.-Obligaciones: Son instrumentos emitidos por empresas privadas que
participan en el mercado de valores. VValor nominal: Variable; Plazo: entre tres
y ocho afios, su amortizacion puede ser al término del plazo o en parcialidades
anticipadas. Rendimiento: dan una sobretasa teniendo como referencia a los
CETES o TIHIE. Garantia: puede ser quirografaria, fiduciaria, avalada,
hipotecaria o prendaria.

4.-Certificados de participacion inmobiliaria: titulos colocados en el mercado
bursatil por instituciones crediticias con cargo a un fideicomiso cuyo
patrimonio se integra por bienes inmuebles. Valor nominal: $10 pesos a
$100.00 pesos; Plazo: va de tres a siete afios, y su amortizacion puede ser al
vencimiento 0 con pagos periddicos. Rendimiento: pagan una
sobretasa teniendo como referencia a los CETES o TIIE.

5.-Pagaré de Indemnizacién Carretero: se le conoce como PIC-FARAC (por
pertenecer al Fideicomiso de Apoyo al Rescate de Autopistas Concesionadas),
es un pagaré avalado por el Gobierno Federal a través del Banco Nacional de
Obras y Servicios S.N.C. en el caracter de fiduciario. Valor nominal 100
UDIS; Plazo: va de 5 a 15 afios; Rendimiento el rendimiento en moneda
nacional de este instrumento dependera del precio de adquisicion, con pago de
la tasa de interées fija cada 182 dias. Garantia: Gobierno Federal.
6.- Bonos IPAB: emisiones del Instituto Bancario de Proteccion al Ahorro con
el fin de hacer frente a sus obligaciones contractuales y reducir gradualmente
el costo financiero asociado a los programas de apoyo a ahorradores. Valor
nominal: 100 pesos, amortizables al vencimiento de los titulos en una sola
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exhibicion; Plazo 3 afios; Rendimiento: se colocan en el mercado a descuento
y sus intereses son pagaderos cada 28 dias.

La tasa de interés sera la mayor entre la tasa de rendimiento de los CETES al
plazo de 28 dias y la tasa de interés anual mas representativa que el Banco de
México de a conocer para los pagarés con rendimiento liquidable al
vencimiento (PRLVs) al plazo de un mes. Garantia: Gobierno Federal.

(26).- www.amib.com.mx
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Capitulo 2
Informacion que generan las fuentes bursatiles

A continuaciéon se describe de manera general tanto la dinamica
del trabajo en las fuentes como el tipo de informacion que generan.

2.1. El “cierre de la bolsa”.

Las operaciones de compra y venta de titulos en la BMV inicia a
las 8:00 hrs. y concluye a las 15:00 hrs., aproximadamente. Es al
término cuando la oficina de prensa de la institucion emite un
comunicado con cifras que deben ser traducidas en nota informativa.
A este documento se le denomina el “cierre de la bolsa”, o
simplemente “el cierre”.

Las cifras también pueden consultarse en los sistemas
electronicos de la institucion o en las paginas de Internet de las casas
de bolsa, aunque no en el orden que presenta dicho comunicado. Este
altimo contiene la jerarquizacion en que se desarrolla la estructura de
la nota informativa.

Cuando el trabajo del reportero es para agencia informativa o
medio electrénico con horarios establecidos, la mejor consulta es a
través del modem de la Bolsa, que presenta informacion en tiempo
real de los movimientos burséatiles.

La cifra mas relevante es la del indice de Precios y Cotizaciones
(IPC), que es resultado de la ponderacion mateméatica de las 35
emisoras mas importantes del mercado y sirve para reflejar el estado
general de las 150 emisoras inscritas.

En los medios electrénicos los reportes se limitan a consignar, en
puntos y porcentaje, la evolucion de este indicador, respecto a la
sesion anterior. En prensa diaria, eso no es suficiente, pues debe
anotarse el comportamiento (1) general de todo el mercado.
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2.2. Noticias de emisoras.

El concepto “noticias de emisoras”, “noticias de interés” o
“hechos relevantes”, engloba a informaciones que todas las emisoras
gue cotizan en la bolsa estan obligadas legalmente a dar a conocer al
publico inversionista.

Para tener acceso a esta informacion es preciso consultar el
modem o sistema de informacion interno de la BMV, en la sala de
prensa o su pagina de Internet. La via mas oportuna es el modem y el
apartado debe consultarse constantemente, para no perder alguna
informacion de la cual deba hacerse nota informativa.

Estas “noticias de interés” consignan las mas diversas
informaciones, entre las que sobresalen los cambios de directivos, las
asociaciones estratégicas, las inversiones o situaciones especiales
gue puedan afectar positiva o negativamente los precios de las
acciones.

2.3. Reportes trimestrales.

La Ley del Mercado de Valores establece que cada tres meses
las empresas deben publicar sus estados financieros. Ello implica que
cada trimestre el reportero bursatil consignara el comportamiento de
las empresas mas importantes del mercado.

Conjuntamente con este reporte, --que puede ser consultado en
Internet, en la sala de prensa de la BMV o a través de los boletines de
las empresas con servicio de relaciones publicas y manejo de prensa-
- las empresas dan a conocer el “informe del Director General”, el cual
contiene una descripcion detallada del desarrollo de la empresa en el
trimestre de referencia.

Estos dos documentos son fundamentales para elaborar la nota
informativa.

Especial cuidado implica el consignar los comportamientos de
Telmex, Televisa y TV Azteca, por ser anunciantes en todos los
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medios, asi como de las empresas en que el medio donde se labora
tenga interés particular.

Con la informacion disponible, no solamente se pueden hacer
notas por organismo, sino por sector y también de todas las empresas
gue integran al Indice de Precios y Cotizaciones.

Para este trabajo, el documento preciso es el “comparativo de
resultados”, que presenta las cifras del trimestre de referencia y las del
mismo trimestre del afio anterior.

2.4. Comunicados de Prensa.

La BMV emite cotidianamente boletines de prensa, sobre
diversos temas relevantes, por ejemplo, cuando el comportamiento es
muy significativo al alza o a la baja, o cuando hay eventos en los que
estén involucrados los directivos de la institucion. Con estos
comunicados se elabora nota informativa.

Ademas del “cierre de la bolsa”, otro comunicado mensual es el
de la “inversion extranjera en bolsa”.

Un documento que, sin ser boletin, es importante consultar para
hacer notas informativas, es el de los “Indicadores”. Se trata de un
libro mensual con el comportamiento general del mercado.

2.5. Boletines de andlisis bursétil y financiero.

Esta fuente informativa --que ya ha sido mencionada en el
capitulo anterior-- tiene especial relevancia, por lo que conviene
profundizar en su tematica.

Los documentos mas comunes que emiten las casas de bolsa
son los andlisis semanales y regularmente lo hacen de manera
conjunta con el grupo financiero al que pertenecen. Estos son una
fuente de informacion muy importante para el reportero.

Con el nombre de “andlisis” también se conocen a los
documentos semanales, mensuales o trimestrales que emiten,
ademas de los grupos financieros y las casas de bolsa, los bancos, las



43

casas de Dbolsa internacionales --también conocidas como
“corredurias”-- los bancos extranjeros y las empresas calificadoras de
valores.

La informacién util para fines periodisticos contenida en los
boletines de grupos financieros nacionales, casas de bolsa y
empresas especializadas es:

a) Anadlisis de la evolucion de la economia internacional y de
Estados Unidos.

b) Andlisis de la evolucibon de la economia Yy politica
latinoamericana.

c) Andlisis de la economia nacional.

d) Andlisis de eventos politicos nacionales.

e) Andlisis fundamental y técnico de mercados financieros
(mercado accionario, mercado del dinero y mercado de
cambios).

f) Andlisis del comportamiento de sectores y emisoras.

g) Noticias de emisoras.

h) Recomendaciones de compra, venta y no participacion.

i) Cuadros de la economia internacional, nacional y de los
mercados financieros.

Los medios especializados, como El Financiero, el Economista y las
paginas de Internet, requieren notas informativas de todos estos
conceptos.

Aungue no se solicite, es recomendable presentar notas con
informacion comparativa de lo que sefiala cada uno de los analisis.

Por lo que respecta a los boletines de corredurias y bancos
extranjeros la informacion que presentan es la siguiente:

a) Comentarios y calificaciones sobre la economia nacional y
empresas en particular.

2.6. Informacién que generan los analistas bursatiles.

La consulta con analistas técnicos, fundamentales o de sectores
especificos es una de las herramientas mas importantes para el
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desarrollo del trabajo en la fuente bursatil, debido a que su opinion es
autorizada y a que todos los eventos del mercado requieren de una
explicacion.

No hay nota del sector o reportaje que se diga completa, si carece
del comentario de uno o de varios analistas.

Estas consultas deben realizarse siempre que el comportamiento
del mercado es significativo al alza o a la baja, o cuando hay algun
hecho relevante con alguna empresa. También cuando suceden
hechos sobresalientes en materia econdmica o politica, para conocer
las posibles implicaciones en la evolucion de los mercados.

La informacion y las opiniones que presentan los analistas pueden
servir para redondear notas y reportajes, o0 para hacer notas-
entrevistas.

2.7. Las empresas y emisoras.

Las empresas gue cotizan en la BMV también se llaman emisoras,
debido a que emiten titulos para su cotizacion en el mercado.

Sin embargo hay empresas importantes que no cotizan en la Bolsa,
cuya informacion también es solicitada por los editores al reportero
gue cubre el sector bursatil.

Frecuentemente un suceso del mercado precisa la opinion de sus
participantes, o de las personas cercanas, por lo que es necesario
entrevistarlos.

Cuando se trata de acontecimientos relevantes, como
adquisiciones, fusiones o quiebras de empresas, la opinién autorizada
es la del Presidente del Consejo de Administracion y cuando no se
dispone de ésta, al menos debe conseguirse la del Director de
Finanzas.

Regularmente los eventos de las empresas son dados a conocer a
traves de las empresas de relaciones publicas especialmente
contratadas para tratar con la prensa.



45

La fluctuacion del precio de las acciones es otro de los factores
gue puede llegar a ser un indicativo para deducir que algo importante
esta pasando. En este caso es recomendable consultar con el Director
de Finanzas o con el analista especializado en el sector a que
corresponda.

Conviene sefialar que si bien el constante manejo de informacion
especializada puede convertir a los reporteros en analistas, son
periodistas especializados cuya aportacion debe ser méas util a los
lectores, que la informacion que presenten los analistas en las
secciones especializadas. Aunque el analista y los documentos que
emite son fuentes, ellos no son periodistas, por lo que en ultima
instancia debe ser el reportero quien esté mejor informado.

El valor de la consulta a los analistas, como fuente de informacion,
radica en los escenarios a futuro que puedan proporcionar; su opinion
en torno a cOmo esperan que se desenvolveran los mercados y con
base en qué elementos, asi como las probabilidades de ocurrencia.

El periodista, obligado a conocer las posturas de escenarios de
todos los analistas importantes, debe tener una vision mas amplia de
los hechos, porgue eso es lo que ofrecera al publico lector.

Citas del Capitulo dos.

(1) Comportamiento. Término cuya connotacion se refiere a las personas. Se
aplica, en el argot financiero, indiscriminadamente a la evolucion de los
diversos mercados, de tal forma que es generalmente aceptado por
economistas, contadores y especialistas.
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Capitulo 3
Manual
Caracteristicas y analisis de los documentos de consulta para el
reportero bursatil. Estructura basica de las notas informativas
gue de estos se desprenden

Explicado en el capitulo precedente Ila dinamica del trabajo en
las fuentes bursatiles y de manera general el tipo de informacion que
generan, en este capitulo se exponen los documentos con los que
ordinariamente trabaja el reportero y se explica la forma basica de
redactar las notas informativas que de estos se desprenden.

El objetivo no es criticar los documentos ni las notas informativas
gue ordinariamente se solicitan en los diarios, tampoco juzgar su
contenido o compara las particularidades que reviste la estructura o
redacciéon de estas notas que se publica en distintos diarios.

La razon es que al no existir literatura ni bibliografia previas que
permitan realizar un trabajo de critica, conviene sentar un precedente
gue describa los estandares elementales que los periddicos demandan
para la presentacion de las notas informativas, que sirva de
documento basico a quienes se interesen por conocer o iniciarse en el
periodismo bursatil.

El esquema siguiente sirve para iniciarse en la redaccion de
notas informativas tanto para periédico, agencia informativa e Internet.
En el caso de los dos ultimos, la diferencia de medios no afecta a la
forma de la redaccion de una nota, sino a su dinAmica de su envio a
las mesas de redaccion. En estos casos la informacién debe enviarse
en tiempo real.

En general para redactar una nota es necesario observar ciertas
reglas y al respecto, José Luis Benavides nos recuerda la necesidad
de presentar al lector los hechos ocurridos lo mas fielmente posible, lo
cual implica precision y exactitud tanto en la recoleccion de la
informacion como en la manera de expresarla. (1)

Los documentos del sector bursatil ofrecen particular dificultad
para interpretar y convertir cifras y conceptos especializados en
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informacion digerible para lograr consignar los hechos como lo
expresa José Luis Benavides. Por ello, el objeto de este capitulo es
ofrecer un Manual que sirva de herramienta para conocer este trabajo
e iniciarse en su préctica.

Contiene:

a) Los documentos que cotidianamente se consultan en la fuente
bursatil.

b) Un analisis de su estructura y una explicacion de cémo
interpretarlos.

c) Un ejemplo de la nota informativa que de estos se desprende.

Mas que en alguna otra area, en el periodismo financiero no es
posible proponer una receta universal para informar. Sin embargo
coincide con la norma universal de que la nota informativa debe dar
respuesta a las preguntas clasicas. También la repeticion de
esquemas durante los ultimos 15 afios ha dado algunos estandares
para la iniciacion en la redaccion de notas bursatiles, de los cuales el
reportero habra de adquirir un estilo propio.

Conviene recalcar que la presentacion de la estructura de las notas
gue sigue, tiene por objeto sentar un precedente de la forma comun
con que se manejan y no una evaluacion critica para juzgar si se
apega a la estructura que proponen los manuales clasicos o si logra su
objetivo o cualquier otra critica o analisis. (2)

José Luis Benavides confirma esta propuesta y comenta al
respecto: “cada noticia tiene sus ingredientes y su sabor particular, por
lo tanto no se puede proponer una receta universal, solo estructuras o
formatos basicos que ayuden a encontrar el lugar de cada elemento
en la redaccion”. (3)

3.1. Documento: “Cierre de la Bolsa”.

Es un documento constituido por dos copias fotostaticas que se
obtiene de lunes a jueves en la sala de prensa de la BMV, via fax, o
via telefénica a través del dictado de las cifras que contiene, o bien en
paginas de Internet especializadas. El viernes el documento consta de
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tres cuartillas y por ser la tercera un resumen de la actividad bursatil,
es el que se presenta en este apartado.
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Documento 1. “Cierre de la Bolsa”. México. Noviembre 17, 2000.
Sala de Prensa de la Bolsa Mexicana de Valores.

MCRDM

RESUMEN DEL MERCALD ACCLOMARK IO

INDICEZ ACTUAL ANTERIOR

LTSRN 2000 L F

1033

ay

VARIACION & MAXIMO HORA MINIMO HORA
PC 6,303.47 6,146.10 157.37 2.56 6.307.01 14:56 6,146.05 B8:35
NMEX 356.40 345.05 11.35 13.29 356.71 14:56 345.05 B8:35
MC30 101,58 100.42 1.16 1.16 101.58 14:56 100.36 B:44
NO. OPER. VOLUMEN (000) IMPORTE (000} ALZAS  BAJAS S/CAMBIO TOTAL
4,609 83,328.2 1526,368.1 42 9 10 61
MCAMC ACCIONES CON MAYORES CAMBIOS 17/NOV/2000 15:02
B LA ALZA
ULTIMO PRECIO DE FECHA COVE VARTACTION
TV EMISORA SERIE HECHO PPP CIERRE/ANT ANT/AJS AJS PUNTOS ¥ IND
1 ARISTOS B & . uuu 15,000 O067NOV,2000 2.00d 10.53
1 COMERGI uBC 9.500 9.500 B 720 16/NOV/2000 . 780 8.94 ME
1 WALMEX_ v 23.500 23.500 22,000 16/NOV/2000 1.500 6.81 ME
i CIB B 44.000 44.000 41.650 16/NOV/2000 2.1350 5.64 ME
1 GFNORTE 0] 14.000 14.000 13.300 16/NOV/2000 .700 5.26 ME
1 BANACCI (o] 14.880 15.000 13,280 16/NOV/ZUUU . 720 5.04 ME
1 KIMBER B 24250 23.150 03/NOV/2000 1.100 .o
1 WALMEX & 21.350 21.5R00 20,550 16/NOV/Z000 . 950 4,62 ME
1 GFEB 0] 6€.000 6.000 5,740 16/NOV/ZC00 . 260 4,52 ME
1 FEMSA UBD 37.300 37.200 35,600 16/NOV/2000 1.600 4.49 ME
1 GMGDELC C 25.600 25.600 24.500 16/NOV/2000 1.100 4.48 ME
1 ANFA A 17.380 17.300 16.600 16/NOV/2000 700 4.21 ME
1 GSANBOF B-1 15.500 15.500 14.900 16/NOV/2000 L6800 4.02 ME
1 BIMBC A 14.000 14.000 13.500 16/NOV/2000 .500 3.70 ME
MCAMC ACCIONES CON MAYOREHS CAMBIOS 17/NOV/ 2000 15:02
A LA BAJA
ULTTMO PRECIC DE FECHA CVE VARIACION
TV EMISORA SERIE HECHO PEE CIERRE/ANT ANT/AJS AJS FUNTOS ¥ IND
1 IASASA * . 300 -350 DY/NOV/2000 -
1 Tea . 2,130 2.130 2.250 ;sxwovﬁzouu i i
1 SYNKRO . .200 .210 16/NOV/2000 .010 4.76- 3E
1 GCORVI  UDL 2.460 2.570 10/NOV/2000 110 .28-
sl - 56 5 4.28- SE
i . - +400 16/NOv/2000 010 2.50- SE
NADRD 4.7c0 4.850 16/NOV/2000 .Dan 1.B6- SE
1 sAB . 9.300 9.400 13/NOV/2000 .100 1.06- SE
1 CEL v 12.880 12.740 12.800 16/NOV/2000 .060 86~ SE
1 ICH B 24.000 24.050 16/NOV/2000 .050 :21- SE



MCCIS

ND. EXTRACTIVA

MD. TRANSF.
ND. CONSTRUC.
IMERCIO
OMUNIC. Y TRAN
ERVICIOS
ARIOS

ACVMN

i

1 1 TELMEX
2 1 BANACCI
31 WALMEX
4 1 TELECOM
51 CIE

6 1 CEMEX

7 1 GFBB

8 1 TLEVISA
9 1 GMODELO
0 1 FEMSA

1 1 GCARSO
2 1 SORIANA
3 1 KIMBER
4 1 TVAZTCA

FL = MAS INFORMACION

1

INDICE POR SECTORES

( BASE OCTUBRE DE 1978 )

INDICE

5,827.34
2,652.12
8,573.74
2,327.88

28,706.01

CPO

682.53
2,443. 4

INDICE
ANTERIOR

5,817.39
2,604 .46
8,401.30
11,724.45
28,507.7%

654.29
2,362.886

VARIACION
PUNTOS L2137
9.95 =y )
47.66 1.83
172.44 2.05
603.43 5.15
198.25 .70
28.24 4.32
B0.88 3.42

VALORES MAS NEGOCIADOS

454
457
424
405
83
169
333
181
:119
124
- 116
144
1
205

Fl6 =

RENTA VARIABLE

TV EMISORA SERIE OPER VO LUMEN

18,031,620
9,196,544
5,367,100
4,522,422
1,758,000
1,800,536

11,343,646
2,353,100
2,120,076
1,270,090
1,362,000

824,003
1,000,000
3,101,000

17/NOV/2000
ACCIONE
OPER ALZA BAJA
2 2
15 K 2
7 5 2
11 8 3
5 4 1
6 5
8 5 1
17/NOV/2000

IMPORTE PARTI.
{

REGRESO A MENU ANTERIOR

28.45
.89
.09
.10
.86
B &
.39
.83
3.49
3.03
2.73
1.61
1.58
1.54

W i by D@

ROTAC.
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15:03
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15:03

3

A EEEEEEEEELE



51

Evolucion de Indices de la Bolsa Mexicana de Valores

Indice de Precios y Cotizaciones (IPC)

Semanal del 13 al Mensual de Noviembre Acumulado 2000
17 de noviembre de 2000 2000
ACTUAL 6,303.47 ACTUAL 6,303.47 ACTUAL 6,303.47
Cierre de Semana Anlterfor 6,107.75 Cierre de octubre 6,184.24 Cierre da diciembre 99 7,129.88
Variacidn 195.72 Variacin {80.77) Variacidn (826.41)
an puntos en puntos en punfos
VARIACION 3.20 VARIACION (1.42) VARIACION (11.59)
PORCENTUAL PORCENTUAL PORCENTUAL
Indice México (Inmex)
ACTUAL 356.40 ACTUAL 356.40 ACTUAL 356.40
Cierre de Semana Antenor 339.63 Cierre de oclubre 357.15 Cigrme de diciembre 99 401.59
Variacion 16.77 Variacion (0.75) Variacion (45.19)
en punfos en puntos en puntos
VARIACION 4.94 VARIACION {0.21) VARIACION (11.25)
PORCENTUAL PORCENTUAL PORCENTUAL
Indice de Mediana Capitalizacion (IMC-30)
ACTUAL 101.58 ACTUAL 101.58 ACTUAL 101.58
Ciarre de Semana Anterior 102.13 Cilarra de octubre 103.20 Clerre de diciembre 99 131.48
Variacion (0.55) Variacion (1.62) Variacién (29.88)
an puntos en puntos en punfos
VARIACION (0.54) VARIACION (1.57) VARIACION (22.73)
PORCENTUAL PORCENTUAL PORCENTUAL

Nota: los datos en paréntesis { ) son negativos
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Las primeras dos cuartillas constan de cinco partes visibles.
Presenta siglas y niumeros, algunos de los cuales no se comentaran
por no tener utilidad periodistica:

a) Resumen del mercado accionario. Se consignan cifras del IPC,
del Inmex y del IMC30. Se anota el indice actual, el anterior, la
variacion en puntos, la variacion porcentual, el maximo, la hora,
el minimo y la hora. Abajo aparece el Numero de Operaciones,
el volumen reportado en miles (000), el nUmero de emisoras que
cierran al alza, el de las bajas, el de las emisoras sin cambio y el
total. Para fines periodisticos se utilizan solamente los siguientes
conceptos: IPC, actual, variacion en puntos y variacion en por
ciento; el numero de operaciones, el volumen, el importe, las
alzas, bajas, sin cambio y total.

b) Acciones con mayores cambios a la alza. Presenta una lista de
emisoras, serie, ultimo hecho, puntos (ppp) precio de cierre
anterior, fechas, variacion en puntos y en por ciento. Para
nuestros fines se utilizan solamente las tres primeras emisoras
con su serie y variacion porcentual.

c) Acciones con mayores cambios a la baja. El mismo caso que en
el inciso anterior.

d) indice por Sectores. Reporta a los siete sectores del mercado y
aparecen sus indices, el indice anterior, la variacion en puntos y
en porcentaje y las acciones operadas, a la alza, a la baja y sin
cambio. Para la nota soOlo interesa el indice y la variacion
porcentual.

e) Valores mas negociados en Renta Variable. Consigna una lista
de emisoras, la serie, el volumen, el importe, la participacion y la
rotacion. Las columnas relevantes son las de emisoras, serie y
volumen.

La tercera cuartilla consta de tres partes divididas en tres columnas
y presenta la evolucion semanal, mensual y acumulada en el afio de
los indicadores de que trata.

Partes:

a) Indice de Precios y Cotizaciones.
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Indice México.
Indice de Mediana Capitalizacion (IMC30).

Columnas:

a)
b)
c)

Evolucién semanal.
Evolucién mensual.
Cifras respecto a la ultima cifra del afio anterior.

La primera parte es la Unica que se considera para la elaboracion
de la nota.

La estructura estandar de iniciacion para redactar de la nota del
cierre de la bolsa es la siguiente:

a)

b)

d)

e)

En la entrada se anota en cuantos puntos quedo el IPC al cierre
de la jornada; su variacion porcentual y en puntos. Si el
comportamiento fue significativo al alza o a la baja, debe
consignarse en la misma entrada la razén del comportamiento.
Asimismo se consigna la evolucion del IPC en la semana, el mes
y lo que va del afio. Estas ultimas cifras pueden consignarse
también en el segundo parrafo, salvo cuando la informacion
relevante se contenga en alguna de ellas y tengan que ir en la
entrada.

En el siguiente parrafo, se abunda en la razon del
comportamiento, citando la opinion de analistas de casas de
bolsa, empresas especializadas, o boletines de analisis de casas
de bolsa y/o corredurias.

Enseguida se anota el volumen total de acciones
intercambiadas, su importe en pesos, el nUmero de empresas 0
emisoras que negociaron Yy cuantas subieron, bajaron vy
permanecieron sin variacion en su precio.

A continuacién se apuntan las tres acciones principales que
subieron y que bajaron y el porcentaje en que lo hicieron.

Se describe el comportamiento porcentual de los sectores que
integran al mercado, o indices sectoriales y se consigna el que
mas subio y el que mas bajo

El parrafo siguiente debe consignar el nombre de la emisora
cuyas acciones fueron las mas negociadas, seguido de las dos
precedentes en importancia por namero. Es preciso anotar el
namero de las acciones intercambiadas.
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g) Por ultimo se puede optar por abundar en la expectativa de
comportamiento para la siguiente sesion.

Cabe sefalar que cuando se reporta para agencia o portal de
Internet --lo mismo que para radio y television-- se deben hacer tres
cortes informativos: apertura del mercado, a mas tardar a las 8:30 hrs.
media jornada, entre las 11:00 y 12:00 hrs., y cierre, a las 15:00-15:30
hrs.

Ejemplo de nota:

Ciudad de Mexico, noviembre 17, 2000.- La Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) present6 este viernes una ganancia de 2.56 por ciento,
correspondiente a 157.37 unidades, para colocarse en 6 mil 303.47
puntos, influenciada por el comportamiento positivo de los mercados
estadounidenses y a la demanda de titulos atractivos en el mercado
domeéstico.

Al cierre de la semana, el principal indicador del mercado, el
indice de Precios y Cotizaciones, presenta una ganancia de 3.20 por
ciento y en lo que va del mes, pierde 1.42 por ciento. En comparacion
al cierre de 1999, el comportamiento arroja un retroceso de 11.59 por
ciento.

Jesus Viveros, analista de la firma de consultoria Bursamértica
Managemetn comentd que el comportamiento de los mercados
financieros de México esta estrechamente vinculado con el del Dow
Jones y el Nasdag, mercados que presentan el reflejo de la
inestabilidad tanto del mercado petrolero, cuyos precios estan por
encima del optimo considerado por los consumidores y los propios
productores, y por la baja de las acciones tecnolégicas en el mundo,
las cuales sufren la quiebra de numerosas empresas de Internet.

El especialista opind que las variables macroeconémicas del
pais mantienen firmeza, por lo cual el alza podria continuar los
préximos dias, aunque con tomas de utilidades.

Al cierre de la jornada de negociaciones en la BMV, se realizaron
4 mil 609 operaciones, con un volumen de 83.3 millones de titulos y un
importe de mil 526.3 millones de pesos.
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A la alza se colocaron los papeles de Aristos serie B, con 10.53
por ciento de ganancia, seguidos de Comerci serie UBC, con 8.94 por
ciento y Walmex serie V, con 6.81 por ciento.

Las acciones perdedoras fueron: lasasa nominativa, ICA
nominativa y Synkro serie A, 14.29, 5.33 y 4.77 por ciento,
respectivamente.

En esta ocasion el sector mas beneficiado fue el de Comercio,
con un avance de 5.15 por ciento, seguido de Servicios, con 4.32 y
Varios, con 3.42 por ciento.

Las acciones mas negociadas por volumen fueron las de
Teléfonos de México, serie L, con 434.3 millones; Banacci O, con
135.7 y Walmex V, con 123.6 millones de titulos.

*k*%k

Cuando los hechos politicos o econdmicos nacionales o
internacionales afectan al comportamiento del mercado bursétil, estos
deben constar en la nota.

En general es necesario observar las siguientes variables para
consignarlas y explicarlas, una vez que se haya cotejado la
informacion con los analistas:

a) Declaraciones del Presidente de la Reserva Federal de Estados
Unidos.

b) Hechos politicos internacionales.

c) Movimientos significativos de la bolsa de Nueva York, el Dow
Jones y el Nasdaq, y/o de acciones mexicanas que cotizan en
es0s mercados.

d) Fluctuacién de la tasa de interés del bono a 30 afios en Estados
Unidos.

e) Variaciones en los precios internacionales del petrdleo.

f) Informacion de variables macroecondmicas de Estados Unidos.

g) Fluctuaciones en los mercados nacionales: cambiario (ddlar) y
de deuda (Cetes).

h) Anuncios de politica econdmica y/o monetaria en México.
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1) Movimientos significativos de compra o de venta de alguna
accion en particular en la BMV.

]) Declaraciones del Gobernador del Banco de México.

k) Declaraciones del Presidente de la Republica o del Secretario de
Hacienda.

l) Informacion trimestral de variables macroecondmicas en México.

m) Reportes trimestrales de las emisoras de la BMV.

n) Informacién relacionada con el presupuesto de Ingresos y
egresos de la Federacion.

Estas variables deben observarse igualmente para los reportes
correspondientes del dolar, Cetes y de Mercados Financieros.

3.2. “Noticias de Interés”.

Las “noticias de Interés” —concepto al que se ingresa a través de la
“tandem” en la sala de prensa de la BMV-- 0 “eventos relevantes” —
concepto utilizado en la pagina web de la BMV (www.bmv.com.mx) —
son informaciones que las empresas deben dar a conocer a los
inversionistas porque asi lo determinan las regulaciones
correspondientes, a fin de que los inversionistas tengan elementos
para la toma de decisiones.

Las “noticias de interés” suelen ser muy escuetas y presentarse en
un solo parrafo, como se demuestra en el siguiente documento:
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Documento 2. “Noticias de Interés”. Sala de Prensa de la Bolsa
Mexicana de Valores. México. Septiembre 29, 2000.

NOMBRE EMISORA: FOMENTO ECONGMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

>>MONTERREY, NUEVO LEON. SEPTIEMBRE 29, 2000<<
>

COCA-COLA FEMSA ANUNCIA EL CIERRE DE LA PLANTA EMBOTELLADORA TAPACHULA

<<

>>

MEXICO, D.F. (25 DE SEPTIEMBRE DE 2000) - COCA-COLA FEMSA, S.A. DE-C.V. (BMV:

KOFL) ("KOF"™ O LA “COMPAIA"), UNO DE LQOS 10 EMBOTELLADORES ANCLA DE COCA-COLA

EN EL MUNDO Y EL EMBOTELLADOR DE COCA-COLA MAS GRANDE EN MEXICO Y ARGENTINA, A
NUNCIO EL DIA DE HOY EL CIERRE DE LA PLANTA TAPACHULA UBICADA EN EL TERRITORIO
DEL SURESTE DE LA COMPAIA.

EN SEPTIEMBRE DEL 2000, COCA-COLA FEMSA CERRO LA PLANTA DE TAPACHULA EN TAPACH
ULA, MEXICO. DICHA PLANTA OPERABA DOS LINEAS DE EMBOTELLADO QUE PRODUCIAN PRE
SENTACIONES DE PLASTICO RETORNABLE ("REF PET") Y VIDRIO. AL 30 DE JUNIO, LA P

FUNCION: PARAMETROS :

Fl = MAS PUBLI. F5 = PANTALLA AYUDA F7 = NAVEGAR Fl6 = REGRESO A MENU

SFCPDI CONSULTA DE EVENTOS RELEVANTES 17/NOV/2000 15:20
EMISORA: FEMSA FECHA DE PUBLICACION: 23/SEP/2000

NOMBRE EMISORA: FOMENTO ECONGMICO MEXICANO, S.A. DE C.V.

LANTA TENIA UNA CAPACIDAD INSTALADA ANUAL DE 20.0 MILLONES DE CAJAS UNIDAD APR
OXIMADAMENTE Y OPERABA A UNA UTILIZACION DE CAPACIDAD DE 36% APROXIMADAMENTE.

A TRAVES DE UNA MEJOR UTILIZACION DE ACTIVOS, LA COMPAIA CONSIDERA QUE ESTA CA
PACIDAD PUEDE SER ABSORBIDA POR LAS RESTANTES CUATRO PLANTAS EN EL TERRITORIO

DEL SURESTE.

€L

FUNCION: PARAMETROS :
FIN DE INF. F3 = PAG.ANT. F5 = PANT.AYUDA F7 = NAVEGAR F16 = REGRESO A MENU
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17/NOV/2000 15:22
CIFRAS ACTUALIZADAS AL 30/SEP/2000
EMISORA: FEMSA TRIMESTRE: 03
AL TRIMESTRE: 03 DE TRIMESTRE: 04 DE
EMP EMP EMP
1999 2000 1999
c c cCD
CONCEPTO IMPORTE % IMPORTE % IMPORTE %
R-12 PART RES SUB NC
R-13 RES NTO OP CONT 3,047,878 10 2,281,817 7 4,146,140 10
R-14 RES OP DICONTIN
R-15 RES NTO ANT PE 3,047,878 10 2,281,817 7 4,146,140 10
R-16 PART EXT EGRES
R-17 EF IN EJ CAMB C
R-18 RESULTADO NETO 4,047,878 10 2,281,817 7 4,146,140 10
R-19 PARTICIPAC MIN 734,126 3 723,853 2 1,037,152 3
R-20 RES NETO MAYOR 2,313,752 ;] 1,557,964 5 3,108,987 8
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS
PARA AYUDA POSICIONARSE EN EL CONCEPTO REQUERIDO Y PRESIONAR PS5
FUNCION: PARAMETROS :
7IN DE CONSULTA F3 = PAG. ANT. F5 = AYUDA F7 = NAVEGAR F1f = MENU ANTER.
SFCCFR COMPARATIVO DE RESULTADOS DE I.C.S./e.C. 17/NOV/2000 15:22
CIFRAS ACTUALIZADAS AL 30/SEP/2000
EMISORA: FEMSA TRIMESTRE: 03
AL TRIMESTRE: 03 DE TRIMESTRE: 04 DE
EMP EMP EMP
1999 2000 1999
ot C i CD
CONCEPTO IMPORTE % IMPORTE % IMPORTE %
R-01 VENTAS NETAS 29,343,425 100 32,611,154 100 40,983,321 100
R-02 COSTO DE VENTAS 15,263,899 52 16,373,822 50 20,975,047 51
R-03 RESULTADO BRUTO 14,079,526 48 16,237,332 50 20,008,273 49
R-04 GASTOS DE OPER 9,652,834 33 11,081,517 34 13,594,965 33
R-05 RESULTADO OPER 4,386,692 15 5,155,815 16 6,413,307 16
R-06 COSTO INTEG FIN 227,968-  1- 938,088 3 58,495
R-07 RES D CTO INT F 4,614,660 16 4,217,727 13 6,354,812 16
R-08 OTRAS OPER FIN 60,345 65,765 243,575 1
R-09 RES ANT IMP PTU 4,554,315 16 4,151,962 13 6,111,236 15
R-10 PROV IMP Y PTU 1,506,437 5 1,870,145 6 1,965,096 5
R-11 RES DES IMP PTU 3,047,878 10 2,281,817 7 4,145,140 10
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS
PARA AYUDA POSICIONARSE EN EL CONCEPTC REQUERIDO Y PRESIONAR F5
FUNCION: PARAMETROS :

F1 = MAS INFORMACION F5 = AYUDA F7 = NAVEGAR F16 = MENU ANTERIOR
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El documento de las "noticias” consta de varias partes:

a) Clave de ingreso al sistema (SFCPDI).

b) Titulo de la consulta: “Consulta de Eventos Relevantes”.

c) Fecha de la consulta.

d) Hora.

e) Emisora por clave de pizarra (Femsa, en este caso).

f) Nombre de la Emisora (Fomento Economico Mexicano).

g) Lugar donde se genera la noticia y fecha (Monterrey, Nuevo
ledn).

h) Titulo de la noticia.

1) Cuerpo de la noticia.

]) Claves de acceso para otras funciones del sistema.

Documento de Apoyo: Comparativo de Resultados de ICS
(Industria Comercio y Servicios), Femsa.

Este documento se explicara ampliamente en la parte de la nota de
estados financieros trimestrales, sin embargo para la redacciéon de la
nota que nos ocupa, las cifras relevantes son: ventas netas y resultado
neto mayoritario.

Cada una de estas cifras debera compararse nominal vy
porcentualmente, esto es, debera hacerse la resta para conocer la
diferencia en pesos y debera realizarse la operacion para conocer la
diferencia porcentual de ambos conceptos con la cifra correspondiente
al cierre del mismo trimestre del aiio anterior.

Estructura:

a) En la entrada se anota el hecho relevante.

b) En el segundo parrafo se anota el antecedente y la expectativa.

c) De acuerdo con la importancia del hecho, hasta cuatro o seis
parrafos, se explican los antecedentes y las expectativas, para lo
cual es preciso consultar a analistas del sector.

d) En los dltimos parrafos y remate, se anota un resumen de los
estados financieros del trimestre inmediato anterior.
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e) Se puede agregar el comportamiento de las acciones de la
empresa y de empresas relacionadas, para lo cual es preciso
consultar documentos estadisticos y de analisis como “El
Mercado”, del Grupo Financiero Banamex-Accival.

Estas notas pueden surgir en cualquier momento, por lo que se
precisa checar al menos tres veces al dia en la sala de prensa de la
Bolsa o0 en su pagina web.

Ejemplo de nota:

Ciudad de México, septiembre 29, 2000.- Coca-cola Femsa S.A de
C.V. informo6 a los inversionistas de la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) el cierre de su planta en Tapachula, ubicada en el territorio
suroeste de la compaiiia. Los analistas atribuyen dicho cierre al bajo
nivel de operacion que presentaba la planta, del 36% de su capacidad
instalada, el cual sera absorbido por las cuatro plantas restantes que
operan en la region.

De acuerdo con especialistas de Banamex-Accival, la
determinacién por parte de Femsa de cerrar dicha planta se enmarca
en el proceso de optimizacion de recursos que desarrolla desde finales
del afio pasado, y ello significara una mejor estructura de sus activos.

La planta de Tapachula operaba dos lineas de embotellado que
producian presentaciones de plastico retornable y vidrio. Al 30 de
junio, contaba con una capacidad instalada de 20 millones de cajas
aproximadamente y operaba a una utilizacion de activos de 36%,
informo Femsa.

Cabe sefialar que al cierre del tercer trimestre del 2000, Femsa
reporté ventas del orden de 32 mil 611.1 millones de pesos, el 11.26
por ciento mayor al mismo trimestre de 1999, de acuerdo con su
reporte a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

Las utilidades de la empresa presentaron un retroceso de 34.7%,
toda vez que se ubicaron en mil 557.9 millones de pesos, frente a los 2
mil 313.7 del tercer trimestre del afio anterior.
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Las acciones serie UBD de Femsa reportan una pérdida de 17.7
por ciento, entre diciembre de 1999 y septiembre del 2000, de acuerdo
con datos proporcionados por el Grupo Financiero Banamex-Accival,
en su publicaciéon “El Mercado”, de la cual se desprende que el
comportamiento anual del titulo ha sido alterno, toda vez que en 1997
cerrd6 con un rendimiento real en pesos de 107.1%; en 1998 fue
negativo con —28.7 y en 1999 gano 40.9%.

En doélares el comportamiento de estos titulos no fue distinto.
Entre diciembre de 1999 y septiembre del 2000 presentan un

retroceso de 12.1%.
**%%

3.3. “Suspension de emisoras”.

Se da a conocer a través de la ventana de “hechos relevantes”,
en la pagina web de la BMV, o por la seccién “suspension de
emisoras” en la “tandem” de la sala de prensa de la institucion.

El documento es similar al anterior, por lo cual no se presenta.

En ocasiones la BMV o la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) emiten comunicados de prensa, pero la informacion
no varia mucho de la presentada en el documento técnico que se
obtiene de las computadoras de la bolsa.

Regularmente una noticia de suspension de emisora culmina a una
serie de hechos precedentes que le dan origen, los cuales deben ser
consignados en una nota informativa amplia, cuya estructura general
es la siguiente:

a) En la entrada se anota la noticia de la suspension de la emisora
y la razén de la suspension.

b) En los parrafos siguientes se explica la razén de dicha
suspension, y en este cuerpo se citan opiniones de analistas.

c) Antes de los ultimos parrafos se anota la expectativa de los
analistas.

d) En los ultimos parrafos se hace un resumen de los estados
financieros de la empresa y del comportamiento de sus
acciones.
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Este tipo de suspensiones puede presentarse también en cualquier
momento, por lo cual conviene verificar constantemente la fuente.

Ejemplo de nota corta:

Ciudad de México, abril 25, 2001.- En forma temporal y por un plazo
no mayor a 60 dias, la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) suspendi6 la cotizacion de Grupo Video Visa (VIDEO).

En un comunicado que envid a la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), el organismo informé del retiro de las acciones del grupo Video
Visa y sefialé que éste ha tenido una reduccién en su flujo de
operativo por la crisis financiera que vivio el pais en 1995, por la
eliminacion de la exclusividad en la distribucién de videos, por la
pirateria y por la reduccion de ingresos por venta.

Ademas informé que dichos problemas le han obligado a
plantear un conflicto de naturaleza econdmica ante la autoridad
laboral.

En los dltimos afos, la firma perdié parte del mercado de renta
de videos por el ingreso de la firma internacional Blockbuster.

*k*k

3.4. Reporte financiero por emisora.

Cada trimestre, las emisoras dan a conocer sus estados
financieros. Los documentos basicos para la elaboracién de la nota
son:

a) “Resumen Comparativo de Resultados de I.C.S./P.C.
b) “Informe del Director General”.

Ambos se obtienen en la Sala de Prensa de la BMV o0 a través de
Su pagina web.

Cabe sefialar que actualmente las agencias de relaciones publicas
contratadas por las emisoras difunden boletines de prensa donde dan
a conocer algunas cifras y comentarios contenidos en dichos
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documentos, sin embargo es preciso recurrir a las fuentes originales y
valerse de tales boletines si es necesario.

El Resumen Comparativo consta de una hoja y sus partes son las
siguientes:

a) Concepto, que enlista a 20 rubros.

b) Tres columnas con cifras del trimestre del afio anterior, cifras del
altimo trimestre y porcentajes.

c) Cifras del resultado acumulado del ultimo afio fiscal.

La Consulta del Informe del Director General suele ser extenso y
no puede cuantificarse el numero de cuartillas. Conviene subrayar las
informaciones relevantes a incluir en la nota.

En este documento el Director General de la emisora (Grupo
Modelo) hace un pormenorizado recuento de los hechos relevantes y
una explicacion de los resultados obtenidos por la empresa, asi como
de la marcha de sus proyectos y expectativas. Este renglon se aborda
mas adelante.



Documento 3: “Resumen Comparativo”,
Director General’. Grupo Modelo. Sala de Prensa de la Bolsa

Mexicana de Valores. México. Tercer trimestre 2000.

CONCEPTO

R-01
R-02
R-03
R-04
R-05
R-06
R-07
R-08
R-0%
R-10
R-11

FUNCION:

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
RESULTADO BRUTO
GASTOS DE OPER
RESULTADO OPER
COSTO INTEG FIN
RES D CTO INT F
OTRAS OPER FIN
RES ANT IMP PTU
PROV IMP Y PTU
RES DES IMP PTU

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS

AL TRIMESTRE:

EMP
19599
c
IMPORTE %
19,739,953 100
9,462,347 48
10,277,606 52
5,417,805 27
4,859,801 25
f 342,131~ 2~
¢5,201,932 26
39,646-
5,241,578 27
2,152,359 il
3,089,219 16

03 DE

EMP

2000

c
IMPORTE %
21,598,238 100
9,894,951 46
11,703,285 54
6,053,090 28
5,610,155 26
259,396~ p B
5,869,591 27

37,420-

5,907,011 27
2,620,505 12
3,286,506 15
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“Consulta Informe del

v/2000 14:55
TRIMESTRE: 04 DE
EMP
1999
cCh
IMPORTE ¥
26,074,852 100
+ 12,496,563 48
13,578,289 52
7,553,987 29
6,024,301 23
453,639~ 2-
6,477,940 25
191,913~ 1-
6,669,854 26
2,698,082 10
3,971,771 1S

PARA AYUDA POSICIONARSE EN EL CONCEPTO REQUERIDO Y PRESIONAR F5

PARAMETROS :

Fl = MAS INFORMACION FS5 = AYUDA F7 = NAVEGAR F1l6 = MENIl ANTRRTAD

SFCCFR

COMPARATIVO DE RESULTADOS DE 1.C.8
CIFRAS ACTUALIZADAS AL 30

EMISORA: GMODELO

CONCEPTO

R-12
R-13
R-14
R-15
R-16
R-17
R-18B
R-19
R-20

PART RES SUB NC
RES NTO OP CONT
RES OP DICONTIN
RES NTO ANT P E
PART EXT EGRES
EF IN EJ CAMB C
RESULTADO NETO
PARTICIPAC MIN
RES NETO MAYOR

./B.C.
J/SEP/2000

TRIMESTRE: 03

AL TRIMESTRE: 03 DE

EMP
1999
o4
IMPORTE

237,079
3,328,298

3,328,298
86,399~

3,414,697
1,057,220
2,357,477

%

1

17

12

EMP

2000

c
IMPORTE %
205,105 1
3,491,611 16
3,491,611 16
3,491,611 16
1,098,412 5
2,393,199 11

17/NOV/2000  14:55

TRIMESTRE: 04 DE

EMP
1999
cD
IMPORTE ¥
292,645 1
4,264,416 16
4,264,416 16
92,514~

4,356,931 17
1,308,486 5
3,048,445 12
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SFCIDG CONSULTA INFORME DEL DIRECTOR GENERAL I.C.S. 17/NOV/2000 15:23
EMISORA: GMODELO EJERCICIO: 2000 TRIM: 03 CONSOLIDADO: SI

GRUPO MODELO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS INFORME SOBRE LOS RESULTADOS
OBTENIDDS EN EL TERCER TRIMESTRE DE 2000 CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
CONSTANTES AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2000 MEXICO, D.F., A 26 DE OCTUBRE DE
2000. EN EL TERCER TRIMESTRE LAS SALIDAS TOTALES DE CERVEZA CRECIERON 13.3%
EN COMPARACION CON EL MISMO PERIODO DEL A&O ANTERIOR. ESTE RESULTADO SE
ALCANZO POR EL FUERTE AUMENTO DE 5.3% EN EL VOLUMEN NACIONAL Y 42.7% EN LAS
EXPORTACIONES. "HEMOS REGISTRADO UN VOLUMEN TRIMESTRAL RECORD EN
EXPORTACIONES AL VENDER 2.6 MILLONES DE HECTOLITROS Y POR PRIMERA VEZ EN UN
TERCER TRIMESTRE LAS SALIDAS NACIONALES ALCANZARON 7.0 MILLONES DE
HECTOLITROS." COMENTO CARLOS FERNANDEZ, DIRECTOR GENERAL. DADO LO ANTERICR,
IAS SALIDAS DE EXPORTACION REPRESENTARON EL 27.0% DEL TOTAL, EN COMPARACION
CON EL 21.4% REGISTRADO EN EL MISMC PERIODO DEL A&D ANTERIOR. DESDE SU
LANZAMIENTC EN EL MES DE JUNIO, LAS VENTAS DE LA MARCA CORONA EXTRA EN BOTE

FUNCION: PARAMETROS :
Fl= MAS INFORMACION F7= NAVEGAR F16= REGRESO A MENU
SFCIDG CONSULTA INFORME DEL DIRECTOR GENERAL I.C.S. 17/NOvV/2000 15:23
EMISORA: GMODELO EJERCICIO: 2000 TRIM: 03 CONSOLIDADO: SI

A LOS DISTRIBUIDORES EN ESTADOS UNIDOS, HAN ASCENDIDO A MAS DE 4 MILLONES DE
SIX-PACKS. ESTA PRESENTACION SE VENDE EN LUGARES COMOC AVIONES, CAMPOS DE
GOLF, ESTADIOS Y OTROS SITIOS DONDE EXISTEN LIMITACIONES AL CONSUMO DE
PRODUCTOS EN BOTELLA DE VIDRIO. LAS VENTAS NETAS EN EL TRIMESTRE
ALCANZARON 7,467 MILLONES DE PESOS, LO QUE SIGNIFICO UN INCREMENTO DE 16.8%
CON RESPECTO AL MISMO PERIODO DEL A&O ANTERIOR. NO OBSTANTE EL IMPORTANTE
CAMBIO EN LA MEZCLA DEL VOLUMEN, DURANTE EL TRIMESTRE EL COSTO DE VENTAS
CONTINUO SU TENDENCIA A INCREMENTARSE POR DEBAJO DEL AUMENTO EN LAS VENTAS
NETAS. ESTOS RESULTADOS OBEDECEN PRINCIPALMENTE AL MENOR PRECIO EN MONEDA
NACIONAL DE LAS MATERIAS PRIMAS DE IMPORTACION, LAS CUALES REPRESENTARON
MENOS DEL 18% DEL COSTO, Y A LAS EFICIENCIAS E INCREMENTOS EN LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS PLANTAS CERVECERAS. LA UTILIDAD BRUTA DEL PERIODO
ASCENDIO A 3,971 MILLONES DE PESOS MIENTRAS QUE EL MARGEN BRUTO FUE DE
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SFCIDG CONSULTA INFORME DEL DIRECTOR GENERAL I.C.S. 17/NOV/2000 15:23
EMISORA: GMODELO EJERCICIO: 2000 TRIM: 03 CONSOLIDADO: SI

53,2%, LO QUE REPRESENTO UN INCREMENTO DE 2.0 FUNTOS PORCENTUALES EN
COMPARACION A 1999. LOS GASTOS DE OPERACION TAMBIEN CRECIERON POR DEBAJO
DE LAS VENTAS NETAS, PERMITIENDO QUE DISMINUYERAN COMO PORCENTAJE DE ESTAS
DE 29.4% EL A&O ANTERIOR, A 28.5% EN EL PERIODO. ESTE RESULTADO REFLEJA LOS
ESFUERZOS QUE HEMOE REALIZADOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD. COMO
RESULTADOS DE LO ANTERIOR LA UTILIDAD DE OPERACION EN EL PERIODO CRECIO
31.8% EN TERMINOS REALES Y ASCENDIO A 1,842 MILLONES DE PESOS. EL MARGEN DE
OPERACION CRECIO 280 PUNTOS BASE AL UBICARSE EN 24.7% EN COMPARACION CON EL
21.9% ALCANZADO EN EL TERCER TRIMESTRE DEL A&0 ANTERIOR. EL COSTO INTEGRAL
DE FINANCIAMIENTO, QUE CONTINUA SIENDO FAVORABLE EN EL CASO DE GRUPO MODELO,
REGISTRO 148 MILLONES DE PESOS, Y EXPERIMENTO UN LIGERO INCREMENTO DE 9.6%
CON RESPECTO A 1993, COMO RESULTADO DE LA CAIDA EN LAS TASAS DE INTERES ASI
COMO A LA MENOR INFLACION OBSERVADA DURANTE EL PERIODO. POR OTRA PARTE, LA

SFULDG CONSULTA INFORME DEL DIRECTOR GENERAL I.C.S. 17/NOV/2000  15:23
EMISORA: GMODELO EJERCICIO: 2000 TRIM: 03 CONSOLIDADO: SI

TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS (INCLUYENDO P.T.U.) SE UBICO EN 44.2%.
FINALMENTE, LA UTILIDAD NETA MAYORITARIA ALCANZO 834 MILLONES DE PESOS, LO
QUE SIGNIFICA UN AUMENTO DEL 25.65% RESPECTO AL TERCER TRIMESTRE DE 1989.
CABE MENCIONAR QUE EL MARGEN NETO AUMENTO 0.8 PUNTOS PORCENTUALES AL
ALCANZAR EL 11.2% DE LAS VENTAS NETAS. INFORME SOBRE LOS RESULTADOS
OBTENIDOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2000 CIFRAS EN MILLONES DE PESOS CONSTANTES
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2000 LAS SALIDAS TOTALES DE CERVEZA ALCANZARON 27.6
MILLONES DE HECTOLITROS EN LOS PRIMEROS NUEVE MESES DEL A&O, LO QUE
REPRESENTA UN CRECIMIENTO DEL 6.4% EN COMPARACION AL MISMO PERIODO DEL A&O
ENTERIOR. ESTE RESULTADO ESTA INTEGRADO POR EL AUMENTO DEL 3.9% DE LAS
SALIDAS NACIONALES Y DEL 14.1% EN LAS EXPORTACIONES, LAS CUALES
REPRESENTARON EL 25.6% DEL VOLUMEN TOTAL. LAS VENTAS NETAS DURANTE 2000
ASCENDIERON A 21,598 MILLONES DE PESOS EN COMPARACION A LOS 19,740 MILLONES
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SFCIDG CONSULTA INFORME DEL DIRECTOR GENERAL I.C.S. 17/NOV/2000 15:23
EMISORA: GMODELO EJERCICIO: 2000 TRIM: 03 CONSOLIDADO: SI

DE PESOS DEL A&0 ANTERIOR, LO QUE REPRESENTO UN AUMENTO DEL 9.4%. CABE
MENCIONAR QUE LAS VENTAS NACIONALES REGISTRARON UN SOLIDO CRECIMIENTO DE
11.8%, COMO RESULTADO DEL AUMENTO DEL VOLUMEN NACIONAL ¥ DE LOS PRECIOS,
PRINCIPALMENTE. EL TOTAL DE LA FACTURACION NETA POR CONCEPTO DE
EXPORTACIONES ASCENDIO A 554 MILLONES DE DOLARES, LO QUE REPRESENTO UN
RUMENTO DEL 16.4% CON RELACION A 1999. ESTE IMPORTE ES EL MAYOR REGISTRADO
PARA UN PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE. EL COSTO DE VENTAS MOSTRO UN
INCREMENTO DE 4.6% CON RESPECTO A 1593, A PESAR DEL FUERTE AUMENTO :
REGISTRADO EN EL VOLUMEN .DE EXPORTACION. "LAS ECONOMIAS DE ESCALA Y LA
ESTABILIDAD EN LOS PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS ASI COMO EL PRECIO DE
ALGUNOS EMPAQUES PERMITIERON ESTA IMPORTANTE MEJORA"™ AGREGO CARLOS
FERNANDEZ. ASIMISMO, EL MARGEN BRUTO REPRESENTO EL 54.2% EN COMPARACION AL
§2.1% DEL MISMO PERIOCDO DEL ARQO ANTERIOR. A SEPTIEMBRE LOS GASTOS DE

SFCIDG CONSULTA INFORME DEL DIRECTOR GENERAL I.C.S. 17/NOV/2000 15:23
EMISORA: GMODELO EJERCICIO: 2000 TRIM: 03 CONSOLIDADO: SI

OPERACION REPRESENTARON EL 28.2% DE LAS VENTAS NETAS Y REGISTRARON UN
CRECIMIENTO DEL 12.5%, CIFRA MAYOR AL AUMENTO DE LAS VENTAS NETAS. ES
IMPORTANTE RESALTAR QUE ESTE AUMENTO SE DEBE PRINCIPALMENTE A UN INCREMENTO
EN LOS GASTOS DE PUBLICIDAD, MIENTRAS QUE LOS GASTOS PROMOCIONALES INCLUIDOS
EN ESTE RUBRO SE MANTUVIERON ESTABLES COMO PROPORCION DE LAS VENTAS. LA
UTILIDAD DE OPERACION CRECIO 15.4% EN EL PERIODO, ASCENDIENDO A 5,610
MILLONES DE PESOS, LO QUE REPRESENTO EL 26.0% DE LAS VENTAS NETAS. EL MARGEN
DZ OPERACION AUMENTO 140 PUNTOS BASE EN COMPARACION CON EL 24.6% DEL MISMO
PERIODO DEL A&0 ANTERIOR. LA DEPRECIACION ALCANZO 1,034 MILLONES DE PESOS
Y CONTINUO REPRESENTANDO EL 4.8% DE LAS VENTAS NETAS. DEBIDO A LO ANTERIOR,
EN 2000 EL EBITDA (UTILIDAD DE OPERACION + DEPRECIACION) SE UBICO EN 6,644
MILLONES DE PESOS, CIFRA 13.7% MAYOR AL MISMO PERIODO DEL A&O ANTERIOR.

POR OTRO LADO, LA TASA EFECTIVA DE IMPUESTOS (INCLUYENDO P.T.U.) AUMENTO 3.3
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SFCIDG CONSULTA INFORME DEL DIRECTCOR GENERAL TI.C._S. 1?/!\10%'/2!500 15:23
EMISORA: GMODELO EJERCICIO: 2000 TRIM: 03 CONSOLIDADO: SI

PUNTOS PORCENTUALES CON RESPECTO A 1999 AL UBICARSE EN 44.4% EN COMPARACION
CON EL 41.1% DEL A&0 ANTERIOR, PRINCIPALMENTE POR EL RECONOCIMIENTO DE LOS
IMPUESTOS DIFERIDOS. POR PRIMERA VEZ EN EL A&0, LA UTILIDAD NETA MAYORITARIA
SE UBICO POR ENCIMA DE LOS NIVELES OBSERVADOS EN PERIODOS SIMILARES DEL A&O
ANTERIOR, AL REGISTRAR 2,353 MILLONES DE PESOS Y UN MARGEN DEL 11.1% EN
COMPARACION CON EL 11.9% DE 1999. SITUACION FINANCIERA A LA FECHA, GRUPO
MODELO CUENTA CON EFECTIVC E INVERSIONES TEMPORALES POR 6,809 MILLONES DE
PESOS Y UN ACTIVO TOTAL DE 43,876 MILLONES DE PESOS, EL CUAL EN LOS ULTIMOS
DCCE MESES CRECIO 7.1%. POR OTRO LADO, LA SOLIDEZ FINANCIERA DE LA COMPA&IA
SE HA MANTENIDO A TRAVES.DE UNA ESTRUCTURA DE CAPITAL SIN DEUDA A LARGO
PLAZO Y CON PASIVOS OPERACIONALES A CORTO PLAZO POR 2,952 MILLONES DE PESOS.
EL CAPITAL CONTABLE ASCENDIO A 34,792 MILLONES DE PESOS, REPRESENTANDO UNA
DISMINUCION DE €.5% CON RESPECTO AL A&O ANTERIOR. INVERSIONES DE CAPITAL

SFCIDG CONSULTA INFORME DEL DIRECTOR GENERAL I.C.S. 17/NOV/2000 15:23
EMISCRA: GMODELO EJERCICIO: 2000 TRIM: 03 CONSOLIDADO: SI

A SEPTIEMBRE DE 2000, GRUPO MODELO INVIRTIO EN SUS PROYECTOS DE AMPLIACION Y
MODERNIZACION EN TODAS LAS AREAS DE LA ORGANIZACION, 1,983 MILLONES DE PESOS
A TRAVES DE RECURSOS PROPIOS, COMO SE MUESTRA A CONTINUACION: CIA.

CERVECERA DE ZACATECAS, S.A. DE C.V. 40.3% OTRAS CERVECERIAS Y
FABRICAS 31.8% INMOBILIARIAS

12.5% DISTRIBUCION Y VENTAS 8.8% CIA.
CZRVECERA DEL TROPICO, S.A. DE C.V. 6.6% TOTAL

100.0%
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Los renglones fundamentales para redactar la nota son:

a) Ingresos o ventas.

b) Ganancias, utilidades o resultado neto mayoritario.

c) Costo Integral de financiamiento o intereses que la empresa
pago a los bancos en el periodo, por créditos otorgados.

d) Informe del director general.

Para tener las cifras requeridas a fin de redactar la nota, es
necesario compararlas y obtener las diferencias en cada renglon, tanto
en pesos, como en términos porcentuales. En estos dos casos se
obtendr& una cifra llamada nominal, esto es, que todavia no se le ha
descontado la inflacién del periodo.

Descontado el porcentaje de la inflacion, se obtiene la cifra “real”. A
esto se le llama “deflactacion”. Esta operacion se realiza solamente si
los editores la piden o si es relevante consignarlo en la nota.

Para obtener el porcentaje correspondiente a ingresos y utilidades,
es necesario hacer la siguiente operacion: Ultima cifra entre la cifra
anterior, menos uno, por cien.

Con todos estos datos, una vez subrayado lo mas importante del
informe del Director General, se redacta la nota atendiendo a la
estructura general:

a) En la entrada se anota si las utilidades aumentaron y cuanto, Si
bajaron y cuanto o si hubo pérdidas, y cuanto, asi como el monto
de los ingresos y su comparativo.

b) En el parrafo siguiente se asienta la cifra del Costo Integral de
Financiamiento.

c) En los tres o cuatro parrafos siguientes se registran los hechos
relevantes del informe del Director General.

d) En el pendltimo péarrafo se apunta el comportamiento de las
acciones en el periodo de referencia.

e) En el remate se consignan expectativas para los trimestres
siguientes.
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Ejemplo de Nota:

Ciudad de México, noviembre 17, 2000.- Al cierre del tercer trimestre
del afo, el Grupo Modelo reporto utilidades por 2 mil 393.1 millones de
pesos, con un ligero aumento de 1.7 por ciento respecto al mismo
periodo del afio anterior, en tanto que sus ingresos fueron del orden de
21 mil 598.2 millones de pesos, 11.86% superiores a los 19 mil 739.9
millones de pesos del ejercicio anterior.

De acuerdo con el informe que la empresa presento a la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) sus gastos de operacion sumaron 6 mil 93
millones de pesos y su costo integral de financiamiento, que es la
cantidad que la emisora pago a los bancos por servicio de los créditos
gue le otorgaron, fue de menos 259.3 millones de pesos.

La emisora dio a conocer, a través del informe del director
general, Carlos Fernadndez, que las salidas totales de cerveza
aumentaron 13.3 por ciento y ello se atribuye al aumento de 5.3 por
ciento en el volumen nacional y 42.7 por ciento de las exportaciones.

Subray6 que desde su lanzamiento en junio, las ventas de la
marca “corona extra” en bote, a los distribuidores en Estados Unidos,
aumentaron a mas de 4 millones de “six packs”.

Gmodelo aclar6 que no obstante el importante cambio en la
mezcla del volumen, durante el trimestre, el costo de ventas continuo
su tendencia a incrementarse en menor grado que el aumento en las
ventas netas.

“Estos resultados obedecen principalmente al menor precio en
moneda nacional de las materias primas de importacion, las cuales
representaron menos del 18 por ciento del costo y las eficiencias e
incrementos en la productividad de las plantas cerveceras”, precisa en
el documento.

Por lo que corresponde al comportamiento de las acciones serie
C, de Grupo Modelo, durante el periodo comprendido entre el 31 de
diciembre de 1999 y el 29 de septiembre de 2000, el rendimiento real
en pesos fue negativo con 18.8 por ciento. Al cierre de 1999 estos
titulos presentaron un rendimiento real de s6lo 9.9 por ciento. En
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dolares el rendimiento a septiembre del 2000 fue negativo con 13.3
por ciento, mientras que en 1999 fue positivo con 28.6 por ciento.

*k*k

3.5. Reportes financieros por sector.

Para redactar esta nota se realizan los pasos anteriores,
omitiendo el Costo Integral de Financiamiento.

Se anotan las cifras de ventas y utilidades de las emisoras que
componen al sector de que se trata y se suman. Hecho esto se hacen
los comparativos tanto en pesos como en términos porcentuales.

a) En la entrada se anota el comportamiento del sector en términos
porcentuales.

b) Enseguida se precisa la explicacion que dan los analistas a
dicho comportamiento.

c) En los siguientes parrafos se detalla el comportamiento de
emisora por emisora.

d) Por ultimo se remata con la expectativa para el sector.

Los grupos financieros y las firmas de analisis presentan al cierre
del trimestre cuadros con selecciones de empresas o con todas las
empresas, sin embargo, esto lo hacen tiempo después de que se han
dado a conocer los reportes. El reportero debe presentar la
informacion inmediatamente después del cierre de los reportes o
cuando ya han reportado todas las emisoras del sector
correspondiente

Aqui se presenta un ejemplo de esos documentos publicados por
firmas especializadas.
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Documento 4: “Mercados Financieros” Proyecciones, Perspectivas
y Estrategias. Bursamétrica Management/Standard & Poor’s. Reporte
Semanal del 6 al 10 de marzo del 2000. México. Pp. 139-140.
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Con la informacién anterior se tienen dos alternativas: elaborar una
nota por sector y/o elaborar una nota comparativa de todos los
sectores

Ejemplo de nota:
Nota comparativa de todos los sectores.

Ciudad de Meéxico, marzo 15, 2000.- Durante el cuarto trimestre de
1999, los 18 sectores que integran a las empresas que cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV) presentaron utilidades operativas
del orden de 38 mil 211.3 millones de pesos, el 9.1 por ciento mas que
en el mismo periodo de 1998, de acuerdo con cifras del organismo, de
la calificadora Standard & Poor's y de la consultora Bursamétrica
Management.

Por su parte, la utilidad neta de estas empresas fue del orden de
17 mil 185.8 millones de pesos, el 41.3 por ciento inferior a la
reportada en 1998. Los ingresos fueron 7.7 por ciento mayores, al
colocarse en 265 mil 310.7 millones de pesos.

De acuerdo con el reporte, el sector que presento los mayores
beneficios en su utilidad operativa fue el de comunicaciones, con 12
mil 059.9 millones de pesos, el 31.8 por ciento del total. A su interior,
las emisoras mas beneficiadas fueron Teléfonos de México, con 9 mil
985.4 millones de pesos y Televisa, con mil 471.2 millones de pesos.

Respecto al mismo periodo del afio anterior, la utilidad operativa
del sector comunicaciones avanzo 24.9 por ciento.

Los especialistas financieros explicaron que los beneficios en el
mercado de capitales se debe al desempefio favorable de la economia
del pais, cuyas variables macro se observan sélidas y no se perciben
riesgos que puedan afectar las expectativas de los inversionistas
nacionales y extranjeros.

En el caso del sector de comunicaciones, la reestructura al
interior de Televisa realizada durante los dos afios anteriores, origino
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los resultados positivos, los cuales podran reafirmarse el préximo afio,
con los ingresos previsibles por las olimpiadas.

Por lo que respecta al resto de los sectores, el de Cementos,
presentd una utilidad operativa de 4 mil 161.9 millones de pesos, con
un avance de 11.91 por ciento.

Las emisoras comerciales --entre las que destacan Walmex,
Comerci, Gigante, Sanborns, Liverpool y Soriana—reportaron
utilidades operativas de 5 mil 539.1 millones de pesos, con un
aumento de 26.48 por ciento. Sus ingresos sumaron 68 mil 126.2
millones de pesos, el 10.59 por ciento de aumento.

El sector servicios presentd ventas del orden de 2 mil 031.7
millones de pesos, el 18.42 por ciento inferior a 1998. En el renglén de
utilidad operativa, esta se ubico en 41 mil 262 millones de pesos.

Las “Holdings” o controladoras sumaron ingresos por 42 mil
874.2 millones de pesos, el 7.44 por ciento de aumento y ganancias
operativas de 5 mil 616 millones de pesos, el 6.03 por ciento de
aumento.

En tanto, las empresas siderurgicas y de productos metalicos,
reportaron ventas por 8 mil 866.2 millones de pesos, con una baja de
6.1 por ciento frente al mismo periodo del afio anterior. Las utilidades
operativas de este sector cayeron 23.3 por ciento, para situarse en mil
097.8 millones de pesos.

El rengldn de alimentos fue uno de las mas sobresalientes en
ventas, con 27 mil 022.2 millones de pesos, 21.3 por ciento mas que el
afio previo. Su utilidad operativa fue de mil 965.1 millones de pesos,
con una disminucién de 10.4 por ciento. En este sector sobresalen
emisoras como Bimbo, Grupo Maseca y Moderna.

Si bien los analistas de Busamétrica prevén que el proximo afio
sera favorable para el mercado de capitales de México, preven efectos
negativos por el efecto adverso de la inestabilidad de los precios del
petroleo, la caida de numerosas empresas tecnologicas y la
desaceleracion de la economia estadounidense, cuyo aterrizaje aun
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no vislumbra la prevision de como se enfrentara y las medidas que se
adoptaran para mantener la estabilidad.

*k*k

Nota de un sector. (Documento 4) .

Ciudad de México, marzo 15, 2000.-Al cierre del cuarto trimestre de
1999, las emisoras del sector de comunicaciones reportd utilidades
netas por 7 mil 671 millones de pesos, cifra 2.4 por ciento inferior a la
reportada el mismo periodo del afio anterior, segun informes
proporcionados por la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), la empresa
Bursamétrica Management y la calificadora Standard & Poor s.

Los ingresos de estas emisoras durante el periodo de referencia
fue de 34 mil 342.8 millones de pesos, 16.21 por ciento mayor y de
estos, la mayor aportacion fue la de Teléfonos de México, con 26 mil
282.2 millones de pesos, esto es, el 76.4 por ciento del total.

Analistas del sector de telecomunicaciones, de las casas de
bolsa Bancomer, Banacci y Valle, comentaron que el comportamiento
general del sector, en términos de ingresos, fue soportado por las
emisoras Telmex y Televisa, toda vez que emisoras como Biper,
lusacel y TV Azteca reportaron cifras no del todo favorables. Sin
embargo explicaron que este comportamiento podra revertirse ante la
oportunidad que representan las Olimpiadas de Sydney, en especial
para las televisoras, que reforzaran su participacion en el sector.

Las utilidades netas de Telmex fueron de 7 mil 995 millones de
pesos., el 48.4 por ciento de aumento. Televisa reportd ventas por 5
mil 440 millones de pesos, 2.74 por ciento mayores a las del mismo
lapso de 1998, el 15.7 por ciento del total. Su utilidad neta fue de
427.6 millones de pesos, 85.8 por ciento de retroceso.

Television Azteca, por su parte, presentd ventas por mil 131.1
millones de pesos, 13.14 por ciento menores a las del afio anterior. En
esta ocasion la televisora del Ajusco reportdo pérdidas por 371.2
millones de pesos.
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El Grupo Radio Centro presento utilidades por 38.4 millones de
pesos, el 52.1 por ciento de aumento y ventas por 210.7 millones de
pesos, el 10.6 por ciento mas.

En el caso de lusacel, emisora que ha mantenido una escasa
burstilidad, refleja su inestabilidad con pérdidas por 252.7 millones de
pesos, aunque sus ingresos aumentaron 46 por ciento.

Los resultados de Biper no fueron tan favorables, dado que sus
ventas disminuyeron 21.40 por ciento y reportd pérdidas por 4 mil 291

millones de pesos.
*k*%

3.6. Reportes financieros de emisoras que integran al Indice
de Precios y Cotizaciones.

Se suman en dos columnas las cifras de ventas y de utilidades, de
las 35 empresas que integran al IPC, del trimestre en cuestién y del
mismo trimestre del afo anterior, se obtiene la cifra en pesos y la
diferencia porcentual.

a) En la entrada se anota el comportamiento general de las
empresas que integran al IPC y el comparativo porcentual
respecto al mismo periodo del afio anterior.

b) En el siguiente parrafo se asienta la explicacion de los analistas;

c) En los parrafos siguientes se pueden abordar los
comportamientos de las emisoras mas relevantes por sus
ganancias y por sus perdidas en el lapso;

d) En el remate se registra la expectativa para los trimestres
siguientes.

Ejemplo.

Resumen Comparativo elaborado con informacién de la Bolsa
Mexicana de Valores. Tercer trimestre de 2000.

Ejemplo de nota:

Ciudad de Mexico, octubre 24, 2000.- Al cierre del tercer trimestre del
afio 2000, las 35 emisoras que integran la muestra del Indice de
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Precios y Cotizaciones (IPC), de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
reportaron una baja de 7.57 por ciento en utilidades netas y un
aumento de 17.36 por ciento en ingresos.

De acuerdo con los reportes de las propias emisoras, entregados
a la BMV, al cierre del tercer cuarto del afo las utilidades registradas
fueron del orden de 54 mil 971.9 millones de pesos, que comparados
con los 59 mil 488.4 millones de un afo antes, significan un monto de
4 mil 416.5 millones de pesos de ganancias menos para tales
empresas.

Contrariamente, en el rengléon de los ingresos netos, estos
sumaron 592 mil 801 millones de pesos, en comparacion a los 695 mil
735.6 millones de pesos registrados al termino del tercer trimestre del
2000. Lo anterior implica un incremento de 2 mil 934 .6 millones de
pesos.

*k*%k

3.7. Informe del Director General.

Conjuntamente con el reporte de estados financieros, cada
trimestre, las empresas que cotizan en la BMV deben entregar el
“Informe del Director General”, cuyo contenido es una relacion
pormenorizada de todos los acontecimientos relevantes ocurridos en
la empresa desde el punto de vista de los ingresos y de los egresos,
de los activos y de los pasivos.

Regularmente las empresas de relaciones publicas, que dan a
conocer la informacion trimestral de las emisoras, se basan en estos
informes para elaborar los comunicados que enviaran a las
redacciones pues es mas comodo elaborar una nota del
comportamiento de la empresa, con base en este informe, que en los
estados financieros.

La practica profesional recomienda utilizar ambos reportes, toda
vez que los numeros dificilmente puede ocultar algun dato, y por otra
parte, el informe del director contiene el detalle de operaciones y las
explicaciones correspondientes. Sin embargo si se toma como unica
fuente se corre el riesgo de cierta parcialidad en la informacién que se
ofrece al lector.
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Una nota del informe del director general tomara los siguientes
factores:

a) Informe de ventas y utilidades.

b) Resumen de las principales operaciones de ventas y utilidades.
c) Resumen de los principales movimientos de activos y pasivos.
d) Resumen de eventos generales.

e) Expectativas.

Ejemplo:
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Documento 5: “Consulta Informe del Director General I.C.S".
Emisora;: CIE. Sala de Prensa de la Bolsa Mexicana de Valores.
México. Tercer trimestre 2000.

SFCIDG CONSULTA INFORME DEL DIRECTOR GENERAL I.C.S. 09/FEB/2001 12:21

DISCUSION Y ANALISIS DEL DIRECTOR GENERAL A LA CONDICION FINANCIERA Y
RESULTADOS DE LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA Fuerte incremento en ingresos
del 42% y en EBITDA del 32% Aspectos relevantes (cifras expresadas en
millones de pesos y los incrementos referidos son con respecto al periodo
referido del a&o anterior ): Los ingrescs crecieron 42%, ubicAndose en Ps.
1,050 en el tercer trimestre de 2000, y 38% para el perlodc de nueve meses
de 2000, ubicAndose en Ps. 2,810; El flujo de operaciOn (*EBITDA") para el
trimestre subiO 32%, alcanzando los Ps. 256; y 37%, para el perlodo de nueve
meses, ubicAndose en Ps. .701; La utilidad de operaciOn se incrementO 21%
para el tercer trimestre, ubicAndose en Ps. 185; y 33%, para el perlodo de
nueve meses, alcanzando los Ps. 532 El costo integral de financiamiento
registrado en el trimestre fue de Ps., B3; y para el perlodo acumulado
decreciO en 9%, para ubicarse en Ps. 182; La utilidad neta consolidada se

EMISORA: CIE EJERCICIO: 2000 TRIM: 03 CONSOLIDADO: SI

incremento en 21% para el tercer trimestre, alcanzando los Ps. 58; y un
incremento del 64% para el perlodo de nueve meses, acumulando una utilidad
de Ps. 199; El capital contable al 30 de septiembre de 2000 se ubicO en Ps.
4,055, en comparaciOn al capital contable registrado el 30 de septiembre de
1999 de Ps. 2,930; presentando un incremento del 38% La deuda con costo al
30 de septiembre de 2000 es do Ps, 2,716, de la cual 67% se vence en el
2007, y estA denominada en UDIs; El mUltiplo de cobertura de intereses
(EBITDA a intereses pagados) para el trimestre se ubicO en 3.2x, en
comparaciOn con el mUltiplo de 2.1x logrado en el mismo periodo de 1999; El
4 de octubre de 2000, CIE finalizO un procesc de aumento de capital por un
monto equivalente a Ps. 1,614, mediante la emisiOn de 35,076,000 nuevas
acciones. Alejandro SoberOn Kuri, Presidente Ejecutivo de CIE, comentO
que "Durante el tercer trimestre de 2000, proyectos de gran importancia y de
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SFCIDG CONSULTA INFORME DEL DIRECTOR GENERAL I.C.S. 03/FEB/2001 12:21

EMISORA: CIE EJERCICIO: 2000 TRIM: 03 CONSOLIDADO: SI

los mArgenes registrados para los Ultimos trimestres", agreg0 Alejandro
SoberCn ﬁuri. MExico, D.F.; a 23 de octubre de 2000.
CorporaciOn Interamericana de Entretenimiento, S.A. de C.V., ("CIE" o "la
Compa&Ia") (BMV: CIE B), la compa&la lIder de entretenimiento en vivo en los
mercados de habla hispana y portuguesa de IberocamErica, dio a conocer el dla
de hoy sus resultados financieros y operativos correspondiéntes al tercer
trimestre y al perlodo de nueve meses terminados el 30 de' septiembre de
2000. Las cifras contenidas rdentro de este comunicado, estAn expresadas en
millones de pesos mexicanos dél poder adquisitivo del 30 de septiembre de
2000, a menos que sea especificado lo contrario, y han sido preparadas de
acuerdo a los Principiocs de Contabilidad Generalmente Aceptados en MExico.
Dichas cifras pueden diferir (debido a efectos de redondeo. DISCUSION DEL
TERCER TRIMESTRE DE 2000 Ingresos Durante el tercer trimestre de 2000

los ingresos de CIE se incrementaron 42%, ubicAndose en Ps.1,050, cifra que
se compara favorablemente con los ingresos por Ps. 737 registrados en el
tercer trimestre de 1999. Asimismo, los incrementos en ingresos en cada una
de las divisiones que conforman a CIE, en relaciOn con el mismo trimestre de
1999, fueron los siguientes: Entretenimiento, 59%, ubicAndose en Ps. B06;
Comercial, 4%, ubicAndose en Ps. 145; Servicios, 6%, ubicAndose en Ps. 96.
Sumadeo a ello, Latin Entertainment ("LE"), compa&la contrcladora del sitic
de Internet: www.elfoco.com, donde CIE adquiriO una participaciOn
mayoritaria del 5B8% en mayo pasado, lo que llevO a consolidar sus resultados
a partir de dicha fecha, registr0 ingresos por Ps. 3.2, en comparaciOn con
los Ps. 0.2 millones registrados durante el segundo trimestre de 2000,
observando un incremento importante. DivisiOn Entretenimiento: los ingrescs
se incrementaron 5%%, ubicAndose en Psgs. 806 para el tercer trimestre de
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2000, cifra gque se compara a los ingresos por Ps. 507 registrados en el
tercer trimestre de 1999. Dicho incremento se debe principalmente a: La
operaciOn del HipOdromo de Las AmEricas de la Ciudad de MExico, la cual
inicio al final del primer trimestre de 2000. En particular, es importante
destacar gue durante el tercer trimestre de 2000 los percApitas en apuestas,
alimentos y bebidas, se incrementaron en B% en relaciOn al segundo trimestre
del a&o, y gque el promedio de asistencia se incrementO em 14%; La
consolidaciOn del circuito teatral en AmErica Latina y Espaka, el cual
estaba conformado Unicamente jjor las obras musicales La Bella y la Bestia y
Rent, en el tercer trimestre de 1999, y que, en adiciOn a estas, ahora
incluye otras producciones de Broadway en MExico, Argentina, Brasil y
Egpaka: El Fantasma de la Opera, Los Migerables y El Hombre de La Mancha;
La consolidacion de los resultados de Stage Empreendimentos, S.A., el
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consorcio operador de centros de espectAculos mAs importante en el mercado
brasile&o, como resultado del ejercicio de la opciOn de compra ejercida por
CIE, lo cual permitiO a CIE incrementar su participaciOn minoritaria en
Stage del 30%, a una participaciOn mayoritaria del 70%, en marzoc de 2000;

Un nUmero mayor de visitantes a los ocho parques de diversiones que la
Compa&kla opera en MExico, Colombia y Argentina, como resultade de la
incorporaciOn de nuevas atracciones y del parque de diversiones "Planeta
Azul", en la Ciudad de MExico; y La promociOn y producciOn de un mayor
volumen y variedad de conciertos musicales, eventos culturales, familiares,
y especiales; asl como la distribuciOn de pellIculas propias y de terceros,
todo ello en MExico y el extranjero, y en comparaciOn al mismo trimestre de
1999. DivisiOn Comercial: Durante el tercer trimestre de 2000, CIE registrO
ingresos dentro de su DivisiOn Comercial por un monto de Ps. 145, los cuales
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se comparan con los Ps. 139 obtenidos en el mismo trimestre del a&o
anterior. Este incremento es principalmente el resultado de: Un aumento en
la venta' de espacio publicitario localizado en las partes superiores £
laterales de los puentes peatonales operados por CIE, los cuales se
incrementaron al pasar de 72 puentes peatonales a septiembre de 1339, a 97
puentes peatonales en operaciOn a septiembre de 2000. En menor grado, a un
incremento en la venta de alimentos y bebidas, asl como de artIculos
promocionales relacionados a aventos realizados por CIE en MExico, 'Argentina
y Brasil, lo cual es el resultado del incremento en el nUmerc de eventos
desarrollados por la Compakla. DivieiOn Servicios: los ingresos generados
por CIE a travEs de la Division Servicios en el tercer trimestre de 2000 se
ubicaron en Ps. 96, monto que se compara con el de Ps. 91 registrado en el
tercer trimestre del a&o anterior. Este incremento en la DivisiOn Servicios
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se debiO principalmente a: Un ligero aumento en el nUmero de boletos
vendidos en MExico, Argentina y Chile, a travEs del sistema Ticketmaster en
estos mercados, como resultado directo de la producciOn y promociOn de un
mayor nUmero de eventos de enlLretenimiento en vivo de CIE y terceros en los
palses arriba mencionados; y !lna mayor capacidad instalada para el
desarrollo de programas de telemercadeo y teleservicio en MExico y Colombia,
como resultado de la incorporaciOn de nuevas cuentas de clientes en ambos
mercados. Latin Entertainment: los ingresos generados en CIE a travEs de LE
en el tercer trimestre de 2000 se ubicaron en Ps. 3.2, en comparaciOn a los
Ps. 0.2 registrados en el segundo trimestre de 2000, resultado de la venta
de publicidad y patrocinios para elfoco.com, derivado de: Un importante
nUmero de page views, los cuales sumaron un promedio superior a los 160
millones durante el trimestre (en base a los resultados de auditoria de
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I/PRO, lIder en la verificacion, anAlisis e investigaciOn de trAficos de
Internet, efectuada en el mes de julio pasado), y que fueron registrados en
los palses en los que LE tiene presencia: MExico, Argentina y Espa&a; y, los
beneficios alcanzados como consecuencia del proceso de integraciOn de
usuarios entre correoweb.com y elfoco.com, principalmente a travEs de un
sitic Qeb Unico sirviendo de destino comUn para servicios correo
electrOnico., Utilidad Bruta Durante el tercer trimestre de 2000 la
utilidad bruta de CIE creciQO 40%, ubicAndose en Ps. 424, cifra que se
compara con la utilidad‘:bruta de Ps. 302 registrada en el mismo trimestre de
1999, Dicho incremento es principalmente resultado del aumento en los
ingrescs del trimestre. El margen bruto se ubicO en 40.4%, representando una
reducciOn de 60 puntos base en relaciOn con el margen bruto de 41.0%
registrado en el tercer trimestre del a&ko anterior, lo cual es el resultado
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del reconocimiento de mayores costos de ventas como proporciOn de ingresos,
en comparaciOn con el incremento experimentado en el nivel de ingresos, lo
cual es a su vez principalmente atribuible a la operaciOn de LE. Flujo
Operativo ("EBITDA") El flujo operativo (utilidad antes de financieros,
impuestos, depreciaciOn y amortizaciOn) o "EBITDA" se incrementO 32%,
ubicAndose en Ps. 256, cifra que se compara con la registrada por este
concepto en el mismo trimestyxe de 1999 de Ps. 194. Este incremento resulta
principalmente del crecimiento de 40% en la utilidad bruta del tercer
trimestre de 2000, previamente explicado. Sin embargo, el margen EBITDA
registrO un ajuste de 200 puntos base, al ubicarse en 24.4%, el cual se
compara con un margen de 26.4% correspondiente al tercer trimestre de 1999.
Al comparar ambos mArgenes, una diferencia importante se deriva de que para
el tercer trimestre de 1999, la Compa&kla registrQO un margen EBITDA
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extraordinariamente alto, derivado de la reclasificaciOn de ciertos gastos
extraordinarios de operaciOn, en aquel perlodo, a otros gastos, lo que
resultO en una baja de Estos omo porcentaje de las ventas. Sumado a ello,
el margen EBITDA para el tercer trimestre de 2000 fue afectado por la
pErdida operativa registrada por LE en el perlodo. Es importante hacer notar
que, sobre una base proforma, no considerando los resultados de LE, este
margen se ubicO en 25.8%, en lInea con los mArgenes EBITDA registrados en
los Ultimos trimestres. Por otro lado, Latin Entertainment generD un flujo
operativo negativo de Psi 13.5 en el trimestre, reflejando la etapa de
expansiOn de los sitios,”incluyendo sus campa&kas publicitarias, asI como el
capital de trabajo requerido para sus operaciones en MExico, Argentina y
Espaka. Utilidad de OperaciOn En el tercer trimestre del a&o, la utilidad
de operaciOn de la Compa&kla s incrementO 21%, ubicAndose en Ps. 185, cifra
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que se compara con la utilidad de operaciOn de Ps. 153, registrada en el
mismo trimestre de 13999. El margen operativo se ubicO en 17.6%, por debajo
del margen operativo del 20.7% del mismo trimestre de 1999, lo cual es el
resultado combinado de (i) un.a pErdida operativa por Ps. 13.8 registrada en
LE; y (ii) un incremento en los cargos por depreciaciOn y amortizaciOn, los
cuales totalizaron Ps. 71 en 4l trimestre, en comparaciOn con lous cargos por
Ps. 42 registrados en el tercar trimestre de 1999. Tal incremento es el
resultado de (i) una mayor base de activos fijos, derivado de la
incorporacion de los activos fijos de Stage Empreendimentos y del HipOdromo
de Las AmEricas, principalmente; y (ii) de menor medida a una mayor base de
gastos por amortizar. En una base proforma, y no considerando los gastos de
LE, la Compa&la registrO un mirgen operativo del 19.0%. Costo Integral de
Financiamiento El costo integral de financiamiento (CIF) incurrido
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durante el tercer trimestre d= 2000 por CIE aumentO 12%, ubicAndose en Ps.
89, cifra que se compara con un CIF de Ps. 79 registrado en el tercer
trimestre del ako anterior. Dicho incremento en el CIF se debe
principalmente a una pErdida rde Ps. 16 en el resultadeo por la posiciOn
monetaria neta, cifra que se compara con una ganancia en posiciOn monetaria
neta de Ps. 10, registrada en el mismo trimestre de 1999, La pErdida para el
tercer trimestre de 2000 es principalmente resultado del 'reconocimiento de
la actualizaciOn de la deuda denominada en Unidades de InversiOn (UDIs),
debido a que tal instrumento #stA vinculado a la inflaciOn en MExico.

Sin embargo, el CIF se vio parcialmente disminuido por una reducciOn del 16%
en los intereses pagados netos, los cuales fueron de Ps. 67 para el
trimestre, en comparaciOn con un gasto de Ps. B0 registrado en el mismo
trimestre del a&o anterior. A este respecto, y a pesar de que la deuda de la
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compa&la al 30 de septiembre de 2000 se ubicO en Ps. 2,716, cifra mayor a la
de Ps. 1,647 registrada al 30 de septiembre de 1999, es importante destacar
el ahorro general alcanzado en el costo del servicio de la deuda. Ello, como
resultado del cambio favorable en la estructura de la deuda, a ralz de las
varias acciones gue CIE ha realizado para substituir su deuda de corto
plazo, con alto costo, por deuda de largo plazo, con bajo costo, lo cual le
ha permitido financiar su crecimiento y expansiOn en lInea con los retornos
y plazo de sus proyectos, asl comc cobtener el financiamiento necesario para
capital de trabajo e inversiones en activo fijo. Finalmente, la Compakla
registr0 una pErdida en cambins por Ps. 6 en el tercer trimestre de 2000,
cifra que se compara favorablemente con una pErdida en cambios de Ps. 10,
correspondiente al mismo trimnstre del a&o anterior. Dicha pErdida de Ps. 6
es el resultado de variaciones en el tipo de cambio entre el Peso Mexicano y
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el DOlar Estadounidense, las ‘uales afectaron la posiciOn neta en activos en
d0lares de CIE. El tipo de cambio al final del tercer trimestre de 2000 se
ubicO erd Ps. 9.4459 / U.S. DOlar, el cual se compara con Ps. 9.8243/ U.S.
DOlar a junio 30 de 2000. Impuestos CIE registrD Ps. 15 en provisiOn de
impuestos durante el tercer trimestre de 2000, cifra que se compara con una
provisiOn por Ps. 12 registrada en el mismo trimestre del ako anterior. Tal
aumento es principalmente el resultado de una mayor utilidad antes de
impuestos registrada por varias de las subsidiarias de CIE. Asimismo, es
importante hacer notar que la Compakla no consclida para efectos fiscales,
por lo cual cada una de sus subsidiarias es responsable de su propia
estructura fiscal. Utilidad Neta Consolidada La utilidad neta
consolidada de CIE en el tercer trimestre del a&o se ubicO en Ps. 58,
incrementAndose 21% en comparaciOn con el mismo trimestre del a&o anterior.
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La utilidad para el trimestre fue parcialmente impactada por un mayor CIF,
asl como por una mayor participaciOn de utilidades a socios minoritarios.
DISCUSION DEL PERIODO DE NUEVE MESES ("el perlodo") Ingresos Durante los
primeros nueve meses de 2000, la Compakla registr0 ingresos por Ps. 2,810,
cifra 38% superior a los ingresos por Ps. 2,030 registrados en el mismo
perlodo del a&o anterior. Dicho aumento en ingresos es fundamentalmente el
resultado de incrementos del 51%, 9% v 10%, en las divisiones
Entretenimiento, Comercial y Servicios, respectivamente. Dichos incrementos
son atribuibles principalmente a: Los resultados generados por crecimiento
internc en varios de los negocios de entretenimiento que conforman a CIE en
MExice, Argentina, Brasil y Espa&a, incluyendeo la consolidaciOn de su
circuito teatral, junto con la consolidaciOn de las operaciones y resultados
financieros de Stage Empreendimentos, S.A. en Brasil, y el inicio de
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operaciones del HipOdromo de Las AmEricas de la Ciudad de MExico, ambos
sucesos ocurridos en marzo de 2000 Utilidad Bruta Para los primeros nueve
meses dé 2000 la Compa&la experimentO un crecimiento de 34% en su utilidad
bruta, la cual se ubicO en Ps. 1,128, en comparaciOn con los Ps. 845
registrados en el mismo perlodo de 1999. Sin embargo, el margen bruto se
ubicO en 40.1%, el cual representa una reducciOn de 150 puhtos base, en
relaciOn con el margen bruto de 41.6% registrado en el mismo perlodc de
1999. Este ajuste en el margen bruto es principalmente atribuible a un
cambio en la mezcla de gastos de operaciOn, donde una mayor proporciOn de
costos variables, en comparaciOn con costos fijos, fue registrada debido a
un mayor nivel de participaciOn en el negocio de producciOn y distribuciOn
de pellculas, asI como por la consolidaciOn del circuito teatral de CIE en
la regiOn. Flujo Operativo ("EBITDA") El flujo operativo de CIE en el
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perlodec se incrementO 37%, ubicAndose en Ps. 701, cifra que se compara
favorablemente con la cifra rogistrada bajo este concepto por Ps. 510, en el
mismo perlodo del a&o anterior. El margen EBITDA para el perlodo fue del
24.9%, el cual se mantuvo sin cambics importantes en comparaciOn con el
margen del 25.1% registrado para el mismo perlIcdo en 1999. En una base
proforma, sin.tomar en consideraciOn los resultados de LE, CIE registrO un
margen EBITDA para el perlodo de 25.8%. Utilidad de OperaciOn En el perlIodo
la utilidad de operaciOn de li Compakla se incrementO 33%, ubicAndose en Ps.
532, cifra que se compara con la utilidad de operaciOn de Ps. 399,

registradn en 1999. El margen operativo se ubicO en 18.9%%, en comparaciOn
con el margen operativo de 19.7% registrado en el mismo perIoda de 1999. En
una base proforma, sin considerar la pErdida acumulada operativa de LE por
Ps. 22, la Compa&la registrO un margen operativo de 19.8%, comparado con el
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19.7% correspondiente al perlodo de nueve meses de 1999. Costo Integral de
Financiapiento La Compa&la reqistrO un Costo Integral de Financiamiento por
Ps. 182, cifra 9% menor a la registrada en el mismo perlIodo de 1999, por Ps.
200. Este decremento es principalmente el resultado de la disminuciOn en 18%
en el gasto neto por intereses, los cuales pasaron de Ps. 239 en los
primeros nueve meses de 1999, a Ps. 196 en el mismo periodo del a&o actual,
hecho que es fundamentalmente atribuible a la estrategia de la compaskla,
iniciada en la segunda mitad de 1999 y continuada durante el primer semestre
del a&ko actual, a travEs de la cual CIE substituyQ su deuda de corto plazo,
de altoc costo, por deuda/de largo plazo, con bajo costo. Utilidad Neta
Consolidada La utilidad neta consclidada de la Compa&la en los primeros
nueve meses de 2000 se ubicO »n Ps. 199, un incremento de 64% en

comparaciOn a la registrada en el mismo perlodo de 1999. LIQUIDEZ Y
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RECURSOS DE CAPITAL HistOricamente, la liquidez de CIE ha sido obtenida a
travEs de la generaciOn interna de efectivo, incrementos de capital y
prEstamos. Durante el perlIodn de 2000, los fondos provenientes de las
operaciones de la compa&la provinieron de: Una utilidad neta consclidada en
el perlodo de Ps. 199, junto con fondos por Ps. 28 generados por cambios en
capital de trabajo., principalmente como resultado del incremento en el
volumen de operaciones, como ya se ha explicado en este documento; y
Registro de partidas que no roguieren la utilizaciOn de efectivo, tales como
cargos por depreciaciOn y amortizaciOn por Ps. 169, las cuales fueron
generadas por una mayor base de activo fijo. Las actividades de
financiamiento generaron recursos netos por Ps. 1,048 en el perlcdo. Estos
recursos resultaron principalmente de la emisiOn y oferta pUblica de Ps.
1,750 en pagarEs de mediano plazo con vencimiento a 7 akos, los cuales
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fueron aplicados, para (i) financiar las necesidades de inversiOn y capital
de trabajo de la Compakla, como se explica con anterioridad, y (ii) de menor
manera, & la substituciOn de rdeuda de corto plazo con altoc costo, como
tambiEn se explica anteriormente. Finalmente, la generaciOn de efectivo
proveniente de actividades de financiamientoc y operaciOn, fue en su mayorla
utilizada en actividades de inversiOn, a las cuales CIE dedtinO Ps. 1,257,
principalmente a : Un incremento en inmuebles, maquinaria y equipo, como
resultado de (i) la incorporaciOn de nuevos activos fijos como consecuencia
de la adquisiciOn de una participaciOn adicional en Stage Empreendimentos,
el operador de inmuebles de entretenimiento mAs importante en el mercado
brasile&o, como se menciona anteriormente; y, en menor grado, (ii) los
trabajos de remodelaciOn y construcciOn en proceso realizados en la pista de
carreras de caballos y otras instalaciones dentro del HipOdromo de las
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AmEricas de la Ciudad de MExico, en conjunciOn con los trabajos de
construcciOn iniciados para proveer al Foro Sol de las caracterlsticas y
flexibilidad necesarias para su operaciOn tanto como centro de espectAculos,
asl como estadio de bEisbol; y Otros activos circulantes, gastos
pre-operativos y otros activos, los cuales incluyen los derechos a ser
amortizados de publicidad rotativa para equipog de fUtbol, asl como gastos
promocionales y administrativos derivados del proyecto de producciOn y
distribucion de pelIculas y el desarrollo del circuitoc teatral y una gran
diversidad de gastos por amortizar en la compra de talento artIstico; todo
ello, junto con el desarrollo de diversas actividades de negocios para la
iniciaciOn de operaciones en los mercados de entretenimiento de Brasil y
Espaka. Y, finalmente, otros de gastos pre-operativos derivados del
desarrollo de los proyectos del Foro Sol y el proyecto del HipOdromo de las
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AmEricas. ANEXO 1: REPORTE DE OPERACICNES DEL TERCER TRIMESTRE El

siguiente reporte incluye las actividades mAs importantes que la Compakla
realiz0 durante el tercer trimestre del a&o actual en sus operacicnes de
MExico y el extranjero. DIVISION DE ENTRETENIMIENTO Incluye la producciOn y
promociOn de eventos de entretenimiento en vivo, tales como: conciertos
musicales, deportivos, culturales, familiares y especiales} producciones
teatrales; la operaciOn de inmuebles de entretenimiento y pargues de
diversiones; la producciOn y rdistribuciOn de pelIculas de largometraje; asI
como la operaciOn de carreras de caballos en el HipOdromo de Las AmEricas de
la Ciudad de MExico. Conciertos musicales: Durante el tercer trimestre de
2000, la Compa&la llevO a cabn la gira por AmErica Latina de: Deep Purple,
con presentaciones en la Ciudad de MExico, Buenos Aires, y Sac Paulo; asl
como la del guitarrista Joe Satriani, gquien realizO una serie de
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presentaciones en la Ciudad d¢ MExico, Santiago de Chile, Buenos Aires, al
igual que en Sao Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre y Curitiba, en Brasil.
Asimismo, CIE continuQ promoviende y produciendo una importante variedad de
conciertos para artistas y grupos musicales, tanto de AmErica Latina como de
origen sajoOn. En MExico: Aqua, Journey, Enanitos Verdes, Julieta Venegas, y
Paulina Rubio, quien continuO su gira de presentaciones por varias ciudades
del pals; en Argentina: Divididos y Gustavo Ceratti; en Brasil: Emilio
Santiago, Planet Hemp y Marina Lima; y en Estados'Unidos, atendiendo el
mercado latino: Pepe Aguilar, en las ciudades de Houston, El Paso, San
Antonio, Dallas y Los Angeles. Eventos culturales y familiares: CIE
realizO la presentaciOn de los espectAculos de Disney on Ice, "Toy Story",
en Buenos Aires y Montevideo; y "75 a&os de Disney", en la Ciudad de MExico.
Asimismo, la Compa&la llevO a cabo: presentaciones del Circo Atayde
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Hermanos, dentro de las instalaciones del Palacio de los Deportes de la
Ciudad de MExico; la presentaciOn estelar del recital de "Los Tres Tenocres",
en el Estadio Cicero Pompeu de Toleda, de Sao Paulo; el espectAculo Crazy
Horse, en Sac Paulo, Rio de Janeiro, Santiago de Chile y Buenos Aires; asl
como la producciOn La Fura Dels Baus, en Madrid. Eventos especiales: La
Compa&kla participO activamente en varios de los eventos corporativos
ocurridos durante el tercer trimestre de 2000, para varias compa&las y
organismos: en MExico, Claircl, HErdez, Telmex, Interceramic, Museo del
Ni&ko, Telcel y el Gobierno del Estado de MExico; y en Chile: Entel.
Asimismo, CIE desarrollO un esgquema promocicnal para Cervecerla CuauhtEmoc ¥
Moctezuma, denominado "Va por MExico", consistiendo en varias presentaciones
con artistas y grupos locales para audiencias masivas de pUblico, las cuales
se realizaron exitosamente en la Ciudad de MExico. Monterrey, CuliachAn,
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juadalajara y MErida. Circuito Teatral: A lo largo del tercer trimestre de
2000, CIE continuO desarrcllando su circuito teatral por AmErica Latina y
Espaka, compuesto actualmente por las obras musicales de Broadway La Bella y
la Bestia, El Fantasma de la Opera, Los Miserables, El Hombre de La Mancha,
y Rent; esta Ultima en gira en Espa&a. Parques de diversiones: Derivado de
la introducciOn de nuevos conceptos de esparcimiento y educaciOn, la
renovaciOn y puesta en operaciOn de diferentes tipos de atracciones, la
realizaciOn de actividades promocionales para diferentes pUblicos, asl como
la presentaciOn de artistas juveniles dentro de las instalaciones de los
parques de diversiones que opcera, la Compa&la increment0 el nivel de
asistencia a estos durante el tercer trimestre de 2000. Asimismo, como
resultado de las mejoras realizadas en las instalaciones de Pargque El
Salitre, las cuales se enfocaron a la conversiOn de dicho parque de
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Entretenimiento de Las AmEricas, el cual cubrirA un Area aproximada de
40,000 metros cuadrados, contando con caracterIsticas tecnolOgicas Unicas,
en comparaciOn a centros similares que alojan este conceptoc en MExico y
AmErica Latina. La Compakla espera poner en funcionamiento esta unidad de
negocio durante el cuarto trinestre del a&o 2001. DIVISION COMERCIAL
Incluye la organizaciOn y promociOn de ferias comerciales y exposiciones; la
venta de patrocinios para eventos; la venta de derechos de nombre para
inmuebles de entretenimiento; la venta de espacio publicitario, patrocinios,
alimentos, bebidas y artIculos promocionales en inmuebles de entretenimiento
y eventos de la Compa&la; la venta de publicidad estAtica § rotativa en
encuentros de fUtbol soccer profesional; la venta de espacic publicitario en
puentes peatonales; asl como la operaciOn de estaciones de radio. Ferias
comerciales y exposiciones: En julio de 2000, el negocio de organizaciOn y
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promociOn de ferias comerciales y posiciones de CIE realizO la Semana
Mexicana de la Manufactura 2000, en las instalaciones del Qorld Trade Center
de la Ciudad de MExico. Asimismo, como resultado de las negociaciones que la
Compa&kla llevO a cabo en meses anteriores, Esta realizarA en la Ciudad de
MExico, durante el mes de octubre, los eventos Rest-Hotel Abastur 2000 y
Expo Taller MecAnica Automotriz 2000, en el Qorld Trade Center y Palacio de
los Deportes, respectivamente: asI como Metal-MecAnica 2000, en Guadalajara.
Puentes peatonales: Durante el tercer trimestre de 2000, la venta de espacio
publicitario en las partes superiores § laterales en puentes peatonales, que
la Compakla opera en varios municipios de los estados de MExico, Jalisco,
Tamaulipas, Nuevo LeOn, Puebla y San Luis Potosl, se vic incrementada por la
adicion de 25 puentes peatonales, con lo cual al final del tercer trimestre
de 2000 opera 97 puentes peatnnales, en comparaciOn con los 72 puentes
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peatonales en el mismo trimestre de 1999, Con la construcciOn de estos
nuevos guuntas peatonales, CIE ha podido ofrecer a sus clientes una mayor
cantidad de espacioc’ publicitario, con lo cual a finales de septiembre de
2000 exhibla 347 anuncios, en comparaciOn con les 227 anuncios
correspondientes al tercer trimestre de 1999. Publicidad estAtica §
rotativa: . CIE ha incrementadc su nivel de capacidad utilizada al ofrecer a
su base de anunciantes y patrocinadores, formada por impértantes compa&las
de gervicios y productos masivos, una mayor servicio por este concepto, lo
que le ha permitido faverablemente eficientar su operaciOn, al igual que
incrementar su nivel de sngreso. Asimiemo, es necesario destacar que la
Compakla se encuentra en plAticas con otros equipos para su incorporaciOn al
esquema de publicidad estAtica ¥ rotativa en las lIneas laterales de los
campos de fUtbol soccer profesional en el pals. Derechos de nombre: CIE
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vendiO a DirecTV los derechos para asociar el nombre comercial de esta
compa&Ia al del Teatro Palace, centro de espectAculos operadc por CIE en Sao
Paulo, con capacidad para 1,700 personas, y que desde hace mAs de diecisiete
akos ha alojado diversos tipos de eventos de entretenimiento en wivo,
incluyendo convenciones, desfiles de modas y diversas conferencias. Dicho
centro de espectAculos ostenta ya el nombre de DirecTV Music Hall.

DIVISION SERVICIOS Incluye la venta automatizada y por medio de Internet de
boletos, a travEs del sistema Ticketmaster, asl como servicios de
telemercadeo para terceros y soporte tEcnico para clientes. Boletaje:
Ticketmaster MExico registrO avances significativos en el tercer trimestre
de 2000, los cuales son principalmente el resultado de: (i) nuevas
afiliaciones de diferentes tipos de eventos e inmuebles temporales, entre
los que destacan: Rollo Paraue AcuAtico y Multiforo Ideal, asl como el

94
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evento Huastock 2000; y de (ii) un incremento en el nUmero de puntos de
venta. Asimismo, Ticketmaster Argentina a&adi0O nuevos inmuebles y eventos
especiales a su base de afiliiciones, destacando Autopista Center y Toy
Story sobre Hielo. Telemercndeo: En comparaciOn con el tercer trimestre de
1999, CIE logrO importantes avances en esta actividad en MExico, al
incorporar cuatro nuevos programas de empresas y organizaciones a su base de
clientes, la cual se compone de 14 al final del tercer trimestre del a&o.
Asimismo, y scbre las mismas hases, la Compa&la adicionO dos nuevos clientes
a su operaciOn de Colombia, li cual al final del tercer trimestre de 2000
estuvo compuesta por cinco de ellos, ANEXO 2: ULTIMOS EVENTOS RELEVANTES
Estaciones de radio en Argentina ¥ Julio 11, 2000 La Compa&Ia llevO a cabo
la adquisiciOn de tres importantes grupos radiales en Argentina, que se
suman a la actual operaciOn de Radiodifusora de Buenos Aires, S.A., por
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parte de CIE, la cual es licenciataria de 2 estaciones de radio en Buenos
Aires: Rock & Pop 95.9 FM y Radio Splendid 990 AM, con operaciocnes en la
capital del pals. La transacciOn global, incluyendo inversiones para la
ampliaciOn de la red de estaciones en Argentina, adquisiciones y el capital
de trabajo para expansiOn y cocnsolidaciOn de Estas, asciende a un monto
aproximado de USS 60 millones. Asimismo, CIE espera que Esta operaciOn
resulte altamente sinErgica para la expansiOn de los servicios de elfoco.com
en Argentina, ya que siendo ambos medios masivos de comunicaciOn, integrarAn
una base de anunciantes conjunta, presentarAn contenidos de forma cruzada y
desarrollarAn diversos medios, tales como revistas, entre otros.

Incremento de capital § Octubre 4, 2000 Con el objeto de captar recursos
para la capitalizaciOn de futuras oportunidades de negocioc en MExico,
Brasil, Argentina y los Estados Unidos, CIE sometiO a la Asamblea General de



96

SFCIDG CONSULTA INFORME DEL DIRECTUR GENERAL I.C.S. 09/FEB/2001 12:21

EMISORA: CIE EJERCICIO: 2000 TRIM: 03 CONSOLIDADO: SI

Accionistas de la Compakla un incremento de 35 076,

variable de su capital social, la cual, daapuEL de 2:2 :Egig?::d:n :. RETES
efectuado ellprcceso de suscripciOn correspondiente, permitio obt;ner
recursos equivalentes a Ps. 1,614 millones. A partir de esa fecha, el nuevo
nUmero de acciones representativas del capital social de la Compa&la es de
238,887,520 (Doscientos treinta y ocho millones ochocientos ochenta y siete
mil quinientas veinte) acciones. Boletaje en Brasil § Octubre 5, 2000 CIE
establecio un acuerdo de asociaciOn con USA Networks, Inc., a tra;B- de su
empresa subsidiaria Ticketmaster Corp., para la expansiOn y consolidaciOn de
las operaciones de boletaje de CIE en Centro Y SudamBErica, por medio de una
concesiOn para el uso exclusivo del sistema Ticketmaster por diez akos en la
regiOn. A la luz de tal acuerdo, tanto las operaciones de boletaje
existentes en Argentina y Chile, como las futuras operaciones de CIE y
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Ticketmaster en Centro y SudamErica, pasarAn a ser 100% propiedad de CIE;
mientras que Ticketmaster mantendrA su participaciOn del 49% en Ticketmaster
MExiceo, y tendrA la opeortunidad de invertir en un futuro en las operaciones
de boletaje en Centro y SudamErica, incluyendo boletaje en-lInea.

Asimismo, y en asociaciOn con firmas de boletaje locales, CIE inicia la
operaciOn del Sistema Ticketmaster en Brasil, el mercado de entretenimiento
mAs importante de la regiOm latinoamericana, bajo el nombre "Megaingresso",
la cual cuenta con la masa critica local necesaria y el control operativo de
cuatro inmuebles de gran renombre en Sao Paulo, para su exitosa puesta en
marcha. DESCRIPCION DE LA COMPA&IA Con sus orlgenes en 1990, CorporaciOn
Interamericana de Entretenimiento, S.A. de C.V., CIE, es hoy la Compakla
lIder de entretenimiento en vivo para los mercados de habla hispana y
portuguesa en IbercamErica. A travEs de una estructura de integraciOn
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vertical, el Grupo participa ~n cada uno de los negocios que conforman a la
oferta de servicios y productns recreativos y de esparcimiento. Dichos
servicids y productos incluyen, primordialmente, la operaciOn de centros de
espectAculos y parques de diversiones, la promociOn y realizaciOn de una
gran diversidad de eventos, la promociOn de ferias comerciales y
exposiciones, la venta de patrocinios, publicidad, alimentos y bebidas para
dichos eventos y centros de espectAculos, asl como la comercializaciOn
computarizada de boletos de entrada para espectAculos pUblicos. Asimismo, el
Grupo participa en la industria fIlmica, a travEs de la producciOn y
distribuciOn de pellculas, asl como en Internet, mediante el desarrollo de
un portal vertical de entretenimiento, en ambos casos para los mercados de
habla hispana y portuguesa de IbercamErica. CIE es una empresa pUblica
cuyas acciones cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1995, bajo el
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sImbolo "CIE B". Como una nota precautoria a

inversionistas, excepto por la informaciOn histOrica aqul contenida, ciertos
temas discutidos en el presente boletlIn constituyen "afirmaciones futuras".
Dichos temas suponen riesgos e incertidumbres, incluyendo las condiciones
econOmicas en MExico y otros palses donde CIE opera, asl como fluctuaciones
en el valor del peso mexicano comparado en el dOlar estadounidense.
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Ejemplo de nota:

Ciudad de México, octubre 21, 2000.- Corporaciéon Interamericana de
Entretenimiento (CIE), informo que al término del tercer trimestre del
aflo en curso, registré un incremento en sus ingresos del orden de 42
por ciento, respecto al mismo trimestre del afio anterior, para ubicarse
en mil 050 millones de pesos.

La compafia, operadora de empresas de entretenimiento lider
en Latinoamérica, preciso, a traves del informe del Director General,
entregado a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), que en materia de
entretenimiento, el incremento fue de 59 por ciento.

La operacion del Hipédromo de las Américas de la Ciudad de
México, que inicio en el primer trimestre del afio, presentd un
incremento de 14 por ciento en la asistencia y los percapitas de
apuestas, bebidas y alimentos aumentaron 8 por ciento respecto al
segundo trimestre del afio.

Resalta el informe “la consolidacion del circuito teatral en
América Latina y Espafa, el cual estaba Unicamente por la obras
musicales La Bella y la Bestia y Rent, en el tercer trimestre de 1999, y
gue en adicion a éstas, ahora incluye otras producciones de Broadway
en México, Argentina, Brasil y Espafa: El Fantasma de la Opera, Los
Miserables y EI Hombre de la Mancha; La consolidacion de los
resultados de Stage Empreendimentos, S.A., el consorcio operador de
centros de espectaculos mas importante en el mercado brasilefio,
como resultado del ejercicio de la operacion de compra ejercida por
CIE, lo cual permitio a CIE incrementar su participacion minoritaria en
Stage del 30 por ciento, a una participacion mayoritaria del 70 por
ciento, en marzo del 2000".

Segun el informe, en la division comercial, los ingresos fueron
por 145 millones de pesos y resalta la participacion por ingresos
publicitarios, promocionales venta de alimentos y bebidas y servicios.

El flujo operativo o Ebitda (utilidad antes de costos financieros,
impuestos, depreciacion y amortizaciones), se incrementé 32 por
ciento.
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En cuanto al Costo Integral e Financiamiento, CIE informé que
registré un incremento de 12 por ciento, al ubicarse en 89 millones de
pesos; por lo que respecta a las pérdidas cambiarias, menciona que
ésta fue de 6 millones de pesos, frente a 10 millones de un afio antes.

La utilidad neta del grupo fue de 58 millones de ddlares, con un
incremento de 21 por ciento frente al mismo periodo del afio anterior.

CIE agrega que en actividades de financiamiento, éstas
generaron recursos por mil 48 millones de pesos, por la emision y
oferta publica de mil 750 millones en pagarés de mediano plazo con
vencimiento a 7 afios, los cuales fueron aplicados para financiar
necesidades de inversion y capital de trabajo y para la sustitucion de
deuda de corto plazo.

En el informe también se detalla pormenorizadamente las
actividades de CIE solamente en el tercer trimestre, considerando a
cada una de sus divisiones.

CIE es la compaiiia lider de entretenimiento en los mercados de
habla hispana y portuguesa en lIberoamérica. Opera centros de
espectaculos, parques de diversiones, promocion de eventos Yy
espectaculos, comercializa boletos y participa en la industria filmica.
Es una empresa publica cuyas acciones cotizan en la BMV desde
1995.

*k*%k

3.8. Comunicados de Prensa.

Los comunicados de prensa son boletines que pueden tener su
origen en la BMV o0 en las empresas que cotizan en la Bolsa. Estas
Gltimas no suelen emitir comunicados directos, sino que la practica
comun es que recurren a agencias de relaciones publicas para colocar
la informacion.

En el caso de la BMV, los boletines suelen emitirse cuando el
comportamiento del mercado asi lo amerita, por su alza o baja
importante; también cuando hay comentarios de sus directivos con
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relacion a algun hecho, o cuando se comunica algun evento
institucional.

Las empresas difunden comunicados cuando emiten noticias de
interés a los inversionistas, cuando explican algun suceso del mercado
con el que estén relacionadas o cuando buscan aclarar algan hecho.

También cuando dan a conocer alguna alianza estratégica e
incluso cuando hay cambio de directivos.

De estos comunicados es necesario redactar notas informativas.

Ejemplo:
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Documento 6: “Atento Comunicado”. Sala de Prensa de la Bolsa

Mexicana de Valores. México.

Enero 16, 2001.

BOLSA MEXICANA DE VALORES

Enero 16, 2001

ATENTO COMUNICADO

Se informa que durante el periodo comprendido del 1*®
las muestras que conformarén el Indice de Precios yC

(INMEX), se integraran por las siguientes series accionarias:

INDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES

EMISORA  SERIE EMISORA
ALFA A GCARSO
APASCO 0 GCC
ARA > GEO
BANACCI 0 GFBB
BIMBO A GFINBUR
CEMEX CPO GFNORTE
CIE B GISSA
COMERCI UBC GMODELO
CONTAL g GRUMA
DESC B GSANBOR
ELEKTRA CPO KIMBER
FEMSA usD NGMEXIC
ENTRAN:

CONTAL

GCC B

GRUMA B

INDICE MEXICO

EMISORA SERIE

ALFA A

APASCO o

BANACCI O

CEMEX CPO

CIE B

COMERCI uBC

ELEKTRA CPO

FEMSA uBD

GCARSO A1l

GFBB o]

ENTRAN:

APASCO

GFNORTE o]

SERIE EMISORA
Al PENOLES
B SAVIA
B SORIANA
@) TAMSA
O TELECOM
o TELMEX
B TLEVISA
c TVAZTCA
B VITRO
B-1 WALMEX
A WALMEX
B

SALEN:

DATAFLX B

MASECA B

HYLSAMX BCP

EMISORA SERIE

GMODELO ¢
GFNORTE 0
KIMBER A
NGMEXIC B
SORIANA B
TELECOM A
TELMEX
TLEVISA CPO
TVAZTCA CPO
WALMEX v

1

—

SALEN:

BIMBO A
GSANBOR B-1

de febrero al 31 de julio de 2001,
otizaciones (IPC) y el Indice México

SERIE

A
B
A1
L
CPO
CPO
A
C
vV
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Ejemplo de nota:

Ciudad de México, enero 16, 2001.- La Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) inform6 la nueva composicion del Indice de Precios y
Cotizaciones (IPC) y del Indice México (Inmex), vigente del 1 de
febrero al 31 de julio del 2001.

Por lo que corresponde al IPC, salen las emisoras Dataflux serie
B, Maseca B e Hylsamex serie BCP y entran Contal nominativa, Grupo
Cementos Chihuahua, serie B y Grupo Maseca serie B, que se
integran al listado de 35 empresas de la muestra.
Asimismo, en el Indice México se integran Apasco nominativa y Grupo
Financiero Banorte, serie O, y salen Bimbo A y Gsanbor serie B-1.

El Indice México se integra por 20 emisoras.

*k*%

3.9. Inversidn extranjera en bolsa.

Cada mes la BMV da a conocer el saldo de la inversion
extranjera en renta fija y en renta variable.
Esto es a través de dos hojas. Una contiene un cuadro que lleva el
titulo de “Saldo Inversién Extranjera”, donde se anotan los siguientes
conceptos:

a) Libre suscripcion.

b) Fondo Neutro.

c) ADRs (American Depositary Receipts).

d) Warrants.

e) Total Renta Variable.

f) Mercado de Dinero.

g) Total Inversion Extranjera.

h) Cuatro columnas con las cifras correspondientes a los saldos
registrados en el mes, un mes antes, la variacion porcentual de
un mes a otro y la variacion porcentual frente al ultimo saldo del
afo anterior.
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La siguiente cuartilla presenta una grafica con barras en donde se
observa el comportamiento de la participacion de la inversion
extranjera en el valor de capitalizaciéon del mercado de valores.
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Documento 7: “Saldo de Inversion Extranjera”’, tomado de
“Indicadores”. Bolsa Mexicana de Valores. México. Diciembre 2000.

SALDO INVERSION EXTRANJERA
Délares (000 000)
Saldo al Saldo al Variacién  Veriacion
29-Dic-2000  30-Nov-2000  Mensual m"‘""mm

Libre Suscripcién (1) 17,663.34 17,743.86 0.45% -14.36%
Fondo Neutro (2) . 2,153.18 2,199.62 2.11% -52.08%
ADR's (3) 32,091.13 35,078.81 8.52% -2268%
'Warrants 460 7.56 -38.09% 01.57%
[Total Renta Variable 51,912.26 85,029.85 6% Z2A5%!
Mercado de Dinero (4) 1.786.13 1,438.74 24.15% -18.37%
Total Inv. Ext. 5369839  56.468.50 491% 2203%|
(1) Incluye Cuentas de Terceros del Citibank, (3) Incluye GDR's

Fondo México y Socledades de Inversién. {4) Cifra al 28 de Dicembre del 2000
(2) Mo inciuys CPO's que respaidan ADR's Fuente: Bolsa Mexicana de Valores

*La variacion en el saldo de inversitn extranjera en renta variable se expiica, fundamentaimente,
por los cambios en los precios de los titulos y modificacién del tipo de cambio del peso con
respecio al dbiar estadounidense.

*Durante el mes de dicembre de 2000, el Indice de Precios y Cotizaciones (IPC) registrd una baja
de -0.01% en término de pesos y de -1.75% en término de dblares estadounidenses. Durante

el afio 2000, el IPC regisird descenso nominal de -20.73% y de -21.20% en término de dblares
estadounidenses.

*El lipo de cambio del peso con respecto al dblar estadounidense que se utiliza para ol cdicule
del saldo da inversién extranjera, es el denominado "FIX" que determina el Banco de México. En
el pasado mes de diciembre, se registrd una depreciacién de 1.77%. Durante el afio 2000,
registrd una depreciacion de 0.81%.

*El valor de capitalizacién del mercado accionario al cierre de diciembre de 2000, se ubics en
125,678.65 millones de dblares, con lo cual la participacion del saldo de inversidn exiranjera
en renta variable al mes de diciembre fue de 41.31%.
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La nota debe contener el siguiente orden:

a) Total de la inversidbn extranjera y su variacion nominal y
porcentual respecto al mes anterior y a diciembre del afo que
precede.

b) Total en renta fija y en renta variable y su variacion respecto del
mes anterior y a diciembre del afio anterior.

c) Total de cada uno de los conceptos que integran a la renta fija, y
Su variacion respecto de diciembre del afio anterior.

Ejemplo de nota:

Ciudad de México, enero 12, 2001.-La inversion extranjera en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) presentd una baja de 22.03 por ciento al
cierre de diciembre del 2000, con respecto del mismo mes de 1999 y
cerro con un saldo de 53 mil 689.39 millones de dolares; la variacion
respecto de noviembre también fue negativa en 4.91 por ciento.

El organismo agrego6 que el total de la inversion extranjera en renta
variable presentdé una mayor caida anual, de 22.15 por ciento, para
colocarse en 51 mil 912.26 millones de ddélares, mientras que la
inversion extranjera en renta fija se contrajo 18.37 por ciento, para
cerrar el afio con un saldo de mil 786.13 millones de dolares.

Sin embargo, resalta que mientras la variacion mensual de la renta
variable fue negativa, con 5.67 por ciento, el mercado del dinero fue de
menos 24.15 por ciento.

En el reporte dado a conocer por la BMV, se anota que el saldo en
Certificados de Libre Suscripcion se redujo 14.36 por ciento en un afio,
y de 0.45 por ciento mensual. Cerré6 en 17 mil 663.34 millones de
dolares.

El saldo de capitales extranjeros captados por el Fideicomiso del
Fondo Neutro, el cual se aclara que no incluye Certificados de
Participacion Ordinarios (CPOs) que respaldan American Depositary
Receipts (ADRS), registr6 un saldo de 2 mil 153.18 millones de
dolares, esto es, una caida de 52.08 por ciento anual y de 2.11 por
ciento mensual.



107

En cuanto al saldo captado a través de ADRs, fue del orden de 32
mil 091.13 millones de délares, el 8.52 por ciento menos que en
noviembre y el 22.68 por ciento de baja respecto de diciembre del afio
anterior.

La captacion a través de los instrumentos denominados Warrants,
cayo en casi 100 por ciento y solamente se present6 un saldo de 4.60
millones de dodlares, 39.09 por ciento menos que el mes anterior y
91.57 por ciento respecto a diciembre de 1999.

Por ultimo, la BMV informé que la participacion del saldo de la
inversion extranjera en el valor de capitalizacion del mercado
accionario se ubico en diciembre del 2000, en 41.31 por ciento, para
colocarse en niveles de mayo de 1999. El nivel mas alto fue en abril
del 2000, cuando la participacion fue del 47.25 por ciento y la mas baja
en dos afnos fue en enero de 1999, con 35.71 por ciento.

*k*%k

3.10. Mercado cambiario.

El mercado cambiario o mercado de cambios es aquel donde se
realizan las operaciones de compra-venta de divisas, esto es, de
monedas de otros paises, con el objeto de obtener ganancia, en el
marco de la oferta y la demanda.

El mercado cambiario mas importante en México es el del dolar.

La informacion sobre la cotizacién peso-dolar es emitida por varias
fuentes:

a) El Banco de México. Da a conocer la cotizacion que se establece
para operaciones corporativas a 24 o 48 horas. Esta informacion
la difunde a través de un comunicado donde aparece un cuadro
en el que se consignan las cotizaciones a la apertura de la
sesion de intercambios, maxima cotizacion, minima cotizacion y
cierre. El dolar a 48 horas también se conoce como “spot”.

b) Banamex y Bancomer dan a conocer las cotizaciones del
denominado “dolar interbancario”, esto es, la cotizacion que
resulta de las operaciones de intercambio de doélares entre
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instituciones bancarias. También se denomina “spot”. El “délar
de ventanilla”, o “de menudeo”, se conoce asi por ser el délar
gue esta a disposicion del publico en general, en ventanillas de
las sucursales bancarias.

c) El “ddlar del aeropuerto”. En el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México hay casas de cambio y sucursales bancarias
gue compran y venden ddlares las 24 horas del dia.

d) El dolar en casas de cambio de las fronteras Norte y Sur del
pais. Esta cotizacibn se obtiene de la agencia informativa
Notimex, o de alguna especializada.

e) También se puede consultar la cotizacion del dolar en la BMV,
aunque esta fuente no es muy comun ni muy citada en las
informaciones periodisticas.

Regularmente las redacciones solicitan la entrega de la nota del
mercado de cambios, 0 “nota del dolar’, especialmente en periodos
denominados de “volatilidad”, caracterizados por la inestabilidad de los
mercados financieros.

Una vez consultadas las fuentes arriba anotadas, para redactar
dicha nota informativa se recomienda la siguiente estructura:

a) En la entrada se consigna en cuanto cerré a la venta el dolar de
ventanilla, interbancario y del Banco de México a 48 horas. Si los
factores que mueven al mercado son muy relevantes, es preciso
entrar con la descripcion de su relacion causa-efecto.

b) En el siguiente parrafo se anota el comentario de los analistas
del mercado de cambios. Para ello se debera consultar
directamente a los analistas o las paginas de Internet de los
bancos o casas de bolsa.

c) En el siguiente parrafo se registra el comportamiento del dolar
de ventanilla e interbancario en Banamex y/o Bancomer.

d) En seguida, el comportamiento del dolar en el Banco de México,
apertura, maximo, minimo y cierre.

e) Se continda con el comportamiento del dolar en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México.

f) Se remata con el comportamiento del dolar en las zonas
fronterizas.
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Cuando se reporta para agencias informativas, radio, television o
Internet, se presenta reporte cambiario de apertura, media jornada y
cierre.

Ejemplo de nota:

Ciudad de México, abril 24, 2001.- A pesar de las condiciones de
incertidumbre por las variaciones en los mercados de Argentina y
Brasil, asi como la posibilidad de que la discusién sobre la Reforma
Fiscal se posponga hasta septiembre, el peso se mantiene fuerte, de
acuerdo con analistas.

Al cierre de operaciones el peso gano 8 centavos frente al dolar
y se coloco en 9.37 venta, en ventanillas de Banamex, mientras que el
spot cerro en 9.28 pesos y el Banco de México reportd una cotizacion
de 9.27 pesos.

Algunos analistas financieros afirmaron que el anuncio sobre el
flujo de inversion en el primer trimestre del afio fortalecié aun mas a la
moneda. Luis Ernesto Derbez, Secretario de Economia dijo que
entraron al pais tres mil 350 millones de pesos por esta via.

Comentaron que la inversion extranjera considera a México
cCOomo un puerto seguro por la situacion que viven los mercados de
Argentina y Brasil. Asimismo, la divisa podria sufrir un rebote en junio
cuando se defina la Reforma Fiscal que se discute en el Congreso de
la Union.,

El dolar del Banco de México cerro operaciones en 9.27 pesos. A
lo largo de la jornada registré6 maximos de 9.29 pesos y minimos de
9.27.

El délar libre o de ventanilla se compré en 9.12 pesos y se
vendi6 en 9.37 en sucursales del Banco Nacional de México
(Banamex). En a misma institucién el délar Spot se negocié en 9.28
pesos a la compray 9.29 a la venta.

En casas de cambio de la Ciudad de México el dblar se cotizo en
promedio en 9.10 pesos a la compra y 9.45 a la venta, en tanto que en
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las zonas fronterizas el billete verde se compro desde 9.05 hasta 9.25
pesos y de 9.27 a 9.50 pesos a la venta.

En casas de cambio del Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México el délar fluctud a la venta entre 9.40 y 9.50 pesos.

Por su parte, el futuro del peso para el mes de septiembre se
ubicé en 10.3 centavos de dolar por peso. En la proxima jornada la
divisa podria registrar variaciones entre 9.35 y 9.40 pesos a la venta,
de acuerdo con operadores de mesas cambiarias.

*k*%

3.11. Tasas de Interés.

Las tasas de interés implican a alguien que presta y a alguien
gue recibe el préstamo y tienen dos componentes:

a) El indice de inflacion.
b) El rendimiento de mercado.

Una tasa de interés rentable debe pagar siempre por encima de la
inflacion.

Las tasas de interés de las que se escucha cotidianamente son
“tasas nominales”, porque incluyen a los dos componentes. Cuando se
identifica el indice inflacionario del lapso que corresponda y se le
descuenta a una tasa de interés, el restante se denomina “tasa real”, y
ese es el rendimiento que tiene el que se beneficia de la tasa.

En el caso de las tasas de créditos bancarios, se denominan de dos
formas. La primera es la “tasa activa”’, que es la que se cobra al que
recibe un crédito. La segunda se denomina “tasa pasiva”, que es la
gue se paga al que tiene sus ahorros o inversiones en un banco. La
ganancia del intermediario se encuentra en el diferencial entre tasa
activa y tasa pasiva.

Explicado lo anterior, las tasas de interés de las que se hacen notas
informativas cotidianamente, por ser de interés general, debido a que
guian a las tasas comerciales, son las de los Certificados de la
Tesorerias de la Federacion (Cetes) o Valores Gubernamentales, en
particular la tasa a 28 dias.
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Esta subasta corresponde a la division en semanas del monto de
endeudamiento interno autorizado por el H. Congreso de la Unidn
cada afio con la aprobacién de los Presupuestos de Ingresos y de
Egresos de la Federacion.

El Banco de México, como agente de la SHCP, subasta el monto
correspondiente cada semana y las tasas de interés ponderadas, para
cada uno de los cuatro plazos, se obtienen luego de recibir las
posturas de compra de los interesados en adquirir a dichos
instrumentos de deuda gubernamental.

El Banco Central da a conocer cada martes el resultado de la
Subasta de Cetes semanal, cuya convocatoria emite el viernes
anterior. Al medio dia de cada martes, informa los resultados de las
tasas de interés, plazos, montos ofrecidos, montos solicitados, tasa de
rendimiento de la subasta, tasa de rendimiento anterior y variacion en
puntos porcentuales respecto de la semana anterior.
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Documento 8. Tasas de Interés, Banco de México/Sala de Prensa

de la Bolsa Mexicana de Valores. México. Febrero 13, 2001.

Banco de Méuco

Boletines de Prensa / LDdice de Boletines / Boletines de Prensa; Febrero 2001 / Resuntados o¢ la subasta ce valores gubernamentales

13 de febrero del 2001

LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, A TRAVES DEL BANCO DE MEXICO, EN SU CARACTER DE AGENTE FINANCIERD DEL
GOBIERNO FEDERAL, INFORMA LOS RESULTADOS DE LA SUBASTA DE VALORES GUBERNAMENTALES CORRESPONDIENTES A LA SEMANA

07-01

TIPO DE PLAZO MONTO MONTO TASA DE TASA DE CAMBIO EN PUNTOS
INSTRUMENTO OFRECIDO SOUCITADO | RENDIMIENTO DE | RENDIMIENTO | PORCENTUALES CON
LA SUBASTA ANTERIOR RESPECTO A LA

SEMANA ANTERIOR

CETES 28 DiAs 4,500 9,781* 16.71% 18.01% -1.30

CETES 91 pfas 5,200 22,720 17.97% 18.31% -0.34

= MONTOS EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS
htp-//wrerw banico arg mx/fBolctines/Bolctince/calendario 200 1/2001 13 febrero. tmi 10201
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El dato mas importante es el del Cete a 28 dias, porque mas que

otras rige al resto de las tasas de interés bancarias y de bonos.

Con la informacion de tasas debe redactarse la “nota de Cetes”,
“nota de tasas de interés”, “nota del mercado del dinero”, de “renta

fija”, "

‘ bonos gubernamentales” o simplemente las “tasas de interés”,

atendiendo a la siguiente estructura general:

a)

b)

C)
d)

e)

En la entrada se anota el comportamiento general de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacion en sus cuatro
plazos y el del Cete a 28 dias, o “tasa lider”. EI comportamiento
generalizado puede ser a la baja, cuando todos los plazos bajan
respecto a la semana anterior; a la alza, cuando todas las tasas
suben o “alterno”, cuando en unos plazos las tasas suben y en
otros bajan.

Se puede incluir el calificativo de “comportamiento estable”,
cuando las tasas no se mueven; de comportamiento “favorable”
0 “positivo”, cuando las tasas bajan o de “comportamiento
negativo”, cuando las tasas suben. Aunque en los manuales
tradicionales de periodismo no se permite emitir calificativos,
esto no aplica para el caso anteriormente descrito (4), debido al
cierto grado de complejidad que reviste la informacion de que se
trata para el lector comun y que precisa una orientacion. En los
dos ultimos casos, se habla de “comportamiento positivo” porque
es de aceptacion general que cuando las tasas de interés bajan,
ello favorece a la actividad econdmica y a la baja de la inflacion.
A la inversa sucede cuando las tasas de interés suben. Pero es
preciso especificarlo en la entrada.

En el segundo parrafo se agrega el comentario de los analistas.
En los parrafos siguientes se describe el comportamiento de
cada uno de los plazos, incluyendo diferencias porcentuales

En el remate se describe la expectativa para la semana
siguiente, para el mediano y largo plazos.

En la nota de tasas de interés se debe cuidar particularmente en no
caer en el error de confundir el concepto de “puntos porcentuales”, con
el de “por ciento”, error muy frecuente entre reporteros novatos. Al
hablarse de aumento o disminucion de las tasas, siempre se refiere a



114

“puntos porcentuales” o “centésimas de punto porcentual” y jamas a
“por cientos”, toda vez que la significacion es distinta.

Ejemplo de nota:

Ciudad de México, febrero 13, 2001.- Las tasas de interés de los
valores gubernamentales presentaron este martes un comportamiento
favorable al retroceder en los dos plazos convocados por el Banco de
México. La tasas lider de Cetes a 28 dias retrocedido 1.30 puntos
porcentuales, para colocarse en 16.71 por ciento.

El Instituto Central inform6é ademas que la tasa con plazo de
vencimiento a 91 dias cerré en 17.97 por ciento, lo que representa
una baja de 0.34 por ciento.

Los analistas del mercado del dinero opinaron que existen
fundamentos para esperar que las tasas de interés continten a la baja,
aunque habra que esperar los anuncios de politica monetaria que
estan pendientes por parte del Banco de México, los cuales se
esperan que continlen con una tendencia restrictiva, lo que apoya a
Su expectativa.

El Banco Central agreg6 que la demanda super6é con mucho a la
oferta y en el caso de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion
con plazo de vencimiento a 28 dias, el monto solicitado de estos
instrumentos fue de 9 mil 781 millones de pesos, frente a una oferta
por 4 mil 500 millones de pesos.

En cuanto a los Cetes con vencimiento a 91 dias, la oferta fue
por 4 mil 200 millones de pesos, en tanto que la demanda alcanzé los
22 mil 720 millones de pesos.

*k%x

Ademas se reporta el mercado secundario de las tasas de
interés, que son operaciones donde los participantes venden papel
con intencion de obtener ganancia adicional. Las tasas del mercado
secundario del dinero también deben reportarse, sobre todo para el
trabajo en agencia o en Internet, toda vez que su tendencia anticipa el
nivel en el que se colocaran las tasas primarias.
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Estas se cotejan en la propia BMV, o en las mesas de dinero y/o
paginas de Internet de los bancos y agencias especializadas. Ademas
se incluye el comportamiento de la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE), de la Tasa de Interés Interbancaria Promedio (TIIP),
asi como de los Bonos de Regulacion Monetaria (BREM) y de los
Bonos de Proteccion al Ahorro Bancario (BPA).

Ejemplo de nota:

Ciudad de México, febrero 22, 2001.- Los papeles del gobierno mismo
dia cerraron operaciones en niveles de 16.40 por ciento, un
incremento de 0.05 puntos porcentuales frente los primeros hechos de
la sesion, mientras los titulos bancarios a la vista concluyeron al 17.75
por ciento, es decir un incremento de 35 centésimas de punto.

Operadores de las mesas de dinero dijeron que las tasas
secundarias mismo dia cerraron alza, “al no alcanzar a reconocer el
dato de inflacién que dio a conocer el Banco de México el dia de hoy”.

En ese sentido, la autoridad monetaria notificé que el Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC) correspondiente a la
primera quincena de febrero reporté un dato de menos 0.13 por ciento,
cifra que no se observaba desde que se comenzO a reportar la
inflacion a traveés de indices.

Por otro lado, el mercado secundario de papel gubernamental a
plazo presentd optimismo en las operaciones ante la demanda
acelerada después darse a conocer el dato de inflacion, aunque las
tasas de interés no alcanzaron a descontar ese acontecimiento.

Los especialistas anticiparon que el mercado secundario de
dinero podria continuar su tendencia descendente, por lo que se
llegaria a observar niveles cercanos al 15 por ciento sobre todo los
papeles de corto plazo.

Asimismo, apuntaron que los Cetes secundarios a plazo de 91,
168 y 336 dias registraron hechos del 17.30, 17.50 y 17.75 por ciento,
comparados con las nuevas ponderadas vigentes de los mismos
plazos, las cuales se ubican en 17.77, 17.91 y 17.93 por ciento,
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resultan retrocesos de 47, 41 y 18 puntos porcentuales,
respectivamente.

Por su parte, la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIE)
a plazo de 28 dias fue calculada en 18.0500 por ciento.

De esta manera, la TIE sufri6 un descenso de 0.07 puntos
porcentuales, respecto al nivel anterior que fue de 18.1200 por ciento,
de acuerdo con informacion del Banco de México (Banxico).

Por ultimo, Banxico asigné Bonos de Regulacion Monetaria
(BREMS) a plazo de 350 dias con pago de cupon cada 28 dias la
cantidad de mil millones de pesos a 0.13 puntos de sobre tasa.

*k*%k

3.12. Subasta de Certificados de la Tesoreria de la
Federacion (Cetes).

Cada viernes, el Banco de Meéxico da a conocer las
caracteristicas de la oferta de valores gubernamentales a través de un
comunicado gue consiste en una hoja con cifras.
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Documento 9. Oferta de Valores Gubernamentales. Banco de
México/Sala de Prensa de la Bolsa Mexicana de Valores. México.
Febrero 16, 2001.

BLANCO

D E

MEXICDO
10 MARZO 2000
CONVOCATORIAS A SUBASTAS DE VALORES GUBERNAMENTALES

L BANCD DE MEXICO SUBASTARA VALORES GUPERNAMENTALES DE CONFORMIDAD CON LO
'ISPUESTO EN LAS REGLAS PARA LA COLOCACION DE ESTOS TITULDS EN VIBGOR, Y
ON LAS CARACTERISTICAS SIGUIENTES:

ECHA DE COLDCACION: 16 MARZO 2000

ITULO. CON TI  MONTO MTO

vac PO ADIC EMISION

(MILLDNES)

ETES 0L M s 3,000 % 0 B 000413
ETES 02 M s 4,100 % 0 B 000615
ONDESY1 03 M 1,000 & 0 LP0O30313
999777177 99 7 7717777777177717 1M1 MMM
77777177 99 7 7777777717771717 1717177711 1717111117
77777777 99 7 77177177777771717 1717717 17171171111
777777177 99 7 717777717777777 717777711 1717717717
77777777 99 7 7777777777777 71711777 171717717117
77777777 99 7 7777777777777 7777777 1717717117
Fi= MAS INFORMACION Flé6= REGRESO A MENU ANTERIOR
77772777 99 7 7777771727777 17717717 71771117
77777777 99 7 7777777777777 177717717 171712777
77777777 99 7 7777772777777 17771777 171777177
77777777 99 7 7777777777777 7777777 117777177
797777717 99 7 7777777177717 7777777 77777717
77777177 99 7 1777777777711 1777777 177117117
't TASA D PRECID UNICOD

: TASA O

PRECIO MULTIPLE
'.A.2 NO APLICABLF

CLAVE DE LA PIO.

ATENTAMENTE

BANCO DE MEXICO

MON.MIN.
GARANTI.
(MILLONES)

0
0
0
777777727
777777177
77177217
77?277777
771127
T

7277717
727
TTI2?
T2
77717
T

TASA/
PREC.
EXCEPC.

13.80 x
13.79 %
$100,00000
7777777771177
77111 M
7777177171717
7777777777177
TN
TN

TP M?
717 T?
mMrTNITNI?
77777777177
TP NN?
TN
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Resalta el hecho de que se presenta el monto de dinero en
pesos a subastar para cada uno de los cuatro plazos de Certificados
de la Tesoreria de la Federacion y la tasa de referencia o de base para
gue las instituciones interesadas tengan un “piso” para sus posturas.

Para contar con la informacion necesaria e iniciar la redaccion de la
nota, deben sumarse los montos de los cuatro plazos, a fin de obtener
el total de la oferta. Hecho lo anterior se contindla con los siguientes
pasos:

a) En la entrada se anota el total que compone la oferta de valores
gubernamentales.

b) En los parrafos siguientes se describen las caracteristicas de la
oferta para cada uno de los plazos.

c) Se remata con la expectativa de aumento, decremento,
alternancia o estabilidad de las tasas de Interés, para lo cual
debe consultarse con los analistas.

Ejemplo de nota:

Ciudad de México, febrero 16, 2001.- El Banco de México anuncio
este viernes la oferta de Certificados de la Tesoreria de la Federacion
(Cetes) para la proxima subasta primaria, por un monto de 17 mil 500
millones de pesos.

En la subasta, que se realizar4 el 20 de febrero, Banco de
México ofrecera 4 mil 500 millones de pesos en Cetes a 28 dias, 5 mil
200 millones de pesos en el plazo de 91 dias, 3 mil 300 millones a 168
dias y 4 mil 500 millones a 336 dias.

La convocatoria para la subasta primaria anunciada por el banco
central especifica que también se ofrecieron 2 mil 200 millones de
pesos en los Bondes con cupdn semestral. Agrego que las subastas
de Cetes y Bondes serian multiples.

La tasa de excepcidn de los Cetes a 28 dias se fijo en 16.50 por
ciento, a tres meses de 17.19 por ciento, a seis meses de 16.65 por
ciento y a un afio de 15.24 por ciento.
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Para los Bondes con cupon semestral a 1,778 dias, la tasa de
interés es de 17.09 por ciento, y los dias transcurridos del cupon
vigente seran 42 en la fecha de colocacion.

En la préoxima subasta también se ofreceran Bonos de
Protecciéon al Ahorro (BPA'’s), emitidos por el Instituto de Proteccién al
Ahorro Bancario (IPAB), por un monto de 1,300 millones de pesos, a
un plazo de 1071 dias, con un precio de excepcion de 99.99821
pesos, con una tasa de interés de 17.82 por ciento, y los dias
transcurridos del cupdn vigente seran 21 en la fecha de colocacion.

Los especialistas prevén bajas ligeras en las tasas de interés de
los valores gubernamentales.

*k*%

3.13. Mercados Financieros.

Los principales mercados financieros de México son el mercado
del dinero o de bonos gubernamentales; el mercado de cambios o de
la paridad peso-délar y el mercado accionario o la BMV.

Para redactar la “nota de mercados financieros”, es preciso
saber redactar la nota de cada mercado, como se indico antes.

La estructura general es:

a) En la entrada se describe el comportamiento general de los
mercados financieros de México. Este comportamiento puede
ser favorable, desfavorable, alterno o volatil. Cuando suben las
tasas de interés, baja la bolsa y baja el peso, se dice que el
comportamiento general fue negativo; cuando bajan las tasas,
sube la bolsa y sube o0 se mantiene estable el peso, se dice que
el comportamiento fue positivo. Cuando se presentan
comportamientos distintos a lo anterior, se dice que el
comportamiento fue alterno. EI comportamiento es volatil cuando
durante la jornada correspondiente hubo altibajos. Enseguida se
anota la cuanto subié o bajé la tasa a 28 dias; cuanto subid o
baj6 el dolar y cuanto subid o bajo la bolsa de valores.

b) En el siguiente parrafo se anota la explicacion y expectativa de
los analistas financieros. Si el comportamiento de los mercados
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fue muy relevante por su vinculacion a factores internos o
externos, este comentario puede abarcar dos o tres parrafos.
Incluso puede hacerse una nota de puros comentarios.

c) En los parrafos siguientes se detalla el comportamiento de cada
uno de los mercados, iniciando por aquel que mas relevancia
haya presentado, segun la estructura de la nota de cada uno de
estos.

Nota 1.

Ciudad de México, abril 17, 2001.- Las tasas de interés presentaron
una decremento generalizado en la subasta de hoy. A 28 dias los
Cetes se colocaron en 15.06 por ciento, 0.42 puntos porcentuales
menos que en la anterior jornada. A 91 dias en 15.48 por ciento con
una reduccion de 6 centésimas.

La TIIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) se coloco en
16.4300 por ciento. El IPyC cerr6 operaciones en 6,012.94 unidades
luego de ganar 61.24 enteros (1.03 por ciento). El délar Spot se colocé
en minimos del afio y cerrd operaciones en 9.2340 pesos a la venta.

Los operadores del mercado de dinero sefalaron que la compra
de pesos por la declaracion anual de impuestos y la posibilidad de que
se apruebe la Reforma Fiscal en el Congreso han permitido a la divisa
mexicana avanzar frente al dolar y a las tasas de interés bajar los
rendimientos. A pesar de que los mercados de Estados Unidos se
mantuvieron en terrenos negativos en la jornada, la BMV se mantuvo
estable y con ganancias.

La bolsa de Nueva York mantuvo cautela por el anuncio de las
empresas Cisco Systems y Kodak de que obtendran peores resultados
en el segundo trimestre que comienza. La Reserva Federal dio a
conocer que el indice de produccion industrial crecié 0.4 por ciento,
por lo que es posible que retarde una reduccion a las tasas de interés
su reunion del 15 de mayo.

En México, un operador del mercado sefald que Ilos
inversionistas estan apoyando acciones que fueron muy castigadas y
esto permitira que recobren parte de su valor. Afirmé que el volumen
de operaciones se mantiene constante y que la falta de datos
econdmicos de relevancia mantiene la estabilidad del mercado.
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Los titulos que mejor se negociaron en el dia fueron los de
Televisa y TvAzteca seguidos por los de grupos financieros como
BBVA-Bancomer que en su serie O gano6 4.75 por ciento, y se cotiza
en 7.50 pesos por accion. En su serie L avanzaron 3.78 por ciento.

En la jornada operaron 73 emisoras, 34 cotizaron a la alza, 27 a
la baja y 12 permanecieron sin variacion. El volumen de operaciones
ascendié a 128 millones 75 mil acciones. El indice industrial Dow
Jones se recuperd al cierre y gan6é 58.17 unidades y el Nasdaq
también lo hizo y se ubicé en 1,923.18 unidades con una ganancia de
13.61 unidades.

El Spot se negocié en minimos del afio.

El Spot se negocié en 9.2200 pesos a la compra y 9.2340 pesos
la venta, lo que representa una reduccion de 7.40 centavos con
respecto a la jornada anterior. Los operadores sefalaron que la divisa
se mantiene fuerte por el ingreso de dinero verde por ser periodo de
declaraciones y porque la moneda mexicana ha mostrado la
estabilidad que los mercados accionarios de EU no han tenido.

En sucursales del Banco Nacional de México (Banamex) el dolar
se negocid en 9.10 pesos a la compra y 9.35 a la venta. A 24 horas se
negocié en 9.2250 pesos a la compra y 9.2290 a la venta, un
descenso de 7.5 centavos con respecto a la jornada anterior. El
Banco de México publico que el dolar Fix se colocé en 9.10 pesos a la
compray 9.35 a la venta.

En dolar Spot del Banco de México se negocio en 9.2300 pesos
a la compray 9.2340 a la venta. En la jornada registré6 un maximo de
9.2940 a la venta y minimo de 9.2250. En casas de cambio del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México se cotizO en
promedio en 9.17 pesos a la compra y 9.35 a la venta. En los estados,
la divisa norteamericana se comprd entre 9.05 y 9.25 pesos y se
vendio desde 9.29 hasta 9.45 pesos.

En lo que va del afo, la divisa mexicana se ha revaluado 4.51
por ciento y se coloco en su nivel mas bajo desde septiembre del afo
pasado. Un cambista sefialé que se observo un volumen considerable
de compra de pesos por parte de algunos corporativos. Dijo que esto
obedece al periodo de pago de impuestos. Otro operador de casa de
cambio sefialé que algunos nacionales comenzaron a comprar délares
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porque pensaron que el peso se iba a regresar pero como mantuvo su
descenso, dejaron sus posiciones.

Bajan las tasas en todos los plazos.

En la subasta de hoy, los Cetes a 28 dias se negociaron en
15.06 por ciento, 0.42 puntos porcentuales menos que la semana
pasada. A 91 dias se colocaron en 15.48 por ciento con una reduccion
de 0.06 puntos porcentuales con respecto a la subasta anterior. A 182
dias se negociaron en 15.68 por ciento, una reduccion de 46
centésimas mientras que a 335 dias se colocaron en 15.43 por ciento,
1.25 puntos porcentuales menos que la semana pasada.

En el mercado secundario, los Cetes a un dia se ubican en 15.50
por ciento, 1 punto porcentual por encima de la jornada anterior. A 28
dias se negocian en 15.30 por ciento, 10 centésimas menos que en el
cierre anterior. A 70 y 90 dias se negocian en 15.50 por ciento con un
descenso de 0.15 puntos porcentuales. A 182 dias se intercambian en
15.50 por ciento, 30 centésimas menos que en el cierre anterior y a
360 dias en 15.55 por ciento, 0.35 por debajo del cierre anterior.

La tasa de fondeo con papel gubernamental cerr6 en 15.90 por
ciento con un promedio de operacion de 15.18 por ciento. A lo largo de
la jornada presentdé un maximo de 15.75 por ciento y un minimo de
14.95. Por otra parte, la tasa de fondeo con papel bancario cerré en
15.75 por ciento con un promedio de 15.80 por ciento. Presentd
minimos de 15.68 por ciento y maximos de 15.95 por ciento.

El Banco de México informé la totalidad de los 17 mil 600
millones de ddlares que ofrecié a lo inversionistas fue asignada. A 28
dias se colocaron 4 mil 500 millones de pesos; a 91, 5 mil 200
millones; a 182, 2 mil 300 millones y a 335, 4 mil 600 millones.

Algunos analistas consideraron que el optimismo acerca de la
aprobacion de la Reforma Fiscal ocasiono el descenso en las tasas de
interés. Sefialaron que la tasa a 28 dias se podria ubicar en un
promedio de 15.18 por ciento en el afilo con un escenario de inflacion
de siete por ciento.

Los Brem (Bonos de Regulacion Monetaria) a 365 dias con un
monto de 1,500 se colocaron un precio ponderado de 100.02066 y a
1,079 dias en 99.97723. La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
a 4 semanas se ubicé en 16.4300 por ciento con 6 posturas
presentadas.
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Los expertos consideraron que en caso de que no se apruebe la
Reforma Fiscal, se daria un impacto en el indice Nacional de Precios
al Consumidor. En caso contrario se permitiria una reduccion de las
tasas de interés y la reactivacion de la economia.

*k*%k

Nota 2.

Ciudad de México, abril 10, 2001.-El comportamiento general de los
mercados en el cierre de operaciones ha sido positivo. Los Cetes se
negociaron en 15.48 por ciento en la jornada de hoy. Esto representa
un ascenso de 0.10 puntos porcentuales con respecto a la subasta
anterior en que se colocaron en 15.38 por ciento. El IPyC cerré
operaciones en 5,968.66 luego de ganar 212.30 enteros (3.69 por
ciento).

El periodo vacacional de Semana Santa ha generado
tranquilidad en las operaciones, tanto en el mercado de dinero como
en el accionario. Las discusiones acerca de la Reforma Fiscal en la
Camara de diputados mantienen la atencion de los accionistas, los
intermediarios y los operadores. Ademas, los resultados de algunas
empresas en Estados Unidos no han sido tan malos como se
esperaban y eso ha generado optimismo en Wall Street.

El IPyC mantuvo un comportamiento ascendente a lo largo de la
jornada impulsado por los mercados de Estados Unidos. Algunos
analistas sefalaron que el mercado ya establecid6 un piso que
respondié a la alza. Consideraron que todavia es importante saber
como reaccionaran los inversionistas con los resultados de todas las
empresas que no los han dado a conocer. Es importante que Dow
Jones se mantenga por encima de las 10 mil unidades, aunque no
descartaron una toma de utilidades.

La recuperacion que tuvo la Bolsa Mexicana se acerca a las 6
mil unidades, nivel en que se encontraba hace unas semanas. En el
piso de remates se negociaron 120 millones 127 titulos accionarios por
un total de mil 650 millones 138 mil pesos. De las 71 emisoras que
participaron, 46 cotizaron a la alza, 16 a la baja y 9 no variaron.

El sector de comercio cerré con una ganancia de 5.98 por ciento,
el de comunicaciones y transportes consiguio 3.42 por ciento, el de la
construccion avanzo 2.97 por ciento, entre otros.
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En la Union Americana, el indice industrial Dow Jones se ubico
por encima de la barrera de las 10 mil unidades en 10,102.74 enteros
con una ganancia de 257.59 unidades. Mientras tanto, el indice de
tecnologia Nasdaq consiguio 106.29 unidades y se coloco en 1,852.00
puntos. La posibilidad de que la Reserva Federal anuncie un recorte
de medio punto en las tasas de interés ha impulsado al mercado a
terrenos positivos, sefialaron especialistas.

El délar Spot cerré en 9.28 pesos venta.

El délar Spot cerré en minimos del afio y se coloco en 9.27
pesos a la compra y 9.28 a la venta. Los analistas sefialaron que
comportamiento positivo de los mercados accionarios favorecio el
fortalecimiento de la divisa. Ademas, la posibilidad de que el Banco de
México anuncie un nuevo corto en las tasas de interés ha apoyado al
peso en las ultimas jornadas.

En el primer trimestre del afio, los flujos de capital hacia el pais
ascienden a 10 mil millones de dolares, sefialaron funcionarios del
Banco de Meéxico. Algunos directores de mesas de cambio
consideraron que el exceso de liquidez en el mercado apoya la
fortaleza de la moneda. El periodo de vacaciones ha limitado el
volumen de las operaciones, ademas de que los intermediarios se
mantienen al pendiente de las discusiones que se dan en torno a la
Reforma Fiscal. El cierre de operaciones, el proOximo jueves y viernes,
limitara la cantidad de operaciones que se den en el mercado. Algunos
analistas consideraron que el délar Spot variara entre 9.2700 y 9.3300
pesos venta en la siguiente jornada.

El Banco de México informd que el Spot cerré en 9.27 pesos a la
venta y a la compra. Al inicio de sesidon se cotizé en 9.32 pesos a la
compra y 9.33 a la venta. Su maximo a la venta a lo largo de las
operaciones fue de 9.33 pesos y el minimo en la compra fue de 9.27.

En las ventanillas de Banamex, el dolar cerr6 operaciones en
9.1500 pesos a la compra y 9.4000 a la venta. Esto representa un
descenso de cinco centavos con respecto al cierre anterior. En la
misma instituciéon el dolar interbancario al mismo dia se cotiz6 en
9.2950 a la venta y 9.2850 a la compra.

A 24 horas se colocod en 9.2675 pesos compra y 9.2725 a la
venta. El dolar Spot se ubico al cierre en 9.2720 pesos compra y
9.2775 a la venta.
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El Banco de México publicé el valor del ddlar Fix que se ubico en
9.3093, 4.94 centavos menos que en el cierre anterior.

En casas de cambio de la Ciudad de México el dblar promedio
9.20 pesos a la compra y 9.45 a la venta. En el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México el dolar se vendio en 9.46 pesos
promedio mientras que en los estados se vendio entre 9.30 y 9.53
pesos.

El papel gubernamental cerré en 15.10 por ciento.

En la subasta que ayer realizé el Banco de México, los Cetes a
un dia se negociaron en 15.48 por ciento, lo que representa un
incremento de 0.10 puntos porcentuales. A 28 dias se colocaron en
15.54 por ciento, 0.26 puntos porcentuales menos que en la subasta
anterior. En el mercado secundario, el papel gubernamental a un dia
se intercambi6 en 15.10 por ciento en su plazo a n dia. A 28 dias se
vendio en 15.40 por ciento.

En la apertura, las Tasas de Fondeo con papel bancario se
ubicaron en 16.90 por ciento. El papel gubernamental se colocd en
16.50 por ciento. En la jornada el papel gubernamental registré 15.50
por ciento como minimo y 17.00 por ciento como maximo. El papel
gubernamental se coloc6 como minimo en 14.80 y 16.80 por ciento
CoOmo maximo.

Los Cetes a un dia se ubicaron al cierre en 15.10 por ciento, 0.40
puntos porcentuales menos que en el cierre. A lo largo del dia, el
papel gubernamental registr6 minimos de 14.50 por ciento.

En la subasta de BPA los réditos a 1092 dias se ubicaron en
98.31423 y a 1751 en 97.43198. La Tasa de Interés Interbancario de
Equilibrio (TIIE) a 4 semanas se coloco en 16.5350 con ocho posturas
presentadas. A 91 dias se ubico en 16.6350 con seis posturas
presentadas.

En la siguiente jornada el nivel de operaciones sera reducido
porque el mercado se mantiene pendiente de la forma en que se
reciba la propuesta de Reforma Fiscal en el Congreso de la Union.
Podria registrar variaciones entre 15.00 y 15.50 por ciento.

*k*%k
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3.14. Indicadores bursatiles.

Los indicadores bursatiles se contienen en un informe que emite
la BMV mensualmente con este nombre.

Este liboro es una fuente que se utliza para obtener
informaciones diversas, tales como el valor de capitalizacion del
mercado de valores; el indice de bursatilidad de las emisoras; las
operaciones por casa de bolsa y por instrumento, colocaciones de
empresas, mercado del dinero, operaciones con bonos, etc.

La bursatilidad es un indicador importante, debido a que mide el
intercambio de los titulos, de lo que se desprende la preferencia de los
inversionistas por unos u otros y ello es indicativo de la salud y el
desempefio de la empresa, entre otros factores.

La informacion que contiene este documento puede utilizarse
ademas, de back ground para apoyar cualquier nota de mercado de
capitales, debido a la informacion histérica que contiene.
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Documento 10: “Indicadores” Bolsa Mexicana de Valores. México.
Diciembre 2000. Pp. 19, 23-25.
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a) La primera hoja consta de cuadros que resumen el
comportamiento general de todo el mercado y por sectores, en
pesos y en dolares.

b) La segunda presenta los rendimientos reales en pesos de las
principales acciones del mercado.

c) La tercera hoja presenta los rendimientos en délares de las
principales acciones.

d) Las siguientes tres hojas presentan a 160 acciones clasificadas
por su alta, media, baja o0 minima bursatilidad.

De los documentos anteriores se pueden obtener varias notas.
Nota 1:

Ciudad de México, enero 12, 2001.- El afio 2000 fue de ajustes para la
capitalizacion o valor de mercado de las emisoras que integran a la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV), tanto en pesos como en dolares,
especialmente para las empresas mineras y para las controladoras.
Entre los 7 sectores en que se divide el mercado de capitales
solamente Servicios, presentd una cifra positiva.

Al cierre de diciembre, el valor de capitalizacion de la BMV, en
pesos, presentd un retroceso de 17.62 por ciento, con respecto al
mismo mes de 1999, y sumo un monto de un millon, 203 mil 021
millones, 196 mil pesos, informo6 el organismo y agrego que el Gnico
sector que reportd un incremento, fue el de Servicios, con un avance
de 24.19 por ciento.

Precis6 que los sectores mas afectados por el decremento en su
valor de mercado fueron el sector Extractivo y el de Varios, que
presentaron ajustes de 48.72 y 48.16 por ciento, respectivamente,
durante el lapso que se considera.

Por lo que respecta a las emisoras que integran al sector de la
Industria de la Transformacion, este compactdé su capitalizacion en
22.02 por ciento anualizado, mientras que Construccion lo hizo en
29.63 por ciento.
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La BMV agreg6, en su publicacibn mensual correspondiente a
diciembre del 2000, “Indicadores”, que las emisoras comerciales
retrocedieron 12.43 por ciento, y Comunicaciones y Transportes cayo
17.51 por ciento.

El comportamiento en ddlares, reflej6 efectos negativos
ligeramente mayores a los reportados en pesos y el valor total de
capitalizaciéon cae 18.12 por ciento.

El sector extractivo retrocedio 49.03 por ciento y el de varios lo
hizo con 48.47 por ciento.

En el caso de las emisoras de servicios, el incremento anual en
dolares de su valor de mercado se coloc6 en 23.44 por ciento.

Analistas de Casa de Bolsa Value, explicaron que el
comportamiento anual negativo de la BMV, se debidé a su estrecha
vinculacion con los mercados de Nueva York, el Nasdaq y el promedio
industrial Dow Jones.

“La volatilidad del Nasdaqg, fue el efecto que mas afect6 al
mercado de México y entre las causas de su mal desempefio se
encuentra n las pérdidas de las empresas tecnologicas de la Nueva
Economia, y los vaivenes de los precios en el mercado petrolero; la
desaceleracion de la economia estadounidense y las dificultades para
gue su aterrizaje son otros factores de consideracion”, agregaron los
especialistas, quienes prevén que el 2001 sera un afo también dificil,
porque continuara tal desaceleracion.

*k*%k

Nota 2:

Ciudad de México, enero 12, 2001.- Las 10 emisoras preferidas por el
mercado, durante el tercero y cuarto trimestre de 2000, fueron Telmex
L, Banacci O, Telecom. Al, Walmex V, Cemex CPO, Televisa CPO,
GFBB O, Femsa UBD, Alfa Ay Gcarso Al, y estan consideradas como
de alta bursatilidad por la Bolsa Mexicana de Valores.

Por el contrario, entre las 10 emisoras de minima preferencia por
los inversionistas, de acuerdo con el organismo, se encuentran
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Regioem B, Qumma B, Televisa A, GMD L, Unica B, Agriexp A,
Pepsigx B, Video nominativa, Opcap B, DINA L y Campus nominativa
A.

En el indice de bursatilidad que reporté la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) al cierre de diciembre del afio 2000, en su publicacion
“Indicadores”, se da a conocer la clasificacion de las emisoras de
cotizan en el mercado, por su bursastilidad alta, media, baja y minima,
e incluye a 160 papeles.

De esta manera, en la division que corresponde a las emisoras
de bursatilidad alta, enumera a 32 acciones, entre las cuales, después
de las 10 anotadas arriba, también se encuentran: TVAzteca, Kimber,
Grupo Modelo, Cie, Walmex C,, Electra, Apasco, Comerci, Gfnorte,
Bimbo, Savia, Gsanborn, Gfinbur, Geo, Ara, Desc, Tamsa, Contal,
Gissa y Pefoles.

Entre las 64 emisoras clasificadas como de bursatilidad media, la
BMV coloca entre las primeras a Grupo Maseca B, Telmex A, y Grupo
Cementos Chihuahua B, y entre las ultimas a Grupo Corvi, Grupo
Moderna y Empaques Ponderosa.

Asimismo, entre las 112 emisoras cuyo desempefio durante el
lapso considerado las coloco en el renglon de bursatilidad baja, se
encuentran encabezando la lista, Ixe, Grupo Financiero, seguido a
Cydsasa y Posadas. Al final de la lista se encuentran Gfmulti, Aristos y
Maizoro.

Por lo que corresponde a la lista de 160 emisoras de bursatilidad
minima, encabezan Médica, Autlan y Valie Grupo Financiero.

*k*%k

3.15. Convencioéon del Mercado de Valores.

Cada afo la BMV y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) organizan la Convencion del Mercado de Valores.

Se trata de un evento cuya duracion suele ser de tres dias y en
el cual se presenta a exponentes nacionales e internacionales cuyas
ponencias se refieren a los mercados y a la economia.
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Ademas se presentan lideres empresariales e incluso de partidos
politicos. El evento es inaugurado por el presidente de la BMV y
algunas ocasiones por el presidente de la Republica.

El trabajo consiste en obtener opiniones de los participantes
sobre temas relevantes en el momento y elaborar notas con las
declaraciones.

Ademas se deben redactar notas informativas con las ponencias
de los participantes que despierten el interés de los medios.

Durante el evento suelen darse conferencias de prensa y
reuniones privadas con grupos reducidos de periodistas, cuya
informacion debe obtenerse para evitar reclamos en las redacciones.

3.16. Mercado de Derivados.

Las operaciones de mercado de productos derivados se
reportean para medios especializados, principalmente, o cuando se
trata de informacién de back ground que se utilizara para un reportaje
especial.

Normalmente se obtiene de Internet, de la pagina de la BMV
(www.mapafinanciero.com/www.bmv.com.mx), de las de bancos o
firmas especializadas.

Esta nota, como se dijo antes, sirve para observar las
expectativas de variables macro que los analistas y los inversionistas
reflejan en la cotizacion del peso, en el caso de México.

Ejemplo de nota:

Chicago, Febrero 22, 2001. (REUTERS).- El futuro del peso mexicano
a marzo del 2001 en el Chicago Mercantile Exchange (CME) abri6 al
alza con respecto al cierre previo en 0.102100 ddlares por peso, con
un tipo de cambio implicito de 9.7943 pesos.

El contrato abri6 0.32 por ciento por arriba del cierre previo,
revirtiendo parte de las pérdidas de la jornada anterior. En estos
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momentos, el mercado mantiene un moderado volumen de operacion,
al registrar 428 contratos, es decir, 214 millones de pesos.

Los futuros del peso mantendrian un ligero comportamiento
alcista, en espera de la apertura de los mercados accionarios.

*k*%k

3.17. Intermediarios Financieros y Casas de Bolsa.

Los intermediarios financieros son bancos y toda aquella
institucion que intermedia recursos financieros y gana con ello.

Los grupos financieros son instituciones que integran a bancos,
casas de bolsa, aseguradoras, casas de bolsa, factoraje, etc.

La informacion se da a conocer a través de boletines semanales
0 mensuales cuya fuente es el grupo financiero o la casa de bolsa.

En estos documentos, la informacion de uso periodistico es la
siguiente:

a) Analisis de la economia nacional.

b) Andlisis de la economia internacional.
c) Andlisis del mercado accionario.

d) Andlisis del mercado del dinero.

e) Andlisis sectoriales.

f) Analisis de empresas y emisoras.

g) Noticias de interés.

Cada una de estas secciones contiene informacién relevante con la
que se puede redactar notas informativas, siguiendo el esquema
general de la nota.

Sobresalen las siguientes secciones:
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3.17.1. Balance de la Economia Internacional.

La mayoria de los andlisis o boletines de intermediarios
financieros contienen una seccion internacional.

En ésta es preciso identificar las informaciones relacionadas con
la economia de México para redactar notas informativas.

Por lo regular aporta datos sobre el comportamiento de las
variables macro de diversos paises del mundo que afecten de una u
otra forma a las variables en México.

Asimismo sobre los mercados de capitales internacionales y
eventos politicos que influyan a las variables apuntadas.

En una estructura general de nota informativa, se expresa el
hecho noticioso y en la misma entrada se establece la relacion que
tenga con México.

En el cuerpo se explica la informacion y se vincula con los
eventos a que haya lugar. Finalmente se remata con expectativas.

Es recomendable hacer una exposicion de las posturas de
analisis de diferentes intermediarios, para ofrecer al lector un
panorama amplio.

Aqui se presenta un ejemplo de la exposicion de un
intermediario:
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Documento 11. Indicador Bursatil y Mercado de Dinero. México.

Marzo 6, 2000. Num 551. Operadora de Bolsa Serfin. Pp. 2-3

POR RAFAEL CAMARENA
AMBITO INTERNACIONAL

Con estos indicadores ol panorama sugien que persistan los
En la semena pasads conocigron repories de  actividad riesgos de un sumentc e iss tasas de inlends mayor al gue hasta.
mww:'nhmwwmulm ahora se prevé (un cuario de punio en cada una de las sigulentes
enero pasado, asi como la creacidr de emplecs y la tasa de “m*hmom“pﬂbmm
dessmpiec abierio en febrero pasaco. Adamas, sa publi esia sl conocerse la cifra de produciividad
aigunos indicadores de expectativas como el indice de Conflanza Mdmm*‘“““”ﬁ“

del Consumidor y de percepcidn gel ambiente de negocios como
@l indice de la Asociackdn Macional de \os Gerantes de Compra
(NAPM), ambos cormespondientes a febrero.

En prmes #rmino, sl ngreso personal aumentc 0.7 por cienta, por
amiba de la expectativa do Mercado y & una tasa mayor gue I de
diclembre y noviembre pasados (03 y 04 por clento,

. Asi, an un 8o el ingreso personal aumentd 6
por clento, apoyado en los incremantos de susidos y salarios que
crecleron anualments 6.6 por clento. Esta fortaleza permitid que

50 ubicd en 4.1% mayor & la estimada por 8 mercado de 4.0 por

del consumidor, que por ahod 5@ encuentra en
o8 niveles més elevacdos de optimismo. SI dien en febrero el
indice de Confianza del Consumidor sa redujc respecio de en
nivel Gue aicanzd en enero pasado, probablements afectado por
los slevados pracios dei patrieo y por la decisién de la Fed de
sumentar las 1sas de inferds, 88 encusnira n nivelss mAximos

%

Es decir que por lo mencs hasta ahora no parece haber evidencia
de que ol alza en las tasas de interds, desde &l afio pasado y hasta
shora, haya alectado las decisiones de consumo o bien que la
mayor parte de los consumidores confian en qua la Fed logrand
una desaceleracion gradual Oe le ecoromia sin  COBIOs
significativos en el empiec

Finaiments, ol

IPC BMV en Délares ve. Dow Jones

it

PEETREREEEL]

Mercados Emergentes

Brasil. La semana pesada la calificadora de valores Standard &
Poor's eievd la calificecion de la deuda de largo plazo denominada
en moneda local de B8- a B8, en tanto qua confirmo la calificacion
de B+ para la deuda de largo piazo en moneda extranjera y de B
para s deuda de cono plazo sn moneda extranjera. Ademis, SAP
modificd su perspectiva pars i ceuda de largo plazo de estable &
positiva.

Esta mejora en la calificackn de los papeles brasiiefos se basa,
dé acuerdo con S&P, en una mejor perspectiva econdmica en los
busnos resultados que mantiens la reforma fiscal llevada hasta

Commodities y Petrdleo

productores de Incrementar la Olerta de crudo & pantir de abril
niveles bajos histdricos.

ariba dal USEI1 S pb ol Clerre Ca la semana.



UMS26 &l viernas de la semana pasada fue de 8.83 por cienlo gue

con ol rendimiento de 8.38por clerto del bono del
Tesoro a 10 sfos manifiestan un diferencial de 249
gque efectivaments estdn por debajo de

§
i

ENTORNO NACIONAL

Adicionalments, el Goblemo Federal colocd con exito un Bono
Gilobal en el mercado de suros por 1,000 milones de eurcs & un
plazo de 10 afos y con una tase del 7.5 por clento, qus implica un
diferencial de 210 punios base scbre ios bonos de referencia
SUropeos. B

Riesgo Soberano

1l

ublica an 4.5 por cento anual (amerior 4.3 por chemo).

Esta mejors e asocia & una expectative de precios del petrdlec
mis slevados y a un mejor desempelo de las exportaciones no
peiroleras. La estimacidn del precio promedio anual de la mezcla
maxicana se ubica en USS16.85 pb (mes previo US$17.86 pb).

El desempedo d¢ las exporiacionss s acompafia de una
previsién de fujos o8 inversidn exvanjera directa de 10,778
millones de ddlares. De manera que ambos factores dervan en
una mayor forialeza del ipo de cambilo prevista ol clerme de afo al
ublcarse este en $10.50 por dblar, comparado con la estimacian
da clarrs anterior de $10.88 por délar.

Finalments, en relacidn con las cifras oe la encuesta, en respuesta
o la mayor fonaleza de la sconomia y del tipo de cambio, se
estima que o défict comercial en o aho 8o ubicard en 8,336 md ¥
ol de cuenta cormlents en 16, 841 md.

Cabe mencionar que en relacién con los facicres que podrian
slecir &l orecimienic econdmico, el mayor porcentaje de
respusstas de los snaiisias dsl secior privado se concentrd en la
incaridumbre politcs, la disponbilidad de financismiemo Intemo y

ol aumento en las tasas 00 NSNS INSMACKONAeS.

Para esta semana se conooerd la ciira de inflackon de lebrer y el
dato definitivo de la balanza comercial de enero pasado. En primer
término, estimamos que durants febrero los Precios al
Cansumidor se elevaron 0.96 por cento, ciftra similar & la esperada
por el mercado de 087 por clento jencussta Banxico).

Nuestra prevision implica un incremento de los precios en la
seQunda miad dei mes o8 0.39 por centd, con lo cual habrd
terminado la burbuja estaciagal que sa presenta en ios meses de
diciembre hasta febrero. A partir de marzo estimamos que habr
una tendencia descendents en los resultados mensuales con
incremantos de 0.76, 0.70, 0,66 y 0.53 por clento de marzo a junio
priwimo. o que derval en NUSStE estmacidn enual os 10.0 por
chanto,

'En segundo término, de acuerdo con dalos oportuncs se registrd

un déficit de 656 millones de délares. Si bien es cierto que

140



141

Ejemplo de nota:

Ciudad de México, marzo 6, 2000.- En Estados Unidos las cifras
economicas hacen prever presiones inflacionarias y riesgos de
aumento de las tasas de interés mayor al esperado por los analistas,
estima el Grupo Financiero Serfin.

De acuerdo con los especialistas de Operadora de Bolsa Serfin,
el alza de las tasas de interés que la Reserva Federal sostiene desde
hace un afo no ha mostrado efectos en las decisiones de consumo de
los estadounidenses, quienes confian en que el organismo lograra
desacelerar la economia sin costos significativos para el empleo.

Serfin comenta que la semana pasada se dio a conocer que el
ingreso personal en EU aumentd 0.7 por ciento, mayor a lo que se
esperaba y a un ritmo superior que el de diciembre y noviembre del
afio pasado. Con ello, el indicador aumento 6 por ciento anual, firmeza
gue permitid que el consumo creciera a una tasa anual de 8.2 por
ciento, con una expansion de compras de bienes duraderos de 13.3
por ciento anual.

De acuerdo con el intermediario financiero, tales
comportamientos revelan la fuerte dinamica del mercado interno y del
poder de compra.

Asimismo, otro indicador, el de la tasa de desempleo abierto en
febrero, se ubic6 en 4.1 por ciento, superior a la que se esperaba, de 4
por ciento y por lo que respecta a la ndmina no agricola, ésta subi6 en
43 mil, menor a la esperada por los analistas.

“Debemos recordar que el rapido crecimiento de la economia
estadounidense se basa, en buena medida, en el comportamiento del
consumidor, que por ahora se encuentra en niveles muy elevados de
optimismo. Si bien en febrero, el indice de Confianza de Consumidor
se redujo respecto del nivel que alcanz6 en enero pasado,
probablemente afectado por los elevados precios del petrdleo y por la
decision de la Fed de aumentar las tasas de interés, se encuentran en
niveles maximos historicos”, explica el analista de Serfin, Rafael
Camarena.
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De acuerdo con su exposicion en “El Indicador”, boletin de
analisis de Operadora de Bolsa Serfin, lo anterior indica que no hay
evidencia de que el alza en las tasas de interés, desde hace un afio,
haya afectado las decisiones de consumo o bien se refleja que los
consumidores confian en que la Fed desacelerard la economia sin
costos significativos en el empleo.

El analista comenta que el indice de la Asociacién Nacional de
los Gerentes de Compra (NAPM) de febrero, presentaron avances en
todos sus componentes.

“En términos de produccién, el 61.3 por ciento de los
participantes en la encuesta respondié que observé un mayor nivel de
produccion comparado con el 55.9 por ciento del mes anterior. En
términos de empleo, este indicador se elevd a 52.7 por ciento del mes
previo”.

Camarena agrega que probablemente el factor de mayor
atenciéon fue que el porcentaje de las respuestas en relacion con
aumentos en los precios pagados de los insumos sigue creciendo y
en esta ocasion se ubic6 en 74.1 por ciento, el nivel histérico mas
alto de los ultimos afos. “Es decir, que en la percepcion de los
gerentes de compra el crecimiento econoOmico sigue con fuerza y se
preven presiones inflacionarias”.

Con tales indicadores, los analistas se preparan para observar
incrementos a las tasas de interés mayores a los esperados, sin
embargo, ello podria disiparse durante la semana al conocerse la cifra
de la productividad revisada al cuarto trimestre del afio pasado,
estimada en 5.8 por ciento.

*k*%

3.17.2. Balance de la Economia Nacional.

El balance de la economia nacional presenta informacion
macroeconémica y sus perspectivas en distintos escenarios, de
acuerdo con la vision del intermediario que corresponda.
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Como en el caso anterior en la nota informativa se apunta el
hecho relevante; se desarrolla y se remata con expectativas. Al igual
gue en el caso anterior es recomendable incluir un panorama de
distintos intermediarios financieros.

Ejemplo:
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Documento 12: “Examen de la Situacion Econémica de México”.
Estudios Econdmicos y Sociales. Grupo Financiero Banamex-Accival.
México. Octubre 2000. Pp. 399-401.

riesgo-pais® mantuvo una alta
volatilidad durante septiembre:
en la primera parte bajé
respacto de sus elevados
niveles de agosto, mientras
que a finales del mismo volvid
a incrementarse, a pesar de la
noticia referida. En promedio
el nivel de septiembre es més
bajo que el del mes anterior,
aunque se mantiene en el nivel
promedio del afo.

Buena parte del movimiento
del riesgo-pais de México ha
seguido al de los mercados
emergentes, a la vez que éstos
han sido influenciados por el
comportamiento de los
marcados financieros de EUA,
an particular de los indices
bursétiles de las compafias
tecnolégicas (captado a través
del indice Nasdag). Esto
ultimo debido a que este
mercado ha rivalizado en
rendimiento con los de paises
como el nuestro, al mismo
tiempo que su caracter de alto
riesgo también se asemeja: en
parte son |os mismos

GRARCA S RIESEO PAIS

inversionistas que aceptan sl
alto riesgo los que invierten en
ambos mercados (incluido en
el caso de los mercados
emergentes no solo la bolsas
sino también los bonos).
También ha afectado
negativamente a la percepcion
de riesgo la incertidumbre
creada por el precio del
petrélec para economias en
desarrollo no petroleras,
problemas de precios de

productos tecnologicos
(semiconductores) y del
avance de las reformas

estructurales en Asia, y los
problemas, en el caso de
América Latina, de paises
como Argentina (lentitud de la
recuperacion) los problemas
politicos de Peri y Venezuela.

Por supuesto que hay también
factores internos a cada uno
de los palses que implican
compartamientos  diferen-
ciados del riesgo pals y de las
bolsas de valores: mientras
que ha habido una ligera
mejora (caida en el spread o

Puntos base
1400
l\;ﬁxi:a
— O rjEnting
1200 —Brgsll
—darcados

1000

200l sa s 11 s

emargentes

EFMAMJ JASONDEFMAMJ JASO!
1999 2000

. NdaZ
FUENTE: Boomberg

E= x et irstmprla rptam Ao I hanos 3
2026} raspecio 8 SU squivelerle of bONOS BMEerCcanc,

riesgo-pais) en el indice global
de los rendimientos del
conjuntc de mercados
emergentes y en Brasil, y
Argentina se ha deteriorado,
Mexico ha mantenido su nivel
alcanzado desde diciembre de
1999 (gréifica 4): después de
lograr su minimo spread en
marzo (junto con el maximo
alcanzado por el Nasdaq y el
otorgamiento del grado de
inversion de Standard &
Poor's), Incrementarse en la
vispera de las slecciones, y
descender dado el excelente
proceso electoral, la
percepcién de riesgo sobre
México no ha logrado
distinguirse mucho dg otros
mercados emergentes. En
América Latina hay una
competencia fuerte entre
nuestro pais y Brasil,

INFLACION

En las dltimas quincenas la
inflacién anual en México
desciende a ritmo menor al del
primer semesire del afo.
Influye la volatilidad de los
precios de bienes agricolas,
algunos de los cuales
registraron alzas importantes.
En agosto se presentd esta
situacién, los precios al
consumidor subieron 0.55%,
muy por arriba de las
expectativas (0.45% en la
nuestra), 0.45% en el promedio
en la dltima encuesta de
finales de julic del Banco de
México y 0.43% en la semanal
de Infosel. El aumento en la
segunda quincena fue el de
mayor impacto, 0.45%,

de 20 centésimas de
punto porcentual por encima
de lo esperado. Se debid
fundamentalmeante al alza en el
precio del [itomate, derivada de

399
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propiemas oe abasto por las
cosechas siniestradas en San
Luis Potosl. Si se excluye el
efecto de la cotizacién del
jitomate, la inflacién mensual
se ubicarla en 0.44%, en linea
con las expectativas, Este
factor se reflejd en el rubro de
alimentos, bebidas y tabaco,
con alza de 1.06% en la
quincena, contribuyendo con
dos terceras partes al aumento
general de los precios en la
quincena, que por primera vez
en &l afo superd a la del
mismo periodo de 1999
(gréfica 5).

Con ese resultado, la inflacion
anual tiene un ligero repunte,
a 9.10% versus 9.02% en la
primera quincena del mes. No
obstante, las cifras de agosto
sSon menos negativas de lo que
aparecen a primera vista. a)
Consideramos que nc implica
un cambio en la tendencia
descendente de la inflacién
anual;, se debe sobre todo a
que la inflacion subyacente fue
de 0.39% en agosto, con la que
la anual se situdé en B.67%,
esto es, 43 centésimas de
punto porcentual por abajo de
la general. b} Estimamos que
podra darse un incremento de
la oferia de jitomate, debido a
buenas cosechas en otras

GRMICAS INFLAGION QUINCENAL
Porcantaje

reglones del pals, lo que llevard
a un regreso en su cotizacion
con un efecto contrario sobre
el nivel general de precios;
aunque es incierto el lapso en
que ocurriria y si regresard a los
niveles previos, en la primera
quincena de septiembre este
precio ya registré un ligero
regreso contribuyendo a que
el incremento quincenal
{0.45%) fuera menor al que
anticipamos (0.52%). En esta
quincena se registra el mayor
impactc del alza de
colegiaturas para el ciclo
escolar 2000-2001. Asi la
inflacién anual se mantuvo
estable en este periodo, 5.08%
(gréfica 6), slendo el rubro de
educacién el de mayor
incremento, 12.8%, y muebles
8| menor, 6.5%. Para e mes
estimamos se mantendra en
los niveles de 9.10%. c) El
incremento anual de los
precios de los bienes no
comerciables sigue una
tendencia decreciente; no
obstante que el aumento anual
de los salarios continta en
niveles allos (ver actividad
productiva); en tanto, el alza de
los comerclables se mantiens
por abajo de la general
apoyada por la relativa
estabilidad del tipo de cambio
(grafica 7).

Unupomquom.ﬁmnnl
comportamiento observado

los precios al productor, ln
particular en los
correspondientes a la
produccién de  bienes
destinados al consumo
privado. De junio a agosto,
estos Gitimos han registrado
aumentos mensuales por
arriba de los precios al
consumidor. Si bien este
aumento no necesariamente
se repercutird en los precios al
consumidor, de mantenerse
por més tiempo, generard
presiones sobre los mismos,

por io que se dabe tener un
monitoreo continuo sobra la

de los primeros, a
fin de prevenir un repunte en
la inflacién global. Este es uno
de los elementos que
considera el banco central para
mantener su politica monetaria
restrictiva,

Estimamos que la fortaleza del
peso s& mantendra, lo que
aunado a la continuidad de la
politica monetaria actual, adn
cuando ha mostrado tener
efectos limitados, permitira
proseguir con la tendencia
descendents de la inflacién.
Mantenemos nuestra
expectativa de un alza de
precios al consumidor de 8.6%

20 e 125 20
—INPC 1989 — 2000

1.5+ —_— AT 115} — 1999 <19

10.6 -18

9.5+ 417
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INFORME SEMESTRAL DE POLITICA MONETARIA: COMENTARIOS

En este informe publicado a fines de sepliembre, o/ Banco de México confinme su diagndstica y recomendaciones

ya establecidos en mmm»mum&n publicado a fines de julio: a) ia inflacion continda a
hmm.ﬂmmm;«nm MMMI 10%); k) hay riesgos de sobrecalentamiento
de la economia; ¢) jas expeciativas de para ol 2001 estdn demasiado alefadas del objstivo del 2003 (5%
yI% ¥ los riesgos del entorno infermacional podrian lievar s una depreciecién cambiaria y a una
mayor inflacin; d) uqumummmm més de dos afios el scartos; por (itimo, 8) se
recanccen clertas limitacianes de la politica monetaria y se gue dsta 58 de una

fiscal, con Jo que se buscaria disminuir el crecimiento de la demanda intarna. En ocasiones antariores hemos
comentado este diagndstico, por lo que ahora sélo resumimos algunas de nuestres opinfones:

En ol ascanario base macroecondmico para ol 2000-01, aunque el crecimiento es muy alevado respecto a los

mﬂs.mm:mmmmmm un crecimisnio de EUA
y un precio del petrdieo menores a los actuales), la capecidad productiva ha crecido junto con la demanda, y los
salarios se mantienen alrededor de 18% por debajo an términos reales (y en délares) respecto a 1094; para ser
sostenible, allo supone, como se asume por el consenso de los especialisias, una desacelerscidn de la economia;

b) los cetos recientes muestran Que la desaceleracion de la demanda interna (y externa) ha sido mds fenta que o
que se prevela;

diagndatico y falta de coordinacién entre Haclenda y Banxico. Una politice monetaria restrictive y una neutrs y
prociciica en la perte fiscal puede crear problemas que hasia ahora no son importanies, debido & que ia primera
an realided ha tenido un efecto limitado sobre las tasas de inferés.

&Mmﬂ%hkﬂdﬁnunhﬂ&mmmmmmwﬁﬂnm
ol escenaric mds probable su tendencia descendente. Ests busna combinacion se debié en parte &
evenios sxiracrdinarios que se rapelirdn, Por ello, s/ na cambla nada (fortalecimiento de los anclajes
mmmmlwmmﬂm es poco probable que se sicance s meta del 2003 (como lo

dmﬂm-mmmwmmm'mm ademds, axiste
incertidumbre sobre la disponibifidad y capacidad de las autoridades econdmicas pera lograrias. No se he dicho
mmMmi inflacién con rapidez tiene un costo en PIB y empleo, que se vuele mayor mientras menos

s04 ja meln

GRMICA T INFLACION ANUAL m":m“”;:m"
22 ie escenanc base no considera el

Impacto que pudiera tener una
modificacién en el régimen
tributario del VA en la préxima
16 - administracién®,

o comerciables
19 —Comerciables

o Mercapos FINANCIEROS

Durante septiembre, el puo
™ se vio ligeramente

P N ST e “‘"mmm"
EFMAMJ] JASONDEFMAMJ J A délar. Influyd la baja de la bolsa
1oy 200d de valores, que de nueva

FUENTE Banwmen

‘Ened e Jue 3w e g @ wgElag, g0 FECE) T o
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cuanla se ligh al comporta-
miento del

Durante el mes, el tipo de
cambio Fix promedio 9.33
pesos por dolat, ligeraments
arriba del en

agosto
(9.28 p/dl.) y de nuestro -
estimade

{8.29 p/dl); cerrando
el mes en niveles de 9.40 p/dl
{gréfica 9). Los favorables
precios del petrdleo, que se
mantienen altos no obstante el
ajuste a la baja que registraron
durante la segunda quincena
del mes (ver actividad
productiva), la entrada de
capitales y el mayor nivel de las
tasas de interés, i
a mantener la relativa
establiidad de la paridad. El

GRARGA® BOLSAS DE VALORES: BMV Y NASDAQ
Indices

comportamiento del tipo de
cambio en los préximos meses
dependerd en buena medida
de los acontecimientos en la
economia Internacional, en
particular en la de los EUA y
del precio del petréleo, asl
como de las definiciones de la
politica econémica para el
proximo afo, las cuales
podrian  incidir sobre la
calificacion del grado de
inversién de parte de Standard
& Poor's y Fitch, La baja de las
expectativas de inflacién
contribuye también a moderar

las estimaciones de
depreciacion del peso.
La percepcion de que continia

fuerte el dinamismo de la
demanda interna, con el
consiguientemente elevado
crecimiento de las
Importaciones y de los
salarios, ha llevado a los
agentes econdmicos a
mantener una posicién de
cautela ante la de
que el Banco de México
Intensifigue sus acciones
restrictivas. Se debe a que éste
interpreta la evidencia actual
como con un riesgo fuerte de
sobrecalentamiento (recua-
dro). Esta situacién propicid
que las tasas de interés se
mantuvieran

practicamente en
los mismos niveles de agosta.
(graficas 10 y 11).

GRAFICA 10 TASAS PRIMARIAS DE CETES, 2000
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ACTIVOS ¥ RESCAVAS INTERNACIONALES

Durante septembre, los activos internacionales nelos
aumentaron 1,222 millones de ddlares (md), Con ello
acumulan 6,644 md en nueve meses, que supera

ampliamente la acumulacion cero programada por el
mwmmdmm:amm
2/ banco central margen para

cumplir con ampiitud su
objstivo de crédito infermo neto; descandié 91.3 miles
de millones de pesos (mmp) contra una meta de 30.3
mmp, 8 pasar de que la base monatarfa resultt suparior
on 3.0 mmp a la programada. Del monto de activos
acumulado, mhmﬂ;mﬂl‘mmﬂ
instituto central, por 7,873 siguen ingresos
compra de divisas a instituciones linanciera por 1,372
MrwnmN 1,374 md. Eal'os.hwuu

més que compeansaron las disposicionas dal gobiemo
federal, 3,874 md. Por su parte las reservas
intamacionales aumentan en el Uimo mes 1,407 md,
con lo que acumulan en el ado un alza de 1,136 md; cabe
racorclar que en la Gitima semana de agosio bajaron en

GRARCA 11 ACTIVOS Y RESERVAS
INTERNACIONALES
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cerca de 2,500 md por el prapago &l FMI,

El incremento de las tasas de
interés en la sequnda parie de

i no ha implicaco un
Incremento de la inversion
extranjera en el marcado de
dinero doméstico. Al 22 de
septiembre, el saldo de los
valores gubernamentales en
poder de inversionistas
exiranjeros se sitia priximo a
los 1,850 millones de dbares
(md]), esto es, menor &l de
agosto y alrededor de 400 md
por abajo del saldo de
diciembre ultimo (gréfica 13).
Situacién que contrasta con al
aumento que han tenido los
valores del gobierno en poder
del sector privado, que a finales
de agoslo registran un
incremento real de 17.4% con
respecio al cierre de 1889, y
que equivale a un aumento
nominal de 127.5 miles de
millones de pesos.

De hecho la colocacion de
instrumentos de ahorro
gubernamentales es el
glemento més dinamico dentro
del agregado monetario

amplio (M4a), cuyo
crecimiento real anual es de
6.6%, con un saldo de 2,459
miles de millones de pesos
(mmp), cifra casi igual a la del
mes previo, donde el avance
fue de 7.7% (gréfica 14). Otros
aspectos que destacan en el
mes son: a) la calda en
términos nominales de la
captacién bancaria por 11
mmp (la de la banca comercial
baja de 22 mmp) que acentia
al proceso de
desintermediacién, con una
caida real anual de 9.0% versus
6.7% un mes antes; b)
continuan ganando
participacion los valores del
gobierno (7Tmmp en el mes y
crecen 34% real anual) y los del
IPAB (B mmp, con lo que
acumulan 47 mmp en seis
meses).

Por su parte, el financiamiento
bancario al sector privado sigue
deprimido; a finales de agosto
registra una caida de 9.7%
(grafica 15). La contraccion
anual del que le otorga la banca

comercial es 11.3% (10.7% en
julio); el de la banca de
desarrolio mantiene un avance
positivo 1.8% (menor al de julio:
2.1%), aunque representa
menos del 20% del total. La
mejora que se ha registrado en
las carteras crediticias de los
bancos, a razén de los
programas de reestructuracion
de créditos, asi como las
reformas juridicas aprobadas
an el presente afo por el
.ongrese, junto con los
avances en el proceso de
consolidacién bancario,
constituyen un importante
avance para la reactivacion
gradual del financiamiento
bancario, que estimamos se
empezard a dar durante el
proximo afio.

Actvioap ProoucTiva
Demanda Local

La informacién econdmica
dada a conocer en
permite evaluar el
del mercado interno y, de la
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Ejemplo de nota:

Ciudad de México, octubre 2, 2000.-La fortaleza del peso frente al
dolar se mantendra, estima el Grupo Financiero Banamex-Accival
(Banacci) y agrega que lo anterior, aunado a la continuidad de la
politica monetaria actual, aunque ha demostrado efectos limitados,
permitira proseguir con la tendencia descendente de la inflacion, la
cual segun los analistas podria ubicarse en 7.4 por ciento en el 2000 y
en 7.4 por ciento en el 2001.

En su publicacion: “Examen de la Situacion Econdmica de
México”, correspondiente a octubre, los especialistas de Banacci
aclaran que el escenario anterior no considera el impacto que tendria
una modificacion en el régimen tributario del IVA en la administracion
de Vicente Fox.

Banacci apunta que en las Ultimas quincenas, la inflacion anual
en México desciende a un ritmo menor al del primer semestre del afio.
“Influye la volatilidad de los precios de bienes agricolas, algunos de los
cuales registran alzas importantes”.

En agosto, agrega, los precios al consumidor subieron 0.55 por
ciento, muy arriba de las expectativas (0.45 por ciento en el promedio
de Banco de México); el aumento en la segunda quincena fue el de
mayor impacto, 0.45 por ciento, arriba de 20 centésimas de los
esperado y se debio al alza del jitomate por problemas de abasto. Si
se excluye el efecto de la cotizacion del jitomate, la inflacibn mensual
se ubicaria en 0.44 por ciento, en linea con las expectativas.

Con lo anterior, la inflacion anual presenta un ligero repunte a
9.10 por ciento, frente a 9.02 por ciento en la primera quincena del
mes. A pesar de ello, Banacci es optimista y explica que ello no
implica un cambio en la tendencia descendente de la inflacién anual;
“se debe sobre todo a que la inflacion subyacente fue de 0.39 por
ciento en agosto, con lo que la anual se situé en 8.67 por ciento, esto
es, 43 centésimas de punto porcentual por debajo de la general”.

Asimismo, comenta que se podria dar un incremento de la oferta
de jitomate debido a las buenas cosechas en algunas regiones del
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pais, aunque se dara también el impacto en el alza de las colegiaturas,
pero debe considerarse también que el incremento anual de los bienes
no comerciables sigue una tendencia descendente, aunque los
comerciables se mantienen por abajo del incremento general, por la
relativa estabilidad del tipo de cambio.

Sin embargo los especialistas de Banacci apuntan que un
aspecto inquietante es el comportamiento observado de los precios al
productor, en particular los destinados al consumo privado, toda vez
gue de junio a agosto han registrado aumentos mensuales por arriba
de los precios al consumidor.

“Si bien este aumento no necesariamente repercutira en los
precios al consumidor, de mantenerse por mas tiempo, generara
presiones sobre los mismos, por lo que se debe tener un monitoreo
continuo sobre la trayectoria de los primeros, a fin de prevenir un
repunte en la inflacion global. Este es uno de los elementos que
considera el Banco Central para mantener su politica monetaria
restrictiva”, puntualiza.

Con respecto al informe semestral de politica monetaria, dado a
conocer por el Banco de México, Banacci comenta que la inflacién va
a la baja, junto con un crecimiento muy elevado del PIB, y es probable
gue seguira su tendencia descendente, pero aclara que “esta buena
combinacion se debi6 en parte a eventos extraordinarios que
dificilmente se repetiran”.

Por lo anterior, apunta que si no cambian los escenarios, es poco
probable que se alcance la meta del 2003. Adicionalmente, existe
incertidumbre sobre la disponibilidad y capacidad de las autoridades
econdmicas para lograrlas.

“No se ha dicho claramente que bajar la inflaciébn con rapidez
tiene un costo en PIB y empleo, que se vuelve mayor mientras menos

creible sea la meta”, concluye Banacci.
*k*k
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3.17.3. Reporte Fundamental del Mercado.

El reporte fundamental del mercado se refiere al analisis de
expertos que profundizan en los hechos de los mercados financieros,
desde el punto de vista de las variables macro, desde el contexto de
los hechos politicos nacionales e internacionales, de los mercados
internacionales y de los hechos relevantes de las naciones.

La estructura de la nota es como en el caso anterior.

Para ejemplificar se utilizaran tres documentos:
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Documento 13. “Emerging Markets Rersearch”. Santander Investment.
Grupo Financiero Santander Mexicano. Boletin Semanal.

Marzo 6, 2000. P. 18.

Santander Investment

Boletin Semanal / 6 de Marzo de 2000

Meéxico.

Valuacién del Mercado Accionario

Con la fuerte volatilidad en la Bolsa en este afio, hemos visto sesiones diarias con
gananciss en el IPyC de mds de 4%, Sin embargo, también hemos visto algunas
muy negativas. Con la combinacién de ambas al cierre del viernes pasado, la
ganancia acumulada del indice bursatil (IPyC) ha sido de 14.0%. Es importante
sefialar que este avance no refleja la favorable perspectiva del entorno del mercado
en este afio, en donde la posible obtencién del Jrvestment Grade, una transicidn
politica sin desequilibrios econémicos ¥y una eventual mejora del sistema
financiero, podrian hacer del rendimiento bursétil un afio muy favorable.

México ~ Evolucién Sectorial y Comparativo de Miltiplos internacionales
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Documento 13.1. “Panorama Bursatil”, Grupo Financiero Bancomer.
Direccion de Andlisis. México. Marzo 6, 2000. P. 9-10.

4. Mercado Accionario

4.1 EVOLUCION SEMANAL
Las noticias respecte o Las noticias respecto a fusiones o alianzas entre bancos mexicanos fueron el elemento principal
Jusiones o alianzas de que llevd al mercado a alcanzar nuevos mdximos histéricos. Légicamente, el movimiento
gron magnitud enire observado por la BMV estuvo lidereado por emisoras del sector financiero v apoyado. entre
bancar mexicanes, otros eventos, por ¢l comportamiento del Dow Jones.
Femeraron un clima ar
optimisme “'"' Wewd of Los flujos de inversion extranjera s¢ mantienen como el motor de alza del mercado, siendo
ek evidente la posicidn optimista de los inversionistas extranjeros en tomo a la economia de
himdricos. mucstro pais
43 EXPECTATIVA
La fuerte mejora en el Desde luego, los niveles nlcanzados por el mercado y la velocidad del movimiento representan
entorne justifica que las un ¢lemento preocupanie para algunos inversionistas, dada la posibilidad de ajustes importantes
veluaciones sean mds en algunos papeles. Sin embargo, debemos tomar en cuenta que si bien ¢l mercado se encuentra
clevadas; de cualguier en niveles miximos en 1érminos nominales, en términos actualizados la distancia or recorrer
forma, la recomendacién . 2y muy grande.
s de permanencia en el
Miwases. Si bien una ligera correceidn puede tener viabilidad en el corto plazo, es muy probable que lo
que se observe en ¢l mercado sca mis bien una moderacién del movimiento, En cualquiera de
escenarios, la recomendacion de permanecer con un fuerte posicionamiento en el mercado
s¢ mantiene vigente,
Carlos Sdmano
4.4 ANALISIS TECNICO
Semana de movimientos El IPC concluyé la semana con una impornante ganancia de 11.3% al ubicarse en los 8,131.3
alternes para & IPC. puntos (nuevo méximo histérico de cierre). Técnicamente, los indicadores de corto plazo se

localizan en zonas de sobre-compra, por lo que nuestro prondstico para la presente semana es
de movimientos alternos y cierre ligeramente positivo. Por su parte, los indicadores de mediano
plazo estin por saturarse, aunque todavia manticnen scfiales positivas. Los nuevos niveles de
soporte y resisiencia s¢ ubican en los 7,900 y 8,500 puntos, respectivamente.

For otro lado, el Dow Jones registrd en la semana un avance de 5.1%, ubicindose los
indicadores de corio plazo en sefales de alza. El soporic se sitda en los 10,050 puntos y la
resistencia en los 10,800 puntos.

Juan José Leddn
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Documento 13.2. “Asesoria” Boletin Financiero. BBV*Probursa. Casa

de Bolsa. Estudios Econdmicos y de Mercados. México. Marzo 6 del
2000. P. 4.

Mercado Accionario

Durante esta semana el IPC tuvo un importante movi-
miento de alza logrando un rendimiento del 11.32%,
Varios factores contribuyeron a la fuerza de nuestro
mercado. De nuevo se reconocen los sancs fundamen-
tos econdmicos de nuestro pats en la colocacion de deu-
da a largo plazo en Europa, se esperaba colocar $750
millones de euros y dada la fuerte demanda, se obtu-
vieron $1,000 millones. Por otro lado, se espera que
Moody’s otorgue el grado de inversién a México en el
corto plazo. De forma adicional, EUA certifica a Méxi-
co por su cooperacion en el combate al narcotrdfico, En
el entorno internacional, S&P eleva la calificacién de la
deuda brasilefia en moneda local, a BB desde BB me-
nos. El Banco Interamericano de Desarrollo pronosticéd
un crecimiento promedic de 4% para América Latina
en el afo 2000. El Banco Central Europeo mantiene sin
cambio la tasa de refinanciamiento. En EUA, el dato de
desempleo, mejor a lo esperado, impulsé el Dow Jones;
este Giltimo fue presionado por la expectativa de un in-
cremento en las tasas de interés por parte de la Fed, el
21 de marzo, En la Reunién de Ministros de Energla de
México, Arabia Saudita y Venezuela, que s llevd a cabo
esta semana, se contemplé la posibilidad de incremen-
tar la produccién con el fin de moderar el precio del
petréleo y evitar presiones inflacionarias a nivel mun-
dial.

Acciones PARA CONCENTRAR CARTERAS
Sector

ASESORIA

SEMANAL

Cabe destacar que la importante alza en nuestro mer-
cado fue lidereada por las acciones pertenecientes al
sector Telecomunicaciones, Media y Tecnologia y el fi-
nanciero. En este dltimo destacan varios anuncios. En
primer lugar, se hizo publico que existe intencién en
lograr una alianza entre los Grupos Financieros
BBV*Probursa y Bancomer; ademas de un posible acuer-
do entre el Grupo Financiero Banorte y Hewlett-Packard
para poder otorgar servicios de Internet.

Como concluimos la semana pasada a través del andli-
§is técnico, el Indice de precios de la Bolsa Mexicana de
Valores se encontraba en un periodo de consolidacion
y se indict que en el corto plazo deberia definir nueva-
mente su movimiento de alza, Con el rompimiento por
arriba de 7,550 puntos, iniciamos un nuevo periodo al-
cista por lo que se recomienda mantener las inversio-
nes en acciones, con base en la lista de emisoras sugeri-
das por el Comité de Estrategia de la Casa de

La préxima semana estaremos atentos a la eventual
certificacién por parte de Moody's y a las noticias del

sector financiero ya que actualmente se lleva a cabo la
63* Convencién Bancaria.

Conclusién: El Comité de Estrategia confirma el esti-
mado para el cierre del afio en 9,750 puntos por lo que
recomienda mantener las posiciones.

Calificacién Empresas
1 Comercial Overweight Cifra, Comerci, Elektra, Soriana
2 Financiero Overweight Banacel, GFB
3 Holdings Overweight Gcearso, (GSanborns)
4 Servicios Overweight Cie, Tlevisa, TVAzteca
5 Telecomunicaciones Overweight Telecom, Telmex
6 Vivienda Overweight Ara, Geo
7 Acero Neutral
8 Bebidas Neutral Femsa, Gmodelo
9 Cemento Neutral Apasco, Cemex
10 Minero Neutral Gméxico
11 Papel Neutral Kimber
12 Alimentos Underweight
13 Construccion Underweight
FPonderaciones por drdan aifabético
Marzo 6, 2000 4 Andlisis Bursatil
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Ejemplo de nota:

Ciudad de México, marzo 6, 2000.- Analistas financieros de Santander
Investment, Bancomer y BBV-Probursa estiman que ante la eventual
calificacion satisfactoria para México por parte de la firma Moody's,
con el “Grado de Inversién”, el escenario general para el mercado de
capitales mexicano es favorable, aunque advierten de algunos
elementos que podrian generar volatilidad.

Especialistas del Grupo Financiero Santander Investment,
ponderan un efecto positivo a causa de la posible obtencion del
“Grado de Inversién”, aunque apuntan que no Se prevé una
perspectiva favorable del entorno del mercado accionario durante este
afio, a pesar de que la semana pasada el indice de Precios y
Cotizaciones (IPC) presentd un rendimiento anual de 14 por ciento.

“Con la fuerte volatilidad en la bolsa en este afio, hemos visto
sesiones diarias con ganancias en el IPyC de mas de 4 por ciento. Sin
embargo también hemos visto algunas muy negativas. Con la
combinacion de ambas al cierre del viernes pasado, la ganancia
acumulada del indice bursatil ha sido de 14 por ciento”, y agrega que
ademas del grado de inversion, “una transicion politica sin
desequilibrios economicos y una eventual mejora del sistema
financiero, podrian hacer del rendimiento bursatii un afo muy
favorable”.

Por su parte, el Grupo Financiero Bancomer (GFB), en su
“Panorama Bursatil” estima que las noticias respecto a fusiones o
alianzas entre bancos mexicanos fueron el elemento principal por el
gue el mercado alcanz6 nuevos maximos historicos y precisa que el
movimiento estuvo liderado por emisoras del sector financiero y
apoyado, entre otros eventos, por el comportamiento del indice
Industrial Dow Jones.

“Los flujos de inversion extranjera se mantienen como el motor
del mercado, siendo evidente la posicion optimista de los
inversionistas extranjeros en torno a la economia de nuestro pais”,
agregan.



156

Carlos Samano, analista de GFB, comenta que los niveles
alcanzados por el mercado y la velocidad del movimiento representan
un elemento preocupante para algunos inversionistas, “dada la
posibilidad de ajustes importantes en algunos papeles. Sin embargo,
debemos tomar en cuenta que si bien el mercado se encuentra en
niveles maximos en términos nominales, en términos actualizados la
distancia por recorrer es aun muy grande”.

De acuerdo con GFB una correccion ligera podria presentarse en
el corto plazo, “es muy probable que lo que se observe en el mercado
sea mas bien una moderacion del movimiento. En cualquiera de estos
escenarios, la recomendacion de permanecer con un fuerte
posicionamiento en el mercado se mantiene vigente”.

En tanto, el Grupo Financiero BBV-Probursa subraya el hecho de
gue el comportamiento alcista del mercado haya sido encabezado por
acciones del sector de telecomunicaciones, Media y Tecnologia y el
sector financiero.

Destaca varios anuncios, como la posible alianza entre los
grupos financieros BBV-Probursa con Bancomer, ademas del posible
acuerdo entre el Grupo Financiero Banorte y Hewlett-Packard, para
ofrecer servicios de Internet.

BBV-Probursa hace un recuento de los principales factores que
sustentaron el alza del mercado de capitales:

“De nuevo se reconocen los sanos fundamentos econémicos de
nuestro pais en la colocacion de deuda de largo plazo en Europa. Se
esperaba colocar 750 millones de euros y dada la fuerte demanda, se
obtuvieron mil millones. Por otro lado, se espera que Moody’s otorgue
el grado de inversion a México en el corto plazo. De forma adicional,
EU certifica a México su cooperacion en el combate al narcotrafico”.

En el entorno internacional --prosigue BBV-Probursa-- se
pondera la reunion de Ministros de Energia de México, Arabia Saudita
y Venezuela, que se llevdo a cabo esta semana, “se contempld la
posibilidad de incrementar la produccion con el fin de moderar el
precio del petroleo y evitar presiones inflacionarias”.
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Los especialistas de las firmas consultadas manifiestan estar
atentos a la eventual certificacion por parte de la calificadora Moody’s
a México, y noticias del sector financiero ante la Convencién Bancaria
gue se celebra en Acapulco.

*k*%k

3.17.4. Reporte Técnico del Mercado.

Se refiere a un andlisis de los mercados financieros desde el
punto de vista del comportamiento de sus tendencias estadisticas.
Este tipo de informacion no es de uso periodistico frecuente y solo se
utiliza como apoyo. Su contenido es, sobre todo, para especialistas.

Ejemplo:
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Documento 14: “La Semana Bursatil’, del 20 al 24 de marzo,
2000. Departamento de Andlisis. Grupo Financiero Banamex-Accival.

México. Pp. 20-21.

Ei iPC presenid une
semans mixta

Objetivo de los 8,500
puntos.

indice de la Bolsa Mexicana de Valores

E! indice de Precios y Cotizaciones subié 108.24 unidades, finalizando la semana en

los 8,093,58 puntos, lo que representa un incremento de 1.36% respecto del clerre del
viernes anterior.

El mercado accionario registrd una semana mixta en la que durante las primeras
sesiones mostrd una correccidn de corto plazo, que lo llevé a validar nuevamente el
soporte de los 7,750 puntos, nivel que coincide con su promedio mévil dptimo de 32
dias, lo que se interpreta como una sefial positiva. A partir del jueves, la bolsa retomé
su tendencia alcista impulsado por las cifras econémicas dadas a conocer, la firma del
tratado de liore comercio con la Comunidad Europea, asl como por el desampefio
positivo de lcs mercados estadunidenses.

Durante |las ultimas dos semanas, @l mercado se ha movido dentro de un rango de 370
unidades en el que ha encontrado una fuerte resistencia en los 8,120 puntos. Es
necesario que el indice rompa el nivel antes mencionado para que se Inicie un nuevo
movimiento de alza, en el que el objetivo de alza se encuentra cerca de las 8,500
unidades, Recomendamos mantener posiciones dentro del mercado accionario.
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Los niveles de operacién disminuyeron respecto a los de semanas previas debido al
feriado del martes; sin embargo, es importante mencionar que la recuperacion del

marcado se dio con un incremento en la operacidn, lo que se interpreta como una
sefal positiva.

El volumen neto promedio negociado durante la semana fue de 74,6 millones de
acciones a través de 4,361 operaciones promedio, lo que representd un importe neto

promedio de 1,271 millones de pesos; lodo esto constituyé una baja semanal de
38.28%, 33.11% y 31.1%, respeclivamente.
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Ejemplo de nota:

Ciudad de Meéxico, marzo 27, 2000.- Analistas técnicos del Grupo
Financiero Banamex-Accival (Banacci) estiman que el mercado de
valores retomara su tendencia al alza durante las proximas sesiones,
con una resistencia en el nivel maximo histérico de 8 mil 420 unidades.

El Departamento de Anadlisis de Banacci, en su publicacién “La
Semana Bursatil, comenté que la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
registré una semana mixta, en la que durante las primeras sesiones se
presento una correccion de corto plazo que condujo a la validacion en
los 7 mil 750 puntos, nivel que coincide con el promedio mévil 6ptimo
de 32 dias, lo que es interpretado como una sefial positiva.

Durante la semana, el Indice de Precios y Cotizaciones (IPC) se
coloco en los 8 mil 093.58 puntos, lo que significé un avance de 1.36
por ciento, frente as la semana anterior.

Los especialistas apuntaron que a partir del jueves, la bolsa
retomo su tendencia alcista impulsado por las cifras econémicas que
se difundieron, la firma del tratado de libre comercio con la Comunidad
Europea, asi como por el desempefio positivo de los mercados
estadounidenses.

El mercado ha oscilado en un rango de 370 unidades, en el cual
ha encontrado una fuerte resistencia que lo ubica en los 8 mil 120
puntos, por lo cual, es preciso que rompa el nivel sefialado antes de
iniciar un nuevo movimiento alcista cuyo objetivo se coloca en los 8 mil
500 puntos. Por ello los analistas recomiendan a los participantes,
mantener posiciones.

Banacci resalta que los niveles de operacion disminuyeron con
respecto a los de las semanas anteriores, debido al dia feriado del
martes y subraya que la recuperacion del mercado se debié a un
incremento en la operacion, cosa que también interpretan como una

sefal positiva.
*k*%
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3.17.5. Reporte de emisoras.

A través del reporte de emisoras se da a conocer informacion
relevante de las empresas que cotizan en bolsa.

La nota informativa es como en los casos anteriores y debe
seleccionarse a las emisoras por su relevancia o vinculacion con
hechos noticiosos del momento.

El comportamiento significativo al alza o a la baja, de las
acciones de una emisora, debera consignarse en una nota informativa,
para lo cual es necesario recopilar los hechos relevantes que han
motivado el comportamiento, los precios de las acciones, su evolucion
y los hechos que circundan al hecho.

Ejemplo de lo anterior es la siguiente nota:

Ciudad de Mexico, febrero 22, 2001.- Como consecuencia del
desplome de los titulos de Grupo Televisa (Tlevisa CPO) su valor de
mercado se redujo en 730 millones de ddlares soélo durante la jornada
de ayer, al registrar una pérdida equivalente de 14.3 por ciento en la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

Los Certificados de Participacion Ordinarios (CPO’s) de la
televisora terminaron en 18.97 pesos en México y los ADR’s en 39
dolares en el New York Stock Exchange, este ultimo hecho representa
una pérdida equivalente al 15%.

Sin embargo, durante la jornada los titulos de Tlevisa llegaron a
negociarse hasta en 18.20 pesos y 37.08 ddlares, representando
disminuciones de 18 y 19 por ciento respectivamente, comparado con
los precios de cierre del pasado martes.

Ayer la correduria internacional JP Morgan redujo su
recomendacion de “compra” a “desempefio igual al del mercado” para
Tlevisa, debido a que los resultados del cuarto trimestre del 2000, que
presentaron en dias pasados estuvieron por abajo de las expectativas
de la correduria.
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Televisa reportd una pérdida neta de 790.4 millones de pesos
durante el 2000, contraria a la utilidad neta de mil 159 millones de
pesos del afio anterior.

Este cambio fue atribuido por la propia compafila a un
incremento en las partidas especiales por mil 350 millones de pesos,
un incremento en otros gastos/producto neto de mil 198 millones de
pesos y por un incremento en la participacion en los resultados de las
afiliadas por 994.5 millones de pesos.

De la misma manera la correduria JP Morgan bajo su
recomendacion del competidor mas cercano de Tlevisa , TV Azteca.

Por otro lado, la correduria Salomon Smith Barney (SSB) reitero
su recomendacion de compra sobre Grupo Televisa y ubico un precio
objetivo para sus ADS en 80 dodlares por titulo.

SSB estimé que el ADS (American Depositary Shares) de la
televisora se cotizaria en el corto plazo en 45.84 ddlares, nivel que
califica alin como atractivo.

Cae 4.9 por ciento el sector Telecomunicaciones por
impacto de Televisa

Derivado de la caida en los titulos de Tlevisa y los elevados
volimenes negociados, el indice del sector Comunicaciones Yy
Transportes de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) cerré con una
disminucién de 4.9 por ciento.

El volumen de acciones operadas del sector alcanza los 93.3
millones de acciones, equivalentes al 56 por ciento del volumen total
operado en el mercado.

Cabe destacar que Televisa participa con el 4.6 por ciento del
indice de Precios y Cotizaciones (IPC) de la BMV y con el 11.1 por
ciento dentro de indice sectorial.

Varias empresas del sector encabezadas por la televisora que
dirige Azcéarraga Jean cerraron con caidas en sus precios.
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Entre éstas destacan: lusacell (Celv) con 8.2 por ciento, TV
Azteca (TVAztca CPO) 6.8 por ciento, Telmex L 3.2 por ciento, y
Ameérica Moévil (Amxl) con 3.1 por ciento.

*k*%k

3.17.6. Recomendaciones de emisoras.

Las recomendaciones de emisoras presentan a los lectores e
inversionistas escenarios e informacidon que permite recomendar
determinadas acciones para incluirlas en su cartera de inversion.

Las notas informativas publicadas al respecto, frecuentemente
consideran las tendencias y los compromisos del medio informativo
para el que se trabaja.

En la seccion de recomendaciones no solamente aparecen
sugerencias de compra, sino también de venta y/o de no participacion.

Regularmente este tipo de informacidbn no se encuentra en
textos, sino en cuadros que precisan de interpretacién, para
presentarlos como notas informativas.

Con la informacion disponible, por parte de diversos
intermediarios financieros, firmas calificadores, o de consultoria e
inversiones, es posible elaborar notas por emisora y/o notas por varias
emisoras. Como recomendacion es necesario tratar de evitar los
conceptos demasiado técnicos que se contienen en los boletines,
como por ejemplo VC, EBITDA, o P/U, a menos que se explique entre
paréntesis de que se trata, para evitar confusiones entre los lectores.

Se pueden redactar notas desde el punto de vista de la
recomendacion de un sector determinado de empresas, de emisoras
comerciales, de servicios o de telecomunicaciones, etc; notas de
emisoras por Su comportamiento positivo 0 negativo en un
determinado lapso, o simplemente por su vinculacion con algun hecho
relevante del momento, por ejemplo, la adquisicién o venta de activos,
la asociacion estratégica, la emision de deuda o de acciones, etc.
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Incluso, con un poco de experiencia, se ofrece mejor informacion
a los lectores, cuando se relacionan eventos macroeconémicos,
politicos o sociales, con el comportamiento de los precios de las
acciones de las empresas directa o indirectamente afectadas o
beneficiadas, con las estimaciones de firmas internacionales sobre la
economia y las empresas, la evolucion de la produccién del pais y de
la region, de la oferta y la demanda y con los planes macro de
trasnacionales o de los gobiernos, los conflictos internacionales y las
decisiones de bloques econémicos Yy organismos financieros
internacionales.

El reportero debe leer las advertencias de responsabilidad que
contienen los documentos con recomendaciones, tras escandalos
ocurridos en Estados Unidos y otras partes del mundo en 2001 y 2002,
relacionados con intermediarios bursatiles cuyos departamentos de
analisis recomendaban la compra de titulos que ellos mismos
operaban en el mercado, provocando distorsiones Yy precios
artificialmente elevados. Ello con la finalidad de no incurrir en actos
gue puedan ser sancionados por la Ley del Mercado de Valores.

La estructura de la nota es la estandar.
Ejemplo:

Documentos 15y 15.1:
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Departamento de Analisis. México. Febrero 28, 2000. P. 12.
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Inversiones: Durante 1889, Gissa inviticé US3$50 millones,
frente a los USS87 millones de 1998. La mayor parte de los
recursos en 1999 se destlinaron a la Division Metal Mecdnica. El
maonoe que Gissa destina a inversiones es relalivamentle mas
bajo que la mayoria de los grupos indusiriales, pero su
rendimiento es mucho mds alo. Esto explica el por qué la
compafia ha logrado crecer tanlo o mis que los demds
conglomerados, sin endeudarse demasiado.

Para ol 2000, Gissa liene presupuestadas inversiones por
US$75 millones. El proyecto mds importanie asciende a US$32
miliones y es la construccidn de una fabrica de azulejos en San
José Nurbide, Guanajuato. La nueva unidad, que se espera entre
&n operacidn durante ol primer trimestre del 2001, aumentara en
30% la capacidad de produccién de azulejos, que llegara a 39
millones de metros cuadrados. La planta estara cerca de |a otra
planta de Gissa en San José, misma gue arranco a finales de
1998, Ademis, Gissa terminara la expansidn de capacidad en la
fundicién de biocks para motores Diesel, que no se alcanzd a
lerminar en 1989,

Resultados por Subsidiaria {ver Tabla 1)

Metal Mecanica (50% de las venias en 1909 y 48% de la
utilidad operativa): Las ventas en pescs constanies cayeron
4% versus el 4T98, debido a la apreciacién del peso, En ddlares,
las ventas crecieron 16%, gracias a : 1) el inicio de operaciones
en Castech (cabezas de motor de aluminio); 2) buenos
volimenes en la fundicion de autopartes de hierro gris, lo cual es
reflojo de los niveles récord de ventas de autos en EU, Es mejor
analizar esta division en términos de dolares, ya que mas del
80% da sus ventas estin denominadas en asta meneda.

Los margenes siguen por debajo de sus niveles histéricos, por
la fortaieza del peso y por ioa problemas de produccidn que
resultaron del aumento en la demanda y de la excesiva rotacin
del personal, La compaiia puso en marcha diversas medidas
para enfrentar la escasez de mano de cbra y la alta rotacién de
obreres no calificados, por ejemplo mejorando sl ambients
Iaboral y desplazando ciertos procescs intensivos sn mano de
obra a plantas fuera de Saltilio. El margen operativo durante el
4709 mejord & 16.4% de un bajo 15.7% en el 3TPS. Esto tiens
mis que ver con una manor depreciacién que con una mayor
eficiencia operativa, lo gue se hecha de ver en el margen
EBITDA, que se mantuvo practicaments igual respecio al 3790,
Asi la Divisiobn Matal mecdnica todavia tlene mucho que
mejorar si guiers rscuperar su nivel acostumbrado de
margenes, sobre todo porque la fuerza que ha mostrado el
peso no ayuda en este aspecto. La empresa ha manifestado su
eonflanza en que el margen operativo auments gradualmente
de 17% o 18% an el 1700, a 20% para fin da sfic, Por nuestra
parte somos més conservadores, al asumir un margen
operativo de 18.5% an el 4T00,

Materlales para la Construccién (35% de las ventas en
1999 y 40% de la utilidad operativa): Esta divisién, mds
orientada al mercado doméstico, tuvo un trimestre brillante. De
hecho, mas de la mitad de la utilidad operative de Gissa en el
4790 provino de los materiales para la construccidn, La divisidn
aleanzé su méximo histérico en velumen, ventas y mérgenes,
Las ventas crecleron 14% en pesos constantes frente al 4T98 y
20% respecto al 3T93. La utiidad de operacidn crecié 56%
frente al 4799, y 34% comparado con el 3T89.

12

Banamex-Accival.
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Diversos factores contribuyeron a este desempefio excepcional:
volimenes récord en todas las lineas de productos, mejores
precios, y* una mayor capacidad utilizada, que resultd en
menores costos fijos por unidad

En su negocio de azulejos, el més importante de |a division, el
volumen aumentd 26% versus el 4T98 y 12% respecto al 3789,
Los precics, que llegaron a su minimo histérico en el 3T99,
crechron 4% en pesos constanies, refiejando los aumanios
nominales de 10% y 5% aplicados en los meses de sepliembre y
diclembre. Los precios promedio estan todavia por debajo da los
niveles de 1998 (-13% respecto al 4T98). Eslo liene que ver
también con el cambio sn fa mezcls de ventas (mas ventas
dirigidas & la parte baja del mercado). La perspectiva en cuanto
a precios sigue siendo positiva, pues la demanda es fuerie y ol
exceso de capacidad de la industria ha sido absorbida,

De todos los negocios de la divisidn, el de muebles para bafio
presentd el major crecimiento en ventas frente al 4T98 (35%),
eslo s por los mejores volumenes y mayores precios gracias a
una mejor mezela de productos. En calentadores se registrd un
incremento de 57% en ventas versus el 3799, debido
principaimente a la estacionaidad de la demanda. En
comparacion con el 4798, las ventas se maniuvieron estables
gracias & que &l mayor volumen compenso el impacto negativo
da la apreciacion del peso sobre las ventas de exportacion.

Producios para el Hogar (15% de las ventas en 1889 y 12%
de la utllidad de operacidén): La division mas pequefia de
Gissa Wvo otro trimestre deslucido, con un crecimiento casi nulo
&n ventas y un decremento en margenes. La utilidad
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operativa cayé 35% en relacidn al 4798 y no registrd camblio
raspecto al trimestre previo. Este pobre desempeiio se debid a
presiones en los precios de las vajillas, mayores cuotas
compensatorias sobre las exportaciones de baterias de cocina
de acero porcelanizado a los EUA, y una menor participacion
de mercado an producios de acero esmaltado ligero (que se ha
sustituido por otros materiales).

Opinién sobre la acclén. Nos sigue gustande Gissa. Es una
compafiia bien administrada, con buenos planes de expansion,
sobre todo en azulejos (a panir del 2001) y fundicion de
allopartes de aluminio (a partir del 2003). Gissa ha mosirado
consistentemants crecimianto con un alio retormo sobre sus
inversiones. El hecho de que an 1999 sus resultados crecieran
en pesos constanies, a pesar de la revaluacion del peso,
favorece la posicion de Gissa respeclo a olras compafilas
exportadoras, Su valuacidn es muy atractiva. El mdRiplo
VC/EBITDA para 2000 es de solo 3.8 veces y el P/U actul es de
8.3 veces. Vale la pena mencionar que ef mdltiplo P/U de Gissa
es "limpia”, ya gque la compafila tene pocas ganancias
camblarias y monetarias, rubros que distorsionan I8 utilidad
neta. El poco interés que actuaimente muestra el mercado por
las compafiias “radicionales”, principaimente las expontadoras
industriales, ha atectado obviamante el precio de la accion. No
ocbstante, creemos gque cuando los inversionistas vuelvan a
poner alencion en las compafiias con valuacion stractiva y con
fuertes fundamentales, la accidn tendrd un potencial a la alza.
Mientras tanlo, hemos reducido nuestro precio obietivo para
diciembre del 2000 a PS40, de P$45 anterior, para reflejar la
actual apatia del mercado hacia las acciones de las compafias
industriales.

Tabla 3: Proyecciones

Venlas (US$ Millones) ATes 1Tes  2Tee 3TeR 4T
Mainl MacAnica Fi-] T B0 BO BT
Mal. para Consir 53 49 50 60 72
Productos para Hogas n 23 24 24 26
Total 149 150 155 184 185
(Crec.ve afio anienor) a% 6% 1o% 7% 24%

EBITDA (USS Millones)

Matal Mecdnica 182 242 227 189 206
Mator. para Conatr 135 138 125 178 227
Productos para Hogar 58 5.0 56 a9 5.1
Ajustes o4 (02) 02 (0.0} {0.3)
Total 3.8 438 40.9 41.3 481
(Crec.vs aflo ankenor) 5% 8% 12% 13% 24%

Margen EBITDA (%)

Melal Mecanica 27 I3 W2 8 27
Maler, para Consir 254 248 203 314

@ro y Bursatll

1TooE 2ToOE JTODE 4TOOE 1988 1999 2000E 2001E
Ba L] a8 B0 282 25 353 387
6 B3 T0 77 180 Fil] 278 304
26 27 2% 2 o0 L] 108 107
180 thed 184 194 T2 53 T TTe
20% 1A% 12% 5% X 4% 12% 5%
216 220 25 222 B2 86 L] 6
209 193 213 240 47 &7 L] "
52 53 63 568 24 b7 21 22
x 1! 3 % [+ {0} 5 s
a7.8 46,7 491 52.9 153 T4 198 208
g% 4% 19% 10% 1% 4% 1% 6%
248 251 258 268 280 268 283 261
1.7 308 304 d14 245 287 31 298
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Documento 15.1. “Mercados Financieros”. Proyecciones, Perspectivas,
Estrategias. Bursamétrica Management-Standard and Poor’s. Reporte
Semanal. México. Del 6 al 10 de marzo, 2000. P. 167.

WALMEX

Resultados del 4799
(miles de pesos)

la Acclén

Bodegas :
Club, y 27 Wal-Mart), en Depariamentales cuenta con 51 unidades (42 Suburbia y @ liquidaciones) y

@n Restaurantes cuenta con 204 unidades incluyendo 16 franquicias Wall-Mart Stores. INC. Con lo
anterior tenen an iotal 450 unidades.

21 unidades operalivas: 2 Bodegas Aurrera, 4 liendas Suburbla, B restaurantes, 3 Sam's
Club, 2 Aurmera y 2 Superamas. Durante todo 1888 inauguraron 44 unidades creciendo 18% en drea
de ventas y 13% en asienios aicanzando una inversién anual de $2,120 millones. Con ef fin de
incrementar su capacidad de distribucién ceniralizada en 1899 inaugureron dos centros de distribucion
y ampliaron uno mis. La Empresa estima que el impacto del Baletin D-4 en sl capital serd del 10%.

de Operacién

Oper. (17 Masas)

Los resultados de Walmex en el 4| 9 superaron nuestras expectativas, creciendo sus ventas 10.41%,
mieniras que a liendas iguales el crecimiento fue del 5.2%. Es evidente gue en la litima pane del afo
se presentd una cierta recuperacidn en el consumo, que al conjuntarse con sdecuadas estrategias
{"Precios Bajos Todos los Dias™), mmmu:nud-dnmnmmﬁ.m
relacién al mismo mes de 1888, mientras que a tiendas iguales el crecimiento alcanzd 8.2%. El buen
comportamiento de sus ingresos, el avance an sistemas de Informacién y distribucién (en 1998
insuguraron 2 centros de distribucién de frutas y verduras y ampliaron of de Suburbia). es! coma la
reduccién en costcs, fueron factores fundamentales en el crecimiento del 45.03% en la utiiidad en
operacion, sobresaliendo el Incremento en sus margenes, ﬂmdmuwmlm:ﬁ%vd
dooou-:hnduut&%.ﬂﬁ En su utlidad neta también se rofleja un efecic favorable por el
Costo Integral de Financiamiento ($388.8 millones) y otras operaciones financieras (5136 millones),
originando un crecimiento en el resullado nelo de 45.60%.

La situacion financiera de la empresa es excelente, con una fiquidez de 1.52 veces, apalancamiento
WFAT“”MIMM“W.WW““.“M.W“
invertir en 1989 $2,129 millones y recomprar 120 millones de sus acciones en §1,659 millones.

La perspectiva de que el consumo registre una plena recuperacidn, los salarios reales mejoren

WMIMMMmHInmmthMﬂuMﬂDIMi
tiendas de ropa y 7 reslaurantes), Al iniciar el 2000 sus cifras ya reflejan buencs resuitados, al crecer
sus ventas en enem 11.3%, mientras que a tiendas iguales el crecimiento fue del 5.5% y en febrero
inauguraron una Bodega Aurrera en la ciudad de México. En base a lo comentado y las buenas
perspactivas de la empresa, nuestra recomendacién sobre las acclones de Walmex es compra.

AL Y
Miximo (U612 meses) 22,88 -
Minime (U012 mesns) 1232 i \
Rend. Acum. 2080 104 e . I\J |
Bursatiidan ALTA | "

mn anse st R mﬂ |
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Nota 1:

Ciudad de México, febrero 28, 2000.- Una excelente alternativa para
recomponer el portafolios de inversion es comprar acciones de Grupo
Industrial Saltillo (Gissa serie B), de acuerdo con la Direccion de
Analisis del Grupo Financiero Banamex-Accival (Banacci), toda vez
gue de 26 pesos en que se cotiza actualmente el titulo, tiene sélidos
fundamentos para alcanzar un precio de 40 pesos en diciembre de
este ano.

“Es una compaiiia bien administrada, con buenos planes de
expansion, sobre todo en azulejos (a partir del 2001) y fundicion de
autopartes de aluminio (a partir del 2003). Gissa ha mostrado
consistentemente crecimiento con un alto retorno sobre sus
inversiones. El hecho de que en 1999 sus resultados crecieran en
pesos constantes, a pesar de la revaluacion del peso, favorece la
posicion de Gissa respecto de otras compafias exportadoras”,
comentan los analistas de Banacci, Stefan Peeters y Claudia Medina.

Agregan un elemento adicional, en el sentido de que el escaso
interés manifestado por los inversionistas por las compafias
denominadas tradicionales, --frente a las de la nueva economia, por
ejemplo--, sobre todo por las exportadoras industriales, ha afectado al
precio de la accion cuyo objetivo se ha reducido de 45 a 40 pesos, por
ese motivo. Sin embargo, el retorno de la atencién para las compafias
con fuertes fundamentales, se vera favorecido con un fuerte potencial
de alza.

Los especialistas agregan que en 1999 Gissa invirti6 50 millones
de dolares frente a los 87 millones que invirti6 un afio antes,
principalmente hacia la divisibn metalmecanica, y precisan que
aungue comparativamente con otras empresas del ramo, que invierten
montos superiores, Gissa presenta rendimientos mucho mayores. Lo
cual explica el porqué ha crecido incluso mas que el resto de los
conglomerados, sin endeudarse demasiado.

En el mismo orden de ideas, Banacci apunta que para este afo,
Gissa invertird 75 millones de doélares y el proyecto mas importante a
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operar es del orden de 32 millones, en la construccion de una fabrica
de azulejos en San José lturbide, Guanajuato.

“La nueva unidad que se espera entre en operacion durante el
primer trimestre del 2001, aumentara en 30 por ciento la capacidad de
produccion de azulejos, que llegara a 39 millones de metros
cuadrados. La planta estara cerca de la otra planta de Gissa en San
José, misma que arranco a finales de 1998. Ademas, Gissa terminara
la expansion de capacidad en la fundicion de blocks para motores
diesel, que no se alcanzo en 1999”, agregan los analistas.

Por ultimo, advierten que se estima un incremento de 12 por
ciento en ventas al finalizar el 2000 y se prevé que en el 2001 estas
aumentaran 6 por ciento respecto al afio previo, por lo cual, las
acciones serie B, tienen un fuerte potencial para incrementar su precio
en el mercado.

*k*%k

Nota 2:

Ciudad de México, marzo 13, 2000.- Ante la perspectiva de que el
consumo registre una plena recuperacion, los salarios reales mejoren
paulatinamente y las inversiones den los resultados esperados,
Bursamétrica Management recomienda la adquisicion de las acciones
serie V de Walmex.

La firma de analisis y consultoria en inversiones explica que los
resultados de la emisora, al cierre del cuarto trimestre de 1999
superaron todas las expectativas, toda vez que sus ventas
aumentaron 10.41 por ciento, mientras que a tiendas iguales, el
crecimiento fue de 5.2 por ciento.

“Es evidente que en la ultima parte del afio se presenté una
cierta recuperacion en el consumo, que al conjuntarse con adecuadas
estrategias comerciales (“Precios bajos todos los dias”), sus ventas en
el mes de diciembre crecieronl5.4 por ciento con relacion al mismo
mes de 1998, mientras que a tiendas iguales el crecimiento alcanzo
9.2 por ciento”, comenta.

Asimismo, el favorable comportamiento en ingresos, el avance
de sistemas de informacion y distribucion, asi como la reduccion de
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costos, fundamentaron el crecimiento de 45.03 por ciento en la utilidad
de operacion, destacando el incremento en sus margenes.

Por lo que se refiere a la utilidad neta, esta reflejo6 un efecto
favorable por el Costo Integral de Financiamiento y otras operaciones
financieras, dando por resultado un incremento de 45.60 por ciento en
el renglon.

Walmex es el nhombre clave que en febrero de este afio adoptd
Cifra, al transformarse en Wal-Mart de México. En autoservicio cuenta
con 204 unidades, en departamentales tiene 51 y 204 restaurantes,
totalizando 459 unidades.

*k*%k

3.17.7. Reportes de corredurias extranjeras.

Como corredurias se conoce a las casas de bolsa extranjeras,
las cuales, al igual que los intermediarios financieros nacionales,
emiten informes semanales o mensuales, con informacion que los
medios de comunicacién solicitan frecuentemente.

La informacion relevante es aquella referida a la economia
nacional.

En este renglon cabe mencionar a otro grupo de fuentes,
integrado por las empresas calificadoras de valores, que aplican
calificaciones a bonos y acciones y que dan a conocer los
fundamentos para dichas calificaciones.

Las calificadoras no solamente califican a empresas e
instituciones, sino a gobiernos, como entidades emisoras de deuda.

Los inversionistas internacionales siguen de cerca la evolucién
de las calificaciones, para la toma de decisiones.

Las firmas mas conocidas son Moody’s, Standard and Poor's y
Ficht. Siempre que estas emiten una calificacion de México, precisa
una nota informativa, lo mismo cuando las calificaciones son para las
grandes empresas.
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Ejemplo de nota:

Ciudad de México, febrero 16, 2001.-Standard & Poor’s (S&P) bajo la
calificacion del crédito corporativo de Hylsa, subsidiaria de Hylsamex
(HYLSAMX), de B+ a BB-; también bajo la calificacion de su bono por
300 millones de dodlares con vencimiento en 2007 a B+ de BB-. La
perspectiva se mantiene negativa.

La baja en la calificacion refleja la fuerte erosion en los margenes
y el deterioro de sus créditos debido a la depresion en los precios del
mercado, la contraccion en la demanda doméstica y los altos costos
de la energia

La modificacion también consideré el fracaso en mantener
niveles de sus créditos de acuerdo con la categoria de la calificacion
previa.

La calificacion refleja los altos niveles de apalancamiento de
Hylsa, flexibilidad financiera limitada, baja cobertura de intereses y alta
ciclicidad de la industria. No obstante, esos factores son compensados
por la buena posicion competitiva de la empresa ya que es la segunda
productora de acero en México con una diversidad en su mezcla de
productos.

Como se esperaba, los embarques de Hylsa para el 2000
superaron los 2.7 millones de toneladas, gracias al solido primer
semestre, lo cual fue un contraste con el segundo semestre del afo;
sin embargo, los embarques de acero podrian bajar ligeramente en el
2001 debido al incremento en la competencia tanto en el mercado
domeéstico como en las exportaciones.

Una menor fortaleza del peso puede beneficiar los efectos en las
exportaciones, asimismo una buena estrategia para solucionar el
problema del gas natural ayudaria a mitigar el deterioro de los
margenes.

El perfil financiero continuard sobrepresionado como resultado
de lo anterior y por el vencimiento de su deuda en 2001. Considerando
la situacion de los créditos en el exterior, la empresa todavia necesita
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cobertura por mas de 80 millones de ddlares para amortizaciones de
largo plazo, que la forzara a usar parte de lineas bancarias
extraordinarias.

Perspectiva negativa

Si las condiciones del mercado doméstico e internacional se
mantienen débiles en un periodo prolongado, el perfil financiero de
Hylsa puede deteriorarse, resultando una baja en la calificacion.

No obstante, la empresa espera tener éxito en las negociaciones
de un préstamo bancario, aunque la flexibilidad financiera de Hylsa
puede ser afectada si el crédito bancario es rechazado o retardado.

*k*%k

(Nota con base en el documento: Boletin de Prensa. Standard &
Poor’'s (S&P). Febrero 16, 2001.)

3.18. Empresas y emisoras.

Las empresas envian a través de sus oficinas de relaciones
publicas o de empresas de relacion con medios de comunicacion, los
eventos o hechos que quieren difundir cuando se trata de empresas
publicas, esto es, si cotizan en la BMV, debera ponderarse si al medio
le interesa su publicacion o no.

Cuando se trata de empresas que no cotizan en bolsa, o
empresas extranjeras, debera consultarse con el jefe correspondiente.
Como se dijo antes, se llaman emisoras cuando cotizan en el mercado
accionario, debido a que “emiten” acciones.

Para tener control sobre estos flujos de informacién conviene
tener contacto con las agencias de relaciones publicas y manejo de
medios.

Ejemplo: Boletin sobre Grupo México, emitido por la empresa de
Relaciones Publicas Del Cueto y Asociados, S.A. de C.V. Abril 2,
2001. México D.F.
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GRUPO =t MEXICQ‘-

Declaran Improcedente Juicio Mercantil Promovido por el Sindicato
en Contra de Mexicana de Cananea

México, D.F. a 2 de Abril de 2001. La Tercera Sala del Tribunal Superior de Justicia
del Distrito Federal confirmd la improcedencia del juicio mercantil que promoviera el
Sindicato contra Mexicana de Cananea, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo México,
S.A. de C.V.. La sentencia dictada por unanimidad de votos de dicho tribunal surti6
efecto el 27 de marzo de 20001.

En septiembre de 2000 el sindicato de Mexicana de Cananea reclamo el pago de 40
millones de délares, como supuesto valor actualizado por el 5% de las acciones
representativas del capital social de la compafia.

En el juicio mencionado, el Sindicato reclama que el ofrecimiento que hizo Mexicana
de Cananea, de entregarle, segun el Sindicato, el 5% de las acciones de esta Ultima
empresa, no se podia cumplir como supuestamente se propuso al momento en que la
empresa adquirié en subasta judicial los activos de la sociedad quebrada Compafiia
Minera de Cananea, S.A. de C.V., por lo que entonces debia pagarle el valor
actualizado de dichas acciones.

En virtud de que tal demanda ya habia sido intentada por el Sindicato en 1991 ante
los Tribunales del Estado de Sonora, que confirmaron la improcedencia de la
demanda por sentencia del Tribunal Superior de Justicia del Estado de Sonora, que
quedo firme, en la Sentencia de la Tercera Sala del Tribunal Superior de Justicia del
Distrito Federal, que se menciona en el primer parrafo de este ultimo Tribunal y que
conformo el criterio de que este asunto habia quedado resuelto anteriormente por los
Tribunales del Estado de Sonora, por lo que se trataba de ""Cosa Juzgada”.

En virtud de lo anterior Mexicana de Cananea, destaca que el juicio promovido por el
Sindicato, a que se ha hecho referencia se dio por terminado.

HEHE
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Del documento anterior se obtiene una nota informativa como la
siguiente:

Ciudad de México, abril 2, 2001.- Como improcedente fue declarado
por la Tercera Sala del Tribunal Superior de Justicia del Distrito
Federal, el juicio mercantil que promoviera el Sindicato de Mexicana
de Cananea, contra la empresa, que es una minera subsidiaria de
Grupo México.

De acuerdo con informacion difundida por la empresa, la
sentencia dictada por unanimidad de votos de dicho tribunal surtié
efecto el 27 de marzo de 2001.

El sindicato de Mexicana de Cananea reclamé el pago de 40
millones de dolares, como supuesto valor actualizado por el 5% de las
acciones representativas del capital social de la compaiia, en
septiembre del afio pasado.

Por ello, la empresa se retracta del supuesto ofrecimiento que
hizo al sindicato de entregarle el 5% de sus acciones, como
supuestamente se propuso al momento en que la empresa adquirio en
subasta judicial los activos de la sociedad quebrada Compafia Minera
de Cananea, S.A. de C.V., por lo que entonces el sindicato reclamo el
pago del valor actualizado de dichas acciones.

“Debido a que dicha demanda ya habia sido intentada por el
Sindicato en 1991 ante los Tribunales de Sonora, que confirmaron la
improcedencia de la demanda por sentencia del Tribunal Superior de
Justicia del Estado de Sonora, que quedd firme, en la Sentencia de la
Tercera Sala del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, que
se menciona en el primer parrafo de este ultimo Tribunal y que
conform6 el criterio de que este asunto habia quedado resuelto
anteriormente por los Tribunales del Estado de Sonora, por lo que se
trataba de "Cosa Juzgada™, concluyé la empresa.

*k%k
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Citas del Capitulo Tres.

(1).-“El trabajo del periodista consiste en transmitir al lector los hechos
ocurridos lo mas fielmente posible. Esto implica precision, exactitud, tanto en
la recoleccién de la informacidn, como en la manera de expresarla”. José Luis
Benavides Ledesma/Carlos Quintero Herrera. Escribir en Prensa. P.101
México: Alambra Mexicana, 1997.

(2).- Tradicionalmente se ha asumido que la entrada de una nota debe
contestar a seis preguntas; qué, quién, como, cuando, donde y por qué. Eso se
ha abandonado, por largo y complejo. Hoy se concentran en contestar sélo a la
pregunta mas importante de las seis, que variard segun cada caso. Esto
significa una labor de analisis y de sintesis por parte del reportero. Ibidem. P.
112.

(3).- Ibidem. P. 101.

(4).- Ibidem. P. 112.
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Capitulo 4
Aspectos diversos del trabajo en las fuentes burséatiles

Desde el primer dia de trabajo el reportero que cubre las fuentes
bursatiles se enfrenta a una serie de condiciones. La primera es la
orden de trabajo, que sefiala actividades como checar las fuentes,
realizar entrevistas, dar seguimiento a determinadas informaciones o
eventos, elaborar reportajes, investigar asuntos, etc.

Ello hace necesario un trabajo de planeacion en el espacio y el
tiempo, para reportar en los adelantos de informacion o “budgets”, las
notas, entrevistas y avances en reportajes que le hayan
encomendado.

4.1. Ordenes de Trabajo.

Las Ordenes de trabajo son elaboradas por el jefe de
informacion, editor, editor en jefe, jefe de seccidbn o coordinador y
contienen las actividades que debe realizar el reportero. En algunos
medios, las érdenes no son diarias, sino semanales y en otros, no las
hay, sino que cada reportero debe investigar por su cuenta, proponer
reportajes y entrevistas, para presentarlos en reuniones de trabajo,
ademas de la informacion que diariamente surge en las fuentes.

Las 6rdenes de trabajo tradicionales, son redactadas por los
jefes de informacién desde un dia antes y el reportero debe llamar por
teléfono o chocarlas por correo electrénico.

Contienen:

a) Instrucciones para cubrir eventos a los que el medio es invitado,
como conferencias de prensa, 0 desayunos-conferencia de
prensa, comidas, cocteles, ponencias, foros, seminarios Yy
eventos oficiales diversos.

b) Citas para entrevistas concertadas por el jefe de informacion.

c) Instrucciones para realizar reportajes o trabajos especiales.

d) Comentarios sobre el trabajo del reportero. Por ejemplo, si el
reportero perdié alguna informacion, o fallé en la redaccion, etc.
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Una hora adecuada para enterarse del contenido de la orden de
trabajo es a las 22:00 hrs. del dia anterior, 0 a las 8:00 hrs. del dia en
cuestion.

4.2. Entrevistas.

Los tipos de entrevistas regularmente realizadas en esta fuente
son las siguientes:

a)

b)

Entrevista para obtener comentarios sobre algun hecho noticioso
que requiera la opinién del entrevistado. En este caso, de
acuerdo con la tematica del trabajo, se buscara al especialista o
persona autorizada para que opine. Estas opiniones sirven para
reforzar la nota. En una nota puede haber varias entrevistas,
hasta cuatro, a menos que se trate de una nota de estimaciones
u opiniones de diversas personalidades. Con regularidad este
tipo de entrevistas son telefénicas, recurso ponderado por los
autores ya citados, Benavides y Quintero (1). El Internet es otro
recurso de consulta, para verificar informacidén en paginas web o
para establecer contacto via mail con fuentes nacionales e
internacionales.

Entrevista para elaborar una nota informativa sobre la opinion o
el punto de vista del entrevistado, 0 su postura respecto a algun
evento. Este tipo de entrevista es personalizada, esto es, hay
gue elaborarla detenidamente, establecer lugar y fecha, preparar
grabadora y asistir. En caso de que también asista un fotégrafo o
camarografo, hay que ponerse de acuerdo con él.

Entrevista requerida para reportajes o trabajos especiales. Aqui
debe valorarse la importancia de los entrevistados, las opiniones
gue pueden verter y la personalidad de los mismos, para
determinar si se deberda hacer una entrevista telefonica,
personalizada o enviar un fax o e-mail con preguntas cuyas
respuestas devolverd la persona entrevistada. Hay quienes
quieren que se les envien las preguntas unos dias previos a la
entrevista personalizada, lo cual debe hacerse, sobre todo
cuando es condicion de la persona por entrevistar o cuando es
por medio de una agencia de relaciones publicas. Es preciso
archivar las versiones grabadas y escritas, asi como consultar a
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terceros que sean citados por la fuente, para evitar
“desmentidos”. (2)

d) Entrevista “de banqueta”. En ocasiones se presenta la
oportunidad de entrevistar “en corto” a la persona, para lo cual
debe tenerse siempre dispuesta la grabadora y los temas de los
gue se le preguntara. Este tipo de entrevistas regularmente se
maneja en una nota por separado. No son muy frecuentes en el
medio bursatil.

4.3. Seguimiento informativo.

El seguimiento informativo parte de una costumbre cotidiana que
debe tener el reportero para estar bien informado de los hechos de su
sector, a través de la lectura de periodicos, revistas, revision de
monitoreos impresos de radio, television y paginas de Internet, asi
como de sintesis informativas.

De aqui deben surgir hipétesis, tesis y planteamientos para
investigar y trabajar, para presentar informaciones profesionales al
medio correspondiente, o para proponer temas a los jefes o editores.

En ocasiones, las ordenes de informacion contienen la instruccion
de dar seguimiento a ciertos temas relevantes o de especial interés
para el editor o los duefios del medio. En estos casos, dicho
seguimiento consiste en consultar a las fuentes a que haya lugar para
obtener reacciones, o conseguir informacion de las consecuencias y
desenvolvimiento del evento al que se da seguimiento.

Los eventos cuyo peso periodistico es innegable, como un “crack”
en la bolsa, deben tener un seguimiento intensivo, e incluso tomar la
decision de no cumplir 6rdenes previas de trabajo, para dedicarse por
completo a obtener toda la informacibn en torno al hecho
trascendente, cuando éste ocurre de improviso.
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4.4. Valoracion de la informacion.

A lo largo de la jornada de trabajo, el reportero debe realizar la
jerarquizacion de las notas e informaciones, para elaborar el
“adelanto” o “budget”.

Los eventos mas relevantes deben reportarse de inmediato a la
jefatura, para obtener indicaciones precisas.

En los demas casos, el trabajo de valoracion y jerarquizacion debe
realizarlo el reportero y decidir las notas que presentara en su
“adelanto” y las que puede “guardar”, para otro dia.

4.5. Adelantos de informacion, redaccion y presentacion de las
notas.

Cada medio establece reglas para adelantos de informacioén, sobre
namero de notas diarias a presentar y horarios.

El reportero debe elaborar un resumen, o la entrada tentativa de la
nota, para dictarla por teléfono, enviarla por correo electrénico o
elaborarla en la redaccion, de tal forma que entregue puntualmente el
“adelanto”.

La redaccion debe revisarse minuciosamente, tomando en cuenta
gue en varios medios estos adelantos no pasan por las manos de los
correctores y porque estos adelantos son leidos por los directivos del
medio, entre los cuales no faltan “puristas” del lenguaje.

Cuando hay eventos cuya informacion no se dispone a la hora de
entregar el “adelanto”, se presenta como “pendiente tal informacion”.

Las notas deben ser presentadas conforme a lo anunciado, ante el
redactor o jefe correspondiente. Para evitar que las notas sean
devueltas, es preciso mantener comunicacion con el redactor o el
editor, para ajustarlas al tamafio requerido, segun las necesidades de
la edicion.
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4.6. Reportajes y trabajos especiales.

Con frecuencia los editores y jefes de informacidn encargan
reportajes especiales y la mayor parte de las veces no hay el tiempo
necesario para hacer una investigacion profunda.

Cuando se trata de reportajes para elaborar de un dia a una
semana se pueden seguir las siguientes recomendaciones: (3)

a) Precisar qué es lo que quiere el editor.

b) Formular y enunciar el problema.

c) Especificar objetivos y resultados esperados

d) Elaborar el plan de investigacion o marco teorico. Identificar las
fuentes fisicas, documentales y las personas a entrevistar.

e) Formular hipotesis.

f) Consultar trabajos publicados sobre el tema, incluyendo paginas
de Internet.

g) Consultar analistas y especialistas.

h) Recolectar datos, seleccionar el material util e identificar
variables y su importancia para el reportaje.

i) Redactar el postulado de la tesis a comprobar y redactar el
reportaje.

]) Elaborar el adelanto de informacion.

Cuando se trata de reportajes para elaborar en dos semanas a un
mes;

a) Segquir todos los puntos anteriores.

b) Clasificar las informaciones relevantes que puedan aportar
nuevas pistas de investigacion.

c) Elaborar un plan escrito de nuevas fuentes a consultar.

d) Seleccionar los materiales necesarios.

e) Redactar el postulado de la tesis.

f) Jerarquizar las informaciones.

g) Elaborar el adelanto de informacion.

h) Redactar el reportaje.

1) Pedir la opinidbn de un colega de confianza, para que sefiale
errores, imprecisiones y fallas de redaccion.

]) Pedir ayuda de un corrector para afinar el trabajo.
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k) Presentar el trabajo al jefe y comentarlo con el director del
medio.

Frecuentemente los jefes de informacion piden “trabajos
especiales”. Estos son reportajes cuyo trabajo de investigacion y
contenido deben ser mas profundos.

Citas del Capitulo Cuatro.

1.-“El teléfono es una herramienta imprescindible en el trabajo del reportero.
Ahorra una enorme cantidad de recursos —tiempo y dinero—y permite
contactar de un modo directo con fuentes a las que resultaria muy complicado
acceder en persona. Las variantes del telefono como el fax y el celular
facilitan ain mas la obtencion de informacion en determinadas circunstancias
(...) sin embargo no hay que perder de vista el peligro del abuso de la
comodidad que supone el teléfono. Ciertas notas rutinarias sobre cuestiones
burocraticas pueden ser investigadas sin problemas desde el escritorio de la
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redaccién, colgados del auricular, pero en aquellas en las que hay un
contenido humano importante la conversacion telefénica no debe nunca
sustituir a la entrevista personal o la observacion directa. Siempre que sea
posible el periodista debe esforzarse por hablar cara a cara con las personas
involucradas en un hecho noticioso, pues s6lo asi se puede establecer una
auténtica relacion de confianza con la fuente”. José Luis Benavides
Ledesma/Carlos Quintero Herrera. Escribir en Prensa. P. 83 Meéxico.
Alambra Mexicana, 1997.

2.-“Si la fuente menciona a terceras personas y especialmente si es sobre
cuestiones controversiales, hay que asegurarse de consultarlas y escuchar lo
que tienen que decir. No hacerlo es causa frecuente de difamaciones y
acusaciones falsas facilmente evitables”. Ibidem. P . 82.

3.- Mario Tamayo y Tamayo. El Proceso de la Investigacién Cientifica.
México. Limusa. Noriega Editores. 2002. Pp. 125-170.
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Capitulo 5
Integraciéon del directorio de fuentes, fuentes especiales,
organizacion del trabajo y perfil del reportero bursatil

5.1. Importancia del directorio de fuentes.

El directorio de fuentes de informacion es la herramienta mas
valiosa del periodista. En muchos casos su elaboracion requiere de
varios aflos de experiencia; sin embargo, la importancia fundamental
de un directorio radica en la actualizacion constante, la frecuencia de
su uso y la familiaridad con la que se trate con los contactos alli
contenidos.

De nada servira un directorio muy nutrido y con contactos
estratégicos, si al hacer una llamada telefonica a la fuente no toma la
llamada.

Cuando se es reportero de los medios de moda o considerados
“AAA”, los contactos se facilitan, cuando no, es preciso “picar piedra”’ y
elaborar una estrategia de acercamiento, lo que también debe
aplicarse cuando la fuente sélo quiere hablar con el editor, el jefe o el
columnista y no con un simple reportero.

5.2. Aspectos practicos del directorio de fuentes.

El directorio del reportero burséatil debe contener al menos los
numeros telefénicos de las siguientes fuentes:

a) Presidente de la BMV.

b) Director General de la BMV.

c) Presidente de la Asociacion de Intermediarios Bursatiles (AMIB).

d) Prensa de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, (CNBV).

e) Prensa del Banco de México.

f) Comunicacién Social y Prensa de la SHCP.

g) Prensa de la Asociacion de Banqueros de México (ABM).

h) Direcciones de Finanzas de las 35 empresas que integran al
indice de Precios y Cotizaciones (IPC).

i) Agencias de Relaciones Publicas que manejan prensa para las
35 empresas mencionadas.
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J) Direccion de analisis de todas las casas de bolsa.

k) Prensay relaciones publicas de Grupos Financieros.

l) Agencias calificadoras de valores.

m) Direcciones de Internet de todos los anteriores y e-mails.

n) Direcciones de Internet de las principales paginas de negocios y
finanzas de México y EU.

0) Teléfonos y e-mails de los colegas en los demas medios.

p) Teléfono y e-mail del editor y del director del medio para el que

trabaja.

Las fuentes principales que deben checarse diariamente son la
BMV, dos o tres casas de bolsa, dos o tres directores de analisis; la
CNBYV, la SHCP; el Banco de México y las paginas de Internet.

También es preciso cotejar la informacién con colegas.

Una fuente indispensable para el reportero bursatil es el glosario.
Para contar con uno o varios glosarios de términos especializados, lo
conducente es solicitarlos en la BMV, las casas de bolsa, la CNBV, la
SHCP, el Banco de México y/o en las paginas de Internet de estas.

5.3. Coordinacién con colegas.

La coordinacion con colegas es fundamental para desarrollar un
trabajo periodistico profesional.

Recomendaciones:

a) Cuando alguien se inicia es preciso asesorarse con algun
reportero con experiencia para que ayude diciendo Ila
informacion que ha surgido y en caso de duda, la resuelva o le
informe quien puede resolverla.

b) Cuando ya se tiene contacto con uno 0 varios colegas,
diariamente hay que comunicarse con ellos para checar la
informacion “que ha salido”.

c) Cuando se trata de informacion que “surge sola” de las fuentes,
no vale la pena ocultarla, si se incurre en esta practica, diciendo
cuando se le pregunte “que ha habido”, que “no hay nada”, lo
mas probable es que al descubrirse el engafio se habra perdido
a un amigo.
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d) Cuando se trata de informaciones muy relevantes, pero que a la
larga todos tendran, no vale la pena ocultarla, debe compartirse
con quien la pida.

e) Cuando se trate de trabajos especialmente encomendados, vale
la pena comentarlo con los colegas cercanos, para que respeten
la privacidad de esa informacion.

f) Cuando se trata de informaciones exclusivas, de una relevancia
sin precedente, se puede optar por no compartir; aunque lo
recomendable es que si uno nos es “ducho” en el tema, hay que
compartirlo con algun periodista experimentado, para que él a su
vez aporte, con sus contactos lo que haga falta y a su vez,
comparta informaciones con uno. La gloria se termina, para el
periodista, a las 12:00 del dia; el agradecimiento y la amistad de
las personas es mas duradera, al igual que la enemistad o la
baja consideracion que un acto genere.

g) Cuando se trate de informaciones peligrosas, mas vale
compartirlas con dos o tres colegas, para publicarlas al mismo
tiempo. Mas vale poder caminar tranquilo por las calles, sin
gloria, que ser enterrado con honores.

h) Cuando se llega a un acuerdo con colegas para manejar una
informacion, jamas deben romperse los términos, sin consultarlo
con ellos; se originaria enemistad y problemas futuros.

1) Cuando un colega confia alguna informacion, esta no debe
divulgarse, so pena de que nunca mas vuelva a confiar.

]) Cuando algun colega pide un favor informativo especial cuya
posibilidad esté en nuestras manos, no negarlo, so pena de que
los demas lo traten a uno igual cuando lo necesite.

Como las anteriores, hay una serie de practicas de codigos no
escritos, que en el desenvolvimiento periodistico se aprenden y cuyo
respeto brinda estabilidad en el trabajo, y que utilizadas de la forma
correcta, son herramientas valiosas para el desempefio profesional.

5.4. Trabajo aislado.

El trabajo aislado se da cuando un periodista tiene amplia
experiencia y tiene toda una serie de contactos con fuentes y colegas.
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Frecuentemente se transforman en maestros o “guias” de los
periodistas mas jovenes. En este caso un consejo no debe negarse,
por simple que sea el requerimiento.

El trabajo aislado se desempefia cuando el tipo de informacién que
se empieza a manejar es mas exclusiva y es una forma natural de
evitar compartir con los colegas.

Sin embargo, cuando alguien se da cuenta de que uno trae algo
importante, la prudencia indica compartir, no sabemos si en el futuro
requeriremos de un favor de aquella persona, o si tendremos que
pedirle empleo.

5.5. Tiempos de investigacibn en reportajes y trabajos
especiales.

Cuando los editores dan tiempo suficiente para la realizacion de los
trabajos, se da un proceso natural de apertura y consecucion de la
informacion, dependiendo de la dificultad o lo oculto de la informacion.

Las primeras dos semanas son de una intensa busqueda, donde
parece que no hay informacién, pero a la tercera y cuarta semana
empiezan a aparecer pistas. Es necesario un trabajo intenso, sensato,
MINUCIOSO Y paciente.

Hay trabajos que precisan técnicas especiales de investigacion. En
estos casos, es preciso conocer y aplicar de forma discrecional las
técnicas de la investigacion policiaca.

Frecuentemente este tipo de investigacion da lugar a series de
publicaciones, cuando los resultados no afectan a los intereses del
medio.

5.6. Fuentes y anonimato. Fuentes Especiales.

El manejo de las fuentes precisa sensatez, prudencia vy
responsabilidad, mas tratandose de personas. Mas vale disgustarse
con el editor o el jefe, siempre preocupados por revelar las fuentes y
no publicar una informacién, a que se corra la voz de que decirle algo
a esta persona es arriesgar su puesto y hasta su trabajo.
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Con frecuencia se dan relaciones con personajes “bien informados”
o “cercanos al evento”, que precisan anonimato, muchas veces
proveen de materiales informativos valiosos, cuya publicacion
frecuentemente sirve a intereses particulares, pero que siempre
requiere respeto del anonimato, y discernir cuando es prudente
manejar o no la informacién.

Estas se llaman fuentes especiales. A veces no saben la
informacion que uno requiere, pero dicen donde encontrarla.

En el trabajo periodistico estas fuentes aportan datos e
informaciones valiosas, cuyo manejo adecuado permite posicionarse
como un buen investigador.

5.7. El perfil del reportero bursatil

Este ultimo capitulo trata de la persona que se desempefa en las
fuentes bursatiles, para dejar asentado el perfil del profesionista que
podemos encontrar hoy en dia y el que debe tener, no sin antes
exponer la situacion actual del sector.

5.7.1. ¢, Quée clase de periodista se necesita?

Las caracteristicas que debe tener la persona a desempefarse en
las fuentes bursatiles son las siguientes:

a) Debe gustarle la fuente, la economia y las finanzas.

b) Si no le gusta pero no tiene otra alternativa, debe comportarse
como si le gustara, esto es, trabajar con igual ahinco que a quien
le gusta el sector para tener éxito en el desempefio.

c) Debe tener disposicion a la abstraccion, al andlisis, la sintesis y
la critica. Si no cuenta con esta particularidad le conviene leer
libros de l6gica, epistemologia y metodologia, para lograrlo.

d) Desarrollar la memoria.

e) Debe conocerse a si mismo, conocer su temperamento, si es
colérico, sanguineo, melancolico o flemético, o la combinacion
de temperamentos que constituya a su personalidad, toda vez
que el temperamento marcara la forma particular de reaccionar
en todos sus actos y de relacionarse con todas las personas, sus
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potencialidades, sus fortalezas y debilidades, sus alcances y
limitaciones.

f) Desarrollar la capacidad de relacionarse con las fuentes, con
sus jefes, con sus colegas, con sus compaferos de trabajo, con
los funcionarios publicos y empresarios, etc.

g) Disposicion al trabajo bajo presion.

h) Capacidad de organizacién para determinar qué es primero y
gué es después.

i) Capacidad para fijarse metas y objetivos definidos y los medios
necesarios para lograrlos.

]) Equilibrio emocional para canalizar eficientemente sus
inconformidades con base a objetivos especificos y constructivos
para su persona, su familia, su gremio y para la sociedad.

k) Capacidad de compromiso con sus metas personales, familiares
y sociales, con las metas de la empresa para la cual labora y con
las del medio profesional.

[) Lealtad a su persona, sus valores, sus principios morales, las
metas personales y familiares; lealtad a su empresa sin que ello
se interprete como ser desleal a si mismo o a su familia.

5.7.2. Los conocimientos que debe tener.
Los conocimientos que debe tener el reportero bursatiles son:

a) Conocer y manejar los géneros periodisticos.

b) Conocer las diferencias en el manejo de los géneros entre un
medio y otro.

c) Conocer la “linea” particular de cada medio y del medio que se
desempeiia, en particular, la personalidad y los requerimientos
de su editor.

d) Manejar todas las fuentes bursétiles, con sus caracteristicas
especificas, la relacibn con sus directivos. Manejar la
informacion que generan, con su periodicidad correspondiente y
manejar las caracteristicas particulares de las notas que
demandan los editores de los diferentes medios.

e) Disponer de un amplio directorio de fuentes y contactos que le
proporcionen informacion.

f) Conocer los glosarios de términos especializados disponibles;

g) Conocer a los colegas de otros medios de comunicacion, a los
reporteros que cubren el mismo sector, su personalidad, el tipo



188

de informacion que suelen manejar, sus ventajas y desventajas
competitivas, valores agregados y debilidades profesionales.

h) Conocer a los columnistas del sector, sus ventajas y desventajas
competitivas, valores agregados y debilidades profesionales.

1) Conocer a los editores de otros medios, sus requerimientos, sus
personalidades, sus valores agregados y sus debilidades
profesionales.

]) Tener conocimientos especiales para el desempefio eficiente al
interior de su empresa. Debe conocer el temperamento de sus
compaferos de trabajo, sus jefes; debe conocer la linea del
periodico, los intereses particulares tanto de sus jefes, como de
los del periédico en general.

k) Tener conocimientos para el desempefio eficiente en funcién de
la captacion de ingresos. Conocer la Ley Federal del Trabajo,
sus derechos, los derechos y obligaciones de pertenecer a un
sindicato, las contingencias a las que se puede enfrentar al no
tener proteccion laboral; conocer antecedentes de personas en
su empresa que han tenido problemas laborales y tener un
esquema general de accion frente a la posibilidad de solicitarse
su renuncia, de ser despedido, de ser objeto de explotacion, etc,
etc.

[) Conocer las necesidades propias y las de su familia y considerar
escenarios de aumento de dichas necesidades para formular
escenarios de toda de decisiones que las resuelvan.

m) Tener conocimientos para superarse con la actualizacion de
conocimientos a través de diplomados, seminarios, cursos de
actualizacion y formacion autodidacta.

n) Conocer los factores necesarios para permanecer en un empleo
s6lo el tiempo necesario para aumentar sus ingresos, a pesar de
la estabilidad aparente en su actual empleo y rotar a otros
empleos que le permitan superarse en esta materia.

5.7.3. Las destrezas que debe manejar.

Las destrezas que debe manejar el reportero bursatil son las
siguientes:

a) Escribir rapidamente y aprender taquigrafia para un mejor
desempefio.
b) Manejar computadora e Internet.
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c) Escribir rapidamente a maquina y aprender a escribir como
mecanografo para un mejor desempefio.

d) Movilizarse en la Ciudad de Meéxico, para transportarse
rapidamente al lugar de los hechos.

e) Saber sacar porcentajes y ecuaciones de primero, segundo y
tercer grado.

f) Movilizarse a conseguir teléfono; comunicarse desde cualquier
lugar con quien deba hacerlo.

5.7.4. Su comportamiento profesional y laboral.

Tanto la disposicion al trabajo como la tenacidad para obtener
las informaciones y la perspicacia para lograr la informacion precisa
cuando se requiere, son elementos indispensables del
comportamiento profesional de un buen reportero de bolsa.

Es primordial evitar pretextos para no cumplir con las ordenes de
trabajo o anteponer dificultades antes de intentar lograr lo que pide un
jefe o editor.

En necesario presentar las informaciones en tiempo y forma,
toda vez que los editores regularmente conocen los tiempos en éstas
se generan e incluso conocen calendarios, por lo que entregar los
materiales en el momento que debe hacerse serd un elemento
favorable para el reportero.

Tal disposicion y disponibilidad, sin embargo no debe exceder
los limites de lo que marca la Ley Federal del Trabajo, dado que
frecuentemente en el ambito periodistico al no existir acuerdos
laborales respecto al tiempo, algunos editores o jefes suelen olvidar
gue la gente debe comer, tomar agua e incluso ir al bafo.

En los medios mexicanos la defensa de los derechos del
trabajador es practicamente inexistente, por ello cada quien debera
defenderse haciendo valer sus derechos.

Aungue existe la percepcion de que mas vale no defender sus
derechos, por temor a ser “boletinado” esto es a que el encargado de
recursos humanos comunique a sus colegas de otros medios para que
tal o cual persona no sea contratada, es mejor luchar hasta por el
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altimo centavo de lo que por Ley corresponde por liquidacion o
finiquito. Eso hablarda de integridad, valor y determinacién en la
consecucion de los objetivos.

De igual forma no es conveniente aventurarse en luchas sin
objetivos o mal concebidas. Para ello conviene guiarse por los
siguientes criterios;

a) Si es lider nato y estd dispuesto a sacrificar su comodidad
personal por conseguir beneficios para sus comparieros,
entonces corresponde guiarse por los tratados sobre el poder y
las relaciones del poder, asi como literatura de lucha laboral,
tema que sale del marco de referencia de este trabajo.

b) Si es reportero que esta frente a la posibilidad de involucrarse en
un movimiento de corte laboral para defender colectivamente sus
derechos, debera analizar el temperamento de los dirigentes y
su comportamiento respecto al alcance de objetivos que
anteriormente se hayan planteado, aunque estos sean de indole
personal, si los planes para lograr sus objetivos son racionales y
tienen probabilidad de éxito e identificar escenarios con las
probabilidades de ocurrencia de hechos con sus efectos
negativos y/o positivos. Hecho lo anterior puede tomar su
determinacién con conocimiento pleno de lo que hace. Antes de
inmiscuirse en cualquier tipo de lucha debe reflexionar si esta
decidido a llegar hasta el final y si esta dispuesto a involucrar a
su familia en ello, o si por su temperamento o la situacion
economica de su familia existe probabilidad de abandonarla
antes de que concluya.

5.7.5. El compromiso social.
Por compromiso social aqui se entiende los valores ético,
morales, etc, por los que el reportero informara a la sociedad y se

orientara hacia una determinada forma de pensar social y politica.

En ese sentido, el compromiso social debe regirse por los
siguientes criterios:

a) ldentificar y analizar el publico al que se dirige la publicacion vy el
publico real que recibe los mensajes, no sea que esté dirigiendo
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mensajes propios para lobos a ovejas y viceversa, o dirigiendo
mensajes a publicos a quienes no interesan y por ello incurra en
riesgo de despido.

b) Tener presente el escenario recurrente de las familias, cuya
idea central es que si uno y su familia estan bien con el trabajo
gue desempenfa, con eso cumple su compromiso con la parte de
la sociedad a la que pertenece y al hacer eso un mayor nimero
de personas, responderan colectivamente a las necesidades de
esa sociedad. Esta consideracién salvaguarda para no ser objeto
de manipulaciones de grupos de presion o grupos de poder para
objetivos oscuros.

c) Comprender que el compromiso es comunicar la verdad y que
cada quien es libre de tomar sus propias determinaciones con
esa verdad.

d) Dado que en nuestro pais, a pesar de contar con numerosos
medios impresos, la poblacion no es asidua a la lectura y se abre
la posibilidad que con los recursos de relaciones y contactos de
los reporteros, es posible respaldar a grupos sociales
vulnerables. Esta actividad sale del estricto trabajo reporteril,
pero es una forma de compromiso social.

5.8. ¢ Qué ocurre hoy en la practica del periodismo burséatil?

Estas son algunas de las caracteristicas de la practica del
periodismo burséatil actual.

En cuanto a la especializacion y la contratacion:

a) Los editores frecuentemente no son periodistas sino
economistas, por lo que los elementos para tomar decisiones al
contratar a personal para cubrir esta fuente o en el trabajo
cotidiano no son orientadas por criterios periodisticos.

b) El mercado del reportero bursétil y de economia y finanzas en
general es competido ademas por economistas y analistas —
ingenieros civiles o industriales que tomaron algun diplomado en
matematicas financieras—por lo cual se dejan escasas
posibilidades a los comunicadores de carrera.

c) Los tabuladores disponibles para la contratacion de reporteros
nuevos son bajos, por lo cual el personal ya especializado por la
practica en otros medios no tomara regularmente esos puestos.
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Los recién egresados de las escuelas de periodismo no estan
especializados y no tienen nocion del periodismo financiero, por
lo que al ser contratados, deben iniciar su especializacion. Este
es un elemento adicional para contratar al personal con los
ingresos mas bajos.

En cuanto al trabajo cotidiano:

a)

b)

d)

f)

A pesar de ser economistas o analistas por lo que de forma
inherente se carece del olfato periodistico obtenido con la
practica en el reporteo, algunos editores no piden la informacion
que corresponde al momento, lo cual sumerge al reportero en
una dindmica de rutina, de presentar soélo las notas
indispensables y no explotar debidamente las fuentes ni
presentar informaciones verdaderamente importantes.

Reducir el periodismo bursatil exclusivamente a la presentacion
de la nota de la bolsa, del délar y los cetes o la nota de
mercados financieros es un vicio muy recurrente en NnUMerosos
medios. Ello se presta a que se acentle la percepcion de que la
economia, las finanzas y la bolsa son temas incomprensibles.

La recurrente costumbres de editores no eficientes de mantener
al reportero en la redaccion, en lugar de que esté trabajando en
la calle, induce al personal al vicio de que si para hacer una nota
normal tarda 10 minutos, ahora tardara una hora, asi hasta
cumplir con el horario de horas-redaccion que piden los jefes.
Esa situacion restringe la productividad del personal y su
especializacion, ademas de generar conflictos laborales y
personales sin fin.

A los reporteros en su mayoria no les interesa una mayor
especializacion, ni presentar trabajos mas profesionales, por el
bajo ingreso, porque no les publican las notas, porque son
mutiladas o porque las sacan para colocar publicidad.

Otro elemento es que las notas bursatiles no van a las primeras
planas con la frecuencia que debieran, por la escasa cultura
bursatil de los jefes de informacion y los directores. Esto impide
familiarizar a la sociedad con los fendmenos del sector.

La escasa presentacion de reportajes impide la profundizacion
en los temas y en los fenbmenos.

En cuanto a la relacion con la sociedad:
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a) No existe conciencia del compromiso social.

5.9. ¢Qué es lo aconsejable hacer?

Como se observa, la problematica del sector es estructural y debido
a que las universidades no han especializado al personal en
periodismo econdmico financiero y bursatil durante muchas décadas,
tienen gran parte de responsabilidad en lo que actualmente ocurre.

Por ello en primer lugar, es urgente que las universidades retomen
la responsabilidad y especialicen al personal.

Es casi imposible que los empresarios del periodismo tomen
conciencia de estas necesidades, toda vez que en su mayoria no son
periodistas y para ellos el manejo de los medios tiene que ver con el
manejo del poder y la generacion de negocios, mas que con informar
verazmente y cumplir un compromiso con la sociedad.

Por lo anterior, el cambio —que beneficia a los propios empresarios
del periodismo, pero que no estan en disponibilidad de comprender—
no provendra de los duefios de los medios, sino hasta el momento que
por un cambio generacional de empresarios sean periodistas los que
asuman el timon de los medios.

En ese sentido es necesario que los periodistas dejen de
conformarse con ser exclusivamente reporteros, para hacer lo
necesario a fin de convertirse en duenos de medios.

Con relacion a lo que es necesario hacer para profesionalizar al
sector por parte de los reporteros, a continuacion se proponen algunas
medidas:

a) Conocer las fuentes bursétiles y la informacion que generan a
profundidad.

b) Presentar a los editores notas informativas, entrevistas y
reportajes profesionales y que aporten valor agregado a los
lectores, aunque los editores no lo valoren, no lo pidan o no lo
publiquen.
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c) No perder el tiempo.

d) En caso de que sus materiales con alto grado de profesionalismo
e investigacion no sean valorados por el editor de la seccion,
presentarlos con el jefe de informacién e incluso con el director y
hasta con el presidente del consejo de administraciéon, para que
ponderen la importancia de su publicacién.

e) Relacionarse con el director y el presidente del consejo de
administracion para comentarles los materiales que se estan
investigando o solicitarles su opinién y recomendacion.

f) En caso de que ninguno de ellos haga caso, presentar los
materiales en otros medios, con el fin de ser contratado o
presentarlos en revistas, para colaborar con éstas; aprovecharse
de las buenas investigaciones para mejorar su situacion
economica entendiéndose esto como conseguir un mejor trabajo;

g) Jamas exhibir a sus fuentes, para contar siempre con amigos; no
considerar que esta recomendacion conducira a escenarios de
enemigos hacia el futuro y/o a que se le cierren las puertas
cuando uno requiera de esa persona en especial o de personas
relacionadas con ella.

h) Cumplir con todas las 6rdenes de trabajo en tiempo y forma.

i) Cubrir todas las fuentes de su sector, aunque el editor no lo
exija.

]) Jamas dejar de presentar informaciones que se consideren
iImportantes, aunque al editor no le importen.

k) No hacer personales las discusiones de trabajo con colegas,
editores y demas jefes.

[) Si esta trabajando algun material exclusivo y los colegas se dan
cuenta de ello y quieren la informacién, salvo casos
excepcionales, debe proporcionarla, no sea que cuando uno
requiera de ellos, ellos le nieguen la ayuda.

m) Mas vale un amigo que unos momentos de gloria. Si un material
va a asegurar la amistad de uno o varios colegas, es mejor
compartirla y que a otro dia esa informacion salga publicada en
dos o tres medios, que sélo salga en el suyo y esas personas se
recelen de uno y le cierren las puertas.

n) Si varios reporteros se ponen de acuerdo en publicar algo en
una fecha determinada, debe cumplir lo convenido; lo mismo
debe ocurrir con todos los acuerdos.

0) Si se tiene acceso a materiales informativos que pueden poner
en peligro la vida o la estabilidad de la familia, es preferible
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compartirlo con otros colegas para protegerse, que llenarse de
gloria un dia y ser reconocido como héroe, pero terminar
prematuramente en el cementerio o en algun canal insalubre.

p) Si llega a la conclusién de que ya no puede obtener mayores
ingresos en el medio en que se encuentra y no esta dispuesto a
emprender la lucha sindical, lo mejor es cambiar de empleo,
antes de amargarse e involucrarse en espirales de desgaste con
jefes y editores o transformarse en un individuo que siempre se
gueja de todo.

g) Comprometerse con metas personales en materia de ingresos y
mayor profesionalizacion. Responsabilizarse con las metas
familiares; comprometerse con las metas de la comunidad donde
vive, comprometerse con las metas del gremio; Arriesgarse con
las metas de construir una mejor sociedad y un mejor pais.
Establecer medios y mecanismos para lograrlo.
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Conclusiones

El presente trabajo ha propuesto un precedente util para los
interesados tanto en elaborar programas de estudios aplicables por
universidades, como para ensefar la materia, para los interesados en
iniciar y desempenfarse eficientemente dentro del sector y para la
sociedad en general como una forma de acercarse al conocimiento de
los fenomenos bursatiles.

El trabajo abordé el problema de la especializacion y sus
antecedentes. Esta claro que la especializacion es imprescindible para
un desempefio eficiente del periodismo en nuestros dias, porque los
roles que se cumplen en los medios demandan conocimientos
particulares.

En ese sentido las opciones académicas de especializacién deben
aportar:

a) Informacion para que los estudiantes de periodismo definan la
especializacion en la que quiera y pueda desempefarse.

b) Conocimientos particulares y especializacion eficiente, acordes a
la demanda del mercado para exigir un salario decoroso en el
trabajo reporteril.

c) Abatir el alto costo para la sociedad que representa la escasez
de personal especializado en economia y finanzas.

En el periodismo bursatil y el periodismo econdémico-financiero en
general cabe sefialar que adn las instituciones que se precian de ir a la
vanguardia, como lo es el ITAM, --con su diplomado en periodismo
financiero, al menos hasta el tiempo en que se elabord el presente
trabajo-- no cuentan con un producto academico que satisfaga la
demanda real de especializacion, dado que son economistas quienes
abordan el fendmeno sin haberlo investigado ni estudiado —aunque se
desempefien como colaboradores de medios-- y no periodistas que lo
han vivido.

Para resolver el problema es necesario que las instituciones
dispongan de personal que con la experiencia del reporteo en medios
o con la experiencia de la investigacion del fendbmeno, estructuren
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programas de estudio, diplomados y seminarios de especializacion a
fin de que los estudiantes posean las nociones necesarias para un
desarrollo eficiente en los medios.

Las aportaciones del presente trabajo para la resolucién del
problema que se plantea, son la presentacion de manera general de
las fuentes, las informaciones y documentos que generan, asi como
un manual para la redaccién de las notas informativas.

Asimismo present0 aspectos relevantes del trabajo diario vy
consejos para una eficiente labor en la fuente, en el cumplimiento de
ordenes de informacion, en el seguimiento informativo y Ila
organizacion del directorio de fuentes.

El manual integrado en el capitulo 3 presenta 25 documentos con la
nota informativa correspondiente, como una herramienta de iniciacion
atil para profesores, alumnos y periodistas interesados en redactar
notas de la fuente bursatil.

Por tanto una critica sobre su estructura, las variantes de la
presentacion de una misma nota y los recursos para su mayor
enriquecimiento no fueron temas centrales del trabajo, el cual, se
reitera, propone lo necesario s6lo para la iniciacion al periodismo
bursatil al no haber en el mercado textos sobre el mismo, ni en las
universidades programas de estudio que preparen recursos humanos.

Una propuesta adicional de la tesis es la del perfil del reportero
bursatil.

Asimismo se incluy6 un anexo de términos especializados dado que
para el trabajo reporteril es a través de la demanda de informacién por
parte de los editores y la elaboracibn de reportajes y notas
informativas, como se incorporan los vocablos bursatiles.

Por salirse del marco central de la investigacion la siguiente lista
puede abrir nuevas vertientes de analisis y se enumeran porque estan
relacionados con el trabajo reporteril en el area general econémico-
financiera:
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a) La responsabilidad de los medios en la profesionalizacion de la
especializacion.

b) La problematica salarial y social que genera la falta de opciones
de especializacién previas a la contratacion.

c) La problematica de los economistas que ejercen el periodismo.

d) Otras fuentes bursatiles que deben incluirse en el conjunto de
las fuentes que actualmente se cubren.

e) Los problemas de espacio por los que se mutila a la informacion.

f) Los intereses legitimos e ilegitimos que mueven las decisiones
de las 6rdenes de informacion y la publicacion de las notas y
reportajes.

g) La especializacion bursatil en redacciones.

h) La especializacion bursatil de columnistas.

1) La especializacion bursétil en medios electrénicos y multimedia.

]) La especializacion bursatil para el desempefio eficiente en
oficinas de Comunicacion Social y agencias de Relaciones
Publicas y de contacto con medios.

k) El periodismo bursétil en el marco de la globalizacion de los
mercados financieros.

Estos temas quedan abiertos para la investigacion y analisis que
ofrezcan la literatura especializada requerida por estudiantes y
profesionistas interesados.

Cabe mencionar que la experiencia de la formacion bursatil y
financiera en un reportero de periodico permite la practica de mayor
objetividad para en el desempeiio del resto de las especializaciones,
sean éstas de fuentes o de medio; para el desempefio eficiente en
redaccion y para la coordinacion de redaccion o de informacion, tanto
en medios impresos como electronicos, agencias y multimedia.

Esta experiencia no es menos fundamental para el periodista que
sea convocado a la direcciéon de un medio, 0 como ejecutivo, gerente 0
director de cuenta en empresas de relaciones publicas, o como
funcionario de Comunicacion Social en oficinas gubernamentales y
organismos sociales.

Es muy valiosa para el desempefio como miembro del Consejo de
Administracion o Presidente del mismo, si es empresario.
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Esto se debe a que el analisis, la sintesis y la critica son
herramientas que el reportero de este sector esta obligado a emplear
diariamente, de forma rigurosa para llegar a la verdad l6gica de los
fendmenos expresados en cuadros, cifras, analisis sectoriales vy
dictamenes especializados y declaraciones.

A diferencia del resto de las fuentes, en este sector de los hechos
expresados en estadisticas y cifras es de donde se obtiene
primeramente la noticia, la cual debe hacerse entendible al publico
lector, integrado por funcionarios del sector, empresarios, analistas,
acadéemicos e inversionistas. Eso implica un rigor cotidiano de analisis.

Incluso las declaraciones o pronunciamientos deben ser cotejados
con las fuentes documentales expresadas en escenarios econoémicos,
analisis sectoriales, cuadros y estadisticas.

Asimismo, dado que el periodismo bursétil trata de inversiones, la
informacion que maneja debe ser cuidadosamente presentada, porque
tiene que ver con ganancias y pérdidas de dinero de grandes o de
pequefnos inversionistas. Tiene que ver con la toma de decisiones de
comprar o vender acciones, bonos o divisas; de entrar o salir del
mercado, de pasar de un mercado a otro, o pasar de los mercados de
un pais a los de otro.

No en pocas ocasiones por una nota informativa los mercados
financieros se mueven positiva 0 negativamente, 0 sSe generan
reacciones en los sectores mas diversos de la politica y la sociedad.

Si bien ello también suele ocurrir con otras informaciones, aqui se
trata de informaciones en las que es posible medir el impacto, y las
pérdidas 0 ganancias se contabilizan en pesos y en dolares, en
capitales cuya naturaleza nerviosa los hace temerosos y siempre en
busca de seguridad y la mejor oportunidad de acrecentarse.

Por ello el rigor de la investigacion periodistica y el analisis para
llegar a la verdad logica de los fendmenos es mayor que en el resto de
las fuentes y el valor agregado que aporta esta formacion para el
periodista significa un activo de profesionalismo del que no gozan
quienes se hayan formado o especializado en otras fuentes.
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Sin menoscabo de la actividad de otras fuentes, cuya dinamica
privilegia a las declaraciones y pronunciamientos sobre la
investigacion, el analisis y la critica, la formacién financiera y bursatil
es medular para el ejercicio de todo el periodismo.

Por lo anterior, los temas tratados en esta tesis son fundamentales
para el conocimiento de un area tan fundamental del periodismo como
lo es el bursatil, para la formulacién de planes y programas de estudio
en periodismo econdmico financiero que sirvan para abatir el rezago
gue en este renglon arrastra el pais y para quienes quieran iniciarse
como reporteros de bolsa.
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Glosario Anexo

Accionistas. Propietarios permanentes o temporales de acciones de una
sociedad anonima. Esta situacion los acredita como socios de la empresa y los
hace acreedores a derechos patrimoniales y corporativos.

Acciones. partes iguales en que se divide el capital social de una empresa.
Administracion. Se entendera por administracion el servicio de pago de los
ejercicios de derechos, en especie 0 en efectivo, que devenguen sobre los
valores que se tienen en deposito.

ADR. Recibos emitidos por un banco autorizado, que amparan el depdsito de
acciones de emisoras mexicanas, facultadas por la CNBV para cotizar en
mercados foraneos.

Ajustabonos. Bonos ajustables del Gobierno Federal. Instrumentos de credito
a largo plazo. Ajustables periodicamente segun las variaciones del indice
Nacional de Precios al Consumidor y liquidables al vencimiento.

Analistas. Individuos encargados del estudio de antecedentes, composicion de
precios, fluctuaciones, estados financieros e indicadores bursatiles, con el
proposito de realizar evaluaciones y pronosticar tendencias.

Anuario Bursatil. Compilacion estadistica anual del mercado de capitales
Anuario financiero. Compilacion estadistica anual de los estados financieros
de las empresas emisoras de valores.

Autorregulacién. Es la actividad por la que los participantes del mercado de
valores se autoimponen normas de conducta y operativas, supervisan su
cumplimiento y sancionan su violacion, constituyendo asi un orden ético y
funcional de caracter gremial complementario al dictado por la autoridad
formal.

Asigna. Fideicomiso administrado por Bancomer S.A., identificado como
Asigna, compensacion y Liquidacion, cuyo fin es el de compensar y liquidar
contratos de Futuros y Contratos de opciones, y para actuar como contraparte
en cada operacion que se celebre en MexDer.

Banco de México. El Banco Central de México

BBE: Boletin Bursatil Electronico.

Bolsatel. Servicio telefonico gratuito de difusion de las cotizaciones
accionarias 52 82 94 49

Boletin Bursatil. publicacién estadistica diaria

Bondes. Bonos de desarrollo del Gobierno Federal. Titulos de deuda emitidos
por el Gobierno Federal con el proposito de financiar proyectos de
maduracion prolongada.
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Bonos. Titulos de deuda emitidos por una empresa o por el Estado. En ellos se
especifica el monto a reembolsar en un determinado plazo, las amortizaciones
totales o parciales, los intereses periodicos y otras obligaciones del emisor.
Bursatil. Relativo a la actividad en Bolsa.

Bursatilidad. facilidad de comprar o vender la accion de una emisora en
particular

BMV-SENTRA Titulos de Deuda. Permite negociar titulos de deuda,
proporcionando al usuario un instrumental informatico moderno, seguro y
confiable para intervenir en corros y subastas, desde las mesas de dinero de los
intermediarios participantes.

Calificadoras de valores. Instituciones independientes que dictaminan las
emisiones de instrumentos representativos de deuda, para establecer el grado
de riesgo que dicho instrumento representa para el inversionista. Evaltan la
certeza de pago oportuno del principal e intereses y constatan la existencia
legal de la emisora, a la vez que ponderan su situacion financiera.
Capitalizacion. Valor de las acciones en circulacion por su nimero

Casas de Bolsa: Intermediarios autorizados para realizar intermediacién en el
mercado bursatil. Se ocupan de las siguientes funciones: realizar operaciones
de compraventa de valores; brindar asesoria a las empresas en la colocacion de
valores y a los inversionistas en la constitucion de sus carteras; recibir fondos
por concepto de operaciones con valores, y realizar transacciones con valores
a través de los sistemas electronicos de la BMV, por medio de sus operadores.
Ceplatas. Certificados de plata. Titulos de crédito emitidos por instituciones
bancarias con respaldo fiduciario de 100 onzas troy de plata.

Cetes. Certificados de la Tesoreria de la Federacion. Titulos de crédito al
portador emitidos y liquidados por el Gobierno Federal a su vencimiento.
Cierre. Término de una sesion bursatil, de acuerdo con los horarios oficiales.
Registro de las operaciones realizadas y del nivel alcanzado por las
cotizaciones de los titulos operados en la BMV durante una sesion.

Centro Educativo del Mercado de Valores. Dependencia de la AMIB que
se encarga de impartir cursos de actualizacion para la industria bursatil.
Circulares. Disposiciones emitidas por la CNBV

Colocacion de valores. Oferta de titulos valor en el mercado bursatil.
Contrato de Intermediacion. Contrato suscrito por un inversionista con una
casa de bolsa mediante el cual le otorga la facultad para comprar y vender
valores en su nombre

Compensacion. Se entendera por compensacion el mecanismo de determinar
contablemente los importes y volumenes a intercambiar de dinero y valores
entre las contrapartes de una operacion. La compensacion la efectla
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electronicamente S.D. Indeval, lo cual evita el intercambio fisico de los
documentos.

Corretaje. Actividad de intermediacion definida por el Codigo de Comercio,
referida a la compra o venta de bienes por cuenta de terceros.

CNBYV Comision Nacional Bancaria y de Valores. Organo de la SHCP, con
autonomia técnica y facultades ejecutivas, que regula la operacion de las
bolsas de valores, el desempefio de los intermediarios burséatiles y el depoésito
central de valores. La CNBV puede ordenar la suspension de la cotizacion de
valores o intervenir administrativamente a los intermediarios que no
mantengan practicas sanas de mercado. Es la entidad responsable de mantener
el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, en el que se inscriben los
intermediarios bursatiles y todo valor negociado en la BMV.

CPO. Certificado de Participacion Ordinaria. Titulos representativos del
derecho provisional sobre los rendimientos y otros beneficios de titulos o
bienes integrados en un fideicomiso irrevocable.

Custodia. Se entendera por custodia el servicio de guarda fisica de los
valores y/o su registro electrénico en un banco o en una institucion para el
depdsito de valores, en la cual el banco o el depdsito (segin sea el caso)
asume la responsabilidad por los valores en deposito.

Dividendos. Derechos decretados por las empresas emisoras de acciones
Estados Financieros. Reportes trimestrales de la situacion financiera de una
empresa

Emisoras. Empresas que emiten titulos de capital y/o de deuda.

Eventos Relevantes. Aquellos actos, hechos o acontecimientos capaces de
influir en el precio de un valor.

Financiamiento Bursatil. Financiamiento obtenido a cambio de la colocacion
de valores en la Bolsa

Fluctuaciones. Rango de variacion de un determinado valor. Diferencias en el
precio de un titulo respecto a un promedio 0 a un precio base.

INDET. Indicadores Estadisticos en Tiempo Real.

Indices. Medida estadistica disefiada para mostrar los cambios de una 0 mas
variables relacionadas a través del tiempo. Raz6n matematica producto de una
formula, que refleja la tendencia de una muestra determinada.

Indices sectoriales. indices calculados para cada sector de la actividad
economica, segun sea definido por la BMV.

INMEX. indice México.

IPC:. indice de Precios y Cotizaciones.

Inversionistas. Personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, que, a
través de una casa de bolsa colocan sus recursos a cambio de valores, para
obtener rendimientos. En los mercados bursatiles del mundo destaca la
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participacion del grupo de los llamados “inversionistas institucionales”,
representado por sociedades de inversion, fondos de pensiones, y otras
entidades con alta capacidad de inversion y amplio conocimiento del mercado
y de sus implicaciones.

Ley del Mercado de Valores. Regula la oferta publica de valores, la
intermediacion de éstos en el mercado, las actividades de las personas y
entidades operativas que en el intervienen, la estructura y operacion del
Registro Nacional de Valores e Intermediarios y los alcances de las
autoridades responsables de promover el desarrollo equilibrado del mercado y
la sana competencia.

Liquidacion. Intercambio de dinero que realizan los participantes en el
mercado como consecuencia de la compra o venta de valores. Se entendera
por liguidacién el complemento de una transaccién, es decir, el mecanismo
para que los valores sean traspasados a la(s) cuenta(s) de valores del nuevo
propietario de los mismos y el efectivo acreditado a la(s) cuenta(s) de la
contraparte correspondiente.

Liquidez. Calidad de un valor para ser negociado en el mercado con mayor o
menor facilidad.

Mercado de Capitales. Donde se operan los instrumentos de capital (las
acciones)

Mercado de valores. Espacio donde se retnen oferentes y demandantes de
valores.

Mercado para la Mediana Empresa Mexicana (MMEX). Mercado
accionario para la mediana empresa que, al momento de realizar la oferta
publica inicial, tienen un capital neto minimo de entre 20 millones de
Unidades de Inversion (UDIs) y menor a 125 millones de UDIs.

Mercado principal. Mercado accionario para empresas que al momento de
realizar la oferta publica inicial, tienen un capital neto minimo de 125
millones UDlIs.

MexDer:. Sociedad anonima denominada MexDer, Mercado Mexicano de
Derivados, S.A. de C.V., que tiene por objeto proveer las instalaciones y
demas servicios para que se coticen y negocien los contratos de futuros y
contratos de opciones.

Muestra. Seleccion de acciones balanceada, ponderada y representativa del
conjunto de acciones cotizadas en la BMV.

Mufieco. Papeleta para registrar las operaciones de compraventa. Indican
serie, emisora, precio, y cantidad de titulos operados.

Obligaciones. Titulo de credito que representa la participacion individual de
los tenedores en un crédito colectivo a cargo de una sociedad anénima.

Oferta publica. Colocacidn inicial de valores entre el publico inversionista
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Operadores. Individuos designados y apoderados por las casas de bolsa
autorizados por BMV y CNBYV para realizar operaciones de compraventa con
valores a través de sus sistemas electrénicos.

Pagarés. Documento que registra la promesa incondicional de pago por parte
del emisor o suscriptor, respecto a una determinada suma, con o sin intereses y
en un plazo estipulado en el documento, a favor del beneficiario o tenedor.
Papel comercial. Pagaré negociable sin garantia especifica o avalado por una
institucion de crédito. Estipula una deuda a corto plazo.

Plazo. Las emisiones suelen ser a 28, 91, 182 y 364 dias, aunque se han
realizado emisiones a plazos mayores, y tienen la caracteristica de ser los
valores mas liquidos del mercado.

Precio. Valor en que se estima algo.

Postura. Oferta para comprar o vender un nimero determinado de titulos de
una serie a un precio determinado, formulada en el SENTRA por un Operador.
La postura es "En Firme" cuando el ofrecimiento de compra o de venta se
hace en el formato respectivo desplegado por el SENTRA, indicando emisora,
serie, monto y precio.

Productos Derivados. Instrumentos financieros cuyo valor esta relacionado
con el de algun otro instrumento

Promotores. Empleados de las casas de bolsa autorizados por la CNBV para
realizar operaciones con el publico inversionista.

Prospecto de Colocacion. Documento requerido por la autoridad para obtener
la inscripcion en el Registro de Valores e Intermediarios de acciones y
certificados de participacion ordinarios sobre acciones y para la autorizacién
de ofertas publicas de los mismos instrumentos.
Debera contener toda aquella informacion relevante para el inversionista y
suficiente para una revelacion de informacién completa y adecuada sobre la
empresa emisora.

Registro Nacional de Valores e Intermediarios. Registro administrado por
la CNBV, conformado por tres secciones: la de valores, la de intermediarios y
la especial. Solo pueden ser objeto de oferta publica los documentos inscritos
en la seccion de valores. La oferta de suscripcion o venta de valores emitidos
en México en el extranjero, estara sujeta a la inscripcion de los valores en la
seccion especial. La intermediacion en el mercado Unicamente podra
realizarse por sociedades inscritas en la seccion de intermediarios.
Rendimientos. Ganancia de capital. Beneficio que produce una inversion. El
rendimiento anualizado y expresado porcentualmente respecto a la inversion
se denomina tasa de rendimiento.

Reporto. El reporto es una operacion mediante la cual el intermediario
entrega al inversionista los titulos a cambio de su precio actual (precio
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nominal menos descuento), con el compromiso de recomprarlos en un plazo
determinado, anterior a su vencimiento, reintegrando el precio mas un premio.
Esta operacion permite obtener un rendimiento por excedentes de tesoreria en
periodos breves.

RNVI. Registro Nacional de Valores e Intermediarios

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Este organismo es la méxima
autoridad del Gobierno Federal en materia econdémica y, también, el brazo
ejecutor de la politica financiera. Entre otras funciones, le corresponde otorgar
o0 revocar las concesiones de los intermediarios bursatiles y bolsas de valores,
definir sus areas de actividad y sancionar administrativamente a quienes
infrinjan leyes y reglamentos

SENTRA. Sistema Electrénico de Negociacion, Transaccion, Registro y
Asignacién. Cuenta con dos versiones: Titulos de Deuda y Capitales.

Series Accionarias. clases de acciones emitidas por una misma empresa
(AB,C,L u0O

Sesion de remates. Periodo durante el cual se llevan a cabo las operaciones
bursatiles.

SIF: Servicios de Integracion Financiera

Sistema Internacional de Cotizaciones (SIC). Mecanismo disefiado para
listar y operar, en el &mbito de la BMV, valores que no fueron objeto de oferta
publica en México y que se encuentran listados en mercados de valores
extranjeros que han sido reconocidos por la CNBV, o cuyos emisores hayan
recibido un reconocimiento correspondiente por parte de la citada Comision.
Sistemas Electronicos. Servicios de informacion por transmision telefonica.
SIVA. Sistema Integral de Valores Automatizado.

Sociedades de inversion. Sociedades anénimas constituidas con el objeto de
adquirir valores y documentos seleccionados de acuerdo al criterio de
diversificacion de riesgos, con recursos provenientes de la colocacion de las
acciones representativas de su capital social entre el publico inversionista.
Tasa de interés. Porcentaje de rendimiento (para el inversionista) o costo
(para el emisor), respecto al capital comprometido por un instrumento de
deuda.

Titulos. Documentos que representan el derecho que tiene su poseedor sobre
un capital o crédito. Estos documentos son objeto de comercio y su cesion o
endoso transfiere la propiedad o derechos implicitos.

Titulos accionarios. Acciones.

Titulos de deuda. Instrumento que representa un compromiso por parte del
emisor, quien se obliga a restituir el capital en una cierta fecha de
vencimiento. El titulo es emitido a valor nominal, debe especificar los
intereses y amortizaciones si los hubiera.
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Transferencia. Se entendera por transferencia el cambio de propiedad de
valores. En el caso del Depdsito de Valores, el cambio de propiedad se hara
por el procedimiento de giro o transferencia de cuenta a cuenta, mediante
asientos en los registros de la institucion.

Traspaso. Transferencia entre cuentas.

Udibonos. Bonos del gobierno federal a largo plazo denominados en unidades
de inversion. La conversion a moneda nacional se realiza al precio de la udi,
vigente en el dia que se haga la liquidacion correspondiente.

Valor: Lo que vale una cosa, determinacion de una cantidad

Valor de Mercado. Capitalizacion

Valor nominal . Es el precio de referencia, expresado en moneda nacional,
que aparece en los titulos en el momento de su emision, como expresion de
parte del capital contable que represente y como antecedente para definir el
precio de su suscripcién. En los titulos de deuda, el valor nominal es el valor
del titulo a vencimiento.

Warrant. Titulos opcionales de compra o de venta emitidos por
intermediarios bursatiles o empresas. A cambio del pago de una prima, el
tenedor adquiere el derecho opcional de comprar o vender al emisor un
determinado nimero de valores a los que se encuentran referidos, a un precio
de ejercicio y dentro de un plazo estipulado en el documento.

Mercado de Deuda.

Mercado de deuda: En él estdn y se efectian las operaciones con
instrumentos emitidos por el gobierno, como son los Certificados de la
Tesoreria de la Federacion (Cetes), los Ajustabonos, los Bonos de Desarrollo
(Bondes), los Udibonos, los Bonos Brady y los UMS. También se negocian
los titulos de deuda emitidos por empresas, tales como el papel comercial, los
certificados de participacion ordinaria y los pagarés; al igual que las
aceptaciones bancarias emitidas por los bancos. En virtud de las reformas a la
legislacion correspondiente que fomentan un mercado mas abierto vy
competitivo, la BMV constituyd, en 1998, la subsidiaria SIF Garban
Intercapital, para operar y administrar sistemas para la negociacion de titulos
del mercado de deuda. Desde entonces, SIF Garban Intercapital opera el
sistema BMV-SENTRA Titulos de Deuda y ha generado servicios adicionales
como el corretaje telefonico para intermediarios bursatiles y bancarios que
participan en este mercado (Broker Telefonico).

Instrumentos de deuda: Los instrumentos de deuda son titulos que
representan un compromiso por parte del emisor, en el que se obliga a restituir
el capital més intereses pactados y establecidos previamente, en una fecha de
vencimiento dada.
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La colocacion de los Instrumentos de Deuda : Los tipos de colocacion en el
Mercado de los instrumentos de deuda son:
- Oferta publica: Es la declaracion unilateral de voluntad que se haga por
algin medio de colocacibn masiva o0 a persona indeterminada que
generalmente se lleva a cabo entre los intermediarios financieros y las
instituciones emisoras. Son susceptibles de este tipo de colocacion los
instrumentos emitidos por las empresas, las Instituciones Bancarias y las
Entidades Financieras.
- Subasta: Es la propuesta de venta de valores que se asigna al mejor postor.
En México, los valores gubernamentales se colocan bajo el procedimiento de
subasta.

Tipos de operacion: Existen dos tipos de operacion de los instrumentos de
deuda:

- De Contado: Cuando el tenedor de los titulos vende los mismos al
vencimiento.

- De Reporto: Cuando el intermediario (reportado) entrega al inversionista
(reportador) los titulos a cambio de su precio actual, con el compromiso de
recomprarlos en un plazo determinado, anterior a su vencimiento,
reintegrando el precio mas un premio.

Clasificacion de los instrumentos de deuda: Los instrumentos o titulos del
Mercado de Deuda clasificados de acuerdo al emisor que los suscribe, se
distinguen de acuerdo a su Plazo de Redencién (plazo en el que el emisor se
obliga a pagar el titulo) como sigue:

Empresas: Papel Comercial, Pagaré Mediano plazo .

Gobierno Federal: Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES),
Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal (BONDES), Bonos Denominados
en Unidades de Inversion (UDIBONOS), Bonos BPA'S y Bonos de
Regulacion Monetaria del Banco de México (BREMS).

Instituciones Bancarias: Pagaré con Rendimiento Liquidable al Vencimiento
(PRLV), Aceptaciones Bancarias, Certificados de Depo6sito Bancario,
Certificados de Participacion Ordinarios, Certificados de Participacion
Inmobiliaria y Bonos Bancarios.

Entidades Financieras: Bonos de Prenda y Pagaré Financiero.
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16.- Inversora Bursatil. www.inbursa.com.mx

17.- Invex.

18.- Ixe Casa de Bolsa. www.ixe.com.mx

19.- Merrill Lynch. www.ml.com

20.- Multivalores Casa de Bolsa. www.multivaloresgf.com
21.- Operadora de Bolsa Serfin. www.serfin.com.mx

22.- Valores Mexicanos Casa de Bolsa. www.valmex.com.mx
23.- Value. www.value.com.mx
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24.- Vector Casas de Bolsa. www.vector.com.mx

25.- Bolsa Mexicana de Valores. www.bmv.com.mx

26.- Portal Mundo Financiero. www.mundofinanciero.vze.com

27.- Portal Mapa Financiero. www.mapafinanciero.com

28.- Portal Invertia. www.invertia.com.mx

29.-Portal Todito: www.todito.com.mx

30.-Portal de la UNAM. http://www.dgae-siae.unam.mx/www_asg.php
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