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RESUMEN

BELTRAN ZAVALETA, MYRIAM. Evaluacién econdmica de una empresa
dedicada a la engorda de ganado bovino en confinamiento, en
el municipio de Jilotepec, Estado de México. (bajo la
direccién de: José Manuel Sanchez Malagén y Rafael Trueta
Santiago)

Se realizd una evaluacidn econdmica de una empresa dedicada a
la engorda de ganado bovino en confinamiento, en Jilotepec,
Estado de México. Los resultados muestran una empresa con
alta liguidez gue va, del 52.87% hasta el 60.84%, en los
diferentes periodos de estudio, con o©obligaciones a corto
plazo del 22.09% hasta un 33.94%. Presenta una utilidad neta
acumulada de 4.07%. La rentabilidad sobre activos es baja
siendo de 0.6%, 0.5%, -0.6%, 0.4%., 0.4% Yy -0.2%, de diciembre
a mayo, respectivamente. Al comparar la rentabilidad del
negocio con CETES tanto a 28 como a 91 dias, en ninguno de
los periodos se obtuvo una diferencia positiva. En el
andlisis de los costos totales, se observa gue no hay
porcentajes significativos en ninguno de los insumos
correspondientes a los costos fijos; en los costos variables
el ganado participa c<con 68.76%, seguido por el alimento con
un 20.11% y la mano de obra con 4.20%, sumando en conjunto
96.89%. Al comparar el precio promedio total por kg de compra

($14.56) Yy venta ($14.85), se observa un mirgen total de
$0.29:; en cuanto a la diferencia total entre el precio por kg
engordado o aumentado ($12.93) Y precio por kg

vendido($14.85), la utilidad es de $1.92. Lo anterior genera
una utilidad total por cabeza de 5.28%, eqguivalente al 6.93%
anual. Los indicadores econdmicos obtenidos se situaron por
debajo de 1los esperados, atribuyéndolo principalmente a una
baja rotacioén de inventarios vy poca utilizacién de la
capacidad instalada, tanto por factores internos como
externos.




INTRODUCCION

La  utilizacién ;le _‘1os animales. para beneficio 'de 1la
humanidad ha s:l.do parte ix_utegral del desarrollo . de - las
civ1llzaclones, a .l ;I.a i préduccién agricola B eétabiécida

(siglo VII A.C.) - 819U16 la domestlcacién de- los animales,

Yy 'con . ella vei hombre “ha aprovechado »la/‘ Vcapac:.dad

productiva de é&stos,’ obteru.endo beneficios‘como la carne,

leche, pieles, ti—ansporte "y _trabajo, ,- productos usos

rincipales

:.nd:.spensables en la v1da diar.'x.a Y una .de’. sus

fuentes de rlqueza

La ganaderié, i que Ve's/v uva ac:lvidad econém ca, &

definida de . d:.versas maneras, una de éstas ind'

mismo tlempo
pai ses de

1ncensivos K

poblaciény calia d de iqs . productos ac6f¢es Tal me);cadb}-

como es ‘el caso ‘'de - lo gQue se conoce como . engordas: en
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conf‘inamienco’. donde los animales se mantienen en un lugar
reducido “y. confortable, en' el gue se les proporciona
alimento :con : base en" granos, reduciendo el- t::.empo de
engorda y obteru.endo un product:o diferente en calidad, iasi
las " 'de

como i.ma rencabllldad econémica mayor = que’i:en

engordas -en pastoreo. ;
Asi v:se identifica que la produccidén de i:arn,e,.v'al‘ igual gue

otras actividades del subsector pecuario,  se :da :en  una

amplia gama de sistemas productivos, que’ Vén deéde los
altamente tecnificados, donde 1la producc:.én casi ' siempre
representa una forma de inversidn vy de acumulac:.én de

capital, hasta las economias de tipo’ famil:.ar orlentadas

principalmente hacia el autoconsumo, s:n.endo una .forma;de

ahorro y de formacidn de patrimonio (2)‘

En México la actividad ganadera inlcia 'co 2
los espafiocles, sin embargo, el .
actividad no ha sido acorde  con.:

problemas ‘sociales Y politicds X

produccividaa de - .las praderas, -

acuiferos,

el aumentc en los costos por; el

(3);

créditos, pocé inversidén en fomencb Vproduc

del Est:ado. ‘el costo del

compecenc:.a desleal con los socios comerciales.

! En Estados Unidos sc les denomina “Fed lot” y hay i o de p i6n de hasta 100 mit
de ganado . pr en los E: dos del sur como Texas.
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La ganaderia bovina producl:ora de carne en México, | ocupa
una extensién de tlerras super:.or:a 1os 110 mlllones de

ha, eqguivalente al 60% de la- superflcie nacional Y. que se

Meléndez (3) vy col., en' 1984 menclonan
econdémico, e1 1ncremenco en e1 :.ngreso y el rép.x.do aumencc

de la.poblacién. dieron como resultado que .a principio de

los . 80's, . se t:uv.lera un . acelerado

demanda ifnt:ex'.—na ‘que no fue igualada . por

pecuaria,' princ:.palmence 1a induscr:.a bovina’

como carne),‘ lo cual indujo una ’ tendenc:x

1os pre ios reales de 1a carne ‘en el afioi estudiado.

prec:.o' def 1a carne tuvo "izn

cancidades que se - consumieron,

con meno es, Lngresos.

de precios,‘ como ,ixn :
control de ) 1os m:.smos.
ineficien_t:es' en’ la’
propio "eist:a'clbo:f '
introduccién. de’
ganado - en pie):

de ganado Y . por cénc

(1986) ,~con’ 1la

participacién en el libre comerc:.o, al ingresar al Acuerdo
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General  sobre Aranceles Yy Comercio (GATT), actualmente

organlzacz.én Mundlal de: Comex‘cn.o {oMC) y al Tratado de

‘con' Estados

Libre COmeyrc‘:.o Un:.}dos Yy canadé (TLCAN) en

desventaj as los

PB ra

1a

ha s:.do'

La publ:.c:.dad . 1n|:en a “ medio'_s‘ de

comunicacién, produjo un- dano 1nca1cu1able, “al grado de

poner en peligro: no’ solamence al pro uctores, sino tambié&n

a . comerciallzacién .oova . que

? introduciores y distribuidores de carne de res, de los rastros de La Paz y Los Arcos en el estado de México; en enlrevista
personal, comenaron que el efecto da la publicidad en los medios de comunicacidn sobre el uso del “Clembuterol” en la
alimentacién del ganado y sus posibles efacios en la salud de la poblacion, fue alectando las ventas de "larlcra negativa,
con una disminucion de sus ventas nuo fue creciendo desde un 25 hasta el 70 %. Las
fuaron i la carne que se ahi es de L con |0 cual se dana
nuovamente a los todos 105 agentas que intervienon en la cadena productiva de la carne de res.
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México, en el conl:ext:o int:ernac:.onal, destaca en la venta

de ganado en, ple a los Estados Un:\.dos. La ganaderia' bovina

del: norte,

productora ‘de’ becerros, es un L sector’ de la

ganaderia 'fqﬁé,'_."sé ha integrado
norteamericana desde hace mas de

eslabén del

en un

convertido cér'n;éo' de

sistema

vecino (5) .

mismo tiempo, é\spectos positivos y negAa’c’iv’o‘

como animales en pie, canales - ‘o"
exportar es de carfcter econémzxco
Unidos se paga el Kg. de carne. a, p a qué en el
mercado nacional. s

Para todos estos problemas

tradicionales 3

forrajes no
manejo en cuan!:o
econdmicas o
entiende. que'’

registro .

de decisiones(6) .
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Dos de los problemas que con = mayoxr Erecuencia se

encuentran en los sistemas de produccidn en México, sin

con51derar la escala productiva,v son 1a»~desorganizacién,

evaluacién B econémica

oianterior, . es indispensable establecex

yulﬁérab;iidad - en

enun est:ud:.o reallzado en
Jolalpan, ‘Tepétlaokcéc,' > : . menclonan que’ las
ucllidades en- . .1986" en las engordas eran del 110%, pero

para 1994 - las utilidades llegaron a ser de tan s&lo el
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18%, razédn pcf la. gue muchos productores abandonaron esta
actividad. Independlen:emence de que el = fenémeno

inflacionario fue

:.ferenl:e al rendimiento, no dejé de /ser

a\:ract:ivo e 94, s; se considera que e

.los rendimientos

Por lo gue '‘a partir

J.nst:icuc:x.ones bancarias.

de:: la rent:ab:.l:x.dad econdémica gue’ presentac 1
ganado, ‘contra 1la que se obtendria ‘'si  se invirtiera'en

otras alternativas.



HIPOTESIS

1.

Esta empresa dedicada a la engorda .de ganado  bovino
en confinamiento, obtiene una rentabilidad -mayor,
considerando el riesgo gue la misma ~conlleva, ‘a la

tasa lider del mercado en el periodo de estudio.

En las engordas de ganado de  éste tipo,  hay ’mucha
liguidez, puesto gue la recuperacién de los gastos .se
da en periodos muy cortos, lo gque le pe;ﬁité obtenei
rentabilidades altas, en general, superioreé"a‘ iés
tasas reales que pagan los bancos én péiiodos

similares.




OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Evaluar la situacidn econdmica de la .empresa. a través. del
an&lisis . de sus indicadores té&cnicos, . 'econdmicos. y
financieros, para caracterizar 'y —conocer . sus -resultados

con el fin de coadyuvar a lograr una mejor :ehcabilidad{b

: iﬁtggraciénv

analizar - sus estado

empresa . en

el ciclo  de.. indicadores "

econémicos .y £inan

por kg total.
d. Determinar los  pu

unitarios (kg ybcabezas)

e. Identificar los .| eleﬁqntqs que hacen . vulnerable

econémicamente, " ajesta ‘empresa..!




MATERIAYL, ¥ METODOS
En la zona centro del pais proliferan las engordas de ganado
en confinamiento, por lo cual el rancho a evaluar se buscd en

dicha &rea, ubic&ndose en Jilotepec, Estado de México.

Macrolocalizacidn:

El Estado de México, se encuentra ubicado en la zona central
de la Republica Mexicana,.en“lé‘p’arte oriental de la mesa ‘de
Andhuac, a una altitud pfc}rﬁediéi de 2,683 m. Colinda al norte

con los estados de Querétaro: e.l—iidalgo; al sur con Guerrero 'y

Morelos: al este con <y. ‘Tlaxcala; y al oeste con

Guerreroc y Michoacén;: icomo con’ el Distrito Federal;

cuenta con una superficie ‘de 21,196 km* (figura 1), Yy se

encuentra dividido en 121 municipios. (11)

$ .. PO 3
Toluce de.lerdag:, 'Acl:lu'tdid_'dg'ﬁéi'
At

- —

miéxico

TESIS CON
FALLA DE ORI




E1 Municipio__dé“”dilotépéc se

encuentra localizado mem;
; roxotnLan 51000 5¢ moaico

Latitud 19°57°'N,’ Longitud 55033+ o: o

TR : acweo
y colinda v(Figura -
municipios: a
Polotitlé&n, al  oeste ) . %’
Timilpan, al ¢

al sureste Vilia Y al este con el de

Soyaniqguilpan; se
con clima frio.y g n 1p;1 producto. es el maguey,

y las actividades  forestal rde’ géhéderié~son las de mayor

importancia. ec

Microlocaliz:

Se

del

de Jjunio 2002.

elaboraron se éstadoé»finéncieros, integrando uno del 1° de

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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agosto al 31 de diciembre’, y . los otros, a pértir del: 1° de
enero hasta el 2 de junio del 2002, mensualmence.

Se determinaron los costos de produccién t:ot:ales Y. unitarlos,

asi como la aplicacién de técnlcas para:el célculo de- punto

de equilibrio(?7). De :Lgual 3 mod

de circulante, la razén_entre

margen  de:zutilidad net:a, razén de

rancho, para decermlnar el tipo'de bn.enes exn.st:ent:es Y. poder

proceder a valuarlos al 1°‘
valuacidn consistid en :.nvest:.gar el cosl:o deilos diferencas

1a div sién que se

inmuebles, equipo ex:.st:ente y semo ientes,

considera a contlnuacién fue utilizada para reallzar 165
estados financieros b determinar la depreciacién

correspondiente.

3E! pnmer periodo se conforma de 5 meses, ya que al inicio de éste estudio, no se contaba con
ningun tipo de registros que permitieran una evaluaciéon mensuat Al mismo po que se
presentaban cambios constantes en cuanto al personal en el area contable de la empresa.
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Ins talaciones B exist:en!:es

: aqui' se . con51deraron la bodega

de alimento, que cuenta con un &rea de 20 .my de_ 1argo =®. 9.70 m

de ancho

que, ést:a ‘Gltima cuenta con‘a
de tubo de'1l y 2 pulgadas; éstas cons rucciones son “de murosr»'
de tabicédn y estructura metélica, : techados con lémz.nav

galvanizada y piso de cemento. (Cuadro 1)

Cuadro | Importe de las Instalaciones Existentes

FRTOACTON
INSTALACION m? VA:‘:;:,x) N IMPORTE ($)
Bodega deé alimento 154 .0 51I5.46[1060,000.00
OFicina 24 .0 1,500.00 36,000.00
Jacalon I34.0 644 . 32|125,000.00
TOTAL 412.0 261,000.00

Corrales: en &sta divisiédn se consideré lo siguiente;
corrales para ganado, los cuales cuentan <con un espacio de
piso de concreto, techados con lamina y estructura metdlica
de 9 m de ancho X 39.30 m de largo (353.70 m?), conycercc}s;
tubulares Yy cable acerado .de ¥ pulgada y 2 piletés )

concreto. oOtra érea de 29. 5 m de largo x 20 m.de ancho.

m?) con cercos tubulares y cable acerado - de ¥ pulgada

tienen 6  corrales' de_: t;amaﬁos diferentes; y la manga . de

manejé, formada e de .2 pulgadas en las lineas
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horizontales, 4 y 3 ;Sulgadas en ‘los postes, pasilleo de
cemento de 59.3 m de largo x 0.72 m de ancho (42.69 m*), un

adrea de corral de retencidn semipavimentado de 9 m de ancho x

16 m de largo (144 m’). (Cuadro 2)

Cuadro 2 Valor de los Corrales

5 VALUACIGON IMPORTE
INSTALACION m (S$/m') s)
Area techada —353.7 $8B8.65] 3I,355.51
A¥ea descupbierta 590.0 530.29] 17,87I.1I0
Pasillo manga de manejo 4269 530,99 I, 707.17
Torral de retencion 134.0 T30, 0T 5, 761.434
TOTAL 1,130.39 56, 695.22

Equipo sin motor: lo idintegra una bascula ganadera con

capacidad para 1,500 kg. con un importe de $25,000.00; una
bascula de plancha, marca ‘‘Morelia‘’’ para 500 kg. con un

valor de $4,800.00 y una mids para 10 kg con una valor de

$370.00. (Cuadro 3)

Cuadro 3 Importe del Equipo sin Motor

EQUIPO SIN MOTOR I”‘::’;TE
Bascula ganadera 25,000.00
Bascula de plancha 4,800.00
B&iscula 10kg 370.00

TOTAL 30,170.00
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4) Equipo con motor: ‘se’ conéidéi‘a_ " una: camiéneca NIiskSAN"modelo
‘89 con valor de $10,QO0.00} . "dos bombas para agua con valor
de $719.00 cada ’ una, yun molino de martillos, marca:

siemens, con un valor de $3,500.00: (Cuadro 4)

Cuadro 4 Importe det Equipo con Motor

EQUIPO CON MOTOR I"‘(";;‘TE
Camioneta I3,000.00
Bombas para agua 1,438.00
Molino de maxtillos| 3,500.00
TOTAL 17,938.00
5) Equipo de cSmputo: una computadora hp pavilion mx50,
impresora Canon bubble jet printer BJ-230, con  valor de
$8,500.00.
6) Equipo de trabajo: (Cuadro 5) se cuenta con el siguiente
equipo:
Cuadro 5 Importe del Equipo de Trabajo
EQUIPO DE TRABAJO CANTIDAD pnzcxos)um:'r. I“‘::';‘TE
[Palas carboneras Z I05.00 Z10.00
Guantes de cuero (par) 2 33.50 &7.00
Pinzas de trabajo I 43.850 43.50
Pinzas de electricista T 74 .00 B 74,0
Lazo I 25.00 25.00
Pilas 4 6.00 24,0
Tanmbos de 200 1t. usados £ 64 .45 580.00
Carretilia T 365.22 36e5.2Z
Botas de hule (par) 3 110.00 330.00
TOTAL 1,718.72
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Ganado: Todas las compras de toretes, fueron realizadas en

el Rancho ‘‘El Trueno'’’ ubicado en Coyluca’ de Benitez,. en el

estado de Guerrero. Dicho rancho ' funcionai.como ' centro ! de

acopioc de la zona, los Suizo)

adgquiridos, no presem:aban

conformacién; razdn

por la cual

fueron uniformes.

;“La

- (Rancho

departamento de

Herradura‘'); se
de resultados y de posiciébn financiera, :
correspondientes. A partir de éste moment:o y para facilitar'
la lectura a lo largo del presente trabajo; en el Cuadro.s,
se establecen los rangos que comprenden - cada ~uno‘ de ‘los
diferentes periodos, asi como el numero y la referencia con

que seréin identificados posteriormente:

Cuadro 6 Rangos y Referencias de los Periodos Estudiados

PERIODO RANGO DIAS REFERENCIA
IV Periodo [1° agosto-31 diciembre 2001 I3 [Diciembre
29 Periocdo [I° enero-3 febrero 2002 34 |Enexro
3 Periodo |4 febrero-3 marzo 2002 2B [Febraero
4° Periodo |4 marzo-31 marzo 2002 28 | Marzo
E° Periodo |[I% abril-5 mayo 2002 35|TAbTIT
6° Periodo & mayo-2 junio 2002 28 Mayo

Esta divisién se establecid en funcidén de la organizacidn con
trabajadores y contadores de la empresa, con €l fin de llevar

a cabo una capacitacién y valuacidén de las actividades.
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Para establecex el rango dé' los periodos y poder formular los

estados financieros, antes. menc:.onados, /'se . tomaron. en. cuenta

las ventas realizadas en cada uno de
Los gastos reallzados, en
presentaban semanalmente’ an

de la empresa; con el fin

$40,000.00/semana

Yy compa

Anexo II, se preéenvté “a
cuales se les E
correspondientes. X
Una vez ident:i»ficé:dos los

los Esquemas de .M

(Anexo IIT).
Con los

determinaron-il
realizacién'.de

meses

instalada (kg) -y en 1ids vendidas (éabeéés)

Por ﬁltimo, y con-:los:datos: obteru.dos t:anx:o en los Estados de

las
rentabilidad ent:re Activo
Disponible ly' ‘Pa : ! ;P 205 azén de Rot:ac:.én de

Activos; "Ra;"zén “de Rgnl:abilic}'ad; Margen " de Ut:.l:.dad Bruta;
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Margen de Utilidad Neta; Razén dJde Rendimiento del capital
Invercido;vRazén del Rendimiento del Activo Total y la Razén

Pasivo / Capital Contable. (12)
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RESULTADOS
Como producto del trabajo administrative '‘en e1~Rancho ‘‘La
Herradura‘’’, la integraciédn contable de las operaciones Y. su

an&lisis econdmico; se puede caraccer:.zar :ecnolégic menl:e al
rancho, como una empresa de c ;

productivo, que pertenece al

pecuario, con engorda intensiva de toretes en confinamiento;:

168 hasta 250 kg; el peso al mercado’ esi’d

en el rancho. Se tiene una  capacida
cabezas c<on aprovechamiento del-:
reciente formacién, con una “afio;rd

estudio;

Yy con el

manejaron fueron
capac1tac16n del‘
meses a difei‘encié ‘del’ rest‘
Cuadro 7, se traca de una empresa con ‘una alt:a J.iqu:.dez, ya

que sus act::.vos c1rculantes con respecto al l:ot:al de "activos,
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representan desde el 52.87% del periodo mas bajo, hasta el
60.84% del mas alto. El valor del ganado como parte de los
activos circulantes, oscila en“un rango de 25.21% a 31.04%;
teniendo la caracteristica ‘de  que es un: bien que posee una
alta convertibilidad a efectivo, 1lo cual: ayuda a la liquidez
de la empresa. En el caso de los deudores, el porcenl:aje en
los dos primeros periodés es de 29.67% Y 8.12%
respectivamente, disminuyendo considerablemente :rhasta :!..62%
en mayo, los primeros porcentajes fueron altos en. ‘r‘elééiéyn,ab

los activos totales y al propio circulante, debi‘dé a’ queﬂ fue

dinero gue se le facilito al propio dueﬁo como una prestacién

de la empresa, y que reintegrd posteriormen
su totalidad.

En relacién a los activos fijos,

instalaciones existentes ocupan.

es un porcentaje alto, Qure'V
el total de activos c&ahd'
aprovechada al 100%. ;
llegar a 40.97% en’
circulantes son del sb.gq
expectativas de xencabilyid.‘akd

Con respecto a los activos: diferido

lo ocupa la depreciacién, siendo desde o 99%
periodo hasta 1.83% en el ult:.mo,, cabe mencionarkque ~_"_‘se

considera como activo, por gque 1la erogacién, se- hizo al
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adquirir los bienes, se estd depreciando y la depreciacién no
es una salida de dinero, pero si permite formar un fondo de
reposicidén de los bie‘nes de referencia; ademas de que
contablemente, se . corns‘viguen beneficios fiscales . péra fla
empresa . Eni.cuancor‘alr tﬁbtal de pasivos, el mayor ﬁor;entaj.e
lo ocupan 1los ac;éedores, siendo en el primei: éeri;do, ‘de
20.24% y de 33.94% para el Gltimo. El capital es de 74.90%, en
el primer périodo 'y 62.82% para el Gltimo. La utilidéd,'neta,
con 'respec't"o:'al“: ‘to‘t'al de los activos es positiva en los meses

de ‘diciemb‘re' enero, marzo y abril, siendo de 3.01%, '0.59%,

0.3?%" Yy =0 0% ‘respectivamente y negativas con -0.58% en el
mes 'dé’ febrero y -0.15% en el mes de mayo; se tiene una
utilidad - neta. acumulada de 3. 39%, con respecto al total de

los actives.’
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Cundro 7 Consolidado de Estados de Posicion Financiera

CONBOLIDADO DE ERTADOS DE POSICION FINANCIERA
Y

CLIENTES RS K]
EUDORES iT ¥
ALIMENTO CONSUMI DO Al 0. ne
= —5e
MANO DE OBRA CONSUMIDO ot FCx)
GANADO FTINE) 5 FXETT)
ALIMENTO AR o
HEDICAMENTO T+ )
romas o4 acrive crmcutaT €5, 35 ©0.:8
ri3o
TERKENG Te.ro Te. R Te. 7o
NETALACIONES T i s oe Te 1w o1y
CORRALES g [y o DNF3
Yy a7 a1
HoToR ¥ i e L)
1 HoToR T Tra T The
DE COMPUTO ) N 0 53 )
FQUIPG DI THARKAJO T RN iy i1
ToTAL D AcTIVO F130 40,7 3953 46.a3 40.97
prrerioe
DEPRECIACION ACUMULADA rxy » ERETE) Yy 1wy
MP. ANTICIPADOS [ N voon o1 G 01
FAPELERTA < v ooy 00 0.0t
ToTAL De AcTIVe DivERiDo G.on G-1s; 11.a3) Ti.ea G.en)
ToTAL DK ACTIVOS 100 o0 100.0 100,00 10001 100.00
Total de Aceivos (3) 1,621,768 07 [1.671.266 37 T14_|i.¢23.874.33
PAsIVO
conto prazo
PKOVEEDORE: Towe o0
ACHEEDOKE Z0.7a a0
PRISTAMOS BANCANI1OS ©._uo ©. o0
LARGO PLAZ 600 ©.66
AL DI PASIVOR 35,09 Je.0%
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL T v ©3.09
UTILILAL ACUMULADA R Y
UTILIDAD ERTH [ [FED]
TOTAL CAPITAL 57.91 €é-01 3,54
PASIVO + CAPITAL 160.00 190.90 100.60

«++ E]l periodo me maneja de acuerdo al Cuadro 6., donde se establece el rango de
los diferentes periodos.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Con relac16n al estado de’" resultados (Cuadro 8), se tiene un

acumulado en. ven:as por $1 292 492 20, total que corresponde

's~en cada . uno de los. se;s

operacién
y se tuvo

'céfrespondiendo al

4.05%“sobre_ventas.,

Cuadro 8 Conglomerado de Estados de Resultados

PRI Ditaewe o Fubwm—e rurso rexit [ N il <
s 5945, 645.60 [ $120,736.60 ]  51.500.00 | 543,200.00 [ 5149,7%0.00 | $41.616.00 | 51,292,492.20 100.00
B0 [ VINTA $631.380.54 | §79.957.46] s=.t08. a0 )] 23,862 00 ] sen,615.67 | s24.448.96 S5, 840.95 6.06
UTILIDRD mRTR $314,261.06 ] $3,779.14 | (s4.008.32)] s19.338.01 ] set.114.33 ] s17.167.0¢ $438, 651.25 33.9¢
GASTUE F OFRCICN 5273,290.81 L2ea.11 ] 55.751.13 ] 513,031.3¢ | 553.049.47 | $19.669.93 S386,036.79 29.87
{rmaeo e $40,970.25 | $9.525.03 | 59, 75v.451] _ 56,306.67 | 58, 0e4.86 | 152, 502.09) 552, 614.46 .07

Para realizar una comparacién real entre los diferen:es
periodos estudiados y como no presentaron la misma duracién”

se igualds la duraclén a 28 dias, para que los. valores de las,

9). "En an51151s

‘el

determinar 1a rentabllidad >
obtuvieron las razones y m&rgene f;nanc1eros como “se mues:ra

a continuacién.




25

Se tiene una razé&n .de circulantef(Activo Circulante / Pasivo

a Corto Plazo)r la més baja en dlclembre con 0.44, en enero

fue de 1. 45,,en febrero de zo de 1.78, .en abril

1.79. En cuant

corto plazo ((Activo
Corto Plazo)' se observa e
0.18 y el mas alto>dé

rotacién de activos (Ventas Ne as

febrero con 0.001.

0.005, 0.004 y 0.004 respég:l;j.

los meses de febrero con’

con 0.45.

Con respect
Neta / Ventas)’ se: encu

la m&s alta con 0. 146 en-marzo.




26

La razén de rend:.m:.ent:o de capital invert:ido (Utilidad Neta /

(Pasivo a Largo Plazo “+ Cap:.tal Cont:able)) el valor més bajo

es de -0. 010 en febrero“y ‘el! més alto en enero con.0.008

en la razén pas

cont:able) ‘el valor mé

mayor de 0. 598 en febrero. k RO

Cuadro 9 Razones Financieras

RAZON DEL CIRCULANTE 1
tActivo Citculante / Pasivo a corto plazo)
(RAZON ENTRE ACTIVO DISPONIBLE ¥ PASIVO A CORTO PLAZQ [
{A. Circulante - inventario)/ Pasivo a corto plazo
RAZON DE ROTACISN DE AcTIVOS [c3z¢ Jo.057 [ 6.001 Jo0.027 Jo.015 | o.0%6
{
[

“Tie [ o648 | 0.40 [ 6.33 [e.a1 [ 0.47

(Ventas / suma de activos tangibles)
DR RENTARILIDAD
(Ueilidad neta / Act. -rnu.n

GEN DE UTILIDAD BRUT)
Iventas - COSto6 de aft. Vendido / Ventas)

5 506 | o.605 | 16.006) ] 0,604 J0.664_ [ (0.0021

Toe ] 0.3 | i7-67r [ 6.45 1 6.35 ] 6.41

MaRGEN DX UTILIDAD NETA [©.665 o071 [ib-%0ei [0.14v [o0.043 ] i6.6%67
(Utsliaad / Ventas)
RAZOM DE RENDIMIENTO DEL CAPITAL IMVERTIDG (S.oc7__Jo.oos | i6.0101 1 6.00¢ [ 0.006 | (6.002r
(Ut11idact / Pasivo a largo plazo + Capital contable)

X RENDINIKENTO DKL ACTIVO TOTAL {Coeoe _Jo-0o5 [ 10.00e) [6.008 ]o5.004 ] ¢6.0021
(Util1dad ¢ activo tangible)

PASIVO / CAPITAL CONTABLE =55« Jo.4s5 [6.5%6 [o.540 [0.432 ] v-540

iPasive total / Capital Contabled
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Uno de los'supuescoé del~escudio>fue. que la rencébilidad de

la empresa seria superlor a los rendim;entos de la tasa lider

del mercado, los: cuales se; muescran
en el cCuadszo. 210;
0.05%, -1.19%, —0.1695,
diciembre, enerc.'
respectivamente,

de 0.59%, 0.53%, 0.61%, O. 55*, 0. 44% y 0 51% respectivamente.
Para CETES a 91 dias las tasas fueron de 0.69%, 0.56%, 0.63%,
0.56%, 0.47% Yy 0.51% obteniendo diferencias de -O.lqi, -
0.08%, -1.21%, -0.17%, -0.08% y -0.67% para los periodos
respetivos; por lo cual las expectativas no se cubrieron en

ningan caso.

Cuadro 10 Comparaciéon entre Razén de Rentabilidad y CETES

Comparacitn antre Razon de Rentabilidad y CETES a 20 dias
FERICDO (igualados & 26 dias) | Diciembre Enero Fabrero Harzo Abral Vayo Total
R _do Rentabiladad (%) G.5% CIET) (0.58) 0. 39 G. 40 0. 15) 1.08
CETES (V) 0,59 0. 53 G.61 0.55 0. 44 0. 51 3,24
DIFERENCIA 1G.04) (0.05) Qa.is (G.16) (0.05) (0.66) i2.16)
Comparacion entre Raszon de Rentabilidad y CETES & 51 dism
FERIODO (agualados a 28 dias) | D b Enero Tabrero Hazso Abril Mavo Total
R. de Rentabiladad (87 .55 [T) (0.561 0.39 0.40 (C.15) 1.08
cETES (V) ) 0.56 G.63 0.56 (XX 0.51 3.43
DIFERENCIA (0. 14) AT 1.21) (0.17) (0-08) (0.67) Z.35)
Comparacion entre Razon de Rentabilidad y CETES a 26 diam
FERICOO Diciembre Enwro Fabrero Harzo ADTil Havo Total
DIAS 153 34 28 28 35 28 306
W, de Rantabilidad (V) 3 01 10 .5n) 038 0.50 (015 374
cETES (%) ERED] .65 .61 0. 55 G55 .51 . 11
DIFERENCIA R (0. 08) 1.19) <0.36) (0.06) (0.66) Z.37)
Comparacion entie Rason Oe Rentabilidad y CETES & 91 diaw
FERICOO Diciembre Enero Fabrero Hario Abral Mavo Total
DIAS 153 El ) z8 35 EX] 308
R_de Rantabilidad (%) 3. at ) (G.5ey G390 G.50 16,157 3.74
CETES (%) 3.78 0.6 0.63 0 56 0. 50 0. 51 RED)
DIFERENCIA (0.77) (0.10) [ERFIN) 10.17) 10.09) 0. 67) (3.013




28

En el Cuadro : 11, se presenta'kel Costo ‘Total y . Promedio,

observando que en: el proceso productlvo, el 1nsumo que - ocupa

el mayor porcentaje del costo’ fijo t:ot:al ‘es. la deprec:.ac:.én

$249’,\31‘5.‘13) con un

total de 97. 31% ($1)206

Cuudro 11 Costo Total y Promedio del Total de los Periodos Estudiados

CONCEPTO CFY £ TFF T VY % (372 3

Depreciacion $20.779.34 | 240 $0.34
Gasohna bomba $2684 20 | 022 $6.63
Mantenimenio Bomba $93560 | 008 $0.01
Arimal $852.4950.05
{ARiimerto $749.315.3
{Mano de Bora $52,085.05
Gasonna y Cateias $20.860.20
L $14.548.57
Teielono $5.100.00
Gastos por Venia $4.250 00
Ouos Gastos, $3.730.20
Agua $3.198.00
Papeicra $500.50

TOTAL $33.355.14 769 3038 FX) $1.206.470. 60

COSTO TOTAL $1.239.877.74
TOS16 PROMEDIO LX)
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Para la obtencién del punto de -equilibrio:. en el periodo

estudiado (comprendido del 1° de Agost:o del 2001 al 2. de

Junio del 2002, 306 dias), se tomé como base los animales

vendidos, asi comeo cada uno de 1os <
Se obtuvo el punto de
instalada (kg)

a favor de la empresa en‘,e

el punto de
68,369.79 kg.
unidades producidas de 187 animélves [ como ‘ Se muestra en’ el

Cuadro 12.

Cuadro 12 Punto de Equilibrio del Total de Periodos Estudindos

Yo

INGRESO TOTAL ©1,202,492.20 | .

P.E. EN VENTAS $301,274.64 23.31
DIFERENCIA $991,217.56

KG VENDIDOS TOTALES 87.,882.40

P.E. CAPACIDAD INSTALADA 19,512.61 22.20
DIFERENCIA 68,369.79

TOTAL DE ANIMALES VENDIDOS 240

P.E. UNIDADES VENDIDAS 53] 22.20
DIFERENCIA 187

En el analisis de precios se encontrd, gue el precio promedio
por kg de compra de animales flacos y el de venta de animales
gordos., presenta en el mes de diciembre, una diferencia de
$0.12 Yy la mayor diferencia positiva, se obtuvo en el mes de
marzo, siendo de $1.67. Si se observa la diferencia entre el

precio de venta contra el precio de kg aumentado, se aprecia
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que en el mes de mayo ésta es negativa, con -5$3.43, y la
mayor diferencia positiva fue en el mes de enero, con $4.24.
La utilidad total por cabeza (ingresoc por cabeza - . (costo de
compra por cabeza + costo de engorda por cabeza)), al. final
del periodp estudiado, fue del 5.28% (V$286.27)>,
correspondiente al 6.93% anual. (Cuadro 13)

Es importante sefialar qgue para éste estudio, el mes de
febrero no fue considerado, ya que los: dqé animales wvendidos
estaban enfermos, y se quisoc evitar un}g’ pérdlda total, por lo
gque se tomd la decisidén de venta aunéue ée hizo por debajo

del precio del mercado, inclusive del de compra.

Cuadro 13 Anil

is de Precios de Comercializucion y %% de Utilidad cn 5 de los Periodos Estudiados.

GICIEMBRE ENERC MARZO | ABRIL WMAYO |  TOVAL
Total do Animaies Vendidos 176 1 3 T 28 8 1 239 |
Duracion del poriodo (dias) 34 28 35 28 278

Peso promedia compra (kg) 277,50 218.61 208.63 243.24)
Peso promadio venta (kg) 33614 450 00; 357.89 348.88) 365371
Diferencia kg venta - kg compra 76.33 172.50 139.29) 140.25| 122.07|
Precio compra (5) 14.60 14.65 1433 14.49] 13.84) 14.56)
Precio promadio venta ($) 1472 1520 16.00 1502 15.30! 14 85)
Diferencia § venta - § compra $0.12 $0.55| $1.67 $0.53 $1.46 $0.29
Total de_Kg ungordados 21.516.00) 1.939.00 1,035.00) 3.500.00 1.122.00, 29.512.00
Costo do 1a engorda (S) 273.25081] 21234 11] 13.031.34] 53.04947| 21.019.93] 381.635.66,
Procio por kg engordado $12.70 $10.96| $12.59) $33.60 $18.73 $12.93]
Diterencia $ venta - $ engorda $2.02 -$3.43] $1.92
Coslo dg compra $ 7 cabeza 585.49 2.887.37 3.541.38]
Costo de ia angorda ($) 58279 2.627.45 1.596 .60
Total S5.3138.28] 84, $5.514.66 $5.138.18|

Ingresos por venta (5) 414.48 5,337.79 5,423 45]
Ubihdad $ / caboza 276 20 -177.07| 286.27,
Utilidad % en el perioda” 10, =3.32] S.28)
Utilidad % 7 ano 2.7 43.24) 6.93

~{Uthdad $ 7 caboza - 100}/ iIngeso por venta
** (365 * Utilidad % en el perodo) / Duracion del periode en dias
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DISCUSION

El ané&lisis econdmico del Rancho ‘‘La Herradura" pex;'mite

caracterizarlo financieramente: comé empresa ;de-: alta

liquidez, con base en sus,activos circ lances o''‘de pronta

realizacién, ya que represen:an d, sdv

justifica por clasificar..al
activo circulante.
La cuenta ‘‘Ganado’’

como parte del invenéafib}

en una zona ganadera, e

terminado.

maés intensivamente’ }la

cabezas), sin ‘embargo, al iniéis del

cabezas)

77.18% (247 Yy

consecuenc:.a 0

como

Esto

1.87% (6 cabezas). t:uvp

costos fijos fueran altos, reduc:.endo 1as E

potenciales. 'Se esperaba en' la planeacién de

obtener utilidades del 14% al 20*
con respecto a la 1nver516n, sin embargo en. nlngﬁn momen:o

pudieron alcanzar.

La duracién de los c;closvproducclvos ‘gue’ se: habian quex‘:l.do

establecer en 120 dias como méximo, se prolongé hasta en 20 &




32
30 dias, incrementando los costos de.  alimentacidn 'y de
operacidn en general, repercﬁtiendo también  en ~una

rentabilidad baja.

Aungue se obtuve una util:.dad positiva ¥ -los cinco

meses estudiados,

diciembre,

de -3.32%,

resultados gue contrastanAcon los

(9), en el 2000, donde' exi‘ t:i6k una

dias desde el 16.03%,

eqguivalente al 41 24% anual s'

10.17%,

negativa, a
comunicacién, -
crecimiento en el

productivas, y partiéul T

ventas y del precio

utilidad y  1la rencabilidad para

inversionistas. de :

mayox promocién del producco finalizado con intermediarios
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conocidos en el Rastro ‘‘La Aurora’’ (Nezahualrcoyotil', Estado
de México) .y el Rastro ‘‘La Paz'‘’ (Los - Reyes. la  Paz, Edo.
Mé&x.), resultados gque se veran’ reflejadosﬂ’en-.vloé* meses de

junio y julio del 2002.

el aumento de las importaciones de carn
diferentes presentaciones, que se origin

de México al comercio internacional.,'e

del GATT y posteriormente el TLCAN en'

el 39% es de importacidn, peroc dadas

contrabando, se estima un 80% de 1la parl:icipacién’de"carne

importada., en el consumo nacional . i:st:ks impor::ac:.ones

lo pueden hacér con

continta deteniendo

nacional, donde se incluye el pi&oduc:or-,y laizona:deiestudiol

sin embargo, al descontarle los gastos de operac:.én tot:ales

gue fueron de $386,036.79 (29. 87%), deja una ut:ilidad neta
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total de $52,614.46 (4.07%) con respecto a la inversién; esto
permite apreciar gue los costos de operaciSn son. basl:ant:e

elevados lo. cual disminuye drasticamente la utilidad neta.

Uno de los objetivos del presente crabajo f’ue comparacién

de la rencabilldad econdmica de ésta empresa cont:ra ‘lai tasa

lider'del mercado CETES (Certlflcados de l

se puede afirmar, gue hubiese sido mejor opcién

CETES, no solo por que pagd una tasa més ‘éi;

representd un menor riesgo, y en la _engo:{ia' “del : féapa;lo los

riesgos se hicieron presentes tanto .en.

precio de insumos y productos, como en‘:la ino'rtalic‘"la

normal, por las justificaciones antes: expuest:as

La razén de rotaciédn de accivos q e

a la poca demanda de"lv 1
canales. Aungque lasw‘refnﬁas no ' so
rentabilidad es baj"a: Y
solvencia de 1la _gmp:éé
plazo. :
El hecho de'gu'e”s'é hay.
de‘

gue los costoé ¢

considerable,’ princ:.pal ent:e ‘en al:.menta ién y mano de obra,

lo cual contr1buy6 también a reducir 1as uc;\.lldades.
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Como ya se menciond, para &sta - empresa en particular,
invertir en CETES en .el periodo analizado hubiese ‘sido mas
rentable, sin embargo, al cons:Lderar el per:.odc como atipico

por las causas ya descr:.t:as,' el proplecar:.o contlnua en. el

negocio en espera de méjore‘Svresultados econémlcos‘

El no

utilizar al maximo  la- capac:.dad J.nstalada repercuce wen
mayores costos Yy por consecuencia en menores utllldades‘ "La

oportuna comercializacién del ganado, es

en é&éste proceso productivo, porque si

momento adecuado, los costos aumentan casi vercicalmente,

muy reducidos y su alimentacién més cara.

En ésta actividad econdmica incervienen dos

negocio, uno representado por. la act:iv:.dad de c.ompra

en la gque, si se wvende méas caro que lo qu

caro y en éste caso, se.concluye que;

precios de wventa fueron;:.ma ores q'ue los-de compra, desde

$0.12 en diciembre, que_‘es el: menor, - hasta‘ $1.67 en marzo,

gque es el mayor. Es import:ant:ei‘ considerar que en &ste tipo de
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negocios, tanto . en los prec:.os de compra: como -'en los de

venta, influyen factores cl;matcléglcos, sociales;, politicos

relac:.onados

b % econdmicos, ,fundamentalmente : los;

apertura comercial

importante en los

conclusidén,

lo mas ,1mpovrt‘anté

sin exceder tiempOS‘d ‘engorda, dlferencial d

compra Yy venta, organ:x.zac:.én Y. planeacién de la produccién’, ,:

lograr

opciones de :.nvers:.én
respecto, para diferxenciar

dejado de serrluqratlvo.
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GLOSARIO

Activo. Blenes y derechos que posee la empresa, Y gque son

equlvalentes a 1a suma del pa51vo més el'capital.-

Activo’ circulan:e ee la emé:esa, que

Son-los bienes qu.

est&n’ disponibles e o seripueden conQercir.én'uh

ant1c1pado.‘
Activo Fijo.
perdurable,

ejemplo: moblllarlo

activo fisico’

considera com

Capital.
duefios .,

empresa.
CETES.. (Certificado’ de

1nstrumenc0 de deudavque emlte el Goblerno Federal a cravés

del Banco de Méxxco. a una tasa nominal K lider y colocado a
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descuento. Es una tasa de referenclak del mercado en  sus

dlterentes denominaciones (28_dias, 20 dias).

astosfdirectos de produccidn, como

adqhirir_éi ganado;(généab.”fléte,

sin:VSalidé

Depreciacion Acumulada.

Suma de las dep#eciac

recursos, .a’- una

fecha determinada indlca - la

Gastos

de Voéeracion.

para obten
engordado, -
etc., se cons

Liguidez.

bien, o disponibilidad de dinero.
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Margen de Utilidad Bruta. Indica la eficiencia con gue 1la
administracion elaboré cada unidad del producto (mide la

eficiencia en la produccién). Férmula:

Ventas - Costo de Venta
Ventas ‘
Margen de Utilidad Neta. Refleja la eficiencia de la
administracion en las Areas de fabricacién, ventas Y
financiamiento. Las deducciones al ingreso de operacién, son
generalmente de carécter financiero y refleja principalmente
los cargos por intereses e impuestos. Mide la habilidad con
que la administraciédn logré convertir en utilidad cada peso
obtenido de las ventas. FS&rmula: ' '
Utilidad Neta

Vventas

Margen de Utilidad de Operaciém. Compara el ingreéo de
operacién con las ventas, mide 1la efxc1enc1a~lcoﬁ; que ';a

administracién no solo fabricé el producto,'slno también

lo vendid y distribuyé. Férmula:

utilidad de Operacién

Véncas
Pasivo. Cantidad que se debe o derechos deréercéras‘éérséhaé
sobre los activos de la empresa. : S B
Pasivo a Corto.. Plazo. Obllgaciones ~cbé;gai§as cuyo

vencimiento no excede a 1 afio.
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Pasivo a Largo Plazo. Obligaciones contraidas cuyo
vencimiento es mayor a 1 afio.

Punto de Equilibrio. (PE) es el volumen dé ‘ventas o de
unidades  producidas en el que los COSCOS scn iguales a los

ingresos, por lo gque no hay. pérdldas ni ganancias.

Punto de Equilibrio en porcent:aje

Indica 1la . cantidad necesarlak de_ unldades produc;das 'para

obtener un punto de equilibrio (Kg. de carne)-’

Costo Fijo Total

(Precio de Venta Unitario - Costo Variable Promedio)::
Punto de Equilibrio 'en ventas. Indica el ingresQ fbtal
ventas, para obtener un punto de equilibrio.

Costo Fijo Total

(1 - (Costo Variable Promedio / Precio de Vén;a U

Punto de Equilibrio en Unidades Produciaaa. ,Indica7’1a

equilibrio. FSrmulasz (Capacidad utllizada

capacidad instalada)

Capac1dad 1ns:alada
. Promedlo al Mercado

Razén de ciiculéncé 'Se ref;ere a los activos con los que

cuenta la;empresa para hacer frente a sus pasivos a corto
plazo. Formula z

Activo Circulante

Pasivo a Corto Plazo
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Razén de la Rentabilidad. Refleja la efectividad con que la

administracién empled cada. peso del:activo para generar  la

utilidad neta. Con ellaXSé&pub céhpéfarzlos resultados de

BT = G Ty ) B
las inversiones de la empresa’ con’oportunidades . B opciocnales de

's‘bAnéériaS)u‘

‘Refiejé labeféctiyiqéd

seleccionado’ “inversiones

recursos

prestados por por: los

accionistas. FSrmula

Razén de Rotacidn de  Activos

en.  activo tangible

generado porxr cada péSé

”y’équipo, se resta el attivp‘

(activos fisicos como~Maquinaria
intangible del activo total). Férmula:.
‘.Ventas Netas

Suma del Activo Tangible
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Razén de Rotacidn de- Invent:arios.-' Mide ‘1a ligquidez del

inventario de 1la empresa.;A medlda que aumenta, eleva también

la liguide=z del J.nvent: rio por que éste se conv:\.erte mas

rapidamente en cuent:as por cobrar a través (El

inventario promedio se, obt:iene de la -suma de los 1nventarios

inicial y f:.nalventre dos) . Férmula-

>Cosco de Articulos VendidosA

Inventario Promedio

Razdn

entre Activo Disponible y Pasivo a cart:

ganaderas, tanto el inventario animal com

préstamo. FSrmulas:

(Active circulém:e = Inventario)

Pasivo a Corto Plazo L




as

Razén Pasiveo [/ capi:él Contable. - Si  &sta razén aumenta,

indica que de igual forma crece la ;dependenc'ia de

financiamiento mediante ~ pasivo - “en .relacién

financiamiento a base de capiyl:al:,ycorx_'ji:’ab'l‘e
encuentra en una situacién poteﬁci%lrﬁég&:
puesto gue al incrementar el‘ pas:x.vo
reserva de que dispone para mancenéflé
a mayores probabilidades de qu

financieras. FSrmula:

utilidad Bruta. Diferencia’'entr

ventas.

Utilidad Neta. .,Dif»eren,c'ia ~eAnt:1"e' ‘la” utilidad- bruta- y 1los

gastos de operacidén:.
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ANEXO I. ventas realizadas en los diferentes periocdos

VENTAS PERIODO DICIEMBRE (2001)
No. ANIMALES KG. Skg* IMPORTE
8 2,836.00 $13.38 $37,934 .80
1 327.00 $16.50 55,395.50
20 7.928.00 $14.80 $217,334.40
2 900.00 $15.50 $13,950.00
16 6,880.00 $14 .80 $101,824.00
1 222.00 $17.00 $3,774.00
1 255.00 $17.00 $4,335.00
1 221.00 $17.00 $3,757.00
1 276.00 $17.00 $4,692.00
1 255.00 $17.00 $4,335.00
1 166.00 $17.00 $2,B22.00
1 150.00 $17.00 $2,550.00
1 230.00 $16.20 $3,726.00
1 139.00 $18.00 $2,502.00
17 7.120.00 $14.76 $105,116.00
1 230.00 $17.00 $3,910.00
1 170.00 $18.00 $3,060.00
1 428.00 $15.00 $6,420.00
3 800.00 $15.00 $12,000.00
17 6,900.00 £$14.06 $97,014 .00
3 575.00 $18.00 $10,350.00
2 150.00 $18.00 $2,700.00
1 235.00 $17.00 $3,995.00
1 270.00 $16.50 $4,455.00
41 683,00 S$18.00 $12,294.00
4 1.188.00 $15.50 $18,414 .00
3 1,260.00 $16.00 520,166 .00
2 574 .40 $2.61 $1,500.00
1 330.00 $2.42 $800.,00
20 8,418.00 $14.36 $120,848.80
1= 325.00 S$1.54 $500.00
2 585.00 $17.50 $10,237.50
18 6,732.00 $14.80 $99,633.60
19 6,980.00 $14.8B0 $103,304.00
175 6€4,738.40 $14.72 $945,649.60
* Tudos lo valores correspondientes al Precio por Kg dido ($7kg), se ieron haci un p 5
icrado entre los anii didos y ¢l precio por kg. (( (No. Animales * $/kg)+( No. Animales * $/kg)+

weees ) No. Animales))




47

VENTAS PERIODO ENERO

No. ANIMALES KG . $ Kg. IMPORTE
10 3,739.00 $15.00 $56,085.00
4 1,480.00 $15.00 $22,200.00
4 1,445.00 $15.00 $21,675.00
1 289.00 $14.40 $414.161.60
2 378,00 $17.50 $6,615.00
21 7.,331.00 $15.20 £110,736.60
VENTAS PERIOO FEBRERO
No. ANIMALES KG. $ Kg. IMPORTE
3 184 .00 $2.72 $500.00
1 234.00 $4.27 $1,000.00
2 418.00 $3.49 $1,500.00
VENTAS PERIODO MARZO
No. ANIMALES KG . $ Kg. IMPORTE
6 2,700.00| $16.00 $43,200.00
6 2,700.00 $16.00 5$43,200.00
VENTAS PERIODO ABRIL
No. ANIMALES KG. $ Kg. IMPORTE
10 2,525.00 $16.00 $40,400.00
Canales 2,161.00 $22.80 $49,270.80
Canales 2,091.00 $23.20 $48,511.20
Visceras 7,450.00 $1.00 $7,450.00
Piel 594,00 $7.00 $4,158.00
28 9,975.00 $15.02 $149,790.00
VENTAS PERIODO MAYO
No. ANIMALES KG. $ Kg. IMPORTE
a8 2,720.00 $15.30 $41,616 .00
8 2,720.00 $15.30 $41,616.00
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ANEXO IT. Ejemplo: Reporte semanal de control de gastos

REPORTE DE INGRESOS Y GASTOS SEMANAL DEL RANCHO
LA HERRADURA
SEMANA DEL 31 DE DICIEMBRE AL & DE ENERO DEL 2002

NOMINA SEMANAL DRI AL
VISITAS DE -
FRCHA DIA GASOLINA CANT CASETAS IMPORTE FIRMA

|LONES
MARTES
(MIERCOLES

3 [ TUBVES $320.00 2 $96.00

4 [VIERNES $335.00 2 $96.00

5 SABADO $325.00 2 $96.00
[DOMINGO
I TOTALES $9580.00 6 $288.00

Los gastos de los dias lunes al miercolas, se
[OBSERVACIONES 1 entregaron el dia miercole -

GASTOS DE LA SEMANA DEL AL DR
POR VENTA DE GANADO —
DEL DIA . # FACT CONCEPTO IMPORTE
UNDS I S IMPORTE 22459 Seguetas $65.00
1 28 Mosquiciaa s85.00
DEL DIA 2566 [Tubce. moldadura $1,369.52
unns | s IMPORTE 29 cubrebocas 45.22
| 30 lbago & rermando $100.00
DEL DIA _ 31 lyodo 5200.00
UNDS $ IMPORTR 32320 Matarial $142.00
1 32321 [A2ambre s16.00
DEL DIA __ 32 [Pago a rernando $500.00
UNDS $ IMPORTE 33 ppto. Camento $74.00
jTotal $2,596.74
[oBsErRvacIONES |
[ 1
RESPONSABLE REVISO AUTORIZADO
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ANEXO III.

Esgquemas Mayor, Balanza de Comprobacidn, Estado de Resultado
Yy Estado de Posicidn Financiera de cada periodo estudiado
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BALANZA DE COMPROBACION DEL "RANCHO LA HERRADURA"

DEL 1* DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

BALANZA DE COMPROBACION

BALANZA DE MOVIMIENTOS

BALANZA DE SALDOS

TOTAL

$5,214,907.02

$5.214,907.02

CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
FONDO _ 23.657 80 S0 00 $23.657.80
$2.137,066 25 | $2.098.706 13 $38.360 12
$104.279 54 $0 60 $104,279.04
$131.718 93 $0.00 $131.718.93
si84.78 $0 00 $184.78
$574,798 90 €631,388 54 $343.410 36
$243.854 .45 $194.914 28 $48.940.17
$35.211 20, $9.479 02 $25,732.38
$240.000 00 $0 00 $240.000.00
INSTALACIONES EXISTENTES $261.000 00 $0 00 $261.000.00
RECIACIONINST. EXIST $7.293 51 $7.293.51
SILO $39.095.04 $0 00 $39.095.04
RECIACION SIL.O $1.092 a2 $1.092 42
RALES $56.695.96 $0.60 $56.695.96
RECIACION CORRALES, $1.594 26 $1.584 26
EGUIPG SIN MOTOR $30.170.00 $0.00 $30.170.00
DEPRECIACION EQ. SIN MOTOR $1,7468 48 B $1.245 48
COMPUTO $8.500 00 $0.00 $8.500.00
ACION EQ. COMPUTO. $302.74 $302.74
CON MOTOR $17.938 00 $0.00 $17.936.00
CiON EQ. CON MOTOR $1.253.07 $1.253.07
TRABAJO $1.71872 $0 .00 $1.71872
CION EQ. DE TRABAJO $716 13 $716.13
A $337 50 $250.50 $87.00
PROVEEDORES $6.00 $25.321.75 $0.00 $25.321 75
ACREEDORES $£275.600.00 $275.600 00
CAPITAL $000 | _$1.020.096.59 S0 00| $1 .02
VENTAS $0.00 $0 00 $945.649 60
COSTOS DE VENTAS £631.388 54 $631.360 54
COSTOS DE OPERACION $273.290 81 $273,290 81

$2.280.168.55

$2.280,168.55
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ESTADO DE RESULTADOS DEL “RANCHO LA HERRADURA™
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL
1* DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

$ %
VENTAS 945,649.60 100
COSTO DE VENTA €31,388.54 87
UTILIDAD BRUTA 314,261.06 33
GASTOS DE OPERACION 273,290.81 29
UTILIDAD NETA 40,970.25 4

ESTADO DE POSICION FINANCIERA DEL "RANCHO LA HERRADURA™
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001.

ACTIVOS PASIVOS
ACTIVO CIRCULANTE s PASIVO DE CORTO PLAZO s %
FONDO PROVEEDORES 25321.75 186
BANCO ACREEDORES 275.600.00 2024
CLIENTES PRESTAMOS BANCARIOS
DEUDORES TOTAL 30092178 22.08
GANADO
ALIMENTO PASIVOS DE LARGO PLAZO
MEDICAMENTO PRESTAMO HIPOTECARIO
TOTAL TOTAL T.00 0.00
ACTIVO FliO
TERRENO CAPITAL
INSTALACIONES CAPITAL SOCIAL 1.020,096.59 74.90
CORRALES UTILIDAD 40,970.25 3.0t
siLo TOTAL CAPITAL 1.061,086.84 77.91

EQ CON MOTOR
£Q SIN MOTOR
EQ DE COMPUTO
EQUIPO DE TRABAJO 1,718.72
TOTAL €E5,117.72
ACTIVO DIFERIDO

OE PRECIACION ACUMULADA (13.500 61) -0.8%
IMP_ANTICIPADOS . 184.78 ooy
PAPELERIA a7 0o 0.01

TOTAL 113,226.83) -0.97

TOTAL DE ACTIVOS 1.367,988.59 100.00 PASIVO MAS CAPITAL
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BALANZA DE COMPROBACION DEL "RANCHO LA HERRADURA"

sa

DEL 1 DE ENERO AL 3 DE FEBRERO DEL 2002

BALANZA DE COMPROBACION

BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR —_ACREEDOR
71.72524 $115.281.15 $56.444.09
488.556.77 $378.630.64 $109.026.13
215.016.54 $193.151.60 $21,864.94
DEUDORES 31.718.93 $0.00 $131,718.93
ALIMENTO $71.514.98 $50.333.74 $21,181.24
ALIMENTO CONVERTIDO $50.333.74 $6,494.61 $43.839.13
MEDICAMENTOS $35.015.78 $14.214.06 $20.801.72
MEDICAMENTO CONVERTIDO $14.214.06 $1.833.3 $12.380.7.
MANG DE OBRA CONVERTIDO $9.924.44 $1,280.04 $6,644.4]
IMP. ANTICIPADOS $184.78 $0.00 $184.7
GANADO $631.,955.56 $79,957 .46 $551,998.10
TERRENO $240.000.00 $0.00 $240.000.00
INSTALACIONES EXISTENTES $261.406.50 $6.00 $261.406.50
DEP. INSTALA. EXISTENTES $1.620.7 $1.620.78
SILO $39.095.04 .0 $39.095.04
DEP. SILO $242.71 $242.76
CORRALES $50.826.28 $0.00 $55.826.28
DEF. CORRALES $354.28 $354 28
EQUIFO SIN MOTOR $30.670.00 $0.00 $30,670.00
DEP. EQ. SIN MOTOR $277.44 $277.94
EQUIPO COMPUTO $8.528.20 $0.00 $8,528.20
DEP. EQ. COMPUTO $713.91 $713.91
E€QUIPO CON MOTOR $18.235.00 $0.00 $18.235.00
DEP. EQ. CON MOTOR $278.46 $278.46
EQUIPO DE TRABAJO $1.734.20 $0.00 $1.734.20
DEP. EQ. DE TRABAJO $144.52 $144.52
DEPRECIACION ACUMULADA $13.500. $13.500.61
PAPELERIA $518.40 $100.00 $418.40
ACREEDORES $551.163.20 $551.163.20
CAPITAL $1.020.096.59 $1,020,096.59
UTILIGAD O PERDIDA $40.970.25 $0.00 $40.970.25
VENTAS $110.736.60 $0.00 $110,736 60
COSTOS DE VENTAS £79.,957.46 $79.957.46
COSTOS DE OPERACION $21.244.11 0.00 $21,244.11

TOTAL

$2,581.376.01

$2,581.376.01

$1.740,099.40

$1.740,099.40
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ESTADO DE RESULTADOS DEL "RANCHO LA HERRADURA™
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL
1" DE ENERO AL 3 DE FEBRERO DEL 2002

s Yo
VENTAS 110,736.60 100
COSTO DE VENTA 79,957.46 72
UYILIbAD BRUTA 30,779.14 28
GASTOS DE OPERACION 21,244.13 19
UTILIDAD NETA 9,535.03 9

JON FINANCIERA DEL "RANCHO LA HERRADURA"
‘A) AL 3 DE FEBRERO DEL 2002.

ESTADO DE POSI

ACTIVOS

PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE * PASIVO DE CORTO FLAZO s
FONDO 56,444.09 348 PROVEEDORES 000 000

BANCO 100,926.13 678 ACREEDORES 551.163.20 33.99
[CLIENTES 21,864.94 1.3s PRESTAMOS BANCARIOS
[DEuDCRES 131,718.93 812 TOTAL E13 20 33.99
ALIMENTO CONVERTIDO 43,839.13 270
MEDICAMENTO CONVERTIDO 12,380.75 076
MANO DE OBRA CONVERTIDO 8,644 40 053

GANADO

ALIMENTO

MEDICAMENTO PASIVOS DE LARGO PLAZO

OTAL PRESTAMO HIPOTECARIO
OTAL 000 ©00

ACTIVO FlIO

TERRENO

INSTALACIONES caPITAL

CORRALES AL SOCIAL 1,020096.58 62.90

sro UTIL. EJE. ANTERIOR 40,970.25

EQ CONMOTOR UTILIDAD 35 03

EQ SIN MOTOR
EQ. DE COMPUTO
EQUIPO DE TRABAJO
TOTAL
ACTIVO DIFERIDO
DEPRECIACION ACUMULADA
IMP_ ANTICIPADOS
PAPELERIA
TOTAL

ToTAL DE ACTIVOS

TOTAL CAPITAL

PASIVO MAS CAPITAL

1.621,785.07  100.00
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BALANZA DE COMPROBACION DEL "RANCHO LA HERRADURA"
DEL 4 DE FEBRERO AL 3 DE MARZO DEL 2002

BALANZA DE COMPROBACION

BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
FONDO $194.734 80 $133.9411 95 $61.322.85
iBANCO 0.978 84 $126.790.71 $184.188 .13
CLIENTES 1.864.94 10.000 00 .86-1.94
DEUDORES $131.718.93 $107.483 22 24,235.7
ALIMENTO $103.488.20 $53.8u8 27 49,679 93
ALIMENTO CONVERTIDO $97.647.4. $995.90 96.651.50
MEDICAMENTOS $20.801.7 $0.00 20.801.7:
MEDICAMENTO CONVERTIDO $12.,380.7! $126.29 2.254.4
MANO DE OBRA CONVERTIDO $23,006.35 $234.68 22.771.6
IMP. ANTICIPADOS $184.78 0.00 $184.7
GANADO $551.998.10 $5.508.32 $546.489.7:
[ TERRENO $240.000.00 $0.00 $240.000.00
NSTALACIONES EXISTENTES $261.963.90 0 00 $261.963.90
DEP. INST. EXIST. $1.334.76 $1.334.76
SILO $39.095.04 0.00 $39.095.04
[DEP. SILO $199 92 $199.92
CORRALES $59.826.28 0.00 $59.826.28
DEP. CORRALES $291.76 $201.76
EQUIPO SIN MOTOR $30.750.50 0.00 $30.750.50
DEF. EQ. SIN MOTOR $228.4 $228.48
EQUIPO COMPUTO $8.528.20 $0.0 $8.528.20
IEE P. EQ. COMPUTO $654.4 $654.45
EQUIPO CON MOTOR $18.712.00 $0.0 $18,712.00
[DEP EQ. CON MOTOR $229.32 $229.32
EQUIPO DE TRABAJO $1.864.40 $0.00 $1.864.40
DEP. EQ DE TRABAJO $155.37 $155.37
RESERVA POR DEPRECIACION $17,132.76 $0.00 $17.132.76
PAPELERIA $427.40 $100.00 $327.40
PROVEEDORES $59.280 75 $0.00 $59.280.75
ACREEDORES $551.163.20 $551,163.20
CAPITAL $1.020.096.59 $1.020.096.59
UTILIDAD ACUMULADA $40.970.25 $40.970.25
UTILIDAD DEL EJERC. ANTERIOR $9,5635 03 $9.535.03
VENTAS $1,500 00 $0.60 $1.500.00
COSTOS DE VENTAS $5.508.32 $5,508.32
COSTOS DE OPERACION $5.751.13 $0.00 $5.751

TOTAL

$2.141.231.98 $2.141,231.98

$1,702,772.64




ESTADO DE RESULTADOS DEL “RANCHO LA HERRADURA™
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL
4 DE FEBRERO AL 3 DE MARZO DEL 2002

s o
VENTAS 1,500.00 100
COSTO DE VENTA 5.508.32 387
UTILIDAD BRUTA -4,000.32 -267
GASTOS DE OPERACION 5,751.13 383
UTILIDAD NETA -9.759.48 -651
ESTADO DE POSICION FINANCIERA DEL "RANCHO LA HERRADURA™
DEL 4 DE FEBRERO AL 3 DE MARZO DEL 2002.
ACTIVOS PASIVOS
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO DE CORTO PLAZO
FONDO 61,322 85 ROVEEDORES 59,2607 385
BANCO AGREEDORES 551,183.20 3298
CLIENTES PRESTAMOS BANCARIOS
DEUDORES OTAL [X= 383
ALIMENTO CONVERTIDO
MEDICAMENTO CONVERTIDO
[MANO DE OBRA CONVERTIDO
GANADO PASIVOS DE LARGO PLAZO
ALIMENTO PRESTAMO HIPOTECARIO
MEDICAMENTO Goc om0
ACTIVO FLIO cAPITAL
TERRENO CAPITAL SOCIAL 1020006 50 6104
INSTALACIONES UTILIDAD ACUMULADA 50,505.26 02
CORRALES uTi 9,759 45) (0 50)
siLo. TOTAL CAPITAL 1.060,842.42 &3.47
£Q CON MOTOR

€0 SIN MOTOR
EQ DE COMPUTO
EQUIPO DE TRABAJO
TOTAL
ACTIVO DIFERIDO
DEPRECIACION ACUMULADA
IMP, ANTICIPADOS
PAPELERIA
TOTAL

ToTaL bE ACTIVOS

40
80,7032

PASIVO MAS CARITAL

1.8670.208.57

100.00
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BALANZA DE COMPROBACION DEL "RANCHO LA HERRADURA"

DEL 4 AL 371 DE MARZO DEL 2002

BALANZA DE COMPROBACION

BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR

FONDO $181.275.90 $145.562.49 $35.713.41
BANCO $227,388.13 $110,172.05 $117.216.08
CLIENTES 3 .864.94 $9.781.00 $2.083.94
DEUDORES $24,235.7 30.00 $24,235.71
ALIMENTO $ .626. 4 $40,249 22 $79.277.23
ALIMENTO CONVERTIDO $136.900.7: $6.112.32 $130.788.40
MEDICAMENTOS $26,156.5 $0.00 $26.156.52
MEDICAMENTO CONVERTIDO $ .254.4 $547.12 $11.707.34
MANO DE OBRA CONVERTIDA $32.054 8 $1,431.14 $30,623.
IMP. ANTICIPADOS $184.7 0.00 $184.7
GANADO $546.489.7! $23.862.00 $522,627.7
TERRENO $240.000.00 $0.00 $240.000.0¢
INSTALACIONES EXISTENTES $261.963.90 $0.00 $261.963.90
DEP. INST. EXIST. $1.334.76 $1.334.76
SILO $39.095.04 $0.00 $39.095.04
DEP. SILO $199.92 $198.92
CORRALES $59.872.28 $0.00 $59.872.28
DEP. CORRALES $291.76 $291.76
EQUIPO SIN MOTOR $30,750.50 $0.00 $30,750.50
DEP. EQ. SIN MOTOR $228.48 522848
EQUIPO COMPUTO $8.528.20 $0.00 $8.528.20
DEP. EQ. COMPUTO $599.95 $599.95
EQUIPO CON MOTOR $18.712.00 $0.00 $18,712.00
DEP. EQ. CON MOTOR $229.32 $229.32
EQUIPO DE TRABAJO $1.864.40 $0.00 $1.864.40
DEP. EQ. TRABAJO $155.37 $155.37
DEPRECIACION ACUMULADA $20.226.82 $0.00 $20.226.82
PAPELERIA $327.40 $150.00 $177.40
ACREEDORES $551.163.20 $551,163.20
CAPITAL $1.020.096.59 $1.020.096.59
UTILIDAD ACUMULADA $50.505.28 $50.505.28
UTHILIDAD DEL EJERC. ANTERIOR $9.759.45 $9.759.45
VENTAS $43.200.00 $0.00 $43.200.00
COSTOS DE VENTAS $23.862.00 $23.862.00
COSTOS DE GPERACION $13.031.34 $0.00 $13.031.34

TOTAL $2,026.098.78 $2.026.098.78 $1,688,231.45 $1,688,231.45
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ESTADO DE RESULTADOS DEL "RANCHO LA HERRADURA™

DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL
DEL 4 AL 31 DE MARZO DEL 2002

s %
VENTAS 43,200.00 100
COSTO DE VENTA 23,862.00 55
UTILIDAD BRUTA 19,338.01 as
GASTOS DE OPERACION 13.031.34 30
UTILIDAD NETA 6,306.67 15
ESTADO DE Posucnou FINANCIERA DEL “RANCHO LA HERRADURA™
L 4 AL 31 DE MARZO DEL 2002
ACTIVOS PASIVOS
ACTIVO CIRCULANTE 3 % PASIVO DE CORTO PLAZO s
FONDO 35,713 4% 2.2 PROVEE! 0.00
BANCO 117,216.08 7.24 ACREEDORE 551,183.20 34.06
CLIENTES 2,083 04 3 PRESTAMOS BANCARIOS
DEUDORES 24.235.71 1.50 OTAL 851,163.20 34.08
ALIMENTO CONVERTIDO 13078840 808
MEDICAMENTO CONVERTIDO 11.707.34 .72 -
MANO DE OBRA CONVERTIDO *.89
GANADO 3229 PASIVOS DE LARGO PLAZO
ALIMENTO 4.90 PRESTAMO HIPOTECARIO
MEDICAMENTO 1.62 TOTAL 000 0.00
OTAL 60.58
ACTIVO FIJO CAPITAL.
TERRENO 14.83 CAPITAL SOCIAL 1,020,096 56 6303
INSTALACIONES 1819 UTILIDAD ACUMULADA 40,745 83 252
CORRALES azo0 UTILIDAD 8,308 57 039
SILO 242 TOTAL CAPITAL 1,087, 85.94
EQ. CON MOTOR 1.16
EQ SIN MOTOR 1.90
EQ. OE COMPUTO Q.53
EQUIPO DE TRABAIO 1,864 40 0.12
AL 660,788.32 40.03
ACTIVO DIFERIDO
DEFPRECIACION ACUMULADA (23.268 38) (1.44)
IMP ANTICIPADOS 184.78 o011
PAPELERIA 177 001
TOTAL (t.42)
TOTAL DE ACTIVOS 100.00 PASIVO MAS CAPITAL ,312.28 100.00

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN
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BALANZA DE COMPROBACION DEL “RANCHO LA HERRADURA"
DEL 1° DE ABRIL AL 5 DE MAYO DEL 2002

BALANZA DE COMPROBACION

BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR

FONDO $276,751.01 $236,717.30 $40.033.7
BANCO $404.923.59 $192,526.40 $212,397.19
CLIENTES $151.873.94 $149.790.00 $2.083.94
DEUDORES 25,235.71 $0.00 $25,235.7
ALIMENTO $100.395.30 $46.393.92 $54.001.
ALIMENTO CONVERTIDO $177.182.32 $30.771.82 $146.410.50
MEDICAMENTOS $26.876.52 £0.00 $26.876.52
MEDICAMENTO CONVERTIDO $11.707.34 $2,033.21 $9.674.1
MANO DE OBRA CONVERTIDO $45,903.92 $7.972.14 $37. -7
IMP. ANTICIPADOS $184.78 $0.00 $184.7
GANADO $522.627.78 $88.675.67 $433,952.1
TERRENO $240.000.00 $0.00 $240,000.00
INSTALACIONES EXISTENTES $261.963.90 $0.00 $261.963. 90
DEP. INST. EXIST. $1.668.4 $1.668.45
SILO $39.095.04 $0.00 $39.095.04
DEP. SILO $249.90 $249.90
CORRALES $60.426.03 $0.00 $60.426.03
DEP. CORRALES $364.70 $364.70
EQUIPO SIN MOTOR $30,750.50 $0.00 $30.750.50
DEP. EQ. SIN MOTOR $285.60 $285.60
EQUIPO COMPUTO $8.581.60 $0.00 $8,581.60
DEP. EQ. COMPUTO $554.43 $554.43
EQUIPO CON MOTOR $21.706.00 $0.00 $21.706 00
DEP. EQ. CON MOTOR $286.65 $286.65
EQUIPO DE TRABAJO $1.864.40 $0.00 $1.864.40
DEP. EQ. TRABAJO $155.37 $155.37
DEPRECIACION ACUMULADA $23.266.38 $0.00 $23.266.38
PAPELERIA $189.40 $150.00 $39.40
ACREEDORES $551.163.20 $551,163.20
CAPITAL $1.020.096.59 $1.020.096.59
UTILIDAD ACUMULADA $40.745.83 $40.745.83
JUTILIDAD DEL EJERC. ANTERIOR $6.306 67 N -
[VENTAS $149.790.00 $0.00 $149,790.00
COSTOS DE VENTAS $BB.675.67 30.00 $88.675.67
COSTOS DE OPERACION $53.049.47 $0.00 $53,049.47

TOTAL $2.549,964.23 $2.549.964.23 $1.794,933.76 $1,794.933.76




ESTADO DE RESULTADOS DEL "RANCHO LA HERRADURA"™
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL
1 DE ABRIL AL 5 DE MAYO DEL 2002

VENTAS
COSTO DE VENTA
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD NETA

3
149,790.00
88.675.67
61,114.33
53.049.47

8,064.86

ESTADO DE POSICION FINANCIERA DEL "RANCHO LA HERRADURA™
DEL 1 DE ABRIL AL 5 DE MAYQ DEL 2002

100
58
41

as

ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE
FONDO

40,033.71
212,307.19

BANCO
cLENTES
[OEUDORES
ALIMENTO CONVERTIDO
MEDICAMENTO CONVERTIDO
MANG DE OBRA CONVERTIDO

ALIMENTO
MEDICAMENTO
TOTAL
acTivo Fuo

€Q CON MOTOR
€Q. SIN MOTOR
E£Q DE COMPUTO
EQUIPO DE TRABAJO 1,864 40
AL Te4.307.47
ACTIVO DIFERIDO
DEPRECIACION ACUMULADA
IMP. ANTICIPADOS.
PAPELERIA 30 40 000
TOTAL 176,607.30)  (1.84)

(26.83148)  (165)
(-3

TOTAL OE ACTIVOS

CF R TERT]

PASIVO DE CORTO PLAZO
PROVEEDORES

PASIVOS
s *

ACREEDORES 581,163.20
o
TOTAL €61,183.20
PASIVOS DE LARGO PLAZO
PRESTAMO HIPOTECARIO
600
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 1.020.096.59
IDAD ACUMULADA 47,052.40
UTILIDAD

TOTAL CAPITAL

PASIVO MAS CAPITAL

8,064 86
167629334

377,16

.00
33.89

EER T

100.00

CON

TESES
 FALLA DE ORIGEN




ESQUEMAS DE MAYOR DEL RANCHO LA HERRADURA OEL 6 DE MAYQ AL 2 DE JUND DEL 2002
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BALANZA DE COMPROBACION DEL “RANCHO LA HERRADURA"
DEL 6 DE MAYO AL 2 DE JUNIO DEL 2002

BALANZA DE COMPROBACION
BALANZA DE MOVIMIENTOS BALANZA DE SALDOS
CUENTAS DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR

$130.017.20 $82.852.76 $47.,164.44

$254.013.19 | $89.983 .49 $164.029.70

$43,699 94 $41.616.00 $2.083.94

ES $26,235 $0.00 $26.235.71

=) $113.053.12 $36.723.74 $76.329.34

O CONVERTIDO $183,134.24 $10.026.20 $173.108 04

ENTOS $31,351.22 $0.00 $31,351.32

MEDICAMENTO CONVERTIDO $9.674. $529.62 $9,144.51

MANO DE OBRA CONVERTIDO $50.,414.68 $2.760.05 $47.654 63

IMP. ANTICIPADOS $184.78 $0.00 $184.78

GANADO $433.952.11 $23.098 $410.853.15

JERRENO $240.000 00 S0. $240.000.00

JINSTALACIONES EXISTENTES $261.963.90 $0. $261.963.90
[DEP. INST. EXIST. $1.334. $1.334.76

[SILO $39.095.04 $0.00 $39.095.04
[DEP. SILO $199.92 $199.92

CORRALES $60.482.84 $0.00 $60.482.84
JDEP. CORRALES $291.76 $291.76

EQUIPO SIN MOTOR $30.750.50 $0.00 $30.750.50
DEP. EQ. SIN MOTOR $228.48 $228.48

EQUIPO COMPUTO $8.581.60 $0.00 $8.581.60
DEP. EQ. COMPUTO $508.25 350825

EQUIPO CON MOTOR $22.636.96 $0.00 $22.636.96
DEP. EQ. CON MOTOR $229.32 $229.32

EQUIPO DE TRABAJO $1.864.40 $0.00 $1.864.40
DEP. EQ. TRABAJO $155.37 $155.37
DEFPRECIACION ACUMULADA $26.831.48 $26.,831.48

PAPELERIA $288.75 $150.00 $138.75
[ACREEDORES $551.163.20 $551.163.20
CAPITAL $1.020,096.59 $1,020.096.59
UTILIDAD ACUMULADA $47.052 4 $47.052.49

UTILIDAD DEL EJERC. ANTERIOR $8.064

VENTAS $41.616. $0.00

COSTOS DE VENTAS $24.448.96 $0. $24.448.96

COSTOS DE OPERACION $19.669.93 $0. $19.669.93
TYOTAL $1.985.513.31 $1,985,513.31 $1.697,772.48 $1.697.772.48

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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ESTADO DE RESULTADOS DEL "RANCHO LA HERRADURA"
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL
6 DE MAYO AL 2 DE JUNIO DEL 2002

VENTAS

COSTO DE VENTA

UTILIDAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD NETA

$
41,616.00
24,448.96
17,167.04
19.669.83

-2,502.89

ESTADO DE POSICION FINANCIERA DEL "RANCHO LA HERRADURA"™
DEL 6 DE MAYO AL 2 DE JUNIO DEL. 2002

%
100
59
41
a7

PASIVOS
s %

ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE s * PASIVO DE cou‘ro PLAZO
ONDO 47,164.44 290 PROVEEDORI 0.00
BANGO 10.10 AckEEooREs £51.162.20
CLIENTES 0.3 o}
DEUDORES TOTAL 581,183.30
ALIME NTO CONSUMIDO .
MEDICAMENTO CONSUMIDO
MANO DE OURA CONSUMIDO PASIVOS DE LARGO PLAZO
GANADO PRESTAMO HIPOTECARIO
ALIMENTO 600
MEDICAMENTO
TOTAL
capITAL
AcTIVO FuO CAPITAL SOCIAL 1,020,096.59
TERRENG 14.78 UTILIDAD ACUMULADA 55.117.35
INSTALACIONES 18.13 uTILIDAD 502 89
comuLEs ar2 TOTAL CAPITAL 1.672,711.08
241
£ con MOTOR 1.20
EQ SIN MOTOR 1.60
EQ DE COMPUTO o053
EQUIPO DE TRABAJO G4 40 0.11
oTAL ©68.375.24 097
ACTIVO DIFERIDO
ncnm:cu&:lou ACUMUI.ADA (29.77034)  (1.83)
IMP ANTICIP, 18478 o1
PAPE LERIA oot
TOTAL [RE 11}
TOTAL DE ACTIVOS 100.00 PASIVO MAS CAPITAL

00
3304

334

ooo

10.15)
.s.08

FALLA DE CREEN

1‘ "’.

Lol Ls b(“v
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ANEXO IV.

Costos de Produccidédn y Punto de Equilibrio
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PUNTO DE EQUILIBRIO DEL PERIODO ESTUDIADO
De! 1° de Agosto def 2001 al 2 de Junio del 2002

CONCEPTO CFT % CE_ % VT % CVP %
Depreciacion §29779.34| 240 $0.34| 240
Gasolina bomba $§2,684.20| 0.2 8003 022
Manlenimiento Bomba $93560| 0.08 $0.01] 0.8
Animal $852.43095( 68.76 $9.700 68.76
Aliment 524931513 20.11 52.84| 2.1
Mano de Qbra $52,085.05| 4.20 3059 4.20
Gasolina y Caselas §2066020| 168 $0.24) 168
Medicamento $14.548.57| 117 $0.47] 117
Teléfono $5,10000{ 041 $0.06] 041
Gastos por Venta 34250001 0.4 §005] 034
Otros Gastos 5373020 030 §0.04] 030
Agua $3.198.00| 026 $0.04] 026
Papeleria 5900;10 0.07 $0.01] 007
TOTAL $33,399.44 | 269 $0.38 269 | $1,206478.60 | 9731 | $1373 | 97.31
COSTO TOTAL $1 22_9,!77.76
COSTO PROMEDIO $14.11

CICLO DE: 1Ago2001-2Jun2002 306

Kg vendidos: §7.882.40

Animales vendidos: 240.00

Peso promedio al mercado: 366.18

Pracio Venta Prom. Ponderado (kg): $1544

COSTOTOTAL{CT) $1.230877.74

COSTO UNITARIO (CP} S

Ingreso Total (1T} $1.20249220

PE.EnVentas $301.274.64

PE. capacidad instalada (kg) 1951261

PE. Unidades producidas 53
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