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INTRODUCCION

Informar, investigar, conocer, averiguar, confirmar, conseguir, indagar, cuestionar,
documentar, ejemplificar, analizar, organizar, imaginar, disefiar, plantear, calcular,
proyectar y redactar: estas habilidades son las que desarrollamos quienes
elegimos la profesion de periodista.

Por cuatro afos, se nos forma con diversas clases como de historia nacional e
internacional, economia, filosofia, politica, literatura, psicologia; conocimientos
basicos de cine, publicidad; las materias elementales de redaccién y de géneros
periodisticos y de opinién, ademas de practicar en algin medio de comunicacion:

prensa, radio o television.

A pesar de que el plan de estudios es muy complieto, el mayor aprovechamiento
de la formacion es cuando el estudiante se convence en ser autodidacta, porque
investigar o leer textos diferentes, ademas de los recomendados por los maestros,
enriquece las clases, abre panoramas y se comprenden o analizan mejor los

temas a estudiar.

La inquietud, curiosidad y el apetito de conocimiento son fundamentales para que
un reportero obtenga la mejor nota o la exclusiva; el leer y leer, el investigar y
documentar, el analizar, sintetizar y redactar una y otra vez lo llevara a realizar
trabajos objetivos y subjetivos bien fundamentados.

Cuando terminamos la carrera, se nos llama “toddlogos”, porque dicen que
sabemos de todo pero no practicamos nada; sin embargo, cuando nos integramos
a algun medio, comprendemos que esos conocimientos y muchos, muchos mas
se necesitan para no estancarse y asi destacar entre tantos aspirantes.

Prensa, radio o television, los tres medios de comunicacion son diferentes, dificiles
y absorbentes; en cada uno se trabaja distinto, pero la exigencia siempre es al

maximo.

La profesion es demasiado desgastante, cuando crees que ya tienes la nota,
surge algo y debes volver a investigar, tal vez tengas que desechar y empezar de
nuevo o quizas hayas trabajado en vano porque el personaje o el hecho ya cambi6
o ya no es importante. Debes lidiar con los obstaculos de tu area, con las normas
de la sociedad, de los personajes, con las politicas de la empresa, editores y jefes

de seccion.

No obstante, asi es ia carrera, las contrariedades son parte del periodismo y quien
disfruta del reportear, del comunicar y de informar debe asimilarios y verios como
retos y metas a superar. Al terminar {a licenciatura, se tienen los elementos



tedricos, técnicos, éticos y practicos esenciales para que cada uno decida cémo
desea desarrollarse en los medios y hasta dénde quiere llegar.

Durante la carrera, se realizan infinidad de trabajos, pero la tesis es el examen
final; en ella debes poner en practica todo para entregar una investigacion unica;
ya no es uno Mas para pasar la materia o por sacar diez, sino por concluir el ciclo
escolar para comenzar el profesional.

Por un curso de la preparatoria pude ingresar al periédico El Universal, donde
realicé practicas laborales en el departamento de Fotografia. En principio sélo
eran tres meses, pero me quedé por casi dos aftos.

Al inicio todo es novedad: revelar, imprimir, redactar, cubrir la nota, darie
seguimiento, confirmar exclusivas, entregar antes de edicion; al paso del tiempo,
entiendes que no estas jugando, que si se te dice que busques, investigues,
redactes o entrevistes a “x” persona, es porque lo tienes que hacer y en ese
preciso momento; ademas de que no te puedes equivocar porque estan de por
medio tu trabajo, el de tu editor y el que al dia siguiente salga completa la edicion.

El periodista vive en constante presién; en ese sentido, la formacion escolar es
sumamente tranquila y sencilla en comparacién con et ejercer en la realidad. Por
ello, es importante que mientras se es estudiante, disfrutemos y aprovechemos al
maximo cada una de ias materias, cursos y talleres de la carrera; mientras mas
preparados estemos, tendremos mejores oportunidades.

Entre los muchos temas que hay por investigar, decidi estudiar la situacién del
Aeropuerto internacional de la Ciudad de México; por lo que he ieido, esta
condenado a desaparecer, por su estructura arquitectonica inoperante y su
incapacidad de crecimiento.

Por aifos se han propuesto varios lugares para la construccion de la terminal
alterna; sin embargo, los municipios de Texcoco, en el Estado de México, y de
Tizayuca en Hidalgo, han quedado como unicas alternativas viables; como su
edificacion atraeria miles de inversiones y la zona crecerd comerciaimente como
ninguna otra, la decision se politizé y la guerra de declaraciones a favor y en
contra de una u otra sede se desato.

Pero, ¢por qué hasta ahora se dieron cuenta de la importancia del aeropuerto?
ipor qué dejaron que se ahogara la actual terminal aérea? (Jpor qué, si la
propuesta se hizo desde 1960, el gobierno dejé pasar mas de 40 afios para
considerar la posibilidad de construir una terminal complementaria?

Para entender los descuidos, los atrasos y el oportunismo de los hombres de
poder esbozo un compendio histérico de la aviacion nacional, fijo la atencion en la
capital y sumerjo la informacién en los circulos y en los actores politicos
negligentes que provocaron el caos y ahora se aprovechan de él.



La terminal aérea capitalina debe ser sustituida por una nueva a mas tardar en
cinco afios, tiempo calculado para terminar de construir la sede alterna capaz de
atender en 2007, al 8% mas de las actuales 300 mil operaciones que se llevan a
cabo. Al presente, el “Benito Juarez” tiene un promedio de 50 operaciones por
hora entre las siete y 23 horas, aumentando éstas en las horas pico.

Aunque es innegable la urgencia de una nueva terminal aérea, pocas decisiones
se han postergado tantas veces como ésta. Cada vez que el tema es
reincorporado a las agendas de discusion en las esferas de decision, se remueven
y se agitan los enormes intereses econémicos y politicos.

Los analisis, discusiones y cabildeos no han Hlevado a nada en concreto; sélo han
servido para postergar mas el importantisimo decreto.

La entrada en operacion del nuevo aeropuerto relajaria por un lapso considerable
de tiempo las tensiones provocadas por los congestionamientos observados tanto
del lado de los servicios de aviacion (en el espacio aéreo o en las pistas), como en
el conglomerado de edificios que conforman el actual aeropuerto y en las

vialidades aledafas.

Para muchos, ambas opciones estan tan politizadas que carecen de objetividad;
sin embargo, el actual presidente Vicente Fox, desde su campafa, se
comprometié a decidir por la mejor opcion para el pais.

En la tesis se explica por qué técnica, ambiental y socialmente es mas
conveniente en un lugar que en el otro, en la investigacion estan los diferentes
puntos de vista y comentarios al respecto; hablan los politicos, economistas,
ingenieros y los especialistas tanto del lado de Texcoco como de Tizayuca hay
muchos intereses; por ello, sera trascendental para el rumbo del pais cual sea la
elecciéon del gobierno federal, veremos a qué presiones accede el presidente.

En el primer capitulo, se habla de los inicios de la aeronautica nacional, del
surgimiento de la industria aérea, la construccion improvisada del “Benito Juarez”
y de la errénea vision comercial de los politicos mexicanos para después, mover a
la aviacion de acuerdo a sus intereses particulares y de grupo.

En el segundo apartado, se conocera cémo es Texcoco, cudl es su proyecto,
beneficios, dudas, obstaculos, opiniones de expertos, politicos y personajes
involucrados. Asimismo, Tizayuca es presentado y estudiado de igual manera en

el capitulo tercero.

En el cuarto capitulo, planteo la situacidon actual del aeropuerto internacional, las
otras alternativas que existieron, el papel que juega el gobierno del Distrito
Federal, lo que piensan los gobernadores de Hidalgo y del Estado de México,

ademas de la comparacién general técnica de Texcoco y Tizayuca.

En el quinto apartado, se leeran los cabildeos. los arreglos y los pactos politicos
que posiblemente determinen en dénde se construira el aeropuerto alterno.



Por mas de un ano llevé el seguimiento del tema en los periédicos de circulacion
nacional, en radio y por Internet.

Consulté revistas y diarios de hace 20 afios, asisti a varios foros y conferencias
que se dieron sobre el aeropuerto; busqué tener el punto de vista de los
personajes mas trascendentales de la rama y apoyo mi investigaciéon con los
textos que han publicado otros reporteros, como los de la revista semanal
Proceso, para sustentar mis comentarios.

Termino mi estudio el 22 de octubre de 2001, cuando el secretario de
Comunicaciones y Transportes, Pedro Cerisola y Weber, anuncia 1a decisién del
gobierno de doénde construir el nuevo aeropuerto. Aunque, después de la
determinacién surgiran nuevos debates, cuestionamientos; los hombres
perjudicados protestaran y moveran sus influencias para que el tema continte
dando de qué hablar. -

De affos se sabe que se necesita una terminal aérea con mayor capacidad, mejor
tecnologia y con todos lo recursos posibles para que dé un excelente
funcionamiento y para que seduzca a los inversionistas, y por lo tanto se
desarrollen diversas industrias, se creen nuevas fuentes de empleo y se estabilice
financieramente el pais.

Sin embargo, como se vera con esta investigacion, los intereses politicos seran los
determinantes y mientras no se pongan de acuerdo en cuanto les tocara y quiénes
seran los afortunados en participar, seguiran diciendo que todavia faltan estudios
de “x" materia y que por ello no pueden decidir débnde construir la nueva terminal

aérea.



1. EL OLVIDO DE LA AVIACION MEXICANA

~ TR AR
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E1 Aeropuerto Internacionat de la Ciudad de México “Benito Jusrez”
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1.1 Origenes de la aviacién y precursores

Volar, permanecer en el aire y poder trasladarse de un lugar a otro mempre fueron
los suefios de los hombres; basta recordar la fabula de “Icaro”, quien pensé que
s6lo unas enormes alas lograria suspenderse en el cielo.

Una de las primeras efemérides que se tienen en México de la aviaciéon, data de
1835, cuando por gestiones del general Manuel Barrera, vino el célebre aeronauta
francés, Guillermo E. Robertson, a causar enorme entusiasmo y admlraclén entre
los espectadores porque volé por primera vez los aires nacionales. '

Otro hombre que hizo historia fue Joaquin de la Cantolla y Rico (1842), el cual
consagré su vida al estudio de |a aerostacion, y'por mas de cuarenta afos divintio
gratuitamente a los capitalinos con sus multiples vuelos en globo.

Al ingeniero Juan Guillermo Villasana se le considera padre de la aviaciéon
nacional, porque a los 13 afios construyd su primer aeroplano y toda su vida la
dedicd a impulsar esta disciplina. El 23 de abril de 1917, Villasana obtuvo el titulo
de Ingeniero de Aviacion en la American Aviation School en Bufalo, Nueva York; a
su regreso, recibié el nombramiento de Jefe de Vuelos de la Escuela Militar de
Aviacién y de los Talleres Nacionales de Construcciones Aeronauticas.

Durante el gobierno del general Alvaro Obregén, Villasana fue el encargado de la
Secretaria de Aeronautica Civil, institucién dependiente de la Secretaria de
Comunicacion y Obras Publicas (SCOP).

Alberto Braniff fue el primer mexicano que sobrevol6 en los llanos de Balbuena, en
ia ciudad de México, el 8 de enero de 1910; se elevé a 60 metros y permanecié
entre 10 y 12 minutos en el aire. > Luego de graduarse como piloto de la Casa
Duperdussin (Francia), el ingeniero Martin Medina cruzé el cielo capitalino el 30 de
diciembre de 1911; por ese mérito, el gobierno mexicano lo comisiond, junto con
Gustavo Salinas, Horacio Ruiz y los hermanos Aldazoro, a estudiar la carrera de
Piloto Aviador en la Escuela de Maissant, Nueva York.

El piloto Horacio Ruiz inaugurd el servicio postal aéreo al llevar una valija det
Distrito Federal a Pachuca el 6 de julio de 1917. Roberto Fierro es recordado
como el primero que realizé un vuelo internacional directo, al despegar de Nueva
York a la ciudad de México.

En 1923, los norteamericanos Jorge L. Rihl y Wiliam L. Mallory fundan la
“Companfia Mexicana de Aviacién (CMA)", invirtieron en terrenos, infraestructura y

! Carrunza C.. Emilio, histdrico de ln_A ién. del globo N jer u) supersénico C de_dc
puestros dias, México, Editorial B. Costa-AMIC. 1976, p. 57.

2" Ibid, p. 60.

? Villela hijo. Jos¢, Piongros de 1a Aviacién Mexi México, Edici Colofén, 1964, p. 45.
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lizadoras para establecer las primeras rutas comerciales a las

en torres radiol d

ciudades de Veracruz, Minatitlan, Vilahermosa y Campeche.

Una de las hazafnas gloriosas fue la del coahuilense Emilio Carranza, quien en
1928 abordé el monoplano “México-Excélsior” y se aventuré a volar de la ciudad
de México a Washington, pero una espesa neblina lo obligé a permanecer sobre
Mooresville (Carolina del Norte).

Al pasar el imprevisto, retomoé el camino hasta liegar a la capital norteamericana,
donde fue recibido con honores y la prensa lo nombré “Aguila Solitaria”, porque
habia recorrido una distancia superior a las 1,800 millas en un tiempo récord de 18
horas con 35 minutos. En Nueva York, fue homenajeado por el alcalde y en el
Colegio West Point lo distinguieron como el primer oficial extranjero con grado de
capitan en pasar revista a los cadetes norteamericanos.

La empresa “Aeronaves de México” emprende su historia en la década de los
treinta; Antonio Diaz Lombardo, el duefio, logré que ia SCOP les concediera el
unico permiso para cubrir la ruta Distrito Federal-Acapulco.

En esos tiempos era escaso el apoyo que el gobierno daba a la industria
aerondautica; asi que, las compafias extranjeras fueron las que construyeron
pistas, establecieron las rutas y decidieron en qué ciudades habria vuelos y hacia

dénde se conectarian.

La CMA comenzé a tener problemas econdmicos y tuvo que elegir entre seguir
siendo una empresa infima o abrirse al mercado; en 1929 la linea aérea Pan
American Airways (PAA) comprd el 40% de sus acciones. ° Aerovias Centrales
sufre los mismos problemas que CMA y en 1932 también es adquirida por PAA.

Durante el mandato de Plutarco Elias Calles (1924-1928), las aerolineas
acondicionaron terrenos, construyeron pistas, edificaron torres de control e
instalaron los servicios alternos necesarios para e! buen funcionamiento de la
industria.

Transportes Aéreos del Pacifico, Taxis Aéreos Nacionales, Aerovias Reforma y
Aerovias de Michoacan se fusionan con Aeronaves de México; y en 16942 ia
empresa obtiene su primera ruta internacional: Distrito Federal-Nueva York.

* ldem.
5 Carranza , op, Cif.. p. 65.
& Villela, op, git.. p- 113



1.2 Por fin, el asropuerto “Benito Julrez”

En 1942, el presidente Manuel Avila Camacho inauguré el Aeropuerto Central
“Benito Juarez”, en los terrenos baldios de Balbuena: area despoblada, alejada y
con el espacio necesario para maniobrar. 7

Sin embargo, las pistas no estaban terminadas, el lugar no tenia bardas, ni buena
iluminacion y tanto la torre de control como el edificio central estaban mal
ubicados, por lo que, desde sus inicios, dicha terminal presenté problemas
aeronauticos.

Para 1943, la CMA ya habia creado su mini sistema aeroportuario, tenia vuelos en
Tampico, Tuxpan, Veracruz, Minatitlan, Villahermosa, ciudad del Carmen,
Campeche, Mérida, Chetumal, Oaxaca Tuxtia Gutiérrez, Tapachula, Mazatlan,
Hermosillo, Mexicali y Nuevo Laredo. ®

En el daltimo anho de mandato de Avila Camacho se iniciaron los trabajos de
redisefio para fa terminal capitalina. Nivelaron una faja de cinco kilbmetros de
largo por 100 metros de ancho; excavaron zanjas y cunetas en 23,000 metros,
tendieron 4,500 metros de tuberia para el drenaje y 11,500 metros lineales de
iluminacion.

Trazaron dos pistas, la 5D-23 de 3,100 metros por 70 metros, la 5-1-23 de 2,240
metros por 40 metros, una plataforma de 500 metros por 180 metros, un hangar,
talleres y tendieron un cercado perimetral. El derroche publico fue de $26.583,182
pesos.

? pPelgado de Canti, Gloria M., | istoria de México 2, México, Alhambra Mexicana, 1994, p. 208
¢ Ibarra V.. Julio, Ln acronfutica ¢ivil mexicana-programa 19651970, México. SCT, 1970. p. 120.

¢ Pérez y Bouras, Jorge, Acrongutica Civil Mexicana. México, SCOF, 1952, s. p.
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La aviacibn es un vehiculo principal y p o de ace enlre los pueblos, e
influyente en la economia y en la cultura general de los p La del
pals dentro del continente, asi como la evolucién economica que dia a dia haee crecer las
industrias, el comercio, la agricultura, el turismo y demas factores han hecho que la
aviacion civil, signo de progreso en todos ios ambitos del mundo, haya cobrado especial
auge en la Republica Mexicana. ®

La anterior cita, fue extraida de uno de los discursos del ex presidente Migue!
Aleman Valdez, quien siempre considerd que el crecimiento de la aviacion
provocaria el despegue comercial del pais.

Durante su administracion, se credé el Departamento de Aeronautica Civil, se
establecieron leyes y reglamentos para garantizar los intereses de los usuarios y
empresas de transporte aéreo; y la Secretaria de Comunicaciones y Obras
Puablicas formuld proyectos para la construccion de mas aeropuertos y renovacion
de los existentes.

En cuanto a la terminal capitalina, Aleman la renombré como Aeropuerto
internacional de la Ciudad de México (AICM), y autorizo el inicio de las obras de
remodelacion. Estas se dividieron en cuatro partes:

1. Servicios Publicos (planta baja). gran plaza, localizada en la entrada principal,
concentraba locales para restaurantes, bares, bancos, telégrafo y cormeo; espacios para las
oficinas de vuelo, metecrologia, radio, mapas y comandancia, entre los cuales habla un
puente de conexion con la torre de controt.

2. Area Nacional (lado derecho-planta baja): 16 oficinas para las aerolineas mexicanas,
extensas salas de espera, con vista al campo, jardines interiores y siete puertas de entrada
y salida que comunicaban a un ambulatorio coman, el cual daba acceso a las oficinas
centrales.

3. Area Internacional (piso superior): diez oficinas para las lineas extranjeras, cuatro
despachos para migracion, aduana, Secretaria de Hacienda, y la de Gobernacion; sala de
espera, siete pasillos y dos mezzanines.
4. Aerondutica Civil (cinco plantas): despachos para la de Comunk i y
Obras Publicas y todas las dependencias publicas y privadas del ramo

Adolfo Lopez Mateos (1959), continud con la politica alemanista de apertura al
extranjero y, para que el pais tuviera proyeccion internacional, autorizé la compra
de “Aeronaves de México” para uso exclusivo del gobierno. No obstante, la novata
administracion pronto se vio envueita en problemas financieros y tuvieron que
disminuir al personal y reabrieron los servicios comerciales.

1.3 La majestuosa ciudad sin orden

Principié el siglo XX en la época del “Porfiriato”, en los circulos de poder habia
tranquilidad, seguridad y confianza porque el progreso del pais era notorio; todavia
se dependia econdmicamente de la produccién agricola, pero la industria ya

' Idem.



florecia y la ciudad de México era lugar por excelencia para las decisiones
politicas, financieras, sociales y cuiturales.

Las carretas pronto fueron cambiadas por los tranvias eléctricos, conforme a la
distribucion de la poblacion, ascendia el nomero de rutas; los avances del
transporte citadino y las nuevas vialidades representaron un estimulo para el
crecimiento de la superficie urbana.

Mientras que en el pais el movimiento revolucionario avanzaba, ta ciudad de
México continuaba con su mismo ritmo industrial. Para escapar de la situacion,
mexicanos de toda la Republica decidieron wvenir a la tranquila capital y
comenzaron a fincar al norte, sur, poniente y oriente, rebasando los limites
divisionales entre e! Distrito Federal y el Estado de México.

En 1910, e! pnmtﬁvo censo de poblacion registré6 a 471,066 capitalinos (sin contar
los poblados de Coyoacan y Xochimilco, que todavia no eran parte de la ciudad),
mostrando un aumento significativo del 3.17% anual.’

Las inconformidades politicas y sociales ocasionaron el estallido de la Revolucion
Mexicana: por todo el pais se dieron movilizaciones de civiles y de soldados y tras
el golpe de estado, Pofrfirio Diaz huyé a Espafia y los caudillos triunfadores
pelearon entre ellos para obtener el poder absoluto.

Hasta el gobuemo de Plutarco Elias Calles fue cuando {a nacién volvié a la paz. En
1940, la superficie del Distrito Federal era de 9 mil 928 hectareas y tenia un 58.4%
de crecimiento en comparacién con 1929,

Asl, inici6 la conurbacion del Distrito Federal y la sobrepoblacion en los municipios
de Tlalnepantia, Naucalpan, Ecatepec, Chiimahuacan, San Pedro, Xalostoc, Santa
Cilara, San Lorenzo, Bellavista y Netzhualcoyotl, Estado de México.

A la expansion y peérdida divisoria entre una entidad y otra comenzaron a
denominar a la urbe como Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM);
en 1950 habia 3 mlllones 239 mil 840 capitalinos y el incremento, en relacion con
1941, fue det 47.8%.

En aque! entonces, proliferaron los terrenos ilegales, las irregularidades en los
registros de propiedad, el aumento migratorico y el desorden de vivienda, lo que
originé la propagacion de las vecindades y colonias populares.

En los afos ta, la yjestuosa ciudad también se volvié la gran patria de
exiliados europeos y sudamericanos. Su espacio se expandia por todas partes y la

Vs i rt. Martha ( ‘ Vivignd cupllulo 11: Crecimiento Urbano del
Profesor-investigador Valentin Ibarra Vun,n;. Miéxico, Et Colcglo de México, 1991, p. 25
2 1bid, p.26

'* Espinosa. Enrique. Ciudad de México, desasrollo urbane, México, El Colegio de México, 1995,
Ciudad de Méxjco, una vision_de la modemizacion de México,

'* Gamboa de Buen, Jorge. Vi Q Méxlco 1994 FCE, p. 37.
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sobrepoblacién comenzé a ser un serio problema; por lo que el regente Ernesto P.
Uruchurtu prohibi6 Ia edificacion de fraccionamientos en 1964."

Sin embargo, como orden sélo se aplicd en el Distrito Federal, en el Estado de

México las cosas continuaron igual; las constructoras emigraron al estado vecino y
continuaron edificando y dando las mismas facilidades para vivienda.

1.4 El AICM, asfixiado por la urbe

valley of Mexico City . g o=
® SateCaphe ~. 'd &

State Boundary . \'\"’: ~ . N -
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Fuente: Guia Roji

El aeropuerto “Benito Juarez” no se escapd de los “paracaidistas®, quienes
poblaron los lugares aledanos, sobre todo el oriente y norte, mezclando ef area del
Distrito Federal con el terreno del Estado de México.
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En los alrededores de! AICM se formaron las unidades N. Bassois, CTM, ciudad
de Lago, Villas de Aragon, Bosques de Aragén y Prados de Aragon; el municipio
de Nezahualcéyotl, se convirti6 en el mas poblado y estaba completamente
perdida la division entre lo que era el estado y la capital.

En aquella suntuosa remodelacién que se le hizo al AICM, los arquitectos
olvidaron incluir la modernizacion de los aparatos y, nuevamente, en su
reinauguracion, la terminal aérea mostré pasillos amplios, salas de espera
grandes, buenos espacios comerciales pero una deficiente logistica de vuelos, una
mala planeacion para las llegadas y salidas de los vuelos y unas reducidas pistas
que no permitieron aumentar las operaciones e impidieron que las aerolineas
pudieran cambiar su flota antigua de aviones, ya que ios nuevos y amplios no
cabian en dicho aeropuerto.

Los retrasos y la suspension de vuelos comenzaron a ser situaciones normales en
ia terminal, pues al estar sobre pobiados los alrededores del AICM y ser tan
pequenas las pistas, los pilotos temian que algun dia se estrellasen contra las
viviendas.

Durante cuatro afios las aerolineas, asociaciones, pilotos y el personal
administrativo de la terminal solicitaron al gobierno la ampliaciéon del “Benito
Juarez”, pero no hubo respuesta.

Al ver la indiferencia, las lineas extranjeras resolvieron cefrar todas sus
operaciones, provocando un caos mayusculo en todos los ambitos econémicos del
pais.

Por la presion internacional, el presidente Gustavo Diaz Ordaz cred en 1965 la
dependencia: Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA); organismo publico
descentralizado con personalidad juridica y patrimonial, encargada de administrar
los servicios de aterrizajes, despegues y seguridad, suministrar combustible,
autorizar concesiones, determinar tarifas, conservar y construir las pistas,
plataformas, estacionamientos, hangares y edificios terminales. '®

Como primera labor, ASA agrup6 a varios especialistas en ingenieria, arquitectura
y manejo de aeropuertos para realizar los estudios necesarios para resolver si se
ampliaria el AICM o se construiria una nueva terminal.

Entonces, ASA cred la Comision de Planeacion de Aeropuertos, Direccion General
de Aeropuertos, Direccion General de Aerondutica Civil, Servicios a la Navegacion
en el Espacio Aéreo Mexicano (SNEAM) y Lineas Aéreas. 'S

Las asociaciones creyeron en ias medidas del gobierno y convencieron a las
aerolineas para que volvieran a trabajar. Al paso de dos afios, todo continuaba

!* Varquez C., Pedro. Asropuertos v Servigios Auxilinres Il México, ASA, 2da. Edicion. 1975, p. 21.
' [barra V., Julio, op. cit., p. 65
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igual: las nuevas administraciones lo Unico que produjeron fue la burocratizacion
del sistema aeroportuario y agravaron mas las condiciones del “Benito Juarez”.

Al ver las nulas acciones del gobierno, los duefios de las lineas aéreas volvieron a
manifestarse por medio de inserciones de protesta en los diarios nacionales; éstas
son algunas de las declaraciones que aparecieron:

Con so6lo visitar al Aeropuerto Internacional podremos saber qué tan lejos estamos de una
innovacion de equipo de esta naturaleza, y lo mas triste y angustioso del caso es que ni
siquiera existen planes para la construccion de un nuevo aeropuerto que regrese a México
a las filas contemporaneas en materia de aviacion comercial...

“Afios y aftfos pasaron en los que México disfruté del prestigio de ser el crucero de todas
las rutas importantes del continente, pero obviamente no se podra seguir pensando en esta
forma si no se cuenta con las facilidades necesarias para la operacion de los grandes

Jets...

E| Aeropuerto Central de México tiene 20 afios de atraso en la época y necesidades de la
aviacion comercial contemporanea. Deben tomarse las medidas necesarias para que la
capital del pals cuente con un aeropuerto de acuerdo con i0s tiempos y el propdsito para la
década siguiente. Aigunas lineas aéreas adquirieron unidades 747...

As| esperamos que México aprecie en su debida magnitud la urgencia de construir un
nuevo aeropuerto con todos los adelantos necesarios para que el pals pueda participar del
mercado turistico mundial. */

Para silenciar el ruido de los empresarios, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes publicéd el libro: La aerondutica civil mexicana-programa 1965-1970;
donde anunciaba los proyectos autorizados para ampliar el AICM. Con ésta
accion, los empresarios dejaron de presionar y con tranquilidad se pudo dar el
cambio de gobierno; a partir de diciembre, el nuevo presidente seria Luis
Echeverria Alvarez, quien no se interesd por poner en marcha el prometedor
programa y mejor lo archivd en los anaqueles del Departamento de Aeronautica
Civil.

Ante la burocracia, se suscitd la primera tragedia: en 1971 un “Boeing 727" de
Mexicana de Aviacion se desplomo6 en los tefrenos de! ex Vaso de Texcoco tras
chocar contra una via de ferrocarril. El gobierno planted la posibilidad de ampliar la
terminal aérea pero entonces, los empresarios propusieron que mejor se invirtiera
en un aeropuerto alterno.

1.5 Y se convirtié en caos

La guerra turistica mundial se encontraba en su apogeo, todos los paises
poderosos participaban en la modemizacion, reparacion de instalaciones y en la
adquisicion de la mejor tecnologia aeronautica.

' Echeverria, Sergio. Guin Adres d¢ México ¥ Centroamética. México, AICM, revista mensual, 1968, Afo 1. No, 7.
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Los estudios proyectaban al ex lago de Texcoco como el mejor lugar para ila
edificacion; sin embargo, las autoridades no estaban convencidas y pospusieron la
resolucion.

Al mismo tiempo, la Secretaria de Recursos Hidraulicos propuso al Congreso de |a
Unién el rescate de la zona lacustre del ex lago de Texcoco. Obra de imagen
ecolégica (que en ese momento era lo que estaba de moda en el mundo),
prestigio y Eroyeocién por lo que de inmediato fue aprobada por el poder
Legislativo. !

Entonces, la SCT guardé sus conclusiones y argumentd que la construccion de
otra estacion aérea sélo era un gasto excesivo porque el AICM si cubria todas las
necesidades. Los industriales regresaron a los ataques a través de la prensa:

Las colonias populares invaden las pistas, el problema no sélo es de arquitectura ni de
urbanismo, sino de geografia ctudadana y de hidrologia regional; el desastre aeroportuario
ha provocado apagones, inur es, r difict, para T en fin, ces
razonable continuar con las instalaciones actuales o es preciso decidirse ya por una
terminal alterna?. '°

En 1973, justo cuando la guerra de ataques estaba en la cuspide, un empréstito
internacional salvé a la administracion.

El presidente Luis Echeverria autorizé el programa: “Revitalizar al Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México”; que consistia en la remodelacion de los
pasillos a desniveles, circuitos viales, edificios, escaleras eléctricas, zonas verdes
y una barda sélida para aniquilar las invasiones. Ademas de la compra de equipo
moderno para las aerolineas nacionales.

Al superproyecto se le escaps un aspecto muy importante: el acceso para llegar al
aeropuerto. A las afueras del inmueble habia contrariedades para llegar o sailir, los
medios de transporte no alcanzaban a cubrir toda i1a masa que transitaba en el
AICM (pasajeros, familiares, amigos y los inigualables mirones); rapidamente se
congestionaban las calles y avenidas de la zona.

Por suerte para el gobierno, las obras de la linea 5 del Sistema de Transporte
Colectivo Metro ya empezaban (transporte subterraneo a un costado del “Benito
Juarez”). Remedio tardio e inoportuno, ya que al cerrar espacios para hacer las
modificaciones, se ocasion® mas trafico en los pasillos, contrariedades en las
salidas o llegadas y caos viales a las afueras del lugar.

Los inversionistas, al darse cuenta de los resultados, impugnaron por medio de los
diarios las timidas medidas del gobierno; ¥a que ellos no querian mas
ampliaciones sino una terminal complementaria.

'* Crui G.. Proyesio_ Lago de Texcoco, rescats hig ogico. México, SARI y CNA, 1994, s. p.

1 Ibid.. No. 130.
*° 1bid.. No. 125-133.



La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, al no poder expandir el AICM
sobre et lago de Texcoco, retoma la idea de la red aeroportuaria de 1959 y declara
la posibilidad de construir tres terminales secundarias al “Benito Juarez", para
distribuir y disminuir sus operaciones.

Las posibles sedes eran Zumpango, Huejotzingo e Iztapaluca; el primero con
proyeccién de largo alcance; el segundo alternc y el tercero para escuelas de
aviacioén.

Entonces, el Estado de México, Hidalgo, Morelos, Puebla, Querétaro y Tiaxcala
apreciaron la oportunidad, llamaron a sus urbanistas, arquitectos e ingenieros para
que disefiaran proyectos aeroportuarios y asi competir en la elecciéon y remplazar
al capitalino.

Toluca fue el primero en terminar, pero su altitud y el espacio reducido lo limitaron
a operar unicamente los vuelos de caracter privado o gubernamental. Los otros,
tampoco cumplieron con los requisitos técnicos y también quedaron para uso
particular.

Con muchas promesas, José Lopez Portillo reparé salas, pistas; mejord la
seguridad, salubridad, y la atencibn a los usuarios. No obstante, en 1979, la
saturacion del AICM continuaba, el enésimo aguacero de la temporada volvié a
inundar la terminal y a los asentamientos de la region. 2

En 1980, se inaugura la Via Terminal de Autobuses de Pasajeros Oriente para
aliviar en proporcion los congestionamientos de la zona sur det “Benito Juarez™;
pero, incrementaron {os reclamos de los habitantes de la delegacion Venustiano
Carranza por |la constante contaminacion auditiva —el ruido de los aviones por los
despegues y aterrizajes— a la que estan sometidos todos los dias.

En los estudios de salud, los vecinos del aerédromo, mostraban problemas de
sordera, insomnio y alteraciones nerviosas: miedo, inseguridad, estrés, dificultades
de atencion, comprension y reaccioén.

Médicamente, los seres humanos pueden estar sometidos a 70 decibeles, lo
tolerable es de 85 a 90 y o nocivo es de 91 en adelante: sin embargo en los
despegue de los aviones son mas de 110.

Aunado a ello, los lugarefios sufrian de interferencias en los aparatos electronicos,
vidrios rotos, vibraciones, resquebrajaduras en sus viviendas y estaban sometidos
a vivir bajo la gruesa capa de smog.

En los noventa, aunque los censos de poblacion mostraban disminucién, la ciudad
de México estaba sumergida en la crisis de la expansvon. La siguiente tabla
muestra el crecimiento por zonas desde 1930 a 1990: ?

' Gomes M., op. cit.. p- 57
2 Anales del Insti de ica, G © Informatica (INEGI),

20



Por su parte, el AICM marcaba su fin: espacios insuficientes para las maniobras, el
transito aéreo soélo tenia una via de salida y entrada, los sistemas de
comunicacién presentaban congestionamientos en sus frecuencias; las pistas y
calles de rodajes eran inadecuadas (habia peligrosos cruces de naves), las
plataformas permanentemente se encontraban saturadas y no permitia el
aterrizaje de vuelos adicionales.

El edificio terminat y el de carga eran insuficientes en todos sus sefrvicios, las salas
de espera al tope al igual que los pasillos, vestibulos y espacios de circulacion.

El estacionamiento, de cinco pisos, era incapaz de albergar a todos los
automoviles y los pasajeros sufrian los abusos de los taxistas, los robos y la
inseguridad dentro y fuera de las instalaciones aeroportuarias.

Cuadro "1

POBLACION TOTAL SEGUN UNIDADES TERRITORIALES BASICAS
Ciudad de México (datos al 30 de_junio de cada afio)
Miles de habitantes

Unidades teritoriales 1830 1940 1850 1960 1970 1980 1980

a. Ciudad central 1020068 1448422 2249221 2829756 3 002 984 2945733 1935708
10 030

b. Distrito Federal 1220576 1757 530 3239840 5178 123 7 327 424 503 8 261 951
12 636

c. Area urbana de la 1048 000 1560000 2872000 4910 000 8 355 000 479 14 840 831

IC. de M.

d. 12 764

ZMCM 1644 921 3 135673 5 381 153 9 210 853 582 14 991 281

Porcen tajes %

e. a/d 80.35 71.73 52.89 32.6 18.63 12.71

f. b/d 106.84 103.32 96.23 79.556 63.55 54.65

9. c/d 86.54 91.59 91.24 90.71 99 99

h. a/b 83.69 82.39 69.42 54.65 40.98 29.91 23.25

i. alc 98 92.82 78.32 57.63 35.94 18.82 12.84

FUENTE: De 1900-1960, Negrete, Ma. Eugenia y . Heéctor (: Ps.), "Dintmicaef: crocimdi:mo de la

poblacidn de la Ciudad de México™, 1987, en G. Garza et al. Atlas de la Ciudad de N '
Departamento del Distrito Federal. De 1970, Datos del IX Censo de Poblacion y Vivienda. 1980: Poblacion ajustada

con base en las tasas de crecimiento 1950-1970, 1870-1980. Datos preliminares del XI Censo de Poblacién 1990,
INEGI.

a: Zoécalo, parte de las delegaciones Gustavo A. Madero, Venustiano Carranza y Benito Juarez.

b: El territorio federal registrado para las 16 Yes consti ionales.

c: Las 16 delegaciones de D. F. y los 26 municipios aceptados como parte del area urbana (5 municipios), de
Puebla-Tlaxcala (8 municipios) y el area de Temixco y Jiutepec, de Morelos.
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La neblina matutina y las tolvaneras (principalmente de febrero y marzo) afectaban
las horas criticas de salida, muchas veces, provocando el cierre momentaneo. Los
chubascos vespertmos de verano inundaban ia zona y constantemente eran
rer das las pistas y calles.

Los investigadores privados coincidian que Zumpango (Estado de México) era el
lugar id6neo para la estacion alterna. Esta vision trascendié e increiblemente los
terrenos comenzaron a subir su valor; cuando observaron a fondo el fenémeno,
descubrieron que casi todos los ejidatarios originales ya habian perdido sus tierras
Yy que ahora, los duefios eran hombres “famosos” de la administracion publica,
entre los que destacaba el “Profesor” Hank Gonzalez. 2

1.6 El oportunismo de los poderosos

Durante {os noventa la situacion del aeropuerto internacional ya era una tragedia
econdmica, comercial y turistica; la mala imagen y el pésimo servicio estaban
cobrando dividendos internacionales. A pesar de ello, las autoridades so6lo se
dedicaron a negar el problema, a aclarar decisiones, a d reditar los
comentarios o acciones de las asociaciones, organismos y empresas involucradas

en el ramo.

Los columnistas financieros, entre lineas, mencionaban los avances de los
“hombres de peso” que, se apoderaban y manejaban a su conveniencia la
situacién del AICM. Uno de esos “poderosos” fue: Alfvedo Hakim Aburto, duefio
del Grupo Industrial Hakim.

En su trayectoria, como empresario especializado en aerop tos, es recurrente la
presencia de Andrés Caso Lombardo quien fue titular de la SCT de diciembre
de 1988 a marzo de 1993, sexenio de Carios Salinas de Gortari. *

Justo cuando Caso era director general de ASA, entre 1982 y 1985, y luego
director de Operaciones de la SCT, entre 1985 y 1986, Hakim empezo6 a repuntar
en el sector. Desde esa década, su empresa participd en la construccion,
remodelacion y/o ampliacion de las terminales aéreas de Cancin, Los Cabos,

Ixtapa, Ledn y Veracruz.

Cuando Caso Lombardo se convirtic en el titular de la SCT en marzo de 1991,
Hakim obtuvo un contrato de 85 millones de pesos de inversion para las obras de
ampliacion del AICM. El acuerdo incluia la construccion de una nueva terminal
internacional con la infraestructura necesaria para la aviacion comercial.

# Informacitn extraida de lu pagina Web: www.jornada.unam.mx/ 1996/mar960307/CLASE00]
 Sherer. Julio. “/lakim prosperd a la sombra de Caso Lombarda™. revista Progeso, 22 de septiembre de 1996, p. 34.
° Lucgo s¢ supo. 4ue el fuc adj sin que alguna, en franca violacién de la Ley de Obms.

Pablicas vigentes cntonces.
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En 1994, ASA e Industrial Hakim firmaron otro convenio, denominado: modifica-
torio, que permitié duplicar 1a inversién iniciaimente acordada. En febrero, se signé
un contrato de renta por 19 millones de pesos para ampliar y remodeilar las salas
de espera de la 21 a la 24. 2°

Para mayo, la SCT legalizé un tercer contrato modificatorio, llamado de
consolidacion de los anteriores, donde la inversion total se elevé a 3298 millones de
pesos, que serian destinados para el edificio de enlace con el area nacional,
comercios, oficinas, salas de espera de la 25 a la 36, terminal terrestre, vialidades,
pasillos telescopicos, plataformas, hotel y puentes peatonales.

Faitaban unas semanas para que la SCT cumpliera su promesa de anunciar
donde se construiria la terminal complementaria —divulgé que seria antes de que
concluyera el sexenio—; Texcoco y Tizayuca se tronaban los dedos.

A ultima hora, {os fraudes y los problemas economicos que se presagiaban para el
pais hicieron que Carlos Salinas promoviera la cancelacion del convenio suscrito
con Industrial Hakim; aunque la inmobiliaria Fumisa (integrante del grupo) continud
a cargo de la construccién del area internacional del aeropuerto y de la totalidad
de sus centros comerciales.

En ese momento se pensd que Salinas queria perjudicar a Hakim; sin embargo, el
gobierno federal, como cualquier otra empresa privada, al rescindir un contrato
tenia la obligacion legal de mdemmzar a la companiia afectada, asi Industrial
Hakim recibioé 450 millones de pesos.

En las esferas econdmicas, se decia que Alfredo buscaba liquidar a ASA, comprar
todas las acciones del “Benito Juarez”, para después, aduefiarse de la aviaciéon
comercial nacional. Como su “camarada” era el presidente, el rumor sonaba muy
real, pero... al fracasar Salinas en su mandato (la devaluacién con el “error de
diciembre”), dejé sb6lo a Hakim y comenzaron los reveses politicos.

Affredo Baranda Garcia, entonces director de ASA, calific6 de poco serio y
profesional al “magnate”, negé cualquier posible privatizacion del AICM y promovi6
ta cancelacion de los compromisos financieros de la SCT y ASA con la
constructora.

Hakim Aburto respondié que las interrupciones y retrasos en los proyectos de
remodelacidn eran responsabilidad de Aeropuertos y Servicios Auxiliares; no
habia problemas de financiamiento y, si la terminal aérea no funcionaba era por la
burocracia de ASA, que en tres afios no le habia dado mantenimiento (aGan habia 2
mil 500 metros cuadrados en locales por rentarse, el 15% de los 20 mil metros que
incluia la primera etapa de remodelacion).

:: Chaves, S; “Buscan sacar del aeropuerto al Grupo Hakim™.cn La Jormada. 24 de scpticmbre de 1996, p. 35.
Idem.
27 Cudmo V.. “Convenio tras convenio”. cn La Jomada, 24 de scpticmbre de 1996, p. 33.
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Una vez terminado su periodo en ASA, Alfredo Baranda, “compadre” del exitosc
politico priista Carlos Hank Gonzélez, se fue a colaborar con el gobiermno det
Estado de Meéxico, en jos estudios para el desarrollo turistico, industrial e
inmobiliario de municipios conurbados con el Distrito Federal.

A finales de 1994, ocho empresas subcontratistas demandaron a ASA y anexaron
que Industrial Hakim les debia mas de cuatro millones de pesos.

En seguida, surgié el rumor de que el Grupo Abaco (el de Lankenau) habia
emitido un papel comercial al Grupo Industrial Hakim a principios de ese afio; el
cual se pagaba con las rentas obtenidas de los locales. El debate comenzé a
involucrar muchos nombres por lo que decidieron mejor cerrar el caso.

Un afo después, Comexa —una de las filiales de la constructora aeroportuaria—, se
declaré en suspension de pagos para evadir sus responsabilidades con Banamex

y Serfin.

Hablar sobre las contrariedades que presentaba el AICM ya era monoétono, asi
que el nuevo tema era opinar sobre cual seria la mejor ubicacion para el nuevo
aeropuerto. Jesus Murillo Karam, gobernador de Hidalgo, promovia la zona de
Tizayuca-—-Zapotian de Juarez como la posible sede.

El 3 de abril de 1896, regresa al ambito el Grupo Industrial Hakim, representado
por el accionista José Ordéfiez. El aconsejaba crear un sistema “multi
aeropuertos”, donde la terminal de Tizayuca, la de Texcoco y el actual “Benito
Juarez” fueran parte del mismo sistema. “Aunque, si el gobierno federal no tiene
presupuesto para los dos, nos inclinamos por la ampliacion hacia el Lago de
Texcoco”, decia.

Al inicio de ese afio, ASA y la SCT dieron el aval para ia privatizacion de los
aeropuertos nacionales; con ello, el consorcio aeroportuario se convertia en duefio
de las terminales aéreas importantes del pais y su opinion o sugerencia tenian un
peso decisivo en las acciones que tomaria la Secretaria de Comunicaciones.

Con la propuesta de la red, florecieron nuevamente los intereses de las ciudades
de Puebla y Toluca por darie cabida a la terminal; sin embargo, la SCT sugirié que
los inversionistas realizaran un plebiscito con todos los sectores involucrados para
determinar qué era lo mas adecuado por hacer.

A esto, el gobernador Murillo Karam, respondié que Carfos Ruiz Sacristén
(secretario de la SCT), estaba ignorando la propuesta que ¢l y su estado habian
hecho desde hace mas de dos afios, sobre construir el aeropuerto alterno
internacional en Hidalgo, y que también se estaban desairando los intereses del
Grupo Acerero del Norte y los corporativos Koll, Bechtel y Daswoo. *°

3 Sherer, Julio. an cit. p. 3
? Chaver S., ~Planva Ilalum rmu-lrmr un ae ropm reo en Texcoco™, en La Jomada, 3 de abril de 1996, p. 28.

0 Gt St consitta piiblica fns proy Tizayuca™. La Jornada. 3 de noviembre de 1996, p.35.
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En junio, por las investi iones realizadas a Jorge Lankenau Rocha (lavado de
dinero), se revivioé el tema de fa deuda de Hakim con el Grupo Financiero Abaco-
Confia (perteneciente al banquero); donde se aclaré que la deuda no fue por
cuatro, sino por 400 millones de pesos. Ese mismo mes, con el apoyo de las
autoridades, Hakim pudo reestructurar esa deuda a un plazo de 10 afios, '

El miércoles 18 de septiembre de 1997, a querella de la Secretaria de Hacienda,
la Procuraduria General de la Republica resolvi6 ejercer accion penal en contra de
Alfredo Hakim Aburto. Su delito: defraudar al fisco por cerca de 11 millones de
pesos.

Mauricio Bello, representante legal y socio de las empresas Inmobiliaria Fumisa
S.A. y GIH Estudios y Proyectos SC, ambos miembros del Grupo Hakim, fue
detenido el viernes 13 de octubre, pero, sali6 libre el martes 17 luego de pagar una
fianza de 7 millones 242 mil 420 pesos.

El jueves 26, Baranda Garcia, recomienda al secretario de Comunicaciones y
Transportes, cancelar los convenios pactados con Hakim, como medida para
limpiar la imagen de la institucion y transparentar el proceso de privatizacion del
AICM.

Al frente de Industria Hakim quedoé José Ordéfiez, quien declard que durante la
fugaz gestion de Alfredo Baranda (de cuatro meses), se detuvieron las obras de
ampliacidn porque el sefor constantemente queria revisar los proyectos.

Ahora se entiende por qué, la propuesta del ex director de ASA de cancelar los contratos y
que a Baranda sélo le interesa promover |la construccion del aeropuerto alterno en la zona
de El Caracol, Estado de México, donde actualimente presta sus servicios. Hasta;?ue llegd
Alfredo Elias Ayub (como director de ASA), fue cuando se renovaron los trabajos.

Al referirse al presidente del grupo, Alfredo Hakim (entonces préofugo de la
justicia), Ordéhez indicé que ya estaban llegando a un arreglo con la SHCP.

Oportunamente, Alfredo Elias Ayub, ya en su nuevo cargo, apunté que la
dependencia respetara en todas sus partes los convenios firmados con el Grupo
Hakim y continuaran los trabajos de acondicionamiento del AICM en tanto no se
tome el fallo final sobre la estacion complementaria. >*

Por su parte, Aarén Dychter Poltdlarek, subsecretario de la SCT, aclaraba que la
dependencia no estaba involucrada en la guerra de intereses. Sobre el aeropuerto
alterno, comentaba que la sede deberia cubrir todas las condiciones técnicas y
financieras por fo que tal vez, a finales del sexenio (el de Zedilio), se tendria ia
decision. **

31 Sherer, Julio, art, git.. p. 34,

32 Cardoso, “Cancelar la relacion, meta de ASA: Grupo Hakim' , | aJjomada. 25 dc septiembre de 1996, p. 32,

3} Chavez S., “ASA: se respetard el convenio con Hakim™, s Jornada, 26 de septicmbre de 1996, p. 29.

3 Cardoso V. “Guerra de intcreses sobre el acropuerto del 1™, en La Jumada. 30 de noviembre de 1996, p. 33,
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Pasado el tiempo y con el enfriamiento del asunto, Alfredo Hakim se presentd ante
las autoridades, acordaron montos y plazos comodos para que el empresario
pudiera regularizar su situacién fiscal. El influyente empresario conservd su poder
en el manejo del AICM, pero se mantuvo fuera de los circulos y lejos de los

medios de comunicacion.

Los siguientes afios estuvieron lenos de foros, debates, estudios y de
comentarios, justificaciones y promesas por parte de la SCT, y mas y mas
ampliaciones, retrasos y problemas en el “Benito Juarez”.

£l ingeniero Roberto Canovas Theriot, director del aeropuerto capitalino durante el
periodo de Ernesto Zedillo, insistia en que las obras de remodelacion eran
necesarias para que la terminal siguiera operando por lo menos siete anos mas.

Alfredo Baranda, al término de su gestion como gobernador, dirigié el corporativo
“Pro Oriente”, principal promotor del aeropuerto en Texcoco y miembro del Grupo
Atiacomulco, presidido por el profesor Carlos Hank Gonzalez. 3°

Ei subsecretario de Equipamiento Urbano del Estado de Meéxico, Manuel Ortiz
Garcia, decia contar con estudios de impacto ambiental, donde se estipulaba que
técnica y ecolégicamente si era viable la terminal alterna en los suelos fangosos

del lago de Texcoco.

A su vez, Eugenio Imaz Gispert, secretario de Industria y Comercio del gobierno
hidalguense, justificaba la cimentacion del aeropuerto en sus terrenos, porque con
él se iniciaria el desarrolio integral, sustentable de la empobrecida zona sur de
Pachuca y noroeste del municipio mexiquense.

A finales de 1998, Alfredo Elias Ayub es cambiado de ASA a la direccion de la
Comision Federal de Electricidad, no sin antes, trabajar notablemente a favor de la
opcion Texcoco; quien ya tenia nuevos y superpoderosos simpatizantes, los
empresarios Antonio del Valle (de Bital), Bernardo Quintana (de Grupo ICA) e
incluso Carios Slim (de Grupo Carso). >° El profe ya los habia convencido de los
cientos de millones de d6lares que estaban en juego.

Elias Ayub contraté al despacho del Instituto Tecnolégico de Massachussets
(MITRE), el mejor en el mundo en materia aeronautica. Después de los estudios
que aplicaron MITRE definid que las mejores condiciones eran tas de Texcoco.

La C ision Naci | de) Agua (CNA), encargada de evaluar los aspectos
ambientales de los proyectos, consideraba inconveniente la construccion en el
lago de Texcoco: pues ésta afectaria e! area de conservacion ecolbégica de la
Cuenca del Valle de México: el 50% de su superficie, estaria ocupada por las
instalaciones del aeropuerto y servicios conexos; las turbinas de los aviones
volverian a afectar lo rescatado y, tal vez, hasta descartario.

3 de noviembre de 1996, p. 29,
1 Financicro, 5 de abril de 1999, p. 15.

% Cardoso V. “Politica, no técnica, la pugna acroportuaria”™, en o)
3 Celis, D, “Los mextiquenses 3 el aeropuerto alterno™, columna Corporativo, en g1 F .
% Cardoso V.. ant. cit.. 3 de noviembre de 1996.
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Ante las evidentes contrariedades, la SCT se vio atada a tomar la decision y
nuevamente, opté por dejar pasar et tiempo.

En Hidalgo, termind el periodo de gobierno de Jesus Murillo Karam, el nuevo
gobernador seria el también priista Manuel Angel Nufiez Soto; quien desde su
campafia tomé como bandera politica el proyecto aeroportuario; se relacion6é y
convencité a los empresarios de la region para que juntos apoyaran la candidatura
del municipio de Tizayuca.

Al tomar posesion, Nunez Soto convocé a reconocidos pilotos, consuitores,
investigadores, inmobiliarios, urbanistas y ecologistas para dar origen al proyecto
Megalépolis Tizayuca. Posteriormente, invité al grupo Aeropuertos de Paris
para que los evaluaran y la resolucion de la empresa mas importante y
conocedora de aeropuertos en el mundo fue o mejor era construir en Tizayuca.

En el Estado de México también se dieron cambios politicos, Arturo Montiel
Rojas, impulsado incondicionalmente por el Grupo Atlacomulco, gand la
gubernatura y, de iguatl forma, comenzé su gestién con los trabajos y estudios de
Texcoco para el aeropuerto y emprendid una larga gira nacional para vender y
convencer a mas influyentes.

Para no quedarse atras y haciendo uso de todo el aparato mexiquense, Montiel
revivid los estudios de MITRE, convenci® a Joaquin Gasca (ex comunicador de
Jaime Serra Puche en {a Secretaria de Comercio), Humberto Rodriguez (ex
comunicador de Julia Carabias en Semarnap), Raal Torres Barrén (ex
comunicador de Miguel de la Madrid) y a Fernando Lerdo de Tejada (ex vocero y
amigo muy cercano del ex presidente Ernesto Zedillo), de su proyecto para que
gestionaran en sus circulos sociales a favor de la construccion en Texcoco.

La guerra de poderes comenzd a subir de tono, el secretario de Comunicaciones y
Transportes declaraba que no existia ninguna presion y que el presidente Emesto
Zedillo estaba comprometido a determinar antes de que culminara su mandato
doénde se construiria la nueva terminal aérea. Pasaban los afios y Ruiz Sacristan
justificaba la demora diciendo:

Estos son proyectos que requieren de ciertos plazos de maduracion ({cuantos sexenios
mas?). Un aeropuerto, por mas pequefio que sea, no se hace en un afo, necesitamos
avanzar para que en algunos afos se tenga esa capacidad adicional.

El 2000 corrié con la promesa eterna de antes de que termine el sexenio, aunque
ese afio era de eleccion presidencial y cuando el candidato Francisco Labastida
ganara (cerro su campana abrazado de Montiel y de Hank Gonzalez), Texcoco
seria premiado; sin embargo... Otra vez la historia, Carlos Ruiz Sacristan, recurrid
al archivo privado de los secretarios para repetir, al pie de ia letra:

4 7 Marcs, M. “dAriilleria p-.tada mexiquense, para ganar el aeropucrio”, en Radio-l'érmuly. 13 de febrero de 2001.
H. o, Mess de en El Financi 14 de abril de 2000, p. 20.

. “deror
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La ubicacion del aeropuerto aiterno al de la ciudad de México es muy importante; ya que se
trata del proyecto mas ambicioso e importante que tendra el pals en decadas por lo que
debera ser el nuevo gobierno quien lleve a cabo el proceso, de principio a fin.

Exactamente lo mismo dijeron los gobiernos de Gustavo Diaz Ordaz, Luis
Echeverria, José Lépez Portillo, Miguel de la Madrid, Carlos Salinas y, ahora,
Ernesto Zedillo. Mientras el destino del Aeropuerto Internaciona! de la Ciudad de
México se decidia politicamente, el inmueble cada vez mas se hundia y asfixiaba

por su rezago tecnologico.

¥ 1dem.
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2. LAGO DE TEXCOCO: PARAISO O INDUSTRIA

“Copil, hijo de Coyolxauagui, intents masar cl Dlas llullzllmt‘hll
para vengar la de su s I gana el

le arranca el corazon a Copil y lanza el drgano al Lago de Texcoco,

dando origen al prieser nopal de la cuenca”.

Anénimo

El 23 de noviembre del 2000, el presidente electo Vicente Fox Quesada eligio al
arquitecto Pedro Cerisola y Weber como titular de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes. El secretario anuncit el 21 de diciembre, que para
mediados del mes de febrero daria un informe a las comisiones de la Camara de
Diputados sobre las primeras conclusiones de los estudios evaluados; sin
embargo, llego febreroy ..."

El 6 de marzo del 2001, en el noticiario matutino de la ciudad de México “Monitor”,
Pedro Cerisola confeso:

La decision ya esta tomada, sera en el corredor Texcoco-Zapotian™. Ante tal declaracion, el
ruido golped hasta Los Pinos...

Minutos mas tarde, |la vocera presidencial Martha Sahagun rectificé lo dicho:

No hay decisién tomada, el acuerdo que tiene el gobierno federal es que la decision se
dara a conocer en junio...

Tres dias después, el responsable de la SCT se retracté e indicoé que el proximo
20 de marzo se reuniria con los legisiadores y especialistas a fin de dar a conocer
ios avances técnicos en torno a las propuestas para la ubicacion del aeropuerto
alterno.

Como se observa, la historia del aeropuerto alterno siempre ha sido igual: largas
para el tema, declaraciones mal interpretadas y dimes y diretes entre todos los
personajes involucrados.

! Arrcoln, )., " Piden 7 . en ELUnj 23 de noviembre de 2000, p. 1b.
2 Chéver. V.. “Confusion oficial por el nuevo aeroy '\ en ELE] i 6 de marzo de 2001, p. 22.
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Con siete sexenios de retraso, numerosos especialistas, empresarios, politicos y
funcionarios han desmenuzado pros y contras de Texcoco y Tizayuca. La mayoria
de ellos concuerda en un punto: dificimente se encontrara un lugar mas
inadecuado para el nuevo aeropuerto que el antiguo |ago de Texcoco (los grupos
ecologistas lo califican como un ecocidio).

No obstante, el 20 de marzo, el secretario cumplié lo dicho: presentd ante
diputados y senadores integrantes de jas comisiones unidas del ramo las
consideraciones técnicas y la resolucion de los asistentes fue que Texcoco era el
lugar mas viable en cuanto a los aspectos aeronauticos.

Cerisola reiteradamente seftald que no es la opinion de la SCT; sin embargo, su
deciaracidbn a principio de mes y la forma en |la que se presentaron estos
resultados hicieron ver que si. 2

No es nueva esta parcialidad de la dependencia, ya que Yio tras lio la
SCT, asi como Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), la Camara Nacional de ia
Industria Aeronautica y el Colegio de Ingenieros en Aeronautica han simpatizado
siempre con la alternativa del Estado de México.

Se trata de una discusion afeja (desde 1860), que involucra no s6lo ia cuestion
técnica, sino también la politica-econ6dmica: los pocos ricos y poderosos
mexiquenses agrandarian mas sus cuentas bancarias si la decision fuera
Texcoco, el grave inconveniente que tienen es el propio ex lago, pues tendrian
que pasar por encima de la reserva ecolégica y de todos los grupos ambientales,
arqueoldgicos, urbanistas y partidos politicos (PRD, PAN, PT y PVEM*) que se

opondrian.

Afio con ano, se publican paginas enteras de los dafios ocasionados por la
temporada de luvias: inundaciones, destrozos materiales, lodo, vialidades
convertidas en rios, etc., el AICM no se escapa de esas tragedias. Generalmente
la zona nororiente es la mas afectada; la del ex vaso, es decir, donde quieren

cimentar la nueva terminal aérea.

Como nos ilustra la historia, Tenochtittan nacié y crecid en un islote rodeado de
agua y cruzado por canales; con el tiempo, la ciudad se puso a crecer sobre los
cimientos de fango, y sobre la Zona desecada del lago.

Por ello, ahora es un suceso logico el que el AICM se inunde siempre en la
temporada de liuvias, pues el aeropuerto fue levantado, junto con la veintena de
colonias populares que absurdamente lo rodean, sobre lo que fue la zona lacustre

de Texcoco.

Considerada como la region mas importante del pais y de Mesoamérica en la
eépoca colonial, Texcoco enfrenta hoy en dia dos futuros distintos: volver a ser el

iabilidad de un acropue en Texcoco™, en La Jomada . 21 de murzo de 2001, p. 17.
Accion i 1. det Trabuajo ¥y Verde Ecologista Mexicano.

' Péres, Co. “eddel Cerisola
* Pantidos: de ln R ion L
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gran abastecedor de agua para la ciudad de México y dar cabida a la flora y fauna
que en él vivian 6 morir y convertirse en el proyecto aeronautico industrial mas
importante del Estado de México y del pais.

2.1 La civilizacién destruyé la armonia

Las poblaciones antiguas se establecieron alrededor de la zona lacustre de
Mesoameérica, el agua les producia alimento, sustento, desarrolio y trabajo. La
Cuenca del Valle de México se localizaba en la parte mas alta del altiplano
mexicano, entre los paralelos 19° 02’, 20° 12' y los meridianos 98° 15" y 99° 00 al

oeste de Greenwich.
El historiador espafiol Motolinia, contemporaneo de Cortés, la describié como:

Lo mds alto de estd Nueva Espafa y los mds
altos montes, por estar en la mds alta tierre,
parecen ser los que estdn alrededor de México.
Esvd Mé.rlco toda cercada de montes, y tiene
una muy h de ala
redonda de si, y ella estd puesta en el medio,
o cm:l le canusa gran Rermosura y ornato, y
7 4 » y biém le viene
(7 (] ko, como sé
dlld adelante. Tiene muy Rermosos monzes, los
cuales la cercan toda como un muro.
De estas montafas bajan arroyos y rios, y en
las laderas y bajas salen muchas y grandes
Jucenites. Toda esta agua, y mids la llovediza,
hace una gran »rHm estd di
por dentro de clia, y parte la orilla. A la parte
de occidente, por le mitad del agua va uns
calzada que la divide: la una parte es de muy
pestifera agua ¢ Ia otra ¢s de agus duice, y
esta dulce entra en la salada, ca esta mds alta
3 aquella cal:ads tiene cuatro o cinco o]as
cOR sus puentes, por do dale ¢l agus dulce. '

Los pueblos prehispanicos se desarrollaron a las orillas y a expensas de la region
lacustre, cerca de 2,000 kilbmetros cuadrados, cuyo recipiente mayor era el
estanque de aguas saladas de Texcoco. que ocupaba el 50% del area total. Los
diversos lagos funcionaban como un sistema de vasos comunicados dependiendo

del régimen ciclico de lluvias y sequias.

El lago era el foco central de los cuatro puntos cardinales, por lo que todas las
aguas —de las lluvias o provenientes de rios y manantiales— concurrian
necesariamente en éste. Era alimentado por la Laguna de Zumpango, Xaltocan y
Xochimilco; por los manantiales de Tialpan, Coyohuacan, Culhuacan, Churubusco,

Méxi SARH y CNA, 1995, p. 1.

! Crui G.. 1 Lago de Texcogo, K
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iztapalapa, Chapultepec y Ayotzingo. Al pomente. recibia las aguas det rio
Guadalupe, Los Remedios y el de Tlanepantia. ®

Cuando la Laguna de Zumpango llegaba a su maximo nivel, se derramaba sobre
Texcoco, Tenochtitlan (ciudad de México) y Xaltocan (ahora es San Cristébal,

Ecatepec).

Tras sufrir estas historicas inundaciones, Netzahualcoyotl (1448), sefior de
Texcoco, construyd un enorme dique de Atzacoalco hasta lztapalapa e instalé
compuertas para evitar la contaminacion de las aguas dulces con las saladas.
Posteriormente, levantd otro albarradén llamado de Ahuizotl o San Lazaro, que
circundaba la ciudad.

Los mexicas manejaron con maestria el vital liquido y lograron montar una
prodigiosa ciudad con palacios, templos, jardines, zonas habitacionales y grandes
mercados (hasta la fecha, los hidrélogos no comprenden la perfeccién y lo
avanzado de sus técnicas); sin embargo, la armonia sélo duré hasta la Conquista

(1521).°

Los espafioles, para demostrar su poder, destruyeron la prodigiosa red hidraulica y
en 1555 un fuerte diluvio que duré mas de 24 horas, volvié a inundar la urbe.
Veinte afios después, en 1586, hubo otra gran precipitacion y la unica enmienda
gubernamental fue nivelar las calzadas y desazolvar los rios y canales. No sirvio
de mucho, ya que nuevamente en 1604, la cuudad se encharcé con las aguas
dulce-saladas de la Cuenca del Valle de México. 7

Afio con afio era la misma situacion, en 1607, el virrey Luis de Velasco aprobé la
idea de Enrico Martinez de construir un canal y un socavon que condujeran los
sobrantes de las lagunas de Citlaitépeti y Zumpango hasta el rio Tula.

Las excavaciones se concluyeron en 1608, pero las obras complementarias
quedaron inconclusas, lo que originé derrumbes e impidié que el canal funcionara
como se esperaba (las tareas se reanudaron en 1673 y terminaron en 1788, o sea:
151 afos despueés).

Durante el imperio de Maximiliano (1857), el ingeniero Francisco de Garay
construy® el desagle general, enorme tunel que debia transportar el volumen de
Tequixquiac hasta el Golfo de México. Sin embargo, los trabajos se prolongaron
hasta 1900, Porfirio Diaz ordend su suspension y, el Gran Canal quedo inservible.

E! Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México se alz6 en los campos baldios
de Balbuena, en las afueras y al oriente de {a capital. El terreno no era parte del ex
lago, pero si la continuacion del suelo de la cuenca; con el paso de los afos, se
invadieron los alrededores, el gobierno permitié la construccion de viviendas y de

N lhld P m

. las i ", articulo en La Jomady, 7 de noviembre de 1999, p. 35,
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empresas Yy, lo que era un espacio aislado de la urbe se convirti® en parte del
centro de |a capital.

2.1.1 Los dafios al AICM y el Proyecto Lago de Texcoco

Los aztecas conocieron, estudiaron y respetaron su habitat, procuraron no afectar
el ritmo y circulacion de la cuenca; los espafoles, mestizos y mexicanos jamas
veneraron las tierras, nunca respetaron a la naturaleza.

E| hombre civilizado destrozé el embrujo del mundo lacustre; prefirieron construir,
levantar, talar, cavar, dinamitar para edificar a la ciudad sobre los lagos, praderas,
cerros y cualquier tipo de superficie.

Recientemente, Gerardo Cruickshank, ex subsecretario de Recursos Hidraulicos y
actual director del Proyecto Lago de Texcoco, comentd que los acuiferos estan en
peligro de extincion, su nivel se reduce un metro por afo; la zona padece
deforestacion, desertizacion, bhundimientos y agrietamientos; la explosion
demografica y la expansion de |la mancha urbana lndustnal rebasaron ya los
limites razonables para mantener el equilibrio los ecosistemas.

Por las dimensiones de |a poblacion, se han sobreexplotado los mantos acuiferos,
actualmente se extrae de 45 a 50 metros cubicos por segundo y sélo son
alimentados con 23 metros cibicos por segundo.

Ademas, la civilizaciéon se ha dedicado a devastar los bosques mediante las
practicas de tumba, roza y quema, las plagas ademas de los permisos federales
que se han otorgado para cambiar los usos de suelo de agricolas por
habitacionales. Simplemente, en la Sierra de Quetzaltepec se extraen alrededor
de mil metros cubicos de madera en rollo.

La deforestacion de la cuenca la ha hecho mas torrencial. turbulenta y erosiva,
provocando la formacién de profundas carcavas. Durante los estiajes, los vientos
convectivos forman grandes tormentas de polvo, llegando a oscurecer el
aeropuerto y gran parte de la metrépoli, ocasionando las enfermedades oculares,
respiratorias y gastrointestinales.

A nivel mundial surgié la preocupacion por el medio ambiente, México era
duramente criticado por las condiciones en las que tenia a la cuenca. En particular
los europeos, golpearon politica y econdmicamente a los gobiernos locales por su
indiferencia y lalta de respeto a la extraordinaria zona lacustre, inigualable y unica
en el mundo.? Entonces, Diaz Ordaz ordendé a sobresalientes ingenieros
mexicanos a trabajar en la reivindicacion nacional.

¥ Gutidrres V.. ~Valle de México, cada ves mas peligroso e inhabitable”, en Lixcdlsiar, 9 de febrero de 2001, p.p. y 1.
° Informacion extraida de la paging Web: www gob.mx/se/
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El doctor Nabor Carrillo Flores ya se habia adelantado en los estudios y los
presentd a la Secretaria de Recursos Hidraulicos (SRH).

A su vez, los expertos en aeronautica también entregaron a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes sus acuerdos sobre donde aterrizar el nuevo
aeropuerto capitalino: proponian al ex vaso texcocano. Luis Echeverria Alvarez
(1971), con toda la presion internacional, decidid por aprobar la iniciativa de la
SRH y guardar para mejor ocasion ia propuesta de la SCT.

El responsable ariginal del Plan Texcoco fue el doctor Nabor Carrillo, pero al morir,
la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH) autorizé al ingeniero
Gerardo Cruickshank para que se encargara del Proyecto Lago de Texcoco.

Por decreto presidencial, la recuperacion ecolégica inicio el 19 de marzo 1971, al
crearse la Comision de Estudios del Lago de Texcoco. Debido a la amplitud y
diversidad de las obras, la investigacién fue dividida en tres etapas:

1. Obras urgentes de infraestructura hidraulica, control de rios y de cobertura
vegetal.

2. Revivir el area boscosa con venados, criadero de caballos, actividad
piscicola, parques recreativos familiares y deportivos.
Conservar y dar seguimiento a los trabajos relacionados con el manejo de
la cuenca montafiosa, lagos, canales, plantas de tratamiento y caminos

construidos.'®
2.1.2 Evaluacion del Proyecto hasta 1994

En 1994, la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos entregé una sintesis
y la evaluacion de io que se habia alcanzado con el Proyecto Lago de Texcoco.

Segun el volumen, significativamente se eliminaron las “tolvaneras”, que durante
los primeros meses de cada afio azotaban y cubrian totalmente el conglomerado
urbano, siendo los habitantes de la zona, victimas de enfermedades respiratorias,

oculares y digestivas.

Regularon los niveles de los rios Churubusco y la Compania para evitar
inundaciones y terminaron los trabajos de la autopista de cuota Penén-Texcoco,
con sus obras complementarias: el arco norte del periférico, se ordenaron las vias
de comunicaciones entre Distrito Federal y los municipios de Ecatepec, Texcoco y
Nezahualcoyotl.

En 1,680 hectareas formaron cinco lagos: el Nabor Carrillo, que tiene capacidad
de 36 millones de metros cubicos y una superficie de 1,000 hectareas. Es el lago
artificial mas grande del pais y es punto de reunién de 300 mil aves migratorias de

9 hid.. p. 110,
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140 especies: patos, garzas, flamingos, chorlos, grullas, gallaretas, hasta
pelicanos y, dicen, que este estuario salvo de la extincion al pato mexicano.

Los otros lagos son: el Regulacion Horaria, con capacidad de 4.5 millones de
metros culbicos, superficie de 150 hectareas, que almacena las aguas pluviales y
residuales provenientes de la capital y suroriente del vaile.

El Churubusco y la Laguna de Xalapango, el primero con capacidad de 5.10
millones de metros cubicos y superficie de 270 hectareas; el segundo con
capacidad de 3.6 millones de metros cubicos y superficie de 240 hectareas. Por
uditimo el Lago Recreativo, con capacidad de 0.375 miliones de metros cubicos y
superficie de 25 hectareas, que funciona como refugio extra de aves nativas y
migratorias.

Las aguas negras de Texcoco y San Bernardino son recicladas en las lagunas
Facultativas. que son plantas tratadoras principalmente alimentadas de los cultivos
de maiz y alfalfa.’’ Desde 1973 se han construido mas de 1,200 represas,
corrigiendo aproximadamente 140 kilbmetros de sus cauces.

Respecto al hundimiento, el estudio indica que el ex vaso ha quedado tres metros
arriba del suelo capitalino; por lo que el proyecto cuida permanentemente el nivel
del lago (lo que queda) para que no se desborde ni baje demasiado en los
estiajes. Sin embargo, ya estan al descubierto airededor de 150 kildbmetros
cuadrados, ocasionando problemas de salinidad, sodicidad y elevaciones freaticas

alcalinas.

El revestimiento y encauzamiento de los rios provocé trabajos periodicos de
desazolve y rectificacion, mismos que permitieron garantizar el manejo adecuado
de las aguas.

En 1992, con el apoyo de ia Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), se
amplid el area y se alcanzé una produccién de ocho millones de arboledas;
ademas de reproducir maslvameme a los tamarixs, arbol que esta en peligro de
extincion a nivel mundial.

Se incrementé el nomero de aves, la mayor densidad se observa en otofio e
invierno y se calcula que son 134 especies, de las cuales 74 son de ambientes
acuaticos y 60 habitan en bosques, pastizales y ciénegas. En 1982, decian que
habian 35 mil 6 75 mil; con el llenado del lago Nabor Carrillo, ahora se dice que
son 300 mil.

Algunas de las especies son: las cerceras de alas azules (Anas discors), de alas
cafés (Anas cyanoptera), pato bocén (Anas clypeata), el pato tepalcate (Oxyura
jamaicensis), pato golondrino (Anas acuta), el pato mexicano (Anas platyrynchos
diazi), la garza morena (Ardea herodias), la garza pescuezuda (Casmerodius

! 1dem.
'? idib. p. 121,
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albus), el gavilan blanco (Elanus caerules), el halcon peregrino (Falco peregrinus);
el pelicano blanco (Pelecanus erythrarhynchos) y el café (Pelecanus accidentalis),
el zopilote (Cathartes aura), etc.

El ingeniero José Hebert Marquez, miembro del proyecto, comentaba, que el sitio
resulta tan agradable para ellas que algunas especies decudveron quedarse aqui
permanentemente, como ese hermoso flamingo rosado.

Hasta 1999, cinco mil hectareas de pastizales fueron destinadas para fines
agropecuarios: habia tres mil cabezas de ganado mayor, 300 venados y la cria de
200 caballos de raza azteca. No obstante, por instrucciones superiores esos
animales fueron entregados a la Defensa Nacional, ésta se llevo a toda la fauna al
estado de Chihuahua, quedando esas hectareas ociosas y bajo el riesgo de
incendiarse por la desecacion del terreno.

La Comision Nacional del Agua autorizé ocupar parte de sus terrenos para
establecer un relleno sanitario denominado Bordo Poniente. La superficie era de
233 hectareas divididas en tres; dos con 95 hectareas y una con 43. Con oficinas,
talleres, basculas, caminos de acceso e interiores, macro celdas y servicios en
general, las actividades del Bordo se iniciaron el 15 de febrero de 1985.'* Con el
relleno sanitario disminuyé ia contaminacion ambiental y bajaron los costos del
tratamiento de desechos sdlidos.

En el aspecto socioecondmico, se instalaron tiendas cooperativas, bibliotecas y
unidades médicas, salones de reuniones y talleres en los municipios de Texcoco,
Tepetlaoxtoc, San Vicente Chicoloapan, Papalotia, Atenco y Chimathuacan.
También se formaron huertos familiares para sensibilizar a la poblacion de la
importancia del “embrujo de la vida lacustre” y organizaron programas educativos
para adultos.

En actividades deportivas y recreativas se organizé la Carrera de! Lago de 15
kilometros, que se realiza a lo largo del bordo perimetral del lago Nabor Carrilio y
en la que anualmente compiten mas de 3,000 personas.

El aeromodelismo cuenta con dos instalaciones en la Zona Federal y cuatro clubes
que practican este deporte. Las dimensiones de! lago Nabor Carrillo han permitido
la practica del remo y canotaje, por fo que hay hangares para el resguardo de los
botes.

Para aprovechar el pasto salado se implemento el programa: “Parque de Cria del
Ciervo Rojo”; los venados, procedentes de Nueva Zelanda, son un magnifico
producto por su elevado indice de conservacion alimenticia y la utilizacion del
cuerno, ademas de su piel y camme. -

" 1den
" Ihld p. 140,
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Actuaimente, la SARH es la responsable de impulsar y analizar los avances del
proyecto, pero la Comisién Nacional del Agua (organismo descentralizado de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales) es la encargada de evaluar
las cuestiones ambientales. '®

2.1.3 Hoy, el Ayuntamiento Texcoco

a) Aspectos socioeconémicos

El municipio de Texcoco cuenta con una poblaciéon aproximada de 183 mil
habitantes, que representan el 1.47% de la poblacion del Estado de México, con
una densidad poblacional de 413.4 habitantes por kilbmetros cuadrados.

Cuadro 2: Los limites de Texcoco

I[EI territorio de Texcoco, colinda al
j norte con los municipios de

! Tepetlaoxtoc, Papalotia, Chiautia,
:IChiconcuac, Atenco y Ecatepec;
‘|al oeste y suroeste con
[|Nezahualcdyotl; al sur con
i|Chimathuacan, Chicoloapan e
;|Ixtapaluca; al este con el estado
lde Puebia.

e i)
TEXCOCO chnicolospen

Fuente: GEM. Secretaria de Finanzas y Planeacion, 1It GECEM (1993’). Atias General del Esl“o da‘Méxieo.
vol. Toluca, Meéxico.

Al ser el centro de las actividades econdmicas, educativas y de servicios de la
region, el crecimiento urbano se dio en los alrededores, dando cabida a los
poblados de Huexotla, San Miguel Coatlichan, Santiago Cuautlalpan, San Miguel
Tocuila y San Diego.

* Ibid.. s. 0.
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De acuerdo a los resultados definitivos del Censo de Poblacién y Vivienda 2000,
se reportan 34 mil 755 viviendas, distribuidas en 53 delegaciones y la cabecera
municipal.'® La distribucién de la poblacion econémicamente activa (PEA) en 1995
fue: el sector primario 13%, el secundario 29 % y el terciario 55%; el 2.8% restante
se sefiala como no especificado.

La superficie total es de 418 millones 694 mil 140 kilbmetros cuadrados; 2 mil 175
hectareas son de zona urbana, lo que representa el 5.2 % del total, e incluye el
suelo de uso habitacional, reserva para crecimiento urbano, (comercial y de
servicios) y areas verdes.

La agropecuaria y forestal tiene un total de 27 mil 048 hectareas, ocupando el
64.6% del municipio.’

tas cifras y su distribucidn porcentual reflejan la importancia del sector
agropecuario y forestal en el municipio, como se puede observar en el cuadro
siguiente:

Cuadro 3: Plan de Desarrollo Municipat

USOS DE SUELO EN

TEXCOCO
Cueipos de
Otros Wrbano Ociosa
gur 9% 5% 2%

2% Ganaderia
9

Agricola
24

Forestal
32%;

Fuente: Plan de Desarrolio Municipal (1997 - 2000). elaborado por el INEG!

El agua potable se obtiene de 25 manantiales y 50 pozos, con una extraccion
media de 25 litros por segundo de profundidades que varian de 80 a 190 metros.
De acuerdo con los datos presentados por el INEGI (conteo de 1995), Texcoco
cuenta con 34 mil 755 viviendas, de las cuales 20 mil 853 tienen agua, es decir, el
60%. Un promedio de 4 mil metros cubicos diarios de aguas residuales se
generan, incluyendo domiciliarias e industriales.

€1 86.8 % de las tomas eléctricas son de viviendas, el 8.6% ab a unidad:
comerciales, el 3.5% a industrias, el 0.7% sirve al sector q‘gtlcola y e} 0.26 % al
sector servicios, teniendo un total del 97.4 % de cobertura. '

' Informacion extraida de la pagina Web: v ico.gob.
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Hay 89 escuelas preescolares, 89 primarias, 48 secundarias (dos a nivel técnico),
y 20 bachilleratos, ocho academias de capacitacién para el trabajo, cuatro
universidades y una de posgrado. También existe una casa de la cultura, un
museo y 10 bibliotecas. En el sector salud, cuenta con 21 unidades, 18 son de
primer nivel y dos hospitales de segundo nivel y como centros de recreacion,
conservan zonas arqueoldgicas, areas naturales protegidas, los parques, el
estadio de fatbol y cines.

Cuenta aproximadamente con 108.80 Km. de red carretera, 38.90 Km. pertenecen
a las primarias: México-Texcoco via corta (por lago Nabor Carrillo); México-
Texcoco via larga (por Los Reyes); la federal Texcoco-Lecheria y la federal
Texcoco-Tlaxcala, con 68.10 km. Para las secundarias, que comunican a las
localidades internas del municipio, asi como con los ayuntamientos de
Chicoloapan, Papalotlia, Chiautia, Chiconcuac y Atenco; y 0.40 km., a camino rural
revestido.

b) Problematica ambiental:

La contaminacion atmosférica se produce principalmente por los congestiona-
mientos vehiculares, gases y humo de las fabricas, aunque todavia no representan
una problematica, ya que el parque industrial es minimo. La cabecera municipal es
el sitio menos favorable para la calidad de aire, concentra el grueso de la
poblacién y en €l se realiza la mayor parte de las actividades econdmicas.

Otros factores que contribuyen a la expansion de este evento son: la deforestaciéon
de los bosques, el pastoreo, los trabajos agropecuarios, la intensa actividad
minera, las alteraciones del relieve y la hidrodinamica natural.

El crecimiento urbano tiene un efecto directo sobre el suelo, ya que por un tado se
disminuye su disponibilidad para uso agricola, forestal o de area verde y por otro
lado, los nuevos asentamientos incrementan la generacién de residuos sélidos con
una disposicion final inadecuada.

Se producen cerca de 140 mil 433 toneladas diarias de residuos solidos, que se
depositan en el relleno sanitario de Bordo Poniente.

Este es el panorama general de lo que se vive y se tiene en el municipio; ahora,
conoceremos o que el gobierno, los empresarios y todos los politicos involucrados
han dicho y decidido sobre el lugar respecto al desarrollo del megaproyecto
aeroportuario del pais.

En la figura siguiente se aprecia la generacién de residuos sdélidos en Texcoco por
sector, estimada hasta el afio 2017.

'* 1dem.
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Cuadro 4: Residuos sélidos en Texcoco

Fu : fa de
GENERACION DE RESIDUOS Ecologia,  Estudio para la
SOLIDOS EN TEXCOCO localizacion de terrenos que

puedan ser destinados a Ia

i de 1
sanitarios. Tomo 1, Estudios
de gran visién.

3
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2.2 Arturo Montiel se mueve contra Tizayuca

El! 4 de marzo 2001, la Secretaria del Ayuntamiento de Texcoco realizé una
consulta ciudadana saobre el aeropuerto, donde el resultado fue que los vecinos de
Texcoco se oponian a la megaconstruccion, pues temian que el aeropuerto
ocasionaria sobrepoblacion y desabasto de agua.

De los 203 mil 681 residentes, participaron 13 mil 653 habitantes, es decir el 8.7%,
segun cifras del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. La
primera pregunta fue: “sConsideras conveniente la instalacion del aeropuerto
internacional en la region de Texcoco?”, de lo cual el 28% contesté de manera
afirmativa a la pregunta, en tanto que el 71% respondié No.

Sobre las consecuencias de la instalacion, el 19 % consideré que la construcciéon
generaria sobrepoblacion en el municipio; el 18% advirti6 sobre el deterioro
ecoldgico que generaria; otro 18% opind, acarrearia congestionamientos viales, y
el 17% sefalo desabasto de agua.

El 6% de los consultados respondié que el aeropuerto podria generar un mejor
nivel de vida; otro porcentaje similar previé mejores vialidades; el 7 % consideré
progreso para la region y un 9% mas empleo.

% pavon, C., “Se¢ oponen vecinos @ tener aeropuerto™, en Reforma. 5 de marzo de 2001, p. Jed.

TESIS CON
FALLA DE CRIGEN

40




La ultima pregunta se refirid a si se considera que el presidente Vicente Fox debe
tomar en cuenta la opinién de los texcocanos respecto del aeropuerto, a lo cual el
88% de los encuestados respondid Si.

Sin embargo, menospreciando los resulitados de esta encuesta y respondiendo a
la exposicion que hizo el estado de Hidalgo una semana antes, Arturo Montie!
Rojas, gobernador del Estado de México, el 3 de abrit presenté ante inversionistas
y medios de comunicacién Proyecto Ambiental Nuevo Texcoco:

Fagere Gt Asragmierie 208 He- e
g eries w1 P, - Aameste Got Lowe Sl veewers Srapueste

Estamos manejando el proyecto con transparencia y claridad. No tenemos nada que
esconder, y del predio, once hec! son de propi federal, cinco ejidales y una mas
corresponde al gobierno del estado...

Si la terminal no se construye en el corto plazo, en tres o cuatro afos mas esa zona podria
verse afectada con inversiones irregulares y habria un crecimiento poblacional de 3.5 6 4
millones, que exigiran inmediatamente servicios publicos...

Con el apoyo del ex diputado federal del PRI, Luis Antonio Godina, y de la
encargada de Economia del estado, Ana Lilia Herrera, Montiel dijo que:

Texcoco tendria seis pistas, tres de ellas de uso continuo y tres paralelas, mientras que el
de Hidalgo solo cuatro...

La vida util de la terminal mexiquense seria de 50 afos, con posibilidades de construir una
pista mas y tendria capacidad de 950 mil vuelos con un transporte anual de 60 millones de
personas...

La tenencia de la tierra no es problema, no hay especulacion con los terrenos, ademas de
que beneficiaria el desarrolio regional de |la zona centro del pais, donde hay 39 miliones de

habitantes..
Mi goblerno ya trabaja en el mejoramiento y ampliacion de las carre!eras que van hacia
Texcoco (Gustavo Baz, José Lopez Portillo, Avenida Central y la au Pefion-T >,

que se ampliaria a ocho carriles), y que soélo faltaria construir una vialidad directa hacia el
aeropuerto, ademas de que fa linea B del Metro estaria solo a tres kildmetros de ta
terminal...
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FALLA DE OriGEN




Tizayuca —continud el maxlquense— solo liene una vialidad, la salida Indios Verdes, que
ademas esta siempre saturada, es insegura.

En términos de costos, manifesto Arturo Montiel, Texcoco implicaria una inversién
de 2 mil 863 mdd., mientras Tizayuca requeriria 4 mil 175 mdd.

Ana Lilia Herrera afirmé que se ha evaluado el posible impacto ecolégico de
construir un aeropuerto en el ex lago, y refiri6 que junto con la infraestructura se
realizaria un programa de rescate de los vasos acuiferos en una zona que de por
si ya esta afectada por una aguda desertificaciéon, provocada por a salinidad. 2!

Las 144 especies de aves que pasan el invierno en Texcoco, comenté la
secretaria, no constituiria un problema porque su habitat se trasladaria a tres
kilbmetros de las pistas para que no las invadan. Posteriormente, en las

entrevistas, Arturo Montiel declaré:

En Tizayuca so6lo hay una carretera de dos carriles, |0 que no ocurre en Texcoco, en donde
en torno a los terrenos hay viatidades muy importantes...

Texcoco esta a 30 kilbmetros del centro de la ciudad, Tizayuca a 80 kilbmetros. Tomar un
taxi a la primera termina! constaria 160 pesos —en un recorrido de 40 minutos—, 30 mas
que el AICM, mientras qQue a Tizayuca son 300 pesos en un trayecto de 100 minutos...
Nuestro proyecto es mas viable para los usuarios tanto nacionales como extranjeros, ya
que los pasajeros podrian llegar, salir y transbordar en la misma terminal aérea, mientras
que ia alternativa Tizayuca esta diseflada para_recibir vuelos internacionales y dejar los
vuelos nacionales a cargo del “Benito Juarez™... 22

Cabe destacar que, el 56% de los usuarios del AICM viven en el Distrito Federal,
el 17% en los municipios aledafios, 11% de Toluca, 6% de Querétaro, 4% de

Puebla y 3% de Hidalgo.

Con la confianza de que la decision final sera a su favor, Montiel Rojas acentudé
que el Instituto de Geofisica de la UNAM ya tiene el estudio de la mecanica de
suelo que proximamente se le entregara al secretario Cerisola, y afirmé que otra
de las medias verdades negativas para la construccion es la que se refiere a las
emanaciones del Popocatépetl.

Los gedlogos y cientificos saben perfectamente que las emanaciones del volcan no
afectaran al nuevo aeropuerto, pues desde 1984 determinaron que ni las corrientes de aire
ni las cenizas llegarian a Texcoco sino a Puebla...

La vision del proyecto es sustentable a largo plazo y si se inscribe en el macroproyecto
ecolOgnco del valle de México, seria un programa integral, no sélo de restauracoon lacustre
sino también de construccion de la infraestructura hidraulica r la ger i
nuevas reservas ecolégicas para apuntalar el proyecto del ingeniero Cvulckshank subrayé
el mandatario..

Ademas, —aclarb— el Estado de México es el unico en el pais que tiene ocho zonas
militares por seguridad nacional y por razones estratégicas. Aqui vivimos 22 millones de
personas; aqul tenemos las instalaciones claves del manejo del pais: agua, electricidad,

20 Mendez. B, “nicia Monticl ofensiva para construir el AIM en Texcoco™, de La Jomada. 4 de abril de 2001, p. 34.

2 1dem.
2 Becerru, Jeannette, “La pugna por el nuevo aeropuerto™, cn la revista semanal Milenio, 26 de marzo de 2001, p. 36.
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energéticos y los controles de la nucieoeléctrica de Lnaguna Verde en Salazar... ,Qué zona
del pais le garantiza a los mexicanos esa seguridad? *

Reiterd el gobernador, que la convivencia para la capital del pais en términos de
tiempo y distancia, econdmica, comercial, urbana y de mayor beneficio para los
usuarios y quienes hoy laboran en el AICM, es sin duda, el proyecto Texcoco y
agrego que, durante la presente administracion concluiremos el rescate del lago
Churubusco y se avanzara notablemente en el del lago.

Montiel Rojas advirtié que el tiempo de recorrido entre el centro de la region a
Tizayuca seria de 50 y 100 minutos, pues esa terminal estaria a 70 kilémetros det
Zdcalo, eso, sin contar que habria que construir un tren suburbano con una
inversion minima de mil millones de dolares.

Segun el funcionario mexiquense, la inversién para el proyecto Atenco-Texcoco
seria alrededor de 28 mil 630 millones de pesos, de los cuales 91% seria de
capital privado, mientras que el de Tizayuca elevaria su costo a 41 mil 750
millones de pesos, con una participacién casi equitativa de inversion publica y
privada.

Otra ventaja, es que el personal que labora actuaimente en el “Benito Juarez",
cerca de 20 mil personas, continuarian viviendo en la ciudad y conservarian sus
empleos en las nuevas instalaciones, pues con Texcoco se cerraria el actual AICM

(a partir de 2006).
La construccidn generaria mas de 25 mil empleos en su etapa de construccion,

ademas de 15 mil nuevas fuentes de trabajo en su operaciéon. El afio pasado se
movilizaron mas de 14 mil toneladas de carga producida en el Estado de México

en el actual aeropuerto.
En Texcoco no impactaria los costos de produccion y, por lo tanto, no alteraria el
predio final al publico. Lievar esta misma carga a mas de 70 kilbmetros de |a
planta empresarial de la zona conurbada de! valie de México, se elevaria casi al
dobie, afectando sobre todo a los consumidores.

Después de esta presentacion, el gobernador mexiquense asistid a todos los
foros, reuniones, congresos politicos y econémicos para exponer y vender su
alternativa.

23 |dem.
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2.2.1 AfReja oposicion de los ecologistas

Por sus ideologias e intereses particulares los ecologi ambier
empresarios y politicos han diferido en sus comentarios sobre el aeropuerto

alterno en el ex vaso.

En 1996, el presidente del Movimiento Ecologista Mexicano (MEM), Alfonso Ciprés
Villarreal, informé, que el lago habia perdido mas de 4 mil hectareas por la rapida
expansién de los municipios de WNezahuaicéyotl, Chimalhuacan, Texcoco y
Ecatepec. Los proyectos presentados por el Grupo Hakim y el del Grupo ICA han
estado manipulados porque es falso que no se afecte el entorno y que se ubicaran
en zonas improductivas.

A su vez, Laura Gonzalez Olvera, entonces responsable del plan “Parque de
Reserva de Vida Silvestre” del proyecto mexiquense apuntd, que la reserva federal
original constaba de 14 mil hectareas, pero con la rapida expansién de ciudad
Nezahualcoyoti, el terreno se redujo a menos de 10 mil, y ahora con la ampliacion
del aeropuerto se le quitaran mas de dos mil hectareas.

La investigadora precisé que el incontrolable crecimiento de la zona ha provocado
graves darios al proyecto, como el quitarle terreno para la construccion del
periférico, de la autopista a Texcoco, del relleno sanitario (de 233 hectareas), la
fabrica de reciclamiento de basura y, ahora la nueva sede del aeropuerto.

En noviembre de 1998, el prestigiado arquitecto Teodoro Gonzalez de Ledn
apuntd que con la terminal aérea:

- Se danaria gravemente una zona de alta productividad agricola y pecuaria que representa
ingresos., empleos y productos necesarios para el consumo de |la poblacion. Los suelos
fangosos de la zona no son aptos para la construccion de una obra de esa magnitud.

* Se aceleraria el hundimiento de suelos por asentamiento de capas tecténicas.

hd Se pondria en grave riesgo.un area no urbanizable de gran valor ambiental, indispensable
para conservar flora, fauna y para purificar los fiujos de aire y agua. Esta comprobado que
los habitantes que residen cerca de las zonas aeroportuarias padecen de serios problemas
de salud provocados por el ruido de despegue y atefrizaje de los aviones.

- Generaria problemas de sobrepoblac-én lo cual se traducirla en carencia de servicios
publicos, contaminacion y ioro de los r naturales. %°

Para el ano 2000, nuevamente Alfonso Ciprés Villarreal fue consultado, ahora el
presidente del MEM testifico:

€l asunto del aeropuerto P una de i de constry y
que lievan 15 aftos buscando ganar para su proyecto, la vomnlad gubernamental...
En 1985 un grupo de inversionistas compraron g por de tierra,

a la posibilidad de que su propuesta se desarrollara en Texcoco. En juego estan 20 mil
hectareas; la mitad es del gobierno federal y el resto fue adquirido por varios inversionistas,
con Grupo ICA a la cabeza. Estamos hablando de Tribasa, Bufete Industrial y Gusta...

al acropuerto en Texcoca™, reportaje de DORLECES, Sin Yuclta. 3 de noviembre de 1996, p. 5.

3 Cerén, N
“Texcoco: vida 0 mucrie™, asticulo en La Jomnada, 12 de noviembre de 1998, p. 42,

3 Gonzales, F..
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Pero también de banqueros liderados por Antonio del Valle Ruiz, presidente de Bital, ex
presidente de la Asociacion de Banqueros de Meéxico, primo del ex secretario de
Comunicaciones y Transportes, Carlos Ruiz Sacristan, y duefio de mit 800 hectareas que
pertenecieron a la empresa Sosa Texcoco. Hay otros empresarios que se esconden, cCOmo
la familia Antonio Gutierrez Cortina, Bernardo Quintana, Salim Nasta (yerno de Gustavo
Diaz Ordaz) y su hijo Mauricio Nasta (ambos posen 83 hectareas)...

Se tendria el desarrollo inmobiliario mas ambicioso en la historia, porque las ciudades
crecen hacia los aeropuertos; en 25 afios dejaria utilidades por 100 mil millones de dolares
(poco menos que la deuda externa publica de México). Por eso, su plan es altamente
rentable, pero es a costa de la ciudad.ﬂpues quedaria sin humedad ni oxigeno y sin
posibilidades de regenerar sus acuiferos.

Sobre el mismo afo, el ingeniero Gerardo Cruickshank Garcia, gerente del
Proyecto Texcoco, opind que el suelo del area no es conveniente para la
construccion de la terminal aérea, que seria costoso implementar plataformas que
soporten a los avtones y. aunque &l diga que no es conveniente, su voz no sera
escuchada.

Si se realiza aqui, nos invade a nosotros. Mas de la mitad del proyecto lo abarcaria el
nuevo aeropuerto y luego todas las obras anexas, F . ian con él... 27

César Buenrostro, secretario de Obras y Servicios del gobierno del Distrito Federal
decia:

Seria lesivo y no quiere decir que nos inclinemos por alguna de las obras aiternativas. Al
poner un aeroguerlo ahl [en el lago de Texcoco]. incrementariamos el riesgo de inundacion
de la capital... *®

Casio Luiselli, economista y analista, subraydé que, cualquier proyecto debe
centrarse en la recuperacion de los lagos, hasta donde sea posible, pero también
en la creacion de un gran perimetro de bajo impacto (floricultura, por ejemplo).

Pese a estos comentarios adversos al proyecto mexiquense, el doctor Gerardo
Cevallos, del Instituto de Ecologia de la UNAM, quien al frente de un grupo
ecoldgico ha parado 53 proyectos que atentaban contra el medio ambiente,
afirman que es falso que ia alternativa provocaria inundaciones en la ciudad de
Meéxico, y también que la convivencia entre las aves y los aviones es inviable y por
demas riesgosa.

Tenemos un aeropuer!o que funciona actuaimente con aves, y a pesar de la distancia, no
se han st ac 1tes g , entonces lo que se debe plantear para el futuro es
mantener lo que existe de infraestructura hidraulica y, si realmente se construye en
Texcoco, utilizar cuatro o cinco, de las 15 mil hectareas de la zona propuesta, para
rehabilitar los lagos que servirian de habitat para las aves y también para evitar las
inundaciones en caso de accidentes en el gran canal, en el drenaje profundo o en la
region...

En los pasados 10 ¢ 12 afios se perdieron 8 mil hectareas en el norte del lago a causa de
invasiones, se han sacado alrededor de 500 invasores de ia zona de Chimalhuacan, lo que

20 Lara, M., “El pulmén ignorado I, reportaje en £} Universal, 1 de maye de 2000. p. 14.

27
Idem.
2 Lara, M., “El pulmén ignorado I1”, reportaje en E1 Universal. 2 de mayo de 2000. p. p.
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refleja que las preslones son constantes; con la edificacion se reducirla el crecimiento de la
mancha urbana..

También Mario Molina Pasquel, premio Nébel de Quimica y ambientalista
mexicano, ha calificado a la alternativa mexiquense como la mas viable y positiva
(otros ambientalistas dicen que los del E do de Meéxico modificaron el
comentario de Molina); lo mismo que la secretaria de ecologia estatal, Martha

Hilda Gonzalez Calderon.

o

Hanes Blokpoel y Mike Mathews, especiali car ienses en problemas de
colisién entre aves y aeronaves en vuelo, aseguraron que, la presencia de fauna
silvestre en torno al vaso de Texcoco, no representa un impedimento, ya que
existen sistemas y equipos ultramodernos que evitan ese tipo de incidentes.

Las aves podrian no ser un serio problema, porque se desarrollaria un programa
preventivo para alejar ese tipo de fauna, sin embargo, no descartaron que pueda
registrarse algun percance, pues las aves siempre seran por los que
crecen en las pistas...

Asimismo, el ingeniero Patricio Cal y Mayor Leach, especialista en accesibilidad
del transporte, compard las dos opciones:

Texcoco requerira de obras de interconexion por 20 millones de dolares; en tanto Hidalgo
demandaria una inversion superior a 700 millones de dolares en vialidades y vias férreas...
Construir el aeropuerto alterno en un sitio distinto al ex vaso, significaria la caida de ia
industria de la aviacién nacional hasta en 10 %, rango que, sin lugar a dudas, implicaria la
quiebra para empresas como Mexicana, Aeromeéxico, Aeromar y Aerocalifornia, que
dependen de sus vuelos de interconexion...

Si se eleva el tiempo de traslado al usuario hasta en dos horas para tomar un avién que lo
llevara a un sitio que por tierra le implica s6lo una hora mas de viaje, la persona decidira
viajar en automeaévil 0 en autobuis, lo que reducira hasta en 10% el flujo de pasajeros en los
vuelos de menos de 600 kildbmetros..

Esta situacion —indico el espec-allsta— pondria en grave nesgo alas aerolineas nacionales,
que dependen mayoritariamente de sus cor como Acapulco,
Guadalajara, Veracruz, Puebla o Leon..

Si la nueva terminal aérea se ediﬁcara en Zapotlan de Juarez, Hidalgo, seria necesario
establecer dos trenes eléctricos con ramales en Buenavista y Martin Carrera, un tren
rapido que conectara el actual y el nuevo aeropuerto, ademas una autopista de cuota que
uniera el Anillo Atizapan-venta de Carplo y el Ramal Huehuetoca, cuyo peaje seria de
alrededor de 70 pesos Estas acciones P tan una ir iOn superior a los 700
millones de dblares. >

Explicé Patricio Cal que, el 87% de las operaciones aéreas en territorio nacional
se concentran en la terminal capitalina; de este total, el 33% tiene como destino
ciudades ubicadas a menos de 600 kilbmetros de la ciudad de México.

Gabriel Quadri de la Torre, presidente del Centro de Estudios del Sector Privado
para el Desarrollo Sustentable (Cespedes):

" Mora. ~En ficio de 20 mill de la revista m 7 de febrero de 2001, p. 6.
izalde, “La fauna silvestre en Teacoco no es i para u; 9 de mayo de 2001, p. 36.
3 revists que realicé on las i del diario E1 Uni el 2 de 1 mayo dec 2001.
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Si fuera en Texcoco, el actual aeropuerto dejaria de operar, librando un terreno cercano a
las 800 hectareas en la zona oriental de la ciudad...

Este predio (Que es mayor que el del Bosque de Chapultepec) representaria oportunidades
extraordinarias para revitalizar un sector de la ciudad relativamente deprimido y para lograr
mayor equilibro urbano, social y territorial en la oferta de infraestructura, parques y
oportunidades econémicas.

En la guerra politica, el diputado Rolando Alonso Solis, presidente de la Comision
de Desarrollo Metropolitano de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, indicé
en febrero pasado, que el proyecto Texcoco explica como se detendria la mancha
urbana y se evitarian los asentamientos irregulares; por lo que seria una buena
opcion.

El pasado 16 de febrero, Ismael Estrada Colin, legislador priista por el Estado de
Meéxico, invito a un grupo de funcionarios a Estados Unidos para entrevistarse con
representantes de MITRE, y que ellos les expliquen sus investigaciones y como
determinaron que Texcoco era la mejor opcién. Entre los legisladores que viajaron
estan Gustavo Domit, Tereso Martinez, Francisco Ramirez, Juan Ignacio Salvidea
y Raul Cervantes, de la Comision de Transportes.

Jorge Diaz Tena, presidente del Consejo Coordinador Empresarial mexiquense,
manifestd que los empresarios del estado, apoyan incondicionalmente la
construccion del aeropuerto, ya que seria un detonante fundamental para combatir
el desempleo de la zona. Pero Jaime Enriquez Félix, secretario general del PRD,
estimo que el gobierno de Arturo Montiel Rojas ha gastado cerca de 200 millones
de ddlares en la campana publicitaria de este proyecto, donde Hank Gonzdlez y
comparfiia tienen fuertes intereses economicos.

En tanto, la dirigencia perredista afirma que un estudio realizado por la Fuerza
Aérea Mexicana establece que las operaciones de un aeropuerto en Tuzayuca son
perfectamente compatibles con la Base Aérea No. 1 de Santa Lucia.

En el Foro “La Ubicacion del Nuevo Aeropuerto para la Ciudad de Meéxico”,
Gilberto Lopez Meyer, presidente del Colegno de Pilotos, recalcd que el proyecto
mexiquense es contundentemente mejor por su cercania, su ahorro de recursos
econdémicos y por la posibilidad de ampliarse a tres pistas.

El presidente de la Organizacion México, Comunicacidn y Ambiente, Carlos
Alvarez, senaléd que de aprobarse ese proyecto, resultarian directamente
beneficiados grupos empresariales como Bufete Industrial liderado por Antonio del
Valle Ruiz, primo del ex secretario de Comunicaciones, Carlos Ruiz Sacristan, asi
como las familias Salim Nasta, Diaz Ordaz, quienes son duefios de mas de 20 mil
hectareas que rodean a las diez mil estatales.

Asimismo, José Luis Gutiérrez Curefio, coordinador de asuntos municipales de
dicho partido, cuestiond: “con qué dinero la esta pagando, si son fondos publicos,

22 Jiménee, R.. “Polémica por cl nucvo seropuerto™, ¢n El Universal, 22 de mayo de 2001, p. 12b.
* Declaraciones tomadas det 11 al 15 de junio de 2001, Foro “lL.a Ubicacién del Nuevo Acropucrto™,
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¢cde qué partida?, y si son privados cde dénde provienen?”, refiriendose a los
gastos de campana del proyecto.

2.2.2 El desalojo en El Salado

La reportera Sandra Rodriguez de la revista semanal Proceso, descubrié que
Arturo Montiel estaba desalojando a los habitantes de E! Salado, ejido de Santa
Isabel Ixtapan, contiguo al vaso del ex lago y por lo tanto, en sobre los terrenos
asignados para su proyecto aeroportuario.

El destierro inicié con la instalacién de un retén policiaco, la detencién de una
abogada (Maria Luisa Cortés) y el bloqueo de servicios basicos como agua, tuz y
drenaje a mas de 800 familias —unas tres mil personas—-. El argumento de las
autoridades mexiquenses es que, la Fiscalia Especial para los Delitos Urbanos y
Ambientales (...) estd actuando puntualmente para evitar el crecimiento de
asentamientos irregulares.

No obstante, Maribel Reséndiz, representante legal de los colonos, declar6:

Lo que pasa es que, con la construccién del aeropuerto, aqui quieren hacer un corredor
industrial. Y pues coOmo van a tener una colonia tan pobre frente a un aeropuerto
internacional. Pero todas las autoridades supieron de la compra de los terrenos...

£l asentamiento no es nuevo; desde 1995, el ex senador perredista Mauricio Valdés alertd
del problema al gobernador Emilio Chuayffet Chemor y a su secretario de Gobierno, César
Camacho Quiroz, segun consta en un oficio del 29 de marzo de ese afio. Nada hicieron los
funcionarios entonces, y el asentamiento crecié sin servicios, sin apoyo ni intervencion.. >

Pero llegd Montiel, y poco después la decision final del gobierno federal, a través
de la SCT de Emesto Zedillo, para construir el nuevo aeropuerto; y empezé el
hostigamiento del que los colonos acusan, directamente, al ex procurador de
Justicia, Axel Garcia Aguilera, que ahora tiene mas poder contra ellos, porque a
principios de afio fue nombrado, precisamente, Fiscal Especial para los Delitos
Urbanos y Ambientales del Gobierno del Estado de México.

Los colonos acudieron desde ese diciembre a diversas instancias para defenderse
como compradores de sus terrenos, y fue en la fraccion parlamentaria del PRD en
la Camara de Diputados donde hicieron contacto con la abogada Cortés, detenida
once meses después, la acusaron de promover fraccionamientos ilegales. Cortés
fue detenida y encarcelada, pero los habitantes la defienden y niegan que ella les
haya vendido algun terreno.

Nadie de los compafieros es paracaidista, Todos s0n compradores, a todos ies costo entre

20, 30, 40 mil pesos, Que han pagado”, dice para gar que, sin go, NO pueden
meter servicios basicos porque no tienen el aval del Gobtemo del Estado de Mexico

lojo”, reportaje ial publicado en la pagina Web: www.proceso.com

3 Rodriguez, S.. El &
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Teniamos los servicios tramitados desde octubre, por parte de la Compafia de Luz, que
nos dice no hay ningun impedimento técnico para que entre la luz, pero nos faita el aval de!

Estado de México..
igual con el drenaje. el alcantarillado y la pavimentacion; porque esto no es una zana

residencial...
Posteriormente, no hubo mas informaciéon por lo que el tema se quedo en el aire.

2.3 Aer&puerto internacional en ... . Texcoco?

El 20 de marzo de 2001, ante las respectivas comisiones del Congreso de la
Unién, Pedro Cerisola y Weber aseverd que desde el punto de vista aeronautico,
los expertos facuitados por la SCT determinaron “Texcoco es la mejor opcion”.

Ese grupo de especialistas esta integrado por representantes de la Camara
Nacional del Aerotransporte, el Colegio de Ingenieros en Aeronautica, la
Asociacion de Controladores de Transito Aéreo y el Colegio de Pilotos.

Cerisola subrayé:

El gobierno todavia no tiene una posicion definida, ésta es solo la primera etapa ya que aun no
tenemos los analisis de impacto ambiental, por lo que la decisidn se anunciara después de junio...

Pese a las advertencias y reiteradas aclaraciones por parte del funcionario, la
impresion de todos los involucrados fue que la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes ya habia deciinado por Texcoco. El rumor se reafirma con la postura
que ha tomado Fernando Flores, presidente de l|la Camara Nacional de
Aerotransporte, que a su vez, agrupa a las cuatro instituciones mas fuertes de la
aviacion: el Colegio de Ingenieros en Aeronautica, la Asociacion de Controladores
de Transito Aéreo y el Colegio de Pilotos.

Luis Manuel Guerra, del Instituto Autonomo de Investigaciones Ecologicas;
Enrique Beltran, del Instituto Mexicano de Recursos Naturales Renovables; Martha
Deilgado, de la Union de Grupos Ambientalistas, y Gustavo Alanis, del Centro
Mexicano de Derecho Ambiental, le reprocharon a Pedro Cerisola:

La Secretaria de Comunicaciones y Trasportes esta actuando de forma tendenciosa y poco
clara, al dar a conocer un adelanto de la p oficial al sitio en que debe
erigirse el aeropuerto alterno; da la impresion de que se esta inclinando pomlcamente
porque quede ubicado en Texcoco, sin importar la destruccién a la ia

* El estidio sobre el i i lo iznrd la S ta del Medio A y N (Scmamat)
junto con el Instituto de Ingenicria de ls UNAM, los di de i de suclo npoyad en las
evaluaciones del Programa Universiturio para lu j del Mcdlo A i (PUMMA).

3 Lim. C..~£l gobierno desdeiia el dafio ecol que causaria Texcoco™, La Jomada. 31 de marzo de 2001, p. 36.
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Al respecto, el columnista Marco A. Mares, del diario UnomasUno y de Radio
Férmula, con base en el pitazo que le dio un funcionario muy cercano al
secretario, apunté en marzo de 2001, que Cerisola sélo estaba echando buscapiés
para medir la reaccion de ta Opinién Publica y que los dados ya estan cargados a

favor de Texcoco. 3°

La revista Proceso, No. 1275, desempolva el documento “Ampliacion de ia
Capacidad Aeroportuaria de la ciudad de México. Sintesis Ejecutiva”, elaborado
por la SCT, en enero de 2000; donde se exhibe especificamente que la decision
ya estaba pactada desde el sexenio de Ermesto Zedillo; pues en el reportaje se
comprueba que Carlos Ruiz Sacristan ya habia avaluado la opcién Texcoco.

La construcciéon del AIM es, sin duda, el proyecto mas ambicioso del gobierno
foxista, y no es para menos, lo que esta en juego son inversiones multimillonarias,
por o menos diez consorcios internacionales que estan dispuestos apostar un

gran capital en dicha cimentacion.

Grandes empresas canadienses, francesas, estadounidenses y japonesas han
manifestado su interés por participar en esta magna obra, cuyo costo total es
apenas un esbozo.

Urge una nueva terminal aérea, pero entre la edificacion, esta el futuro del ia Zona
Metropolitana de! Valle de México: controlar y disminuir la mancha urbana o
asimilar a la ciudad como |la suma de cinco estados; y el destino final del ex lago
de Texcoco: revivir ia zona lacustre o dejar que el tiempo y el hombre la extermine.

2% Mares Marco, “La maneda esid en el aire”, comentario cn “Capula Empresarial™, Radjo Foérmulg. 22 de marzo de 2001,
36 Oniz S.. “Desde enero de 2000. la SCT optd por Texcoco™, revista Proceso, 8 de abril de 2001, p. 36.
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3. TIZAYUCA: OPORTUNIDAD, DESARROLLO O
MARGINACION

Antes de que se efectuaran las elecciones para la presidencia del 2000, Carlos
Ruiz Sacristan, entonces secretario de Comunicaciones y Transportes, tenia
previsto anunciar, durante ei histérico mes de julio, la decisién definitiva para la
construccion del nuevo aeropuerto internacional: si era Labastida, seria Texcoco.
Sin embargo, al ganar Vicente Fox Quesada, se esfumé el madruguete, y mejor
opté por aplazar la decision y heredarle al sucesor el costo politico.

Los economistas sefialaban que con la llegada de Fox, Tizayuca ganaba cada vez
mas puntos, pues el equipo foxista parecia simpatizar con la propuesta del
hidalguense.

El 9 de febrero de 2001, Pedro Cerisola y Weber, el nuevo titular de la SCT,
informo que las primeras conclusiones de los estudios referentes a la construccion
del aeropuerto alterno serian entregadas en la segunda quincena de ese mes, y
que, el presidente Vicente Fox esta comprometido a entregar la decision definitiva
a mas tardar en junio.’

A los quince dias no se entregd nada pero Vicente Fox, acompafiado de Pedro
Cerisola, Eduardo Sojo, Carlos Abascal y mas miembros del gabinete, visito el

estado de Hidalgo.

Al llegar a Tizayuca, Francisco Gonzalez Huebe, director general del Consejo
Coordinador Empresarial de la entidad, hizo un esbozo del proyecto aeroportuario,
a lo que el mandatario preciso:

La ision no es del ierno federal, se tiene que tomar con base en hechos, realidades,
rendimientos y mejores resultados para el pals...

! Olivares, Beatriz, “Primeras conclusiones sobre ol aeropuerto, este mes™, en Qvaciones, 9 de febrero de 2001, p. 5.
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Con todo, ofrezco transparencia, una ti yr que la inversion tendra
que ser de la iniciativa privada porque el gob-emo ladoral no tiene recursos para ello..

El 20 de marzo de 2001 Cerisola presenté la resolucion técnica decretada por los
expertos en aeronautica: la dependencia ya eligié Texcoco.

Los medios cuestionaron al secretario de Comunicaciones y Trasportes por hacer
un comentario sin contar con toda la informacidon disponible —a socioeconémica y
fa ambiental—, a lo que el funcionario respondio:

Son las conclusiones de la Camara Nacional del Aerotransporte, del Colegio de Ingenieros
en Aeronhautica, de la Asociacion de Controladores de Transito Aéreo y del Colegio de
Pilotos, no de la secretaria; I1a decision final se dara en junio. 3

Los diputados del Partido Verde Ecologista Mexicano, Alejandro Garcia y José
Escudero, lo calificaron de irresponsable y la priista Carolina Viggiano definié el
asunto no como politizado sino monetarizado, por los fuertes intereses
economicos que hay detras de cada una de las propuestas.

Horacio Rios Cano, secretario de Desarrollo Econémico de Hidalgo, invité al
encargado de la SCT para abstenerse a emitir cualquier opinion, en tanto no
conozca a detalle las dos propuestas.

Ambientali in igadores, ingenieros, profesores, pilotos, y funcionarios de
todas las areas gubernamentales externaron su rechazo o defendieron [o
declarado por Cerisola, el duelo politico crecié mas.

L.a construccion del aeropuerto alterno en Tizayuca representa, para esa entidad,
la oportunidad de salir de manera acelerada del subdesarrollo. Sin embargo, su
ejecucion dependera de la decisién del gabierno federal y de que se superen las
expectativas de! proyecto de Texcoco.

3.1 El pequeiio Tiza

Pobilado tranquilo, alargado, rodeado de yerbas, pastos semisecos, y vegetacion
caprichosa. El clima es aspero, caluroso de dia, airoso por las tardes y frio recio
por las noches.

Se localiza a 28 kilbmetros de Pachuca (Hidalgo) y a 53 de la ciudad de México

por la carretera federal México-Pachuca. Su nombre original fue Tizayucan, que
en la lengua nahuatl significa "lugar donde se prepara tiza".

? Sanchez, Manucl, “Tizayuca, la mejor opcicn, seRala Nifez Sota”, en Crémica. 15 de febrero de 2001, p. 12,
La Jormada.

} Pérez, C.. “Adelanta Cerisola viabilidad de un acropuerto en Texcoco™, en 21 de marzo de 2000, p. 17.
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Tizayuca tiene una supefficie de 75.5 km?, el suelo pertenece a la etapa mezoica,
de tipo semidesértico, rico en materia organica y numentes Su uso es
primordialmente agricola y de agostadero. Sus princi comunidad son:
Tepojaco, Emiliano Zapata, Huitzila y Olmos.

Colinda con Tolcayuca (Hidalgo); Apaxco, Temascaltepec, Temascalapa, San
Martin de las Piramides, Nextlalpan, Tecamac, Nopaltepec y Zumpango (Estado
de México). Hay tres grandes acuiferos: el del Valle de Tizayuca (a 80 km. de
Pachuca), el de Actopan (a 22 km.) y el de Apan (a 22 km.); en dcasiones las
fuertes lluvias aumentan sus cauces y provocan inundaciones menores en ia parte
baja de la ciudad.

Geograficamente, el municipio se encuentra entre los paralelos 19° 40" y 19° 55"
de latitud del norte y 98° de longitud oeste, a una altura de 2,271 metros sobre el
nivel del mar. Ayuntamiento reconocido por sus leyendas, cuentos, historias y
poesias; entre los mas famosos poemas esta el del precursor del ejido: “Gregorio
Garcia Reyes”
La muerte tiene sus leyes
¥ a mucha nobleza abate
y Gregono Garcla Reyes
soberbio en el embate.
La sangre fue fatal,
para el traidor hacendado,
pues comisariado ejidal
Garcla Reyes fue nombrado.
Y este noble roble hoy centenario
en la lucha agrana sigue,
cabal, revolucionario,
a su pueblo gobierno.
Y si letras le han failtado
al pueblo trabajador,
a la patria han ofrendado
toda su vida y amor. *

Su clima es templado, registra una temperatura media anual entre 14.9°y 15° C;
una precipitacion pluvial de 600 milimetros por un ano y el periodo de lluvias es de
junio a septiembre. La flora esta compuesta por nopal, piru y cactus. Su fauna la
constituyen ardillas, coyotes y serpientes de cascabel.

La Avenida Juarez es la mas importante y cruza de norte a sur al municipio; sobre
ella hay restaurantes, fondas, tiendas de ropa, un Elektra, Tienda Telmex, Banco
Bital, Bancomer, Banamex, Minisuper, farmacias, panaderias, zapaterias
vinaterias, ademas de oficinas municipales.

En su cruce con la Avenida Hidalgo hay puestos ambulantes de comida, dulces,
jugos y licuados, juguetes de plastico, utensilios de madera; vasos, platos y jarras
de barro, de peltre; cosméticos y adornos para el cabello.

“ Omona, Salvador, Historia de Tizayucn, Méxi de 1a Bibli Pablica N icipal ~Lic. Jorge Rojo Lugo™
de Tizayucs, 2000, p. 4.
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En la Via Hidalgo esta el Jardin Central, con sus areas verdes, bancas blancas y
en medio el caracteristico Kiosco de pueblo. Del lado izquierdo hay un inmueble
blanco, con bordes café, de arcos, que le da cabida a un minimercado y

zapaterias.

A un costado esta la pequefia Biblioteca Publica Municipal “Jorge Rojo Lugo” —
creada en 1990—, y al frente tiene a la Iglesia de la Transf iguracion, la arquitectura
mas representativa del ayuntamiento que data de 1569.

El templo es alto, pero no muy amplio, se construyd en 1569 y se termino hasta
1617, fue restaurado de 1979 a 1989 —aunque se le ve descuidada por las
manchas de los desechos de las palomas y la humedad—, y actualmente es
guarecida por el parroco José Luis Gomez Godina.

Delante de la iglesia, hay otro jardin con juegos para nifios, una explanada, una
pequena, los bustos del cura Miguel Hidalgo, de Emiliano Zapata, el edificio de
Actividades Deportivas y Recreativas y el moderno Palacio Municipal (triangular,
con planos rectos y acabados angulares). Junto, cruza el acuifero del Valle de
Tizayuca, que transporta aguas residuales, ocasionando un desagradable olor que
impregna todo el lugar.

Después hay un terreno amplio despoblado que se ocupa para los eventos
especiales; los tizayuquefios conmemoran las fechas catdlicas-cristianas, los dias
patrios, pero los festejos que sobresalen son el del 21 de marzo y el que se monta
en la segunda qunncena de febrero, en ta Expo-Tizayuca, organizada con el apoyo
del gobierno estatal.

En esta feria se montan puestos de toda clase de productos representativos del
lugar o de los poblados de los alrededores, encontramos asi: platos, vasos, tarros,
vajillas, adornos de barro, porcelana, madera, de hojas de maiz, de trigo, de papel
maché y de diferentes materiales; mufiecas, ceniceros, portavasos, macetas,
lamparas y botellas decorativas.

De la industria textil tenemos: manteles, carpetas, jorongos, sarapes, cobertores,
fundas para almohadas y ropa para chicos y grandes. En un expendio se exhiben
los trajes tipicos de la region: el pantalén caqui y el vestido con vivos de colores.

En la verbena popular se puede consumir desde la tradicional barbacoa hasta las
carnes asadas, el mole y los chiles rellenos; para beber estan el aguamiel y el
puique al natural, colado o de los diferentes sabores que se preparan.

De pan disfrutamos de los bisquets —solos o rellenos de caij © mer
cocoles, conchas, cuernitos, trompadas, piloncillos y los caracteristicos dulces de
pueblo: calabaza, cocadas, jamoncillo, palanquetas de cacahuate o de pepitas,
camote y las barras de amaranto.

° Visita realizada ¢l 18 de febrero de 20010 a Tizayuca.
® 1de
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Las escuelas participan con concursos de bailes, de trajes regionales, de arreglos
florales y algunas veces también asisten conjuntos o jovenes deseosos de ser

cantantes.

Dejan un gran espacio para la exposicion de los animales granjeros: hay desde
enormes e impresionantes vacas, hasta indefensos y tiernos becerros; los
animales grandes cuestan $4,000 6 7,000 pesos, y los chicos $2,500 6 3,000. Los
gallos son los mas asediados y su valor depende del tamafio de la cresta y de su
ferocidad para pelear. Son de $300, 400 6 500 pesos. Los borregos son los mas
caros, ya que no hay diferencias entre los adultos y jovenes, todos cuestan $4,500

pesos.

La Hacienda de San Miguel y el Rancho de los Mogotes es otra de las
arquitecturas caracteristicas de Tizayuca; en ella existen cimientos y ruinas de
edificios de la antigliedad. La tradicion cuenta que son las ruinas de una poblacion
desaparecida en el tiempo de matlazahuatl (terrible peste que diezmo6 a la
poblacion indigena en 1546). $

También esta el “Templo del Divino Salvador®’, construido en el siglo XVIil,
conserva en su interior valiosas pinturas al 6leo. So6lo 10 kilbmetros adelante, se
encuentra el ex convento de San Pedro Tezontepec, construido por frailes
agustinos, donde se pueden admirar cuatro capitias y valiosas pinturas.

Destaca la construccion del croquis del estado de Hidalgo, ubicado a la entrada de
esta poblacion; esta hecha de concreto y es una representacion de los municipios
que integran el estado.

3.1.1 Datos socicecondmicos de Tizayuca y Zapotién de Juarez

E! municipio de Tizayuca —denominado como la region 69 de Hidalgo— ha sido
elegido como el segundo lugar para la edificacion del aeropuerto alterno, pero el
area destinada en realidad se encuentra entre esta entidad y la de Zapotlian de
Juarez —regién 82—, por lo que el andlisis socioeconémico se desarrolld de los dos

ayuntamientos.

El presidente municipal de Tizayuca es Juan Nunez Perea, militante del Partido
Revolucionario institucional (PRI), y el alcalde de Zapotlan de Juarez es Saul

Pérez, también miembro dei PRI.

Los datos oficiales de 1995 de la entidad son los del Censo de Poblacién y
Vivienda del INEGI, en donde el total de la poblacion de Tizayuca fue de 39 mil
362 habitantes, de los cuales 19 mil 513 son hombres y 19 mil 849 mujeres. e

* Idem.
® Datos extraidos de) Censo de Poblacién y Vivienda 1995, del INEGI.
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La estadistica sobre las edades indica que 4, 987 habitantes se encuentran entre
los 10 y los 14 afos; 4, 281 estan en los 15 a 19 afios; 3, 902 tienen de 20 a 24
anos; 3, 278 de los 25 a 29 anos y 2, 978 entre los 30 a 34 aftos; 2, 978 son
adultos mayores que se contabilizan en el mismo grupo porque varian sus edades.
En general, la sociedad de Tizayuca es notablemente joven y la tasa de
crecimiento fue de 6.4%, mientras que en Zapotlan de Juarez, 3.8%.

En Zapotlan de Juarez, el total de habitantes fue de 13, 597, dividido por sexo
tenemos que son 6,616 hombres, 6,981 mujeres. En porcentaje, ia participacion
de los varones es del 67.7% y el de las damas 19.4%, siendo similares las
actividades econémicas que realizan a las de Tizayuca. En la distribucion de la
poblacion econtmicamente activa (PEA), Tizayuca tuvo un total de 45.4%,
seccionada por sexos: 72.2% hombres, 27.2% mujeres.

La mayor parte de los varones son obreros de las innumerables fabricas que hay
en los alrededores del municipio, dentro de Hldalgo del Estado de México y de!
Distrito Federal; otros, son transportistas o se d ' a la c uccion, son
empleados de gobierno, de instituciones educativas, profesionistas o personas
que desarrollan el comercio formal e informal; son escasos los que viven de la

cosecha.

Casi todas las mujeres combinan las actividades del comercio formal o informal
con los quehaceres de la casa, otras son empleadas de gobiemo, algunas son
maestras, pero las menos laboran como profesionistas.

El porcentaje de los materiales de las viviendas en Tizayuca es: de tierra el 4.9%,

de cemento firme el 79.9% y de madera-mosaico el 14.8%: en Zapotian de Juarez,
de tierra el 11.6%, de cemento firme el 79.1% y de mosaico-madera el 8.9%.
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Los dos poblados fueron fundados por indigenas, actualmente sus habitantes
conservan el habla de algunas lenguas indigenas; segun las estadisticas del
INEGI en 1995, 251 hombres y 202 mujeres de Tizayuca hablan un dialecto. 7

Los datos del INEGI senalan que 7,645 habitantes de Tizayuca son alfabetos;
3,814 hombres y 3,831 mujeres, y 784 son analfabetas:282 hombres y 502
mujeres; en Zapotian de Juarez el total fue de 8, 125 (3,984 hombres y 4,141
mujeres), y 817 analfabetas (319 hombres y 498 mujeres).

A raiz de la postulacion de Tizayuca-Zapotlan de Juarez para la construccion del
aeropuerto alterno, varios empresarios han invertido en el distrito para crear
balnearios familiares. Asi tenemos: el “Flamingos”, con un ambiente tranquilo,
cuenta con areas verdes, regaderas, vestidores, albercas y restaurante; el
“Albatros” y el “ Tropicana”, que es el mas reciente.

Hay tres hoteles: el “Caesar's Palace”, ubicado en la avenida Benito Juarez
esquina Francisco Villa; el “Mansin de los Arcos”, en avenida Benito Juarez 6 y el
“Auto _Hote! Tizayuca”, cerca de la carretera federal México-Pachuca kildbmetro
49.5. ® En el siguiente cuadro, se muestra en numeros de como estan distribuidos
los servicios basicos tanto en Tizayuca como en Zapotian de Juarez

Cuadro 5: Servicios Basicos en Tizayuca — Zapotlan de Juarez

Si Si No ]
(Agua entubada: 8,443 2,731 15
Menos de 2,500 hab. 1.055 3
2,500 — 4,999 1.316 2,728 151
15,000 a mas 6,072
Drenaje: 8,032 2,301 5
Menos de 2,500 861 9 2|
2,500 — 4,999 1,192 - -
15,000 a mas 5,979 2,292
Energia eléctrica: 8,498 2,814 7
lenos de 2,500 hab. 1,074 8
2,500 — 4,999 1.074 - -
15.000 a mas 6,072 2,806 7.
JAgua dentro de |a vivienda: 6,448 1,445 -
Fosa Séptica: 1,401 - 775 -
Desague de rio: 12 - - -
uz dentro de la vivienda: 4,454 - 1,445 -
Fosa Séptica: 356 - 764 -

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 1995, INEGI.

7
tdem.
* Datos extraidos de la pagina Web: wiaww.hidalgo.gob.mx.
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3.1.2 Los lugarefios

El valle Tizayuca-Zapotlan de Judrez consta de 55 mil hectareas de temporal, sin
arboles ni cuerpos de agua y tan poco productivas, que sus duefios, 821
ejidatarios y pequenos propietarios, ven en el proyecto del aeropuerto una
esperanza para vender sus tierras.

No me va tan mal, pero estoy dispuesto a deshacérme de mis tierras, dependiendo de lo
que me ofrezcan..

Dice Elias Chavez, uno de los 7 mil 500 habitantes de Zapotlan y duefio, desde
hace 30 afos, de 50 hectareas que producen 200 toneladas de cebada al afio,
cada una con valor de 1 mil 650 pesos.

Segin el catastro de la tierra en el Valle de Tizayuca-Pachuca, la propiedad de
Elias Chavez no rebasa los 700 mil pesos; sin embargo, la posibilidad del
aeropuerto podria incrementar su valor a 50 millones de pesos, como confirma a la
revista Proceso Guadalupe Gomez, asesora de la inmobiliaria Century 21:

Mucha gente esta tratando de acaparar ias tierras en Hidalgo. Si se Ilegase a construir el
aeropuerto, podrian costar mas de un millén de pesos cada hectarea...

Otro poblador, un campesino de 70 afios que no quiso dar su nombre y menos
afortunado que Chavez —so6lo cuenta con 15 hectareas— coincide en que para él lo

mejor también seria vender.

Me ganarla unos centavitos. Pero todo depende de la paga, si me conviene si las vendo

LPpor qué no?
Sacamos entre dos y tres tor por ¢ de y la mos en la
cerveceria que esta en Pachuca, a mil 600 la tonelada, aunque no todos los afos es igual,
porque con las heladas se pierde mas de la mitad de la cosecha y a veces un poquito
mas...

En caso de que se construyera el aeropuerto aqui, ios campesinos nos harian millonarios

de la noche a la mafiana...

Ahi, segun datos de la Secretaria de Agricuitura (Sagarpa), se producen casi 22
mil toneladas de granos que, segun el Plan Estatal de Desarrollo de Hidalgo del
afio 2000, son cultivos muy vulnerables, dependientes de fenémenos naturales, lo
que impide su diversificacion y limita el cultivo a los que tienen mayor resistencia a

los cambios de clima.
Ademas, contrario a lo que sucede en Texcoco —donde persisten los problemas

por la tenencia de ia tierra—, los pequefos propi Yy e 08 conocen y
apoyan el proyecto del aeropuerto.

? Oriz. Sundra > Rodrigucs, Sandne “derop to en Tiza ", i de la pagina "Veb: www,

proceso.comms

“tdem.
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El alcalde de Zapotian de Juarez , entrevistado en el Palacio Municipal donde hay
una oficina de informacion sobre la megaconstruccion, Saal Pérez senald:

Hemos hecho asambleas. Los campesinos saben que el aeropuerto podria quedar en sus
terrenos. Si se decide que sea en Zapotlan, ellos negociaran directamente el precio de sus

tierras...
Con el aeropuerto, el precio de las tierras se elevaria mucho, pero no negociaremos el
precio sino hasta que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) oficialice su

decision sobre la nueva sede...

En su columna Plaza Puablica, Migue) Angel Granados Chapa publicé que el ex
gobernador hidalguense, Jesias Murillo Karam, habia adquirido irregularmente
vastas extensiones de los ejidos de Santa Julia, San Cayetano, Pachuca asi como
en Tizayuca. A lo que, el alcalde de Tizayuca, Juan Nuftez, acepté haber vendido
algunas hectareas aunque apunté que fue entre los mismos ejidatarios.

Las pocas hectareas que se han vendido —unas 10—, no representan ni el uno por ciento.
Son movimientos normales, local, donde don Pedro le vende a don Pancho y don Pancho a

don Juan...
Mi gobierno vigila que no haya extorsiones. En ese sentido hemos cerrado muy bien la

pinza con el comisariado ejidal y le he dicho a la gente que espere el momento oportunc
para que, de darse las cosas de manera favorables pues vendan las tierras en un precio

justo...
Si ta tuvieras una parcela de seis hectareas, como las que tienen estos hombres, que valen

casi nada, y de repente con esas mismas seis hectareas puedes obtener un patrimonio que
te va a permitir vivir la vida de manera mas holgada y mas divina, ¢,como io verias?, pues,
caray, como justicia divina...

3.2 Tizayuca repunté con el cambio de gobierno

Antes de que se realizaran la elecciones del 2000, diferentes instituciones y
empresas aeronauticas emprendieron coloquios y conferencias sobre la nueva
terminal aérea.

En febrero de 2001, el diputado José Luis Benitez, presidente de la Comision de
Preservacion de! Medio Ambiente de ia Asamblea Legislativa del Distrito Federal
(ALDF), organizé el foro “Perspectiva del Nuevo Aeropuerto de (a Zona
Maetropolitana del Valle de México”, donde los expertos coincidieron en prever
menos objeciones para Tizayuca que para Texcoco.

Alejandro Encinas, entonces secretario del Medio Ambiente del DF, apunté que, la
presion poblacional sobre el aeropuerto actual es evidente: hay 40 colonias
ubicadas a su alrededor en dos delegaciones politicas del DF (Venustiano
Carranza y Gustavo A. Madero) y en el municipio de N lcoyotl, do de
Meéxico.
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El nimero de habitantes en la zona se estima en 300 mil. La densidad poblacional varia
entre 14 mil a 17 mil habitantes por kilbmetro cuadrado. La decisién ya no puede esperar

mas... "’

Jaime Sobrino, Investigador del Centro de Estudios Demograficos y de Desarrollo
Urbano del Colegio de México, sostuvo que en el aspecto del mercado de trabajo,
el impacto seria mucho mayor en Tizayuca, porque a largo plazo se convertiria en
un polo de desarrolio para fomentar y promover diversas actividades econémicas.

Los factores fisicos le favorecen, aunque —prosnguno— fomentaria la expansién urbana de la
Zona Metropolitana de la ciudad de México..

Gabriel Quadri de la Torre, presidente de! Centro de Estudios del Sector Privado
para el Desarrollo Sustentable (CESPEDES), reiter6 que, para Tizayuca se
requeriria de un gran esfuerzo econémico para poder ampliar y crear un sistema
de comunicacién expedito y adecuado que permita enlazar eficientemente a toda
la zona metropolitana con el aeropuerto.

Significarla —agrego el también articulista de La Jornada— aceptar el crecimiento ineluctable
de la ciudad hacia el noreste y que, en algun momento tendremos una conurbacion con
Pachuca. Entonces, esto debe evaluarse con detenimiento porque tiene implicaciones
estratégicas, regionales, econdmicas, urbanas y ambientales muy importantes...

Roberto Eibenschutz, secretario de Desarrollo Urbano y Vivienda del D.F.,
garantizé:

La Comision Metropolitana de asentamientos Humanos (Cometah), favorece
decididamente a la opcion Tizayuca, porque su planeacion esta sostenida en el Programa
de Ordenacién de ia Zona Metropolitana del Valle de México (POZMVM) en donde aparte
del aeropuerto, se considera al futuro crecimiento poblacional y evita, al mlsmo tiempo, la
expansion desordenada del valle... **

Eduardo Preciat Lambarri, coordinador de investigaciones de la Universidad
Autonoma Metropolitana, apoyd decididamente al ayuntamiento hidalguense, ya
que permitiria preparar la ZMVM para asumir con eficiencia su papel como nodo
urbano del tercer milenio en el sistema internacional de ciudades bajo el esquema
de la globalizacion.

La decisién no puede seguirse postergando; es importante subrayar —dijo el profesor— que
no se trata de un merc proyecto aeroportuario o restringido so6lo al sector de
comunicaciones y transporte, se trata de unc con efectos regionales y nacionales de la
mayor envergadura y trascendencia...

Andrés Manning Novales, del Instituto de Vivienda y Desarrollo Urbano y
Asentamientos Humanos del Estado de Hidalgo, planteé que en Tizayuca no se

' Cano, D., “Tizayuca o Texcoco. sitios para reubicar aeropuerto™, en El_Universal, 29 de febrero de 2000, p. 3.
12 Restrepo. Ivan, “Donde alerrizar un nuevo 7 10 para la cindad de México™, ] / enly
Jomada. 6 de junio de 2000. Ao 7. No. 86. p.

Creada en julio de 1995, encargada de cswdmr v proyectar el desarrollo ordenado de la ZMVM.
** Acucrdo aleanzado el 13 de marzo de 1998 por los entonces  itulares de SEDESOL., Carlos Rojas: GDF, Cusuhtémoe
Cardenas: v GIZM, César Camacho Quiroz.
Y Ibid..




trata de sustituir, sino de complementar al actual aeropuerto. Con ambos, se
harian mas de 950 mil operaciones anuales, sera financiado con capital de riesgo
privado y para una zona metropolitana como ésta, es mas seguro y confiable tener
dos terminales aéreas.

€ valle hidalguense tiene capacidad para aceptar una poblacién de al menos dos millones
de personas; pero este crecimiento —agregé Manning— es sustentable porque se enmarca
en un contexto normativo que, a diferencia de los asentamientos no planeados, lo hace
viable y armoénico en ion con las enti federativas vecinas...

Fortaleceria la economia municipal de la regién por efecto de la revalorizacion catastral y
en el cambio de uso de suelo. Traeria una importante derrama econémica para los demas
municipios de Hidalgo y del Estado de Meéxico...

Permitiria |a creacién inmediata de cinco mil empleos directos, 15 mil indirectos; y mas de
500 mil directos permanentes en sus diversas etapas de desarrolio; en cuanto al impacto
social, sdlo el 3% de la poblacidn utiliza el transporte aéreo, es decir, el proyecto
beneficiaria a la gran mayoria no usuaria... k

Esteban Jiménez Cruz, del Colegio de Pilotos Aviadores de México, recalcd que
una de las mayores ventajas de Tizayuca es que se encuentra en un lugar donde
la incidencia por nieblas es mucho menor a la del valle de México, Tizayuca es
una Zona relativamente seca y permite operar en condiciones menos dificiles. Otra
es su bajo indice de sismicidad; por no ser area lacustre, la cimentacion de las
pistas sera menor y se reduciran los costos de mantenimiento a largo plazo.

Por ultimo Humberto Parra Ramos, coordinador general de Consultoria Planeaciéon
Estratégica hidalguense, apoyado en los estudios de la empresa francesa
Aeropuertos de Paris, exteriorizo:

De acuerdo a las normas emitidas por la Organizacion de Aviacion Civil Intemacional (OACIH),
un aeropuerto en la planicie de Tizayuca puede operar adecuadamente y realizar operaciones
simultaneas con el actual con algunas restricciones de altitud en puntos de cruce, las cuales se
consideran ac Sus jas son:

- Traslado paulatino de operaciones del nuevo aeropuerto, por lo que podria empezar a
operar con una sola pista y crecer conforme la demanda io requiera

e Programa de inversion flexible a partir del hecho anterior.

e Seguir aprovechando |a infraestructura actual, la cual se ha desarroliado a lo largo de S50
afos.

e Cumplimiento de los compromi fed con emp ivad que han realizado
cuantiosas inversiones en el AICM, por medio del sistema de concesuones de operacion.

e Aprovechamiento y armonizacion de las recientes inversiones federales en el edificio

terminal.

Contar con un aeropuerto alterno en casos de emergencia.

e Posibiiidad de distribuir operaciones de acuerdo a los distintos tiempos de viaje.

Que ia capital del pais cuente dentro de su jurisdiccion con un aercpuerto, de o contrario,

seria la unica entidad federativa en el pais sin terminal a¢rea. **

Al concluir este foro. la alternativa hidalguense tomoé fuerza; sin embargo, los
columnistas Marco A. Mares, del UnomasUno; Maricarmen Cortés, de Excélsior, y

“ibid. p. 1.
' Ibid.. p. 12,
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Mauricio Flores, de Milenio, coinciden en que Tizayuca gana simpatizantes, pero
ta decision de la SCT va a ser Texcoco.

Eduardo Torreblanca Jacques, columnista de El Universal, escribi6 el 30 de marzo
que, entre funcionarios de la SCT hacian la promocion clandestina de Texcoco
como futura sede del AICM.

El 4 de abri, en la Camara de Diputados se discuti6 el tema; el grupo
parlamentario del PRI fue el Unico que se opuso a Tizayuca. L.os panistas dijeron
que Texcoco ya tiene demasiados problemas, el PRD se expresé abiertamente
por Tizayuca y el PVEM consideré que no debe ser una decision arbitraria y ef
aspecto ecologico debe ser el mas importante en el fallo.

Para el 12 de abril, la Comision de Ecologia y Medio Ambiente de la Camara de
Diputados, encabezada por la legisladora Gloria Lavara Gonzalez, presenté las
posibles afectaciones negativas que tendria el aeropuerto si se edifica en
Texcoco. A su vez, el PVEM inici6 una campafia de desprestigio en contra del
proyecto mexiquense. "7

Los debates y la polémica sobre la terminal aérea se volvieron muy incémodos
para el gobierno —la mayoria de las declaraciones eran en contra de Texcoco—; ias
elecciones estaban a la vuelta de la esquina y Carlos Ruiz Sacristan, entonces
titular de la SCT, no hacia ningun comentario.

Las semanas transcurrieron, la presion fue sofocante y el 29 de junio, el secretario
decidid heredarie la responsabilidad a la nueva administracion.

Como se sabe, el 2 de julio, el panista Vicente Fox Quesada gano las elecciones
presidenciales y, entre los primeros cambios que se dieron en el gobierno fue: la
decision de la ubicacion del nuevo aeropuerto ya no seria tomada por un priista,
sino por la oposicion y con ello, la opcion Tizayuca estaba mas firme que nunca.

Durante la campafa, el equipo foxista tuvo mas contacto con la gerencia
hidalguense, y entre las promesas de gobierno, Fox externé que la construccion
del aeropuerto alterno se le debe dar a la sede que ofrezca; ademas de la
terminal, un crecimiento integral para la sociedad residente (era sabido que los
habitantes de Texcoco no apoyan la edificacién y que el plan mexiquense tampoco
los contempla). ®

El 20 de marzo de 2000, el secretario de Comunicaciones y Trasportes, junto con
los representantes de la Camara Nacional de Aerotransportes (Cananero), los
colegios de Pilotos Aviadores y de Ingenieros Aeronauticos de Meéxico y la
Asociacion de Controladores de Transito Aéreo, presentaron en el Congreso de la
Union los resultados de los estudios técnico-aeronauticos:

1* Sanchez , “PRD vy PAN, por la terminal de Tizayuca™, columna Pe fer y l)i-er da, 6 de abril de 2000, p. If.
Ty ntra o la Camara la decision™. columnu Activo Empresarial. Cronica. 12 de abril de 2000, p. 25.
Va el ucropuerto a Tizayuca®™, uylumn.n Corporative, cn E] Financicro, 4 de julio dc 2000, p. 32.
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El vaso de Texcoco cuenta con la conveniencia operativa para la construccién del nuevo

aeropuerto de la ciudad de Meéxico...
Se trata —precisd Cerisota—, de la primera etapa del analisis, faitan todavia los estudios de

mecanica de suelos, que entregara el Instituto de Ingenieria de la UNAM; as| como el de
impacto ambiental, por parte de! Programa Universitario de! Medio ambiente (PUMA)...

Las opiniones que emitieron las cuatro instituciones de expertos en aeronautica no son
concluyentes, y que la decision final seria el 30 de junio... v

A pesar de la aclaracion reiterada que dio Cerisola, la impresion general después
de este acto fue, que la dependencia ya habia elegido Texcoco. Ademas, el
funcionario sembr6 en diferentes areas del sector desconfianza, preocupacion y

deslegitimacion.
3.2.1 Empedrado el camino hidalguense

Dias posteriores, al ser consultado Manuel Angel Nufiez Soto, gobernador de
Hidaigo, neg® que las declaraciones del secretario de Comunicaciones y
Transportes fueran hechas a la ligera: “creo que esta haciendo su trabajo”, y dijo
confiar en el fallo del poder federal sobre el aeropuerto alterno. 2°

Contrariamente a él, reaccion® su secretario de Desarrollo Econémico, Horacio
Rios Cano, quien estalld en contra del funcionario federal:

Por varias semanas se buscd tener una reunion con funcionarios de la SCT, con el objeto
de exponer y analizar el proyecto de Tizayuca; el 19 de marzo se nos cité para la proxima
semana, pero el martes 20, en la Camara de Diputados, Ceriscla avald el plan Texcoco... n

Ante este mar de comentarios, Nufez Soto, al rendir su Segundo Informe de
Actividades, el jueves 29 de marzo, aprovechd y junto con un grupo de expertos
en aeropuertos decidid presentar ante los informadores el “Proyecto Aeropuerto

internacional Tizayuca”.

La construccién del AIM en Zapotlan de Judrez representa una oportunidad Gnica para
crear un nuevo polo de desarrolio econdmico que generaria un futuro promisorio para el
estado, uno de los mas pobres del pais”. expresé el mandatario. No se trata sélo del
aeropuerto mas grande de América Latina, sino de la reordenacion de toda la zona norte
de la metropoli, asi como la generacion de empleos y atraccion de inversiones mas grande
que tiene nuestro pais en este momento...

Tizayuca garantiza un ordenamiento urbano de asentamientos humanos qQue seran
recibidos de la capital. Sera el pr de la expansion econdmica de |la entidad, en el
mediano y largo plazo, al crearse un nuckeo de actividades industrial, comercial e incluso
turistica y urbana con economias de escala proplas provocando una derrama de 30 mil
millones de délares en un horizonte a 30 afios.

°y hiro, “Expertos inclinan la bal, a favor de Texcaco™, ELEinancicro, 21 de marzo de 2001,
2 Witvrun, A, ‘"I)cnuuma Niiflez Soto que Texcoco sea lo mds viable™, en El Finnnciero, 22 de marzo dc 2001, p. 20.
3! Ibid, 24 de marzo de 2001, p. 36

2 L., “Tizavuca, a para el tren suburbano™, en ELFi i 30 de marzo de 2001, p, 20.
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El megaproyecto requerira una inversion privada nacional e internacional por 25
mil millones de dolares en los préximos 25 afios. A su vez , Rios Cano dijo, que el
Aeropuerto Internacional de Tizayuca se ubicara a 45 kilbmetros de la ciudad de
México, en un valle abierto, plano, sin altas cordilleras, que no presenta problemas
de contaminacién, lo que evitara que los pilotos soliciten alumbrado de pistas en
pleno dia —~como sucede actualmente en el AICM—.

Los aviones no tendran que sobrevoiar por areas demasiado pobladas. Podrian descender

por rutas que no sortean zonas restringidas ni altos edificios...
Las seflales de los controles electronicos de los aviones no se verian interferidas _por
sefales de estaciones comerciales de radio en la fase final de aproximacion de pistas. *

Horacio Rios aseveré que, la viabilidad financiera se basa en tres pilares:
instalaciones aeroportuarias, tren suburbano y las vialidades.

El secretario hidalguense dijo, que la inversion inicial con capital de riesgo es de
520 miliones de ddlares, mismos que generaran los recursos suficientes para
seguir absorbiendo tanto sus costos de operacidn como los de inversién dei
crecimiento previsto para el aeropuerto.

El gobernador y su secretario aseguraron que esta cifra se recuperaria en un
lapso de ocho afios a partir de que entre en operacion la terminal. Posteriormente,
ésta generara fiujos de capital por 680 millones adicionales para inversiones
previstas y que volverian autofinanciables las demas inversiones en una tasa de
rendimiento financiero preliminar superior a 8% en términos reales.

Para ila zona reservada, estimaron una inversién de mil 700 millones de ddélares,
de los cuales la Federacion aportaria de manera directa el costo de expropiacién y
otorgaria el aval para el crédito de ia banca de desarrollo (160 mdd.). El resto, mil
380 millones de ddélares. es financiable con capital de riesgo privado nacional o
extranjero y existen varias empresas interesadas.

El suelo y el subsuelo son firmes, lo que se traduce en costos de construccion mas bajos y
poco riesgo por sismicidad...

Podemos construir cuatro pistas paralelas que permiten operar aproximaciones
simultaneas paralelas e independientes. (650,000 operaciones anuales en Tizayuca y
300,000 del actual) La solucion conjunta triplica la oferta actual (650,000 + 300,000 =
950,000 operaciones anuales). Su op: ion es 100% con el AICM y la base
aérea de Santa Lucia..

Otro de los factores importanles es la distancia a {a que se ubica, pero lejos de ser un
impedimento, es una ventaja operativa ya que permite conservar el actual aeropuerto y no
desperdiciar la inversion histérica de una terminal, que fuera del problema de saturacion,
esta en perfectas condiciones para funcionar...

En la actualidad los aeropuertos se planean ale;ados de las grandes ciudades, previendo el
crecimiento normal de éstas”, apunté Manuel Angel Nuaflez, apoyandose en sus

asesores...**

MG Nes, “Fustigan dip dos a ASA; exigen solucidn™, El Finapgicro, 30 de marzo de 2001, p. 20.
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El modelo de este proyecto, esta basado en el disefio del aeropuerto de Dalias, ya
que prevé la construccién de cuatro pistas y un tren de pasajeros que comunica

los polos urbanos.

Alberto Buzali, especialista en transporte y consultor hidalguense, afirmé que el
tren suburbano movilizaria diariamente a mas de 35 mil personas provenientes del
aeropuerto y permitiria la rehabilitacion del municipio de Ecatepec y las colonias
Guerrero, San Rafael y Santa Maria la Ribera.

Para el pasajero el costo estimado del servicio férreo seria de 80 pesos y el
recorrido se haria de 32 a 35 minutos, efectuando el tramite de la documentacién
del vuelo en Buenavista, que seria el primer punto. Y agregé que Hidalgo tiene el
respaldo del Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial y el Banco

Europeo.

Referente a las vias de comunicacion, el asesor Humberto Parras Ramos apunto
que se van a rehabilitar los tramos Lecheria-Jorobas, Jorobas-Venta de Carpio,
Ecatepec-Venta de Carpio, Indios Verdes-Ecatepec, Ecatepec-Via Morelos y Via
Morelos-Tizayuca; ademas de ampéiar la Avenida Insurgentes, las autopistas
México-Pachuca y México-Querétaro.

En los primeros cinco afios se requeririan 600 millones de ddlares para construir
una pista, calles de rodaje, torres de control y una terminal para diez millones de
pasajeros. Al arrancar operaciones, con las ganancias se construiria la segunda
fase, y asi, de la segunda la tercera y los de ésta para la cuarta y ultima etapa,
que se pondria en marcha en 30 afios.

Sus suelos presentan una pendiente adecuada para su drenaje natural, por lo que
no requieren tratamientos especiales, ademas de que no tienen una concentracion
de flora y fauna que representen un peligro para las operaciones aéreas.

Por uitimo, el proyecto contempla la construccion de zonas habitacionales de alta
y baja densidad, complejos industriales y educativos de varios niveles, centros
comerciales y servicios meédicos, culturales, recreativos, civiles y de gobierno de

primera calidad.

En el mismo informe de gobierno, se entrego el resumen de los estudios de la
empresa Aéroports de Paris, Seguridad Aérea y Constant, donde textualmente

dice:

Es factible construir en Hidalgo un aeropuerto con operaciones de cuatro pistas paralelas
(es decir, de gran capacidad) y con la posibilidad de coexistir con el transito aéreo del
aeropuerto actual y de la base a¢rea Santa Lucia...
La tendencia mundial es ia de construir los nuevos aeropuertos i de las cit
Ejemplos: Hong Kong, Kuala Lumpur, Seul, Denver y Oslo...

Permitiria utilizar el actual aeropuerto sin comprometer el espacio aéreo y tener una
transferencia paulatina de operaciones. Habria una ventaja técnica, por 1a optimizacién de
los espacios aérros; y otra econdmica, porque se aprovecha la infraestructura del actual

65



aeropuerto, respetando los contratos ya establecidos con inversionistas y no limitan ios
convenios con las aerolineas porque no las obliga a moverse de un dia para otro..

El subsuelo y e! suelo de Tizayuca son firmes, lo cual los hace ideales para la cons!ruccmn
de pistas que aceptan alto tonelaje, como el de los aviones actuales y, sobre todo, los det
futuro. La zona preservada es de 2 mil 726 hectareas, de un total de §5 mil..

Tizayuca no tiene problemas ambientales, ya que es una zona que carece de
contaminacion; los vientos dominantes dispersan la posible contaminacion hacia zonas no

pobladas. No existe ni flora ni fauna afectada...
Tampoco aves, por lo que es nulo el riesgo de aeronaves averiadas por estos animales. La

infraestructura vial es ya (con o sin aeropuerto) necesaria y esta naturaleza ayudaria a

financiaria...
La construccion de vias férreas de alta velocidad apoyaria los esfuerzos para desalentar la

utilizacion del automovil, lo que promoveria el transpofte masivo no contaminante. Una de
las vias de conectividad sera la construccion de un tren rapido entre el actual aeropuerto y

el nuevo...
E! aeropuerto contribuiria a descentralizar e! trafico proveniente de la Republica hacia la

capital, a través de la utilizacidn de vias alternas, como la autopista Manzanillo-Tuxpan, de
la que se tiene un avance del 85 %, y el cinturon carretero que rodea a la ciudad de México

y conecta a todas las ciudades circunvecinas...
Se convertiran las tierras agricolas, de temporal y poco productivas (que arrojan un
promedio de mll pesos al afo por hectarea) en zona de alto valor agregado”, concluye et

documento..
3.2.2 Cerisola prometi6 transparencia a Nanez Soto

Una vez conocido el analisis aeronautico, donde cuatro organizaciones se
inclinaron por la opcién Texcoco; se generaron criticas y suspicacias en contra de
Pedro Cerisola y sobre la parcialidad de la Camara Nacional de Aerotransportes;
esta presentacion de los resuitados semejé mas a la decision oficial de la SCT,
puesto que el plan Texcoco fue creado por la propia secretaria en 1976,

Para reivindicar su imagen, el viernes 18 de mayo Cerisola se entrevistd con
Manuel Angel Nuflez y se comprometié con el mandatario a mantener la
imparcialidad en la evaluacion del mejor sitio para construir el aeropuerto.

La eleccion se basara en el Manual de Planificacion de Aeropuertos que realiza la

Organizacion de Aviacion Civil Internacional..
El Manual suele tomarse como e} paradlgma parn evaluar técnicamente los proyectos

aeroportuarios; son criterios de logica elemental..

La visita de Cerisola a Ndafiez arrojo la propuesta para integrar un grupo asesor
interdisciplinario de alto nivel, donde estaran desde grupos asesores hasta
gobiernos involucrados, universidades, empresas y expertos reconocidos.

Aaron Dychter, el subsecretario de Transportes, Agustin Arellano, director de
Aeronautica Civil, Fernando Antilion, directivo de ASA, y Ernesto Velasco, por el
Seneam, fueron los que avalaron las conclusiones de la SCT.

3 Lopes. “Tizavuca acelera ol pase para obtener la victoria™. en E Economista, 30 de marzo de 2001, p. 18
2 yuste, ., “Secodam entra a la di; del acroy, 10", en Radio-Fémulp. 24 de mayo de 2001,
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Pero las declaraciones del secretario de Comunicaciones y Transportes en marzo,
no sélo molestaron a los hidalguenses, sino también a lfos grupos ecologistas,
quienes se unieron, y el 31 de ese mes solicitaron al presidente Vicente Fox
transparencia y vision integra! para la decision sobre el lugar en el que se habra de
desarrollar e! aeropuerto alterno.

Los ambientalistas fueron: Alejandro Calvillo de Greenpeace; Martha Delgado, de
la Unidn de Grupos Ambientalistas; Homero Aridjis, presidente del Grupo de los
100; José Antonio Hidalgo, presidente del Colegio Nacional de Ingenieros-
Arquitectos de México; Gustavo Alanis Ortega, del Centro Mexicano de Derecho
Ambiental; Luis Manuel Guerra, connotado ambientalista; Marcos Mazari,
reconocido especialista de El Colegio Nacional; Pedro Moctezuma Diaz Infante,
prestigiado investigador (padre de los Moctezuma Barragan); Fernando Tudela, de
El Colegio de Meéxico y reconocido ambientalista; Fernando Ortiz Monasterio,
especialista en gestion del agua; y Eduardo Medina Urbizu, especialista en
derecho aeronautico entre otros.

3.23 Descalificaciones entre gobernadores

El 3 de abril, Arturo Montiel Rojas, gobernador del Estado de México, expuso ante
los medios de comunicacion el Proyecto Ambiental Nuevo Texcoco, donde
habilé de ios privilegios de su alternativa, pero también, descalificé y golped la
propuesta de Tizayuca.

Montiel comparo6 distancia, tiempos de traslado; gastos adicionales de los usuarios
y de las aerolineas, de operacion, de infraestructura; dudo de la legitimidad de los
terrenos propuestos, desconfié de los intereses de las empresas extranjeras que
apoyan a Tizayuca, tante¢ los posibles problemas ambientales y de la expansiéon
urbana que se ocasionaria sin freno entre Hidalgo y el Distrito Federal.

Nuevamente, Horacio Rios Cano respondié a nombre de su entidad; el secretario
calificé de tramposo al plan de Texcoco, y aseguré que Montiel inflé los costos de
Tizayuca, enumerd una serie de contradicciones del proyecto rival.

(Montiel) ignora el proyecto del tren suburbano que tiene un costo muy inferior al que
expuso. Contra los 2 mil millones de ddiares que presupuesta el mexiquense, el estudio de
factibitidad del suburbano es de 785 millones de dolares...

Ei gobierno del Estado de México incurre en falsedades cuando dice que la distancia del
sitio Tizayuca es de 80 Km., pues la distancia es de 60 Km. La diferencia entre Tizayuca y
Texcoco son 40 Km.” Pidid a la SCT eliminar las presiones publicitarias, toda vez que la
decision debera ser técnica y no politica: "No es mediante el despliegue millonario de
recursos publicitarios como se debera definir |1a ubicacion del nuevo aeropuerto...

La decision debe darse en un analisis escrupuloso, con reglas transparentes y argumentos
técnicos que sustenten la viabilidad real del proyecto, y no mediante golpes publicitarios y
propaganda engafosa o con decisiones politicas y de amiguismos empresariales”,
concluyd el funcionario... 2

*? Gonzai & i ~Re {e Hidalgo a Montiel”, en Mileniodiario, 5 de abril de 2001, p. 33,

67



Al respecto Manuel Angel Nufiez, se limité a responder:

No existe un enfrentamiento entre Montiel y yo, somos buenos amigos y respetucsos de

nuestras posiciones...
iOjalal que esas tierras fueran de riego, lamentablemente no lo son. A pesar de tener agua

en el subsuelo, no hay futuro en esos campos —agrego el mandatario—, entonces tenemos
que trabajar para que nuestra gente obtenga mayores ingresos...

Nufiez negd rotundamente que la construccion del tren tuviera un costo de mil
millones de doélares, y aseguré que, de acuerdo a los estudios realizados, el precio
de dicha obra seria de 800 millones de ddlares, suma que dos empresas, una
canadiense, y la japonesa Mitsui estan dispuestas a invertir.

La primera objecion de Montiel es la lejania, y Nufiez Soto insisti6 que en
Buenavista hay una infraestructura desaprovechada que podria generar miles de
empleos con el funcionamiento del tren suburbano. Recalco que el recorrido entre
la estacién y el aeropuerto tan sodlo seria de 32 minutos; sefialé que la tendencia
mundial es construir las terminales aéreas fuera de las ciudades, dotandolas de
enlaces terrestres muy fuertes; como son las de Hong Kong, Seul, Denver, Osio y

Peoria, en Chicago.

Manuel Angel Nufiez cité:

Si la decision es a favor de leagguca o Texcoco, el gran ganador sera la entidad que

gobierna mi amigo Arturo Montiel..

€1 19 de abril, el mandatario hidalguense le entregd a la SCT el Catalogo de
Hechos e Informacion precisa sobre el sitio Tizayuca, que contiene los nombres de
los consorcios internacionales dispuestos a invertir en el proyecto y las ventajas
comparativas sobre el municipio de Texcoco.

En tanto, Andrés Manuel Lépez Obrador, jefe de gobierno capitalino, solicitd al
presidente Fox, el 22 de marzo, permiso para emitir una opinién técnica, debido a
la repercusion que tendria dicho aeropuerto sobre el Distrito Federal.

La solicitud fue aprobada -revelt el tabasquefio— y |a proxima semana se dard a conocer
un dictamen que buscara garantizar, sin intereses de por medio, la mejor ubicacion, de
modo que {a inversion destinada a la obra, en vez de perjudicar el medio ambienteboayude
a orientar el crecimiento de la megalépolis en el marco de un desarrollo sustentable.

El documento se entreg®, pero su contenido fue conocido hasta un mes después,
cuando Lépez Obrador dio su resolucion:

E! Gobierno del Distrito Federal (GDF) considera que no es conveniente la construccion del
aeropuerto en Texcoco, porque implicaria cerrar las actuales instalaciones del ‘Benito

wnmnulMlls_mg No. "84, 36 de marzo de 2001, p. 36.

3 Becermu, ugna por €l nuevo aeropuerio”, reportaje, rev
** Cardena: vuca acelera el paso para obtencr la en ki icro. 20 de abril de 2000, p. I8,
30 Cardenas, * Emitird AMLO recom ion sobre el aerof ™, cn ELL icro. 22 de marzo de 200). p. 20.
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Juarez’, ademas del |mpac(o negativo en la saturacion urbana al nororiente de la ciudad y
la alectacnén ambiental. >

Las dos alternativas se concentran en exaltar los beneficios que la terminal aérea
dejaria a sus respectivas entidades, sin considerar los impactos negativos que
ocasionarian al area metropolitana de la ciudad de México.

Lopez Obrador planted la necesidad de que en ambos proyectos se incluya un
disefio —dentro de un marco politico administrativo— que garantice que los
remanentes del Lago de Texcoco se conserven como area estratégica ecologica
de regulacion hidraulica y, de paso, recomienda que se fije una barrera a la
expansion urbana, ensanchando la zona de la reserva federal.

Segun la carta, ninguno de los dos proyectos se ha ocupado en detallar las obras
de infraestructura vial que tendran que efectuarse en la capital de manera
complementaria a la terminal. Tampoco, dice, se tienen previstos presupuestos de
inversion y ni siquiera los planes de amortizacion de ésta.

E! estudio del Massachusets Institute of Tecnology Research (MITRE) —impulsado desde
1996 por la SCT— es principalmente un anadlisis aeronautico de las instalaciones
aeroportuarias potenciales que pueden servir a la ciudad y, por tanto, no se consideraron
los siguientes renglones: financiamiento, desarrollo urbano, impactos econémico y social;
tenencia de la tierra, hidrologla, ingenierla civil (analisis de suelos) y costos de las

aerolineas...
MITRE si bien admite que e! espacio aéreo ha sido analizado exhaustivamente, sus

disefios de la aprommacnén entre las pistas previstas no son los definitivos, reforzando asi
la opinion del GDF. >?

El oficio hace mencién que en septiembre de 1998, con todo y lagos de
regulaciéon, se inundaron importantes areas de varios municipios del Estado de
México y que, de no haberse contado con ellos, se habrian producido dafios mas
severos, incluido el Distrito Federal. Ademas, sehala que, se sabe que la Comision
Nacional del Agua (CNA) no cuenta aun con alternativas definitivas ni costos de
las obras hidraulicas que pudieran ejecutarse.

Los estudios de impacto ambiental y mecanica de suelos quedaron pendientes dentro de la
presentacion que hizo el gobernador del Estado de > de su P Ambiental
Nuevo Texcoco..

Desde la optica “del GDF, el proyecto del aeropuerto que alienta el gobernador Arturo
Montiel no tiene debidamente evaluado el costo del mantenimiento de las pistas que, en
ese proyecto en particular, resulta elevado por las caracteristicas propias del subsuelo..

El proyecto Tizayuca presenta, segun el jefe de Gobierno, condiciones mas favorables en
los aspectos relacionados con el abastecimiento de agua je y e

pluvial...
Si bien es cierto que se localiza dentro del mismo Valle de México, Tizayuca podria

constituirse en un polo de desarrolioc menos dependiente de la capital —finaliza ta carta-,
que no propicie su inmediata conurbacion... ¥

M Lira, C.. “Es inviable el acropuerto en Texcoco™. en La Jormada, 21 de mayo de 2001, p, 35
32 Monge Raol v Rodrigucz Sandra, “Posicidn oficial de L.ope: Obrador: no a Texcoco™, revista semanal Proceso, No.

1281, 20 de mayo de 2001, p. 30.
3 1dem.
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Ese mismo dia, Arturo Montiel Rojas dijo desconocer la postura de! gobiemno del
Distrito Federa! sobre la terminal, indicd que en 1978 y 1979 se elaboraron
estudios y se llegé a la conclusion de que ia mejor ubicacion para, en su momento,
reubicar el aeropuerto era Texcoco.

Et gobernador mexiquense afirmoé que no existe ningun problema en cuanto a sus
relaciones con Andrés Manuel Lopez Obrador, aseverd que éste no se ha negado
a hablar sobre el asunto; y manifesté que no existen 10s supuestos ataques del
estado de Hidalgo al de México por el aeropuerto. -

3.3 Las voces a favor y en contra

El grupo Futura Desarrolio Urbano, encabezado por el arquitecto Teodoro
Gonziélez de Ledn, ha realizado un estudio comparativo en donde se determiné
que las terminales aéreas ubicadas a mas de 50 kilbmetros de distancia de la
ciudad donde se encuentran los usuarios a quienes sirve (es decir Tizayuca),
amenazan con convertirse en un elefante blanco. >°

De acuerdo con el andlisis, el tiempo para transportarse a Tizayuca es de una
hora con 35 minutos en automovil, en tanto que hacia Texcoco es de 40 minutos

por el mismo medio.

Ademas, el estudio muestra que el “Benito Juarez” esta asociado a un nivel
socioceconémico medio-alto, localizado en su mayoria en la zona sur y poniente de
la capital; y en este grupo social sdélo un 5% utiliza el transporte puablico. A
mediados del mes de marzo, este documento fue entregado a las autoridades de
la SCT, asi como a la Comision de Transportes de la Camara de Diputados.

E! 14 de mayo, la Universidad Autébnoma Metropolitana, la Fundacién
Rosenblueth, Equipo Pueblo y el Colegio de Ingenieros y Geodlogos de México
organizaron el Foro “Un segundo aeropuerto para la Ciudad de México: Lago de
Texcoco o Valle de Tizayuca”.

En dicha reunion, la mayoria de los participantes concordaron en que se requieren
aun mas estudios de los que la SCT ha presentado, puesto que faltan los anilisis
urbano, econémico, ambiental, geolégico e hidraulico; por lo que no se puede
tomar una opcidon definitiva con lo que se tiene.

El arquitecto Roberto Eib hutz, in igador det Programa de investigacion
Metropolitana de la UAM, criticé la excesi mediati ion emprendida por el
3 i, =Dice Monticl desconocer postura del GDI sobre rerminal™, 1.3 Jorada, 22 de mayo de 2001, p. 34,

» Agencia NOTIMEX, “Cuestionable viabilidad de un pucrio adreo en Tizavuca™. en EL Financiero. 19 de marzo de

2001, p. 42.
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gobierno del Estado de México y dijo que es una forma errénea de justificar el
proyecto:

Porque no es ético que un asunto de tanta importancia se trate de imponer con
publicidad...

El de Acapulco ha sido, hasta ahora el aeropuerto alterno; por el grado de saturacién, el
actual una cor 1 aérea, con intensos flujos que afectan a Ia terminal y
las vias de acceso practicamente todo el dia. Con la base proy

presion disminuiria. Suena curioso que se sacrifiquen 4 mil hectareas para rescalar 750 es
un mal negocio..

El 70% de la inversibn en infraestructura y servicios estaria en sus terrenos, asl como la
mayor parte del trayecto del tren radial, 1o que generaria empieo e inversiones, plusvalia y
muchas posibilidades de desarrollo. Tizayuca limita con e! Estado de Meéxico y es el
corredor que lleva a esa regiobn, por lo que los mexiquenses también se verlan
beneficiados...

El transporte de carga en el aeropuerto es lo que genera mayores problemas en la ciudad y
para evaluario solo hay que ver la cantidad de traileres que aqui circulan. Si todo ese
movimiento se manda a Tizayuca, se intercepta antes de llegar a la capital para llevario a
las industrias y centros de distribucion, hacia Puebla, Tlaxcala, el Golfo de México,
Querétaro y el centro y norte del pals, se ahorra el congestionamiento vial.

Estoy a favor de Hidaligo, ya que es el lugar mas apropiado para estimular la
desconcentracién econdémica, de emisiones de contaminantes, de trafico vehicular, aliviar
presiones inherentes al actual aeropuerto capitalino. Lo mejor para la ciudad es que haya
dos aeropuertos.

Indicd el ex secretario de Desarrolio Urbano y Vivienda del GDF, que construir el
nuevo aeropuerto en el desecado vaso de Texcoco violaria el Programa de
Ordenacion de la Zona Metropolitana del Valle de México, suscrito en marzo de
1998 por César Camacho Quiroz y Cuauhtémoc Cardenas, entonces titulares de
los gobiernos del estado de México y del Distrito Federal, y Carlos Rojas, quien
era secretario de Desarrollo Social, por la administracion federal.

Para Eihbenschutz, en Tizayuca serian los vuelos internacionales con conexion a
los principales destinos nacionales como Acapulco, Cancuan, Guadalajara, los
llamados shutle que programan las aerolineas en todo el mundo. Desde su punto
de vista concluye el también ex rector de la UAM Xochimilco, que si hay una
preferencia por Texcoco tanto de la SCT como de ASA y de los técnicos que han
trabajado en esto.

A su vez Edmundo Valencia, académico de la Facultad de Economia de t(a
UNAM, mencioné gue en términos de viabilidad financiera, la propuesta de
construir el nuevo aeropuerto en el Valle de Tizayuca es la mas conveniente, pues
resuelve el problema de comunicacion aérea para los proximos 80 afios, mientras
que la de Texcoco sélo por los siguientes 35.

El profesor asegurd que el proyecto de Tizayuca propiciaria un desarrollo regional
integral al construirse carreteras y terminales ferroviarias que permitiran conectar
la zona con otras del Estado de Meéxico y e Distrito Federal y con entidades
cercanas como Quereétaro, Puebla o Tlaxcala.

® Informacion oblenida de los foros de di i sabre el ajterno. en la Uni
Xochimilco. 14 de mayo de 20010,
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Respecto a la problematica urbana el maestro Agustin Porras, profesor-
investigador det Departamento de Relaciones Sociales de la Unidad Xochimilco,
explicéd que la zona de Texcoco esta enclavada en un entorno de aita explosién

demografica.

En cambio, Tizayuca tiende a la estabilidad demografica, pues la tasa de
crecimiento ha sido del 3.3 por ciento; tiene un volumen poblacional de 250 mil
habitantes que podrian crecer hasta 360 mil para el afio 2020, mientras que para
el mismo periodo seran 500 mil en Texcoco.

El aspecto arquitecténico, urbano y de desarrollo regional fue tratado por el
arquitecto Lorenzo Ruiz Avila, del Colegio Nacional de Ingenieros y Arquitectos
de Meéxico, quien aseverd que es importante salvaguardar los intereses de las
personas que vivan alrededor del nuevo aeropuerto, el cual debera ubicarse en
zonas de baja densidad poblacional, para evitar afectaria con ruido, contaminantes

o accidentes.

igualmente, debera considerarse la geografia del lugar, la capacidad de carga del
terreno, asi como la estabilidad y velocidad de los vientos dominantes que
permitiran la dispersion de los contaminantes generados por los aviones al

despegar y aterrizar.

Ei arquitecto Jorge Ponce, de la Asociacion Civil Circulo Verde, sefialé que el
volumen total de lluvia en la Cuenca de México es de aproximadamente 5 mil
millones de metros cubicos anual. De ese volumen, sdélo se aprovecha el 5%,
cuando la ciudad y la zona metropoiitana podrian ser autosuficientes en este
recurso. Y arnadid, que solo seria posible si se crean zonas de rehidratacién, pero
éstas no podrian realizarse con el nhuevo aeropuerto.

En la mesa sobre Geologia, Geotecnia y Prevencion de Desastres el ingeniero
Mario Herrera Moro, presidente del Colegio de Ingenieros Geodlogos de México
(CIGM), expuso que en este momento es imposible senalar cual es el sitio mas
indicado, pues se han soslayado los estudios de ingenieria geoldgica, tecténica o
geotécnica para apoyar o desechar alguna de las dos propuestas.

En el aspecto econdmico se destacd que en Texcoco el costo seria de 2 mil 800
millones de ddlares, mientras que en Tizayuca significaria la cantidad de mil 600

millones de dolares.
Respecto a lo urbano, se puso de relieve que en una zona como la mexiquense,

donde la tasa de crecimiento demografico fluctua entre el 7 y 10 por ciento, una
obra como esta acelerara el proceso de concentracion demografica y la problema-

tica inherente.

Sobre lo ambiental, los especialistas consideraron que se cancelaria la posibilidad
de rehidratar 4 mil hectareas aledafias y la recuperacion de cerca de 120 millones
de metros cubicos de agua pluvial en Tizayuca.
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Desde la perspectiva geologica, tampoco recomiendan la construccion det
aeropuerto en Tizayuca, pues la extraccion de agua es de alrededor de mil 200
millones de metros cubicos contra 600 millones de recarga, o que produce un
suelo sumamente comprimido y con numerosas grietas que hacen imposible
sostener pistas y equipo de gran tonelaje, como los aviones.

En tanto el doctor Eduardo Aguayo, vicepresidente det CIGM, considerdé que en
nuestro pais es dificil encontrar un lugar idoneo debido a la actividad sismica y

volcanica que se presenta en gran-parte del territorio.

Afirmoé que la zona de Texcoco se encuentra afectada por una falla geologica
denominada Mixhuca y por la actividad del volcan Popocatépet), mientras que en
el valle de Tizayuca existen desplazamientos, derrumbes, fracturas y temblores

periodicos por la actividad del volcan Xico.

Miguel Hernandez Ramos, de la empresa Constant, consultora en seguridad
aérea, recordd que la Organizacion de Aeronautica Civil Internacional insta a sus
miembros a establecer reglas para el uso y control ambiental en los aeropuertos:

£sta recomienda construitios donde no haya problemas de visibilidad por neblina,
contaminacion, cenizas volcanicas, ademas de garantizar que no existan obstaculos como
edificios aitos, o torres con luces que puedan confundir a los operadores. Tampoco debe
haber tiraderos al aire libre, rellenos sanitarios, lagos, lagunas y otros factores de atraccion

para las aves..

En este punto el capitan Ange! Garcia Lascuréin, de la organizacion Alas de
Plata (conformada por pilotos aviadores retirados), hizo notar que debido a la
cantidad de aves que existen en la zona aledafa al aeropuerto John F. Kennedy,
de Nueva York, la administracion aeroportuaria gasta cerca de 550 mil dolares al

ano en ahuyentarlas.

Se calcula que en 15 afos murieron 62 mil gaviotas por esta razon. Las aves
ocasionan dafos a las aeronaves cuando las turbinas las atrapan. Estos impactos,
dijo, causan al John F. Kennedy pérdidas por alrededor de 5 millones de dolares al

afio.

A manera de conclusion el o tro José A io Rosiq Cafas, profesor-
investigador de la Unidad Xochimilco, subrayé que en el proceso de decision se
debe tener una clara definicion del problema, identificar los pros y contras que
ofrecen las diferentes alternativas, seleccionar criterios técnicos infranqueables y
fograr el consenso hasta donde sea posible. Se pronuncié por crear un modelo de
retroalimentacion permanente que permita realizar las rectificaciones y cambios

necesarios en cualquier fase de desarrollo del proyecto.

Apuntd, que deberian considerarse las fuentes de fnancaamlento para et
y

desarrollo del megaproyecto; qué leyes y reglamentos fed
municipales deberan revisarse, asi como los criterios para definir los limites entre

7 1dem.
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la participacién del sector publico y la iniciativa privada en la construccion,
operacién y manejo de la nueva terminal aérea.

Termind el foro, pero la mesa continud causando polémica dentro del ambito
politico; a finales del mes de mayo comenzo a circular un desplegado de rechazo
rotundo al proyecto Texcoco, firmado por la Asamblea Legisiativa del Distrito

Federal (ALDF).

Entonces, los del Estado de México desacreditaron a la Asamblea, entonces el
presidente de la Comision de Gobierno de la ALDF, Armando Quintero, declard

el uno de julio:

No existe ninguna preferencia del organc por el proyecto de Tizayuca, como se ha
manejado en los ultimos dlas...
Asi como es legitimo que los gobiernos del E: de Mexico y de Hi > defiendan
cabal, legal y publicitariamente sus proyectos, la Asamblea y el Distrito Federal tienen
derecho y la obligacion de defender io nuestro, que el desplegado de la Asamblea en
contra del proyecto Texcoco, es sélo un punto de vista —explicéd el también coordinador del

PRD-. ?

El 12 de julio, ia Universidad Autbnoma del Estado de México (UAEM),
conjuntamente con el Instituto de Fomento Minero y Estudios Geologicos, el
Colegio Nacional de Ingenieros Arquitectos de México AC, la Union Mexicana de
Asociaciones de ingenieros, el Colegio de Ingenieros Militares y el Colegio de
Ingenieros Gedlogos de México; organizd el foro: "Un nuevo aeropuerto para la
Zona Metropolitana del Valle de México".

En la inauguracién, el rector Rafael Lép C. h afirmo:
Come universidad publica y como i 0 que la di L y analisis que
se hagan en este foro sean para benefcao de Mexico y que coadyuven a la construccion de
un aeropuerto a la atura de las >s de la en su conjunto. .
€l actual AICM —refirié el rector—, " desde hace aﬂos ia ir L ¥y pelig para la
cantidad de operaciones nacionales e inter qQue se izan en esa terminal

aérea y por ello se ha hecho necesario sustituifio por otra opcion que represente mayores
ventajas y seguridad. *

El coordinador del evento y también presidente del Colegio de Ingenieros
Geodlogos de México, Juan Herrera Moro, admiti6 que existen muchas
interrogantes entre la sociedad civil por la falta de conocimiento detallado de las
dos alternativas y de los estudios especificos que aportaran las soluciones
técnicas que garanticen un verdadero desarrolio sustentable.

Herrera Moro indicé, que los proyectos deben incluir un beneficio social, seguridad
ante fendbmenos naturales, equilibrio entre ias obras previstas y el medio ambiente,
la no afectacion a otras regiones vecinas o ewcund-mes y la certeza de que se
cumplira con lo ofrecido en su totalidad.

» ' Pavon, C., “Rccha.a ALDEF preferencia por Tizayuca®™, en Reforms. 2 de julio de 2001, p. tc.
“Un nuevo ” para la Zona Metrapolitana del Valle de AMéxico™, proporcionado por la

UAEM, 10 dc_|ulln de 2001.
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Enfatizé que no se trata de la construccion de un aeropuerto unicamente, puesto
que se prevé la creacion de polos de desarrollo y éste es un factor que podria
afectar la viabilidad del proyecto al incrementar drasticamente el monto de la
inversion o del mantenimiento (de la terminal aérea), o el deterioro de regiones
vecinas, costo que finalmente pagarian los usuarios del aeropuerto.

Asimismo Moisés Saba (accionista de Unefén), Guillermo Alvarez (duefic del
equipo de futbol y la cementera Cruz Azul) y otros 15 hombres de negocios, se
pronunciaron a favor del proyecto aeroportuario de Tizayuca.

Alejandro Mérquez, presidente de Canacintra Hidalgo, indicé en julio, que
construir la terminal aérea en Tizayuca atraeria inversiones y nuevos negocios por
mil millones de délares anuales y podria generar utilidades al pais por 65 millones
de ddélares, en comparacién con 8 millones de ddlares que dejaria el Aeropuerto

de Texcoco.

En la primera etapa, que va del 2002 al 2005, se requeriran inversiones por 600
millones de doélares en el aeropuerto y 900 millones de dbélares adicionales para el
ferrocarril que transportaria a los pasajeros de Buenavista a Tizayuca, asi como
para las vialidades necesarias. Marquez dijo que construir el aeropuerto en
Tizayuca detonara el desarrollo econémico del estado, porque involucrara el
Programa de Ordenacion de la Zona Metropolitana del Valle de México

(POZMVM).

Rios Cano, secretario de economia de Hidalgo, considerd que la ubicacion del
aeropuerto alterno en Texcoco no sdélo traeria problemas de indole ambiental, de
suelo y econémicas, sino también social, debido a que los pobladores de esa
region se oponen al desarrollo de estas obras. *°

Por su parte Gilberto Lépez Meyer, presidente del Colegio de Pilotos de México,
recalco que los pilotos rechazaban la alternativa de Hidalgo, ya que las aerolineas
mexicanas perderian entre 5% y 6% de ingresos y bajaria el trafico de personas.

En el mismo foro Ricardo Tapia Ruiz, director generat adjunto de nuevos
proyectos de ASA, declaré6 que de acuerdo con los estudios del MITRE, la
construccion del aeropuerto en Texcoco permitiria operaciones por 50 afios
mientras que el de Tizayuca por 30 afos.

Tapia Ruiz aclardé, que a ASA no le corresponde decidir sobre la mejor opcion,
porque so6lo son un apoyo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT) para la toma de decisiones y daran los elementos técnicos necesarios, pero
la ubicacién la resuelve dicha dependencia.

Al hablar sobre las ventajas y desventajas de las dos opciones para la nueva
terminal aérea L.épez Meyer, del Colegio de Pilotos dijo que, aunque Texcoco es

4 Mejin, A, “Emy 1120) aTi ™, en E{ Universal. 6 de julio de 2001, p. 4.
*! tdem.
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la mejor alternativa, el unico problema que existe en esta zona es el de las aves,
sin embargo, puede resolverse si las autoridades toman las medidas adecuadas y

se comprometen a darle un seguimiento permanente.
3.4 Declaraciones a la ligera y sin fecha definitiva

Hasta el 17 de mayo, en gira de trabajo por Washington, D.C., Pedro Cerisola y
Weber habia descartado que se tuviera ya decision final y puntualizaba que ia
recomendacion se tomaria en agosto y no en junio como lo habia asegurado

antes.

inicia la cuenta regresiva para que se decida la ubicacién del nuevo aeropuerto de
ia ciudad de México, y la contienda para que se construya en Tizayuca o Texcoco
estan muy latentes. Como ya se citd, el presidente Vicente Fox dejé entrever el
25 de julio de 2000 que seria en Tizayuca, al itar la necesidad de que se
generen 198 mil empleos, 5§ mil fuentes de trabajo, asi como un gran parque
industrial de tecnologia, y un polo de desarrollo... i estas frases se asemejan a las

de la campanfa hidalguense?

Por lo pronto el 12 de julio, M 1 Angel NuA Soto, gobernador de Hidalgo,
anuncié Que ya habia tomado una decisién: e/ plan de desarrolio de Tizayuca va.

Independientemente de lo que decida el gobierno federal, él construirad un aeropuerto, ya sea
intemacional o aeropuerto nacional. Y la decision se tomara muy pronto; el 25 de agosto se
tendré el resultado de los estudios de ocho colegios. E! Instituto Nacuonal de Ecologia, dirigido

por Ezequiel Escurra, contara con tres dias para tomar la decision..

“Monitor™ de INFORED, dec José Gutidrrez Vivo, ¢l 25 de julio de 2001,

B por el
I, en Radi (3] 12 de julio de 2001,

“* Yuste, )., “Tézayuca va. que sea




4. HACIA DONDE IRA EL AEROPUERTO ALTERNO

El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México semeja una nave sin rumbo.
Su crecimiento anarquico, sujeto invariablemente a los vientos gubernamentales,
parece no tener limites.

Mientras la Secretaria de Comunicaciones y Transportes estudia, analiza y decide
dénde se construira el aeropuerto alterno internacional; la terminal capitalina,
como puede, ha solventado los problemas de saturacién, retrasos y cancelaciones
de vuelos; el congestionamiento dentro y fuera del inmueble; y las dificultades
climatologicas.

En los capitulos anteriores conocimos los dos proyectos viables y todo lo que los
rodea; ahora veremos como se encuentra el AICM, todo lo que se ha hecho y
dicho al respecto en el gobierno foxista y, cudles parecen ser los factores reales
que han inclinado la balanza hacia una de esas sedes.

4.1 El “Benito Juarez”, en decadencia

El edificio terminal abarca 164 mil metros cuadrados, con 25 posiciones de
contacto y 44 posiciones remotas, con las que, en forma apretada, se da servicio a
59 lineas aéreas que operan regularmente, lo que obliga a que en la zona de
pla(aformas se utilicen alrededor de 1,400 vehiculos P ] para ab er
SuUS servicios.

por el Depar de C i6n Social del AICNL

7 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Aunque, afio con afio se le han ido agregado nuevos espacios, el aeropuerto
capitalino en su forma actual estara por saturarse en menos de cinco afios. Su
crecimiento anual promedio de pasajeros en los Gltimos cuatro anos fue del 6%.
En el mismo lapso las operaciones se incrementaron en 3.9%.

De 1995 a 1997, el volumen de pasajeros transportados en servicio regular crecié
7.1% en promedio anual, al pasar de 25.2 millones de personas en el primer afio a
28.9 en 1997; en 1998 se transportaron mas de 30 millones de pasajeros. A la par,
sus ingresos han ido en aumento, por lo que en forma optimista las autoridades
aeroportuarias hablan de finanzas sanas.

Se calcula que los ingresos presupuestales para el presente afio seran de 322.5
millones de pesos por servicios aeroportuarios, 219.9 por servicios comerciales y

923.5 por ingreso del TUA

En este afio (2001), se estima que llegara a los 21 6 20.2 millones de pasajeros y
para el 2005 se espera que se movilicen entre 25 y 29 millones de personas.

Desde hace mas de veinte afios, en las llamadas horas pico, el “Benito Juarez”
parece romeria: largas filas para documentar, para adquirir boletos, para acceder
a las salas de espera, para abordar; mas filas para los cajeros automaticos, para
las instituciones bancarias, y hasta en la simple compra de periédicos y revistas.

A las afueras del inmueble se ven los embotellamientos vehiculares, ascenso y
descenso en daoble y triple fila, falta de cajones de estacionamiento, ademas de
que los usuarios deben presenciar la clasica discusion entre los maleteros por ver
quién se llevara su pasaje.

El AICM es considerado como una terminal aérea de alto riesgo, debido a su
cercania con una zona densamente poblada, elevada, concurrida; presencia de
pasajeros en su edificio central y mat funcionamiento de sus pistas.

El crecimiento de Ila mancha urbana ha impedido ampliar aan mas las
instalaciones y responder a los requerimientos de la aviacion comercial, la cual en
los altimos cincuenta anos ha sido de! 8%, por arriba del promedio mundial.

De acuerdo con la Dir ion de Servicios a la N Qacion en e! Espacio Aéreo
Mexicano (Seneam), la terminal aérea atiende un promedio de 784 operaciones
diariamente —la capacidad maxima de operacion es de 58 por hora—-, lo que
significa que por lo menos cada tres minutos existe la posibilidad de una desgracia
ante los aterrizajes y despegues.

Para el director del Seneam, Agustin Arellano Rodriguez, lo importante no es
saber cuantos aviones pueden aterrizar o despegar, sino cuantas operaciones se
pueden atender en tierra. 3

2 Idem.

? Entrevista al Ing. Agustin Arcll, K i de S i en las i 18-cncro-2000.
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La inminente saturacion del aerédromo ocbedece a una serie de factores que va
desde el manejo de las operaciones mismas, la geometria del aeropuerto, las
carencias de pistas, el insuficiente numero de posiciones de contacto, deficiencia
en el suministro de combustible y hasta el retraso en los servicios de

abastecimiento de alimentos y bebidas.

Y es que pese a tener dos pistas, por no haber la adecuada distancia entre ellas,
no pueden ser utilizadas de manera simultanea, lo cual aunado a que s6lo cuenta
con una calle de rodaje, ocasiona demoras tanto para despegue de aeronaves
como para descenso de pasajeros.

En las llamadas horas pico, de las 6 a las 10 y de las 16 a las 20 horas, es comun
ver largas filas de aviones para tomar pista o para colocarse en aiguna posicién
que les permita emprender el vuelo.

Evidentemente eso ocasiona molestias para los mas de 50 mil pasajeros que
atiende esa terminal diariamente. Viajar por avion para los capitalinos representa
una verdadera odisea; porque para tomar un vuelo a las siete de la mafana
implica legar, por lo menos, dos horas antes.

Cada afio, la terminal es cerrada a la navegacion aérea debido a las adversas
condiciones climatolégicas: neblinas y tolvaneras que impiden la visibilidad minima
de la zona de pistas, asi como por lluvias intensas que rebasan la capacidad de

desagle de los carcamos

En ocasiones, cuando el clima no favorece el despegue hacia el oriente, las
aeronaves tienen que ascender en direccion al centro de la ciudad. A pesar de que
en los 47 afios de vida del “Benito Juarez" no se han registrado accidentes, el

peligro para los capitalinos es latente.

Acorde con la Organizacién de Ia Aviacién Civil Internacional, el AICM es
seguro; sin embargo, reportes y testimonios de tripulaciones aéreas revelan que
afrontan situaciones de riesgo por su proximidad a una zona —la capital y el Estado
de México— densamente poblada.

Al poniente del aeropuerto colinda con el Circuito Interior, una de ias arterias mas
importantes del Distrito Federal, considerada como via rapida; al norte con las
colonias Pefion de los Bafios, Aragon y Pensador Mexicano; al sur con la zona de
Hangares, donde estan las bases de aerolineas nacionales y colinda con la
Avenida Fuerza Aérea Mexicana.

Esta terminal fue disefiada en forma horizontal —de chorizo™— es poco funcional.
De la sala de espera numero cuatro a la 29, hay un kilbmetro de distancia.

Para el dirigente de la Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores (ASPA),
Manuel Gonzalez Flores, son pocas las posiciones de contacto para el ascenso y

* Informacién proporcionada por ¢l Arca de Comunicacién Social del AICM.
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descenso de pasajeros. Sélo hay 29 y resultan insuficientes en horas de mayor
demanda.
Nos ha sucedido que en las horas pico aterrizarnos y a veces tardamos media hora en que

se nos asigne una plataforma, y légicamente es una v ia para el y un mayor
costo para la aerolinea...
Los pilotos se r al c i iento 1ado por unos mil 400 vehlculcs terresatres

dentro del area de plataformas, pues en su mayoria no cuentan con la sefiali ada y
segun los pilotos rebasan por todos lados, rara vez respetan las sefales y se estacionan donde
quieren..

Quiza Ios signos de saturaciéon del aeropuerto se observan mayormente en el area de internacionales
cuando arriban a la terminal los vuelos procedentes de Madrid, Paris, Frankfurt y Tokio...
En la zona de la aduana se forman enormes filas para lir con los ig! .
generando congestion en los ambulatorios y pasillos de la terminal... *

No obstante Roberto Céanovas Theriot, director del AICM (hoy ex titular) el
deterioro en el servicio y funcionamiento es por el crecimiento desmesurado de
usuarios, el promedio es del 7% anual; y creé que al cierre del afio 2001 alcance
ia cifra récord de 20 millones de pasajeros atendidos. s

También el “Benito Juarez” es considerado de alto riesgo, por localizarse a 2 mil
237.5 metros sobre el nivel del mar, por lo cual compafias extranjeras pagan una
prima especial a los pilotos que son enviados a esta ruta.

Al estar situado en una zona densamente poblada, la base de combustibles dei
aeropuerto representa un elemento de alto riesgo, y es que en ese lugar se
almacenan alrededor de 27 millones de litros de turbosina en diversos depésitos
con capacidad de entre cinco y doce miliones de litros cada uno.

Sin embargo, las autoridades aeroportuarias aseguran que el depodsito no
representa un peligro para la poblacion aledafa ni para las 200 mll personas que
en promedio visitan diariamente esa terminal entre p jeros, dores y
acompanantes.

Cada afo Aeropuertos y Servicios Auxiliares abastece mas de mil millones de
litros de turbosina para satisfacer la demanda de alrededor de 784 operaciones

diarias.

Por todo el riesgo que implica para la sociedad, por su in operabilidad, ineficiencia
e incapacidad de crecimiento al ritmo que plantea el desarrollo de la aviacion
comercial en México y en el mundo, el aeropuerto capitalino tendra que cerrar sus
puertas, apagar sus pistas y dar paso a una nueva terminal aé , cuya ubi on
es todavia una incoégnita.

4 1dem.
* Idem.
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4.1.1 Otras alternativas ya descartadas

Al ver la indecisién de la SCT, at inicio del afno la Camara Nacional de
Autotransporte solté el rumor de que el aeré6dromo de Toluca se contemplaria
como nueva alternativa para darle cupo a los vuelos comerciales que ya no se

pueden realizar en el AICM.
Pronto, los expertos descalificaron la viabilidad del aeropuerto toluquefio:

Por su ubicacidn, altura y por los gastos de combushble que implicaria para las aerolineas,
fue disefiado unicamente para los vueios ejecutivos...

Desde el inicio de este afio, las entidades de Querétaro y Morelos, también
lanzaron sus campafias aeroportuarias para ser contempladas como otras
opciones para la ubicaciéon de la nueva terminal aérea.

E! equipo de ignacio Loyola, gobernador de Querétaro, se sumé al interés por
darle cabida al futuro aeropuerto aiterno capitalino. El 14 de enero, el mandatario
presentd ante el presidente Vicente Fox su proyecto y los estudios de factibilidad

del mismo. 7

Con una inversion de 30 millones de délares, la entidad aportaria para la
edificacién, la cual tendria un nivel internacional y, vendria a desahogar la
afluencia de pasajeros y de carga del actual AICM como de la regién del Baijio.

Loyola Vera precisé que para la construccion no se recurriria a contratar una
nueva deuda publica; por el contrario, se le plantearia a la iniciativa privada que

realice la inversion correspondiente.

Por su parte, el estado de Morelos también comenzé a nombrarse como posible
alternativa y el 23 de mayo el gobernador Sergio Estrada Cajigal R-minz
confirmé los rumores, al presentar su proyecto ante el Congreso de la Union. ®

El gobernante afirmo que su entidad cuenta con una planicie idonea, las vias de
comunicacion suficientes y buenas condiciones climatologicas ia mayor parte del
afo, o cual facilitaria las operaciones.

El analista Marco A. Mares comenté que parecia una buria el que, a pocas
semanas de que la SCT anuncie la sede definitiva, existieran todavia nuevas
opciones; a la oferta de Morelos se suma la de Querétaro; “seria mejor que
eligieran San Luis Potosi, les queda mas cerca y no gastarian tanto para la

infraestructura”.

® Yuste, 1., “Cananero analiza a Toluca para u«/as internactonales™, cn 28 de fchrero de 2001

£
7 Arreola, J., “Proyecian nuevo acropuerto™, en iv . 15 de encro de 2001, p. 11b.
El Financicro,

* Yamashiro. C.. - “Surgen nuevas opciones para el aerupuerla alterno™, cn 24 dec mayo de 2001, p. 25.
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Para el gobierno de Hidalgo, las propuestas de los gobiernos de Querétaro y
Morelos no tienen ningun sustento, afirmo el titular de la secretaria de Desarrollo
Econémico estatal, Horacio Rios Cano ante legisladores, en la presentacidn del

Proyecto Tizayuca.

E| retraso de la decision ha permitido que surjan propuestas diferentes a la de Tizayuca o
Texcoco —indicd el hidalguense—, pero en el caso de Querétaro que se encuentra a 200
kildbmetros del Distrito Federal, la sola ubicacion echa abajo su propuesta; y en Morelos, su
actual aeropuerto es pequefio en términos de espacio aéreo, ademas de ser una zona

rodeada de montafias.

Rosario Avilés, asesora del gobierno hidalguense, dijo que no deberia quedar en
Querétaro, pues se hallaria cerca del aeropuerto det Bajio, que es un proyecto de!
presidente Fox y el gobierno de Guanajuato, y esto crearia una confrontacién

técnica entre ambos.

Sergio Estrada no presto atencion a los comentarios de los hidalguenses y el 4 de
junio continud con la promocion de su proyecto. El mandatario morelense anuncio
que varios ejidatarios y representantes de Cuautlia (lugar donde se pretende
realizar la construccion) han ofrecido 10 mil hectareas para el aeropuerto.

Estrada indic6 que las gestiones para concretar su propuesta son viables, a
diferencia de otros estados que actualmente se estan peleando entre ellos con

proyectos muy particulares.
Nosotros creemos que el proyecto debe ser nacionat, y o hemos estado trabajando con las

autoridades aeronauticas y con los técnicos que toman las decisiones, es decir, con las
personas que conocen las caracteristicas técnicas de la aviacion.

En tono irénico, un reportero preguntd si con el proyecto no habria los

aerosecuestros:

Yo creo que debemos dejar ya a un lado ese tema. Per!ectamenle bien saben que han
del

disminuido los indices; que no estamos en las
combatiendo (la delincuencia); lo estamos enfrentando, asl es que vamos a Mogar a los
niveles a los que esperamos, y eso no debera ser tema de preocupacion en el futuro,

contestd el gobernador.

A los dos dias de esta declaracion, in igadores y anaili del Centro Regional
de Investigaciones Multidisciplinarias de la UNAM consideraron la edificacion en
Morelos como una utopia, ante los problemas de inseguridad y los derivados de ia
tenencia de la tierra.

El investigador Morgan Quero Gaime, destacd que mientras haya ambigiiedades
juridicas e institucionales en torno a la situacion de la tenencia de |a tierra y los

problemas derivados de la inseguridad pubilica, la marginacion y la pobreza,
cualquier proyecto modernizador podria resultar un fracaso, a no ser que se haga

de forma autoritaria, pero eso ya se acabd.

Y C ho, Sin s . las

% Miranda, 1., “Busca Morelos aeropuerto™, ¢n EL L

de (O 5 » Moarelos™, en 0! 31 de muyo de 2001, p. 37.
Et Universal, 5 de junio de 2001, p. 10.
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iOjata! en Moreios hubiera un gran aeropueno sin embargo, reitero, la inseguridad y otros
factores de riesgo impiden su construccion..

Entretanto, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes fue prolongando ia
fecha para la decision; de mayo cambié a junio, luego julio y en este mismo mes,
el dia 12, Estrada Cajigal continud diciendo que el proyecto de Morelos era el
“tercero en discordia”.

Tenemos elementos suficientes para estar en la pelea. pues en la entidad no hay

obstaculos importantes ni problemas de suelo, ademas de que el clima, la altura y las
tes durante todo el anc nos favorecen para entrar a la

caracter clirr

competencia...
Ademas -agregd el mandatario morelense—, ya no habra necesidad de construir caminos

como en las otras propuestas, y io fundamental es que tenemos el espacio suficiente para
realizar operaciones simultaneas..

Pronto se reuniria con Vicente Fox y Pedro Cerisola para exponerles su propuesta. '
Pero las aspiraciones de Morelos y Querétaro acabaron el 22 de julio, cuando
Pedro Cerisola descarté dichas entidades:

(¥ dos . T o Tizayuca, nada més. *°

Ademas de los rumores de los anteriores estados, también resurgio la propuesta
de “La Ciudad Futura” (creado en 1984, entonces llamado Vwelta a la vida
lacustre). El 14 de enero de 2001, un grupo de especialistas en arquitectura,
ingenieria y urbanismo propuso a las autoridades federales y del Distrito Federal el
proyecto, que contempla el rescate del Lago de Texcoco y en medio de €I, un

nuevo aeropuerto.

Este plan totalmente ecologista, disefia a la nueva terminal aérea rodeada de un
sistema de lagos y vialidades que faciliten el acceso a la ciudad de México y a los
estados circunvecinos, y la clausura del actual “Benito Juarez” para convertirlo en
un parque metropolitano, con areas de desarrollo mixto.

Los arquitectos Alberto Kalach y Juan Cordero (promotores), aseguraron que
este proyecto, podria convertirse en el gran pulmoén del Distrito Federal y sus
zonas conurbadas con el Estado de México, pues el agua del lago de Texcoco
evitaria el crecimiento de la mancha urbana, cambiaria el clima y por ende

mejoraria e! medio ambiente.

Los lagos serian alimentados por las aguas pluviales y residuales, y la nueva terminal se

ubicaria en una ie de ista, r de agua..
Con esto se fialar de la poblacién de la delegacion Venustiano

Carranza de escuchar el ruido de los aviones y correr el riesgo de un avionazo, por la

cercania de la terminal aérea con sus hogares...
En el caso de la lermlnal aérea, tendria en total 3 mil 900 hectareas, y en una etapa inicial,

solo ocuparia mil 900 ..

! Yumashiro. C.. “Utopla. el Acropucrio Alterno en Morelos: fémicos™. ea E icro, 7 de Junm de 2001, p. 22.
'2 Espindola. 0 s¢ hagan bolas, Morclos es el bueno™, en ]_J_I"_Ln_gg_ggm 13 de julio de 2001, p. 24
'3 Mares, M., nuca o Texcoco, la moneda estd en el aire™, en Radio-Fonpula. 23 de julio de 2001,
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Los especialistas seftalaron que buscarian reunirse con Andrés Manuel Lopez
Obrador, Arturo Montiel Rojas y con representantes federales para que analicen
juntos el plan (que no es nuevo, ya que se viene impuisando desde hace mas de
cuatro afios, sélo que se habia desechado por no haber convencido en su

momento a los inversionistas privados).

Sin dar cifras exactas del costo que representaria —pues las cifras cambian—,
Kalach reconocié que espera ciertas resistencias por parte, sobre todo, det GDF;
sin embargo, sefiald que los beneficios serian muy importantes, pues disminuiria
la contaminacion, mejoraria el medio ambiente y evitaria invasiones.

Sobre Tizayuca, Kalach dijo que no seria conveniente construir la terminat ahi,
pues estda muy alejado de donde se encuentran los usuarios y no cancela la
operacion del actual aeropuerto, el cual funciona fuera de las normas de
protecciéon civil. Agrego, que el rescate del lago cuesta 10 veces menos que
instalar un nuevo aeropuerto en otra ciudad.

Afos antes (1998), esta misma alternativa habia sido defendida por el prestigiado
arquitecto Teodoro Gonzélez de Ledén en el congreso “Vuelta a la ciudad
lacustre”, organizado por la Facultad de Arquitectura de la UNAM y el gobiemo del

Distrito Federal.

Las autoridades no han entendido las enarmes virtudes del proyecto; si lo hubieran hecho,
hoy tendriamos un sistema ecologico equilibrado; las inundaciones que padecemos se
habrian reducido considerablemente y los mantos aculferos estarian recargandose de
forma paulatina, disminuyendo ia sed y el hundimiento de ia metropoli...

Aunque el Proyecto Lago de T ha soluci > algunos p nas de la extinta zona
lacustre, aun -prosiguié Gonzalez— no se han podido eliminar todos los males: las
decisiones politicas, las crisis econémicas, los rezasgos ecolégicos y la burocracia misma
del sistema de gobierno han limitado los avances... '

Al entrevistar al ingeniero César Busnrostro, secretario de Obras y Servicios del
Gobierno del Distrito Federal, sobre esta opciéon, apunté:

No estoy de acuerdo con el retorno de la ciudad lacustre; al contrario, esta ciudad tiene la
vocacion de volverse lago de nueva cuenta y NUestro COMPromiso como gobiermno es
salvaguardaria de ias inundaciones...

Hace como dos o tres afios se me expuso el proyecto y les expliqué, que o que se debe
buscar es evitar que la ciudad se inunde. Ellos hablaron de un gran lago con una ribera
superior a la de Acapulco, donde podrian hacerse centros comerciales, hoteles y demas;
plantearon la idea de hacer del vasc de Texcoco nuevamente un lago...

Ningun gran hombre se va a poner junto al canal del desagle ni en un lugar donde
predomina el olor de agua residual tratada. Platicaron de un litoral donde la gente fuera a
bafarse a todo dar, a asolearse, pero es irrealizable si el lugar huele mal jNo

pensar siquiera en algo como el lago de Chapuitepec!, jya no digamos la bahia de
Acapulco! Perdon, no es posible...

1 Cano. D.. “Proyecto de nuevo aeropuerto”, en El Universal, 15 de enero de 2001, p. 4b.
'S Gonzales, Texcoco: vida o muerte™, articulo cn La Jomada, 2 de noviembre de 1998, p. 48,
° Entrevista al tng, César Buenrostro, sccretario de Obms ¥ servicios del GIDF, en su oficina, ¢l 2 de mayo de 2001.
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Buenrostro coincidid, en que, deben preservar para fines de regulacion de
caudales lo que queda del lago; que consiste en regular los caudales de !a cuenca
de manera que salvaguardemos a la ciudad de inundaciones.

E! funcionario mencioné que el vaso tiene que funcionar permanentemente a
niveles bajos para que cuando vengan nuevas descargas de agua no se regresen
o se desborden. En épocas de lluvias se juntan las aguas residuales que generan
la ciudad y las pluviales, y las conducimos al vaso de Texcoco, pero si este se

encuentra lleno, el agua nos inunda.

Ni la SCT ni los medios de comunicacion le dieron importancia a esta propuesta,
por lo que sus promotores se reunieron con los de! Estado de México, unieron las
dos alternativas y en abril surgié el “Proyecto Ambiental Nuevo Texcoco”.

Al prolongar reiteradamente la determinacion de dénde se construira la nueva
terminal aérea, también se revivio la antigua opcion de ampliar al actual AICM
hacia la zona perimetral del ex vaso de Texcoco.

El 12 de marzo, el presidente de la Comisién de Transportes de la Camara de
Diputados, Juan Manuel Duarte Davila, comento:

Ya consideramos una tercera opcion para el futuro AICM: la ampliacion. Solo asi
eludiremos los altos costos que implican los proyectos de Texcoco y Tizayuca...

La terminal aérea de Texcoco puede valer entre dos mil y tres mil millones de délares; el de
Tizayuca, de cuatro mil a cinco mil millones de délares, mientras que con una inversion de
cien millones de dolares, el AICM podria funcionar diez afos Mas...

La creacién de una tercera pista podria ser el remedio, aunque esta medida soélo
solucionaria temporalmente el problema del trafico aéreo, pero tiene otro dinero que te
puede servir para realizar otras infraestructuras en cameteras energia y desarrollo, sin que
un fuerte recurso se vaya en una cbra magna como ésta..

Fernando Gémez Suérez, especialista acreditado por organismos del sector,
asegurd que es tan viable este proyecto, que el gobierno federal en 1984 inicio su
construccion con una pista de aterrizaje (061-24D) a dos kildmetros al norte-oriente
de las actuales pistas del aeropuerto, lo que comprueba que las obras ya se
habian iniciado luego que el subsector aéreo de la SCT lo presentara a las altas

autoridades de entonces.

Sin embargo, la crisis de! mercado petrolero obligd al gobierno a cancelar diversos
proyectos de infraestructura, entre los que se incluyd el Plan Maestro para la ampliacién
del aeropuerto capitalino...

Actuaimente, ese problema de financiamiento esta resueito mediante ta participacion de
inversionistas privados que podrian coadyuvar a la SCT a sus(enmr ta viabilidad de este
plan (realizado por ASA y la SCT en la d de los oc!

En julio, el legisiador Duarte Davila retomé la propuesta; explico que la inversion
seria de 250 millones de délares en su primera etapa, que incluye la construccion

S Gonsdler. V., “Llega al Legislativo pugna por el aeropucrta alterno™, en ELEinanciero, 12 de marzo de 2001, p. 54.
' Yamishiro, ~Desempolvan plan de fos och para ampliar el acropuerso™, E| Einancicro, 5 de febrero de 2001, p. 18,
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de otro edificio terminal, colocado donde ahora estan los hangares de la
Presidencia de la Republica, la Procuraduria General, y de algunas aerolineas.

Se continuaran usando las dos pistas actuales del aeropuerto, en donde la 5L serla rapida
y la otra de rodaje; en la segunda etapa se construiria una tercera pista sobre la vialidad

norte, rumbo al ex vaso de Texcoco, a siete kildbmetros del AICM. ..
La ampliacion quedaria lista en un periodo de tres o cuatro anos, e inciuiria la expropiacion
de terrenos, ta modificacion del centro de control de trafico aéreo y el cambio de la actual

torre de control... 7

Posteriormente el arquitecto Joaquin Romero Aparicio, miembro de Cemex,
agreg® que también se construiria un subterraneo para enlazar las terminales, un
estacionamiento para cuatro mil vehiculos y otra calle de rodamiento, asi como la
reubicacion de la base de mantenimiento de Aeroméxico.

Con este proyecto se podra dar cabida a un total de 3803 millones de pasajeros al afio, al
desahogar el trafico de operaciones, lo que significaria que la ampliacion de la vida atil del
aeropuerto llegaria hasta el 2015, al contar con 84 posiciones para las aeronaves...

Si esta propuesta prospera. la gigante cementera estaria dispuesta a ofrecer un esquema
de financiamiento para la construccion de la pista..."

Asimismo Javier Priero de la Fuente, presidente de Confed i6n de Cé
industriales (Concamin), expresd® su aprobacion para que se construya una

tercera pista.

Contrario a ellos, Gabriel Quadri de la Torre, director de! Centro de Estudios del
Sector Privado para el Desarrolio Sustentable (CESPEDES), seftalé que esa
no era ninguna aiternativa, ya que continuarian los problemas de contaminacién,
ruido, el alto riesgo para los habitantes y usuarios. De igual forma es el juicio de
los diputados Raul Cervantes del PRI, Alejandro Garcia Sainz del PVEM, y

Alejandra Barrales del PRD.

Los comentarios comenzaron a dispersarse entre las recientes alternativas y el 22
de julio se le pidid su opinién a Pedro Cerisola, quién respondio:

a tas r propuestas, tanto la formulada
s de y Q , de

Por insuficiente e inviable, 1a
por Concamin de ampliar a tres plstas como las de jos
construir en sus terrenos ia nueva terminal...

En suma, regresamos a la coherencia y en la recta final sclamente quedan las dos
unicas opciones reales que han existido desde hace quince anfos: Texcoco y

Tizayuca.

7 1dem,
* Yamashiro. C.. “Plan emergente para el AICAL", en El Financicro, 10 de julio de 20001, p. 20.
Qvacionss.

1° Meza, 1.. “Desecha la SCT canstruir una tercera pista™, cn 23 dejulio de 2001, p. 6.
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4.1.2 En marzo se abrié la Caja de Pandora

El 21 de marzo fue cerrada la pista 5L-23R del AICM para repavimentartia, obra
que se realiza afo tras afo; sin embargo, en esta ocasion no hubo buena
coordinacion entre las autoridades del aeropuerto, aerolineas y el gobierno
federal, dejando al descubierto los miiltiples problemas que aquejan a la terminal

capitalina

Innumerables demoras, molestias, conflictos entre usuarios y el personal de las
lineas aéreas, cancelaciones y principalmente las enormes pérdidas econdmicas
en todos los sectores industriales; el “Benito Juarez” se volvid un caos.

Tradicionalmente, hay un acuerdo entre la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, las lineas aéreas agrupadas en Ia Camara Nacional del
Aerotransporte (Canaero) y Servicios Aéreos a la Navegacion (Seneam), para
disminuir las frecuencias y coordinar los trabajos. No obstante, la coordinacion no

resulto este ano.

No soélo fue alarmante el numero de vuelos cancelados y las demoras, sino
también el tiempo que debieran esperar los pasajeros a que una pista se
desocupara para descender de la aeronave, pues fue mayor a la duracion real de

su vuelo.

E! tiempo promedio de retraso fue de hora y media; el tiempo promedio carretero
se alargd hasta 21 minutos en promedio y generalizando el retraso en todas las
operaciones de y hacia la ciudad de México. Se habl6 de que las lineas aéreas
perdieron 1.5 millones de délares durante la primera semana.

Tan solo Mexi de Aviacién consumio 3 millones de litros de combustible
adicionales por tener que sobrevolar durante 700 horas los aeropuertos de! pais,
indico su titular Fernando Flores.

 Paramo, .. “Descontrol en SCT en materia de aviacién™. en Radio-Fomula. 23 de marzo de 2001.
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Uno de los ejemplos mas graves de la faita de coordinacién es que los aviones
charter y, mucho mas grave, los de carga, tuvieron autorizacién para aterrizar a
cualquier hora cuando podrian hacerlo durante la madrugada o entre |a una y las
cinco de la tarde que es cuando menos carga hay en la terminal aérea.

Durante esa semana, todas las criticas cayeron sobre Roberto Canovas Theriot,
entonces director del AICM, quien declaraba una y otra vez que a las aerolineas y
ios controladores de transito aéreo se les habia avisado a tiempo de las
reparaciones que se harian a la terminal capitalina ?or io que debian disminuir sus
operaciones y tomar las precauciones pertinentes. <’

A su vez, el Sindicato Naci I de Controlad de Trénsito Aéreo,
encabezado por Raidl Campilla, decia que las aerolineas fueron las que no
cumplieron con lo acordado.

En tanto, los miembros de la Camara Nacional de Aerotransportes sefialaron no
estar dispuestos a correr con los gastos mencionados, pues esta situacion no sélo
les trajo pérdidas economicas, sino ademas les deteriord su imagen.
Por mas que a algunos pasajeros se les pagaron alimentos y hasta hospedaje, el desgaste
y las fricciones no se dieron con el personal de ASA o de! AICM, sino directamente con los

empleados de las lineas aéreas...
La separacion entre l0s vuelos cuando una de las pistas del AICM esta en reparacion es de

6 millas; durante esta época la han mantenido en 10 millas, es decir, segun ellos habria
espacio para disminuir los problemas. Sin embargo, los controladores insisten en que con
el personal que tienen simple y sencillamente no podrian garantizar la seguridad de la
gente en el aire, por lo que no estarian en condiciones de realizar este tipo de

determinaciones. *
Pese a estas manifestaciones, Canovas Theriot expresaba que los costos por
consumo extra de combustible, compensaciones a pasajeros afectados y muitas
por los vuelos cancelados, serian sufragados por las aerolineas.

No es culpa de nadie. pues desde el inicio de la reparacion se dieron contratiempos de tipo
meteorologico y ta lnsufimencla en la reduccion de las operaciones de ias aercolineas que

no lo hicieron a !nempo

El cierre de la pista 5L-23R equivale a la cancelacion del 50% de la capacidad
instalada en el “Benito Juarez". Tan sélo en nueve dias, se afectaron 200 vuelos
diarios, que en promedio transportan a 78 pasajeros por aeronave.

El 29 de marzo, Roberto Canovas fue citado en la Camara de Diputados para que
informara de (o ocurrido en el aeropuerto capitalino. El ingeniero reiteré lo antes
dicho, entonces los legisladores le preguntaron: “iquién se hara cargo de las
pérdidas? hasta el momento se calcula que es de un milldn de délares”. A o que

2! Yamashiro, C.. “Enormes pérdidas en el AICAM™, cn EL Einangicro. 25 de marzo de 2003, p. 23.
22 paramoe, .. “Una luz de esperanza aterriza en el AICA, en 28 de marzo de 2001.
3 yamashiro, “f’or ley, las acrolineas deben asumir lax pérdidas: Cdnovas™. . 29 de marzo dc 2001, p. 26.



Canovas contestd, “todos los que estamos en la industria_sabemos que en
ocasiones suceden esas cosas. Ni modo, son gajes del oficio”. 24

Ante tal respuesta, esa misma tarde, la SCT destituyé a Roberto Canovas y
nombré a Ernesto Velasco como nuevo director del Consejo de Administracion

del AICM (antes fue de ASA).

Continuaron las obras de mantenimiento, también los problemas y las quejas, y el
§ de abril fue reabierta la pista del caos. Con este hecho, se acentuaron las
opiniones sobre cuando se determinaria la construccion de fa nueva terminal
aérea. Fernando Cevallos, subdirector de Asroméxico comento:

Cerisola fue recibido con gran esperanza por el sector toda vez que se trataba de un
hombre conocido (ex director de Aeroméxico) y con experiencia; sin embargo, entre las
diferentes areas que componen a esta industria estan creciendo tanto fa decepcion como la

preocupacion...
4.1.3 La posicién de Ila delegada de Venustiano Carranza

Cerrar el Aeropuerto internacional de la Ciudad de México y construir uno nuevo
en Texcoco significa arrastrar a ese lugar, el unico despoblado de todo el valie de
Meéxico, a los problemas de trafico. ruido, contaminaciéon e inseguridad que vive la
delegacion Venustiano Carranza.

Asi lo considera la panista Guadalupe M Rubio, jefa de esta demarcacion:

A las dos opciones que existen para construir €l nuevo aeropuerto, ia que menos nos
perjudica es el de Tizayuca, del estado de Hidalgo...

Y si el nuevo aeropuerto es en Texcoco, la salida seria, igual, la delegacion Venustiano
Carranza, y tendriamos que generar mas vialidades hacia esta zona, mas infraestructura...
Y digame, ¢encima de queé edificio, encima de qué unidad habitacional, de cual colonia?,

porque todo esta completamente poblado... *®

Conformada como delegacion en 1971, la Venustiano Carranza esta ubicada al
oriente del Centro Histérico de la capital, en los limites con el Estado de México,
sobre lo que en tiempos precortesianos era el lago salado de Texcoco.

La historia de los asentamientos humanos sobre la Venustiano Carranza se
remonta al periodo prehispanico, cuando se asentaron ahi los poblados de
Mixhuca y Pefidn de los Banos, donde hoy estan ias aduanas del aeropuerto, pero
que antes eran islotes primitivos, promontorios sobre lo que cubria el lago natural.

Mas tarde, durante el primer ano de la llegada espanola, en io que es hoy el barrio
de San Lazaro, se levantd lo que probablemente fue la primera construccion

MG ~faath i a ASA por caos acroportuario™, El Financicro. 30 de marzo de 2001, p. 20

2% Idem. ) '
2° Rodrigucz, S.. “Dinero buena al malo™, entrevista publicada en la pagina Web: Www,proceso.com.mx
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europea en la capital: la fortaleza de las Atarazanas, Que luego fue hospital (1531
a 1572) para convertirse en estacion ferroviaria a principios del siglo XiIX.

Con la estacion del Ferrocarrii de Morelos, la zona se mantuvo practicamente
despoblada hasta 1885, lo que permitidc el aislamiento y desarrolio de la
Penitenciaria del Distrito Federal, inaugurada en 1900 y conocida como el "Palacio

Negro"” de Lecumberri.

Pero un acontecimiento a principios del siglo pasado marcod definitivamente el
rumbo de esta demarcacién: el 8 de enero de 1910, el duefio de los antiguos
{lanos de Balbuena —sobre el lago de Texcoco—, el acaudalado deportista Alberto
Braniff, habilité ahi una pista aérea y se convirtidé en el primer hombre en volar un
aviéon propuisado a motor en toda Latinoamérica.

Braniff doné sus terrenos para consolidar ahi el Aeropuerto Central de la Ciudad
de México, que se ocupéd con funciones militares hasta la mitad de siglo y se
amplio para convertirse en internacional en 1954.

Con las subsecuentes obras y hasta la fecha, en los 34 kildmetros cuadrados de la
Venustiano Carranza hay mas de 30 estaciones del Metro, diez vialidades de muy
alta densidad —entre ellas el Viaducto Miguel Aleman— y mas de 66 colonias, por lo
cual lo anico que queda sin urbanizar en esta delegaciéon, y en todo el valle de
Meéxico, son los terrenos colindantes: la zona de rescate del lago de Texcoco,
donde el gobierno federal prevé construir el nuevo aeropuerto.

Dice Guadalupe Morales:

Pero no tendrla sentido. Seria un paliativo. Mas bien recorreriamos la mancha y los
problemas del aeropuerto y no aliviamos en nada los problemas que la actual terminal te
provoca a los habitantes de la delegacion...

Entrevistada por Sandra Rodriguez de la revista semanal Proceso, en sus oficinas
de Francisco del Paso y Troncoso, en medio del incesante ruido de los aviones, la
delegada panista habla de lo que significa tener un aeropuerto tan cerca, y enlista

SuUSs repercusiones:

E| aeropuerto y su infraestructura nos ocasionan contaminacion ambiental, de ruido, de
infraestructura, porque el bacheo se ocasiona por exceso de transito vehicular y por toda la
gente que acude a la terminal a¢érea ...

Ademas, en los limites de la zona del puerto hay un problema de inseguridad.
Hay gente que se dedica a asaltar a los turistas, y que estan afuera de la zona federal del
aeropuerto, y el congestionamiento que se ha dado por los taxis pirata, también, los sitios
clan i que se Y fuera de la zona federal...

Todos estos son problemas que se suman a los ya viejisimos que han venido sufriendo los
ciudadanos de las colonias mas cercanas, sobre todo —calia para dejar pasar el ruido de un
avién—, como ha daflado a los habitantes en su audicion, el numero de decibeles que
genera el ruido de los aviones y que esta muy por encima de lo permitido por las normas
nacionales, y que no se ha tenido, desafortunadamente, la atencion debida a este
problema...

El mismo aeropuerto no ayuda ni al mantenimiento del contorno; la misma delegacion es la
que tiene que estar al pendiente de todas esas cuestiones, fuera, obviamente de ia zona
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federal. Podria suponerse que los servicios urbanos de alrededor de la terminal estan

todos al dia, pero no es asi, porque No cooperan con nada...
Al contrario ~agrega la panista—, nos llaman los sindicatos de aeromozas, de pilotos y las

aduanas porque tienen problemas, sobre todo de inseguridad, y todos los tratamos aqul...
Porque, aun cuando la seguridad pablica no depende de nosotros, somos coadyuvantes en
ella y coordinamos las acciones con las distintas instancias. Entonces, al contrario, en el
aeropuerto nos provocan problemas y nos piden ayudas para resolverios...

Ninguno, para la delegacion por lo menos...

iOjala! que el aeropuerto generara empleos para la gente de la Venustiano Carranza, de
alguna manera por io menos pagarian el dafio que hacen. Pero ni eso. La mayoria de su
personal viene de otras demarcaciones y yo digo, con toda la infraestructura del puro
aeropuerto, creo que en esta delegacion no deberia haber desempleo. Pero no es asl... 27

Morales Rubio agrega que desde el inicio de su gestion, en octubre del afio
pasado, planted su opinién al anterior director del aeropuerto, Roberto Canovas.

Desafortunadamente, no han atendido este problema. Tuve varias reuniones con Canovas
y le decia que generaran empleos para la gente de la Venustiano Carranza, a fin de que de
alguna forma se revirtiera el dafio que se esta haciendo por el trafico y demas...

Nosotros hemos estado en contacto con algunas autoridades y nos han comentado que
mas que erradicar el aeropuerto, el proyecto es hacer unho para vuelos nacionales y otro
para internacionales. Creo que el proyecto va por ahi, por el enorme costo que implica

cerrar el actual...
Por eso pensamos que lo mejor es que sea en Tizayuca. Alla si se pueden generar

vialidades, y seria un aeropuerto alterno, que le quitaria el exceso al actual...
Eso ayudaria muchisimo a despejar la zona y la inseguridad de la parte de la colonia
Pefidn de los Bafios, donde esta el mayor numero de aduanas del aeropuerto, y podriamos

dormir tranquilos, dependiendo de los vuelos que quedaran aqui...

—¢A qué autoridad federal e ha dado usted esta opinién?

Concretamente, he hablado solo con el secretario de Gobernacion, Santiago Creel. Me ha
preguntado lo mismo que usted pregunta, ¢cudles son los problemas que provoca el
aeropuerto?, jde qué se queja la gente?, dei ruido y demas cosas. Porque nosotros lo
hemos vivido desde siempre en esta delegacion. Yo le he comentado estos problemas y lo
que, a nuestro juicio, es la opcion mas adecuada...

Morales agrega que otro factor contra Texcoco es el tipo de suelo. Justo, por esos
dias, habia platicado con los alumnos de la Facultad de Estudios Superiores
Zaragoza, de la UNAM, y ellos le hablaron del estudio que tienen sobre el suelo en
Texcoco, y de la carretera Penon-Texcoco, donde se ven las grietas y las
ondulaciones del terreno, a pesar que se pongan capas y capas de concreto.

Decian que seria un desatino que el aeropuerto fuera en este lugar, precisamente por el
tipo de suelo, que es muy parecido al de aqui, muy fangoso, ademas que ia zona es la
unica parte natural del lago de Texcoco que todavia esta por rescatarse.

Cuando se le pregunta como imagina la delegacion con el aeropuerto cerrado,
Morales Rubio responde que con un gran parque, pero considera la opcién poco
probable, ya que en la actual terminal continian las obras de ampliacion.

*7 [dem.
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Yo veo dificil que cierren al AICM. Ahora en el aeropuerto realizan obras de ampliacion de
un nuevo estacionamiento, siguen construyendo infraestructura para e! mismo aeropuerto.
Si esto fuera una realidad, no le estarian metiendo dinero bueno al malo, al contrario...

Entonces, creo que esa no seria la opcion. Es demasiado lo que cuesta un aeropueno
como para desechar lo que se tiene. Le digo, a mi me encantaria que eso fuera una zona

forestal. Pero softar no cuesta...
—¢2 Se imagina un aeropuerto a 3.2 kildmetros de donde era el lago?

Si, pero tendrian que secario. No hay terreno suficiente. Es en lugar del lago. Ademas,
acabarian con la reserva ecolégica. Recorrerian hacia alla los problemas de ta Venustiano
Carranza. Porque no sélo son las pistas de los aviones: hay que hacer vialidades,
infraestructura, hoteles, restaurantes, zona econémica. *°

4.1.4 Los gobernadores Montiel y NGfiez

El reportero Omar Viadimir del periédico Reforma entrevistd por separado a Arturo
Montiel Rojas y a Manuel Angel Nufez Soto, entorno al aeropuerto alterno; de
dicho trabajo, extraje lo mas relevante de cada uno de los mandatarios.

En relaciébn a las consecuencias urbanisticas y ambientales implicaria la
construccion del aeropuerto en su estado Montie!l Rojas dijo, que se tomarian
todas las medidas con base en la ley para aplicar sanciones de caracter penal a
las autoridades correspondientes para que se respeten los usos y destinos del
suelo. Haremos lo propio con el gobierno federal para que declare sus zonas
también como zonas de rescate ecologico. 2°

Sobre los terrenos, indicé que Nuevo Texcoco tiene una superficie de 15 mil
hectareas de terrenos, la mayor parte federales, otra parte ejidales y otra
estatales. No tenemos ningin terreno en esta zona que sea propiedad privada y lo
podemos garantizar con el Registro Publico de ta Propiedad.

De sus gobernados, el mexiquense opind que no tiene conocimiento de alguno
de grupos que se opongan a la realizacion; y solo el alcalde de Texcoco se opone.
Respecto a los gastos de su pafia publicitaria, aclaré que cada una de las
areas del gobierno de su estado, como la Secretaria de Desarrolio Urbano, de
Ecologia, la de Desarrollo Economico, la de Comunicaciones y Transportes, con
sus propios recursos han estado haciendo llegar todos los elementos que se nos

han solicitado para este proyecto.
Remarco su amistad y respeto por Manuel Ange! Nuftez Soto, e indicoé que no es

una decisién ni de partidos ni de caprichos; que €l confia en la objetividad de
Vicente Fox; por lo que no cree que vaya a perder la eleccion.

2 Idem.
29 Viadiniir. O., “eropuerio alterno™. cn Reforma. 8 de junio de 2001, p. led.
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Vialidades y transporte publico en et DF, Arturo Montiel Tenemos un sistema
que es la red vial, que desde el inicio de mi gobierno di a conocer a toda la
pobiacién del Estado de México, sobre la importancia que tiene agilizar la
circulacion, principaimente en la zona mas densamente poblada del Estado de
Meéxico, que es la conurbada con el Distrito Federal. Creariamos un circulo vial en

torno a la capital.

Por su parte, M t Angel Nuftez comentéd que, al construirse en Tizayuca no
habrian fectaci bi ] ni auditiva y de estrés. Del espacio
seleccionado, dijo que ya platico con los propietarios y asegura que la mayoria de
ia gente es duefia de esas tierras desde hace muchisimos anos (desde hace 20,
30 6 50 afios).

Al igual que su homdiogo, el mandatario hidalguense piensa que la opcién que
gane no debe dafar su buena relacién que mantienen las dos entidades.
Ademas, indicé que una vez tomada la decision final por el gobierno federal, €l no
realizaria ninguna movilizacién negativa si fuera el perdedor.

También se le pregunto sobre et financiamiento de la propaganda en los medios
de comunicacion, Nuafez senald que la inversion ha fue de forma indirecta por lo

que no se utilizdé capital de riesgo.
4.1.5 Los intereses del Distrito Federal

La inconformidad del gobierno del Distrito Federal en tormo a la eleccion de
Texcoco como sede del aeropuerto alterno, radica en su interés de construir un
relleno sanitario en aquella superficie, pese a los altos riesgos de inundaciéon que

significaba.

Para tal efecto, en enero de 1999, durante la administracion de Cuauhtémoc
Cardenas, el secretario de Obras y Servicios, César Buenrostro Hernandez,
suspendié las licitaciones de obras de agua potable y drenaje del Proyectc
Temascaitepec, las del drenaje pluvial y de las plantas de tratamiento de aguas

residuales.

La Comision Nacional del Agua (CNA) advirtid los riesgos de inundacion y
hundimiento de buena parte de la ciudad de México y su zona metropolitana, sin
que ello cambiara ia decisiéon de las autoridades locales.

En el oficio 461, la direccion de la dependencia federal sefalaba que para el
manejo de avenidas en las épocas de lluvias del presente y de los proximos anos,
le manifiesto mi preocupacion por el diferendo de esas obras. 30

3 Loper, A. ~Frusiran relleno sanitario del GDF™, en £l Financiero, 23 de octubre de 2001, p. 26.
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En junio de 1998, ia Agencia de Cooperacion internacional de Japén encargé a la
empresa Kokusai Cogi¢ Co., el estudio sobre el manejo de residuos sélidos para
la ciudad de México, el cual planteé la construccion de una planta de compota; la
expansiéon vertical hasta una altura de 24 metros de bordo poniente, en donde
actualimente se deposita ia basura, y la construccién de un nuevo sitio para la

disposicion final.

Asi, el proximo afio empezara a operar el bordo poniente V, en una superficie de
256 hectiareas en los terrenos propuestos para la terminal aérea.

Dicha investigacion fue elaborado a solicitud del gobierno mexicano y sefala que
la ubicacion del relleno sanitario en el ex vaso es un tema sensible, que esta
sujeto a restricciones de las entidades federales, del gobierno capitalino y del
Estado de México.

Por tanto, de acuerdo con la legislacion ambiental, deben considerarse los
lineamientos del estudio de efectos ambientales de la Secretaria del Medio

Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat).

También anticipa que sera muy dificil encontrar un sitio dénde depositar las 14 mil
50 toneladas de residuos dentro de la jurisdiccion de la ciudad de México y, por lo
tanto, éste debe estar listo antes de 2007.

4.1.6 Los excesivos gastos publicitarios

La controversia entre los gobiernos de los estados de México e Hidalgo se tradujo
en costosas campafnas de promocion en los medios de comunicacion que incluso,
trascendieron fronteras. Los dos gobernadores desplegaron estrategias de
difusién similares a la contienda por conseguir que el gobierno federal otorgue a
su estado el proyecto de infraestructura.

Omar Raul Martinez, director de Revista Mexicana de Comunicacion, comento:

Es notorio que hay una disputa medidtica cuyo objetivo final es convencer a la autoridad
federal, en la cual subyacen fuertes intereses de grupos €conomicos...

Durante este afno, la guerra de mensajes no sélo se p en television, radio, y
cine en México, sino que traspaso las fronteras hasta i i donde los
responsables de estos proyectos trataron de poner de su lado a los grupos ambientalistas

de ese pais... >’
Unoc de lo ejemplos mas representativos fue el desplegado publicado por et

periddico Reforma el 27 de marzo de 2001, titulado “Oponerse a un nuevo
aeropuerto puede acamear unas cuantas plumas®, en el que organizaciones

14 de agosto de

31 ! - i gastos publici en la guerra por el nuevo op ™, en_El Fis
2001, p. 22.
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ambientales mexicanas y dounidenses se manifestaban en contra de que la
terminal aérea se ubicara en Texcoco.

Segun el area de comercializacién de ese diario, un desplegado de una plana

completa cuesta 107 mit 136 pesos. Ese mismo mensaje, encab do en A O,
por el Grupo de los Cien, fue publicado también en The New York Times, cuyas

tarifas son alrededor de 113 mil dolares.

Pero dos dias después los grupos ambientalistas mexicanos que aparecian como
firmantes en el desplegado, con excepcion del Grupo de los Cien, presidido por
Homero Aridjis, divulgaron otro mensaje en Reforma deslindandose del publicado
anteriormente. Hidalgo se propuso desde enero de 2002 mantener un contacto
permanente con los medios de comunicacion de ia capital a través de la empresa
Contacto de Medios, especificamente para difundir informacion relacionada con

Su proyecto aeroportuario.

Mientras, el Estado de Meéxico mantuvo un perfil mas bajo. Al principio, las
conferencias y 10s comunicados de prensa escasos, pero a partir de abril del 2000
se inicid una fuerte, dura y costosisima campana de difusion sobre el proyecto

Texcoco, que el propio gobernador presento.

Los spots televisivos se trasmitieron incluso en los horarios de los noticiarios de la
noche en los canales 2 y 13, cuyas tarifas son de 156 mil pesos por un mensaje
de 20 segundos en Televisa, y de 237 mil 500 en Television Azteca.

Una semana después se transmitié, durante dos dias, otro spot que presentaba el
logotipo de la Asociacidn de industriales del Estado de México (AIEM) y la Camara
de Aerotransporte (Canaero), pero esta ultima se deslindd argumentando que el
gobierno del estado hizo uso indebido de su nombre, por lo que solicitaron a las
autoridades estatales que lo retiraran.

4.3 Comparacién: Texcoco 6 Tizayuca

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) se comprometié a que la
decision final sobre la ubicacion del nuevo aeropuerto se daria a conocer en junio,
no obstante, en la Gltima declaracion, se prometioé que seria en octubre.

Ante la incertidumbre, ia Secretaria de Comunicaciones, la Camara de Diputados
entregé a la Comisibn de Comunicaciones el balance comparativo de las dos
sedes. La investigacion explica técnicamente las diferencias ambientales, sociales
y econdmicas que tienen Texcoco y Tizayuca; por lo completo y objetivo que esta,
fue aprobado por los especialistas, el gobierno y los representantes de ias dos

entidades federales.
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Cuadro 6:

Tex

[ Tizayuca

|Ptanteamiento
lOperativo

[ICierre del AICM.

iOperacién compiementaria y
simultanea con el AICM.

[Proyecto maximo
desarrollo

5 pistas paralelas.

pistas paralelas, mas dos del

ICM, para un total de 6 pistas

Capacidad horaria

imaximo desarrollo (VMC)

(MITRE)
(IMC).

151 operaciones/ hora en
idel sistema de pista ajcondiciones de buena visibilidad

143 operaciones/ hora en
icondiciones de baja visibitidad

Porcentaje de

capacidad

100% en visibilidad

ICapacidad anual
lestimada (17 horas/
idia/ afio MITRE)

anuales (IMC).

936,955 operaciones
lanuales (VMC).
887,315 operaciones

184 operaciones/ hora en
condiciones de buena visibilidad
(83 AICM x101 TIZ) (VMC).

158 operaciones/ hora en
icondiciones de baja visibilidad (62

IAICM x86 TIZ) (IMC).

120% con buenas condiciones.

110% con baja visibilidad.

1,141,720 operaciones anuales
(VMC)

980,390 operaciones anuales

(IMC)

Capacidad requerida
len la primera etapa

35 millones de pasajeros.

10 millones de pasajeros.

(pasajeros)

Infraestructura
requerida en su
rimera etapa

Espacio aéreo

iZayuca.

restando

2 pistas. Una pista.
erminal para 35 millones [ Terminal para 10 mitliones de
ide pasajeros. jpasajeros.

Incompatible con el AICM. Estos
laeropuertos son mutuamente
excluyentes. Interfiere con las
loperaciones de la Base Aérea
’de Santa. Lucia (ICA-OGDEN,
lestudio de factibilidad) propone
lcerrar la Base y trasladaria a

La unica experiencia de 3 pistas
paralelas (DFW y DEN) es en
[sitios sin orografia complicada
len el entorno. Requiere excep-
[ciones (waivers) a las normas
técnicas en sus procedimientos,
Ique al reducir los margenes de

aéreo,

100% compatible con &l AICM,
respetando todos sus procedimien-
tos de salidas y llegadas.
Aeropuerto de Paris "ADP" sefiala
la factibilidad de convivencia con

la Base de Santa Lucia, mediante
ide una estrecha coordinacion.
[Opcién compartida por la Fuerza
Aérea Mexicana.

Factibilidad de aproximaciones
simultanea, paralelas e
independientes hasta un

Minimo de 200ft. (waivers) a las
normas técnicas en ninguno de sus
procedimientos. No requiere de
iones.

lerror, generan un
jvulnerable y de dificil ejecucion

pe!

lArea total de
lcompensacion

Reserva territorial

al sistema de pistas 3
3,800 hectareas. Debido al re-

planteamiento del Plan Texcoco

ly ia reubicacion de elementos de
infraestructura hidréulica y di
icion de basura.
3, 966 hectareas.

to

No se requiere, al no afectar
ninguna infraestructura existente.

(4, 000 hectareas.



ropuesta

Propiedad del terreno

1,851 hectareas del Proyecto
Lago de Texcoco; 5, 915 hect-

14,000 hectareas de tierra ejidal y
ipequefia propiedad (70% y 30%).

Uso actual de la tierra)

areas de tierra ejidal y propiedad
rivada.
‘'ona Federal de! rescate Hidro-
colégico del Plan Texcoco
(30%). tierra ejidal y propiedad
privada: agricultura, zona de

riego de aita productividad
lagricola (70%)

‘Cultivo de cebada para forraje,
tierras de temporal de baja produc-
ividad agricola.

[Climatologia

Precipitacion anual de 700 mm.
ita incidencia de nieblas.
ientos dominantes.

Vientos dominantes NNE.
[Temperatura media igual al
IAICM. Humedad relativa
romedio: MEDIA.

Precipitacién anual de 350 mm.
No hay incidencia de nieblas.
ientos dominantes NNE.

emperatura media 4oC inferior al
ICM. Humedad relativa promedio:
BAJA.

Distancia y tiempo de
traslado

36 Kms. Desde la fuente de
Petroleos

[Tiempo de traslado promedio:
54 minutos

IAccesibilidad
la zona de
mayor demanda

Periférico Norte, Viaducto
Miguel Aleman, Cto. Interior,
iOceania, Carr. Pefibn-Texcoco.
ITODA ésta vialidad tiene impor-
tantes rezagos. que sera nece-
sario retomar para lograr una
ladecuada accesibilidad ail aero-
puerto, tomando en cuenta Que
se dara servicio a: 30 millones

de pasajeros.

72 Kms. Desde la fuente de
Petréteos

iempo de trasiado promedio:

S minutos

Insurgentes Norte, Anillo Periférico,
Via Lopez Portillo, Gustavo Baz,
las Autopistas México-Pachuca y
México-Querétaro. Sin embargo,
hay importantes rezagos: el tren
suburbano y el Arco Perimetrat
Norte mejoraria ia accesibilidad y
/detonaria el desarrolio urbano de la
zona.

Posibilidad de otros
accesos y manejo de
lcarga (SCT)

Ninguno. La carga debera ser
transportada por carreteras y
venidas de circulaciéon del D. F.
del Estado de México.

|Tren suburbano, Libramiento Norte,
iArco Perimeral, Opcion de Terminal
Multimodal.

|Conectividad al resto
de la regidn

Necesario entrar a la ciudad
ide México para tener acceso.

Mediante el Libramiento Norte,

conecta al Pacifico y el Golfo de

México sin cruzar el D. F. Conexién

directa desde Puebla-Tiaxcala,

Cuernavaca y zonas del Estado de
La eyl

Utilizacion de fa infra-
lestructura aeropor-
tuaria en el AICM.

NINGUNA Sera necesario cerrar
al AICM desde el inicié de las
loperaciones, desaprovechando
las inversiones efectuadas
ldurante mas de 50 afos.

[Tuxpan ya esth en construccion.
TOTAL. Los dos asropuertos
pueden convivir al 100% de su
capacidad operacional.

Factibilidad de cons-
truccioén (crecimiento

MUY BAJA.

modular).

IALTA.
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inversiones requeri-
idas en infraestructu-
ra adicional

Debido a que las vias de acceso
se encuentran saturadas desde
hace muchos afios, sera nece-
sario invertir en el mejoramiento
ide TODAS. El trafico que gene-
ran 35 millones de pasajeros
anuales y mas de 20,000 del
aeropuerto rebasa excesiva-
imente la capacidad de las viali-
dades.

IA partir de los 5 m-llones de pasa-
ieros serar io (r

cion de ADP) abrir la comunicacion
ferroviaria, que ademas de dar
Iservicio al aeropuerto detonaria el
desarrotlo regional.

Inversiones infraes-

Por las dificiles condiciones del
suelo: alto contenido de agua,
plastici gran esfuerzo cor-

tructura aeroportuaria

tante (1.2 ton/m2), impermea-
bilidad y alta salinidad-sodicidad
con un nive! freatico de ia costra
isuperficial que fluctua entre 0.5
y 2.1m de profundidad y a que
len su primera etapa se debera
lel equipamiento tener para dar
servicio a 35 millones de pasa-
jeros (dos pistas). Las inversio-
nes requeridas son sumamente
lestructura hidraulica del Plan
(Texcoco

Su construccion por etapas permite
lefectuar las inversiones de acuerdo
a la demanda (primera fase) ope-
rando en conjunto con el AICM y
con la venta de condiciones firmes
idel suelo (30 ton/ m2). La inversion
inicial en infraestructura aeropor-
tuaria no rebasa los 600 mdd.

Obras

IAmpliacién, control del lirio
lacuatico y tra tamiento de aguas
vertidas en {a laguna de Zum-
pango (segun recomendacion
FAA-USDA-UNAM para com-

pensar la pérdida del habitat).

Otros costos

Cancelacion de contratos de
todo tipo en el AICM, situacion
lque ha sido sefialada como
“onerosa y no recomendable’.

Costo estimado de la
primera etapa

lAeropuertos (DOS) pistas: US
2,868 millones. Reubicacidn de
infraestructura hidraulica: (no
declarado) Vialidades: (no
declarado) Otras obras: (no
declarado) US 2,800 miliones
ICierre al AICM: estimado

NINGUNA

ININGUNO

lAeropuerto (UNA) pista: 600 mdd.
Ferrocarril suburbano: 785 mdd.
(Obras de conectividad: 200 mdd.
Suelo: 200 mdd.

impacto sobre lineas
aéreas nacionales e
internacionales

[ TODAS deberian realizar su
mudanza completa e invadir en
nuevas instalaciones. Pérdida
de todas las inversiones
[realizadas en el AICM.

Inversion en nueva estacion.
[Quienes se muden podran negociar]
lel arrendamiento o venta de sus
facilidades en el AICM. incrementa
la comercializacién de vuelos de
conexion.

tmpacto laboral

Desplaza a 18 km. {a fuente de
trabajo.

|Genera nuevos empleos, conser-
vando la fuente de trabajo del

AICM.
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Clasificacion en el JAREA NO URBANIZABLE por REA PARA NUEVOS DESARRO-

Programa de Orde- |su aito valor ambiental, indis- LLOS, necesaria para inducir el
nacién de la Zona pensable para conservar la fiora | crecimiento de la zona y alcanzar
Metropolitana del y fauna del ecosistema, garan- |llas metas prioritarias del Programa
Vaile de México tizar la recarga de acuiferos, de Ordenacion de la Zona Metro-
(POZMVM). purificar los flujos de aire, de politana.

lagua y proteccion contra los

es naturales como picos
de tormenta o de fiujo,; es area
isometida a riesgos geologicos e
hidrometeoroldgicos mayores.
El suelo es de elevada amplia-
cion sismica.

E| aeropuerto contribuiria al en- |[Puede generar un nuevo polo de
grandecimiento incontrolado de |idesarrollo, ordenado gque contribu-
la mancha urbana. Conurbaria ya a la desconcentracion del drea
los municipios de Texcoco, imetropolitana.

lAtenco, Tezoyuca,Chimalhuacan
y Chincocuac, entre otros.
Posibilidades de MUY LIMITADA: Ei asentamien- |[MUY AMPLIAS: Se tienen cerca de
jordenacion del terri- [to de industria afectaria severa- |50 mil hectareas sin habitar. Opor-
torio en el contorno  imente el equilibrio ecologico del | tunidad de zonificar con planeacién
idel nuevo aeropuerto [area, llevando mas contaminan- ||integral del desarrollo urbano en el
tes al DF. LL.a zona ya se en- larea del proyecto.

cuentra densamente poblada,
con grandes rezagos de infra-
lestructura urbana, sobre todo en
los municipios de Ecatepec,

[ Texcoco y Chimalhuacan, lo que
anula ia posibilidad de zonificar.
Los vientos dominantes harian |[NO TIENE PROBLEMAS DE

Factor urbano

Contaminacion mas grande la contaminacion en} [CONTAMINACION.
ambiental la Zona metropolitana. A la Los vientos dominantes dispersa-
lemisién de particulas contami- rian las particulas en el valle
nantes de Tlanepantia y bierto de Tizayuca.
Ecatepec, se ahadirian las r
de! valle de Texcoco.
lAnualmente, los cuerpos de No tiene concentracion ni de flora
IAfectacion a fauna y |agua del Plan Texcoco son el ni de fauna. La poblacion animal se
flora habitat de 300,000 aves migra- |[refiere a ardillas de campo, conejos

torias; con la afectacion de mas ||y serpientes "sincuates”.
de 1,851 hectareas del plan, se
pierden las posibilidades de
reforestacion del area.

Idéntica problematica de esca- |[{Cuenta con un acuifero local, con

Disponibilidad de sez de la zona metropolitana, capacidad suficiente para todo e!
agua lespecialmente de la parte nor- idesarrollo planteado.

joriente.

impacto con aves. Liuvia de NO SE IDENTIFICAN
Riesgos cenizas volcanicas. Sismos que |[RIESGOS

incrementan su intensidad por
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ias caracteristicas del sueto.
Grandes caidas de agua e hi-
idroldgico por los picos de aveni-
ida hundimiento permanente por
la plasticidad del suelo y sub
suelo.Gran incidencia de nieblas
debido a la humead producida

or los cuerpos de agua.
'60,000 habitantes.

Poblacion actual en (Mas de 3.5 miillones de

un radio de 15 Kms. |habitantes.
Fuente: E! Departamento de Comunicacién Social de la SCT.

Los puntos mas importantes del anterior cuadro son: las vias de comunicacion
entre la ciudad y la nueva sede aeroportuaria, el tipo de suelo donde se va a
cimentar dicha obra, seguridad aeronautica e impactos ecologicos. Por ello, se
analizaron individualmente cada uno de estos aspectos tanto para la alternativa

Texcoco como para Tizayuca.

Asi, concluimos con el estudio sobre todo lo que roded la decision y el lugar que
se erigiria la sede del nuevo aeropuerto internacional. Se han citado, todas las
declaraciones, opiniones y analisis de los diferentes especialistas, expertos,

politicos, econdmicos y socioldégicos.
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S. LOS CRITERIOS PARA LA DECISION FEDERAL

El 20 de septiembre, durante su informe de labores en la Camara de Diputados,
Pedro Cerisola declaré que la decision del nuevo aeropuerto se daria a conocer a
finales de septiembre o principios de octubre.

Desde los primeros dias de octubre, Andrés Manuel! Lépez Obrador. jefe de
gobierno del Distrito Federal, conmind al Ejecutivo federal a mantener la prudencia
y Nnho precipitar su aprobacion hacia la opcion Texcoco, porque dijo tener
argumentos muy solidos para oponerse a esa determinacion.

Loépez Obrador advirtid que el secretario de Gobierno esta revisando et marco
legal respecto de las facultades generales y las leyes secundarias y que la
eleccion le corresponde al gobierno federal:

Pero nosotros, no podermos oponernos y vamos a actuar con mucha responsabilidad; soy
muy respetuoso de la investidura presidencial, pero no voy a dejar pasar todas...
La decisién del préximo aeropuerto no es a capricho; el presidente no solo elige y ya. Tiene
que motivar su decisidn, pues no puede elegir e! lugar de manera arbitraria. De acuerdo
con la Constitucién y la jurisprudencia, ceflirse a todo un proceso...

A su vez el secretario de Gobierno del DF, José Agustin Ortiz Pinchetti,
cuestiono la postura de Arturo Montiel:

Ellos [las autoridades del > de N ico) deben i por qué han escogido una zona
que esta protegida. Qué extrafc que se impulse tanto este proyecto; tenemos sospechas
fundadas de que hay intereses enormes atras...

Una red de fuertes intereses seguramente esta detras de la propuesta mexiquense para
construir el aeropuerto en Texcoco y califico al proyecto de inoportuno por los daftos que
provocara y costosisimo para el pals. ?

En l|la Asamblea Legisiativa del Distrito Federal se inici6 una guerra de
declaraciones entre los legisladores del PRD y del PAN; mientras los del PRI se
dividieron. Para detener la ola de incertidumbre, Santiago Creel Miranda, anexd a
su agenda de trabajo el asunto del aeropuerto alterno.

El miércoles 17, el titular de la Secretaria de Gobernacién ordent a Ramdén Martin
Huerta (subsecretario), citar a los funcionarios encargados del Estado de México,
de Hidalgo, y del Distrito Federal para exponer sobre la mesa sus puntos de vista
sobre el mejor sitio para construir la nueva terminal aérea.

Solo se redactaron dos invitaciones, a Martin Huerta se le olvidé ila carta de
Claudia Sheinbaum, secretaria de Medio Ambiente del DF, a quien se le impidid
el paso a dicha reunidn porque no estaba en la lista. La funcionaria estallo:

! “Af no contra Texcaca: AMLO™, en Lia Jomada, 5 de octubre de 2001, p. 42.
2 Romcero, “Construir en Texcoco tendrd un costo politico muy alto”™, |.a Jormnodz, 6 de octubre de 2001, p. 43,
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Parece que el subsecretario de Gobernacion piensa que la discusion del aeropuerto es
mas o menos como los eventos que prepara la primera dama, Martha Sahagun, que se

necesita comprar boleto para poder entrar...

Después de este inconveniente y de mas de diez horas de trabajo a puerta
cerrada, la reuniéon termind hasta las primeras horas del jueves. Aproximadamente
al medio dia, la Secretaria de Gobernacién dio por concluida su participacion
como mediadora en las discusiones.

Martin Huerta dijo que no habria mas mesas, que los gobiernos involucrados
estaban enterados de que esta reunion fue la uitima, y que ahora su dependencia
elaboraria un informe técnico y tornaria a la SCT.

Por supuesto hay una serie de Nuestra mejor disposicion fue

expresada el miércoles al abrir los de los proy y se revisé lo que en elios
se plantea. Sentimos mucho no poder satisfacer cien por ciento sus expectativas...

Sin embargo, esta forma de mediar el asunto fue saboteada por el mismo
presidente Vicente Fox. Aun no conciuia la maratonica reunién, cuando et primer
mandatario desde Europa anuncié, que el viernes 19 la Secretaria de
Comunicaciones y Trasportes pronunciaria la decision federal de donde se

edificaria el aeropuerto alterno.
5.1 Sintesis Ejecutiva del estudio aeronéutico-financiero

En marzo de 2001, |la Secretaria de Comunicaciones y Transportes dio a conocer
la sintesis final de los estudios aeronauticos, que elaboraron conjuntamente
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), la Direccion General del AICM vy la
propia dependencia. Cerisola leyé:

Los criterios para la nueva terminal incluyen los siguientes objetivos: minimizar el costo
para los usuarios, optimizar el uso de los recursos publicos, rentabilidad para ta inversion
privada, menor costo por obras externas y apoyo al desarrollo sustentable de! entorno...
Frente a estos lineamientos, Texcoco resulta casi 2 mil 100 millones de dolares mas
econémico para el usuario que el de Tizayuca. El primero tendria una inwversion
gubernamental en obras inducidas y externas de un 9% det total, mientras que ¢! segundo
requeriria el 48% del total...

El costo total de ia opcion Texcoco es de 10 mil 448 millones de dolares, integrado por:
recuperacion de activos en el AICM menos 508 millones de dolares; transporte: 6 mil 910
millones de délares,; operacion y mantenimiento: 2 mil 530 millones, e inversion por mil 516
millones de dolares...

Por el contrario, el proyecto Tizayuca tiene un costo total por 12 mil 546 millones de
dolares, derivado de los siguientes conceptos: recuperacion de activos por el asropuerto de
Santa Lucia menos de 60 mili de de 7 mil 311 miliones;
operacion y mantenimiento 2 mil 714 millones de o dolares. De esta forma, agrego el
funcionario, Texcoco minimiza los costos casi de 2 mil 100 miliones de doélares...

. en L.a Jomada. 19 de octubee dc 2001, p. SI,

3 Urrutisn A, “SG no mediard mds sobre el opue
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Texcoco seria autofir y muy ivo para la inversion privada si se inciuye como
concesion el flujo de efectivo de! actual asropuerto internacional, los ingresos por venta de
combustible y el desarrolic inmobiliario...

En cuanto al costo por separacion de pasajeros. revisando el analisis, se explica que |a
alternativa hidaiguense triplica los gastos:

Por afio, 20 millones de pasajeros del AICM erogan en transporte y tiempo 330 millones de
délares. El hecho de dirigirse a Hidalgo les significaria un costo de casi 840 millones de
doélares. Habria senas dificultades con lineas aéreas y prestadores de servicios para
conciliar la sep: 1 de trafi entre aeropuertos...

En lo que se refiere a los costos de inversion de obras mducidas y extranjeras a realizar
por parte del gobierno, el documento destaca que de los 2 mil 863 millones de délares
para Texcoco, sélo un 9% (257 millones de dolares) corresponderian al sector pablico...

Las obras inducidas y externas requeridas en Texcoco seran de menor impacto. Estas
contribuiran sinergéticamente a resolver problemas hidraulicos y de valoracién del Plan
Texcoco. En el caso de Hidaigo, ia inversion en el tren seria financiable en su operacion,
pero no en su infraestructura. Esta requiere subsidio y debe construirse desde e! inicio...

De aprobarse la opcion Texcoco, la ciudad tendra la oportunidad de un desarrollo mixto en
una extension unica en el Distrito Federal de casi 8 millones de metros

cuadrados... *

52 Programa Universitario del Medio Ambiente (PUMA)

A finales de mayo, el titular de la SCT anuncié que la Secretaria del Medio
Ambiente realizaria un estudio de impacto ecolégico comparativo entre las dos

alternativas.

De esta manera, Pedro Cerisola involucré en el asunto a su homdélogo Victor
Lichtinger; y éste, para no entrar en conflictos politicos contraté al Programa
Universitaric del Medio Ambiente (PUMA) para que realizara dichas

investigaciones.

Entonces, se fij6 el mes de agosto como fecha limite para entregar dicho
programa. A contrarreloj, el PUMA realizé los estudios de flora, fauna, hidrologia,
desarrollo urbano, calidad de aire y suelos sobre los terrenos de Tizayuca Yy
Texcoco. El secretario del Medio Ambiente presenté los resultados el 18 de agosto

de 2001:

El Programa Universitario del Medio Ambiente (PUMA) concluyd que ninguna de las dos
propuestas (Tizayuca o Texcoco) para desarrollar el aeropuerto alterno prevalece sobre la
otra. Los efectos ambientales mas severos que produciria el nuevo aerocpuerto, estaran
relacionados con la disponibilidad y contaminaciéon del a?ua. la expansion urbana, la
exposicion al ruido y la extraccion y depdsito de materiaies..

4 Rangel, J., “Texcoco, con recursos del AICAL, en Mileniodiario. 6 de marzo de 2001, p. 32,
* Guillén, G.. “En aeropuerto, ‘empate técnico ™, en EL Universal, 9 de sgosto de 2001, p. principal.
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La evaluacion establece que ambas opciones se encuentran en sitios ambientales
degradados por actividades humanas. Los recursos naturales presentan un grado

de deterioro considerable.

Por su parte, Pedro Cerisola afirmo que el gobierno federal no aceptaria
presiones para decidir la ubicacion de la terminal aérea y anuncié que su
constriccién iniciaria ese afio. Ademas, indicé que la determinacién del Ejecutivo
se tomaria con base en tres criterios: el lugar, el espacio y los mayores beneficios
para la aviacion, con la finalidad de llevar al minimo los impactos negativos. -

Para la realizacién de este analisis comparativo, el PUMA considerd 16 criterios
especificos: riesgos de inundacion, abastecimiento de agua, vulnerabilidad de
acuiferos, ruido, aire, degradacién de suelo, indice territorial, indice
socioecondmico, potencial de suelo, materiales, riesgo de hundimientos y de
agrietamientos, diversidad de especies, de habitats, sismicidad, wvulcanismo y

meteorologia.

En tanto Juan Ramon de la Fuents, rector de la UNAM, rechazé que los estudios
del PUMA sean parciales y pidié a los gobernadores de ambas entidades tomar en
cuenta esas investigaciones que, considerd, pueden ser enriquecidas durante el
proceso para la toma de una decision final.

Hay elementos que estan siendo contemplados: aeronautica, turismo, desarrollo urbano.
ilL.a Secretaria de Desarrollo Social también tendra que hacer una evaluaciodn! jTendra que

ser una decisidon colegiada!
Hidaigo exigira menos requerimientos de abasto de agua y presentara menos riesgos de

grietas y hundimientos a la construccion...
Texcoco, por su parte, significara menores riesgos de contaminacién del agua subterranea
€ inundaciones, una menor poblacion expuesta al ruido generado por la operacidn del

aeropuerto y una menor expansion urbana asociada...

En Texcoco hay mas problemas de hundimiento y agrietamientos en el suelo, o que no
ocurre en Hidalgo. De hecho, hubo una advertencia en el sentido de gue si no se reatizan
proyectos hidraulicos en el ex vaso, la ciudad de México se inundaria...

Basados en informacion generada hace tres afios y en mapas de suelos del
instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica [‘porque la premura no
permitid hacer investigaciones de campo necesarias”, dijeron los profesores].
nueve de mas de 100 expertos participantes en este proyecto (incluidos del
instituto Politécnico Nacional y de otras instituciones de educacion superior),
presentaron el estudio ambiental comparativo de las principales propuestas para
crear un aeropuerto alterno para la capital: Texcoco y Zapotlan de Juarez.

A pesar de las criticas suscitadas por {a indefinicion y el empate técnico (como fue
llamado) entre las dos alternativas, el funcionario destacé que aun nos restan
otros elementos a tomar en cuenta, y el mas importante sera el de los costos

economicos.




Fuera de lo esperado, el estudio reveld que Tizayuca tiene 31 especies de aves
que generarian riesgos a la aviacion civil, mientras que en Texcoco hay 27
especies. Este hecho sorprendié a los mismos grupos ambientalistas, quienes por
afios han utilizado a las aves como bandera de rechazo al citado proyecto.

Cuadro 7:

IMPACTOS ESTIMADOS PARA EL 2020
Factores Texcoco Tizayuca
Hidrologia Menor Mayor
Contammacion Mayor Menor
Desarrolo urbano Mayor Menor
Potencial de suelo igual igual
Geotécnica Menor Mayor
Diversidad biolégica Igual Igual
Riesgos para la operacion Menor Mayor
Inundaciones Mayor Menor
Degradacion del suelo Menor Mayor
Ruido Mayor Menor
indice  socioecondmico de las
regiones Igual igual
Diversidad de especies Menor Mayor
Diversidad de habitats igual igual
Habitat riesgoso Igual igual
Especies riesgosas Igual Igual
Hundimiento Mayor Menor
ulcanismo Mayor Menor
Sismos igual Igual
Fuente: de José T El Uni 1.(9 dc agosto de 2001).

En Texcoco existen mayores riesgos de hundimientos, neblina y mas
vulnerabilidad a las cenizas volcanicas; mientras que en Hidalgo, estarian en
riesgo matorrales y ecosistermas fundamentales para especies en peligro de
extincion, habria mas poblacion afectada por contaminacion de fuido y sus tierras

son todavia productivas.

En ambos hay riesgos idénticos a sismos, escasez de agua, sobreexptotacion de
los mantos acuiferos subterréneos (que incluso las dos entidades comparten),
contaminacion del aire (cuya calidad se prevé, disminuira en los proximos afos,
haya aeropuerto o no), tolvaneras, y desaparicion de habitats.

Con respecto a los demas factores y criterios ambientales, destaca la

investigacion, que no hay diferencias considerables entre las dos opciones, o si
existen, su importancia en el analisis integrado es relativamente baja.
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Asimismo, ninguna de las alternativas pone en peligro de extincion a las especies
de importancia biol6gica, mientras que (0s efectos adversos sobre esas
poblaciones podran evitarse o mitigarse con una cuidadosa planeacion del
desarrollo urbano y la creacién de reservas para la proteccion de la diversidad

ecologica.

Cuadro 8: Riesgos y Vulnerabilidad

Tizayuca

Para la localizacion del aeropuerto no existen riesgos que pongan
entredicho la seguridad de las operaciones aéreas.

Las operaciones aeroportuarias no estaria afectada por fenémenos
meteorolégicos, volcanicos o geolégicos, o que asegura una
eficiente operacion en caso de emergencia civil.

Texcoco

En caso de emanaciones del Popocateépetl, el “sistema de monitoreo
y vigilancia oportuna”™ ha permitido orientar con oportunidad al centro
de control aéreo.

Esta acreditado que los vientos dominantes se orienten hacia

Fuente: Datos consultados del estudio PUMA de la UNAM

53 Texcoco, menos problematico que Tizayuca:
Semarnat

Segun el andlisis Criterios ambientales sobre los dos sitios —elaborado por el
Programa Universitario del Medlo Ambiente (PUMA)—, |a Secretaria del Medio
sos N ] (Semarnat) credé un desplegado que se hizo
publico e! domingo 2 de septiembre —y que la misma dependencia modificod en tres
ocasiones—, donde no emitidé ningun pronunciamiento a favor de alguno de los dos
sitios; sdélo envié sus conclusiones a la SCT con el objeto de que disponga de
mayores elementos técnicos para tomar ia decision final y asi prevenir, mitigar y
compensar los impactos ambientales que inevitablemente se presentaran al
ubicar, ya sea en Tizayuca o en Texcoco, el nuevo aeropuerto internacional.

7 Rodrigucz. $., “Texcoco, menos problemdtice que Tizayuca: Semarnar™, de Ia pag. Web: www, procesa,com,mn/
especiales (reprocuccion).
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Cuadro 9: Las resoluciones ambientales y ecologicas de Semarnat

Texcoco Tizayuca Amb
A niento Nec io un Proteger |as dreas de recar- | Se requiere un plan

Al
de agua y
aumento del
escurrimiento
superficial

perimetro de bajo impacto
ambiental en las partes
altas de la cuenca del
valle (principal zona de
recarga del acuifero), para
evitar la contaminacion.

ga en zonas aledafnas al
nuevo aeropuerto y a los
sitios donde se planea el
desarrolio urbano.

maestro de manejo
de aguas residuales,
otro de manejo de
cuencas...

Deterioro de la
calidad del agua
por contamina-
cién de acuiferos

Riesgo por
inundaciones

Se requerira el control de
la extraccion y tratamiento
de aguas residuales para
evitar Ja contaminacion de
los cuerpos de agua su-
perficiales y, secundaria-
mente del acuifero.

Programa de desechos
solidos y et control de la
extraccion y tratamiento de
aguas residuales.

Obras de infraes-
tructura de regula-
cién hidraulica ...

Necesario el dren perimetral,
laguna de regulacion y otras
obras que permitan aprove-
char escurrimientos, asi
como otras obras de re-
forestacion en perimetro

Un dren perimetral y otras
obras que permitan aprovechar
los escurrimientos del rio de las
Avenidas.

Consideracion de las
implicaciones en la dis-
ponibilidad de! agua,
por tratarse ambos de
destinos de zonas de
veda estricta.

aledafio.

Cuatro la cons-

re? -
miento vial y

i ) de {a aL
Pefion-Texcoco y mejorar el
al Distrito Federal

contar 1 de
aire

para mitigar el impacto de un
aeropuefto en la zona de res-
cate ecolégico e hidraulico.

truccién del tren suburbano y
obras de conexi6n al sistema
de transporte colectivo: la

P acion de § o
nes vilaes en Insurgentes Nte-
Montevideo y en Avenida de los
100 Metros-Periférico Nte. del
corredor de Insurgentes Nte y
una via rapida que ligue al
nuevo aeropuerto con el actual
AICM.

Degradacion y
erosion de
suelos

Disefiar un programa de
manejo desales, incofr-
porar areas de rescate
ecologico para compen-
sar superficie sellada por

Controlar la erosion a través
de barreras rompevientos,
sistemas de labranza mini-
ma y manejo de residuos de
cosecha y de |a reintroduc-

el aeropuerto y el ri
lacustre de los cuerpos de
agua de la cuenca y otro
proyecto de manejo
asociado que contemple Ia
ampliaciéon de los cuerpos

cién de T

que, ademas de retener el
suelo son de bajo requeri-
miento hidrico.

de agua.

Afectacion por
ruido

La mitigacion parcial con
barreras de arboles.

Aprovechar el resca-
te lacustre y la resti-
tucién de las areas
verdes para generar
areas de exclusion
que protejan del
ruido a los habitantes

de la periferia.

Riesgo de
crecimiento

Una zona de restauracion
ambiental para inducir el

La consolidacion del area
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urbano desorde-
nado

ico ir
de los municipios ateda-
fios a! nuevo aeropuerto;
la coordinacién con pro-

de la mancha urbana hacia
Pachuca y entre la zona me-
tropolitana y Zapotian de
Juarez. For r la capaci-

gramas der

urbano de la capital, y el .|
aprovechamiento del te-
rreno e infraestructura del
Benito Juarez, para incor-
porar areas verdes y
fomentar actividades de
bajo impacto ambiental.

dad de respuesta de los mu-
nicipios involucrados para
conducir su desarroiio urba-
no ordenado; una viatidad
rapida que entace el nuevo
aeropuerto con el AICM; as!
como garantizar transporte
publico, limpio y eficiente
hacia y entre ambas termi-
nales.

cion de suelo y vi-
vienda popular en
zonas de impacto;
asf como ia incorpo-
racion de criterios
ambientales en pla-
nes de desarrollo
urbano de los muni-
cipios atedaftos.

Afectacion de

habitats de es-
pecies migrato-
rias y riesgo de

Manejo de avifauna, aten-
diendo las recomendacio-
nes de la Asociacién de
Pilotos Aviadores y de la

1tes con
aves

1 Aviation Adminis-
tranon Aprovechara el
rescate para alejar el ha-
bitat aviario de las pistas a
un minimo de 3 mil 200
metros.

Crear areas naturales en
zonas de matorrales xerofi-
tos y bosques de encino; uti-
lizar vegetacion joca)l nativa
para el programa de zonas
verdes y reforestacion; com-

Ambos adoptaran
medidas pero dife-
rentes, pues mientras
Texcoco plantea el
aprovechamiento y
manejo de lo ya

pensacion de t que
pudieran perderse durante
la construccion del aero-
puerto.

ite; Tizayuca
tendra que crear las
condiciones.

Fuente: Andlisis Criterios ambientales sobre los dos sitios,

Medio Ambientc (PUMA).

Taborad B

Universitario del

por ¢l F

Con dicho documento, la Semarnat se comprometio a vigilar que se cumpliera con
todos los requerimientos ambientales a nivel regional, especificados a través del
estudio de impacto ambiental que, por ley, debera efectuarse al tomar la decisién y
se conozca el proyecto en todo detaille.

A su vez, la Secretaria de Comunicaciones predijé que para finales de septiembre
o principios de octubre ya se tendrian los estudios comparativos de las otras
dependencias de gobierno, como la Desarrollo Social, la Comisién Nacional del
Agua e incluso el Centro Nacional de Prevencion de Desastres (Cenapred),

dependiente de Gobernacion.

5.4 Desde enero de 2000, la SCT decidié que e! nuevo
AICM se construyera en ex lago de Texcoco.

Las reporteras Sandra Ortiz y Sandra Rodriguez de la revista semanal Proceso,
indagaron en sus archivos hemerograficos y encontraron que, en el documento
“Ampliaciéon de la Capacidad Aeroportuaria de la Ciudad de México. Sintesis
Ejecutiva”, elaborado por la SCT en el 2000 (a cargo de Carlos Ruiz Sacristan); en
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el capitulo “Criterios de decisién” se anunciaba que la dependencia ya optado por
el proyecto Texcoco:

Porque cumple con los objetivos de que mihimice el costo para los usuarios, optimice el
uso de los recursos publicos, sea rentable para la inversion privada y permita apoyar el
desarrollo sustentable de su entorno... ®

En el primer apartado, titulado “Por qué la decision en el 2000", se explica que en
menos de cuatro afios el actual aeropuerto alcanzara su nivel de saturacion y que
ése es el tiempo minimo requerido para la construccion del nuevo, sin tener en
cuenta posibles demoras por cambios politicos derivados de la importancia del

proyecto.

También el texto dice, que el costo de inversion en cada proyecto se estimaba en
10 mil 448 millones de ddlares para Texcoco —no 2 mil 863 millones de dolares,
como dice el gobierno mexiquense— y de 12 mil 546 millones para et de Hidalgo.
Sin embargo, ya se habia elegido por el municipio del Estado de México.

Revisando dicho proyecto, las reporteras descubrieron que, en la investigacion
Futuro aeroportuario de la ciudad de México, estudio de factibilidad técnica,
elaborada y presentada en octubre de 2000 por el Instituto Tecnologico de
Massachusetts (MITRE), trabajaron los ingenieros Jorge Mandri y Ricardo Tapia,
entonces empleados de confianza de ASA, y en Proyecto Ambiental Nuevo
Texcoco, presentado por Arturo Montiel el 4 de marzo de 2001, vuelven a
aparecer sus nombres en la parte de agradecimientos a los colaboradores.

Tapia estuvo encargado de la coordinacion técnica con MITRE, asi como con
otras entidades mexicanas, con el apoyo del director general de ASA, el ingeniero
Alfredo Elias Ayub —hoy director de la Comision Federal de Electricidad— y
posteriormente de su sucesor, Patricio Chirinos.

Cinco afios antes, tanto Mandri como Tapia trabajaron para ICA, que en 1995
propuso al gobierno construir la primera etapa del nuevo complejo aeroportuario;
llevar a cabo la construccion y mejoramiento de los accesos viales e instrumentar
las medidas de impacto ambiental y ecolégico; operar algunos aeropuertos
deficitarios o pagar al gobierno federal una contraprestacion por la concesion.

A partir del inicio de la construccién del nuevo aeropuerto, ICA tendria la
concesion de la operacion del sistema aeroportuario Caracol de por lo menos 20
afios, obteniendo todos los ingresos por concepto de tarifas de uso de aeropuertos
(UIA), aterrizajes y maniobras terrestres; uso de plataformas, pernoctadas, manejo
de edificios terminales, estacionamientos y otras construcciones; la concesion del
combustible y manejo absoluto del actual aeropuerto, propiedad hasta 1997 de
Alfredo Hakim Aburto, profugo por evasion fiscal y cercano al ex secretario de
Comunicaciones Andrés Caso Lombardo (Proceso 1038).

* Ontiz. S. y Rodrigucz S., “Desde enero de 2000, la SCT opts por Texcoco™. Progceso No 1275, 8 de abril de 2001, p.36.
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5.4.1 Los documentos ocuitos del Estado de México

La campana del Proyecto Aeroportuario Nuevo Texcoco inicié en mayo de 2001
pero meses antes Arturo Montiel Rojas, gobernador del Estado de México, ya
habia convencido a uno de los hombres claves que influirian en la decisién final: el
ingeniero Gerardo Cruickshank Garcia, encargado de la recuperacion del Lago

de Texcoco.

Desde 1980, cuando ya se habia seleccionado al ex vaso como la nueva sede
aeroportuaria el ingeniero se habia opuesto sin embargo, Montiel se alié con un
importante funcionario foxi : Er Vi Leén, director de ASA. Quien
personalmente buscé a Cruickshank en sus oficinas de San Juan de Aragon para
ofrecerle todo lo necesario, a cambio de que aceptara la construccion del
aeropuerto dentro de su zona de rescate.

Velasco Ledn vino a finales de febrero a plantearme el proyecto del aeropuerto y la
posibilidad de que se hiciera sin perjudicar el proyecto de Texcoco. Me dijo que haria todo
lo que fuera necesario para sostener y mejorar el rescate del lago de Texcoco...

Afectara un poco, pero si se hace todo lo necesario, como dicen, ya no es tan grave. Si no
se hace nada, entonces si seria un desastre; porque esto se convertiria en un Chalco, pero
es cuestion de dinero. La recuperacion costara casi lo mismo gue el aeropuerto, unos 10

mil millones de pesos.

Por su parte, el Grupo de los Cien, encabezado por el escritor Homero Aridjis,
publicaron varios desplegados en contra de dicha propuesta; incluso la negativa
aparecit hasta en el diario The New York Times. En la conferencia de prensa que
ofrecieron, el también ecologista dijo:

Me parece poco insdlito. No sé en qué fundamente Cruickshank su confianza, me extrafa

Su nueva postura...
E) aeropuerto es el proyecto del sigio. Hay muchos intereses economicos. Es casi un

campo de batalla priista en tiempos del PAN. Son grupos politicos y economicos muy

grandes...
Construir en Texcoco seria cono hacerio sobre gelalma, ademas de que seria un riesgo

tanto para el habitat aviario como para la misma aviacion..

Pero Cruickshank parece no estar preocupado por la construccion del aeropuerto,
y si muy contento con los funcionarios involucrados en el proyecto. Tanto, que el
10 de marzo comio con ellos en la isleta del lago Nabor Carrillo para celebrar el 30
aniversario de su plan de rescate del ex lago. Hecho que no pasé desapercibido
para los reporteros, quienes en la primera oportunidad interrogaron al respecto al

ingeniero:

Vino la secretaria de Ecologia del Estado de México con Montiel, estuvo Velasco Loovl y
también Victor Lichtinger. Estuvimos comiendo, pero no hablamos dei asropuerto...

© "Rodrigucs. S., £l gohu’rna mexiq ense oculta datos™, en Progeso N, 1281, 20 de mayo de 2001, p. 32,
de prensa ida cn ¢l Hotel n Americana de avenida Reforma, D.F.

a
' Yamushiro, C.. -Crwcluhank aclard sobre la cena con funcionarios™, Bl Financicro, 28 de mayo de 2001, p. 26.
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5.4.2 Los ascensos de Cerisola, Velasco y la poderosa inflencia
del profesor Hank Gonzélez

Revisando los archivos hemerogréficos, en el sexenio de Jos¢ Lépez Portillo,
cuando se oficializé el proyecto Texcoco, Cerisola y Velasco Leén ya trabajaban
para Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), en diferentes puestos, de poco
renombre pero importantes para las decisiones que se tenian que tomar.

Pedro Cerisola y Weber antes de ser coordinador general de la campafa de
Vicente Fox y titular de la SCT, fue director comercial de Aeroméxico, de
Planeacion en Teléfonos de México y hace 22 ahos, asesoraba en las
mvestlgacmnes especiales de ASA y, luego lo cambiaron a la gerencia del AICM,

en 1980.

Por esos mismos afos fue cuando la Secretaria de Asentamientos Humanos y
Obras Publicas (SAHOP) presentd por primera vez el Proyecto Texcoco; el 20 de
mayo de 1979.

Casualmente, también en 1979, el director de Obras de ASA era Ernesto Velasco
Leoén; hoy, desde el 15 de diciembre de 2000, director general de dicha institucion
y. es de los funcionarios de peso en la decisién del nuevo aeropuerto. Su asesor
era Aarén Dychter, el eterno e inamovible subsecretario de Transportes —en el

cargo desde Salinas—.

En 1982, el director ASA fue Jorge Cendesjas, preso acusado de fraude en 1983;
para ese entonces, Cerisola era nombrado director de Transporte y Control
Aeronautico de la SCT y Vel >0 Ledn, subalterno de Cendejas; el cual, no fue
detenido por el fraude y en 1995 volvié a ASA como subdirector de Construccion y
Conservacion, donde estuvo hasta 1996.

En octubre de 1998, Velasco también participé en el congreso Vuelta a la Ciudad
Lacustre, en cuyas memorias se incluyé su articulo “Un cuento sin cuenta”, donde

apunté que:
E! detonador para reconstruir la zona lacustre. que abrié grandes extensiones de terreno al

desarrotio urbano riberefioc y-que unen el lago Zumpango con el de Texcoco, separados
mediante canales, fue la construccion del nuevo AICM cerca de las instalaciones conocidas

como El Caracol..

Dos afios después, Cerisola lo nombréd director general de ASA y él delegé el

proceso para la ubicacién del nuevo aeropuerto, y en las prir
de los dos proyectos ante los expertos aeronauticos, Velasco apoyaba ia opcuén

Texcoco.

12 Rndrlbugi. S, arL cit.. p.36.
 1dem
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Velasco y Cerisola también trabajaron en la Facultad de Arquitectura de la UNAM,
de ta que ambos son egresados. Velasco Leon fue coordinador de la catedra de
dlseﬂo |ndusmal en 1975 y director de Obras y Servicios Generales de 1997 at

2000.

Cerisola —que segun su perfil oficial fue prista de 1976 a 1996—, fue profesor de la
facuitad de Arquitectura en 1984, pero sin titulo, ya que (o obtuvo en noviembre de
2000, cuando fue nombrado secretario de Comunicaciones y Transportes.

Presentd la tesis Criterios para el disefio de espacios arquitecténicos necesarios
para la_instalacion de centrales telefénicas, con el asesoramiento de Enrique Leal,

actual director de dicha Facultad.

Un mes antes, Enrique Leal habia presentado el proyecto arquitectéonico: Ciudad
de México para construir el aeropuerto en Texcoco, donde la nueva terminal aé¢rea
estaba rodeado de lagos y con una pista menos al! planeado por MITRE, y que la
Comisiéon Nacional del Agua encargd al arquitecto Teodoro Gonzalez Ledn, el
cual, a la postre se lo envi6 a al profesor Carlos Hank Gonzalez.

a) Dychter, MITRE y el grupo mexiquense

El instituto Tecnolégico de Massachussets (MITRE), en su informe técnico
agradece la colaboracion de Agustin Arellano (director general de Seneam), de
Juan Antonio Bargés (entonces director general de Aesronautica Civil), de
Patricio Chirinos (director de ASA en el 2000), de Aarén Dychter, de Alfredo
Elias Ayub, Roberto Kobe (representante permanente de México ante la
Organizacion de Aeronautica Civil Internacional), de Jorge Mandri, de Alba Luisa
Martinez, de Carlos Ruiz Sacristin, de Ray Sanch de Ricardo Tapis
y de Bulmaro Utrera. Asi, la mayoria de ellos participaron en el Proyecto Texcoco
y los mismos, ocuparon diferentes puestos en los cinco sexenios que han
transcurrido desde que se dijo que se construiria un aeropuerto alterno.

Dicho informe, revela que Dychter, subsecretario de Transportes desde diciembre
de 1994 y ratificado por Cerisoia en el 2000, fue quien conecté a MITRE con los
funcionarios dei Estado de México:

La SCT inicid conversaciones con Mitre en julio de 1996 a lraves de su sub‘ec(e(ario
Aarén Dychter [...] Dychter determind que el gobierno f n
discreto e imparcial de las perspectivas asronauticas de la ciudad de Meéxico...

En las concilusiones de su estudio comparativo de factibilidad aeronautica, MITRE
aprobaba a Texcoco; mismo analisis fue el que presentd Pedro Cerisola el 20 de
marzo de 2001 como las conclusiones de la Sintesis Ejecutiva.

:: Ontiz S. ¥ Rodrigucz S.. “Desde enero de 2000, la SCT opté por Texcoco™. Proceso No 1275, 8 de abril de 2001, p.36.
Idem.
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Segiun el documento “Tabasco: andlisis de riesgos y lineas de investigacion;
agenda de riesgos para la gobernabilidad” (octubre de 2000); los grupos politicos
de Hank, Migue! de ia Madrid, Luis Echeverria, Manuel Bartlett, Emilio Chuayffet,
Miguel Aleman Velasco y Roberto Madrazo estan lnvolucrados econdmicamente

en la construccion del segundo aeropuerto capitalino. '

En la reuniéon de Gobernacion (18 de octubre de 2001), Dychter, que desde 1998
comparti6 con Carlos Hank Rhon el Comité de Reestructuracion del Sistema
Aeroportuario, negé que se haya favorecido a una opcion e insistid en que la SCT
siempre analizo las dos.

Luego. ante la acusacion publica que hizo el gobierno de Hidalgo, en el sentido de
que en el encuentro Dychter y Velasco habian reconocido que el proyecto histérico
de la SCT era el de Texcoco, el subsecretario de Transportes sélo dijo:

El gobierno tendra que aclararlo, si es que lo juzga necesario...

b) La parcialidad de la SCT

César Buenrostro, secretario de Obras del Gobierno del DF y parte del equipo
que arrancd el proyecto de rescate hidrologico del lago, reveld que el 21 de mayo
de 2001, fue invitado por ASA a dos reuniones encabezadas por la empresa
Soluciones Administrativas Integrales, para analizar el proyecto del nuevo

aeropuerto.

ASA se postula como imparcial en la decisién; sin embargo, sus comisionados en la
reunién, pertenecientes a un despacho privado, denotaron una actitud francamente parcial
e inductiva a favor del proyecto Texcoco...

No respetaron las aportaciones de gente muy experimentada de este gobierno y dejaron
fuera de prioridades aspectos fundamentales como el manejo del agua, por lo que
decidimos retirar a nuestro personal. ya que los resultados definitivamente estaban
prefabricados...

Velasco Ledn -agrega Buenrostro- me llamé después, preocupado, y se deslinds de la
actitud parcial del despacho.

Recuerto que en un banquete, a finales de 1998, con motivo de la visita del primer ministro
de Francia Jacques Chirac, Aaron Dychter, entonces subsecretario de Transportes, me
hablé con mucho entusiasmo de los avances para construir el aeropuerto en la zona de
rescate ecchidrologico del ex lago de Texcoco...

Me toco sentarme a su lado, sact el tema y percibl que estaba ya muy avanzada la
alternativa Texcoco. Me hablaba con mucho entusiasmo del avance de los estudios y que.
frente a lea¥uca (el proyecto de Hidalgo), velan que Texcoco era la opcCion mas

conveniente..

El 30 de marzo de 2001, al intensificarse la pugna por la sede del nuevo
aeropuerto, Dychter y Velasco Le6n participaron en la anica reunidon que Cerisola
tuvo con los representantes de Hidalgo.

te % Alcjandro Guti¢eres/ Sur Progeso 38).

Tadem.
'* Ontiz y Rodrigues, “Hank Gonzdlez se suma a la campaia pro Texcoco™, Proceso N. 1289, 15 de julio de 2001, p. 30.
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Ahi, el gobernador prisita Manuel Angel Nafez Soto entregé a Cerisola una
propuesta para fijar los criterios de la decision del nuevo sitio que, entre otros
puntos, apelan a la promesa foxista de que todas las decisiones se daran en el
marco del consenso, la transparencia y la imparcialidad.

Segun los hidalguenses, Cerisola entrego la propuesta a Dychter y cuando le
solicitaron una respuesta, el subsecretario se deslindé y los remitié con Velasco

Ledn.

Ricardo Tapia Ruiz, director general adjunto de Nuevos Proyectos de ASA, que
también estuvo en la reunion con el gobernador de Hidalgo, particip6é el martes 10
en un foro realizado por Ef Colegio de México para anali ia ubicacion del nuevo
aeropuerto y aseguro, que ASA es imparcial en el proceso de decision.

Ex coordinador de Programas y Presupuestos en la Secretaria de Desarrollo
Urbano del Estado de México, Tapia negd haber participado en el proyecto para
construir el aeropuerto en Texcoco, elaborado en 1995 por Ingenieros Civiles
Asociados (ICA).

Pero en dicho proyecto, aparece tanto su nombre como miembro del equipo de
trabajo, junto con el de Jorge Mandri, también funcionario de ASA y de Jorge
Cendejas, director de Aeropuertos y Servicios Auxiliares en 1980.

c) El poder mexiquense.

A la costosa campafa llevada a cabo por el gobierno del Estado de México para
publicitar Texcoco —planas enteras en los diarios de circulacion nacional, reparto
de tripticos en los cines de! Distrito Federal y frecuentes anuncios en television—,
se sumoé el patriarca de la clase politica mexiquense: el profesor Carios Hank

Gonzalez.

Mediante cartas dirigidas a prominentes empresarios, Hank promovié el nuevo
aeropuerto y les pedia que destinaran unos minutos para analizar la informacion.
Dentro de las circulares, iba un disco compacto con el aval del arquitecto Teodoro
Gonzidlez de Ledn y |la estrategia técnica para recuperar el ex lago.

Sobre este juego sucio Martha Deigado, presidenta del la Union de Grupos
Ambientalistas apunto:

Uno piensa que el cambio ya se dio porque cambi¢ el partido en el gobierno, pero si los
funcionarios siguen siendo los m-smos que estaban con el PRI, como es el caso de la SCT,

la cultura también es la misma..

° Cana. D.. “Lucha por el AICAT, El Unjversal, 18 de julio de 2001, p. 3b.
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5.4.3 Irregularidades sospechosas en ¢l informe del PUMA

La férrea lucha de intereses econdémicos y politicos, la inercia de empresarios,
gobernadores y lideres politicos locales y nacionales que manipularon y
tergiversaron la informacion para desconectar y sorprender a la poblacién,
pusieron en riesgo la construccion de un aeropuerto opcional seguro, viable y
funcional denuncioé el secretario de Semarnat, Victor Lichtinger.

Mas alla de la der i de las i de rnarketing, de las exageraciones y
mentiras, el gobierno se decidird por una propuesta con argumentos cientificos, técnicos,
ambientales y de infraestructura...

Las criticas, en especifico del Partido Verde Ecologista (PVEM) son exageradas e
infundadas, puesto que ese partido familiar nunca le ha interesado la ecologia; y desde
hace tres meses, los secretarios de Estado involucrados en el proyecto han tenido
reuniones cada semana y de la decision no se ha tomado todavia...

La decision final, la tomara el presidente de la Republica puesto que se trata del negocio
mas importante de su sexenio y lo hara con base en alguna propuesta que nosotros le
demos. Sin embargo, ia opinién de Cerisola tendra un gran peso..

Ante la sombra de la sospecha y de las criticas, Lichtinger expresé que las cosas
no se decidiran mas en lo escondidito:

Esta vez estamos abriendo toda la pelicula. La gente debe saber que las dos propuestas
son viables, que en los dos lugares habra un o en la por lo que
mas importan(e ahora es que la construccion se haga blen sin problemas ambientales, de
trafico, urbanos y de seguridad...

A la semana siguiente, por la tergiversacion de las conclusiones sobre riesgo
aviario, por la fata de consideracién a sus recomendaciones, la omisién de
normas y la condescendencia del resultado hacia el proyecto Texcoco, la doctora
Patricia Escalante Pliego solicité que se retirara su nombre del Informe Final que
el Programa Universitario del Medio Ambiente (PUMA) presenté Semarnat para la
ubicacion de! nuevo AICM.

Escalante, investigadora del Instituto de Biologia de la UNAM, denuncié que la
evaluacion universitaria tenia varias irregularidades éticas. Su inconformidad se la
hizo saber a la coordinadora del Proyecto de Evaluacion Comparativa para ia
Ubicacion del Nuevo Aeropuerto, irma Rosas, por medio de una carta el 20 de
agosto de 2001, lo mismo que a Victor Lichtinger, el 14 de septiembre.

Ha habido una serie de irregularidades en el eqmpo de Flora y Fauna, y no puedo suscribir
io que se presenta como resuitados y cor En mi op el dictamen es
demasiado condescendiente con la propuesta Texcoco, al avalar la propuesta como (si
fuera) de conservacion...

Los investigadores —-106, que en tres sesiones analizaron los temas de flora,
fauna, aire, hidrologia, suelos y desarrollo urbano— suscribieron una clausula de

20 Chavez, “En riesgo, construccion del acropuerto alierno: Lichtinger”, El Finangiero. 19 de septiembre de 2001, p. 32,
! Ortiv, “Irregularidades sospechosas en el informe del PUMA™. Progeso N. 1299, 23 de septiembre de 2001, p. 20.
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confidencialidad por cinco afos, que les impide usar la informacion sin el
consentimiento previo y por escrito de la autoridad competente de Aeropuertos y

Servios Auxiliares.

Escalante, requerida por Proceso para ratificar la autoria de las cartas, rehusé
hacer declaraciones.

Ezequiel Escurra, presidente del Instituto Nacional de Ecologia (INE) —
dependiente de la Semarnat y a través del cual el PUMA entregé su informe—, dijo
que la clausula fue un acuerdo entre el INE, la UNAM y ASA; esta ultima, es
propietaria intelectual del analisis, por haberio pagado (15 millones 501 mil 200
pesos) al PUMA. Explicé que a partir de que el PUMA entreg6 el estudio, el doctor
Casio Luiselli, subsecretario de Normatividad, fue quien decidi® qué y cémo se
anunciarian las conclusiones. Antes de llegar a la Semarnat este afio, Luiselli fue
asesor del proyecto Texcoco que elabord Teodoro Gonzalez de Ledn.

Escurra defendi6 a los investigadores:

Los conozco, son mis amigos (...) Le manifesté mis preocupaciones a Gerardo Cevallos y
me dijo que ¢él sentia que haberle dado un reporte al Estado de México no io convierte en
promovente del proyecto Texcoco, que le pidieron un informe sobre las aves que hay alli, y
que ¢l lo hizo, pero que esto no lo convierte en defensor chueco del proyecto. Creo que
tiene sentido...

Medellin, Arizmendi y Cevallos son autores del informe Estudio sobre las aves del ex
lago de Texcoco y su relacién con la aviacion civil, en el que entre otros puntos, se
concluye que la construccién del nuevo aeropuerto en el ex lago es compatible con la
conservacion de la diversidad avifaunistica y la seguridad de la aviacion comercial si se
siguen los estAndares intemacionales..

Patricia Ramirez preparo tos censos de aves en Texcoco con los estadounidenses
Edward Cleary, de la Admini: Fi de A ' de E Unidos (FAA),
Richard A. Dolbeer, del Dewﬂamemo de Agricultura, por encargo de la SCT. Ahl se dice
Gue un aeropuerto puede ser COnstruido en el ex vaso, donde la aviacion puede operar sin
un sigr do que los ¢ para las aves estén a

una distancia no menor de 3.2 kildémetros de las areas de movimiento de la aeronaves. ..

Elena Cotler, del instituto de Geologia de la UNAM, senalo:

No fui informada scbre las conclusiones de la Semarnat, y que el trabajo de la dependeancia
era decir donde se debe construir el aeropuerto y argumentar por que...

Sin embargo, ia dependencia evadid pronunciarse por un sitio y solo dio a conocer los
requerimientos ambientales basicos para cada uno: 17 medidas de mitigacion para
Tizayuca y 17 para Texcoco...

En el mismo documento a Rosas, la doctora Escalante denunci6:

El dia de ayer (27 de agoﬂo) recibl una serie de mensajes de parte del doctor Gerardo

Cevallos que frar

Ahora que he pr mss irvi del Resumen Ejecutivo, ademas de calificarme de
deshonesta y falta de ética, me esta acusando de tratar de favorecer a un sitio con mis
comentarios, cuando NO soy quien ha colaborado con alguno de los proponentss...

2 1dem.

116



Adicionalmente, tanto &l como la doctora Arizmendi tratan de sembrar la idea de que si
estan dispuestos a tomar en cuenta mis observaciones, aun ahora, que queda tan pooo
tiempo, pero no 1 ninguna p del final Que ya circula entre nosotros..

A su vez, en la carta a Lichtinger, Escalante senaldé, que ha sido cuestionada al
igual que los demas investigadores por proponentes de la opcién Hidalgo, los
cuales han rebatido varias conclusiones respecto a las aves.

Hago esto solamente con el interés de servir en esta evaluacion con la mayor informacion y
consideraciones que mi experiencia me permite (...), y porque no considero justo el que,
debido a la posibilidad de que en mi equipo hayan participado evaluadores que cayeron en
conflictos de intereses, el tema de las aves no haya sido imparcialmente evaluado...

No menciona los nombres de quienes podrian haber incurrido en conflictos de
interés, pero en la lista de participantes en el equipo de fauna aparecen los
nombres de Rodrigo Medellin, Maria del Coro Arizmendi, Gerardo Ceballos y
Patricia R irez, como ites de los reportes técnicos que desde marzo de
este afo distribuy6 el gobierno del Estado de México.

Escalante le reclama a Rosas que en las conclusiones se afirme que las aves
migratorias no sufririan ningun problema, que la diversidad en ambos sitios es
similar y que |la mayoria son ambientes perturbados y que la conservacion es
compatible con la operacion del aeropuerto.

En la carta al secretario del Medio Ambiente, cuestiona la omision del inciso C de
la circular 150/5200-33 de la FAA, que sefiala que para minimizar el riesgo aviario,
la distancia entre pistas y cuerpos de agua debe ser de ocho kilbmetros, y no de
3.2 —como plantea ia Semarnat en un desplegado—, lo cual obligaria incluso a
drenar, secar o tapar el lago Nabor Carrillo, de mit hectareas.

Es muy grave que no se considere el area de ocho kilbmetros de distancia de las pistas y
se pretenda mantener en el lago Nabor Carrillo el habitat acuatico para las aves de
Texcoco, sin que ello represente un riesgo aceptable para el aeropuerto si se hiciera en
Texcoco, y la parte de conservacion ecolégica que se preveia en el proyecto no sera
mantenida...

La circular de la FAA licod la bi i en ocho kilbmetros los conos de
aproximacion y despegue de las areas de segundad para el control de la fauna riesgosa
por la posibilidad de que las aves se crucen en las trayectorias de los aviones en la etapa
de vuelo, que es cuando son mas vulnerables, por su cercania al piso...

Es muy grave que esto no se sefale adecuadamente en el reporte, pues se reconoce que
las aves tienen conductas cambiantes e impredecibles...

St es el caso de Tizayuca, pero no el de Texcoco, a pesar de que en el estudio se contd
con tantos participantes del Instituto de Ecologia, los beneficios del humedal en Texcoco
(tratamiento de agua residual, control de tolvaneras e inundaciones, reguiacion del clima,
recarga de acuiferos, entre otros) no son mencionados en el reporte y la parte de |a fauna
se restringe al aspecto taxondmico y de distribucion...

Aunque hay especies en peligro de extincion y amenazadas en los dos sitios, elio debe
tomarse como un problema para ia construccion del aeropuerno, ya que esta aseveracion
no va de acuerdo con la legalizacion ambiental vigente (LEEFPE), en la que se menciona
que ia presencia de especies en este estatus (enlmadas en la NOM-059-ECOL.) puede ser
motivo suficiente para rechazar la mani de imp ambiental...
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Las (nueve) especies que se asignan al sitio Hidalgo no estan confirmadas. Si una especie
ya esta como amer o en peligro de extincion, sus poblaciones restantes
deben ser proteg-das

También se minimizéd el hecho de que ia zona federal de Texcoco esta considerada como
Area de Importancia para la Conservacion de las Aves (AICA), que es prioritaria para la
biologia del palis, que México es signatario de acuerdos internacionales para la grotecctbn
de especies y que la region es parte de la Comision Nacional d la Biodiversidad...

Al conocerse la inconformidad de la bidloga universitaria y de las irregularidades
de los estudios, el Gobierno del Distrito Federal y la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal, con el apoyo de todos los partidos representados en ella,
entregaron un acuerdo en el que rechazan la construccion del nuevo aeropuerto
en Texcoco. Los asambleistas apuntaron que ubicario en el ex lago seria un error
histérico para la sustentabilidad de la ciudad de México y la zona metropolitana,
pues se afectaria gravemente a sus habitantes en lo ecolégico, en lo urbano, en lo
social y en lo econémico.

5.5 Lunes 22 de octubre de 2001

Luego de 30 afios de estudios, jpor fin! Pedro Cerisola y Weber anuncié la sede
para la nueva terminal aeroportuaria:

De lo que se trataba era de elegir et sitio donde el nuevo aeropuerto intemacional funcionar
mejor, estorbara menos y costara también menos. por lo que se decidid que sea en
Texcoco. La decision se tomd con base en todos los estudios lﬁcnk:o. que se han hecho a
lo largo de las Ultimas cuatro ¢ por profesionales ¥ que por lo tanto, no
se requeria la opinion de terceros (como propusieron los gobiernos de Hidalgo y del Dlstnto
Federal), pues “esto NO es un concurso de popularidades”, dijo el titular del la SCT...

Menciond, que al inicio de la presente administracion, se encontraron con que,
después de anos de andlisis, no existian estudios sobre el efectos en la mdusma
aérea, el turismo y la economia, asi como del medio ambi ., las la
infraestructura urbana y la hidrologia de los proyectos presen!ados Por elio, en los
ultimos nueve meses el gobierno federal, mediante la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, a su vez apoyada en expertos en diversas
instituciones y dependencias, se avocd a complementar los estudios.

tas ir C iones fir la semana pasada y las conclusiones generales
fueron: pnmero, que ambos sitios eran viables pues ninguno de los dos presenta
problemas sin solucion posible.

Segundo, que para una mayor confiabilidad en las operaciones de vuelo, una
mayor economia de escala en el manejo de personal, equipo de vuelo,

2 tdem.
2 Majin, A., “Serd Texcaco sede de terminal alierna™, en E| Universal, 23 de octubre de 2001, p. 18°.



programacion de itinerario y conexiones de pasajeros, es mejor tener una terminal
integrada. En tercer lugar, tanto por inversion inicial como por costos de operacién,
econdmicamente también la mejor opcién es Texcoco.

A los opositores [gobierno de Hidalgo y del DF] de este proyecto se les convencera a base
de dcalogo aunque no presentaron argumentos para demostrar que su opcion [Tizayuca)

era mejor..
La pnmera piedra del nuevo aeropuerto se pondria hacia finales del préximo afio o a
principios del 2003, estimamos que las obras se llevaran entre tres y cinco aflos —todo
depende de la disponibilidad de ios recursos—. Con la terminal aérea en Texcoco, et AICM
se tiraria y en su lugar guedarian un cen!ro comercial, como el de Santa Fe, y otro
ecolégico, como el Parque de Chapultepec...

Ernesto Velasco Ledn, director general de ASA, explicé que la inversiéon fluctuara
entre mil 800 y dos mil 800 millones de doélares, de los cuales el gobierno federal
soOlo aportaria aproximadamente 25% y el resto serian recursos de la iniciativa
privada.

Aaron Dychter, subsecretario de Transporte, informé que las empresas ICA, Gusta
y Marnhos estan interesadas en la construccion, asi como también las companfias
internacionales El Pacifico, British Airport y Frankfurt.

Al hablar sobre las obras de vialidad adicionales que se requieren en Texcoco,
Dychter mencioné que se necesita hacer ampliaciones de cuatro kilbmetros de la
via Pefion—Texcoco, asi como realizar un acceso directo hacia la parte norte de la
terminal.

Al quitar el AICM, queda un espacio de 700 mil hectareas para desarroliar algun proyecto,

lo que permitira abrir una obra de vialidad, rodearta de un bosque y en ese sentido en el
centro de la urbanidad tener un tren ligero rapido que puede ayudar a mover gente...

Por el momento no se tiene previsto un transporte masivo >, sin en
posible que surjan algunas alternativas para el desplazamiento del AICM a la ‘nueva
terminal..

En un comunicado, la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA) informé que dos mil
63 hectareas seran destinadas para la nueva terminal aérea y tres mil 328 para
satisfacer requerimientos ecologicos. Asimismo, cita que Vicente Fox tiene
contemplado indemnizar aproximadamente con 800 millones de pesos a los
duefios de las cinco mil 391 hectareas que se van a expropiar.

58.1 Reacciones

Manuel Angel Nafez Soto, gobemador de Hidaigo, aseguré que la autoridad
federal nunca tomo realmente en consideracion la propuesta de Tizayuca y que
desde un principio mostré preferencia por el proyecto del Estado de México, ya
que en 10 meses sdlo tuvieron dos reuniones con las autoridades.

3 Mufoz, P., “Se construird en Texcoco el nuevo aeropuerto™, en Ly Jornada. 23 de octubre de 2001, p. 20.
* Cano., A.. “dierriza en Texcoco el aeropuerto alterno™, E) Financicro. 23 de octubre de 2001, p. 26.
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Es la formalizacion de una decision tomada desde hace mucho tiempo, que se nos decia
que no era asi pero los hechos lo demuestran, y es sélo responsabilidad del gobiemo

federal...
Como fue posible que sdlo se haya dado una conferencia de prensa de apenas diez

minutos para presentar {a determinacion y donde no hubo preguntas...
Hubo poca transparencia en el proceso, yo me enteré de esta decision por los medios de

comunicacion, cuando andaba de gira por e Valle del Mezquital...
Hay muchas dudas, porque en materia de costos se habld de una inversion de dos mil 800

millones de dblares pero a elios se debe agregar los dos mil 500 millones que costara
cerrar el AICM..

Andrés Manuel Lépez Obrador anuncid que pediria al gobierno federal revoque
la decisiéon de construir el nuevo aeropuerto en el ex lago de Texcoco, porque esta
en riesgo la sustentabilidad de la ciudad.; y advirtié que si es necesario Hevaria el
asunto hasta la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN).

Claudia Sheinbaum, secretaria del Medio Ambiente del DF, sostuvo que de
ninguna manera aceptaria el argumento de Pedro Cerisola, de que sera inapelable

esta resolucion.

La supuesta consulta fue una farsa y ni siquiera hay estudios reales sobre las implementa-
ciones ni estimados de cuanto costara cerrar el actual aeropuerto...

En cuanto a los empresarios, Ricardo Picard del Prado, presidente de la Camara
Nacional de la Industria de la Transformacion (Canacintra), no vio con buenos
ojos que Texcoco haya sido elegido como la sede, pues ello significaria dejar en el
rezago a estados que realmente necesitaban ese proyecto.

La decisiéon final se decidio por intereses politicos, el gobierno no tomd en cuenta que
Tizayuca necesita de inversiones, debido a sus condiciones de retraso respecto ala
modernidad; ademas Hidalgo ya habla comprobado que era viable técnicamente..

Jorge Espina Reyes, lider de ila Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (Coparmex), subrayd que en estos momentos de recesion econémica
mundial es muy importante el anuncio de inversiones en México, pues con ello se
pueden reactivar la economia y la generacion de empleos.

Luis Felipe Bravo Mena, el presidente nacional de Accién Nacional, exteriorizé su
respeto por la decision tomada y pidié a la Secretaria de Desarrollo Social que se
coordine con los gobiernos capitalino y mexiquense con el objeto de controlar el
crecimiento urbano en la zona de Texcoco.

Mientras, legisladores y dirigentes locales del PRD y del PVEM, asi como
diputados del PRI, manifestaron su inconf idad por la decision, y anunciaron
que apoyarian todo tipo de movilizaciones en contra del nuevo proyecto.

2® Joward, G.. “/{ubo preferencia por Texcoco desde el inicio™. ELUniversal, 23 de octubre de 2001, p. 21°
27 Grajeda. ENla. ~Pedirg GDF revocar decision™, ELUnjyversal, 23 de octubre de 2001, p. 21%
 Becerril, “Decision final divide a la inici privada™, E 23 de octubre de 2001, p. 29,
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El senador Jesus Ortega y el ecologista Jorge Emilio Gonzatez enfatizaron que
el gobierno federal no debié imponer su eleccidén, que era indispensable realizar
una verdadera consulta y que Cerisola tendria que ser lamado a comparecer ante

el Congreso de {a Union.

En la Camara de Diputados, lider de la fraccion perredista Marti Batres anunci®
que realizaria manifestaciones no sélo de su partido sino también con los
habitantes de la zona, asi como de otras fuerzas politicas de la capital.

Bernardo de la Garza. coordinador parlamentario del PVEM, y el prisita Omar
Fayad, coincidieron en criticar la asignacion del gobierno federal y aseguraron que
desde un principio se decidi® por Texcoco, pero en un afan de taparie el ojo af/
macho l|a Secretaria de Comunicaciones llevé a cabo un falso proceso de

consulta. 2®
§.5.2 Nunca hubo mas opciéon que Texcoco

“No te metas en problemas”, le recomendé Julia Carabias a Victor Lichtinger
antes de dejar la Semarnat en noviembre de 2000, en referencia a |a ubicacion de!
nuevo aeropuerto de la ciudad de México. Luis Vera, asesor legal externo de
Lichtinger, contd que en esa ocasion Carablas confié a su sucesor que la decision
del gobierno estaba tomada: era Texcoco.

Después de por io menos cuatro aplazamientos del anuncio, la Secretaria de

Gobernacion, a cargo de Santiago Creel, convocé a reuniones con los
gobernadores de los dos de México, Hidalgo y del Distrito Federal para

profundizar en el analisis técnico.

El 17 de octubre de 2001, Ernesto Velasco Leén encabezé una reunion sobre
aspectos aeronauticos en el espacio de didlogo que Creel presentdé como mesas
de trabajo y que al final se realizaron en sélo dia y en 16 horas.

A Velasco lo apoyaron Jorge Mandri, gerente de estudios aeronauticos y Ricardo
Tapia, ex coordinador de Programas y Presupuestos en ia Secretaria de
Desarrolio Urbano y Obras Publicas del Estado de México y hoy director adjunto
de nuevos proyectos de ASA. Esa mafiana, Mandri y Tapia fueron sefalados por
el gobierno de Hidalgo como promotores de Texcoco, por haber elaborado en
1995 el mismo proyecto para ingenieros Civiles Asociados (ICA).

Antes de entrar a la reunidn (salon Granada del hotel Nikko), Mandri dijo que para
ASA el proyecto con mayor viabilidad aeronautica era Texcoco, pero que faltaba
que lo decidiera el alto mando. En un pasillo se encontraba Gonzalo Martinez
Ulloa, otro asesor de Velasco Le6n, y comenté que el aeropuerto en el que ASA

2* Rodriguez, PRD la de ic l Srente de ", k1 Universal. 23 de octubre de 2001. p. 22.
» Rodriguez, $., “Nunca hubo mds opcion que Texcoco™, revista ngz N 1303, 21 de octubre de 2001, p. 20.
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piensa tiene tres pistas de operaciones simuitaneas y este sélo tenia cabida en ex
lago.

En la reunién, el representante del gobierno del Estado de México, el piloto Carlos
Smith, presenté el proyecto Texcoco mediante laminas que —segun Luis Miguel
Hernandez, representante del gobierno de Hidalgo— compartié con Maria Larriba,
miembro de Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (Seneam),

dependiente de la SCT.

A su vez, el diputado priista Jesus Orozco Alfaro, presidente en la reunién de la
Comisidbn de Comunicaciones, remarcod que Velasco Leén defendié
incondicionalmente el estudio de MITRE ya que proporcionaria una solucién de
largo plazo para el crecimiento del transito aéreo de la ciudad de Meéxico sin
trastornos significativos a las aerolineas y al publico usuario.

Y se revelaron nuevos datos sobre aquella secrefa cena que tuvieron Gerardo
Cruickshank, director de! Proyecto de Rescate Hidrolégico Lago de Texcoco, y
Ernesto Velasco Leén en abril de 2001. El ingeniero coments:

Cerisola se convencié de que yo esté al frente del proyecto ambiental; ¢l me io ha dicho, y
los del gobierno del Estado de México también...

Ya he tenido contacto con Arturo Montiel y con el titutar de Comunicaciones...

No puedo decir la fecha. Me lo han comentado varias veces. Hemos platicado y Cerisola
esta de acuerdo. Pero no hay detalles. Yo tengo mi proyecto, para eso trabajo. Lo que
quierc es que me den mas recursos para fortalecer el desarrollo ambiental y hacer un

parque nacional...
Cerisola comentd que el gobierno del DF miente al decir que el proyecto de rescate corre
riesgos y que la capital se inundara con et nuevo aeropuerto. El Distrito Federal tiene

intereses politicos, por eso dicen eso, sin saber...
5.8.3 Desde hace 8 meses la SRA trabajaba en expropiacién

Mientras el secretario de Gobermacion, Santiago Creel, anunciaba las mesas de
trabajo que se realizatian con las partes tres partes involucradas en la
construccion del nuevo aeropuerto, la Secretaria de la Reforma Agraria ya
trabajaba en los proyectos de expropiacion de terrenos en el Estado de México.

Seis meses ante de que se anunciara cual seria la sede de |la terminal aérea, las
dependencias de Comunicaciones y Transportes, Reforma Agraria y de la
Contrailoria, preparaban los tramnes para la expropiacion de los terrenos de la
zona del Caracol, en Texcoco.

Las discusiones y mesas que siguieron después, ya no contaban; los
representantes del Distrito Federal y de Hidalgo tenian razon cuando aseguraban

2 1dem.
3 Avilds, C., ~Desde hace 6 meses la SRA bajaba cn exp iaci ", ELE} i 25 dc octubre de 2001, p. 40.
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que la decisibn ya estaba tomada y que sus opiniones no serian tomadas en
cuenta y que su presencia simpiemente era protocolaria.

Asi fue como se gesto la construccion de un aeropuerto al que no se le puede
negar que va a generar enormes ganancias y multiples beneficios, pero se va a
cimentar sobre lo que podria ser la ruina de miles de familias que habitan en los
municipios de San Salvador Atenco, Texcoco y Chimathuacan.

En los 19 decretos publicados en el Diario Oficial de la Federacion, establecia que
cada ejidatario recibiria 72 mil pesos por hectarea si su predio es de temporal y
250 mit si era de riego.

Las cifras indican que se trataba sélo de cuatro mil 365 ejidatarios, pero escondian
que en cada predio habitaban en promedio hasta tres generaciones de una misma
familia, lo que, en muchas ocasiones, significaba que vivian alrededor de diez
familias en el terreno censado como propiedad reconocida de un solo ejidatario.

De acuerdo con los pobladores de San Salvador Atenco, donde se expropiarian
diez de los 19 nlcleos ejidales, la mayoria de los terrenos eran de temporal,
dedicados exclusivamente a ia producciéon de autoconsumo.

Esto significa que ila mayoria recibiria s6lo siete pesos por metro cuadrado de su
propiedad. Los mas afortunados serian los que tienen parcelas de riego, pues
percibirian 25 pesos por metro cuadrado.

Segun la titular de la Reforma Agraria, Maria Teresa Herrera Tello, la
indemnizacién que se les daria les permitiria cambiar de trabajo y llevar a cabo
otros que en un momento dado pueden ayudaries.

El aeropuerto les traera oponunidades de empleo en muy diversas actividades; los
ejidatarios tendran la oportunidad de trabajar como taxistas o como albafliles. O bien,
podran capacitarse para ser empleados en las diferentes actividades que se van a generar
en torno a la construccion de la terminal aérea...

32 1dem.
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CONCLUSIONES

La decision todos la conocian; desde hace tiempo era un secreto a voces que la
unica opcién para el gobierno siempre fue Texcoco, pero habia que justificaria.

Ernesto Zedillo nunca quiso tratar ni involucrarse con los hombres fuertes del
Estado de México, y aunque el definir la nueva sede del aeropuerto fue una de las
propuestas mas firmes de la SCT, durante todo su sexenio el presidente y su
secretario de Comunicaciones, Ruiz Sacristan, sdlo le dieron vueitas al asunto: et
costo politico era demasiado alto y ellos no tendrian ninguna ganancia a cambio.

Heredaron la decision a Vicente Fox Quesada.

Al igual que Zedillo, Fox también se comprometié y giré instrucciones a su
secretario de Comunicaciones y Transportes para trabajar inmediatamente; sin
embargo, Pedro Cerisola y Weber aplicé un largo proceso de seleccion. Desde
diciembre de 2000 hasta octubre de 2001, dejd correr infinidad de rumores,
comentarios, descalificaciones, estudios a favor y en contra de Texcoco o de
Tizayuca, y en fechas claves (como el 6 y 20 de marzo de 2001) daba a conocer

su preferencia.

Durante la campana presidencial, parecia que el equipo foxista simpatizaba con
Hidalgo; pero al tomar posesion el panorama se fue nublando, provocando
incertidumbre en el sector aeronautico.

Varios analistas aseguraron que Pedro Cerisola buscaba calentar el tema para
poder medir las repercusiones y asi, controlar y sobre llevar los disgustos politicos
y economicos que estas ocasionarian, y afectar lo menos posible la imagen
imparcialidad del presidente.

En los diez meses del proceso, Vicente Fox visito tres veces Hidaigo y en las tres
ocasiones, se comprometié con los empresarios hidalguenses a decidir en este
aflo la sede que mejor le convenga al pais; en tanto que, sélo hubo una gira
presidencial por el Estado de México y jamas toco el tema.

Entonces, se entendia que el bueno era Tizayuca, sus promotores declaraban en
todos que ya estaba hecho el negocio y sélo habia que esperar la autorizacién
oficial para comenzar a trabajar.

Cerisola no confirmaba ni negaba nada, por su parte Arturo Montiel movia su
poderosa y pesadisima maquinaria gubernamental para dividir al sector
aeronautico y compar, dicen los columnistas, la opinion de los especialistas.



Muy seguro de lo que decia, Pedro Cerisola anuncié en febrero que ya habian
terminado unos estudios; su alegria lo traiciond el seis de marzo, cuando le
confes6 a José Gutierrez Vivo, el su programa noticiario radiofénico matutino
Monitor, que la sede seria en Texcoco.

El secretario nunca imaginé que esa sinceridad, posteriormente le traeria varias
descalificaciones y golpes de politicos muy duros; ademas de que Vicente Fox
ante los inversionistas perdié confianza y credibilidad.

Por lo mismo, Cerisola prolongé la entrega de esos estudios hasta la tercera
semana de marzo. Serio y sin explicaciones, dijo que Texcoco era el de mayor
aprobacion técnica-aeronéautica. El hombre de peso que avalé dichos estudios fue
Fernando Flores, presidente de la Camara Nacional de la Industria Aeronautica.

La transparencia del proceso estaba en tela de juicio y, sobre todo los empresarios
extranjeros (los que iban a poner la mayor cantidad de dinero en Tizayuca)
comenzaron a atacar a Fox. Entonces el presidente tuvo que ordenar a Cerisola
que agilizara los otros estudios en materia ambiental.

No obstante, el mandatario volvio a caer el madrugete de informacion, y a
principios de mayo (cuando Cerisola todavia no se reponia de su quemada publica
y no sabia a quien mas embarcar para los otros estudios), Fox, nuevamente en
Monitor de la manfana, comprometié a la SCT de entregar las conclusiones en

junio.

Con el tiempo encima, Pedro Cerisola so6lo se le ocurrid involucrar a la UNAM,
para que limpiara un poco la imagen del tema y, a su vez la universidad involucro
al Programa Universitario del Medio Ambiente (PUMA) para que se entendiera que
la evaluacion si era seria y objetiva.

A marchas forzadas, en agosto se present6 dicha evaluacion, donde se determind
que habia un empate técnico, porque segun, tanto Texcoco como Tizayuca tienen
el mismo namero de problemas para construir el nuevo aeropuerto. Es decir, la
UNAM se también /avé las manos, sin embargo: ¢qué medio de comunicacion se
atreveria a cuestionar la imparcialidad de la maxima casa de estudios del pais?

El panorama comenzaba a aclararse, no obstante, todavia no era propicio dar a
conocer el veredicto final puesto que Vicente Fox era golpeado politicamente por
otras cuestiones (la Reforma Hacendaria, gastos excesivos en el gabinete, crisis
economica, desempleo e inseguridad). Por lo que recurrieron nuevamente dejar y
dejar pasar los dias, porque, como dicen los politicos: no importan los
periodicazos, los tiempos son los tiempos y entre mas se prolongue la estocada,
los golpes serén mejor respondidos o esquivados.

Cerisola lo sabia y lo dijo a sus colaboradores mas cercanos: “cualquiera que sea
la decision que se tome generara polémica y dejara gente insatisfecha”.



Septiembre fue el mes decisivo, la prensa no hizo mucho escandalo por la poca
importancia que le dio Fox en su informe, las piezas caian en los momentos
acuerdados; para el dia 25, en una reunién del gabinete, se autorizé el anuncio
oficial de Texoco.

Ahora quedaba por definir la fecha, el lugar y si tenia que ser Fox o Cerisola el que
jo comunicara. Al final se eligié¢ que fuera el secretario y que lo hiciera desde el
auditorio de la SCT y no en Los Pinos.

Sin embargo, cuando todo parecia resuelto, el gobierno Andrés Manuel Lépez
Obrador expresé publicamente su negativa al proyecto del Estado de México y
logré que todos los partidos politicos del DF se unieran, incluyendo al PAN, para
que rechazaran ese proyecto a finales del mes patrio.

La complicaciébn adicional se produjo, el 86 de octubre, cuando el presidente
Vicente Fox atestigudé la firma del Acuerdo Politico Nacional entre todos los
partidos politicos, que presuntamente conciliaria qQué proyectos, como el de la
Reforma Fiscal, pudieran recibir luz verde del Congreso. Los miembros del
gabinete consideraron que ante tanta cordialidad. seria una pésima senal el
anuncio de la nueva sede aeroportuario el primero de octubre, ya que iba a causar
tanta polémica —empezando por el rechazo abierto del gobierno capitalino—, y
mejor la pospusieron.

Con la idea de bajarie el tono al rechazo y reducir los costos politicos, Cerisola y
compania consideraron que era necesario que hubiera un trabajo de persuasion
por parte de la Secretaria de Gobernacion; fue asi como Santiago Creel se
involucro en el tema.

El 10 de octubre, Creel Miranda y Cerisola se reunieron con los representantes de
Hidalgo y del Estado de México, no asi com la del Distrito Federal porque al
subsecretario, Ramoéon Huerta, se le olidé enviar la invitacidon de Claudia
Sheinbaum. Supuestamente, después de 16 horas de dialogo, todos estaban de
acuerdo en la resolucion final del gobierno.

Mentira. Los esfuerzos de Gobernacion por evitar que el aeropuerto sirviera de
campo de batalla politica no funcioné; el mismo Vicente Fox sabofed la estrategia
de sus colaboradores cuando anunci® desde Alemania, el 9 de octubre, que el
tunes 15 se daria a conocer su veredicto.

El ambiente se enrarecid porque dicha d ion se lizo antes de que Creel
se reuniera con los representantes: ;como fue posible que el presidente, desde
Europa, ya supiera déonde se uba a conslrmr el nuevo aeropuerto cuando aqui, en
Mexico, sus secretarios de > “obj " apenas lo iban a platicar con
los involucrados?

La impresion de la Opinién Pablica fue que Gobernacion sélo fue para legitimizar
el proceso y para ganarie mas tiempo al asunto.

126



Asi, en aquella cita del 17 de octubre, los delegados de Hidalgo acudieron bajo
protesta y acusaron a los funcionarios del gobierno federal de parcialidad hacia
Texcoco.

A las primeras horas de dia 18, con una rapidez increible, la SCT ya tenia
elaboradas las conclusiones de las consultas y todo estaba listo para que la
decision se diera a conocer. Los secretarios hubieran querido dar ia nota cuando
Fox ya estuviera en el pais; sin embargo, las descalificaciones y los ataques del
jefe capitalino ya eran incontrolables; por lo que determinaron decirlio el flunes 22
de octubre y afrontar las criticas y movilizaciones pronosticadas.

Antes de que se iniciara la rueda de prensa, el gobierno capitalino daba a conocer
su rotundo rechazo, y desglosé los negros intereses del Ejecutivo y de los
militantes del Grupo Atlacomulco. Entre los medios, sabiamos que la molestia
principal de Andrés Manuel Lopez Obrador era porque al construir sobre Texcoco,
ya no se ampliaria el Basurero Ecoldgico y se cerraria el AICM, que es el gran
generador de recursos para su administracion.

El gobierno eligid la opcion mas economica y que desde el punto de vista
aeronautico implicaba menos costos, pero también la Qque mas consecuencias
tendra en lo urbano y en lo ecolégico, y de eso se colgara Lépez Obrador para
llevar hasta a la Suprema Corte de Justicia de la Nacién la impugnacion de esta

medida.
Asi las cosas, no hubo sorpresas.

&Por qué tardaron mas de 30 afos en tomar la decision, si desde el inicio sabian
que iba hacer en el Estado de México?

2Qué y cuanto recibieron a cambio los ex secretario y ex funcionarios de los cinco
sexenios anteriores para haber alargado tanto la decision?

A tres décadas de distancia, podemos ver que Andrés Caso Lombardo, Joaquin
Gasca, Humberto Rodriguez, Fernando Lerdo de Tejada, Cesar Camacho Quiroz,
Emilio Chauyffet, Carlos Ruiz Sacristan, han incrementado sus arcas y obtuvieron
beneficios econdmicos, de puesto o de poder dentro del “sistema” o en el PRI,

La lealtad, el respaldo y el haber movido los dados de acuerdo a su conveniencia
ha hecho que algunos como Alfredo Barandas, Arturo Montiel, Aarén Dychter o el
propio Pedro Cerisola mantuvieran su puesto y que, tal vez en unos anos, sean
duefios de algunos negocios.

Sin embargo, como se ve: en el proceso de selecciéon nunca fue importante lo
técnico, porque esos estudios se tuvieron desde finales de los setenta; tampoco

interesaba las repercusiones ambientales y sociales puesto que esas
investigaciones se tenian desde los ochenta y después fueron manipuladas de

acuerdo a los tiempos y actores politicos.
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Es mas, desde la construccién del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, jamas fue trascendente para los gobiernos si operaba adecuadamente o
tenia carencias; el Poder Ejecutivo, y en especifico, el presidente en turno siempre

actud de acuerdo a su conveniencia.

En la hipétesis secundaria proyecté que: los politicos-empresarios del Estado de
Meéxico utilizarian toda su maquinaria para que la balanza se inclinara por el ex

lago de Texcoco.

Al analizar los propietarios de los terrenos del ex Vaso de Texcoco, encontramos
los apellidos Del Valle, Bernardo Quintana, Hakim Aburto, Antonio Gutiérrez, Salim
Nasta (yerno de Diaz Ordaz), Elias Ayud, Del Mazo, Slim y toda la dinastia de
Hank Gonzalez. Lo que afirma (o planteado.

¢Era necesario que el AICM llegara a su tope méaximo para que el Ejecutivo
tomara enserio la construccion de una nueva terminal aérea? O ¢Esperaron a que
mas empresarios nacionales se animaran a invertir en el megaproyecto?

Tizayuca solo fue para desviar la atencion, una alternativa fantasma, una opcién
muerta. Por mas de seis aftos, tanto el ex gobernador Murillo Karma como el de
ahora Nanez Soto buscaron el apoyo de empresarios y de politicos, pero el
negocio del aeropuerto en el Estado de México se habia pactado desde mucho

tiempo atras.

Qué importan los ejidatarios, los usuarios, la poblacion; ninguno de elios sabe (ni
entienden) de las ganancias que se van a obtener con los comercios dentro y
fuera del aeropuerto, sucursales bancarias, de las aerolineas nacionales y
extranjeras, restaurantes, hoteles, almacenes de ropa, zapatos, viveres,

artesanias, joyeria, etc.

Lo mismo que sucedid con el “Benito Juarez”, en su inicio s6lo era una
arquitectura estorbosa, después fue l(a “caja chica” de la Secretaria de
Comunicaciones y Trasportes y de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, y al final se
convirtié en el negocio favorito de empresarios nacionales y ex funcionarios

publicos.

Tardaran cinco afios en terminar la primera fase del nuevo aeropuerto
internacional, luego vendran las remodelaciones y ampliaciones “necesarias” para
dar mejor servicios; ;o construir nuevos locales de comercio?

Aplicaran la mejor tecnologia aeronautica para sanear el suelo fangoso del ex
lago, dejaran 15 mil hectareas libres para que permanezcan y crezcan la flora y
fauna que ‘llegaron después del AICM". Las aves “desviaran” sus rutas de llegada
para no entorpecer las operaciones aeroportuarias (dicho por el mismo secretario
en las conferencias posteriores al anuncio).

A pesa:. de |a protesta del gobierno capitatino, de las marchas de ejidatarios y
simpatizantes del movimiento y de los juicios legales que se presentaran en la
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Suprema Corte de Justicia; nada va hacer cambiar la decision: Pedro Cerisola y
Weber se ali6 con los hombres indicados y tiene en su poder un expediente muy
bien armado para callar cualquier objecién o cuestionamiento sobre la legitimidad

del proceso.

Al ser Vicente Fox presidente de otro partido politico, y al haberie limpiado el
camino para que las criticas no cayeran sobre su persona; (o dejé limpio

politicamente.

Ganaron los del Estado de México. Sin embargo, en julio murié el lider mayor del
grupo Atlacomulco, Carlos Hank Gonzalez; pero su ultima peticion ha sido

cumplida.

Ahora, les queda a los mexiquenses, que diga al gobierno federal definir que
proyecto arquitectonico les gusta mas, con qué constructora se va aliar, a quién le
van a dar ia concesion, bajo qué parametros y ... Jya tendran bien delimitada la

reparticion de terrenos?
&, Quién sera el accionista mayoritario? O ¢ Sera a partes iguales?

He presentado a lo largo de cinco capitulos la historia, las sedes, el proceso y la
conclusién del mismo, para conocer al fin donde edificaran el nuevo aeropuerto.

Espero mi material les sirva para futuras investigaciones, ese era otro de mis
objetivos: crear un material util para otros, de cual cualquier disciplina relacionada

con el AICM.

de las siguientes paginas de Imernet:

Nota: Las i que fueron

F P!
Www.geromexico.com.mx, www, cdomex,gob.mx, www, pob.mx, www, .
swwawv piaroji.com,mx, www.reforma.cont, www jomnada.unam, mx, www.cl-universal.com. mx.
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APENDICE

Como habia indicado, mi investigacién la conclui el 22 de octubre de 2001, fecha
en la que el gobierno anuncio la sede asignada para e! nuevo aeropuerto; sin
embargo, al afio siguiente, por las protestas y manifestaciones de los ejidatarios
del municipio de San Salvador Atenco, dicha decision fue cancelada por el propio

presidente Vicente Fox.

Brevemente resumo la cronologia de esos hechos y su desenlace:
Diez meses de lucha

Después de informar que el nuevo aeropuerto se construiria en Texcoco, también
se anuncié que se expropiarian 5 millones 393 mil hectareas en los municipios de
Texcoco, Chimalhuacan y Atenco. Por esa superficie, el gobierno federal deberia
pagar 534 millones 374 mil 391 pesos —los terrenos de temporal se valuaron en 72
mil pesos y los de riego en 250 mil—-, cantidad que se dividiria entre 4 mil 375

ejidatarios.

De esas 5.3 millones de hectareas, 2 millones 63 mil 20 seran destinadas a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y 3 millones 328 mil para la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, de acuerdo con lo publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de octubre de 2001,

Y mientras en los circulos empresariales y periodisticos se asimilaba la autoritaria
decision, sorpresivamente airededor de 30 mil ejidatarios de Atenco y Texcoco se
manifestaron ante la Subprocuraduria del Estado de México para igir la
suspensién de la ejecucién del decreto presidencial de expropiacion.

Para el 4 de diciembre, el Gobierno del DF y el de Texcoco interpusieron ante ia
Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN) controversias constitucionales. En
enero del 2002, por primera vez, los ejidatarios marcharon a Toluca, donde
exigieron al gobernador Arturo Montiel la revocacion del decreto; sin embargo, no
recibieron la respuesta deseada y por el contrario, la Procuraduria de estatal
solicité cinco d6rdenes de captura contra presuntos responsables de actos
delictivos cometidos durante la manifestacion.

En febrero, cerca de 500 ejidatarios, con machetes, pailos y piedras, intentan llegar
a Los Pinos para que el presidente, Vicente Fox, aceptara dialogar con ellos; pero
los granaderos les impiden el paso antes de llegar a Chivatito. Entonces, ante la
negacion de debatir, optaron los pobladores por manifestarse todos los dias,
cerrar carreteras y plantarse a las afueras de la Secretaria de Gobernacion,
Comunicaciones y en |a plancha del Zdécalo capitatino hasta que se |as
autoridades se dignharan a escucharios.
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Por ello, en varias ocasiones, tuvo que actuar la fuerza publica y, las escenas de
violencia en vez parar el movimiento, s6lo provocd que la sociedad civil
simpatizara con los campesinos, que les dieran la razén y asi, inmovilizaron al
gobierno para que actuara con dureza e hiciera valer la ley.

El 11 de julio, un enfrentamiento entre ejidatarios de San Salvador Atenco y
elementos de la Policia estatal provocé una crisis que rebasd al gobierno

mexiquense.

La presiéon aumenté con la detencion de lideres y la retencién de funcionarios del
gobierno estatal por parte de los campesinos inconformes. La tension amaino tres
dias después, una vez que las partes dejaron en libertad a presos y rehenes. El
disdlogo entre ejidatarios y el gobierno federal se dio atropeiladamente ya que los
ejidatarios insistieron en que no venderian sus tierras a ningun precio.

El viernes 12 de julio, elementos de la Policia Federal Preventiva arribaron a la
zona de Texcoco y San Salvador Atenco, cerca de donde egjidatarios que se
oponen a la construccion. Et martes 16, el Procurador capitalino Bernardo Batiz
dijo que no habra ningun problema en que los campesinos porten sus machetes
durante las manifestaciones que realizarian del Angel de la Independencia al
Zoécalo; el sentido norte-sur de la carretera Texcoco-Lecheria aun se encontraba

cerrado en una extension de siete metros.

Por fin, después de cinco meses de violencia, de lucha y de intransigencia de las
dos partes, el 1 de agosto, el presidente Vicente Fox Quesada anuncié que,
debido al rechazo de la comunidades ejidales se cancelaba el proyecto
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aeroportuario y por lo tanto, quedaban sin efecto los decretos de expropiacion de
ias hectareas donde se planeaba construir.

De esta forma, por un anuncio anticipado e inconsciente, por una tramitologia
lenta y por una pésima negociaciéon; la construccion de ta nueva terminal aérea
volvera a archivarse y nuevamente se delegara la responsabilidad a la préxima
administracion federal.

La idea de un nuevo aeropuerto tiene mas de 30 afios: ;qué es lo que esperan las
autoridades para actuar? jdebemos esperar a que suceda una tragedia para que
se responsabilicen? ¢jcuanto tiempo mas debe pasar para que veamos la
megaconstruccion aeroportuaria de Ameérica Latina?
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