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INTRODUCCION 

Las Escuelas de Enfenneria tienen una gran misión social. que es Ja de .formar al 

aJumno integralmente. esto no es sólo conocimientos teóricos. sino con actitudes. valores 

habilidades. para Ja proyección de éste. ya sea en su labor como enfermero. en la practica 

hospitalaria y fa docencia. es por esto que prof"esores y alumnos. deben estar concientes de 

la responsabilidad que tienen en el proceso enseñan.za-aprendizaje. durante Jos cuatro años 

de carrera. 

Recordemos que a través de la historia se ha manifestado la necesidad de buscar 

nuevas fomtaS para impanir y adquirir el conocimiento dentro del proceso de la enseñanza 

y aprendizaje. ya que este binomio es un tanto rutinario y monótono; sabemos que el 

aprender es un compromiso serio. aunque no necesariamente se debe estar serio para 

aprender. ya que se puede hacer de una manera divertida.. porque todo individuo. tiene la 

tendencia innata hacia el juego. sin embargo al paso de Jos años por las escuelas Ckinder. 

primaria secunda.ria etc.) va Hdomesticando"'' al indi";duo tomando Wla actitud seria.. ante 

el aprendizaje. es por esto que se deben considerar las técnicas grupales como maneras 

positivas. para el proceso enseñanza-aprendizaje. porque nos ayudan a retomar el espíritu 

lúdicos de Cste. 

En la actualidad las técnicas grupales han tomados gran importancia. porque 

desarrolJan en el alumno capacidad de ser autodidacta y sentido de colaboración en equipo. 

La finalidad que se persigue con la presente propuesta es Ja de proporcionar un auxiliar 

para profesores y alwnnos que participan en el proceso enseñanza-aprendiz.aje en 

enfenneria.. consistente en una serie de técnicas grupales didáctica..i;;.. para ser aplicadas en 

los dif"erentes momentos del proceso grupal: y en los di:ferentes espacios en que el alumno 

de en:fermeria debe eA-poner temas teórico prácticos. relacionados con su práctica. 
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Si bien los profesores son especialistas en su materia es frecuente que la saben tan 

bien que só]o la enseñan de una sola forma. año con año. esta forma por Jo regular. es Ja 

exposición oral. aunque la mayoria esta conciente de que su fi.mción no sólo es enseñar. 

sino tanlbién propiciar que Jos alumnos aprendan. caen en la n.itina... probablemente por Ja 

preocupación de organizar día con dia sus actividades. para orientar al grupo hacia el 

aprendizaje en su materia. enfocados en los objetivos académicos. es decir en Ja selección 

de infonnación y conceptos que sus ahunnos deben manejar en ésta y por tal situación 

omiten inscnar con más frecuencia tecnicas grupales. o sólo ocupen alguruls las sugeridas 

en el prognuna de estudios de la Escuela Nacional de Enfennería y Obstetricia. Pero si 

tomamos en cuenra que los proíesores conocen Jos principios teóricos que avalan las 

técnicas del aprendizaje es decir las diferentes tcorias del aprendizaje. la teoría de grupo. no 

tendnin mayor problema para recurrir al uso de técnicas para el trabajo grupal. 

Y con Ja frecuencia que vayan aplicando las técnicas. se irá familiarizando con ellas~ 

y conociendo Jos alcances y limitaciones de cada una. y además cual seria el momento de 

aplicación de Cstas. y así motivar a sus alumnos a utilizarlas de manera variada en sus 

exposiciones. porque no sólo tienen como única fuente de aprendizaje al maestro. sino 

también reciben el aprendiz.aje de libros. peticulas. etc.~ esta propuesta podrá convertirse en 

una fuente más en su proceso de enseñanza aprendizaje~ en la medida en que el alumno 

intente insertarla en sus exposiciones en clase o a niveJ comunitario. con la coordinación 

del profesor. en donde adquiere un papel transf'onnador con los grupos de clientes. 

confonnados para las charlas educativas. y que además les ayudará a los alumnos a 

propiciar su proacti,;dad. 
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Este trabajo presenta Wla selección de técnicas grupales. que considero responden a 

las caracteristicas de Jos alumnos de enfenneria para su desenvoh;miento durante Ja carrera 

así como la pnicrica laboral. y corno tal esta estnJ.cturado de una manera sencilla y 

comprende tres capirulos a modo que tanto los profesores como Jos alumnos. tengan a la 

mano un recurso para org:ani.z.ar el trabajo grupal en el salón de clase o comunidad. 

El primer. capttulo contempla Jos antecedentes históricos desde el homosapiens. hasta los 

grandes pensadores. como lo fi1eron el grupo de Jos sofistas. Sócrates. con su ironía y Ja 

mayeu1ica. Platón y sus diálogos en educación.. Aristóteles y su teoría educativa. Así 

mismo hablo de la etapa con mayor auge en la investigación de la dinámica de grupo y 

cuales fueron las profesiones que tuvieron un papel importante en el desarrollo de esta 

disciplina. 

Como segundo punto considero las tcorias del aprendizaje. de acuerdo a las tres 

corrientes que son el neoconductismo. el cognocitivismo y el constnicti";smo. 

La teoria de grupo es otra de las teorias básicas de este trabajo y en este se habla de 

lo que es el proceso de sociaJización y también de los dif"erentes grupos en la historia de 

vida del indi";duo. que de una u otra manera reconstituyen o f'onnan su mundo interno o 

psiquico. así mismo se menciona el concepto de gJ"Upo. así como su clasificación y el 

proceso grupal para ubicarnos en la imponancia de la f"onnación del individuo en el grupo 

escolar y la razón de ser de la tecnica grupal y de esto se desprende lo escrito con respecto a 

la dinámica de 1!tfllpo. el ambiente socioaf"cctivo en un grupo. la motivación así como el 

desarrollo sistemático y metodológico de las técnicas y dinámicas grupales. esto con la 

finalidad de que el lector tenga una visión general del fundamento teórico. 

En el segundo capitulo se presentan las clif'ercntes técnicas grupales propuestas. las 

cuales se pueden agrupar en diversas asignaturas y con dif'erentes contenidos temáticos. 

bajo una estructura ordenada y que tienen como finalidad promover el logro de los 

objetivos del aprendizaje y permitir el logro de los objetivos en Ja tarea. 
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En el tercer capitulo. se presentan las diCerentes técnicas de acuerdo al proceso 

grupal en que se pueden ocupar. 

Finalmente doy a conocer algunas recomendaciones generales tanto de uso como de 

aplicación de las técnicas grupales .. con el fin de obtener resultados más eficaces en el 

proceso de enseñanza-aprendizaje así como de mis propuestas. 

De tal manera que espero que la presente propuesta responda a las expectativas 

mencionadas. por lo que el trabajo se desarrolla de manera sencilla a fin de que los lectores 

se sirvan del mayor nfunero de ideas que ayuden a la realización de estas técnicas durante el 

proceso de enseñanza-aprendizaje. 
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.JUSTIFICACIÓN 

La elaboración del prcsenre trabajo surge como propuesta de promover la inquietud 

en profesores y alwnnos en la aplicación de las técnicas grupales. en exposiciones intra y 

extramuros. es una ahcmativa para f'acilitar la enseñanza aprendizaje de los actores de este 

proceso; y dejar por un momento los métodos tradicionales que se usan en la enseñanza­

aprendizaje de quienes aprenden Ja carrera de enf"enneria.. o bien alternarlos para que así el 

educando adquiera un rol mas protag:ónico y participativo. las técnicas grupales propician 

desde tm buen clima grupal enriquecedor hasta Ja critica_ reflexión y el an8.Jisis de los 

contenidos temriticos de las asignaturas_ 

Si consideramos que las prácticas clínicas del estudiante se llevan a cabo en 

diferentes espacios y en ellos adquieren un papel de promotor para la salud; y en la medida 

que presente y maneje la inf"onnación e impacten aJ grupo humano a quien se dirija.. 

marcará Ja caJ idad en su deber ser y hacer como enf'ennero. 

La aplicación de las técnicas grupales puede ser la diCerencia entre una práctica 

docente cualitativa y un aprendizaje para el alllJtlllo que pondr.i en prá_~~ca estas. en el 

ámbito de Ja docenci~ comunidad. u hospitalario dado el perfil qUe tiene al egrCsar. 
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OBJETIVOS 

Objetivo ~eneral. 

Elaborar un Instrumento didáctico-metod~lógico que dirigido a pi-of'esores y 

alumnos que panicipan en el proceso enseñanza-aprendizaje de Ja carrera, de En~enneria. 

proponiéndoles diferentes técnicas grupales~ para superar las dificultades en Ja cnseñ~­

aprendizaje:. que permitan desa.ITollar en Jos alumnos .. capacidades Y. actitlldes. dentro del 

proceso grupal. 

Objetivos particulares.. 

Proporcionar un instrumento de apoyo didáctico a prof'esores y alwnnos que 

participan en el proceso enseñanza aprendizaje de Ja carrera. de Enfenneri~ a fin de facilitar 

el manejo de los contenidos tetnáticos en __ las_ cliv~. asignaturas; y_ así. promover una 

constante renovación y critica de los conocimientos adquiridos . 

.l\.1otivar Ja iniciativa y creatividad efectiva para f"avorecer un ambiente de libenacL. 

donde el alumno aprenda a elegir y decidir sus-propios-compromisos. 
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ANTECEDENTES HISTORICOS 

Desde tiempos remotos la preocupación de Ja enseñanza aprendizaje ha sido motivo 

de preocupación, basta recordar Jos primeros momentos de la bwnanidad. en la que el 

homosapiens siente Ja necesidad de transmitir a las generaciones sucesivas las 

adquisiciones tecnoJóg-icas .. teóricas y simbólicas que ellos conquistare~ siendo esto una 

manifestación espontánea de la madurez alcanzada por los indh;duos a través del trabajo 

en grupo y la práctica.. logrando avanzar hacia la perpetuación de su cultura y aprendizaje 

hacia la perpetuación - ConviniCndose esta trasmisión en educación. 

La educación en la antigüedad se manifiesta de di,·ersas maneras .. así tenemos que: 

Egipto es la cultura de donde se remontan los primeros indicios de la educación .. en esta 

culrura los métodos de educación fueron principalmente el desarro11o de una actitud moral 

encanunada a ta politica y el dominio. esta educación tatnbién era de un carácter práctico­

profesional. en esta época los escribas eran los profesores. su método educativo era la 

exposición y la memorización. 

En Babilonia surge et sacerdote. como protagonista de la enseñanza.. dominando la 

astronomia. matemáticas. dirigida a la clase dominante. esta cultura desarrolla la primera 

biblioteca de tablillas cuneif"ormcs. sus métodos educativos fue la práctica. 
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Otras culruras como Jos fenicios. persas y hebreos. también usan el métodos 

educati\."O práctico pero basitndose en la motivación a Ja iniciativa.. la asimilación de Jo 

nuevo. Simplificaron Ja técnica de la escritura hasta llegar a un sistema puramente 

alfabético. en estas culturas promovían sin embargo la educación individualista.. no se 

limitaban a Ja memorización mec3.nica. no tendian a la simple perpetuación de una orden 

constituido sino que en ciena medida promovia formas de activismo dinámico (1) estos 

medios educativos iban dirigidos al grupo de guerreros y a los funcionarios. 

La educación persa también se caracterizó por su educación. encaminada a las áreas 

de Ja educación fisica. religiosa y moral. en el área literaria y escrita solo algunos 

sacerdotes Ja practicaban. 

En esta epoca siendo los hebreos un pueblo tributario de Persia.. promueven la 

institución de escuelas proféticas. pasando de Ja fam.ilia (en el seno de esta se daba u.na 

educación moral) a los profetas o escribas que impartían Ja educación a domicilio o en 

lugares específicos. otorgado por los ricos. Siendo después las sinagogas y surge en este 

momento las escuelas primarias. volviCndose obligatoria.. esta educación se caracteriza por 

el espíritu religioso y de moral. 

La ch.;Jización Griega. De lo más sobresaliente en esta cultura están Jos grandes 

pensadores que contribuyeron al desarrollo de la educación. 

Los Sofistas quines profesionalmente eran maestros anJbulantes. este grupo se 

puede considerar como Jos fimdadores de la educación liberal y sus técnicas de enseñanza­

aprendizaje. fueron eJ debate y la conf"CTencia. 

~-------

( 1) N. ABBA GNANO Y VISALBERGHI Historia de la Pedagogía 

EdiL F.C.E. Més.ico 1998 p. 31 
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Sócrates quien tuvo en común con Jos Sofistas e interés por el hombre. y su método 

fue Ja Jronía y la Mayéutica. su ideal educativo fue ... f'ormar al hombre f'eliz por el 

conocimiento y el domino de sí mismo. su técnica de enseñanza fue el diálogo consistente 

en la interrogación del maestro hacia el alumno. para irlo conduciendo a la construcción de 

la verdad por sí mismo. este primer momento es la ironia en donde se reconoce la 

ignorancia. en el segundo momento del dialogo se emplea Ja mayCutica que es el arte de 

ayudar a concebir o alumbrar ideas. 

Sócrates ya consideraba el aprendizaje-enseñanza socializado y lo deja ver a través 

del siguiente párrafo ··Para ver claro en nuestra alma es necesario espejarse en otra almaº 

es decir para llegar al conocimiento se necesita compartir a través del diillogo. 

Sócrates alternaba con distintos interlocutores para alcanzar una definición o 

concepto de las cosas que eran aceptadas por todos. buscaba la verdad por medio de la 

socialización del conocimiento. su razonamiento lo JJevaba por medio del método de la 

inducción. 

Platón que fue discípulo de SóeTates. en su acti,;dad docente tuvo al principio Ja 

manera ·sOcnitica deJ diálogo. pero que después se constituyo en enseñanza oral en donde el 

prof'esor era el expositor. 

En su obra Ja República.,. sostiene que Ja justicia ~ el estado óptimo del alma y en 

donde refiere que la comunidad es lo que proporciona la plenitud y felicidad al hombre~ y 

por Jo tanto el estado (política) es el encargado de mejor y más completo desarrollo del 

individuo. 
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Por tanto en el Estado Platónico habrá. tres clases: 

l. Clase gobernante que tendrá la capacidad intelectual (filósofos. magistrados). 

Guerreros. cuyas funciones eran la deícnsa de la ciudad y su virtud era Ja valentía. 

3. Trabajadores (agricultores. comerciantes. industriales) de esta manera Platón 

fonnula Ja idea de Ja educación de las clases sociaJes. 

De esta manera Plalón formula Ja idea de la educación de las clases sociales. Por lo 

tanto. Jos regentes y guerreros reciben educación desde que nacen_ se quitan del seno 

familiar y son educados por el Estado. 

Platón propone un jardín infante donde se seleccionan actividades propias de esta 

etapa (cantos. jue~os). de los 16 a Jos 20 años .. se inicia a los jóvenes a la vida militar. de 

los 20 a 30 años estudiaran las matemñticas. geometria de 30 a 35 años se demuestran 

capacidades para el estudio. ejerciCTon Ja dialéctica y quienes no pasaran a ser guerreros . 

. 4.los 35 años. quienes aspiraban a ser fil6sofos. desempeñan alguna función al servicio del 

Estado. a los 50 años tienen cierto tiempo para dedicarte a la contemplación. por úJrimo 

entran de lleno a su oficio de fi16sofos regentes. 

Con esta idea a íonnulado Platón el clásico sistema de una educación de las clases 

sociales. en donde toma en cuenta la variedad de funciones colectivas ... La educación es 

autoacti'\"idad. esto es. lU1 proceso del propio educando mediante el cual se da a la luz las 

ideas que íecundan su alma·· (2) en Csta frase infiero que se refiere a que el alumno debe 

apropiarse del conocimiento. por todos los medios no solo Jo que el profesor exponga9 ya 

que el profesor solo es un promotor de la enseñanza. 

(2)PJatón DiaJogos 

Editorial Porrúa .. Mé-xico 2001 p. 25 

~-~-----------
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Otro de los pensadores de esta época fue Aristóteles. discípulo de Platón .. que en su 

.teoría política y educativa dice que el hombre es un animal racional. un ser viviente cuya 

esencia es la razón. ;,· que además es por naturaleza Wl animal político. debe vivir en 

sociedad. necesita de otros hombres para alcanza su peñección. El coincide con Platón en 

que el Estado debe velar por la educación de Jos ciudadanos y que debe ser para todos. pero 

el dice que no solo para la guerTa se deben de preparar. sino también para Ja vida pacifica y 

sobre todo para la vinud. Aristóteles Je da singular imponancia en educación a lo teórico. 

sobre lo practico. ensalza Ja educación intelectual. sobre cualquier otra dentro Jo que 

podríamos llamar su didáctica. no concedia mucha libenad a sus alumnos. 

En el siglo XVII. pensadores como Hume. Smith .. Montesquiu y otros especularos 

sobre la naturaleza social del hombre y la relación existente sobre los individuos y la 

sociedad. 

De esta manera podremos entender que en todos los tiempos ha sido preocupación 

el entender el fimcíonamiento de los grupos. su naturaleza sus fuerzas psicológicas y 

sociales en la educadón. 

Es asi como se inicia el es-nidio de los problemas grupales a partir de la SeJ:,'r\lnda 

Guerra Mundial (1939-1945). por medio de investigaciones de tipo experimental. en donde 

se hacen a un lado las discusiones filosóficas con respecto a los méritos de los grupos y se 

inicia el estudio científico de la dinárriica de grupos y sus consecuencias para el individuo. 

el grupo y la sociedad en general; como campo identificable de investigación la dinámica 

de grupos empezó en Jos Estados Unidos de Nonemnérica. 

A fines de los años treinta~ los estudios de psicología y sociolgia mostraron interés 

hacia pequeños grupos. la psicología estudiando el comportruniento del individuo en 

grupos. la sociologia las relaciones interpersonales. de esto empieza a surgir el fi.mdarnento 

de la dinámica en grupo. 
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Las estrategias militares basadas en la colecti ... -idad y manipulación de grandes grupos 

f'avorecen a Alemania en el logro del triunfo del sistema Nacional Socialista.-Esto es un 

f'actor decisivo para la investigación en lo que respecta a Ja íorrnación y estudio de la 

dinámica grupal por parte de los Estados Unidos de América de tal manera que en el año 

de t 945 es fundado el centro de Investigaciones de dináJnica de Grupos en el Instituto de 

Tecnologia de Massachussets. Estados Unidos en 1948 es trasladado a la Universidad de 

1\..1.ichigan. siendo su fundador Kun Lewis. es a él a quien se le considera como el pionero 

de la dinámica de ~<tTUpos.- él se inclina por ··1a teoria de Gcst.aJt esta teoria estudia el 

componamiento de todo individuo en relación con la configuración general de su espacio 

de la vida o campo psicolOg::ico. la organización y la configuraciOn de los significados de las 

cosas. los serc.:s. las situaciones que tienen para él·· (3). 

{3)J\.1uchielli Roger. Historia de la Dinámicll de Jos Grupos 

EdiL Herder Barcelona 1982. pp. 18 
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Cabe mencionar que las dináJnicas grupales se van desarrollando gradualmente 

gracias a cuatro profesiones que tu'\;eron lU1 papel imponante en el origen y crecimiento de 

la dinámica grupal que son: 

1. Trabajo con grupos sociales o sea trabajo social esta profesión reconoce que pueden 

manejarse grupos para lograr cambios deseables en sus miembros. 

2.-Psicoterapia de Grupos.- Aunque por lo general se considera a la psicoterapia de grupo 

una rama de la psiquiatria. al usar grupos con propósitos psicoterapéuticos surge en campo 

no estrictamente medico el grupo de Alcohólicos Anónimos.- asi mismo ··el trabajo del 

psiquiatra austriaco Jacob f\..1oreno. creador del psicodrama. describió Ja socialización del 

hombre en los grupos primarios. principa.Jmente en la familia. y analizo el liderazgo corno 

influjo de determinados indi,;duos sobre otros en el seno de Jos grupos·· (4 ). 

3.-Educación.-La sociedad Nonearnericana .. se preocupo por preparar a los niños a vivir en 

sociedad. mas bien que trasmitirlos simplemente conocimientos. la meta de las escuelas 

públicas fue ... aprender - haciendo"º. ua.bajando en grupo implementando proyectos 

grupales. actividades e~"tracurriculum. es decir habia una preocupación par pane de Jos 

profesores de despenar el liderazgo de sus alumnos. la cooperación .. La responsabilidad y 

las relaciones humanas el profesor se convenía en un líder de !tJ"Upo. motivador y generador 

moral. Así la dinámica de grupo en educación adquiere relevancia estrechando relaciones 

de trabajo entre educadores alumnos y educación. 

4.-Administración.- Esta profesión compane la necesidad de planear procedimientos 

efectivos para coordinar la conducta de la gente y a panir de la primera Guerra Mundial 

empieza a reconocer a los grupos como eleme11tos importantes (S). 

(4). l\rficrosoft Encarta Biblioteca de Consulta 2002. 

(5). DarwiO Cartwright. Albio Zander .. Diná1nica de Grupos Jn"'esligación y Teoría.. 

EdiL Trillas ppl7 .. 21. 
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PERFIL DEL EGRESADO DE LICENCIATURA EN ENFERMERÍA 

Verernos que el perfil del egresado de Licenciatura en Enfermería según Ja Escuela 

Nacional de Eníermeria y Obstetricia. nos dice que este proíesionista_ aparte de manejar el 

conocimiento en las ciencias de enfenneria básicas de salud. así como los aspectos sociales 

y humanisticos. diseñani. evaluará y ejecutará programas de educación para Ja salud. que 

serán dirigidos al indhtiduo. familias y grupos sociales. 

Aquí el prolesionista de enfenneria.. debe de f"onnular estrategias de aprendizaje. 

con el fin de modificar. cambiar hábitos y estilos de vida. en beneficio de la conservación 

de la salud de los sectores parn los que se desempeña. 

Esto se relaciona con el campo de acción hospitalaria y de comunidad en el cual el 

licenciado en enferrncría y el estudiante. se relacionan de manera muy directa con el cliente 

o grupo de clientes a través de las charlas educativas para Ja salud y su atención clinica de 

una manera continua. asi como Ja planeación de su cuidado en enfermería. dentro de una 

institución o en el domicilio del cliente o grupo de clientes. Y en este momento es donde 

relaciona.Jnos la imponancia de todo el sustento teórico en su formación y de las materias 

de didáctica de la educación para Ja salud y la docencia. 

El Licenciado en Enlennería. también realiza su c:tiercicio prof"esional. en el Bmbito 

de Ja docencia. trabajando en instituciones escolares. f"onnando recursos humanos en Ja 

profesión de enfenneria. hechando mano de sus conocimientos de docencia y didáctica 

adquiridos durante su f"onnación académica. 

A gr J.Odes rasgos he tratado de sintetizar el perfil del egresado de la Licenciatura en 

Enfenneria en los puntos relacionados con mi proyecto. así pues. vemos que el Licenciado 

en Enfenneria. desde sus primeros años de formación adquiere eJ compromiso de 

educación y esto Jo tiene que llevar a cabo mediante estrategias pedagógicas que tiene que 

adquirir y practicar durante su proceso académico .. es por esto que considero de imponancia 

la inserción de tCcnicas grupales en el proceso enseñan.za-aprendizaje por el binomio 

profesor aJumno. 
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A continuación se presenta el mapa curricular de la Carrera de Licenciado en 

Enf'enneria. tomado del Programa de Estudio de la Escuela Nacional de Enf'enneria y 

Obstetricia~ que sustenta e1 Marco Teórico del saber del enfennero 

El plan de estudios esta organizado por semestres dividido en tres áreas. con un total 

de 3 J asignaturas de las cuales 27 son obligatorias y 4 optativas. estas últimas pueden 

cursarse a partir del séptimo semestre. Existe seriación para algunas asignatw'BS. 

Mapa Curricular 

AREA I; Enfenneria y Salud en México. 

PRIMER SEMESTRE CREDITOS 

08 

12 

10 

Historia de Ja enf'errneria en México 

Atención a la salud en MCxico 

Socioantropolog:ía 

Metodología de la Investigación 

SEGUNDO SEMESTRE 

.~atomia y fisiología humana 1 

Ecología y Salud 

Psicolo.f;ia general 

Fundamentos de enf"ermeria 

TERCER SEMESTRE 

A.natomia y fisiología humana 11 

Farmacolog:ia 

!'-:utrición básicas y aplicada 

Fundamen10 de enf'enneria JI 

IS 

IS 

IS 

06 

18 

IS 

08 

12 

20 
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AREAIJ Proceso Salud-Enfermedad en las diferentes etapas evolutivas. 

CREDITOS 

CUARTO SEMESTRE 

Proceso salud enfermedad en el niño 

Enfenneria del niño 

Desarrollo de Ja personalidad infantil 

Didáctica de la educación para la salud 

OL'J:-..10 SEMESTRE 

Proceso salud-enfermedad en el adolescente 

En el adulto y en el anciano 1 

Enfennería del adolescente. del adulto y del 

Anciano 1 

Desarrollo de Ja personalidad del adolescente 

Del adulto y del anciano 

Administración general 

SE.\.10 SEMESTRE 

Proceso salud-enfermedad en et adolescente. 

En el aduho y en anciano 11 

Enfenneria del adolescente .. del adulto y del 

Anciano JI 

Ética profesional y legislación 

Administración en servicios de enfenneria 

10 

26 

06 

06 

10 

28 

06 

06 

10 

28 

06 

11 
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AREA 111 Proceso salud-eníermedad en la reproducción hwnana. 

SEPTIMO SEMESTRE 

Obstetricia J 

Docencia en enfenneria 

Seminario optativo 

Seminario optativo 

OCTAVO SEMESTRE 

Obstetricia 1 J 

Seminario optativo 

Seminario optativo 

Seminarios optativos. 

36 

04 

04 

04 

39 

04 

04 

Problemas socioeconómicos de I\.1éxico. 

Introducción a la Jnf'onnatica 

Genética Humana 

Investigación en enfermería 

Elaboración de Tesis 

Filosofia 

Introducción a Ja epistemología 
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INTRODUCCIÓN A LAS TEORIAS DEL APRENDIZAJE 

Las diíerentes concepciones teóricas en que se sustentan ]as teorías del aprendizaje 

se van dando a mediados del siglo XX~ pcrlilfuldose tres corrientes en Ja psicologia 

experimental. que han influido y contribuido en el proceso del aprendiz.aje. 

J ) Escuela Neoconductista. 

2) Escuela Cognocitivista. 

3) Escuela Constructivista. 

Los Conductistas definen el empleo de procedimientos estrictamente experimentales 

para estudiar el comportamiento humano por medio de Ja obsen·ación de la conducta 

considerando el medio ambiente como un conjunto de estímulos- respuesta.. el conductisrno 

estudia el condicionarri.lento centrado en la conducta observable pero omite aspectos 

intangibles dicho de otra manera los fenómenos psíquicos internos. 

Los Co!-rnociti,.;stas se dieron a la tarea de erradicar el uso de los conceptos 

mentalistas tomando en cuenta Jos conceptos de pensantiento y memoria. investigando Jos 

procesos cognitivos que p.-esenta el ser humano. tomando en cuenta la influencia del medio 

ambiente y la emisión de conductas como factores esenciales del componamiento. y que 

dependiendo de las experiencias individuales. percepciones. sentimientos y motivaciones 

del individuo se generan las conductas del sujeto. En esta escuela cognocitivista destacan Ja 

teoria de Piaget. Gesta1t. Ausbel. Vigotsl...-y.Pia{..TCt estudia las estn.acturas operatorias y 

forTnales que se constituyen a Jo largo del desarroJJo humano y que p.-oporcionan la 

transfbrrnación de un conocimiento general a uno superior. 
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Cognociti'\.·ismo 

Dentro del cognocitivismo tenemos la psicología de la Gestalt. que estudio 

principalmente la percepción. quien nos dice que las irrui.genes son percibidas en su 

totalidad. como fonna o configuración (del Alemán Gestalt) y no como suma de sus panes 

constitutivas. En las configuraciones perceptivas asi considerad.as el conteX1o juega además 

un papel esencial los psicólogos Gestalistas descubrieron que la percepción es influida por 

el contexto y la configuración de los elementos percibidos: las panes derivan de su 

naturaleza y su sentido global y no pueden ser disociados del conjunto. ya que fuera de CI 

pierden su significado. Dentro de Jos enfoques mas imponanres de la Gestah están las 

investigaciones de Kun Lewin sobre la dinántica de grupos. 

Constructi'\.·ismo .. 

Son teorias que tienen en común la idea de que las personas tanto individualmente 

como de manera colectiva constituyen sus ideas sobre su medio fisico .. social. y culturaL 

Por tanto el constructivisrno da como resultado un conocimiento reconstruido o construido 

en la realidad e interacción entre personas y el mundo. 

Es así como la concepción constructivista nos dice ••tos alumnos nos son simples receptores 

o reproductores de los saberes culturales··. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

19 



Conductismo Clásico. 

El conductismo clásico es creado por John Vlatson. y su premisa es que Jos 

psicólogos debían usar métodos objetivos y estudiar la conducta observable. 

El método de estudio de Jos conductistas es el experimental. y su problema central. 

la predicción y control de la conducta y el objetivo de estudio es el obsen:able.- La 

conducta según ~'atson consiste en respuestas y reacciones del organismo animal o 

humano. a ciertos sucesos ambientales denominados estímulos.- ••La respuesta es cualquier 

movimiento que el organismo manifieste.- el estimulo es cualquier objeto del medio 

ambiente capaz de provocar un cambio a nivel fisiológico··. (6) 

De acuerdo a esto las premisas de la conducta son: 

1.- La psicología debe estudiar eventos ambientales (estímulos) y conductas observables 

(respuestas).- El aprendizaje a partir de la experiencia es la principal influencia sobre Ja 

conducta. 

2- La introspección debe sustituirse por métodos objetivos (experimentación- observación). 

3- La conducta de Jos animales debe estudiarse junto con Ja de Jos humanos. porque los 

organismos mas simples son más :faciles de investigar y comprender que Jos más 

complejos. 

4.-Los psicólogos deben plantearse metas cientificas(descripción. explicación. predicción. y 

control). también deben emprender tareas prácticas como asesorar a padre. educadores. etc. 

Segü.n '-\'atson el aprendizaje se va originar y 'fortalecer. de acuerdo a la frecuencia con que 

sC de algún estimulo y este genere una respuesta. 

Esta situación de estimulo- respuesta sucesi,.•a va a ser la conexión para et aprendizaje. 

(6).Davidof" Linda. Introducción a la Psic:ologia 

pp.12. 

Antología Teorías del Aprendizaje U.P.N. 

pp.229 

,,,.--------------------
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Conductismo Metodológico. 

Los conductistas metodológicos más conocidos son Skinner y Spencc entre otros.­

Skinner sin duda es el más sobresaliente que a fines de Jos años treinta da a conocer su obra 

Ja conducta de los org:anismos. en donde presenta su teoria de ··Análisis Experiine~t.8.J de Ja 

conducra··. 

Coincidiendo con Watson en que el objeto de estudio de ésta debe ser la Predicción. 

explicación y el control de la conducta observable. 

Skinner define el aprendizaje como el cambio de las probabilidades de respuesta y este se 

va a producir mediante el conocimiento operante. 

El condicionamiento operante se explica como el proceso de aprendizaje. el cual va 

hacer que una respuesta llegue a ser mas probable o frecuente. En el condicionamiento 

operante los maestros son considerados a.rquirectos y constructores de Ja conducta de Jos 

alumnos. por este motivo es imponante que los maestros empleen programas de 

reforzamiento adecuadrunenre oponunos. 

Podemos observar que el enfoque de Skinner es parecido al de Watson. según el 

cual Ja psicología debe ser el estudio del comportanllcnto observable del individuo en 

interacción con el medio que Jo rodea. 

La diferencia que hacia Skinner es que Jos', . .- f'cnómCnos internos como Jos 

sentimentales. debían excluirse del estudio: y estucliarS~ por los métodos científicos 

habituales haciendo hincapié en Jos experimentos control~dcis ·con animales y con seres 

humanos. 
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En sus investigaciones del condicionantiento operante o instrumental. que ocWTe 

como consecuencia de W1 estimulo provocado por la conducta del indi\.;duo. probaron que 

los comportamientos como el lenguaje o la resolución de problemas podrían estudiarse 

científicamente a panir de su relación con las consecuencias que tienen para el sujeto. ya 

sean positivas o negativas (refuerzos positivos o refuerzos negativos). 

\\.ratson. Uso procedimientos o~jetivos. de estimulo- respuesta y él decia que las 

emociones los hábitos e incluso el pensamiento y el lenguaje se pueden analizar como 

cadenas de respuestas simples musculares o glandulares que pueden ser observadas y 

medidas. y decía que las reacciones emocionales eran aprendidas del mismo modo que 

otras cualquiera. 

Los estudios del conductismo en la educación aprendizaje. a sido el estudio del proceso de 

aprendizaje general desde la enseñanza preescolar a la superior. por medio de métodos de 

enseñanza prognunada. 
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Cognoscirivismo. 

La teoria cognitiva.. refiere que el indi'\-iduo es racional. activo. alerta~ y competente; 

por esto Ja infonnación Ja procesa la modifica y el producto de esto es una constitución de 

su propio conocimiento y esto lleva al indi'\·iduo a un desarrollo cognitivo social y 

cientifico. Esta teoria también nos dice que la persona llega a wm comprensión de si y del 

mundo que lo rodea por medio de Ja percepción. conductas y metas personales, porque al 

haber una interncción con su medio ambiente se va generando conocimiento o aprendizaje 

por medio de los cambios eventos interdependientes con su campo obteniendo nuevos 

parad1~'1'TlaS. En un intento de darle un sentido aJ mundo o la manera en que transfonna lo 

que sabe con lo nuevo que aprende .. el aprendizaje definido brevemente es un proceso de 

interacción en el cual una persona obtiene nuevas estructuras cognoscitivas o insighthts o 

cambia las antiE;-.-uas .. (7) 

Se!_Zún Morris L.Bigge: La psicologia del campo cognoscitivo del aprendizaje se 

formula estableciendo principios cientificos del aprendizaje muy aplicables en las 

situaciones en las aulas. 

Basando su validez en resultados educativos evaluados científicamente y que de 

acuerdo a las etapas del desarrollo científico. esta teoria del aprendiz.aje tiene 

probabilidades de producir resultados más positivos en los procedimientos escolares.(8) 

. ..\.si pues Ja teoria del campo cognoscitivo del aprendiz.aje~ induce al sujeto a introyectarse 

de todo su campo psicoecologicosocial. dándole significado a todos estos eventos con los 

que coexiste e interactU.a derivándose de esto el conocimiento producido en detenninada 

situación de acuerdo a las metas implicadas en Ja conducta. porque el campo cognoscitivo 

centra su atención en la persona psicológica. 

(7).L. 1\1orris Bigge. Teorías de Aprendizaje para Maestros.. 

Edit. Trillas 17". Edic. 2001 pp.38 

(8). lbidem. pp235 
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Para Jos reóricos de la Gestalt la percepción y el aprendizaje. son importanres para la 

interpreración de acuerdo a los intereses y la infonnación que le IJegue al sujeto a través de 

Jos sentidos. Para los cognitivos el aprendizaje es un proceso de interacción en el cual una 

persona va a modificar sus conocimientos o a cambiarlos: es decir va a obtener nuevos y 

modificados conocimientos. 

Es decir que los fuctores de un campo o de un ambiente psicológico adquieren 

significado cuando una persona íonnula sus metas y desarroJla INSJGHTS. 

El INSJGHTS equivale a una comprensión. a entender una situación que resulta más 

profi.mda que las palabras .. son ca.Jtlbios en Ja estructlll"D. cognitiva de los espacios ";tales 

prevalece en el desan-ollo del lenguaje. las emociones. actitudes. los actos y las 

interrelaciones sociales··.(9) 

Estas concepciones cognitivas se derivan del campo de la Gestalt. 

Toda esta intcracth;dad del individuo con su mundo se conjugan y f"onnan el engranaje de 

las funciones del conocimiento y comprensión para desarrollar insights que proyectan 

cmnbios en el individuo al enfrentar o resolver nuevos paradigmas o problemas por medio 

de las experiencias anteriores que se traslapan en el presente parB llegar a una meta.- Ya 

que el individuo al realizar esta interdependencia a su espacio vital. esta propiciando su 

actividad humana es decir su crecimiento intelectual y desarrollo de su personalidad a 

través del aprendizaje que resulta de la interacción intencional con su ambiente 

psicoecologicosocial. y este aprendizaje será el descubrimiento del significado de una 

conducta. 

(9) Idem. L. Morris Bigge 
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~1orris L. Bigge. Nos dice en su libro de teorías del aprendizaje para maestros que los 

psicólogos del campo cognoscitivo encuentran indicios sobre el significado del aprendizaje 

de acuerdo a la situación en la que se encuentre la persona es decir su espacio vital o campo 

psicológico. la integración de Jos factores biológicos y sociales interactúan. y cómo éste 

proceso interactivo es variable e interdependicnte. De acuerdo a su casco extraño la 

topologia. vectores valencias e insié-Ylhs. 

A continuación se describen Jos conceptos anteriores: 

Espacio ,;tal de una persona en su mundo psicológico. inc1uye a la persona y a su 

ainbiente representa relaciones funcionales y simbólicas incluye percepciones 

actuales. recuerdos. lenguajes. mitos. ane. religió~ predicciones . 

. AJnbiente psicológico: Consiste de eventos y objetos percibidos y no de un medio 

indiferenciado en el que se encuentra sumergicb una persona.. es decir el individuo 

constiruido psicológicamente es un ente que se comporta de manera conciente. 

Casco extraño: Consiste de todas las percepciones meraznente potenciales en 

contraste con las percepciones fimcionaJes reales del caznpo singular de una 

persona. 

Conceptos topológicos: se utilizan para representar la estructura de un cspaCio _vital. -­

de tal modo que se defina la gazna de percepciones y acciones posibles. 

'lectores: un vector representa una fuer.za que influye en el movimiento psicológico 

hacia una meta o que se aleja de ella. 

Valencias: son los hechos ambientales imperativos que pueden ser positivos o 

negativos. 

La aplicación de esta teoria del aprendizaje, a la teoría y la practica a la enseñanza 

según L. Morris Bigge. es que se debe considerar a cada maestro y a cada alumno 

dentro de su propio ambiente psicológico.- y con esto el profesor aplicara el desarrollo 

de los insig.hts útiles de Jos estudiantes con el fin de ayudarlos a que desarrollen 

personalidades más adecuadas. armoniosas y más inteligentes. el profesor debe conocer 

ampliamente la estructura de un espacio vital en su topología dinámica. ( 1 O} 

(J 0) lbidrm pp L. Morris Bigge 223 - :229~ 242 
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Constructhismo. 

Son teorias que tienen en común la idea de que ]as personas tanto individualmente 

como de manera colectiva constn.ayen sus ideas sobre su medio fisico. social y cultural. 

Y esto va a dar como resultado un conocimiento reconstruido o construido en Ja 

realidad e interacción entre personas y el mundo. 

Da,;d Paul Ausbel uno de los teóricos del construcrivismo y creador de Ja teoria del 

aprendizaje sig:nificacivo en la cual refiere que ... una concepción cognith·a del 

aprendizaje tiene lugar cuando las personas interactúan con su entorno tratando de dar 

sentido al mundo que perciben~· ( J J ). 

Ademas considera que sólo hay aprendiz.aje significativo cuando Jo que se trata de 

aprender se relaciona con aspectos relevantes y prcexistcn1es de su estructura 

coé-ryiitiva. es decir que se tiene que poseer un conocimiento representativo es decir 

saber el sié-rnificado de determinado símbolo o palabra para poder abordar la 

comprensión de un concepto que es a su vez requisito pre,;o para generar nue,,·os 

significados. 

David AusbeL nos dice que los niños escolares ya tienen desarrollando un conjunto 

de conceptos que permiten el aprendiz.aje significativo que les permiten adquirir 

nuevos conceptos. Estos organizadores previos son aquellos materiales introductorios 

que acrúan como puentes cognitivos entre lo que eJ alumno ya sabe y Jo que necesita 

saber. 

Por tanto se deben considerar Jos aspectos rnorivacionales que impulsan a Ja persona a 

realizar una tarea y fomentar lllla actitud favorable para relacionar lo que se aprende 

con Jo anteriormente aprendido y que además los alwnnos no sóJo son simples 

receptores o reproductores de los saberes culturales. 

(11 ). H.ttp. ~. lcarito.cl. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

26 



AusbeL creC que el aprendizaje debe progresar de manera dcducti ,,.a. es decir a 

partir de Ja comprensión de Jos conceptos generales. para llegar a un entendimiento de 

los conceptos especificas. Entonces para que un individuo aprenda.. se necesita 

presentarle Ja información de manera organizada y significativa. para ayudarlos a 

comprender el significado de Ja inf'onnación y así puedan combinar Jo nuevo con lo que 

ya saben. 

AusbeL considera cuatro características para una enseñanza expositora. 

t.- Una interacción entre profesor y alumnos. 

2.- Hacer un gran uso de ejemplos (dibujos. gráficos. imágenes). 

3.- Usar el método deductivo (de Jo general a lo especifico) 

4.- Presentaciones secuenciales de organizadores. 

Con esto el considera que el indi,;duo ira elaborando jerarquías internas 

encabezadas por conceptos generales. con objeto de dominar Jos detalles y así abarcar 

más conceptos específicos. 

En la teoría sociocultural de Lev Semeno'\;ch VigotsJ...·y nos dice que se aprende 

socialmente y que Jos procesos de aprendizaje se dan de manera intrapsicológ:ica es 

decir dentro propio individuo ya que este va modificando su saber de acuerdo aJ 

mismo. además de aprender interpsicosocialmente~ esto en la interacción del sujeto 

con otros sujetos para aprender. todo este potencial de aprendizaje que se da en estas 

dos etapas se valora por la denominada •"Zona Próximaº que establece la distancia 

entre Jo que es capa de hace r y aprender por si sola y Jo que es capaz de hacer y 

aprender con otras personas. 

\.'igotsky. Concibe al sujeto como un ser eminentemente social y por tanto el 

conocimiento se da en el mismo 3.mbito. es decir el conocimiento es un producto social. 

ya que los procesos tales como la comunicación. el lenguaje. el razonamiento se 

adquieren en un contexto social. para después interiorizarse. esta interiorización es 

producto del uso de un determinado componaJTiiento cognitivo en un contexto social 
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Carretero M.~ menciona ··1a contribución de VigotsJ...·y. ha significado para las 

posiciones constructh·istas. que el aprendizaje no se ha considerado como una acth·idad 

indi\.;duaL sino más bien social. Además en la última década.. se han desarrollado 

numerosas investigaciones. que muestran la irnponancia de la interacción social. para el 

aprendiz"" ( 12) 

Tatnbién precisa que hay un aprendiz.aje~ más eficaz.. cuando se lleva a cabo el 

aprendiz.aje por el individuo~ en un contexto de colaboración e intercambio con sus 

compañeros. 

Y que de acuerdo con el grado de conocimientos. de cada uno sobre dX ..... tema va a 

estimular y a enriquecer el aprendizaje. 

(12) Carretero. 1\.1. ¿Qué es el coostructivi:uno? En constructñ.·ismo y educación. 

!\léxico. 1997,. Editorial Progreso p. 12-13 
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Piaget es uno de los teóricos que refiere que para entender el desarrollo de Jos 

procesos mentales perceptivos y cognitivos de la inteligencia y desarrollo mental: 

nos dice que e1 conocimiento tiene su raíz en Ja totalidad de su acción. La inteligencia 

para él es solo un termino genérico para indicar f'onnas superiores de organización de 

las estructuras:• ( 13 l 

Para Piaget lo característico de la inteligencia no es contemplar sino transformar el 

mecanismo básico con que trabaja la inteligenci~ con esto se refiere a las llamadas 

operaciones las cuales consisten en acciones interiorizadas y coordinadas en 

estructuras. 

Para él los insrrumentos mentales de una persona son Jos procesos intemos que ésta 

ocupa para adaptarse y aceptar de manera eficaz su entorno; de tal suerte que el 

individuo para su desarrollo mental tiene que pasar por cuatro etapas y estas las va 

adquiriendo de acuer-do a su edad. sus experiencias anteriores y actuales. y cada una Je 

servirá para superar la actual. así como el entomo social y familiar son básicos para 

este proceso de adaptación. 

(13) Almaguer Salazar Trresa E. El Desarrollo del Alumno Caracteristicas y Estilos de 

Aprendizaje.. 

Editorial Trillas Méx.ico 1998. 
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!...as etapas a las que nos re.ferimos son las siguientes: 

Etapa Sensoriomotriz (0 -2 afios aproJrdmadmnente). 

Características: 

Comienza a usar la memoria y el pensamiento. 

Se da cuenta que los objetos no dejan de existir cuando están escondidos. 

Pasa de las acciones reflejas a la acti'-·idad dirigida. 

Etapa Preoperacional. (2-7 años aproximadamente). 

Caracteristicas : 

Desarrolla gradualmente el lenguaje y la capacidad de pensar en forma simbólica. 

Es capaz de pensar en operaciones continúas de tn.anera lógica en una dirección. 

Tiene dificultad al ver el punto de vista de otras personas. 

Operaciones Concretas: 

Caracterisricas: 

Capacidad para resolver problemas concretos en una fonna lógica. 

Entiende las leyes de consen.-·ación y es capaz de clasificar y seriar. 

Operaciones Formales: 

Caracteristicas: 

Es capaz de resolver problemas abstractos eÍl forma lógica. 

El pensamiento es más científico. 

Desarrolla intereses de carácter social e identidad. 
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Para Piaget el comportamiento se volverá más inteligente a medida en que las 

sendas entre el sujeto y los objetos sobre los que actúan. dejen de ser simples y se 

vuelvan progresivamente más complejos; esto se da a tra'\.•Cs de Ja continuidad de las 

etapas anteriores. que van a ser acumulativas conforme se da la adaptación y cada tipo de 

pensamiento se incorpora e integra a la etapa siguiente. 

A continuación se describen los conceptos que todo individuo ocupa para adquirir nuevos 

conocimientos o ex-periencias: 

Adaptación : Es el ajuste del individuo al medio. 

Equilibrio: Es la búsqueda de balance mental entre los esquemas cognoscitivos y 

la infonnación del medio. 

Asimilación: Es el ajuste de Ja inf"onnación nueva a Jos esquemas existentes. 

Acomodación: Es Ja alteración de los esquemas existentes o creación de nuevos 

en respuesta a inforn1ación nueva. 

Asi mismo Piaget distinl;_..'UÍa entre aprendizaje estricto. por el que se adquiere el 

medio de in.fonnación especifica. y aprendizaje en sentido amplio. que consistir3 en 

el progreso de las estructuras cognitivas por el proceso de equilibración. 

Para Piaget. el proceso cognitivo no es consecuencia de la sUJTia de pequeños 

aprendizajes puntuales sino que esta regido por un proceso de equilibración. Entre la 

asimilación y Ja acomodación ya que después que el sujeto interpreta la información 

que proviene del n1edio. en función de sus esquemas o estructuras conceptuales 

disponibles a traves de Ja acomodación va modificando sus esquemas es decir 

reinterpreta los conocimientos anteriores en fi.utción de los nuevos const:n.lldos de tal 

manera que Ja adquisición de nue .. ros conceptos puede modificar toda la estructura 

conceptual precedente. como se puede observar ambos procesos (asimilación -

acomodación) son simultáneos. 
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El nivel cognitivo ""ª evolucionando por medio del equilibrio de estos procesos. 

J.J. Pozos cita en su libro de teorias del aprendizaje que cuanto mayor es este 

equilibrio. menores serán los fracasos o errores producidos por ]as asimilaciones o 

interpretaciones de las cosas. Pero tarnbiCn esto es muy importante porque solo de los 

desequilibrios entre estos dos procesos surge el aprendizaje o el cambio cognitivo.( 14) 

( 14).Pozo!' J .. I: Teorías Cognitivas del Aprendizaje 

Edhori.al Moratao pp. t 7 
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INTRODUCCJON A LA TEORL.\. DE GRUPO 

Teoría de Grupo: 

La teoría de grupo surge con base en el proceso de socialización y por la influencia 

de la cultura sobre el sujeto; ya que todo individuo pro'\;ene de dif"crcntes entornos 

sociaJes y esto es lo que hace diferente a cada persona en su ideología.. valores y su 

f'omta de interactuar con los demás. 

Y es precisamente en la familia donde se aprenden nonnas y conductas ya que es el 

primer grupo de pertenencia del indi'\.;duo todas estas normas. valores. van 

imprimiendo valores en el sujeto que le proporcionan elementos para adaptarse al 

medio social y a construir su autoi.Jnagen.. por lo tanto la familia es la primera 

experiencia de grupo para el individuo. 

Y a travCs de la interacción por los diferentes grupos a Jos que va penenecicndo 

durante toda su vida.. se van afirm.ando. modelando o eliminando actitudes. Es decir 

reconstituyendo su mundo interno o psíquico. 

Entonces veremos que la escuela constituye un grupo más de pertenencia para el 

individuo y que rcconstiruye su mundo interno y psíquico de manera importante en su 

,;da. 

Y dentro del cantpo de la diruimica de grupos. el grupo es considerado como un 

conjunto de individuos que interactúan con un objetivo determinado .. en detenninada 

situación .. el cli:rna imperante y Jas situaciones que de este surjan. todo esto influirá en el 

grupo mismo. 
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Estos grupos tienen en común para su interacción la influencia mutua de los 

miembros que Jos Hevará a través del curso. al desarrollo de la tarea en común. al 

crecimiento grupal y social. así como la jerarquización de los miembros que va 

formando una estnJctura grupal en donde se puede dar la división del gn..¡po en 

subb."Tllpos. puede ser muy positiva para el desarrollo grupal o negativa. porque limita la 

producción y comunicación grupal. ya que sabemos. los grupos influyen en las actitudes 

individuales y estandarizan el comporta.miento de los miembros hasta cierto grado. y 

esta influencia o interacción del grupo Jos lleva a tma cohesión o penenencia que va a 

reforzar el compañerismo y esto los ayudará a JJegar a sus objetivos comunes. 

Cuando el h'TUPO satisface las necesidades que van manifest.3ndose en el estudiante. este 

se convertirá en un alurnno activo. cooperativo y tolerante con los demás miembros del 

grupo. 

También sabemos que la escuela es un núcleo social que esta organizado 

formalmente. pero ta.ntbien es una asociación psicológica por la influencia -·de la 

interacción en los grupos. estas influencias en la interrelación de Wl indh.;duo con Otro 

van a desarrollar experiencias adicionales en cada uno de los miembros. es 

precisamente el aspecto psicológico del grupo al que me refiero9 y que les va· dando 

ciertas características como grupo. 

Podernos mencionar las siguientes características generales de los !t"JpoS de clase: 

1.- El objetivo para el cual se reúnen (aprender) 

2.- El compromiso a llegar a las metas. 

3.- Propician Ja comunicación cara a cara 

4.- Propician situación de interacción social. 
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Concepto de grupo. 

Dentro de la teoria de grupo tenemos que mencionar los diferentes conceptos de 

grupo y entre las diferentes opiniones de concepto de grupo por estudiosos de este 

cainpo tenemos que: 

Eubank. Lo caracterizaba como compuesto por dos o más individuos ligados por una 

interacción psíquica y cuyas relaciones mutuas pueden destacarse y distinguirse de 

aquellas que tienen con cualquier otra persona.. de suerte que la colectividad fbrmada 

por ellos pueda considerarse como una entidad. 

Olmsted. Nos dice que un grupo es pluralidad de individuos que se hallan en contacto 

unos con otros. y que tienen conciencia de cieno elemento común. de imponancia.(15) 

Para Gunvich. G. El grupo es una unidad colectiva real pero parcial,. directamente 

observable y fundado sobre actitudes colectivas continuas y activas,. teniendo una 

obra común que realizar. una unidad de actitudes obras y conductas que constituyen un 

marco social estructurable. teniendo una cohesión relativa de las manifestaciones de la 

sociabilidad. ( 16) 

Bany. J\.1. y Johnson. L. Nos dice un grupo consiste en dos o más personas que 

comparten normas con respecto de ciertas cosas y cuyos roles sociales están 

esrrechamente inten.;nculados.( 1 7) 

(15) Olmsted D. El Pequeño Grupo 

Editorial PHidos Buenos Aires 1976 pp. 17 

(16) Gurn·ich G. Tratado de Sociologia 

Tomo 1 pp. J87. 

(l 7) Bany M. )' Johnson L. Dinámica de grupos en la Educación. 

Edit~ AguilHr. J\.fé:s.ico J96S pp..39 
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Todos estos teóricos coinciden en el aspecto social y psicológico que tiene que ver 

con la conformación de un grupo de cJase en donde las relaciones son cara a cara y donde 

existe una cohesión de grupo y un objetivo común .. que más adelante se puntualiza sobre 

este concepto de grupo. 

Se entiende por grupo un determinado número de personas (mas de uno). que 

interactúan cara a cara en un tipo determinado emitiendo conductas que tendrán un 

significado. Tanto individual como grupal y social. Y que en un momento dado 

ofrecen una reacción a los miembros del grupo. 

Las caracteristica propias de un grupo son las siguientes: 

Segün Gibb. en su manual de dina.mica de grupos .. señala: 

1. - Una asociación definible: una colección de dos o más personas identificables por 

el nombre o el tipo . 

., - Conciencia de gyupo: los miembros se consideran como un grupo. tienen una 

percepción colectiva de unidad. una identificación conciente entre unos y otros 

_..,_ - Un sentido de panicipación en los propósitos; los miembros tienen el mismo 

"ºobjeto modelo"º metas o ideales. 

4. - Dependencia reciproca en Ja satisfacción de necesidades; los miembros necesitan 

ayudarse mutuamente para lop;rar los propósitos por Jo cual se agruparon. 

5. - Acción reciproca; los miembros se comunican entre sí. 

6. - Habilidad para actuar en forma urútaría~ el grupo puede componarse como un 

organismo unitario. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

36 



Clasificación de grupo 

Un grupo como ya dijimos consiste en dos o mits personas que companen normas 

con respecto a cienas cosas y cuyos papeles sociales son estrechamente inten:inculados. 

Se consideran como grupo la familia. un grupo étnico. la pandilla. pero la dinámica de 

grupo riene un criterio mBs restringido por lo que puntualizamos en esta clasificación de 

grupos. 

Dentro de esta clasificación. tenemos a los grupos primarios a si como a los grupos 

secundarios. De tal manera que en el presente trabajo nos ref"erimos al grupo primario, 

sin embargo hay que puntualizar en la forrna de integración de Jos grupos. 

Los grupos secundarios tienen una relación funcional en base a un interés especifico. 

el que al perderse o tenninarse lle'\·a a la disolución ( 18) 

1.- Grupo Natural o Espontaneo. Es aquel que se forma obede:ciendo a necesidades 

psicológicas. es homogéneo por edades e intereses. es _cerrado-el liderazgo se establece 

por capacidad y destreza fi si ca. 

2.- Grupo Impuesto. Es el que se forma para determinado fin es heterogéneo su 

estabilidad se mantiene por estrecho control normativo dado por una institución. 

3.- Grupo FonnaL En este no cuenta la individualidad. ya que los miembros deben 

actuar con una conducta determinada. la seguridad esta dada por reglas y estatutos. 

4.- Grupo lníorrnal. Es aquel en que cada miembro actúa como desea. con libertad en 

este se desarrolla Ja individualidad. 

5.- Grupos Organizados. En estos existe una división de trabajo en base a una mera 

producti\.'a en lo que se establecen posiciones y roles. Asumiendo cada miembro un 

ro) especializado en función de socios de rol .. es decir hay interdependencia y 

cohesión. 

(18). Ob. CiL Andueza l\.1aria ... dinámica de Grupos en Educación 

Editorial Trillas 1\1éxico 2001 pp.20. 
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6.- Grupo Desorganizado. No es productivo. no hay división de trabajo cada miembro 

asume roles independientes por ser permisivo. 

7.- Grupo Homogéneo. Esta dado porque Jos miembros tienen características 

semejantes en cuanto a edad. sexo y nivel socioeconómico e intereses. 

8.- Grupo de Referencia. Es aquel que influye con sus normas sobre una persona. son 

normativos. comparativos moldean actitudes y valoración de los miembros. 

9.- Grnpo de Penencncia. Los miembros son reconocidos como tales entre si. 

J 0.- Grupo cerrado. Ofrece resistencia al cambio de participantes no desean recibir 

nuevos miembros para conservar prestigio y poder ó temor al cambio. 

11.- Grupo Abierto. Es flexible. permite el ingreso y salida de miembros. 

Asi pues Ja diruimica de grupo nos dice que el hecho de que un grupo sea pequeño 

no significa que este sea un grupo primario. sino que: 

••Entendemos por un grupo. ciena cantidad de personas que se comunican a menudo 

entre sí. durante cieno tiempo. y que son Jo suficientemente pocas para que cada una de 

ellas pueda comunicarse con todas las demás. no en forma indirecta. a través de otras 

personas sino cara a cara·· ( J 9) 

Puedo opinar que las clases escolares existe interacción en todas panes .. ya que se da 

en todas direcciones. entre el grupo y el maestro. entre los mismos equipos del grupo 

principal. 

(19).Kisnerrnan l'\atalio Servicio Social de grupos. 

Editorial Hu manitas t 7• edic 1968 pp.98 .. 99. 
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Traspolfuldo toda esta teoría de grupo a la escuela en donde las relaciones son 

relativamente durables~ creando buenas o malas relaciones en el fimcionamiento del 

~"'Tl.lpo y propiciando alto o bajo rendimiento escolar. 

Se desprende el interés de este trabajo en un intento de propiciar y mejorar la 

productividad de los grupos en Ja enseñanza aprendizaje: a través de las dinámicas 

grupales implementadas en las. dases; de tal suene que si el profesor y Jos aJumnos 

conocen y entienden como funciona el grupo y la naturaleza de este se podrá mejorar la 

conducta de Jos miembros. y así procurar un clima adecuado para el mejor 

aprovechamiento en la enseñanza y aprendizaje del grupo. 

Así mismo el trabajo en comunidad para el futuro enfermero ser.i de mayor impacto 

y facilitará el manejo en Jos grupos de pacientes conformados para las charlas 

educativas. dado el perfil y sus campos de acción. 

El grupo escolar de en.fermcria es un g:rupo primario pequeño y como todo grupo 

pasa por situaciones en donde los integrantes se involucran emocionalmente y esto 

incide en las conductas y actitudes de los miembros y por ende en el aprovechamiento 

escolar del grupo. 

Tclma Barrciro nos dice que ·•eJ aula constituye el Wnbito de aprendizaje y que 

mientras se desarrolla el proceso pedagógico - cognitivo. siinu1táneamente sé esta 

dando el juego af'ectivo~ el juego vincu1ar entre alwnnos y docente y considera que ... el 

ambiente socioafectivo es una condición para un log;r"l integ;ra.J y armonioso de los 

objetivos pedagógicos funcl..amenta1esº(20) 

(20). Barreiro Telma.Trabajo en grupo 

!'iovedadcs educativas 2000 pp.44 
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J. Luft. Refiere que ºel alumno necesita de comprender el mundo en que vive 

inmerso y el mundo de las ideas: se trata de necesidades intelectuales pero de 

necesidades sociales también:·c2 I) 

El coincide con él hecho de que las necesidades emocionales influyen en el 

componamiento y aprendizaje del individuo. y al estar satis-fechas estas necesidades 

del individuo el objetivo de aprendiz.aje va a ser mas positivo. 

Tomando como sustento Jo anterior considero que Ja interacción de las técnicas de 

grupo en las clases de enfennería ayudaran a tener mejores resultados en el á.Jnbito 

socioaíectivo de Jos grupos y por ende en lo intelectual. Ya que con esto se 

transfonnarian las necesidades las tensiones por las que este pasando el grupo. 

considerando que Jos grupos son pequeños o muy grandes en las Escuelas de 

Enfenneria. y que en al~"1.lllas los miembros conviven durante cuatro años continuos y 

esto for.zosamenle Jos lleva a atravesar por procesos de plenitud emocional e 

intelecruaL pero también de deterioro .. las técnicas grupaJes serán una alternativa para 

detectar dichos procesos grupales y ayudar a motivar a Jos miembros al crecimiento .. y 

a la creari,,.-idad .. a la libre expresión. sin temores ni bloqueos. porque el grupo 

aprender.a a aceptar .. respetar .. y tolerar la opinión de cada uno de los integrantes. 

(21 ) .. Luft J. Introducción a la Dinámica de grupo. 

Edil .. Herder Barcelona 1977 pp. 
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Dinámica de Grupo. 

La dinWnica de grupos se ocupa del estudio de la conducta de los grupos como un 

todo de las variaciones de las conductas individuales de sus miembros. como ta1es de 

las relaciones entre los grupos. Además Ja dinWnica de grupo se fundamenta en la teoría 

de la Estructura o Gestalt. y como disciplina_ estudia las fuerzas que aíectan la conducta 

del gn.¡po. comenzando por analizar las situación grupal como un todo con fonna 

propia. del conocimiento y comprensión de cada uno de los aspectos paniculares de la 

vida del grupo y de sus componente. 

Los miembros de un grupo. no nacen se hacen segUn Gibb. de ahí la importancia del 

medio donde se forman los indi""iduos. Y como se mencionó el capitulo de teoria de 

grupo. primero sera el grupo familiar. despuCs el escolar y finalmente el profesional. Y 

es por esto que el individuo necesita no solo de vivir en grupo sino panicipar y para ello 

necesita madurez. con eJ objeto de aprender a ser protagonista activo y no pasivo. 

Como sabernos el medio favorece u obstacuJiza las tendencias activas del sujeto. 

entonces al ubicarlo en el grupo social de la escuela es imponante que el alumno este 

contento en el grupo pues es necesario crear un clima o atmósfera educativa adecuada 

para el logro de los factores claves en la educación: el mejoramiento en las relaciones 

humanas. la eliminación de obstáculos emocionales. el respeto por la personalidad y el 

ambiente propicio para Ja libcnad. 

Además este clima va a favorecer la capacidad en el alumno para colectivizar los 

conocimientos. 
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·•EJ individuo que vive en grupo se siente sostenido. ,;ve y convive en este. aprende 

a actuar en grupo y siente que se desarrolla en ét el sentimiento del nosotro.\-. la 

con\.;vencia humana supone un proceso de madurez.. un avance de la posibilidad que 

tenga e] individuo de panicipar en el grupo. dependerá de su educación social e influirá 

en la personalidad y moderará su conducta·· (22). 

Con fundamento en el pfuTaío anterior podemos in~erir que Ja educación social de] 

grupo influye en el individuo de una manera casi total modificando su conducta. es 

decir el grupo modifica al individuo educándolo o deseducándolo. 

Asi pues la dinámica de grupo a través de sus diversas técnicas trata de conseguir 

que los individuos desarrollen estimulen y or-ganicen el apr-endizaje para conducirlos 

hacia el crecimiento. madurez en las relaciones humanas e intelectuales. llevándolos a 

lograr sus metas u objetivos como grupo. 

(22) Reyes Rosales . ..Jerónimo. dinámica de grupos 

EdiL Oasis. México. 1982 p.56 
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La diná.tnica de grupo desde mi óptica es la interacción dialéctica de los miembros 

de un grupo. y sus consecuencias que los lleva a comportarse de determinada manera. 

Creando así un clima gn..apal que influirá positivamente o negativamente en el ámbito 

social e intelectual de los miembros del grupo. 

Desde el punto de ,;sta Psicológico el diccionario de Bela Szekely nos dice•·: la 

dinámica penenece a las causas y ef'ectos de la conducta y actividades mcntaJcs 

concediendo vital importancia a la motivación. perteneciente a la conducta de los 

campos de energía unificada de acuerdo con los principios del equilibrio donde se 

producen actividadesº (23 ). 

UEI diccionario de Sociología del Fondo de .Cultura Económica~ nos inf'onna: la 

dinám.ica social o estudio de los impulsos. los impulso's o fuCTZaS vitales de los seres 

humanos tal y como se aniculan en las actividades colectivas de los grupos. Estos 

impulsos constituyen en esencia de los intereses htunanos implicito_s.en el desempeño 

de las funciones sociales··c24 ). 

(23) Ob. CiL Reye5 Rosales J .. .Jeronimo .. Dinámica de Grupos 

Editorial Oasis 1969. ppl4 .. 

(24) .. Klineberg O. Psicología Soc: Editorial F.C.E. 1963 pp.434. 
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Las opiniones sobre el concepto de dinámicas grupales de los estudiosos de este CatllpO 

son: 

.... La diná.fnica de gn..¡pos es el elemento eficaz para cwnbiar cualitativamente al 

indh-;duo ... de acuerdo a Maria Anduela. 

Klineberg dice: ··La dináJnica de grupos representa la teoria de Ja naturaleza de los 

grupos y la interacciOn dentro de los grupos. e incluye un conjunto de técnicas··. 

Cirigliano Gustavo y Anibal ViUaverde. conciben a la dinámica de grupos como las 

fuerzas que actUan en cada grupo a lo lar~o de su existencia y que lo hacen 

componarse en la lonn.a en como se cornponan. Estas formas constituyen el aspecto 

dinámico del grupo. mo";rniento. acción. cambio. interacción.. reacción .. 

transformación. 

Por lo anterior se debe considerar a las dinBmicas de grupo como instrumento teórico que 

va a !,.FUiar al prof'esor y alumnos a identificar la 'faceta o momento por la que pasa el grupo .. 

para detectar el tipo de comunicación.. así también Ja motivación en este para poder 

reforzarla o desarrollarla a través de la implementación de técnicas grupales contribuyendo 

así a 3)'Udar al grupo a deímir y cornpanir una visión común.. y a involucrarse en una 

enseñanza activa que lo ayude a consU'Uir su propio conocimiento. 
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EL PROCESO GRUPAL 

Las facetas o momentos por los que pasa el grupo. es precisamente el proceso 

grupal. que se inicia con Ja formación de un grupo en el primer día de clase y que a traves 

de los dias se van fonaleciendo las acciones y actitudes que desembocan a formar lazos 

afectivos o dt: rechazo en los integrantes. estas simpatías y afinidades entre Jos miembros 

va formando éJ '--incuJo del gn..JpO y definiendo Jas pautas de cornponarn.iento grupal y que 

poco a poco se convienen en nonnas de conducta que los integrantes tendrán que asumir 

para permanecer en él. 

De esta manera también se van perfilando los roles que cada miembro asumirá en él 

grupo. Aquellas actitudes y acciones que conllevan a formar lazos sentimientos de 

atracción originando subg:rupos. estos pueden dar mayor o menor grado de panicipación 

a un integrante que a otro. autoconfianz.a. descalificación a distintos miembros marginando 

o enalteciendo a otros . 

.. A lo largo de Ja con,;vencia grupal se atraviesa por momentos de mayor 

cohesión o cargados de conflictos. y de esto surgen intereses. ritualidades que van 

reestructurando Jos roles propiciando beneficios o no en el grupo.·• (25) 

(25) Ibídem. Barreiro Telma pp. 229 
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El proceso grupal tiene cinco etapas que Jo Hevan al desarroHo del grupo: 

Primera Etapa de Orientación. 

Es cuando Jos estudiantes inician curso y desean saber todo acerca de cómo será esa 

situación. 

Que es Jo que esperan del curso. 

Buscan familiarizarse con Jos miembros del grupo. 

Desean saber el modo de evaluación 

Los métodos que se utilizaran para las clases. 

El contenido del curso. 

Establecimiento de nonnas. 

La orientación es el primer contacto que tiene el grupo con el objeto llamado 

también encuadre. esto es cuando se dan a conocer las caracteristicas del curso. se 

precisan las tareas. Ja metodología del trabajo. derechos y responsabilidades de 

proíesor y alumnos. horarios requisitos de asistencia y la fonna de acreditación. 

Todo esto es negociado para establecer el compromiso del grupo. la orientación se 

prolonga a Jo largo del desarrollo del curso. 
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S~unda. Etapa Est.ablecim.iento de Norma~ 

En esta etapa es cuando los miembros aprenden a organizarse en un equipo 

eficiente. 

Las responsabilidades de los miembros del grupo son def'"midas durante esta etapa 

los miembros aprenden que clase de conducta son premiadas por el grupo. 

Tanibién puede ser que exista resistencia del grupo aJ cambio de sus formas 

tradicionales de trabajo. en este caso el profesor debe detectar actitudes de rechazo. 

conductas defensivas. Manejando dos niveles en la observación lo que es Jo latente 

y lo manifiesto. lo primero no es directainente observable pero esta ahi y puede 

hacerse presente mediante un emergente o una actitud de todo el grupo. 

El profesor debe tanibien inculcar al grupo las habilidades y aptitudes necesarias 

para el trabajo de grupo ay·udándolos a avanzar hacia la madurez por rneclio de 

Nonnas como: 

1.- Responsabilidad del grupo 

2.- Confonnidad entre sí. 

3.- Cooperación. 

4.- Torna de decisiones por acuerdo general. 

5.- Afrontamiento de problemas. 
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Tercera. Etapa Conflicto 

Todos los grupos presentan situaciones de hostilidad y conflictos es inevitable que 

en proceso de convenirse en un grupo maduro se presente un periodo de conflicto 

el cual puede ser breve o largo. Las causas de conflicto pueden ser variadas una 

posible causa puede ser el Afrontamiento de problemas que no se llevo a cabo. A 

veces el conflicto que estalla después de la etapa de establecimiento de normas es 

una expresión de rebeldía en contra de Ja guía del profesor, las etapas de conflicto 

pueden ser vistas como una reacción natural a una intimidad interpersonal 

aumentar. resultado del desarroJlo colectivo que se ha venido promoviendo. 

Cuarta Etapa Productividad. 

Todo lo que el grupo ha vivido desde que se reunió. culmina en el trabajo 

Comunitario en donde la madurez grupal. las habilidades y acritudes personales 

convienen al grupo en W1 grupo efectivo en las actividades de aprendizaje. Los 

miembros centran su atención en el trabajo común y en el logro de objetivos y sus 

necesidades interpersonales. esto ultimo debido a que por el tiempo que ha 

uanscunido han logrado estrechar lazos afectivos 

Necesidades de socializ.ación. 

que se manifiestan en 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

48 



Quinta Erapa. Terrninación 

El grupo presentara incremento de conflicto; es una forma algo primitiva pero 

muy humana de manejar las separaciones: ºSi estoy enojado contigo puedo 

separanne mas fücilmente•·. 

Se espera un decaimiento en Jas habilidades del ·grupo: debido aJ tiempo 

transcurrido y al trabajo realizado. el grupo se encuentra ca.Ílsado. 

El letargo puede estar presente. 

En un momento dado el grupo puede manifestarse a través de intentos frenéticos 

por trabajar bien. 

Puede existir cólera o enojo hacia el profesor. 

Es preciso señalar que en todo este proceso grupal se \!a desarroJJando siempre meruante 

una tCcnica sea el maestro conciente de esto o no. 

Por ejemplo la exposición magisterial es tma técnica susceptible de ser analizada pero 

cuando se trabaja grupahnente en un curso es necesario utilizar técnicas grupales para el 

trabajo como son: mesa redonda. discusión en grupos pequeños. plenaria. simposium etc .• 

Además de estas técnicas de trabajo .grupal. hay otras que se pueden utilizar para propiciar 

algunos fenómenos gn.Jpales para la integración y crecimiento del grupo. así como para 

promover habilidades y actividades de colaboración y cooperación mutua para un mejor 

desempeño grupal. 

En el 8.rnbito de las técnicas esuin los llamados ejercicios o i-écnicas estnJcturadas. que son 

mits complejas se in viene mas tiempo y recursos materiales. estas son juegos grupales que 

reproducen arrificiabnente una situación de la vida real regulannente del ámbito social y 

aqui se analizan actitudes y la actuación de los participantes en tales situaciones. 
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ReaJmente esto significa la diferencia entre la dinámica de grupo y técnica grupal. 

ya que las técnicas grupales. son usadas para que los grupos realicen su acción grupal .. es 

decir son el camino por medio del cual sé va a encausar la acción del grupo y esto se va a 

derivar de la propia acción del grupo. En cambio la dinámica de grupo. es Ja que estudia 

Jas fuerzas psicológicas. emanadas por un grupo y la conducta de Jos miembros como un 

todo. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

so 



Ambiente Socioafecrivo. 

El profesor y sus estudiantes constituyen un grupo. considerado como un pequeño 

sistema social. fonnado por personas que se influencian mutuamente y están unidas por 

intereses. objetivos. y valores similares es decir reúnen todas las características de un 

grupo mencionadas en paginas anteriores. 

Ademñs de los objetivos. el grupo de clase se distingue también por sus relaciones 

con otros grupos e instituciones tal es el caso de cníenneria. 

Recordaremos que todo individuo desde que nace se ve sujeto a la influencia de su 

medio ambiente. experiencias que el individuo va adquiriendo a través de los grupos a los 

que va perteneciendo a través de su vida. Esto va forjando Ja personalidad del individuo de 

manera positiva o negativamente o bien resistente al participar en un gn.Jpo; este bagaje de 

experiencias da al individuo la capacidad de apreciar e interpretar su medio ambiente. así 

como las estrategias de adaptación y comunicación con un grupo. 

En los grupos de enfermería se pueden percibir estas influencias. originando fuerzas 

psicológicas en donde la conducta grupaJ va a dar un saldo de acuerdo a la suma de las 

actitudes de los integrantes ante circunstancias y situaciones determinadas en el aula o 

comunidad. 

Esta interacción de componarnientos interpersonales en el grupo va a favorecer o 

afectar el aprovechamíento intelectual del alunmo como ya se menciono .. anteriormente y 

si panimos de Ja premisa de que la enseñanza aprendizaje se debe socializar. para obtener 

óptimos resultados con la participación e interacción de Jos miembros del grupo. 

Así mismo considero que afecta la calidad de atención que se dará al paciente. ya en la 

préictica comunitaria u hospitalaria. ya cuando el alumno se incorpore de manera formal 

al área laboral. 
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Respecto a la estructura psicológica del grupo y sociológico el profesor debe estar 

atento al inicio y durante el curso para poder guiar al grupo hacia un desempeño óptimo 

creando situaciones didácticas en el aula o práctica clinica que favorezcan la cooperación. 

flexibilidad .. respeto o iniciativa ref"orzando asi la enseñanz.a-aprendizaje e inhibiendo la 

hostilidad y pasividad que repercuten en el proceso. 

El producto de esta influencia entre aluitlilOS y profesor será llegar a la meta de los 

objetivos planeados en el curso .. derivándose de esto una actuación del alumno de 

enfenneria en el entorno escotar. hospitalario y comunitario. eficaz. de tal manera que al 

adoptar el rol de educador para la salud. sea más elocuente en sus mensajes a la comunidad 

como consecuencia de sus conocimientos y experiencias de la dinámica de gn.ipo y técnicas 

grupales que ya habrá implementado durante su teoria y practica en el aula. 

Y si entendemos que en Ja enseñanza de enferrneria un curso es requisito de otro 

curso. de modo que Jos aJuznnos aportan a una situación de grupo ciertas necesidades 

aptitudes y normas de conducta ya adquiridas que ejercerán influencia tanto en su propia 

conducta como en los otros integrantes del grupo. 

Debemos tornar en cuenta que Ja estructura psicosociaJ de un grupo es el resultado de: 

1. Las relaciones que establecen los miembros con el fin de satisfacer necesidades 

con otros miembros 

2. Imposición de normas a Jos miembros para llegar a Jos objetivos deseados en el 

grupo. 

Et maestro también desempeña en el grupo una función imponante. porque crea y 

mantiene un ambiente social favorable al aprendizaje mediante: 

1.- Definición del objetivo de la enseñanza (que enseñar y como enseñar). 

2.- La personalidad que irradia el tnaestro hacia los alumnos~ 

3.- relación de los estudiantes entre si (respeto y tolerancia). 

4 •. Método de enseñan.za ( técnicas y dinámicas grupales). 

5- Disciplina y colaboración. 
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Estos !'actores influyen en Ja motivación y panicipación de Jos estudiantes en las 

situaciones didácticas. está motivación puede ser intrínseca o extrínseca. 

La primera se refiere a los actos e intereses autónomos a la motivación interna. 

La exuinseca es la motivación interiorizada por introcepción es decir el individuo 

interioriza las actitudes y Jos valores. los intereses los ideales de su medio. Y está 

motivación es Ja que podríamos decir que se busca al llnplcmentar dinámicas 

grupales para íavorccer Ja panicipación del grupo a que sea activo. y motivado y 

todo esto lo lleve a un desarrollo tanto social como prolesional. 

Concluimos entonces que el clima gnipal son las tendencias de los conceptos y actitudes 

fundamenta1es que imperan en el aula y que reúnen las condiciones anteriores para 

motivar al grupo. 

Bern.ard consideraba la motivación como el estimulo de acción hacia un objetivo 

detenninado allí donde anteriormente no existiera atracción algwia o sólo poca.. hacia dicho 

objetivo. y escribió que si pudiCramos comprender la motivación sabríamos porque lUla 

persona hace una elección más bien que la otra. 

El Dictionary of Educación conceptual iza la motivación de esta fonna''Motivación 

es arte práctico de aplicar incentivos y despertar interese. con el propósito de conseguir que 

alumno se comporte en la forma apetecida: designa por regla general el acto de elegir 

materiales didácticos de un tipo tal. y de presentarlos de modo tal que susciten e] interés 

del estudiante y le muevan a aprender-de buen agrado la tarea presente y a terminarla con 

finne entusiasmo. designa así mismo el empleo de diversos recursos como son el ofrecer 

recompensas o apelar al deseo de sobresalir.(26) 

(26).0p.CiL Heidgerken Lorerta. Enseñanza de la Enfenneria. 

Editorial lateramericaaa S.A. pp. 159. 152. 
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Los grupos de enfermería poseen una tercera motivación que es; Ja motivación 

trascendente~ que se refiere a que Ja acción va mas alJá del mismo sujeto Ja enfermera 

actúa no para buscar un beneficio propio sino por la utilidad que su acción pueda traer 

para otra persona. es decir el profesional de enf'enneria por vocación estudia para aliviar 

el dolor de las personas que sufren. 

Otros elementos que son motivadores para los alumnos son los escritos por Carlos 

Zarzar Charur: 

a1umno 

1.- Sentirse a gusto en el aula. 

2.-Ser aceptados como son~ aunque siempre se les exija ser mejores. 

3.- Ser tomados en cuenta y participar en Ja toma de decisiones que les incumba. 

4.- Ir comprendiendo todo Jo que se Jes va explicando en clase. 

5.- Poder expresar sus dudas y que e) maestro se las responda en f"orma adecuada. 

6.- Poder comprobar sus avances tanto indhddua.Jes como grupales y que estos sean 

reconocidos por el profesor. 

7 .- Confirmar Ja aplicación y práctica de Jos contenidos que se presentan en e] salón 

de clase. 

Por todo esto el maestro en Ja educación es pieza esencial en Ja proactividad del 

debido al compromiso que tiene en el aprendizaje continuo y desarro11o de habilidades 

nuevas en las metas comwies del grupo. 

ºLa proacth .. ;dad se entiende como él encauce del alumno para que se haga responsable 

de sus acciones y sea autosuficienteº (27) -

(27) Molinar Vareta Miriam del Consuelo. ~iderazgo en la Labor Docente 

Editorial Trillas 2001 pp.83. 
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El liderazgo es W1 reto para el prof"esor ya que como dije debe facilitar todas esas 

habilidades nuevas para el estudiante que lo vuelvan autosu.ficiente para lograr Jo que 

deseé en su vida prof"esional. en este rubro del liderazgo podemos pwuualizar que las 

dinámicas de grupo cumplen WJa función porque aplicándolas correctaJnente se puede 

detectar el tipo de liderazgo que existe en el grupo así el prof"esor conociendo las 

necesidades de los diferentes miembros que conforman el grupo enf"ocar el proceso con un 

mejor grado de sensibilidad y empatía. º de esta manera el profesor tendrá Ja oportunidad 

de desempeñar un liderazgo óptimo ··a medida que amplié sus pensamientos aprenda a 

reesU'Ucturar sus actitudes y asi desarrollar una escala más amplia de habilidades para·él 

apr-endizaje""(28) 

Estos son motivos para que el profesor se enfrente aJ reto de aprender a actuar de una 

nueva manera que facilite a los educandos a: 

1.- Entender su papel en Ja organización y en la comunidad 

2.- Participar en el establecimiento de los objetivos individuales y ~e ~a inst.itu<?lón 

con Jos cuales estén comprometidos. 

3.- Comprometerse a adquirir las actitudes. habilidades aprendizaje que les permita 

hacer una buena contribució~ 

4.- Aceptar Ja responsabilidad de su propio aprendizaje individual y su desarrollo. 

5.- Desarrollar relaciones de autoaprendizaje. 

(28) Cazares Gonz.ález Yolanda Maria. Manejo Eíectivo de un Grupo. 

Editorial TriJlas 3ra impresión. México 2000. 
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Como mencioné la moti"ación es pieza clave . para despenar el interés del alumno y 

que este haga su trabajo de aprendizaje de la mejor manera. el prof'esor también debe buscar 

la manera de lograr ésta moti"ación en su grupo. eligiendo materiaJ didáctico y estrategias 

didácticas para motivar al grupo y así despenar el interés en el alumno de aplicarlas .en sus 

exposiciones de sus temas en clase. ya que debemos considerar que el medio más apto para 

que el profesor y el alumno conozcan una técnica grnpal. es aplicándolas con frecuenci~ 

desde Jos inicios de la Íonnación del alumno. Hya bien dice un dicho popular: que Ja 

práctica hace al maestro••. 

Considero que con el uso frecuente de técnicas grupales. profesores y alumnos se 

inin familiarizando con Cste instrumento. perdiendo así en gran medida la e"'--posición oral 

que es harto frecuente o las hojas de rotafolio saturadas de información don donde el 

expositor se dedica solo a leer. llevando a1 resto del grupo a perder el interés por el tema. 

favoreciendo además un ejemplo a seguir para la exposición de Jos dem:i.s a1wnnos cuando 

les toque su turno para exponer. 

Por lo tanto al aprovechar las técnicas grupales como un concepto de educación más 

creativo y activo. podrá ser posible el logro de un mejor nivel acadCrnico y competitivo del 

grupo. 

Aclaro que cuando me refiero a estrategias didácticas. estoy hablando de técnicas 

gn..apaJes. Las técnicas grupales están estudiadaS científicamente para ser usadas en Jos 

grupos y éstas al ser usadas de manera organizada. tienen el poder de activar la mot:hración._ 

tanto interna como externa del individuo. para llevarJo hacia las metas de grupo. 

Jerónimo Rosales. nos indica en su libro de diná.Jn.icas de grupo que las dinámicas 

en las Universidades. así como en las instituciones de enseñanza superior. han adquirido 

una rc1evancia total. dado el beneficio que reportan en todas las carreras. pero muy en 

especial en aque1Jas que forman profesionistas de tipo social. taJ es caso de Medicina y 

Enfcnneria (29) 

(29) ibidem Rey~ Rosales J.Jerónimo. p.68 
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TECNICAS GRUPALES 

Las tCcnicas grupales son expresiones de un nuevo concepto de educación 

concebidas como un medio que conduce al grupo a sus objetivos. y est<in estructuradas 

cientificmnente. Podernos decir que son procedimientos que nos llevan paso a paso a lograr 

Jos objetivos deseados. Pero debernos puntualizar. que no funcionan de manera automática, 

ya que deben tomarse en cuenta cienos factores o condiciones para aplicarlas. que mB.s 

adelante se describen 

La finalidad de las técnica...~ grupales: 

1.- Propiciar Wl mayor conocimiento e integración entre los miembros del grupo. 

2.-a:yudar a Ja formación del grupo corno raJ. 

3.- Organizar al grupo haciendo florecer el desarrollo de habilidades y actitudes que son 

necesarias para es trabajo en equipo. 

4.- Facilitar el surgimiento de todas aquellas actitudes individuales y grnpalcs latentes y con 

eso propiciar el amilisis de grupo. 

Utilidad de las Técnica.." Grupales. 

1. Permiten un mejor aprendizaje. ya que amplían y afirman los _conocimientos nacidos 

de] trabajo individual en el grupo .. 

2. Promueven una permanente renovación y revisión de Jos conocimieDtoS: los medios. 

recursos y actividades rea] izadas. 

3. Fomentar la iniciativa y creath•idad .. promueven un amb.iente de 1ibe~d .. para que e] 

alunmo pueda elegir decidir y comprometerse consigO mismo y los demás .. 

4. 1\.-1otiva a los miembros del grupo a f'omentar ·Ja ·~omunia.ción interpersonal y 

además: 

Aprenden a hablar y a escuchar. 

Concensan sus acuerdos. 

Aprenden a ser autocriticos. críticos y reflexivos. 

5. Los miembros del grupo aprenden a investigar individual y grupalmente. 
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Para elegir las TCcnicas se tomaran en cuenta Jos siguientes f"actores: 

1) Los objetivos que se persiguen_ Quiere decir que las técnicas varian en su 

estructura y en el logro del objetivo a alcanzar por el grupo. 

2) El tipo de grupo su madurez. entrenamiento. Esto nos indica que las técnicas 

varian por su grado de complejidad y en su propia natw'aleza ya que algunas 

son fiicilmente aceptadas por el grupo a dif"erencia de otras que causan 

resistencia en su aceptación. 

3) Tamaño del grupo. En los grupos pequeños hay una mayor facilidad para 

reab.zar el trabajo por cada uno de Jos miembros estos grupos son aptos para el 

uso de técnicas inf"orrnaJes y permisivas. 

4) Ambiente Fisico donde se desenvuelven hay que tomar en cuenta las 

posibilidades reales del filea y de los elementos au.xiliares para algunas técnicas. 

5) Caractc:rísticas personales de sus miembros. Pueden Jos grupos variar en edad. 

nivel acadCnlico. predisposición interés. 

6 J Capacidad dd profesor (porque este debe conocer los fundwnentos teóricos de 

las técnicas. conocer la diná.míca del grupo. el proceso gn..ipal y el de la 

comunicación.) 

7) Debe existir el liderazgo democrático. 

8) Que el prof"esor conozca la dinámica de su grupo. para poder elegir la técnica 

más adecuada Cme refiero a Jo que pasa en el interior de1 grupo a lo largo de Ja 

convivencia de los miembros que Jo f"onnan) 
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Nonnas de aplicación citadas por Jos autores Cirigliano y Villa verde (l 987) 

l) Quien se propaga utilizar las técnicas de grupo debe conocer los manejos 

teóricos de la dinámica de grupo. 

2) Antes de utilizar una tCcnica de grupo debe conocer suficientemente su 

estn..1ctura. su din.3.mica. sus posibilidades y sus riesgos. 

3) Debe de seguirse en todo Jo posibJe el procedimiento indicado en cada caso. 

4) Las técnicas de grupo deben aplicarse con un objetivo claro y bien definido. 

5) Las técnicas de grupo requieren una annósfera cordial y democrática. 

6) En todo momento debe existir una actitud cooperante. 

7) Debe incrementar en todo lo posible la participación activa de los miembros. 

8) Los miembros deben adquirir conciencia de que el grupo existe por ellos 

mismos y sentir que están trabajando en su grupo. 

9) Todas las tCcnicas de grupo tienen como finalidad: 

• Enseñar a pensar activwnente. 

• Enseñar a escuchar de modo comprensi ... ·o. 

• Desarrollar capacidades de cooperación~ intercalllbio y responsabilidad 

autonomía. creación. 

Vencer temores e inhibiciones. superar tensiones y crear sentimientos de 

seguridad. 

Crear una acritud positiva ante Jos. prObJemas de las relaciones humanas 

favorables a la adaptación social del individuo (30) 

(30). Cirigliano Gustavo F. J •• y Villaverde Anibal. Dinámica de Grupos y Educación. 

Editorial Lumen Humanita.s 1997. pp. 
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Las tCcnicas grupales son maneras de alcanzar )os objetivos y metas deseadas en el 

proceso enseñanza-aprendizaje. 

Es fimdamental su aplicación por profesores y alumnos. porque con esto sé propicia 

la reflexión en el alumno y su sentido critico que sustente los· ap,re~dizaj~s o habili~des 

adquiridas de forma más significativo. 

En enfenneria ciertas materias se prestan más panl ia eriseñ~ --d~ -tipo inductivo 

que es cuando el terna se presenta por medio de ~s ~O d.~rid~ ~Í'··~i~n~,desCu~b~ ta 
teoría que Ja sustenta y esto convence al alumno de la·c¡;~~~~i'a d·~'.í~~·."c~ómenos·~· esto-se 

refiere a Ja enseñanza clínica. 

El método deductivo es cuando se procede de lo general a lo particular. esto es. 

primero la teoría y luego la práctica. 

Sin embargo hay que enfatizar que si bien las técnicas grupales facilitaran en gran 

medida la tarea en la enseñanza y aprendizaje en el grupo y también les daní a estas la 

estructura indispensable para lograr mas fcicilmente sus objetivos. quíen las use debe 

considerar que en muchas ocasiones el uso de una técnica no basta por si misma para 

obtener eJ Cxito deseado. 

Las técnicas tendnin sietnpre el valor que sepa transmitirle la persona que las 

utilizan, va a depender de la creati,.;dad. entusiasmo de quien la maneje, su eficacia 

depende en alto grado de la habilidad personal para acomodar en cada caso las normas a las 

circunstancias y con·veniencias del momento. 

Dentro de este concepto se enmarca esta propuesta desarroUándola en cuanto al enfoque y 

definición de las tCcnicas grupa]es. 

------ --------
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TECNICAS GRUPALES 

Sus definiciones: 

Las técnicas grupales. reitero son estructuras practicas. esquemas de organización. 

nonnas sutiles y :funcionales para el manejo del grupo. las técnicas pueden considerarse 

también como una reacción contra el aburrimiento en clase. en donde en ocasiones el 

maestro se limita a hacer una disertación o a dictar paginas y paginas de un libro. 

En Ja actualidad las técnicas gn.ipalcs han tenido auge en la enseñanz.a porque 

aWJque son de remota existencia su uso no estaba adecuado a la pedagogía.. ahora ayudan a 

mejorar al grupo y a la vez a íavorecer más las relaciones humanas. con éstas el proíesor 

conseguir.a. que el alumno se desarrolle .. organice y madure para mejorar su aprendiz.aje en 

el grupo escolar en las diversas asignaturas. 

""Ferrini dice: Que las técnicas son recursos organizados. lóg:ic3 y psicológicamente para 

dirigir y promover el aprendizaje .. (31) 

""Andueza nos dice que Las tCcnicas son instrumentos o medios para el logro de objetivosº 

(3~) 

(31) Ferrini Maria Rita~ Educación Dinámica -Bases Did.aicticas­

Editorial Progreso~ Mexico 1985 · pp 25 

(32) Andue.za Maria,. Dináruicas de Grupos en Educación 

EdiL Trillas. México. 2001. pp. 52 
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LAS TECNICAS GRUPALES CENTRADAS EN LA. TAREA 

Para poder distinguir las técnicas centradas en la tarea de las técnicas centradas en el 

grupo. tomaremos en cuenta que éstas técnicas propician el logro de los objetivos del curso 

y son usadas en la etapa más productiva del grupo y se trabajan de la siguiente manera: 

1 .- Por medio del fr.lbajo individual. en donde cada alumno trabaja la inlormación. 

anaJi¿andola y comprendiéndola. para poder manei"'rla en determinada situación .. ya sea en 

el trabajo en grupo o en el trabajo-en equipo. Este conocimiento que eJ alwnno consigue 

ind1dduaJmente. Jo motiva en pane para un aprendizaje significativo y lo mueve a Ja 

panicipación. dejando su papel receptor 

2_- Por otro lado el trabajo en equipo dentro de las récnicas centradas en la tarea. tienen 

como finalidad tratar el terna que el profesor designe en la clase para estudiarse en elJa y 

fuer~ y posteriormente propiciar e) intercambio de conocimientos. Ja comunicación y 

discusión sobre el terna. 

Y es en este momento en que se presenta la etapa más productiva de) grupo y el profesor 

deber.8 de aclarar: 

La tarea. para que al grupo le quede claro. 

El producto que se espera de su trabajo 

El tiempo en que tienen que trabajar el tenl.a. 

Las técnicas centradas en la tarea para su discusión se lleva taJnbién a cabo con el trabajo 

en plenaria, este tiene como finalidad que el grupo proñ.mdice en los ternas. 
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Los tipos de plenaria son: (33) 

l.· Plenaria de información (aquí Jos equipos in.forman al resto sus conclusiones de trabajo 

y se intercambia el conocimiento. ya que cada equipo tendrá conclusiones diferentes y esto 

reafirmara el tema. 

2.- Plenaria de análisis (en esta se discute y analiza el mismo tema que se trabajo en los 

equipos o sen toma como inicio para empezar a cliscutir uno nuevo) 

3.- Plenaria de complementación (para que el profesor aclare dudas y compJemente lo dicho 

por los alumnos ) 

4.- Plenaria de exposición. para recibir información nueva sobre el tema.. ya sea por pane 

del profesor o de los mismos alunmos. 

5 .- Plenaria de acuerdos (para llegar a un acuerdo por pane de todo el grupo. 

En los plenarios el profesor fllnge como : 

Moderador. 

lndica Ja tarea a realizar. procedimientos y tiempo que el equipo 

tiene par.a el trabajo. 

Da Ja palabra a quien lo solicita 

Anota en el piz.arTón lo dicho por los alumnos para ir consuuyendo 

un esquema general. 

El profesor deberá sistematizar y complementar lo dicho por Jos 

alumnos. 

Propiciar las conclusiones grupales. 

Eva]uar brevemente la técnica 

(33) Jiménez Cuauhtémoc Antonico. Flores Jnes. Nolasco Labra. Técnica y dinámicas 

Gn..1pales para la Enseñanza. 

Gpo. Edil. Esodo. !\-léxico. 1999. 
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CLASIFICACIÓN DE TECNICAS GRUPALES 

A continuacion se presentan las tecnicas 1nás adecuadas a utilizar en Ja practica 

educati' a queriendo decir con ello que se pueden utilizar en cualquier asignatura de 

acuerdo al enfoque especifico que se le detcrrnine. ubicando al alumno de enfCrmeria en un 

rol rnas protagonico y acfrvo que favorezca su proceso educativo 

La rnancra en que se presentan inicia con el non1bre de la 1ecnica y se desarroJla como 

sigLu: 

Descripción Que es una breve introducción o panorama de lo que trata Ja tc!cnica y 

sus objetivo 

Propósito~ E~ la orientación hacia los objetivos que se pueden lograr o a los que 

queremos llegar con el grupo 

H.equisitos Son todos los n1ateriales y recursos fisicos y hun1anos que se necesitan 

para dicha tecnica 

:'\.lccünicn Son los pasos metodológicos y sistcn1áticos para introducirnos a Ja 

tecnica en sr 

c._·ierre. En algunas se encuentra de manera in1plicita y en otras e:xphcitan1ente 

Suu.t•rt.•nci.as En este rubro se ent'B.tiza el los puntos basicos o claves de Ja t<!cnica. 

<:b1 con10 la~ variantes que puede tener. aunque esto último dependerá de Ja 

necesidad del profesor de su creatividad y Ja adecuación que haga. segün sus 

ncct...•sidadcs 

Al tina! del presente trabajo se encuentra la bibliografia de las técnicas grupales que 

:-1.· pn .. _,,ponen 

Anexo En los anexos se muestra la fonna de realizar el n1aterial de alguna de las 

tecnicas 
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TECNtCAS CENTRADAS EN EL TRABAJO DE GRUPO 
OBJETIVO 

GRUPOS DE ooscuSt()o.o 

X X 

I 
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TÉCNICA: DEMOSTRACIÓN. 

DESCRIPCIÓS 

Técnica utilizada con el fin de instrnir. principalmente en lo relacionado con 

destrezas rnanua]es consiste en que el Instructor ejecuta y explica Ja operación frente, a un 

grupo posteriormente cada panicipante debe ejecutar por si solo la opcrnció~ bajo la 

supervisión del instructor .. para e11o es necesario contar con el equipo real y suficiente; 

puede emplearse de manera deductiva o inductiva. 

PROPÓSITOS 

Aplicar al trabajo real las conductas aprendidas. 

Permitir un aprendizaje eficiente y completo. ya que el instructor puede verificar 

paso a paso los progresos y deficiencias de los panicipantes y ayudar a Ja solución 

de problemas reales. 

REQUISITOS 

• De acuerdo al trabajo a realizar se destacan uno o varios participantes. mientras que 

los demás fun~~rán como observadores. 

• Instalaciones adecuadas. con materiaJ y cqlÚpo suficiente. 

MEC..\.NICA 

El instTUctor facilitador .. con absoluto conocint.iento del trabajo a realizar: 

Prepara el escenario y materiales a ocupar en el procedimiento. 

Explica a los panicipantes en que consiste et procedimiento. 
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Selecciona o solicita la participación de algunos de Jos participantes en el 

procedimiento secuencialmente. explicando los detalles de cada una de las 

operaciones realizadas y Ja manera correcta de ejecutarlas a un paso nonnal. Jos 

demás participantes se colocan frente al inscructor para observar sus movimientos. 

Los panicipantes desarrollan el procedimiento bajo la supervisión del facilitador el 

instructor hace correcciones necesarias para incentivar al participante. 

SUGERENCIA 

Es imponante que el instructor se cerciore que todos los participantes han atendido y 

comprendido el procedimiento. por medio de una serie de preguntas relacionados con este. 

Se sugiere que en enfenneria se haga esta técnica simultáneamente con material 

impreso que pueden ser libros de texto. aniculos. manuales. protocolos de 

procedimiento. etc. 

Demostración con representaciones gnificas que inc1uyan películas. fotografias. 

transparencias. esquemas. diagramas. graficas. dibujos. 

El instructor debe dominar la actividad tecnica y teórica. Motivar a los participantes sobre 

la imponancia de hacer un buen papel para aprender haciendo. 
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TÉCNICA: GRUPOS DE DISCUSIÓN. 

DESCRIPCIÓN 

Equipos de 4. 5 o 6 personas. discutirán. analizarán. profimdizaran en algún tema o materi~ 

y presentarán su conclusión en plenario y posteriormente se discutirá en debate sobre el 

tema. para asi 11egar a lllla conclusión grupal. el prof'esor complementará el tema y se cierra 

con la evaluación de la técnica. si fue útil para el logro de los objetivos y obstáculos para la 

discusión 

PROPÓSITOS 

Desarrollar la habilidad para el trabajo en equipo 

Desarrollar la habilidad para exponer. discutir y fundamentar las propias ideas 

DesarroJJar la capacidad para escuchar diíerentes puntos de vista y modificar el 

propio en base a lo discutido. 

REQUISITOS 

Material Jmpreso segUn tema a tratar 

Tiempo 1 hora. 

MECÁNICA 

El coordinador di\.;de al grupo en quipo de 4. 5 o 6 personas. cada uno. El 

coordinador entregará material impreso con una semana de anticipación según el 

tema a tratar para que los miembros del equipo hagan una lectura previa. 

E1 coordinador explicará la tarea a realizar ya sea discutir. analizar. profiindizar .. 

comprender el tema o materia a tratar .. así como el resultado de su trabajo. es decir 

conclusiones. posición del equipo. 
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El coordinador a)-'Udará en esto proponiendo una guia con preguntas abienas sobre 

el tema. 

AJ finalizar el trabajo en equipo, cada uno expondrá sus concl~iones y en lll1 

segundo momento se propicia W1 debate para Ja di~cusión grupal y~-llegar a una 

concJusión generaJ. 

El coordinador complementará el tema y resalrani· los aspectos que fu_eron ·tratados 

adecuadamente por el grupo. 

Se evahia la técnica.. si se lograron los objetivos~ que trabas se presentar~n para la 

discusión. 

SUGERENCIAS 

Esta técnica es útil casi para cualquier tema en enfenncria 
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TÉCNICA: DIALOGO O DEBATE. 

DESCRIPCIÓN 

Una persona expena conversa ante el grupo sobre un tema especifico. con un esquema 

previo. el dialoguista se prepara con anticipación. ya que a través del dialogo vivo dan a conocer 

el tema totalmente. pueden utilizar proyecciones. laminas. esquemas. modelos, etc. 

PROPÓSITO 

lnfonnar aJ grupo mediante Ja charla de Wlo o dos especialistas en Ja materia. 

Obtener datos a manera de platica de dos fuentes diversas. 

REQUISITOS 

Especialista o especialistas (2) en la materia. 

1\.-1edio ambiente adecuado. 

SUGERENCIAS 

El dialoguista o dialoguistas (2) capacitados en la materia. aunque tengan el mismo 

enfoque de tema: antes de iniciar se pondr8.n de acuerdo en la estructura del mismo. harán W1 

esquema flexible de platica en su desarrollo. tratarán en orden los subtemas. cuidando el tiempo. 
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MECÁNICA 

El coordinador hace una breve introducción al tem~ presenta a los especialistas da a 

conocer los lineamientos a seguir. ubica mentalmente al grupo en él dialogo y hace la 

primera pregunta de manera discreta a los especialistas. 

Los dialoguistas deberán cuidarse de no caer en las la&"l.Ulas que · ocasiOnen pcidida del .. 
interés del auditorio; si él dialogo sé des'\;a de su objetivo general,. el cOordinador hace 

una sintesis de lo expuesto hasta el momento. y Jo encauza pudiendO,.: ~.J~_él di~ogo el 

coordinador hace WJa conclusión general o acuerdo sobre lo diséutid~-

Sl'GERENCIAS 

Se puede utilizar en cualquier materia ya que aclara y refuerza ·conceptos. estimula 

interpersonalmcnte. fomenta la seguridad o aptitudes nec~sarias· para promover una 

disertación en publico 
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TÉC~ICA MEMORAMA 

DESCRIPCIÓ~ 

En equipos de cuatro personas. el coordinador repane ca.nas que f"onnan el memora.ma y cada par 

de canas contendnin Ja misma imagen_ todas las cartas se ponen en la mesa con la imagen hacia 

abajo. el primer participante descubrirá dos cartas para empezar el juego y permite que los dem.cis 

las vean y asi sucesivamente hasta obtener sus pares para lograr vencer a Jos demás. 

PROPÓSITO 

Recrear a los alumnos y propiciar la concentración. 

Explorar la percepción y Ja memoria o retención de imágenes. 

REQUISITOS 

Salón amplio. 

:V1emortlma para cada 4 elementos del equipo. 
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MEC..\.SICA 

El facilitador diseñara sus memora.mas. Tantos como equipos vaya a Formar de preferencia 

integrarlos con 4 alwnnos 

Les clara a conocer 1as siguientes reglas e integración del memormna: 

Las canas del mernorama forman pares. es decir cada esta aplicada... abra que bajarlas y 

colocarlas sobre la superficie de una mesa. 

El primer panicipante descubre dos cartas. las observa y permite que Jos demas Jos vean 

con amplitud. 

Si son ie.ruales las recoge. f'onnando su primer par y seguirá sacand'?_ otro par. las debe 

dejar en eJ mismo sitio si no son iguales. recordando que figura e~~ en"'~_eterT11inado sitio. 

El sie.ruiente panicipante hace Jo mismo perdiendo su turno al no hac~ J>a.r., 
Termina el juego cuando se agotan las cartas. y gana el participante que ha)":ª hecho el 

mayor número de pares. 

Sl.GERE:-.'CIAS 

Puede jugarse varias rondas hasta que se declare un vencedOr "del eqllipo~· si h~biera 

tiempo. enfrentar rondas de ganadores y perdedores. 

Al finalizar el ejercicio. permitir que los panicipantes analicen sus vivencias. sus 

emociones obtener conclusiones del grupo. 

Esta Dinárriica se puede adaptar por ejemplo al tema de posiciones clínicas .. oxigeno 

terapias. o identificar el quipo y material de difcr~ntes ¡:.:oced.imientos. 

A:-.'EXO 

La elaboración del memoraina puede ser con cartulina. canoncillo. etc .. siempre que sea papel 

resistente. eligiendo un tema como por ejemplo. figuras geométricas. en un nWnero mayor de 20 

y realizando los dibujos en recones del mismo tamaño por duplicado. encontrando su par. 
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TÉCNICA DE REJILLA 

DESCRIPCIÓN 

Esta Técnica pretende que la información comunicada a un equipo. se extienda hacia todos los 
miembros. cada elemento debe tener claro el comentario que se hizo en todo el grupo. 

PROPÓSITOS 

Desarrollar la habilidad de síntesis. 

Desarrollar Ja habilidad para presentar exposiciones. 

Desarrollar Ja habilidad para trabajar en equipo. 

Incrementar el sentido de responsabilidad y solidaridad con 'tos compañeros. 

REQUISITOS 

El coordinador seleccionará y entre~ con tiempo suficiente: el material a estudiar. 

Tiempo J hora. dh;dida en dos sesiones de 30 minutos. 

Salón de clases. 

,'\.1ECÁNICA 

El coordinador organizani equipos de trabajo 

Cada equipo estudiani el materia) y preparara una exposición del mismo. 

A estos primeros equipos Jos llamaremos grnpos horizontales. 

En un segundo paso se fonnan Jos eqt.Upos de trabajo. f'ormados por. un miembro de cada 

uno de Jos equipos anteriores .. es decir cada miembro participará en los dos equipos 

anteriores .. es decir cada miembro participará en dos equipos. Jes llamaremos grupos 

verticales. 

El coordinador pide a cada participante que exponga el material que preparó en el primer 

paso. 

Se cierra en plenario de complementación y discusión del tema visto y aclarar Jas dudas 

que hubieran quedado. 

Así como la evaluación de La Técnica. 
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SUGERENCIAS 

Es una técnica que permite ·revisar mucho material en poco tiempo. 

Se recomienda utilizarla en temas en los que es más importante una visión genera). que 

profundizar en aspectos específicos. 

PRIMERA ETAPA ---~EGUN Q_~_{TAf'A 
1 1 . •. .. (, 
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D1SD0!1c1on de les participantes en la reiHl.1 
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TÉC:-OICA: PHILLIPS 6-6 

DESCRIPCIÓN 

Trabajo _en pequeños grupos de 6 alumnos que permiten la panicipación de todos 

en un tema determinado. 

PROPÓSITOS 

Permite conocer lo que opina 

determinado. en 6 minutos. 

Obliga a sintetizar y ser concretos. 

Awnenta Ja responsabilidad. 

Pe~re conocer otros criterios. 

grupo de 6 o mas personas sobre un tema 

Asegura Ja máxima identificación indi";dual con el problema que se trata. 
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REQUISITOS 

El maestro o los alumnos. deben elegir una pregunta concreta y clara que sea el 

centro dCl trabajo y acatar el objeto que se propone con ella 

:\1ECÁSICA 

Explicar a los alumnos en que va a consistir el trabajo. insi~iendo en el tiempo. 

Escribir en el pizarrón o en sus cuadernos. la pregunta que se ha preparado. 

Insistir en el objetivo~ que se pretende alcanzar. 

Organizar a los alumnos en grupos e 6. Para ello se les dará un minuto. 

Cada grupo nombrara un coordinador y secretario. T~bi~ un minuto. 

A todo el grupo se le permite un minuto para que cada uno piense la respuesta que 

también seni de un minuto. 

El coordinador de cada grupo hará Ja pregunta a cada uno de sus compañeros y asi 

contestara sucesivamente (en este intercambio se empicaran seis minutos). 

EJ secretario va tomando nora de las respuestasy procurando hacer una síntesis fiel 

de cada intervención. 

Se entregan aJ maestro las respuestas y regresan a sus respectivos Jugares. 

Evaluación: el maestro da a conocer Jos resultados en esa misma sesión o en otra 

posterior. 

SUGERE1"CIAS 

Organizar. asesorar. animar. 

Pasear por Jos grupos para observar y analizas el trabajo que se esta desarroJlando. 

El maestro ayudara a resolver dudas y problemas .. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 78 



TÉCNICA: DE FORO ABIERTO 

DESCRIPCIÓN 

El grupo en su totalidad discute informaJmente un tema. hecho o problenm. 

conducido por un coordinador. 

Permitir la libre expresión de ideas y opiniones a todos los integrantes de un 

grupo. 

REQUISITOS 

Nombrar un moderador. quien se encargará de: 

-ConttoJar Ja participación espontánea. imprevista y heterogénea de los alumnos. 

-Permitir un tiempo limitado para cada expositor (de unos tres minutos). 

-Que no se aparten del tema. 

-Fijar las reglas del juego. 

-Levantar Ja mano para pedir la palabra. 

-Centrarse en el problema. 

-Evitar toda re:ferencia personal. 

-Se lleva a cabo despuCs de una escenificació~ película~ clase .. mesa redonda. 

-Se integra la mesa con uno o varios ··expenos"· quienes contestaran preguntas. 
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MECÁ:-.OICA 

Explicar el problema o terna que se va a debatir. 

Señalar los principios o criterios a que se han de sujetar los participantes. 

Las preguntas pueden escribirse en papeletas y serán JJevadas al frente para que 

sean contestadas por uno o varios expertos. 

Distribuir el uso de Ja palabra por orden (interviene el moderador). 

Al terminar el tiempo pre,;sto (30 minutos máximo)~ hacer una síntesis o reporte 

de Jo expuesto. 

Extraer posibles conclusiones y evaluar sobre el proceso. 

SUGERENCIAS 

DespuCs De una unidad en cualquier Mea y/o asÍ[tllatura. 
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TÉC1"1CA: DE SIMPOSIO 

DESCRIPCIÓN 

Un equipo de expertos desarrotla diferentes aspectos de un tema o problema. en 

forma sucesiva ante el grupo. 

PROPÓSITO 

!\IECÁSICA 

Obtener información autorizada y adecuada sobre diversos aspectos de un núsmo 

tema. 

Swnar infonnación. para aportar conocimientos especializados a. los alumnos u 

oyentes. 

El coordinador presenta a los expositores de) tema y su importancia. Jos objetivos 

que se pretenden aJcanz.a.r y cua.J será la mecánica del trabajo. 

El primer expositor inicia su iníormación aproximadamente en 1 S minutos. 

Y así sucesivamente lo hani cada wio de los integrantes de- la mesa. (no debe 

excederse de 40 minutos). 

El coordinador hace una breve síntesis. 
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Sl'GERE:"iCIAS 

Se permite la intervención del publico para hacer preguntas a u expositor. sin dar 

Jugar a discusión. 

Se debe tomar en cuenta que esta técnica se parece a Ja del panel con Ja dif"crencia 

de que un simposio se caracteriza por ser mas .íonnal. 

La exposición de una o varias actividades. 

Lo imponante es que el tema sea visto con profimdidad abarcando todos sus 

aspectos. 

Finalízar con Ja lectura de las conclusiones obtenidas por todo eJ salón. y con unas 

palabras de estimulo. 
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TÉCNICA. CONSTRUCCIÓN Y DESTRUCCIÓN DEL MUNDO 

OBJETIVO. 

Resaltar la imponancia de la solidaridad en el trabajo de los equipos. 

REQUISITOS 

Aula de clases. sillas. 30 minutos de tiempo. 

MECÁ:SICA. 

El profesor organiza.ni equipos de 9 alumnos. 

Cada equipo tendrá un moderador y un secretario. 

El moderador general seni el maestro, e indicara a todo el grupo que en cada equipo es 

necesario repartir (voluntariamente o por soneo) nueve papeles de personajes que tendrá 

que defender en el presente ejercicio. (además dirigir Jos debates y de registrar las 

discusiones y conclusiones. el moderador y el secretario en cada equipo. representar~ 

cada uno~ un personaje). Los personajes del grupo son: Un sacerdote. un Juez. un esposo. 

una esposa embarazada... una vedette. un agricultor y una maestra. 

Para cada equipo. el maestro designará un observador. que mediante una guia 

previamente elaborada. registrará la conducta individua] y grupal para efectos de 

evaluación. 

Para cada equipo~ el maestro designara un observador. que mediante una guía 

previamente elaborada. registrará Ja conducta individua] y grupal para efectos de 

evaluación. 

El maestro dará a todo el grupo instrucciones del ejercicio tnismo que será resueho en 20 

minutos. 
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.. Una inmensa catilstrofe ha asolada la tierra. Dentro de 30 minutos el gJobo terráqueo se vera 

destruido por completo. 

De la inrnensa multitud de sus habitantes. tan solo restan nueve personas. Una nave espacial que 

nada más cuenta con capacidad de cinco Jugares. espera para transponar a los sobrevivientes a un 

lejano planeta. donde pod.ci.n iniciar una nueva civili..z:.ación. la tarea del grupo consiste 

determinar dentro del tiempo señalado quienes ocupanin los únicos lugares disponibles.·· 

ASEXO: 

Posterior a esto se daran cinco minutos para que cada equipo re4alice Ja autocritica 

de su actuación en este ejercicio. Factores que favorecieron la comunicación. 

circunstancias que favorecieron o impidieron la torna de decisiones por consenso. 

A traves de un :foro. comentar Jos aspectos sobre: experiencias personales vh;das 

durante el ejercicio. conclusiones producto de la auto evaluación de cada equipo y 

el informe de Jos observadores de cada equipo. 

Ejemplo de una guía de obsen:ación: 

Si una persona acapara el uso.de la palabra (autocritica) 

Si no hay trabajo de Cquípo y cada: qllien hace Jo c:-..ie qu~~re (anarquía) 

Si hay espíritu de cooperación y paí-ticipación entre los miembros (democrático). 
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TÉC:>o"ICA: CASA. CISNE. FLOR 

DESCRIPCIÓN: 

Técnica que ayuda a Ja refleX.ión del grupo sobre el proceso educativo para llegar a tener 

objetivos comunes como grupo. 

PROPÓSITOS: 

Permite explorar la mecánica del intercambio social (desviación hacia la cooperación y e) 

dominio) 

Ayuda a reflexionar acerca de las dificultades de mediar con preconcepciones. 

Sensibilizar a los participantes en la constru.cción de significados comunes basados en 

significados cornpanidos. 

REQIJSITOS: 

Hojas tamaño cana 

Hojas de rotaf'olio 

Lápices 

30 a 60 minutos de tiempo 

16 a 20 participantes 
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MECÁNICA: 

Se dispone a1 grupo individualmente y en parejas después. 

En Wla hoja tamaño cana se pide dibujen una casa. un cisne. y una flor. pueden hacerlo 

como tres elementos aislados o formando una composición ( es imponante que los demás 

no vean estos dibujos) al tenninar cada quien guarda sus dibujos. 

Se les pide que cada quien elija w1 compañero para formar pareja. 

Cada pan:ja tomará un rotulador y tratara: de dibujar en las hojas de rotafolio colocadas en 

la pared. 

Una. casa. un cisne y una flor. de acuerdo con su modelo original. personal (durante todo 

este proceso se é->Uarda silencio. 

Una vez tenninado. se comparan Jos dibujos de parejas con Jos personajes. 

Se establecen semejanzas y diferencias. 

!\.1otivar a la reflexión sobre: ¿Cómo se vivió este proceso? ¿Que nos die e_ esto con 

respecto de un proceso educativo grupal?. que nos dice el ténnino ••significados comunes 

y cual es su imponancia en un proceso educativo gn.Jpar·? 
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TÉCNICA. DEL DICCIONARIO 

DESCRIPCIÓN. 

Dos círculos concéntriéos de participantes que se ubican cara a cara ponen en juego su habilidad. 

memoria y conocimiento. 

PROPÓSITOS. 

Evaluar los conocin1ientos adquiridos en la clase o clases previas. 

REQUISITOS 

Tarjetas y hipiz. 

:\IECÁNICA 

Formar dos círculos concéntricos del mismo numero de panicipantes. 

Indicarles que se coloquen frente a frente formando parejas. 

Distribuir solo a Jos de adentro tarjetas. y a los de afuera lápiz. 

Cuando se indique el inicio Jos de afuera escribirán rápidamente en la tarjetas del 

compañero ( cJ mayor niunero de insuurnental quinirgico que lleva un equipo de sutura o 

de cirugia menor con Ja letra A ). 

DespuCs de 30 segundos indicar canibio y Jos de afuera se moverán hacia la izquierda 

iniciando Ja tC:cnica solo que ahora con la letra B y asi sucesivamente. 

En las letras como X. Y. Z. Y \\'se dani mas tiempo por ser poco comunes. 

El ganador sera quién tenga escrito el mayor número de inst:n.unental quirúrgico. 

Sl.'GERENCIAS. 

Se puede utilizar variando el tipo de artículos,. puede ser para material y equipo de alguna 

tecnica para valorar el vocabulario técnico en los alumnos de enfermeria. 
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TEC~ICA:REPRESENTANTES 

DESCRIPCIÓN 

Tecnica que engloba dos procedimientos: 

L:n trabajo en corrillos en donde se discute un tema estudiado o investigado y en donde se 

nombra un representante para que de a conocer los comentarios del grupo en cuestión. 

Una puesta común a través de una C"--posición o una conversación que se realiza en el centro del 

salón de manera que todos Jos asistentes puedan escuchar. 

PROPÓSITO 

Sacar conclusiones de temas estudiados. 

Elaborar síntesis de estos ternas -por medio de Ja discusión y ex-posición de las 

ideas generales en los equipos o en el grupo. 

REQUISITOS 

Fonnar Jos equipos de trabajo con Jos aJumnos. 

Elegir a los representantes de cada equipo. 

°!':etas o datos sobre el tetna determinado para participar en las discusiones y 

exposiciones. 
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!\1EC.Á:o;JCA 

Durante eJ tiempo que los representantes participan en la mesa Jos integrantes de 

Jos corrillos escuchan y toman notas. 

Después rectifican o ratifican Jo que el experto que salió de su equipo ha expuesto. 

Posterior a esa puesta en comlm. Jos representantes de cada corrillo regresan a sus 

pequeños grupos de trabajo para recibir comentarios. 

Se realiz.a una retroalimerttación. se escuchan dudas e inquietudes de los 

compañeros. 

Todo esto se lleva de nuevo a la mesa de representantes. para realizar nuevamente 

una exposición con los nuevos datos aponados. 

El procedimiento de regresar a los equipos y volver a las mesa de representantes se 

puede repetir dos o tres veces. 

Se puede intercambiar de equipo a los representantes para que: puedan recoger 

impresiones y comentarios de otros compañe~OS-dife-ien-ie's éada: veZ. que Se realice 

eJ cambio. 
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TÉC:"O"ICA: EL CORREO 

DESCRIPCIÓN 

Se forma un circulo con sillas o pupitres. una para cada participante. 

Se saca una silla de las que se tienen. 

El compañero que se queda de pie inicia el juego de acuerdo a las indicaciones. 

El alumno se coloca en medio del circulo y da inicio al trabajo que se propone. 

PROPÓSITOS 

Ubicar diferentes caractcristicas dentro de una temática propuesta y sus elementos. 

REQUISITOS 

:1>1ECÁNICA 

Si11as o pupitres que se tengan a mano. 

Definir Ja temiltica y elementos acerca de los que se puede tratar_ et trabajo a 

realizar. 

Explicar la mecánica de trabajo. 

Los panicipanres se sientan en circulo. 

Empieza el que se queda de pie diciendo alguna característica. elemento cultural o 

condición acordada previamente de acuerdo al tema y cainpo de acción en el que 

se este trabajando. 

Los participantes que cumplen esta caracteristica o condición mencionada se 

cambian de Jugar con todos los otros compañeros. 

El panicipante que se quede de pie dice nuevamente otra condición o elemento del 

tema tratado para que se '\.'Uelva a cambiar de lugar. 

Se continua de esta manera con el tema. 
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SUGERE;";CIAS 

Se puede utilizar para destacar Jos elementos o caracteristicas de diferentes remas 

temas o cainpos e acción. 

El campo de acción y los temas a tratar se deben acordar previamente para que 

todos sepan a que se refieren las características que se mencionan para Ca.Jllbiarse 

de lugar. 
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TÉC;";ICA: JURADO 13 

DESCRIPCIÓN 

PROPÓSITOS 

Esta tt!cnica utiliza los mismos roles que un jurado tradicional: el juez,. el 

jurado. testigos. fiscal. deCensor. el acusado. 

Se sié-Y"UC la misma mecánica de un juicio. 

Se realiza mediante la participación de cada uno de los elementos antes 

mencionados representados por los participantes. 

AnaHzar un problema planteado. 

Elaborar y emitir opiniones y criticas acerca del problema analizado. 

Sustentar ideas y datos acerca del problema en cuestión.. en discusiones y 

comentarios. 
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REQUISITOS 

Elaboración del ""Acta de AcusaciónH. 

Asignación de papeles o roles a representar. 

Elaboración de Jas panicipaciones de cada uno de Jos elementos que panicipanin. 

Preparación de los materiales requeridos o que van a ser utilizados por los 

Panicipantes. 

!\JECÁNICA 

Sobre un tema determinado se prepara una ·· Acta de Acusación"" en la que se 

plantea qué por qué se esta enjuiciado al acusado. 

El acusado es el problema que se ·va a tratar. 

Se repanen los siguientes papeles entre los participantes: un juez.. 2 secretarios de 

actas al servicio del juez y el jurado. 5 o 7 jurados. 

EJ resto de los panicipames se divide en dos grupos. uno que defenderia Ja acusado 

y el otro que esrani en su contra. 

EJ grupo que esta a favor deberá nombrar a Ja defensa. escoger pruebas y testigos 

para defender al acusado y defC:nder y def"ender su posición. 

El grupo que esta en contra deberá nombrar al fiscal y también preparar sus 

testigos y pruebas en relaci6n a su posición. 

El juez leeni el ºActa de Acusación .. y el reglamento de uso de la palabra. 
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SUGERENCIAS 

Se pueden plantear problemas o situaciones sociales de la realidad. problemas de 

la naturaleza como la ecología. la ciencia. etc. 
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TÉC:-llCA: EL MUNDO 

DESCRIPCIÓN 

Técnica que es útil para repasar o reafirmar conocimientos abordados con 

anterioridad. 

Realizada de manera grupal. 

Participa activamente todo el grupo para obtener buenos resultados tanto en el 

aprendizaje del grupo como en el trabajo mismo dela técnica. 

PROPÓSITO 

Desarrollar la concentración en el trabajo. 

Proporcionar Ja atención de Jos alumnos sobre un terna determinado que se este 

abordando. 

Estimular Ja rapidez de respuestas sobre temas establecidos para obtener o afirmar 

conocimientos nuevos o anteriores. 

REQUISITOS 

--------·-. -

Sillas o pupitres para sentarse en circulo. 

Pelota .. pañuelo anudado o bola de papel. 
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MECÁNICA 

El nUrne.-o de participantes es limitado. 

Se forma un circulo y el coordinador explica que se va a lanzar Ja pelota. diciendo 

uno de los siguientes conceptos: órganos. sistemas 

La persona que reciba la pelota debe decir el nombre de algún animal que 

penenezca al elemento indicado Jo mas rápido posible. 

En el momento en que cualquiera de los participantes al tirar Ja pelota diga: 

l\.1UNDO. todos Jos panicipantcs deben cambiar de lugar. 

Se va eliminando el que se pase del tJernpo o el que no dice el nombre del animal 

que corresponde ni elemento indicado. 

SUGERENCIAS 

El coordinador controla el tiempo de panicipación y dcb~ estar presioi:_¡ado con el 

tiempo para que se realice el trabajo rápidamente. 

Las palabras c1aves o los temas de trabajo pueden adaptarse a las necesidades de la 

asignatura que se quiera abordar 

Se puede adaptar para cualquier asignatura y tema de trabajo a estudiar. 
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TÉCNICA: LLUVIA DE IDEAS 

DESCRIPCIÓN 

Es una f'onna de trabajo que permite la libre presentación de ideas. sin 

restricciones ni limitaciones con el objetivo de producir ideas originales o 

soluciones nuevas. 

PROPÓSITOS 

Desarrollar la imaginación creadora 

Fomentar el juicio critico sobre algunos problemas o soluciones. 

Promover la bUsqueda de soluciones distintas. 

Facilitar la participación de todos Jos alumnos con autonomía y originalidad. 

Establecer una attnósíera de ideas y de comunicación que permite la consideración 

del tema desde diferentes puntos de vista. 

REQUISITOS 

EJ grupo debe de conocer el tema con anticipación 

Saber cuanto tiempo tiene para este trabajo. 
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MEC..\.NICA 

El maestro hará la introducción necesaria insistiendo en: Ja :forma de trabajar. el 

tiempo y la importancia del tema. 

Se nombrara un secretario que vaya anotando las ideas o criticas. 

Una grabadora o el pizarrón facilitara el trabajo. 

Cada alumno va expresando libre y espontánea.mente las ideas que se Je van 

ocurriendo en relación con el tema. 

El maestro o coordinador llevara W1 orden no pennitiendo hablar a varias personas 

a Ja ves ni de un asunto ajeno al tema. 

Terminando el tema para Ja creación de ideas se pasa a Ja siguiente fase. que seni: 

la critica. simesis y conclusión de: Jo que se ex-puso por todos Jos alumnos en el 

periodo anterior. 

Las anotaciones hechas por el secretario permitirán conservar las ideas expuestas. 

Se culmina con las conclusiones y un reswnen. 

Sl'GERENCIAS 

La inten.·ención de cada alumno seni breve. una palabra o una frase. 
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TÉCNICA: MESAS REDONDAS Y SEMINARIO 

DESCRIPCIÓN 

Investigación profunda de un tema en forma individual para hacer enriquecido 

con aponacioncs de los demás miembros del grupo. 

PROPÓSITOS 

REQUISITOS 

Analizar mas a f'ondo algún tema. 

La panicipación de los miembros de un grupo en un aprendizaje. 

Obtener conclusiones valiosas. 

Fijar el tema con tiempo. 

Preparar preguntas guias (se les puede pedir a_ los mismos alwnnos o bien.. el 

maestro puede hacerlas). 

Explicar a Jos alumnos en que consiste este trabajo y proporcionar las indicaciones 

necesarias. 

Fijar el tiempo aproximado de la discusión .. de la investigación.. de Ja exposición. 

-~----·-----
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!\tECÁ:-.ólCA 

Indicar el tema. subtemas y aspecto en los que se debe centrar: la investigación y 

la discusión. 

Motivar a Jos alumnos. indicando el va.Jor y objetivo de este tipo de trabajo. 

Re~;sar la técnica de Ja investigación docU1T1ental. 

Fomentar Jos grupos de trabajo por elección. simpatia o sorteo. 

Indicar lugares para cada mesa. 

Elegir un coordinador y un secretario para Ja mesa redonda. 

Distribuir las preguntas para la discusión. 

AJ iniciar el trabajo. l.a mesa redonda. el coordinador ha.ni Ja primera pregunta 

invitando a que alguien Ja conteste. Pedir mas intervención sobre la misma. 

Sucesivamente! se analizaran las orras preguntas. 

El secretario tomara nota de los aspectos importantes. 

Se entregaran las conclusiones cuando el tema se haya agotado. 

El maestro revisara las conclusiones y deberá evaluarlas. 

Dará a conocer a los alumnos el resultado. para que sigan trabajando y 

superándose. 

SUGERENCIAS 

En el seminario cada aJumno expone Jo investigado. sus aponaciones y 

conclusiones. 
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TÉC:-.'ICA: EL AMBULA.TORIO 

DESCRIPCIÓN. 

El grupo organizado Por filas de igual número de asistentes y con Ja vista hacia el 

frente. recibe una hoja en la que anotaran palabras relacionadas con el tema a 

tratar. 

PROPÓSITOS 

Desarrollar la conciencia de equipo para mayor formación de Ja estructura grupal. 

REQUISITOS 

'.\IECÁSICA 

Dar indicaciones correctamente. hacer participar a todos Jos alumnos. 

proporcionarle una hoja blanca. 

Después de 2 o 3 ejercicios sugiera a Jos participantes que cambien de lugar. a fin 

que se establezca una estrategia en el anexo se da un ejemplo. 

Es necesario realizar Wla re'\.;sión de las palabras relacionadas con el tema 

propuesto. 

El maestro organizará la pan.icipación grupaJ. para evitar confusiones y desorden. 

Formar equitativamente las filas con igual número de participantes. 

Vigilar que estén bien alineados y sentados con la vista al frente. 

Dar solo al primero de cada fila una hoja. 

Cuidar que cada uno cuente con un boligrafo 

Cuanto todos cuenten con el materiaJ. sugerir el tema seleccionado por el coordinador. 
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El primero escribirá un nombre relacionado con el tema 

Sin voltear pasar su compañero de fila la hoja para que haga Jo mismo solo. Jo escribirá 

empezando con Ja J~tra_últinla de 18 ~~abra ant~or .. p.~ acne .. el otro escribirá ~sf'enoides~ 

cte. 

Todas las filas estar.in haé:iendo lo mismo-ganando Ja !ila-que tennine primero .. entonces 

el ultimo de la fila vendra hacia el dirigente y entregará Ja hoja. 

SUGERENCIAS 

Si el compañero no se le ocurre ninguna palabra podrá regresar Ja hoja al compañero que 

Je antecede para que escriba otra palabra con otra t~ina~ión, y~¡ poder conririuar. 

La técnica se realizará totalmente en silencio., todas laS dudas serán despejadas antes de 

dar por iniciada la técnica. 

Anexo. 

Las palabras propuestas pueden ser las siguientes entre otras: 

A ene Enema 

Alcohol Lágrima 

Algodón Nefritis 

Alteración Nasal 

Anorexia Anemia 

Bazo Obeso 

Dosis 

Iris 

Femur 

Pano 

Calambre 

Rayos X 

Sístole 

Shock 

Rótula 

Oxigeno 

Edema 

Xifoides 
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TÉCNICA: ESCENIFICACIÓN 

DESCRIPCIÓN 

Dos o más personas representan una situación de la vida real o de una historia 

Asumirán Jos roles· o papeles necesarios con el objeto de que pueda ser comprendida y 

tratada por el grupo. 

PROPÓSITO 

Comprender poi,- medio de la represCntación ante el grupo. tema o contenido. 

DesarroUar la habilidad de expresión oral. 

REQUISITOS 

Esta situación puede prepararse'con tiempo. o bien scr_prod.:icto de una improvisación. 

Se debe fijar e] tema y el tiempo. 

Reunión pre,;a de los actores para asumir _los paPeleS"~ -impro_vi~ un dialogo. . . . 
De acuerdo con las necesidades se presenta el e~e~º.- que será lo .más- sen~ilto posible, 

por lo general una mesa (el escritorio del maestro} Y sillá.. . - . . 
Lo demás puede entrar en el terreno .. de, __ Já ·. ~maginación, por medio de una leve 

descripción. 

Se dará a conocer a los actores unos minutos ~para aclarar los últimos deta1les. 

Ponerse en la situación mental adecuada. 
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MECál'óJCA 

Se nombra W1 director de escena que también podni ser el locutor. 

El maestro hace una adecuada i.ntroducción. scña1ando la importancia del tema y lo que se 

espera de los alumnos espectadores y actores. 

El locutor hace la presentación de Ja obra o escenificación. 

Los interpretes dan comienzo y desaJToJlan la escena con Ja mayor na.ruralidad posible .. 

pero sin perder de vista Ja objetividad indispensable. 

El desarrollo de la acción no debe ser interferida. 

El profesor tendrá en cuenta que la presentación no se alargue excesivmnente. _porque 

perderá eficacia. 

Enseguida puede haber una sesión de crítica o discusión guiada por el maestro. 

Finalmente ,;ene el periodo de conclusiones por todo el salón de clases. 

Esta discusión es quizá la más importante de las escenificaciones sin ser la más atractiva. 

SVGERE~CIAS. 

En este ultimo periodo el trabajo será de 20 minutos aprox.imadB.11lente. 
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TÉCNICA: ASAMBLEA 

Es una reunión típica. para infbnnar abienamenre a un publico sobre determinado 

tema. 

Aceptando sugerencias e intervenciones. 

PROPÓSITOS 

Favorecer Ja corn~icación y pSrticipación de los alumnos en una organización 

interna del lll"Upo y. de Ja .escuela. 

Capacitar al alumno para una f"ecunda panicipación en reuniones publicas. 

REQUISITOS 

Organización previa de ]as comisiones. 

Definir los objetivos e integrantes de cada una de ellas. 

Nombrar un coordinador o maestro de ceremonia. 

Cada comisión presentara su plan de trabajo para su correspondiente revisión del 

maestro. 

Preparar el escenario. mesa. silla aJ frente. papeJeria y nlateriaJ en general. 
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MECANICA 

Et locutor presenta a Ja asamblea Jos personajes que presiden Ja reunión. 

Dirigir un saludo de bienvenida a Jos presentes. 

Señalar los objetivos de la reunión. 

Dirige unas palabras al publico y declara abiertos Jos trabajo.s. 

El coordinador nombra al primer alumno quien desarrollara su tema o realizara la 

actividad que le corresponde. 

Así sucesivanlente se desarrolla el programa. 

SUGERENCIAS 

La asamblea escucha y sus intervenciones serán al finalizar. 
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TÉC:-OICA: COMISIÓN 

DESCRIPCIÓl'i 

Un grupo reducido discute W1 tema o problema especifico para presentar sus 

conclusiones ante Wl gruPo grande. 

TambiCn puede ~jecutar un proyecto por encargo de alguna organización o grupo 

grande. 

OtTa.s veces. cuando se considera un tema o problema especifico requiere un 

estudio mas detenido por pane de personas capacitadas. 

Se utiliza la técnica de Ja comisión cuando el gn..ipo pequeño o comisión .. actúan 

por delegación de un grupo grande .. siguiendo los lineamientos que este señala y 

sustentar los mismos principios. 

PROPÓSITOS 

Estudiar a fondo un problema con el objeto de llevar las conclusiones al grupo 

que to hace comisionado. 

Ejecutar un proyecto respecto del cual el grupo a recibido instrucciones del grupo 

grande. 

REQUISITOS 

Cinco o seis personas quienes deben ser propuestas y nombradas por el grupo. 

Trabajar por su cuenta SC!:,.YÚ:n sea eJ tiempo del cual disponga y necesite. 

También el numero de sesiones es flexible. de acuerdo con la necesidad del 

intercambio y confrontación. 
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l\tECANICA 

Una primera sesión. la comisión que trabaja por su cuenta. designa un presidente y 

un secretario. 

El primero dirige las reuniones. 

Mientras el segundo toma nota de lo tratado y prepara el informe que nevara al 

grupo grande. 

En una reunión final se presenta la relación de trabajo y tas conclusiones del 

mismo. 

Y se efectúa la evaluación. 

SUGERENCIAS 

Organizar previatTientc tos grupos ... que tomaran participación en la confrOntación. 

Presentar un problema especifico para analizarlo y discutirlo entre el grupo. 
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LO QUE LA GENTE PIDA 

OBJETIVOS 

Crear compromiso de panicipación entre los miembros del grupo 

Centrar la cooperación en la tarea. 

Detectar con~u~tas de liderazg~'positivo o negativo en e] grupo 

REQUISITOS 

Una lista de objetos preparada con antelación y copias necesarias para los equipos. 

MECANICA. 

Dividir al gn.tpo en equipos de 4 a 6 personas 

Asignar una acfrvidad ya preparada 

Conceder un tiempo especifico para concluir su labor. 

Designar las reglas que deben seé-..Wr ( por ejemplo~ que deberán permanecer dentro de 

cienos limites fisicos y no sabotear a los otros grupos) 

Facilitar listas iguales a cada equipo de los objetos que deben conseguir. 

Se deben incluir anícuJos fiiciles de conseguir pero que requieren ingenio y un esfuerzo 

conjunto para realizar la tarea. 

Calificar al grupo en base al número de objetos que consiguieron. 
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Preguntas de discusión. 

¿Cómo se organizó el grupo para llevar a cabo Ja tarea? 

¿Cómo se seleccionó el método? 

¿Lo pensaron y decidieron ó solo se decidieron y empezaron Ja tarea? 

¿Qué tipo de conductas se mostraron entre los participantes¿ (responsabilidad,. irresponsabilidad. 

apatia. desacuerdo. cooperación etc.) 

¿Que Cxito tu,;eron? 

¿Qué otra fonna harian (como grupo) cuando se les encomiende Wla tarea más seria de 

aprendizaje. 

SlJGEREl'"CIAS. 

En enfenneria puede variar la mecánica hacía una practica de procedimient~s quirúrgicos e3n 

donde el equipo (pequeño) deberá. conseguir el material y equipo que el profesor indique. 

Este ejercicio fimciona mejor cuando: 

Se forman equipos para asignarles mas tareas importantes. 

Cuando está claro que los panicipantes se beneficiarán si se disminuyen las tensiones. 
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TÉC:"ICA: COMPETENCIAS. 

PROPÓSITOS. 

Utilizar Ja competencia y las recompensas para estimular a1 grupo para que tenga una 

participación máxima en el proceso de aprendizaje. 

REQUISITOS. 

Listas ya preparadas 

Pizarrón 

Hojas de papel bond. 

Tiempo de 1 S a 20 minutos. 

1\1ECA1"1CA. 

Seleccionar un grupo de conceptos que et grupo toda"·ia tiene que aprender. escriba estos 

y otros conceptos erróneos en dos hojas de papel bond. 

Formar dos equipos de dos personas cada uno para trabajar en cada hoja. 

Deberán escribir una X frente a cada concepto correcto. a las demás personas se les 

asigna el mismo trabajo en sus lugares. 

Después de un tiempo cono el coordinador detiene et trabajo. 

Se voltean las hojas hacia el auditorio y se les pide localicen los CJTorcs escritos en ellos. 

A quien localice un error se le otorga un punto extra. 

Los miembros del equipo ganador (Jos que tienen menos errores) reciben Wl punto extra 

también. 
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TÉCNICA: LA HISTORIA DE LA MAQUINA REGISTRADORA 

OBJETIVOS. 

l\.fostrar como la búsqueda del consenso .mejora la decisión. 

Aprender modos constn.Jctivos para resolver un problema 

ExpJorar el impácto que tienen las suposiciones sobre la decisión. 

REQUISITOS 

Una copia de la .... Historia de la maquina regisU'Bdora .... Para cada participante 

Lápiz y pluma 

45 minutos de tiempo 

J\fECANICA: 

EJ profesor reparte la copa de la historia a cada alwnno quienes en diez minutos deberán 

leer y señalar verdadero. íalso o desconocido. 

Después el coordinador anuncia las respuestas correctas ( la declaración -m.i.r:nero 3 es 

f'alsa. la 6 es verdadera. el resto son desconocidas). 

Se propicia una discusión acerca de la experiencia vivida. enf'ocándolo sobre el impacto 

que causan las suposiciones obre la decisión y los valores del grupo. 

El proíesor explicani que lo imponante de Cste ejercicio es reconocer lo dificil que es .. 

una vez que se ha percibido aJgo .. poder ver otra pane de Jo mismo. 

Hace hincapié en el espiritu de grupo que reino cuando todos trataban de ayudar. 
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A:-óEXO 

La historia. 

Un negociante acaba de encender las luces de un negocio de calzado~ cuando surge un hombre 

que pide dinero. El propietario abre una maquina registradora~ el contenido de la maquina 

registradora es retirado y et hombre corre. inmediatamente es avisado un miembro de la policía. 

V Verdadero 

F Falso 

¿ Desconocido 

DECLARACIONES ACERCA DE LA HISTORIA. 

1.- Un hombre apareció cuando el propietario encendió las luces de su calzado 

V() F ( ) ¿( 

2.- El ladrón fue un hombre. 

V() F ( ) ¿( 

3.- El hombre pidió dinero. 

V() F ( ) ¿( 

4.- El hombre que abrió la maquina era eJ propietario. 

V(¡ FC) ¿ ( ) 

5.- El propietario del negocio de calzado retiró el contenido de la maquina TC,b.]stradora y huyo. 
,.( ) F( ) ¿ ( ) 

6. - Alguien abrió una máquina regiStradora. 

F ( ) ¿ ( ) 

7.- después que eJ hombre que pidió el dinero y recogió el ccr•enido de la maquina registradora 

huyo 

V() F() ¿() 

8.- La historia registra una serie de acontecimientos que involucran a tres personas. El 

propietario. un hombre que pidió dinero y un miembro de la polícia. 

V¡) F ( ) ¿ ( ) 
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TÉCNICA: DE CONCORDAR-DISCORDAR 

Descripción : Técnica centrada en el trabajo grupal define la posición individual y grupal 

en relación con una serie de afirmaciones determinadas por el coordinador. 

PROPÓSITOS. 

Desarrollar habilidades para Ja discusión y análisis en equipo . 

Desarrollar la capacidad para fundamentar y exponer las opiniones personales. 

Desarrollar la capacidad para escuchar diferentes puntos de vista y modificar Jos propios 

en función de Jo discutido . 

Desarrollar la capacidad para analizar con detalle y precisión . 

DesarroJJar la capacidad para definir conceptos con claridad y precisión. 

Evaluar el nivel de apropiación de un tema por pane del grupo. 

REQUISITOS. 

Llna serie de afirmaciones de 5 a 1 O que puedan entregarse en f"otocopia a cada participante o 

elaborar una hoja de rotafolio que se coloca en un 1 ugar visible. 
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MECANICA. 

El coordinador plantea al grupo una serie de afirmaciones (cinco a diez) y les pide que en 

silencio e individualmente indiquen si están de acuerdo o no con dada una de eJJas (5 o 1 O 

minutos). 

El coordinador entregará una íotocopia con las afirmaciones a cada participante. o traerlas 

en una hoja de rotaíolio y colocarla donde todos la vean. 

El coordinador divide al grupo en equipos de 6. 7 u 8 personas cada uno y les indica que 

·•eJ trabajo en equipo es decidir. por consenso. si están de acuerdo o no con cada lllla de 

las afirmaciones a. no deben decidir por mayoría de votos. sino a través de la discusión y 

fundmnentación de las opiniones personaJes. si no llegaran a ponerse de acuerdo en 

alguna afirmación. pueden modificar la fonna en que esta redactada para establecer un 

consenso. 

Se hace un plenario para que cada equipo presente sus conclusiones. 

El coordinador anota en e) pizarrón la decisión que cada equipo en relación con cada una 

de las afirmaciones. 

El coordinador propiciará la discusión en las afirmaciones en que haya dif"erencias entre 

Jos equipos fundamentando y llegando a un consenso grupal. si no se alean.za fácilmente 

se pasa a la siguiente afirmación. 

El coordinador ex:temar-3 al final su opinión personal •. indica al grupo lo que el considera 

correcto. y lo Jos puntos en los que les falto profundizar ~"a~ar det~U~s~ aclarando dudas 

y complementando el tema. 

Se hace una evaluación de la técnica~ de su utilidad para el logro de los objetivos. 

------- ----- -- -
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SliG ERE;-óCIAS. 

El tiempo de 60 a 90 minutos depende del número de afirmaciones que presente el coordinador~ 

lo más irnponanre es la manera de redactar las afirmaciones. se recomiendo probarlas. para 

detectar las afirmaciones que no propician Ja discusión y el análisis para modificarlas. 

Esta técnica es útil para evaluar al final de un terna el grado y nivel de apropiación del mismo por 

pane del educando. ó como examen diagnóstico 

A;-óEXO. 

Se deben redactar pre[ttlntas con toda precisión es decir afirmaciones rotundas absolutas que 

deben ser redactadas a (propósito} con algunas mnbigücdades y/ó ii:npresiones. 

A continuación se presenta un ejemplo relacionado con lo qlle ;;s un buen profesor. 

Cada coordinador podr3. elaborar uno o varios ejercicios de este tipo para tratar diferentes temas 

de su materia . 
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Concordar-discordar 

(El buen profesor) 

Estoy de acuerdo 

1) Un buen profesor sabe como hacer respetar 

La disciplina y el orden en clase. 

2) Lo más imponante para ser buen profesor es 

Dominar la materia qm: se imparte 

3) Quien ejerce su profesión es mejor pr-ofesor 

que quién no la practica 

4) Un buen pr-ofesor- se lleva como ··cuate"" 

con sus alumnos 

5) El buen profesor- sabe como ejer-cer Ja presión 

de la calificación sobre sus alunmos para 

obligarlos a estudiar. 

6) El buen profesor nunca falta a clases. y siempre 

1Iega a tiempo. 

Si No 

7) lJn buen profesor no necesita aplicar exámenes --------- -----­

para evaluar correctamente a sus alumnos 

8¡ 

9) 

10) 

La principal obhgación del profesor es enseñar 

bien. como la de los alllfllnos es aprender bien. 

El buen profesor se g:Wa por el prog:rruna y 

siempre lo cumple. 

El profesor que utiliza técnicas grupales es 

mejor que el que no las utiliza . 
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TÉC.:-ólCA JERARQUIZACIÓN. 

DESCRIPCIÓN. 

De trabajo grupal centrado en Ja tarea • puede durar de 50 minutos hasta una hora y media. Puede 

utilizarse antes de tratar el tema respectivo. con el fin de diagnosticar Jos conocimientos que 

tienen Jos alumnos y motivarlos para estudiar y profundizar mñs en CJ .También puede utilizarse 

después de haber estudiado el tema. con el fin de Cvaluar los conocimientos alcanzados por los 

alumnos. 

PROPÓSITOS. 

Profundizar en el tema del que trate la técnica . 

Desa.rTollar la capacidad para jerarquizar lógicamente. 

Desarro1lar la habilidad para el trabajo en equipo. 

Desarrollar la habilidad para tomar decisiones en equipo . 

Puede servir de instrwnento de evaluación del nivel de aprendizaje logrado por el grupo. 

REQUISITOS. 

Una hoja con la descripción del caso o problema.. los elementos que hay que jerarquizar y Jos 

criterios para hacerlo. Cada proícsor debe elaborar esta hoja sobre el tema panicular de su 

materia que desee trabajar. 
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MECÁNICA. 

Primer paso . 

El coordinador reparte al grupo la hoja que elaboró previamente ~n la que se de describe una 

situación se indican los elementos que hay que jerarquizar y los criterios con base en los cuales 

hay que hacer el ordenamiento. 

Se lee la hoja en voz alta y se aclaran las dudas que sur:ian . 

Segundo paso se dan de S a 10 minutos ( según la complejidad del tema). para que cada uno 

responda su hoja en silencio e individualmente . 

Tercer paso se hacen equipos de trabajo ( de 5 o 6 personas cada uno). para llegar a una decisión. 

por consenso. acerca de la manera en que deben jerarquizarse los elementos del caso presentado 

El coordinador indica que no se deben tomar las dc::cisiones por mayoria de votos. sino mediante 

el ancilisis y fundamentación del problema y de la situación . 

Se asignan de 25 a 40 minutos a este trabajo dependiendo de Ja dificultad de) tema . 

Cuano paso cuando todos los equipos hayan terminado su trabajo. se realiza un plenario para 

comparar los resultados a que llegaron se anotan las respuestas en el piza.rTón y si existen algunas 

discrepancias. el coordinador abrirá la discusión para tratar de llegar al consenso . 

Hasta este momento el profesor toda,;a no expresa su opinión como experto. 

Quinto paso terminada la discusión el coordinador indica al grupo la clave correcta para 

jerarquizar los elementos del problema . Sino todos los equipos alcanzaron la solución correcta 

aprovecha este momento para complementar la información y aclarar dudas. 

Sexto paso. Se hace una evaluación de Ja técnica en plenario: Que tan útil fue para profimdizar el 

tema. que aspecto quedaron pendientes _ 

Sugerencias este tema debe aplicarse en temas exactos con una clave de respuesta 

Debe tratarse de un tema exacto. de una jerarquización que no se preste a diversas 

interpretaciones. La jerarqui.z.ación u ordenantiento puede hacerse por orden cronológico. por 

orden metodológico o por importancia de los elementos en relación con el objetivo que se 

plantee_ 
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TÉCNICA SOLUCION DE PROBLEMAS. 

ESTUDIO DE CASOS E INCIDENTE CRITICO. 

DESCRIPCIÓN. 

De trabajo grupal .. centrado en Ja tarea esta técnica determina la mejor solución para un 

problema .. situación o incidente dado. 

PROPÓSITOS. 

Desarrollar habilidades para analizar un problema.. detectar sus causas. encontrar 

soluciones ahernativas y decidir sobre lo mas conveniente. 

Desarrollar habilidades para investigar (buscar y encontrar ) iníonnación pertinente e 

indispensable para solucionar un problema .. caso o incidente. 

Desarrollar habilidades para e1 trabajo en equipo y para la toma de decisiones en grupo. 

Propiciar ta integración grupal elaborar un esquema referencial grupal. 

REQUISITOS. 

Para Ja solución de problemas: El planteamiento del problema.. en 1 O o 15 líneas para el 

estudio de casos: La descripción detallada del caso en una o dos cuartillas. 

MECANICA DE LA TÉCNICA DE SOLUCION DE PROBLEMAS. 

El coordinador entregará a los participante por escrito~ el planteamiento de un 

problema de manera breve concisa y precisa. 

Segundo paso se integran equipos de trabajo de tres o cuatro personas . 

J ).- Definir el problema. 

2).-Detenninar sus causas. 

3 ).-Establecer posibles aJternativas de solución. 

4 ).-Decidir cual es la menor solución para este problema determinado. 

5 ).-Def"mir mecanismos para operativizar dicha solución y establecer un sistema de 

seguimiento y control de los resultados. 
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Cada equipo expone e) análisis que hizo del problema y fimdamenta la solución a la 

que Jlegaron. 

Es conveniente que utilice hojas de rotaíolio ó e) pizarrón. con el fin de que se pueda 

hacer una comparación posterior de las dif"erentes soluciones expuestas. 

Se discuten las ventajas y desventajas de cada una de las soluciones planteadas 

evaluando los análisis hechos por los dif"erentes equipos y la metodología que 

siguieron para hacerlo 

El coordinador pide al ~"Tllpo que intente definir la mejor solución al problema 

planteado. ya sea optando por alguna de las presentadas. o construyendo una nueva. 

con elementos presentados por los diíerentes equipos_ 

El coordinador complementa lo que haya f"altado a los equipos. da su opinión con los 

análisis hechos. las metodologias seguidas y las soluciones propuestas al problema. 

Se hace una evaluación de la técnica como instrwnento de trabajo. si ayudo al grupo 

a aprender. que aspectos quedaron claros y cuales no. 
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MECANICA DE LA TÉCNICA DE ESTUDIO DE CASOS. 

El coordinador plantea al grupo el caso que haya preparado ya sea por copias por 

escrito. en hojas de rotaf'olio o narrardo ante el grupo. 

El coordinador fbnna equipos e indica que Jos equipos deberán estudiar y analizar el 

caso y dar sus puntos de vist~ el coordinador aclara el pu.nto de vista desde el cual el 

grupo deberá estudiar el caso. asi como la tarea o producto que se espera de ellos. 

El coordinador fomentará el intercmnbio de ideas y opiniones. libremente y sin 

tensiones. 

Al terminar la discusión. el coordinador efectúa la recapitulación final y presenta los 

problemas y las soluciones planteadas y destaca los aspectos originales. 

El grupo reflexiona sobre las mejores soluciones pani el caso estudiado. 

ANEXOS 

Un caso es la descripción detallada de una situación o hecho. ante el cual es preciso tomar 

una posición o llegar a una decisión para solucionarlo. resolverlo o mejorarlo. 

La diferencia entre las técnicas solución de problemas y estudio de casos esta en que: 

La primera plantea un problema sin datos que contribuyan en Ja solución. ya que el grupo 

tiene que investigar. 

En la segunda se les dan todos los datos que necesitan para elaborar y fundamentar. sus 

juicios. 

Otra diferencia es que una técnica plantea un problema. mientras que otra describe u.na 

situación. un hecho o un acontecimiento. 

A diferencia del estudio de casos. en la técnica del incidente critico no se dan al grupo. desde 

el inicio. todos los pormenores del caso. sino que estos deben obtenerlos a partir de las 

pregimtas que hagan al coordinador. 
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l\1ECANICA DE LA TÉCNICA DEL INCIDENTE CRITICO. 

El coordinador plantea al grupo. en plenario. un incidente. Este debe ser escueta.. pero preciso. 

puede consistir únicamente en una o dos fra...c;es y ponerse en una hoja de rotaf'olio para 

colocarla frente al grupo. 

El grupo plante al coordinador todas las preguntas que considera necesarias para 

obtener los datos que requiere para fundamentar una decisión o un jWCio· s~bre el 

incidente. 

El coordinador debe haber previsto todas las posibles prcguntas·:-·:·y trit.cr prCJ,aradas 
las respuestas. ya que a través de cl1as el grupo irá rcco~~~·~d-~:-e1' h~cho~· l~s 

O.'·«"·· 

circunstancias en que se dio. sus antecedentes mediatos e inmediato~. ·~·-así como sus 

posibles consecuencias. 

En esta sesión de preguntas y respuestas el coordinador procura que al, grupo le quede 

claro el punto de vista que debe asumir. así como lo que se espera de ellos en esta 

situación. 

Cuando el grupo ya no tiene preguntas para el coordinador termina este momento. 

aunque el coordinador sepa que no Je han preguntado todo para tomar la decisión 

correcta. Esto lo anali:zarB al cierre de la técnica. 

Cada equipo expane sus solución aJ incidente. utilizando hojas de rotafolio o pizarrón. 

Se comparan las diíer-entes soluciones. se discuten sus ventajas y desventajas de cada 

una. se evalúan las metodologías que se siguicr-on. 

El coor-dinador pr-opicia que el grupo llegue a una solución de acuen:fo a los ya 

pr-esentados o constn.Jyendo uno nuevo a parti= de Je..., ya presentados. 

Se hace una evaluaci6n de Ja tCcnica. como insttumcnto de trabajo. si ayudo al grupo a 

aprende. que aspectos quedaron claros y cuales no. 
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SUGERENCIAS. 

La técnica de solución de problemas se puede realizar en dos horas de clase y hasta 

en dos meses. dependicn~o de la dificultad del problema y de la profundidad que se 

desee alcanzar. 

El estudio de casos e incidente critico s.e requie~ de una hoí-a y m~ia a dos hOras. 

Estas técnicas pueden utilizarSc a] ·inicíO de un tema o unidad t~ática. como pn.teba 

diagnóstica o para mori,,·ar a Jos aJwnnos a cstuiliar dicho tema. 
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TÉCNICA DE LOS CUADROS DE BABÉLAS. 

DESCRIPCIÓN: 

Técnica en la cual se divide al grupo en equipos de cinco personas. quienes se sientan 

alrededor de una mesa.. y el coordinador les proporciona un juego de cinco sobres 

grandes. dándoles Ja explicación pertinente. 

El coordinador y los observadores ver.in las actitudes de los miembros al trabajar en 

grupo. 

PROPÓSITOS. 

Desarrollar habilidades para el a-abajo en equipo. 

Desa.rrol1ar la capacidad de observación. 

Oesa.JTollar la habilidad para ayudar a los demás. 

Detectar las actitudes ind.i\.-iduales que ayudan al trabajo en equipo. así como 

aquellas que Jo obstaculizan. 

REQUISITOS. 

Para cada equipo cinco sobres grandes con las pie.zas necesarias para annar cinco 

cuadros .las piezas deben de SCT de material resistente y durable. como canonciUo. Cada 

cuadrado debe ser de 20 centímetros por lado. 
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MECANICA: 

El coordinador divide al grupo en equipos de cinco personas. 

Cada equipo se sienta alrededor de una mesa en la que no debe haber nada. ni cuadernos. 

plumas. etc. 

Si sobra alguna persona puede actuar corno observador de las actitudes de los participantes 

dur.intc la tCcnica. 

Al repanir los sobres a Jos equipos el coordinador les dará las siguientes indica.Ciones: 

·"En Jos sobres hay piezas de una especie de rompecabezas. con esas piezas se pueden armar 

cinco figuras iguales y del mismo tamaño. El trabajo de cada equipo concluini cuando todos y 

cada uno de los miembros tengan annada su figura. Recuerden que todas las figuras deben ser 

iguales y del mismo taJTiaño (no se les debe decir que son cuadrados). En ningún sobre están las 

piezas necesarias para a.nnar alguna de las figuras por lo tanto tienen que intercambiárselas para 

lograr el objetivo·· 

Pero para esto existen tres reglas: 

Primera: no se permite hablar. El ejercicio debe ser e:n ~ilenci~:-

Segunda: no se permite hacer señas para pedir las piezas,_ ni tomar las piezas de otra persona o 

arrebatarse las. 

Tercera: lo único que se permite es. dar p~e~~ ofrecerlas a los demás para ayudarlos a armar su 

figura. 

El coordinador se asegura de que todos hayan entendido el objetivo del ejercicio asi 

como las reglas indicadas. Cuando ya no hay dudas o preguntas. 

El coordinador Jes pide que abran sus sobres y empiecen a trabajar. 

El coordinador observa las actitudes individuales y la manera en que se organizo cada 

equipo. Si pidió a al~~o de los miembros que fungiera como observador~ le indicará en 

que aspecto se debe fijar para posteriormente retroalimentar aJ grupo. 
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Cuando un equipo termina su u-abajo se le pide que tape sus figuras con Jos sobres y que 

pasen. en silencio a observar el trabajo del resto de los equipos. 

Si hay algim equipo que se tarde demasiado tiempo o que. debido a actinides negativas. 

no pueda real izar su trabajo. el coordinador puede dar por terminada esta etapa. 

Se dan So 10 minutos para que cada equipo haga una evaluación de su trabajo. poniendo 

especial énfasis en las actitudes. así como en la forma que se organizaron. 

Se hace la evaluación de la tCcnica. se discuten las conclusiones de los equipos. 

El coordinador. hace hincapié en los aspectos del trabajo en equipo que más Je interese 

resalrar. 

SUGERENCIAS. 

El coordinador con delicadeza deberá hacer el análisis de las actitudes negativas y procurara no 

profundizar más allá de donde el grupo quiera hacerla. 
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TÉCNICA: DRAMATIZACION 

DESCRIPCIÓN • 

Se refiere esta técnica a Ja representación utcatrar" de lUl problema o de una situación 

general. dada en el campo de las relaciones intergrupales. Es un método informa] y flexible 

que permite y facilita Ja experimentación ·común empicada como base de una discusión. 

PROPÓSITOS: 

Alentar psicológicamente la participación de Jos miembros del grupo liberándolos de 

inhibiciones. 

Ayudar a los miembros del grupo a expresarse y proyectar sus sentimientos actitudes y 

creencias. 

Ensayar sugestiones o soluciones dadas que en caso hipotético que puedari semejarse a la 

realidad. llevando al grupo a través de una serie de etapas a relacionar un problema 

complejo de relaciones humanas. de tal manera que· lá -. aunósf'era de -gl-upo logre 

convenirse en una atmósfera de experimentación y -crcaCión p_o:te~~ial. 

Dar Ja oportunidad a que los panicipantes pierdan tcn.SioneS -encontrando alternativas de 

solución. l'"CpJ"esentando sus pl'"opios pl'"oblcmas. 

REQUISITOS. 

Integrantes de acuerdo a Ja obra o al tema...--destacá.r Jos roles y pa¡)eles a cubrir ya sea poi'" 

afinidad o de acuerdo al personaje. eligiendo a los idóneos . 

Duración de 20 a SO minutos máx.Uno~ ubicacióo_au.la de clase o auditorio. 
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MECA NI CA. 

Se inicia con situaciones sencillas. objetivos claros y caracterizaciones definidas. 

con panicipantcs espontáneos. descargando la estructuración rígida y utilizando 

de preferencia grupos maduros. 

La selección de actores confiere cierta afinidad e inclinación al drama ~ 

La selección del tema debe ser previamente definida _ 

Los actores seleccionan sus propios papeles de acuerdo con sus:. filcultades 

.vestuario y propósitos. 

EJ resto del grupo pennanece atento a Ja dramatización y poste~ormente elaborara 

criticas y conclusiones generales sobre el logro de Jos objetivos de la técn~ca . 

SUGERENCIAS 

Elegir un tema de interés general o especifico de la materia que permita adaptarse al 

drama de preferencia iniciar con dramatizaciones simples cuyo contenido temático sea 

rápido y fácil de digerir y su mensaje sea directo. 
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TÉCNICA : ENSEÑANZA EN GRUPO" 

DESCRIPCIÓN. 

Consiste en el estudio de un terna., una unidad o la realización de una tarea cuaJquiera n. por 

panc de dos o mas educandos 

PROPÓSITOS. 

Permitir ~a lnayor: socialización. articular el trabajo con otras personas y con esto 

favorecer eJ aprendizaje. 

Permitir visualizar un terna desde diversos puntos de vista.. fortalecer el espíritu 

grupal y propiciar la detección de lideres. 

REQUISITOS : 

Formar grupos de 4 a 6 alumnos según el tantaño del grupo. 

MECANICA: 

El facilitador hace Ja presentación del tema entrega la fuente de información. ejercicios y 

fonna de valuación. solicita a los alumnos integrarse en gn.ipos e indica cuantos minutos les 

llevara leer y comprender la infonnación • los equipos iniciaran el trabajo bajo la supervisión 

aclaración de dudas y auxilio en los detalles del fu.cilitador .. en cada equipo se nombrara un 

relator y un coordinador .. se contestara de manera grupal Ja evaluación y la conclusión. 

SUGERENCIAS: 

Se deben tener suficientes copias de la bibliogra.fia para repartirse a Jos miembros~ se deben 

elaborar materiales didácticos qlle' pcrnútan apoyar el estudio del tCJlla. el coordinador 

cebara mano de mapas conceptuaJes. redes senJánticas, acetatos, pelicula 
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TÉCNICA: ENTREVISTA PUBLICA 

DESCRIPCIÓN. 

Un especia1ista es interrogado ante un auditorio. por un miembro del grupo sobre un terna 

convenido con antelación . 

PROPÓSITOS. 

Obtener información oral de una persona. 

Intercambiar ideas y opiniones. 

REQUISITOS. 

EJ entrevistador debe poseer habilidades cSJ:>eciales,,- para hacer la entrevista .debe poseer 

autoridad .. conocimiento del tema o ~f:'.~ ·~~ · c~-~~Onami~tOs-:<iue- hBc.e __ c8p~Ci_cbd ~e 
observación de escucha. de adapt&bilidad ~ J&:s--circ~~~-.;¡U·~~ previstas.-·cap8cidad de 

síntesis 

El entre,tistado debe poseer int~éS,,, -=coOÍ>cración: sind~ri~~ ". buena--_ memoria,. 

imparcialidad. sllnpatia. En ambos ~o~J'~~ debe h~ber-~ gran ~~t.Ído y-- aplicabilidad 

de la comunicació~ tanto de palabra como·de-_gest~s y tonos._, 
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MECANICA 

EJ dialogo se establece en una attnósf'era de confianza. cJ entrevistador presenta al entrevistado y 

aJ rema y cita las nonnas que reg:inin a Ja entrevista.. la controla, regula el tiempo, Uega a wia 

conclusión. considerará las situaciones de improviso y la heterogeneidad de los grupos iniciara la 

conversación con frases incidentales para ganar Ja atención del entrevistado y disminuirá Ja 

atención el entrevistador debeni transcribir textualmente sus preglmtas. Debe hacer preguntas de 

inlpacto. para llamar la atención. deberá e,,.itar lagunas que desvíen o pierdan Ja atención en 

cambio el entrevistador debe ser concreto en sus respuestas . 

Las preguntas serán fonnuJadas en un orden y previo a Ja entrevista no se debe inducir a 

respuestas ni demostrar sorpresa ni reprobación por Jas mismas. 

SUGERENCIAS 

El grupo debe definir el tema según la materia el coordinador ayudara a elegir al entrevistado y 

presentara a éste las preguntas que desee le contesten y definirá el clima de Ja sesión estas 

entrevistas pueden ser interinstitucionales promoviendo la interacción entre grupos y prof'esores. 
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TÉCNICA : PSICOMUNDO 

DESCRIPCIÓN. 

Técnica de influencia e investigación ligada a la comunidad. 

PROPÓSITOS. 

Realizar un modelo psicoanalítico a corto plazo que sirva para estudiar y modificar a las 

comunidades. 

REQUISITOS. 

Elección de equipos. elección de una comunidad por ecjuipo . 

Conocimientos por parte de los alumnos de _los procedimientos. técnicas y métodos de estudio de 

In comunidad. las fonnas de la inveStis~CiÓñ-'de e~;,. d~P~ivas y analiti~as. 

MECANICA. 

Se seleccionara una comunidad marginada con Ja finalidad de explorarla. estudiarla y de 

ser posible modificarla . 

Se conjuntará a un grupo que exploraran la comunidad. se distribuirá la comunidad por 

familias unas quince por equipo. el tiempo ser.i de unas ocho semanas. las visitas serán 

estables y fijas con duración de 1 S a 30 minutos por casa. aunque no fueran bien 

recibidos por las familias ''isitadas debelan permanecer cerca del Jugar el tiempo 

establecido procurando tener contacto .. ya que deberán generar una relación emocional. 

con su persona su tiempo y comprensión de los problemas. 
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Después de visitar a la comunidad se reunirán con el facilitador para intercambiar impresiones. 

éste les au.xi1iara en sus dudas y Jos motivara a seguir con el plan ~tacando Jos problemas 

te6ricos y prácticos que se tes hayan presentado durante sus visitas a sus comwiidades. 

SUGERENCIAS 

Se puede hacer esta aplicación a comunidades- ma'rginadas dOndc las pCrsOnBs req~ieren no solo 

ayuda material sino de afecto. de apoyo desde. el punto de vista humana.· se pueden rCatizar en 

esta asesorías de diversas índole JlevSr a cabo ch~las educativ~ y de orientaé:ión social,. se de 

be hacer un informe escrito despuCs de esta investigación. 
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TÉCNICA: ACUARIO 

DESCRIPCIÓl"'. 

Reunión de un equipo que discute sus puntos de vista acerca de un tema,. se integra con 6 a 1 O 

personas ( .. pecesº) ante la observación de otro grupo de 8 a 14 Pc::rsonas C"tiburones ... ). 

PROPÓSITOS. 

Desarrollar la capacidad de ex-presar puntos de vista . 

Favorecer el dialogo y la discusión informal. 

Panicipar en las discusiones • aprender a escuchar y a hablar. 

Fornentar la intervención democrática. 

REQUISITOS 

El maestro elabora las preguntas para .... los peces"" motivadores de la discusión, y ]as guias de 

observación para los tiburones. 

Designa a las personas que "'~-a ~xpr~~-s~ puntos d~ vista y.ª c:liscutirlas (upeces ... ). 

Elige a las personas qu~ van a observar como,sc realiza la discusión e•tiburones"'·). 
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MECANICA 

Motivar a los alumnos indicando el valor y el objetivo de este tipo de trabajo. 

Indicar el lugar y acomodo de los dos grupos. 

Elegir un cronometrista. al terminar el tiempo de observación y discusión primeramente 

se exponen las conclusiones obtenidas por los peces. enseguida se da lectura a las notas 

tomadas por los tiburones siguiendo la guia de observación . 

SUGERENCIAS. 

Puede servir para 

!\.1otivar a Jos participantes en un curso. 

Realizar una evaluación de diagnostico. 

Elaborar una síntesis al tenninar una unidad. un cursil1o. o un seminario. 

La actuación del maestro será la de organizar. asesorar. animar. observar. 
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TÉCNICA: CORRILLOS 

DESCRIPCIÓN. 

Pequeños grupos desde dos alunmos hasta gn..ipos de 8. discuten durante un tiempo determinado 

un tema o pane de un terna. hasta JJegar a conclusiones. Del inf"orme de todos Jos grupos se 

obtienen conclusiones generales. 

PROPÓSITOS 

Enseñar a estudiar . 

Favorecer e) diaJOgo y conÍ~erismo. 

Fomentar el trabajo en grupo. 

Responsabiliza al alumno de su propio aprendizaje. 

REQUISITOS. 

Redactar preguntas sobre el tema que se ""ªa tra'.tar. 

MECANICA. 

El maestro explica a los alumnos en que ·consiste esta -forma de trabajo. 

Hace la presentación del tCDJa.. y-. fija el tiemp0: de' corrillos 

aproximadamente}. 

20 minutos 

El maestro o alumno sugieren las preguritas. alrededor~- de las cuaJes dialogaran y 

analizaran hasta t1egar a las conclusiones. 

Se realiza una evaluación de las mismas , y el DUlCstro inf'onna al grupo de los rcsuh:ados 

obtenidos ( I 5 a 20 minutoS). 
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SUGERENCIAS 

Hacer la división de un grupo grande en otros pequeños para analizar y discutir el tema 

Nombrar un secretario para que concentre la iníonnación. 

Alentar la di,isión del trabajo y Ja responsabilidad . 

El maestro debe cuidar que Ja participación en los corriJJos sea equitativa. 

Para su mejor aplicación debe ser planeada plenamente. 
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TÉCNICA: PANEL 

DESCRIPCIÓN. 

Estudio de un terna por pane de un grupo de alumnos. desde di-fcrentes puntos de vista. 

PROPÓSITOS. 

Analizar un tema con el vocabulario propio. 

Fomentar la investigación. 

Desarrollar diversas capacidades y habilidades del alumno. análisis. síntesis .. expresión 

oral. juicio critico. 

REQUISITOS 

Fijar el objetivo con anticipación. 

Elegir quienes van a panicipar ( el grupo junto con el maestra deben dec::_idir:- ) se sugiere 

de cuatro a seis integrantes. 

Orientar a los alumnos respecto a donde y quien puede ayudarles a documentarse (obras. 

libr-os. periódicos. re,·istas. personas. instituciones ). 

Advertir el tiempo que"'ª hablar cada uno ( de 3 a 8 minutos). 
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MECANICA 

Explicar a los alumnos el objetivo que se pretende alean.zar. como se va a desarrollar el 

trabajo e in\.-itarlos a escuchar. 

El primer panelista iniciara y durante el tiempo detemúnado. expondrá la pane del tema 

o su punto de vista. 

Terminado el tiempo continuani el segundo y así sucesivamente. 

Al finalizar Ja exposición global de los panelistas de 20 a 30 minutos. el grupo hará 

preguntas. para aclarar conceptos. rectificar dudas y precisar contenidos El maestro o 

alunmo controlaran este periodo . 

Al terminar el maestro aplica escalas estimativas correspondientes. 

SUGERENCIAS 

El tema puede ser desWTollado por el equipo de panelistas. cada uno trata su pane . 

bien el mismo tema desde diferentes plU1tos de ,,..¡sta . 

Confrontar las opiniones de diferentes especialistas . 

Por sus caracteristicas no requiere que Jos asistentes del grupo posean información 

profunda sobre el tema. 
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Tt:c"ICA: CUCHICHEO u DIALOtsO:. :.tMULTAr-;t:us 

DESCRIPCIÓ!'i 

TCcnicn que propicia nprendi7.njc en In que participa todn el gn1po Jos nlumnns se agnspan de 

cinc;; en <lnc;; pam inrcrcnmhfr1r npininnc" en vn7 hajn. ec;; ~nficiente cnn que o;:.c reúnan 1nc;; do-.;; 

alumn0.;: rnao:o ccrc~r1nc;; 

PROPÓSITOS. 

Bajar eJ ni\.cJ de dífkultad de un ejer.::ido. 

Rc:~.uvw opiniom:s eu cono tit:JUJ.>O. 

Reducir a la mnad el numero de opiniones cuando se expon~an en sesiones !?f'•pales. 

REQUISITOS 

Conocer algo del tema que se estudia. hacer los comentarios en voz baja con el compañero. 

"1EC"A-..;fC"A. 

Fl rcrtli7::tr ciertnc;; cjcrC'icinc;;~ c-1 crni6r C'pinic·u1cc; C'" m:tc;; c;;cncilln c;;i c;c h'1ce cC'n la Cl),Jdtt del 

co!npa.!lcro rn3.s cerca.no. en fonn:i de trabajo . les con1entarios se hacen en ''OZ b:ija._ son solo 

cntr~ dos. no se tr=z.l:l de que se enteren Jos dto..'"':ll:ÍS. en general est:t fonn:i de tr:ib:ijo no ne-1 cesit::. 

r .• .in¿.:u:m preparación prc\-Í;i,, n.i in[crcs:i el nún1cro de alun1nos que integran el grupo. una tbcilidad 

qui;: ofr~cc csw tCcnica l!s la di! no necesitar 1no,.in1ien[o de 1nobiJiario. ni w1 acvinodo especia.l. 

La.:.La. ..;un "'vllcar;:,.~ u d~l:!r..:;dl·:.c al t,;01upaiic1·0 n1~ pr.:'>"'iiuo para '-luc ~..: iuici..: c:l d..iéilu~u. lo:. 

1c::~ullaJu~ Od ,.;aiuLiu Je: upiniunc:::.. puc:Jc:u :..c1· Jddu~ c.> ~üuple ... 1cnlc: Ü.;ulú~ a \.:.uuu,,;c::1· c:u funua 

ur al ui grupo c:tl uuu plc:uariu. 

~e puede utl l1zar para cualquier ns1~rnatura o tCTTia de: estudio señalando específicamente Jos 

puntos o punto sobre el que se quiere comentar y aprender . 
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TÉ<.:Nl<.:A LA ULTIMA LETRA 

DESCRIPCIÓN. 

F:c;rn tCcnicn ce;; muy o;cncill:t dchc- uti1i7arsc p;¡rn ejercitar la conccntrnción :ti d:tr un:t rec;puec;rn 

r;1pidn y accrrndn de- ncucrdo al renia qm: c;e e~re rmtando .. e~ ccmvenicnte repetirlo '""rinc; vecec;. 

PROPOSITOS 

Ejercitar la rapidez mental en la respuesta pedida. 

RE(}lllSITUS 

Estar atento al tema tratado. sillas o pupitres dispuestos a las necesidades. 

En plcn:iri:i w1 con1p:uiero dice el nombre de W1 tennino técnico en enfcnncrfa. de 

.;icuc:-do o. l:i 1ctr:i esco¿;ida y el con1p::uicro que le sigue tiene que cinpez:::ir otro non1brc 

con la última Jctr~ del tc..:ni..:ismo que dijo el .;:ompañero anterior y sobre el mismo asunto 

o t..:1na ti-atadv. 

Si un co111µa.l"i~1 o 11u cncu.:1111·a una palabra se pasa a ouo con1pruie1·0. y a.si 

sucesivamente se repite varias veces el ejercicio se puede caJllbiar el tema o asunto sobre 

el que se tiene que decir las palabras .. con la misma mecanica. 

Sl'GERE;"o;CIAS 

Si se requiere se puede hacer como competencia se pueden dar castigos o prendas a los que no 

re~pondan o simplt"mente- van saliendn del ejercicio y se declara un !,"r30ador en cada unu de las 

r<"ndac de ranicipaciñn 
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Tt:C:O.ICA. CO:-OEXIO;-o;Es 

OESCRIPCIÓS 

r= .. rn tCcnic:-t e-o; rnuy "'cncilln y r;;c- 11rifi7:t pnnt cjcrcirnr In cnncC"nfr.'fciñn .. nhrc IC'I"' dif"crcnJco;: 

rcmrlc: que sc nbcirdcn pc-r mc-di0 de ella. se rcpitc ,-arins YCCc.s cambiando el rcm:t o la pal:tbr:t 

clave que se utilizara en el desarrollo de la m.isttl.:J.. 

PROPÓSITOS 

Rc:aliz.ar un c:jc:r..;i~io Je ~un~c:nt1·a~ión ) 1·apiJc:z. mental al c:labont.r un tnsbajo 

prupuc:~tu. 

REQL'ISITOS 

Preparar algunas series de palabras que se puedan utilizar de acuerdo al tema que se desea 

traba_1ar. tener preparados lapiz. pape) o cuaderno. 

'\.1ECASICA 

De ÍC'lnnH individual nen equipc'ls se le pide a lo..; particip<inte..;. elahnntr el mayor número 

de palahra< a partir de una n droo;; que- el coordin:.dor escoge" ~ acuerdo al rema y al 

campo de acción en el que se este tr:lbajando. se d:i un tiempo limite., el grupo o 

compañero que labora. mayor canricb.d de palabras en el tiempo indicado gana cad:l una 

de las rondas realizadas. 

SL:GEREl"'CIAS 

Se puede realizar en w1 grupo al panicipar en equipos. los cuales irán pasando al pizarrOn de WlO 

en uno a escribir las palabras que: tengan elaboradas o bien se realiza de manera individual en 

su cuaderno. 
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TÉCNICA< AGENCIA DE VIAJES 

DF.SCRIPCION. 

El llflJpo dividido en equipos pone en pntctjca su habilidad y conocin1icnto acerca de alg\1n tema 

por ejemplo. Anatomía . 

PROPOSITOS 

Desarrollar acritudes hacia el tnlbajo compartido. compartir con Jos dcmá.s los 

conocimientos que se poseen. 

REQUISITOS. 

Dibujo del cuerpo humano. modelo anatómi~o. tarjetRS. y diurex_ 

M.t:CANICA.. 

Preparar las tarjetas iC0r1 los nombres de las paneS anatómk:a.s a estudiar. 

Co4C"Cn!" el dibujo an11;tOmico en el -plzmTófl o_ pared del aula, u ocupar el modelo 

anarónlico sobn:- \mH !TlC'Sft. 

Di"idir a.f grupo en subgrupos cquitath-os. 

1':urncrar a los participantes de cada equipo. en WlO. dos. tres. cuatro. etc. 

Nombrar a Jos númc:-ros uno de cada equipo y darles una tarjeta para que la coloquen en 

el dibujo anatómico o modelo de acuerdo a Ja indicación del profesor y pane anatómica 

que se este estudiando. 

SUGERE:-.OCIAS. 

Que el tamaño del dibujo anatómico sea el adcx:uado. las uujetas deben ser claras en C.U&Pto a Ja 

lec:ra. 

Se puede utili™ esta técni1::R en matcrint> COfnO antropología, historia de la enfi:nncrin, 

fundamentos de la enfi:Trneria. 
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T.ÉC:-ilCA PONERSE EJS LOS ZAPATOS DE OTROS. 

DESCRIPCIÓJS 

Sensibilizar y despCn.ar Ja empatia del estudiante ante Jos pacientes con eníenncdades dificiles. 

REQUISITOS. 

Hoja de pape) tamaño cana .. lápices. caso clinico elaborado por el coordinador .. 40 minutos de 

tiempo 

!\fECANICA 

El prolesor divide al gnipo en equipos de 4 a 6 nlienl.bros y asignará los roles que son los 

siguientes. el paciente. sus padres. hermanos. enfermero. 

Se pide a los equipos que se pongan en el caso de las personas asigna~ y reflexionen 

sobre sus temores... Angustia y lo escriban en las bQias blancas. 

Los alumnos deben analizar Ja."i reacciones confJic;:cos. modificaciones en el eSrilo de vida 

de la Camilia anrc el aviso de una oníennodad grave en un miembro de la fiunlHL 

SUGERENCL"'S 

Esta técnica se puede ne,-ar a cabo antes o después de abordar temas, aneo lógicos. Sicb,. 

muene .. etc. 

Es posible asociar esta técnica con la de lluvia de ideas a panir ·del norDbre de la 

enfermedad que se va a tra1ar. es decir que les dice esta palabra a los 81.u~OS como la 

asocian a nivel profesional. social. personal. cte. 
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TÉ:C:-OICA CREATIVIDAD EN EL GRUPO 

PROPÓSITO 

¡.:._lofl'l~ntttr ac1;tudes y t..~nciencin ~trabajo en grupo sobn: un proyet.,.10 común. 

REQUISITOS 

Caneles. música. tiempo 3 o 4 clases. 

MEC,\NJCA 

El coordinador divide al grupo en subgrupos de cuatro a seis alu111nos 

Les indicará que deberán realizar un cartd de ta.inai1o considerable en el cual volcaran alguoa 

idea. sen1irniento .. reflexión sobre el 1en1a que se este tratando en la clase de proceso salud 

enfermedad. puede ser discapacidad.. diabetes. cimcer sida.. etc. 

Este canel debera tener u.na im~en y Wl8 frase así como la scJccción de un tOndo musical por 

cqui.po int~.u1tc:. 

Cada exposi.ción durara S muiutos. 

Postenor a esto los ~ubgrupos explicaran el porque de su elección del cartel elaborado. 

Una variante de esta recn;c11 sería que a panir de recones de revistas relacionados con ternas de Ja 

satud o I;, CTJ.íerrned.3d .. especificos del terna que se este tt'8:~do .. exponerlos y 3'.rultiza:rlos~- es 

decir que es y que finalidad tiene el cartel .. la imagen.. etc. 

Los pensamientos y sentimientos que se sucitan en cada uno de los miembros del equipo a tr.Jvés 

de la visión de dicho n1ateriaL 
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TECNICAS GRUPALES CENTR...\.DAS EN EL GRUPO 

Estas nos van a servir para detectar actitudes negativas en los miembros. que perjudican 

el trabajo grupal. 

Estas tecnicas en su n1ayoría tienen un con1ponente Jüdico. las actitudes negativas a las 

qut: 111c refiero. con la falta de habilidad de los n1ien1bros para trabajar en equipo. para integrarse 

ph...~narncnte en un grupo. esto es la division del grupo. eg.ois111os. falta de con1unicacion. division 

de equipo. que para el profesor algunas ,·cces es facil detectarlo. pero por lo regular para los 

alunu1os es tnas dificil de reconocerlo y aun n1ás para darle una solución. y a veces estos 

~11110111as negafrvos se quedan por mucho tien1po en d grupo. así que por rnedio del juego. la 

dinan1ica grupal pone a Jos participantes en una situación anificial de juego y divcrsion en donde 

afloran todas la~ actitudcs tanto positivas con10 negativas. y es más facil analizarlas y superarlas. 

m1plerncntando estas tccnicas 

E~ta:-. tccnicas tatnbit.:!n sirven en contra del aburrin1iento en clase cuando son sesiones 

largas. s~ utilizan para relajar al grupo y sacarlo un n1omento de la tarea forn1al 

Hay que aclarar que el uso de las dinámicas centradas en el grupo. si bien nos ayudan al 

anal1:-.i~ dt: las actitudc~. en los rnicmbros del grupo. en ocasiones no funcionan tan bien como 

qui~icram(':-. porque hay grupo~ que no permiten tan faciln1ente que se les cambie su visión del 

mundu > pueden dar~c conductas ofensi,·as o n1arcarse 1nás negativan1cntc Se recon1ienda 

pn.:panu- al grupo para que poco a poco valla enfrentando sus conflictos. usando las recnicas y 

con1plc:n1cnt41ndolas con lecturas motivantes. que de alguna manera Jo sensibilice para enfrentar 

lo=-- conflictos. tan1bién el protCsor al detectar esto deberá tratar Jos problen1as percibidos con 

cautela 
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Las tecnicas centradas en el grupo. 1an1bién nos van a servir para la presentación de los 

1111cmbro!'o de un grupo. al inicio de un curso. así corno para n1otivar al grupo en una tarea o 

¿m.-tli!<>i:-- dt..· c(.)rnponarniento individual o social. asi como inducirlo al trabajo grupal. e~ decir a la 

mtt..·~r¡1cion y con esto n1e refiero a las etapas del proceso grupal uno. dos y tres. con estas 

tccnic.a~. se pueden dctt!'ctar las conductas de los lideres. tanto positivos con10 ncgati\.·os 

Tod<.1s las tccnica~ centradas en el grupo tienen dos o mas objetivos y los que se persiguen 

De." intcgracinn 

Dt:" Co111petcncia 

De comunicacion 

De liderazgo 

De crcati\.·idad 

De produccion 

Dt: ~t:nsibilizacion 

De dt!cisioncs 

l.Je conflicto!'-

De: reconocimiento 

La~ cpndiciones para aplicar estas técnicas son 

1 - Rccunnct..•r adecuadamente el n1on1ento por el que atraviesa el grupo (obstRculos y dificultades 

qut..· p1c:--t..·nt¿uL :-- la~ causas de estos) 

: - l·.lt..•g1r l¿1 tccnica que si.!' realizara para superar esta situación 

~ - Conlh:t..•r las tccnicas necesarias. para lograr eJ objetivo especifico 

-i - F~tar concit:ntc de que las tecnicas no son una panacea 
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TF.CNICA'S CENTRADAS EN EL GRUPO 

OBJETIVO 
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TÉC1'i1CA: MIPPS Y WORS 

DESCRIPCJÓ:"i 

TCcnica de trabajo grupal centrada en el grupo_ esta técnica e~ muy útil cuan~o el cooi:-dinador ha 

detectado en el grupo alfrUnas actitudes individualistas que obstaculiZan el trabajo en cquiJ,o. 

PROPÓSITOS 

DesarroJlar habilidades para el trabajo en equipo . 

Hacer sentir a Jos panicipantes Ja imponancia y Ja necesidad del uaba_io en equipo 

Desarrollar la capacidad para compartir con los,_demás los conocimientos y Ja 

infonnación que uno posee. 

REQUISITOS. 

Para cada equipo se requiere un juego de tarjetas de (7.S X 12.S). A continuación se indica el 

contenido de cada tarjeta que consiste en una pregunta y en una respuesta. 

MEC . .\.NICA: 

El coordinador dh;de al grupo en equipos de· cuatro _a cinco o_ seis perSonas cada ~o. Cada 
- ' -- -· ·-

equipo se sienta alrededor de una mesa. Deben tener pape~'. Y lápices-'para· resoh.·~r el problema 

que se les indica.ni. 

El coordinador Jes plantea e] siguiente problema. que deben rcsoJver en equipo: 

"'Esta.JTIOS en un Pais extranjero. donde Ja distancia y el tiempo se mide en términos de Mipps y 

\.\"ors. En este país. una persona viaja de la ciudad A a la ciudad B; de ahí a la ciudad y .. por 

Ultimo. a la ciudad D. 
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••EJ trabajo de cada equipo consiste en determinar cuantos Wors (medida de tiempo} empleará 

esta persona en ir de la ciudad A la ciudad D. 

--Para ayudarles en su trabajo les voy a repartir 13 tarjetas que contienen Ja información 

necesaria para resolver e) problema. mñs algunos otros datos de interés general. Se pueden 

repartir las tarjetas como si fuera un juego de barajas; no importa cuántas ni cuáles tenga cada 

quien. (en la parte del material requerido se indica el contenido de cada una de estas tarjetas.). 

Para poder resolver el problema tienen que compartir Ja información que poseen. La única regla 

es que nadie debe deshacerse de su tarjeta. ni prest3.rsela a Jos demils. Cada quien debe guardar su 

ta.JJeta. pero puede compartir la información que contiene con sus compañeros•· 

El coordinador se asegura de que todos hayan entendido el objetivo del ejercicio. así como la 

regla de no deshacerse de sus tarjetas . Una vez que ha respondido todas Jas dudas o preguntas 

que hay. repanc a cada equipo un juego de J3 tarjetas. Una vez que ha respondido todas las 

preguntas y dudas que hay reparte a cada equipo un juego de J 3 tarjetas y Cstos inician su 

traba.10. 

Los Equipos resuelven el ejercicio. El papel del coordinador es el de observar las actitudes 

ind1·ndua.les. la manera en que se organiza cada equipo. la metodología que utilizan para reso1ver 

el problema etc. 

Cuando algún equipo termina su trabajo. e] coordinador se asegura de que Ja solución a]canzada 

sea correcta. Sino es correcta. se les indica que para que continúen con su trabajo _ 

Este paso termina cuando todos ]os equipos reso1vieron e] problema correctamente _ 

Se asignan cinco a diez minutos para que cada equipo evalúe su trabajo poniendo especial Cnf"asis 

en las actitudes indi,-iduales. la coordinació~ en el trabajo de equipo. la comunicación lograda y 

en la metodología utilizada. 

SL'GERENCIAS 

Esta técnica se usa para resolver algún problema en equipo 
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ANEXO 

A continuación se indica el contenido de cada tarjeta. que consiste en una pregunta y una 

respuesta. 

1.- ¿ Que distancia hay de A a B? 

De A a B hay 4 Juns. 

2.- ¿que distancia hay de B a C? 

De B a C hay 8 lutts. 

3.- ¿ Que distancia hay de Ca D? 

De Ca D hay JO luns. 

4.- ¿Que Ione.T"-jtud tiene un Lutt.? 

Un lun tiene 1 O mipps. 

5.- ¿Qué es el rrUpp? 

El mipp es wta medida de longitud . 

6.- ¿Cuantos rnipps tiene un kilometro? 

Un kilometro tiene dos rnipps 

7.- ¿Qué es el dar? 

El dar tiene 10 wors. 

8.- ¿Qué es un wor? 

El wor Tiene 5 mirs. 

9.- ¿Qué es el mir? 

El mir es una wiidad de tiempo . 

l 0.- ¿ cuantos mirs tiene una hora? 

Una hora tiene dos mirs. 

1 1.- ¿Con que velocidad va ese señor deba e? 

De A a B. ese señor viaja a una velocidad de 24 luns por wor. 

12.- ¿Con que velocidad va ese señor de B a C? 

De B a C ese señor viaja a una velocidad de 30 Iutts por wor. 

13.- ¿Con qué velocidad va ese señor de C a D ¿ 

De C a O ese señor viaja a una velocidad de 30 lutts por wor. 
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La respuesta correcta al ejercicio es la siguiente: para ir de A a D. ese serior emplea 23/30 de 

wor. o O. 7666 wors. Traducido en horas y minutos: 1 15 minutos • o Wla hora con 55minutos. 

El coordinador decide si acepta la respuesta correcta dada en horas y minutos. ya que lo que se 

pidió es el tiempo wors. 

Se realiza una plenaria de evaluación en la que cada equipo presenta las conclusiones de su 

análisis. El profesor hará hincapié en los aspectos que más le interese resaltar. 

La conclusión del ejercicio es la siguient : aún algo sencillo como este problema no se puede 

resolver con la información que cada uno posee; es preciso companir lo que sabemos para poder 

llegar a resultados conjuntos. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

153 



TÉCNICA: DE LA NASA 

DESCRIPCIÓN. 

De trabajo grupal centrada en el grupo. La técnica es útil cuando se han detectado dificultades. 

para llegar a tomar decisiones en grupo en los momentos de vital imponancia para el mismo. 

PROPÓSITOS: 

Desarrollar la habilidad para el trabajo en equipo. 

Desarrollar la habilidad para la toma de decisiones ~ e_quipo. 

Desarrollar la capacidad para fundamentar y cxponer .. Já.s propias-ideas. 

Desarrollar la capacidad para escuchar las ideas .. ~_-de-.los:dernás· y modificar los propios 

puntos de vista. 

Experimentar los beneficios del trabajo e~. equipo cuando- se analizan problemas y se 

toman decisiones. 

REQUISITOS. 

Una hoja de instrucciones para cada participante • 

La hoja de respuestas dadas por Jos expcnoS de' Ja NASA. 

Guía para hacer eJ análisis estadistico de las diferencias individuales y grupales . 

MECÁNICA 

El coordinador repane al grupo la hoja con la historia y las instrucciones acerca del ejercicio de 

la 1'ASA. La lec en voz alta y les explica la tarea que hay que realizar:. se ase8lJ.r& de que no haya 

duda o preguntas; les da JO minutos para que Ja respondan en silencio e individualmente. La 

decisión indi,;duaJ debe colocarse en la coJwnna indicada como (decisión personal) 

El coordinador divide aJ grupo en equipos de cinco. seis o siete personas . 

Les indica que su t:aJ"ea es llegar a una decisión por consenso acerca de la jerarquía que deben de 

dar a cada uno de Jos objeros señ.aJados. La respuestas del grupo deben anotarse en la columna 

indicada como decisión de grupo. 
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~o se debe tomar la decisión por mayoría de votos. sino por consenso. mediante el análisis y 

fundamentación del problema y de Ja situación en la que se encuentran. 

Se les dan 30 minutos para esta actividad .ya que dentro de 30 minutos se agotani el oxigeno 

que aún hay en Ja nave y tcndnin que partir hacia la estación lwiar. 

Los equipos trabajan en el problema y llegan a unajerarquiz.ación por consenso. 

El coordinador les indicará el tiempo cuando f"alten cinco minutos para tenninar. con objetote 

que todos terminen a Jos 30 minutos exactos. Si todos los equipos terminan antes de úe01po. se 

pasa a la sigWente actividad. 

El coordinador lee las respuestas dadas por los expertos de Ja NASA a este problema . Los 

participantes anotarán la jerarquía en Ja co)WlU1a indicada corno ·~clave··. 

Cada participante saca las diferencias entre sus respuestas individuales con respecto a Ja clave 

y la suma en el espacio inferior. se refiere a Ja diferencia entre la respuesta dada por el individuo 

y la clave dada por la NASA en números absolutos. sin importar que Ja diferencia sea_i:><>sitiVa o 

negativa .Hacen Jo mismo con respecto a las diferencias de las respuestas grupales en relación 

con la clave. 

El coordinador solicita a cada equipo y a cada miembro del equipo que le indiquen tanto las 

diferencias individuales corno grupales y las anota en el pizarrón. Posterionnente .. se procede a 

obtener las estadísticas por equipo~ tal como se indica adelante y se le explica a1 grupo el 

si~?flificado de cada uno de los datos. 

Se asignan cinco minutos a los equipos para que hagan un análisis de los resultados estadísticos 

presentados en el pizarrón. 
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Se realiza un plenario de evaluación en la que cada equipo presenta sus cOnclusiones acerca del 

trabajo en equipo que realizaron. Durante eJ plenario el profesor hace hincapié en los aspectos 

que desee resaltar ante el grupo. 

SUGERENCIAS: 

Esta técnica se puede utilizar para concienciar acerca de la utilidad de las.discusiones ·y análisis 

de grupo. se detectan las actitudes individuales. tanto positivas como ·negativas ·que ayudan o 

que obstaculizan el proceso grupal 

A!'iEXO: 

Hoja de instrucciones : 

Usted es un miembro de la tripulación del Apolo 21 . aeronave que ha de dirigirse a Ja cara 

iluminada de la luna para encontrarse con los ocupantes de la base lunar XYZ y sustituirlos 

Debido a dificultades mecánica. el cohete espacial ha tenido que alunizar en la cara iluminada de 

Ja luna . a unos 350 kilómetros de la base. que era el lugar de reunión. Gran parte del equipo se 

daño a causa del aJwllz.aje forzoso. Como lo mas irnponante es sobrevivir a esta cat8.strofe y 

dirigirse urgentemente a Ja base espacial~ result.a vital elegir entre los objetos que hay~ aquellos 

que resuharan más necesarios durante la expedición de 350 kilómetros. 

A. continuación fi~T\..lTa una lista de los 15 objetos que quedaron intactos despuCs del alunizaje. 

Hay que colocarlos por orden de imponancia. para ayudar a que la tripulación elija lo mejor 

posible. 

Coloque el número J ante el objeto que le parezca el más importante de todos para Ja 

supervivencia de la tripulación y para alcanzar Ja base espacial en las mejores condiciones . A 

continuación coloque el número 2 ante el objeto m:t.s im;-'Onante de Jos que quedan; a 

continuación el número 3. y asi sucesh·amente hasta el número 15. que será el objeto menos 

imponante en su opinión. 
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Dec. Dif: clave Dec. Dec. 

Gpo. Gpo. Personal. Personal. 

' 
' i ¡ 1 

1 
¡ 

! ; 1 
1 

i 1 1 

; ! ¡ 
; ' ¡ 

1 ! : i 
1 

i ' 

' 1 1 

1 
1 
1 

1 1 

' 
! 
' 

1 Descripción de objeto 

1 
1 

. Una caja de f"ósforos. 

¡ . Alimento concentrado. 

1 . 20 Metros de cuerda nailon. ! 
Un pa.raca1das de seda. 

Aparato portatil de calefacción ¡ 

2 pistolas calibre 45 

Una caja de leche en polvo 

2 tanques de oxigeno { 50kg 

e/u) 

Mapa estelar de la! 

constelación lunar 

BnijuJa. . Bote salvavidas . . 20 litros de agua. . Señales luminosas (funcionan 

en et vacío) . Botiquín de primeros auxilios 

. Trasmisor receptor ponátil. 

accionado por luz solar. 
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Guia para el análisis estadístico 

Dit. Grupal Dif. individual 

1 - anotar d1fercnc1as 1nd1v1duales de cada participante. 

:?..-Anotar la diferencia grupal 

30 l. 
~ 

3. 

4. 

s. 
6. 

7. 

Suma 

43 

39 

46 

58 

27 

36 

~ 
291 

41 -c291n> 

3 - Sacar el promedio del grupo suma de las diferencias individuales. entre el numero de pan..icipantes 

4 - encerrar en un circulo la mímma diíerencia indivlduaJ del equipo (para compararla con la diíerencia 

: grupal. En este caso = :?.7 

5 - Pos1bil1dad de me1oria del ~po aJ promedio se Je resta la minima diferencia individual en este caso 

41-:?.7=14 

6 - Me1ona reaJ del grupo al promedio se le resta la diferencia grupal. en este caso 4 J-3~1 1. 

! 7 - Porcentaje de efecuv1dad del grupo: mejoría real. entre posibilidad de mejoría en este caso 11; 
1 

14=78 57°.o 
i 
! 8 - Se puede calcular ta.mb1Cn la eficacia del grupo~ en cuanto al acercamiento que tuvieron con las 

' respuestas de la NASA Para esto. hay que tener en cuenta que el má.""Omo posible de errores es de 11:?.. el 

, ca.Jculo se hace de la siguiente manera 

En este caso· 3 1-30X1 00=9 8:? 

~ 

Promed1o-d1íerencia grupal X 1 00 

112 

! Esta cifra puede ser pos1t1va (grupo eficaz en cuanto avanzo) o negativa (grupo ineficaz. en cuanto que la 

! d1íerenc1a grupal. fue mayor que el promedio del grupo) 
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' 

Hoja de respuestas dada por la NASA. 

1.- Dos tanques de oxigeno. de 50 kilogramos cada, uno. Es lo más útil para Sóbrcvivir. puesto 

que no hay aire en la luna. 

2.- Veinte litros de agua. No se puede vivir mucho tiempo sin. a~· sobre tOdo si hay que 

'. realizar un esfuerzo grande. 
' -- ·- . ' -

: 3.- X tapa estelar de Ja constelación Junar _ único iitst:rUmento -d~ 'orientación disponible. 

4 .- Alimento concentrado . Se puede sobre~ivir ~ic~-~ tiC~po sin S:Jimento. pero no demasiado. 

5.- Trasmisor - receptor portátil accionad_o por: ~-~:·sol~-· Ú~i~o ~~"ºde comunicación con los 

'<lemas 
. -.-· ·.·' ,· --.. ~ 

6.- Veinte metros de cuerda nailon. Es útil'parn' carDlliar Sobre terreno abrupto reducir fracturas o 

llevar carga. 

7.- Botiquín de primeros awcilios. Podria seT necesario durante el viaje. 

8.- Paracaídas de seda. Se puede 1:1-tili~-!=.J'.ni~tetjal- -para CDlbalar objetos. par& transponar algún 

( herido o como defensa contra los ia.yo~ soJ;.::~S. --
) 9.-Bote salva,;das . Puede utilizarse como método de transporte de objetos o corno medio de 

! resguardo. 

J 0.- Señales luminosas. Podrian ser utilizadas como sistema de propulsión .(en la luna el 

1 
hombrees siete veces menos pesado que en la tierTa ). 

J 1.- Dos pistolas calibre 45 . Posible utilidad propulsora. 

12.- Una caja de leche en polvo .Necesita agua que es escasa. Ademá.s pesa mucho. 

13.· Aparato ponátil de caJefacción. La cara iluminada de la luna es extremadamente cálida. 

)4.- Brújula. EJ campo magnético de la luna es muy dif'erente AJ de la tierra. Jo cual hace 

i insen-;bJe la brújula. 

/ 1s.- Una caja de fósforos. En la luna no hay oxigeno; no enciende. 
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Dl:\'ÁMICA: UN MOMENTO 

OBJETIVOS. 

Aplicar de un test sorpresa. para medir el grad~ de interés y participac,ión de los alumnos. 

Concienciar a Jos participantes acerca de lo que está ocUJTiendo con los demás. 

REQUISITOS: 

Aula de clase • bolig:raf"os y hojas blancas • de 25 a 30 alumnos 

Tiempo : de 25 a 30 minutos. 

MECÁNICA 

En un momento dado. durante una sesión normal. se intenumpe el trabajo grupal. A cada 

panicipante se le proporcionará una hoja en blanco. indicándoles a todos que escriban 

en pocas palabras Jo que en ese momento les gustarla oír. hablar o hacer en el grupo . 

Los papeles se escriben sin firma ni nombre de quien la elaboró. 

Recogidas los papeles son doblados y revueltos. para distribuirlos entre todos los 

participantes . 

A continuación cada participante va leyendo en voz aJta el papel asignado. 

Al finalizar el ejercicio. se comenta y aponan las opiniones sobre lo vivenciado. 

EJ coordinador har.i hincapié en el hecho de que a veces Ja presencia fisica no basta para 

aprender. sino que debemos estar atentos e interesados en el terna. 

El profesor reflexionara sobre la técnica con que esta llevando a cabo su tema original y 

tomará en cuenta Ja opinión de Jos alumnos. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 160 



Dl:"iAMICA: ENGANANDO AL GRUPO 

OBJETIVOS: 

Centrar Ja atención de Jos integrantes en la confianza o desconfianza .. en Ja honestidad o 

deshonestidad que se producen como medidas defensivas.. en las relaciones 

interi;>ersonaJes. 

REQUISITOS 

Hojas de papel .. pluma fuente, aula de clases. 

MECAl'ólCA 

El f"acilitador seleccionará de 3 a 4 alumnos .. quienes van a contar tres incidentes -sucedidos .. 

durante su infancia. Tales incidentes pueden ser todos verdaderos o falsos .,. o unci verdadero y dos 

falsos. o dos verdaderos y un falso. Los narradores harán el relato procurando -no dar Pista alguna 

de que son algunos verdadero~ y otros fulsos o inventados. 

Los demás alumnos adivinarán cuáles de Jos relatos son falsos .. Y.--C~eS-;On-\~~~der~s; para 

ello anotarán en sus papeles un titulo para cada uno .. indicando cuáles creCn que Son falsos y 

cuales verdaderos. 

Tras el relato-de todos IOs incidentes _ los relatores leerán. sus_-_reSUJtados-__ Asi que cada 

panicipante anotará las veces que ha sido engañado 'por.· lo~· relatores. Se puede hacer en el 

piz.a.n-ón una frecuencia de engaños sufridos. 
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El ejercicio prosigue. realizando las siguientes pre8WJtas. 

¿Cómo se han sentido los relatores ~ ante la altemati ..... ·a de su disposición a decir la verdad y los 

intentos de fantasear para encubrir Ja verdad? 

¿Cómo se sintieron cuando engañaban o trataban de engañar a] grupo? 

¿ De que estrategias echaron mano para realizar mejor el engaño? 

¿ Corno se sintieron Jos dcmB.s participantes. al saber que Jos han engañado? 

¿ Cuando comprobaron que habian sido engañados? 

¿ Por que algunos panicipantes se han dejado engañar más f"ácilmenre que otros ¿ 

En las ocasiones que han sido engañados y han también engañado a otros ¿ Que sintieron aJ ser 

engañados o engañar a Jos demás? 

Finaliza Ja dinámica con una puesta en común de las respuestas a estas preguntas y de las 

,·ivencias tenidas durante ejercicio. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

162 



Dl="AMICA: DETECCION DE EXPECTATIVAS 

OBJETIVOS: 

Integrar a tos panicipantes a Ja comWlidad de aprendizaje 

Determinar las expectativas de Jos alumnos. 

Mover fisicamente al grupo. 

Minimizar las discrepancias con relación a los objetivos. 

REQUISITOS 

Aula de clases. ambiente de silencio, hojas blancas uunaño cana lápiz. hojas para rotafolio y 

plumones .. tiempo de 30 a 40 minutos. 

MECANICA 

Se aplica de manera indh;dual en primera instancia y posteriormente en subgrupos o corrillos de 

3 a 6 integrantes. 

Se solicitará s Jos panicipanrcs que respondan de rit&ñera indh.;duaJ por escrito a las siguientes 

preguntas. 

¿Por qué estoy aquí ¿ 

¿Que me é-TU.staria aprender? 

¿Qué pienso que puedo aponar al gn..ipo? 

¿Qué me é-'l..lStaria que no ocurriera durante el curso? -

¿.Que me é-'UStaria que si ocurriera durante el cursé>?. 

Cna vez contestadas las preguntas los panicipantes se inte~án en equipos; éstos analizarán las 

respuestas individuales y a partir de ellas elaborarán'· conclusiones que serán anotadas en las 

hojas de rotaíolios. 

Terminada la anotación_ un integrante de cada equipo expondrá al grupo sus conclusiones; el 

resto del grupo puede solicitar aclaraciones si fuera necesario. 
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Dl:"'óÁMICA: CONVERSANDO 

OBJETIVOS: 

Propiciar un clima de confianza al seno del grupo. con el fin de facilitar la compartición 

de e"'--periencias grupa1es. 

Integrar a los alumnos nuevos al grupo. rompiendo prejuicios o resentimientos de 

manera rápida y cordial. 

~1otivar a los elementos de un grupo y permitirles apreciar lo que tienen en comün .. 

apartándolos de Ja rutina teórica. 

REQUISITOS 

Aula de clases. ambiente de silencio y tranquilidad, pizarrón o rotafolio gis o plumón hojas 

blancas. tiempo J 5 minutos aproximadamente. 

MEC~NICA: 

El facilitador solicitani :formen un circulo con sus pupitres y tomen la posición que les 

sea más confonable. 

Solicitara a los panicipantes que companan sus experiencias., sin llegar a la discusión., 

más bien es un companir cálido y afectuoso. 

El facilitador observará que en su rnayoria Jos alwnnos muestran resistencia a hacer el 

ejercicio o brindarle su atención . cosa f8cilmente detectable por la forma de componarse. 

E1 facilitador fomentani la panicipación de los alumnos describiendo situaciones sobre 

su infancia. sobre su adolescencia. sus experiencias corno estudiante .. de manera que 

ilustre a través de experiencias infantiles sus sentimientos y actitudes. para nutrir y 

despenar el interés al seno del grupo. 
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DINAMICA MENSAJE ALENTADOR 

PROPOSITOS: 

Generar comentarios positivos a cada uno de los integrantes del grupo. 

Generar una lista de conceptos positivos del grupo al final del ejercicio y proporcionarlo a 

cada alumno participante. 

REQUISJTOS. 

Aula de clases. hojas tamaño carta hipiz.. bolígrafo. l O segundos de tiempo. 

MECÁNJCA. 

El facilitador indicara a Jos alunmos formen W1 circu.Jo y desechen por la ventana y 

puena todos Jos sentimientos. emociones. pensaJJlientos negativos. 

Solicitara que cada alumno anote en una hoja nombre clara.mente escrito en la pane 

superior y si cuenta con un apodo de su agrado lo anote debajo de su nombre. 

Explicara que cuando Jo indique pasaran la hoja a su compm1ero de su derecha.- éste 

anotara un comentario positivo de su compañero o algo que le agrade de su person~ Jo 

que recuerde positivamente. para ello cuenta con JO segundos .. cuando el facilitador lo 

indique pasara la hoja al compañero de la derecha quién Jeeni el nombre o apodo del 

compañero en cuestión y anotara Jo que piensa positivo sobre su persona. así se continua 

hasta que las hojas Ueguen a su propietario. quien lec lo que los demás escribieron sobre 

su persona. 

El facilitador invitara a Jos alumnos a comentar lo "-ivenciado su aplicación y utilidad. 
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Dl!"AMICA: EFICIENCIA DEL TRABAJO EN EQUIPO 

PROPÓSITOS 

Observar y reconocer Ja rapidez del trabajo en equipo. 

Desarrollar la agilidad mental y la capacidad de raciocinio. 

Desarrollar la creatividad y Ja imaginación. 

REQUISITOS. 

A.ula de clases. una copia para cada equipo del texto ··carrera de coches'\ papel y bolígrafo, 

tiempo 20 minutos. varios sub.grupos de 5 a 7 aJurnnos. 

MECANICA. 

EJ proíesor solicitara a los alumnos que se nwneren del 1 al S para formar los subgrupos de S 

elementos los unos con los números unos y asi sucesivwnente. 

Entregara a casa subgrupo una copia del texto carrera de autos y solicitara que Jo lean 

detenidamente e indiquen el orden en que están los autos formados. de acuerdo con las pistas 

mencionadas en el tex-ro. Es importante que antes de iniciar nombre por subgrupo un 

coordinador quien dirigirá el trabajo al interior del equipo y un relator o secretario para tomar 

nota de las decisiones del equipo y dar a conocer los resultados del trabajo. 

Los panicipanres de cada equipo leer.in en voz baja el contenido del texto .. carrera de coches·· lo 

analizara e iniciaran el lugar de Jos coches de acuerdo con sus caracteristicas paniculares. 

ordenándolos en una fila de salida. 

Siguiendo las informaciones constantes el texto y analizando los pormenores. la solución deberá 

presentar como esuin dispuestos Jos coches y sus colores en Ja linea de salida. 

Terminando el trabajo cada subgrupo dará a conocer Jos resultados. y evaluara el grado de 

participación de cada uno de sus miembros en el trabajo grupal realizado 
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DINÁMICA ALINEARSE SEGÚN LA INFLUENCIA 

PROPÓSITO 

Concientizar a Jos a1wnnos sObre el grado de influencia que ejercen en el grupo. 

REQUISITOS. 

Aula de clases 50 minutos de tiernpO, bOiiSrato y tres hojas de papel carta blanco. cartulinas 

grandes uunaño bond. subgrupo de doce alumnos. 

MECANICA 

Primera parte 

El facilitador solicitara a los alumnos que se ord~n en~~ hil~ Según lit. influencia.qUe ejerce 

cada miembro en el grupo. en et caso de haber varios subgrup~s todos ellos harán 

simultáneamente el ejercicio en silencio. . . , 

Formada la hilera el facilitador escribirá en una canulina- eforden en Que h8n- QUedi!dO.:de forma 

que todo lo puedan ver . 

A continuación cada subgrupo tomará asiento en ~ cÍrcul~ y analizaran Jo s:~~ed.ido~ Ja'. --SituacióO 

en que ha quedado la hilera.. ha.ni notar algunos comportamientos de los miembrcis durante el 

ejercicio. 

Se puede repetir el ejercicio las veces que sea_ necesario hasta que todos quCdCn Satisfechos en el 

orden de Ja hilera. de acuerdo con la influencia que cada uno ejerce sobre el grupo. 
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Segunda parte 

El maestro solicitara a los aJumnos que eiijan a W1 líder imparciaJ,. y explicara que en la votación 

deberán otorgar W1 solo voto al líder y sucesivamente otro mas aJ siguiente,. valorando Ja 

estimación. Dar doce votos al elemento que deseen colocar al ú1tirno. Hacer esta votación en 

modo inverso. dará oportunidad a que Jos participantes9 puedan experimentar nuevas sensaciones 

en este ejercicio. 

El grupo o subgrupos pueden debatir el orden de elección 9 ~ciendo anotaciones por escrito 

dispondrán pan! ello de 1 O minutos. 

Llevaran a cabo el recuento de Ja votación. Eo casO de empate en algún puesto se reitera el 

ejercicio hasta llegar al desempate o hasta que el or~ c~rTespoi'.ida ·la 'hiflu~c.Ía, de cada 

integrante sobre el grupo. 

Para finalizar se bar& una discusión grupal en torno al Ímpacto que les' ha causado e] ejercicio. 
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DINAMICA • HISTORIA DE UNA FOTO 

PROPÓSITOS. 

Que ~~ pc:i-so~aS que p~cip~ pue~ manifestar Jo que ellos son y Jo que esperan de Ja 

"ida y especific8mente del curso que van a iniciar. 

REQUISITOS. 

Fotogra.fias en abundancia • papel. marcadore5: de varios- colores. cinta adhesiva-

MECÁNICA 

Se colocan varias fotos en mesas Jos participantes pasan a verlas y cada cuál escoge una 

85 minutos). 

Se pide que cada persona construya una historia.. tornando Ja foto como ••presentcu se le 

debe hacer Wl pasado y un futuro ( JO_minutos). 

Por subgrupo comentan la histori~ {. ts minutos). 

Se pide que cada quién cuente ·qué de su vida. de sus Cxpcricnci~ o de su familia incluyó 

en la historia que invento. 

SUGERENCIAS 

En plenario fomentar los comentarios de como se sintieron exponiendo parte de su vida. 
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DINÁMICA: LOS REFRANES 

PROPÓSITOS. 

Presentación y animación. 

REQUISITOS. 

Tarjetas en las que se han escrito fragm.entos de refranes popu1ares es decir que cada refrán se 

escribe en dos tarjetas .. el principio en una de ellas y el f"'"inal en otra. 

MECANICA 

Esta dinámica se usa en combinación con la presentación por parejas. 

Se repanen las tarjetas entre Jos panicipantes. 

Se pide busquen a la persona que tiene la otra parte del refrán. 

Se f"onnan parejas que intercambiaran la in..fbrmación que se '\."B a utiliz.ar en la 

presentación-

La información que intercambia cada pareja se refiere a nombre .. edad .. colegio en que se 

graduó. trabajo que realiza._ porque escogió esta carrera.. expectativas del curso. 
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DINAMICA EL ARBOL DE LA VIDA 

PROPOSJTO. 

lnn-ospección y conocimiento interpersonal. 

Tomar conciencia de la propia historia. 

Tomar conciencia del papel de los otros en el deSBITOtlo personal. 

REQUISITOS. 

Lápiz y papel. 

MECANICA. 

Se pide a los participantes que dibujen un árbol y que escriban las palabras clave que 

definan el pasado que recuerde. 

En las raíces que recuerde su infancia.. su adolescencia y que trate de ubicar algunas 

personas o circunstancias que hayan influido de manera decisiva en lo que es hoy. 

En el tronco que analice su presente y escriba las circunstancias y los personajes que 

mas influyen en su vida actual. 

En el follaje que describa aJgunos proyectos o sueños. que piense como y con quienes 

se vera denuo de 1 O o 1 S años. 

SUGERENCIAS 

Compartir con un compañero su árbol de la vida. 

Analizar en plenario y reflexionar. 

Que aprendimos de esta experiencia. 

Es posible pensar este árbol de su vida sin la presencia para bien ó para mal de otros. 

Que papel desempeñan Jos .otros en Ja consuucción de uno mismo. 
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DINAMICA: PROSOPON 

PROPOSJTOS. 

Promo";er mayor co1:1ocimiento intcrgn.ipal. 

Propici~_la ~de las perso~ ante Una realidad grupal. 

Explorar Jos papeles que las personas suelen desempeñar ante sus semejantes. 

REQUISITOS. 

Salón Amplio e ilwninado. 

Cartoncillo blanco para recortar siluetas de mascaras que se entregaran a cada participante . 

Marcadores de colores. 

MECANICA. 

Introducción : 

Prosopon en griego significa .... mascara"" .. aquella que identifica a un ser imaginario .. que sirve 

para ocultar la propia identidad. para representar a un personaje -

En el teatro griego los actores llevaban siempre puesta esta mascara.. ocultaban su rostro tras ella 

para dejar claro que estaban representando y transmitiendo sentimieritos y situaciones distintas 

de las propias . 

Del griego la palabra prosopon derivo al latín persona que quiere decir.,. mas o .menos. el que 

habla por otro~ el que representa a alguien. Persona era en la Roma imperial el que representaba o 

h daba Ja cara por otro en cuestiones legalcsu de estas raiccs deriva Ja palabra persona qué: hoy 

usarnos con un sentido incJuso opuesto para designar al que realmente cada uno de nosotros Cs 

como individuo. Sin embargo algún resabio queda de este origc~ una especie de destino 

etimológico que hace que muchas veces sea verdadera la definición de persona como e] que 

representa a otro. el que vive uas una mascara. 
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MECANICA. 

Se entrega una mascara de cartón blanco a los alwnnos,. se indica que se trata de maquillar 

dar color forma y expresión de la sigujentc manera: 

En la parte del anverso se debe pintar y recrear su mascara cotidiana en el grupo, el 

personaje que se representa en el grupo todos los días. 

En el reverso tratar de expresar Ja mascara del personaje que se desea hacer. 

Posteriormente hacer una presentación de grupo al grupo de ambas mascaras,. tratando de 

explicar algunas razones. ventajas inconvenientes etc. De cada una de eJJas. 

Después de las presentaciones se discutirá y reflexionara sobre el ejercicio. 

PROPOSITOS 

Auxiliar a los miembros de un grupo a conocerse con cierta :facilidad y de un modo que 

les n:sulte tranquilizador. 

Explorar los sentim.ientos que se originen al ponerse en-el Jugar de otro. 

Explorar las dimensiones de un breve encuentro. 

REQUISITOS 

Todo el grupo . 

De JO a 12 minutos de tiempo P~_el ~~~ CncUCn~o en--~in~_y-·,. ~tres.dos minutos por 

persona para la segunda &se. donde uno presenta a1 otro .. sálón de clases. 

MECANICA. 

El profesor fbrma binas. que en un-·tiempo de· 10 a 12 minutos rcaliZ:ará un trabajo de mutuo 

conocimiento; En esta entrevista van a pr0clll'ar conocerse el uno al otr¡; se trata de captar 

características personales de cada llll~. 

Segunda fase después de unos 1 O minutos. se_ re~e al grupo y cada uno va presentando a su 

compañero de bina. 
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El que hace la presentación esta de pie detrás-de la persona que esta presentando y a1 hablar 

usa la primera persona como si rcalmentC fuera la misma persona a la que esta presentando. 

EJ que esta siendo presentado no puede intervenir si no hasta el final del ejercicio. 

Al tenninar Ja presentación el prof'esor coordina una intervención general • para conocer los 

puntos de vista del grupo de cómo se han sentido durante el ejercicio y si desean agregar 

algún dato mas. 
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DINAMICA :LAS TORRES 

PROPOSITO. 

Localizar el liderazgo. 

REQUISITOS 

Papel periódico. 

Cinta adhesiva. 

Pañoletas. 

MECANICA.. 

Se organiza el equipo de manera que los prefieran • se colocan a Jos equipos en circulo .. 

dejando un espacio o una mesa en el cenuo para colocar su trabajo; se le da ins~cci~nes _a 

los equipos : los ciegos .. Jos mudos .. y Jos imposibilitados de la mano derecha _-quC_ van a 

realizar una torre con el periódico conado al tantañ.o de una boja carta..,. y al final el que tenga 

la torre mas alta en medjo de 20 minutos es el que gana. 

A los equipos de los ciegos se les taparan los ojos con las pañoletas .. a los mU~os se les 

pondrá cinta adhesiva y a Jos imposibilitados se les pedirá que la mano· d~ecba Ja IDanicnga 

atrás . 

Al finalizar el tiempo para construir la torre se intercambiaran comentarios y experiencia que 

cada equipo tuvo para realizar sus torres de acuerdo con la imposibilidad que le tocó. 
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DINAMICA : LIEBRES 

PROPOSITOS 

Discernir como tratar wia experiencia de liderazgo que surge de manera imprevista. 

Descubrir cómo en situaciones individuales se condicionan Jos valores y las 

respuestas concretas. 

Evaluar la forma de escuchar a los miembros del gn..Ípo-

REQUISITOS: 

Aula de clases. 

Lapicero. 

Pizarrón y gises. 

Rotafolio ~ojas de papel bond y plumones 

Veinticinco minutos de tiempo. 

MECANICA 

El facilhador iniciará la conversación con el -grupo,. mencionando la Oecesidad de respetar el 

punto de vista u opiniones de los demás. 

Les hablará de un problema .. ante el cual deberán de escucharse entre si. 

Por el cantina Real de Santa Maria del RiO, San Luis POrosi, -iban dos transeúntes. caminando , al 

parecer les había ido bien en la cacería , ya que _lDlO de ellos ~aba con 5 liebres. y el otro con 3 

cuando Je apretó el hambre se dispusieron a azar sus liebres.-Y.en clJo estaban cuando IJegó otra 

persona atraída por el olor que despedja Ja carne rec_ién aza~ así que lo invitaron a compartir 

con ellos la caza. Las liebres fueron partidas cada una en tres pancs9 de este modo cada uno 

conswnió ocho tercios de estas. 
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Cuando acabaron de comer Ja tercera persona se retiro. dejándoles como muestra de 

agradecimiento a los cazadores ochenta pesos ¿ como se repartieron el dinero los cazadores? 

Solicitar a1 grupo que se pongan de acuerdo sobre este dilema y que llegan a tma solución única 

y nombren un relator. 

Después de JO minutos tennina el tiempo para ponerse de acuerdo y se le solicitara al relator que 

indique Ja respuesta. 

Anotando las respuestas en el pizarrón se analizara y se abrirá un debate para escuchar las 

reflexiones del grupo. 
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DINAMICA : LIDER DE LIDERES 

PROPOSITOS: 

Poner de manifiesto. como el grupo confia en su líder y esperar que este Jcs resuelva los 

problemas o realice el trabajo. 

Permitir a los miembros definir quién es el líder de lideres ( o en quién confían para que 

el trabajo sea bien ejecutado ) 

REQUISITOS: 

Aula de clases . 

Una copia de un tema dificil para cada equipo. 

50 minutos de tiempo. 

MECANICA 

Se enumeran a los alwnnos del 1 al 5 para integrar los equipos. 

Cada equipo nombra a su líder haciendo relevancia en que deberá ser la persona mas capaz. de 

mas confianza... para realizar un trabajo importante . 

Este ah.urmo ors;anizara el equipo recibirá del maestro una copia del tema particularmente 

dificil con alta tendencia a Jo abstracto .. poco cntendiblc y le indicara a1 equipo que lo preparen 

porque lo va a exponer en un corto tiempo ... lc4s dará un cono tiempo . Les dará unos l O minutos 

para que Jo lean y organicen. 

El maestro solicitara a los lideres que se reúnan Formando un equipo .. los demás participantes 

actuaran como observadores les harán saber que el misxno tema deberán exponerlo dentro de S 

minutos .. para ello deberán nombrar al líder ( líder de lideres). quién Jos organizara para efectuar 

la exposición . 
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Pasando los S minutos se les solicitará -a los alumnos· qUe pasen a sus lugares y .. al líder que 

exponga el tema en tres minutos. Los denJás actuaran como observadores. 

Tenninando de exponer el tema se analizaran las vivencias sobre la dinámica y darán sus 

impresiones. 
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TÉCNICA LA MANCHA CHINA 

DESCRIPCIÓN 

TCcnica en donde se elige un panicipante. este tiene uta mancha china .... cn.f'ennedad que se Je 

quitará únicamente si toca a alguno de sus compañeros en alguna parte del cuerpo. 

Al compañero que toca se le pasa la enfermedad y será al que trate de contagiar a otro. 

El que tiene la enfermedad debe correr tocándose la parte del cuerpo afectada.. 

PROPÓSITOS 

Lograr un contacto directo entre ahu:nn.os 

Familiarizar las relaciones personales y sociales den el grupo 

REQUISITOS 

Aula de clases 

Dar a conocer las reglas 

MECÁNICA 

Delimitar el espacio a ocupar 

Elegir a un alumno al azar 

El profesor explicará al gn..apo que ha llegado a la escuela una enfennedad muy contagiosa que 

solo afecta a W18 pane del cuerpo y al contraerla provoca un dolor muy fuenc. 

El compañero elegido tiene esa en.f"ermcdad que se llama utnancha china .... y la tiene en: (rodilla,. 

mano hombro. etc.) 

Se coloca su mano en el lugar nombrado 

Solo desaparecerá si logra contagiar a otro compañero en Ja parte que el quiera. 

Los dctnás tratan de evitar ser cont.agiados y cuando Ja mancha china Jos toque correrán 

toc8ndose Ja parte af"cctada. 
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SUGERENCIAS 

Se puede indicar una parte especifica del cuerpo para contagiar la enfermedad. 
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TÉCNICA TE GUSTA O NO TE GUSTÁ TU COMPAÑERO 

DESCRIPCIÓN 

Prepara aJ grupo para mostrar una actitud de toJ~cia ·hacia aquellos que no comparten sus 

mismas opiniones. 

Las bancas se colocan alredCdor ~1 s.aióD,. dCj~do WJ,cspaciO en el centro para pOder correr. 
, ... , __ . _. .- . ,· . ·. 

Entre banca y banca debe existir un espacio· paí-a podé:r salir rápidamente y sentarse en otro lugar 

sin problema. 

PROPÓSITO . . 
Estimular actitudes de tolera.ricia deDtro dC un gru¡}o de ·individuos 

- : ~ ' ·. - ' ' 
Realizar trabajos en grupO,. accp~dc:>':_la libertad de ~~p~sión de cada individuo 

REQUISITOS 

Organizar al grupo para realizar esta técnica 

Acomodar las bancas de acuerdo a las necesidades de la técnica 

Explicar las condiciones para llevar a cabo el trabajo propuesto en esta técnica 

MECÁNICA 

Se acomodan Jos asientos de los aJumnos alrededor del salón. Jos ocupan todos éstos. 

El maestro se acerca a uno de ellos y le pregunta: ¿te gusta estar junto a ..... ?,. se dicen Jos 

nombres de los alumnos que están sentados a su derecha y a su izquierda. 

El panjcipante interrogado deberá contestar que no Je gusta estar sentado junto a ellos. 

EJ maestro pregunta de nuevo: Entonccs9 ¿junto a quien te gustaría estar sentado? .. el 

alumno interrogado debe decir el nombre de dos de sus compañeros que estén Jejos de éL 

En ese momento los dos alumnos que están a su derecha e izquierda levantan y corren a 

ocupar los Jugares que Jos nombrados dejaran libres .. y los escogidos tratarán de sentarse 

junto al alUUlDo interrogad.09 pero el maestro ya ocupó uno de esos lugares. 
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El alumno que queda sin lugar pregunta a otro de sus compañeros las mismas cuestiones. 

SUGERENCIAS 

Cuando la respuesta sea afinnativa todos los alumnos se recorren un lugar. 

Se puede utilizar el tiempo que se·, quiera. 

TESIS CON 
FALLA DE OFUGEN 183 



TtCNICA EL RUMOR 

DESCRIPCIÓN 

Técnica de comunicación oral en grupos. 

El ejercicio permite reflexionar acerca de cómo la distorsión de un mensaje se provoca por no 

tenerlo pcñectamentc claro. 

Por Jo general se nos queda en I~ memoria aquello que nos llama más la atención. o Jo que 

creemos que es Jo más imponanre. 

Permite discutir cómo nos Uegan en la realidad las noticias y acontecimientos y cómo se dan a 

conocer. 

PROPÓSITOS 

Apreciar como la inf"onnación se distorsiona a partir de la interpi-ctación qUe cada sujeto le da a 

la misma. 

Conocer la forma como se realiza la comunicación oral y los problemas que se presentan. 

REQUISITOS 

Elaborar un mensaje escrito que se desee .. para transm.itir~o a Jo~ participantes. 

Elegir a los alumnos que participarim en la transm~ión d~t _mcnsaj¡; Oral. 

Pizarrón y gises para anotar el mensaje. 

J\.'.IECÁNICA 

Quién coordina prepara un mensaje escrito. 

Se escogen un núnimo de seis panicipantcs9 éstos se enumeran; todos menos el primero. 

saJen de] salón de clases. 

E1 resto de Jos participantes son los testigos de] proceso de distorsión que se da al mensaje 

en el salón de clases. 

El coordinador lee el mensaje al participante número uno. luego éste lo transmite si 

nÚillero dos y así sucesivamente hasta que el me~je llegue al último de Jos panicipantes. 

El último participante no repite el mensaje oralmente. lo escribe en el pizarrón 
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El coordinador anotará el mensaje original también e": el pizarró~ para compararlos 

Se comenta y se discuten las distorsiones. 

SUGERENCIAS 

El mensaje puede ~laborarse de acuerdo a cualquier asignatura y terna ~e estudio 
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TÉCNICA CARACTERÍSTICAS DEL EQUIPO 

DESCRIPCIÓN 

Esta técnica propicia el conocimiento de los miembros de un equipo y del grupo. 

Proporciona la apertura y el aprender a valorar a los compañeros del grupo 

Expresa :formas de pensar o de ver las cosas por parte de los individuos dentro de un 

equipo o gn..ipo de convi,,·encia. 

PROPÓSITOS 

Integración y conocimiento personal y grupal. 

Aprender a valorar a Jos compañeros del cqu.i~ de trabajo y grupo en general. 

Conocer Jos intereses del grupo escolar de trabajo. 

REQUISITOS 

Formar equipos de acuerdo a intereses 

Canuli~ ~~ ~~~:~?.~~C _J.os ~q~p.;~. 
Plumones dC cólorcs y pintura para trabajar 

MECÁNICA 

Dependiendo del numero de alumnos o persa~ que integran cl_grupo .. _sc forman equipos 

de cuatro a diez personas. 

La canulina se divide en cuatro partes. 

En el primer espacio se dibujan símbolos de cada uno de los integrantes (que ellos 

identifiquen como propios) 

En el segundo espacio se hace un dibujo que indique lo que une al grupo. 

En el tercer espacio se hace un dibujo que simbolice Jo que los separa o Jo qlle los hace 

diferentes como individuos 

En el úJtimo espacio se escribe un lema 

El representante de cada equipo expone el canel y explica su contenido y significado. 
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SUGERENCIAS 

• Se puede pedir que cada equipo anote datos específicos que Je sean solicitados. 
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TÉCNICA IDIOMA LENGUA-EXPRESIÓN. 

DESCRIPCIÓN 

Con esta técnica podemos reflexionar sobre cómo la comunicación la realizamos a través 

de nuestrO cuerpo._ en este caso. la expresión. 

Las expresiones pueden ser interpretadas de diferentes maneras y esa interpretación que 

cada uno tiene se relaciona con su vida personal en el medio donde vive. 

PROPÓSITOS 

Ver como nos comunicamos a través de las expresiones y como muchas de estas tienen 

sentido de acuerdo a Ja siruación y experiencia particular para ]as personas. 

Apreciar las diferentes formas de expresión corporal que nos comunican un mensaje. 

Identificar estados de ánimo por la expresión de las personas que observamos. 

REQUISITOS 

Lápiz y papel para los participantes. 

Papeles grandes y plumines para el trabajo 

Pizarrón y gises para hacer anotaciones 

Cinta engomada para pegar papeles 

Elaborar las caras con las diferentes expresiones que ti~nen que realizar 

MECÁNICA 

En el pizarrón o en un papel grande se dibujan series de expresiones., no se escnbe cual es 

la expresión de la figura mostrada. 

Se pone una serie por vez y se Je pide a Jos participantes que vayan escribiendo o diciendo 

las características de las expresiones. 

Si son inuchos Jos panicipantes se pueden f"ormar cuatro equipos donde en cada uno se 

analice una serie de expresiones. 

Sobre cada expresión se discute Ja interpretación que cada persona Je da. 
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SUGERENCIAS 

Se le puede pedir a varios participantes que ünitcn dif"CTentes expresiones: 

Cansancio .. resignación.. enojo .. tristeza.. etc. 

Los demás participantes opinan siguiendo el mismo procedúniento descrito 

anteriormente. 

Los dibujos los pueden elaborar Jos mismos aluznnos y mostrarlos a sus compañeros. 
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RECOMENDACIONES GENERALES 

La técnica grupales son procedimientos de trabajo que permiten reunir en equipos 

flexibles a los estudiantes para informar. dialogar. analizar. discutir. juzgar. sintetizar y evaluar. 

acerca de un tema determinado que les sea presentado y que se quiera trabajar mediante estos 

procedimientos. las técnicas grupales son ejercicios liberadores que ayudan a los alumnos a que 

superen sus bloques. sus barreras. sus miedos; llevan a los alumnos a que se integren activamente 

en Jos grupos de n1odo consciente. efectivo y critico. 

Sin embargo. dentro de las recnicas grupales. todo lo propuesto. como en el presente 

trabajo son ayudas. sugerencias. nada más: no se busca presentar recetas a seguir al pie de la 

letra~ por lo que cada profesor debe ser creativo. innovador y responsable en las dif'erentes 

realidades de los alumnos. lugares y tiempos en que le toque actuar y desempeñar su labor 

docente 

Por otra pane. algunas de las caracteristicas que debe y tener el profesor en la aplicación 

de las tecnicas son las siguientes· un espiritu energice y entusiasta. confianza. dominio de la 

técnica usada . comunicador. conocedor de las características de los alumnos con los que trabaja . 

. 4.hora bien. para el buen desarrollo de Ja tC::cnica se debe tener todo el material listo y 

disponible. colocarse en un lugar donde pueda ser visto y escuchado por todos los alumnos. antes 

de empezar a describir o explicar Ja técnica. hay que colocar a los panicipantes en una posición 

apropiada. estar alena para capitalizar cualquier acontecimiento inesperado. aplicar las reglas de 

seguridad: todos y cada uno de los panicipantes deben comprender claramente en que consiste 

cada ejercicio o actividad de la técnica y que. conociendo las reglas. las acepten 
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Hay que tener cuidado de no usar una técnica grupal. de cualquier n1anera o sin conocerla 

peñectamente. se debe dar el tiempo necesario y suficiente para la realización de la misma. tener 

en cuenta el nivel en que se halla el grupo con el que se van a usar las técnicas y también hacer 

las adaptaciones y modificaciones necesarias de acuerdo a las caracteristicas dadas. 

De acuerdo a todo lo dicho anteriormente trato de proponer distintas tCcnicas grupales 

que al trabajarse dentro del grupo crean un clima propicio. adecuado para posibilitar el logro de 

aprendizajes más efectivo y sencillo 

Las tCcnicas grupales que propician aprendizajes son básicamente de dos tipos. ya sea que 

involucren a todos los integrantes del grupo con el mismo grado de responsabilidad. respecto al 

trabajo o bien que operen con cienos alumnos que fungen como expenos frente a sus compañeros 

porque llevan información y la voz de los pequeños grupos o equipos en los que trabajaron 

previan1ente 

La mayoría de los contenidos de cualquier asignatura o tema especifico se pueden 

desarrollar a través de tCcnicas grupales y éstas operarán con má.s o menos fonuna segU.n lo 

idóneo de la selección que se haga de ellas. 

Como se ha dicho antes. no solo el tema condiciona la selección de la técnica sino otros 

elen1entos como pueden ser el tiempo que se tiene para desarrollarla. el tamaño del grupo. el tipo 

de estudiante. las dimensiones y características del aula. etc. 

De ahi que es recomendable que cada docente las analice. las estudie y las conozca 

perfectamente para poder seleccionar la que vaya más de acuerdo con el tipo de aprendizajes que 

busca propiciar. considerando además todos Jos elementos ya señalados. o bien para que en base 

a esto pueda realizar las modificaciones y adaptaciones necesarias a las técnicas que puedan ser 

posibles a utilizar por él en su grupo y con sus alun1nos para una asignatura y tema específico. 
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Para que la enseñanza y/o aprendizaje sea total en los educandos y la panicipación en 

estos sea generaL en todos los alumnos. el n1aestro puede tomar como recurso las técnica 

grupales considerando las caracteristicas tanto de Jos alumnos como de las misn1as técnica. 

A continuación propongo algunas sugerencias con10 posibles soluciones a las dificultades que 

se presentan en el proceso educativo 

-------------

Que se apliquen técnicas grupales para que los alumnos panicipen más activan1ente y 

satisfagan sus intereses y necesidades 

Que los alun1nos que no panicipen. sus misn1os compañeros los animen y n1otiven para 

qu~ vayan atenuando sus inhibiciones 

Que los alurnnos conozcan las caracteristicas de las técnicas a utilizar~ asi como el 

proposito de forn1ar el h::ibito de investigación y responsabilidad 

Promover el uso de las técnicas grupales con el propósito de formar el hábito de 

investigación y responsabilidad. 
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PROPUESTA 

Disponer de un presupuesto por pane de la institución paran financiar un curso de 

Técnicas Grnpa1es a los profesores o· a grupo de profesores que después vengan a 

reproducir Jo aprendido con los demás profesores. 

Propiciar un 'ta.llcr en donde los prof'esorcs intercambien sus experiencias en Ja aplicación 

de técnicas grupales,. búnestralmcntc o semestralmente. 

Propiciar el uso de técnicas grupa.tes en todos los ternas a exponer por los alumnos. 

Buscar otros espacios fuera de la institución para que los alumnos -de~ séptimó semestre 

lleven a cabo sus práctiCBS: de docencia. 

Contemplar la posibili,da:d que los alumnos den las charlas en centros de salud y hospital 

con los grupos conformados por t:rabajo social,. o por ellos m.isrllos para manejarlo-s en un 

espacio específico en 'd~ndC no haya distractores. 
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