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INTRODUCCION

INTRODUCCION

Durante la carrera realice diferentes visitas, estudios, asi como analisis en empresas
farmacéuticas, pequefias, medianas y grandes, lo cual me encauzo a conocer mucho
acerca del ramo, impulsandome a estudiar acerca de este sector salud, permitiéndome
plantearme ciertas interrogantes, las cuales quise aclarar realizando una investigacion

mas formal.

Y fue asi como el tema de la salud, me llevo a conocer que el céncer es un
padecimiento complejo y multifactorial, por tantas las posibles causas que lo originan

y por tal motivo una de las tres principales razones de muerte en el mundo.

Desgraciadamente actualmente en nuestro pais, a pesar de los planes y programas que
existen para prevenir el mal, se conoce que cualquier persona puedke'des'arfél‘lzir’ algun
tipo de neoplasia maligna, ain sin tener antecedentes de la misma en su :fa}ﬁiiia; pues
ésta depende mas que nada de los habitos de vida de la gente, ya que las posibilidades

son tantas como terminaciones nerviosas tenemos.

A pesar de las medidas que se han tomado para la prevencién, las estadisticas muestran
un crecimiento veloz en la frecuencia de casos, es asi como surge nuestro proyecto con
el que se contempla la posibilidad de comercializar medicamentos y asi poder
contribuir con una sociedad que los demanda, ya que por estudios se comprueba que

seguira siendo desgraciadamente uno de los padecimientos de la humanidad.

De este modo especulé, que este serfa un excelente tema con el cual aplicaria los

conocimientos adquiridos durante la carrera de ingenieria industrial en un caso real.
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INTRODUCCION

La metodologia de la Evaluacién de Proyectos de Inversién, nos indica la manera
idénea de llevar a cabo dicho anilisis, es decir se resolvera con la interaccién de
disciplinas tales como: Estadistica, Administracién, Contabilidad, Finanzas, Economia,

Ingenieria del proyecto y por supuesto Mercadotecnia.

Es este el gran potencial de la evaluacién de proyectos de inversion, lo que me motivé
a querer realizar un andlisis, ademas de la intencién de.generar un interés en los
lectores, a fin de que ellos conozcan las ventajas y bencf cios que nos brinda la
evaluacién de proyectos de inversion, pues este tipo de anéhsls se puede realizar para

la elaboracién de cualquier proyecto, es decir, el prmctplo es cl mlsmo y al mismo

tiempo motivarlos a que llcven a cabo la evaluacxén de proyectos ‘de mversnén, tedrica

y practicamente.

La tesis estara estructurada de tal manera quv’eve[ Tec iltar’ a’manera de

manual, los diferentes aspectos que integran la evaluacion de proyectos de inversion.

asi la rcntablhdad del mlsmo, con lo cual podremos hacer una nivntncnc’m a los posibles

accionistas e mtcresados en el’ proyecto

En resumen se puede demr que en esta tesns se daré a conocer los aspectos bésicos en

la disciplina: evaluacnén de proyectos de mversnén, de una manera sencilla, pricticay

concreta para que el lector ademas de conocer la secuencia pueda desarrollar su propia

conclusi6n del proyecto.

VIABILIDAD TECNICO-ECONOMICA DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODL!
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INTRODUCCION

La metodologia a aplicar consta de una forma muy general de tres etapas de aplicacion

generalizada por diversos especialistas en la evaluacién de proyectos.

La etapa inicial consiste en la recopilacién de informacién para tener un marco de
referencia con respecto a la ubicacién de la empresa comercializadora, utilizando datos

ya existentes (INEGI), recopilacién directa (Investigacién de Mercado).

La segunda etapa es la investigacién de los reqﬁérimientos técnicos, administrativos,

humanos, asi como costos necesarios para la instalacién y operacién de la misma.

La tercera etapa es el andlisis financiero, que implica una proyeccién del crecimiento
de la comercializadora a lo largo de su Vvidab util para poder compararla con otra

alternativa de inversién y obtener finalmente las conclusiones finales del proYecto.

Al final del trabajo-se presentaron los resultados obtenidos en la'ev'alu'aci‘én' del
proyecto, con el fin de mostrar los beneficios que brinda la elaboraclon de dicho
analisis asi como la v1ab1hdad técmca-econémlca, que servira de base para la ejecucxén

de la inversién en la empresa comercmllzadora de productos oncoléglcos. B

VIABILIDAD TECNICO-ECONOMICA DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS ONCOLOGICOS
Ix



INTRODUCCION

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL DE LA TESIS:
Dar a conocer a los inversionistas la viabilidad técnico-econémica para la creacion de
una empresa comercializadora de productos oncoldgicos aplicando la evaluacién de
proycctos de inversién y partiendo de un enfoque esquemdtico e integral de la

ingenicria industrial.

OBJETIVO ACADEMICO
Aplicar los conocimientos adquiridos en la carrera de ingenieria industrial sobre
calidad, localizaciéon de planta, Lay out, estudio de mercado, costos, estados de
resultados, punto de cquilibrio, etc. Con la fmalldad de remarcar el concepto integral

del andlisis financiero en la evaluacion del proyecto de mversuSn

OBJETIVO DE LA lNVESTlGACION
Adquirir nuevos conocimientos medlante la mvesugamén de un prob]ema y aplicacion
de su solucién de una manera humana ¢ mtelxgente haciendo uso de la metodologia de
un proyecto de inversion. ) E T
Demostrar que la evaluacion de proyectos de inversién, facilita el conocimiento de la
viabilidad técnico-econémica, para la posible puesta en marcha de cualquier proyecto,
disminuyendo mediante el andlisis y administracion, considerablemente el riesgo y
clevando el éxito del servicio al cliente de una forma sencilla y flexible.

En general, son algunas razones por las cuales se llevo a cabo este proyecto, pues
ademds de estas podemos considerar algunos otros objetivos por alcanzar con la
posible puesta en marcha de la misma, como son: la creacién de empleos, participando
cn el desarrollo econémico del pais, ya que logrando identificar la empresa (firma) en

el mercado, estaremos posicionando también en nombre de México.
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I.- MARCO TEORICO

.  MARCO TEORICO

L1 Evaluacion de proyectos de inversion.

Un proyecto es el planteamiento de un problema tendiente a resolver mediante la
busqueda de una solucion inteligente, entre muchas una necesidad humana,
entendiéndose por necesidad humana en todas sus posibles facetas, como pueden ser:
educacién, alimentacién, salud, seguridad, ambiente, esparcimiento, etc.

Una inversion desde el enfoqué ééonémico, se define como ¢l empleo productivo de
recursos econdmicos, que dan como resultado una magnitud de estos mayor que la
empleada. Para un empresario, es inversion toda erogacion de recursos que se efectia
para mantener en funcionamiento, remplazar o para aumentar su actividad empresarial.
Definicién

Un proyecto de inversidn, cs entonces un plan que si se le asigna determinado monto
de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien y/o

prestara un servicio de utilidad al ser humano y a la sociedad en general.

La importancia de la evaluacion de proyectos de inversion, reside en que la mayoria
de productos, bienes y/o servicios, antes de comercializarse, deben ser evaluados con
el objeto de satisfacer una necesidad humana. Después de ello se decidird su
comercializacién para lo cual se tendra que hacer la inversién econémica. ) )
Ahora bien en la actualidad, una inversién inteligente requiere de una base qile-la

justifique. Dicha base, es precisamente un proyecto de inversidn bien estructurado y

claborado, que indique !a pauta a seguir, he ahf la necesidad de reallzarlo;
Es por ello, que la evaluacién de proyectos tiene como principal objetivo, el conocer la
rentabilidad social y econémica de todas las posibles alternativas que se tengan, de tal
manera que se pueda asegurar la satisfacciéon de esa necesidad humana de forma

eficiente y segura.
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1.- MARCO TEORICO

De esta mancra se pretende asignar los escasos recursos humanos, materiales,

econdomicos y de sistemas quc se tengan, a la mejor alternativa.

La Evaluacidn de proyectos de inversion, como un proceso y sus alcances.
Se distinguen tres niveles de profundidad en un estudio de evaluacién de proyectos de

inversién y son los siguientes (Diagrama 1.1):

Al més simple se le llama surgimiento de la idea, “gran visién” o “ prefactibilidad”,
el cual se elabora a partir de la informacion existente, el juicio comin y la opinién que
nos da la experiencia. En términos monetarios s6lo presenta célculos globales de las
inversiones, los costos y los ingresos sin entrar a investigaciones de terreno.

Al siguiente nivel se denomina preinversion, “estudio de factibilidad” o
“anteproyecto”, este estudio profundiza la investigacion en fuentes de informacién
primarias’ y secundarias® de la investigacién de mercado, detalla la tecnologia que se
empleara, determina los costos totales y la rentabilidad econémica del proyecto, pues
es la base en que se apoyan los inversionistas.

El nivel méds profundo y final es conocido como inversin, “Proyecto definitivo” o
“implementacion” este coniiéhé}éda la informacién del anteproyecto, sélo que aqui
se tratan los puntos finos, pués no sélo son presentadds los canales de comercializacién
mas adecuados para el producto, sino que deberé presentarse una lista de contratos de
venta ya establecidos, se debe actualizar 'y preparar por escrito las cotizaciones de la

inversion.

! Fuentes primarias de informacidn. Son las que arrojan informacién obtenida directamente del propio usuario o
consumidor del producto o servicio.

zFuenle_\' secundarias_de_informacidn. Son las que retnen la informacion estricta existente sobre el tema:

disticas guber les, libros, revistas, Intemnet, datos de la propia empresa y otros. Estas fuentes son
faciles de encontrar y relativamente de bajo costo ademas nos ayudan a formular diferentes hipétesis y contribuir
asi a la recopilacion de datos de fuentes primarias.

VIABILIDAD TECNICA-ECONOMICA DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS ONCOLOGICOS
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1.- MARCO TEORICO

Proceso de la evaluacién de proyectos.
Idea del proyecto ™~
Andlisis del entorno > Gran visién o prefactibilidad

Deteccién de necesidades

Andlisis dé_’opprtlihidadcs k

FALLA DE ORIGEN

Definicién conceptual del proyecto
Estudio dél proyecto . . > Factibilidad o anteproyecto

Evaluzicién del prdyécto

Decisi6n sobre el proyecto _/
Realizacion del proyecto. Inversion o Proyecto definitivo
Dlaérama 1.1 Proceso de la evaluacidn de proyectos.
La metodologia en la evaluacion de proyectos de inversion.
Pese a que cada estudio es distinto a todos y por lo tanto Ginico, la metodologia que se

aplica en cada uno de ellos ticne la particularidad de adaptarse a casi cualquier

proyecto.
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I.- MARCO TEORICO

LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

DEFINICION DE

OBJETIVOS
I
+ * * v
ANALISIS ANALISIS ANALISIS ANALISIS Y
DEL TECNICO ECONOMICO | EVALUACION
MERCADO OPERATIVO || FINANCIERO ECONOMICA

1 | [ :

v
RETROALIMENTACION I | RESUMENYCONCLUSIONES—|

TESIS CON Egion

FALLA DE ORIGEN PROYECTO

Diagrama 1.2 Estructura General de la Metodologia de la Evaluacidn de Pmyecms"

Las dreas en las que se pucde aplicar la metodologia de la evaluacién de proyectos de

inversiéon son:

e Para la instalacién de una nueva empresa.' o ;

e En la claboracién de un nuevo productd en una 'emprésa ya existente.

e Laampliacion de la capacidad instaléda"d_ek k\j"hz;iﬁpresa o ;reacién de sucursales.

e La sustitucién de magquinaria y]oh equ:po por obsolescencia o capacidad
insuficiente. SR ’

e [Entre otros, como adquisicién de una empresa en operacién.

FUENTE:

BACA Urbina, Gabricl ¥ Evaluacidn de Proyectos, Andlisis y de Riesgos ”, Mc Graw Hill, 4° edicién,
México,2001.
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El proceso global de la cvaluacion de proyectos tienc varias etapas en un ciclo, es
decir, que una vez quc sc termina un ciclo, debemos tener una retroalimentacién
(Diagrama 1.2) para poder enriquecer la informacion que se tiene del proyeccto y asi poder

tomar decisiones de una forma mas sencilla, rapida y segura.

En la Decisidn del proyccto, aunque no se puede hablar de una metodologia rigida que
guié la toma de decisiones sobre un proyecto de inversién, fundamentalmente debido a
la gran diversidad de los mismos y a sus diferentes aplicaciones, si es posible afirmar
categéricamente que una decision siempre deberd estar basada en ¢l andlisis de un sin
nimero de antecedentes con la aplicacion de una metodologia 16gica que abarque la

consideracion de todos los factores que participan y afectan el proyecto.

El hecho de realizar un analisis que sc considere lo mas completo posible, no implica
que al invertir el dinero estara exento de riesgo.

El futuro es incierto y por esta razon el dinero siempre estara arriesgado.

Dec tal forma que si se calculan ciertas ganancias futuras debemos considerar un

analisis financiero minucioso del riesgo que este implica.

Los pasos en la evaluacién de proyectos de inversion son:

1. Estudio de mercado,
. 1L, Estudio técnico-operativo,
111. Estudio éconémico-ﬁnancicro,
111, i Evaluacién Econémica,

IV.Conclusién y Decisién.
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L2. Conceptos Fundamentales

Estudio de mercado

Este es el primer paso de la metodologia y es basicamente la determinacion de la
demanda y la oferta del producto y/o servicio en estudio, ademas del anidlisis de
precios y ¢l estudio de la comercializacion. La informacion necesaria para esta ctapa de
la investigacion es recomendable que provenga directamente de los usuarios del
producto y/o servicio, pues de esta manera se tiene la certeza de su procedencia y en
cierto modo de su veracidad.

El estudio de mercado tiene muchos objetivos entre los mas importantes se encuentran:
el indagar y asi conocer si ¢s que existe un mercado viable para el producto que se
pretende ofrccer, ademds aporta a la investigacion nociones para la creacién de
politicas adecuadas de precios y comercializacién, ya que asi podremos conocer el

riesgo financiero y la posibilidad del éxito si es que existe.

Estudio técnico-operativo

En esta parte de la investigacion se determinaran el tamafio y la localizacion 6ptima
para la empresa. Para esto se deben tomar en cuenta los resultados arrojados del
cstudio de mercado, ya que éstos nos dirdn, cudl es la demanda y donde se encuentra
ubicada. Una vez considerado lo anterior, se determinara los recursos humanos, los

recursos materiales necesarios para poder satisfacer la demanda.

También sera necesario hacer hincapié en los factores climaticos, sociales, culturales y
politicos antes de determinar donde se localizara la empresa.

Es muy importante recordar, que de la evaluacién técnica-operativa se derivardn los
mayores costos dcl proyecto, por lo cual deben cuidar la calidad y el precio de los

recursos quc se soliciten.

VIABILIDAD TECNICA-ECONOMICA DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS ONCOLOGICOS
7




I.- MARCO TEORICO

Estudio econémico-financiero

En esta etapa, todos los requerimientos de las etapas anteriores nos servirdn para
determinar y calcular los costos generales como son la inversion inicial, el capital de
trabajo, la depreciacion dec los activos fijos (bienes) y amortizacion de los activos
diferidos, ya que con esto podremos estudiar y seleccionar un plan de financiamiento

adecuado para nuestro proyecto.

v Interés:
Se entiende por interés, a la renta que sc paga por utilizar dinero ajeno o bien visto
desdce otra perspectiva, la renta que se gana al invertir el dinero propio. Su importancia
estriba en la estimacion del rendimiento obtenido en una determinada inversién, o el
costo real que representa una determinada fuente de financiamiento.
Puesto quec el dinero puede ganar un cierto interés, cuado se invierte por un cierto
periodo usualmente un afio, es importante reconocer que un peso que se reciba en el

futuro valdra menos que un peso que se tenga el dia de hoy.

Es precisamente esta relacion entre el interés y tiempo lo que conduce al concepto del

valor del dinero a través del tiempo; 1o cual nos dice:

“Cantidades iguales de dinero no tendrin igual valor, si se encuentran en dlferentes
tiempos; es decir, si invertimos dinero hoy, mafiana habremos acumulado méas dinero

que el que se invirtié originariamente™.

Asf, si se invierte dinero, el interés sera:
Interés = cantidad acumulada - inversién original
Por otra parte, si se pide dinero a préstamo, el interés sera:

Interés = cantidad debida - préstamo original
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Evaluacién econémica

La evaluacién econémica es muy importante para una decision acertada entre las
posibles alternativas del proyecto, ya que es aqui justamente dondc se determina el
tiempo en que la inversion regresara al bolsillo de los inversionistas.

Aqui, se analizan las limitantes de la inversién y se compara el proyecto con los
diversos mecanismos que existen para invertir capitales. Si la comparacién resulta B
desfavorable para el proyecto, entonces lo mas recomendable es mejorar la propuesta o

buscar otro mecanismo de inversiéon mas rentable.

A continuacién definiremos algunos conceptos, herramientas ,e mdlcadores
econdémicos inherentes al andlisis financiero, que nos auxﬂxaran para la mejor

comprensién de la evaluac:on econam:ca

v Tasa mterna de retarna (TIR)

Se define como la tasa de

descuemo ala cual los ﬂu_]OS netos esperados
durante la vida uul del proyeclo y onvemdos a valores presentes se vuelven iguales a

la inversion mlmal del proyecto, o sea'

3.FEN, (1+k>' 'l( I"J=

=1 1+
donde: — —
FEN = Flujo de efectivo neto($), TESIS CUN
= Inversién inicial ($), FAL LaAnr ORIG E'N'

t = el periodo de tiecmpo (afios),

i = tasa interna de retorno (%).
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v Método del valor presente (VP):
Quiza seca uno de los criterios mas utilizado cn la evaluacion de proyectos de inversion.
El cual consiste en dcterminar la equivalencia en el tiempo cero de los flujos de
efectivo futuros que genera un proyccto y se compara esta equivalencia con el
decsembolso inicial. Si dicha equivalencia es mayor que el desembolso inicial,
entonces, es recomendable que el proyecto se acepte. ¢
El método del valor presente ncto, también suma los flujos netos de efectivo a valores

presentes y resta de ellos las inversiones.

A diferencia del método de la TIR para calcular el valor presente neto VPN, se utiliza

el tipo de interés que constituye el costo de oportunidad del capital.

7
X FEN (o) \arw

donde:
FEN = Flujo de efectivo necto ($),

I = Inversidn inicial ($), ThblS CUN
t = el periodo de tiempo (afios), FALLA DE ORIGEN

= tasa de descuento = costo de oportunidad.®

La tasa de descuento es aquella que es definida por el inversionista, la cual representa
el costo de oportunidad, es decir, es la tasa que considera como la mejor con la cual su

inversién, determina que su utilidad es mayor a la de otra alternativa de inversién.

FUENTE:
4TARQUIN Blank, “ Ingenieria Econdmica ", Mc Graw Hill, 3* edicién, México,1992.

¥ Notas del curso semestral de Analisis Financiero, Facultad de Ingenicria, UNAM, Ing. Enrique
Jiménez Esprin.
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Andlisis y evaluacidn financiera

Aqui, en esta etapa de la evaluacién es donde deben pondcerarse las decisiones a largo
plazo, puesto que un proyecto que aparenta tener €xito a corto plazo, podria resultar
un caos comercial a largo plazo. Algunos de los factores de ricsgo mis comunes que

hay que tomar en cuenta en esta etapa son:

La Inflacion que por ser un incremento generalizado y sostenido de los precios en una
cconomia. Es la medida de la disminucién en el poder de compra de una moneda. Y
surge porque con una cierta cantidad de dinero, se compra mas hoy que en el futuro

debido al alza generalizada de los precios.

Un ambiente de constante inflacién siempre causara grandes estragos entre los flujos
de efectivo futuros reales y nominales. El aumento en el nivel general de precios tanto
de los articulos como el de los servicios, origina la necesidad de modificar los
procedimientos tradicionales de propuestas de inversién, con el prop6sito de lograr una

mayor asignacién del capital.

En un proyecto de inversion, los flujos de efectivo considerados casi siempre cambian
por causa de las tasas de inflacién, ya que é€stas afectan la adquisicién de equipos, el
pago en mano de obra, y desproporcionan los ingresos esperados por el ejercicio de la

empresa.

Existe otro aspecto que influye en la evaluacién de proyectos de inversion y se
presenta en forma paralela a la inflacion es la paridad cambiaria, es decir, la

cotizacion de nuestra moneda frente a las demas.
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Cuando esta paridad se dispara (aumenta), la adquisicion en el extranjero se ve
afectada porque los recursos economicos quec se tenian presupuestados en este

momento, ahora seran insuficientes. A esto sc le llama devaluacion.

La devaluacion siempre tiene efectos en los costos de operacion de las empresas, ya
que la adquisicién en el extranjero forma parte de sus gastos, este incremento en los

costos de la empresa genera’ inflaci6én, entrando en un circulo vicioso de inflacidn-

devaluacion.

Los cambios en la paridad monetaria o los incrementos en los indices inflacionarios
son un ejemplo de los posibles desajustes en las inversiones y tiempos de recuperacion
previamente establecidas en la evaluacion de proyectos, por lo cual es de suma
importancia tomar siempre en cuenta los factores politicos, econémicos y sociales del
lugar en el cual se piensa ubicar el mercado, en nuestro caso México Distrito Federal y

posibles estados aledafios.

Ahora bien, México es un pais que tiene cambios socio-econdmicos de una forma
periédica debido a la volatilidad de las inversiones extranjeras con efectos de indole
social en las finanzas y consecuencias de inestabilidad econémica, he ahi la gran

utilidad de las evaluaciones de proyectos de inversién.
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I1.- INDUSTRIA FARMACEUTICA Y CANCER EN MEXICO

En este capitulo se presentara parte de la industria farmacéutica a través del tiempo, se
daran las decfiniciones pertinentes, algo acerca del proceso de comercializacién
convencional y la situacién actual en México. Se hara especial énfasis en todo aquello
relacionado con el céncer y productos oncolégicos, objeto de estudio del presente

trabajo.

I1.1 Historia de 1a industria farmacéutica

Desde las épocas mas remotas, el hombre ha identificado y utilizado un namero
considerable de plantas y substancias de origen diverso, que ingeria en su estado
natural, presecadas o tratadas, normalmente por ebullicién, con el objeto de producir
algin efecto farmacolégico. Dichos “remedios”, a pesar de utilizarse en pequeiias
cantidades y de conocerse durante mucho tiempo, adolecian del éfecto obvio de la
estandarizacion, el cual intento solucionarse tiempo después con la produccién
controlada. ) '

Desde el siglo XVII, esta necesidad fue dando lugar poco a poco a la industria de los
medicamentos, cuya maduracién se produjo realmente hasta pnnmpxos del siglo XX,
cuando se alcanzo el punto culminante de lo que conocemos como la era.de “las

medicinas de patente”, las cuales eran basicamente remednos con los que se daba un

reconocimiento legal al inventor. E! apogeo de los medlcamentos fue tal que se
alcanzaron a obtener alrededor de 50 mil patentes reglstradas. No es, smo hasta
tiempos recientes, cuando la formulacién, la receta y la admlmstracu;’m de medicinas
dejo de considerarse como algo magico o sobrenatural.

La moderna empresa farmacéutica de investigacion se inicio a partir de la segunda
guerra mundial, durante esa época se vio favorecida principalmente debido a las

necesidades surgidas.
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La introduccién de los antibiéticos en la década de 1940 fue seguida por una serie de
afortunados hallazgos de moléculas con actividad farmacologia, incluyendo los grupos
de cardiovasculares, diuréticos, asteroides y agentes que acthian sobre el sistema
nervioso central; a esta época se le llego a conocer como la “‘época de oro” del
descubrimiento de farmacos. Pues tan s6lo en esa época se¢ llegaron a sobrepasar los

logros totales de cuatro mil afios en la historia previa de la medicina. (ver tabla 2.1)

Descubrimiento de medicamentos por tiempo y autor

Década Descubridor (Compaiiia) |Medicamento
Antes de 1860 Varios Alcohol, opio, aceite de ricino.
1860s Pasteur Inicio vacunas
1890s Bayer/Hoffmann Aspirina
1900s (Varios) Estructura morfina
1910s Ehrlich Salvarsan (arsfenamina)
1920s Fleming Penicilina
1930s Domagk (Bayer) Prontosil
1940s Florey/Chain (Parkes Davis) | Penicilina Cloramfenicol
1950s Watson/Crick Estructura DNA
(Geigy) Fenilbutazona
(Hoechst) Tolbutamida
1960s (Hoffman-La Roche) Librium
(Merck & Co.) Metildopa
1970s J. Black Propanol, Cimetidina
Ibuprofen
1980s (Varios) Antivirales
Tabla 2.1 D brimi de di por tiempo y autor
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11.2 Generalidades
Un medicamento es una sustancia o preparado que esta destinado para su aplicacion

a/o en cucrpos de personas 6 animales. Su objetivo es el de proteger de enfermedades,
dolores, dafios corporales, aliviarlos, asi como permitirlos reconocer y eliminarlos. Los
medicamentos preparados para su expedicion a un determinado consumidor son

designados en general como remedios.

Los medicamentos son usados para sustituir sustancias corporales o liquidas orgénicos,

producir una insensibilizacién general o locakl,:’fat:iliklar ‘el parto, impedir un embarazo,

o' estimulante, modificar las formas

corporales y eliminar los agentes provocadores de enfermedades.

La sustancia medicamentosa, en el sentido de la ley de medicamentos son elementos

quimicos, compuestos quimicos y productos naturales en estado crudo o elaborado.

Un preparado farmacéutico, es un producto obtenido por medios manuales: o
mecénicos que pueden contener, ademdas de sustancias activas, también excipientes y

que muestran una determinada concentracién en sustancia activa. ej: : mezclas,

soluciones, destilados, extractos, u otros productos de sustancias.

Su aspecto exterior puede ser liquido, sélido o en algunos casos también éaéeoso.
Clasificacidn de los medicamentos segin aspecto.

Formas sdlidas: supositorios, comprimidos, grageas, capsulas, etc.

Formas semisdlidas pldsticas: pomadas, pastas, etc.

Formas liquidas: soluciones, emulsiones, lociones, etc.

Formas pulverulentas: polvos, polvos topicos, etc.
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I1.3 Clasificacién de medicamentos por especialidad

A4

Analgesia

Anestesia

Cardiologia

Dermatologia

Endocrinologia

Enfermedades infecciosas y parasitarias
Enfermedades inmuno-alérgicas
Gastroenterologia
Gineco-obstetricia

Hematologia

Intoxicaciones

Nefrologia y Urologia
Neumologia

Ncurologia

Nutricion

Oftalmologia

ONCOLOGIA: especialidad en tumores (neoplasias malignas) con cdncer.

Otorrinolaringologia
Planificacién familiar
Psiquiatria
Reumatologia
Soluciones electroliticas
Substitutos del plasma

YVYVYVYVYVYY Y VVVYVYVYVYVVYVYVYVVVVYVYYVYVY

Toxoides
Vacunas’

\4

T FUENTE:
DE ROMAN FERNANDO, _“Innovacidn y desarrollo farmocémtico”Ed. Asociacién Farmacéutica Mexicana,
A.C.,1990.P4gs.17-23( HIST. DE LA IND. FARMACEUTICA)
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I1.4 Céancer

Cancer (medicina), crecimiento producido por la proliferacién continua de células
anormales (infeccién) con capacidad de invasion y destruccién de otros tejidos. El
cancer, que puede originarse a partir de cualquier tipo de célula en cualquier tejido
corporal, no es una enfermedad tUnica sino un conjunto de enfermedades que se

clasifican en funcién del tejido y célula de origen

Antecedentes historicos del cincer.

Las primeras observaciones epidemioldgicas se registran en el inicio del siglo XVIII.
Un médico italiano, Bernardino Ramazzini, observa que el céncer de mama era mucho
mads frecuente entre las monjas, y sugirié que el celibato influia en el desarrollo de beSte i
tumor. EI estudio de Rigoni-Stern en la ciudad de Verona, se considera el primeroen
utilizar un grupo control para cuantificar el riesgo de cancer del cuello uterino kéntre
monjas y otros grupos de mujeres. En 1775, el cirujano inglés Percivall Pott Aeséribié

un céncer de escroto en los limpiadores de chimeneas de la ciudad de Londres.

Haciendo una sintesis del espectro al cual el ser humano se ha visto encaminado en el
largo trajinar de la historia moderna, son consideradas causas del mal y son una serie
de circunstancias adversas productos de sus actividades cotidianas cada vez mais
intensas, ya sea por compromisos de trabajo, estudio, actividades sociales y deportivas,
inclusive, todo lo cual a su vez hace que el individuo viva en un ambiente de stress,
depresion, enfermedades cardiovasculares, lceras y demds males propios de la época.

Las causas de mortalidad en el mundo varian de acuerdo con las diferentes
circunstancias de cada nacién, no obstante, el cincer es una de las mds importantes,
especialmente en las naciones tecnolégicamente desarrolladas. En afios recientes la
lista se ha llenado de peligros relacionados con las convcniencias de una vida

moderna, desde los farmacos hasta los teléfonos celulares.
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Se sabe en la actualidad que la transformaciéon maligna de las células normales sc debe
a la alteracion de dos tipos de genes: los proto-oncogenes y los genes supresores de los
tumores también llamados anti-oncogenes.

Los primeros son componentes celulares normales que tienen funciones importantes en
el crecimiento, desarrollo y diferenciacién celular, que para convertirse en oncogenes y
producir un céncer deben alterar su estructura, mediante mutaciones o a través de
arrcglos genéticos. En tanto que los segundos son componentes celulares normales que
codifican proteinas necesarias para que las células progresen a través del ciclo celular.
Hoy en dia es posible identificar a sujetos susceptibles de presentar diversas
neoplasias, como el cdncer de colon y de mama; sin embargo es necesario incrementar
los esfuerzos para establecer medidas de atencién efectiva para que los estudios tengan
utilidad y que la perspectiva global de cancer genere expectativas promisorias, en
particular cuando este padecimicnto constituye una dc las tres principales causas dec
muerte en la poblacién mexicana.

El céncer surge cuando una sola célula acumula varias mutaciones, usualmente a lo
largo de varios afios, y al final escapa de las restricciones de la proliferacion; las
mutaciones permiten a la célula y sus descendientes acumular alteraciones adicionales

y perpetuarlas en un niimero creciente de células formando un tumor.

Existen varios cientos de formas distintas, siendo tres los principales subtipos.
Tipos de cincer

Los sarcomas procedeh del tejido conectivo como huesos, cartilagos, nervios, vasos

sanguineos, miisculos y tejido adiposo.

Los carcinomas proceden de tejidos epiteliales como la piel 6 los epitelios que tapizan

las cavidades, organos corporales, y de los tejidos glandulares de la mama y proéstata.
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Los carcinomas de estructura similar a la piel se denominan carcinomas de células
escamosas. Los que tienen una estructura glandular se denominan adenocarcinomas.

Las leucemias y linfomas, que incluyen los cinceres de los tejidos formadores de las
células sanguineas. Producen inflamacién de los ganglios linfaticos, invasion del bazo

y médula 6sea, y sobreproduccion de células blancas inmaduras.

En realidad el término cancer se refiere a mas de 100 enfermedades neoplasias; pues

casi cualquier tejido del cuerpo puede dar origen a un tumor maligno.

Muchos de estos cédnceres son de diagnostico sencillo y tratamiento efectivo, otros
requieren de un diagnostico precoz y tratamiento oportuno y finalmente un grupo
pequefio presenta pronostico negativo o fatal.

De la misma manera no existe una sola causa para el cancer; hay cdnceres cuyas causas
se conocen desde hace muchos afios, al grado de que si se evitan, la enfermedad no
ocurre, como es el cancer de la piel producido por las radiaciones ultravioleta y que se
presenta frecuentemente entre los campesinos y marineros que se exponen durante
muchas horas de su vida a la luz del sol y el cancer del pulmén, laringe, lengua y labio

de los fumadores cronicos. (ver tabla 2.2)*

Principales tipos de cdncer por orden de incidencia

Lugar [Topografia Lugar [Topografia
1 ICuello de Utero 11 Colon
2 Mama femenina 12 iGlandula tiroides
3 IGlandula prostatica 13 Encéfalo
4 Ganglios linfaticos 14 Recto
5 [Estémago 15 ifon
6 jOvario 16 Higado
7 ITraquea, bronquio y pulmén 17 [Vesicula biliar
8 [Vejiga 18 aringe
9 _[Tejidos blandos 19 [Testiculo
10 ICuerpo del utero 20 Leucemias agudas

Tabla 2.2 Principales tipos de cdncer por orden de incidencia

TLSIS CUN
Farsanre o !T‘AT('?EN

FUENTE: ° Secretaria de Salud
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1L.- INDUSTRIA FARMACEUTICA Y CANCER EN MEXICO

IL.5 Panorama del cidncer en México

La frecuencia de enfermedades infecciosas sc ha reducido, mientras que cnfermedades
crénicas, como los padecimientos cardiovasculares y el cédncer, representan ahora las

primeras causas de muerte en México y ¢l mundo.

Estadisticas e indicadores de la enfermedad

Recientemente en México se constituyé un Regisiro Histopatolégico de las Neoplasias
Malignas, en colaboracién con la Asociacion Mexiéana de Patélogos, la Direccién
General de Epidemiologia y el Instituto Nacional de Cancerologia (INCAN), de donde
se obtuvo la siguiente informacién:

El céncer es el responsable de 405,841 defunciones’ reglstradas en Méxlco durante el
periodo dc 1985 a 1994. La tendencia que se observa en‘el cang:gr gewnc_autenno y
glandulas mamarias son ascendentes. v e k

En 1994, se registraron 62,675 casos nuevos de ééncer en México

En 1995 el cancer de pulmén se colocé en pnmer lugar, con 6,000 defunciones

anuales. El segundo sitio lo ocupo el cé.ncer de estomago, con 4,925 muertes anuales.

El cancer cervicauterino se ublcé en tercef lugar, con 4,526 defunciones. En hombres,
el tercer lugar corresponde al cé.ncer de préstata, con 3,107 anuales. Mientras el céncer
de ovario ocupa el quinto lugar cqn 937 dqfunc:ones.

En 1996 se notificaron 86,615 casos de neoplasias malignas, 55,433 o 64% fueron del
sexo femenino con 4,273 muertes, y el resto 31,181 o0 36 % eyn< sexo masculino con
3,914 muertes dando un total de 8,187 defunciones por cancer. i

De 1994 a 1996 se incrementaron los casos en un 27,64% con respecto a 1994, es
decir, 3,940 casos mas, traduciéndose desgraciadamente en un incremento considerable

de defunciones a consecuencia del cancer.
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11.- INDUSTRIA FARMACEUTICA Y CANCER EN MEXICO

A continuacion, presentamos la distribucion de los casos de acuerdo a la entidad
federativa para 1997, tan solo la Republica Mexicana notifico un total de 87,547 casos
nuevos de neoplasins malignas (ver tabla 2.3 v grilico 2.1). Siendo la ciudad de
México la que presenta el mayor numero de ellos con 20,781 lo que representa un 24

% sobre la poblacidn total de enfermos.

POBLACION DE ENFERMOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 1997

Entidad Federativa f %
Zona NMetropolitana 20.781 24%
Jalisco 6.674 7.0%
Nuevo l.eon 6,596 7.5%
Veracruz 5.059 5.8%
Guanajuato 4424 5.1%
Resto de Edos. 44.013 50.3%
87.547 100.0%

Tabla 2.3 Poblacidn de enfermos por entidud federativa 1997

FRECUENCIA POR ENTIDAD FEDRATIVA

Resto de Bdos,

EERHRI 50"

Guangjuato
Veracruz
6,590 R

Nuvro Ledn

Jalisvo 6.674 K%

20,781 249,

Zona Metropolitana

Grifico 2.1 Poblacidn de enfermas por entidad federativa 1997
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IL- INDUSTRIA FARMACHEUTICA Y CANCER EN MEXICO

En México, ¢l edncer es un problema importante de salud puablica v la mortalidad que
tiende a incrcmcnmr. en la actualidad al ser la segunda causa de muerte para todos los

tipos de edad. representa un 10% del total de defunciones del pais.

Para la distribucion de ncoplasias malignas por sexo de 1997, tenemos que:
El sexo - femenino predomina con 56.941 correspondiéndole un 65 % sobre cl total,

micntras que para el sexo masculino es del 35 % con 30,606 casos.

Sexo f [ %
Femenino  [56.941 65%
Masculino 30,606 35%
[Total 87,547 [100%

Tabla 2.4 Poblacidn de enfernos por sexol997

NEOPLASIAS POR SEXO %

Masculino
35%

% —

Femenino
65%

Grdfico 2.2 Poblacln de enfermos por sexo1997

Como podemos  ver los casos de céncer en ¢l sexo femenino son mis ['ruuc.nu,s quc en
¢l caso del sexo masculino (ver lubla 2.4 y grafico 2.2), esto se debe a que dentro de
los tipos de cancer de acucrdo a la topografia de ser humano, ¢l cincer de ltero y el de
mama, sc ven con mayor frecuencia, que ¢l cincer de prostata y pulmon de mayor

incidencia en ¢l sexo masculino.
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11.- INDUSTRIA FARMACEUTICA Y CANCER EN MEXICO

Las diferentes instituciones especializadas notificaron ¢l siguicnte reporte:

_ Institucién Netificante . f )
Instituto Mexicuano del Scguro Social (IMSS) 35019  40%
Scetor Privado 26.264 30%
Sceretaria de Salud (SSA) 120036 23%
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales dgf
los ‘I'rabajadores del Estado (ISSS'TE) 6,128 7%
TOTAL] 87.547 100%

Tabla 2.5 Porcentaje por institucion 1997

ENFERMOS POR INSTITUCION

ISSSTE
23%
SSA # 20136
30%
Sector Privado P 26.264
40%
IMSS RN — -9 35019

Grdfico 2.3 Porcentaje por institucién 1997
Aqui observammaos que ¢l mayor porcentaje de enfermos con cancer es tratado en el
sector privado y en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), por lo que se
desarrollo ¢l estudio en estos dos scctores con el objeto de que la informacion sca lo
mas confiuble (ver tabla 2.5 y grafico 2.3), ademas de ser los scctores contemplados

para la comercializacion de los productos.

‘SECRE FARIA DI SALUD, Registro
C. V. Primenn Edicion: 2000, México,

histopatoldgico de ncoplasiay_en Méxice™”, JGH Editores S.A. de
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IL- INDUSTRIA FARMACEUTICA Y CANCER EN MEXICO

INCREMENTO DE CASOS DE CANCER EN EL PERIODO 1994 A 1997

1994 1995 1996 1997

Grdfico 2.4 incrementa de casos de cdncer (1994-1997) R
IEn esta grifica, podemos ver como los casos de cancer en la Republica Mexicana han

incrementado su incidencia y por consiguiente fa posibilidad de fallecer por la misma.

Uno de principales objetivos del estudio de mercado es wverificar la hipdtesis de que
existe un mercado basto que crece dia con dia, y en csta tabla corroboramios la
localizacion del mercado ideal, pues muestra que existen 27°707,925 habitantes en la
vzona metropolitana, ¢s decir, tan solo aqui existe 22.3% de habitantes de todo nuestro
pais, casi una cuarta parte de habitantes de fa Republica Mexicana, se encuentran aqui.
Entidad federativa 1990 1995 2000 %
Republica Mexicana 8£1.249.645| 91.158.290| 97.483.412| 100%
Distrito Federal (1)) 8,235,744 8,489,007 8,605,239} 39.7%
México (2)]  9.815,795| 11.707.964] 13.096,686| 60.3%

Ciudad dec México (1+2) 18.051.539] 20,196.971] 21,701,925 22.3%
Tabla 2.6 Habitantes dentro de la civdud de Méxica (1990-2000)

NOTA:
Cifras correspondientes a las siguientes fechas censales:
12 de marzo (1990), 5 de noviembre (1995) y 14 de febrero (2000).

Morbilidad, proporcion de individuos de una poblacion que padece una enfermedad en particular,

FULNTE:

Para 1990 Y 1995, ¢l X{y X Censo de Poblacion y Vivienda.

Para 2000: INEGY. XY/ Censo Genvral de Poblacian y Vivienda, 2000. Tabulados Bdsicos y por Entidad
Federativa Bases de Datos v Tabulados de la Muestra Censal. México, 2001,

INEGL. hvision Territorial do los Estados Unidos Mexicanos de 1990 a 1995, AMévico, 1996,
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I1.- INDUSTRIA FARMACEUTICA Y CANCER EN MEXICO

Todo esto tienc una relacién directa con la comercializacion, pucs si hacemos una
comparacién con el resto de las entidades federativas, encontramos que la probabilidad
de que se realicen ventas en la ciudad de México es aun mas grande, es decir, casi un

400 %, con respecto a otro estado, lo cual favorece los resultados de nuestro estudio de

mercado y la posible comercializacion.
11.6 Comercializacién de oncolégicos

El diagrama muestra el canal de distribucion que siguen los medxcamentos en su

comercializacién actualmente en México:

Laboratorios | Andromaco, antol Myers Sqm b, olumbla, Glaxo Wellcome,

Productor - ICN Kendrick, Lemery, Novams,
_ Rhone Poulenc, Roche, Sanfer, Wyeth etc.

armacla&Up_;ohn Plsa,

Mayorista Autrey, Marzam, Maypo, Nadro, Farmacos Nacionales.

Distribuidor

Minorista COMERCIALIZADORA ONCOLOGICA.
Comercializador | Rama Farmacéutica, Central Humana, Grupo México Exportador

Cliente Clinicas, consultorios, hospitales, farmacias, etc.

Consumidor

Diagrama 2.1 Comercializacién de légi

TESIS CON
ALLY DT ORIGEN
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1L.- INDUSTRIA FARMACEUTICA Y CANCER EN MEXICO

Clasificacion de los laboratorios de acuerdo a su produccion

EMPRESA PRODUCCION (TON/DIA)
Micro Hasta 0,5
Pequeiia DcSalo
Mediana De 10 a SO
Grande mas de 50
Fuente SECOFI
Principales productores en el dmbito oncoldgico nacional
LABORATORIO ESTADO
Andromaco Meéxico, D.F.
Asofarma México, D.F.
Bristol Myers Squibb México, D.F.
Columbia Meéxico, D.F.
Glaxo Wellcome Meéxico, D.F.
ICN Meéxico, D.F.
Kendrick Meéxico, D.F.
Lemery México, D.F.
Maypo México, D.F.
Pharmacia & Upjhon México, D.F.
Rhone Poulenc México, D.F.
Roche México, D.F.
Sanfer México, D.F.
Wyeth Estado de México
Fuente SECOFI
Empresas distribuidoras mayoristas con_especialidad oncoldgica
Nombre Estado
Autrey Meéxico, D.F.
Farmacos Nacionales México, D.F.
Marzam México, D.F.
Maypo Meéxico, D.F.
Nadro México, D.F.
Promesa México, D.F.
Fuente SECOFI
Empresas minoristas comercializadoras de oncoldgicos en la Ciudad de México
Nombre Ubicacién
GME México D.F.
Farmacos especializados, S.A. de C.V, México D.F.
Rama farmacéutica, S.A. de C.V. México D.F.
Central Humana, S.A. de C.V. México D.F.

Fuente SECOF1
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I1.- INDUSTRIA FARMACEUTICA Y CANCER EN MEXICO

11.7 Medicamentos oncolégicos (quimioterapia)

Nombre Genérico/Nombre Laboratorio
(Sustancia activa) |Comercial
(Marca)
Acido folinico Dalisol Lemery
Leucovorin Wyeth
Bleomicina Blanoxan Bristol Myers Squibb
P Bleolcmr Lemery
Paraplatin Carboplatino _ |Bristol Myers Squibb
Ciclofosfamida Ledoxina Lemery
Genoxal Sanfer
Cis-Platino Blastolem ru Lemery
Platinol Bristol Myers Squibb
Clorambucilo Leukeran Glaxo Wellcome
Dacarbazina Detilem Lemery
Deticene Rhone Poulenc
'l_)ﬂmorrubicina Rubilem Lemery
Doxorrubicina Adriblastina Pharmacia & Upjhon
Doxolem Lemery
Etoposido (VP-16) [Vepesid Bristol Myers Squibb
Etopos Lemery
Kenazol Kendrick
Lastet Sanfer
h‘:&asn’im Neupogen Roche
5-Fluoracilo facil, Efudix__|Andromaco. ICN
Flutamida Eulexin Shering Plogh
Fluken Kendrick
Flulem Lemery
Tafenil Asofarma
Gemcitabina Gemzar Lilly
Ifosfamida Ifosan Sanfer
1folem Lemery
L-Asparaginasa Leuna_sc Sanfer
Melfaran Alkeran Glaxo Wellcome
Mitomicina Mitocin C Bristol Mvers Squibb
Mixandex Pisa
Molgramostin Gramal Probiomed
L.eucomax Novartis
Ondansetron Zofran Glaxo Wellcome
Prendisona
Tamoxifeno Nolvadex Zeneca
Taxus Asofarma
Tropisctron. Navoban Novartis
Fucntc INEGI

ToTh
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III

ESTUDIO DE MERCADO
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IIi.- ESTUDIO DE MERCADO

III. ESTUDIO DE MERCADO

1I1.1 Introduccién

Mercado, cualquier conjunto de transacciones o acuerdos de negocios entre
compradores y vendedores. En contraposicién con una simple venta, el mercado
implica el comercio regulado, donde existe cierta competencia entre los paﬂicipantes.'
El mercado surge desde el momento en que se unen grupos.de vendedores y

compradores, y permite que se articule el mecanismo de la oferta y demanda.” -

El estudio de mercado tiene como finalidad cuantificar el numero de individuos,
empresas y otras entidades econémicas generadoras de una demanda que Justlﬁque la
puesta en marcha de un determinado programa de blenesv‘ o ' servicios, sus
especificaciones y el precio que los consumidores estarian dispuestos a pagar.

El correcto dimensionamiento del mercado resulta de vital importancia para el
proyecto, ya que proporciona informacion indispensable para determinar su tamailo,
localizacién e integracién econdmica, es decir, conocer las estrategias de construccién

y operacién de la unidad econémica analizada.

El estudio de mercado consta basicamente’ de la determinacién y cuantificacién de la
ofertay demanda, del andlisis de los precios y del estudio de la comercializacion. (ver

Estructura del andlisis del mercado)

Resulta de gran importancia que sean comprendidos con claridad los co'ncv:eprto’s'
relacionados con el estudio de mercado, y asi poder entender la razén de su
investigacién y andlisis, tanto de fuentes primarias como secundarias, pues el propésito
de nuestro estudio es verificar la posibilidad de comercializar los medicamentos

oncol6gicos dentro del drea de México, D.F.
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Estructura del andlisis de estudio de mercado

L ESTUDIO DE MERCADO I

Andlisis Analisis Andlisis Andlisis
de la de la de los de la
oferta demanda precios comercializacion

| 1 I ]
1

Conclusiones del analisis de! mercado

Estructura del andlisis del mercado’

Objetivos del estudio de mercado
Aplicar la metodologia del estudio de mercado, realizando el proceso de investigacion
del mismo. Ademads de conocer la oferta y demanda existente, asi como los précios yla

comercializacion de los productos (medicamentos).

Objetivos particulares
¥ Conocer el mercado real y su demanda dentro la Cxudad de Méxnco.
¥ Determinar cuales son los oferentes (competencia) en el mercado. o

¥ Conocer los productos y laboratorios fabricantes de mayo' demanda.

¥ Determinar algunas proyecciones futuras para su mercadotecma. =
¥ Conocer los precios a los cuales se ofrecen dichos productos.

¥ Determinar cuales son los canales de distribucion para su venta.

FUENTE:

'BACA Urbina, Gabriel * Evaluacidn de Proyectos, Andlisis y de Riespos *, Mc Graw Hill, 4° edicién,
México,2001.
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IIL.2 Investigacion de mercado

El objetivo principal de nuestra investigacion de mercado consiste en determinar el
disefio que permita obtener y presentar de forma sistemética los datos y hallazgos de la
situacion actual del mercado (como una fotografia), es decir, conocer la oferta, poder
conocer y proyectar la demanda futura, ademds de los precios tanto de los productos
como del servicio, y la comercializacion de los medicamentos.

Los conceptos pertinentes para el analisis de mercado fueron definidos y se pueden
consultar (ver apéndice estudio de mercado).

Procedemos a la investigacion del mercado objeto de estudio de nuestro proyecto.

Perfil del consumidor y consideraciones del mercado meta

Para la realizacion de la investigacion de mercado es importante mencionar, que de
acuerdo a su oportunidad se trata de una demanda insatisfecha, pues las estadisticas
nos muestran el crecimiento incontrolado de casos, por tanto lo ofrecido se vuelve cada
vez insuficiente tratindose de un mercado insatisfecho demandante.

El estudio mas rcciente reportd un total de 84,547 enfermos de céncer, dicho nimero
crece dia con dia, como consecuencia de los grandes asentamientos humanos en el drea
conurbana, originando un mercado masivo para nuestro producto.

La comercializacién de los productos oncolégicos estard dirigida a consultorlos.
clinicas, farmacias y hospitales privados con especialidad en el édrea oncoléglca, asf

como algunos hospitales piblicos, aunque en menor proporcién, por la demanda tan

grande, todos dentro de la ciudad de México. SR
Los medicamentos a comercializar deben reunir los requisitos ' necesarios. e
indispensables del consumidor, es decir, con una entrega justo a tiempo, en lugar,

calidad y precio. Ya que se trata de articulos de primera necesidad ¢ basicos.

FUENTE:
2 KOTLER Philip, “Principles of marketing®, Prentice Hall, 6 Ed, 1980.
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Las farmacias con la cs‘pccmlulml oncoligica entrevistadas son las \'lgmenle\.

Farmacias

Dnrecc:oncs

De Especiatidades,

Calzada de 'l'15I|7:||1. Col.

Calzada de Tlalpan, Col.

Tlalpan, México, D.F,

Tialpan, México, D.F.

Toriello Guerra, Tatpan, México. D.E.

- /_\\bun Fernando #22, Col. Tlilpan, Méx. lj.lf.‘

Los mddicos oncdlogos que se

2 |iDe Dios.
3 [pe hospilal;'s priv:idns. Pucnte de Piedral 50, Col.
a - -

) [Ar\'. Cuaubitémoc #230, Col. Doctores. M

entrevistaron pertenccen a los Hospitales.

Direcciones

Hospitales

Centro Mdédico Nacional
S XXI )

Instituto  Nacional
Cancerologica INCAN.

de

_ Hospitales privados

Direcciones

Av. Cuauhtémoc #230, Col. Doctores, ML):I:(; D.F.

Av. San Fernando #22,

Col. Tialpan, México, D.F. |

ABC (Ingles)

Cd"C Sur #136. Col. Las Américas. Méx. 1. I'

Fuente:

2 [[Angeles Cam. Sta Teresa 1055, Col. T de Padierna, MLx Dl:
;x T |LK[;sll] f"’5. Col. li(_)ﬂm Mc\ DR EN T
4 l-fspnﬂol )

5 |[Infantil Privado

o iDe MLYIL.()_- T Xl_ransmo #”Oé_(: ol. Ese

| Mv.du.u Sur Pnte. Pn.dmlw() ('ol lom.lln Ge: l‘lalp.m, Mc.x l) I‘ .
J Mocel Gelati #29. Cal. MIEUL] (}mpullupu.. Meéx. )
19 Metropolitano T Idu)lulpan #59 Col. Roma, M«,\ l) I o

iwwwmediks.com.ms
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Se cligio el sur, centro, y parte del norte de la ciudad de México, para llevar a cabo las
encuestas, pues fue aqui donde encontramos los hospitales y farmacias que cuentan
con la especialidad oncoldgica, ademas de su cercania y facilidad para realizar las

entrevistas personales.

Para confirmar la hipétesis establecida en. las fuentes secundarias del supuesto
crecimiento de casos de cancer y por consecuencna de una posible demanda de

medicamentos, se procederd a desnn'ol]ar el estudxo a fuentes primarias (encuestas)

para asi confirmar dicha hlpétesxs de una supu sta exxstencxa ‘de una demanda en un

futuro no muy lejano.

Muestreo

Justificacion del muestreo

Se pretenden conocer ciertas caracterfsucas del 'mercado meta como son: los

medicamentos de mayor demanda, los posxbles chentes, las empresas proveedoras del

mismo servicio en general la tendencxa del giro en n onzonte venidero.

Es decir, antes de iniciar la investigacién harer na es:ti'atiﬁcacién de la poblacién

en estudio, ya que, para este caso en parncular, no nos conviene tomar como referencia

la poblacién total de habitantes de la cnudad en studlb; ni los enfermos de este mal,

pues s6lo los médicos especialistas en onco g{a n' los que conocen cuales seran los

medicamentos mas recetados.

Dicha estratificacion implicita previa nos lleva al caso de un muestreo probabilistico,

pues nos interesa que la informaci6n sea lo mas confiable posible.
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Decterminaciéon de Ia encuesta.

Determinacion del t fio de la pr fra (encuesta piloto)

Bien, una vez estratificada nuestra poblacion, se procede a determinar el tamaiio de ia
premuestra mediante una férmula probabilistica aplicable a nuestro caso.
Dado que se trata de una poblacién (A7) mayor a los 20 elementos (Doctores con

especialidad oncoldgica) se utiliza la siguiente formula para encontrar el tamafio

w o= M
- 100
Las variables son:

n = Tamafio minimo de la encuesta piloto o premuestra.

minimo de la premuestra:

donde:

Mi = Subgrupo poblacional objeto del estudio de mercado.

Y las consideraciones de la premuestra son:
La Poblacién (Mi) de doctores con especialidad oncol6gica en la ciudad de México,

tanto de hospitales pablicos como privados, es aproximadamente de 400.

Y el resultado es: [n=2

Usualmente el tamafio de la premuestra para la encuesta piloto es menor de 30, ya que
de acuerdo al Teorema de Limite Central, a distribuciéon de alguna de las propiedades
de este tamafio de muestra tiende a una distribucién normal, es decir, que no esta
sesgada, que es lo que se busca en una investigacién de mercado.

Se opto por realizar 20 encuestas piloto respetando el resultado de la férmula, pues de

esta forma se garantizan mcjores resultados. **

FUENTE:

‘M. WEIERS Ronald, “Investigacidn de mercados”, Prentice Hall, 1° edicién, 1986.
S HERNANDEZ SAMPIERI Roberto, FERNANDEZ COLLADO Carlos, “Metodologia de la investigacisn®,
Mc Graw Hill, 2* edicidn, México, 1991,
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Anilisis del mercado en los resultados de la encucesta piloto (ver apéndice
estudio de mercado)

Del ter Cucstionario (Preencuesta 6 Encuestas piloto) aplicados a los mdédicos

especialistas en oncologica (ver apéndice estudio de mercado). tenemos lo siguicnte:

IOA’

102%
1100% |

MEDICAMENTOS MAS CONOCIDOS
100%

Fluorouracilo Doxorrubicina Cis-Platino

Grdfico 3.1 Medicamentos mds conocidos
OPINION DE LOS MEDICAMENTOS SIMILARES

DEFICIENTES

20%
BUENOS
0%
REGULARES
40%%
Grifico 3.2 Opinicn de los medic smilares
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Grdfico 3.4 Frecuencia de Cincer con respecto a la década pasada
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UDIO DI MERCADO

Interpretacion de las respucstas favorables

Tomando como base los resultados obtenidos en las 20 encucestas  pilato, que
conforman la premucstra. se determino que las preguntas que dan ia probabilidad de
aceptacion, nos dicen lo siguicente:

De la grifica 3.1, los medicamentos mis recetados y por tanto conocidos, ya sca por su
promocion y/o demanda son: El Fluorouracilo, el 100% de los entrevistados o
mencionaron  es considerado ¢l medicamento con mayor demanda: le sigue. El
Doxorrubicina, con un resultado del 95 % en los entrevistados: y El Cisplatino, con un
90 % de frecuencia. Ademds de estos, fucron mencionados otros medicamentos con

menos frecucncia que no por eso dejaron de ser importantes.

Nombre:::“Ge Nombre -~ Comercial] - Laboratorio -
Sustancia activa) " {(Marca) - _ )
Acido folinico [.eucovorin Wyeth
Dalisol Lemery
Carboplatino Carboplatin Bristol Myer
Cis-Platine Platinol Bristol Myers S
Blastolem ru temery
Noxorrubicina Adriblastina Pharmacia & Upjhon
Doxolem {.emery
Fluorouracilo Flurox Lemery
Gemzar Gemzar Lilly

Tabla 3.1 Medicamenios mds recetados en el mercado.

En la tabla se muestran los medicamentos que tuvieron mayor afluencia, cabe seialar
que existe cierta relacion entre los medicaomentos usados en el sector privado y publico,
pues resultaron ser casi los mismos, es decir, una de las diferencias fue que la mayoria
de los medicamentos que se usan en ¢l sector privado son de patente, mientras que en
el sector publico muchos son similares, aungque no dejan de estar presentes los de

patente.
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1I1.- ESTUDIO DE MERCADO

La tabla de medicamentos muestra los dos tipos de productos para cada uno, es decir,
el de patente arriba y el similar abajo, s6lo cn el caso del Fluorouracilo esta destinado
en ambos sectores, aqui confirmamos los resultados del grafico 3.3 que nos muestra la
aceptacion que tienen los medicamentos oncolégicos similares.

En la grafico 3.2, muestra que los medicamentos sustitutos & similares estdn
mejorando mucho, ya que, nuestros encucstados los califican con un 40% como
buenos, el otro 40% como regulares, y unicamente un 20% dicen ser deficientes o
simplemente no tan buenos. Otro dato importante dentro de nuestros resultados fue, el
hecho dec que un 80% de los entrevistados menciona que el céncer. sngue aumentado,
confirmidndose los datos obtenidos en nuestras fuentes secundanas, mxentras que el

resto opiné que se mantiene constante.

Del grafico 3.5, se confirmo la relacion de incidencia de los prmcxpales tlpos de
cancer, la cual se presenta a continuacién: el de cerviz y mama se mencionaron en un
40%, después con un 18% neoplasias de traquea, bfpnquio y pu‘l}nén,‘con un 16% el
cancer de prostata, 12 % el cédncer de ganglios lin‘féticos; céncer de estomago con un
8%, el 6% restante lo conformaron los canceres dcitejidds blandos, glandula tiroides,
encéfalo, recto, rifién, higado, etc. - k

Del grafico 3.6, la frecuencia aproximada,dé paciehtés que acuden por primera vez en
una semana es 15 por hospital pablico'y 5 por privado, es decir un total de 300
pacientes por mes, correspondiendo 120 en los dos ptblicos y 180 de los 9 privados,
siendo un total de 3,600 nuevos casos anuales tan sélo en la ciudad de México.

Una vez realizadas y analizadas las primeras encuestas piloto, se pudo conocer parte de
la demanda de medicamentos oncolégicos, de esta manera procedimos a calcular el
numero de encuestas definitivas para la aplicacién de la segunda encuesta o encuesta
definitiva y asi poder concluir el analisis del mercado para dichos productos y asi
realizar las conclusiones pertinentes de oferta, demanda, comercializacién y obtencién

de precios correspondientes.
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IIL.- ESTUDIO DE MERCADO

Consideraciones para determinar la encuesta definitiva

Una vez realizada la primera encuesta piloto o premuestra, se procedié a utilizar la
misma metodologia ahora para la encuesta definitiva, en este caso se estratifico
exclusivamente a las farmacias antes sefialadas, es decir, 9 farmacias de hospitales
privados, 2 farmacias de hospitales publicos, y 2 farmacias adicionales con la
especialidad, pues pese a que existen muchas farmacias dentro de la ciudad de México,

la mayor parte son cadenas que manejan los mismos precios.

Del 2° Cuestionario (Encuestas definitiva) se tiene lo siguiente: (ver apéndice estudio
de mercado en el apartado de los cuestionarios):

Los medicamentos que se obtuvieron como los mas demandados en la encuesta piloto,
fueron nuestra base de referencia, para iniciar ahora la parte del analisis de mercado, es
decir, lo correspondiente a su comercializacion, precios, oferta y demanda, pero ahora

con mayor precision.

MEDICAMENTOS DEMANDA
Acido folinico, Carboplatino, Etoposido, Gemzar CONSTANTE
Cis-Platino, Doxorrubicina, Fluorouracilo ALTA

La informacién nos permitira identificar aquellos elementos de mercadotecnia que nos
ayudaran a alcanzar los objetivos del proyecto con los mayores rendimientos.

Dicha informacion se compuso de distintas fuentes tanto primarias como secundarias,
es decir, revision bibliografica, entrevistas personales a médicos oncélogos, encuestas

en farmacias y hospitales especialistas, asi como la observacién directa.

A continuacion interpretaremos los resultados mds relevantes de la investigacion de

mercado en la ciudad de México.
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Resultados de la investigacion de mercado
Una ves realizadas v analizadas las dos encuestas, podemos decir que para nuestro
consumidor potencial deberemos considerar los siguiente parametros:

L.os medicamentos en los cuales nos enfocaremos son los de mayvor demanda, es decir,
¢l Cis-Platino, ¢l Doxorrubicing y, ¢l Fluorouracilo y con una demanda menor pero
constante, ¢l Carboplatino, el Gemvzar. ¢l Acido Folinico ¥ ¢l Etoposido los cuales se
consideraran para la futura expansion,

1 90 % de las encuestas coincide en el incremento de la demanda para dichos
productos y solo un 10% dijo haberse mantenido constante, pues dicho aumento esta
relacionado directamente con el incremento poblacional y por ende su frecuencia.

Le corresponde casi el mismo porcentaje de ventas para cada tipo de productos, ¢s
decir, que los medicamentos similares se desplazan igual que los de patente, solo que

cn ¢l sector publico.

T UNIDADES ANO 2081 | PRIVADO] . PUBLICO
11]Cis-Platino 4,.80( 37.252
2]Doxorrubicing 9,360 33,734
3 uorouracilo 1,883
:6JCarboplatiiio

8]Geiiizar S 14,88

Tablu 3.2 Voliimenes de w-nllu'\ anuules del .’ll/le en los diferenies hospitales.

L.os volimenes fueron obtenidos de las nueve diferentes farmacias de los hospitales
privados, ¥ las dos farmacias de hospitales piiblicos, ademads de las dos adicionales.

Ll grueso de las personas encucestadas (97.5%) considera que pese a que los precios se
incrementen, el consumo de los medicamentos se mantiene constante, micntras que él
(2.5%) dice que baja.

L.a mayoria opina que el precio de los medicamentos en la linea oncolagica es alto.
Afortunadamente existe aceptacion al cambio de proveedor, dice el 95 % de las
farmacias que aceptarion propuestas de otros provecdores que ofrecieran mcjoras en

sus ofertas.,
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111.3  Andlisis de la oferta y la demanda

Oferta

Dado que al analizar la oferta se conoce. mide ¥ se comprende Jos voltimenes y
condiciones en las que opera el mercado. Las siguientes cmpresas representan la oferta
de medicamentos oncologicos actualmente en la ciudad de México, su porcentaje de

fuerza v su ubicacion:

Nombre Yo Localidad
Rama Farmacéutica, 8.A. de C.V. 42 |México, D.F.
Coentral Humana, S.AL de C. V. 335 [México, .F.
Grupo México Exportador, S.A. de C.V, 23 [México, DI,

Tabla 3.3 Tabla de la Oferta

OFERTA
(urfnpu Névice -
Exportador R
Anor larmacéutica,
o S de OV,

42%

Cemral
Hlumana, N.AL

Grdfico 3.7 Grifico de la Oferta

La oferta en ¢l mercada comercializador de medicamentos oncoldgicos de la ciudad de
Mixico us oligopdlico, ya que existen muchos compradores y pocos vendedores,

mismas que controlan los precios y acaparan la mayor parte del mercado.
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III.- ESTUDIO DE MERCADO

Demanda
El comportamiento de la demanda
El comportamiento de la demanda en el mercado de medicamentos de la linea

oncolégica puede ser catalogado en la siguiente forma:

< En relacién con su oportunidad, la demanda es: Satisfecha parcialmente, es decir
no saturada, ya que se encuentra aparentemente cubierta pues se puede formar parte
de la oferta mediante ¢l uso 6ptimo de técnicas y herramientas mercadotécnicas,
como los descuentos por volumen y en general ofreciendo un precio de penetracion
bajo. ’

¢ En relacién con su necesidad, la demanda de este tipo de productos es bdsica o de

primera necesidad, por 1o que es ineldstica, si se trata de un similar, ya que

aumenten o disminuyan los precios, la demanda se mantiene incrementando poco a

poco, solo en el caso de los medicamentos similares el precio si puede llegar a

determinar una mayor o menor venta.

% En relacién con su temporaltdad la demanda es y serd contmua pues se realxza en

todo momento o de manera. frecuente, como ocurre con los ahmemos cuyo uso es

periddico y frecuente. ;

®,
D

En relacnén con su destmo, es de bxenes mtermedlos pues su adqulslcnén no es

K3
£>3

b,lefdé inversién,
como lo son: el Cisplatino, el Doxorrubicina y el Fluorouracilo. A
Adicionalmente se consideran el Carbopfatino y el Gemazar, pese a que su costo es

alto, la rotacién es buena y por consiguiente su rentabilidad.

e e Ty Y T e e A e e st
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TESIS CuN
FALLA DE ORIGEN |

Distribucién geogrifica del mercado de consumo

Determinado por todos aquellos clientes ubicados dentro de la ciudad de México.

El mercado potencia! de este producto lo forman los hospitales siguientes:

Hospitales Ubicacién
1 JABC (Inglés) Calle Sur #136, Col. Las Américas, Méx. D.F.
2 |Angeles C. a Sta. Teresa 1055, Col. H.de Padierna, Méx. D.F.
3 |Dalinde Tuxpan #25, Col. Roma, Méx. D.F.
4 |Espafiol Ejército Nacional #613, Col. Granada, Méx. D.F.
S |Infantil Privado |Viaducto Rio Becerra #97, Col. Napoles, Méx. D.F.
6 |De México Agrarismo #208, Col. Escandon, Méx. D.F.
7 |[Médica Sur Pnte. Piedral 50, Col. Toriello G; Tldlpan, Méx. D.F.
8 {Mocel Gelati #29, Col. S.Miguel Chapultepec, Méx. D.F.
9 |Metropolitano  |Tlacotalpan #59 Col. Roma, Méx. D.F.

Tabla 3.4 Hospitales privados considerados como posibles clientes y su ublcacidn

Cabe sefialar que la empresa debe mantenerse para crecer, por lo que se contempla

para dicho crecimiento la futura penectracion en hospitales publicos, pues inicialmente

su demanda ¢s demasiado grande y dificil de cubrir para la empresa de reciente:

creacion.

Hospitales publicos Ubicacién
1 ge;(‘;? Médico Nacional Av. Cuauhtémoc #230, Col. Doctores, México, D.F.

Instituto Nacional de

Cancerolégica INCAN. Av. San Fernando #22, Col. Tlalpan, México, D.F.

Tabla 3.5 Hospl 2bli iderados como p

1y

B 24

P P

ysu

Dc acuerdo a los resultados del estudio de mercado, la demanda potencial de

medicamentos oncolégicos para el mercado mencionado, se comporta como se

muestran a continuacion.
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Demanda potencial

Formula
DP = (Mi XPa XFc)
Variables
DP = Demanda potencial. (Pacientes)
Mi = Subgrupo poblacional objeto de estudio. (Pacicntes/ afio)

Pa = Probabilidad de aceptacion. (%)
Fc = Frecuencia de consumo mensual por paciente. (Medicamentos)

Resultados
Si, Mi = (pacientes por semana)(semanas / afio)(hospitales privados)

Mi=(5)(4/1)(12/1) (9)=2,160
Entonces, la DP = (2,160) (90%)(20) medicamentos anuales.
La DP = 38,880 medicamentos anuales = 108 medicamentos diarios.
Si tomaran en cuenta ambos sectores, la demanda potencial total seria de 51,840

anuales o lo que es igual, 144 medicamentos diarios.

Proyeccién de 1a demanda

Para la proyeccién de la demanda de los productos oncoldgicos en afios posteriores
tendremos que considerar los histéricos mensuales del afio pasado, tomando en cuenta
jos 9 hospitales privados mencionados, esta es una forma de conocer parte de su
incremento, pues aqui tenemos implicito el crecimiento de la poblacién de enfermos
dentro de la ciudad de México.

Al aplicar el método de regresion lineal, y haciendo una aproximacién con el método
de minimos cuadrados. Considerandose éste como el mejor método en nuestro analisis
cuantitativo de pronésticos, pues nos permite obtener las ecuaciones que nos ayudaran
a determinar el comportamiento futuro de nuestra demanda.

Las ecuaciones que determinan la proyeccion de la demanda en los medicamentos son

las siguicntes:
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FLUOROURACILO

Yara ¢l Fluorouracilo la proyeccion de la demanda csta determinada por la siguiente

ccuacion: [}' ,7_‘~]§O6,+,3~9,'\:l

Por lo que las demandas anuales son las siguientes:

- FLUOROU RACILO IR
FLUOROURACU.O) sam
. DEMANDA 4t
O
AN ANUAL
2,001 2,112
2.002 2.633
2.003 3,201
2.00: 3,769
2.005 4,316
2.006 4,904
2003 2004 2008 2,006 2207 3
2,007 5.472 °
Tabla y grdfica de la proyeccion de ta demanda para el Finorouracilo,
CISPLATINO

Para ¢l Cisplatino la proycccion_de la demanda esta determinada por la siguiente

ccuacion: [Y = 303 + lS.\‘l

Por lo que las. demandas anuales son las siguicntes:

CISPLATINO NS
CISPLATINO 17,530
o DEMANDA ;i
ANOL T ANDAL
2.001 4.800
2.002 6,772
2.003 8,923 4.800
2.00:4 11,074
2005 13.220
24006 15,380 pLUH 2002 203 2004 2008 2006 2007 ._‘.
2,007 17.530 .

Tubla v grdfica de la proyeccidn de la demanda para el Cisplatina,

VIARBILIDAD TECNICO-LCONOMICA 13U NA LAMPRESA COMERCIALIZADORA DL PRODUCTON ONCOLOGICOS

47



(.- ESTUDIO DE MERCADO

TESIS CON

DOXORRUBICINA

FAELADE-ORIGEN |

Y e¢n la Doxorrubicina la proyeeeion de la demanda esta determinada por la siguiente

ceuacion:

¥ =583 +30x]

Por lo que las demandas anuales son las siguicentes:

BONORRUBICINA
| DEMANDA
ANO T 7 INUAL
2,001 9,360
3,002 13,357
2.003 17,717
2003 | 22077
2005 | 26440
5006 | 30,798
5007 | 35.058
CARBOPLATINO

DONORRURICING LNIDADES

30798

e ; g ,
2001 2003 2004 2008 24106 2007%

Tabla y grdfica de la proyeccidn de la demanda para el Doxorrubicina,

Y en ¢l Carboplatino la proycccion de la demanda esta determinada por la siguiente

ceuacion:

[Y =583 + 30|

Por lo que las demandas anuales son las siguientes:

CARBOPLATINO
DEMANDA

ANO ANUAL
2001 5.400
2002 6.074
2003 6,809
2004 7,544
2005 8.279
2006 9.014
2007 9749

Tubla y grifica de la proyeccion de la

CARBOPIALING

UINIDADIS
9144

6H RN
6074
5400

2001 2002 2008 2004 2008 2006 a7

7, 7

para ol Carbupl,
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GEMZAR

Y en ¢l Gemzar la proyeccion de la demanda esta determinada por la siguiente
.. ;10T .

ceuagion: l) =1074 + 25 .\Al

Por lo que las demandas anuales son las siguientes:

GEMZAR GEMIAKR (R TRTCTRN
< DEMANDA
ANO ] ANUAL
2.001 11,880
2,002 18.234 14880
2,003 21.894
2.004 25,553
2.005 29213
2006 32872 20m 2003 2004 2008 2006 2007 §
2.007 36,532
Tabla v grifica de lu proyeccidn de ta d fa para el Carbopluti

I11.4  Anilisis de los Precios
Analizande los precios de los productos del ano pasado se tiene la siguiente

informacion:

Productos de mayor venta en el 2001 y 2002 asi como sus volimenes

Nombre Nombre Demanda Demanda | Ineremento de
Genérico Comercial en en Ia demanda del
(Sustancia (Marca) hospitales | hospitales 2001 al 2002
nctiva) privados privados

2001 2002
Carboplatino  |Carboplatin 5.400 6.074 12.48%
Cis-Platino Platinol 4,800 6,772 41.08%
Doxorrubicina jAdriblastina 9,360 13.357 42.70%
Fluorouracilo  jI'lurox 2,112 2,633 24.67%
Gemzar Lilly 14,880 18.234 22.54%%

Tabla 3.6 Demandus en los productos Oncoldgicos2001 v 2002 asi coma sus incremerto
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TESIS CUN

sus precios miximos, minimos y promedio al piblico.

FALLA DE ORIGEN
e ————

Pronésticos de venta al 2003 para los 9 hospitales privados analizados asi como

Nombre Demanda en Precio Precio Precio
Genérico hospitales minimo promedio maximo
(Sustancia privados

activa) 2003

Carboplatino 6,809 $710 $763 $815
Cis-Platino 8,923 $182 $197 $212
Doxorrubicina 17,717 $168 3181 $193
Fluorouracilo 3,201 $215 $230 $245
Gemzar 21,894 $715 $768 $820

Tabla 3.7 Demanda pronosticada por Método de Regresidn Lineal as/ como sus posibles costos mdximos,

minimos y promedio,

IIL5 Analisis de Ia Comercializacion

A continuacién se mostrara en un diagrama el proceso que consideramos seguiran

nucstros medicamentos para su comercializacion.

El primer canal inicia en el mayorista o distribuidor, ya que, sélo por medio de ellos

los medicamentos nos seran provistos.

En la tabla representamos nuestros diferentes proveedores.

DISTRIBUIDOR UBICACION
Autrey México, D.F.
Fiarmacos nacionales México, D.F.
Marzam México, D.F.
Maypo México, D.F.
Nadro Meéxico, D.F.

Tabla 3.8 Proveedores de la comercializadora.

En el segundo canal nosotros como minoristas comercializadores. Mientras que el

tercero son los hospitales privados y sus diferentes usuarios o clientes.
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El siguiente diagrama representa el proceso comercializadora antes descrito.

Laboratorios Bristol Myers Squibb, Lemery, Wyeth, Pharmacia&Upjohn

Productor.

Mayorista Autrey, Marzam, Maypo, Nadro, Farmacos Nacionales.
Distribuidor.

C

Minorista COMERCIALIZADORA ONCOLOGICA.
Comercializador. S.ADECYV.
Cliente Hospitales privados, clinicas, consultorios, farmacias, etc.
Consumidor.

De esta manera se llevara a cabo la distribucion de la demanda.

Cabc seifialar que en  nuestro caso. el proceso inicia con nuestros. proveedores o
mayoristas, atravesando por los minoristas cofnercializadorcs y concluye con nuestros
clientes.

Los porcentajes en los cuales se comportara la distribucion seran los siguientes:

CANAL DE DISTRIBUCION PORCENTAJE
Farmacias en Hospitales Privados 95%
Clinicas y consultorios contra el céncer 4%
Farmacias especialistas en oncologia 1%
TOTAL 100%

Tabla 3.9 Canales de distribucidn.
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111.6 Programa de ventas

En la evaluacion de proyectos, las ventas son una de las partes medulares por su gran
utilidad para determinar los ingresos futuros, por tal motivo sé opté por analizarlas
planteando un escenario en particular dadas sus caracteristicas.

El proyecto dc la empresa comercializadora presenta una caracteristica muy peculiar,
el nivel de los ingresos se debe calcular en funcién de sus pronésticos, puesto que se
trata de una competencia abierta al mejor oferente, es decir, precios, calidad, etc. Lo
que nos obligo a determinar una metodologia propia del proyecto relacionada con las
demandas pasadas y 1a necesidad de los clientes.

La metodologia emplcada es la siguiente:

Se determinaron los niveles actuales de la competencia y su predisposicién al cambio (

fidelidad al actual proveedor).

Se considero un (10%) como clientes ﬁeles, es decir, adue]los'hospita,l;ésy,qug tienen
preferencia sélo por su proveedor y con un (90%5) clientes pérgg}‘-ihbé. a éi]iiéllos que

tienen mas de una preferencia.

Al considerar una predisposicion al cambio por parte de la demanda equnvnlentc al

90%, consideramos factible una penetracion del 10 % sobre las ventas anuales en los 9

hospitales privados. A continuacién tenemos la tabla de datos~ o

Nombre Genérico (Sustancia activa) Demanda prondsticada para el 2003
Carboplatino ‘681
Cis-Platino 8§92
Doxorrubicina 1,772
Fluorouracilo 320
Gemzar 2,189

Tabla 3.10 Piezas por vender en el afio 2003,
Haciendo los calculos pertinentes se llego a la conclusién que debemos cubrir las
ventas de al menos un hospital, es decir, que el total de nuestras ventas anuales tendra

que cubrir como minimo lo equivalente a las necesidades de un hospital.
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IIL.- ESTUDIO DE MERCADO

II1.7 Conclusiones del estudio de mercado

Después de haber analizado los resultados del estudio de mercado se puede afirmar
que, aun cuando existe competencia en el mercado de los medicamentos de la linea
oncoldgica, la probabilidad de éxito es grande, ya que se esta en la posibilidad dc
satisfacer las exigencias del publico consumidor dispuesto a adquirir los mismos
productos a diferentes proveedores.

Por otra parte, la competencia que existe entre la oferta pueden llegar a volverse un
obstaculo para las ventas pronosticadas de los productos. Pero dicho contratiempo
puede ser contrarrestado con las estrategias de precios haciendo énfasis en las virtudes
de los mismos y en las cualidades 6 caracteristicas del agrado del cliente, como es el
precio bajo, la entrega justa a tiempo, la calidad, el trato personalizado.

La demanda que se proyecto es bastante grande por lo que una de las mctas propuestas
en un comienzo, seran las de cubrir un pequefio porcentaje de la misma, es decir, el
necesario para poder despegar las operaciones de la empresa.

El punto de venta mas adecuado al comportamiento del sector socioeconémico al que
se dirigen los productos, esta obviamente localizado en las farmacias de los hospitales

privados, lo cual exigird un esfuerzo financiero durante los pn ros-: m'eses de

operaciones para conseguir buenos espacios en los anaqueles y precxos tracuvos al
publico consumidor. . :

Las ventas anuales que se pretenden conseguu' son "camxdade que ‘en” térmmos

mercadoldgicos pueden ser cublertas

En conclusién la viab'ilidadf'del proyecto parece favorable y se decide continuar con la

etapa del estudio técnico-operativo.
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IV

ESTUDIO TECNICO- OPERATIVO
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IV.- ESTUDIO TECNICO ECONOMICO

- ESTUDIO TECNICO-OPERATIVO

IV.1 Introduccion

El aspecto técnico-operativo comprende todo aquello que tenga relacion con el
funcionamiento y la operatividad del propio proyeccto, es decir, se debe obtener
informacién de los requerimientos en recursos materiales, humanos y financieros, tanto

dela puesta en marcha como de la posterior operacién del mismo.

En esta parte del proyécto se resolveran las preguntas referentes a dénde, cuédnto,
cuéndo, cémo y con qué se desarrollar4 la actividad empresarial.

Para cstov“se‘tama'rén en cuenta los resultados arrojados por el estudio de mercado,
como son: la oferta, precios, volumen de la demanda potencial y su ubicacién, ya que
determinaremos el porcentaje de la demanda que se desea cubrir basdndonos en nuestra
capacidad y planeando estratégicamente los recursos en un horizonte futuro.

Ademiés se analizaran y determinaran la localizacion y el tamafio 6ptimos de la
empresa, los equipos, las instalaciones y su estructura organizacional requerida.

Cabe sefialar que ademas de los aspectos econdmicos o cuantitativos del proyccto,
existen los cualitativos que también deben ser considerados como la disponibilidad y
su oportunidad de abastecimiento, ya sea ‘de’ tlpo matenal humano, legal y financiero.

Los métodos técnicos de i mgemena seré.n anahzados en este capitulo.

Objetivo del estudio té’cmco operativo

El objetivo de integrar la parte técmca en el estudio de vxabllxdad es para llevar a cabo
el disefio del proceso de comercnahzacté e_|of p051ble y para que utilizando los
recursos disponibles se brinde el servncxo y calidad demandado a costos minimos,
logrando la competitividad en el mercado, una flexibilidad adecuada en las ventas, asi
como el compromiso empresarial necesario de otorgar un servicio con valor agregado,

es decir, orientar la actividad de la empresa a satisfacer las necesidades del cliente.
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1V.- ESTUDIO TECNICO ECONOMICO

. TLSIS CON

EN |

Estructura del andlisis de estudio técnico-operativo

Primero se dcterminaran las consideraciones generales del proyecto en estudio, es

decir, sus lincamientos y requerimicentos, asi como su capacidad instalada.

l Anilisis y determinacion de la localizacién optima de la empresa l

+

| Andlisis y determinacion del proceso |

v

I Andlisis de la dispdnibilidad y el costo de los requerimientos operacionales I

v

l ‘Ahéli;isfy determinacién del tamafio optimo de la ecmpresa l

v

| Determinacién de la organizacién humana y juridica para la operacién del proyecto |

Diagrama 4.1 Estructura del anlisis técnico-operatlvo’

En la preparacién y evaluacion del proyecto, debemos observar el comportamiento de
los costos de inversion correspondientes en que incurre para cada una de las etapas, en

nuestra empresa se proponen los siguientes costos aproximados por etapa:

Etapa: B : Porcentaje
Gran vision o prefactibilidad . e 2%
Factibilidad o preinversion : 8%
Inversién o Proyecto Definitivo .. - 90 %
Total 100 %

La eleccion de la mejor alternativa se efectuara normalmente cuantificando los costos y

actualizandolos, para optar por la que presente el mejor valor actualizado.

FUENTE:

i OCAMPO, JOSE E., “Costos y evaluacidn de proyectos”, CECSA, 1* ediciéon, México, 2002,
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IV.- ESTUDIO TECNICO ECONOMICO

IV.2 Consideraciones Generales:

La capacidad instalada es la cantidad maxima que sistema productivo de un articulo
especifico puede operar trabajando en forma integrada y se expresa en unidades por

unidad de tiempo.

De nuestro estudlo de mercado determmamos _que nuestra capacidad msta]ada |deal se

0% sobre la demanda total de los nueve

Esto es, 5, 854 medlcamentos anuales en total 681 Carboplatmo, 892 Cls-Platmo, 1772

Doxorrubxcma, 320 Fluorouracilo 'y 2189 Gemzar.

Nombre Genérico (Sustancia activa) Piezas pronésticada para la demanda del 2003
Carboplatino ) 681
Cis-Platino 892
Doxorrubicina 1,772
Fluorouracilo 320
Gemzar 2,189
Tabla 4.1 Plezas por vender al afio

De esta manera si deseamos comercializar 5,845 medicamentos para el afio 2003 como
minimo, es decir, 487 medicamentos aproximadamente mensualmente de los cuales
serdn: 57 Carboplatino, 74 Cis-Platino, 148 Doxorrubicina, 27 Fluorouracilo y 183

Gemzar,

Ahora bien los requerimientos en cuanto a infraestructura se mencionaran mas adelante

conforme se vaya avanzando en el presente capitulo.

e
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IV.- ESTUDIO TECNICO ECONOMICO

IV.3 Anilisis y determinacién de la localizacion optima de la empresa

Al realizar la localizacién optima de nuestra empresa obtendremos también un costo
unitario minimo y en consecuencia una mayor tasa de rentabilidad sobre el capital.
Dado que nuestro proyecto trata la creacién de una empresa destinada a proporcionar
un servicio, debemos poner especial atencién en su localizacién, pues el éxito o fracaso
de ésta dependera en cierta parte del sitio que se elija para su futura ubicacién, ya que
se deberd orientar a minimizar los tiempos de entrega y en consecuencia nuestros
costos totales en general.

Todo proyecto tiene efectos importantes en el comportamiento de los costos fijos y
variables, los beneficios y la factibilidad de las futuras ventajas competitivas, son

consideradas unas de las razones mas importantes del estudio técnico- operativo.?

Macrolocalizacion

Se determino por medio del estudio de las fuentes secundarias y primarias que el
Distrito Federal es el lugar donde se concentran el mayor numero de casos de cancer y
se eligié como el lugar idéneo para las operaciones de la empresa, pues existe la
demanda esencial para la comercializacién ademds de oferta que puede ser competida
lealmente, concluyendo de esta forma la macrolocalizacion de la regién o 4rea general.
Microlocalizacion

Siguiendo la secuencia llegamos a la microlocalizacién del sitié exacto, por lo que
procedemos a su determinacién haciendo uso de herramientas ingenieriles.

Los métodos que se utilizaron en e! andlisis y determinacién de la microlocalizacién o
ubicacién del sitio exacto de nuestra empresa son dos, el primero que es meramente
cuantitativo conocido como método de la ubicacién del centroide o (centro de
gravedad) y el segundo llamado método cualitativo de ponderacién por puntos.

A continuacién se desarrollaran ambas metodologias.

FUENTE:
? Ibid. *.
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IV.- ESTUDIO TECNICO ECONOMICO

FAL

_TESIS C

ON

e .

Métoda de 1a ubicacion del centroide o Centro de gravedad
(ver apéndice de estudio téenico-operativo).

il fal
HSEN

Lt mdrodo de la ubicacion del centroide nos permitird minimizar los costas generales

de transporte que son directamente propurummlu con el \olumcn v la distancia.

i Para X.

Ecuaciones:

Cy

i e

Ly para Y,

Daonde:

Cx = coordenada X del centroide

Cy = coordenadat Y del centroide

oy, = coordenadas X de las ubicaciones i
dy = coordenadas Y de las ubicaciones i

Vi = volumen de productos trasportados desde o a la ubicacion

Consideraciones:

Para la aplicacion del método se considero ¢l volumen total aproximado que sc

pretende vender en un aito 2003 entre tos 9 hospitales privados, dandonos un volumen

igual a 649 medicamentos por hospital, es decir, 650 medicamentos anuales.
Hospitales privados donde s¢ comercializard y sus coordenadas de ubicacion.

Coordenadas & Hospilales | Ditéccioncs
~ privados o

77("1“2‘16) ABC (lnblu) _jiCalle Sur #136, Col. Las Am-.rlc.ls. Meéx. D.IF.
B (16 6)> Anbulu ] (,dl“. su. lcrcsu 1055, Col. H. Padierna. Méx. D.F.
C (16 6) Dalinde ' s Iuy}an #25, (_ol Romu. Méx. D.IF.
‘D (ll 20) ki spa!\ql i ILN.HO Nduon.nl t‘()_léALuI Gr.m.uld Méx. D .
l‘(H 14) | Inl.mlll l’n\ JdO B deuuo Rio Beeerrs #97 Col. N.lpoh.s, Meéx. DS,
I"(15,16) M ) ~r|sm() 4208, Col. Liscandon, Meéx. D.F.
G (15,16) Médica .\ur 7 e Piedra 150, (0] Toricllo G Tlalpan, Mc 3
1, I7) Mocel o (n.l‘m_‘/;;)_ 7('14)7I Mlgugl (‘hdpullupu_. Mex. 7
! (17 16) Metropolitano Tac

T Tubia 4.2 Ubicaciin :Ic tos lm»/ululm pur coordenddus en el phum )
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IV.- ESTUDIO TECNICO ECONOMICO

Ubicacion de los hospitales en un plano del Distrito Federal,

Localiz
empresa gy (14.14)

TEPEPA

-] 12 8 2%

Plano 4.1 Ubicacidn de lov hospitales

Resultados:

Aplicando los valores de volumen a las ccuaciones de cada uno de los hospitales
tenemos. lo siguiente:

11 centro de gravedad (centroide) esta en X=14 y Y=14, que se localiza exactamente
entre las colonias: amplincion Nipoles, San Pedro de los pinos y entre las estaciones
del metro: Mixcoae, San Antonio y San Pedro de los Pinos. k

Cabe mencionar que esta es la mcjor ubicacion de la empresa tomando en cuenta
distancias v volimenes de venta.

2] siguiente método considerara ademas de este factor otros de suma importancia para

las deeisiones de la misma,
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IV.- ESTUDIO TECNICO ECONOMICO TESIS CON

PAFEA-PE-ORICEN

Método de ponderacion por puntos

(ver apéndice de estudio técnico-operiativo).

El método cle ponderacion por puntos en factores previamente scleccionados. se
desarrolla considerando las cualidades miis relevantes de nuestro proyecto para su
mejor localizacion y su posterior cleceion.

Metodologia } o i

Se les asigno un . peso - a “cada factor segin las coxpectativas de la empresa,
posteriormente se califican lus dos alternativas y por ultimo se multiplica ¢l peso por su

calificacion, al sumar se obtiene li ponderacion en cada una de las alternativas.

Factores que intervinieron en la eleccion.

INo.:| 34 . S Peso
1|Cercania al mercado (clientes potenciales) 0.20
2| Vias de comunicacion con el mercado 0.15
3|Cercania con los proveedores 0.20
4]Costo de las rentas de oficina 0.30
5[Costos de los servicios puiblicos v privados 0.10
6[Cargos fiscales 0.05
ISUMA: DE LOS PESOS:DE FACTORES .. 1.00

Tubla 4.3 Fuctores para la eleccisn de la localizacidn optima

Consideraciones

Nuestra primera opeion fue la que se obtuvo por ¢l método det centroide. donde ¢l
factor mds importante ¢s el costo de transporte, considerando las distancias y sus
respectivos volumenes, aqui ¢l inconveniente fue los costos altos en los servicios.
Como consecuencia, se optd por una segunda alternativa, en la que consideramos los
costos de los servicios generales un factor importante. 1in esta se presentan condiciones
favorables. como son grandes vias de comunicacion, cereania con provecdores, costos
menores de rentas, ¥ una cercania relativa con nuestra demanda. Aplicando
metodologia del centroide la mejor opcion con dichas consideraciones la tenemos en

los cruces de Division del Norte y Tlalpan en L defegacion Coyoacian,
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IV.- ESTUDIO TECNICO ECONOMICO TESIS CON
— — - — KALLA-BE-GRIGEN

Desarrollo de la ponderacion por puntos para las dos alternativas

i N Calificacién Valor
L . . B 1 (1-10)
L Fncmr/ OPdﬁn-e'. ; Peso Opciones ponderado
. Lo S I a 2n in 2a
Cercania al merceado (clientes potenciales) 0.20 to 7] 2.00f .40
Vias de comunicacion con el mercado 0.135 9 81 1.350 1.20
Cercania con los proveedores 0.20 7 8] 1.40] 1.60
Costo de las rentas de oficina 0.30 5 9] 1.50] 2.70
Costos de los servicios pablicos y privados 0.10 3 6] 0.50] 0.60
Carpos fiscales 0.05 8 8 0.40] 0.40
v S ~t  TOTALESE 1.00 7.15] 7.90

Tabla 4.4  Ponderacidn de las dos alternativas
Nota: las calificaclanes fucecon asipnadas en funcisn de su necesidad ¢ importancia.

Resultados: Una vez consideradas las dos alternativas con sus respectivas cualidades,
la solucidn a nuestra interrogante como la mejor ubicacion o localizacion optima, fue
la segunda, pues sc planea que los costos de anticipos y gastos de operacion, no sean

un obsticulo para el crecimiento de la empresa en su reciente creacion.

La ubicacidn optima de la empresa | \ TLTAND' ZAP “
= | <2 S\

15, Zapata No. 12, Col. Emiliano
Zapata, Del. Coyoacin.

Entre: division del Norte y Tlalpan.
Uso de suelo: oficinas

Area de ta oficina: 100 m’.

Costo de la renta: $7,000 mensual.
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Ingenieria del proyecto

Aqui se resolvera lo concerniente a la instalacién y el funcionamiento de la empresa.
Desde el andlisis y descripcién del proceso de comercializacion, la adquisicion de la
mejor maquinaria y equipo, la determinacién de la distribucién 6ptima, hasta definir la
estructura de la organizacién y juridica que habremos de tener en la empresa.

A través del estudio de ingenierfa se puede determinar la ventaja competitiva mas
relevante del proyecto, ya que es factible planificar sus actividades con un horizonte

econémico de mayor tiempo y economia de escala.

IV.4 Analisis y determinacion del proceso

El proceso comercializador serd a grandes rasgos, todas aquellas etapas aplicadas en la
operacién de nuestro producto, es decir, el recorrido que seguird el medicamento desde
la adquisicién al proveedor hasta la entrega al cliente.

A continuacién se ejemplificara con el uso de diagramas de bloques y flujo de

proceso.

Actividad Departamento
1. Venta al cliente Gerencia de Ventas y/o Ejecutivos de Ventas
2. Notificacién de venta Gerencia de Ventas
3. Autorizacién Director General
4. Verifica la existencia en almacén Sccretaria y ayudante general
5. Compra al proveedor Director General
6. Recibe la mercancia Secretaria y ayudante general
7. Revisién de mercancia Secretaria y ayudante general
8. Registro de mercancia Secretaria y ayudante general
9. Almacenamiento Ayudante general
10. Transporte dc medicamento Ejecutivos de Ventas
11. Entrega al cliente Ejecutivos de Ventas
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FAI,»':/;' nr hffg}EN

Diagrama de bloques (ver apéndice de estudio técnico~operativo).

Se rcaliza la venta al cliente por ¢l ejecutivo de ventas J

Sihay :-

inventario -

Ll

Se recibe la orden de venta

"gs

- Se.verifica el -
- almacén de
- inventario -

“-No hay»

_inventario .

-..:.Se notifica la ausencia de inventario |

-

Se autoriza y se compra al proveedor el pedido |

-

Se recibe la mercancia del proveedor

“control

:Se regresa -

“mercancia
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Se almacena

CJICJ 3

poes e

et e — . _)| Se notifica la salida del inventario :- | )

o | Se transporta el medicamento :; l

Se entrega la
mercancia al cliente

Diagrama 4.1 Diagrama de blogques del proceso de comercializacidn

2

Diagrama de flujo de proceso (ver apéndice de estudio técnico-operativo

Operacion

Encargados

Operacion 1 Sc realiza la venta al cliente GV oEV
Operacion 2 Se emite y recibe la orden de ventas GV, DG
Inspeccion 1 Sc verifica la existencia de inventario en el almacén SCRE, AG
Operacion 3 Se autoriza y compra al proveedor el pedido GG, SCRE
Operacion 4 Sc recibe la mercancia SCRE, AG
Inspeccion 2 Sc revisa la mercancia SCRE, AG
Operacion 5 Sc registra la mercancia SCRE, AG
Almacenamiento 1 Se almacena AG
Transporte 1 Se transporta el medicamento EV1oEV2
Operacion 6 Sc entrega cl pedido al cliente EV1oEV2
Donde: DG = Director General

GV = Gerencia de ventas.

EV = Ejecutivos de ventas (2).
SCRE = Secretaria

AG = Ayudante General.
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Diagrama de flujo de proceso

Operacion I Sc realiza la venta al cliente por alguno
de los dos cjecutivos de ventas (EV1 6 EV2) y se
emite la orden de venta.

Operacion 2 Se recibe la orden de venta por el
Director General (DG)

Inspeccion 1 Se verifica la existencia de inventarié en
el almacén por la secretaria - -y:ayudante: general
(SCRE, AG) R o

Operacién 3 Se autoriza y. compra al pro 'eedor el’
pedldo porel Dlrector General (DG)

:OperaCIdn 4 Se recibe Ia mercancia por la s‘ cretari'ai
y ayudante general (SCRE, AG)

g Operaciodn 5 Se registra la mercancia p rla
y ayudante general (SCRE, AG) °

y ayudante general (SCRE, AG)

Almacenamiento 1 Se almacena por el ayudante
general (AG)

Transporte 1 Sé transpoha;e“l medica
dos ejecutivos de ventas (EV1 6 EV2)

Operacion 6 Se . entrega el pedido al v cﬁenté por
alguno dec los dos ejecutivos de ventas (EV1 6 EV2).
Diagrama 4.2 Diagrama de flujo de proceso.

Estos diagramas fueron presentados a manera de tener una visién mas clara de la
secuencia en las actividades involucradas en el proceso de comercializacién ademas

del encargado de su realizacion.
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IV.5 Anailisis de disponibilidad y costo de requerimientos operacionales
El siguiente paso en el estudio técnico, es decir, el andlisis de la disponibilidad y el
costo de los requerimientos gencrales para alcanzar e! volumen dc ventas.

Entendiéndose por requerimientos generales, los siguientes:

Requerimientos generales por rubros y su utilidad

RUBRO UTILIDAD

Infracstructura Cilculo de costos para la inversion inicial.

Servicios Conocimiento de costos y cédlculo de Ia inversién inicial.

Consumibles Cilculo de los costos: energia eléctrica, combustibles, oﬁ¢ina, etc.

Proveedor Presentacion formal de las cotizaciones.

Inventario Ciélculo de la inversidn inicial.

Precio Cilculo de la inversién inicial.

Equipo Obtencidn del costo para inversidn inicial.

Mobiliario Obtencion del costo para inversién inicial.

Instalaciones Calculo de costos, inversién inicial, ete. ) = :

Mano de obra Cilculo de 1a mano de obra directa y el nivel de capacxtacxén

Dimensiones Dato usado para la distribucidén de la empresa. nE

Capacidad Evita el estancamiento de productos | a lo Iargo dela empresa

Mantenimiento Cilculo del costo anual del mantemm ' =

Seguros Conocimiento si se incluyen o 0. e 'as'f,': é kvcuanto
ascienden. T R

El proyecto, al ser la creacién de una empresa dedicada a la prestacién de un servicio,
s¢ considera que para operar su insumos de materia prima, son su inventario del

producto mismo (medicamento) y algunos otros suministros.
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1V.- ESTUDIO TECNICO ECONOMICO

Inventarios

Los inventarios deberan tener una disponibilidad muy flexible, es decir, se ticnen que
cubrir ripidamente, no soélo al inicio sino que también en un futuro, por lo que se
dispuso del método “Basic EOQ” para determinar el periodo de reorden y el minimo

de dias, De la misma forma se debe considerar su costo de adquisicion.

Inventario necesario para la comercializacion de los medic 4
fombre Gentrice | Eaubvlnien€ | oo uptara | oo 6
Carboplatino 15 5408 36,307
Cis-Platino 20 5103 52,090
Doxorrubicina 40 $96 $3,866
[Fiuorouracilo 7 $121 3880
Gemzar 50 $410 520,398
TOTALES 51,138 333,549
Tabla 4.5 1 fos de di io para iniciar operaci

Nota: los medicamentos representan el nivel de ventas propuesto ¢n le estudio de mercado,
correspondiente al 10 % sobre los 9 hospitales privados que aceptaron un nuevo proveedor de
medicamentos.

Proveedores

Nuestros proveedores 'de medicamentos seran los mayoristas = distribuidores
mencionados en el capitulo anterior, los cuales se encuentran dentro del mism6 Distrito
Federal.

Proveedores de nuestros medicamentos

PROVEEDOR DIRECCION TELEFONO
AUTREY Nezahualcoyotl 79 P-1, Col.Centro 52-27-45-16
FARMACOS NACIONALES Alberto Tejeda 130, Col. Los Olivos 58-40-71-11
MARZAM Tokio 317, Col. Portales 54-22-41-75
MAYPO Ayuntamiento 201, Col.Miguel Hgo,Tlilpan | 56-06-93-00
NADRO Av.11 No. 714, Col. Nicolis Tolentino 52-61-38-95

Tabla 4.6 Proveedores de medicamentos
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Servicios

Los servicios son asimismo uno dc los factores de gran importancia, ya que, sin ellos
seria casi imposible de operar, afortunadamente su disponibilidad es inmediata para el
domicilio considerado.

A continuacién se mencionan con sus respectivos costos: Energia eléctrica, agua,

teléfono, mantenimiento, seguros, etc.

Servicios necesarios para la comercializacién de los medicamentos

CONCEPTO COSTO MENSUAL | COSTO ANUAL
Agua $100 $1,200.00
Energia electrica $200 $2,400.00
Mantenimiento $700 $8,400.00
Seguros $1,000 $12,000.00
Teléfono $1,000 $£12,000.00

TOTAL $3,000 $36,000.00

Tabla 4.7 Servicios necesarios para la comercializacion de la empresa
Nota: los scrvicios aumentan en un 5% cada afio.
Equipo

La eleccion del equipo es muy importante para el inicio y seguimiento, tanto por el

costo y su utilidad, asf que se debe poner especial atencién.

Para su seleccion existen dos principios fundamentales de consxderar
1) El equipo y maquinaria deben ser féciles de mstalar, operar, dar servnclo y reparar
2) Deben suministrarse con mecanismos de seguridad para prevenir problemas

onerosos a causa de una operacioén inapropiada.

Equipos: Oficina y Mobiliario, Equipo de almacén adicional, y de Transporte.
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Equipos

Oficina y computo

ThSIS CON
FALLA DE ORIGEN

CANTIDAD: |- .+ NOMBRE . . - : COSTO COSTO
: - e L UNITARIO TOTAL
3 Computadora $R.0040 $24,000
3 Regulador S$1.000 $3.000
| Copiadora, Impresora, Scaner. Fax $8.000 $8.000
£ TOTAL S s R A : $35,000
Mobiliario
: o . i COSTO COSTO
CANTIDAD NOMBRE UNITARIO | TOTAL
5 Escritorios $2.000 $10.000
5 Sillus $400 $2.000
5 Archivero con gabeta $1.000 $5.000
.. TOTAL Lo . : $17,000
Equipo auxiliar y accesorios de apoyo al almacén
BN R L e COSTO.
CANTIDAD. (i "NOMIBRE TOTAL
1 Sistera de Relrigeracion ( Chiller ) $7.000 $7.000
2 Diablitos de carga $500 $1.000
3 Anaqueles 1.15 X 0.95 X 2.40 $1.000 $3.000
CTOTALfC 0 i S ) $11,000
Lquipo Transporte
CANTIDAD. | COSTO * COSTO
R : B . J APROXIMADO TOTAL
| Automovil ¢/Camper VW 1908 $45.000 545,000
1 Camiometita ¢/Camper Chevy 1998 $75.000 $75.000
TOTAL| L v el ) $120,0600
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e e

Gastos preoperatorios

| FALL * ™ nR1GEN

Los gastos del anteproyecto correspondientes a fa ctapa de gran vision & prefactibilidad

y los gastos administrativos del proyecto: Estudio del mercado, Lstudio téenico

operativo, Estudio econémico financicro. Permisos, ete.

Correspondientes a la etapa de factibilidad o preinversion. Como ya s¢ menciono al

inicio del capitulo estas dos primeras ctapas estdn asociadas a los gastos preoperatorios

s tienen gastos aproximados al 10 % del proyecto definitivo.
Y i P proy

Gastos de instalacion

gy

~

“CONCEPTO: |- COSTO
Conmutador Telefonico $5.000
Eléctrica $5.000
Iquipo de Refrigeracion $5.000
Software ( Paqueteria especial LOGISTIC) $15.000
= T e v T '$30,000

Gastos de distribuciin de los productos

Total $30,000

i . T COSTOTRIMESTRAL POR :
o GONCERTO - o o e OTILLA COSTO
Gasolina $300 semanales $6.000 $24.,000
Mantenimiento $750 $3.000
L _ Total] ~ $6,750 . $27,000

Total $27,000

Nota: los precio anteriores se consiguicron a través de la seccion amarilla v publicaciones del segunda

mana.
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Espacio fisico requerido

Uina vez que se han analizado v determinado el proceso. ¢l tamafio de los equipos, v los

volamenes de inventario, podemos determinar ¢f espacio [isico que requerimos.,

Al detinir el disenao y tamaio de Ja empresa se tomo en cuenta los siguientes factores:

;...”Factores considerados en el espacio requerido. ~ . |Area (m2)

I |Accesos y salidas s

2 |Arcas de cireulacion (pasillos) 340

3 |Oficinas administrativas. equipo ¢ inmobiliario 70

4 |Equipo para manipulacion de materiales

5 |Facilidades para el almacén ¢ inventario requerido 35

6 (Facilidades para ¢l personal ( banos, estacionamiento, ete.) 45
SUPERFICIE TOTAL DE NUESTRAS NECESIDAES - |.5200

Tabla 4.8 Supecficie requerida pura lo empresa comercializadora,

La tabla anterior nos muestra la superficie requerida para nuestra empresa dada la
relacion de las necesidades de la misma.

Cabe sefalar que dicha tabla se obtuvo considerando los requerimientos de espacio
lisico, lo que respecta a las drcas de facilidades para el personal yrlyoslalrmxiccncs
fucron calculados tomando en cuenta ¢l volumen del ‘inventario mencionado con
anterioridad igual al 10 % sobre el volumen de las \'Lflllas en un afio. '
Espacio disponible * : : S

El inmucble seleccionado tiene en su toia{idad urnnrsflperﬁcicidc 137 m® con un frente
de9.5my 144 m glc,l‘ondn. Y un ldlal de 206.66 m2 de cuhstrhccién. a continuacion

se corroburaran dichas cantidades.

A continuacion s¢ muestra la supcerficie de cada una delas dreas del inmucble.
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Superficie total de las ireas del inmueble (Empresa) .
B Co = Superficie
Arcas de la empresa. .Bases de calculo p
i (m2)
1 Fstacionimicnto, acceso |Area para mancobrar de Ta 2 54.15
v salbida a distribucion vehiculos y una camionetita T
: Area suliciente para que ¢l personal
2 {Areit de carga y descarga N L s 40.80
N maniobre con fucilidad
. I3 necesario para realizar las prucbas
3 |Control de ealidad . pe * p 19.25
de calidad,
Su cileulo tue contorme a la cantidad
ceonamici a ordenar v al volumen
4 |Almacén del inventario  [nccesario para albergar el invenario 16.00
de un mes vy un stock para compras
dircetas o de emergencias.
5 Almacén con sistema de [ Almacén para medicamentos que 7.83
= [regrigeracion requicren tempueraturas especiales., .
- - . Se establecio un espacio para albergar
6 [Oficinas Administrativas o paciop & 68.63
<4 oficinas con su equipo cads uno
B “Superficie del inmueble s Y 06166

Tabla 4.9 Superficie dl inmuceble ( crnpresa).

Iin cuanto al volumen en los almacences de inventario descontando los espacios

ocupados por pasillos, cquipo ¥ mobiliario se tiene un volumen de 30 m”? mientras que

. . . 3 . . . - e
¢l volumen del inventario considerado es de 5 m7, s deeir, tenemos espacio suficiente

para poder operar

Tomando en cuenta dichas drcas y sus respectivas inslalaciones tenemos que la

superficie ocupada por nuestra empresa serd la siguiente:

P . 2 .
La construccion tiecne 207 m* construidos contra los 200 m® que

requicre nuestra

empresa para operar, Por lo cual no existen limitantes diferentes o las ccondmicas para

determinar la distribucion de la cmpresa.

VMIABILIDAD T ECNCA-LCONOMICA DEUNA LMPREFNA COMERCIA IZADOR A DEPRODUCTOS ONCOLOGICOS

73



TESIS CON

1V.- ESTUDIO TECNICO ECONOMICO FALLA D GEN

1V.6 Anailisis y determinacion del tamaiio optimo de la empresa

La dcterminacion del tamafio optimo de la empresa nos servird para plantear y
desarrollar las alternativas que dardan los mejores resultados econémicos para nuestro
proyecto y estd en funcién de la disponibilidad de los requerimientos generales de la
misma como son: los equipos y su tecnologia, el financiamiento, la demanda del
volumen promedio que alcanza la entidad en un determinado lapso de tiempo, es decir

su capacidad real.

Segun Philip Kotler: “Cuando la demanda es ligeramente superior al tamaiio
supuesto, éste deberd ser tal que sdlo pretenda cubrir un bajo porcentaje de la

demanda, normalmente no mds del 10%, es decir, un escenario esperadoy real.”

Tomando en cuenta lo anterior para la determinacién de nuestra capacidad podemos
decir que en funcién del mercado actual y futuro es conveniente aclarar que los
cdlculos sobre el futuro desarrollo de la empresa son sumamente satisfactorios, ya que
en promedio al inicio solo se cubrira cerca del 10% del consumo total de los Hospitales
Privados considerados, es decir, una pequefia parte del consumo nacional.

Por lo que podemos decir que nuestro escenario de comercializacién es real, ya que se
puede cubrir tomando en cuenta las condiciones recales de la empresa.

De acuerdo a la capacidad de comercializacion esperada de nuestra empresa, sera de
1808 unidades anuales, suponiendo un grado de utilizacién del 85% al 90%, mediante
un turno de trabajo, desde este punto de vista se considera que la empresa tiene un

tamafio cstandar.

En conclusién tenemos que el 10 % de ventas sobre la demanda de los 9 hospitales es
considerada la mejor eleccion para una microempresa que inicia operaciones, pues

resulta ilégico iniciar como una gran empresa sin considerar la realidad.
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Distribucion de la empresa

Es buscar la forma mas econdmica de operar con seguridad y satisfaccion de la fuerza
laboral. Para la distribucién fisica de la empresa se busca utilizar lo mds racional
posiblc el espacio disponible, es decir, facilitar la comodidad del proceso
minimizando asi movimientos, mano de obra ademds de asegurar una alta rotacién y

minimizar la inversién en equipo y mobiliario.?

Cabe sefialar que nuestro caso se tratzi dekuna distribiib"'n de planta ariemada al

proceso, por su conjunto de operactones mlermnenre X es decxr, el ﬂuJo del producto

es interrumpido a lo largo de su recorndo por Ia empresa. i

Los requisitos para la distribuci6n de nixestré empresa son:

v" El movimicnto de los medicamentos debe cubrir la minima distancia posible.

v Contar con flexibilidad en la distribucién, para asi poder introducir mejoras.

v" La operacion se realizara empleando secuencia l6gica del proceso.

v" Nuestro espacio disponible debe aprovecharse al miximo procurando mantener una

separacion adecuada entre si, para no obstaculizarse y evitar accidentes.

AN

Lograr la satisfaccion y mayor seguridad para todos, lo que implica una adecuada
iluminacién, un espacio suficiente para el movimiento, niveles tolerantes de ruido,

un ambiente agradable y limpio en general.

La acertada distribucién de nuestra empresa se traducira en costos mas reducidos; caso
contrario, resulta imposible que obtengamos un rendimiento razonable sobre nuestra’

inversion si omitimos todos estos detalles.

FUENTE:

J EVERETT E. ADAM, JR, RONALD EBERT, “Adniinistracidn de la produccidn y las operaciones”, Prentice
Hall, 4* edicién, México, 1999,
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Para la correcta distribucion se utilizo el Aférodo de Distribucion Sistemeartica de las

Instalaciones de la Planta o SLP (Systematic Lavore Planning). cl cual consistio en
proponer un recorrido basindose en o conveniencia de cercania entre Las diferentes

arreas de trabajo. La simbologia internacional ¢s L siguicnte:

- Orden de proximidad
a Absolutamente necesaria
¢ Especialmente importante
i Importante
o Ordinaria 0 normal
u Unimportant ( sin importancia }
X {ndescable

El conjunto de operaciones junto con ¢l recorrido que seguird of medicamento se

muestra en ¢l grafico siguiente la distribucion de la empresa comercializadora:

Arribé y salida

a / de distribucion

Camionetita Automévil

1 6

Almaeén con

Recepcion cargay Baiio

Sistema de

sears: . ..
descarga Refrigeracion

Control de Almaceén de

calidad inventario

Grifico 4.1, Distribuciin de la empresa comercializadora,

ATABHESOAD SEONTCAECONOMICADE UNA EMPRESACOMERCIA IZADORS DI PRODYCHOS ONCOTOGICON

70




TESIS CON

IV.- ESTUDIO TECNICO ECONOMICO EN

1V.7 Determinacién de la organizacion funcional y juridica de la empresa
En este apartado, se debe clasificar y ordenar las actividades necesarias por segmentos
para que la cmpresa alcance su finalidad y objetivos, es decir, el desarrollo 6ptimo de
cualquicr empresa requiere de la determinacién y seleccion adecuada del personal
necesario para el buen desempeilo de la misma.

Por los alcances de la presente tesis, solo se plantearan los requerimientos de personal,
de acuerdo con las caracteristicas de los puestos, para posteriormente tener las bases
suficientes para el calculo del capital de trabajo. k

Las funciones tipicas de una organizacién de este tipo son: -

Gerencia general: compuesta por un Director General y su secretaria. : ;
Compray Ventas: con un gerente de compras-ventas, y dos ﬁromotoieﬁ dé ventas.

Control de calidad: compuesto por un gerente de calidad y un ayudante de almacén.

Organigrama de la comercializadora

- Director. Ge;iefal"." .

Auxiliar ,_c_qntai)le _

: r " Gerente de ventas

S I
r Ejecutivo de Ventas 1 J

Diagrama 4.3 Organigrama general de la comercializadora

1
Ejecutivo de Ventas 2

FUENTE:
‘ HERNANDEZ H. ABRAHAM., HERNANDEZ V. ABRAHAM., “Formulacidn_y Evaluacidn de_proyectos
de Inversidn ”, ECAFSA, 4* edicion, México, 2001.
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Personal requerido y salarios

Cargo l’reparaéién Flementos Mensi?ll lri'(lfﬂnﬂ
Gerencia general Ingenicro 1 12,0001 12,000
Gicrente de ventas Administracion 1 10.000] 10,000
Ayudate genceral Sceundaria 2,500 2,500

Auxiliar contable Contabilidad 2500 2,500

1
1 2.
Sceretaria Sceretariado ¢/e | 4,000 4.000
Iijecutivos de ventas Preparatoria 2 5.000({ 10,000
" Suma de salarios mensuales 41,000

NOTA: Los salarios se consideraron por debajo de lo normal pues se trata de una reciente creacion
donde los empleados son los mismos accionistas.
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Condiciones juridicas, fiscales y financieras.
Diagrama de constitucién de una empresa comercializadora.

C
e} Constitucion de sociedades ante
S =]
S f cf‘nl:::z:a Correduria Acta constitutiva
T sociedad —»| 6 Notaria _ -
I anénima? pablica Aviso de uso de los permisos
’Lr] Registro Puiblico de comercio
C
I
0]
N r Inscripeién en el RFC Cédula Fiscal le Persona Moral
R
1 A A _l
[ Licencia de Uso de Suelo v/o Factibilidad de Giro
Yl ; TESIS CON
Registro empresarial ante el IMSS. INFONAVIT, AFORE, SAR
¢ X = | | FALLA DE ORIGEN
1 r Licencia de localidad para la apertura de empresa I
(o] ¥
| Licencia de anuncio J
D L7
E Constitucion de la Comisién Mixta de Capacitacién v Adiestramiento J
L Y
F Programa Interno dc Proteccién Civil '
v
Y;:I ﬁcla de Integracion a la Comisién de Seguridad e Higiene en el Trabajo l
> Y
G r Aprobacién de Planes v Programas de Capacitacién y Adi i I
O v
C [ Alta en SIEM |
I
o |V
Diag 4.4 Co itucidn de la empresa comercializadora.
NOTA: Tramite aplicable, si y solo si, se ticne do menos un lead

Esta guia es indicativa y esta sujeta a cambios por las au(ondadcs competentes, los tramites estan
validados por el consejo para la Desregulacién Econémica.

Fuente: Primer Contacto, SECOFI.
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FALTA DT ORIGEN

Guia bdasica de tramites para la constituciion de la empresa

A contimuacion se detallaran paso a paso los tramites para la constitucion mencionados:

Tramite para obtener de la S R E la autorizacion del nombre de la Sociedad (Denaminacion Social)
AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION TIEMPO DE RESPUESTA
Reyistro Piiblico do la Propiedad S Dias hiabiles

De 900 4 1100 )

VIGENCIA FORMATO COSTO APROX
Indelinida Escrito SA ) S300.00

Framite para intormar a la SR que el permiso que autoriza fue utitizado por Constitucion de Sociedad o
cambio de su Denominacion o Razon Social.

AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION . TIEMPO DE RESPUESTA
Registro Publico e ta Propicdad No requiere de resolucion

e 9:00 a 14:00

VIGENCIA FORMATO COSTO APROX
Indetinida Iscrito Libre $200.00

Tramite mediante et cual se¢ hace el registro de Ja acta constitutiva ante dicha Instancia

AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION * TIEMPO DE RESPUESTA
Rugistra Piiblico de la Propiedad S Dias hibiles

[3e 8:00 4 1:4:00

VIGENCIA FORMATO : ’ COSTOA PROX
Indetinida Correspondicente Varia con cl capital

Tramite mulmnn. ¢l cual se lleva a cabo la inscripeion ante la SHCP, para clecto de cumplimiento de las
abligaciones s u)rrupuudn.nh.\ NOTA: A partir del 12 de Julio de l‘)‘)‘) lits personas fisic sl momento
de tramitar su ripeion en ¢l Registro Federal de Contribuyentes. Deberan presentar r.nnjum.mn.nlc. la Forma
Oficial R1 ¥y la Forma denominada * Solicitud de Cédula de ldentiticacion  Fiscal con CURP™

AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION  TIEMPO DE RESPUESTA.

Sistemit de Administracion Tributarias (SAT) Desde Ly inmediata hasta 3 dias hibiles.
De 8:304 14:30

VIGENCIA - FORMATO * ’ COSTO APROX
Indefinida R1/ Solicited de Cedula de 1dentificacion l iscal Ciratiitn

con CURP
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El patron deberi registrarse al igual que a sus trabajadores en el régimen obligatorio, cumpliendo con 1o
establecido en fa Ley del Seguro Social, al hacerlo automaticumente quedaran registrados ante ol INFONAVIT v
¢l SAR

AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION . . TIEMPO DE RESPUESTA

Departamaento de Afiliceicon v Vigencia 15 dias habiles.

De 8300 15:00

VIGENCIA FORMATO =~ - - COSTO APROX
Indefinida Aviso de inscripcion patronal AF1L.01 Gratito

FFormato de Inscripeion de las empresas en ¢l
SSRTOI003 Aviso de inseripeion de cada uno de
Los trabajadores (minima uno) AFILO2

LICENCIA .DE - LA. LOCALIDAD  ‘PARA - LA :"APERTURA DE  EMPRESA
TRAMITE FEDERAL .

Documento expedido por Ly loculidad on ¢l que se autoriza el funcionamicnto de establecimicmos con gire
eeneral.

AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION TIEMPO DE RESPUESTA
Detegacion Thilpan, Venranilla Unica de Gestion Inmediata.

De 9:00 a 14:30

VIGENCIA FORMATO : S COSTO APROX

1 ano Licencia de fa localidad $150.00

I'ramite mediante el cual se¢ autoriza ta instalacion de un anuncio, conceptuando como tal, todo media de
comunicacion que difunda al publico cualquicer mensaje relacionsdo con la peticion de servicios y eb ejercicio.

AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION TIEMPO DE RESPUESTA
Delegacion Tlalpan, Ventamdla Unica de Gestion 3 dius habiles

De 9:00 a 11530

VIGENCIA : FORMATO e COSTO APROX

! ano Licencin para instalucion de anuncio Varia dependiendo ¢l

tipo de anuncio,

Tramite mediante of cual se integra a la Comision Mixta de Capacitacion y Adiestramiento en la STPS,

AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION- . TIEMPO DE RESPUESTA

Delegacion Federal de la Secretaria de Trabujo v Previsiin Social. Nao tiene plazo oficial de respuesta.
De 9:00 a 14:00

VIGENCIA ’ FORMATO COSTO

indefinida Dnel Gratito

Tramite mediante ¢l cual se definen las acciones destinadas a Ia salvaguarda de la integridad fisica de los
empleados y de fas personas que concurran al establecimiento. (Licencia de vista bueno dv seg. v operacion)

AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION ° TIEMPO DE RESPUESTA .
Unidad dv Praseceion Covd e dos a tres dias habiles.

e 9:00 a 1S:00 y de 18:00a 21:00

VIGENCIA .- . o FORMATO .7 - ooz o .. COSTO APROX. .
Indetinida Libre Gratito
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FALLA DE ORIGEN

{ramite mediante ¢l cual se registra a la comision de seguridad ¢ higiene en ¢l trabajo en la STPS. (Sunitaria

AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION TIEMPO DE RESPUESTA

Detegacton Federal de La Sceeretaria del Trabajeo y Prevision Social No ticne plazo oficial de respuesta.
De 8:00 4 14:00

VIGENCIA FORMATO COSTO APROX
Indetinida Libre Gratuito

Tramite mediante ¢l cual se aprucban los Planes y Programas de capacitacion de fus empresas en la STPS,
AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION TIEMPO DE RESPUESTA
Delegucion Foederal de ta Seerctaria del Trabajo v Previsidn Social No tiene plazo olicial de respuesti,
e 8:00 a 14:00.

VIGENCIA ' FORMATO . COSTO APROX
Determinada ¢n el programa propucsto DCe2 Gratuito
Y no debe exceder lo 4 afos,

Tramite que deberan realizar las cmpresas industriales comerciales y de servicios para darse de alta en ol Sistema
de Informacion Mexicano (SHEM).

AREA DONDE SE GESTIONA / HORARIO DE ATENCION TIEMPO DE RESPUESTA
Camara correspondiente de acuerdo o ta actividad que realiza, Inmediata

Para Mayor lnlornnuén Ilnm ar al u] 800 B49 13 12

VIGENCIA & " i i R ‘FORMATO

1 afo n.\'\lldncmn anual. SIEM
COSTO.APROX: " LA Cmein e
Comercio pequeno hasta 2 ey $100.00, 3 cmpleados $300.00, 4 0 mids empleados S640.00

Comercio nl por mayor y |\Servicios hasta 3 empleados $300.00, 4 o mds empleados S640.00
{ndustrial hasta 2 empleados $150.00, 3-5 $350.00, 6 o mas cmplcados $670.00.

Impuestos federales

Toda empresa creada bujo las leyes mexicanas estd sujeta a impuestos federales.

A continuacion s¢ presenta a dudllt. d'., du.hos |mput.slos para nuv..stra mercsa

Impuesto Sobre la Renta (ISR)

Dependiendo del monto de los ingresos que seiiala la LL)' del ISR, se haran pagos
mensuales o trimestrales, ademas de presentar la declaracién anual, La cmpresa
deberd caleular este impuesto, aplicando al resultado fiscal obtenido en ¢l cjercicio, la

tasa del 34%
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Impuesto sobre el Valor Agregado (IVA)

El impuesto vigente es del 15%, el cual se calculara aplicando a los valores de las
siguientes actividades que se gravan:

<+ Otorgamiento o goce temporal dec bienes < Enajenacion de bienes

+* Importacién en bienes o servicios <+ Prestacion de servicios industriales

Al final del gjercicio dicho sueldo puede ser a favor o en contra.

Contribuciones al seguro social (IMSS)

Cuotas obrero-patronales mensuales que se calcularan en. funcién - al- salario base,
cubriendo enfermedad, invalidez y vida, prestaciones de dinero,  gastos xﬁédicos,
riesgos de trabajo, etc. ' : e

Retiro de Cesantia y Vejez (RCV)

Cuotas obrero-patronales bimestral sobre el salario base de cotizacién._‘v'—' k

RCV e INFONAVIT

La cuota es del 5% pagada por el patrén y ellgc cl traba_]ador su Afore El patrén
deposita el pago en una cuenta a favor del empleado.

El Seguro Social proporcionara un diskette conteniendo el- paquete SUAWIN.

(Sistema Unico de Autodeterminaciéon para cuotas obrero-patronales) p

patrén actualice los datos de la empresa y del trabajador y automéucamente le daré las
cuotas a cubrir.

Consultar las leyes fiscales y laborales vigentes para mayor informacién.

IV.8 Conclusiones del estudio técnico-operativo
El estudio nos ayudo a conocer una serie de incégnitas con las cuales pudimos
confirmar la posible viabilidad del proyecto, por lo que parcce favorable y se decide

continuar con la ultima etapa del estudio econémico-financiero.
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Vv

ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA
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V.- ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA ~ FINANCIERA

V ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA

V.1 Introducciéon

La preparacién y analisis de los anteriores capitulos serdn de ayuda para la evaluacién
econémica de nuestro proyccto, que a continuacion se estudia.

Hasta estc momento hemos analizado lo relacionado con: los estudios de mercado y
técnico-operativo, no obstante se ha generado gran cantidad de informacién financiera
por evaluar, siendo esta la parte medular del proyecto y por ende el objetivo principal
del presente capitulo. ) '

Vale la pena definir, ordenar, cuantificar c interpretar los costos de operacnén presentes
y futuros en los que se incurrird, asi como los montos de las inversiones, para que de
esta manera podamos conocer los beneficios financieros futuros. )

Dicho de otra forma, el analisis determinard con mayor exactitud el monto de los
recursos economicos necesarios para la realizacion del proyecto, como son: el capital
de trabajo, el costo total de operacion empleado, considerando las funciones de
administracion, comercializacion, ventas, finanzas y todos aquellos indicadores que
servirén de base para la evaluacion econdmica del proyecto de inversion. '

Tomando en cuenta el volumen de ventas pronosticadas, tenemos entonces, que los:
costos fijos serdn aquellos que no cambien aun con la variacion de las ventas, como
son: la renta del inmueble, el pago de los sueldos y salarios en las dlfcrentcs éreas, las
depreciaciones y amortizaciones de activos, ademis de algunos impuestos, etc.
Mientras que los costos variables, basicamente dependeran del volumen de las ventas
y de algunos otros gastos imprevistos. e :

A continuacién, se procedera a mencionar las consideraciones pertinentes para el
cilculo de los costos totales anuales, con 22 dias laborales por mes y 12 meses, es
decir, 264 dias laborales por afio.

FUENTES: .
' OCAMPO, JOSE E., “Costos y evaluacidn de proyectos”, CECSA, 1* edicion, México, 2002.
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Consideraciones para la proyeccién financiera

Gracias al estudio de mercado, constatamos la situacién historica y actual de nuestro
proyecto de inversién, es decir, por medio de la cuantificacion y analisis de su
demanda histérica, s¢ pudo obtener la proyeccién de nuestro mercado futuro.

Abhora bien, dichos volimenes resultaron ser demasiado grandes para ser cubiertos al
inicio de nuestras operaciones, por lo que decidimos comenzar con un escenario
esperado del 10% sobre la demanda de los nueve hospitales considerados.

El idealizar un escenario seria un tanto optimista, pues las condiciones deben ser las
mejores y aunque nuestras técnicas de venta nos ayuden, resulta irénico pensar que en
un inicio sec trabajara ocupando el 100% de nuestra capacidad, por lo que consideramos
que con cste porcentaje le damos credibilidad al proyecto.

La demanda potencial crecera por lo que también ascendcrd nuestras ventas, es decir,
creceremos en igual proporcion, pero ahora de una demanda mayor.

De esta manera nos daremos a la tarea de proyectar nuestro escenario en un periodo de
cinco afios, con sus respectivas consideraciones y analizando sus estados financieros
que nos rcflcjen el proyecto en un futuro inmediato.

Una de las mejores formas de prever el futuro econdémico de una empresa, es ¢l de
visualizar entorno de oportunidades (beneficios) y debilidades (diﬁcultades)r que et
proyecto podria presentar, sin la necesidad de ponerlo en marcha.

Asi que proyectaremos el comportamiento de las variables econdmicas involucradas en
sus Estados Financieros presupuestados, también conocidos como estados Proforma.
(ver apéndice de estudio andlisis y evaluacién econémica—financiera).

Para dicho analisis cabe sefialar que se considera un incremento inflacionario constante
del 5 % anual.

ANO 2003 | 2004 | 2005 | 2006 {2007
TASA DE INFLACION (%) 5.00 5.00 5.00 5.00 | 5.00

Tabla 5.1 Aumento anual de la inflacidn
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TESIS CON
FALLA-DE ORIGEN

V.2

Determinacion de los Costos Totales

(Presupuestos, ver apéndice).

Seran todos aquellos que incurren en la operacién empresarial de nuestro proyecto.

Gastos administrativos

Son todas aquellas erogaciones o desembolsos que son necesarios para la realizacién

de las funciones dc¢ direcciéon y administracion de nuestra empresa, siendo

principalmente los sucldos del personal administrativo y gastos dec oficina en general.

Asi los gastos administrativos anuales presupuestados fueron los siguientes:

Sucldos de administrativos

PUESTO SUELDO | SUELDO |[SUELDO ANUAL (PRESTACIONES Y]
AL MES ANUAL AGINALDO)
Gerente general $12,000 $144,000 $201,600
Auxiliar contable $2,500 $30,000 $42,000
Secretaria $4,000 $48,000 $67,200
Gerente de ventas $10,000 $120,000 $168,000
Ayudate general $2,500 $30,000 $42,000
SUMA TOTAL $31,000 $372,000 $520,800

Gastos de oficinas

Tabla 5.2 Sueldos de administrativos

CONCEPTO COSTO MENSUAL | COSTO ANUAL
Gastos de papeleria y articulos varios $100 $1,200
Seguro de empresa $500 $6,000
Luz $100 $1,200
Teléfono $500 $6,000
Mantenimiento $350 $4,200
Agua $50 $600
RENTA $7,000 $84,000
SUMA TOTAL $103,200
Tabla 5.3 Gastos de oficina
Gastaos de depreciacion y amortizacion
D. Del equipo de oficina A 10 afios, 10 % anual sobre $17,000 $1,700
D. Del equipo de computo_}A 3 afos, 33,33 % anual sobre $35,000 $11,667
A. Por Organizacion A 10 aiios, 10 % anual sobre $50,000 $5,000
SUMA TOTAL $18,367

Tabla 5.4 gastos de depreciacidn y amortizacidn

Los gastos administrativos anuales totales son:

L LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS ANUALES SON :

$642,367 1
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Gastos de comercializacién y ventas
De la misma manecra, los sueldos de los ejecutivos de ventas, gastos generales de venta,
la publicidad, la opecracién de los vehiculos de transporte, el inventario inicial, etc. Son

gastos presupuestados de comercializacién y ventas.

TESIS CON
Gastos de comercializacion presupucestados: F ALLA DE ORIGEN

Distribucién (Operaciéon de los vehiculos para transporte)

CONCEPTO COSTO MENSUAL | COSTO ANUAL
Mantenimiento $500 $6,000
Combustible $2,000 $24,000
Seguros & Viaticos $750 $9,000
Empaques $250 $3,000

SUMA TOTAL $3,500 $42,000

Tabla 5.8 Gastos de operacidn de los vehiculos de transporte

Publicidad (campaiia sencilla en centros de venta durante los 24 primeros mescs)
| COSTO MENSUAL | COSTO ANUAL |
$500 | $6.000 |
Tabla 5.9 Gastos de publicidad

Gastos por depreciacién
[Equipo de transporte [25 % anual sobre $120,000 | $30.000 |
Tabla 5.10 Gastos por depreciacion

El Gasto anual de comercializacion cs:
| LOS GASTOS DE COMERCIALIZACION ANUALES SON: I $78,000 ]

Gastos de ventas presupucstados:

Sueldo de cjecutivos de ventas

PUESTO SUELDO | SUELDO SUELDO ANUAL (40% EN
MES ANUAL PRESTACIONES AGINALDO)
Ejecutivo de venta (2 X 5,000) c/u $10,000 | $120,000 $168,000
SUMA TOTAL $168,000

Tabla 5.5 Gastos de comercializacion en los sueldos
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TESIS CON
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Ly
Gastos de generales de venta
CONCEPTO COSTO MENSUAL | COSTO ANUAL
Agua $50 $600
Luz $100 $1,200
Mantenimiento $350 $4,200
Teléfono $500 $6,000
SUMA TOTAL $12,000

Tabla 5.6 Gastos generales de venfas

Gastos por depreciacién
[Equipo de almacén y de refrigeracion 15 % anual sobre $11,000 | $2.200 |
Tabla 5.7 Gastos por depreciacidn

Los gastos anuales de ventas son:
LOS GASTOS DE VENTAS ANUALES SON : $182,200 |

Gastos de Financieros

Para la operacion de algunas empresas, sé suele solicitar dinero prestado a bancos u
otros entes econdmicos ajenos a la misma, con el propdsito obtener un crédito
financiado con el cual se mejore el Capital de Trabajo y por ende sus operaciones y asi

por dichos recursos econémicos prestados, la empresa paga intereses.

Para el proyecto, el crédito a financiar se ha contemplado con BBVA Bancomer, el
cual presenta una modalidad de solvencia a la Micro y Pequefia empresa, que va desde
los $200,000 m.n. y opera con una tasa de interés compuesta, por una TIIE (Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio), mdis 7 puntos propuestos por el Banco.
Esto es: :

Tasa de Interés Anual = TIIE + 7 Puntos (BBVA Bancomer)
Donde: TIIE = 8 % (al 25 de Octubre del 2002)

Por lo tanto, como resultado tenemos que de un préstamo de $200,000.00, pagaremos

$2,500 mensuales, lo que se traduce en gastos financieros por $30,000.00 m.n. anuales.
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Presupucesto de Inversion Inicial

——
FALLA DE ORIGEN

L.a inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o rangibles y

diferidos o intangibles, necesarios para iniciar las operaciones de la emipresa. con la

excepeion del capiral de trabajo.

IZntendiéndose por activos fijos u los bienes propicdad de la empresa. como terrenos,

edificios. maquinaria, cquipo, mobiliario, ete. De los cuales la empresa no puede

desprenderse ficilmente sin que ello ocasione problemas a su actividad productiva.

Por otro lado, los actives diferidos son ¢l conjunto de bienes propicdad de la empresa,

necesarios para el funcionamiento, entre los que se encuentran la plancacion ¢

integracion, la ingenieria, la supervision y la administracion del proyecto.

Activos fijos

’ 3 R N GASTO

ATk NOMI?RE : ) -COSTO TOTAL
5 Archivero con gabceta v cajones $1.000 $5.000
1 Copiadora, lmpresora, Scaner y Fax $8.000 S$8.000
3 Equipos de computo $8.000 $24.000
3 Regulador $1.000 $3.000
5 iseritorios $2.000 $10.000
3 Sillas S04 $2.000
1 Sistema de Retrigeracion ( Chiller ) $7.000 S$7.000
2 Diablitos de carga SS00 $1.000
3 Anaqueles 115 N 093 X 240 $1.000 $3.000
1 Automovil ¢/Camper VW 1998 $-13,000 $15.000
1 Camiometity ¢/Camper Chevy 1998 $75.000 $75.000

SUMA TOTAL DE ACTIVOS FLIOS S183.000

Tabla 5.11 Costo toral de activos fijos

Nota: 1o olicina serd rentada por 1o que no forma parte de nuestro activo (ijo,

[ MONTO TOTAL DE ACTIVOS FIJOS

[ $183.000 ]
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Activos diferidos

CONCEPTO

CONSIDERASIONES GASTO

Plancacion e
integracion del
proyecto

Se integrarén, el salario del encargado de 1a planeacion y
sus gastos administrativos como papeleria, teléfono, uso | $10,000
de computadora, etc. A lo largo de seis meses.

Se calcul un promedio de las tarifas demandadas por los
proveedoreas para las instalaciénes y puestaen $30,000

funcionamiento de todos los equipos (conmutador, luz, ’
refrigeracién).

Ingenieria del
proyecto

Se tomo en cuenta el trabajo requerido para verificar los

precios del equipo, la compra del equipo y materiales, ¢l $5,000
traslado a la empresa y el cumplimiento de los servicios ’

contratados

Incluye !a administracién del proyecto ¢ instalaciones,

hasta la puesta en funcionamiento de la empresa, los $5.000
permisos asi como los tramites necesarios para la ’

institucion de la empresa.

SUMA TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS
Tabla 5.12 Costo total de activos diferidos

Supervisién del
proyecto

Administracion del
- proyecto

$50,000

|MONTO TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS|  §50,000 ]

Por lo que nuestra inversion inicial requerida, es entonces la suma de los activos fijos

y diferidos. TESIS CON
El presupuesto de inversion inicial sera: FALLA DE ORIGEN

Concepto Inversion

Activos fijos $183,000

Activos Diferidos $50,000
INVERSION INICIAL TOTAL | $233,000

Tabla 5.13 Inversidn inicial
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Depreciaciéon y amortizacién
(ver apéndice del analisis y evaluacién econémico —financicro)
Son gastos virluales permitidos por las leyes hacendarias para que el inversionista
recupere la inversion inicial que ha realizado, de tal mancra que, los activos fijos se
deprecian y los activos diferidos se amortizan ante la imposibilidad que disminuya su

precio por el uso o por el paso del tiempo.

Los porcentajes de depreciaciéon utilizados en el ejercicio
1] 3 B

3 . s ¢ e

Concepto y su| ARos para
poy depreciar y e 2084 3088 2086 087
valor inlcial %) .

Equipo de .
oficina por 10 (10%) $1.700 51700 170 $1.7%00 $1.700
317,000 :

Equipo de :
compute por | 3 (33,33%) 11067 S11.667 Silese » .o
$35,000 E B B

Equipo de B
transporte por 4(25%) $10.000 s0.0m £30,0m st 50
$120,000

Egquipa de
almacen y "
refrigeracion 5 (20%) 2300 31200 $2.200 2,200 2199 0 0 sa I . ? B
por $11,000
TOTAL 345541 343,567 343,346 soav | ssaes | ostowo | osime | osiooe | ostree | sieee $4
ToTAL + VALOR DE 3AL P L $182,996

Tabla 5.14 Depreciacidn de activos fijos

st

La amortizacién de nuestros activos diferidos

Concepto y valor

inicial %} 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2'011 2012

Planeaciion,
Ingenierfa,
Supervision e
Admon. 350,000

10{ $5,000{ $5,000{ $5,000{ $5,000/ $5,000 $5,000} $5,000} $5,000/ $5,000 | $5,000

Tabla 5.15 Amortizacion de activos diferidos

Nota: La politica de amortizacién es a 10 afios o del 10% anual.
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Costo total al inicio de nuestras operaciones.

Concepto Costo Anual | Porcentaje (%)
Gastos de administracion $624,000 69.1%
Gastos de comercializacién $48,000 5.3%
Gastos de ventas $180,000 19.9%
Depreciacién $45,567 5.0%
Amortizacion $5,000 0.6%

TOTAL $902,567 100%

Tabla 5.16 Costo total anual de nuesiras operaciones
Cilculo de los precios de venta
El Precio de venta dec nuestros medicamentos, esta compuesto por su costo, costo

opcracion y ganancias.

Medicamento | Costo Costo '""“,"io de Utilidad| Precio de venta
operacién
Carboplatino $408 $146 $264 $672
Cis-Platino $103 $37 $67 $170
Doxorrubicina $96 $34 $62 $158
Fluorouracilo $121 $43 $79 $200
Gemzar $410 $147 $267 $677
Tabla 5.17 Precios de venta

V.3. Calculo del punto de equilibrio

Para cualquier actividad empresarial, ya sea de produccion de bienes o servicios, e/
punto de equilibrio cs la cantidad a producir con la cual los costos totales (fijos y
variables) son igualcs a los ingresos totales, es decir, no hay utilidades ni pérdidas. Por

abajo de este punto la empresa incurre en pérdidas y por arriba obtiene utilidades.

Egresos Concepto Monto
Gastos de administracion $624.000
Gastos de comercializacién $48,000
Costos fijos Gastos dc ventas $180,000
Depreciacion $45,567
Amortizacion $5.000
COSTOS FI1JOS TOTALES $902,567
Costos variables [Costo de ventas $1,476,149
COSTOS VARIABLES TOTALES $1,476,149
INGRESOS TOTALES 52,436,052
COSTO_VARIABLE PONDERADO $252.12

Q 5,855

PUNTO DE EQUILIBRIO 5,505

Tabla 5.18 Cdlculo de los costos generales y punto de equilibrio
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A continuacién representaremos el punto de equilibrio por el método grifico.

GANANCIAS
Si
h El nimero de unidades es
INGRESO mayor al PE = 5,505
27436,052
N UTIIDAD =57,336
PERDIDAS
S{ el nimero s 3
de unidades L CV=1'476,149
esmenoral KN e
PE = 5,505 o
CF = 902.567

PUNTO DE EQUILIBRIO =5,505 5355 pjezas

Utilizando el método de costeo absorbente, se fijo cl punto de equilibrio, el cual nos

permitié ponderar y conocer las cantidades a vender de cada medicamento.

Para 5,855 unidades:
" I=Ingresos = § 2°436,052
- CF = Costos Fijos = $ 902,567
Iup =Ingreso unitario ponderado = $ 416 -
CV = Costos Variables = $ 1°476,149 -
Cup = Costo unitario ponderado = $252

Y sustituyendo los valores a la formula PE = __CF s
Jup — Cup

tenemos que:
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Del calculo del Punto de Equilibrio (PE), se obtuvo que el volumen que sc requiere

vender es de 5,505 piezas para la recuperacion del costo total de operacién.

PE = CF _ 902 ,567 _ 5.505 u
Iup - Cup 416 — 252

A continuacién se muestran los volimenes de cada medicamento, asi como su costo y

el ingreso a obtener.

PUNTO DE COSTO DE LO | INGRESO DE LO

MEDICAMENTO EQUILIBRIO VENDIDO VENDIDO
Carboplatino 640 $261,120 $430,080
Cis-Platino 840 $86,520 $142,800
Doxorrubicina 1,666 $159,936 $263,228
Fluorouracilo 301 $36,421 $60,200
Gemzar 2,058 $843,780 $1.393,266
TOTAL 5,505 1,387,777 2,289,574

Tabla 5.19 Punto de equilibrio ponderado

V.4 Calculo del capital de trabajo al inicio de operaciones

Es ¢l capital adicional, distinto de la inversién inicial, con el que la empresa debe
contar para comenzar sus operaciones, es decir, que con dicho capital se solventarin
los gastos de materia prima, mano de obra, gastos administrativos, y otros, hasta que

las ventas arrojen las primeras ganancias.

Desde el punto de vista contable se pueden definir como:

l??apital de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante J

Caja y bancos

CcT = Anticipos de renta - Cucntas por pagar
Inventario
Cuentas por cobrar

ON : G AL TaY
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V.- ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA

Activo circulante
Caja y bancos (Para solvencia de gastos de operacion y un 10 % de imprevistos)
[Caja y bancos 1 $426,451
Total | $426,451 |
Tabla 5.20 Caja y bancos

Anticipos de renta
Renta de oficina (1 renta) $7.000
Total $7,000
Tabla 5.18 Anticipos
Inventario (Mecdicamentos por 6 dias promedio del afio)

Existencia de medicamentos por 6 dias { $33,549 ]
Total ] $33,549 1
Tabla 5.21 Inventario 15 dfas
C por cobrar
Plazo de crédito 15 dias

Total S0
Tabla 5.22 Cuentas por cobrar :
Nota: no hay cuentas por cobrar dado que es al iniciar operaciones

Pasivo circulante

Cuentas por pagar financiamiento
Plazo de pago 30 dias
Total S0
Tabla 5.23 Cuentas por pagar
Nota: Dado que inicia operacxones la empresa no contamos con linea de crédito por partc de Ios
proveedores, el unico crédito es el del banco.

Capital de trabajo

CONCEPTO MONTO
Caja e inversiones $426,451.00
Anticipos $7,000.00
Inventario $33,549.00
C por cobrar $0.00
Cuentas por pagar financiamiento $0.00
TOTAL $467,000

TYabla 5.24 Capiral de trabajo presupuestado

Es asi, que para poder iniciar operaciones en la empresa requecrimos como minimo
$467,000.00, con lo cual se garantiza la solvencia de los gastos generales bimestrales

hasta que sc tengan las primeros resultados de la operacion.
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V.- ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA

V.5 Presupuesto de operacion

Los requerimientos para la operacién en el inicio de la comercializadora para el
2003 son:

Se cuenta con capital social por $500,000.00 m.n. ¢l cual se divide en 1,000 acciones
con un valor de $500.00 cada una. La linca dc crédito es de $200,000.00 m.n. a una

tasa de 15% anual, lo cual nos da como resultado $700,000.00 m.n.

PRESUPUESTO DE OPERACION
Amortizacidn y Amortizacién y Gast
Rubro 2003 Depreciacién (% Depreciacion lnun‘;
anual y afios) anual
Caja y bancos $426,451
Mobiliario y equipo de $17,000 10%, 10 afios $1,700
oficina
Equipo de almacen y $11,000 15%, 5 afios $2,200
accesorios de apoyo
Equipo de computo $35,000 33,33%, 3 aflos $11,667
Equipo de transporte $120,000 25%, 4 ailos $30,000
Inventario inicial de
productos ( 6 Dias ) $33,549
Activos diferidos $50,000 10%, 10 afios $5,000
Oficinas (renta de 7,000 por $84,000
mes )
Servicios $30,000

Tabla 5.25 Cdiculo del presupuesto de operacidn

V.6 Proyeccién de la demanda futura
Los porcentajes mostrados representan la porcion de la demanda asociada a su

capacidad aprovechada de la empresa.

Escenarios
% DE LA DEMANDA TOTAL | % CAPACIDAD UTILIZADA DE
ESCENARIOS DE LOS 9 HOSPITALES LA EMPRESA
OPTIMISTA pT] 160
ESPERADO 10 80
PESIMISTA 5 0

Tabla 5.26 Escenarlos de proyeccidn

i 1A % A}
VIABILIDAD TECNICA-ECONOMICA DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODUCT®S ONCOL&LNB LJON

7 FALLA DE ORIGEN




V.- ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA

Como ya se menciono, fas ventas esperadas cubren solo el 10 %6 de la demanda de los
nueve hospitales, misma que se puede cubrir, pues. un poreentaje mayor resulbtaria
arriesgado ¢ inseguro en este momento, tanto por fa respuesta del mercado comao por el
monto de ta inversion requerida,

Cabe sefalar, que no se cuenta con la capacidad de solvencia ccondmica para un 20%
de la demanda del mercado. pero si se cuenta con la capacidad de planta,

Por lo que s¢ piensa incrementar nuestros activos, asi como nuestra -fuerza de. venta

hasta que pasemos ese 20% sobre la demanda de los nueve (9) hospitales mencionados.

Proyeccion de la demanda futura por piczas

ANO| DEMANDA ANUAL PROYVECTADA (PZAS)
2003 5.855

2004 7.005

2005 8.149

2006 9,291

2007 10,437

Tabla 5.27 Demanda Proyectada

10,437

PROYECCION DE LA DEMANDA

7,008

2001 2004 S ot 2007

crononTESIS-CUN
FALLA DE ORIGEN
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V.- ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA

V.7 Presupueste deinversién para los afos 2003-2007

Presupuesto de inversiéon para cl 2003
Una vez determinados los presupuestos de inversiones y operativo, precedemos al
calculo del presupuesto financiero, el cual se obtendra tomando en cuanta el punto de
equilibrio.
Dec 5,855 piezas proyectadas para cl 2003, tenemos que el punto de equilibrio se
encuentra en 5,505 piezas, pero consideramos un presupuesto de ventas del 10% por
abajo de dicho punto de equilibrio, ya que las razén es el inicio de operaciones y nos
estamos dando a conocer, teniendo entonces 4,955 piezas para este primer afio
Como consccuencia de este supucsto no se alcanzé a recuperar el costo total de

operacion de la empresa en el 2003, incurriendo en perdidas.

Esto es:
PIEZAS PUNTO DE 10 % POR DEBAJO
MEDICAMENTO | PROYECTADAS EQUILIBRIO DEL PUNTO DE
PARA EL 2003 EQUILIBRIO

Carboplatin 681 640 576.00
Cisplatino 893 840 756.00
Doxorubicina 1772 1666 1,500.00
Fluorouracilo 320 301 271.00
Gemzar 2189 2058 1,852.00

TOTAL 5855 5505 4,955.00

Tabla 5.28 Piezas idas por di en el primer afio (2003)

Mientras que para el 2004 de las 7,005 piezas proyectadas, se tiene que el punto de
cquilibrio sc encuentro en 5,921 piezas.

Para cste afio se considero un presupuesto de ventas 25% por arriba de dicho punto de
cquilibrio, es decir, 7,401 piczas vendidas, mismas que se encuentran dentro de nuestro
porcentaje de ventas esperadas.

Para este afio tenemos un incremento inflacionario del 5%, el cual se refleja en

nuestros costos totales y nuestros precios de ventas.
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TESIS Guis

ORIGEN

Esto es:
PIEZAS 25 % POR ARRIBA
MEDICAMENTO | PROYECTADAS E'é%’::&gfo DEL PUNTO DE
PARA EL 2004 EQUILIBRIO

Carboplatin 756 639 799
Cisplatino 1,109 937 1,172
Doxorubicina 2,207 1,865 2,332
Fluorouracilo 377 319 398
Gemzar 2,556 2.160 2,700
TOTAL 7,005 5,921 7,401

Tabla 5.29 Piezas venidas por medicamento en el primer afio (2004).
Para los ailos 2005, 2006 y 2007 tenemos incrementos de ventas del 50%, 75% y 100%

respectivamente con respecto a nuestros puntos de equilibrio.

Esto es:
PUNTO DE 50% POR ARRIBA
MEDICAMENTO | PROYECCION EQUILIBRIO DELPE
) |Carboplatin 828 641 961
g Cisplatino 1,320 1,021 1,532
~ Doxorubicina 2,646 2,047 3,071
Fluorouracilo 434 336 504
Gemzar 2,921 2,260 3,390
TOTAL] 8,149 6,305 9,458
. - PUNTO DE 75 % POR ARRIBA
MEDICAMENTO | PROYECCION EQUILIBRIO DELPE
\& |[Carboplatin 900 646 1,130
g Cisplatino 1,536 1,102 1,928
e |Doxorubicina 3,078 2,208 3,864
Fluorouracilo 490 352 615
Gemzar 3,287 2,358 4,126
TOTAL 9,291 6,665 11,664
PUNTO DE 100 % POR ARRIBA
MEDICAMENTO | PROYECCION EQUILIBRIO DELPE
r~ |Carboplatin 975 647 1,294
g Cisplatino 1,752 1,163 2,325
o Doxorubicina 3,510 2,329 4,658
Fluorouracilo 547 363 726
Gemzar 3,653 2,424 4,848
TOTAL 10,437 6,926 13,852

Tabla 5.30 Plezas venidas por medicamento (2005-2007)

VIABILIDAD TECNICA-ECONOMICA DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS ONCOLOGICOS
100

|




V.- ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA

V.8 Consideraciones y requerimientos de operacion del periodo 2004-2007.

Para cl afio

Para e} aiio

Para ¢l aiio

Para cl aiio

Operaciones de la empresa 2004 2005 2006 2007
Reparto de utilidades Si S SI S1
Dias de inventario 6 =3%$41,239 6 = $49,560 6 =$58,614 6 = $68,487
Los anticipos de 1 renta $7.500 $8.000 $8.500 $9,000
Adquisicion de activos NO NO NO NO
25 % arriba del| 50 % arriba el | 50 % arriba del] 100 % Amiba
Las ventas seran del PE, cs decir PE, cs decir de PE, c¢s decir ¢ d ]’;ZS;C"
7,401 piczas | 9,458 piezas | 11664 piczas e
piezas
Las ventas son: $3,103,434 $4,018,838 $5,043,305 $6,111,172
El costo de lo vendido sera: $1,917,101 $2,530,814 $3,237,656 $3,999,407
El crédito a clientes 15 dias. 15 dias. 15 dias. 15 dias.
Los gastos administrativos
s¢ incrementan en 5% $675,367 $709,716 $733,818 $771,073
anualmente
Los gastos de $82,500 $81,505 $87,337 $63,855
comercializaciéon
Los gastos ventas sc
incrementan en 5% $191,200 $200,650 $210,573 $220,990
anualmente
Los gastos ﬂ.nanclcros $12,500 $0 $0 £0
Depreciacién & $50,567 $50,566 $38,899 $8,899
Amortizacién
Pago de dividendos NO NO 10% 15%
Tabla 5.30 Consid {i ¥ requerl; de operacidn del periodo 2004-2007,

Para el aiio 2004

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Sé reinvertiran las utilidades por lo que no habra pago de dividendos.

El inventario inicial se incrementara en $7,690, cs decir de $33,549 cn el 2003 a

$41,239 para el 2004.
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El anticipo sera de 1 renta equivalentes a $7,500.00

Las ventas dec 7,401 piezas, que equivalen a $3°103,434.00 con un costo dc
$1°917,101.00., con un crédito a clientes de 15 dias.

Los gastos administrativos y los de ventas incrementaron en un 5.0 % mientras que los
comercializacion incrementaron en un 6.15%, a $82,800.00 por la variacién mensual
en el combustible.

Sc pagara la deuda bimestralmente por $50,000.00 de febrero a agosto, lo cual reducird
el pago de intereses de $30,00.00 anual a solo $12,500.00

Para facilitar los calculos de depreciacion de activos fijos, amortizacion de diferidos, el
RUP (Participacion Reparto de las Utilidades) y los el impuesto ISR se ajustara a las -
utilidades del 2004, tomando en cuenta la perdida del afio 2003

Para el afio 2005, Ia empresa:

Reinvierte las utilidades por lo que no habra pago de dividendos.

El inventario inicial se incrementara en $8;321;00, es decir dcﬂ$41‘,239, en el 2003 a
$49,560 para cl 2005. i L o

El anticipo sera de 1 renta equivalentes a $8,000.00 :

Las ventas scran dc 9,458 piezas equivalentes a $4 '018,838.00 con un costo de
$2°530,814.00, con un crédito a clientes de 15 dias. ) :

Los gastos administrativos y de ventas incrementaran en un 5% con respecto a los del
2004, mientras que los gastos de comercializacion se incrementan en un 7% debido a
la variacion mensual cn el combustible.

Para facilitar los célculos de depreciacion de activos fijos, amortizacion de diferidos, el
RUP (Participaciéon Reparto de las Utilidades) y los Impuestos, se mantendra el mismo

comportamiento anual.
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Para cl aiio 2006

Si habra pago de dividendos por 10%.

El inventario inicial se incrementara de $49,560 en el 2005 a $58,614 para ¢l 2006.

El anticipo sera de 1 renta equivalentes a $8,500.00

Las ventas de 11,664 piezas, quc equivalen a $5,043,305.00 con un costo de
$3,237,657.00, con un crédito a clientes de 15 dias.

Los gastos administrativos y los de ventas incrementaron en un 5.0 % mlentras que los
comercializaciéon incrementaron en un 7.5 %, por la: vanacxén mensual en. el

combustible.

No habra deuda, por lo cual reducira el pago de intereses de $12 500 00 a $0 00

Para facilitar los calculos de depreciacion de activos fij JOS, amomzacxén de dlfendos, el
RUP (Participacion Reparto de las Utilidades) y los Impuestos, se mantendra el mismo

comportamiento anual.

Para el afio 2007

Si habra pago de dividendos por 15%

El inventario inicial se incrementara de $58,614.00 en el 2006 a $68 487 para el 2007
El anticipo sera de 1 renta equivalentes a $9,000.00 : :

Las ventas de 13,852 piezas, que equivalen a. $6,1 l 1, 172 00 con_ un. costo de‘
$3,999,407.00, con un crédito a clientes de 15 dias.

L.os gastos administrativos y los de ventas incrementaron en un 5 0 % mlentras que los
comercializacién incrementaron en un 8.0 %, por la variacion mcnsual en el
combustible. o L

No habra deuda, por lo cual no habra pago de intereses

Para facilitar los calculos de depreciacion de activos fijos, amortizacion de diferidos, el
RUP (Participacién Reparto de las Utilidades) y los Impuestos, se mantendra el mismo

comportamicnto anual.
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V.9 Cilculo de los flujos netos de efectivo 2003 - 2007

Para obtener el consentimiento dada la eficiencia en las operaciones de nuestra
empresa, necesitamos llevar a cabo la evaluacion econdmica de la misma, y apara ello

se requiere calcular y construir sus diagramas de flujo de efectivo.

A continuacion se exponen los flujos de efectivo para los primeros 5 afios de operacion

dec la empresa.

Diagramas de Flujo de Efectivo 2003 - 2007

CONCEPTO 2003 2004 2005 2006 2007

EGRESOS $2,404,536 | $3,076,840 | $3,529,759 | §4,384,278 | $5,301,292
INVERS ION $240,000 $7.500 $8,000 $8,500 $9.000
Activo Fijo $183,000 $0 30 $0 $0
Activo Diferido $50,000 $0 50 $0 $0
Activo Circulante ( Anticipos ) $7,000 $7.500 $8.000 $£8,500 $£9,000
OPERACION $1,282,536 $1,958,340 | $2,580,374 $3,296,271 $4,067,889
Compras (COSTO DE LO VENDIDO) $1,248,987 $1.917,101 $2,530,814 $3,237.656 $3,999,402
Capital dc trabajo $33,549 $41.239 $49,560 $58,614 $68,487
GENERALES $852,000 $898,500 $941,385 $992,828 $1,047,020

$624,000 $657,000 $691,350 $727,118 $764.373

Gastos de administracion
$180.000 $189,000 $198,450 $208.372 $218,791

Gastos de ventas
Gastos de comercializacion $48.000 $52,500 $51,585 $57.338 $63.855
PAGO DEUDA $30,000 $212,500 $0 $43,340 $88.,691
PRINCIPAL $0 $200,000 50 30 50
INTERESES $30,000 $12,500 30 30 £0
PAGO DIVIDENDOS $0 $0 $0 $43.340 $88.691
INGRESOS $2,658,113 | 53,077,183 | $3,980,696 | $5,000,619 | $6,066,678
VENTAS | $1,958,113 $3,077.183 $3,980,696 $5,000,619 $6,066,678
CREDITOS (crédio buncario) | $200,000 50 $0 s$0 $0
CAPITAL $500,000 $0 $0 30 $0
OTROS INGRESOS $0 $0 $0 $0 $0
DERCIT/SUPERAVIT $0 $0 $0 $0 50

ACUMULADO] $253.578 $253,920 $704.857 $1.321,198 | $2,086.584

Tabla 5.31 Diagramas de Flujo de Efectivo 2003 - 2007

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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V.10 Estados financieros proforma
(ver apéndice andlisis y evaluacion cconémica—financiera)

Balance general proforma.

U1-Ene-03 31-Dic-03 31-Dic-04 31-Dic-08 31-Dic-86 31-Dic-07
0 0 b 6 M B 6860
$467,000 $397,188 $414,581 5742917 $1.170.873 $1.683.357
Caja (efectivo) v bancos 5420451 §283.577 23065112 $517.008 PRI 6] S 3323
¢ 'uenlu vor cobrar n Stu3 sy S129.510 $16T A2 $21a.038 $28161D
clicntes
Insentarin al custo 3 $35.540 $11.239 349 2601 S5%.614 $hXART
Anticipos $7.0u T 57,500 $8.0tn $H So0 §4.001)
A. Fijo 6 » Up 3183.000 $137.433 $91.867 546,301 $12,402 $8.503
Verrenos » edificios 540 0 $11 S0 bl su
l'.qu.qm ¥ mobiliario de $52.000 SSX0 S52.000 S52.00m 342000 $32.000
oficina
l“"""’" "'f.'"“l""' ¥ $1to0a EINRUTH YRS 511000 ST $11.000
refriperacion
Equipo de transporie $120.000 S120.000 S120.00m $ 120000 SEO 06 31200000
Deprecincion acumulada St 45,507 fu1.133 $13a.699 SI70 59K S174.807
A Diferigo $50.000 $45.008 $40.000 $3%,800 $30,000 525,000
Gastos preoperatorios S5O (1K) SALUON S50, 000 $40 Gan $20.600 $50 000
Amortizaciéon acumulada 0w $5.000 S nng 18000 20000 $25.000
PASIVOS % % 0 Fior GEREY Hf
P, Circulante é a ¢/p $0 S0 S0 $0 $0
Crédito
) 3] n g £ Al
(PROVEEDORES) ¥ * * " w '
Atrecdores diversos SG S0 0 S 20 S0
P, Up $208.000 $200,000 $0 S0 30 50
Crédtitos financieras 32K 000 320000043 0 30 Su S0
P. Diferido 1) [ s so s S0
CAPITAL CONTABLE $560,000 $379.618 $846.417 5824218 $1.214278 31,716,860
Capital socinl SSO N SSOOL0UN Sann.non $500. 000 $ 500,000 RRITTRTTPN
vailidad cjercicios st 50 RIEIATR sin 7 sizams $714 275
anteriores
Vtilidad del cjercicio Su -$120.182 $1h6 70 $277 Kuj 300056 $302 SRS
Resers s SO 30
p 6560
J A 860
Diferencia 0 St S0 0 S 10

Tubla 5.31 Balances Generales

L.a preparacion adecuada de nuestros estados de resultados proforma nos permitird
plancar una parte importante, como lo son las posibles utilidades que puede gencrar
nuestro proyecto, asi como los cfectos tinancieros que éstas producen cn las diferentes

dreas funcionales de lu empresa.
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Estado de resultados proforma

31-Dic-03 31-Dic-04 31-Dic-08 31-Dic-U6 M -Dic-07

: ‘1 92,061,172 33,103,434 $4,018, $3.043,308 S6, 118,072
I)nnludnncs Y (lcu-umms S0 S0 $0 S0 Sty

"1 $2,061,172 $3,103,434 SH.OII.IJS $5.043 305 $6,111,172

( asty ¢I¢ In \enduln S1.248.987 S1917.101 33.237.650 $3.999,402
~ |- 813,188 31,186,333 Sil au.ou 31,808,649 $2,111,770

Gastos gcnrrnlcs:
Administracidn, SRE2.000 $RUK. G0 941,388 B9 KIR S1.017.020
Comecrcializacion, Ventas

Depreciacion y amortizacion $50,507 $50.5067 SS(LS00 YIR R $K.899

; R - -$90,382 $237,267 $496,073 $773,922 $1.055,851
Intereses Financicros $30.000 $12.500 bl S su

T s120082 5224767 $496,073 $773922 | 1053851

Reparte de fades a los

teabajudores T =10 S0 S$22.477 9.0607 $77392 B105. 885
Vo)
Impuesto sobre ta reatn . "
(ISR = 34%) 30 $3sa9 S1O8.665 263,133 $15K.989
[ i =$120.382 $166,799 $277,801 $433.396 $591.277

Tubla 5.32 Estados de Resultados

Estado de orlgen y 'lphc'lcmn de recursos proforma
01-Ena 03[ 31-Dic-03 [ 31-Dic-04] 31-Dic08 | 31-Dic-06 | 31-Dic07

TOfI'AL ORIGEN : $700,000 | -$69.815 | $176,436 | $328,367 | $472,298 | $600,176
S: | $700,000 S0 0 S0 p 1] o
Capital Social ‘ S 500,000 St s S 0 St
Créditos (provedores $0 su Su S0 0 ()
Pristamos corto 51 U ) MY 0 0
Préstamo (argo plazo $200. 0110 0 $u S 1 0
INTERNOS $0 -$69.815 | $176,436 | $328,367 | $472.295 | $600.176
50 SSI20.382 | S125.869 | S277.801 | $433.396 | $591,277
so SSO.567 | SS0.S67 | 850,506 | $3KK99 | SHN9Y

OTAL APLICACION $273.549 { $103.059 | $234.442 | $46.963 $95.579 | $143,559
$273,549 | $103.039 | $34.442 | $46.963 $52.240 | $54.867
S40.549 | S103,050 | $34.442 $46.903 $52.240 $54.807

MEXXUT S0 S0 40 50 50
SS0.000 S0 S0 S0 50 So
30 0 $200,000 $0 $43.340 | $88,691
Amortizacion de ia deuda s0 s0 $200,000 S0 S0 sv
Pago de Dividendos ¢ S0 $0 U S0 $43.330 | SER.aYL
ORIGEN-APLICACION . | $426 451 ] -$172.874] -$58.006 | $281.403 | $376,716 | S456617
CAJA Y BANCOS -$426,451 | -$172,874 ] -358.006 | $281,404 | $376,716 | $436.617

Tubla 5.33 Estados de Origen ay aplicaciin de recursos
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V.11 Razones financieras

Existen técnicas para evaluar econémicamente ¢l desempefio de una empresa quc no

toma en cuanta el valor del dinero a través del tiempo.

Entre dichas técnicas se encuentran las razones financieras, que pueden clasificarse en
cuatro grupos bdsicos que son: razones de liquidez 6 solvencia, de apalancamiento o

endeudamiento, del actividad o productividad y de rentabilidad o lucratividad.

Razones de liquidez 6 solvencia: Facilidad de convertir en cfectivo, ya que, se mide
la capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y largo

plazo.

Razones de apalancamicento 6 endeudamiento: Miden el grado como la empresa ha
sido financiada por terceros (préstamo), es decir nos indica la dependencia con

terceros.

Razones de actividad 6 productividad: Miden la efectividad de la actividad

empresarial, mediante el uso activos para el logro de sus objetivos.

Razones de rentabilidad 6 lucratividad: Mide la efectividad de la empresa en
términos de utilidades e inversion y la forma como se logran los objetivos en este
sentido.

Dado que una evaluacioén de proyectos se lleva a cabo antes de iniciar las operaciones,

se calcularon los indices de las razones financieras siguientes.

7 Notas del curso semestral de Anilisis Financiero, Facultad dc Ingenieria, UNAM, Ing. Enrique
Jiménez Espriu.
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V.- ANALISIS ¥V EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA

Razones de liquidez o solvencia

. RAZONES FINANCIERAS DE 2003 2004 2005 2006 2007
- LIQUIDEZ © DE SOLVENCIA. |01-Enc-03| 31-Dic-03 | 31-Dic-04 | 31-Dic-05 | 31-Dic-06 | 31-Dic-07
RAZON
CIRCULANTE AC /1P CP int’ inl ml it int i
(LMEDIATA)
PRUEBA DEL
ACIDO (L., AC-INV/IPCP inf inl’ inl’ ml int nf’
INMEDIATA )
CAPITAL DE . . . X R
A AC-rCP $167.000 | $307.185 | s413.551 | $742.017 [$1.171,873]51.683.357

Interpretacion de las razones de liquidez 6 solvencia :

Los indices nos seialan tenemos liquidez mediata ¢ inmediata muy grande para hacerle

[rente @ nuestros pasivos, pues no tenemos a corto plazo, solo ¢l de largo plazo.

Ademads tenemos suficiente activo circulante con respecto a nuestro capital de trabajo,

es decir tenemos liquidez.,

Razones de apalancamicnto 6 endeudamiento

RAZONES DE o 2003 2004 2008 2006 - 2007
APALANCAMIENTO 6 | 01-Ene-03 31-Dic-03 31-Dic-04 31-Dic-05 | 31-Dic-06 | 31-Dic-07
APALANCAMIENTO} 117/
FINANCTERO co oda 0583 0.0 [y aon a0
ESTRUCTURA O o
INDEPENDENCIA rr 250 tan ng wt int int
FINANCIERA
PRE
DEPENDENCIA oo
BANCARIA H,\A\'{\ S0 $0 0 50 U S
1A
N - pr/
ENDEUDAMIENTO AT S0 30 $0 30 s¢ pUl

Interpretacion de las razones de apalancamicento 6 endeudamiento :

Los indices seilalan, que nuestra empresa tiene muy poca dependencia de terceros, es

decir. solo en un principio se tinancio con el préstamo bancario mismo que se pago

para a partir del 2004.
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V- ANALISIS ¥V EVALUACION ECONOMICA ~ FINANCIERA

Razones de actividad 6 productividad

RAZONES FINANCIERAS DE 2003 2004 2008 2006 2007
- ACTIVIDAD ¢ - 01-Enc-03{ 31-Dic-03 | 31-Dic-04 | 31-12ic-05 | 31-Dic-06 | 31-Dic-07
LHICIENCIA DE LA '~ . PR
EMPRIESA VN AL ot 3,00 3378 86 8O RIUINTRS TIRTI
ACTIVO TOTAL VN/AT (.00 .56 S.68 188 41 3 5o

Interpretacion de las razones de actividad o productividad:
La productividad de nuestra empresa, resulto ser excelente, esto nos dice gue ¢l empleo
de los activos con los que se cuenta son suficientes para hacer trente al total de las

ventas nelas,

Razones de rentabilidad 6 lucratividad

ZONFS DE.RENTARILIDAD O - | 3684 ~Zous | __Zuoe 2007
i LUCRATIVIDAD . [“5i 088 | 31.0iets. | 3i-Diche | 31-Died7.
NDINITEN 1O SOBRE I\ — ]
RENDIMIEN 1O & Rl REYTTX RN 21 043 081 056

INVERSION PROVL
RENDIMIENTO SOBRETA

Py N7 B 1] 3 A
INVERSION TO T AL N/l ! 1 oH vl
RENDIMIENTO NOHRE | UN 7 Na, Oc N N N
. . s : 27 433 4

ACCION acciones 12038 1606 R0 780 133 4)

MARGEN DE UG IILIDAD
RS 62 Lo 24 3
ARUTA UR/VN 16 0.0t % at
T T

MARGEN DE UEILDAD UN/YN D .08 ouy (e

Interpretacion de las razones de rentabilidad 6 lucratividad:

In términos de la utilidad sobre nuestra inversion, percibimos que existe un
incremento con respecto a la misma. )

Los accionistas se informan del incremento que ticnen sus ncciones con ¢l paso de los
allos.

Ademits de poder observar el margen de utilidad real que tiene la empresa .
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V.- ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA —~ FINANCIERA

EVALUACION ECONOMICA

Al llegar a la parte final de nuestro andlisis de viabilidad, hemos conocido cuales
serian las probables utilidades en los primeros afos de operacion. pero eso no nos dice
nada. sin antes hacer una comparacion que nos pennita tomar la decision acertada entre
las posibles alternativas de inversion, es decir debemos saber cual sera el tiempo de
recuperacion de nuestry inversion. ’
Para lo cual, dentro de la evaluacion econémica se aplicaran mdétodos de evaluacion
que toman en cuenta ¢l valor del dinero a través del tiempo, tales como'la !aSzi_inllcrna

de rendimiento y ¢f valor presente neto.

V.12. Métado del valor presente (VI’N):

Dehemos establecer nuestra fasa de descuento o tasa de oportunidad de capital, cs
decir 1a tasa minima para aceptar la inversion, y se determino que la de CETES a 364
dias. resulta ser un instrumento en ¢l mercado de dinero con mayor rentabilidad y
menor riesgo.  La tasa olorgada al 11 diciembre del 2002 es del 7 %, pero agregamos

otro 10% dado que nuestro proyecto tiene un riesgo mayor. es decir DR — 17 %o.

S FLUJOS DE EFECTIVO, < . VALOR'" ",
et S 16% : DA PRESBNTE
2003 INVERSION INICIAL -S700,000 -S700,000
2003 FEN 2003 -$120.382 -$102,890
2004 FEN 2004 $166.799 S121,849
2008 FEN 20058 $277.801 $173,451
2006 FEN 2006 $433.396 S231,282
2007 FEN 2007 $591.277 S269.688
2007 | VALOR DE SALVAMENTO $25.503 $11,632
EVEN - 5 $5,011

'/ valor do sulvaniento ex mu.ll ul valor rm/-luul dee las depreciaciones
11 eriterio de evaluacion para este primer mdétodo. s el de aceptar el proyecto, dado
que el valor presente neto VPN es positivo o mayor a cero, ———————_

i TEQIa alatt:

EATAXI
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V.- ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA

V.13 Método de la tasa interna de retorno (TIR):

Para “este método debemos caleular fa rasa minima de rendimiento por aceptar

(TAMAR). 1a cual propone el accionista en base a lo que exige ganar por ano.

Y se define:

donde. las variables serin:

TMAR=(i + [)+(i* /)]

i = premio al ricsgo

"= inflacion por aino

Sii= 10%,y f =5%, Yy sustituyendo en la formula tenemos:

La TMAR — 15%.

2003 INVERSION INICIAL -$700.000
2003 FEN 2003 -$120.342
2004 FEN 2004 $166,799
2005 FEN 2005 $277.801
2006 FEN 2006 $433.396
2007 FEN 2007 $591,277
2007 | VALOR DE SALVAMENTO | s25503
Bad 17.20%

TIR
17.195

El criterio de evaluacion en este método, es ¢l de aceptar la tasa #* de la TIR. si

% g
NOTA :i*es el valor de la tasa de la TIR.

>

¥

soOlo sic ésta es mayor que la 'TMAR, es decir, si ¢l rendimiento de la empresa es mayor

que ¢l minimo fijado por el accionista como aceptable, kt inversion es cconomicamente

rentable.
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V.- ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA — FINANCIERA

V.14 Conclusiones dcl analisis y evaluacion econémico-financiero.

Se puede notar que el resultado de los flujos de caja durante el periodo evaluado tiene
tanto flujos positivos como negativos, en cada uno de los diferentes afios, pero una vez
que se calcula el valor presente ncto, se observa que las ganancias obtenidas, son
suficientes para solventar el gasto que la inversién inicial impone, es decir, que al
invertir en este proyecto al dia de hoy, tracra rendimiento a nuestra inversién al cabo

de los 5 afios de operacion, por lo cual resulta atractivo el proyecto.

Ademds, unicamentc con el aspiraciéon de tener mas bases para ecste analisis
economico-financiero, se calculd cl indice (i*) del valor de la tasa interna de retorno
(TIR), para compararlo con el valor de la tasa de minima atractiva de rendimiento
(TMAR) de nuestro capital, y result6 redituable el utilizar el capital en dicha inversion,
o en su defecto, en algin proyectos alterno cuyo riesgo fuese menor, y cuya tasa de

ganancia fucra mas alta.

Como conclusion, los resultados arrojados por las técnicas de evaluacién econémica
utilizadas, nos revelan que el establecimiento de la empresa con las caracteristicas
estipuladas en el estudio técnico-operativo, si es viable econémicamente, ya que
representa un bajo riesgo para el inversionista con un retorno de inversion a 5 afios,
cabe seilalar que se cuenta con un excelente flujo de efectivo desde el tercer afio, lo

cual hace mas atractivo nuestro proyecto.
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

Gracias al proyecto evaluado es posible afirmar algunas cuestiones ttiles no solo para

inversionistas sino que para cualquier persona involucrada con el tema.

El estudio de mercado indica que el arca especifica a la cual se quiere tener acceso, se
encuentra ain poco explotada por unas cuantas empresas oferentes, lo cual facilita el

éxito en la introduccién de una nueva empresa comercial del mismo servicio.

Otro punto a favor dc la creacién de una empresa con los objetivos establecidos, es el
incremento sostenido de la demanda que se cspera dado el crecimiento de la poblacién
del Distrito Federal y su cercania con otros nicleos urbanos, lo que aumenta la
posibilidad de un crecimiento en las ventas a largo plazo y por ende los ingresos

futuros de la empresa.

Aprovechando la oportunidad brindada por nuestro mercado, las politicas de venta,
ademas de desempeiiar su importante funcién en la empresa, contribuyen también con
el concepto de “‘ganar-ganar”, ya que de csta manera los clientes también cstaran
satisfechos. Esto muestra las bondades de la metodologia empleada a nuestro estudio
de mercado, pues a partir de los resultados del mismo se puede obtener facilmente
soluciones que integran las exigencias del cliente consumidor. Lo que implica que al
apegarse a la metodologia, evitamos obtener soluciones cconémicas y tecnoldgicas

imposibles, lo que repercute en las decisiones técnicas-operativas futuras.

Hasta aqui, no existe la aparente dificultad que presenta crear nuestra empresa, pues no
tenemos obstaculos técnicos de ningun tipo para la comercializaciéon de los productos,
por lo que puedec afirmarse que cxiste viabilidad técnica para la realizacion del

proyecto.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Ahora bicn desdce el punto de vista econdmico, puede destacarse que para el escenario
de ventas esperado que se planted, no se requieren de ventas imposibles, aunque asi lo
parcciera, ya que no rebasan la demanda potencial prevista. Pero los costos y por ende
las proyecciones financieras trazadas, aunque sean satisfactorias no dejan de presentar

un ricsgo.

Dada esta situacién tan insegura de la economfa, nuestros esfuerzos mercadoldgicos

deberan ser -.mu altos, pues la rentabilidad del servicio dependeré.de sus’ ventas

sostenidas, y p: sc contempla la reinversién de utilidades en los primeros afios.

Esto fayoi-eceré' B! nQr'mziyor solvencia y asi podremos soportar demandas’de otro
mercado (cﬁmo el sector pl’xblico), asegurando con esto la supervivencia comercial de
la empr#sa, en caso de que el escenario propuesto en esta tesis no tuviera el éxito
esperado_."» : ‘
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APENDICES

APENDICES
APENDICE
CAPITULO III
ESTUDIO DE MERCADO
Definiciones
Oferta

Es la cantidad de bienes y/o servicios que un cierto niimero de oferentes estan

dispuestos a poner a disposicién del mercado a un precio determinado.

Demanda Potencial
Es aquella cantidad de bienes y/o servicios probables de vender, que alcanza la
demanda real con un incremento "normal" (asociado al comportamiento natural del

producto) 6 por algunas situaciones econémicas, sociales, tecnolégicas, etc.

Demanda Real

Es la camldad d4 blenes Y/o servicios que el mercado re ulr

para la satisfaccion de

una necesxdad especiﬂca aun precxo detcmunado, ca

Analisis y determmacidn de los precms

El precno es la cantidad monetaria a que los productore y/o prestadores de servicio

estdn dispuestos a vender y los consumxdores a comprar,‘ un bien y/o servicio cuando Ia

oferta y la demanda estdn en ethbno. Segun P. Kotler, ;y“ Una nueva compaiiia,

obtiene los mejores resultados mediante la fijacién mlcla! de precios bajos para lograr

una gran clientela”, es decir, una Politica de Precios de penetraczon.

Comercializacion de los productos
La comercializacion es la actividad que permite al productor y/o comercializador hacer

llegar el bien 6 servicio al cliente, con los beneficios de tiempo, forma y lugar.
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Los canales de distribucion

Los canales de distribucién pueden definirse como el conjunto de unidades
organizacionales productivas, cxternas o internas, que desarrollan algunas de las
funciones de mercadeo, siendo estas comprar, vender, transportar almacenar, evaluar,

financiar, soportar riesgos del mercado o proveer informacién de mercado.

Anilisis del mercado

Una vez realizada la investigacion de mercado se procede a identificar las
caracteristicas de la oferta y la demanda, asi como las relaciones que existen entre ellas
y las 4 p's de mercadotecnia, entendiéndose por las 4 p’s de acuerdo a la definicién

que dice:

Las 4 p's de mercadotecnia

del producto o servxclo.

p Plaza: estudio de la localizacién de la empresa y de su dtsmbumén.

Todos estos puntos serdn objeto de estudio para nuestro analisis del mercado.

FUENTE:
'KOTLER Philip, “Direcciép de mercadotecnia®, Prentice Hall, 8° edicidn, 1996.
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Elaboracion y redaccion del cuestionario
Al formular la encuesta, hemos dec usar en las preguntas la llamada técnica
estructurada, consiste en respucstas breves, especificas y restringidas. Para su

elaboracién no se necesita especializacion, y su tratamiento estadistico es muy sencillo.

Ademas también se procuro que la redaccion sea:

1)Clara para el encuestado, 2)Expuesta en un vocabulario adecuado, 3)Que no influya
demasiado en la respuesta (cs decir, que sugieran respuesta), 4)Eliminar respuestas que
el encuestado carezca de informacion, 5)Eliminar preguntas que fuercen la memoria

del entrevistado y 6)Eliminar preguntas intimas.

El orden de las preguntas
El orden de las preguntas es un factor central para obtener informacién, aunque no

existe un ordenamiento fijo, es conveniente el observar las siguientes pautas:

1. Antes de formular las preguntas, es conveniente dar una pequeiia introduccién que
indique los objetivos de la investigacion asi como quien efectua la entrevista.

2. Las preguntas iniciales deben ser sencillas e interesantes, aun cuando no
constituyan el centro del estudio.

3. Se agrupan las preguntas o cucsnones afines, de modo que el sujeto se concentre

por completo en una sola parte a la vez. B

4. En cada parte, se plantean 1 o las preguntas de indole general y luego se pasa

a las mas especificas. " .
5. Se colocan las preguntas dlf cxles o dehcadas hacia el final del cuestionario.
6. Las preguntas de indole clasificatoria se ponen al final de la encuesta.

7. Agradecer la colaboracién del entrevistado
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Una vez terminado el proyecto inicial del cuestionario, se le debe someter a pruebas
precliminares para simular lo mejor posible las condiciones e¢n que se aplicara, de esta
manera sé pueden descubrir ambigiiedades y otros problemas potenciales, es
aconsejable aplicar dicho muestreo en personas para identificar las ideas que de otra
manera no s¢ obtendrian. Luego de que en la prueba inicial se han identificado los
cambios necesarios, se realizaran mas pruebas preliminares para verificar que se han

eliminado las dificultades.

Apéndice del cuestionario diagndstico (Encuesta)

El cuestionario piloto o preencuesta consta de 7 preguntas, de las cuales 4 son abiertas.
Fue, aplicado a 20 doctores especialistas en oncologia dentro de algunos hospitales
publicos y privados.

La encuesta definitiva fue aplicada en 13 farmacias tanto publicas como de hospitales
publicos y privados, consta de 9 preguntas, de igual manera pero ahora solo 3 son
abiertas. [N

Se adjuntan los formatos de los cuestionarios de diagnostico (encuestas) aplicados.
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ler Cuestionario (Preencuesta o Encuesta piloto)
“Conocimiento de la demanda de medicamentos en la linea oncolégica dentro de
Ia ciudad de México”
Encuestador: Daniel Carbajal Lopez.

Objetivo: La encuesta piloto o preencuesta tiene por objeto conocer el mercado actual
de medicamentos en su linea oncoldgica, para poder pronosticar las expectativas del

mismo en el futuro.

Encuesta a Médicos
1.-Mencione de 3 a 5 marcas de medicamentos oncolégicos (primeras que tenga en

mente)
A S s
B. —  , ":_ - TESLS CON
c e FALLA DE ORIGEN
D.
E.

2.-Diga cuales son los medicamentos que receta con mayor frecuencia y laboratorios de
preferencia para cada uno, si es que los

Medicamento ( nombre gené:igo Laboratorios

Cowp»

=
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3.- ({Cual es su opinidn, los productos sustitutos o similares son:?
D A.-Buenos B.-Regulares C.- Malos

4.- ;Qué idea de efectividad tiene de los productos similares o sustitutos?
l:l A.- Mas efectivo B.- Igual C.- Menos efectivo

5.- Con respecto a la década pasada, consxdera usted que el cancer ha:
D A, -Aumentado : .-Dlsmmuldq :

f C.fMantenndo constante

6.-Basandose en su experxencna que upo de’ ncoplasm (tipo -de céncer) tiene mayor

incidencia en los pacientes. (Decir por lo. menos cmco )

7.-¢Cudl es la frecuencia de pacientes que son atendldos por prlmera vez en el lapso de

una semana?

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

VIABILIDAD TECNICA-ECONOMICA DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS ONCOLOGICOS
121




APENDICES

2° Cuestionario (Encuesta definitiva)
“Conocimiento general del mercado en la linea de medicamentos oncolagicos
dentro de la ciudad de México.”

Encuestador: Danicl Carbajal 1.opes.

Objetivo: La encuesta definitiva tiene por objeto conocer el mercado de medicamentos

en su linea oncologi

. asi como la parte su comercializacion actual,

Lncuesta a Farmacias

1.-De los medicamentos oncologicos que a continunacion detallo. como calificaria la

demanda gue estos ticnen en su establecimiento:

A-Alta B.-Baja C.-Constante
Nombre Genérico|Nombre Comercisl|Laboratorio Calificacién
(Sustancia sctiva) {(Marca)
A [Acido il I.cucavorin Wicth
1)alisol femeny
B [Bleomicina Blanoxan Bristol Myers Squibb
Bleolem f.emery
C [Cauboplatnae Carboplatin Biistol Maers Squibh
CrsePlating Plainol Hiristol Naers Squihb
Blastalem 1y | cmery
D _[Doxorrubicina Adiiblastina Pharmacia & Upihon
Doxolem Lemery
E  [iopostdo o VP16 \epesid Boistol Mers Squibh
F |t luonoaracile FFlurox Lemery
G [tiemza Il Giemzat
T [Tamoxifeno Nolvadex Zeneca
Taxus Asofarma

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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2.-;,Cémo ha observado que se comportan las ventas de estos productos, han...?
A.-Aumentando B.-Disminuido C.-Mantenido constante
A. Acido Folinico

B. Bleomicina

C. Carboplatino
Ci. Cis-Platino

Doxorrubicina

Etoposido

5- Fluoraci‘lo;;:.'

Gemzar

Tommy

. Tamoxifeno ;L—

3- De los medicamentos s

'titurfcr)'s o similares, su desplazamiento con respecto a los
patente es (pregunta’1) SR : e

+.- Mayor ' Menor : k=.-C.-Igual

A. Acido Folinico[ |

B. Bleomicina |

C. Carboplatino

Ci. cis-Plat'ix’:c'a_V S TESIS CON
El?. Doxorrubicina | ».i 0k ' FALLA DE ORIGEN

. Etopdsido L

F. 5- Fluoracilo

Gemzar

Tamoxifcno
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4.-;,Cual es la demanda (unidades) por semana dc cada uno de estos medicamentos?
A. Acido Folinico

B. Bleomicina

C. Carboplatino
Ci. Cis-Platino

D. Doxorrubicina

E. Etoposido

F. Fluorouracilo

G. Gemzar

H. Tamoxifeno

5.- Ha observado que cuando aumentan los precios de los productos la demanda:
l:l A.-Aumenta B.-Bajan C -Se mantiene constante

6.- ;Cual cs el precio al publico de cada uno de ellos?:
Medicamento  $ Precio §
A. Acido Folinico

e}

. Bleomicina

9]

. Carboplatino

e

i. I():is-Platli:‘rjo'na TESIS CON
. Doxorrubici FALLA DE ORIGEN

m o

. Etoposido

Fluorouracilo

. Gemzar

jasli o BC

. Tamoxifeno
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7.- (Cuales son sus principales provecdores de medicamentos oncologicos?
A
B.
C.

8.- Enumere en orden de importancia los problemas con sus proveedores actuales.
A. Tardan en la entrega
. No sc entregan las cantidades solicitadas

. Problemas de facturacion

o0Ow

. Entrega de medicamentos en mal estado Ej.: rotos, caducaos, sucios, etc,
Otros

o]

9.-Si se le presentara un nuevo proveedor de sus productos que no le ocasionard los

mismos problemas, ¢ lo aceptaria?

Si No Jporqué?

Andlisis de las preguntas:
Demanda: Corroborar 1,2, comparacién 3, 4, 5
Oferta: 7,8,9
Comercializacion: 4,9

Precios: 6

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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APENDICE
CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO-OPERATIVO

Método de la ubicacion del centroide (Centro de gravedad)
El método de la ubicacién del centroide nos permitird minimizar los costos generales

de transporte que son directamente proporcionales con el volumen y la distancia.

Método de ponderacion por puntos : .

El método de ponderacion por puntos.en factores prevxamente seleccionados, se
desarrolla considerando las cualidades mas relevantes del proyecto para su localizacién
y su mejor cleccion.

Metodologia ) »
Se le asigna un peso a cada una de los factores segiin las expectativas de la empresa,
posteriormente se califican las dos alternativas y por‘ultimo se multiplica el peso‘ por su

calificacién, al sumar se obtienen las ponderaciones en cada una de las alternativas. .

Andlisis del proceso. Diagrama de bloques. Diagrama de flujo del proceso.

La utilidad de este andlisis es bdsicamente que cumpla con dos objetivos que son:
facilitar la distribucién (layout) aprovechando los recursos disponibles en forma
optima, lo cual a su vez optimiza las operaciones mejorando los tiempos y
movimientos del hombre y maquinas.

Para su andlisis y representacion del proceso, existen varios métodos, el empleo de los
mismos dependera de los objetivos del proyecto. Cualquier proceso por complicado

que parezca, puede ser representado por un diagrama para su analisis.
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Diagrama de bloques.

El diagrama de bloques es el método mds sencillo para representar un proceso.
Consistc en que cada operacién unitaria ejercida se encierra en un bloque (rectangulo)
y se colocan en forma continua uniéndose el anterior con el posterior con el uso de
flechas que indican tanto la secuencia de las operaciones como la direccién. Ademds en
cada bloque o rectiangulo podemos anotar su operacién unitaria (cambio fisico o

quimico) complementindola con los tiempos de la operacion ejercida.

Diagrama de flujo del proceso.

Aunque el diagrama de bloques, también es un diagramavkde* flujo,  no posee tantos

detalles ¢ informacién como el diagrama de flujo de proceso, donde se usa simbologia

internacional aceptada para representar las operaciones eféctuédas. '

Dicha simbologia es la siguiente: )

O Operacién: se efectiia un cambio o transformacién en el producto, ya sea por
medios fisicos, quimicos o mecénicos, o 1a combinacion de cualquiera de los tres.

O Trasporte: accion de movilizar algiin elemento en determinada operacién de un
sitio a otro o hacia alg(n punto de almacenamiento o demora.

D Demora o almacenamiento provisional: se presenta generalmente cuando existen
cucllos de botella en el proceso y hay que esperar turno y efectuar la actividad
correspondiente. En otras ocasiones el propio proceso exige una demora.

V  Almacenamicnto permanente: pudiendo ser tanto de materia prima, producto en
proceso o producto terminado.

.Inspeccién: accién de controlar que se efectite correctamente una operacion o un

transporte o verificar la calidad del producto.

@Operacién combinada: ocurre cuando se efectiian simultaneamente dos de las

TESIS CON .
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APENDICE
CAPITULO V

ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERO
1 Inversion
Es una erogacion de la cual, se espera obtencr una utilidad o beneficio futuro.
2 Financiamiento
Aportacién de los recursos necesarios para la realizacion de un objetivo.
3 Presupuesto i

Es él calculo anticipado de lbsk gastos, ‘costos, ventas, o cualquier otro evento que

ocurra en un periodo determinad

Costo

Entendemos por cosfo al desembolso en dinero o en especie, realizado en el pasado, en

el presente o en el futuro y. hasta € manera virtual, "

4 Depreciacién e ‘
Perdida de valor de un activo tangible por su uso o por el paso del tiempo.

El método de depreciacién permitido por la Secrctaria de Hacienda y Crédito Publico
es el de “ Linea Recta” y consiste en considerar que durante su vida atil un activo se
deprecia de manera uniforme en relacion con el tiempo qué transéuﬁe. La vida util la
establecen las autoridades dependiendo del bien del que se trate.

Los datos de cada activo necesarios para su evaluacién son los siguientes:

Va: Valor de adquisicion
Vr: Valor residual o de salvamento (igual o diferente de cero)
n: Vida til (medida en afios)

La depreciacion para cada afio se calcula como sigue:

D= (Va - Vr)
n

TESIS CON
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" BACA Urbina, Gabriel ¥ Evaluacidn de Proyectos, Andlisis y de Riespos 7, Mc Graw Hill, 4° edicion,
México,2001
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4.1 Capital de trabajo:

Financieramente por la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante o a
corto plazo.

La inversién en capital de trabajo engloba el conjunto de recursos necesarios, en forma
de activos corrientes, para la operaciéon normal del proyecto durante un ciclo
productivo, para una capacidad y tamafio determinados.

Es precisamente el capital de trabajo el que se utlhza para ﬁnancxar las actlvxdadcs de

produccion del bien o scrvncm y la venta del mlsmo, es decnr, es el que se utlhza para

mantener la operacién dc la empresa. o .

Meétodo del periodo de recuperacldn : :

Define la cantidad de recursos necesarios para financlar la totahdad de los costos de
operacion durante un lapso de tiempo que comprendc desde que se: inician los
desembolsos hasta que se recuperan los fondos a trgvésv dela cobranza de los i mgresos
generados por la venta. ) :

Inversiones durante la operacién

Es muy importante proyectar las reinversiones de reemplazo y las nuevas inversiones
por aplicacién que se consideren.

Estados Financieros TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

Estados Financieros Proyectados
También conocidos como Estados Financieros Proforma, o presupuestados, estos se

rcfieren a aquellos que contienen cifras correspondientes a fechas 6 periodos futuros.
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4.2 Balance General 6 Estado de Posicién Financiera

Es el estado financiero principal que muestra a una fecha determinada y en unidades

monetarias,

ordenamiento preciso, que constituye del lado izquicrdo la suma de los activos y del

la situacion 6 estructura financiera de una entidad, mediante un

lado derecho la suma de pasivos y capital contable.

Activo: Bienes, derechos y recursos de la
empresa.

A. Circulante 6 a corto plazo: los de
disponibilidad inmediata.

- Caja (dinero en efectivo)
. Bancos

. Cuenta por cobrar

. Documentos por cobrar
. Inventario al costo

.

Anticipos

A. Fijo: cuyo fin es el de usarlos para operar
y hacer dinero.

. Terrenos y edificios

. Mobiliario y equipo

. Cuentas por cobrar a largo plazo
-

Depreciacion acumulada

A. Diferido: Gastos pagados por anticipado
con validez en el futuro.

J Gastos preoperatorios
(constitucién, concesiones, permisos, etc)
. Amortizacion de diferidos

Pasivo: Obligaciones y compromisos
controlados por la empresa.

P. Circulante 6 a corto plazo: los adquiridos
para pagar en menos de un aflo.

. Créditos financieros

. Cuenta por pagar (proveedores)
. Acrcedores diversos

L ]

Porcién circulante del pasivo a
largo plazo
. Impuestos, Dividendos, etc.

P. Fijo: los adquiridos con vencimiento a
pagar mayor de un afio.
. Créditos financicros

Pr. Diferid_o: cobros anticipados, representando

Capital Contable: patrimonio total de la
empresa.

. Capital social pagado ( aportacién
de socios)

. Utilidad rctenida del ejercicio

. Utilidad retenida de ejercicios

Estructura del Balance General

Es decir, se debera cumplir la relacion:

Activo = Pasive + Capital l

T
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4.3 Estado dec Resultados 6 de pérdidas y ganancias
Registra las utilidades o pérdidas para un periodo determinado que obtuvo la entidad,

permitiendo conocer los montos sus ingresos y egresos (ventas, costos, etc).

Ventas Brutas
- Rebajas, devoluciones, descuentos, comisiones
= Ventas Netas
- Costo de lo vendido
= Utilidad bruta
- Gastos de operacion (administracion, comercializacién, generales)
= Utilidad de operacion
-/+  Otros egresos / ingresos
- Costo integral de financiamiento
= Utilidad antes de impuestos
- Reparto de utilidades a los trabajadores (RUT)
- Impuecsto sobre la renta (ISR)
= Utilidad Neta

4.4 Estado de Origen y aplicacién de fondos 6 ingresos y egresos
Para un periodo determinado registra los movimientos del capital entre su origen y su
aplicacion.

Estructura del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos

ORIGEN APLICACION
Externos Externos

Capital Aumento del Capital de trabajo

Prestamos Adquisiscion de Activos Fijos y/o Diferidos
Internos Internos

Utilidades Disminucidn de pasivos

Depreciaciones y amortizaciones |Pago de dividendos (utilidades a accionistas)

ORIGEN - APLICACION + CAJA INICIAL = CAJA FINAL
CAJA DE BANCO

1318 CON
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GLOSARIO
GENERAL

Empresa: es la unidad econémica de produccion de bienes y/o servicios.

GENERALIDADES DE LOS FARMACOS

Soluciones: son formas liquidas que contienen  los: medlcamcntos disueltos

gencralmente agua o en liquidos que constan prmcnpalmente de agua. :

Emulsiones: son preparados I(qundos, dlspersos, que constan en general de 'dos li’quldos

no solubles entre si, de los cuales uno es acuoso.

Suspensiones: son preparados liquldos para uso mtemo que contienen’ medlcamentos
suspendidos con un grad de t lturacxén correspondnent :
preparan en su caso utlhzando los coadyuvantes necesnrlos

Inyeccion o infusién: son formas farmacéuticas ‘quAe"deb adniinistrarsve‘ éq el torrente

sanguineo, en los tejidos o en los érganos,

Gotas oftdlmicas: son preparados lxqutdos qu contxenen‘medlcamentos disueltos,

emulsionados o suspendidos, - destinados: p ra: Tus sobre el ojo, contenidos

generalmente en envases multi- dosis y que se dosifican por gotas.

Jarabes: son preparados espesos que contiencn al menos el 50% de sacarosa y estan

destinadas a ingerirse.
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Licores medicinales: son preparados liquidos que contienen medicamentos disueltos

en ctanol o liquidos que constatan principalmente de etanol.
Aceites medicinales: son principalmente aceites grasos o liquidos similares.

Tinturas: preparados por extraccién de drogas o por disolucién de extractos secos.

Extractos: son preparados liquidos que se preparah por extraqcibn de drogas.

se destinan a su uso'so

Pomadas: son geles con deformidad plést que estan destmadas a su aplicacién sobre

la piel o las mucosas. Los medicamentos pueden estar contenidos en suspension,

disueltos o emulsionados.

££alS CUN
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Pastas: son suspensiones con alta concentraciéon con deformabilidad plastica que estan
destinadas a su aplicacion sobre la piel o mucosas. En general contienen al menos 40%

de componentes suspendidos.

Polvos: son medicamentos o formas farmacéuticas cuyos componentes estin
pulverizados y que se presentan mezclados o no, con o sin adicién de coadyuvantes

indiferentes, dosificados o no dosificados.

Cdpsulas:  Son cuerpos . huecos. moldeados,’ en genei‘ .elésticos,‘rque contienen

medlcamentos. Existen tres tipos. Las cépsulas de gelatma, las capsulas de almidén o

scllos y las micro cépsu]as Estas a su vez pucden contencr lfqundos y sohdos

Comprimidos 0",grageas:3 son . las formavsyr,- 'fafméééﬁtichs dosiﬁcados, s6lidas,

generalmente en forma de cilindro plano con superficies biplanas o biconvexas.

Tableta: Son comprxmldos con medxcamentos dosmcados, recubxertos, que estin
provistos de un recubrimiento coherente y umforme ¥ que estan destinados a ingerirse

sin dividir.

Supositorios: son . formas farmacvéuticas dosiﬁcadas, generalmente .- cilindricas,
apuntadas por un extremo: o de forma esfénca, que estén destmadas _para su
introduccion por el recto, ‘ :
Ovulos vaginales: Son formas farmacéuticas dosificadas, en general de forma de oval

o esférica, que estdn destinadas para su introduccién por la vagina.
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TIPOS DE CANCER

Cdncer de mama es una de las principales causas de muerte en casi todas las
sociedades excepcidn del céncer de cervix cuyo indice de mortalidad es preponderante
en sociedades poco desarrolladas. El cancer de mama constituye la segunda causa dc

mortalidad después del céncer cervicouterino.

La mortalidad por cdncer de mama no parece ir en descenso, como pudiera esperarse, a
pesar de contar con métodos cada vez mas adecuados de diagnostico entre los que se
encuentra la mastografia, que puede hacer un diagnostico presuntivo (con base en la
presencia de calcificaciones en grupos seleccionados de pacientes) de lesiones
tempranas y por medio de estudios de transmisién genética en pacientes con
antecedentes familiares de cdncer de mama. Investigaciones realizadas demuestran que
las mujeres con familiares de primer grado que han padecido cancer de mama tienen un
riesgo de 2 a 5 veces mayor que la poblacién general de padecer este mal.

y

Carci de Pr

fata representa actualmente la causa mas comin de muerte_en
individuos del sexo masculino. En México de acuerdo con los resultadqs paréiaies del
compendio de la distribucién histopatologica de las neoplaéias malig’nyas,’ el céncer de
prostata ocupa el primer lugar, lo que representa un 61 % dentro de loskcaso’sk nuevos de
neoplasias malignas registradas en 1996. ‘ :

Algunos estudios epidemiolégicos sustentan la teoria de que hay factores ambientales
que pueden actuar como promotores en la génesis del cdncer de préstata. Autopsias en
pacientes de alrededor de 50 afios de edad fallecidos por una causa no relacionada con
céncer prostdtico demostraron que de 15 a 30% de ellos, tuvieron evidencia histolégica

de carcinoma de préstata.
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Cincer gdsirico (cn cstomago), se presentan diversas lesiones que por su naturalcza
pueden clasificarse en: 1)inflamatorias (gastritis), 2) reparativas y 3) ncoplasicas. El
cancer es quiza el de manifestacion mas ominosa dec dichos procesos pato biologicos.
El 95% de las neoplasias malignas corresponde a carcinomas, con tipos de crecimiento
y diferenciacién variables; los linfomas que también se originan en la mucosa gastrica,
ocupa el segundo lugar. Aunque se han informado casos desde la infancia, el
carcinoma géstrico es mas frecucnte en personas de 60 y 70 aiios de edad.

El cancer géstrico esta en el primer lugar de la tabla general de las neoplasias a nivel
mundial, con 10. 5% de todos los cénceres cuando se incluyen tanto varones como
mujeres. Si se separa entre los primeros, corresponde a la segunda neoplasia mas
frecuente (12.6%)y solo esta precedido por el cancer de pulmoén, mientras que en el
grupo de las mujeres se encuentra en cuarto lugar (8.4%), después de las neoplasias de

la glandula mamaria. cervix, colon y recto,

Resulta intercsante sefialar que en 1980, la tasa mundlal de incidencia dlsmmuyo en

2.2. %. El céncer dentro del aparmo dlgesnvo es ¢l més frecuente en Méxnco, yes la

quxmloterapla y, radxoterapla,f las: supervxvenclas observadas a cinco afios para

carcinomas pulmonares de células no pequeﬁas. En México de 84 615 casos nuevos de
cincer que se registraron en 1996, 2 599 (3.1%) correspondicron a carcinoma

pulmonar.
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En 1992 hubo 91 fallecimientos de cancer pulmonar registrados en estancia
hospitalaria. Estos resultados han llevado a realizar estudios para buscar una relacién
causal del céancer pulmonar, asi como explicar la conducta bioldgica de esta neoplasia,
en espera de desarrollar métodos eficaces de prevencion, deteccién temprana y

tratamiento, para aumentar la supervivencia y la calidad de vida de los pacientes.

El cdncer de piel es muy frccuente en nuestro pais, a pesar “del subregxstro de casos, el

datos obtenidos por el Registro Nacional de Céncer se sabe que ocupa el tercer lugar

en frecuencia y solo lo superan el cancer cerv1coutermo el de mama y, en varoncs, el

de pulmén y préstata. Es muy importante dlful‘ldll‘ este tlpo de cancer ‘creando
conciencia de deteccién temprana, en el personal medico y entre el publico en general,
mediante una campatfia a nivel nacional a través de los medios de comunicacién, como
programas de radio y televisién, platicas, revistas y manuales para él medico y para el
publico en general y a diferencia de otro tipo de céncer este se encuentra a la vista y se

puede prevenir con medidas sencillas.

La Mayor parte de los tumores pancredticos son malignos, exocrinas y derivados de
los conductos, esto es, son adenocarcinomas ductales. En este caso, el termino genérico
céancer de péncreasy (CP) se refiere a los adenocarcinomas ductales. Los carcinomas
pancredticos, si bien se presentan con poca frecuencia, representan un problema
medico importante por las siguientes razones: son de alto grado de malignidad, debido
a la peculiar localizacion del péncreas, se diagnostica la mayor parte de las veces en

etapas tardias, la respuesta la quimioterapia y a la radioterapia es pobre.
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En EUA cl cancer de pancreas, por su frecuencia, ocupa cl décimo lugar, pcro
representa la cuarta causa de muerte por neoplasias malignas, después del cancer de
pulmén, colon y mama. Sc calcula alrededor de 20,000 muecries anuales por csta
enfermedad, la supervivencia media independicntemente de la terapia, es de 2 a 3

meses a partir del diagnostico; a un aiio, de 8% y a cinco, alrededor de 2 %.

Morbilidad, proporcién de individuos de una poblacién que padece una enfermedad
en particular, Puede-depender. o no de la densidad de los individuos en la poblacién.
Las enfermedades infecciosas piesentan mayor morbilidad a altas densidades de

poblacion: debido a que la cercania de los individuos aumenta la probabilidad de

contagio.!

Quimioterapia

Consiste en la utilizacién de farmacos para el tratamiento del cancer. Puesto que los
farmacos se distribuyen en ¢! organismo a través del sistema circulatorio,  la
quimioterapia es util para aquellos tumores cuya diseminacién los hace inaccesibles

a la cirugia o a la radioterapia. Existen multitud de farmacos anticancerosos, la
mayor parte de los cuales actian interfiriendo la sintesis o funcién del ADN. Por
tanto las células en division son mds sensibles a la quimioterapia. La quimioterapia
es el uso terapéutico de distintos farmacos para el tratamiento de los tumores, 2.

Es el conjunto de recursos humanos, materiales, técnicos, y econémicoé bajo una orgﬁnizzcién

determinada, encaminada a lograr uno o mds objetivos.

1"Morbilidad." Enciclopedia® Microsoft® Encarta 2001. © 1993-2000 Microsoft Corporation.
Reservados todos los derechos.

29Quimi ia." Enciclopedia® Microsofi® Encarta 2001. © 1993-2000 Microsoft
Corporation. Reservados todos los derechos.
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