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INTRODUCCION
El trabajo que aqui se presenta tiene la caracteristica de ser una ‘investigacion que surge de la

problematica real de una escuela Montessori y que de alguna forma responde a la situacion
concreta de las primarias Montessori de la zona metropolitana del D.F.:conciliar una estructura
formal de trabajo, con la espontaneidad y flexibilidad que requiere la metodologia dentro de la
filosofia de la doctora Maria Montessori.

Cada escuela ha respondido de forma diferente a este problema, en la mayoria de.los casos
mezclando algunos aspectos de la filosofia Montessori con las técnicas y exigencias de la
educacién tradicional y de la propia Secretaria de Educacién Piblica. Otras han cedido a la
presion de las exigencias de “innovacion” que demanda la sociedad a través de los padres e
incluso otros miembros cercanos a la familia.

Cencalli ha tenido siempre como principio manejarse de manera ortodoxa dentro de la
propuesta de Maria Montessori, porque en ello ha descubierto la eficiencia de su proyecto
educativo.

En otras experiencias se¢ ha observado cdmo, cuando la educacion de la persona integral guiada
desde del interior del nifio no es el centro de la labor docente, la personalidad del infante no
logra florecer. Esto es, si se pone el énfasis en el aspecto académico, se hace de la filosofia de
vida que Marfa propone, solo una técnica mas dentro de las muchas existentcs que postulan
que la “excelencia académica” por si misma sirve para alcanzar el éxito laboral teniendo en ello
el fin de la educacién sin tomar en cuenta los valores de trabajo, realizacion personal y auto
perfeccion que da el conocimiento, propdsitos no s6lo de Montessori sino de la educacién
misma vista como instrumento de formacion, y no tnicamente como instruccion, propuesta en
los grandes foros internacionales.

La aportacion de este estudio ha sido, por tanto, la de conjuntar los principios Montessori y los
elementos de plancacion educativa de tal manera que se solidifique la estructura de Cencalli
para que sus fundamentos se hagan realidad en cada situacién que la escuela, como ente vivo,

afronta.

Durante estos afios fue muy clara la necesidad de crear un organigrama, definir funciones y
disefiar un plan educativo que relacionara los elementos bdsicos que guian el Taller con cada
una de las actividades que se realizaban, no porque no existiera, sino porque al no ser explicito,
los problemas de inconformidad que se presentaban en ese momento, seguirian existiendo y
cada persona que laborara en la escuela realizaria su trabajo de acuerdo a su criterio y no al
proposito de Cencalli, como de hecho habia venido sucediendo: las guias anteriores habian
implementado el trabajo con el método tradicional o también habia quienes se habian dedicado
a dejar a los nifios totalmente libres sin seguir ninguna propuesta ni guia.

Solo el papel de la Directora Técnica estaba claro. La Coordinacion, el Patronato y los
Fundadores tenian una idea comun para el Taller, pero un diferente método para que la misma

se concretara,




Los padres de familia en este “rfo revuelto” se angustiaron y empezaron a querer interveniry a
sugerir que se cambiaran aquellas actividades que hacian que Cencalli funcionara realmente

como escucla Montessori.

La consecuencia fue un bajo rendimiento en los nifios y una constante desercion por
inconformidad de los padres.

Por lo tanto, el presente estudio propone que cualquier cambio debe darse en base a establecer
una estructura explicita que de claridad a cada uno de los miembros de la comunidad sobre su
papel: qué se espera y a qué se obliga en su trabajo, en este caso, dentro de Cencalli.

Esta idea no fue bien aceptada por algunas personas, ya que el Taller surgi6 y crecié como una
comunidad familiar en la que la estructura funcional no era necesaria, e incluso, para sus
propositos, se consideraba un obstaculo debido a la necesidad de espontaneidad, flexibilidad y
de conservar el ideal de comunidad familiar versus institucionalidad. La idea de que, de existir
una regulacion excesiva ésta coartaria el interés del momento e impediria a la gufa seguir al
nifio, ha sido la que ha venido alimentado esta postura.

No obstante, se fue creando una estructura informal que en el momento de crecer resultd poco
clara ¢ insuficiente. Esta forma de conducirse no pudo resolver la problematica, lo que provocod
la necesidad de crear una estructura funcional de acuerdo a una nueva situacion.

Todo esto llevé de mancra inminente, a la necesidad de que se replantearan y sustentaran los
principios del Taller y que éstos se clarificaran tanto a padres y maestros como al personal
administrativo. Los nuevos micmbros requirieron una estructura para que el trabajo educativo se
hiciera mis funcional y se recuperara el nivel académico sin perder el sentido inicial.

“No hacer planes en absoluto o no planificar sobre la base de necesidades y caracteristicas
individuales definidas, equivale a exponerse a degradar a las personas, como también su
felicidad, dignidad, potencial y habilidades... es solamente un proceso para identificar y resolver
problemas educativos y sélo puede ser funcional y vélido en la medida en que lo requieren y
permitan las personas que lo empleen... La planificacion es simplemente un sustituto de la
buena suerte...puede resultar de utilidad para asegurar que las reformas tengan planificacion y
validez humanas.”*

De tal manera que el problema que se plantea para resolver es: si la estructura organizacional y
la planeacion educativa son la base para la solucién de los problemas educativos del Taller
Cencalli; y siel diseiio de una estructura organizacional y la planeacién educativa son
compatibles con los principios de la Educacién Montessori.

La respuesta a estos cuestionamientos se desarrolla en el presente trabajo a lo largo de - cinco
capitulos: Ch

' Roger A. Kaufman “Planificacion de Sistemas Educativos. Ideas bdsicas concretas” ; (Méxiéd, DF: Trillas, 1977)
pi3. ’




En el primero se presenta el marco teérico constituido por los principios basicos de la filosofia
Montessori; el marco referencial que contextualiza el estudio partiendo de la historia de
Cencalli, su situacién actual y a partir de ella se determina la necesidad del andlisis que aqui se
propone con propuestas y soluciones para satisfacer las condiciones que en el problema se
mencionan.

Cabe aqui mencionar algunos aspectos que nos ayudardan a la comprension del trabajo
presentado y que se desarrollan a lo largo de este primer capitulo.

El nombre que se da al nivel de educacion elemental dentro de Montessori es el de Taller.

El Taller se divide, acorde con los periodos de desarrollo, en dos, el primero para niffos de 6a
9 afios y el segundo de 10 a 12,

Al igual que Casa de los Nifos (Kinder), sigue los principios filoséficos de educar para la viday
seguir al nifio en la construccién de su personalidad en base al respeto, libertad, e
independencia. Ademéas promueve la actividad guiada por los perfodos sensibles propios de la
edad: la imaginacion, el pasaje de la concrecién a la abstraccion del pensamiento, la educacion
moral y socializacion.

“Es una etapa en la que la conciencia se amplia, crece y se enriquece por lo que requiere
multiplicar su campo de accion...” Su interés estd guiado al conocimiento del Universo mismo.
El niffo de esta edad “estd construyendo su caricter, su voluntad por lo que se requiere un
ambiente rico en estimulos...”™, asi como el respeto a la construccidn interior que estd
efectuando y a sus manifestaciones personales.

Su trabajo estd basado en la experimentacion y manipulacion de materiales concretos que le
permitan establecer relaciones para clasificar y absorber el mundo exterior a través de sus

sentidos. .

En el segundo capitulo se describen las dos recomendaciones basicas surgidas de la deteccion de
necesidades: una estructura organizacional basada en un organigrama y en la definicion de
pucstos de cada uno de los elementos que la componen. E! otro elemento es el plan educativo
que gufa la labor educativa del Taller. Cada uno de estos puntos termina con la explicacion de
camo se fueron implementando a lo largo del estudio.

La necesidad de planeacion se deriva de la deteccion de necesidades y de las opiniones
recolectadas a través de entrevistas, asi como del trabajo cotidiano en la Coordinacién. En base
a ello se selecciona el problema, se determinan requisitos y se escogen soluciones.

? Agueda Vega, “Caracteristicas de los nifios de 6 a 12 aflos", Revista Oquetza No. 38, AMME (diciembre 1999)

3.
P b p.4.



Por lo tanto, la planeacién “es un instrumento para modificar y resolver problemas™ * Es un
instrumento para pensar.

Un plan educativo es una gufa para alcanzar lo que se quiere. Es un proceso de integracion de
los diferentes pasos a seguir para que la finalidad se lleve a cabo a través de actividades
concretas, De esta manera ideario y trabajo cotidiano estdn intimamente ligados.

Su funcién es hacer que se realicen las actividades de forma mas eficiente y eficaz.

Por otro lado, la estructura organizacional o un sistema es la suma total de las partes, en este
caso de una escuela, que funcionan de manera independiente y en conjunto para lograr
resultados basados en las necesidades detectadas a lo largo del proceso educativo. En él se
determinan las caracteristicas y funciones de cada parte con respecto al todo.

El tercer capitulo menciona las estrategias seguidas para llevar a cabo el plan de trabajo.
Fundamentalmente se describe un manual de procedimientos que describe cada una de las
herramientas bdsicas para implementar en la practica el Plan Educativo. En ¢l se presentan la
secuencia de presentaciones, las actividades que se realizan con niflos, macstros y padres de
familia mediante una guia de funcionamiento, reglamentos, calendario, y formas de planeacién
a nivel grupal y a nivel escolar, que al mismo tiempo sirven para dar seguimicnto a la
implementacion del mencionado Plan.

El capitulo cuarto menciona un aspecto espinoso en la educacion Montessori: la evaluacion.
Aqui se sefialan los elementos que se utilizan dentro del Taller, su razén de ser y 1a importancia
de la evaluacién cualitativa de los nifios, asi como el principio basico de la autoevaluacion.

En el capitulo quinto se presentan las conclusiones, aunque a lo largo de los cuatro anteriores se
mencionan los resultados en la implementacién de cada elemento. Se advierten los aspectos no
resueltos y recomendaciones a futuro.

Otro aporte de este estudio es que la investigacion realizada no surge de un problema de
escritorio, sino de la necesidad de perfeccionamiento de una escuela dinamica, que esta siempre
en proceso y apertura para adaptarse a la situacion que le exige el momento. Esto implica
también la posibilidad que enfrenta la pedagogia actual de que, teorfa y prictica educativa se
integren en un progreso escolar determinado. La planeacién por su parte, es también un proceso
dinamico y cambiante que debe adaptarse continuamente, pero que da base y estabilidad a los
cambios a los que una escuela esta expuesta.

La forma de trabajo del Cencalli ha propiciado que los mismos maestros sean actores de la
investigacion y no instrumentos que proporcionan informacion, ya que con su actitud de alerta,
apertura y observacion sistemética no solo se lograron conjuntar los datos aqui presentados,

* Kaufman, p 13




sino el andlisis grupal de estos datos llegando a conclusiones que permitieron dia a dia guiar la
accidn. La aportacion de cada elemento de la comunidad a través de la cooperaciéon generd que
cada grupo colaborara en la estructuracion de este proyecto educativo, De tal manera, Padres,
Patronato, Direccién y Coordinacién, asf como los mismos nifios con sus opiniones, peticiones y
trabajo fueron dando forma a esta propuesta,

Todo esto dio por resultado que la accién del Taller durante estos afios tuviera el objeto de
adecuar realidad con filosofia, ideas y fines a través de la practica educativa concreta.

Se trata pues de una investigacion que se basa en la accidn, surge en ella, se desarrolla en ella
sus resultados son aplicados directamente en la solucion de situaciones reales y concretas.
Maodifica, asimismo la misma accioén educativa mediante el examen y estudio sisteméticos de la
propia situacion y constituye una toma de concicncia de los elementos que en ella intervienen,
asf como una respuesta a la realidad de donde surge el problema.

Aqui se plantea el desarrollo que en esta investigacion operativa se siguid:

-Las dificultades y problemas que la practica educativa plantea condujeron a la Coordinacién a
recoger datos que permitieran situar, delimitar y definir el problema.

- Se estudiaron y analizaron dichos datos

- Surgieron ideas acerca de cémo resolver el problema.

- Sobre estos datos se formula una hipétesis, que en este caso es el plan educatlvo propuesto
que ha de llevarse a efecto en las condiciones ordinarias de la escuela siendo omeuda 8
controles que garanticen su aplicacién. T

Los resultados de esta accién investigadora son normas operacionales, principios de. accién,
algunos de los cuales fueron siendo aplicados simultineamente a la: investigacién, ya que
estaban inmersos en la tarea ordinaria de la escuela.

Todo esto es llevado a cabo mientras se desarrolla el trabajo escolar normal, como parte del
mismo, formando un todo con la situacion que se estudiaba.

Se sientan incluso las bases de este proceso de investigacién continua para que siempre sea
actual, responda en cada momento a las necesidades y se de solucién a nuevos problemas que

surjan.




CAPITULO PRIMERO .
PRINCIPIOS E HISTORIA DEL TALLER CENCALLI

1.- FILOSOFIA MONTESSORI

1.1. Concepto del Hombre
Maria Montessori sostiene que el hombre aparecid en la escena evolutiva como un nuevo ser. Es

diferente a los animales, no por su superioridad, sino por su debilidad.

“El espiritu puede hallarse latente de un modo tan profundo que no se manifieste de la misma
forma que el instinto de los animales, dispuesto a revelarse en sus acciones establecidas.

E! hecho de no hallarse movido por instintos-gufa fijos y determinados como en el animal, es un
signo de una libertad de accidn innata que requiere una especial elaboracion, casi una creacién
que depende del desarrollo de cada individuo y que, por tanto, es imprevisible.”

El humano es mucho mas flexible para su adaptacién que los demas animales. Posee ciertos
instintos, pero estdn menos estructurados y no determinan sus patrones de comportamiento. El
mismo debe edificar estos patrones y tnicamente puede hacerlo en asociacién con sus
congéneres. Es s6lo en una comunidad que el hombre se convierte en humano y en donde sus

potencialidades pueden realizarse.

“En el nifio existe la actitud creadora, la energia potencial para construirse un mundo siquico a
expensas del ambiente”

El hombre ha creado una psicdsfera dindmica y cambiante. A comparacion de la biosfera animal
que es estatica, su comportamiento no estd determinado por la herencia, por lo cual busca su
autodesarrollo, En esa blisqueda, ha cambiado su medio natural produciendo lo que se conoce
como civilizacién, El medio social ya no es natural, es supranatural,

1.2. El nifio, Constructor de! Hombre
Esto implica que el ser humano se crea a través del contacto con su entorno y los seres humanos
que en él cohabitan, los cuales tienen la funci6n de guiar al nifio al dominio de su medio a través

del trabajo.

Para Montessori existen dos humanidades distintas: la del adulto y la del nifio. Una ha
prevalecido sobre la otra que permanece indefensa ante los prejuicios que sobre ella se han
formado. Cuando en realidad se debiera crear un ambiente social distinto para cada una de

ellas.

“La cuestion social del nifio[...] penetra con sus raices en la vida interior; se extiende hacia
nosotros, los adultos, para sacudir nuestra conciencia y renovarnos. El nifio no es un ser extrafio

: Maria Montessori, El Nifio, el Secreto de la Infancia. (México: Diana, 1984) p. 66.
Ibid., p.75 N



que el adulto puede considerar desde el exterior, con ciertos objetivos. El nifio es la parte més
importante de la vida del adulto. Es el constructor del adulto.”

El conocimiento y comprensién de este nifio puede llevar a solucionar, por lo tanto, muchos
problemas de la humanidad.

1.3. Importancia del Trabajo

El trabajo es inherente a la existencia humana, Es a través de €l que el hombre se construye, €l
nifio trabaja para apropiarse de su medio y con ello va desarrollando el potencial con el que
nacid. El nonato es considerado por Montessori un embrion espiritual que requiere de un
ambiente especial para hacerse a si mismo. Es él y sélo él quien tiene la facultad de crear al
nuevo ser humano que vive en su interior. El papel del adulto es solo brindarle la ayuda
necesaria y no entorpecer su trabajo de autorrealizacion.

“Pero el nifio también es un trabajador y productor. Aunque no puede participar en la labor del
adulto, tiene que efectuar su propia labor y es un trabajo grande, importante y dificil: es el
trabajo de producir el hombre.”™

Al considerar este aspecto se deduce que el trabajo del nifio y del hombre es radicalmente
diferente: el adulto estd dedicado a perfeccionar su medio ambiente, su trabajo es exterior,
mientras que el nifio realiza una tarea interna en la cual nadie puede susutulrle ni siquiera el
adulto; “El adulto perfecciona el ambiente, pero el nifio perfecciona el ser™

1.4. Los Medios
Uno de los medios que el niflo tiene para llevar a cabo esta mision es la mente absorbente, la

cual se dirige a través de periodos sensibles para adquirir aquellas facultades que cada etapa de
desarrollo le va requmendo Este concepto implica que el nifio realiza una actividad que va més
alla de solo imprimir en su mente, como tabla rasa, lo que recibe del medio. El clabora su propio
concepto, lo hace suyo a través de la actividad concreta.

“Es decir, que existe en el nifio pequefio un estado mental inconsciente que es creador, y que
llamamos mente absorbente. Esta construye no mediante esfuerzos voluntarios, sino bajo la guia
de las ‘sensibilidades internas’ que se llaman "perfodos sensitivos’, porque la sensibilidad dura
solo temporalmente, dura hasta que no se haya cumplido la adquisicion que debe hacer la
naturaleza,”'®

Esto es, el individuo trata de construir su propio destino aunque lo hace de manera
independiente, de acuerdo con sus capacidades y potencialidades personales, pero establece
siempre un lazo comin con todos los hombres a través de la inteligencia que dentro del medio
ambiente hace posible, a la vez, la inteligencia abstracta de la comunidad: el lenguaje.

" 1bid., p.23

* Ibid., p.303

? Ibid., p.305

1% Maria Montessori, Formacicn del Hombre. (México, 1986: Diana) p. 94.




La adquisicion del lenguaje materno es la mejor demostracién de los medios con los que cuenta
el nifio en sus primeros afios de vida para su desarrollo.

“El lenguaje materno se habia ya formado en el inconsciente y con procedimientos diversos de
los de la mente consciente. Ese es el lenguaje que se fija en la personalidad como un carécter de
raza, y es diferente de los lenguajes extranjeros que se pueden conseguir con la ayuda de la
memoria consciente.”"!

El otro medio es el mneme que es lo que Monlessori considera como:

“.otra forma de memoria en ¢! inconsciente, que puede fijarse incluso a través de las
generaciones, reproduciendo minuciosamente los caracteres de la especie, [...] se encuentra
precisamente en ¢l umbral de la memoria consciente, hasta confundirse con ella, manifestandose
sin embargo como el Gltimo caracter de un fenémeno que tiene profundas raices.™

Esta memoria es la que permite al nifio aprehender de su sociedad lo que necesita para
desenvolverse en ella, manifestdndose en las grandes “explosiones” del conocimiento.

1.5. Dimension Social

“Entre los nifios existe una evidente forma de fraternidad basada en un sentimiento elevado, que
crea la unidad en el grupo. [...] podemos darnos cuenta de que en el ambiente donde los
sentimientos son de un nivel elevado, y si los nifios se hallan normalizados, se crea una especie
de atraccion. Del mismo modo que los mayores se preocupan de los mas pequefios y viceversa,
los normalizados son atraidos por los nuevos, y €stos por los que ya se hallan ambientados.
Pasan a formar verdaderamente una sociedad ligada por misteriosos vinculos, que actia como
un tnico cuerpo. [...I]juna sociedad como ésta parece unida mas bien por la mente absorbente que

por la conciencia.”

Esta relacion basada en una necesidad espontinea, animada por un espiritu social es la que la
Dra. llama “sociedad por cohesion”. Como un don de la naturaleza, ésta es la edad donde se
construyen las cualidades y habilidades sociales.

No debe olvidarse que la sociedad es interesante en virtud de los distintos tipos de personas que
la componen. La riqueza de la convivencia estd determinada por la variedad. De ahi el interés de
Montessori de que en un grupo convivieran nifios de diferentes caracteristicas: sexo, edad,
posibilidades econdémicas, capacidades, religiones, etc. Homogeneizar un grupo “es un
aislamiento artificial que impide el desarrolto del sentido social™"

Para Maria Montessori el hombre es un ser social, no podria realizar su construcciéon si no
contara con los adultos que lo rodean y le facilitan apropiarse de su cultura,

W bid., p. 44
2 Ibid., pp. 43 y 44
'3 Maria Montessori, La Mente Absorbente del Nifio ( México: Diana, 1988) pp. 290, 291,292,

" 1bid., p. 284




“..la formaci6n de la personalidad del nifio, se alcanza a través del trabajo y las experiencias
sociales.”

No importa cudn convencido esté alguien de que trabaja para si, ain el nifio pequefio que estd
ensimismado en su actividad, realiza este trabajo en y para la comunidad.

“Después de los seis ailos, cuando el niflo inicia otra fase de desarrollo que marca el pasaje del
embrion social al recién nacido social, de repente se inicia claramente otra forma de vida
espontinea y muestra una asociacién organizada, totalmente consciente. Entonces los niflos
buscan los principios y las leyes establecidas por ¢l hombre”.

Los grupos sociales van creando una estructura para salvaguardar la existencia del hombre
manifestada en las reglas de conducta, ya que los patrones de comportamiento, como dijimos
anteriormente, no son determinados por leyes naturales.

“La preparacién de la sociedad humana se basa en la actividad de los nifios que actiian
impulsados por las exigencias de la naturaleza™.”

1.6. El Ser Espiritual
“El desarrollo espmtual es una conquista de la conciencia que asume lo que todavfa se hallaba

fuera de la misma..
“En su desarrollo, el niiio no solo adquiere las facultades humanas, la fuerz.a, la mtellgencta, el.
lenguaje; al mismo tiempo adopta también el ser que él construyc a las condlcxones del 5

ambiente.”

Para Marfa Montessori el ser humano pasa pbr dos etapas embrionarias, una fisica, en el seno
materno, y otra espiritual que corresponde a los primeros affos de vida del bebé en la cual, de
acuerdo al ambiente que le rodea, se forma el ser espiritual,

“Si la obra del hombre sobre la tierra estd relacionada con su espiritu, con su inteligencia
creativa, espiritu e mlehgencna deben constituir el soporte de la existencia individual de todas
las funciones del cuerpo.’

Para ella todos los rasgos definitorios del ser, sus hdbitos sociales y morales, los sentimientos
que caracterizan a cada persona y a cada grupo social, las creencias y aquello que forma parte
del conjunto de la personalidad se construyen durante la infancia. Es por eso que ella afirma que
si se quiere ejercer una influencia en la sociedad, hay que orientarse a la infancia:

¥ 1bid., p. 298

' Ibid., p. 296

71bid., p. 298

'8 Montessori, EI Nifio... p. 37
19 Montessori, La mente.... p. 87
2 1bid., p. 86



“La gran accién que podemos ejercer sobre los nifios tiene como medio el ambiente; porque el
nifio absorbe el ambiente, todo lo toma del ambiente, encarndndolo en si mismo. Con sus
infinitas posibilidades puede convertirse en transformador de la humanidad, del mismo modo
como crea la humanidad. El nifio nos ofrece una gran esperanza y una nueva visién: con la
educacién quizds se podrd hacer mucho en vistas a una mayor comprensién, a un mayor
bienestar, 8 una mayor espiritualidad.”

1.7. Fines de la Educacion

De esta manera, el fin de la educacién para Maria Montessori tiene dos aspectos: uno es educar
para la vida en libertad y responsabilidad, para que el individuo se integre en su sociedad 'y el
otro es que el individuo desarrolle integralmente su personalidad.

“E] objeto de la educacion debe ser el desarrollo de las potencialidades humanas.”?

Pura ella el concepto de personalidad consiste fundamentalmente en tres aspectos;

1.7.1. La base fisica.
Sustenta el desarrollo y no se concluye en la gestacion sino durante los primeros meses de vida.

Se constituye principalmente por tres elementos:

*El sistema de relacion formado por los sentidos y los masculos.
« El sistema vegetativo referido al funcionamiento del cerebro.
* El potencial mental integrado por lo intelectual, volitivo, afectivo y moral.

1.7.2. La adaptacion social.

“El primer periodo de la vida es el de la adaptacién. Debemos aclarar qué significa adaptacion
en este caso y debemos distinguirla de la adaptactén del adulto. La adaptacién biolégica del
nifio es la absorcién det lugar en que ha nacido.”™ El recién nacido se adapta a cualquter
condicién social, clima o pais de tal mancra que llega a integrarse y a arraigarse
verdaderamente; primero incorporando para si los patrones sociales en los que se encuentra
inmerso, para que de adulto pueda partir de alli, creativamente, a la transformacién de ese
medio a través de su personal aportacion mediante el trabajo,

1.7.3. La formaci6én moral.
“Los valores superiores generalmente aceptados por una comunidad constituyen el polo
espiritual de acuerdo con el cual el individuo dirige su lucha hacia la autorrealizacién,”

Los valores espirituales y materiales no son una unidad estatica, varfan de cultura en cultura y

3 Ibid., p. 93
21bid., p. 14
» > Ibid, p. 88
4 Mario Montessori, La Educacidn para el Desarrallo H Compr

1986) p. 59.
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estdn sujetos a revision continua pues también evolucionan con el tiempo afectando con ello el
comportamiento del hombre.

“La bésica necesidad del hombre por el orden, es la raiz universal del fenémeno moral,
fenémeno que inicialmente aparece como un principio organizador. Finalmente es encarnado
en el aparato moral del hombre y nos permite existir con un minimo de dafio para los demés y
para nosotros mismos. Puede, es mas, ser el origen de una clase especial de placer: el de hacer
lo que creemos que es correcto. Por lo tanto, la moralidad no es simplemente un cédigo penal
internalizado. El gran motor de nuestro aparato moral es el amor. Este amor es llevado, mas o
menos de los sentidos al espiritu; , pero de todos modos es la misma fuerza que hace al individuo
olvidar sus intereses personales.”

1.8. Funcion de la Educacion

Para Montessori la escuela es sélo un aspecto del proceso educativo. “Su método estd basado en
la revolucionaria idea de que la educacidn ejerce un papel indispensable en la formacion del
hombre. Sin una determinada interaccion con otro ser humano, por medio de la que se transmita
un minimo de datos culturales, un nifio recién nacido no podria completar su desarrollo basico
para convertirse en uno mds de su especie. Esta concepcién determina el objetivo y los
principios basicos de la educacién Montessori.”

1.8.1. Ayudar a la vida es el primer principio fundamental.

El objetivo es ofrecer la ayuda adecuada para el desarrollo del ser en crecimiento, La educacién
empicza en el momento del nacimiento y por lo tanto, concierne a los padres y a todo adulto a
su alrededor el cuidado del nifio en los diferentes ambientes en que se desenvuelve. Las
relaciones Optimas de los nifios y adultos, en un medio ambiente estimulante, dan apoyo
positivo al desarrollo interior. Cuando esto ocurre tiene lugar un cambio en el nifio que es
llamado normalizacion.

“La educacion debe de ser un instrumento para el apoyo y gufa del nifio en la monumental tarea
de edificar los cimientos de su personalidad. Tres factores determinan el curso de esta

construccién interior.””’

El primero es la propia psiquis del nifio con sus necesidades, potencialidades y periodos
sensibles, a través de los cuales se determina su desarrollo interior.

“ La educacioén debe entenderse como ayuda al desarrollo de los poderes siquicos innatos del
individuo humano; lo cual equivale decir que 1o se puede usar la comiin y conocida forma de
enseflanza que utiliza la palabra como medio."?

2 1bid., p. 29
% 1bid., p. 79
7 1bid., p. 38
2 Montessor, La mente...p.15




Los niflos quieren convertirse en adultos, e impulsados por sus necesidades internas, quieren
aprender y luchan por lograr esta meta independientemente, La educacion debe de ayudarlos en
esta tarea de desarrollo interior. Para poder ofrecerles la ayuda necesaria, es indispensable
comprender su actividad psiquica desde el punto de vista de su objetivo final, la construccién

del hombre.

“El adulto se ha hecho extrafio con respecto del nifio, no egoista pero extrafio, pues considera
todo cuanto se refiere al nifio siquico, como si se refiriera a si mismo, logrando la
incomprensioén del nifio. Y este punto de vista hace considerar al nifio como un ser vacio que el
adulto debe llenar con sus propios esfuerzos; como un ser incapaz para el cual el adulto todo lo
debe hacer; como un ser sin guia interior que el adulto debe guiar desde el exterior. En fin, el
adulto es como el creador del nifio y considera el bien y el mal de las acciones del nifio desde el
punto de vista de sus relaciones con él. [...] En esta forma, que inconscientemente anula la
personalidad del nifio, el adulto actita convencido de su celo, amor y sacrificio. ”

1.8.2. Apropiacién de la cultura propia:
“El segundo es la comunidad cultural, con sus normas, hébitos, patrones de comportamiento,
ideales, religion y conocimiento de todos los demas aspectos de su civilizacion.

De tal manera, la escuela debe ser un medio ambiente cultural para que los nifios tengan fa
oportunidad de familiarizarse con los aspectos bdsicos de su propia cultura. Durante los
primeros afios de la vida, la mente absorbente del nifio lo capacita para incorporar los patrones
fundamentales de la sociedad en que estd inmerso. Procede entonces, que les de forma y
contenido de manera personal haciéndose coparticipe en la creacion, evolucion y conservacion.

1.8.3. Adaptacién al mundo
“El tercero es el mundo material con todas sus cualidades objetivas, al que debe de adaptarse

para poder utilizar sus propias facultades libremente.”

Dado el complejo mundo modemo en el que vivimos, la educacion debe ser un puente entre el
mundo y el niflo. Este puente es el ambiente preparado.

“La idea no es reproducir el mundo adulto en miniatura, o distorsiopar'a;la realidad en un
paraiso de mentirijillas en el que los deseos y fantasfas sean las tnicas s que se toman en
consideracién. En lugar de ello, el medio ambiente preparado debe colocar el mundo yporlo
tanto el mundo adulto, al alcance del nifio en cualquxer etapa lo en que éste se
encuentre en un momento dado.” : :

Ambiente preparado, guia y material son los recursos por medlo de los cuales encuentran
expresion los principios Montessori. . : .

Momesson, El nifo... p. 39
3 Mario Montessori, p. 38

% Tbid.

*1bid., p. 39



En cuanto al proceso se puede decir que: “La técnica adecuada para educar nifios es la del

amor.” Y en coincidencia con el método analitico Montessori afirma:

* La buena educacion sigue el desarrollo del nifio.

* La relacion emocional con el educador es el aspecto central.

*La capacidad del niffo para tolerar tensiones puede ser incrementada sélo si las tensiones
nunca sobrepasan fo que el nifio puede soportar.

« El progreso de una fase de desarrollo hacia la siguiente es 6ptimo cuando ha habido suficiente
gratificacion, ni poca ni demasiads, y sc fundamenta en la satisfaccion de la actividad
realizada una vez que se ha conseguido su dominio y perfeccién.

» El buen educador ofrece al nifio material adaptado a sus conocimientos y al momento en que
estd mejor preparado para responder.

* La educacion no debe estar enfocada en funciones, facultades o habilidades especiales, sino
sobre la personalidad total, tomando en cuenta tanto la continuidad como la discontinuidad de
las diferentes secuencias de maduracion.

*» Los adultos deben estimular y guiar la actividad espontanea de los nifios al ofrecerles un medio
ambiente que haga un llamado a la urgencia por su autorrealizacién, y desalentando el
comportamiento que pueda bloquearla.

+ El aspecto dinamico de la educacién parte de un reconocimiento de la relacién del nifio con el
mundo.

*La adaptacion es un concepto central en el proceso de la:educacién.y habilita al nifio para
enfrentar el mundo real, :

* La vida emocional y evolutiva del hombre es importante, como lo es su aspecto social,

1.9. Educacion para la Paz:

Para Maria Montessori el hombre ha resuelto muchos enigmas, pero no ha logrado descifrar la
lucha interna que existe entre sus encrgias internas. “Si le preguntdsemos la razon, no sabria
contestarnos nada preciso. Es en este sentido que el concepto de paz permanece afin ausente de
las innumerables nociones que determinan nuestros conocimientos.”

Ella afirma que la paz s6lo es definida como la ausencia de guerra o como la sumision de los
pueblos vencidos respecto a aquellos que los han conquistado. El concepto es puramente
negativo: es la ausencia de guerra.

Para ella en el terreno moral no hemos avanzado, pues la vida en los tiempos modernos es
sumamente cadtica, carente de logica debido a que el hombre estd siendo dominado por su
propia creacion.

“La verdadera paz, al contrario, hace sofiar en el triunfo de la justicia

J el amor entre los
hombres: revela la existencia de un mundo mejor donde reina la armonia”}

3 RS
ibid., p. 80 -
3 Maria Montessori, La Pazy La idn (Aydar, The Theosophical Publishing House, 1965) p. 2.

¥ Ibid., p. 4 -
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Es necesario dice, que este problema sea objeto de estudio cientifico que gule a la humanidad a
1a reconstruccion. La clave de todo ello se encuentra en el nifio,

“Podemos, pues, afirmar que con una educacién renovada seria posible conseguir un individuo
mejor; un hombre que poseeria caracteres superiores, como si pertencciese a una raza nueva [...}
En esto consiste el Papel de la educacién, desde el punto de vista de la guerra y la paz, y no en
su bagaje cultural,™*

Uno de los mds grandes esfuerzos que deben hacerse a favor de la reconstruccién de la
sociedad, es la reconstruccion de la educacion para despertar aquellas potencialidades que
actualmente permanecen escondidas.

Entonces aparecerd el niflo que est4 destinado a formar una humanidad capaz de comprender y
controlar nuestra actual civilizacién, ; By

Esta es la contribucién mas grande que puede hacerse a la socncdad La contnbucxén del mﬁo alr

el fin de que colaboren en ella. :
Al mismo txempo habria que recoger todos los elementos de este mundo nuevo y orgamzarlos

en una ciencia de la paz.
La Sociedad de las Naciones y las socledades pro Paz, debenan convemrse en el centro de tna

nueva orientacion de la humanidad.”

* Ibid., p. 15
¥ Ibid., p. 23



2. ANTECEDENTES Y ACTUALIDAD DEL TALLER CENCALLI
2.1. Historia del Taller Cencalli

2.1.1 Origen: :
El Taller Cencalli se inicia en el afio de 1978, con un grupo de padres de familia que desean

que sus hijos contintien con la educacién Montessori que habian tenido hasta preescolar,

2.1.2. Motivo:

Deciden su formacion debido a la ausencia de primarias en la zona que les permitieran continuar
con la educacion que ya habian iniciado en Casa de los Nifios; y con el interés de que sus
propios hijos vivieran la experiencia del proyecto de la Dra. Montessori para la escuela
elemental.

Cuentan sus fundadoras: “Comenzamos a reunirnos dos veces por semana. Durante las juntas
trabajdbamos en muchas facetas: delinear los estatutos; constituir la Asociacion civil, comenzar
los tramites de incorporacion; elegir el nombre que llevaria la escuela; hacer listas del material
que debiamos encargar a Holanda; conseguir a la gula que querfamos; buscar un local y juntar
capital necesario para solventar todos los gastos que estas actividades exigian.™

2.1.3. Proyecto:
E! fundamento tedrico-filosofico del Taller lo lleva a cabo la Profra. Olga Dantus, fundadora y

directora de la Casa de los Nifios Nan, a donde pertenecia este grupo de padres. Ella sc bas6 en
el proyecto que Montessori propone para los nifios de 6 a 12 afios. Es entrenadora Montessori
reconocida por la Asociacién Montessori Internacional. Asimismo, ha sido continuadora del
trabajo de la Sra. Cato Hanrath, una de las introductoras de Montessori en México.

2.1.4. Patronato:
Con cstos padres se conforma un patronato administrativo encargado de proveer la

infraestructura necesaria para que el proyecto funcione.

Se nombra a Leén Dantus presidente del Patronato y se registra como asocnaclén cml Tamblén
se hacen los tramites ante SEP para conseguir su incorporacién. . S

Se contrata a la Profra. Elodia Sdnchez Mejorada con la fi nalldad de que se encargue del pnmer‘ :
grupo y de formalizar los papeles ante la SEP,

“su presencia fisica le daba a todas las actividades fundamento, y.lo'digo también por ue sus
listas de necesidades nos hicieron mds creativos para encontrar maneras de satxsfacerlas

** Bertha Reich y Socorro Nieto, Historia del Taller Cencalli (México: Penédlco Infonnauvo del Taller Cencalli

No.1, 1993).
* bid.
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Se nombra como Directora Técnica a la Profra. Dolores Vite para que se encargue sélo de los
asuntos relacionados con la SEP. :

2.1.5. Una Comunidad Educativa:
Durante muchos afios el Taller funcioné como una comunidad educativa donde los lazos de

amistad fueron estrechdndose,

Los padres de familia, ahora conformados como Patronato, fueron satisfaciendo las necesidades
del Taller a medida que se requeria.

Todo se iba resolviendo de manera informal y se generaban acuerdos entre amigos.

“Asf es como doce familias dimos una aportacion ... (y ) en el transcurso de seis meses, hicimos
ventas de garage limpiando nuestras casas, las de nuestros padres y vecinos; vendimos ropa y
chamarras que consegufamos a consignacién y organizamos una subasta de obras de arte™ *°

2.1.6. Inauguracion:
“Al fin llegd el dia. Era el lunes 4 de septiembre de 1978, El Taller Cencalli abria sus puertas a

seis nifios”.!
“Para economizar en algunos renglones, cada semana a una pareja distinta de padres fundadores
les tocaba dar la clase de deportes y nos turnabamos también pam prestar a nuestra sxrvxenta'
para la limpieza de la escuela.™ . .

2.1.7. Expansién: =
Obviamente existia una relacién implicita con la Casa de los Nlﬁos Nan lo que permltla el ﬂUJO’

de nifios de ésta al Taller.

Inicialmente se creé un ambiente de nivel 1 ( 6 -9 afios )7 '

Cuando estos niflos requirieron un segundo nivel, para completar su educacxén bésxca se formé
el 2° nivel de atencién (10 - 12 aflos). k o REE

Hubo nuevas maestras que se fueron formando como gufas en-la practlca gracnas al
entrenamiento de Olga Dantus. Algunas otras se fueron a preparar al Centro de Estudxos AMI )

(Asociacion Montessori Internacional).

Llegé el momento en que el Taller resulté insuficienté para la demanda'dé hfﬁbs, ya que otras
Casas de Niftos fueron surgiendo y aunque . también" se crearon otros dos'Talleres mas, su
ubicacién nunca fue tan céntrica como la de Cencalh ocasnonando que | hubleta ‘que hacer listas

ol
" Ibid.
2 Ibid.



de espera para una rigurosa seleccién a cargo del Presidente del Patronato. - -

2.1.8. Actividades: ‘
* Sucedid que una familia fundadora, los Tapia se fueron a vivir a Oaxaca Con el pretexto de ir
a saludarlos, Cencalli organizé un viaje a esa ciudad, Alquilamos un camién y los mﬁos fueron :
nuestros guias en Mitla y Monte Albin.” ‘

“Desde el ciclo de 1980 - 81 los nifios comenzaron a abrir sus horizontes y a desprenderse de
sus padres, yendo a Erongaricuaro, Mich.; desde la primera vez resulté un lugar en donde se han
enriquecido de vivencias. Decir Cencalli es pensar en Erongaricuaro.’

“En mayo de 1987, nuestros nifios fueron a una escuela Montessori en el Estado de Chituahua
(y ) antes S que se graduara nuestro primer alumno, comenzamos a tener intercambio con el
extranjero.”

“Dentro de las actividades cotidianas de la escuela, se distinguen los dias lunes por dos razones:
la primera porque es el dia que rinden los honores a la bandera. Cada niffo espera con ansia el
dia en que tendrd4 ¢l honor de ser abanderado. La segunda, es la ida a la compra.’

2.1.9. El inmueble:
Inicialmente se alquila una casa en la calle de Martin A. Pinzén, la cual los mismos padres :

acondicionaron,

En 1981 se acondlcxona el piso supenor de la Casa de los anios Nan como amb
funcionara el Taller,

requerian entrar al Taller.

Al Patronato se le dond un terrenoy a partir deese momen
fondos para la construccién de un edificio adecuado a [0S ne
El problema result6 ser el tramite ante el municipio'y la SEP po
varios aflos sin concretarse,

proyecto permanecié

2.1.10. Falta de flujo dentro del Patronato:
Los primeros nifios se fueron graduando y sus padres permanecxeron en el Patronato,

O Ibid.
' Ibid.
* 1bid,
% Ibid.
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Hubo poco interés de parte de los nuevos padres por mcorporarse aeste érguno a pesar de la
abierta invitacion para participar.

Por lo tanto durante mds de quince afios no hubo cambios sustanciales en las personas. que
tomaban las decisiones, pero si hubo cada vez mds distancia y desconocimiento de la situacién
real que privaba en la escuela. Conocian los problemas por terceros.

Las guias directamente atend{an algunos de los problemas que iban surgiendo, pero obviamente
las decisiones estaban a cargo del Patronato.

Esto ocasion6 molestias entre padres y personal ya que habia contradicciones, larga espera para
solucionar problemas, etc.

2.1.11. Segunda etapa:
Se da entonces una segunda etapa, el Patronato decide nombrar una Coordinacion Pedagdgica a

cargo de dos guias Lilia Dorbecker y Leticia Salazar, cuya finalidad era darle una estructura mas
funcional al Taller.

El primer logro fue conseguir que se construyera el edificio definitivo,

Para lograr este objetivo fue necesario un cambio administrativo: se fusioné Cencalli con la
Casa de los Nifios de Palo Solo IAP

A pesar de que la administracién pas6é a manos del Patronato de la Casa de los Nifios de Palo
Solo, Cencalli conservé su autonomia para funcnonar

2.1.12. Reestructura fisica:

Una vez terminado el nuevo plantel, se proyect6 hacer 2 ambientes de nivel 1y uno de nivel 2,
con la idea de crear, con el tiempo otro 2° nivel.

Se buscéd que se duplicara el ingreso ese afio, abriendo las puertas a nifios de diferentes
escuelas, incluso del sistema tradicional y Casas de Nifios con otra metodologia de trabajo, lo
cual no habia ocurrido hasta ese momento. Estos nuevos nifios llegaron a ser mayoria.

Para el tercer afio, esta situacién generd una severa crisis, ya que la mayoria de estos padres no
traian la trayectoria de Montessori y exigieron cambios en la metodologia y la filosofia con el
propdsito de “modernizar” Cencalli.

2.1.13. Reestructura orgdnica;
La Coordinacién sostuvo y sustentd sus principios y se dio un fuerte éxodo.

La escuela qued6 mas o menos con la misma poblacién que en- el momento de su cambio,

La estructura se fortalecié sentando las bases para un crecimiento mas firme y seguro.
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Sin embargo, al exterior hubo un fuerte deterioro en la imagen debido a chlsmes propagados por
estos padres.

EL TALLER CENCALLI ES EL LUGAR DONDE TODO NINO PUEDE VIVIR UNA
ALTERNATIVA EDUCATIVA QUE LO PREPARA PARA ACCEDER AL MUNDO REAL
CON SUS PROPIAS POTENCIALIDADES. : = ‘

2.2 Taller Cencalli actualmente
@ Es una escuela primaria que fue creada hace 23 afios.

® Actualmente estd ubicada en el pueblo de San Juan Tololtepec colmdand con Cxudad ana, e
Izcalli del Bosque en la Avenida de los Olivos # 22, : :

® E! cdificio cuenta con biblioteca, oficina administrativa, sala’ para‘ entl sms; dos patios

pequefios y un saldn de usos multiples.

@ Esta construido en desniveles que se conectan con rampas, en vez de escaleias, para que pueda
ser funcional para nifios con necesidades especiales. En la actualidad cuenta con 3 ambientes
(salones), dos de ellos de primer nivel y un grupo de nivel dos. :

€ Cada ambiente tiene integrada una cocineta, con parrilla eléctrica, tarja y refrigerador; una
barra para experimentos con tarja, dos bafios para el primer nivel y uno para el segundo.

@ Como todo ambiente Montessori, el material estd expuesto en estantes al alcance de los nifios
distribuidos por 4reas y en cada 4rea se separan por orden de presentacion.

®EI Taller sigue el calendario escolar dictaminado por la SEP, y sus estudlos tienen validez
oficial puesto que es reconocida como escuela incorporada.

@ Su horario es de 8:00 a 14:30 hrs.
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3. NECESIDAD DE PLANTEAR UNA REVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL
TALLER

3.1, Planeacidn del Estudio:

“Este procedimiento fija los cimientos para determinar el objetivo del estudio y. llevar a cabo
una exploracién o investigacién preeliminar que proporcione la informacion fundamental para
integrar un proyecto de estudio sélido y completo.”’ P A

Se encontré que durante el primer perfodo del Taller, la Adea predommante fue que una
estructura organica no era congruente con la filosofia Montesson .

El interés de que Cencalli no fuera una institucion sino una comunldad fue el motlvo pnncnpal :
para no fundamentar una estructura formal. :

No obstante, al constituirse una asociacion civil, se requirié de cierta estructura y se cre6 un
organigrama con los elementos minimos indispensables para funcionar, asi como estatutos para
la formacién de la Asociacidn Civil,

El proyecto educativo fue concretizdndose conforme la escuela iba creciendo, el cual estuvo
presente en los miembros del patronato y fue transmitido a guias y padres de manera oral.

El planteamiento de dicho proyecto sélo permitié el ingreso a los nifios egresados de Nan, esto
es, Ja escuela de donde surge la idea de creacion del Taller o de otras dos Casas de los Nifios (El
Mundo de Montessori y Albert Joostin) que coincidian con la interpretacién que se tenia de
Montessori y con la circunstancia de que las gulas fueran entrenadas en el Centro de Educacién
Continua, a cargo de Olga Dantus. Asi se aseguraba que ¢l proyecto funcionara por si mismo.

Al abrir las puertas a otras familias que desconocian las bases del Taller, surgieron
inconformidades en el “planteamiento™ generando una crisis que evidencia; entre otras cosas, la
necesidad de dar una estructura explicita al colegio y que ésta sea conocida por los miembros.

3.2.Metodologla:

3.2.1. Investigacion Operativa:

* La metodologla utilizada en este trabajo “se conoce con el nombre de investigacion operativa
o “investigacion por la accion’ (traduccion de la expresion mglesa action research) el proceso
sistematico de perfeccxonamwnto de una actividad mediante la propia accién controlada
que, como un tipo de investigacion aplicada, busca mejorar I 'sntuaclén concrem que se

estudia.

7 Enrique B. Franklin, Organizacién de Empresas. Andlisis y Estructura. (Méxxco Mc Graw Hill, 1998) p. 7.
4% JW. Best, Cémo lnrvestigar en Educacion ( Madrid: Morata, 1978) p. 41l -
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*Busca adecuar dicha accién a la teoria pedagdgica, en este caso la Filosofia Montessori, a
través del quehacer del docente.

*El enfoquc de este tipo de investi;,acién es atender problemas concretos cuya resolucion se da-
en la misma pracuca Cabe mencionar que el presente trabajo no surge como un proyecto de
investigacion, sino por la necesidad de resolver los problemas inmediatos que sefialamos a
continuacion en la “descripcion de la situacion™.

* Este tipo de investigacion pretende mejorar una situacion real, determinando el tiempo y lugar,.
mediante el estudio sistemdtico de la propia situacidn.

* Constituye también una forma de toma de conciencia del educador que le permita dar una
respuesta adecuada a las exigencias de la realidad escolar que vive diariamente. Esta toma de
conciencia se requeria en todos los elementos que componen el Taller,

*Este es el desarrollo que para esta investigacion operativa se tomé en cuenta; con base en las
dificultades y problemas que en la practica educativa se observaron, y plantearon a la
Coordinacion, encargada de este trabajo:

Recoger datos que permitan situar, delimitar y definir el problema.
Estudiar y analizar dichos datos.

Generar ideas acerca de como resolver el problema.

Sobre estos datos, formular una hipdtesis,

Concluir. e

Establecer relaciones entre la accidn y Ia meta o

4033883

3.2.2. Trabajo de Campo:
« Este estudio también cuenta con algunas técmcas del trabaJo de campo. . Entendiendo que:

“El trabajo de campo constituye, por lo general, el medio mas directo para el acopio de la
informacién.”*®

* Se divide fundamentalmente en:

=Observacion, que consiste en el contacto directo con el objeto de estudio. En este caso el
cardcter serd de observacion participante, ya que se efectuard desde el interior de los grupos
por parte de la Coordinacién, como integrante del colegio.

= Entrevistas: Es el acopio de testimonios orales de las personas. En el trabajo cotidiano de una
escuela, la entrevista en si no tiene como objeto la obtencion de informacion, pero si se lleva
un registro pormenorizado de todos aquellos aspectos que preocupan a los padres, para darles
scguimiento y rtespuesta adecuada. Ello nos permite conocer inquietudes, opiniones. y
fundamentar el o los problemas a los que nos enfrentamos, asi como la efectividad con que se

"7 Ario Garza Mercado, Manual de Técnicas de Investigacion (México, DF: Colegio de México, 1979) p. 109,
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resuelven dichos problemas.

323.F uentes
Surge la necesidad de una revision para detectar las causas del problema y paraello:

Se hace una investigacion inicial para determinar la situacion del Tnller.
Se entrevista a [os miembros del Patronato,
Se revisan documentos de otras primarias Montessori.

Se realiza una descripcion de la situacién y de la deteccién de Ahe‘c‘:.e’sidades’a séti&facer.

3.3, Descripcidn de la Situacién: L C
“ [..] la secuencia logica para su. desarrollo Tequiere ‘de una’ mvesngaclén prehmmar o
‘reconocimiento’ para determinar la sntuacxén dela orgumzac\én 50 i :

3.3.1, Estructura:

4 Patronato sin deﬁmcwn, sus mlemb' cidos por la Comumdad

@ Indefinicién de funciones de todos los elementos que la conforman,’ :

@El Patronato considera qﬁ_e el

cia que puede ﬁiﬁéldnat sola, que no
requiere de su autoridad. S D

#Para la mayoria de los miembros d‘erlb Patronato | Taller Cencalli no es un pumo de mterés

@ El Patronato no realiza las funcnones ad
cconémica del Taller, Ko

vas que permntan suslentar la solvencna
3.3.2. Funcionamiento;
@ La autoridad esté diluida en muchas
@ Se mantienen los viejos hébltos de mcomumcac:én

#Existe un proyecto implicito que cada mlembro sigue de acuerdo a su propio criterio.

# Falta planeacién en las actividades, por lo que en ocasiones resultan ser demasiadas.

@ Falta de profundidad en las mismas, algunas de ellas incluso son consideradas entre las guias

% Franklin, p.9
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como impuestas por ia escuela lo que ocasiona que se realicen sélo por cumplirlas,
3.3.3. Nifios:
@ Falta interds en el traba_jo

€ Muy preocupados en soclahzar

@ Falta de hébltos de trab; L :

@ Retadores. :

@ Desordenados y desbrignf_adds.

@ Bajo nivel de conocimiéntosf Se manejan a un nivel semiconcreto,
@ No usan el material. k

@ No estdn normalizados.

@ Sobre estimulados y sobreprotegidos en sus casas.

3.3.4. Guias:

@ El quehacer de las guias, incluido el programa de trabajo, se da por sentado que es conocndo
lo cual no corresponde a la realidad. :

@ Falta experiencia en la aplicacién de la metodologfa.

@ En algunos ambientes no se tienen en cuenta principios bésicos como el amblente preparado
el uso adecuado del material, etc. sl

@ Sc desconoce el programa y los avances programéticos de la SEP dandose por hecho que
dichos programas se cumplen e incluso que se sobrepasan o

@ Cada quien actiia de acuerdo a su emender, sin un proyecto é&uéaﬁvb que gufe su jabor.
® Desconocimiento de la filosofia educativa del Taller,
3.3.5. Papds:

@ Papis desconfiados de la escuela.

@ Conocen la filosoffa Montessori de manera superficial.
r—/— Q y

W
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@ Propagan chismes. ;

#® Presionados por la exlgencna social de calldad alto mve] y competitividad.
@ Cuestionan las actividades que no son académlcas

@ inconformes con el trabajo de algunas gufas.

#Se quejan del manejo madecuado de llmltes .

@®No recurren a la Coordmaclén para exponer sus necesidades, sino hasta que se han
retroalimentado mutuamente de “lo mal que esta el Taller “.

@ 5i no se resuelven los problemas que planean, a su manera, plensan que 1o se Ies hace €aso o
que no se aceptan sugerencias.

#Se quejan de que no sc les permite intervenir en el trabajo del nifio,
@Piensan que el Taller tiene un bajo nivel académico.

®La tarea es motivo de preocupacton porque slenten que no tienen las herramientas para
ayudar a sus hijos a hacerla.

3.3.6. Evaluacién:

@ No existe una evaluacién sistemdtica  que valore los avances y la consecucn(m de metas del
colegio. : ;

$Existe una incongruencia entre lo que las guias de Casa de los Nn’ios dlcen que sus mﬁos
conocen y lo que realmente llegan dominando al 'I’aller. .

3.3.7. Material:

@ Incompleto y en malas condiciones.
@ Mobiliario viejo y parchado.

@ Insuficiente,

3.4.-Deteccidn de Necesidades:

“La deteccién de necesidades es un anlisis de d:screpancms determmado por las dos posiciones
extremas de :
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(Dénde estamos actualmente?

iDoénde deberiamos de estar??!

3.4.1. De estructura:

@ Sc requiere una estructura funcional para que pueda realizar su labor.

@ Allegar los medios econémicos para satlsl‘acer las necesidades matenales que requiere el
Taller para su buen funclonamlento ) . :

@ Supervisar snstemétlcamente cada érea
@ Gue el Patronato determme y asuma sus responsablhdades respecto al Taller,

34.2. De func10nam|ento

@ Estructurar de forma clnrn y en todos sus mveles |a manern en que estd organizado el Taller

Cencalli.

# Definir las funciones d,e 'c‘ad;iruﬁqdéi Vlés,.”rﬁicmbrps" de‘la comunidad educativa.

@ Explicitar el proyecto educativo dg’:liiTz‘iylAlﬁ
3.4.3. De los nifios: »

@ Elevar el nivel de trabajoy por endé ‘ei académxéo.-
@ Llevar los conceptos del plano semlconcreto la ébStraccién 7

@ Hacer uso de las operaciones mentales a trnvés del matenal

@ Adquirir herramientas de trabajo y hacer uso de ellas de manera adecuada

@ Incorporar valores humanos, socmles y espmtuales que le ofrece el Taller para su

crecimiento personal.

4 Promover su autoconocimiento. PR I W"VQ "'ON

3.4.4. De las gufas: S FALI_A DE ORIGEN

*! Roger A. Kaufman, Planificacién de Sistemas Educativos. Ideas Bdsicas Concretas. ( México: Trillas, 1978)
p. 42.
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@ Profundizar en el conocimiento de las diferentes areas de trabajo.

@ Adquirir estrategias de ensefianza-aprendizaje acordes con Montessori.

@ Adquirir herramientas de planeacion, seguimiento y evaluacién pedagégicas. k

@ Dominar las presentaciones del nivel que laboran, as{ como los “gjercicios siguientes”,
@ Desarrollar habilidades en el area de relaciones humanas. : k

@ Crear un perfil de puesto de las gufas acorde con las necestdades de l0s nifios del Taller

# Capacitar al equipo de trabajo de acuerdo a los requlsnos que se establezcan en el perfil de
puesto. .

®Darles las herramientas necesarias para que gulen el trabnjo de los mﬁos ncorde con lo
propuesto por Montessori.

@ Suscribir su trabajo a un proyecto educativo globél.
@ Aclarar los principios de 1a filosofla educativa del Taller,

3.4.5. De los papds:
@ Conocer la filosofia y prictica de la pedagogfa Montessori.

# Identificar el trabajo del Taller como diferente del de Casa de Nn”ios y fundamentar la
diferencia en las etapas de desarrollo. .

#Desarrollar habilidades de comunicacién mterpersonal en el mtenor de su familia y del
colegio.

@ Incorporarlos al proyecto educativo para buscar la congruencia entre casa - escuela: -

@ Conocer, entender y valorar el trabajo que real izan sus

@ Tener mayor contacto con lo que sus hijos viven en sus amblentes en lugar de hacerlo con los
chismes de otros padres. SR SO ;

3.4.6. Evaluacion:

# Del nivel de los nifios que ingresan al Taller tanto académico como de madurez emocional y
social.

@ Del nivel de los nifios al egresar del Taller y su acceso a la Secundaria.
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@ De las expectativas de los pap‘ésb respecto a sus hijos.

3.4.7. Material:

@ Completar el material para todos los amblentes

@ Reparar el material que esté en cond [ iones de ser reparado y eliminar el que no.

3.5. Andlisis de Datos:
Una vez determinadas las condiciones del Taller se procedid a determinar los puntos de estudio.

Se optd por iniciar con un andlisis de la organizacién, ya que habian pasado algunos afios a
partir de la fusién con la Casa de los Nifios de Palo Solo.

La recopilacion de estos datos se llevo a cabo de manera informal por lo que no se cuenta con
un registro. Ellos son tomados de las entrevistas que los padres tienen con la Coordinacién
donde manifiestan sus actitudes, de las juntas de guias y de las sesiones de asesoria con la

Supervision,

“El andlisis provee una clasificacién e interpretacién de los hechos, diagn6stico de problemas
y empleo de la informacion para que la organizacién pueda evaluar y racionalizar los efectos de

un cambio.”>

3.5.1. Andlisis de la estructura. : :
Se propuso inicialmente como un anilisis estructural, determmnndo sus componentes, las
caracteristicas y el comportamiento para determinar sus funcnones creando as{ un perfil de cada

uno de los miembros de la organizacion,

3.5.2. Desarrollo organizacional.
Surge la necesidad de planear un proceso para aplicar modificaciones estructurales en la
organizacion y crear un sistema organizacional sistematico que permita hacerla mas funcional y

por ende elevar la calidad educativa,

3.6. Diagndostico:

“Es conveniente no perder de vista que la complejidad y dimensidn de las tareas que la
organizacion se ha fijado requieren de un proceso de acercamiento gradual al conocimiento
analitico de hechos o problemas para destacar los elementos mas significativos de su
composmén y funcmnamxemo lo que le permitird crear un ambiente favorable para llevar a

cabo las mejoras requeridas™

*2 Franklin, p. 17
*3 Ibid., pp. 21y 22
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El anélisis de datos arrojé que:

@ Existe una estructura administrativa cuyas funciones no estan especificadas y que soluciona
los problemas que se presentan con carécter de urgente sin dar soluciones de fondo sino sélo

paliativos.
@ Se desconocen los principios educativos que fundamentan el Plan de Estudios
@ Esta indefinicién genera:
* Por un lado, angustia de los padres. ;

*Por el otro, la necesidad de intervenir en a solucién de problemas no solo de las personas
involucradas, sino de aquellas que se sienten autoridad moral para hacerlo.’ -

* Chismes.

* Inseguridad y desconfianza.

@ Las guias actiian al arbitrio de sus propias posibilidades.- ’

@ Se requiere solidez del grupo de trabajo para que los padres‘dé ft;milia los apoyen.

3.7. Planteamiento del Problema:
Por lo tanto se plantea ¢! problema a resolver:

@,La estructura organizacional y la planeacién educauva son la base para la solucxén de los
problemas educativos del Taller Cencalli ? - . S

@, El disefio de una estructura organizacional es compauble con los pnncxpxos de la Educaclén
Montessori? e SR

®;La planeacion educativa facilita o interfiere con los prmcxp:os ﬁloséﬁcos de Montesson en
una escuela de nivel elemental (Taller). :

@, Un Taller Montessori puede mejorar la calidad de su servicio a través de un Plan Educativo?

1.8. Objetivos del Estudio:

“Una vez que se han detectado los factores que requieren atencidn, es necesario determinar con
claridad el objetivo del estudio,...en cuanto a las condiciones que la organizacién espera como
resultado de sus acciones internas e interaccioén con ¢l medio ambiente.”

*Ibid., p. 9 TESIS CON
ALLA DE ORIGEN »




Se determinan los siguientes objetivos que guien el estudio:

@ Analizar la problemétlca del Taller Cencalll para poder determinar los elementos que se
requieren para elevar la calldad ucaltva que brmda a la comumdad

®!mplementar una estructura a mCIPIOS de Montesson

@ Especificar el orgamgrama que determine los lmeamlentos del Tuller Cencalh

@ Especificar la tarea del Patronato Admlmstratwo de Cencalh

@ Especificar la funcién, conocimientos y hablhdades de cada uno de los miembros que laboran
dentro del Taller.

#Elaborar un Plan Educativo en ¢l que se especifiquen: objetivos, medios, estrategias y
evaluacién que permitan mejorar la calidad educativa de Cencalli.

3.9. Formulacion de Recomendaciones (Conclusiones del primer capitulo): :
“Como resultado del andlisis de datos y de la formulacién de un diagnéstico de la sttuaclén que
originé el estudio, se abre la posibilidad de preparar propuestas concretas de acctén y actuacu’m .
evaluando sus ventajas y desventajas” : .

Se han buscado diferentes soluciones al problema:

@ La primera fue crear una estructura rectora dentro del Taller: La Coordma

#Otra solucién, aunque mds bien enfocada a solucionar problemas de tlpO econémlco' fue el .

cambio de régimen corporativo de Asociacién Civil a Instltumén de ASIS ia Pri

® Una vez hecho el cambio, la satisfaccion de necesidades se fue resolvnendo no en base a una
jerarquizacion, como es deseable, sino a la urgencia que se fue dando en cada momento.

@En algin momento se pens6 en ofrecer seminarios que trataran sobre ﬁlosoﬂa Montessori a
nivel Taller, para que toda la comunidad partiera de un marco referencial comuin, lo cual
ayudo en parte, pero no resolvié el problema,

#Todo ello indica que hay que ir al fondo del problema a través de que el Taller Cencalli haga
explicito su Proyecto Educativo, lo formalice en un documento y lo de a conocer a la
comunidad, ya que al no hacerlo del dominio ptiblico se crea confusion, la necesidad de todos
por intervenir en favor de sus ideas y propdsitos particulares, de ser tomados en cuenta en lo
que creen que el Taller debiera ser y hacer, se generan chismes, malos entendidos, etc. que
lejos de mantener una comunidad, como se quiere, provoca constantes altercados, diferencias y
malestares ocasionando que el Taller no logre la permanencia de sus miembros.

% 1bid., p. 22
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@ E| proyecto que ahora se plantea como solucion consta de:

3.9.1. Una estructura organizacional que oriente el quehacer educativo del Taller y que sea la
base para elevar la calidad educativa que se requiere.

“Todas las organizaciones, independientemente de su naturaleza y/o campo de trabajo,
requieren de un marco de actuacidén para funcionar. Este marco lo constituye la estructura
organica, que no es sino una division ordenada y sistemdtica de sus unidades de trabajo )

atendiendo al objeto de su creacion.”

Esta estructura debe partir de:
3.9.1.1. Un organigrama que represente el lugar que ocupa cada miembro de la comunidad. .

“Un organigrama es la representacion grifica de la estructura orgénica de una institucién o de -
una de sus dreas o unidades administrativas, en la que se muestran las relaciones que guardan

entre si los érganos que la componen.™*

3.9.1.2. Una descripcion genérica de cada uno de los elqmén;bs q]ﬂel_Ta]lekr,

@ Las funciones y conocimientos bésicos que s requieren bara’ cada elemento.
@ @uién es responsable en este momento de cubnr ese lugar

3.9.2. El plan educativo es el segundo elemento que se propone donde se seﬁalen
3.9.2.1. Visi6n, misién y fin. - ' »
3.9.2.2. Metas, polmca y Ob_]ethOS educativos.

3.9.23. Metodologia y estrategias.

3.9.3. Manual de procedlmxentos De lo anterior se desprende la’ necesndad de un manual que
guie de manera practica las actividades cotidianas del Taller. : ;

3.9.4. Lineamientos de seguimiento del proceso educanvo y de los resultados obtemdos alo
largo de ese proceso. .

% Ibid., p. 65

% Ibid. TESIS CON
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CAPITULO SEGUNDO
DISENO ESTRUCTURAL Y EDUCATIVO DEL TALLER CENCALLI

1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL TALLER

“Es la descripcion ordenada de la unidades admlmstrauvas de una orgamzacu&n en funcxén de

sus relaciones de jerarquia.
Esta descnpcnén de la estructura orgdnica debe correspondcr con la representamén grificaen el
organigrama, tanto en lo referente al titulo de ]as umdades admmlstratlvas como a su nivel

jerdrquico de adscripcion.”

1.1. Organigrama:

PATRONATO 1|
ADMINSITRATIVO: =

COMISION ST COMISION
ADMINISTRATIV. - | PEDAGOGICA

1—- REPRESENTANTE[——

ICONTADORES I s

SECRETARIA TEC.

'ASESORIA -

" DIRECGION TEC | -}

.

I ‘GUIAS

NINOS

COMISION
DE PADRE!

D

 1bid., p. 153

32

wqie TON
FALLA DE ORIGEN




1.2. Funciones y Descripcién de Puestos:

@Funcién es: “ Especificacion de las tareas inherentes a cada uno de los cargos y/o unidades
administrativas que forman partg) de la estructura orgdnica, necesanos para cumplir con las
atribuciones de la organizacién.”

®La descripcion de puestos es: “Resefia del contemdo basnco de los puestos que componen
cada unidad administrativa.’

1.2.1 Patronato de la Casa de los Nifios de Palo Solo IAP

1.2.1.1. Descripcién genérica:

@ Es el representante legal de los dos planteles que componen la Casa de los Niflos de Palo
Solo IAP, uno de los cuales es el Taller Cencalli, ( Este organigrama funciona, por cuestiones
practicas, solo para Taller Cencalli , ya que el mismo Patronato ha determinado la autonomia

de cada plantel).
@ Es el responsable ante la Junta de Asistencia Privada del DF del funcionamiento de la

Institucion.

@ Su funcidn es definir estrategias educativas y financieras que lleven el buen desempefio del
Colegio.

@ Es la autoridad maxima la cual dirige, controla y evaltia el programa de trabajo del Taller, asf -
como las estrategias de financiamiento de la institucion en general.

& Es el responsable de administrar la operacion del Taller.

1.2.1.2. Funciones:
@ Planea dirige controla y evalua el crecimiento de la Casa de los Nifios de Palo Solo IAP

@ Responsable de coordinar y evalvuar los planes de acciones de cada una le las éreas‘
determinadas para alcanzar los objetivos de la institucion. -

@ Responsable de la autorizacidn de la planeacion educativa.

@ Responsable de autorizar planes de accién derivados de la estrntegla admmlstratwa y
financiera.

& Evalla en forma constante y continua el desempeiio de las funciones de cada una de las dreas

responsables.
L 4 Supervisa la administracion de la informacion, bases de datos y el adecuado uso de los

mismos.
& Promueve la filosofia y mision de los dos planteles.
@ Responsable de las relaciones publicas.

ROIC OO
FALLA D ORIGEN

* Ibid. —
 Ibid.
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1.2.1.3. Conocimientos Béasicos:

# Se requiere que el Presidente del Patronato, y los vocales o representantes, en su mayoria,
sean guias Montessori.

@ Se requiere que el tesorero sea Administrador o Contador.

1.2.1.4. Responsables:

@ Presidente: Julieta Rivera Rio

@ Sccretario: Fernando Garcia

@ Tesorero: Mercedes Mercado

@ Vocal 1:  Ivonne Gonzilez ( Representante del plantel Casa de los Nifios)
@ Vocal 2:  Lilia Herrera ( Representante del plantel Taller Cencalli)

1.2.2. Representante del Taller Cencalli ante el Patronato:

1.2.2.1. Descripcion genérica:

& Es el enlace entre el Patronato y el Taller, esto es, el medio de comunicacion y actualizacion
entre ambos elementos.

@ Es el responsable de la supervision de las Comisiones.

1.2.2.2. Funciones:

@ Fs el enlace entre el Patronato y la Coordinaci6n del Taller Cencalli .

@ Realizar las funciones propias del Patronato en cuanto a planeacion, seguimiento y
evaluacion através de las comisiones Pedagdgica y de Administracion del Taller.

@ Convoca juntas de Patronato para informar sobre el trabajo realizado en el colegio.

@ Establece el contacto entre el Patronato y la Coordinacion pedagégica de la escuela.

1.2.2.3. Conocimientos Basicos:

@ Planeacién administrativa y educativa.
@ Organizacion.

@ Direccion.

& Guia Montessori.

1.2.2.3.4. Habilidades:

@ Relaciones humanas.

# Liderazgo.

@ Capacidad de analisis.

@ Orientacién a resultados.
@ Creatividad e iniciativa,

@ Respeto.

@ Capacidad de conciliacion,
@ Trabajo en equipo.

@ Toma de decisiones,

® Prever y solucionar problemas,
@ Delegar responsabilidades.
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1.2.2.5. Responsable:
Lilia Herrera

1.2.3.Comisién Administrativa:

1.2.3.1, Descripcion genérica:

@ Responsable de la administracion y del desarrollo de la misma,

@ Implementa estrategias administrativas y financieras que se generen en la planeacion,

@ Supervisa el desempeiio del despacho que tiene a su cargo el mancjo de la contabilidad del
Taller. .

@ Responsable de la administracién de recursos humanos,

1.2.3.2, Funciones:

@ Dirige controla y evalua el crecimiento del Taller Cencalli en cuanto a-las estrategias
administrativas y financieras.

@ Establece planes anuales en cuestién administrativa y financiera.

1.2.3.3. Conocimientos Basicos:
@ Contabilidad.

@ Finanzas.

@ Control.

1.2.3.4. Habilidades:

@ Relaciones interpersonales.

@ Toma de decisiones.

@ Prevé y soluciona problemas.

@ Administracion de recursos.

@ Trabajo en equipo.

@ Delega responsabilidades.

@ Planea a corto, mediano y largo plazo.
L 4

1.2.3.5. Responsables:

@ Lilia Herrera

@ Mercedes Mercado

Los contadores responsables son:

# Ricardo Ramos (Asesor Contable )
@ Adacelia Pérez (Asesor Contable)

1.2.4. Secretaria Técnica:

1.2.4.1, Descripcién genérica:

@ Responsable del manejo administrativo.

@ Realiza labores secretariales que aseguren la correcta operacion del drea administrativa.

€ Maneja la informacion, archivo y control de los aspectos administrativos y financieros del

Taller.
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@ Prepara la informacion necesaria para la comisién administrativa y la asesoria contable.

1.2.4.2. Funciones:

@ Mantiene relacién con los contadores.

@ Informa a la Comisién administrativa sobre el estado de las finanzas.

@ Provee informacion al despacho de contadores.

@ Recibe y controla lo relacionado con gastos de la escuela.

@ Proporciona al despacho de contadores los recibos de servicios para que se paguen.

@ Lleva la caja chica justificando las salidas.

@ Paga al personal por némina, honorarios y eventual.

@ Cobra colegiaturas.

@ Realiza las compras de papeleria, despensa, limpieza y articulos en general que se requiera
tanto para el funcionamiento de la escuela como para la tarea educativa de los nifios.

@ Es responsable de que el libro contable esté al dia.

@ Pide cheques para que se realicen otros pagos.

@ Integra documentos que acompaiian la pdliza de los cheques para el soporte de gastos.

@ Contesta el teléfono.

@ Apoyo secretarial: elaboracién de documentos, escritos, reportes, circulares, etc.

@ Responsable de enviar documentos integrando el recibo o sopoﬂe correspondneme

@ Abre la puerta.

@ Recibe y atiende a las personas que llegan al Taller.

® Recibe y archiva informacion.

# Lleva la agenda de citas de la Coordinacion.

@ Lleva la minuta de las juntas de guias.

1.2.4.3. Conocimientos:

@ Conocimientos secretariales.
@ Ortogratia y redaccidn.

@ Servicio y atencion.

@ Contabilidad basica.

1.2.4.4. Habilidades:

@ Orden.

¢ Limpieza.

@ Trabajo en equipo.

# Establecer rclaciones interpersonales.
€ Amabilidad.

@ Excelente actitud de servicio,

1.2.4.5. Responsable:
Maricela Pérez
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1.2.5.Comisi6én Pedagégica

1.2.5.1. Descripcion genérica:

@ Es el enlace entre el Taller y el Patronato.

@ Supervisa el buen funcionamiento pedagdgico de la escuela,

@ Define la filosofia y metodologia del Taller asi como la ejecucion de los mismos.

1.2.5.2. Funciones:

@ Supervisa la labor educativa del Taller.

@ Revisa las estrategias.

@ Resuelve problemas concretos de caracter educatxvo :

1.2.5.3. Responsables:

@ Presidenta del Patronato: Julieta Rivera Rio
@ Representante del Patronato: Lilia Herrera
& Coordinadora Pedagdgica: Leticia Salazar
@ Directora Técnica: Maricela Pérez

1.2.6.Coordinacién Pedagégica

1.2.6.1. Descripcidn genérica:

@ Lleva a cabo la planeacidn, ejecuctén y evaluaci6n del proyecto educativo del Taller. .
@ Supervisa la labor docente de las guias.

& Responsable del funcionamiento de la escuela.

@ Reporta al Patronato sobre el desenvolvimiento de la labor educativa de Cencalh

1.2.6.2. Funciones:
@ Elabora el programa de trabajo que se presenta a la Junta de Aststencna anada

@ Lleva a cabo la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacxén del proyecto educatlvo
propuesto por la Comision Pedagégica. s

& Planea las actividades que se realizan a lo largo del afio.

@ Supervisa la labor docente de cada una de las guias.

@ Coordina el trubajo entre los ambientes.

@ Lleva a cabo las juntas de trabajo del personal e informa por escrito de los acuerdos
establecidos. : .

# Supervisa que las sugerencias de la Asesorfa Pedagogica se lleven a cabo.

# Sugiere al Patronato respecto a la contratacion de personal docente. :

& Reporta la Patronato sobre el funcionamiento general y en el momento que se requlera sobre
situaciones especificas.

@ s la responsable de mantener comunicacién con los padres de familia,

@ Realiza entrevistas a padres que desean ingresar a la Comunidad.

& Determina el ingreso de niflos,

# Es la responsable del cuidado del material Montesson que se encuentre completo y en
perfectas condiciones.

@ Establece relacién con otras escuela o instituciones,
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@ Aplica partidas presupuestales como lo mdlca la Comnslén Admmlstranva

& Es la responsable de la seguridad fisica y moral de cada una de las personas que trabajan en
Cencalli,

@ Determina actividades de capamtactén con las guias.

@ Lleva el orden del dfa de las juntas semanales con las guias : ;

# Realiza juntas y actividades formativas y de convivencia entre los Padres de famxha

1.2.6.3. Conocimientos:
@ Ser gula Montessori
@ Recursos humanos

1.2.6.4. Habilidades:

@ Establece excelentes relaciones interpersonales
& Toma decisiones.

@ Prevé y soluciona problemas,

¢ Administra recursos.

& Pro-activo y creativo,

@ Liderazgo.

@ Capacidad de conciliar intereses.

@ Trabajo en equipo.

@ Delega responsabilidades.

@ Planea a corto, mediano y largo plazo, QT

@ Elabora y realiza proyectos en cierto tiempo. ' TES‘S CON

@ Scguridad en si mismo. FALLA DE ORIGEN
@ Iniciativa y capacidad de analisis.

1.2.3.5. Responsable:
Leticia Salazar

1.2.7.Direccién Técnica:

1.2.7.1. Descripcion genérica:

@ Es la encargada de llevar a acabo todo lo relacionado a la SEP

@ Es responsable del mantenimiento del inmueble.

1.2.7.2. Funciones:

@ Planea, ejecuta, da seguimiento y evaltia la forma en que se cumphrlm los requerimientos de
la SEP por parte de la escuela. :

@ Forma expedientes de gufas y nifios.

# Lleva a cabo el llenado de documentos pedidos por 1a SEP

® Asiste a juntas de la Supervision. .

4 Sc mantiene en comunicacién con la Supervisora de Zona y ‘demis autoridades.

@ Establece relacién con otros colegios que penenezc ,Ia misma zona escolar en lo relativo
ala SEP.

@ Implementa los proyectos de trabajo que plde la Superwsnon

@ Es la responsable de que se cumplan los requxsnos que lmphca 1a incorporacion,
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#® Realiza pagos a las autoridades.

@ Vigila que los programas de la SEP se lleven a cabo en cada uno de los ambientes.

& Motiva a las guias a participar en las jornadas de capacitacién propuestas por SEP.

@ Es la responsable de vigilar la adecuada aplicacion de evaluaciones escritas de cada uno de
los nifios.

@ Supervisa las calificaciones de los nifios

# Mantiene al dia la documentacion oficial de nifios, personal y escuela en general.

@ Supervisa la limpieza y mantenimiento del inmueble.

@ Contrata los servicios necesarios para el adecuado funcionamiento del inmueble.

@ Est4 al pendiente de pago de servicios.

1.2.7.3. Conocimientos:

@ Se requiere tener el titulo de maestra normalista,
@ Administracion,

@ Recursos Humanos.

1.2.7.4. Habilidades:

# Relaciones interpersonales.
@ Buena presentacién.

® Facilidad de palabra, TRQIQ
@ Seguridad en si mismo. u3E CON

4 Respetuoso. FALLA DE ORIGEN

1.2.7.5. Responsable:
Maricela Pérez

1.2.8. Asesorfa Montessori:

1.2.8.1. Descripcion genérica:
@ Supervisa que la labor educativa de Cencalli siga los lmeamlentos que la Dra. Montesson

determin para el Taller,

1.2.8.2. Funciones: :

@ Supervisa los ambientes de trabajo con la penodlcxdad que constdere convemente

@ Supervisa el desempeiio docente y el manejo de la f losoﬂa y del matenal Montessori de
cada guia

@ Asesora, apoya, sugiere sobre la solucion de los problemns educauvos dentro del Taller,

@ Asesora a la Coordinacién en el manejo adecuado de fa ﬁlosoﬂa Montessori ,

@ Apoya la capacitacion de guias. :

@ Apoya la formacion de Padres de familia.

1.2.8.3. Conocimientos:

@ Guia Montessori
@ Supervisién Montessori
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1.2.8.4, Habilidades:

@ Observacion

@ Relaciones humanas

@ Facilidad de palabra

@ Trabajo en equipo

& Responsabilidad

@ Filosofia y metodologfa Montessori

@ Conocimiento de la forma de trabajo del Taller

1.2.8.5. Responsables:
Celia Korbman
Olga Dantus (externa) T?(;IS CON

FaLLA DE ORIGEN

1.2.9.Guias:

1.2.9.1,Descripcion genérica:

@ Es la responsable de la ejecucion del proyecto educativo.

@ s la responsable del acercamiento del nifio a los medios necesarios que promuevan su
desarrollo integral.

@ Es la responsable del cuidado que debe existir para que el nifio pueda recibir el mayor
provecho del material y del ambiente preparado en el que se desenvuelve.

1.2.9.2. Funciones:

@ Acompaifia al nifio en su proceso de crecimiento y desarrollo.

@ Cuida todos los elementos que conforman el ambiente preparado.

@ Mantiene ¢! material en diferentes condiciones.

@ Es responsable de la seguridad y comportamiento de los nifios. -

@ Planea y ejecuta un plan de trabajo de acuerdo a los lincamientos estipulados por el taller csto
es, dentro de la filosofia Montessori.

@ Participa de las actividades que se realicen en conjunto.

# Informa a los padres respecto al desenvolvimiento de sus hijos a través de una entrevnsta
formal, cada que ellos lo soliciten.

# Se comunica con las terapeutas de los nifios que lo requieran y mantener un segulmlento de lo:
acordado.

@ Informa a la Coordinaci6n a respecto de la situacién de su nmblente en general y de cada nifio
en particular. B

@ Tiene al dia la documentacién que se le requiera.

1.2.9.3. Conocimientos:

® Psicologia del desarrollo infantil.

® Filosofia Montessori.

@ Amplia cultura general

@ Domina las presentaciones con el material Montessori y los conoclmlemos que de éstas se
derivan.

@ Observacion.
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@ Autoconocimiento,

@ Deteccion de problemas de aprendizaje.

@ Planeacion ejecucion y evaluacion de planes de traba)o
@ Elabora récords de presentaciones.

1.2,9.4. Habilidades:

@ La gufa debe ser atractiva; cuidada, limpia, serena, llena de dlgnidad

@ Vestirse de manera elegante, atractiva y sencilla, -

@ Tiene héabitos personales de puntualidad, respeto, responsabnhdad orden, llrnpleza cuidado
externo, etc. S

@ Lleva la filosofia como actitud de vida.

@ Congruente entre lo que se dice y se hace.

@ Conciente de la responsabilidad adquirida.

@ Abierta a recomendaciones.

@ Autocritica.

@ Trabaja bajo presion.

@ Trabaja en equipo.

@ Respetuosa.

@ Sensible a las necesidades del nifio.

@ Cuida sus sentimientos y modales.

& Establece buenas relaciones interpersonales,

@ Humilde

@ Ticne control sobre ella misma.

@ Da continuidad a lo que inicia.

@ Creativa

@ Capaz de prever y solucionar problemas.

@ Estimula el trabajo del niflo.

@ Flexible.

@ Sus movimientos son gemnles y gracxosos al mﬂ:umo

1.2.9.5. Responsables:
Taller 1: Rosario Flores
Taller 1: Ivonne Gonzilez
Taller 2: Teresa Véazquez

1.2.10, Maestros:

1.2.10.1. Descripecion genérica:
@ Encargado de proporcionar conocimientos, realizar actividades y promover habilidades de

los nifios respecto a un drea determinada del desenvolvimiento -humano.

1.2.10.2. Funciones:
@ Imparte conocimientos especificos de su drea.
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1.2.10.3. Conocimientos:

@ Psicologia del desarrollo infantil,

& Filosofia Montessori.

& Observar.

4 Autoconocimiento.

& Aquellos que deriven de su drea de trabajo.

1.2.10.4. Habilidades:
4 Congruencia entre lo que se dice y se hace.
@ Conciente de la responsabilidad adquirida.
@ Abierta a recomendaciones.
¢ Autocritica.
@ Trabaja en equipo.
& Respetuosa,
# Relaciones interpersonales.
@ Autocontrol.
& Capacidad de prever y solucionar problemas.
4 Estimula el trabajo del niflo.
TRSICC

o Flexible. 2oI8 CON
1.2.10.5. Responsables: FALLA DE ORIGEN

Rosa Ma. Bulnes : Educacion Fisica

1.3, Implementacién (Conclusiones).

1.3.1. Concepto e importancia;

®La implementacion “Constituye el paso clave para incidir en forma efectiva en la
organizacion, ya que constituye el momento de transformar los planteamientos y medidas de
mejoramiento  administrativo en acciones espec(ﬁcas para cumpllr con el objetwo del ’

estudio.”®!

#F] método de implantacion del aspectd gan
de que en la practica se 1leven a cab
ocasionar problemas. !

@ Una vez que se aprob6 el orgamgra u y: )
su implementacion en los diferentes mveles de mando del Taller." :

@ A pesar de estar en el organigrama por tener a su cargo una 1mportante labor admmnstranva, :
no se definieron los puestos de los contadores por ser un elemento externo y admlmstmtlvo del

Taller.,

® Ibid., p. 26
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®Igualmente padres y nifios se incluyen en él como paﬁe de la comunidad y para determinar
que son los elementos a quienes va dirigida toda la actividad educativa; pero no se hace su
descripcion de puesto.

1.3.2. Resultados:
@ Aun hace falta darlo a conocer a la comunidad total.

@ No obstante, el que los que ejercen algiin tipo de autoridad en el Taller lo validen permite que
realicen sus funciones de forma clara y consistente, de tal manera que la comunidad vaya
conociendo, en la practica qué hace cada quien y a quién dirigirse cuando lo necesite.

@ A pesar de esta clarificacion, en la actualidad todavia no hay una correspondencia del todo
con la realidad, ya que el liderazgo moral del Taller sigue siendo de la Sra. Dantus, incluso
desde hace tiempo y hasta el momento es conocido como el “Taller de Olga Dantus”.

@ Dada la estrecha relacion entre ella y 1a Presidenta del Patronato, Julieta Rivera Rio, es dificil
que se delimiten las funciones entre ellas,

@ Esta relacion es también determinante para el Taller y la propuesta ahora irfa encaminada a
que a partir de la estructura escrita cada una se suscriba a las funciones que les corresponden,
una como autoridad representativa, otra como fuerza moral, fundadora y ambas como asesoras

del Taller.

®0Otra autoridad importante, pues es la que ejerce la funcién pedagdgica directa es la
Coordinacion, la que se ha consolidado con esta clarificacidn y ha conseguido ya ser la que
determina la linea a seguir dentro de Cencalli, apoyada y reconocida por estas dos autoridades,
lo cual ha mejorado la funcionalidad del Tailer.

®Respecto al Organigrama y el perfil de puestos, este trabajo se implementé a lo lago de los
dos tltimos afios. Al mismo tiempo se fueron reportando por escrito al Patronato y valorando
cada semestre los avances en cada una de los aspectos. A pesar de que quedan puntos
pendientes si se pueden ver algunos avances y conclusiones.

1.3.2.1. Patronato
«El Patronato ha venido teniendo reuniones para realizar el proyecto de estructuracién que se

hizo en Cencalli para el plantel de Palo Solo y tener su propio documento basado en el que
aqui se presenta. - _

*Falta que se interese € mtegre més ala comumdad del Taller ya que s6lo.hace presencia a
través de la representante ye en algunas ceremonias la Presndenta del Patronato asiste.

*Se requiere que su funcx()n sea:mds operativa que representauva para ambos planteles. No
todos los miembros estan comprometldos en el traba_]o de drgano rector.

FALLA DE ORIGEN




1.3.2.2. Comision Pedagdgica

*En lo que respecta a la Comisién Pedagégica, ha venido a ser la instancia rectora idénea, ya
que funciona para resolver de manera practica los problemas con todas las personas
involucradas de tal manera que integra Patronato y a las responsables directas del Taller,
tomando decisiones desde diferentes puntos de vista.

* Seria bueno que las asesoras tuvieran contacto formal con esta instancia.

1.3.2.3. Caordinacion Pedagdgica:
* El mayor beneficio que ha otorgado el perfi! de funciones ha sido solidificar la Coordinacién y
darle la fuerza que requeria para la toma de decisiones y la adecuada conduccién del Taller.

* Se requierc que haya continuidad en el trabajo de la Coordinacién, ya que su presencia
constante dentro del Taller y seguimiento obligan a que se mejore el trabajo.

*El trabajo coordinado y continuado con las asesoras en cuanto a la supervisién empieza
también a rendir frutos, aunque hay que enfatizar la importancia del cumplimiento de los
compromisos, haciéndolos mas concretos para que las gufas los asuman, para también facilitar
el seguimiento de la Coordinacion.

1.3.2.4. Asesoria
* Es importante que exista una claridad de las funciones de la Sra. Dantus como asesora, ya que

es buscada para resolver las inconformidades.

*Una alternativa seria que se diera facultad a' la Comisién Pedagdgica como instancia
conciliadora para que se puedan resolver diferencias de los padres con la Coordinacion.

*» También habria que considerar la opcién de que ella formara parte de esta instancia, ya que las
personas de la comunidad ven en ella una autoridad moral importante.

1.3.2.5. Gulas:

* Se requiere que el personal también tenga una permanencia mds prolongada, Esto se ha
logrado en parte pues todavia hay rotacion de personal que se contrata sin tener los
requerimientos basicos. En esto puede ayudar también el perfil sefialado, aunque existe poca
gente que lo pueda cubrir ya que hay una carencia enorme de guias de Taller, sobre todo para

el segundo nivel.

* A pesar de que se sienten abrumadas por la supervision de la Coordinacién, el saber que tienen
que responder a los lineamientos que se propusieron, cada vez genera mayor rendimiento en su

trabajo.

< Es de suma importancia dar capacitacion constante al personal y no dar por hecho que estin
adecuadamente preparadas. Para obligar a que este punto se cumpla, el costo debe correr a
cargo del Taller y no de las guias.



1.3.2.6, Maestros:
*La comunicacién con ellos nos permite que cada dia comprendan mejor la filosoffa y

metodologia del colegio.

* Sigue haciendo falta integrar el inglés al ambiente.

Se pidié apoyo del Anglo Mexicano de Cultura, pero esto ha generado dificultades debido a
que las dos instituciones tienen diferentes formas de trabajo contradictorias en cuanto a sus
objetivos, lo cual genera muchas quejas de los padres.

1.3.2.7. Padres de Familia:
*La confianza ha mejorado, se habla nuevamente de la calidad de servicio que proporciona el
Taller. Aunque también se han detectado influencias que van mas alla del trabajo que

determinan esta opinion.

¢ Sigue haciendo falta integrar el comité de padres con las funciones propuestas. A fines del
ciclo escolar pasado se sentaron las bases para iniciar este Comité y se hecho a andar a partir
de la necesidad sentida de los Padres de mejorar el material y de que toda la comunidad

participe.

*Se invité a toda la comunidad a participar, pero sélo los que asistieron fueron los que
integraron este comité,

* Se estuvo de acuerdo en Jas funciones y en tomar como punto de partida una tarea que animara
a los padres, los congregara y mantuviera interesados.

* Surgieron muchas criticas, pero la tarea se ha venido desenvolviendo de manera efectiva.
Habré que esperar mas solidez para ir a otras tarcas.

*Es muy importante buscar la forma de resolver que los padres se sientan escuchados y que
asuman que escuchar no quiere decir que se hace lo que ellos quieren sino que se buscan
formas de resolver sus planteamientos para disminuir los chismes de personas, incluso que ya
estan fuera de la comunidad. Aunque esto se da en todos lados en Cencalli la magnitud que
alcanza afecta el trabajo de los nifios.
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2. PLAN EDUCATIVO:

Una vez que se definieron las funciones y el organigrama se procedi6 a determinar el proyecto
educativo del Taller Cencalli con el fin de poner por escrito su filosofia y metodologia para
aclarar a cada uno de los elementos el por qué y el como del servicio educativo que el Taller
brinda a la sociedad.

“Uno de los supuestos claves que contribuyen al logro de una ensefianza de calidad es la
preparacioén criteriosa (sic) de un plan de accion que articule, de modo racional, los diversos
componentes de la tarea didactica que se deba cumplir.”

“La primera tarea que se deberd encarar en el plancamiento de la empresa docente es la
identificacion de los diversos componentes que mtegraran la estructuracién de los cursos y las
normas que regulargn su organizacién y funcionamiento,™ . .

Cabe recordar que este trabajo fue solo de adecuacidn, ya que los elementos que yconstltuyen el' ’

Taller han estado siempre presentes, pero de manera implicita; de 1§ : se les ha'
dado forma a través de un escrito. ; T

2.1. Elementos del Plan Educativo

2.1.1. Vision: : . : ‘
El Taller Cencalli ha sido constituido como :una. com mﬁos gufas-
padres de familia, personal administrativo y Patronato’ partlcxpan para'; llevm‘ a hacer real la
filosofia Montessori que pretende educar para la v1da o i :

2.1.2. Misién: ’
“Una mision es un trabajo general que debe realizarse... es una determinacién de hacia dénde

vamos...”

Educar para la vida es despertar el interés por aprender en toda la comunidad de tal forma que
haga suya una filosofia de vida, donde el desarrollo de la persona en cada etapa de su existencia,
asi como su adaptacion a la sociedad en la cual vive, sea el motor del trabajo cotidiano; para de
esta manera pueda contribuir al desarrollo de su sociedad.

2,1.3. Fin:
De esto se desprende que el Taller Cencalli busque como fin Gltimo la Educacién Césmica del

individuo promoviendo su continuo desarrollo personal y su integracion social.

©? Lafourcade, Pedro, Pl lento, Conduccién y Evaluacién en la Ensefanza Superior (Buenos Aires: Kapeluz,
1974) p. 23. G wU , , :
& 1bid.

64 Kaufman, p.67
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2.1.4. Metas;

2.1.4.1. Aprender a ser:
“Ser: esto es lo esencial; el punto del que todo lo demas debe desenvolverse con naturalidad.®®

@ Desarrollo del potencial humano mediante el de la personalidad, a través del trabajo de cada
uno de los aspectos que la componen: fisico, mental, volitivo y afectivo, teniendo en cuenta las
caracteristicas de la etapa evolutiva por la que atraviesa y sus necesidades.

@ Desenvolvimiento de la identidad personal. Identificar los talentos y recursos proplos para
poder echar mano de ellos.

# Crecimiento espiritual orientado por las tendencias que han caracterizado al hombre,

@®Promociodn de la identidad social.

#Normalizacién que le permita desarrollar su concentracion, - disciplina, socxablhdad y
capacidad de trabajo.

2.1.4.2. Aprender a aprender:

“El secreto de la buena ensefianza es considerar la inteligencia del nifio como un fértil campo en
¢l que pueden sembrarse semillas, para crecer bajo el calor de una flamante imaginacion. Por lo
tanto, nuestro objetivo no es solamente hacer que el nifio entienda, y ain menos forzarlo a
memorizar, sino conmover su imaginacién para entusiasmarlo hasta su corazén mismo.”%

@ Poner énfasis en el desarrollo de procesos de pensamiento.

@ Desarrollo de habilidades de aprendizaje.

® Adquisicion de habitos de trabajo.
TESIS CON

@ Apropiacion de herramientas de investigacion. F ALL A DE ORIGEN

@ Despertar el interés por explorar.

@ Capacidad para’ descubnr de dénde surge, como se procesa y cémo se transforma la
informacion. 2 : ‘

®2.1.4.3, Aprender a hacer: :
“El propésito de la actividad, sin embargo, debe buscarse dentro del nifio,'y no en la accién

misma o en su objetivo,”

¢ Cato Hanrath, Para el nifio del Mafiana. ( México: Orién, 1991) p.21.
% Maria Montessori, Educar el Potencial Humano. (Adyar; Kalakshetra, 1948) p. 15,

7 Mario Montessori, p. 42
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4 Incrementar el trabajo interdiscipl inario, en lugar de la presentacién de teorias aisladas.

@ Interrelacionar los conocimientos dé:‘las diferentes areas del saber humano, .

@ Ser personas competentes, con la capacidad de resolucion de problemas de forma creativa.
2.1.4.4, Aprender & vivir juntos; : v :

“Esta es la edad en la cual se construyen las cualldades soclales y anusoclales segun el
ambiente. Es el punto de partida de estas cuahdades : :

& Formacién de valores socxales

@ Proporcionar la posibilidad de pertenencna aun grupo en el que es reconocido como valioso.

& Promover la sociedad por coheslon

@ Alcanzar la identidad de ciudadano dél m’uhd‘o. ,: FAL[TgsésE %%?GEN

2.1.5. Politica:

@ F| Taller Cencalli es una Institucién de Asistencia Privada (IAP), administrada, dirigida y
programada, planeada y estructurada, por la Junta de Asistencia Privada (JAP); es este
organismo el que decide cudl es el giro de la institucion, cudles son los fines a perseguir, los
caminos que se seguiran para lograrlo y las personas que lo ejecutaran.

@ Actualmente existe un Patronato que ha sido designado para llevar a cabo este trabajo, para
representar a la JAP dentro de la escuela, ese Patronato es el de la Casa de los Nifios de Palo

Solo IAP.

@EI Taller Cencalli es una Comunidad Educativa donde cada uno de sus miembros coadyuva
en la educacidn y crecimiento personal de los otros miembros que la integran.

@ El crecimiento, la solidez, 1a calidad de la educacién que reciben nuestros nifios depende en
gran medida del trabajo de los padres, ya que casa y escuela estan intimamente ligadas y son
para los nifios ambitos territoriales emotivos de aprendizaje y de interaccién donde ellos
evolucionan.

@ El Taller Cencalli orienta su trabajo de acuerdo a la filosofia y metodologia propuestas por
Marfa Montessori, ya que considera que la visién de la Dra. es aplicable hoy dia para
promover el desarrollo del nifio de acuerdo a sus intereses y necesidades. Su pedagogia es de
actualidad dado que todavia no se alcanzan sus objetivos de trabajo en el &mbito global.

* Maria Montessori, La Mente ... p.286
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®Todo el trabajo del Taller estd centrado en la persona del nifio,

@®Toda decisién tomada por las personas adultas responsables del Taller Cencalli: estd
fundamentada en el respeto a la persona integral de cada uno de sus mlembros respetando los
niveles de autoridad existentes. .

#®No existe dentro de los propésitos del Tal]er nila intenci()n nila posibilidad de lucrhr.

@ Cencalli busca reproducir en sus ambientes parte de la realidad heterogénéa' en’ que vivimos, .
por eso se¢ busca que los niffos sean de diferentes edades, clases socnales, rehglén

posibilidades y necesidades

2.1.6. Objetivos educativos:

Que los nifios estén capacitados para: :

& Desarrollar la habilidad de comunicarse de forma oral y escrita como medno de expresién
para facilitar sus relaciones interpersonales y sociales. ;

@ Desarrollar su capacidad a la critica y comprension de las disciplinas. socmles y humanas‘
desde un enfoque filosofico del por qué y para qué, es decir, desde el punto ‘de’ vista'de la
Antropologia y la Psicologia Social, del dénde y hacia dénde de los acontec' 1entos con el ﬁn
de despertar el sentido del agradecimiento, . ;

& Comprender los principios matemdticos a través de uso de las ope acn
facilitan el desarrollo del pensamiento abstracto. :

las leyes de la naturaleza para despertar la  capacid

@ Familiarizarse con diferentes tecnologias como facnlltadoras del trabajo humano

@ Interesarse por su salud ﬁstca de mancra mtegrnl con el f' in:; de despertar su - auto
conocnmlemoyautoprotecclén i ; ; : i

@ Desarrollar la habilidad: para ldentlﬁcar problemas y onentarse creauvnmente hacm su
solucién como forma de desarrollo de su mtellgencna

@ Facilitar su educacion artistlca y estétnca con el fin de enconlrar dxferentes formas de
expresion.

@ Despertar la capacidad de tocar las emociones propias para que se desarrolle su contacto con
el Ser interior.

@ Sensibilizar y desarrollar el uso de los cinco sentidos; as{ como el desarrollo de habilidades y
agilidades musculares con el fin de adquirir una adecuada coordinacién gruesa y fina que le
permita adquirir conciencia y dominio corporal.
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@ Desarrollar. su voluntad para que adqulera autodlscnplma mdependencna y libertad.como
expresiones del espiritu humano. B :

@ Apreciar genuinamente la econémna sm dejur de lado e] contcxto socxal en el que se
desenvuelve. - :

2.1.7. Bases del Desarrollo: o :
La educacién Montessori postula algunos elementos bésxcos para poder alcanzar las metas y
objetivos propuestos, son estos elementos a los que hemos Ilamado bases del desarrollo.

Estas bases propician que el nifio encame su realldad son 2 su vez una ayuda a su desarrollo.

En la sociedad actual, donde constantemente se estan cambiando las ideologfas, vivimos en un
estado que pareciera ser de caos. No obstante, * [...] psicoldgicamente hablando, la estabilidad
del comportamiento social es tan importante para la salud mental de los nifios, como la
estabilidad del terreno sobre el que estan parados.™

“[...] y si nosotros los educadores no hacemos nada por hacerle posible al nifio construirse un
comportamiento bdsico, encarnando las realidades estables escondidas en la apariencia cadtica,
no encontrard con facilidad el desarrollar un sentimiento de confianza en la vida.”

En tales condiciones muchos de nosotros nos volvemos “dificiles’ y ‘desajustados *.""!

Ciertamente las cosas cambian, pero hay ciertas cosas que permanecen estables y son las que la
Dra. enfatizd:

“Y son las mismas cosas que permitieron a la humamdad ascender desde el bajo nivel en que se
encontraba en sus origenes, hasta el nivel actual.””

Ellas son:

2.1.7.1. Necesidades humanas:

“Para la psicologia actual, la educacién debe satisfacer desde el principio aquellas necesidades
fundamentales de afecto, de seguridad y de actividad, ya que no pertenecen a algunos periodos;
se presentan durante toda la infancia. Sin minimizar de ninguna manera 1a necesidad de amor y
ternura, M. Montessori subrayd la obligacion de satisfacer la necesidad de seguridad (en parte
bajo esta éptica cred la "Casa de los Niflos') y la de actividad, cuyo material cubre en su

mayoria.””

:Z Mario Montessori, Tendencias Humanas y Educacién Montessori. { México, D.F.: AMI ) p.18.
Ibid., p. 19

" 1bid., p. 18

2 1bid., p. 19

7 Dimitris Yaglls. Momessori (Méxlco Tnllas, 1996) p.- 100,
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Para ella las necesidades humanas son

@ Fisicas: movimiento.

@ Espirituales: arte, estética, religion y trascendencia.
@ Afectivas: identidad y orden.

@ Sociales: relacion, arraigo y pertenencia.

2.1.7.2. Tendencias humanas:
En el Hombre hay tendencias o manifestaciones que lo conducen a llevar a cabo acciones que le

permiten sobrevivir; que ayudan a la satisfaccion de las necesidades fisicas y espirituales,
Mientras que los animales tienen instintos, el hombre tiene tendencias.

Montessori las identifica como las responsables de la supervivencia, aparecen con el primer
hombre, y las mismas estan presentes hoy en cada ser humano,

Y propone:
“Debemos ayudar al nifio después de los seis afios a satisfacer sus tendencms Las que‘lo
impulsan a comprender no solo su ambiente mmedxato sino_aquel ‘que no ‘es accesnble a sy

exploracién sensorial”,

Dentro del ambiente Montessori es lmportante promove que.
descubrir el mundo, como los primeros pobladores desperta.r
frente a él, haciendo uso de los elementos que le permltleron cncamarlo.

@ Orientacién

& Exploracion

@ Orden: interno y externo
@ Abstraccion

@ Manipulacién
@ Actividad

@ Repeticién

@ Auto perfeccion
@ Exactitud

@ Trabajo

@ Comunicacion

2.1.7.3. Valores:

Maria Montessori escribié:
“Estos ( los nifios ) no son ni se vuelven morales al aprenderse de memoria el cédigo y los usos.

(Qué sucederia si fallara la memoria y se desencadenara la pasion? Entonces, en vez de enseflar
moralidad, propone que el nifio la practique y la viva. En efecto, cuando se le posibilita el
trabajo en armonia con sus compaileros de clase, se le ayuda sin duda alguna y con mayor
seguridad a ejecutar con rapidez y espontaneidad los actos morales, sin que intervenga el

4 Mario Montesori, Tendencias... p. 16
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pensamiento del deber.””

Para Montessori: “Los valores son el resultado de un intrincado proceso de desarrollo de la
personalidad individual, por medio del cual las mteraccnones con- e! mundo extenor son- -
reemplazadas por representaciones internas,” Lo X

Para ella lo que empieza con la imitacion e introyeccién de las aétitu'dés gs padres y otrns ;
personas significativas, termina en opmlones ideales y normas del mdlvxdu que se comporta de
acuerdo a su papel en la sociedad en la que vive. :

“Sus observaciones del nifio revelaron que las caracteristicas relaclonadas ccon el
valores eran desarrolladas a través de la actividad esponténea en un medio ambiente preparado
Esta ayuda corresponde a las necesidades intrinsecas inherentes a los patrones de desarrollo y
sigue su propio ritmo.”

Algunos valores se desprenden del trabajo en un ambiente Montessori:

@®Respeto

@ Cuidado y respeto por cualquier forma de vida
®Libertad

@ Responsabilidad personal y como grupo

@ Gratitud y generosidad

@ Capacidad de maravillarse

@ Amor por la vida

& Compromiso personal y grupal

@ Coherencia y congruencia

@ Aceptacion, apertura, tolerancia

@ Cooperacién *SY.S "ON

@ Independencia e interdependencia ;

@ Autogestion pe I‘ALLA DE ORIGEN
@ Busqueda de sentido
@ Claridad ética

@ Juicio critico

@ Integridad humana
@ Espiritualidad

“ Es interesante notar que varias caracteristicas a menudo exhibidas en las escuelas Montessori
estan consideradas como basicas para el bienestar y desarrollo humano por los cientificos
sociales. En una lista de propiedades de sistemas bisociales y socioculturales, Eric Trist
menciona la autorregulacién, integracion, independencia, interdependencia, coordinacion y
cooperacién, como bdsicas para el bienestar y la maduracion, comprendiendo extensa
adaptabilidad, la acumulacién de cultura y la expansion del medio ambiente.”

 Yaglis, p. 47

7 Mario Montessori, Educacién para ... p. 113,
" 1bid., p. 120

" fbid., pp. 120- 121
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2.1.7.4. Periodos sensibles;
“Se trata de sensibilidades especiales, que se encuentran en los seres en evolucion, es decir, en

los estados infantiles, los cuales son pasajeros y se limitan a la adquisicién de un cardcter
determinado. Una vez desarrollado este cardcter cesa la sensibilidad correspondiente.”

Los periodos sensibles son los instrumentos para que el nifio desarrolle sus tendencias humanas,
su propasito es ayudar al organismo a adquirir ciertas funciones o caracteristicas. En cada perfodo
hay un impulso de seleccion de elementos del ambiente por cierto tiempo.

Se caracterizan por:

@ Ser impulsos irresistibles.
@ Son universales.

@ Dirigen al organismo.

# Son transitorios.

Estos periodos estan intimamente ligados con los planos de desarrollo Se puede declr que las
sensibilidades que caracterizan a un nifio de Taller, de 6 a 12 aﬂos son; e

2.1.7.4.1, La imaginacion: oo
Que le permite comprender la estructura del Umverso a través de elementos. concretos Base dela

creatividad: “la imaginacion se engrandece sélo cuando’el h
crear si no permanece viajando en el vacl’o E

Imaginacion vista como un instrumento d
provoca es la evasion de la realidad. - <~

2.1.7.4.2, Cultura: B
El nifio estd en la edad en que se interesa por todo lo de su alrededor, por saber como funcnonan :

las cosas, por qué y como afecta la vida y el comportamiento en la sociedad.

De esta manera el taller es la llave del nifio al mundo de la cultura y su aprendizaje sélo debe
verse limitado por el interés personal, ya que cualquier aspecto elegido por él lo llevara por el =
camino del conocimiento a la totalidad en donde encontraré otro elemento interesante que lo guie
a lo particular para nuevamente enlazarlo con el todo. .

2.1.7.4.3. Moral: : .
Sensibilidad a la conciencia del bien y del mal, de fo justo, 1a obediencia y el desan’ollo de la

voluntad.

“El doctor André Berge ve en la basica necesidad del hombre por el orden, la raiz universal del

™ Maria Montessori, EI Niflo... p. 76
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fendmeno moral, fenémeno que inicialmente aparece como un principio organizador. Finalmente
es encarnado en el aparato moral del hombre y nos permite existir con un minimo de dafio para
los demas y para nosotros mismos. Puede, es mds, ser el origen de una clase especial de placer: el
de hacer lo que creemos que es correcto. Por lo tanto, la moralidad no es simplemente un cddigo
penal internalizado. El gran motor dec nuestro aparato moral es el amor. Este amor es llevado, mas
o menos, de los sentidos al espiritu; pero de todos modos es la misma fuerza que hace al
individuo olvidar sus intereses personales.”

2.1.7.4.4. Socializacion:
Interés por ¢l grupo. Esta atento a la forma de comportarse, a la formacion de grupos, a seguir las
reglas de! grupo, liderear o seguir al jefe...

Es el momento ideal para el trabajo en equipo, de asumir responsabilidades sociales, de servicio,
de ayuda...

Estas sensibilidades “permiten al nifio ponerse en contacto con el mundo exterior de un modo
excepcionalmente intenso. Y entonces todo le resulta facil, todo es entusiasmo y vida. Cada
esfuerzo representa un aumento de Poder. Cuando, el perfodo sensitivo, ya ha adquirido los
conocimientos, sobreviene la fatiga.”®

2.1.7.5. Planos de Desarrollo:
El trabajo de Marfa Montessori, se orienta hacia una educacién que dirija cientificamente al ser
humano, A través de la observacion ella encuentra que el desarrollo se divide en planos.

“Todos los seres vivientes tienen un inicio de vida y tan pronto como el fenémeno vital empieza
hay un camino que seguir para realizar el potencial que hay adentro y esto depende del medio
ambiente [...] %

@ E! desarrollo pasa por muchas etapas en las que se cambia el aspecto exterior y psiquico. “En
cada etapa se deben realizar cosas nuevas [...] necesarias para seguir bien en adelante.”

@ Estas etapas comprenden aproximadamente seis aflos. Se dividen a su vez en dos, una de

adquisicién de habilidades y conocimiento y otra de perfeccionamiento, de consolidacién y
estabilidad.

@ En cada etapa tenemos periodos sensitivos especiales que tienen su mayor fuerza en el tiempo
y van desapareciendo gradualmente.

@E! nifio de 0 - 6 se construye adquiriendo habilidades propias de su especie; marcha erecta y el

*I'Mario Montessori, Educacién para... p, 29

¥ Maria Montessori, E/ Niflo...p. 79

:: Silvana Montanaro, Las Efapas de Desarrollo Montessori y Erikson. (México, Oketza No.19, 1996) p.8.
* Ibid., p. 8.
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lenguaje hablado y escrito.

@ El nifio de Taller atraviesa cl segundo’ plano de desarrollo, de seis a doce afios dondc s¢
prepara para ser parte de¢'la’vida como ser social capaz de todas las acciones necesarias para
estar p]enamente en su grupo De aqui se desprende 1a divisién del Taller en dos mveles

LOS CUATRO PLANOS DEL DESARROLLO
GJm'LPZ 42 ad_o],ec 18

= 'L'ldéé de la vida

® Diagrama presentado por Montessori en la Universidad para‘ Exfranjeros en Perugia, 1950

2.1.7.6. Educacién cosmica:
“Una de las caracteristicas mas fascinantes de Maria Montesson era su habllldnd para conectar la

vida del momento con la vida cn el distante pasado. Una simple tarea”hacia que empezara
esbozando una visién panoramica de la evolucion del hombre hasta su época actual, estimulando
irresistiblemente la imaginacion de sus escuchas.”

Es de ahi que surge este concepto de dar a los nifios una vision global del universo, del orden de
las cosas para que sea capaz de ver el significado de la propia existencia, El orden interior de la
personalidad se edifica a través de sus experiencias en un mundo estructurado, El caos nunca
estimulard la participacion.

“La educacién cosmica busca ofrecer a los jévenes, en el periodo latente apropiado, el estimulo y
ayuda que necesitan para desarrollar su mente, su visién y su poder creativo, sea cual fuere el

nivel o alcance de sus contribuciones personales,”

Es despertar su interés a través de ensefiarle la interrelacion que guardan las cosas en el mundo.
Asi descubre la estrecha vinculacion que existe entre el ser humano y su medio,

“Un modo de dar a los nifios una visidn global del universo que necesitan cs introduciendo el

*Ibid., p. 10.
* Mario Montessori, Encacion para... p. 123
* Ibid., p. 134
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“Un modo de dar a los nifios una vision global del universo que necesitan es-introduciendo el
principio ecoldgico a la educacion.”

De ello se desprende lo que ella llama fa “tarea cdsmica™ que consisten en;

.. el servicio que debe de ser rendido por los individuos de cada especie hacia el’ medlo
ambiente del que depende para su existencia, para conservarlo de tal modo que mantenga asus:
descendientes, generacidn tras generacién.” :

Pretende despertar la curiosidad por conocer, explorar y descubrir cosas o maneras nuevas de
usar las cosas familiares. . L

Es asf como el nifio es capaz de orientarse respecto a la socxedad a la historia del hombre y hacia
el futuro.

La concepcion de educacion césmica esta basada en:
® El concepto del hombre y su desarrollo sobre todo de seis a catorce afios.

®E]| papel de la educacién y de como ayudar a los nifios a desarrollarse adecuadamente.
La educacion es un aspecto esencial del desarrollo, sin ella no podemos convertirnos en adultos.
El nivel de maduracion que alcancemos depende de eila.

@ Las técnicas pricticas que deben usarse en las escuelas, el aspecto didéctico.
“[...] nuestro objetivo no es solamente hacer que el nifio entienda, y ain menos memorizar, sino
conmover su imaginacion y entusiasmarlo hasta su corazén mismo.”

2.1.8. Metodologla:

Montessori se opuso siempre a ver su propuesta s6lo como un método de trabajo, como ya se ha
mencionado, ella lo ve como una filosofia de vida. Un método se limita sdlo a la forma en que el
proceso de enseilanza aprendizaje se lleva a cabo, y ¢lla propone mas que eso:

“Si se aboliera no solamente el nombre, sino también el concepto comin de ‘método’ para
sustituirlo por otra designacion, si habldsemos de ‘una ayuda hasta que la personalidad humana
pueda conquistar su independencia, de un medio para liberarla de la opresion de los prejuicios
antiguos sobre la educacion’, entonces todo estaria claro. Es, pues, la personalidad humana lo que
hay que considerar, y no un método de educacion: es la defensa del nifio, el reconocimiento
cientifico de su naturaleza, la proclamacion social de sus derechos lo que debe suplantar a los
modos fragmentarios de concebir la educacion.”

&7 l

" 1id. . 31 TESIS CON

5 Ibid., p. 124 .

annapMontesson, Formacion ... p. 14 FALLA DE ORIGEN
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No obstante, este apartado se refiere a la forma como ella propone que se lleve a cabo la
adquisicién de la cultura como parte de ese desarrollo de la personalidad, pero sin dejar de ver
que este planteamiento es parte de un concepto mds amplio de educacién.

La Dra. Montessori propone para el Taller una combinacién de trabajo personal y grupal.

2.1.8.1. Presentaciones:
La base de trabajo de nifio y guia son las presentaciones. “...1a educadora debe [...] dar lecciones

individuales; es decir presentar el material regularmente explicando su correcta utilizacién.™

“Las lecciones exactas y adecuadas dadas a cada nifio en la intimidad, separadamente, son una
ofrenda que la maestra hace a la profundidad del espiritu infantil”

El adulto muestra al nifio la forma de manejo del material de desarrollo del cual el nifio extrae por
si mismo el conocimiento.

La presentacion parte de valorar lo que el nifio conoce del tema, haciendo con ello una pequefia
revisién oral de lo que se vio en la presentacién que le antecedid. Obliga también al nifio a buscar
en su memoria aquellos datos que él conoce previamente, de tal manera que el nuevo
conocimiento forme parte integrante del bagaje cultural que el nifio ya posee, facilitando asi su
comprensién y retencién.

Las presentaciones se basan en la leccion de tres ticmpos.

2.1.8.2. Leccién de tres tiempos o de tres perfodos:
Es aquella mediante la cual se presenta al nifio un nuevo concepto.

“El propdsito de la leccion de tres periodos es ayudar al niiio a comprender mejor los materiales y

permitirle a usted ver lo bien que el nifio estd captando y absorbiendo lo que le estd ensefiando.
La leccion de tres periodos debe utilizarse con cada demostracion.” °

Los perfodos son:
* Se describe el concepto.

*» Se verifica mediante preguntas que el nifio reconozca sus caracteristicas y

* En un tercer momento, la pregunta va orientada a que el nifio dé el nombre adecuado del nuevo

concepto ademas de su significado.
TESIC CON

FALLA DE ORIGEN

% Maria Montessoti, La Mente... p. 340
9 Ibid., p. 341
%3 Elizabeth Hainstock, Ensefanza Montessori en el Hogar. (México: Ed. Diana, 1977) p. 56.
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De esta forma aprendizaje, evaluacién y auto evaluacién quedan integrados en un proceso de 20 o
30 minutos, dependiendo de la velocidad de aprendizaje que el nifio posea.

2.1.8.3. Mediacion:
La gufa es la mediadora entre el nifio y el material.

Le formula retos para que pueda descubrir, por si mismo, el concepto que encierra cada
presentacion del material.

Promueve, mediante su trabajo, que el nifio utlhce Ias operactones y habxlldades mentales en el
manejo del material. St : :

Lo motiva a que explore.

Busca interesarlo para que expenmente e mvestlgue.

Promueve la repeticién como medio de adqulsxcnén de perfecclonamlento y dommlo.

Propxcla en el mﬁo la lntegramén de lo aprend'
afios.

2.1 8 4. Investlguclén

basandose en el uso del método cnentiﬁco

A través de cuestionamientos la guia onenta el traba_]o yreta al nifio para que mantenga el interés,

2.1.8.5. Actividad: :
“El proposito de la actmdad sin embargo, debe buscarse entro del mﬁo y no en la accion

misma o en su objetivo.””

El nifio prosigue el trabajo, ya sin la presencia de la’guia;: profundizando en la informacién, o
plasmando de forma creativa lo aprendido, o realiza alguna actividad de aprendlzaje y repeticion
para consolidar el concepto. Ella regresa para observar: el desenvo /imientodel nifio o para
resolver dudas o cuestionamientos. : .

Aunque cada presentacion se desarrolla ya sca a nivel personal o en grupos de 3 o4 nifios, la
actividad generalmente es personal, aunque en ocasiones puede hacerse en parejas 0 un maximo
de tres dependiendo de los nifios y del drea de trabajo. S s

Una vez que termina, el nifio escoge algiin material ya conocido para reafirmar lo aprendido,

4 Mario Montessori, La Educacidn... p. 42.

.
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cambiando su drea.

2.1.8.6, Seguimiento:

En esta fase la observacién de la guia es fundamental, ya que es aqui donde su expenencna
cultura, habilidad, etc. se pone en juego para ennquecer el trabajo del mﬁo para que éste consnga
con éxito el grado de profundidad elegido. : . i : :

Posteriormente registra en un récord lo que obscrva el mterés y comprensnén de acuerdo al
namero de veces que cada nifio repite el uso del matenal o 5 :

Al dar la siguiente presentacion, de acuerdo a la secuencia establemda para cada érea se enlaza :
con la anterior a través de recordar lo aprendido, reiniciando de esta manera el proceso,

2.1.8.7. Enriquecimiento: _
A lo largo del afio sc hacen por lo menos dos “semanas de ..."” dedicadas a algin tema con

actividades diferentes cada dia y en la que asisten invitados y padres de familia:

Algunas de las realizadas son: semana de la comunicacién, de la ecologia, del arte, Feria del
libro, etc.

2.1.8.8. La jornada diaria:
La jornada transcurre con presentaciones de las diferentes areas e mvestlgaclones que surgcn a

lo largo de éstas.

Se hacen pequeias salidas, a manera de investigacion de campo, sélo con aquellos mﬂos que
estan interesados en determinado tema.

Cada nifio descansa en el momento en que lo necesita y regresa a su trabajo cuando lo considere
necesario. Si existe abuso o evasién por parte de algunos nifios se limita mediante acuerdos entre

guifa y grupo.

Cada dia, un par de nifios preparan refrigerio para todos los demds. Cada ment es planeado bajo
la supervisién del adulto, procurando que sea balanceado. En compafiia de dos papds se compra
lo necesario para la semana, de tal manera que se tenga todo para la preparacion del almuerzo sin
la intervencién, pero con la supervision, del adulto. Ellos sirven y, al igual que todo material
Montessori, deben dejar todo como lo encontraron: limpio y en su lugar, para que otro pueda
tomarlo cuando le toque su trabajo.

2.1.8.9. Circulo:
Dos o tres veces a la semana el grupo realiza un circulo a través del cual se reflexiona acerca del

quehacer de!l grupo. Se tocan lo mismo logros y aciertos como problemas que requieren ser
corregidos en un marco de respeto; siempre seflalando 1a conducta inadecuada, no juzgando a la

persona.
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2.1.8,10, Leccion de grupo;
También dos o tres veces a la semana se desarrolla una Leccion de grupo, donde se toca un tema

de interés para todos. En este participan por igual guia y nifios reportando la informacion
conocida o recabada. :

2.1.8.11. Apoyos:

@ llustraciones: :
El tema de la leccion del grupo se enriquece con llustraclones tcxtos y 1raba_)os de los mﬁos que

se pegan en la pared a lo largo del salén.

@ Mesa de observacion: : : :
La mesa de observacién también es un lugar hecho para proplclar el mterés de los mﬂos alrededor

de los temas tratados. A ella traen objetos o libros para compamr con'el grupo de tal manera que
puedan concretizar sus conocimientos. 3 E

2.1.9. Medios: :

Existen tres medios importantes que favorecen el desarrollo del mﬂo en la edad escolar dentro de
la filosofia Montessori. : :

a) El gula

b) El ambiente preparado

c) El material de desarrollo

2.1.9.1. La persona de la gufa:
Es Ia gufa quien propicia el acercamiento del nifio a los otros medios y quien se hace responsable



del culdado que debe exxstlr para que el mﬂo pueda recnbnr el mayor provecho de su utlllza(:lén

2,1.9.1.1, Para Maria Montesson. .“La educadora se convxene en la guardmna y custodla del
ambxente" : . .

& Su concentraclén debe estar puesta en: él dando los atractlvos esenc:ales ‘para.crear un
ambiente en el que pueda ﬂorecer una convnvencla normal y constructxva ’ -

@ Procurard que sea cémodo tranqunlo yricoen mterese dlvers

@®Los atractivos esenclales de dlChO amblente S|

2.1.9.1.2 . “La educadora mlsma debe resultar atractiva; agradable poi'.i svu—':'cuidada;]impieza,
serena y llena de dignidad”. R - LR

@ Su aspecto es el primer paso de respeto y.comprension al nifio, Por.formar parte del ambnente
se viste de manera elegante, atractiva y sencnlla .

@ “La educadora deberfa estudiar sus movnmlentos y hacerlos gentiles y graciosos al méxnmo“ %

@ Cuida sus sentimientos y modales.

2.1.9.1.3. Actua basada en su confianza en la po
cada nifio mostrara su propia naturaleza,

® La gufa debe atraer e invitar al nifio al trabajd.

@ La guia debe proporcionar al nifio la ayuda necesana X
* La verdadera ayuda que puede prestar no estd basad ;
derivari de una dnsc:plma de la caridad, usarla con dnscemlmiento [ (de tal manera que) sirve a

las necesidades sin ser descubierta”,

@®La guia esta al servicio de los intereses de los nifios, esto es, promueve que adquiera su
independencia fisica, de la voluntad y del pensamiento.

100

@®“Intenta que cada nifio realice al maximo sus potencialidades y que desarrolle su

personalidad.

@ La guia acompafia al nifio en su proceso de crecimiento y desarrollo. Observa continuamente

9 Maria Montessori, La Mente ... p. 348
% Tbid.
7 Ibid.
% Ibid., p. 349
* Ibid., p. 353
190 i, p. 357
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para saber cuando necesita apoyo.

2.1.9.1.4. La guia ha de ocuparse del comportamiento de los nifios e intervenir cuando se presente
una actividad perturbadora sin interferir en los intereses de los nifios. :

@ Sabe también cudndo mantenerse al margen. “No temadis destruir el mal; sélo debemos temer
destruir el bien,

®La guia pide, hace, muestra ... aquellos comportamientos que forman habitos en los nifios, por
ello es ella la primera que debe llevar a la prictica dichos actos: puntualidad, respeto,
responsabilidad, orden, limpieza, cuidado externo, etc.

2.19.1.5. La gufa es el vinculo dindmico entre el material y los nifios, por lo cual debe
presentarlos con exactitud.

@En la escuela la primera preocupacion debe ser la misma: orden y cuidado del material para
que siempre sea bello, reluciente y en un estado perfecto, y que no falte nada, de modo que al
nifio todo le parezca siempre nuevo y esté completo y dispuesto para su uso.”

#Esto implica que conoce ] manejo de cada material y sabe qué presentar a cada nifio en cada
perfodo de su desarrollo. : :

®El material debe ser enriquecido en cada momento, por lo cual es compromiso de la gufa’
realizar material de forma continua para despertar el interés y enriquecer 1a actividad del nifio,.

#Procura atraerlo a repetir las presentaciones ya que es ésta la base del do

@ La gula es como el material mismo, una llave al mundo exterior, el mﬁo siente su prescncla su‘,
amor, su apoyo. : e

@ Cuida de no abrumarlo con su amor artificial, por el contrano le brmdaré, un amor que lmphca i
respeto, responsabilidad, conocnmlento y compromiso,

# Su mejor éxito como guia serﬁ poder decir que los nifios traba)nn como siellano estuvnera

@ Por todo lo antenor, es mdlspensable que la guia inicie su trabajo a\través. de su autoformaclén

Cabe recordar que ] Monlesson es una educacion para la vida; pero no solo para ‘el mfio, sino para
los adultos que ‘conviven:con él; por lo tanto es indispensable’ que tomen conciencia de lo
importante que ¢s la oherencia entre Ia vida personal y el trabajo que realiza con el nifio pues

10 1hid., p. 337
192 1bid,, p. 348
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2.1.9.2 El Ambiente Preparado:
“La contribucion del salon de clase Montessori al desarrollo de la vida social algunas veces no se

nota debido al énfasis sobre el crecimiento interno del nifio.”

“El medio ambiente preparado debe colocar el mundo, por lo tanto al mundo adulto, al alcance
del nifio en cualquier etapa de desarrollo en que éste se encuentre en un momento dado.”

El ambiente es para Montessori “[...] un lugar nutritivo para el nifio. Est4 disefiado para satisfacer
sus necesidades de autoconstruccion, y para revelamos su personalidad y sus patrones de
crecimiento, ™

La autoconstruccion costa de tres elementos: la propia siquis del nifio, la comunidad cultural y el
mundo material al que debe adaptarse.

“Esto significa que no sdlo debe contener lo que el nifio necesite en un sentido oé)ositivo. sino que
todos tos obstéculos para su crecimiento también deben ser eliminados de é1.” Coa

La Dra.: “consideraba ! medio ambiente como secundario a la propia vida: ‘Puedé modificaren
el sentido de que ayuda u obstaculiza, pero no puede crear nunca...Los orfgenes del desarrollo,‘ o
tanto en la especie como en el individuo, yacen adentro.” E

“El medio ambiente debe ser preparado cuidadosamente para el nifio por un adulto intehgente y
sensible.” s

“[...] el adulto debe participar en la vida y el crecimiento del nifio dentro del mlsmo‘ i09
debe haber aprendido a hacerlo. : i

Existen cinco componentes del ambiente:

2.1.9.2.1. La libertad. o

Le permite seguir su gufa interna, su mdependencla y voluntad, asi como los I!mlles para
protegerlo de aquello que coarte su desarrolto. . : : F.

@ Para Montessori existen dos razones por las cuales es 1mporlunte una ntmésfera de llbertad

“[...] s6lo en una atmésfera de libertad se nos podrd revelar el mﬂo Como el deber del educador
es identificar el desarrollo infantil y contribuir a ¢él, debe tener la oponumdad de observarlo enun

199 Mario Montesson’. p. 49

™ 1bid.,

5 paula Polk Lillard, Un Enfoque Moderno al Método Montessori. (México D.F.: Ed. Diana,1985) p. 79.
% Ibid.

' Ibid., p. 80

1% 1hid.

' Tbid.

63




medio ambiente tan libre y abierto como sea pbsible 1o

“[...} si el pequefio posee dentro de si el patrén para su proplo desarrollo, se debe permmr que esa
guia interna dirija el crecimiento del nifio.” G : ;

#Los nifios tienen libertad de moverse, de escoger sus proplas actmdades para desarrollar sus
relaciones sociales, para reflexionar sobre sus actos : g

2,1.9.2.2. Orden y estructura lo cual les da confianza y seguridad. -

Implica:
“La estructura y el orden subyacentes del universo deben reflejarse en el salon de clase para que

el nifio pueda subjetivarlos y construir asi su propia inteligencia y orden mental. win2

@ Que el material esté ordenado, de acuerdo a areas de trabajo, en secuencla y/o grados de
dificultad.

@ E! material no estd roto ni incompleto. Si algiin material sufre alguna descompostura, es
retirado de los estantes. i

@ El trabajo no puede ser interrumpido si antes no se concluye. “El orden significa que se le
asegura al nifio la posibilidad de un ciclo completo de actividad al utlhzar los materiales.”

Existen trabajos que implican varios dias de dedicacion, los cuales pueden ser dejados en un
lugar especifico ordenadamente. Este material no es tomado por otros nifios hasta que, quien lo
utilice concluya su labor. Por lo tanto, tampoco quien lo utiliza puede abusar de su utilizacion.

* E| material se regresa a su lugar y se acomoda en las condiciones en que se encontrd. “Al
devolver los materiales, el nifio se convierte en un colaborador cabal para mantener el orden en
el sal6n de clases™!™

* Los nifios tienen a su-alcance todo aquel material de papelerfa que requieran,. en calidades
limitadas y siempre trabajando en la conciencia de no desperdiciarlo.

* Lapices, plumas, sacapuntas, plumones, colores, etc, son compartidos por todos los nifios.
2.1.9.2.3. Enfasis en la naturaleza y la realidad.

“E] nifio debe de tener la oportunidad de subjetivar los limites de la naturaleza ay la realidad para
que pueda liberarse de su fantasia e ilusiones, tanto fisicas como psicolégicas.”'

110 1bid,, p.81.
" 1bid,
"2 1hid., p. 86.
13 jhid,
"M 1hid., p. 86.
' Ibid., p. 87




@ Le da seguridad de explorar, observar y apreciar la vida.
“Sélo en esta forma puede desarrollar la autodisciplina y la seguridad que necesita para explorar
su mundo externo e interno, y para convertirse en un observador agudo y apreciativo de la

vida.”

2.1.9.2.4. Enfasis en la belleza y estética.
Para Maria Montessori lo bello eleva la autoestima, el carifio y respelo se muestran en lo bonito y

ordenado, en el detalle de buen gusto.
“[...] el medio ambiente Montessori estd estrechamente relacionado con el énfasis sobre la

natural%za Ja belleza y una atmdsfera que estimule una respuesta posmva y espontdnea a la
vida,"!

2.1.9.25. Ayuda a aprender a vivir en sociedad.
“La creacion espontdnea de una comunidad infantil es uno de los resultados mas notables del

enfoque Montessori.”!!®

@ Un ambiente cuidado, ordenado por todos y cada uno de sus mlembros enseﬁa la repercusu&n.
que los actos propios tienen en los otros seres con los que convmmos : .

@ Esto hace concientes a los nifios y los va hactendo responsables en Ia medlda que § desarrollo
se los permite. L 5 :

@& Ademdis refleja organizacién y orden, es préctlco y atractwo para los mﬁos y penmte al nifio
trabajar al ritmo que ¢l lo determine. T e B

“[...] no solamente debe ser atractivo, estético. y précuco, desde la posncu’m de los nifios de
diferentes grupos de edades, sino reflegar la orgamzacnén y el Orden nek esarlos para que una
comunidad funcione adecuadamente.’ . :

@®El ambiente es una prueba del cuidado de la estructuraclén que en Montesson se tiene, echado
abajo uno de los mas fuertes elementos de critlca ‘al sistemd ngun saloén de clases tiene
estructuradas por materias su ambiente. "

sé.vhziéeiresponsable al nifio del

@ En ningin salén de clases como en el amb:ente Montesso ‘
e forma concreta los conceptos

cuidado y limpieza de su material. En nmgun salén S
como Montessori lo hace. :

@ En Montessori la estructura, como todo el mate rial, es concreta y tangible.

% Ioid, p, 87 e TESIS CON
i - | ¥ALLA DE ORIGEN

112 Mario Montessori, Educacién para... p. 39
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2,1.9.3, Material de Desarrollo:

2.1.9.3.1. Tipos: T
“Los materiales Montesori estdn divididos en cuatro grandes categorias. los ejercicios de la vida

cotidiana que involucran el cuidado fisico de Ia a persona y cl medlo ambiente, y los matena]es
sensoriales, académicos, culturales y artisticos.” e :

@ En el Taller se continfian los gjercicios de vida en relacxén al serwcno que el mdnvnduo presta a
la comunidad. U

®Los materiales sensoriales son. ahora los cxpenmentos que le perrmten a] nlﬁo ref inar su
percepcion del mundo que le rodea . . L :

®“Los materiales artistlcos y culturales estﬂn relaclonados con la autoexpresnén y Ia
comunicacién de ideas”, i

@ Los materiales académicos buscan en el conocimiento y la construccion interna, para satisfacer
el deseo innato de aprender'y llevan a la mente un nivel cada vez mds abstracto.

2.1.9.3.2, Propdsitos:
@ Cuando se le utiliza adecuadamente, el material sirve para los propésitos siguientes::

@“[...] amplia el desarrollo interior del nifio, especificamente, la preparacioén indirecta que debe
de preceder al desarrollo de cualquier funcién del ego.”'?

&®“Todas las funciones del ego como la percepcion, pensamiento, lenguaje, comprensién de
objetos, coordinacién de movimientos y procesos de aprendizaje en general requieren de un
largo penodo de preparacién indirecta antes de emerger como aspectos integrados de la
personalidad.”

@®Ayuda al nifio a descubrir una forma de explorar el mundo objetivo, conciente de las
cualidades de los objetos, sus interrelaciones, principios, diferencias, secuencias de
organizacién técnicas de manejo adecuada a cada objeto, etc. dentro de una categoria .,

2,1.9.3.3. Caracteristicas:

@ E!l material se caracteriza porque “desafia la inteligencia del nifio[...]'*, quien inicia su trabajo
intrigado y poco a poco se va dejando absorber por los principios que va comprendiendo. Se
enciende una chispa, se comprende, y se busca la aplicacion a través de algiin ejercicio, luego
automaticamente ¢l nifio busca la generalizacion.

124

@ También “[...] les ofrece la posibilidad de reorganizar sus conocimientos de acuerdo a nuevos

128 polk, p.100.
21 1hid,, p. 101,
122 Mano Montessori, Educacion para ... p. 40

o TESIS CON
FALLA DE ORIGEN "




principios.”'?* Esto aumenta su capacidad de aprendizaje. “Debido a que el material cumple con
esta funci6n, Montessori se referia como abstracciones materializadas,”

@A través del material Montessori, el nifio adquiere nuevas perspectivas. Puede mirar su propio
mundo con otros 0jos y con una percepcioén mas diferenciada.

®Siempre, para cualquier aprendizaje el material por excelencia es la realidad. En Montessori
éste es un material indispensable en el caso de las ciencias naturales y en todas aquellas 4reas en
que el material es accesible. Cuando ésta no est4 a la mano se recurren‘a todas’ aquellas
posibilidades que se acercan mas a ella, .

@Fsta es la razon por la que el ambiente también debe estar fonnado por la mayor ‘variedad de
plantas y animales vivos, por maquinas, fésiles y obJetos vanados q coner tic ‘lo que'los
nifios encuentran en los libros. o S

@ También se busca material que permita a los niflos cl '
que va adquiriendo a lo largo de su paso por el Taller,

2.1.9.3.4. Para ello existen diferentes matenales*
2, 1.9.3.4. 1. Nomenclatura

@ Las nomenclaturas constan de una tarjeta con un dibu_)o a pequefia definicion y el nombre .

de cada parte.

Los nifios aparean las tres tarjetas y revisan su traba_)o con un libro control donde estan apareadas
correctamente. ;

2.1.9.3.4.2. Cartelones de clasificacion. :
@®Donde el nifio puede ver las interrelaciones que extsten en alguna clastf cacn()n Ejemplo de
ello son los cartelones de clasificacion de los reinos animal o vegetal. '

®Los cartelones impresionistas dan a los nifios mediante un dibujo y una pequefia historia un
nuevo concepto, con los datos esenciales, sblo para despertar su interds, y motxvarlo a la
investigacion. R

2,1.9.3.4.3. Experimentos:

Una parte muy importante en el trabajo de dreas son los experimentos, yaque es a través de ellos
que el nifio descubre de manera prictica lo que con nomenclaturas y cartelones ve de forma
teérica. Juntos forman una manera de explicar cada tema y llevan al nifio a profundizarlo hasta el

128 hid., p.41
126 Ibid.
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nivel que él elija,

@ Los experimentos a su vez constituyen ejercicios de concentracion y autocontrol como son en
Casa de los Nifios ejercicios de vaciado, con un grado mayor de dificultad, desde luego; pero
con un centro de interés especifico de la edad.

2.1,9.3.4.4 Material sensorial

@®En matematicas y geometria, ademds se utiliza material de madera, cada uno contiene ya
sea un concepto especifico o un tema secuencial que se presenta al nifio parte por parte, de
manera directa e inversa para aplicar alguna importante propiedad matematica.

@ Con el material Montessori los nifios aprenden desde el conteo uno a uno hasta la raiz cubica,
pasando por las cuatro operaciones basicas o el binomio de Newton, por ejemplo.

@ Tarjetas de ejercicios y problemas para que los nifios utilicen junto con el material de madera.

2.1.9.3.4.5, Cajas gramaticales:
@ En donde el nifio analiza cada funcion gramatical integrada dentro de una oracién completa,

2.1.9.3.4.6, Cartelones para analisis morfo-sintictico,
@Y cientos de tarjetas con oraciones para analizar.

2.1.9.3.4.7. Alfabeto movil:
El alfabeto movil es fundamental para que el nifio domine la escritura, bien sea desde el punto de

vista ortografico, o sintactico.

@ Asimismo se le invita a desarrollar el gusto por escribir sin que la correccion o la copia
repetitiva sean un obstdculo para la facultad creadora del uso de la palabra escrita.

2.1.9.3.4.8. Carpetas ortogréficas y fonogramas:
Permiten al nifio asimilar, por medio del apareamiento dificultades ortogrificas.

2.1.9.3.4.9, Libros.

@®En cuanto a la lectura los nifios constantemente tienen a su alcance material para leer desde una
palabra, hasta textos diversos de diferentes autores de la literatura espafiola. Se promueve la
lectura como placer y no como una obligacién. En este aspecto la familia es un gran apoyo para
el nifio porque casi todos cllos son lectores.

2.1.10. Areas de Trabajo:
2.1.10.1. Aprender a aprender

2.1.10.1.1, Presentaciones : TESIS FON

Historia
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Naturales:
Boténica
Zoologia
Anatomia
Ciencias

Lenguaje;  Gramitica
Expresion oral y escrita
Ortografia
Lectura
Redaccién
Dictado

Geometria

Matematicas : Operaciones basicas
Conceptos fundamentales
Cilculo mental
Problemas matemadticos
Creatividad y expresion

2.1.10.1.2, Grandes Lecciones:
Dios sin Manos
Linea Negra*
Fabula de la Gota de Agua
Gran Rio**
Linea del Hombre
Linea de la Mano*

Linea del Lenguaje

Linea de los Niimeros TESIS C ON
* Enlaces FA-LLA DE ORIGEN

** En estudio para ser considerada Gran Leccién.

2.1.10.1.3. Habilidades de pensamiento:
Cognitivas
Emocionales
Sociales

Se utiliza en Taller 2 el Programa de Enriquecimiento Instrumental en
cada presentacion con la mediacion del guia.

2.1.10,1.4. Habitos de trabajo:
Cuademos; con margen, orden, limpieza, letra clara, secuencia en el titulo,

fecha, hojas.
Contar con el material necesario antes de empezar un trabajo.

Dejar todo como lo encontraron.
Seguir una secuencia...
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2.1.10.2. Aprender a vivir juntos;

2.1.10.2.1, Educacién para la Paz:
Intercambio interescolar con Chile y Puerto Rico.
Trabajo conjunto con el Taller de Palo Solo.
Correspondencia Interescolar con Seattle, Chile y Puerto Rico.

2.1.10.2.2, Cuidado del ambiente:
Orden
Limpieza
Comisiones

2.1.10.2.3. Mascotas :
Plantas
Animales

2.1,10.2.4, Lecciones de grupo:
* De acuerdo al interés del nifio.

2.1.10.2.5. Visitas:
" A museos, fibricas, lugares de interés:
En pequefios grupos.
Grupo completo.
De toda la escuela.

2.1.10.2.6. Juego

2.1.10.2.7,Socializacién:
Reglas y limites. hpalaifel
Interrelacién . H CON
Civismo Cal
Correspondencia inter escolar. nLLA DE ORIGE N
Convivencias con otras escuelas.
Actividades propuestas por SEP.

2.1.10.3. Aprender a hacer :

2.1.10.3.1. Investigaciones:
A través de la utilizacion del método cientifico

2.1.10.3.2. Periédico: .
Participacion en el “Cienpiés”™, periddico que elaboran nifios y nifias
de la Ciudad de México bajo la Coordinacién del Centro Cultural
Helénico. :
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2,1.10.3.3, Conf‘erencms ) :
Algunas mvestlgaclones de los nifios son presentadas 8 SU grupo o a otros

por su calidad

2,1.10.3.4,Cocina :
Compra

(secuencia) Menu

‘ Contabilidad

Refrigerio

2.1.10.3.5, Clases extra:
Inglés
Danza
Educaciodn fisica . :
*No més de 2 cada aﬁo escolar para no cortar el trabajo de los nifios.

2.1.10.3.6, Talleres de ennquecim)enw' 2
_ Dos al aﬂo

2.1.103.7, Trabajo en casa R :
Dependlendo de cada mvel : :
.Conel objetlvo de dar contmu:dad al traba_)o de la maﬂana
Para crear un héblto 2

2.1.10.4. Aprendera scr.
2.1.10.4.1, Movimiento -

2.1.104.2, Mednmclén ) :
; Contmunndo con los ejerclcios de autocontrol y conciencia del cuerpo de

“Casa de Nlﬂos

2.1.104.3, Cumpleahos

2.1.10.4.4. Desarrollo humano:
Autoestima - )
Auto conocimiento

2.1.10.4.5, Arte : , L
Manual : pintura"y escultura

musicay:
Literatura poesia, teatro oratoria, declamacién
Danza

n



2.1.10.5. Despertar el interés:

2,1.10.5.1. Mesas de observacion:
De acuerdo al interés del grupo;

2.1.10.5.2, Estimulos visuales:
En cada ambiente desacuerdo al tema que s trate y al interés de los nifios.

2.1.10.5.3, Periédico mural

Esta division sélo tiene el objetivo de encontrar el propésito fundamental de cada actividad, asf
como la relacion que tienen con los objetivos. No obstante en la realidad muchas actividades van
encaminadas a la consecucion de més de un objetivo educativo.

2.3, Implementacion:

2.3.1. Importancia:

@ Hay que recordar que el plan educativo hasta aqui propuesto no es una renovacxén del
prayecto original, sxmplemente es la recopilacién de lo que se ha trabajado durante muchos aflos
dentro del Taller, es la esencia de Cencalli explicita en un documento, - wEIL

@El aspecto que se trabajé fue establecer la interrelacién de la ﬁlosoﬂa Montessori con los
diferentes aspectos que conforman el quehacer cotidiano en un- proyecto o plan educativo.

@ Consolidar este plan ha permitido generar cambios en la accién para satisfacer necesidades, y
adecuar la realidad; esto en base a alcanzar los objetivos planeados en la teoria educativa,

¢ “Como educadores podemos ocuparnos de las reformas de diversas maneras. Podemos ser
simples espectadores o participar en cllas, Con demasiada frecuencia somos espectadores y
nos dejamos llevar por condiciones que hacen que reaccionemos constantemente ante
situaciones criticas o incluso aplacemos todo hasta que otros decidan por nosotros,”

@ “Por otra parte, una accién requiere finalidad, confianza y resultados, Cuando en lugar de
reaccionar alctuamos nos hacemos responsables tanto de los procesos como de los productos
educativos.”

@Un enfoque educativo orientado a la accidn, requiere que se realice una planificacion formal y
sistematica, lo mismo que disefios, aplicaciones, evaluaciones y revisiones.”

@ Pareceria tal vez que esta guia es demasiada estructura en una escuela que durante muchos
afios ha funcionadoe “espontdneamente*, pero eso es un mito; la estructura estd dada; pero no es
conocida y cuando llega un nuevo miembro a ella, y no se le da a conocer se crea una confusion

127 K qufiman, p. 14
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por la falta de lineamientos o la idea de que nada hay hecho y todo se puede crear, desestimando
la experiencia de quienes antecedieron este trabajo. Cuando que la combinacién de ambas es lo
deseable; ya que ademas da consistencia al trabajo.

@ Cabe sefalar que la labor de Maria Montessori, como cientifica es ordenada y estructurada.
Reconoce que es importante que cada elemento que comprende el quehacer educativo sea
identificado y descrito para poder conseguir los objetivos que se propone. Basta para ello
observar los dlbumes de presentaciones en los cuales el detalle de cémo llevar a cabo una
presentacién es registrado paso a paso.

@ Por otro lado los adultos no tienen una base de trabajo, o se pierden en su quehacer educativo,
o tienden a trabajar como aprendieron, con el sistema tradicional. De ahi la importancia que ella
da al papel de la guia y a su formacion. ' )

@A medida que las gufas van tomando experiencia, en este trabajo, es que pueden ir
desarrollando su creatividad, la cual surge del dominio, no de 1a improvisacién ignorante.

®“Este enfoque mas légico que emocional, resulta dificil de “vender” a ciertos educadores y
ciudadanos, ya que muchos de ellos tiene tendencia a operar sobre bases emocionales o de
“necesidades intuidas™. '*°

@ Este proyecto se basa en darle importancia a ambas partes ya que el equilibrio entre ellas es lo
que da la esencia humana, acorde con el planteamiento de Fromm de que el ser humano es
corazon y cabeza, lo cual no sélo aplica a los nifios sino al quehacer mismo del aduito educador.

@ Queda en manos de la Coordinacién, que esto sea una linea de trabajo que favorezca la claridad
y no una estructura rigida inmutable que contravendria los propdsitos de la educacion
Montessori. Esto depende también de {a importancia de la formacién de la Coordinadora como
guia Montessori y de su conocimiento de lo que la plancacion implica.

2.3.2. Resultados:
@®Lo que ha hecho falta dentro del Taller es explicitar los elementos que conforman el servicio

educativo que proporciona y dar seguimiento para que se lleve a cabo.

@Este seguimiento se plantea en este trabajo a través de diversos mecanismos y se ha
implementado ya por parte de la Coordinacién dando como resultado una mejora en la calidad

educativa.

®Lo que resulté muy beneficioso fueron los records de presentaciones determinando hasta
dénde debe llegar Taller uno e iniciar Taller dos pues ha dado claridad a la labor de las guias.

@ Ha permitido también que ellas planeen mejor su trabajo y lo auto evalien.

Y0 1bid., p. 15
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@Y a través de él se ha podido clarificar la secuencia en las presentaciones.

@ Cabe seflalar lo importante que es que exista una memoria de las organizaciones para poder
aprovechar la experiencia y los recursos ya probados; sin perder la posibilidad de experimentar
nuevas propuestas. :

®Se prevé también que dicha exploracién no sea repetir siempre los mismos errores sin crecer,
debido al desconocimiento de lo hecho por los que nos antecedieron.
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CAPITULO TERCERO
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

En este capitulo se sefialan todas aquellas estrategias que se fueron 1mplementad0 para llevar que
la estructura y el plan funcionaran a nivel practico.

Lo mds importante de este paso fue el que las guias prepararan, mtegraran y llevaran a Ia précuca :
un manual para dar coherencia y seguimiento a su trabajo, i ; SERRE

L INTEGRACION DE RECURSOS: S 0N
..se deben reunir los recursos humanos, matenales y tecnolégx en calculadosk para.
ponerlo en marcha.”"! Para ello; e B
@ Se determind por miembros de la poblacién las actwndades que deben desarrollarse de manera
cotidiana para implementar el plan educatxvo i LR

@ Se hizo un inventario para que el matennl esté en perfectas, condicione:

tado para que a pamr de él

@ Con el inventario se levé a cabo una rewsnén del matenal n'mal
se pueda reparar; comprar o realizar el que se necesite.

2. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS:

Para poder hacer funcional el plan educativo propuesto es necesario darlo a conocer a toda la
comunidad, y es importante la elaboracién de un manual de procedimientos donde la primera
estrategia sea “[...] determinar las actividades que deben desarrollarse y la secuencia para su
realizacion.”

Debido a la variedad de actividades con propésitos definidos que tiene Cencalli, los manuales
funcionarian como “[...] documentos que sirven como medios de comunicacién y coordinacion
que permiten registrar y transmitir en forma ordenada y sistemdtica informacién de la
organizacion, ast como las instrucciones y lineamientos que se consideren necesarios para el
mejor desempefio de sus tareas.”

Muchas de las actividades que aqui se describen ya se hacen en la prictica dentro del Taller, lo
que se requeria era plasmarlas para que sean del conocimiento de todos y para que quienes
ingresen a la comunidad conozcan el rumbo que deben seguir, dando un amplio margen de

libertad al trabajo personal.

Este manual de procedimientos es una gufa que lleva a poner en préctica el plan educativo.

:;; :\4::& ll\“/fc;am;:zson. Educacién para ..., p. 29. ’ S TES‘S CON
3 1bid., p.147. FALLA DE ORIGEN

75




En base al manual se ird dando seguimiento al trabajo de cada miembro de la comunidad, con lo
cual se elevara la calidad educativa del Taller.

Dentro de este manual se van a determinar:
1.La lista de las presentaciones que se requieren para cubrir la secuencia establecida por

Montessori, junto con aquellos temas que estdn dentro del programa SEP y que no pertenecen a
dicha secuencia. Se sefialan ademads, cudles de ellas son de nivel uno y cuales de nivel dos.

2. Los procedimientos de cada actividad.

3. Un calendario que determina aproximadamente la fecha en que suelen realizarse las diversas
actividades,

4. Reglamen':tos para‘ ‘nifioys; padres y guias.‘

5.Las fyohnasv qdécuadas‘para llevar unkregistro de las actividades que asf lo requieran

2.1, Reéord de pre;vénlaciones.'

@ Fue muy importante dentro del trabajo de reestructuracion el determinar cudles son las
presentaciones que se deben trabajar, dado que existen diferentes cursos de capacitacién para las
guias y a la falta de unidad entre ellos no permite que exista un consenso.

@ Otro aspecto muy importante fue determinar qué presentaciones correspondian al primer nivel
y cudles al segundo.

® Al mismo tiempo que se establece la lista de presentaciones se les proporciona a las gufas un
machote para que semanalmente registren aquellas que van dando a cada niflo, para que puedan
llevar un seguimiento acorde con la lista.

@®También se cre6 un machote para la planeacion de actividades donde se pueda ver la
interrelacién que hay entre ellas alrededor de un mismo tema.

@ El resultado de ello fue una mejor mtegracxén del trabajo de las gufas con el fin de elevar el
nivel educativo de los nifios. .

®Es importante sefialar que se revisaron 108’ propdsitos que cada rea tiene dentro de
Montessori, ya que el sentido que se le da es diferente del de la educacion tradicional. Existen
puntos de coincidencia, pero la diferencia es fundamental.
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2.1.1. Lenguaje
2.1.1,1. Historia de la Lengua

En el Taller el nifio ya posee un lenguaje, ninglin maestro puede ensefiarselo. No lo ha creado
siquiera por si mismo, lo ha absorbido del ambiente. Por lo tanto el propdsito consiste de que le

de belleza a algo que ya posee.

El fenguaje no puede ser considerado sélo como una materia de estudio, ni siquiera el lenguaje
escrito, tampoco es sélo un aspecto mas de la cultura; es una facultad y caracteristica distintiva

del hombre.

Al Taller los nifios llegan en lo que Montessori llama la explosion de la lectura y del lenguaje
sintictico, por lo tanto se aprovecha todo el material para que lean y escriban y que éstas sean una
herramienta de expresion, hasta llegar a la forma artistica de ambas expresiones: la oratoria, la

literatura y la poesta.

Estudio de la Lengua:

{° Nivel

@Historia de la lengua
@®Ejercicios de comunicacién
®Elementos de la comunicacion
@ Comunicacién humana

@ Lenguaje y lengua

@ Elementos de la lengua:

¢ Sintagma

Signo lingiistico

Morfema

Lexema

Gramema

Fonema y grafia

@ Campo seméntico

2° Nivel

@ Lenguas del mundo:
 Distribucion geogréfica
@ Lengua espafiola:
Origen

Fuentes

Evolucién

Espaiiol actual y antiguo
Paises que lo hablaron

@ ] Habla variante del espafiol geografico:

¢ Raices griegas
latinas
anglicismos
galicismos
indigenismos

‘PALTA DE
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® Qtras:
regionalismos
generacionales
culturales
tecnicismos

Lectura:
@ Anélisis:
e Expresiones
e Palabras desconocidas
e Interpretacion directa
o Interpretacién deductiva
@ Lectura en voz alta
@ Lecturas interpretadas
Serie
o |
11
11l
v
v
VI
@ Audiciones
@ El nifio lector: 15 min. diario
@ Poesia: Interpretacién coral
@ Parafrasis
@ Descripciones orales
@ Narracion oral
@ Lectura dramatizada
@ Reglas
Ortografia:
@Fonemas:;
e b bvw
bur bi bilidad

e K ckagq
o rt/ lr 1t

ria
e /s/f sczx
ce ci
fsh/ x
/ks/ x
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fil iy
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gue - gue

glie - gii
e //h u

hue .

@ Signos de puntuacién
Uso de punto (seguido y final)
Uso de maytiscula
Uso de,
Uso dc ;
Usode :
Usode g ?
Usode ;!
Uso de *
Usode «”
Usode -
e Usode..
@ Division silabica 1
silaba |
4tona ) :
ténica :
agudas, graves, esdrijulas, sobreesdrijulas
diptongo
triptongo
Acentuacion
acento grafico (ortografico y prosédico)
acentuacion de palabras agudas i
acentuacion de palabras graves !
acentuacion de palabras esdrijulas
acentuacion de palabras sobreesdrijulas
reglas de acentuacion
Abreviaturas
siglas
Listas de palabras
sindnimos
antonimos
parénimos
homoéfonos
homénimos

® & @& 8 & & & 8 o o

..............’....'.

Gramética:

1° Nivel:

@ Funciones gramaticales
e sustantivo

7
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s adjetivo

articulo

* verbo

* pronombre

s adverbio

* preposicion

* conjuncion
@ Anilisis gramatical
e Articulo:
determinado, indeterminado y contracto
género
numero
o Sustantivos:
propios y comunes
primitivos y derivados

derivativos:
diminutivos
aumentativos
despectivos

gentilicios

patronimicos

derivados verbales
adjetivos
nominales

concretos y abstractos

simples, compuestos y yuxtapuestos
individuales y colectivos

frase y oracién

drdenes

* Adjetivos

calificativo

29 njvel

grados positivo
comparativo; inferioridad y superioridad
igualdad

superlativo: relativo y absoluto
determinados:

posesivos

demostrativos

indefinido

relativo

interrogativos y exclamativos

numerales
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distributivos
gentilicios
ordenes o
concordancia entre; articulo, sustantivo y adjetivo
* Verbo ‘
conjugacion .
tiempos :
. fundamentales
simples
compuestos
persona
namero
modo
indicativo
subjetivo
imperativo
verboides
infinitivo
gerundio
participio
verbos regulares
verbos irregularcs
verbos impersonales
voces del verbo
transitivo
intransitivo
activa
pasiva
reciproca
reflexiva

* Pronombre

posesivos

demostrativos

interrogativos y exclamativos

personales

indefinidos

numerales

relativos

encliticos

ordenes

concordancia con el verbo
* Adverbio

fugar

modo
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cantidad
comparacion
afirmacion
duda
negacion
tiempo
drdenes

* Preposicion
espacio
tiempo
de direccion
de propiedad
de destino o fin
ordenes
ejercicios

¢ Conjuncién
copulativos
adversativos
causales
condicionales
ilativas o consecutivas
finales
comparativas
concesivas

* Interjeccion
locuciones interjectivas

@ Analisis logico:

1° Nivel:

*» Frase y oracion

* Sujeto y predicado

* Tipos de oracion:
interrogativo
exclamativo
negativo
declarativo
imperativo

2° Nivel
* Sujeto
nicleo
modificadores
simple
compuesto
concordancia sujeto - verbo

22



¢ Predicado
ntcleo
complementos
O. directo
O. indirecto
O, circunstancial

Formas del predicado
verbal (forma eliptica)
no verbal
* Oracién simple y compuesta
Serie I simples
11 complejas (2 6 mds complementos)
111 complementos (coordinados)
IV varios complementos
orden invertido
* Proposicién
coordinados serie I
coordinados serie 11
una principal y varias subordinadas II1
coordinados y subordinados IV
correlaciones V
orden de la proposicion VI

conjunciones: coordinantes y subordinantes
concordancia de modo y tiempo de la proposicion

presentacion de la proposicion
* Clasificacion (cuadros sindpticos)
segun su forma
segun sus variaciones
scgun su uso .
« Anélisis 16gico y gramatical simultidneo
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2.1.2. Ciencias Naturales:

La metodologia Montessori deriva de una filosofia del hombre y su naturaleza. La guia debe
basarse en temas humanisticos. ;Qué es el hombre?, ;Cual es su tarea en la Tierra? Esto es, el

Hombre es el centro de ciencias fisicas y sociales.
El estudio de la biologia en Montessori se realiza desde un punto de vista geoldgico y bioldgico.

El equilibrio armonioso de la Tierra esta estrechamente ligado a la evolucién. Por esto la vida
vegetal y animal deben ser estudiadas ligadas a los cambios bioldgicos que ha habido sobre la
Tierra. De esta manera otros campos de estudio, la Fisica y la Quimica, vienen a auxiliar el
entendimiento de algunos conceptos manejados en los materiales.

2.1.2.1. Zoologia:

1° Nivel

Introduccién a la Zoologia
1.- Partes externas:

*Pez

* Anfibio

* Reptil

*Ave

¢ Mamifero

2.- Partes internas;

*Pez

¢ Anfibio

* Reptil

*Ave

* Mamiferos

3.- 1° Conocimiento del Reino Animal

4.- Estudio comparativo de los vertebrados:

* Respiracién

* Sostén

* Alimentacion

* Reproduccion

* Circulacion

5.- 1? Clasificacion del Reino:
¢ Cartelon de Vertebrados

¢ Cartelon de Invertebrados

2° Nivel

6.- Fisiologia Animal

7.- Caja China

8.- Arbol de la vida

9.- Amor entre plantas y animales
10.- Los 5 reinos:

* Protista

* Monera

* Fungi
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¢ Metazoo

* Conexi6én con Metaphita
11.- La célula

* Estructura

* Funciones

* Animal

* Vegetal

12.- Ecosistemas

* Individuo, habitat y poblacién
¢ Factores biéticos y abi6ticos
* Tipos de ecosistemas

* Ecosistemas artificiales

* Componentes

*El agua

* Ecosistemas marinos

» Interaccion del hombre en los cambios de los ecosistemas

2.1.2.2, Botanica:

1° Nivel

Introduccién a la Botanica
1.- Historia de las planta
2.- Partes de la planta

* Necesidades de l1a planta
* Necesidad de minerales
* Necesidad del agua

* Necesidad de luz y calor
3.- Raiz

¢ Partes de la raiz

* Tipos

* Raices abultadas o engrosadas
*Relacion raiz y follaje
*Fijar la tierra

* Erosidn (conservacion de la tierra)
* Necesidades

* Crecimiento

* Absorber el agua

4.- Hojas

* Partes de las hojas

* Necesidad del sol

* Transpiracién
*Necesidad de luz

* Defensas

*Nervadura

*Limbo
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* Mdargenes

¢Formas

* Disposicion

*Funcion

* Fotosintesis

5.- Tallo

* Partes del Tallo

* Tipos

* Funcién

* Tallo aéreo y su comportamiento en el crecimiento
«Tallos erectos

* Tallos subterraneos

6.- Flor

* Partes de la flor

* Tipos de céliz

* Tipos de corola

s Formas de corola polipétalas

*» Formas de corola gamopétalas

« Inflorescencia

* Estambres (androceo)

*Gineceo

* Polinizacién (Reproduccion altena)

7.- Partes del fruto

« Clasificacién del fruto segiin su pericarpio
* Clasificacién de los frutos con pericarpio simple
«Frutos suculentos o jugosos compuestos

* Frutos secos

* Frutos secos dehiscentes

* Frutos secos indehiscentes

2° Nivel:
8.- Semillas
¢ Semillas comestibles
* Partes de la semilla
* Tipos de semilla
¢ Mono y dicotiledéneas
* Cémo viajan las scmillas
9.- 1° Conocimiento del Reino Vegetal
¢ Juego de clasificacion
¢ Clasificacion variable
10.- 1° Clasificacion del Reino Vegetal
¢ Criptogamas
*Fanerogamas
11.- Ciclos Fundamentales
*Ciclo del helecho
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* Ciclo del nitrégeno
¢Ciclo del carbén

*Ciclo del agua

12.- Otras formas de hojas
¢ Pinnadas

* Palmeadas

13.- Reino Metaphita

2.1.2.3, Anatomf{a

1.- El gran rio

2.- La célula .
3.- El gran rio: Aparato clrculatono

* Corriente sanguinea .
» Corazén

*;Coémo funciona el corazon?
4,-Presidencia (funcidn)

* Sistema nervioso central

* Sistema nervioso periférico

¢ Sentidos

@ Vista: Funcién

*E! ojo

* Luz y sombra reflejo color

@0ido: (funcidn)

« Estructura del oido

*1Qué cosa es el sonido?

¢, Cémo se transmiten las ondas?

* ;Cuéando los sonidos son perceptibles por nuestro oido?
* Tono e intensidad

@®Lengua

« Probar diferentes sabores con los ojos vendados
@ Olfato (Funcion)

* Nariz

@ Tacto: Funcion

*La piel

* Cdmo percibe el hombre los estimulos donde son numerosas las papllas téctxles
5.- Ministerio del transporte :

* Sistema dseo (funcién)

*Créneo

* Tipos de hueso

* Elementos de un hueso

* Articulaciones

6.- Sistema muscular (funcién)

*Palanca simple

+El trabajo de nuestros misculos
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2° Nivel

7.-Aparato respiratorio (funcién)
* Partes

* Inhalacion y exhalacién
8.-Aparato digestivo (funcion)

* Partes

* Dentadura

* Masticacién

* Accién de la saliva

*» Accion de los jugos gastricos
*Ladieta

9.- Aparato reproductor (funcion)
¢ Femenino estructura

* Masculino estructura

* Crecimiento y desarrollo

10.- Aparato excretor (funcitn)

¢ Estructura

11.- Sistema inmunolégico (funcién)
* Estructura

12.-Sistema endocrino (funcién)
* Tipos de glandulas

* Hormonas

2.1.24. Ciencias

2° Nivel

1.- BEstudio del dtomo

2.- Historia del estudio del 4tomo
3.- Elementos de la tabla periddica
*» Sensorial

* Nombres

* Escritura

4.- Formacién de compuestos

* Sensorial

5.- Estados de la materia

6.- Atomo y molécula

+ Cartelon de estados de la materia
7.- Formacién de compuestos

* Cartelones

* Oxigeno

* Nitrogeno

¢ Hidrégeno

* Molécula de agua

* Molécula de agua oxigenada

* Bidxido de carbono
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* Agua de glucosa

* Sal

*Cloro

* Amoniaco

8.- Estructura del atomo
* Modelo de Rutherford
* Modclo de Bohr

* Modelo de electrones
* Cargas + 6 - (electrones, protones y neutrones)
9.- Estructura eléctrica

* 1% a 8 Orbita

* Niimero atémico y masa atémica
10.- Tabla periédica

11.- Modelo cudntico

12.-Energia

* Tipos

* Fuenles

* Magnetismo

¢ Eléctrica

13.- Fuerza

* Trabajo

* Movimiento

14.- Cambios

* Cambios flsicos

* Cambios quimicos

* Conservacién

15.-Méquinas

* Tipos

* Funcionamiento
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2.1.3. Ciencias Sociules:

La Educacién Césmica es uno de los elementos que Montessori promueve en los nifios: Es la
relacion del nifio con el Universo y la Humanidad que lo ayudara a desarrollar todo su potencial,
de acuerdo con sus circunstancias particulares.

Es a través de una vision general de la formacion del Universo y la Tierra dentro del contexto
geografico, o sea del origen del hombre sobre la Tierra, que se le enfoca desde su hipotética
aparicion en la superficie terrestre hasta los tiempos actuales y el andlisis de los detalles dentro
de ese cuadro.

Por o tanto el nifio adquiere en el Taller una vision del Universo, realidad impuesta y a la vez
respuesta a todas sus interrogantes,

Este planteamiento es natural, da al nifio una visién general para de ahf ir a una particular y luego
integraria al todo nuevamente,

2.1.3.1, Historia:

El propésito del estudio de la historia es en Montessori ensefiar al nifio la grandeza del hombre
como continuador de la vida y de la evolucién.

Se inicia con una historia de la creacién, y se le lleva a descubrir cémo ha sido 1a historia de la
evolucidn, integrando la idea de como transcurre ¢l tiempo, y de cdmo el hombre ha buscado
satisfacer sus necesidades de vida analizando la funcion de las civilizaciones pasadas y cémo lo
que tiene ahora es producto del trabajo de los hombres que le antecedieron. :

1.-Grandes Lecciones:

*Dios sin manos

*La linea negra (enlace)

* La fabula de la gota de agua
* Linea del Hombre (enlace)
*Linea de la mano (enlace)

* Linea del lenguaje

* Linea de los nimeros

meEg ] o {‘lf‘ M
1° Njvel . L3
2. Nocién del tiempo FALLA DE ORIGEN
* 1° Concepto de! tiempo

* Calendarios

¢ Historia del calendario

* {° Linea de la Vida

¢ Pequeiias historias

* Historia de mi familia

* Arbol Genealdgico

*El aflo y sus partes

* El reloj

* Historia del reloj

¢ Numeracion de los siglos
* Tiempos fundamentales




3.- Necesidades fundamentales |

Estudio vertical:

¢ Alimentacion

* Vestido

« Habitacién

* Comunicacion

* Defensa

* Transporte

* Espirituales

4.- Necesidades fundamentales 11

* Estudio horizontal

5.- Division de la Historia

El! reloj de las eras 1° presentacion

El reloj de las eras 2° presentacion: flechas
Pasaje a la reproduccion lineal

Linea de la vida: eras y edades

Linea de la vida: periodos y caracteristicas generales

2° Nivel:
6.- Linea del Hombre:
¢ Generalidades ,
* Aparicion del Hombre y caracteristicas de cada periodo
¢ Glaciaciones y periodos interglaciales. Flora y fauna
* Restos humanos y primeros grupos humanos
* Los fésiles
* Teorias de la evolucion
7.- Linea de las civilizaciones
*Origen de las civilizaciones
¢ Origen del hombre americano
¢ Distribucidn geografica de las primeras civilizaciones
8.- Civilizaciones Agricolas
* Egipto
* Mesopotamia
¢ India

+China - TESIS CON

* Persia F
*Fenicia

* Arabia ALLA DE ORIGEN

* Periodo arcaico en América (preclésico): Olmecas ‘
9.-Culturas clésicas del Mediterraneo

¢ Creta

* Atenas

* Esparta

*Roma
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10.-Culturas clésicas de América
* Mesoamérica y Aridoamérica
* Cuicuilco
* Mayas
* Teotihuacan
* Zapotecas
11.- Sociedades militaristas (periodo post c]éswo)
* Horizonte Tolteca Chichimeca . - }
* Mixtecas
* Aztecas o Mexicas
+ Unidad Cultural Mesoamericana (legado)
12.-Civilizaciones andinas )
* Araucanos
* Incas
* Chibchas
13.-Tribus Nordicas:
* Vikingos
* Barbaros:
* Godos
* Visigodos
* Ostrogodos
* Véndalos
* Lombardos
* Francos
* Sajones
* 14,.Edad Media:
* Judaismo
» Cristianismo
* Cultura Islémica
* Imperio Bizantino
* Imperio Turco - otomano
¢ Bérbaros
» Edad Media en Europa
15.-Grandes revoluciones del Renacimiento:
* Grandes transformaciones econémicas
* Transformaciones culturales
¢ Reforma y Contrareforma
* Formacién de Estados Nacionales
* Renacimiento de ciencias y artes
* Bl comercio
16.- Descubrimientos geograficos S. XV
* Viajes maritimos
* Los viajes de Coldn
¢ Ideas de la forma dela tierra

m— ey
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17.- Encuentro de Dos Mundos

* Primeras conquistas de América

* La conquista de México

* El reparto de América

* Guerras religiosas

* Absolutismo y Colonialismo

18.- Nucva Espafia

* Economfa

* Politica

* Social

*Herencia

19.- Lucha por la Libertad:

»La Ilustracién

*Revolucién Francesa

*Napoledn y la expansion francesa

* Independencia de E.U.A. (Las 13 colonias)
20.- Independencia de México

* Causas

* El inicio Hidalgo y Morelos

* La resistencia Guerrero y Mina

* Constitucion de Cadiz

* Consumacién de Iturbide y Guerrero
¢ Independencia de Hispanoamérica
21.-Primeros afos de vida independiente:
* Centralistas contra liberales

22.-1% Imperio

* Reforma liberal Santa Anna

¢ Latifundismo

* Mineria

* Conflictos internacionales

* Expansionismo Estadounidense

¢ Intervencion Francesa

* 2° Imperio

* Restauracion de la Repiblica

23.- Europa en el S: XIX:

¢ La Revolucion Industrial

* Avances cientificos y tecnolégicos
* La vida de las ciudades

» Conflictos entre potencias

* 24.- Expansion Europea:

* Expansion Europea en Asia: Inglaterra y Rusxa
* Expansién Europea en Africa

« Imperialismo Estadounidense y América Latina
* China y Japon
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25.-El Porfiriato

26.- Grandes Revoluciones del Siglo XX
* La Revolucion Mexicana

 La Revolucion China

¢ La Revolucion Rusa

27.- 1* Guerra Mundial

* Causas

* Inicio de la lucha

¢ El tratado de Versalles

¢ El nuevo mapa mundial

« Consccuencias

¢ Japon

28.-Constitucion de 1917

e Carranza

 La reconstruccién

¢ El Maximato

¢ Lazaro Cardenas

* Paz social y estabilidad

29.- 2° Guerra mundial

* Causas

¢ Nazismo

¢ Fascismo

¢ talia y Alemania

« Expansion territorial de Alemania
* La puerra en el pacifico

30.-La post guerra

*ONU

* Nuevo mapa mundial

* Bloque capitalista OTAN

* Bloque socialista Pacto Varsovia
31.-Mundo Actual

*3* mundo

*La guerra fria

« Independencia de las colonias en Africa
 La revoluciéon cubana

32.- México en la segunda mitad del siglo XX
* México de 1952 2 1970

* Ruiz Cortines el milagro mexicano
s Lopez Mateos

e Diaz Ordaz

33.- La década de los 70

¢ Guerra Arabe Israelf

* Movimientos estudiantiles

« Cambios sociales

* Carrera espacial




¢ La revolucion cultural China
¢ El Marxismo Leninismo

* El Terrorismo

* Vietnam

34.- México actual

s Echeverria

* Lépez Portitlo

¢ De la Madrid

¢ Salinas EZLN

¢ Zedillo

*2000: Cambio

35.- Mundo actual

* Crisis de los paises socialistas
* Perestroika

*Crisis de los Balcanes

* Caida del muro de Berlin

* Democratizacién de Latinoamérica
* Paz en el Medio Oriente

* Integracion Europea

* E} fundamentalismo Isldmico
36.- Globalizacion

*Economia

s Politica

*Cultura

* Sociedad

37.- Fin de siglo, fin de milenio
¢ Caida del PRI

* Crisis politica en EUA
*EZLN

¢ El conflicto de Medio Oriente no termina
¢ Neoliberalismo

2.1.3.2.Geografia:
Es en esta drea donde se ve de manera contundente cémo el mﬂo utiliza la imaginacion como

herramienta para comprender su mundo real.

Dice Montessori, “La imaginacién no fue dada al hombre por e] placer de imaginar maravillas
inexistentes, sino para visualizar la creacién, realidad tan inmensa que no se puede comprender
sin la imaginacion.”"* Para ella la fantasia y la imaginacion- provienen de dos fuentes
completamente difcrentes. La primera de disturbios psncologlcos y la segunda es una facultad de
la inteligencia. :

1° Nivel:
@ Introduccion

13 Maria Montessori, La Mente... p. 223,
a5



1.- Forma y representacién del planeta
* Globo terraqueo

* Planisferio

* Mapa mundi

* Cartografia

* Proyecciones cartogréficas

* Mapas :tipos y elementos
-Orientacion Puntos Cardinales
-Simbologia

-Escala geogrifica

* Diferentes mapas contincntales
2.-Contrastes geogrificos
3.-Estudio de una naci6n

4.- El Universo

Origen

Nombres

*Mitos y leyendas

* Teoria de la expansion

* Galaxias:

¢ Clases, ciimulos

*Estrellas :

: g:ln;trc;:ciones TESiS CON
. Ag\;jerc;s negros . FALLA DE ORIGEN

* Nebulosas

¢ Supernovas

* Tamafio, temperatura y color
* Fuerza de gravedad

* Luz y brillo

* Instrumentos de observacion
* Ajlos luz

* Vigjes interespaciales

* Fenomeno OVNI

*Fuerza de atraccién

*Fuerza centrifuga y centripeta
*Fuerza inercia

*Fuerza gravedad

5.-Sistema Solar

*El Sol

* Origen

-Diametro

-Temperatura

-Caracteristicas

-Relacién entre el volumen del Sol y el de la Tierra
¢ La familia del sol




-Estudio de log planstas

- Diametro

~Composicion

-Distancia del sol

-Rotacion

-Traslacion

-Velocidad orbital

-Numero de satélites

-Inclinacion del eje

-Temperatura

-Simbolo

-Asteroides

-Cometas

-Meteoritos

-La Luna

-Fases

-Diametro

-Superficic

-Eclipses

*Energfa Solar:

-Insolacién

-Encrgia Solar

-Si la Tierra no girara
-lluminacién de la Tierra

-Rayos perpendiculares y oblicuos

-El mismo nimero de rayos cubre dreas diferentes
-Diferente nimero de rayos cubre la misma drea
-Diferentes distancias entre el sol y la Tierra
-lluminacién del ecuador y los polos
-Diferente dispersion de la energfa solar
-Buenos y malos conductores de calor
-La atmosfera es mala conductora del calor
-Radiacién

6.- La Tierra

*Origen

* Aire caliente sube

* Aire tibio sube

¢ Danza cosmica

* Proceso de enfriamiento

* Vulcanismo

*La bella hija del sol

¢ Erosion

*El aire ocupa espacio

* Movimientos de La Ticrra
-Consecuencias de la Rotacion
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-Dia y noche

-Rotacién de la Tierra

* Variacion de temperatura sobre la superficie

* Lineas imaginarias

* Determinacién de los paralelos imaginarios

* Husos horarios

* Inclinacion terrestre

« Oblicuidad del eje terrestre

¢ Revolucion de la Tierra y las estaciones

+ El primer dia de cada estacion, Solsticios y equinoccios
* Las cstaciones

¢ Zonas atmosféricas

* Solsticio de verano

¢ Solsticio de invierno

* Equinoccios

¢ Zona climética ecuatorial

*» Zona climatica templada

* Zona climatica glacial 4rtica

* Partes de la tierra

-Litosfera

-Hidrosfera

-Barisfera

2° Nivel:

7.- Litosfera

*Proceso de formacion geologica
* Capas de la Tierra. Peso especifico
* De qué esta hecha 1a tierra. Caracteristicas fisicas
¢ Cuadro resumen :
¢ Superficie de la Ticrra: Islas y continentes

* Configuracién horizontal:

* Costas

* Configuracidn vertical:

¢ Relicve

« Estratificacion de las rocas

* Formacion de las montafias: Orografia

« Fallas de la corteza

« Estratificacion de las rocas

* Deriva continental

» Tectdnica de placas

* Sismos

« Zonas sismicas y dorsales

8.- Atmosfera

« Composicion y estructura

* Presion atmosférica

* Vientos:

R



¢ Formacion de vientos

» Zonas de alta y baja presion

* Vientos locales y brisa marina

= Vientos locales y brisa terrestre

* Aire

* Presion del aire

9.- Hidrosfera

* La rapidez del enfriamiento depende de la naturaleza de los cuerpos
* Viento y lluvia

* Vientos y sus direcciones durante el equinoccio

* Vientos y distribucién pluvial durante el verano en el hemisterio norte

* Vientos y distribucion pluvial durante el verano en el hemisferio sur
* Poder erosivo del viento

» Consecuencias de las lluvias: los desiertos
* Lluvias locales

* Evaporacion

* Condensacion

* Formacion de las corrientes de agua
* Accion erosiva del agua

* Valile fluvial

* Una columna natural

* Expansion

* Valle glacial

¢ El trabajo del hielo

¢ Corrientes marinas:

-Océanos

-Mares

-Glaciales

-Rios

--Los rios de Europa

--Rfos de cada continente

--Rios del mundo

* Lagos

* Origen de las corrientes marinas:

¢ Corriente marinas calientes y frias
10.- Geografia Econdmica

¢ De dénde obtenemos la comida

* De qué personas necesita ¢l granjero
¢ Qué produce el granjero

¢ Interdependencia econémica

* Regiones naturales

-Recursos naturales

-Regiones biogrificas

-Actividades econ6micas

* Primarias:
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-Agricultura
-Ganaderia

-Pesca

-Mineria

-Petréleo
-Actividad forestal
-Cuidado de! ambicnte
-Distribucién
-Relaciones

* Secundarias
-Industria

-Transformacion de materias primas

-Energia

-Tecnologia y medios

» Terciarias

-Comercio

-Relaciones comerciales
-Comunicaciones
-Transportes

-Turismo

11.- Geografia humana y politica
« Poblacion;

» Caracteristicas

* Composicién

¢ Rural urbana

» Diversidad cultural

e Distribucion (densidad)
» Crecimiento

* Migracién

* Bienestar social

* Razas y etnias

* Idiomas

* Lenguaje

* Religiones

* Educacién y cultura

¢ Organizacion politica mundial
» Organizacién internacional
12.- Estudio de una nacion
*» Geografia fisica:

- Regiones naturales

- Longitud y latitud

- Extensién

¢ Economia

« Politica:

- Himnos
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- Banderas

- Escudos

- Forma de gobierno
- Divisidn politica

- Sociedad

- Cultura

2.1.3.3.Civismo: i i
Esta drea no esta considerada dentro del programa de presentacxoncs sino que Montessori la
trabaja de manera integrada en cada momento del dia. Sin embargo se plasma aqui lo que pide la
SEP como temas importantes para ser considerados’ a lo largo del afio, dentro de! trabajo de
lecciones de grupo.

1.Conciencia Social

2. Normas y leyes

3. Garantias Individuales

* Integridad

¢ Sepuridad

* Justicia

*CNDH

4.Derechos y obligaciones

¢ Derechos del Hombre y del ciudadano
* Derechos individuales

-de los niftos

-de la myjer

-de los ancianos

-igualdad

-libertad

-votar y ser votado

-seguridad

-expresion

-creencias

-trabajo

-asociacion

-legalidad

¢ Derechos sociales

-educacion

-salud

-a la informacion

-trabajo

-tenencia de la tierra

5,- Estado

* Territorio

*Poblacion

«Gobierno
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6.-Republica
¢ Definicién

* Origen

» Constitucién
¢ Soberania

* Poderes

2° Nivel:

7.-Gobierno federal

* Estructura

8.- Democracia

* Partidos politicos

*Voto

¢ Elecciones
9.-Justicia

*SCJ

*PGR

* Amparo
10.-Poblacién

* Medio rural

* Medio urbano

* Migracién

¢ Diversidad

* Grupos étnicos

* Constitucién

11.- Origen

* Antecedentes

* Constitucion

» Reformas

¢ Patrimonio Nacional

-Industria

-Mineria

-Turismo

-Comercio

-Petréleo

-Fuentes de cnergia

« Soberania Nacional

-Autodeterminacion

12.- Solidaridad internacional

-Paz

-ONU

-Otros organismos

-Tratados comerciales
13.-Trabajo generador de riquezas

~ TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN
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14.- Informacién
-Medio comercial
-Transporte

-Vias de comunicacion
15.- Pluralidad
-Ij:conémica

-Etnica

-Tradiciones

-Religion

16.- Libertad, tolerancia, respeto ( discriminacion racial y social)

- TESISCON
FALLA DE ORIGEN
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2.1.4. Matematicas:

1° Nivel:

1.- Historia de los nimeros

2.- Numeracion dentro del 10

¢ Astas numéricas

¢ Numeros de lija

* Union de cantidades y simbolos

* Juego combinacion de un niimero

¢ Juego de descomposicion de un numero
* Caja de husos

¢ Fichas rojas

* Juego con fichas rojas

3.- El banco (sistema decimal)

* Presentacion de cantidades

¢+ Presentacion de simbolos

* Unidn de cantidades y simbolos

* Tablas de Seguin

* Presentacion de cantidades del 11 al 19
* Presentacion de simbolos del 11 al 19
¢ Asociacion de cantidades del 20 al 99
¢ Notacion compacta y desarrollada
*4,- Cuatro operaciones con el banco
¢ Juego del cambio

* Series ascendentes

¢ Suma estatica

* Suma dindmica

* Propiedades

¢ Juego del cambio inverso

« Series descendentes

* Resta estitica

* Resta dindmica

* Problemas

* Incognitas

* Multiplicacién

* Division

¢ Division entre 2 0 mas cifras

- Divisién con decurion

- Divisién con centurién

5.- Material de jerarquias

* Presentacion de cantidades

* Presentacion de simbolos

¢ Unidn de cantidades y simbolos

6.- Cadenas

*Cadena del 100

« Cadena del 1000

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




* Conteo salteado

* Antecesor y sucesor

* Mayor que y menor que

¢ [ncognitas

* Miltiplos

7.- Timbres o estampillas

¢ Presentacion introductoria

*Suma

*Resta

» Tres casos especiales de resta

* Multiplicacion

* Valor relativo y valor absoluto

¢ Divisién

* Casos especiales de la division

- Con dos digitos en el divisor

- Entre tres cifras con un cero en el divisor

-Con cuatro cifras en el divisor teniendo dos ceros en medio
*Divisién de grupo

8.- Tablas de la memorizacion
s Tabla de la suma

*Tabla de la resta

* Tabla de la multiplicacién
» Tabla de la division

9.- Memorizacion

* Serpiente positiva

* Serpiente negativa

10.- Decanomio

* Formacion vertical

* Formacion horizontal

» Formacion angular

¢ Cambio de cuadrados

* Formacion de cuadrados

* Multiplicacién con barras
* Binomio por binomio

* Binomio por monomio

* Binomio cuadrado perfecto
* Trinomios imperfectos

¢ Cuadrinomios

* Formacion de cubos

¢ Reversibilidad de la torre
* Decanomio aritmético

* Decanomio algebrdico
11.- Abacos

*Formacién y lectura de cantidades
* Ejercicio de cambios

105



* Uso de papel de! dbaco

* Suma estatica

* Suma dinamica

* Resta estdtica

¢ Resta dinamica

* Abstraccién

» Multiplicacion estatica por una cifra en el multlpllcador
*Multiplicacion dinamica

12.- Multiplicacion abreviada por 10, 100 y ]000
*Con ¢l banco

s con el abaco

13.- Segundo abaco

* Formacién y lectura de cantidades

» Multiplicacion por dos cifras en el multiplicador
« Multiplicacién por tres cifras

* Multiplicacion por cuatro cifras

14.-Ajedrez

* Presentacion introductoria

* Multiplicacion

-Tomando el multiplicador tantas veces como mdlca el multlpllcador
-Multiplicar multiplicando por multiplicador

- Productos parciales

- Llevando mentalmente

- Pasaje a 1a abstraccién

Transicion al 2° Nivel:

15.- Abaco dorado

« Multiplicacion por productos parciales

« Sin considerar productos parciales

¢ lecvando mentalmente

16.-Gran banco

17.-Gran divisién

¢ Tablero de la division

¢ Divisién de una cifra cn el divisor

- Distributiva estatica

- Distributiva dinamica TESIQ CON

- Cor it wifias en el divisor | FALLA DE ORIGEN

- Distributiva

- De grupo
* Division con tres cifras en el divisor -
*De grupo
¢ Casos particulares
¢ -Divisor de tres cifras con un cero en las unidades
* Divisor de tres cifras con dos ceros en las unidades y decenas




18.- Fracciones

* Presentacion introductoria

* Fracciones equivalentes

* Series

* Suma con el mismo denominador

*Resta con el mismo denominador

* Multiplicacion de una fraccién por un entero

* Division de una fraccién entre entero

* Fracciones propias, impropias y aparentes

* Suma con diferente denominador

- Presentacion introductoria

- Primer caso de suma con diferente denominador

- Segundo caso suma de tres fracciones, dos con el mismo denominador
- Tercer caso tres fracciones y tres posibilidades de cambio
* Resta con diferente denominador

2° Nivel:

* Multiplicacién de un entero por una fraccion

* Division de un entero entre una fraccion

* Multiplicacién de una fraccién por una fraccién

* Divisidn de una fraccién entre otra fraccién

* Division de grupo de una fraccién entre otra fraccion

* Carteloncs.

19.- Numeros decimales

* Presentacion de cantidades

* Presentacion de simbolos

* Presentacion de cantidades en el tablero amarillo

* Presentacion de simbolos en el tablero amarillo

* Formacio6n y lectura de numerales

* De una fraccién comin a una fraccion decimal a un nimero decxmal
* Uni6n de simbolos y cantidades

* Paralelos que existen entre los nimeros decimales 'y Ios numerm enteros
* Operaciones con niimeros decimales . :

- Series ascendentes

- Suma estdtica y dinamica

* Series descendentes

- Resta estatica y dindmica

* Multiplicacién

- Decimal por entero

- Entero por decimal

-Decimal por decimal

¢ Division de nimeros decimales

- Entero por entero con resultado decimal
- Decimal sin entero

- Dccimal con entero entre entero
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- Entero entre decimal

- Decimal entre decimal

- Fracciones en la recta numeérica

20.- Ajedrez de nimeros decimales

* Presentacion introductoria

* Multiplicacion con el ajedrez

* Entero por decimales

* por entero

* Decimales por decimal

21.-Multiplicacion con niimeros mayores de 10, binomios y trinomios
* Multiplicaciéon con numeros mayores de 10

¢ El cuadrado de un binomio formado por unidades y decenas

« Pasaje de un cuadrado numérico a un cuadrado algebraico

* Del cuadrado real al cuadrado simboélico jerarquico

* Producto de un binomio con los colores jerdrquicos

* Producto de trinomios con material jerdrquico

* El cuadrado del binomio

¢ El cuadrado del trinomio

22.- Estudio de los multiplos

* Multiplos

* Busqueda de nimeros con barras y flechas

* Numeros primos

* Factores primos dentro de 100

* Nitmeros prxmos con material jerdrquico -

* Mfnimo comun multiplo formados por unidades y decenas

* Minimo comun multiplo formados con unidades. Abstraccxén
23.- Divisibilidad

* Entre 2

*Entre 3

*Entre §

* Entre 25

*Entre 9

*Prucbadel 9 en la multiplicacién
24.-Decanomio algebraico
25.- Estudio del interés

* Nomenclatura

» Célculo del interés simple

e Célculo de la tasa de interés
* Célculo del capital

* Célculo del tiempo

26.- Division de nimeros decimales
27.-Sistema métrico decimal
* Concepto de medicion (sensorial)
* Unidades de medida

* Miultiplos y submuitiplos

108



* Conversiones

* Sistema Inglés

28.-Estudio de la raiz cuadrada
* Concepto

s Raiz cuadrada de unidades

* Detl cuadrado simbdlico a su lado
* Raiz cuadrada con el sistema decimal
*Raiz cuadrada con pijas

¢ Escritura de la rafz cuadrada
* Abstraccion

* Casos especiales

29.-Bases y potencias

* Juego introductorio

* Astas

* Husos

* Astas y simbolos

* Sistemas no decimales

* Las cuatro operaciones con diferentes bases
30.- Otras numeraciones

* Nimeros romanos

* Nimeros egipcios

* Numeros mayas

* Numeracion chino-japonesa
* Numeracion dérico-griega
31.- Razones y proporciones

* Concepto

¢ Antecedente en decanomio

* Nomenclatura

* Tablas y graficas

* Problemas :
32.- Raiz ciibica

* Concepto

*Nomenclatura

* Rafz cubica de un binomio

¢ Raiz cubica de un trinomio

* Abstraccion

* Casos especiales

33.- Conjuntos

*Diagrama de Venn

* Conceptos

» Tipos de conjuntos
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2.1.5. GEOMETRIA

1° Nivel

1.- Gabincte de geometria y sélidos gcométricos
2.- Geometria ornamental

3.- Triangulos constructores 1° Serie

* 1° caja de14 triangulos

*2° caja de 8 triangulos

*3° caja de 12 tridangulos

4.- Del punto al sélido

5.- Lineas

* Tipos

*Clases

* Posiciones

¢ Partes

¢ Relacion entre dos segmentos de recta en un plano
6.- Angulos

¢ Concepto

¢ Principales angulos

¢ Partes del dngulo

* Medicion

* Historia del transportador

*» Uso del transportador Montessori

* Angulo medidor

* Suma y resta de dngulos

7.- Relacion entre lineas

* Relacidn entre dos lineas

¢ Lineas consecutivas, adyacentes

8.- Relacion entre angulos

¢ Relacidn entre dos angulos

* Dos particulares sumas de dngulos

* Relacién entre dos rectas y una transversal
* Angulos concavo y convexo

» bisectriz

9.- Poligonos

* Formacion de regiones para formar poligonos
* Concepto

* Estudio de los poligonos: de! tridngulo al decégono
*1° trazo

¢ Perimetro de figuras regulares

* Partes de los poligonos

* Ejes de simetria

* Poligonos irregulares

* Perimetro

* Suma de angulos internos y externos
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10.- Tridngulos

* De acuerdo a sus lados

* De acuerdo a sus dngulos

* Los 7 tridngulos de la realidad

s Partes del triangulo

* Partes del tridngulo rectangulo

* Tridngulo escaleno, caso imposible

¢ Estudio del tridngulo equilitero

- Tridngulo equilatero es siempre acutangulo

- Un tridngulo acutdngulo no siempre es equildtero
- El tridangulo cquilatcro tiene angulos iguales

* Los angulos de todos los tridngulos equildteros son iguales entre si
* Ejes de simetria

* Suma de angulos internos y externos

* Perimetro

2° Nijvel:

11.- Cuadrilateros

*» Del cuadrildtero comun (trapezoide) cuadrado

* La familia de los cuadrildteros

* Partes del cuadrildtero

* Puntos notables

¢ Teoria de conjuntos aplicada a los cuadnlatcros
*4 diferentes tipos de trapecios

*Ejes de simetria

* Suma de dngulos internos y externos

* Perimetros

12.-Poligonos(del pentagono al decﬁgono)
13.-Circulo

* Partes

* Tridngulo inscrito en un circulo

* Relacion entre una circunferencia y una linea recta
*Relacion entre dos circunferencias

14.-Elipse

¢ Construccion de la elipse sobre un plano

* La elipse con refacion al cono
15.-Congruencia, similitud y equivalencia

* Concepto de congruencia

e Concepto de similitud

* Extension del concepto de congruencia

* Extension del concepto de similitud

* Concepto de equivalencia

* Teoria de conjuntos aplicado a los conceptos de congruencia, similitud y equivalencia
16.- Tridangulos constructores 2° Serie

*Caja 7 triangulos
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* Caja del hexdgono grande

* Caja del hexdgono chica

* Unién de la caja triangular y hexagonal grande

* Unién de la triangular con la hexagonal chica

¢ Unidn de las tres cajas

17.-Teorema de Pitdgoras

*’Feorcma

« Teorema de Euclides

» Extension del teorema de Pitdgoras con los tridngulos constructores segunda serie y circulos
18.-Areas

» Material de arcas. 1° caja amarilla

* Bncastres de equivalencias para areas

- Tridngulo equilatero

- Triangulo isdsceles rectangulo

- Una teoria sobre la equivalencia

- Paralelogramo

- Trapecio: con encastres recténgulo largo y corto

- Trapecio: con tridangulos azules 1° seric 2° caja

- Rombo: con encastre

- Rombo: con papel

- Pentdgono, hexdgono, decégono, con rectingulo corto y largo

* Formulas inversas

* Estudio del apotema

« Areas de las caras laterales de los cuerpos
¢ Juego de los pavimentos

19.- Circulo:

« El circulo es el limite de los poligonos regulares
* Nomenclatura de un poligono y un circulo
¢ Mcdicion de la circunferencia

*Area de la superficie del circulo

» Area de la superficie de un clrculo a rectdngulo
-sobre amarillo y verde

-s6lo sobre amarillo

-Area

*Férmulas inversas

20.-Area de las partes del circulo

= Sector circulo

- Como se mide el arco de un sector

- Area del sector

* Segmento circular

-Segmento menor a la mitad del circulo

- Segmento mayor a la mitad del cfrculo

* Nomenclatura de la corona circular

- Area de la superficie de la corona circular
¢ Trapecio circular
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* Férmulas inversas

21.- Volumenes

¢ Concepto

-Volumen de un sélido

*Volumen de un prisma recto base cuadrada
-Pasaje de un escaldn a uno sucesivo

- Prismas rectos base triangular

¢ Prismas

- Prisma recto base rémbica

- Prisma recto base hexagonal

- Presentacion con 144 cubitos de 1 cm. ctibico
* Piramides

- Piramide larga base cuadrada

-Piramide corta base cuadrada

- Piramide larga base triangular

-Piramide corta base triangular

¢ Volumen de la pirdmide en relacién al cubo

* Volumen de los s6lidos en rotacién

- Nomenclatura

- Volumen del cilindro

- Volumen de la esfera

* Volumen del poliedro regular

* Formula inversa

22.- Los cuatro puntos de concurso de un trléngulo
* Alturas - ortocentro

* Bisectriz - incentro

* Medianas - baricentro

¢ Ejes (mediatrices) - circuncentro

* Linea de Auler

23.- Relacion entre figuras inscritas y c1rcunscr1tas

113




2.2. Gufa de Funcionamiento

2.2.1. Las guias

2.2.1.1. Juntas de trabajo con las Guias:

Las juntas de trabajo tienen como objetivos:

@ Implementar el plan de estudios de! Taller Cencalli aquf propuesto.

@ Determinar para una semana las acciones a seguir y escribirla en una mmuta para que cada
gufa tenga a la mano los acuerdos a que se llegd en cada Junta e

@ Consultar los problemas que a lo largo de la semana surJan para proponer solucnones

@ Revision del trabajo de los mﬁos que tengan alguna dlf' cul d

OL]egar a acuerdos de trabaJo para que, a pesar de la‘inde 'ia'de:t;f_gbajgi que cada guia

@ Seguimiento del programa de SEP.y de las actividades pedidas por: la Superv:slén Escolar.

®Entrega de records de presentaci

@S realizardn una tarde a la semana de 3:00 a 6:30 p.m

2.1.2. Supervision:
Ll objetivo es que un asesor extemo un diaa‘la semana: observe cada ambiente con el fin de

supervisar el trabajo de las guias: trato con los nifios; dominio de presentaciones, manejo grupal,
ambiente preparado, actitud, presentacion personal etc, 'y ral mismo tiempo supervise el trabajo de
los nifios.

Se llevard a cabo cada tres semanas, Una vez realizada la asesora tendrd una entrevista con la o
las guias que laboren en cada ambiente en presencia de la Coordinacién donde se reporta lo

observado y se determinan acciones a seguir para resolver o mejorar las situaciones que lo
ameriten.

@ Junta Semanal:
* Su objetivo scra determinar un plan semestral, calendarizado por grupo y por escuela.
¢ Realizar una evaluacién diagndstica, al inicio del afio escolar.

« Entregar los reportes semestrales de los nifios que seran la base de la entrevista con los
padres de familia.
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» Evaluacién final y cierre de ciclo.

2.2.1.3, Capacitacion:

El objetivo es que todas las guias conozcan el manejo adecuado de cada material y permanezcan
actualizadas en cuanto a la filosofia y inetodologia, asi como realicen trabajo de superacion
personal y de relacion grupal que se requiere para realizar su funcién.

Cada S viernes se suspenderan clases con el objeto de invitar a diferentes conferencistas a llevar
a cabo un programa que contenga los puntos mencionados con anterioridad.

Se buscard también tener intercambio con guias de otras escuelas, entre ellas y fundamentalmente
con Palo Solo. Se planeard que por lo menos 2 de estos viernes sean para observar otras escuelas.

Las guias deben asistir a los dos congresos anuales de la Asociacion Montessori Mexicana
(AMME) y al de la Asociacion Montessori Internacional (AMI)

Existen cursos en el Centro de Educacién Continua para la capacitacién de gufas a los que se
acordard con ellas su asistencia cuando ésta deba ser obligatoria.

También estan obligadas a asistir a los Taller de Actualizacion para Maestros que realiza la SEP,

2.2.2. Padres:

El Taller integra a los papés al trabajo a través de diferentes actividades, cada una con un objetivo
diferente que pretenden la participacién de ellos en la educacion de sus huos Y para que se
cumpla el ideal de formar una comunidad. .

2.2.2.1.Formacién;

Busca que los padres de familia conozcan mejor la filosofia Montessori y la de Cencalh

* Seminario: Se realiza en el mes de Noviembre con temas filosoficos, de  integracién grupal,
crecimiento personal y conocimiento del Taller.

s Taller de Padres: Cada mes y medio se trabaja un tema de filosofia o conocimiento de:la
infancia . Durante medio afio se analiza un tema.

*Junta mensual ; Se toca alguna inquietud de los padres y se aborda a través de dmémncas y
conferencias de algin experto.

*Impresos; Se mandan a los Padres una o dos veces al afio algunos temas de interés en‘la
educacidn de los hijos.

2.2.2.2.Convivencias:

Estas son actividades de integracién y conocimiento:

* Noche Mexicana. Para dar la bienvenida a los padres de nuevo ingreso

¢ Café de mamas en diciembre

*Maratén o torneo deportivo. Toda la familia realiza actividades deportivas con las otras
familias de los compaiieros de sus hijos.

* Convivencia de fin de cursos. Las familias y gufas cxen‘an el ciclo escolar.

2.2.2.3. Trabajo:

A través de estas actividades los padres conocen que hacen sus nifios en el taller. Estas
actividades son importantisimas debido a la falta de experiencia de los adultos respecto al trabajo
cotidiano en Montessori.
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* Muestras pedagdgicas. 1 o2 al aflo
» Exposicion del campamento. Los nifios platican de sus trabajos artesanales en Erongaricuaro.

* Trabajo con los padres. Una vez al aflo, durante el mes de febrero, los padres visitan la escuela y
trabajan personalmente con el material con cada uno de sus hijos.

* Compra. Cada semana dos o tres papas o mamas van por la mafiana a la escuela para llevar a los
nifios al supermercado a comprar su menil semanal. Cada padre asiste dos veces al afio por cada
hijo y asesora a los nifios en la compra, permitiéndoles desenvolverse por ellos mismos.

2.2.2.4, Informacion:
¢ Juntas bimestrales. Durante las juntas se toman 30 minutos para tratar informacion general

« Juntas especiales: de campamento e intercambio. Se explican objetivos y desarrollo de dichas
actividades

* Entrevistas. Dos al afio obligatorias y las que consideren necesario ya sea los padres o las guias

» Circulares. Cada que se requiere hacer una actividad o dar un aviso se manda por escrito a casa,

via circular,

2.2.2.5. Ceremonias:

* Solo asisten los padres de Taller 2 ambas a fin de afio escolar:
¢ Cambio de escolta

» Graduacion

2.2.2.6, Comité de Padres de Familia;
Esta en proceso la formacion de una Sociedad de Padres cuyo objetivo sea organizar a los padres
de familia para coadyuvar en la educacion de sus hijos.

Sus funciones serfan:
* Financieras: Apoyar al Patronato en la satisfaccion de las necesidades materiales del Taller con

actividades para recaudar fondos o directamente buscando donativos.
*Estudio y formacién de los padres: que sean elementos que detecten de necesidades de
formacién y motive a la asistencia a las actividades formativas que se realicen.
* Relaciones:
Que promuevan la comunicacién entre los padres y la Coordinacién en ambos sentidos.
Coordinen actividades de convivencia entre las familias .
Promuevan acciones que integren a los nuevos padres de familia a la comunidad

2.2.3. Nifios:

2.2.3.1. Escritura: ~,~n 0 nON

Propésito: N : FALLA DE ORIGEN

Que el nifio aprenda a expresarse por escrito,

Caracteristicas:
El material de escritura por excelencxa es el alfabeto movil.
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Forma.

Todos los nifios de Taller 1 utilizan letra cursiva y al escribir lo hacen cbn lapiz,

En este nivel no se permite el uso de la goma, :
Los nifios corrigen sus trabajos con parches con el fin de observar sus errores Sy
poderlos superar, no ignorar. 5

Esto es con el fin de auto perfeccionamiento al escnbnr

En Taller 2 se permite el uso de goma para favorecer el trabajo de mvestngacnén

Los niftos del tiltimo afio del Taller 2 empiezan el u uso de ]a pluma medlante un
gjercicio con diferentes plumas. o

2.2.3.2,- Ilustraciones;

Propésito:

Desarroliar la creathl

Integrar pensamlemo y manualldad en la asxmllacxén de conceptos.

Caracteristicas:

Los nifios ilustran sus trabajos con un dibujo o con cualquier técnica que
la guia y el nifio acuerden como conveniente y posible.

Es opcional hacerlo en el cuaderno o en hoja suelta en cuyo caso se pegara en el
cuaderno.

La guia debe proporcionar a cada nifio un félder o carpeta para clasificar aquellos

trabajos que no puedan ser clasificados en el cuademo.

Utilizacion:

Los nifios ilustran sus trabajos mediante la creatividad artistica, de tal manera que
solo se permite el uso de monografias si forman parte de un conjunto creativo del
nifio, no como Gnica ilustraciéon.

En los nifios mds pequefios que aun no dominan la escritura, puede serla
llustraclbn la parte esencial del trabajo

2.2.3.3. Papeleria:

Todo el material de pape]erfa quie utilizan los nifios es proporcionado por el
Taller, :

Sélo se pide abfo‘yré'derlés padres para papeleria especial o para algunas
actividades especificas previo acuerdo con la Coordinacion.
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Propésito:

Caracteristicas:

Utilizacién:

Los niflos utilizan la papeleria: hojas, lapices, colores, pinturas, plumones
crayolas, etc. como un bien comin{opcional). : :

Que los nifios se hagan responsables, como grupo, de cosas de uso cotidiano.

Existe en el Taller un espacio especial para la papeleria de todo el Taller y cada
guia lo toma conforime lo vaya necesitando. i

Aquellas cosas que se requieran y no existan serdn pedidas por la gula los 5
primeros dias del mes para que le sean otorgados. : . .

El material de trabajo en casa corre por cuenta de los padres. o
En cada ambiente habra un lugar especial para la papeleria con hojas de diferentes
tamafios y caracteristicas de acuerdo al trabajo que requiere cada material " -

Cada tipo de papel se pone al alcance de los nifios en la cantrdad que cada dia se
considere sera utilizado. S :

Asimismo lapices, parches, colores, plumones, reglas etc.

Se pone especnal énfasrs n l us : pel y del no desperdncro

Es rmponante tener en cada amblente cajas para poder pone ho_|as de desperdlcro
para re- uso. : S : :

El uso inadecuado de la papelerfa puede implicar que los mﬁos ‘repongan,
siempre que se acuerde con los padres que. asf sea: G

El nifio que pierda o malirate algun materlal lo reemplazaré enel tiempo que )
acuerde con su gufa. e

Cuando los materiales de escritura se tenmmm por desgastc, la guia lo
reemplazara a cada nifio, : : :

2.2.3.4, Uso del material;

Proposito:

El material Montessori es de uso obligado en todos los niveles, de acuerdo a la
secuencia establecida en este manual y de manera constante, .

Concretizacion de los conceptos.

Que las cosas se usen para lo que fueron hechas,
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Caracteristicas:
El material debe exponerse en los estantes en excelentes condiciones: sin

raspaduras, enmendaduras, completo, limpio y secuenciado.

El material de cada ambiente y su adecuada utilizacién es responsabilidad, en
ultima instancia, de la guia como parte del cuidado del ambiente. Ella comparte
esta responsabilidad a los nifios.

Utilizacion; .
El material es transportado por las guias y nifios en la charola,

Se utiliza con el protector adecuado para ello .. -

Todo protector debe usarse en la mes

En el piso se trabaja con tapete

El matenal maltratado o'in ncompleto es retlrado para su reparacion,
2.2.3.5. Préstamo del matenal de un ambienta a otro. :

Propésito: e A
Com’partir el material de trabajo

Que los mﬁos percxban que el matenal es de todos

Responsablhzamos oda Ia escuela.’,

Caracteristlcas

El material de cada amblente y su adecuada uti zaclén es responsablhdad de la
guia.

Los materiales deben estar en el ambiente en el que gsté.xi inventariados.

Utilizacién;
Cada guia debe tener en su amblente la papeleria necesana, por lo tanto ésta no se
presta de un ambiente a otro més que caso muy especificos,

Asimismo el material de cocma y vnda préctlca son de uso exclusivo de cada
ambiente. L L

El material Montessori si se prestara con un registro previamente establecido por
cada guia para que sepa donde se encuentra lo que presto.
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El material debe ser entregado completo y en perfecto estado. Por lo tanto si al
entregarlo estd incompleto o maltratado, se debera senalar a la guia responsable
para que o reponga o sustituya

2,2.3.6, Salida del material del Tailer.

Propésito:
Compartir el material de trabajo para que sea reproducido o unllzado por la
comunldad Montesson

Caracteristicas; g
Es responsabxlldad de la Coordmaclén el préstamo del matenal a personas ajenas

a] Taller' por lo tanto es la umca autonzada para tal efecto

Utilizacion: -, = o e
La Coordmadora llevaa cabo un reglstro mmucxoso de la sahda de cada material

" El registro tiene los sngunentes datos; fecha de préstamo, pe
‘lo'solicita; mouvo y - fecha de entrega. (Direccioén y telefono en caso de no contar

con ellos)

2.2.3.7.Uso del cuademo:
Los cuadernos son diferentes para cada nivel,

Cuademos y hojas Montessori para nivel uno:

Doble raya con renglon coloreado en tamaiios grande e intermedio.
Doble raya simple en tamafios intermedio y chico.

Cuadricula grande y chica. (para mateméticas).

Cuaderno de tareas

De papel marquilia. (opcional)

Cuadernos para nivel dos:
Cuadernos profesionales con divisiones rayados para dreas y lenguaje.

Cuadernos profesionales de cuadricula chica para matematicas y geometria,

En el dltimo afio es opcional uso de cuaderno de cuadricula chica para 4reas y uso
de letra script.

Cuaderno de tareas

Proposito:
Desarrollo de habitos de trabajo.

Favorecer el orden y la estructura interior,

Ubicacién espacial. -
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Caracteristicas:

Utilizacién:

2.2.3.8. Libros de ia SEP;

Desarrollo de operaciones mentales: clasificacion y secuenciacion.

Sensibilizacion ecoldgica: uso adecuado del papel.

Separado por éreas

Portada de quademo con tema libre,

Forradds con pléstico

Ponada (opclonal)

Margen

Tftulo.

Fecha o

Ilustracnén y/o texto

Todos los cuademos son proporcxonados por el taller, a menos que el mﬁo lo

Cada" cdaderﬁd es reemplazado cuando se énﬁeéé alagula ‘tbiélméﬁté, utilizado,

Los padrest ne ac soalos cuadernos e las

v @Squgltlenéh,cqb las
guias. B

Es opchﬁal numerary ponéitl':‘pombfg a gada'h_ojvﬁ (en Cz;tsé"de deépérdicio).

Propdsito: =
Ejercnaclén de los conceptos
Famlllanzacnén con el tlpo de ejercicios que viene en los libros de texto,
Investlgagxén; ; ‘
Lectura..
Caracteristicas;

La gufa determina la forma en el uso de los libros de texto, siempre y cuando se
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Utilizacién:

haga uso cotidiano de ellos.

No es opcional su utilizacién,

Los libros nunca pueden sustituir el uso del material o las presehtaciones.
Son instrumentos de apoyo no de adquisicion de conocumemos

El libro de mateméticas serd utilizado dentro del amblente ya que se hace en
conjunto con ¢l material. s

Los demés libros pueden ser resueltos en casa.

2.2,3.9. Exdmenes de la SEP:

Propésito;

Familiarizar a los niflos con el uso de este instrumento.

Caracterisucas

Utilizacién;

Ln formn de apllcacton depende de cada gufa.

Todos los exémenes son proporcionados a cada gu(a por Ia Dlrecmén Técmca

En aquellos casos en que la Direccién Técmca lo sohcxte los cuestlonarlos serén
¢laborados por las guias. i .

La guia debe conocer de antemano el contemdo de] examen y tenerlos contestados
prevxamcnte : 5 )

Deberé presentarlos corregidos en la fecha que le ééi gné 15 D. T.b

Es decisi6n de la guia si muestra a los nifios los aciertos y desaciertos; pero en
ningtin caso los nifios deberén conocer la calificacion asignada.

La gulia est obligada a trabajar en aquellos aspectos que el examen sefiale que los
nifios no dominan.

'La escuela esté obligada a particibar en las actividades de evaluacidn diseiladas

por la Supervisién Escolar, por lo que cada guia estd obligada a que sus niftos
puedan llevar a cabo de manera satisfactoria este requisito.
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2,23.10. Honores a la Bandera

Propésito: S

Caracteristlcas. S
i Se lleva a cabo todos los lunes y dias festlvos seﬁalados en el calendario civico.

Preparacién:

Esta’es una actlvxdad a la que estén comprometldas todas las escuelas
lncorporada ala's

: La educ_acxénvcivica' de"los_ nifios,

“ Pamcn pa toda la escuel& nifios y adultos,

Se ehge la escolta entre los nifios del ulumo aﬁo del Taller, si no se completan
serdn integrados nifios de los siguientes aﬁos inferiores, siempre del Taller 2 .

Para la ceremonia, integracién de la escolta y recomdo se sigue el reglamento dc
escoltas de SEP. :

Se comisiona a una de las guias dc la escolta durante todo el afio quien debe
preparar a la escolta para el concurso estatal y qulen debe de tener listo lo
necesario para cada ceremoma :

Todos los nifios deben venir blen vesudos este dia.

Las nifias con camisa, falda y ca]cetmes blancos, zapatos negros y los adomos del
pelo deberén ser blancos n :

Eni 1nv1emo pueden traer un suéte ]
cambiar las calcetas por mallas bl

distancia, etc...

Todos los nifios deben aprenderse de memon
Estado de México.

Al inicio del afio escolar se propondrén acuwdades de ico pni’é qu:: s¢
realicen a lo largo del ailo. Se determmaran temasy. frecuenclas en acuerdo con la
Coordinaciény laD. T. ; o . :
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Desarrollo:
Cada afio escolar se detennmara enla pnmem Junta Ia hora y el Iut,ar para esta

ceremonla

La Direccidn Técnica es la encargada de entregar la bandera a la pScolta.
La escolta hace su recorrido,

Se cantan cuatro estrofas del Himno Nacxonal Clﬂe Oh, Patna/ Guerra, Guerra/
Antes Patria.../ y Patria, Patria... : s :

- 'Se canta el Himno del Estado de México completo;’

Es importante utilizar esta ceremonia para sefialar las fechas civicas mds
importantes de cada mes.

Cada ler. lunes de cada mes se hace el juramento a la bandera,
2.2.3.11. Areas Comuncs:
Propésito;
" Permiten que todos los nifios y gufas del Taller realicen actwndades para las que su

ambiente no es el adecuado.

Favorecer actividades de conjunto.

Caracteristicas:

Utilizacion:

ordenada.”

Los mﬁos hacen
responsublhdad de'ell

Cada amblente tiene pas:llos a cuyo cargo estd la guia

Ningun mﬁo p ede entrar a la of cma sm la autorizacion de la Directora Técmca
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Las guias deben preparar el ambiente que vaya a uuhzar como preparan el suyo
para cada actividad. :

2.2.3.12. Biblioteca: (Eventualmente, en lo que se glaSiﬁ‘c'é:la biBiibiéch) b

Propésito: ' S £ R
Utilizacion adecuada de los servicio bibliotecarios para el fomento de la lectura.

Caracteristicas: S
Los niflos pueden usar los libros de la bnbhoteca mediante el acuerdo con su guia

- Jibros las guias estén

Hasta que no haya un sistema de clasifi jcacion y pr Jibr
ny regresarlos al

obligadas a acompafiar a sus nifios por los llbros qu
lugar del cual los tomaron, .

Los libros de consuita que cada ambiente'tien aﬁadds por salén,

Si se desea tener algun libro, colecclén 0 encwlopedla por un tlempo mayor a una
semana debe registrarse en el cuademo de la bibti 1 que estd 'a cargo de la
Coordinacion. : o

2.2.3.13. Refrigerio:

Propésito:
~Lograr la mdependencna

Aphcar en una actividad algunos conoc:mnentos de célculo. qulmnca procesos
: ﬂsncos medicion de pesosy volumenes, nummentos . .

Aplncar habmdades como secuencxacnén, maneJo de mstrumentos de prec:s:én,
trabajo en equipo, segmr mstrucciones escntas

Leccxones de gracm y cortesia. cémo poner una mesa transportur comlda, servir,

Caracteristicas; ..~

Los nifios ]‘c}belabkcjrz‘i‘n con Iya'éyu‘ciibzi y supervision de la guia.
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Los mﬁos deben llevar un equipo especnal de cocina. cofias, delantales yen
caso de usar la pamlla le tes protectores

La cocina es una parte del amblente preparado y como tal debe tener todo lo
‘necesano para queel nmo reallce esta actividad en excelentes condiciones.

Preparacion: : i
Los mﬁos debcn c ocer la receta.

' Sacan los ingrec necesarios para cocinar.
s que ser requieren.
Revisan los pasos para poder elaborar la receta.

Desarrolio; i
Llevan cabo lareceta

Hacen el agua de sabores ( opcmnal ).

Acomodan y limpia a cocma.'

Slrven a sus compaﬂeros
Llaman a comer.

Recogen ]os recnplentes y guardan en el refrigerador las sobras,

2.2.3.14.Compra:

Proposito:

Lograr la independencia.

Seguir los pasos para planear por anticipado una actividad.
Caracteristicas:
Preparacion;

a) para los papas:
Cada semestre se saca una lista donde se apuntan las fechas que se requnere hacer
la compra (una vez a la semana).

Los papds eligen una de las fechas predeterminadas.
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b)para los nifios:

Desarrollo:

Se les informa del dia y hora.
La lista de la compra permanece en un lugar visible para qﬁc; pugda ser consultada,

El dia anterior se les recuerda la hora,

El mismo dia se les explica el procedimiéntg y se::“l‘ee_el,reglame'r‘\td.‘ . -
La gufa da como leccion de gracia y cortcs{a la forma como los mﬂos se deben de

comportar en la compra.

En cada ambiente la guiay los nifios determman 1a forma'en que se va a
seleccionar el menu de la semana. -

Con dos nifios por turno, se elabora la llsta de ingredientes necesanos y la E
cantidad requerida, e

Se anota en un cuaderno especial para tal efecto’y j
el mercado van a 1a oficina,

{0 con ui !épii y carrito para

, 105 del carro en

Los nifios pagan y cuando van al s‘up"e‘mielv'&:éa’b pideh su factura.
Al regresar cada nifio lleva lo que pidi6 a su ambiénte.

Hacen cuentas y entregan cambio y factura,
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Reglamento de compra:

Los papés:

El niflo:

Son responsables de la seguridad de los nifos.
Su funcién es acompafiar, guiar y mostrar al nifio como se escoge un producto,
La tinica actividad que pueden realizar es acompafiar a los nifios.

Por razones de seguridad no pueden hacer compras personales,

. ‘fAsesoran a los nifios en el mane_yo del dmero pero permiten que el nifio sea el

,mprar a los mﬂos mngun dulce o golosina, ni con dinero de la
compra ni con'el de ellos :

]Deben quetarse a lo que el mﬂo tiene escrito en su lista, en caso de confusion,
‘confiar en 1o que el nifio diga.

Est4 obligado a obedecer al padre que representa la autoridad en esta
actividad.

Es responsable de realizar la compra.

Es responsable del dinero.

2.2.3.15, Salidas

Proposito:

Entrar en contacto con el mundo real.

Caracteristicas;

Los nifios realizan salidas a museos, exposxc:ones, fabricas, jardines botanicos,
zooldgicos, y todos aquellos lugares que desplerte el interés por aprender.

Son salidas de todo el grupo.

Ningun nifio sale sin benfﬁéb firm, 'aé sus padres.

El lugar debe ser conocldo po el adulto y por la guia que realiza la actividad.

Se hace un seguxmlento los dlas posterlores a la visita,
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Preparativos:
a) por parte de la guia:
Planear la visita,

Solicitara la Coordmacnén pcnmso para sahr por lo menos con dos semanas
de anticipacién, " i

ngun niflo sale sin permxso fi mwdo de sus padres

Entregar a la Direccién Técnica los datos correspondlemes para elaborar los
permisos escritos: : S :
Lugar (nombre y domicilio completos).
Fecha y horario (de salida y llegada),
Medio de transporte, numero de nifios que salen, adultos que acompaﬁan
Costo por niflo. .

Solicitar:

Por teiéfono los requisitos que se piden para que se lleve a cabo.
Dos o tres mamas que la acompaiien,

Ninguna guia puede salir con su grupo solo.

Un medio de transporte.

Que los padres:;

Firmen con anticipacion los permisos de salida.

Que conozcan el lugar, los requisitos y el costo de la visita,
Que envien el refrigerio el dia de la salida.

b) los nifios:
Trabajan con anticipacién la informacién necesaria para aprovechar la
salida.

Reciben mediante lecciones de gracia y cortesia las instrucciones
necesarias.

Conocen a través de lecciones de gracia y cortesia como comportarse en el
lugar que visitan y en el transporte.

Equipo:
Permiso SEP.

Permisos firmados.
Papeles que se requieran para asistir a la visita.

kC'opira»i, de la poliza del seguro médico y del transporte.
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Desarrollo;

Botiquin:

Papel higiénico, kleenex y loallas samtanas
Toallitas himedas,

Bolsas de plastico ( para vémito). -

Guia Roji,

Tarjeta de teléfono o celular,

Bolsas pa'rd basura G

Cémara con rollo

: Lép' zo pluma, papel y cuademo

Almuerzo cxtra, T

: Dmero.~ -

Si van vanos carros una relacnén de quién viaja en cada uno.

Los nlﬂos estarén listos 10 o 15 minutos antes de {a hora sefialada.
Deben llevar refrigerio adecuado:

Preparado en casa,

Que el envase no sea de vidrio .

Lo que sea liquido debe ir en envases que no se derramen.

Los alimentos no pueden ser chatarra.

La guia corrobora que todos los nifios lleven refrigerio.

Todos, incluyendo la guia, deben portar gafete.

Su comportamiento en el lugar debe ser de respeto.

En el trayecto no puede poner en riesgo su seguridad ni la de los demds.

Esperaré pacientemente a que se les den las indicaciones pertinentes.
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Reglamento:
Caminar.

' H'abla‘r‘ en {/oz baja. E
Tocar sélo cuando lo penmtan
Saludar y despedlrse
Dar las graclas k
‘Permanecer con el grupo,
: Co_mer y tomar agua solo donde y cuando se les indigue.
No llevar dinero para no fomentar el consumismo y para evitar pérdidas o robos.

Sélo irdn al baflo con uno de los adultos que los acompaiian.
2.2.3.16. Salidas en pequefios grupos:

Propésito:
Relacionar el tema que se esté tratando en el ambiente con la vida rea!.

Caracteristicas:
Sélo salen los nifios que estén trabajando en el tema con un adu]to que los

acompaiie,

Desarrollo:

223.17. Visitas de

Propésito: : : 3
Conocer expenenclas de expenos en dlt'erentes dreas de conocnmlento ocon :

o expenenc:as de vnda

Caracterfsucas

Se invita a personas expertas sobre algun temaa platlcar con los mﬁos o a hacer
alguna demostracion del drea que manejan. :

Se invita a personas con alguna experiencia importante relacnonada con el tema
que se esté tratando. .
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Desarrollo;

Avisarala Coordmacnén sobre Ia persona mvnada el propésuo de la visita fecha
y horarlo 52

Preparar el ambxeme para recibir a la persona :
Comentar con los nifios sobre el tema a tratar. '

Los nifios elaboran prevnamente un cuestlonano con aquellos puntos que ‘deseen
conocer. :

2.2.3.18. Mascotas:

Propésito:

Caractenstlcas'

Manejo:

5 Cada ammal debe contar con un ambxente prepamdo de acuerdo asus.

Convivencia con otros serés vivos ‘

Cuxdado y respeto a cada ser v1vo

Tod6 amblente debe tener ‘plantns y ammales

Pltintns y animales pueden ser observados c

Todos pueden tomar plantas y ammales para Z0¢ logia y botdnica
sin maltratarlos. e R

Las mascotas personales podrén visitar los amblentes previo acuerd con la gula y
en un ambiente preparado para ello,

Guias y Coordinacién deben estar de acuerdo enla adquxsncxén de nuevos
animales, aiin cuando sean regalados.
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2.2.3.19, Lecciones de gracia y cortesfa:

Propésito;

Caracterisucas

Ejercicios:

2.2.3.20, Confe;eﬁ'cnas: ,

Propésito:

Caracteristicas:

Son ejercicios que buscan desarrollar la forma adecuada del nifio en sus relaciones
interpersonales.

Enfatiza la impdrfancia de laifonﬁaciéhﬁdve‘_hébi'tos.: -
Responden al como se hace. i : '

La leccién de graciay cortesla inicia en la acmud calmada respetuosa y canﬁosa
de la gufa. : L :

Para mostrar el uso adecuado de un material nuevo::

Mostrar nuevos procedimientos,

Mostrar de qué manera serfa deseable que fun onara algo que no esté teniendo
un desarrolio adecuado. . e e

Es una forma indirecta de resolver alghrrigs‘ probiemas lniérpei'sona!és.' )

Saludar y despedirse.
Pedir las cdsns por fé{(br. -

Atenta escucha,

Usqzradecuado VdeyilAléhguajé.

‘ Faciiiiar la expresion oral de un tema investigado.

Com'partir conocimientos investigados
Es la exposicion de los resultados de una mvesngacnén cientifica.
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Puede ser individual o grupal en cuyo caso no excede de 3 nifios.

No toda investigacién termina en una conferencia, s6lo se exponen aquellos
trabajos que retinan requisitos de ser un tema de interés para todos y de calidad en
la presentacion y recopilacién de datos necesarios.

Desarrollo:

La gufa revisa el proceso de investigacion.

Se revisa que se tengan todos los elementos necesarios para que se dé la
conferencia.

Los nifios hacen sus apoyos visuales y referencias escritas.
A los novatos se les instruye en los elementos necesarios para hablar en piiblico.

Se prepara el ambiente para |a conferencia:

Propésito;

' ‘Inve;subar en aquellos aspeclos que la escuela no posea eI matenal adécuado
quueclhlento al trabajo ‘ '
Crear un hébito.
Curacteristicas;
. La cantidad depende del nivel de trabajo de cada nifio.
La computadora es s6lo un medio de investigacion.
Los nifios no pueden présenmr sus trabajos de casa en computadora.
Utilizacién: '

Cada nifio debe tener un cuaderno de tareas del cual se hace responsable de Hevar
y traer.

Los nifios del primer nivel deberéan traer un morral donde quepa su cuaderno y
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algiin libro de la SEP para facilitar su transponacmn y evitar que se pierdan. Esto
es opcional para Taller dos.

La tarea debe tracr: margen, fecha, titulo, letra leglble y en caso de ser cartulma u
hoja suelta el nombre del nifio, ; . e

2.2.3.22, Abrir la puerta:

Proposito:

Cnracleristlcus. :

Desarrollo:

Que los padres entreguen a los nlﬁos en ur ambxente de calma y tranquxhdad

Que el mﬁo mgrese a la escuela de mancra armémca para empezar el dia,

La hora de entrada es de 7 50 a 8 15.

ngun mﬂo puede entrar fuem de este horano excepto

Si hay'un acuerdo con la Coordlnacu’)n y gufa al T pecto

Si hay un congesuonamlento de trénsno de tal manera que una mayoria de nifios
no lleguenala hora

Encaso de emergencla, sélo en dos ocasiones g lo largo de] aﬁo

Esta actividad debe tener una revisi
llevarla a cabo

ontinua ya que nq hay una sola forma de

La forma dq_lleya_rlo  cabo e acordar entre todo "l> cd’iﬁpd 'de"gufas.

En la puerta se pasa hsta a todos‘los niflos.

Se rec1ben mec camemos

Se anota a ]os mﬁos que tienen permiso de ser recogldos por personas diferentes
de las autonzadns cominmente.

Se observa que los papis dejen a los nifios de acuerdo al reglamento de entrada.
Observe que los nifios no traigan cosas que no estdn permitidas.

Se reciben recados importantes para las gufas, (A consideracion de la
Coordinacién).
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Los nifios suben a sus ambientes y ahi los recibe [a guia.

223, 23 Cerrar la puerta

Propésnto

o Ent‘régar & 10§ hifios a sus padres de una manera arménica'y funcional.

Caracleristlcas.

Desarrollo: -

Los nifios sélo podran salir con sus padres oconla persona que ellos autoricen por

e escmo entregado con anticipacion,

Los mﬁos deben estar listos 5 mmutos antes de la hora de la salida con sus cosas
listas.” . :

Esperarén a sus padres en sus salones, sentados en sus mesas,
La guia en la puerta entrega a cada nifio.
La puerta se cierra a las 2: 15.

Los nifios que no sean recogidos a esta hora esperarén hasta la salida de las
guias para ser entregados (3:00)

En este lapso la Coordinacién y la D, T. se hacen cargo de ellos.

2.2.3.24. Trabajo con padres de familia:

Propésito:

Que los nifios compartan con sus papds el trabajo de un dia comuin y corriente.
Familiarizar a los papas con el trabajo cotidiano del taller.

Caracteristicas:

Se puede invitar a los padres en un dfa normal del trabajo

O se puede llevar a cabo durante dos dias especnales, donde asiste Ia mnad del
grupo cada dia. & . G R

El trabajo del nifio es de media maﬁana con cada ino de sus pad're’ .:“No Fi

simultdneo con los dos.

El nifio prepara una lista de sus ultlmos trab _]OS paru pre en ar]os asus papas
con la finalidad de que sea una onentaclén y evnar que plerdan uempo en Ia
eleccion. :
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El papel de la guia es de observar y apoyar a los nifios en las dificuliades que
surjan. .

No es momento para dar entrevistas mformales a los padres ;

Se procura que no haya sesu‘m dc grupo durante 1 estanc:a de los padres

ASImtsmo se buscara que el trabajo no sea de g ! 5ing del mﬂo ysu papa

Desarrollo:

2.2,3.25. Entrevistas:
Propdsito:
Reportar el 'desarfollo integral del nifio.

Resolver dudas derl os pa, re

Escuchar sus mquletudes

Caracteristicas:

Cada afio se programan dos entrevxstas entre los padres y Ja gula de cada uno de
sus hijos. L .

En estas entrevistas se reporta el trabajo del nifio a lo largo del semestre.
La entrevista de medio afio se realiza en conjunto con el trabajo de padres.

Sélo podrin tener entrevistas aquellas parejas que hayan realizado ¢l trabajo
con su hijo (ambos padres).

Las entrevistas s6lo sec realizan en pareja. Por ningtin motivo se puede dar
entrevista si ambos padres no asisten. La obvia excepcién es aquellas madres que
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Desarrollo;

2.2.3.26. Niiios de nuqvo mgresp.‘

Propésito:

vivan solas,

Sélo podran realizar las entrevistas cuyos reportes hayan sido revisados y
aceptados por la Coordinadora,

En éstos, esta incluido, el récord completo de presentaciones.
Las entrevistas deben realizarse fuera del horario de clase.

Los nifios no pueden permanccer en la escuela durante la entrevista, ain cuando -
fuera muy cerca de la hora de la salida, en cuyo caso deberdn sugerir a los padres
que los nifios sean recogidos por otra persona.

Cuando hay dos guias en un grupo, las entrevistas son realizadas por ambas.
Si alguno de estos requisitos no esté cubiertos la entrevista deberé ser pospuesta,

Si requieren de considerar alguna excepcion debe ser consultada con la
Coordmamén §

Los cambios de fecha también debe seilihfgynnréycv!os.,

La entrevista se basa en el repéte és'cﬁ C dfngcién.‘

Este reporte es entregado a COOl’dl s dc las entrevistas,
Durante la entrevista se toman nota de los puntos relevante:

Por escrito s¢ establecen los acuerdos y.compromisos tanto de padres como de-
guias. : :

El reporte es_cnto y esta hv ja Mpromisos se entregan a lti_'COdrdx;ritiCién para
ser archxvad s en el expediente del mﬁo S e

Conoccr a la famllla que desea ingresar a la comumdad

Conocer la vmén desu hijoy del por qué
de su eleccxén por Montessori.

Dar informacién sobre el Taller.
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Caracteristicas:
Tienen preferencia de ingreso en el orden mencionado los nifios que:

Tengan hermanos o hayan tenido hermanos en el Taller.

Los nifios que provengan de la Casa de los Niifos Nan.

Los nifios de otras casas de los niftos con los que se tenga convenio,
Para la seleccion se debe tener en cuenta:

Numero de nifios que hay en cada ambiente de Taller 1.

Equilibrio en el grupo de nifios de acuerdo a:
Sexo.
Edad.
Necesidades especiales.
Si son severos no mas de dos por ambiente,
Si sus necesidades son leves hasta cinco.
Si proceden de una escuela tradicional.

Requisitos;
Solicitud.
Acta de nacimiento.
Forma médica.
Permisos firmados para las salidas.
Pago de la cuota de ingreso.
4 Fotografias recientes tamafio infantil,
Estudios y valoraciones terapéuticas en caso riecesario.

Desarrollo:
Los pasos a seguir para el ingreso al Taller son:

Solicitar una entrevista con la Coordinadora.
Entrevista,
Llenar una solicitud de ingreso.

Que el nifio asista por lo menos dos veces a trabajar dos o tres horas a un ambiente
del nivel uno. '

Un simposio organizado por el Consejo de Europa en 1975 concluy6 sobre la
necesidad de “intensificar y oficializar las relaciones entre ambas escuelas [Casa
de los niflos y Taller] a través de visitas reciprocas, con organizacion de
actividades comunes para los nifios.”

La Coordinacion tiene una entrevista con la gufa anterior.

No obstante dicha informacién seré transmitida a la guia hasta el segundo o tercer

135 yaglis, p.103.
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mes una vez que ella ya ha entrado en contacto con el nifio con el f in de no cargar
con etiquetas anteriores. :

“Los maestros del primer ciclo de ensefianza pnmarla y los educndores dela
escuela maternal deben, i gua]mente mtercamblar mforma ione, sobre los métodos

y las estrategias educativas.”

La decisién recae en la Coordinacién con Ja oplmén de las gulas en cuanto al
niimero y necesidades de los nifios. e

Asistir a la junta informativa una semana antes del inicio del nuevo ciclo.

Ingreso:
Los niflos provenientes de escuela tradicional entran cntre el seg,undo y tercer dia

del nuevo ciclo escolar.
Los nifios ingresan a las 8:00 a.m.

Los nifios que vienen de casas de los nifios con los que hay acuerdos entraran de

forma alternada dos cada semana.
La hora y fecha sera acordada con las guias de casa de nifios.

Lafechayla hofﬁ no es del conocimiento de los nifios ni de los padres con el fin
de’ evitar que se generen expectativas u nerviosismo adicional al ya existente.

En ambos casos el grupo prepara un recibimiento especial para cada nifio que
ingresa,

Material:

Morral.
Cuaderno de tareas.
Revistero de cartén
Carpeta para trabajos sueltos
Delantal para creatividad.

Puntos a tratar en la entrevista para los padres que desean que sus hijos ingresen al Taller:
* Informacion que se requiere:
* Nombre y edad del nifio.

* Lugar que ocupa en la familia.

13 1hid, p.103.
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. Escuela de donde provnene

Qulen los recomendé

. Razones por ue. desean Montesson como opctén educativa para su hnjo

. Breve descnpcl()n del mﬂo

J Qué actnvxdades reahza por la tarde.
. Saber si nene necesidades especiales.
*En caso afirmativo:
- Especificar las caracteristicas de su necesidad.
- Terapias a las que asiste o ha asistido.
- Si en alguna ya se dio de alta, en qué momento y por qué,
- Seflalar que se requiere una entrevista con ¢l terapeuta como requlsno de
ingreso.

Informaci6n que se da a los padres:
*Qué es Montessori para el Taller Cencalli.

* Mision, visién, objetivos.

* Beneficios que los nifios reciben en el Taller.

¢ Diferencias entre Taller y casa de los nifios basada en los periodos de desarrollo.

* Actividades que nos caracterizan: vida practica, experimentos, investigaciones,
material, ambiente preparado, incorporacién a SEP, idioma, computacion,

salidas, clases extra, egresados...

* Qué requiere la escuela de los padres: asistencia a juntas, convivencias,
presentaciones, trabajo de padres, entrevistas...

*Costos: cuota de ingreso, inscripcion, colegiatura y planes de pago.
* Requisitos de ingreso.

Ingreso a nivel dos:

Al igual que en Taller 1 los nifios inician su trdnsito visitando e! segundo nivel.

Los dias e intervalos seran acordados en junta entre las guias de nivel 1 y2yla
Coordinacion.
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En el nuevo ciclo los niflos también empiezan a pasar en intervalos regulares y con
fechas preestablecidas e igualmente acordadas en junta.

Los niﬁos igﬁornn ]a fecha al igual que los padres.

Los elementos que se tienen en cuenta para el pase de los nifios de un cicloa otro
son: - S T
Namero de afios que lleva en el pnmer mvel f—
Edad. - A
Madurez.
Manejo del material de su mvel
Actitud. i
Que el nifio ya no se desenvuelva con factlldad en ese nivel.

Es la Coordinaci6n junto con la guia de Taller 1 quien determina si el nifio esta en
condiciones para cambiar de nivel.

En aquellos casos especiales en que se considere necesario para un nifio o para el
grupo en conjunto, la Coordinacién puede decidir en qué momento del afio se
cambia de nivel a alguien, sin esperar que llegue fin de afio escolar.

2.2.3.27.Clases extra:
Su incorporacion al curriculum depende de las necesidades del momento.

Es importante que no sean mds de tres a la vez para no cortar el trabajo de los
nifios en los ambientes.

En algunas ocasiones se podré probar si algiin curso vale la pena de ser
implementado como clase extra mediante un pequeiio taller durante un ciclo
previo al que se le asigne como clase extra.

La Coordinacidn es responsable de capacitar, ayudar y asesorar a los maestros que
imparten clases en el Taller respecto a la filosofia Montessori y a la forma de
trabajo.

Los horarios se acomodaran en junta de acuerdo con las guias.

La Coordinacién determinara el ambiente adecuado para que los nifios tomen
clase.

2.2.3.28. Cumpleafios:

Propésito:
Compartir la historia personal entre nifios y familia con el objeto de hacer sentir

que es importante para los grupos sociales a los que pertenece.
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Caracteristicas:

Desarrollo:

‘el dih,fla ac

Es un dia especial para el nifio festejado.

Los padres traen un refrigerio especial para todo el grupo. Casi siempre es un
pastel, hecho en casa, Puede ser algo més o dlferente de acuerdo al gusto del
festejado. LR

Enel Taller se prepara agua y un refn gerlo para complementar en caso de que
s6lo se tralga pastel ;

En el pnmer mvel el festejado
obsequlo para el grupo.

untes de a fecha gufa y padre ¢ ponen de ;ibuéfdo en

] el refngeno

El fcste_]o debe durar aproxlmadnmente dos horas g

El horuno seré a partir de las 12:00 horas Si se necesxtara hacer en otro homno
habria que solxcmu ‘el cambioa la Coordmaclén e

Pucden asnstlr papés hennanos abuelos o algin mvuado especnal sxempre que sea
en niimero adecuado (a criterio de la guia).

Es 1mponante al igual que en todas las acuwdades, que se msnsta en la asxstencm
del papa. SR

La celebracién depende de la creatividad de la guia; qulen debe planear cémo
se va a llevar a cabo para que resulte mteresante para los mﬁos e lmportante para
el festejado. : e .

2.2.3.29, Practicantes y observadores:

Propdsito:

Propagar la filosofia Montesson a través de permmr la observacxon a estudzantes
de los amblentcs de trabajo. )
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Caracteristicas;

Reglamento; ..

2.2.3.30. Nifios enfermo

Propésito:

Caracteristicas; -

Los estudiantes deben solicitar a la Coordinacion una l‘echa para reahzar la :
observacx(m .

Las observacnones tienen una duracidén maxima de dos horas, i
No puede haber mis de dos observadores dentro de cada amb_'iente;

Los observadores s6lo podran hacer su trabajo en el ambiente qué les sea
asignado, si desean visitar otro, deberan hacer la sollcnud a la Coordmuclon para

otro dia.

Al final del trabajo, pueden dirigirse a la Coordmac:én para dudas y
sefialamientos, . .

En caso dé practlcantes, el trabajo que reahzarén seré detenmnado por la gufa del
ambleme que v1snaré b - : g

No puede interferir en el trabajo de los mﬁos ni interrumpirlo.

Saludar y dcspedlrse con dxscrecxén

Las dudas y seﬁalamlentos puede hacerlos a la guia fuera del horario de su trabajo.

Auxnllar a los nifios que tengan a]gun padecxmlento o0 que hayan sufrido algiin

=y

La atencxdn de cualquler mﬁo con algun padeclmlento debe ser inmediata y por
parte de su gula o : :

Existe una hOJa médica en Ia ofi icina a d:sposmén de la gu(a donde se indican los
remedios a que se puede recurrir o a qulen llamar en caso de urgencia.
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Desarrolio:

Para cualquler accldente, la escuela cuenta con un seguro médico para cada uno’
de los mﬂos y ‘de’las guias.

“En caso de enfermedad

'Su atencxén serd delermmar Io que le sucede a través de preguntas toma de

temperatura etc.

Inicialmente, y si el pademmlento no es claro se lo ofrecem un té para corroborar
la existencia del padecimiento.

Si no mejora se consulta la hoja médica y se establece comunicacién con los
padres o con algin otro teléfono de emergencia. :

La guia y la Coordinacion determinardn si el nifio debe ser regresado ka su casa.
En caso de accidente: '
Se llama a los padres.

Se les informa de la situacion y se les pide que dccldan si hacen uso del seguro
médlco o sn ellos se hacen cargo. -

Se acuerda sobrc el tmslado del niilo,

La Dnectora Técmca y por lo menos uno de los padres deben ir con el nifio,

Nunca se debe dejar que los padres se vayan solos con el mﬁo y apoyarlos en todo
momento, : s

2.2.3.31, Correspondencia interescolar:

Propésito:

Educacién para la paz.. -

Que el nifio entre en contacto con niflos de otras escuelas, tal vez de otros pafses.

Caracteristicas:

Se han establecxdo acuerdos con escuelas de diferentes lugares para que los niftos
lleven a cabo mtercamblo vla correspondencna

Existen dos tipbs de correspondéncia que se puede establecer:
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1.- De amigo a amigo, donde !os nifios escribirdn sélo con el fin de comunicarse

con'otros nifios.
2.- Intercambio de trabajos escolares: investigaciones, informacion interesante,

elc.

En el primer caso la guia instruird a los nifios de las caracteristicas de una carta
informal, del lenguaje que se debe utilizar y del respeto que la actividad requiere.

Teniendo en cuenta que es una caria personal, no deber4 ser corregida a menos
que el nifio lo pida; debido a que ¢l objetivo en si es el intercambio personal.

Enel segundo caso, sf debe haber una revts:én de nifios y guias respecto al
malena] que se manda

Desarrollo:

La gula promueve que los n ﬁos escriban & otrbs A'xju"ﬂos'.,

Se juntan las canas en un sobre rande
la escuela.

tulando con el nombre y la direccién de

Los nifios, acompafiados por un adul ‘asisten al correo a realizar los tramites

necesarios.
2.2.3.32, Periddico
Propdsito:

Participar en un proyecto colectivo con otras escuelas a través del proyecto del

periodico “Cienpies”, que promueve el Instituto Cultural Helénico,
Caracteristicas:

El proyecto es el de proponer un espacio de expresion donde nifios y nifias de

escuelas del drea metropolitana puedan publicar los temas de su interés.

El periédico ticne una publicacién mensual, y los nifios lo reciben en la escuela
mediante una suscripcion anual.

Todos los nifios pueden mandar articulos, dibujos, juegos, pensamientos,
experiencias, aventuras, etc. para que sean publicados.

Se mandan los originales del trabajo escritos a mano por los mismos nifios.
Los trabajos deben ser corregidos por el nifio mismo, nunca por un adulto.

Es necesario que los papds conozcan el objetivo de participar.
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Desarrollo:

De los trabajos cotidianos los nifios escogen aquellos que quieran que se .
publiquen en el periédico.

Ellos pueden hacer cualquier trabajo con la intencién de publicarlo,
Se mandan una vez al mes a la Coordinacién,
Al entregarse los ejemplares del mes, se entregan los trabajos para publicarse,

Son enviados a la editorial del periédico donde se decide qué articulos se
publican.

No slempre los articulos son publicados inmediatamente, ya que el penédlco se
organiza por temas y fechas especiales.

Los trabajos que no salen en el siguiente nimero se quedan en el archivo de la
editorial para ser publicados posteriormente.

Cuando los periédicos son recibidos en 1a escuela, se reparten a quienes tienen
suscripeion,

Las guias podrén utilizar el periédico para trabajar dentro de clase algiin tema.
Habra periddicos en la sala de lectura para consulta.

Los nimeros atrasados podrdn ser consultados en la biblioteca.

2.2.3.33, Semanas culturales

Propésito:

Traer a la escucla a diversos temas tratados por cspecialistas en las diferentes
éreas del conocimiento.

Caracteristicas:

Planear una semana en donde sea tratado un tema a través de diversas actividades:;
Conferencias

Visitas

Creatividad

Talleres

Actividades recreativas
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Desarrollo;
Determmar un tema

'Determmar lns actmdades a reallzar. e

Concertnr cnt S con mv:tados a que reahcen lus ncuvxdades.

Planear Ias dos ltlmns horns de por lo enos’ tres dlas de la semana a al guna
actmdad : : : .

'Invnar, sn es convenieme, 2 otrus escuelus o padres de fumlha a alguna actmdad

Complementnr con semmurlos de cnpacntaclén para gulas Y padres siel tema lo
permne. : ey EIS

22,334, Campamen{o:’ ,
Propésitos:

Que Ios mﬁos conozcan una realidad dlferente de la suya a través de una actividad
' mteresunte. i S oo

Caracteristicas:

al camp meﬁto v1a|an ‘los’ mnos grandes d los mveles { ¥ 2 del Taller de Palo
Solo' i : .

visitan, durante una semana el pueblo de Erongaricuaro Michoacén, a
onllas del lago de Pétzcuaro,

El qqmpumento se lleva a cabo en una finca perteneciente a una institucién
1lamada CASE quien estructura todas las actividades de la semana.

Los nifios permanecen en una finca llamada El Molino adecuada para recibirlos
donde duermen, comen, juegan, se asean y realizan actividades deportivas y
recreativas,

Dos veces al dia los nifios visitan los talleres de los artesanos para trabajar en la
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Desarrollo:
Preparativos:

elaboracion de un producto artesanal a lo largo de In semana.
Personal de CASE los acompafia en el trayecto y permanece con ellos,

Este mismo personal estd al pendiente de las actividades que se realizan dentro de
El Molino.

No obstante, los nifios son acompafiadas por sus gufas, quienes son en tltima
instancia las responsables de ellos durante esta semana.

Por lo tanto estdn al pendiente de todas sus necesidades, fisicas, pero sobre todo
emocionales.

Estardn al pendiente de su desenvolvimiento tanto en los talleres como en El
Molino.

Apoyardn al personal de CASE.

Coadyuvardn en lkab : luf:ién de problemas que se presenten de cualquier tipo.

Los niﬁos vinjnn sélo sus compaﬁeros y con el personal de la escuela.

El campamento es de cnrécter obllgatono.

a) con los nifios:

Las actividades del campamemo se inician con una mvesngacxén de chhoacan
que se realiza en todos los amblentes

Se revisa el trayecto y el tiempo del recorrido. :

Se prepara un diario de viaje con cada nifio, -

Dos semanas antes se da una lista de la ropa qu§ deben llevar.
En ella se especifica que lleven refrigerio para el viaje de ida. .

Diez dias antes se platica con los nifios en el circulo, pam ca]mar los nerwos de

los nifios de nuevo ingreso. :

Est4 platica no debe ser muy anticipada para que no haya demasnadas e\cpeclatlvas

y se genere angustia en los nifos. : : :

Los temas a tratar serdn:
Objetivos de la actividad,
Informacion de los talleres que pueden escoger
Reglamento de camiones, del molino y cuartos.
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Conocer la lista de ropa. Objetos que pueden o no llevar.
Comentar sobre el refrigerio del camion.

Comentar sobre las diferentes actividades,

Resolver dudas e inquietudes.

b)con los padres'

Con los padres de nuevo ingreso se lleva a cabo unas semanas antes una junta
donde el encargado del campamento Peter Smith, les explica comoy donde se
desarrolla la actividad y resuelve dudas e inquietudes. - -

¢) entre las gulas:

Crear comisiones entre las gufas para:

Medicamentos:

Mandar hojas médicas y recogerlas.

Revisar que todos los datos sean claros.

Recoger medicamentos unos dfas antes, empacarlos y
levarlos.

Revisar que los medicamentos lleven las mdlcaclones
pertinentes.

Hacer una lista con los nifios que requieren ser medlcados
con la frecuencia y horarios.

Estar al pendiente de que las medicinas les sean dadas alos
nifios de manera adecuada. o i
Empacar de regreso todos los medicamentos.

Atencion a nifios con necesidades especiales:

Leer su hoja médica.

Saber en todo momento dénde estan.
Acompaiiarlos a las salidas o encargarlos.

Estar al pendiente de si necesitan irse a dormir mas
temprano.

Acompadarlos a acostarse si asi lo requieren.
Asistirlos al acostarse y levantarse.

Preguntar si necesitan pafial.

Asegurarse de que en el Taller al que asistan estarin
acompafiados.

Camiones de ida y regreso:

Identificar a los nifios que van en su camién.

No permitir a los padres que suban al camién a la hora que
se esta saliendo.

Asistirlos durante el trayecto.

Llevar y hacerse cargo de las peliculas que llevan.

Llevar chicles, limones y bolsas para los que se marean.
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En junta con las gufas dc Palo Solo:

Llevar un bothufn
Al bajarse revisar los camiones para que no se olvide nada,

Servir la comida.

Cuidado de las diferentes 4reas en los tiempos libres: patio,
cancha de abajo, cancha de arriba y pueblo.

Empaque y transporte de los trabajos de los nifios.
La guia se encargara de levar cajas, frascos y bolsas.

Cada plante! designard una encargada de avisar a los padres,
a través de una cadena de informacion, que los nifios
llegaron bien a Erongaricuaro.

Asl como, de confirmar la hora de la salida del regreso.

Se repar(en comlsnones

‘ Se hncen listas de los’ mﬂos para asxgnarles una parcja dc asxemo cn el camlén

Se determma a’ca
'I’aller

Enel campamemo

s gulas en los dlferentes cuartos.

. El Juego con pelota estd reservado alos Jardmcs y canchas.

ist



. El col umpxo sé]o s¢ usa si hay un adullo presente

*No'se puede entrara la cocma i
Sl se quiere algo de comer se pxde por la ventana

°La basura se tira en los bote
No tirar basura en pueblo‘ ‘

. ngg’_uno es responsable de lo que trae al campamento

: p edras y 'todo lo que se encuentren en .
exploraclén en un colador y cubeta especial.

*Sien’ el txangms se compran navajas, resorteras, pistolas, cuchillos o armas, etc.
se les quitan y no son devueltas.

¢ Los libros de la biblioteca son prestados, se pueden llevar a cualquier parte, sblo
que deben ser regresados a su lugar en las mismas condiciones que fueron
tomados.

* Persisten las reglas de comportamiento de la escuefa.

Reglamento de Cuartos:

* Tener las cosas personales en orden. TESIS CON
FALLA DE ORIGEN | 12




*En cada cuano’hay una lista de aseo de 3 en 3.

¢ E] cuarto es un sxuo sélo para dorrmr

« Todos deben can
dlentes.

-Elhorarl

'Las toallas mojadas se tienden en el fondo de Ia terraza donde hay tendederos

°Evnar des ciar
. No se puede meter comlda en los cuartos para evntar que entren ammales
. Qulen se sienta mal Ie aVIsa a la eﬁcargad i '
*» No aguantarse cuando se necesita ir al bafio o '
*No tirar cosas a la taza de mnnera que la tapen
Responsabilidades de las gufas: L

Ellas son responsables del blencstar de los mﬂos -

Observarén el desenvolvnmlento' de los mﬂos en las dlferentes dreas:

Talleres.
Recreacion.
Tiempos libres,
Horas de descanso

' Juntas '
Comidas.

_-Manejo del dmero y. compras de los mﬁos ( concxemuar alos mﬁos
respecto al consumlsmo) AT

Estardn alertas de cualquler problema que Sl.ll'_]& ¥y que este sea resuelto
satisfactoriamente.
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Servirdn las comidas por turnos.

Ellas debén serVir primero y luego sentarse a comer.

Estarén presentes en todas las Juntas de su cuarlo y en las _]untas generales.

El tlempo de al ord ser dentro de los horanos d los Ta]lcres

chémn' I 1 una hora adecuada para compamr el/desayuno con :

“En el campamento més que en otras acuvndades ‘su actitud es e_;emplo para

los mﬁos, por lo que se requlere sea mtachable :

Imervendran en los aspectos que consxderen deben mtervemr aun en
presencm de los coordinadores del campamento e

Observarén de manera especial a los nifios enfennos.

Se mantendrén cerca de los nifios con necesidades especiales que estan
bajo su cuidado.

Por las noches apapacharan a los nifios que extrafien a sus mamads y se
mantendran alertas acerca de aquellos nifios que tengan problemas para
dormir, de enuresis o para ir al bailo .

Apoyaran a la responsable de dar medicamentos para que no falte ningin
nifio.

Mantendrén constante comunicacién con los nifios de su cuarto, pero sin
descuidar a los nifios de su grupo.

2.2.3.35. Intercambio al Extranjero:

Propésitos:

Es la conclusion y la concrecion del trabajo realizado por los nifios durante
su estancia en el Taller.

Desarrollar la independencia y la seguridad personal.

Desarrollo de la voluntad a través de la autosuficiencia,

Educar para la paz a través del conocimiento de las diferencias
culturales con otro pais.

Cerrar un ciclo.
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Caracteristicas:

Desarrollo:

Conferencia

Los mﬂos que salen del Taller vm_]an a un pa(s del extranjero durante su ultlmo
aﬂo . s .

El convenio es de escuela a CScuela .
Esto es, Cencalli ha tenido convenios.
‘Canadé, Puerto Rlco y Chile
de trabajo, g

n escuelas Montesson de Estados Unidos,

Los nifios son recxb) 0s en
asisten a clases regulares. ;

Se busca que el m o se mtegre a 1

Por Ias tardes conviven con la famiha que Ios recxbxé y conocen lugares de interés.

La escuela tambxén organiza algunas sahdas alos lugares mas significativos, ya
sea de carécter histérico, cultural o natural.

Los nifios llevan trabajo que realizar y un récord de presentaciones para trabajar,

Los nifios preparan una conferencia en donde presentan algtin tema de interés
propio de su pais.

Dependiendo del pais al que viajan, los nifios son acompaifiados por una guia.

Los nifios preparan su tema mds 0 menos con cinco o seis meses de ahticipaci6n.
El tema es elegido por ellos, asesorados por la gufa de Taller 2

Los nifios preparan ¢l material de apoyo.

Una vez concluido, los nifios exponen su trabajo a los demds nifios y a sus padres.

La conferencia puede ser complementada con otra actividad dependiendo del tema
que se trate. . .

Cada nifio se hace responsable de transportar de ida y de regreso una parte del
material. -’
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Preparativos:

Documentacién:

Equipaje:

"Poder pnvado para el adulto que vi
los mﬁos, BS

Pasaporte

: Para Estados Umdos y Puerto Rlco se requlere sacar visa.

Perrmso escnto de los padres para reahzar el v1aJe

con Ios mﬁos de cada uno de los padres de

Autorlzacxén por pane de la SEP .

Fonna Médlca que en 'ga Ja cuela para ser ]lenada por los padres

Credencnal de Ia escueln

Los mﬁos,deben llevar una maleta que puedan cargar con nombre y domicilio.

‘Esta maleta debe llevar tun'candado o cerrada de tal manera que no pueda ser

Si es invierno, ropa térmica.y chamarras
Si es veraro, traje de b r solar, un suéter ligero.

Una muda de rbpq formal en alguria invitacién especial.

Dos puamas

Dos pares de tems zapatos, sandahas
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Gastos:

Medicamentos:

Regalos:

Articulos de limpieza.
Articulos personales.

Se procura que no viajen con cosas de valor.

El objeto de que Ileven dmero es que ejerzan su responsabllldad ¢ independencia.

Por lo tanto esta cantldad es determ: ada por Ia escuela e mformada a los pad:es y

Por esto mxsmo no se le puede encargar nmgunu compra.;

Alo;amxento ahmentaclén transporte y las actividades van por cuenla de la
familia que invita,

En algunas ocasiones hay paseos que deben pagar los nifios. :
Estos serdn especxf icados a los padres con anticipacion para que sean pagados »
antes del viaje

Los gastos de la guia no corren por cuenta de los padres, a‘e 13 lel bbletb
de avion. R
Los medlcamentos con los que vm_]e deben ser de co ocimie

Deberén llevar las especlf caciones claras para que sele'denala famxlm de
manera que puedan ser admmlstrados adecuadameme

Las CEJB.S dc medxcmas deben llevnr el nombre del duefio,
Los nifios deben adquirir un seguro de gastos médicos.

En caso de no contar con él pueden contratar uno grupal sélo para el viaje.
Si los nifios no viajan con este seguro, es bajo la responsabilidad de los padres.

Cada nifio viaja con un regalo para la familia que lo recibe como agradecimiento a
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Salida:

Llegada;

Desarrollo:”

Regreso:

“La familia fecibé a uh nifto a'quien éspera' en el acropuerto

ant‘ tnén

las atenclones que le han de prestar

Cada grupo Jleva un regalo a"la escuela que es comprado por ]os papés

: Ambos se procura que sea algo ti pxco mexwano :

Los mﬂos deben estar puntuales enel aeropueno (se requleren de dos horas de
anlwIpO a la hora del vuelo para documentarse) ; & :

. Los mﬂos Henan las formas para documentarse con asesor(a‘de sus padres

Posterxon-nente all( lo Jlevan a casa y se presenta a

scuela junto con su

Existe estrecha comunicacién entre padres,
para resolver cualquier problema que surJa

y salidas,

Si algunos padres deciden salxr fuera de la cnudad un f in de semana, deben
notificarlo a la Coordmacnon . :

También es importante av1sar si en alguna ocasxén la famxha no puede hacerse
cargo de su nifio invitado, ya que no pueden estar bajo el culdado de alguna
persona a_]ena al mtercamblo :

Los padres deben llevar a su invitado al aeropuerto con puntualidad.
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Deben ayudar al nifio a empacar.

Intercambio:

Los mﬁos regresan la visita alrededor de un mes después, en un v1aje con las

. mismas caractenstlcas con que se realizé para su mwtado

2.2.3,36. Palo Sol'

Justificacion i~ 00 o0 o o
-~ México:es. un pafs que tiene entre sus prmclpales caracteristicas la de la

Antecedentes:

pluralidad. Esta se revela en diferentes aspectos;  econémico, social, politico,

“educativo, étnico, etc. Esta pluralidad no ha sido  vivida, en la préctica, en

igualdad de condiciones de seres humanos para todos los que en €l cohabitamos.

Dicha circunstancia de institucién plural es aprovechada para propiciar en los
nifios una experiencia de trabajo, para que mas tarde la repitan en su vida laboral
al compartir una tarea comun sin importar diferencias de clases sociales, de
ideologia, nacionalidad, etc.

Se pretende también, que estos nifios descubran un mundo diferente al que
estan acostumbrados y que con ello se abra el panorama de interaccién y
posibilidades, dando las herramientas necesarias para atender de manera adecuada
los problemas que surgen de la relacién con el otro.

Desde el inicio de las dos escuelas se ha buscado la relacion entre ambas
instituciones, sin embargo el trabajo siempre fue de cardcter asistencial
propiciando actitudes por un lado, de darle al pobre lo que me sobra o ya no
quiero y sentirme el “buenito” y por el otro sentir que el que tiene mis esta
obligado a darme de lo que tiene nada mds porque soy pobre; reforzando con ello
que lo material, algo que las dos escuelas pudieran dar, en igualdad de
circunstancias, ...

Y desde el punto de vista montessoriano se pensé y decidié que eso que existia en
las dos escuelas era objeto de trabajo de los nifios.

Es asf que en el ciclo 95-96 Palo Solo preparé un taller sobre germinado de
semillas y Cencalli una representamén alrededor de los mitos prehispanicos de la
creacion de la Tlerra

Hubo ese afto también dos convivencias, una en cada plantel

Es en este momento que se ve la conveniencia’ para ambas’ escuelas de unirse y
conformarse como una sola mstxtucnon ndmmlstratnva que ha’ dado frutos a corto
plazo para ambos planteles. .

159



Esto sin dejar de ladq la necesidéd para ambos grupos de nifios de relacionarse a
través del trabajo.” " .

Propésito directo:- o o
= El mtercambno escolar a través del trabajo

Propésito indirecto; - 5 g
- Que los nifios te gan la oportumdnd de convivir con mﬂos de olra escuela
dlferente a la suya

Desarrollo:
Etapas de Trabajq; o
* 1° Etapa: ‘
Propésito: ) R
Proplcxar el encuentro entre los nn’ios en una actividad que no sea de cardcter
,académxco :
Lugar: i
Tall‘er‘an‘qa]’h. ; i
Actividad: o
Educamé" Fil ic
Campamento 6° Palo Solo
:Venta de'Ctho)atcs. :
Duracion:  © . Sl '
Septiembre de 96 a Junio de 97.
2" Etapa;
Propésito; - R : g
Propwlar el mtercamblo de los mﬂos en algiin trabajo en comiin y de acuerdo a la
disposicién de cada taller, -
Lugar:

Taller Cencalli y Palo Solo. Algunas realizarlas en algiin lugar neutro,
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Actividad :
Taller 1 Ivonne G. M y Lety Educacnén ﬂsnca y acuv1dades artisticas.

Taller 1 Ivonne G’ P y Tere Traba_]o compamdo en los ambientes.

- TallerZAn Da ela Ra]ly

“Venta de c,hocol_a_tos,if

Duracién:_ I
Septiembre de 97 a Junio de 98.
«3 Etapa: ' i
Propdsito; A
Fomentar la convwencla entre los dos planteles a través de actividades continuas y
reciprocas : ‘ -
Actividades: s e e
« = Correo interescolar.;
Lugér'{Cenoalli'y'Pé_lo Solo,
Duracion: o
Septnembre de 98 a Jumo ‘de 99.
Trabajos de apoyo;. : ‘

a) con padres de famikha‘

Propésito: v £
Sensxblhzar a los padres de famllla de la 1mportanc|a de la realizacion del

mtercamblo

Actividad:
Plétlca de mformacl(m sobre el trabajo reahzado

Traba)o de to]erancxa con Gerardo Mendwe ‘
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b) con las Guias:

Proposito; i
Capacntar al personal que pamclpa en el mtercamblo para manejo de los
conﬂlctos que sunan en la convlvencla ke :

Actividad: : ; L ‘
i Capamtacton cqnjunta cada 5 semanas alrededor de la fi losoﬂn y del sistema

Montesson
2.2.3.37 Sahda dc los niffos. .
Cuando los nifios salen del Taller en un aﬂo mtermedlo se procura hacer una
despedida.
Se prepara un refrigerio especial

Se hace una pequefia sesion donde se informa al grupo de su sahda y los
compafieros se despiden. : : L

Se le entregan sus cosas.

Queda a consideracion de la Coordinacién los libros y cuademos que se puede
Ilevar,

2.2.3.38. Cierre de fin de curso.

Proposito:
Cerrar un ciclo de trabajo.

Caracteristicas:
Se realizan diferentes actividades que cierran un curso.

Los nifios limpian y guardan el material que usaron durante al afio.
para que se conserven en buen estado durante las vacaciones.
Esta actividad se realiza las dos ultimas semanas de clase

Los padres de familia y las guias reparan y reponen el matena kmaltratado
Se realiza la primera semana de vacaciones, :

Despedida en el Taller. :
Enellase mencxona a todas las personas que se van tanto mﬁos como

adultos,

Convivencia de cierre con los padres de famnlla
Se realiza un: pequeﬂo rlto de despedlda que resulte sxgmf‘ catlvo
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Canibio de escolta .
Los nlﬁos grandes ceden la custodia de la bandem a los que le siguen.

Graduaclén de los mfios que salen

Desarrollo:

La orgamzacxén de estas actxvndades su desarrollo y qulen las coordme se
decide en Junta de gufas SR :

2.2.3.39. Graduacion: -

Propésito:

Reahzar una ceremoma dc clerre del c:c]o de Taller

La actnvxdad esté a cargo de la gufa del Taller 2, asesorada por la Coordmaclon

Responsabllldad delos pndres

Elaborar un album que regalan a los mﬂos ese dla con fotos de todo su
paso por el Taller. ey G B .

Llevara a los nifios a los ensnyos de su presentacxén a donde se sohclte

Llegar puntuales del dfa de la graduacxén
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Los nifios:

Gastos:

Organizacion:

Invitados:

Los nifios realizan dos trabajos que preparan dentro de la escuela, en la que ellos
muestran lo que fue su estancia en el Taller, lo que se llevan y lo que dejan

El trabaJo es un medio para plancar entre ellos, lo que implica dejar el Taller y
manejar adecuadamente las emociones del momento.

Los trabajos son:

Presentacién
Cartas de despedida

La escuela cuenta con un presupuesto para la actxvndad al ' ual deben a)ustarse

Los padres deberdn asumir los gastos del trabajo, del 'pastel y del vestuano de los
nifios, : e

Para su organizacién se requiere: : :
alquilar salon, de sillas, mesas, vajilla, cublcnos, vasos, copas, mlcrofono etc.
Asi como comprar: flores, vino, refrescos, etc. .

La comida seré sencilla y de facil preparacién.

El pastel es lo tinico que compran los padres de familia.

La guia pide a algunas mamads de Taller II cuyos hijos no se gradien hijos apoyo
en: :

La preparacién de la comida.

El acomodo y limpieza del salon.

El apoyo en el aspecto técnico.

Supervisar la limpieza.

Transportar lo que se requiera.

A la graduacién se invita:
A los miembros del Patronato.
A los miembros del Patronato Honorario,
A todos los exalumnos.
A las guias del primer nivel.
A los nifios del segundo nivel.
A los padres de familia de nifios del Taller 2.
A las guias de Casa de los Nifios.
A los familiares de los nifios graduados para lo que cuentan con 12
boletos,



Otros:
Existen algunas tradiciones que son opcionales para la ceremonia:

Que los padres den a la escuela un regalo de agradecimiento.
Que le regalen a los nifios un pin o medalla con el logo de la escuela.

Desarrollo:
Bienvenida.

Palabras de Ia Supervisora escolar si se encuentra presente,
,Presentacxén del traba_]o de los nifios,

Lectura de las ca rtas de despedlda de los mﬁos

Entrega de documentos por parte de la Dlrecclén Técnica.

Convivencia.

Nota: Este formato Aﬁu‘éd‘e camblar de é@ﬁé;d(@ a las necesidades de cada afio.
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2.3, CALENDARIO DE ACTIVIDADES

AGOSTO

SEPTIEMBRE -

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE -

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

PREPARAR AMBIENTES

JUNTA DE PLANEACION SEMESTRAL Y ANUAL
CAPACITACION SEP

INICIO DE CLASES

NOCHE MEXICANA
JUNTA DE INICIO

JUNTA PARA PAPAS DE NUEVO INGRESO
PRESENTACION DEL TRABAJO  DE . INTERCAMBIO A
CHILE 6° A

NUEVO INGRESO

RECIBIMOS A NINOS CHILENOS EN MEXICO
1° SUPERVISION MONTESSORI

6° VIAJE A CHILE

SEMINARIO PARA PADRES

JUNTA DE PADRES TALLER 2 CON LOS NINOS DEL
INTERCAMBIO

CAFE MAMAS
VACACIONES

JUNTA DE PADRES

1° TALLER DE ENRIQUECIMIENTO

JORNADAS SEP

INICIO DE ENTREVISTAS PARA NUEVO INGRESO

VENTA DE CHOCOLATES PARA LA AYUDA A PALO
SOLO

TRABAJO CON LOS PADRES
ENTREVISTAS

CONVIVENCIA DEPORTIVA
PREPARACION CAMPAMENTO

CAMPAMENTO
VACACIONES
REINSCRIPCIONES

JUNTA DE PADRES SOBRE EL CAMPAMENTO
2° TALLER DE ENRIQUECIMIENTO
CONGRESO AME



JUNIO

JULIO

REPARACION MATERIAL

CONVIVENCIA DE FIN DE CURSOS
VISITA DE NINOS DE CASA DE LOS NINOS

CIERRE DE AMBIENTES
CAMBIO DE ESCOLTA
GRADUACION 6°
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2.4, REGLAMENTOS

2.4,1 Reg)mnen/o pafa los nifios ™
RESPETA A LOS OTROS NINOS
24.1.1. Juega con segundad :

+ Evita empujar, hichar, pegar, éven’tar

* Evita molestar a otros en las actlvndadcs que real icen.

¢ Evita tirar los objetos de tus compaﬁeros

2.4.1.2, Toma concnencla

* Pon atenci6n cua'nd‘otékl‘
2.4.13. Respeta las reglas

+ Si tienes un p_rbb]
compafieros, ac

( 1ﬁos que no puedes resolver solo ni con ayuda de tus
) para que te gule G .

* Evita insultar a tus compafieros y criticarlos fuera y dentro del amblente

* Obedece y respe a Ios adultos,dentro y fuera del amblente

* E| bafio se unhza dc uno en uno.
2.4.1.4. Respeta el materlal:

* Taller Cencalli es tu casa, por lo tanto debes cuidarla y respetarla.
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» Los objetos y los juegos los usards con el propésito para lo'que estan hechos.

2.4.1.5.Material del ambiente:

* El material de tu ambiente estd puesto con canﬁo para tu desarrollo y aprendnzaje, culdalo -y
respétalo para que otros también puedan benef cxarse de la mlsma manera respeta el matenal
de los otros ambientes.

* Si pides prestado material de otro ambiente regrésalo a sh lugar y tal como te lo prestaron.

* Recuerda que sélo debes traer al Taller aquellas cosas que tu gu(a te sohcne para la mesa de
observacion o cualquler otra actividad. Lo demés que permanezca en tu casa. ;

®Mesas y sﬂlas

*Son tu lugar de trabajo rayarlas o romperlas es una falta de respeto y educacnén

2.4.1.7. Visitas:
* Cuando vayas de visita respeta el lugar. sxguxendo las decacnones que te hacen.
*Nunca te separes d 1 '

*Recuerda que de tu comportamiento depende que la escuela sea invitada y bien recibida en
otras ocasiones. ;

*Enel camlén mantén dentro tus manos brazos cabeza efc.

*Evita que tu comportam:ento dlstral ga aI chofer puedes causar un accidente.
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* Mantenlo limpio.

* Tu actitud debe ser de respeto al chofer y a los adultos que te acompaiien.

« Estas reglas son las que existen para los nifios. El reglamento como tal no se les da ya que al
principio de afio cada ambiente platica acerca de las reglas. Como los grandes las tienen

introyectadas, los pequefios las asumen y en el consenso éstas son las que se repiten afio con
afio.

2.4.2. Reglamento interno para las gulas
2.4.2.1. Horario:
* La hora de entrada de las gufas es a las 7:30 y la salida a las 3:00 de lunes a viernes.

2422, Actividades:

-Atenderé a la so
requxem

'Todas las semanas se H,é\karﬁ,ia cabo uné junta de planeacion entre las gufas con un horario de
3:00 a 7:00 p.m. El dla se detenhinaré en la primera junta anual, B

+ Las gufas entran una semana antes del dia que establezca SEP como inicio de labores y saldré
una semana después En dicho tiempo se dedicara a preparar o guardar su ambiente segiin sea -
al caso.

* El periodo vacacional para el personal del Taller corresponde al establecido por SEP, Esto es,
Semana Santa y la 1° de Pascua y las semanas que se determinen en diciembre,

Por lo tanto, si el personal es requerido por SEP o por el Taller en el periodo de vacaciones de
verano estipuladas para los nifios, éste tendra la obligacién de acudir al llamado.

2.4.2.3. Asistencia:
* Asistir con punttialidad todos los dias establecidos en el calendario.

* Avisar en caso de enfennedad a la Dlrectorab Tecmca y ala Coordinaci6n,

* Solicitar pcnmsos con 3 dias de antlclpacxén‘ k

* Auscntarse sélo por una causa Justlf cada b
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2.4.2.4. Responsabilidades:
La guia se compromete a llevar a cabo las disposiciones generales del Taller, a ser congruente
con su filosofia, a participar de las actividades que se realicen en conjunto, a poner en practica

las observaciones de la Supervision y de la Coordinacion respecto a la organizacién general de
la escuela y dentro de su ambiente; y a todo aquello que implique el buen funcionamiento del

Taller.

Par‘a con el nifio

* El guiar al nifio en su desarrollo integral con amor y buenas maneras.
« Respetar la individualidad de cada nifio.

* No existe ninguna recompensa material para los nifios.

+ Fomentar ‘la- responsabilidad, Ia libre eleccién, ' ihdepéndencia, -cooperacion, . desarrollo
equilibrado dentro de una comunidad de apoyo y aprendizaje. -

Resmcto a su ambiente

'Preparar el ambxente en el que trabajara con los mﬁos de fonna coudxana

. Contnbmr en la preparacxén del ambiente de las éreas comunes

* Motivar el mteres a través. de nyudas v1suales y mesas de observacnén Estas deben ser
vanadas y contmuas

* Pasar hsta todos los dias.
« Llamar al nifio si ha faltado més de 2 dias.
Documentaciéh s

* Tener al dia la documentacxén que se le requlera o

* Tener al d(a los Vexpedlente 3 los mﬁos

* Planear su trabajo

* Tener un repone es da ‘éhtrévisfzi i:on pédres y. lerapeutas

* Tener completos Ios record de presentac\ones No dejarlos a la memoria,
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Padres

*Es deSpensable que la guia mantenga comumcacxon y una buena relacxén con los padres

re las Juntas generales que le

. P]anear y organlzar las Juntas para los paptis de su nmblen y p
pldan : , :

*Son corresponsables Junto con la Coordmacxon de que Ios | pa es de famlha conozcan la
fi losoﬂa Montesson como tal y de cémo se aplica en el Taller : R

. Preparar las emrevnstas  para los padres de familia. Los propésxtos deben ser claros para ellos.
*En las entrevnstas se procurara escuchar a los padres ¥ mantener un chma de xgualdad
. Procura hablar del nifio, no del grupo, no etiquetar ni generalizar,

. Otorgar entrevxstas cada que los padres necesiten o ella lo requiera; y llenard una “forma de
entrevistas” para que quede una constancia escrita de cada una de ellas . )

Terag; fas

-Estar en contacto con las terapeutas de los nifios de su ambiente y reportar por escrito los
resultados de las entrevistas a la Coordinacién. .

. Mandar al nifio a evaluaci6n terapéutica sélo cuando lo ha consultado con la Coordmacxén
Material
« Mantener el material en perfectas condiciones,

* Elaborar y reparar el material que se requiera. Este matenal pcnenece a la'escuela, aunque la
guia lo puede duplicar.

* Revisar su inventario al fina! y al inicio del ”éﬂd escolar.:

* Reponer lo que se extravie o rompa. :

* El material donado por cualqui ter éef@ la és;ﬁuela.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

* Fomentar la autodxscnplma y el buen uso de la hbenad

* Promover el respeto a si mxsmos ya los otros
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Seguridad

* Es responsabilidad de la gula la seguridad fisica y emocional de cada nifio.

*Toda actividad debe ser realizada con precaucion 'y bajo la supervision de un adulto.
Especialmente aquellas que ofrecen mayores riesgos: experimemos, refrigerio, salidas, etc.

* No puede salir con ningiin nifio de la escuela sm que ‘éste porte su gafete de identificacién y
sin el permiso escrito de sus padres.

* Ella portard su gafete de identificacion dentro y fuera de la escuela en el horario de clases y en
cualquier actividad que se lleve a cabo.

* Ningun nifio puede ser entregado a la salida 2 mngun adulto que no sean sus padres y que no
traiga un permiso firmado por alguno de ellos - para que otra persona los recoja, previa
identificacion. Estos cambios deben ser avisados a la Coordinacién.

* Participar en los simulacros.

Su relacién con la escuela

¢ Usar adecuadamente fos recursos de la escuela' matenal papeleria, material de oficina 0 para
Teparar sus ambientes, etc.

¢ Calcular adecuadamente el material que utilizas para que te rinda un mes.

* Propiciar que se lleven a cabo actividades exiraescolares y de enriquecimicnto dentro del
Taller. :

*Reportar a la Coordinacién cualquier situacioén que considere fuera de lo “normal”.Cambios
de conducta en los nifios, problemas con el grupo, o con alguna compaiiera, con terapeutas o
padres de familia.

Confidencialidad:

*La informacién que se tiene de nifios, familias, problemas, asuntos internos de la escuela en
relacién a la organizacién o con algiin miembro del personal docente es confidencial.

« Expedientes, conversaciones y entrevistas se hacen con el dnico fin de beneficiar al nifio, por

lo tanto nadic esta nutorizado para dar informacién o comentarla. Estd en juego e} honor de las
personas y la respetabilidad de la escuela. .
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2.4.3. Reglamento de Padres:

2.4.3.1. Admisién:

* Cuando los Padres aceptan la filosofia y reglamento del Taller aceptan también, como parie
de la responsabilidad para con su hijo, ¢l trabajo de apoyo solicitado por la escuela como la
asistencia a todos los eventos, juntas o entrevistas que se realicen o soliciten asi como a la
participacion activa en todo aquello que contribuya al desarrollo e integracion de la comunidad

Cencalli.

* Por su parte, cuando Ja escuela admite a un nifio se compromete a atender cualquier solicitud o
duda por parte de los Padres, relacionada con la formacién de su hijo y a responder con trabajo
que aporte la ayuda necesaria para el niilo.

*Con la comunidad la escuela se compromete a motivar y a trabajar para que Junto con todos
sus miembros se logre un ambiente de fraternidad y crecimiento. . o

* Este compromiso constituye un requisito indispensable para el logro de los propésiios a nivel
personal y comunitario, ya que nuestra filosofia propone integrar al proyecto educatlvo todos
los Ambitos de la vida del nifio, : :

2.4,3,2. Horario:
* La hora de entrada de los nifios es a las 8:00 a.m. y la salida es a las 2:00 p.m.

* Los nifios pueden ser recibidos a partir de la 7:50 hasta las 8:15,

* Serdn recogidos entre 2:30 y 2:40.

* Cualquier cambio a estas disposiciones sélo se aceptaré 51 son’ sohcltados prevna.mente ala
escuela, . : :

* Tanto a la hora de entrada y salida, no se recibird o entregara a ningin nifio mlentrns el auto de
quien lo transporta se encuentre mal estactonado es d ; esté ‘en ~doble fila,
entorpeciendo el trdnsito o alguna cochera, :

* El Taller no se hace responsable de los nifios que no sbr{ éntregados en la puerta,

* Para poder entregar a un nifio a cualquier persona que no sean los padres serd necesario contar
con un permiso escrito, fechado y firmado por ellos prevm ldentlf cacién de quien los recoja.

* Este requisito se aplica también a las rondas e mvnlacnones entre las familias,
* A principio del afio escolar se dnran los dalos de las rondas a la Coordinacion.

2.4.3.3. Ambientes: T
* Las guias son las responsables directas del desenvolvimiento de los nifios; por lo tanto ellas
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son la autoridad dentro de cada ambiente.

* Esto también implica que no pueden ser interrumpidas durante horarios de trabajo, ni duranie
la llegada o salida de los nifios. Cualquier recado o informacion pueden solicitarlo a quien
reciba a los nifios en la puerta o solicitar una entrevista. También pueden llamarlas por las
tardes.

« Los nifios deben presentarse en optimas condiciones, debidamente aseados en su persona y
ropa sanos, descansados y desayunados adecuadamente.

*Los nifios no tienen uniforme, pero para el trabajo de educacion fisica requleren traer tenis,
shorts, o pants. Solo en esta ocasion pueden traer agua en un recxplente'adecuado para
transportarlo. et

*Los lunes los nifios de Taller Il deberdn presentarse vestidos de blanco,

incluyendosuéter,
calcetines, con playera o camisa y zapatos negros. By

» Las nifias deberdn traer falda blanca tableada y los adornos del pelo serén tam én bb,h';riéos., .

2.4.3.4. Moterial: g
¢ Todo el material de trabajo lo proporciona la escuela, por lo tanto los
plumas, lapices, colores, cuadernos, mochilas, estuches, etc.

ifios no necesitan traer

*El nifio debe dejar en su. casa objetos personales 'ya que: im}e ninguna

responsabilidad sobre ellos L < :

*Ningiin nifio puede traer constgo ni admmlstrarse ismo ninguna clase de medicamentos

(incluidos remedios naturales uhomeopatlcos T ; e e

*Los recados sobre admlmstracnén de medx amentos se entregaran a la pcrsona que recnba alos
nifios por la maﬁana : R : i ;

2.4.3.5. Actwndades
*Como se informa desde la pnmera entrevnsta todos los nifios sin excepcu‘m partlcxpan en el

campamento.

¢ También  las sahdns y todas las actividades sefialadas en el calendano son de caracter
obligatorio,

+ A cada nifio se le celebra su cumpleafios con la finalidad de compartir con él un dia especial,
un dia en el que él es el centro de atencidn y reconocimiento,

Es un dia donde ¢l nifio comparte con sus compafieros sus experiencias familiares por lo que la

presencia de los padres es indispensable.
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2,4.3.6 Apoyo de los Padres:
* A lo largo del afio, como una de las actividades primordiales en el Taller son las salidas. Para

ello se cuenta con el apoyo de los papés ya sea como compaiiia o con su ayuda a través del
préstamo de un medio de transporte previa solicitud de la gufa.

* Los Padres participaran en el arreglo del material en el transcurso del afio

* También se requiere de su colaboracién para que cada afio se apunten dos veces por cada hijo
en la escuela para acompafiar a los nifios a la compra del refrigerio al lugar y enel horuno que

se especifique.

*En caso de alguna emergencm que impida la asistencia del padre a esta' cthdad :se
compromete a buscar otro papd de la escuela que lo sustituya. :

+SI LA COMPRA NO SE REALIZA EL DIA SENALADO, SE AFECTA A LOS NiNos.’
Por lo tanto, si no se cumple con esta actividad la sancidn serd traer el refrigerio un dia para el
grupo de su hijo.

*En todas las actividades la actitud del adulto es de vital importancia para dar congruencia al
trabajo de valores y respeto que se inculca a los nifios, sobre todo con nuestras actitudes
personales; por lo cual se les pide que para todas aquellas que requieran de su presencia tengan
en cuenta:

@ El tono de su voz sea moderado.

@ No interrumpan por ninglin motivo el trabajo de los nifios.

@ Su saludo sea discreto y personal.

@ En las ceremonias civicas no sélo guarden compostura, sino que pammpen como parte de la
escuela siguiendo las érdenes y pidan lo mismo a sus invitados. .

@ Se sienten en las sillas y no en las mesas. _

@ Sus cosas personales como suéteres, bolsas, etc. las coloque en una silla o en el lugar que se
les indiquc no en los estantes. '

@ No revisen los cajones de sus hijos. foe

@ Los papas no pueden entrar mis alld de la oficina durante el horario de clase a menos que
haya una invitacion para ello por parte de las gufas.

@ Pedimos que en sus citas sean puntuales. Cambios y cancelaciones ocasmnan trastomos a las
gufas.

@ La presencia de los Padres no es motivo para que los nifios rompan las reglas.

En pocas palabras, que su actitud sea de respeto a los nifios, a su trabajo y a su escuela.

*En caso de presentarse alguna diferencia entre los nifios dentro de la escuela, los_padres
deberan tratarlo a través de las guias, nunca deberan reclamar directamente al nifio o a los

padres.

2.4.3.7. Dudas y aclaraciones.
* Las dudas, aclaraciones o problemas relacionados con los nifios deberan tratarse en primera
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instancia con la gufa del ambiente del nifio; de no encontrar una respuesta satisfactoria, podran
dirigirse a la Coordinacion quien atenderé los’ asuntos- relaclonados con'la; comumdad en
general, ' ;

* Los tramites, documentos y asuntos relacionados con la SEP serén tratad )
Técnica.

Lo relacionado con pagos y costos se tratan con la Secretana Té

* Para recibir una respuesta compromeuda y responsable de cualqmer elememo’del personal es
necesario hacerlo en una entrevista previa cita. Vs R
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2.5. FORMAS:

“Es la herramienta o medio de comunicacién escrito normalmente impreso a través de un
instrumento de reproduccién grafica, que por lo general contiene informacion fija escrita.y
espacio para informacion variable. En el momento en que una forma se completa, pasa a ser un
documento.”"

“Las formas representan el vehiculo de transmisién de datos e informacién organizacional més
sencillo, claro y funcional, toda vez que permiten ordenar, sistematizar y orientar el manejo de
cualquier otro recurso en términos escritos. Ademas, normativamente, cumplen con la finalidad
de constituirse en documento fuente para efectos legales y/o de consulta.”

Dentro del Taller son una forma de seguimiento del trabajo y evaluacion del mismo.

2.5.1 Educativas para uso de la gula:
Son instrumentos de trabajo para el ambiente.

2.5.1.1 Listas de :

@ Grupo

@ Grado (para documentacion SEP)

# De asistencia

@ De padres de familia por amblente

4 De padres de familia de toda la escuela
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2.5.1.2, Plan de trabajo:

TEMA

PRESENTACIONES __IACTIVIDADES INTERES INTERRELACION EXPRESION
CONOGIMIENTOS
REPETICION SALIDAS ENTRE AREAS ORAL
EJERCITACION ILUSTRACIONES __ JEDUC PUEBLICA EECRITA
HABILIDADES INVESTIGACION MESA DE OBS. PERIOBICO PLASTICA
h XPERIMENTACION LECC DE GPQ [CORRESPONDENCIA JARTISTICA
[CONFERENCIAS TALLERES MOVIMIENTO
OBSERVACION VISITAS JUEGO
ACTITUDES

TAREA EN CASA

TESIS CON
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2.5.1.3. Récord de presentaciones por grupo:

MES:
SEMANA:

MATEMAT.

LENGUAIJE ~

GRANDES

CULTURAL® NATURALES GEOMETR.

LAURA

JORGE

ANA

JULIA

LUIS

INES

RAMIRO

MEDIANQS

ALBERT

MAIRA

ANDRES

JACOBO

LUISA

CARLOS

CHICOS

TANIA

JUANC.

ADELA

OLIVIA

PEDRO

ACTIVIDADES:

VIDA PRACTICA:

TAREAS:

CIRCULO:

LECCION DE GRUPO:

TESIE CON
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2.5.1.4.Récord de Presentaciones por Niiio

CARLOS

PRESENTACION

FECHA

CIENCIAS

Método cientifico
Experimento de las burbujas
Cuadro del método cientifico

GEOGRAFIA

Ficha de trabajo para el estudio de los
continentes

Cartelon sobre insolacion y
Experimento de energia solar

HISTORIA

Reloj de las Eras
Pasaje a la representacion lineal
Arbol genealogico

LENGUAIJE

Abreviaturas
Acepciones

Ficha bibliografica
Descripcion

Tipos de Sujeto

ARTE

Autorretrato

Silueta
‘Técnica: pintura en papel de china

MATEMATICAS

Propicdades de la multiplicacion
Multiplicacion abreviada por 10,100,1000
Nomenclatura de 1a multiplicacion
Prablemas

GEOMETRIA

Concepto de poligonos

Concepto dc base, altura, angulos, vértices,
suma de angulos internos, lados, perimetra y
drea

Trazo

Puntos notables del tdangulo

T CON
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2.5.1.5. ENTREVISTA

Nombre del Nifio o Nifia:

Nombre de la (s) Guia (s)

Taller: { . e

Fecha:

Observaciones dé la gul'ai‘

Observaciones de los papas:

Compromisos;

Nombre y firma de los padres:

Nombre y firma de Ia guia:




2.5.1.6.Formas para el seguimiento de las actividades de cada ambiente:

Las guias ademas manejan con los nifios diferentes formas para organizar las actividades de
vida practica con el fin de que todos los nifios participen en las diferentes actividades.

Estas se elaboran por la guia de acuerdo a su creatividad.

Aqui solo sefialamos una forma para dar idea de los elementos que deben tener. .

2.5.1,6.1. Lista de compra

MAYO NINO NINO &+, %

7

14

21

28

2.5.1.6.2. Preparacion de refrigerio

DIA COMIDA NINOS

LUNES Ensalada de frutas Lorena y Arturo
MARTES Hot dogs Sandra y Juan M.
MIERCOLES Pay de limén Alicia y Consuelo
JUEVES Spaguetti Carmen y Raul
VIERNES Sandwiches de atin Lola y Alfonso

2.5.1.6.3. Comisiones.

'COMISIONES DEL MES DE OCTUBRE

COCINA

ESTANTE DE MATEMATICAS

ESTANTE DE CIENCIAS

ESTANTE DE LENGUAJE

PECES

PLANTAS

BARRER

BARRA DE EXPERIMENTOS
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2.5.1.7.

Las formas relacionadas con el trabajo del nifio deben mtegrar su expedlemc
En él deben encontrarse los siguientes documentos:

* Solicitud de ingreso.

» Forma médica (una por aflo).

*» Acta de nacimiento: original y copias.

* Calificaciones de cada grado.

* Reportes de estudios psicologicos. ‘

*» Formatos de las entrevistas que se han llevado a cabo con papés y terapeutas.
* Permisos firmados de los padres.

¢ Reportes semestrales.

* Calces de las circulares recibidas.

2.5.2. Formas Administrativas:
2.5.2.1. Solicitud de ingreso
2.5.2.2, Forma médica

NOMBRE EDAD SEXO

LUGAR DE NACIMIENTO FECHA DE NAC

ESCUELA DE PROCEDENCIA FECHA DE INGRESO
DOMICILIO TLELEFONO

NMOBRE DEL PADRE OCUPACION

NOMBRE DE LA MADRE OCUPACION

NO. DE HERMANOS LUGAR EN LA FAMILIA OTROS MIEMBROS DE LA

FAMILIA CON LOS QUE VIVE

PERSONAS AUTORIZADAS PARA RECOGER AL NINO

ENFERMEDADES ALERGIAS

CIRUGIAS: TRATAMIENTOS MEDICOS A QUE HA
SIDO SOMETIDO

TERAPIAS: (SENALE TIPO, LUGAR, FECHA DE INICIO Y DE FINALIZACION)
FISICAS DEAPRENDIZAJE

LENGUAIJE EMOCIONAL OTRAS
ACTIVIDADES COTIDIANAS:

HORARIOS HORAS DE

SUENO

JUEGOS Y DEVERSIONES

CLASES EXTRA OTRAS

(QUIEN LES RECOMENDO LA ESCUELA?

(POR QUE DESEAN INSCRIBIR A SU HIJO EN ESTA ESCUELA?

DATOS DE LA ESCUELA ANTERIOR

DIRECCION TELEFONO

ANO QUE CURSO HORARIO

NOMBRE DE LA RESPONSABLE DEL GRUPO

OTRAS ESCUELAS A QUE HAYA ASISTIDO
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2.5.2.4. Formalos para inventario;

TALLER: GUIA
AREA: o
MATERIAL MONTESSORI

MATERIAL . | CANTIDAD . | ESTADO:

SlwWi]| — Zcz

.| MATERIAL.

TALLER:
GUIA
MOVILIARIO

MATERIAL

Z2cz

Wit -
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FALLA DE ORIGEN




TALLER:

LIBROS

k=4

MATERIAL =

slwin]—

TALLER:

GUIA

EXPERIMENTOS

MATERIAL

MATERIAL

TESIS CON
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| owmon

'ESTADO .

MATERIJAL

Elw N ] -
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2.5.2.5. Permiso de salida:
DATOS:

Nombre del nifio;

Lugar que se visita:

Fecha:

Hora de salida: .41 Hora de llcgada B
Refrigerio - SI S NO L
Costo: $ ‘ i

NOTA: Conserve los ddtb§ en'su podcr

AUTORIZACION:

Nombre del Nifio:

Autorizo a que mi hijo : asista a la visita que tendra
lugar en cuya direccién es_ .

con su grupo el dia de las - alas -

FIRMA DEL PADRE FIRMA DE LA MADRE
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2.5.2.6. Lista de compra:
1° SEMESTRE

Favor de anotarse una vez por cada hijo.

FECHA
MARTES:

NOMBRE DE

{NOMBRE DE

| NOMBRE DE.

AGOSTO
7

PAPA/MAMA

_PAPA/MAMA

PAPA/MAMA

21

28

SEPTIEMBRE:
4 o

11

18

25

2 .

4

OCTUBRE: :/: ©f

9

16

23

30

NOVIEMBRE:
6

i3

19 (LUNES)

26

DICIEMBRE:
4

1

18

ENERO
8
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2.5.3. Registros:

2.5.3.1 Salida del Material del Colegio:
Cuaderno de registro donde se anotan los siguientes datos:

NOMBRE , “FECHA INSTITUC. FECHA NOMBRE
DEL DE Y FIRMA
MOTIVO - . DE DONDE | DE
SOLICI : PRESTA PROVIENE | REGRESO DE QUIEN
TANTE MO AUTORIZO
2.5.3.2 Préstamo de Libros de la Biblioteca (Eventual):
Cuaderno de reglstro de los libros que Hevan de la biblioteca a los ambientes:
NOMBRE e

NOMBRE FECHA NOMBRE DE LA 5 |-FECHA.
DEL DE DEL: %"« /| GUIA TALLER: | DE7:
NINO SALIDA LIBRO. - | RESPONSA S ~REGRESO

- BLE . A

© 2.5.3.3 Préstamo de Material ¢ Ilustraciones del Archivo:
Cuaderno de registro del material que las guias toman para sus

NOMBRE
DE LA
GUIA

FECHA
DE
SALIDA

2.5.3.4 Solicitud de Material:

Cuademno de registro del material que SOI!Clta

FECHA DE
SOLICITD

CANTI
DAD
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2.5.3.5. Salidas de los Nifios de las instalaciones:
Cuaderno de registro:

NOMBRE DEL | ADULTO HORA "HORA
NINO QUE QUE . LUGAR .DE DE ]
SALE ACOMPANA . SALIDA LLEGADA
2.5.3.6. Salida a la compra:
Cuaderno de registro:

' DATOS

: R LUGAR DEL
FECHA Y ggl{fggﬁs 'NOMBRES | DONDE CARRO: HORA DE
HORA DE NINOS . DE LOS REALIZAN MARCA REGRESO
SALIDA . PAPAS LA MODELO
COMPRA COLOR
PLACAS

2.5.3.7. Juntas de guias. :
Cuaderno para transcribir la minuta de las juntas semanales de las guias donde se sena]en

@ Orden del dia.

@ Aspectos relevantes de la junta,
@ Subrayar acucrdos y compromisos de trabajo en general y por guia.
@ Fecha de realizacion de cada actividad.
@ Comision de cada guia en las actividades de toda la escuela.
@ Fecha de entrega de trabajos, documentos, etc.

TESIS CON
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3, IMPLEMENTACION:

3.1. Elaboracion: :

@ Este manual se inicio con la determmacnon de los records de presentactones para determmar
cuales se deben de dar en cada mvel y para que Ias guias tu ieran ra la secuencia.:

indirectos de cada presenlacxon para
ral mﬂo a Ia adqmslc\én de diversas

que las guias pudieran ennquecer 's
habilidades.

@ Posteriormente se pidio a las gunas que c una‘de enmnara los puntos importantes de las
actividades para el manual dc funclonamlento con los aspectos mas relevantes de cada una.

®Los reglamentos han sndo reVISados,ca a aﬂq, t‘qultando aquellos aspectos que son
innecesarios y agregando lo que se requiere que funcione adecuadamente.

@ De cada uno de estos elementos se entregd un borrador que reviso la Comision Pedagégica.
3.2, Resultados:

@ A lo largo del trabajo se han ido implementando las formas a peticion de la representante del ‘
Patronato con la idea de ellos puedan evaluar las actividades menc:onadas : :

@A su vez estas formas sirvieron a la Coordinacién para’ evaluar el u-abaJo por. semestres vy
presentar un reporte a la Comision Pedagogica y al Patronato g

@ Aunque la carga de trabajo aumento para las guias que no estan acostumbmdas a planear, el.
hacer que llenen estas formas fue una manera de hacerlas conc1entes de ln neccsndad de :
programar sus actividades, . :

@ Es importante también que ellas vean que este trabajo es 1mportame para elevar la calldad de :
trabajo de su grupo y no sélo como una forma de control de la Coordinacién, :

@ Hace fajta la costumbre de hacer este trabajo, por lo cual ha habido quejas de parte de las
guias; pero también ha ayudado a que ellas se sientan mds comprometldas con el trabajo'
directo con los nifios. ; :

@ También les ayuda a crear conciencia sobre aquellos aspectos relevantes pam la escuela ya
los que ellas restan importancia para poder equilibrar todas las areas.

@ s importante encontrar formas simples de plasmar la informacién de tal manera que-el-
llenado de documentos no sea la actividad primordial del educador, como pretende el sxstema:
oficial, sino que realmente sean un instrumento de perfeccionamiento. -

QEslc trabajo no ha restado la espontaneidad en la practica ya que a través de las juntas se ha
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platicado de como las guias'se pueden flexibilizar a’pesar de que existan instrumentos " de
planeacion y control. Ins15t|r en este punto es de pnmordlal xmportancna para que el manual
funcione. : , . S S

QEI aumento en la calxdad si ha sxdo obvxo a lo;largo de las observaclones y superwswnes

Cencalli.

@Hace falta que las actividades no se encimen unas con otras, pues, a pesar del calendano los
movumlentos de ultlma hora hacen que se empalmen con Ios camblos - e

@Esto no ha podxdo correglrse y tal vez sea necesario ‘que se resten actlv:dades para no
sobrecargar a las personas de actividades.

@ También a través de la supervision se va consiguiendo mayor conciencia de todos del cuidado
del material, a las instalaciones y de todas las herramientas de trabajo con que cuenta el Taller,

@ Al final del ciclo escolar se trabajé muy arduo para el mejoramiento det material y se compré
material que hacia falta.

3.4, Necesidades por cubrir:

3.4.1. De enriquecimiento al trabajo de los nifios:
@ Elevar el nivel de trabajo.

@ Continuar con las clases de meditacion.
®Integrar el inglés a los ambientcs

@ Mejorar la relacion con los padres de Casa de Nifios para formar nuestra comunldad donde los
padres vayan mtegrandose ala filosofia propia dc la escuela, :

@ Trabajo y acompaﬁamlcmo de los padreS' nuevos.

@ Mayor conocimiento de la filosofia del Taller por parte de los padres.

3.4.2. Materiales: ;

A pesar de que uno de los logros lmportantes de establecer un mventano fuc la mejora mmedlata
de las condiciones materiales del Taller siguen haciendo falta- algunos aspectos que cubrir, y que

ahora pueden verse con mas claridad, a través de determinar prioridades.

@ Completar el material de uno de los Talleres 1.




@ Internet para poder hacer mds efi cnente, elaborada y estructurnda la pagina y para rec1b|r correo
electronico. . R :

@ Clasificacion profeswnal de la Blblloteca

@ Libros en los que los mﬁos no se plerdan en sus mvesngacnones es decxr mas especif icos
especialmente de Zoolog!a y Anatomia “

@ Hortaliza.

@ Mascotas dentro de los ambijenrtgs.‘ :Ténef @o de “(b:ada uh(; de los 5 vertebrados.-
OColgadores' para chamarras y s;uétebr:es.' k
@ Adcecuar el tamaiio de las_m‘es‘ns y lis éyilylas.

@ Cubiertas para las mesas;" ’ |

@& Cojines. ‘

@ Changuera .

@ Canasta de bisquetbol. :

@ Material de inglés para cada sz;lén.

@ Material de experimentos pafa cada salén.

@ Material de vida practica para cada salon.

@ Scparaciones en el librero de la Biblioteca de 30 cms. de ancho para que se pueda poner papel
de forma horizontal ya que verticalmente se maltrata. También para guardar mapas y esquemas.

@ Que se suscriban todos los nifios al “Cienpiés”.
@& Agarraderas y secadores.

@ Delantales y protectores de pelo .

@ Morral para cada nifio.

3.4.3. Formacién:
@ Capacitacion a guias.
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@ Apoyo econdmico gradual para que las guias asistan a Seminarios y Congresos Montessori.

Esto es, que dependiendo del niimero de aﬁos enel Tallcr sea el porcentaje de ayuda que
reciben, : :

@®Que el personal que en este momento labora permanezca como minimo de 3 a 6 afios en el
Taller. ! .

3.4.4. Organizacion:
@ Revision periodica de la estructura

@ Que en la planeacion se contmue tomando en cuenta las neces:dadcs del Taller,

@ Comunicacion Directa emrc’ la C ord acnon y el Palronato

@ Reorganizar la clase de inglé’é‘.: N

@ Que funcione la sociedad de ﬁzidres.
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CAPITULO CUARTO
EVALUACION

1. EVALUACION EDUCATIVA
1.1. El control de error medio de autoevaluacion:

@ Maria Montessori promueve a lo largo de su trabajo que el error sea un medio de aprendizaje
y autocorreccion del nifio.

@ En Montessori no se dan calificaciones numéricas a los niflos.
* ¢ Qué significan las correcciones...? {Significa poner diez o cero! jComo puede representar una
‘correccion’ el cero? entonces el profesor dice: 'Siempre cometéis los mismos errores; no

escuchdis cuando hablo; en los eximenes os suspender:’m'“.”s

“Todas las anotaciones en los cuadernos, y las observaciones de las maestras, producen una
reduccion de la energia del interés. Decir: “eres malo™ o “eres estipido™, es humillante: es un
insulto y una ofensa, pero no una correccion porque ¢l nifio para corregirse debe mejorar, iy
cémo puede mejorar si ya se halla por debajo de la media, y ademas de esto es humillado?™'?

@ Es esta vision del error la que proporciona el conocimiento,

“8i queremos dirigirnos hacia la perfeccion debemos estar atentos a los errores, porque la
. . s r)‘ 3 . .

perfeccion solo se conseguira cuando los corrijamos, y es preciso mirarlos a la luz del sol, es

preciso acordarse de que existen como existe la vida misma, "'

@ s un medio de perfeccionamiento:

“Una de las mayores conquistas de la libertad siquica es darse cuenta de que podemos cometer
un error y de que podemos reconocer y controlar el error sin ayuda. El no saber controlar algo
sin tener que recurrir a la ayuda ajena, vuelve indeciso al cardcter, Nace un sentimiento de
inferioridad desalentadora y una falta de confianza en si mismo. El control del error es una guia
que nos indica si estamos ¢n el buen camino.™

“El niflo debe darse cuenta por si mismo de lo que hace, y hay que darle la posibilidad de
controlar sus propios errores a la vez que se le ofrece la posibilidad de desarrollarse.”!*?

1.2. La Tarca del Educador:

“En la educacién comuin, la tarea fundamental del educador es corregir, tanto en el campo
moral como en ¢l intelectual; la educacion avanza segun dos direcciones: dar premios o dar
castigos; pero si un nifio recibe premios y castigos, significa que no ticne la energia para guiarse

¥ Maria Montessori, La Mente... p.308
19 ibid., pp. 308y 309

" 1bid., p. 310

M Ibid., p. 311.

M2 1bid., p. 313,
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v que sc remite a la continua direccion del profesor. Los premios y los castigos, en cuanto
resultan extrafios al trabajo espontaneo del desarrollo del- nifio, suprimen y ofenden la
espontancidad del espiritu.'™*?

1.3. La observacion:
@ Es solo a través de 1a observacion objetiva de la guia respecto al trabajo del nifio que sc ven
sus logros.

“[...] la educadora montessoriana se enfrenta con un nifio que, por asi decirlo, no existe...debe
tener una especie de fe en que el nifio se revelard a través del trabajo. Debe liberarse de toda
idea preconcebida refercnte al nivel en que pueden encontrarse los nifios,f[...] debe tener fe en
que el nifio que tiene delante mostrara su verdadera naturaleza cuando encuentre un trabajo que
lo atraiga.”"*

#®La observacion de la guia es continua y sistematica,
Ella lleva un reporte de observacion de cada uno de los nifios.

#Si la guia se equivoca en la interpretacion de lo que observo, tampoco es trascendente ya que
cl nifio mismo con su actitud Ja Heva a la rectificacion.

@ Existen diferentes aspectos que la guia observa dentro del ambiente:

* El interés del nifio:

- (Con qué material trabaja?

- ;Como es su desempeiio con cada material? !

- (Qué material lo motiva a que se levante de su lugar? -

- iQué tanto recurre a la ayuda de la- guia o busca’ soluciones personales o con algin
compafiero? ) )

* La calidad de sus trabajos:

-En cuanto al contenido:

-- (Qué informaciéon mancja, su profundidad?
- (Como obtuvo la informacion?

-- (Qué trabajo realizé para obtenerla?

- En cuanto a la presentacion del trabajo:
-- Margen

-- Fecha

-- Titulo

-- Limpieza

- Orden: manejo del espacio

-- Creatividad

--Letra: legible

MV 1bid., p. 308.
" Ihid., pp. 347y 348.
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* Participacion:

- En circulos

- Lecciones de grupo
- Trabajos de grupo

* Tarcas

* Presentaciones:

- Actitud

- Participacion

- Respuestas a las preguntas que se le formulan

Las guias llevan un récord de todas estos aspectos y los reportan en cada junta de trabajo.En
cuanto van creciendo la guia va involucrando al nifio de tal manera que €1 lleve su propio récord
de avance.

1.4. Exdmencs
@ En algunas ocasiones SEP obliga a hacer exdmenes bimestrales y/o semestrales.

@ Cuando esto sucede los nifios los contestan a manera de cuestionarios, para lo que usan el
material. Se procura que se resuelvan con diferentes estrategias.

@ Eilos verifican las respuestas y trabajan con aquellas que les ofrezcan alguna dificultad.:
@ Esto ha sido muy provechoso para todos los niveles pues los nifios se van familiatizando. con

¢l lenguaje y forma de resolver un examen, sin la tension de la calificacion, la presxon dcl -
tiempo o de la competencia por sacar mejor grado que otros.

®56lo en el Gltimo afo los nifos tiene un limite de tiempo para realizar las evaluaciones
escritas. Lo hacen sin material y sin la oportunidad de ayudarse como sucede en otros niveles.
Iisto es como preparacion para los examenes de admision.

1.5. Boletas de wlljlcuclcme

@ La SEP también exige las boletas de calificaciones firmadas por los padres. Ellos saben que
es politica de la escuela que se firmen sin conocer el valor asignado  y que-son solo el
documento que demuestra que sus hijos cursaron el grado correspondlcnu. :

@ Se propicia que vayan tomando conciencia de que ni los nifios ni ellos - las necesilan, ya que
los reportes que reciben son cualitativos y se dan en el momento que lo deseen. .

@®La calificacion entonces, pierde su significado y es vista como un medio ‘de_competencia
entre los nifios.

®Los padres también saben que cuando el rendimiento del nifio requicra mas ayuda de lo
comun, les es reportado inmediatamente.
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1.6. Evaluacion Integral
@ El nifio también es observado en cuanto a su comportamlento personal y soc\al

®Los limites que se establecen dentro de la escuela y dentro de los amblentes, ‘'son los
parametros que gulan esta valoracion : .

@ Los limites de la escuela estdn preestablecldos Cada in cxo de ano se revisan y'se delermman
aquellos que cada ambiente necesita, se cstablecen ‘consecuencxas lox,lcas para qulenes los
rompen, . i : .

@ Existen limites que no pueden ser quebrantados nunca, y son los-que Van en contra de la
salud, bicnestar fisico y vida del nifio. Por ejemplo, correr con un vaso de vidrio. - -
@ Existen otros que si el nifio no cumple tienen una consecuencia. Algunos de estos limites

pueden ser negociados y desobedecerlos en ocasiones especiales. Por ejemplo, brincar en el
salon, o

@ Existen, y son su mayoria, una gama muy grande de posibilidades de aciividadeé'qué los
nifios pueden hacer en determinadas circunstancias y se hace conctente a los mﬂos de ello
Como poner musica a la hora del refrigerio. S

@ Todos estos puntos son comentados cotidianamente tamblen

@ Cuando se requiere una intervencion LSpeCIaI de los’ padres en este aspecto, se solicita su
apoyo mediante una entrevista y si se reqmcre se- p)de la va]oracxon de un especlalma en los
casos extremos. o i )

@ E! respeto es la politica que gufa 1a valoracién y 1a determinacion de las consecuencias a las
faltas.

@ Dependiendo del grado de la falta es la consecuencia. Existen sanciones extremas para casos
extremos que son decididas a través del didlogo de todas las partes del conflicto y a las que se
llega cuando otras consecuencias no han surtido efecto, nunca como primera instancia.

@ Las consecuencias no son castigos, la diferencia estriba en que las primeras son légicas y no
impuestas por el adulto enojado contra el nifio. También son objetivas, se conocen de
antemano y estan encaminadas sélo a modificar la conducta inadecuada , no a la persona.

@ Siempre estan dadas en positivo y no buscan doblegar la voluntad, sino encaminarla hacia el
objetivo del crecimiento personal y del grupo.

@ A los padres de familia se les reporta semestralmente la situacién de sus hijos. Solo en caso
de que surjan en el inter aspectos por lo que se les requiera son Hlamados a entrevista,
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2. SEGUIMIENTO Y SUPERVISION:

Se presentan aqui algunos elementos que servirdn para que cotidianamente se de’ seguxmlento ala

labor realizada por cada uno de los miembros de la comunidad.

Los aspectos que aqui se revisan se refieren al desenvolvimiento y desempeﬁo de cada uno de los

miembros de la comunidad.

2.1. Hoja de Reporte Semestral del Nifio:

El siguiente reporte permancce por escrito en el archivo del nifio y es Ia base del repom: oral a los

padres.

2.1.1. Cuidado Personal:

@ Le preocupa su presentacion,

@ Es limpio: tiene habitos de limpieza personal.

@ Es ordenado: cuelga y guarda sus cosas en su lugar, de)a lo que toma como lo encontro.
@ Es cuidadoso con sus objetos personales.

@ Modales: se maneja correctamente a Ia hora de tomar el refrigerio.

@ Organizado: entiende que hay una hora para cada cosa, ==

2.1.2. Aspecto Fisico :
OSaIudablt. con qué frecuencia se enferma y de qué.
@ Problemas fisicos: molestias como dolor de estémago, de cabeza, propensnon a accidentes.
@ Cansancio: letargo, somnolencia ..
@ Nivel de energia: dinamico, actlvo, lento, poca o mucha act1v1dad e
@ Habitos alimenticios: come de todo, prueba nuevos allmentos
® Tics, tartamudeo o gestos particulares,
@ Coordinacion motriz gruesa.

2.1.3. Afectividad:

@®Expresa y comprende sus sentimientos, |
@ Es afectuoso.

@ Ls agresivo.

@ Domina sus impulsos.

@ Es seguro en sus decisiones.

@ LEs persistente, constante. tenaz.

@ Es cordial, amable.

@ Tienc sentido del humor.

@ Ticne iniciativa.

@ Es independiente.

@ Tiene confianza en si mismo.

@ Conserva la serenidad.

@ Controla su cardcter.

@ Reconoce sus errores y busca corregirlos.
@ Es detallista, perfeccionista.

@ Es tolerante con él mismo y con los demas.




@ Tiene cambios frecuentes de humor.

@ Se esfuerza por superarse, mantiene ¢l esfuerzo ain en lo dificil,
@Es optimista.

@ Es capaz de estar consigo mismo.

@ Es sincero e integro.

@ Supera la presién y el fracaso.

2.1.4. Aprendizaje:

@ Manifiesta interés.

@ Es creativo y original,

@ Tiene concentracion y atencién.

@ Capta y asimila con facilidad los conocimientos.

@ Maneja adecuadamente el material.

@ Soluciona sus problemas de aprendizaje,

@ Razonamiento l6gico: generaliza, clasifica, infiere, relaciona, compara, diferencia, identifica,
analiza, sintetiza, memoriza. deduce, codifica y decodifica, interioriza el conocimiento, realiza
analogias, abstrae, propone hipotesis.

@ Uso del lenguaje.

@ Sabe cxpresarse en publico.

@ Sabe exponer un tema.,

@ Sabe seguir instrucciones.

@ Sabe consultar libros, mapas, diccionarios, atlas, encxclopcdxas

@ Orientacion espacial y temporal.

2.1.5. Socializacion:

@ Se integra al grupo.

@ Es aceptado por los demas.

@ Se adapta a nuevas situaciones.

@ Participa activamente en las actividades de grupo.
@O Es lider.

@ Es inhibido, timido.

@ Tiene amigos o se aisla,

@ Comparte su tiempo libre con los demas.

@ Comparte sus cosas o material.
@ Es respetuoso. TESIS CON

@®Respeta el materjal y trabaj'o de los demas. F A.LL A DE ORIGEN

® Saluda y se despide espontineamente.

@ Es capaz de resolver sus problemas interpersonales.
@ Empatia : Sabe ponerse en el lugar de otros.
@ Es dependiente de otros nifios.

2.1.6. Relacioén con la Guia:

@ Es respetuoso.

@ Comunica, sus necesidades, pensamientos, deseos, inquictudes ...
@ Es demandante.
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@ Depende de la aprobacién del adulto.

@ Busca o evita la relacion.

@ Se muestra sensible a la correccion.

@ Demanda explicaciones o es confiado.
@ Es retador, cuestiona la autoridad.

@ Le cuesta cumplir con lo que se le pide.
®Es docil.

2.1.7. Habitos de Trabajo:

@ Es organizado.

@ Respeta el ambiente de trabajo,
@ Termina lo que empieza
@®Suritmocs.

@ Explora lodas las areas.

@ Es prolijo en su trabajo o se limita al menor esfuerzo.

@ Es ordenado y limpio.

@ Su coordinacion finaes...

@ Acepta rctos.

@ Cumple con sus tareas.

@ Planca su trabajo.

@ Trabaja individualmente.

@ Trabaja en equipo.

@ Participa en las actividades colectivas,
@ Es cumplidor.

2.1.8. Habilidades de Trabajo:

@ Sabe consultar un libro.

@ Sabe resumir.

@ Comprende lo que lee.

@ Sabe sintetizar y sacar conclusiones.
# Se expresa en pablico.

@ Expone un tema,

2.1.9. Desarrollo Académico:

2.1.9.1. Lenguaje :

@ Expresion oral.

@ Expresion escrita.

@ Lectura : comprension, oral, agilidad, ...
@ Escritura : redaccion, caligrafia.

@ Ortografia.

@ Vocabulario.

@ Presentaciones.

@ Habilidades.
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2.1.9.2. Matemadticas :

@ Operaciones basicas.

@ Relaciones entre los nimeros.
@ Resolucion de problemas.

@ Presentaciones.

@ Habilidades.

@ Medicion.

@ Presentaciones.

2.1.9.3. Naturales y Sociales:

@ Capacidad de observacion.

@ Capacidad de experimentacion.

@ Capacidad de adquirir y relacionar datos.
@ Capacidad de maravillarse.

@ Capacidad de agradecimiento.

@ Prescntaciones.

2.1.9.4. Artisticas:
@ Sensibilidad.

@ Creatividad.

@ Habilidad.

@ Técnica.

2.1.9.5. Vida Practica y Circulo:

@ Actitud y habilidades en :

@ La cocina.

& La compra.

& Visitas,

@ Cuidado de! ambiente.

@ Jucgo y descanso.

@ La relacion con plantas y animales.
@ Lecciones de grupo.

@& Circulo.

2.1.9.6. Clases Extra:

@ Actitud, habilidades e interés en: -
@ Educacién fisica.

®Danza,

@®Inglés,

2.2, Trabajo de lds Guias:
2.2.1. Enla visita de cada tres semanas, cada guia es evaluada por la supervision.

2.2.2. Al presentar su récord semanal: las guias anotan los siguientes datos que son elementos de
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auto evaluacion y que la Coordinacion hace conciente al ser revisados:
@ Presentaciones diarias.

@ Nifios con los que trabajo diariamente.

@ Temas tratados.

@ Actividades.

@ Refrigerio.

& Visitas .

@ Vida practica.

2.2.3. Semestralmente se valora:

@ E! material a través del inventario,

@ Ambicnte preparado: mesas de observacion, ayudas visuales, orden, hmpleza etc.

®Puntualidad.

@ Asistencia.

@ Material elaborado.

@ Cumplimiento con las peticiones de trabajo de la Dlrecclén técnica al trnbajo pedxdo por Ia
Supervision Escolar. i

@ Entrega de documentos o trabajo pedido por la Coordinacién, :

@ Relacion con los nifios. § Hubo que cambiar a alguno por falta de adaptacnén?

@ Relacion con los padres. s :

2.2.4. En las sesiones de capacitacion en el uso dcl mntendl se valora ¢l dominio de dlferentes
presentaciones. : .

2.2.5. Autoevaluacion:
Al final del afio se les pide una valoracnon de su trabajo enelg grupo.

La siguiente es una guia de auto evaluaclon que se propomona a cada guia.

@ ;Cada cuéanto observas tu ambxeme y por cuamo tiempo?

@, Cuantas horas a la semana dedicas de trabajo en el cuidado de su ambiente?

@, Cual es el drea que mas te gusta y cudl es la que menos? ;Como esta cada una fde ellas?
@, Como relacionas la etapa de desarrollo de los nifios de tu ambiente con tu trabajo Aiario7

@ ;Coémo promueves la libre eleccion de los nifios y qué consecuencia concreta has observado
en su orden intemo y externo? :

@ Realizas movimiento por lo menos veces cada dias, porque sabes que es muy
importante para : : :

@, Cada cudnto cambias tu mesa de observacion?

TESIS CON
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@ Estas cuidando aspectos de gracia y cortesia, cuidado de la persona y acercamxcnto con los
nifios? .

@ En qué estado fisico se encuentren tus materiales Montessori?

@En una escala del 0 al 100, jcomo calificarias tu ambiente en relaclon con el material
necesario para dar todas las presentaciones que vienen en tu Album?

@ Estas siendo custodio de la concentracion de los nifios en tu ambiente? “

@ Estas aplicando correctamente los limites de manera: que se de el bmomlo de libertad y
disciplina? 3 S

& Menciona 6 conceptos basicos de lafilosofia Montesson que consnderes pxlarcs para tu
trabajo cotidiano y di brevemente por qué? : :

@ Cuanto tiempo lc dedicas al desarrollo de’ tu persona?

@®2.3. Puntos que se Revisan en las Emrcwvlas en Cuamo a la Qamfaccmn de Ios Padres de
Familia en Relacién al Servicio que da el Taller.

2.3.1. Conocimiento de los miembros del Patronato y sus funcnones’
@ Trabajo de la Coordinacion.

@& Trabajo de la Direccion Técnica.

@ Trabajo del asistente de la Secretaria Técnica.

@ Trabajo de la guia de su (s) hijo (a)(s).

@ Trabajo de los maestros.

@ Calidad del servicio administrativo.

@ Calidad del servicio educativo.

2.3.2. Relacion con el personal:

2.3.3. Relacion con otras familias: nifios y adultos:
@ Comunicacion.

2.3.4. Opinion respecto a las mstalacxones
@ Oficina.

@ Patios.

@ Ambientes.

2.3.5. Opinion respecto al nrlraierl;ial. -
B B r"!ﬂ pyﬂ ON

2.3.6. Actividades et S

® Variedad, FALLA DE ORIGEN

@ Calidad.
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@Interés de los niftos.

2.3.7.Desenvolvimiento de su hijo:

@ En el desarrollo de su personalidad.

@ En su socializacion.

# En su desenvolvimiento académico.

2.3.8. Inconformidades.

2.3.9. Sugerencias.

3. IMPORTANCIA DE L4 EVALUACION DE UN SISTEMA EDUCAT! VO

®Las formas de evaluacion se han xdo implementando poco a poco y algunas de ellas son

apenas sugerencias ya que no se han apllcado, como por ejemplo sta ‘guia para: conocer la
opinion de los padres. : L

®Estas formas han surgido de la practlca y'es medxan
formalizarlas. ;

@ A pesar de esta necesidad no se encomré dcmro _de 1a’bibliografia deMontessori nmguna
referencia a modelos de evaluacion, a pesar de que en los dlfe ntes col utxlizados de
acuerdo al criterio de cada Coordinadora. i

@ Sin embargo, el interés por mejorar la calidad nos lleva indefectiblemehl ‘al uso de modelos
de evaluacion, sobre todo en un sistema como Cencalli donde ademas ‘hay. que reportar a
autoridades superiores los logros obtenidos en diversas dreas.

®1os instrumentos de evaluacion, por estas razones, se hicieron en base a principios generales
tales como la coherencia, funcionalidad, equilibrio entre las metas, flexibilidad y pertinencia.

@ No hay que olvidar que para Montessori lo importante es el perfeccionamiento y la exactitud
a la cual se llega a través de 1a autovaloracién individual, nunca en comparacién con otros ni
buscando alcanzar pardmetros que no sea el desarrollo maximo de las potencialidades de cada
individuo.

@ El enfoque utilizado en ellos va encaminado al perfeccionamiento de los diferentes momentos
que implica la labor educativa: la planeacién y la implementacion, asi como lograr la
congruencia entre ambos.
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CONCLUSIONES
1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FILOSOFIA MONTESSORI:

Existen bases filosoficas para insertar la estructura organizacional dentro del proyecto total del
Taller Cencalli. :

El proposito del Taller ha sido siempre crear una comunidad adulta que esté encaminada a
brindar la ayuda necesaria para el desarrollo integral del nifio.

“El objeto de la educacion es una entidad en proceso de convertirse en ser humano.[...] Los
adultos deben estimular y guiar la actividad espontanca de los nifios al ofrecerles un medio
ambiente que haga un llamado a su urgencia por su autorrealizacion.”' "

Toda la organizacion propuesta estd encaminada a crear ese ambiente indispensable para el
desarrollo de los nifios y a lo largo de la descripeidn de la estructura se determina aquello que
es necesario que los adultos tengan en cuenta para poder proporcionar la ayuda que €1 requiere,
construyéndose a la vez a si mismos.

La organizacién también permite el adecuado funcionamiento de la comunidad, a partir de que
cada elemento comprenda su funcion y cudl es su contribucion al proyecto global. Este es un
punio donde hay que trabajar continuamente porque los padres de familia no han alcanzado a
visualizar como ayudar a sus hijos en este proceso y la escuela no les ha dado los instrumentos
necesarios para hacerlo. Es importante determinar qué y como pudiera ser la continuidad de este
trabajo.

Es importante no olvidar que el ideal del Taller es conformar una comunidad, no una
institucion y la diferencia estd en establecer relaciones que van mas alld de determinar puestos y
funciones. Esto sélo es una base de funcionamiento estratégico, no una forma de ser. Es labor
del Patronato y de la Comision Pedagdgica velar porque la comunidad establezca lazos
humanos a través de una adecuada comunicacion de sus elementos. En este sentido el Taller
lleva mucho camino andado y en muchas ocasiones las relaciones se dan de manera espontinea
de tal forma que lo que se requiere ¢s canalizarlas a través del trabajo creativo,

Para ello se cuenta con que todos los elementos involucrados participen activamente, en la
medida de sus posibilidades, en el trabajo. Especialmente es labor de la Coordinacidn establecer
nexos con todos y cada uno de los elementos, especialmente, con los padres de familia para
interesarlos e involucrarlos.

Con cllo ademas se conseguira que los principios Montessori se lleven a casa de una u otra
forma para conseguir una congruencia para la educacion de los nifios.

148

Mario Montessoti, La Educacién para... pp. 81y 82
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Todo ello no puede ser un trabajo improvisado, sino planeado y fundamentado en la filosofia,
para que a partir de ahi, en basc a la creatividad, surja la espontaneidad que cada momento
requiere para no hacer con ello una estructura rigida, sino una comunidad con vida.

.« PLANEACION EDUCATIVA Y PRINCIPIOS MONTESSOR!

Existe una estrecha relacion entre la filosofia y el plan educativo del Taller. Cada uno de sus
clementos estd fundamentado en los planteamientos de la Dra. Montessori y el ideario de
Cencalli se basa en la concepeion del hombre y la educacion que clla plantea.

Se puede sefalar que algunas otras escuelas han tenido esta necesidad de combinar estos dos
clementos; pero muchas otras funcionan en base a la direccién de una persona de quien
depende la estructura y planeacion.

También existen manuales de ayuda para la creacion de una escuela Montessori y se sefialan
algunos de los aspectos aqui especificados. De hecho este trabajo surge en base a un documento
que realiza el Colegio Montessori de la Ciudad de México donde se dan los pasos a seguir para
iniciar una escucla Montessori.

En algunas escuelas se pone mas énfasis en organizar la parte administrativa, sobre todo aquellas
que funcionan mediante un patronato donde los estatutos deben estar claramente definidos.

Otras solo se preocupan por lo que llaman el ideario como una forma de vender el servicio que se
ofrece sefialando misidn, objetivos y politica, especificamente.

El planteamiento aqui propuesto es bastante completo y considera que es fundamental que exista
una vinculacion entre estos dos elementos, ya que de ellos depende la calidad con que la escuela
funcione y de los mismos dependerin también los beneficios que los nifios adquleran a traves de
este medio ambiente preparado que sienta sus bases en la planeacion. g

3.- ESTRUCTURA Y PLANEACION COMO BASE PARA4 LA SOLUCION DE PROBLEAMS:

@ Aclaran lugar y tareas.

@ Definen hacia donde dirigir el trabajo. :

@ Establecen pnondades : ‘

@ El trabajo que se renhza nene una fnahdad ) es(a es exphcna

@ Se evita la improvisacion, Se eslablece la dlferencta entre ésta y espontaneidad, que tienden a
confundirse.
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@ Se da una linea que guia la actividad, En ninglin momento debe pensarse que lo establecido son
reglas para seguirse al pie de la letra, sino sefialamientos para no perder el propdsite de la
accién.

@ Se generan formas que permiten el seguimiento y valoracion del quehacer cotidiano.
@ Se establece una estrecha relacion entre filosofia ( teoria ) y practica.

# Se observan resultados de manera objetiva.

@ Con ello se evidencian errores para solucionar de inmediato.

@ Todos estos elementos dan seguridad.

@ Se puede determinar donde se encuentra la escuela y compararsele con lo que se necesita para
llegar a los propositos a los que se quiere Hegar.

®Con cllo los problemas no se generalizan, se les da la justa dimension pues estan delimitadas
las instancias para resolverlo a la brevedad sin que ello afecte otras areas.

En la prictica falta visualizar su importancia y esto se conseguird a través del tiempo,
consistencia y trabajo de la Coordinacion dando seguimiento a través de los controles de
seguimiento propuestos y cuando la continuidad de los resultados que empiezan a observarse sea
obvia. También permitird que se empiece a prever problemas ya que al haber registros se podran
dar seguimiento a los puntos problematicos con ¢l fin de anticiparse a que no surjan nuevamente,

4- ESTRUCTURA Y PLANEACION COMO ELEMENTOS PARA ELEVAR L.A CALIDAD

4.1 Calidad educativa.
La planeacién ha permitido crear parimetros de calidad que en el futuro pudieran ser medidos

cualitativamente:

@ E] primer parametro de calidad fundamental en Cencalli es la relacion que existe entre lo que
se hace cotidianamente y lo que propone la filosofia de Montessori. De ahi que se evidencie la
refacidn de ésta con ¢l Plan Educativo, pucs es este mismo plan el que nos permite determinar
las necesidades a satisfacer.

@ Otro parametro es el interés del nifio y su involucramiento en el trabajo. He aqui una labor
importante del Taller ya que se requiere de contrarrestar la influencia deshumanizante y
consumista que los medios de comunicacion estan ejerciendo en la comunidad; incluyendo el
consumo de cultura. .

® Uso adecuado del material para extraer de é] ¢l principio y conocimiento especifico. También
se debe considerar el efecto que dichos medios estdn teniendo en el aprendizaje de los nifios




como la sobre estimulacion que impide la concentracion del nifio, la individualizacion, la falta de
movimicnto y de juego, por ende, la falta de sensibilizacion a la necesidad de solucionar
problemas, falta de destreza manual, etc.

®E! trabajo independiente del nifio, su capacidad de tener sus propias experiencias, asi como la
libre eleccidn que ello implica.

“Si trabajan con concentracion Y ;ﬁ)laccr entonces hemos encontrado el eslabon con esa fuerza

interior que dirige su desarrollo.”

@ E! desenvolvimiento de los nifios exalumnos y las hablhdadeﬁ que sus escuelas reportan asf
como las dificultades a que se enfrentan.

4.2 . Calidad del servicio:

Algunos parametros de calidad que se sugieren pero que hace falta establecer son:

®Mejorar el desempeiio y la calidad del servicio desde el punto de vista administrativo con
criterios de oportunidad y solidez.

®Elevar el nivel educativo integral de los nifios.

Aqui valdria la pena sciialar, no sdlo a la comunidad sino a todo cliente polcnclal los aspectos
que diferencian este trabajo integral en oposicion al trabajo de calidad en el drea académica
exclusivamente que proporcionan otras escuelas, incluyendo algunas que siguen el método
Montessori. También vale diferenciar lo que implica trabajar con la filosofia o con el método
Montessori.

@ Ampliar la posibilidad de ingreso al Taller.

El problema en la determinacion de Ia calidad del servicio del Taller estéd en que los resuitados
obtenidos no son medibles: - .

@ Ya que los resultados importantes no son inmediatos.

@ Los resultados tienen que ver mas con la formacion del ser que con la adquisicion de
habilidades, destrezas y conocimientos. Sin embargo, se ha de buscar establecer un equilibrio
entre estos elementos que no en la preeminencia de uno sobre otro.

5.~ TAREA DEL PATRONATO

Es responsabilidad del Patronato la direccién del colegio para:

@®Que el programa educativo se cumpla acercdndose cada vez mds “al trabajo propuesto por la
Dra. Montessori.

14 1bid., p. 74



@ Establecer una relacion armoniosa entre las necesidades sentidas de los padres ( que muchas
veces no coinciden con las que tiene el Taller ) y el proyecto Montessori.

@ Determinar los objetivos de calidad para el Taller tanto desde el punto de vista de prestacxon de
servicios como del nivel educativo de la institucion.

@ Promover un compromiso de todos los elementos para alcanzar los objetivos y trnbajar dentro
de los estindares de calidad que se proponen.

@ Revision continua de necesidades, requisitos, logros del Tailer en general 1denllfcando las
oportunidades para su mejora continua.

@ Prevencion de problemas y determinacion de acciones preventivas,

Para terminar diremos junto con Mario Montessori que:

“Obviamente, los salones de clases Montessori en los que los nifios estdn tan claramente
autodisciplinados y automotivados, y en los que la atmésfera estd tan:llena de actividad,
sociabilidad y de propdsitos como los que he descrito, no existen nada mas porque si. Se requlerc
una considerable preparacion [...] El maestro no estd para ensefar; élo ella estdn para guiar al
nifio... para planear su educacion para él. il A

6.-RECOMENDACIONES:

Existen algunos aspectos que no han podido mejorarse y que tlenen que’ ver -con el
planteamiento inicial. Estos requiercn, ya sea una investigacion mas profunda o la aceptacién de
que la estructura influye en que se den elementos interfirientes que no se solucionaran de no ser
por un cambio estructural radical, aceptando que la clarificacion no resultd suficiente.

Los padres de familia forman un elemento importantisimo dentro de la estructura del Taller;
pero son un factor que en muchos momentos obstaculiza el trabajo.

Una razon puede ser que debido a la angustia que se genera entre ellos de no saber si la eleccion
que han tomado de una opcidn de educacion diferente para sus hijos funcxonara, lo que provoca
su necesidad de indagar constantemente qué sucede con sus hijos . L :

Se ha buscado de muchas maneras informar lo que requeririan saber parz;' quilos ¥
confiados y esto no ha dado resultado. X

Esto lleva a pensar entonces que se requiere que los papas tengan u trabajo-més. alla de .
informar qué hace el Taller; o que es posible que los padres de familia actiien de esta manera
porque la base democritica del Taller los faculta para intervenir sin que ellos puedan delimitar
la diferencia entre interferir o intervenir,

" ibid., p. 145
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La estructura de! taller donde la cabeza es un Patronato les da desconfianza porque no hay un
lider moral definido.

Esto lleva a pensar que el papel de liderazgo de la Coordinacion sigue careciendo de fuerza
suficiente y que no es reconocida como autoridad sino como empleada.

También podria pensarse que sus expectativas respecto al rendimiento académico de sus hijos
no se cumplen, ante lo cual no queda mds que continuar la politica de que vean cudles son los
aspectos del Taller que conlleva el trabajo integral con los nifios y los beneficios de esto.

Para terminar, vale la pena aclarar que este ¢s un trabajo que se inicié y que no ha concluido.
Durante el tiempo que sefiala el presente trabajo se pudo observar la mejoria en cuanto a la
calidad y a la conformidad de los elementos respecto a los logros. No obstante, debe ser
continuado y probado durante varios afios para que lo que aqui se propone logre los objetivos
planieados. Todavia existen muchos aspectos que deben ser llevados a la practica y se requiere
la adecuacion del planteamiento a la realidad y el enriquecimiento de dicho plan con lo
observado cotidianamente. Se requiere una revision continua para determinar qué aspectos son
funcionales y cuales no ya que esle proyecto es un primer intento de sistematizacion del colegio.



REFLEXIONES

En el presente capitulo se tratan algunos aspectos que vale la pena subraynr para clarificar el
contenido de este trabajo.

En primer termino habria que mencionar que esta expenencn se reallzo a’ partir del afio de
1994 hasta el 2000 tiempo en que, quien presenta estu memona funglé como guxa y
coordinadora del Taller Cencalli.

El reto consistio en clarificar una estructura organizacional que ya existia, pero que al crecer -
habia resultado obsoleta en algunos puntos.

Esta fue una tarea dificil dada la concepcion negativa alrededor de la planeacion y de la idea-
de los fundadores de que se mantuviera el ideal de ser una familia y no una institucién, como
ya se habfa mencionado.

Existia un organigrama, que solo funcionaba en el papel, pero del cual se partié para elaborar
la estructura que aqui se presentd. Se considerd siempre necesario el respeto a lo ya existente
y no pretender, de manera arrogante, partir de cero.

La razdn por Ja que se optd por hacer una descripcion de funciones fue tomada en base a la
necesidad de clarificar los puestos de quicnes habian pertenccido al Taller y ya no estaban, y
las personas que ingresaban en ese momento. Debido a esta confusion se establecio una lucha
de poderes por un lado, y por otro se dificultd la toma de decisiones; muchas de éstas,
emanadas de las diferentes instancias, resultaron contradictorias.

Sefialar a las personas que ejercian cada funcion tuvo como fin el corroborar quien ejercia
cada cargo para con ello reafinnar la necesidad de que cada persona tomara un lugar
determinado. En ese momento el problema del Taller no estaba centrado en el plan de trabajo,
porque habia coincidencias a este respecto, sino que radicaba en que los actores acordaran
sus espacios de funcionamiento. Dichas coincidencias son organizadas y son presentadas cn
este escrito pues forman la parte medular del Taller.

Los puestos fueron descritos en base a las funciones que ya se venian dando con anterioridad.
Hacer un cambio estructural radical en ese momento hubiera terminado en una confusion adn
mayor que la que ya existia; pero bien podia haber sido el siguiente paso tomando en cuenta
una estructura organizativa mis abierta y que le permitiera al Taller un mejor funcionamiento.

La funcion del pedagogo es otro punto que vale la pena retomar. Como tal, fue importante
hacer notar, ante un grupo colegiado que tomaba decisiones, que era importante planear,
cjecutar y evaluar cl trabajo que ya se venia dando porque ya se llevaba mucho en ello, pero
que ameritaba una revision y en cambio de estrategia debido a 1a crisis que se atravesaba.

También se llevé a la conciencia de establecer el nexo entre la propuesta de Montessori para
taller, la filosofia subyacente en el trabajo particular de Cencalli y la practica pedagdgica.
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Habia actividades que de manera espontinca e inforinal ‘habfan :sido- establecidas -como- el -=-

trabajo que se requeria hacer, pero muchas se repetian sin saber la razon exacta de ello,

La reflexién que el grupo de guias realizé de los propésitos. que se perseguia en cada
actividad, en cada presentaciéon y los pasos necesarios que se requerfan para que estos
propositos se cumplieran fue uno de los trabajos que llevé mas tiempo y que senté las bases
para formalizar la estructura.

Al mismo tiempo se implementaron sesiones de actualizacion para reflexionar sobre el
contexto socio pedagogico en el que estaba sumergido el Taller, asi como la relacion de los
diversos paradigmas educativos para concluir que la propuesta de la Dra. Montessori, sigue
aportando a los nifios elementos que les penniten construir su inteligencia, desarrollarse
integralmente, adquirir habilidades de trabajo que requeririn no sdlo en su educacion
superior, sino en su actividad laboral e incluso como se lo propone la educacién Montessori,
en su vida cotidiana.

También se requiere afinnar que para entender el presente trabajo se debe de considerar que
el Taller ya llevaba mas de 15 alos funcionando, por un lado, y por otro que un Patronato
tomaba las decisiones referidas al quehacer cotidiano.. Al cambiar de razon social la funcién
la vino a ejercer una Comision Pedagogica.

Actualmente, a pesar de que la que sustenta esta memoria, ya no colabora en el Taller, puede
afirmar que el trabajo en que se derivo esti propuesta ha consistido ¢n consolidar algunos
aspectos de los que aqui se mencionan entre los cuales las claridad de funciones ya existe
entre los actores que participan en la toma de dediciones.

Se ha contratado personal para reforzar los puntos débiles como por ejemplo la capacitacion
de guias, ampliacion del horario de trabajo, vigilancia mas estrecha del cuidado del material,
contratar una guia montessori para la ensefanza del inglés, una guia especializada en el
trabajo con nifios que requieren una atencion especial, etc.

La planeacién que se hace anualmente es aquella que se presenta a la Junta de Asistencia
Privada, en ella se asientan las actividades que se mencionan en este trabajo y que se realizan
afio con afio en el Taller tiene solo fines presupuestales.

La planeacion pedagdgica sigue siendo espontanea y de acuerdo a lo que la Coordinacién
considera que es necesario. La explicacion de esto, es la falta de consistencia en el trabajo y
lo que ya se habia mencionado como uno de los problemas mas serios dentro de las escuelas
Montessori que es la extrema dependencia de las personas en ¢l manejo de dichos colegios.

Lo que seguiria después de este primer intento de planeacion seria buscar darle flexibilidad y

proponer una altemativa de planeacién que fuera mis acorde, abierta y consistente para dar -

solucion a aquellos problemas que no fueron resueltos.

Se plantea como hipdtesis la realizacion de una plancacion estratégica que, basada en el

enfoque sistémico pudiera ser mds acorde con la realidad del Taller.
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Para ello habria que:

* Evaluar el estado, esto es, qué tanto se ha logrado hasta este momento.

* Evaluar la implementacion del sistema tal y como esta funcionando en la actualidad.

* Motivar un cambio de una estructura jerdrquica al trabajo de comités en donde haya una
participacion de todos los elementos que integran el Taller y que ademds conseguiria
satisfacer el ideal de educacién participativa que se pretende.

* Actualizar prioridades de accion anual basadas en una estrategia fundamental.

Para esto se requeriria de trabajar en dos momentos:
El primero que revise el presente trabajo y en base a ello se prepare para organizar un diseilo
y el segundo momento en que este plan se ejecute.

Los pasos que se proponen e! en pritner momento serian:
* Diagnostico de la organizacion.

* Informacién al Patronato.

* Determinar tarcas para planear.

¢ Establecer las bases para un liderazgo visionario.

¢ Formar comités de trabajo.

El disefio estratégico necesitaria:

* Realizar la planeacion estratégica.

* Establecer cstrategias competitivas.

* Enfocar nuevamente al cliente

« Establecer planes anuales correlacionados con los prcsupuestos estmteglcos
* Capacitar y organizar para 1a nueva estructura S

En cuanto a la implementacion: g
* Seleccionar un comité directivo del liderazgo o determinar que el Patromto ejecule esta
funcion. i
* Mantener el desempefo con:
Revisiones y actualizaciones
Mayor desarrolio de los equipos
Mayor desarrollo del liderazgo

Y buscar con ello crear y mantener una organizacion de alto rendumento basada en el cliente:
cl nifio y su familia. : :

Cabe mencionar que ya se introdujeron en el presente trabajo algunos elementos n los que se
puede basar esta nueva etapa pero como plantea la misma teorfa de la planeacnén estrateglca'
hay que revaloraria en este caso para darle mayor coherencia al plan. ‘

Al margen del trabajo de planeacion se considera que seria adecuado que hubiera una revisién
de las universidades o de las instituciones dedicadas a la investigacion educativa en la que se
revise de manera integral el trabajo que se realiza en las escuelas Montessori, ya que existen
muchos prejuicios alrededor de ellas y la critica que esta alternativa educativa plantea se

limita al nivel conceptual.
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A nivel tedrico se han incorporado al programa de educacion primaria muchos elementos del
sistema, pero de manera parcial, esto cs, elementos sueltos que fuera de la totalidad de la
propuesta pierden su sustento filosofico, psicolégico y ain metodolégico y por lo tanto
carecen de efectividad.

El pedagopo interesado en este tema puede recalizar un estudio comparativo entre los
diferentes paradigimas propuestos desde la psicologia educativa tales como el constructivismo,
¢l cognositivismo, ¢l paradigma sociocultural no para formular un método ecléctico sino para
encontrar, tal vez para algunos incluso de manera sorpresiva, como las propuestas
innovadoras de estas corrientes son practicadas en dichas escuelas desde hace muchos afios.
Algunas han ido haciendo un trabajo de alineacion con estas nuevas estrategias, y algunas de
cllas simplemente han sido reforzadas en su sentido original.

Se concluye esta reflexion citando al Profesor Hernandez Rojas que en su libro Paradigmas
en Psicologia de la Educacion afirma:

*No cabe duda de que el planteamiento de una educacion constructivista sintoniza con toda la
tradicion pedagogica de escuelas alternativas que tienen un caudal de experiencias -muchas
veces desconocido- del que podran nutrirse unos y otros, en conjuncion, por supuesto, con los
nuevos desarrollos que vayan surgiendo del paradigma y de otros afines.”!*®

8 Gerardo Hernandez Rojas, Paradigmas en Psicologia de la Educacion. (México, Paidés,

2002) p. 209
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