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INTRODUCCION

En la Gltima década la Universidad Nacional Auténoma de México, se ha enfrentado con una
serie de impedimentos, econdmicos, politicos y sociales, lo cual hace resaltar la importancia
que tiene un Profesor de Carrera, quien debe tener una vision estratégica para el logro de los
objetivos y metas de esta Maxima Casa de Estudios.

El Profesor de Carrera es una figura académica, que debe poseer una serie de habilidades,
experiencia y conocimientos que favorezcan al desarrollo del desempefio académico, en las
actividades de la docencia e investigacion.

Para tal fin el desarrollo de este trabajo se estructura con una unidad de anilisis de la
Universidad Nacional Auténoma de México y de la Facultad de Contaduria y Administracion,
asi como los antecedentes y marco legal de la figura del Profesor de Carrera, en la parte que
se refiere a las bases teoricas del caso, estan sefalados la Docencia, Investigacion y Difusion
Cultural, asi como los conceptos de habilidad, experiencia y conocimiento, que nos lleva a
enmarcar el caso de estudio.

En el desarrollo del caso se sefialan las habilidades de comunicacion, equipos de trabajo y
liderazgo del Grid Gerencial o Teoria de la rejilla Administrativa de Blake y Mouton, que se
propone debe poseer un Profesor de Carrera.

Se debe tener una prospectiva para lograr una comunicacion adecuada a las necesidades de
la institucion, grupos de trabajo comprometidos, docencia e investigacion de alto nivel,
mismos que han de integrar los esfuerzos para lograr el desarrolio de los fines académicos de
la Facultad de Contaduria y Administracién de la Universidad Nacional Autonoma de
Meéxico.
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CAPITULO I

1. ANTECEDENTES Y MARCO LEGAL DE LA INSTITUCION Y DE
LOS PROFESORES DE CARRERA

1. 1 Entorno de la Universidad Nacional Auténoma de México

“La Universidad Nacional Auténoma de México es una corporacién publica, organismo
descentralizado del Estado, dotado de plena capacidad juridica y que tiene para fines impartir
educacion superior para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
técnicos utiles a la sociedad, organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y problemas nacionales y extender con la mayor amplitud posible, los beneficios
de la cultura” !

El proposito de la Universidad, sera estar integramente al servicio del pais y de la humanidad,
de acuerdo con un sentido ético y de servicio social, superando constantemente cualquier
interés individual.

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) es una Institucion que tiene como
proposito general, en su Mision: “formar recursos humanos de calidad que permitan enfrentar
los retos de una competencia internacional, la investigacion necesaria para resolver los
problemas nacionales y ampliar las fronteras del conocimiento, y la preservacion y difusion
de la cultura nacional en beneficio de la poblacion de nuestro pais sin distincion”™ ?

Requiere de una gama de recursos financieros, materiales, técnicos, tecnolégicos y humanos,
que son indispensables para el desempefio de sus funciones.

“Para realizar sus fines, la Universidad se inspira en los principios de libre investigacion y
libertad de catedra y acogera en su seno, con propositos exclusivos de docencia e
investigacion, todas las corrientes del pensamiento y las tendencias de caracter cientifico y
social; pero sin tomar parte en las actividades de grupos de politica militante, aun cuando tales
actividades se apoyen en aquellas corrientes o tendencias”

! Universidad Nacional Autonoma de México, Legislacién Universitaria, Ley Orgdnica de la Universidad Nacional
Auténoma de México, México 2002, p. 15

? Universidad Nacional Auténoma de México, Guia de bienvenida al personal académico de nuevo ingreso de la Sceretaria
General y Secretaria Administrativa de la UNAM, México 2002, p.11.

3} Universidad Nacional Auténoma de México, Legislacion Universitaria, Estatuto General de la UNAM, titulo primero
Personalidad y fines, México 2002, p.127
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Personal Académico por tipo de Nombramiento 2001

Nombramiento  Personas fisicas

Ayudantes de Profesor 2,976 2,941
Profesor de Asignatura 24,476 20,543
Profesor de Carrera 5,082 5,081
Investigador 2,153 2,153
Técnicos Académicos en Docencia 1,565 1,553
Técnicos Académicos en Investigacion 1,795 1,795
Otros 105 104

Nombramientos de Profesor de Carrera Tiempo Completo y Medio Tiempo

Profesor de Carrera Tiempo Completo 4,847
Profesor de Carrera Medio Tiempo 235
Resumen de Ingresos 2002 (PESOS)

Servicios de Educacion 08 %
Servicios y Productos 71 %
Productos del Patrimonio 04 %
Subsidio del Gobierno Federal 91.7 %
TOTAL 100 %

115°000.000.00
997°000.000.00
57°138,000.00

12,937°456,841.00
$ 14,106°594,841.00

Clasificacion presupuestal por recursos, de acuerdo a las finalidades de la Universidad,

planteada en el articulo 1° de su Ley Organica.

Resumen de los Egresos por funcion 2002

(PESOS)

Docencia: 60 %
Investigacion 256 %
Difusiéon Cultural y

Extension Universitaria 25.6 %
Gestion Institucional 6.81 %
TOTAL 100 %

$ 8,468°019,430.00
$ 3,604°907,916.00

$1,073°233,095.00
$  960°434,400.00
$ 14,106°594,841.00

Fuente estadistica’

4 Universidad Nacional Autonoma de México, Direccion General de Estadistica y Desarrollo Institucional, Agenda

estadistica 2001, México, 2002 pp. 221-253
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La funcion docente se realizara en varias instituciones de la Universidad Nacional Auténoma
de México, entre las que esta la Facultad de Contaduria y Administracion.

1.2 Entorno de la Facultad de Contaduria y Administraciéon

La Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) es una de las dependencias- de la
Universidad Nacional Auténoma de México.

La Facultad de Contaduria y Administracién tiene como Mision “formar a los mejores
profesionales de las ciencias contables, administrativas e informaticas, que se distingan por su
alta preparacion académica, sélida formacion humana, cultural y un elevado compromiso
ético y social que respondan a los requerimientos de las empresas e instituciones dentro y
fuera del pais, a fin de elevar la calidad de vida de los mismos, en sus respectivos campos de
accion, proyectando una imagen de alta calidad congruente con la Universidad Nacional
Auténoma de México” *

“La Facultad de Contaduria y Administracion cuenta con una matricula estudiantil
conformada por 13,238 alumnos; 11,439 corresponden a la licenciatura y 1799 al posgrado.
Del total de alumnos 6,533 pertenecen a la licenciatura en Contaduria , 4,371 a la licenciatura
en Administracion y los 535 restantes a la licenciatura en Informatica. En el Sistema Abierto
el nimero de inscritos fue de 833; en el escolarizado 10,556. Del total de alumnos de
posgrado, 54 son del programa de doctorado, 1,406 de la maestria y en las especialidades el
registro fue de 339 estudiantes.

En los diplomados, talleres y seminarios impartidos por la Divisién de Educacién Continua
participaron 7,890 alumnos, en el Campus Juriquilla el nimero de inscritos a los diferentes
programas académicos fue de 1,050. ©

Se imparten 3 licenciaturas en Contaduria, Administracién e Informatica, cinco especialidades
(Direccion de Recursos Humanos, Alta Direccidn, Mercadotecnia, Contaduria Publica y
Fiscal), seis Maestrias (Maestria en Administracion — (Organizaciones), Maestria en
Administracion (Sistemas de Salud), Maestria en Administracion (Negocios Internacionales),
Maestria en Finanzas, Maestria en Auditoria), Maestria en Administracion (Industrial), y un
Doctorado (Doctorado en Ciencias Administracion, Sistema Tutoral). ’

Se imparten Diplomados, cursos extracurriculares, cursos de idiomas y programas de
computacion.

% Universidad Nacional Autonoma de México, Facultad de Contaduria y Administracion, Departamento de Reclutamiento y
Seleccion Docente, México, agosto 2002 [s.p.]

° Universidad Nacional Autonoma  de México, Facultad de Contaduria y Administracion, C.P.C. y Mtro. Arturo Diaz
Alonso, ler informe, periodo 2001-2002, “Desarrollo Académico™ Meéxico, octubre 2002, 17 pp.

7 Universidad Nacional Auténoma de México, Memoria 1997-2001 Facultad de Contaduria y Administracion, México 2001,
pp.27-32
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Para los Profesores de Carrera y Asignatura cursos de actualizacion y perfeccionamiento
metodoldgicos, didacticos de sus carreras asi como érea de especializacion.

“Para sus labores tiene una planta docente, conformada por un total de 1,308 profesores: 136
de carrera, 1,018 de asignatura, 82 técnicos académicos, 23 con nombramiento académico-
administrativo, 8 ayudantes de profesor, 34 profesores jubilados, cuatro contratados por
honorarios y tres profesores eméritos.

La Licenciatura tiene 906; el posgrado 232, el Sistema de Universidad Abierta cuenta con 117
asesores, En la Division de Educacion Continua 15 profesores colaboran y cinco en el
Campus Juriquilla, se cuenta también con 33 investigadores ”. ¢

Para el periodo noviembre del 2002, de documento interno de resumen estadistico del
departamento de nombramientos de carrera se menciona una Plantilla de Personal de Carrera,
distribuida con 137 Profesores de Carrera, 82 Técnico, y 3 Profesores Eméritos.

Cuenta con Comisiones Dictaminadoras y Acadcmias, formadas por Profesores de Carrera y
Asignatura.

Presupuesto para la realizucion de sus funciones de la Facultad de Contaduria y
o . . . .. 9
Administracion, ejercicio 2002:

Bajo estrictas medidas de racionalidad la Direccién General de Presupuesto Universitario, ha
instrumentado la distribucion de presupuesto. El gasto de la dependencia se sujeta a normas y
a una comprobacién del ejercicio.

Objetivo de la Facultad de Contaduria y Administracion: impartir  ensefianza a nivel
Licenciatura y Posgrado en las areas de: Contaduria, Administracion e Informatica para
formar profesionista que contribuyan al impulso del desarrollo social del pais.

Para tal fin se le otorga una distribucion clasificada del presupuesto de egresos para el
presente afio como sigue:

El presupuesto de ingresos se integra fundamentalmente por dos fuentes de financiamiento
que son. El subsidio del gobierno federal y los ingresos propios.

Los servicios y productos: Corresponden a los ingresos extraordinarios que son generados por
cada dependencia universitaria, por la venta de productos y servicios.

8 Jdem pp. 18

% Universidad Nacional Autonoma de México, Presupuesto de la Universidad Nacional Auténoma de México, Tomo 1,
2002, Meéxico 2002, pp. 253-261
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Presupuesto de la Facultad de Contaduria y Administracion

Resumen del Presupuesto de Egresos por Grupo de Gasto:

413 Facultad de Contaduria y Administracion
413. 01 Division de Estudios Profesionales

TOTAL
413. 02 Division de Estudios de Posgrado

1.1 Educacion de Posgrado
TOTAL e

413. 03 Divisién de Educacion Continua

1.4 Educacién Cbntinua
TOTAL

413. 04 Division del Sistema Universidad Abierta

1.2 Educacion Sistema Universidad Abierta
TOTAL

413, 05 Division de Investigacion
TOTAL

413. 06 Unidad de Juriquilla

1.4 Educacion Continua
TOTAL

148°531,041
32'908,792
25'058,692

7°636,284

6'759,010

3°713,382
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Proyecciones a Futuro:
2001- 2005

Mayor exigencia y compromiso académico

Integracion académica en las disciplinas

Servicio de consultoria académica

Imagen y liderazgo de la FCA a nivel nacional e internacional

Adecuar los planes de estudio conforme a los requerimientos de la legislacion universitaria
Fortalecer los estudios de posgrado

Modificar cursos de SUA para mayor regularidad de asistencia por parte de los alumnos

Bajo estd perspectiva los profesores de carrera de la FCA deben fundamentar su curso de
accion con relacion a las actividades que deseen emprender.

1.3 Antecedentes de la figura del Profesor de Carrera

El Profesor de Carrera es una figura de la Universidad Nacional Autonoma de México, se
rige por el Estatuto del Personal Académico de la UNAM, capaz de guiar a los alumnos,
ejercer docencia, desarrollar investigacion, y difundir la cultura, como lo marca la misién de
esta Institucion.

La figura de Profesor de Carrera se crea por el crecimiento de la poblacion escolar, asi como
por las actividades docentes y de investigacién en la UNAM.

El Profesor de Carrera tiene sus indicios en el afio de 1930 en el Reglamento sobre
provision del profesorado universitario, el cuerpo docente de la UNAM comprendia las
categorias de profesor libre, profesor adjunto, profesor titular, profesor extraordinario y
profesor ad-honorem.

Reglamento que crea la posicion del Profesor Carrera, en la Escuela de Bachilleres (Nacional
Preparatoria e iniciacion Universitaria), en la Facultad de Ciencias y en la Facultad de
Filosofia y Letras, 17 de noviembre de 1943,

Articulo 1° Los profesores ordinarios de la Escuela Nacional de Iniciacion Universitaria, de
la Escuela Nacional Preparatoria, de la Facultad de Ciencias y de la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad Nacional Autonoma de México, se dividen en dos categorias: la de
los Profesores de Carrera consagrados a las labores académicas y la de los que no se dediquen
exclusivamente a tales actividades.
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Se sefiala que los Profesores de Carrera, si tienen autorizacion del rector y director de la
escuela a la que pertenezcan, asesorado por la Comision Docente, podran aceptar comisiones
que redunden en beneficio del pais, relacionadas con la docencia o investigacion.

Para poder pertenecer al inicio de la creacion de esta figura, un profesor de carrera tenia que
cumplir con los siguientes requisitos:

Ser presentado ante la comision respectiva por dos profesores de la misma asignatura que
habria de ensefiar; por el jefe de clases o por el director de la facultad o escuela respectiva.

La persona que realizaba la presentacion de candidatos ante las comisiones docentes, debia
expresar por escrito y con la mayor amplitud posible, las razones en que se fundamentaban
para acreditar la idoneidad del candidato propuesto.

Una vez presentado ante la Comision Docente, el candidato debia someter ala misma
todas las pruebas de su competencia académica.

Después de lo anterior se procedia a verificar la historia académica del candidato, y se le
notificaba si procedia su ingreso como Profesor de Carrera.

Jerarquia del profesorado

Articulo 13 El Magisterio de Carrera de la Universidad Nacional Auténoma de México, esta
organizado jerarquicamente y comprende una serie de grados ascendentes, con las siguientes
denominaciones:

Primero: Profesor adjunto:

Segundo: Profesores auxiliares
Tercero: Profesores de planta

Cuarta: Profesores titulares

Quinta: Profesores del orden emeritus

Articulo 15. Los aspirantes a ingresar en la Universidad con la categoria de profesor adjunto,
deberan reunir los siguientes requisitos:

Haber cumplido 25 afios de edad, haber cursado una carrera universitaria y haber alcanzado
el grado o titulo correspondiente, acreditar en forma evidente que se han dedicado a dicha
especialidad y que son competentes en ella, haberse distinguido durante los afios de estudio de
su profesion, exhibir trabajos académicos de mérito, posteriores a la fecha en que obtuvieron
su grado o titulo profesional, haber sido estudiantes de buena conducta y gozar de reputacion
honorable, pronunciar ante el Colegio de Profesores de la escuela en la que pretendan ensefiar,
la indole de la asignatura, un discurso académico que acredite su competencia. En general,
cumplir con todos los requisitos que, como prueba de competencia académica, tengan a bien
establecer los drganos de gobierno de la Universidad y las Comisiones Docentes.
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Debian impartir 21 horas de clase semanarias, su remuneracion se aumentaba en una cantidad
fija cada afio, al cumplirse 5 afios percibian la remuneracion maxima asequible dentro de esté
categoria, y podian ascender a la categoria de profesor auxiliar.

Articulo 23 Para ascender a la categoria de profesor auxiliar sera indispensable:

Haber cumplido 30 afios de edad, servido cinco afios como profesor adjunto, haber cumplido
con sus obligaciones como profesor adjunto, asistiendo sin retardo y con regularidad a sus
clases, llevando a cabo con toda diligencia y oportunidad los examenes y pruebas de
aprovechamiento., haberse dedicado asiduamente, durante su ejercicio como profesor adjunto,
al estudio y al propio perfeccionamiento, o haber emprendido y publicado investigaciones
cientificas u obras artisticas o literarias.

Los profesores auxiliares debian impartir no mas de 18 horas semanales de clase, y
permanecer un minimo de 5 afios en dicha categoria, su remuneracién se aumentaba en una
cantidad fija cada afio y al cumplirse 5 afios podia ascender a la categoria de profesor de
planta.

Articulo 30 Para ascender a la categoria de profesor de planta sera indispensable:

Haber cumplido 35 afios de edad, haber servido cinco afios como profesor auxiliar, haber
cumplido con sus obligaciones como profesor auxiliar, asistiendo sin retardos con
regularidad a sus clases, llevando a cabo con toda diligencia y oportunidad los examenes y
pruebas de aprovechamiento, haberse dedicado asiduamente, durante su ejercicio como
profesor auxiliar, al estudio y al propio perfeccionamiento, o haber emprendido y publicado
investigaciones cientificas y obras literarias o artisticas, tener el grado de “doctor * en la
especialidad correspondiente siempre , que la Universidad otorgue el grado mencionado en
dicha especialidad.

Debian impartir 15 horas semanales de clase, permaneciendo 5 afios en la categoria de
profesor de planta, la remuneracion se aumentaba en una cantidad fija cada afio, al cumplir §
afios percibiran la remuneracion maxima asequible dentro de esta categoria, y ascender a la
categoria de profesor titular.

Articulo 37 Para ascender a la categoria de profesor titular, sera indispensable:

Haber cumplido cuarenta afios de edad, haber servido cinco afios como profesor de planta,
haber cumplido con sus obligaciones como profesor de planta, asistiendo sin retardos y con
regularidad a sus clases, llevando a cabo con toda diligencia y oportunidad los examenes y
pruebas de aprovechamiento, haber dedicado asiduamente, durante su ejercicio como profesor
de planta a! estudio, a cultivarse y al propio perfeccionamiento, haberse consagrado por lo
menos durante los afios de servicios como profesor de planta, a la investigacion cientifica,
literaria o artistica, original y auténtica, de su especialidad, o haber creado obras literarias o
artisticas, haber publicado durante su ejercicio como profesor, libros, articulos o monografias
que sean resultado de su trabajo.
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Los profesores de carrera permaneceran por término indefinido en la categoria de profesores
titulares, salvo su promocién a la categoria de profesores de orden emeritus, estaran obligados
a impartir no mas de doce horas semanales de clase.

Articulo 40 La Universidad asignara a los profesores titulares, desde el momento de su
ascenso a tal categoria, honorarios cuyo importe sera superior al maximo que puedan llegar a
devengar los profesores de planta. Tomando en consideracion la experiencia docente y la
situacion financiera de la Universidad, ésta procurara aumentar cada afio los honorarios de los
profesores titulares, y, al cumplirse cada uno de los proximos tres lustros, reducirles las horas
de clase por semana.

La Universidad creara un cierto nimero de plazas de Profesores en las diversas categorias y
niveles dependiendo de sus recursos.

Articulo 42 Los profesores de carrera cooperaran con las autoridades universitarias para el
buen funcionamiento y administracion de la Universidad, y aceptaran las comisiones que para
tales fines se les confieran.

Articulo 43 Los profesores de carrera estaran obligados a aceptar la eleccion o designacion
que en su favor se haga, para el desempefio de sus funciones de administracion de la
Universidad, y aceptaran las comisiones que para tales fines se les confieran.

Articulo 44 Normalmente los profesores de carrera impartiran sus ensefianzas sélo en
materias correspondientes a una especialidad.

Con autorizacion de los organos de gobierno de la Universidad, asesorados por las
Comisiones Docentes, podran extender sus ensefianzas a dos especialidades.

Articulo 46 Los profesores titulares tendran derecho a un afio de descanso con goce de sueldo
integro, por cada siete afios de servicio activos dentro de esta categoria. Durante estos afios de
descanso, los profesores titulares seran relevados de toda obligacion de trabajo docente, de
gobierno o administracion de la Universidad.

Mediante esta concesion la Universidad ofrece a sus profesores titulares oportunidades de
descanso y de viajes.

De los pro del orden emeritus

Articulo 47 La categoria de profesor del orden emeritus se considera de excepcion en la
jerarquia del profesorado de carrera y, por lo tanto, se otorgara solamente a un nimero
reducido de personas que reQinan los siguientes requisitos.

Haber cumplido 55 afios de edad, haber servido 15 afios como profesor titular, haberse
dedicado, asiduamente, durante su ejercicio como profesor titular, al estudio y al propio
perfeccionamiento académico, haberse consagrado, durante su ejercicio como profesor
titular, a la investigacion cientifica, literaria o artistica, original y auténtica de su especialidad,
o haber creado obras literarias o artisticas, haber publicado, durante su ejercicio como
profesor, libros, articulos o0 monografias que sean resultado de sus trabajos.

Sexto. Gozar de reputacion internacional cientifica, filosofica, artistica o literaria.
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Articulo 48 Los profesores del orden emeritus de acuerdo con el rector, demdxran las
actividades académicas a que han de consagrarse.

Articulo 49 La Universidad otorgara a los profesores del orden emeritus la maxima
remuneracion asignable a un profesor universitario.

Con relacion a los articulos transitorios se marca

Todos los profesores que hasta esta fecha forman el cuerpo docente de la Universidad
Nacional Autonoma de México seran considerados como profesores que no son de carrera.

Para lo futuro, y siguiendo los procedimientos establecidos por el presente reglamento, dentro
de las categorias de profesores de carrera, seran candidatos aquellas personas que hasta hoy
han venido desempefiando cargos docentes en la Universidad, y que estén dispuestos a
consagrarse profesionalmente a la ensefianza.

Articulo 3° En igualdad de circunstancias, los profesores que actualmente forman parte del
cuerpo docente de la Universidad Nacional Auténoma de México tendran preferencia sobre
los demas candidatos, para la formacion de escalafon de los profesores de carrera.

Para ingresar como profesor auxiliar:

Haberse graduado en {a especialidad correspondiente a la o las asignaturas, haber publicado
investigaciones, haber cumplido con sus obligaciones como profesor, llevado a cabo
examenes y pruebas de aprovechamiento.

Para ingresar como profesor de planta, poseer el grado de doctor en la especialidad
correspondiente a la o las asignaturas, haber publicado investigaciones, haber cumplido sus
obligaciones como profesor, llevado acabo pruebas y examenes de aprovechamiento.

Para la categoria de profesor titular, haberse de dedicado asiduamente como profesor, al
estudio y cultivarse y al propio perfeccionamiento académico.

Haber llevado a cabo investigaciones, creando obras, haber publicado libros, articulos o
monografias, y haber cumplido sus obligaciones como profesor.

Para alcanzar la categoria de profesor emeritus, haber cumplido cincuenta y cinco afos,
haberse dedicado asiduamente como profesor, cultivarse y perfeccionarse, llevado a aco
investigaciones cientificas, publicado libros, articulos y monografias gozar de reputacion
internacional, dando preferencia, en igualdad de circunstancias, a los candidatos que ostenten
el grado de doctor.

Los articulos anteriores fueron aprobados por el Conscjo Universitario, los dias 26, 27, y 28
de octubre y 17 de noviembre de 1943, el Secretario General de la Universidad y del Consejo
Universitario estaba a cargo del Doctor Samuel Ramirez Moreno y como Rector de esta casa
de estudios Brito Foucher.
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El Estatuto del Personal Académico de 1945, sefiala en su articulo 79 sobre la jornada de
trabajo de un profesor de carrera pudiendo ser de tiempo completo o medio tiempo,
excluyendo o restringiendo actividades fuera de la UNAM, pudiendo ocupar categorias de
asociado o titular, el articulo 81 que en cada una de las citadas categorias de profesores e
investigadores ordinarios habra dos o mas niveles, de acuerdo en lo sefialado.

El Reglamento para el profesorado de carrera de 1945 sefiala como compatibles en cuanto no
estorben las labores dedicadas a la Universidad las siguientes actividades, aun cuando sean
remuneradas.

La redaccion de publicaciones, libros, articulos o bibliografias, direccion de publicaciones,
trabajos de traduccion de obras, sustentacion de conferencias y cursos libres dentro y fuera del
pais, el desempefio de cargos, o desempeiiar cualquier cargo de alta distincion académica o la
realizacion de cualquier otra actividad analoga, si el Consejo Técnico de la facultad o escuela
de que se trate lo autoriza.

También se abre la oportunidad de ingresar como profesor de carrera en su articulo 5° del
mismo reglamento menciona que si desea formar parte del profesorado de carrera, deberan

dirigirse al Consejo Técnico de la facultad o escuela, o por conducto de sus respectivos
directores, las solicitudes, contendran el mas minucioso curriculum vitae del aspirante,
turnados por el director a la Comision Docente que corresponda, para consulta y la comision
podra solicitar ampliacién de informes y certificaciones, asi como testimonio de autoridades
universitarias o de profesores de asignatura que acrediten la idoneidad, se otorgard una
resolucion, si es favorable al candidato, senalara al mismo tiempo el rango que corresponda a
éste dentro de la jerarquia de profesores de carrera, si fuera negativa, notificard su resolucion
al peticionario, dejando a salvo derechos y crédito.

El Reglamento del profesorado universitario de tiempo completo de 1947, sefala que los
profesores de tiempo completo, queda autorizado dedicarse al ejercicio lucrativo de su
profesion, oficio o arte que tuviere, siempre que cumpla con las obligaciones que le incumben
en la Universidad conforme al Reglamento y a su contrato con ella.

Posteriormente se fueron cambiando los articulos poco a poco sin cambios no muy
significativos, y sobre el mismo tenor, hasta llegar a tener el actual Estatuto del Personal
Académico que nos rige actualmente y que se menciona en el marco legal de este caso.
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1.4 Marco Legal de los Profesores de Carrera
Marco Legal

Son las disposiciones normativas que regulan los derechos y obligaciones del Personal de
Carrera de la Facultad de Contaduria y Administracion, cabe sefialar que solo se indica las
que a mi juicio son las mas sobresalientes para este caso, pero se¢ puede acudir a la
Legislacion Universitaria, en sus diversos apartados si se desea tener mayor conocimiento
sobre la parte del marco legal.

Ley Organica de la Universidad Nacional Autonoma de México ( Publicada en el Diario
Oficial del 6 de enero de 1945).
Articulo 1° 13°, 14°

Articulo 1°.- La Universidad Nacional Auténoma de México es una corporacion publica —
organismo descentralizado del Estado- dotada de plena capacidad juridica y que tiene por
fines impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones,
principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor
amplitud posible los beneficios de la cultura.

Articulo 13.- Las relaciones entre la Universidad y su personal de investigacidon, docente y
administrativo se regiran por estatutos especiales que dictard el Consejo Universitario. En
ningan caso los derechos de su personal seran inferiores a los que concede la Ley Federal del
Trabajo.

Articulo 14.- Las designaciones definitivas de Profesores e Investigadores, deberan hacerse
mediante oposicion o por procedimientos igualmente idoneos para comprobar la capacidad de
los candidatos y se atendera a la mayor brevedad posible, a la creacion del cuerpo de
profesores e investigadores de carrera. Para los nombramientos, no se estableceran
limitaciones derivadas de posicion ideologica de los candidatos, ni ésta sera causa que motive
la remocion.

No podran hacerse designaciones de profesores interinos para un plazo mayor de un aiio
lectivo.

Estatuto del Personal Académico de la Universidad Nacional Autonoma de México
Articulo 1°, 2°,4°,5° 6° Disposiciones Generales

Articulo 23° Seleccion, Promocion y Adscripcion

Articulo, 29°, 30°, capitulo I, Definiciones

Articulo 34° | capitulo 11, De los Profesores o Investigadores Ordinarios

Articulo 38°al 44°, capitulo IV de los Profesores e Investigadores de Carrera
Articulo 45° de la Definitividad y Promocion

Articulo 49°, 50°, Ingreso por Contrato

Articulo 58, 59 °,61 a), capitulo VIII Derechos y Obligaciones de los Profesores e
Investigadores de Carrera

Articulo 66° capitulo 1, Reglas comunes de los concursos de oposicién
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Articulo 68° capitulo II, De los Concursos de Oposicidn para Ingreso o Concurso,Abie'rto
Articulo 78° capitulo III Concurso de Oposicion para Promocion o Concurso Cerrado

Desarrollo de los articulos de los Estatuto del Personal Académico de la :[jhiVe'rsidad
Nacional Auténoma de México a S

Articulo lo.- Este estatuto regira las relaciones entre la Universidad y su 'perSOnéi académico,
de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 13 y 14 de la Ley Organicay en el Titulo Cuarto
del Estatuto General de la UNAM.

Articulo 20.- Las funciones del personal académico de la Universidad son: impartir
educacidn, bajo el principio de libertad de catedra y de investigacién, para formar
profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos (tiles a la sociedad;
organizar y realizar investigaciones principalmente acerca de temas y problemas de interés
nacional, y desarrollar actividades conducentes a extender con la mayor amplitud posible los
beneficios de la cultura, asi como participar en la direccion y administracion de las
actividades mencionadas.

Articulo 4o.- El personal académico de la Universidad estara integrado por: técnicos
académicos; ayudantes de profesor o de investigador Profesores e investigadores.

Articulo 50.- El personal académico podra laborar mediante nombramiento interino o
definitivo o por contrato de prestacion de servicios.

Articulo 6o.- Seran derechos de todo el personal académico:

1. Realizar sus actividades de acuerdo con el principio de libertad de catedra e investigacion,
de conformidad con los programas aprobados por el respectivo consejo técnico, interno o
asesor;

II. Percibir la remuneracién correspondiente a su nombramiento o contrato; los aumentos
generales y los establecidos por razén de antigiedad,

111. Obtener, de acuerdo con los recursos presupuestales disponibles y en forma independiente
de la promocion a categorias o niveles mas elevados, los aumentos que conceda la UNAM al
revisar bimestralmente los sueldos del mismo personal académico,

IV. Recibir las prestaciones que les otorguen la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado y las demas disposiciones legales aplicables,

V. Conservar su adscripcion de dependencia, su categoria y nivel, pudiendo ser cambiados
unicamente de acuerdo con los procedimientos que establece este Estatuto;

V1. Laborar 40 horas a la semana cuando se trate de personal de tiempo completo y 20 horas
semanarias cuando sca de medio tiempo,

VII. En ninglin caso podra encomendarse a un profesor ensefianza oral por mas de 30 horas a
la semana en el nivel bachillerato o de 18 horas a la semana en los niveles profesional y de
Posgrado. En los casos anteriores, podran autorizarse horas adicionales de ensefianza practica
efectiva frente a grupo, sin que la suma total exceda de 40 horas semanales. Cuando se trate
exclusivamente de ensefianza practica el maximo sera también de 40 horas a la semana,

VIIl. El tiempo total de servicios que preste ¢l personal académico a la Universidad en
cualquier cargo, no podra exceder de 48 horas semanales;
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IX. Disfrutar con goce de salario los dias de descanso obligatorio que determinen las leyes;

X. Disfrutar de 40 dias naturales de vacaciones al afio de acuerdo con el calendario escolar y,
en su caso, con el calendario de actividades de la dependencia a la que estén adscritos, y
recibir la prima correspondiente;

XI. Gozar de licencias en los términos de este Estatuto y de las demas disposiciones
aplicables;

XII. Disfrutar en total de 90 dias naturales de descanso, repartidos

antes y después del parto, percibiendo salario integro;

XIII. En caso de defuncion, la UNAM entregara a la persona o personas que el miembro del
personal académico hubiere sefialado, o en caso de omision a sus herederos legales, el importe
de cinco meses de salario si tenia una antigiiedad de diez a menos de quince afios de servicios
al ocurrir su fallecimiento, o de seis meses de salario en caso de que su antigiiedad fuese de
quince o mas afios de servicios;

XIV. Recibir de la UNAM al jubilarse, independientemente de cualquier otra prestacion, una
gratificacién conforme a la siguiente tabla:

1.- Con una antigiiedad en la UNAM de cinco a menos de veinte

anos, dos meses de salario;

2.- Con una antigiiedad en la UNAM de veinte a menos de

veinticinco afios, cuatro meses de salario,

3.- Con una antigiiedad en la UNAM de veinticinco afios en

adelante, seis meses de salario.

XV. Manifestar su situacion académica dentro y fuera de la UNAM y hacer uso de la toga
universitaria de acuerdo con el reglamento respectivo;

XVI1. Recibir las distinciones, estimulos y recompensas que les correspondan de acuerdo con
la Legislacion Universitaria;

XVII. Votar en los términos que establecen los reglamentos respectivos, para la integracion de
los consejos técnicos y Universitario u otros cuerpos colegiados y, en su caso, formar parte de
dichos organos;

XVIIL. Ser notificado de las resoluciones que afecten su situacion académica en la UNAM e
inconformarse de ellas, con arreglo a la Legislacion Universitaria aplicable;

XIX. Conservar los derechos que este Estatuto, les confiere, cuando sean nombrados por la
Junta de Gobierno o por el Rector de la Universidad, para el desempefio de un cargo
académico- administrativo de tiempo completo;

XX. Organizarse en forma libre e independiente de conformidad con las disposiciones de la
Ley Organica y del Estatuto General de la Universidad, y

XXI. Percibir por trabajos realizados al servicio de la Universidad las regalias que les
correspondan por concepto de derechos de autor y/o de propiedad industrial

Articulo 23 - Las comisiones que dictaminen sobre el ingreso o promocion de los profesores e
investigadores, dictaminaran también sobre el ingreso y promocion de los ayudantes de medio
tiempo y de tiempo completo, observando el procedimiento que enseguida se expresa, el cual
debera concluirse en un plazo no mayor de dos meses contados a partir de la fecha en que sea
publicada la convocatoria correspondiente:

a) El director de la dependencia, con aprobacion del respectivo consejo técnico, expedira una
convocatoria en los términos a que se refiere el inciso a) del articulo 15 de este Estatuto;
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b) La convocatoria debera expresar el nimero de plazas, las materias, 4reas y especialidades;
los requisitos que deberan satisfacerse de acuerdo con este Estatuto y con la naturaleza de los
servicios de que se trate, asi como el término en que los interesados deberan entregar la
documentacién correspondiente, que no sera menor de 15 dias habiles a partir de la fecha de
publicacién de la convocatoria,

¢) El director turnara la documentacion, con su opinién, a la comisién dictaminadora;

d) La comision dictaminara quiénes deben cubrir la plaza o plazas o, en su caso, las declarara
vacantes. El dictamen debera ser ratificado por el consejo técnico.

Articulo 29.- Los profesores o investigadores podran ser: Ordinarios; Visitantes;
Extraordinarios; Eméritos. e :

Articulo 30.- Son profesores o investigadores ordinarios quienes tienen a su cargo las labores
permanentes de docencia e investigacion.

Articulo 33.- Son profesores o investigadores eméritos, aquellos a quienes la Universidad
honre con dicha designacion por haberle prestado cuando menos 30 afios de servicios, con
gran dedicacion y haber realizado una obra de valia excepcional.

Articulo 34.- Los profesores ordinarios podrin ser de asignatura o de carrera. Los
investigadores seran siempre de carrera.

Articulo 38.- Son profesores o investigadores de carrera quienes dedican a la Universidad
medio tiempo o tiempo completo en la realizacion de labores académicas. Podran ocupar
cualquiera de las categorias siguientes:

asociado o titular. En cada una de éstas habra tres niveles: A, By C.

Articulo 39.- Para ingresar como profesor o investigador de carrera de la categoria de
asociado nivel A, se requiere:

a) Tener una licenciatura o grado equivalente;

b) Haber trabajado cuando menos un afio en labores docentes o de investigacion, demostrando
aptitud, dedicacion y eficiencia, y

¢) Haber producido un trabajo que acredite su competencia en la docencia o en la
investigacion.

Articulo 40.- Para ingresar o ser promovido a la categoria de profesor o investigador asociado
nivel B, se requiere:

a) Tener grado de maestro o estudios similares, o bien conocimientos y experiencia
equivalentes;,

b) Haber trabajado eficientemente cuando menos dos afios en labores docentes o de
investigacion, en la materia o area de su especialidad, y

¢) Haber producido trabajos que acrediten su competencia en la docencia o en la
investigacion.

Articulo 41 .- Para ingresar o ser promovido a la categoria de profesor o investigador asociado
nivel C, se requiere:

15 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




a) Tener grado de maestro o estudios similares, o bien los conocimientos y la experiencia
equivalentes; b) Haber trabajado cuando menos tres afios en labores docentes o de
investigacion, en la materia o area de su especialidad, y c) Haber publicado trabajos que
acrediten su competencia, o tener el grado de doctor, o haber desempefiado sus labores de
direccion de seminarios y tesis o imparticion de cursos, de manera sobresaliente.

Articulo 42.- Para ingresar a la categoria de profesor o investigador titular nivel A, se
requiere:

a) Tener titulo de doctor o los conocimientos y la experiencia equivalentes;

b) Haber trabajado cuando menos cuatro afios en labores docentes o de investigacién,
incluyendo publicaciones originales en la materia o area de su especialidad, y

c) Haber demostrado capacidad para formar personal especializado en su disciplina.

Articulo 43.- Ademas de los requisitos exigidos para alcanzar la categoria de titular nivel A,
para ingresar o ser promovido a titular nivel B, es necesario:

a) Haber trabajado cuando menos cinco afios en labores docentes o de investigacion, en la
materia o area de su especialidad, y

b) Haber demostrado capacidad para dirigir grupos de docencia o de investigacion.

Articulo 44 .- Para ingresar o ser promovido a la categoria de profesor o investigador titular
nivel C, ademas de los requisitos exigidos para ser titular nivel B, es necesario:

a) Haber trabajado cuando menos seis afios en labores docentes o de investigacién, en la
materia o area de su especialidad;

b) Haber publicado trabajos que acrediten la trascendencia y alta calidad de sus
contribuciones a la docencia, a la investigacion, o al trabajo profesional de su especialidad, asi
como su constancia en las actividades académicas, y

c) Haber formado profesores o investigadores que laboren de manera auténoma.

Articulo 45.- La definitividad en el cargo de profesor o de investigador, asi como sus
promociones, solo se podran obtener mediante los procedimientos establecidos en el presente
Estatuto.

Articulo 49.- Cuando los programas de trabajo de una dependencia requieran aumento de
personal académico y existan partidas presupuestales disponibles, o sea declarado desierto un
concurso, se podra contratar a nuevo personal para la prestacion de servicios profesionales o
para la realizacion de una obra determinada.

Articulo 50.- Para que les sea otorgado un contrato de prestacion de servicios, los candidatos
deberan satisfacer los requisitos de ingreso que establece este Estatuto para las categorias y
niveles equivalentes. El requisito de tiempo podra acreditarse en casos excepcionales por
acuerdo expreso del consejo técnico, tomando en cuenta los antecedentes académicos del
candidato:

labores docentes, de investigacion, profesionales, estudios de posgrado, participacion en el

programa de formacion del personal académico de la UNAM, y creacién cientifica o artistica
de reconocida importancia.
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Articulo 58.- Por cada seis afios de servicios ininterrumpidos, los profesores e investigadores
ordinarios de tiempo completo gozaran de un afio sabatico, que consiste en separarse de sus
labores durante un afio, con goce de sueldo y sin pérdida de su antigiiedad, para dedicarse al
estudio y a la realizacion de actividades que les permitan superarse académicamente. Para el
ejercicio de este derecho se observaran las siguientes reglas) Los interesados podran solicitar
al director de la dependencia de su principal adscripcidn, que el afio sabatico se divida en dos
semestres, pudiendo disfrutar del primero al cumplir seis afios de labores y del segundo en la
fecha que de comin acuerdo convengan con el director y el consejo técnico; b) Después del
primer afio sabatico, los interesados podran optar por disfrutar de un semestre sabatico por
cada tres afios de servicios, o de un afio por cada seis; c) La fecha de iniciacion de cada
periodo sabatico estara supeditada a los programas de actividades de la dependencia de su
principal adscripcion, pudiendo adelantarse hasta en tres meses, si no se interfieren los
programas mencionados y lo autoriza el consejo técnico; d) A peticion de los interesados,
podra diferirse el disfrute del afio sabatico por no mas de dos afios, y el lapso que hubiesen
trabajado después de adquirido ese derecho, se¢ tomara en consideracion para otorgar el
subsecuente. Los profesores o investigadores designados funcionarios académicos y los que
desempeiien un cargo de supervision o coordinacién en alguna dependencia, deberan diferir el
disfrute del afio sabatico hasta el momento en que dejen el cargo. El afio sabatico sdlo sera
acumulable en los casos previstos en este parrafo, e) Durante el disfrute del periodo sabatico,
los profesores ¢ investigadores recibiran su salario integro; f) El tiempo que se haya laborado
ininterrumpidamente como profesor o investigador de tiempo completo interino o por
contrato, se computara para los efectos del afio sabatico; g) El profesor o investigador que
tenga dos nombramientos simultaneos de medio tiempo dentro de la Universidad, sera
considerado como de tiempo completo para los efectos del afio sabatico; h) Si al solicitar un
afio sabatico o fraccion del mismo el interesado presenta al director de la dependencia de su
adscripcion principal un plan de actividades que desarrollara durante ese intervalo y éstas son
de especial interés para la Universidad, el director con la aprobacion del consejo técnico
respectivo gestionara que el interesado reciba ayuda o estimulos para su proyecto. Al
reintegrarse a la Universidad c! interesado entregara al director un informe de sus actividades

Articulo 59.- Los profesores ¢ investigadores de carrera designados por la Junta de Gobierno
para el desempefio de un cargo directivo de funcionario académico conservaran como
remuneracion mensual, cuando dejen dicho cargo directivo, la establecida en el tabulador
vigente a la fecha de su separacion durante los tres aiios inmediatos posteriores a la fecha en
que termine ¢l mencionado cargo, ademas de la correspondiente a su categoria y nivel
académico siempre que sigan formando parte del personal académico de carrera de tiempo
completo en forma ininterrumpida, y estén en alguno de los siguientes supuesto: 1.- Tener
mas de 20 afios de antigiiedad académica al servicio de la UNAM y haber permanecido
cuando menos 2 afios en el cargo directivo de funcionario académico,2.- Haber desempefiado
sin interrupcion durante cuatro aiios el cargo directivo de que se trate.

Articulo 61.- El personal académico de carrera, de medio tiempo y de tiempo completo tiene
la obligacidn de desempeiiar labores docentes y de investigacion, segun la distribucion de
tiempo que haga el consejo técnico correspondiente, conforme a los siguientes limites para
impartir clases o desarrollar labores de tutoria .a) A nivel profesional y de posgrado:1.- Los
investigadores, un minimo de tres horas o las que correspondan a una asignatura y un maximo
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de seis horas semanales, o bien las que se asignen a labores de tutoria;2.- Los profesores
titulares, un minimo de seis horas o las que correspondan a dos asignaturas y un maximo de
doce horas por semana, y las que se asignen a labores de tutoria;3.- Los profesores asociados,
un minimo de nueve horas o las que correspondan a tres asignaturas y un maximo de
dieciocho horas semanales, y las que se asignen a labores de tutoria b) A nivel de
bachilleratol.- Los profesores titulares, entre doce y dieciocho horas por semana; 2.- Los
asociados, entre quince y veinte horas por semana. Los limites sefialados, se entenderan
aplicables a planes de estudio anuales; y se promediaran en planes de estudio de menor
temporalidad.

Articulo 66.- Los concursos de oposicion son los procedimientos para el ingreso o la
promocion de los profesores e investigadores. El concurso de oposicion para ingreso, o
concurso abierto, es el procedimiento publico a través del cual se puede llegar a formar parte
del personal académico como profesor o investigador de carrera interino, o a contrato, o como
profesor definitivo de asignatura. El concurso de oposicién para promocién, o concurso
cerrado, es el procedimiento de evaluacién mediante el cual los profesores o investigadores de
carrera, interinos o a contrato, pueden ser promovidos de categoria o de nivel o adquirir la
definitividad; y los definitivos de carrera y asignatura ser promovidos de categoria o de nivel,
Los profesores ¢ investigadores al servicio de la UNAM cualquiera que sea su categoria o
nivel podran participar también en los concursos de oposicidon para ingreso o concursos
abiertos, con el solo objeto de ser promovidos de nivel o de categoria,

Articulo 67.- Pueden solicitar al consejo técnico respectivo que sc¢ abra un concurso de
oposicion: a) director de la dependencia, b)E! conscjo interno; c) tres o mas miembros del
mismo consejo técnico; d) Los interesados en los casos expresamente previstos en el presente
Estatuto.

Articulo  68.- Los criterios de valoracion que deberan tomar en cuenta las comisiones para
formular sus dictamenes, seran: a) La formacidon académica y los grados obtenidos por el
concursante; b) Su labor docente y de investigacion, incluyendo su actividad como becario,
técnico o ayudante; ¢) Sus antecedentes académicos y profesionales, d) Su labor de difusion
cultural; e) Su labor académico-administrativa;, f) Su antiguedad en la UNAM; g) Su
intervencion en la formacion de personal académico; h) Las opiniones del consejo interno o
asesor, en los casos en que asi proceda, ¢) Los resultados de los examenes a que se refiere el
articulo 74.

Articulo 78 .- Tendran derecho a que se abra un concurso de oposicion para promocion:1.- Los
profesores o investigadores interinos o a contrato que cumplan tres afios de servicios
ininterrumpidos, con objeto de que se resuelva si es 0 no el caso de promoverlos u otorgarles
la definitividad en la categoria y nivel que tengan, 2.- Los profesores o investigadores
definitivos que cumplan tres afios de servicios interrumpidos en una misma categoria y nivel,
con objeto de que se resuelva si procede su ascenso a otra categoria o nivel.
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Contrato Colectivo de Trabajo para el Personal Académico
Universidad Nacional Auténoma de México
Fecha 2001-2003

Clausula No. 3

Definicion de trabajador académico

Son trabajadores académicos, en términos del Estatuto del Personal Académico: los técnicos
académicos, los ayudantes de profesor o investigador y los profesores e investigadores, y que
por lo tanto desempefian funciones consistentes en impartir educacion, bajo el principic de
libertad de catedra y de investigacion, para formar profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos utiles a la sociedad; para organizar y realizar investigaciones,
principalmente acerca de temas y problemas de interés nacional y desarrollar actividades
conducentes a extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la educacion y de la
cultura; para realizar tareas especificas y sistematicas de los programas académicos y de
servicio técnicos correspondientes a las anteriores, asi como para participar en la dll‘CCClOﬂ y
administracion, en su caso, de las actividades mencionadas.

Clausula No. 4

Caracter del trabajador académico

Seran considerados como trabajadores académicos y gozaran como tales de todos los
derechos previstos en la Ley y en este Contrato, las personas que se mencionan en la
Clausula 3 del mismo.

Clausula No.7
Desempeiio de funciones conforme al nombramiento y categoria

Los trabajadores académicos desempefiaran  las funciones que correspondan a su
nombramiento y categoria. St por cuestiones de los planes y programas un trabajador
académico realiza funciones distintas a las contratadas, la UNAM, a peticion del trabajador y
de la AAPAUNAM, y previo dictamen de la Comisién Mixta de Regularizacion y
Estabilizacion Laborales, le cubrira las diferencias salariales que resulten entre la funcion de
su nombramiento y las que realmente desempeiia. El pago sera retroactivo a la fecha que
acredite que empezo a desempeiiar las labores de que se trate. La resolucion de la Comision se
dara a solicitud del interesado, o la AAPAUNAM, lo anterior sin perjuicio del derecho del
trabajador académico de reclamar dicho pago, en su caso, ante la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje. En este caso, alcanzara la catcgoria correspondiente a la funcion
distinta de que se trate, previo cumplimiento de los requisitos y procedimientos académicos
establecidos en las normas estatutarias aplicables.
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Clausula No. 38

Los salarios de los trabajadores académicos seran umformes para cada mvel dentro de su
categoria, conforme al siguiente tabulador asi como los que llegaran a adlclonarse

Tabulador

Completo y Medio Tiempo)'®

A partir del

de febrero del 2003 al 31 de: ener‘o'"del 2004 del Personal
Académico, categorias y mveles Profesores e Investigadores Ordmarlos de Carrera (Tiempo

Categoria Nivel Tiempo Tabulador
Asociado A M.T. 3,802.35
Asociado B M.T. 4.263.83
Asociado C M.T. 4,777.16
Asociado A T.C. 7,604.69
Asociado B T.C. 8,527.64
Asociado C T.C. 9,554.31

Titular A M.T. 5,522.62
Titular B MT. 6,537.21
Titular C M.T. 7.663.07
Titular A T.C 11,045 .24
Titular B T.C. 13,074.42
Titular C T.C. 15,326.14

Incremento para trabajadores académicos del 4.3 % directo al tabulador general de sueldos, y
1.5 % en prestaciones.

'° Universidad Nacional Auténoma de México,

Numero 3606, 3 de febrero del 2003, pp.23
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1.5 Programas de desempeifio académico para el Personal de Carrera

PRIDE
Programa de Primas al desempeiio del Personal Académico de Tiempo Completo

Reconoce la superacion, productividad, calidad de desempefio, asi como labor y actividades
sobresalientes, como formacion de recursos humanos, docencia frente a grupo, la
investigacion y difusion académica.

El estimulo corresponde a un porcentaje de aumento al salario de la plaza académica, este
aumento se da desde un 45 % nivel “A”, 65 % nivel “B”, 85% nivel “C”, 105% nivel “D”.

PENT

Programa de Estimulo de Iniciacién a la Investigacion

Apoyar al personal académico que se inicia en la investigacion a fin de impulsar el desarrollo
de su carrera académica, incrementar su productividad e investigacion, propiciar su ingreso al
Sistema Nacional de Investigadores y permanencia en la UNAM.

SIN
Sistema Nacional de Investigadores

Apoyo al personal que se inicia en la investigacion, incrementar su productividad. Dirigido a
Profesores- investigadores que laboran en instituciones de educacion superior y de
investigacion del sector publico o privado del pais.

Los niveles son :

Candidato a Investigador Nacional : 3 salarios minimos

Investigador Nacional con tres niveles 1, 1I, III: de 6, 8 y 14 salarios minimos

Investigador Nacional Emérito: 14 salarios minimos

FOMDOC
Programa de Estimulos de Fomento a la Docencia, Profesores de Carrera que impartan clase
frente a grupo.

Fortalece la docencia y la enseflanza- aprendizaje, mejora formacion de los estudiantes de
licenciatura y posgrado.
EL estimulo es mensual, se determina en funcion a la actividad docente que se realiza.

PAIPA
Programa de Apoyo a la Incorporacion de Personal Académico de Carrera de Tiempo
Completo.

Estimula y apoya la contratacion del personal de carrera, con una solida formacion
académica, que se haya distinguido en la actividad académica o en la practica profesional.
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El estimulo corresponde a un aumento al salario de la plaza académica, 45% nivel “A”, 65%
nivel “B”, 95 % nivel “C” y 115 % nivel “D”, ‘

PASPA
Programa de Apoyos para la Superacion del Personal Académico de la UNAM

Contribuir a la superacion del personal académico de carrera de tiempo completo de las
entidades académicas con base en las necesidades de superacion, expresadas en su Plan de
Desarrollo. Fortalecer la planta del personal de carrera, a los subsistemas académicos de la
UNAM vy a las entidades académicas correspondientes para que su personal académico
obtenga el grado de maestria y/o doctorado mediante el otorgamiento de apoyos especiales.

PAPIME
Programa de Apoyo a Proyectos Institucionales para el Mejoramiento de la Ensefianza

Personal académico de la UNAM para presentar proyectos institucionales de innovacion y
mejoramiento de la actividad docente. Promover esfuerzo y los programas de trabajo,
proyectos de innovacion, y mejoramiento de actividades docentes e incrementen la calidad de
formacion escolar que ofrece la UNAM.

Reconocimiento Distincion Universidad Nacional para Jovenes Académicos

Fomentar la carrera académica, promover cabalmente el potencial de los jévenes académicos
y estimular sus esfuerzos para la superacién constante de trabajo, dirigida a profesores,
investigadores y técnicos académicos que se hayan destacado por la calidad, la trascendencia
y lo promisorio de su trabajo, en las funciones sustantivas de nuestra Casa de Estudios: La
docencia, la investigacidn y la extension de la cultura.

Reconocimiento diploma, $85,000.00 en moneda nacional, convocatoria del 9 de mayo del
2002

Catedras

Henri Fayol

Luca Paccioli

Carlos Pérez del Toro

Fernando Diaz Barroso
Roberto Casas Alatriste

Estas catedras promueven la superacion y nivel académico de la institucion. Su asignacién
constituye distincion al personal académico acompaiiado de un incentivo académico.
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Quienes pueden recibir estas catedras tienen que ser Profesores de Carrera, con distincién
sobresaliente en el desempeifio de su actividad académica, y antigiiedad de 5 afios al servicio
de la Institucion. En los tltimos periodos lectivos cumplan con carga docente conforme lo
estipula el articulo 61 del EPA de la UNAM.

Lstimulo por asistencia
Clausula 51 del CCT del personal académico
Los trabajadores académicos que durante cada periodo lectivo tengan un minimo del 90 %

asistencia, recibiran como aliciente una cantidad equivalente a una quincena de salario
integro.
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CAPITULO 11

2. PRESENTACION Y DESCRIPCION DEL ESTUDIO DEL CASO

2.1 Unidad de Estudio del Caso

La Facultad de Contaduria y Administracion es una dependencia de la Universidad Nacional
Autdénoma de México, se inicia en 1845 al establecerse la primera escuela en estudios
comerciales, y forma parte de ella desde el afio de 1929 con reconocimiento en su Ley
Organica. Actualmente se imparten las carreras de Contaduria, Administracion e Informatica,
para tal fin cuenta con una comunidad universitaria que esta integrada por Profesores de
Carrera de Tiempo Completo y Medio Tiempo, Técnicos Académicos de Tiempo Completo y
Medio Tiempo, Profesores de Asignatura, Profesores Jubilados, Ayudantes de Profesor,
Funcionarios y Administrativos, los cuales forman parte de su estructura organica, para
apoyar al buen desempefio de sus actividades.

2.2 Poblacion

Para el estudio de caso se selecciono a los Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria
y Administracion de la Universidad Nacional Autonoma de México.

La Facultad de Contaduria y Administracion (FCA)cuenta con la figura del Profesor de
Carrera, dedicando para tal fin Tiempo Completo (40 horas semana/mes) o Medio Tiempo,
(20 horas semana/mes), con categorias de asociado 0 titular en tres niveles A,B, y C, como lo
marca el Estatuto del Personal Académico(EPA) en su articulo 38, para desarrollar sus
labores.

(La categoria y nivel mas alto que otorga la UNAM a su personal académico de carrera es
como Profesor de Carrera Titular “C” y la mas baja es Profesor de Carrera Asociado “A”).

Actualmente la planta docente de Profesores de Carrera, esta formada por 137 profesores,''

Profesor de Carrera de Tiempo Completo 130
Profesor de Carrera de Medio Tiempo 7

! Universidad nacional Autonoma de México, Facultad de Contaduria y Administracién, Departamento de Nombramientos
de Carrera, Banco de datos, estadistica, noviembre del 2002, {s.p.]}
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Se encuentran distribuidos en las siguientes
Administracion:

Direccién

Divisioén Estudios Profesionales

Divisién Estudios de Posgrado

Division de Investigacion

Division de Educaciéon Continua

Divisidon de Sistema de Universidad Abierta
Division Unidad Juriquilla

Secretaria General

Secretaria de Planeacion y Control de Gestion
Secretaria de Personal Docente

Secretaria Administrativa

Secretaria de Divulgacion y Fomento Editorial
Secretaria de Relaciones

Secretaria de Intercambio Académico
Secretaria de Planeacion Académica
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2.2.1 Organigrama de la distribucién del Personal Académico de Carrera de la Facultad
de Contaduria y Administracién por Divisiones y Secretarias (2002)

ORGANIGRAMA GENERAL
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
Noviembre, 2002
Direccion
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Fuente: Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, Facultad de Contaduria y Administracion, Departamento de
Nombramientos de Carrera, Banco de datos, Distribucién por Divisiones y Secretarias, México 2002
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2.3 Motivos de la eleccion de la figura de los Profesores de Carrera

El éxito de los esfuerzos para el desarrollo de la Facultad de Contaduria y Administracién
radica en gran parte, en sus Profesores de Carrera por los siguientes motivos:

1. Por ser personal que toma decisiones para el logro de objetivos que persigue esta casa de
estudios, con relacion a su desempeifio académico

2. Por los conocimientos de Contabilidad, Administracién e Informatica, o areas a fines a las
Ciencias Sociales, en las cuales se utilizan técnicas de las especialidades.

3. Por las habilidades metodologicas, didacticas, y de comunicacion al impartir catedras,
asesoria o tutoria, y en las actividades que desarrollan en sus dreas de trabajo.

4. Por ser personal que forma equipos de trabajo para el desarrollo de sus actividades.

5. Por la antigiiedad y experiencia como Profesores de Carrera, lo que hace posible aportar
ideas interesantes, competitivas, creativas y productivas en beneficio de la comunidad.

6. Por ser responsables del crecimiento académico de los estudiantes, para contar con
profesionistas utiles a la sociedad.

7. Por las actividades que favorecen al crecimiento y desarrollo de la investigacion
académica.

2.4 Metodologia del caso

Este estudio de caso es descriptivo, ya que se busca especificar y determinar las propiedades
de los Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria y Administracién de 1a UNAM.

Se desarrollara en forma transaccional por marcarse en un solo momento, analizando sus
conceptos, variables, e incidencia, con el proposito de realizar una descripcién y medicion
de manera individual e independiente.

El estudio se basa en hechcs actuales y reales, utilizando la observacion (registro sistematico,
valido y confiable, para utilizarlo como instrumento de medicién), entrevista, y base de datos
del Departamento de Nombramientos de Carrera de la FCA UNAM.

Se determinara de la poblacion total de Profesores de Carrera de la FCA, una muestra en
forma aleatoria, para aplicar la entrevista con una guia de preguntas y determinar parametros
indicativos con relacion a sus habilidades de experiencia, conocimientos, comunicacion,
equipo de trabajo y liderazgo. Otro parametro de estudio sera el analisis de las bases de
datos de Profesores de Carrera, asi como las Memorias con que cuenta la Facultad.
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2.5 Propésito del caso

Que el personal académico de la Facultad de Contaduria y Administracion tenga
conocimiento e identifique las habilidades que debe poseer la figura del Profesor de Carrera
de la Facultad de Contaduria y Administracion, para el desarrollo de la docencia y la
investigacion de la Institucion, ya que al conocer y cumplir con los aspectos que implica su
labor, puedan aspirar a todos y cada uno de los estimulos que ofrece la UNAM en calidad y
esfuerzo académico, mejorando su desempefio podra obtener promociones académicas,
sobresalir por aplicar eficientemente sus habilidades, conocimientos y experiencia,
procurando un comunicacién adecuada formando equipos de trabajo comprometidos, y
marcando liderazgo académico.

2.6 lIdentificaciéon Problema

Es necesario seiialar cuales son las habilidades, que deben poseer los Profesores de Carrera,
para que contribuyan al desarrollo de los objetivos académicos de la FCA, dar respuesta a las
interrogantes que plantearemos, y de esta forma apoyar en su actividad diaria, para cumplir
satisfactoriamente con lo que establece el Estatuto del Personal Académico de la UNAM
para esta figura académica, los reglamentos de calidad y esfuerzo académico, y que se vea
reflejado en los informes y programas solicitados anualmente por las autoridades para
verificar el cumplimiento de su desempefio académico.

2.7 Preguntas del Caso

Pregunta principal

;Qué tan importantes son las habilidades de conocimiento, experiencia, comunicacion,
equipos de trabajo y liderazgo en la figura del Profesor de Carrera de la Facultad de
Contaduria y Administracion, para el cumplimiento adecuado de su desempefio académico y
se vean favorecidas las actividades de la Institucion?

Pregunta secundaria

Jldentificar y sefialar los conocimientos que deben poseer los profesores de carrera de la FCA
para el cumplimiento de la docencia y la investigacion?

;,Como influird en su entorno la figura de los Profesores de Carrera de la Facultad de
Contaduria y Administracion, considerando su experiencia?

({Como debe un Profesor de Carrera mejorar la comunicacion y el trabajo en equipo?
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(Qué tan congruente es el perfil que tienen los Profesores de Carrera de la Facultad de
Contaduria y Administracién, con los requisitos que establece el Estatuto del Personal
Académico de la UNAM, para esta figura académica?

(Qué tan importante es que los alumnos de la FCA cuenten con un Profesor de Carrera, en
las clases frente a grupo y fuera de este?

¢Con relacion a su desempeiio laboral de que manera influye la act1v1dad administrativa de
los Profesores de Carrera, con relacion a la académica? ,

¢ Un profesor de carrera debera ejercer liderazgo o no es'necesario?

2.8 Objetivo General

Proponer con base en el analisis del problema, si las habilidades de conocimiento,
experiencia, comunicacion, equipos de trabajo, y liderazgo en la figura del Profesor de
Carrera de la FCA son importantes para el cumplimiento adecuado de su desempefio
académico y se vean favorecidas las actividades de la Institucion,

Objetivos Especificos

Analizar e identificar los conocimientos que deben poseer los Profesores de Carrera de la
FCA para el cumplimiento de la docencia e investigacion.

Analizar como debe influir en su entorno la figura de los Profesores de Carrera de la Facultad
de Contaduria y Administracion, considerando su experiencia.

Determinar como debe un Profesor de Carrera mejorar la comunicacién y el trabajo en
equipo

Evaluar el perfil que tienen los Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria y
Administracion, con los requisitos que establece el Estatuto del Personal Académico de la
UNAM, para cada categoria y nivel de esta figura académica

Analizar la importancia de que los alumnos de la FCA cuenten con Profesores de Carrera en
las clases frente a grupo y fuera de este?

Analizar con relacion a su desempefio laboral, de que manera influye las actividades
administrativas de los Profesores de Carrera con relacion a las académicas.

Proponer con base en la teoria de liderazgo del grid gerencial, las acciones necesarias para
un liderazgo académico del Profesor de Carrera
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CAPITULO III

3. MARCO CONCEPTUAL Y BASES TEORICAS DEL CASO

El Profesor de Carrera de la Facultad de Contaduria y Administracion debe poseer habilidades
que influyan en las personas, para el logro de los objetivos, debe asumir una actitud activa
en sus labores encomendadas, asumiendo los riesgos y responsabilidad, en ocasiones
cambiando la direccion de lo ya establecido, por una adecuada planeacion, esto lo puede
lograr a través de la aplicacion de autoridad por estructura jerarquica, pero también por la
confianza que tienen en él sus colaboradores y grupos de trabajo, delegando y vigilando que
se cumplan las tareas. El Profesor de Carrera debe marcar parametros presentes y con
prospectiva, junto con cursos de accion y distribucion de recursos, se podra llevar a cabo
con una comunicacion adecuada con las diversas Divisiones y Secretarias de la FCA.

El Profesor de Carrera de la FCA debe poseer los atributos y requisitos que sefiala el EPA,
las habilidades que posee, los conocimientos que tiene, y la experiencia adquirida en su drea
de especialidad y que se proponen en este caso, un lider académico, un comunicador efectivo
y un formador de equipos.

“Las tareas fundamentales de docencia, investigacion y difusion de la cultura de la UNAM
no pueden concebirse acertadamente, ni cumplirse en forma correcta si no buscan su objeto en
las necesidades de la propia institucion”'? y que apoyan en los conocimientos que debe
poseer un Profesor de Carrera, para el cumplimiento de su desempefio académico.

Un Profesor de Carrera no es solo un transmisor de conocimientos, alrededor de este término
se congregan actividades basicas: docencia, investigacion y servicio, el cumplimiento de estas
tres actividades hacen justificable la razén de ser del Profesor de Carrera.

La contratacion de un Profesor de Carrera de tiempo completo, en lugar de varios docentes
contratados por horas, sera mejor ya que dard continuidad a la labor docente y de
investigacion.

Hay que pensar en el profesor como una inversion y evitar la fuga de sus experiencias y
conocimientos.

2 Universidad Nacional Auténoma de México, Legislacion Universitaria, Marco institucional de la docencia, 2002, p. 591
13 Con base en el Sistema de bibliotecas Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion(SIBUMCE)”, proyectos de
investigacion y desarrollo” Santiago de Chile,2002 <www. prinquel@unice.cl. >, (08 de enero del 2003), [s.p.]
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3.1 Docencia

La docencia debe estar vinculada con las inquietudes y problemas de su tiempo y de la
sociedad en donde se desarrolla. Se debe educar, instruir, y formar estudiantes que apoyen a
las empresas de México, ya que son las que pueden generar conocimientos practicosen la
enseflanza —aprendizaje en forma continua.

La ensefianza se encamina a que los alumnos aprendan una asignatura, con el objetivo de ser
personas preparadas, criticas y productivas.

“Se ha dicho que el aprendizaje consiste en un cambio de conducta productiva de una
experiencia: Tratar que la experiencia de aprendizaje resulte agradable, liena de cordialidad y
confianza, importancia a la participacion en clase, destacar aciertos en vez de errores, atender

inquietudes de los alumnos, reconocimiento y elogio cuando el trabajo lo amerite”."

L.a docencia es una de las actividades que sefala el EPA para el Profesor de Carrera, y
también esta indicado como una parte de la mision de la UNAM, para formar profesionistas
en sus niveles de licenciatura y Posgrado, impartir asesoria en su area de especialidad asi
como tutorias en sus disciplinas, se requiere contar con una antiguedad que se sefiala para
cada categoria y nivel académico.

La actividad docente debe girar alrededor de algo concreto:'®

“Sobre una linea especifica del saber, de un tema de interés y actualidad. Ese hecho marca de
forma definitiva la diferencia entre un docente ocasional y un maestro. El primero ensefia lo
que muy bien ha aprendido, el segundo ensefia lo que €l mismo ha descubierto.

Si la universidad busca un docente “dicta clases” lo debe buscar en la calle, donde ticne un
abanico de buenas posibilidades. Si lo que quiere es un verdadero maestro, debe formarlo en
su propio seno, dandole recursos y libertad de un lado y exigiéndole resultados del otro. A
diferencia de un docente casual, un profesor tiene libertad en todo sentido, conduciéndolo a la
reflexion critica y sintética de su entorno.

Los cursos que imparta deben estar relacionados directamente a una linea, de modo que estos
cursos se conviertan en verdaderas catedras.

Esto impulsa el desarrollo de cursos, talleres, laboratorios, proyectos institucionales,
investigacion y desarrollo™.

Ramirez y Cabello (1977) dice * La educacidn, abarca la personalidad completa y el
desarrollo del hombre en sus facetas intelectuales, espirituales y corporales”.

" Ma Elena Acosta Velasco , Catedratica (entrevista personal).México, Posgrado de la Facultad de Contaduria y
Admunistracion, 9 de julio del 2002

' Este apartado ha sido desarrollado con base en el documento de la Universidad de Manizales, Relacion de investigacion-
docencia - wuversidad, <www, ‘members. Docencia-investigacion.com>, Colombia, 2002 (12 de encro del 2003) pp. 28-31
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La docencia tiene dos funciones informar y formar:

Cuando se informa se transmiten conocimientos, esto se puede realizar a través de libros,
antologias, etc.

Cuando se forma se lleva a cabo la investigacion y desarrollo.
Dentro de la docencia se debe contar también con habilidades de:

Comprension: Habilidad que nos ayude a entender conceptos, formulas, simbologia,
diagramas, procesos, sistemas, ctc.

Aplicacion: Habilidad para utilizar los conocimientos y material con que se cuenta, ante los
diversos auditorios, condicionandolos a su perfil

Analisis: Habilidad para organizar los conocimientos y material para que pueda ser entendido
con precision

Sintesis: Habilidad para reunir clementos para formar un todo

Evaluacion: Capacidad para dar valores cuantitativos

3.2 Investigacion

La investigacion intenta descubrir algo, estudia a fondo algo para poder ampliar los
conocimientos.

“La investigacion es el proceso sistematico ordenado, cuyo objeto es la demostracion de

hipétesis o la confirmacién y desarrollo de teorias™.'®

Investigacion mas desarrollo

Es un trabajo sistematico para incrementar el acervo de conocimientos y se utiliza para
nuevas aplicaciones.

La investigacion es la actividad que propicia el desarrollo del Profesor, la universidad y de la
sociedad.

Crea y organiza conocimientos, para que scan conocidos a través de articulos, proyectos,
libros etc.

Qui¢n se dedica a la investigacion debe considerar un plan de desarrollo, donde se encuentren
implicitos las metas, objetivos que persigue al realizarla.

Linca de investigacion: “Un tema o problematica especificos de un area de conocimiento
estudiados por uno o varios investigadores”.

' Con base en Roberto Gonzatez Oviedo, “Investigacion” México, marzo de 1999 <, www investigacion.org,>
( 0Y de encro del 2003), pp.8-16
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La FCA cuenta con las siguientes areas de conocimiento y lineas de investigacion: Teoria de
la Administracién, Teoria de las Organizaciones, Finanzas, Contribuciones, Mercadotecnia;
Recursos Humanos, Operaciones, Costos, Auditoria y Contraloria, Informatica, Contabilidad,
Negocios Internacionales, Administracion de la Innovacion Tecnoldgica, Disciplinas
Complementarias,

El investigador debe estar consciente del servicio que debe prestar a la comunidad donde se
desenvuelve y a la sociedad, a través de asesorias, consultorias, comités, posiciones de tipo
administrativo, entre otras.

Caracteristicas de la investigacion:

Recoge datos primarios

Descubre principios generales

Es objetiva, elimina perjuicios personales

Es metddica, requiere de una planeacion, recoleccion, registro y analisis de datos
Esta vinculada a la actividad productiva del hombre

Tiene un desarrollo gradual

Se considera el entorno

Para realizar la investigacion se puede utilizar el método cientifico:

Procedimiento tentativo considerable, verificable de razonamiento riguroso y de observacion
empirica, utilizando para descubrir nuevos conocimientos a partir de nuestras impresiones,
examinando las mejores evidencias.

Tipos de investigacicn:

Investigacion fundamental, basica, pura: Busca descubrimiento de leyes o principios basicos
constituyen el punto de apoyo en la solucion

Investigacion aplicada tecnologica: Obtencion de un nuevo conocimiento técnico con
aplicacion inmediata a un problema.

Investigacion de desarrollo experimental: Utilizacion del conocimiento basico y aplicado en la
introduccion de productos y servicios al mercado.

Investigacion  documental: Capacidades reflexivas y criticas a través del analisis e
interpretacion y confrotacion de la informacion.

Prototipo: Un nuevo patrén del cual se derivan representaciones.

7 Universidad Nacional Auténoma de México, Facultad de Contaduria y Administracion, Division de Investigacion,
Requisitos formales para la presentacion de Proyectos de investigacion al Seminario de Investigadores, México, (docuinento
interno), [s.a], p.5
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3.3 Difusion Cultural

La difusion cultural es parte esencial de los universitarios y por tanto complemento de la
docencia y la investigacion, la extension cultural hace llegar beneficios, mediante actividades
internas y externas, medios de comunicacién y labor editorial.

El objetivo primordial de la FCA es establecer diferentes programas a fin de desarrollar en los
estudiantes una cultura por las artes y el deporte, fomentando relacion interinstitucional asi
como externa,

“La UNAM promueve y fomenta, como parte de su funcién docente, las actividades
deportivas, artisticas y de recreacion a las que considera elementos importantes en la
formacion integral de su comunidad” “Las actividades docentes en la UNAM deben tomar
en cuenta el incremento de conocimientos, las necesidades del desarrollo cientifico,
tecnolégico, humanistico y social prioritario para el pais, y la preservacion y generacion de la
cultura nacional”.'®

En el Reglamento Interno del Consejo de Difusion Cultural, capitulo 1 de la naturaleza,
objetivos y funciones, articulo 1 dice * De acuerdo con lo establecido en el Estatuto General,
el Consejo de Difusion Cultural es un drgano colegiado que tiene como objetivo fortalecer y
articular las tareas, programas y actividades de las dependencias adscritas a la Coordinacion
de Difusion Cultural, coadyuvar a la articulacion de la difusidn cultural que realiza la
Universidad a fin de que contribuya a la formacion integral de los universitarios, y colaborar a
difundir con la mayor amplitud posible los valores culturales, particularmente los artisticos”.

La Facultad de Contaduria y Administracion cuenta con talleres de lectura, oratoria, baile
regional - hawaiano, y estudiantina, su objetivo es complementar la formacién de los
estudiantes y fomentar la cultura entre sus profesores.

Coordina el desarrollo de actividades deportivas propiciando la formacion integral de los
alumnos.

Promueve la actualizacion, modernizaciéon de los métodos audiovisuales con enfoque
didactico, en los que intervienen tanto profesores como estudiantes.

Difunde los eventos académicos de la Facultad a través de carteles, métodos audiovisuales,
revistas, comerciales televisivos y radiofonicos, asi como folletos.

La FCA lleva a cabo diversas acciones de difusion y fomento editorial a fin de incrementar,
y fortalecer las publicaciones de la Facultad, en sus revistas ( Emprendedores, Consultorio
Fiscal, Contaduria y Administracion, Algo Mas).

*® Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, Legislacion Universitaria, El Marco institucional de la docencia en su
capitulo dos romano, sobre principios generales relativos a la docencia, pp. 591-601

34 TESIS CON
FALLA DE CRIGEN




Coordina y promueve la relacion entre egresados y mesa de pasantes, para llevar labor
altruista a favor de nuestra Facultad, asi como el involucramiento para actividades que
repercutan en beneficio de nuestras carreras.

A partir de estos tres planeamientos podemos decir que el Profesor de Carrera debe
interrelacionar la docencia e investigacion dando a conocer su desempeiio académico a través
de la difusion que se realice de los trabajos y estudios.

3.4 Habilidad

Habilidad entendida como capacidad que tiene un individuo de realizar varias tareas en un
trabajo.

Las habilidades que a continuacion se mencionan forma parte general de este trabajo para
poder ubicar el entorno en el cual se desarrolla un Profesor de Carrera en su desempefio
académico.

Habilidad intelectual, son aquellas requeridas para realizar actividad mental, interviniendo la
inteligencia de cada uno * Las siete dimensiones mas frecuentemente citadas que componen
las habilidades intelectuales son la aptitud numeérica - habilidad para la velocidad y precision
aritmética, comprension verbal - habilidad para entender lo que se lee o se escucha y la
relacion entre las palabras, velocidad perceptual - habilidad para identificar las similitudes
y diferencias visuales rapidamente y con comprension, razonamiento inductivo- habilidad
para identificar la secuencia logica en un problema y luego resolverlo, razonamicnto
deductivo- habilidad para usar la logica y evaluar las aplicaciones de un argumento,
visualizacion especial- habilidad de imaginar como se veria un objeto si se le cambiara de
posicion, memoria- habilidad de retencr y recordar experiencias pasadas” '’

El descmpefio académico se incrementa cuando existe una alta compatibilidad entre las
habilidades y el trabajo, esto hace que la personalidad de un Profesor de Carrera sea adecuada
cuando interactiia con los estudiantes y equipo de trabajo.

% The Bigger Picture: Reorganizing Work, Industry Week, 2 de agosto de 1993, p. 24
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Habilidades necesarias para alcanzar la competencia en el trabajo

Habilidades que la educacion debe brindar Habilidad Gerencial

Eficiente manejo de recursos Habilidad Conceptual

Eficiente interaccidn con otras personas, que | Habilidades Humanas o de la inteligencia

incluyen trabajo en equipo, direccién dejemocional
otros, negociacién

Manejo de informaciéon y de tecnologias|Habilidad Técnica

modernas para el manejo de informacién y
comunicacion, comercio electronico, etc.

Fuente: Enriqueta Hemandez Dominguez, Tesis Aprendizaje de habilidades gerenciales de los administradores exitosos en la
provincia mexicana, Macestra en Administracion (Organizaciones),México, FCA-UNAM, 2002, p.43 con datos de Ramirez

y Cabello (1977), Katz (1955) y Goleman (1998)

Las habilidades del Profesor de Carrera para su desempeiio académico

Habilidad que la propia educacion con relacion a su
profesion, continué aprendizaje y actualizacion brinda a
el Profesor de Carrera. Favorece al desarrolio de
conocimientos y experiencia para poder llevar a cabo la
actividad sefalada en los EPA de la UNAM (docencia e
investigacion), llevar a cabo los objetivos, para llegar a
las metas, dando alternativas de accidn, solucion y
respuesta.

Habilidad Gerencial

El Profesor de Carrera debe visualizar a la FCA de la
UNAM como un todo, permitiendo asi distinguir los
elementos significativos, llevar a cabo el manejo
adecuado de recursos para cada Division y Secretaria,
generando resultados en la docencia e investigacion, para
su desempeiio académico.

Habilidad Conceptual

Capacidad y sensibilidad del Profesor de Carrera para
participar  y relacionarse como miembro de la
comunidad de la UNAM y FCA, generando las
habilidades de trabajo en equipo, comunicacion, y
liderazgo, para su propio beneficio, de la institucion y de
la sociedad.

Habilidad Humana

Entendimiento, y aprovechamiento de la informacion,
técnicas, y tecnologia al servicio de la comunidad de la
FCA.

Habilidad Técnica

Fuente: Elaboracion propia (2002)

No todos poseemos las mismas habilidades, cada uno tiene algunas que resultan mas faciles
que para otros, esto no implica que unos sean mejores que otros, es decir cada uno tiene

fortalezas y debilidades.

36

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




3.5 Conocimiento y Experiencia

Socrates: Sostenia que la unica razdn del conocimiento es el conocimiento mismo, para el
crecimiento intelectual, moral y espiritual de las personas.

Protégoras: Sostenia que el propdsito del conocimiento es que su poseedor supiera que dec1r
y como hacerlo,

Peter Druker : En el futuro se requerira. también ensefiar el proceso de. adquisicion .del
conocimiento. R

El conocimiento nos ayuda a tener la facuitad de discernir lo conveniente, y obrar en
consecuencia.

“El conocimiento formal se conceptualiza como el recurso clave, personal y econdmico; tnico
y significativo para generar resultados.

Lo que llamamos conocimiento se demuestra en la accién e informacion que se hace en la
realidad, en la accion que genera resultados o avance de otros conocimiento”.?’

“El conocimiento genera analisis en forma sistematica y la valoracion del conocimiento y de
la produccion generada en torno a un campo de investigacion durante un periodo
determinado, permite identificar los objetos bajo estudio y sus referentes conceptuales, las
principales perspectivas teoricas- metodologicas, tendencias y temas abordados, los
problemas de investigacion y ausencias, asi como su impacto y condiciones™?'

“El conocimiento es una mezcla de asimilados, originados, procesados y aplicados por la
22
mente.”

Segun Francisco Avila (1997) “Es un conjunto orientado a la adquisicion, administracion,
organizacion, produccion, distribucion del conocimiento en un entorno colaborativo,
cualquier propésito o mision”. Al hacer mencion de un entorno colaborativo menciona las
bondades que manifiestan los c.qunpos de trabajo en el uso del conocimiento, busqueda para
resolver los problemas en la organizacidn y en alternativas de solucion factibles™?

Dentro del marco legal de este estudio pudimos apreciar que el Profesor de Carrera debe
poseer conocimientos especificos dentro de su area de especialidad.

El conocimiento debe generar analisis de los requerimientos necesarios tanto implicitos como
explicitos de las actividades que se desarrollan.

* Idem p.28

2 Con base cn Jomadu, Open Source y empresy, Consultores, “Definicion del conocimiento” Espafia, 2002

<www.comic org.mx > (12 de encro del 2003) p.l

2 dem p.6

*3 Universidad Centro Occidental, “El conocimiento y los equipos de trubajo” Venezuela, 2002, <www. equiposinergia.com,>
(11 deenero del 2003) pp.1-2
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Para desarrollar el analisis en el conocimiento es necesario contar con mapas conceptuales,
que identifiquen al conocimiento explicito dentro de cada especialidad o profesién con que se
cuente.

El conocimiento implicito, arraigado en las interacciones de grupo pueden contribuir a tener
ventaja competitiva, (de lo que las personas conocen).

El Profesor de Carrera no solo necesita saber la teoria concerniente a su linea de investigacion
o disciplina, para poder transmitir a sus colaboradores y alumnos, necesita conocimiento del
entorno tanto interno como externo donde se desenvuelve, para poder generar una
participacion y desempeiio académico acorde a la realidad.

“La experiencia, se convirtio en conocimiento, el aprendizaje en libro de texto los secretos en
metodologia y el hacer se convirtid en conocimiento aplicado”

La experiencia, es la condicion o estado en que se da un conocimiento directo de algo, con la
practica.

Dentro del perfil de los Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria se sefiala la
antigiiedad como parte de la experiencia, ya que para cada categoria de Titular o Asociado,
en sus niveles A, B, o C de tiempo completo o medio tiempo, el Estatuto del Personal
Académico estipula cierta antigiiedad en labores desarrolladas.

“ Se han llevado a cabo revisiones extensas de la relacién antigiiedad -productividad, la
antigiiedad se puede definir como el tiempo que se haya trabajado en un empleo en particular,
podemos decir que la mayor parte de la evidencia reciente demuestra una relacion positiva
entre la antigiiedad y la productividad en el trabajo. Asi, el gjercicio de un trabajo, expresado

como experiencia laboral, parece ser un buen pronéstico de la productividad del empleado”.?’

Se considera bajo esta perspectiva que los Profesores de Carrera de la FCA, cuentan en la
mayoria de los casos con antiguedad, misma que sera  analizada en el capitulo
correspondiente a la estadistica del Personal de Carrera.

La antigiedad debe ser considerada bajo mi punto de vista como experiencia de satisfaccion
en el trabajo desarrollado dia con dia.

H Hugo Zemelman, ** Uso critico de 1a teoria™ , Colegio México, 1987, p.128
% Con base en Stephen P. Robbins Comportamiento Organizacional, capitulo de Fundamentos del Comportamiento

Individual, México, 1999, (8° ed.) p. 45
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3. 6 Comunicacion

La comunicacién, es una idea no puede surgir ni servir, sino se transmite en forma oportuna y
adecuada, siendo entendida por los demas.

“La comunicacion se puede definir como un proceso por medio del cual una persona se Jpone
en contacto con otra a través de un mensaje, y espera que esta tltima de una respuesta”. ?

La comunicacion debe indicar la transferencia y el entendimiento del significado, por ser un
medio indispensable en el quehacer académico.

Los escritos de comunicacion organizacional suelen tener como punto de partida los escritos
de Elton Mayo en la Western Electric de Hawthorn Illinois, en la década de 1930, y cambia
radicalmente en los 70 cuando surge una cantidad de impresiones de libros que refieren a la
comunicacion.

Charles T. Estes, define a la comunicacion “Es la recepcion, digestion y transmision de
pensamientos, actitudes y sentimientos a través de palabras, gestos y simbolos”.

Berelsam y Steinier, comenta que: "Es la transmision de la informacion, ideas, cmociones,
habilidades, por medio del uso de simbolos, palabras, cuadros, figuras, graficas, etc.”

Miguel Duhalt Krauss, aporta el siguiente concepto: “Comunicacion administrativa es el
proceso de doble sentido por el que se intercambian informacion, con un propdsito, las
personas que trabajan en una empresa, 0 quienes tienen contacto con ella”.

La comunicacion debe indicar la transferencia y el entendimiento del significado, por ser un
medio indispensable en el quehacer académico.

La comunicacion en las organizaciones “Disciplina cuyo objeto de estudio es la forma en
que se da el fendmeno de la comunicacion dentro de las organizaciones y entre las

organizaciones y su medio”.?’

La comunicacion sirve a cuatro funciones principales dentro de un grupo, el control (para
controlar el comportamiento individual, puede ser por jerarquia), motivacion (cuando los
empleados se estan desempefando bien), informacion (que los individuos y grupos necesitan
para una toma de decisiones, al transmitir la informacion para identificar y

evaluar las opciones alternativas).

Los elementos de comunicacion son:

El emisor conocido también como transmisor: en este caso sera el profesor de carrera quién
sera el comunicador, de él emanan las ideas, conocimientos, con los que puede enseiiar.

* Con base en A. Martinez. y Abraham Nosnik. Corunicacion Organizacional practica: Manual Gerencial, México 1998,
0. 12
b H. Andrade, Hacia una definicion de 1a comunicacién organizacional, capitulo II, México, 1996, p. 68

? TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




En todos los procesos de comunicacion alguien habla, escribe o hace alguna sefia y otros
atienden o escuchan, leen o entienden las sefias.

Mensaje: Son los conocimientos, ideas, informaciones, actitudes y conceptos que van a ser
emitidos o transmitidos, estos deben ser creibles, reales, claros, continuos y consistentes para
reforzar ideas o informacion, es por ello que los planes y programas deben ser objetivos y
claros a fin de que existan barreras para entender el mensaje.

Receptor o captor: Es el estudiante o grupo de alumnos al que llega el mensaje

Medio o canal: Para que un profesor de carrera envie un mensaje es necesario que utilice los
medios de comunicacién que sean mas sencillos y claros.

Barrera: No se empled el canal correcto, se puede dar una orden en forma oral, pero puede ser
que no sea captada con la importancia que se deseaba y al no ser confirmada por escrito no
podra trascender o ser realizada con oportunidad.

BARRERAS COMUNICACION

TIPOS DE BARRERA EXPLICACION

SEMANTICAS Es cuando una palabra tienc distintos
sipnificados 'y no se utiliza con precision.
También sc presenta cuando la palabra no es
muy conocida

LINGUISTICA Es cuando se habla en un idioma distinto al que
esta familiarizado el receptor

FISICA Se presenta por ¢l medio social y ambiental

FISIOLOGICAS Se manifiestan como consccuencia de un
mal corporal o _mental

PSICOLOGICAS Se¢  presentan por la actitud o
comportamicnto de las personas

ADMINISTRATIVAS Son las quc obstaculizan ¢l buen

funcionamiento de la  empresa u
organizacion social

Fuente: TORRES SOL{S, José Ramon, material de apoyo para el curso de Recursos Humanos, FCA UNAM |s.p).

Intencion del mensaje: Debe tener una intencion, clara oportuna y precisa, para lograr el
proceso.

Reaccion: Es lo que esperamos que haga el alumno o el colaborador al cual se envio el
mensaje, esto significa que el proceso de investigacion fue completo.
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3.7 Equipo de Trabajo

Un equipo esta conformado por varias personas, con conocimientos y enfoque de trabajo, que
se complementan, para lograr objetivos en forma responsable y llegar a las metas que se
plantearon.

“ Una unidad social que consiste en un nimero de individuos que en un momento dado, estan
en una posicion interdependiente mas o menos definida y en relacion segin sus roles sociales
entre si y que implicita o explicitamente posee un conjunto de valores o normas que regulan el
comportamiento de los miembros individuales, al menos en asuntos importantes para el
grupo. Asi, las actitudes, sentimientos, aspiraciones y metas compartidas estan relacionadas
con él e implicitas en los valores o normas comunes del grupo”.?*

Los equipos deben poseer sinergia, la cual se define como el todo, es mas que la suma de las
partes. Significa que la relacion de las partes entre si es una parte en y por si misma, y no
solo una parte, sino la mas catalizadora, la que genera mas poder, la mas unificadora y la mas
estimulante.

Un equipo eficiente se da cuando sc realiza bien una actividad, los insumos se relacionan con
los productos o servicios obtenidos en el puesto, orientado al proceso productivo. Un equipo
eficiente es aquel que aprovecha al maximo consistentemente los recursos de que dispone.

Un equipo de trabajo debe considerar que no podria obtener los mismos resultados que como
individuo y el tiempo es importante en los procesos, se debe ser mas productivo para obtener
resultados a corto plazo, propositos compartidos y significativos para todos, las habilidades de
todos e interrelacionadas, minimizan debilidades, todos tienen puestos sus conocimientos,
experiencias para el desarrollo de tareas, y por lo tanto se debe generar un ambiente de
confianza, apertura, apoyo, solidaridad, compaiierismo, amor en lo que se realiza.

En los equipos de trabajo cada integrante conoce sus fortalezas y debilidades con relacion a
sus habilidades, experiencia, conocimientos, permitiendo que los demas miembros del grupo
intervengan, dirigiendo sus debilidades.

Qué entendemos por un equipo de alto desempefio: Un equipo es creado para realizar una
tarea a partir de un proceso.

8 Sherif Muzafer, The psychology of social norms, Harper and Row, Nueva York, Estados Unidos, 1973,

4 TESIS CON

FALLA DE ORIGEN




Ntumero reducido de personas con conocimientos practicos que se complementan igualmente
comprometidas con un proposito, ciertas metas y un enfoque de trabajo comin, de los cuales
son mutuamente responsables.

Los equipos de alto desempefio trabajan juntos para mejorar continuamente su desempeiio,
alcanzado con esto mayores niveles de productividad.

Un equipo de alto desemperio tiene eficiencia:

Eficiencia: Hacer bien una actividad los insumos se relacionan con los productos o servicios
obtenidos en el puesto, aprovecha al maximo consistentemente los recursos de que dispone,

Desempefio efectivo en el trabajo
Condiciones de aplicacion
Competencia

Actitudes

Comunicacién

Habilidad

Conocimientos y entendimientos

Filosofia de un equipo de alto desempeiio

Reconoce que como individuo no obtendria los mismos resultados que como equipo
Son productivos obtienen resultados

Tienen propdsitos compartidos

Y significativos para todos

Las habilidades de unos minimizan las debilidades del otro

Sintonia entre talentos y tareas a realizar

Generan un ambiente de apertura, confianza y apoyo
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Etapas del proceso de un equipo

Fase individualista: Cuando se inicia el grupo es normal que cada quien viva la preocupacion
de cual serd su propia ubicacion dentro de él: Aceptacion, involucramiento en las tareas,
obtencion de conocimientos, retribuciones econdmicas, influencia.

Fase de identificacién: Con el paso de los dias se logra una mutua aceptacion de los
miembros, por lo general, empezando en subgrupos y pequefios bloques. Puede darse
confusion debido al conflicto y competencia entre los miembros por la division de tareas y
liderazgo de grupos.

Fase de integracion: Cuando se ha alcanzado buen grado de cohesion con los miembros
polarizados hacia los objetivos comunes. La base de la cohesion es la experiencia de que el
grupo se halla, o se puede hallar, la satisfaccion de determinadas necesidades. Surge el
sentimiento de pertenencia y hay conformidad con las normas del grupo.

Fase de madurez: En este momento la energia del grupo esta canalizada hacia la tarea. Las
roles de los integrantes son flexibles, y la estructura apoya el desempefio adecuado de las
actividades.

Fase de aflojamiento: Es normal que al pasar el tiempo, se pueda caer en la rutina, apatia,
desinterés por la interaccion cansancio y retiro de algunos miembros. Son fenomenos de la
vejez del grupo, pudiéndolo llevar a la disolucion.

Equipos inteligentes y equipos no inteligentes

Valores de los equipos inteligentes Valores de los equipos no inteligentes

Accesibilidad

Antagonismo

Sentido de competencia

Sabotaje

Actitud positiva y flexible

Metas y objetivos no definidos

Comunicacion abierta

Barreras de comunicacion

Credibilidad

Falta de involucramiento

Creatividad, innovacion

Creencias y valores erréneas

Capacidad de respuesta

Falta de planeacion y desorganizacion

Resultados tangibles

Ausencia de participacion

Participacion total

Liderazgo centralizado

Sentido de cooperacion

Mal desempeiio

| Unidad y cohesién

Liderazge compartido

Fuente: TORRES SOLIS, José Ramén, material de apoyo para ¢l curso de Recursos Humanos, FCA; UNAM, [s.p.]
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Elementos de un equipo de alto desemperio:

Respeto: Cuando las personas esperan lo mejor de los demas y asumen que estas tlenen
motivaciones constructivas. S : :

Informacién: Las personas que trabajan juntas necesitan informacién completa.
Control y toma de decisiones: Para alcanzar objetivos y metas.
Responsabilidad: Compartir actividades y funciones, y apoyo mutuo.

Habilidades: Las personas necesitan nuevas habilidades y requieren seguir aprendiéndolas
para mantenerse en linea con las necesidades de la institucion.

Los grupos de alto rendimiento buscan la satisfaccion de todos sus integrantes, porque se tiene
pertenencia.

3.8 Liderazgo

El liderazgo actualmente tiene varios estudios que han desarrollado diversos autores, con
relacion a las teorias existentes.

Una teoria de liderazgo es una hipdtesis sobre aspectos relacionados con esta, y tiene un
sentido practico, por ser utiles al entender, predecir y controlar.

El liderazgo es asunto de todos “Proceso en el cual influyen lideres sobre seguidores, y
viceversa, para lograr los objetivos de una organizacion a través del cambio, considerando las
siguiente: Lideres(como dirigir y desarrollar destreza) y seguidores ( sin ser responsable, pero
tomando el rol de lider cuando es necesario), objetivos organizacionales ( no pensar en los
propios intereses sino en los objetivos de la organizacion), influencia( proceso en el que el
lider comunica sus ideas, los seguidores las aceptan y se sienten motivados para respaldarlas),
cambio personas( modificar, adaptarse a un ambiente global, transtormandose) ”

El lider siempre influye en los grupos de personas, para lograr las metas propuestas, el
liderazgo puede ejercerse por la jerarquia que se desempeiia en un puesto, pero realmente
sera liderazgo, o se crea cuando ¢l grupo de personas se siente comprometido, motivado y
guiado en forma adecuada y con libertad para lograr los objetivos.

La habilidad, experiencia y conocimiento que posee un Profesor de Carrera de la Facultad de
Contaduria y Administracion, juega un papel importante en los roles que desarroila en su
puesto, marcandose en el estudio de caso una teoria de liderazgo académico.

¥ Robert N. Llussier y Christopher I. Achua, Thomson Leaming, “'Liderazgo - teoria- aplicacion- desarrollo de
habilidades”, capitulo 5, México 2001, pp.32
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Interés por la gente

3.8.1.Teoria de liderazgo del Grid Gerencial

Teoria de la rejilla de liderazgo de Blake y Mouton (1962):Teoria del Grid Gerencial,
Identifica estilos de liderazgo: Administracion empobrecida, Administracion de autoridad y

obediencia,
Administracion de equipo.

Administracion de club campestre,

Administracién de medio camino,

Estos autores nos indican que es necesario observar a los lideres a la luz, no sélo del
cumplimiento de los objetivos (tarea) o del trabajo en equipo (relaciones humanas), sino de la
interrelacion de estas dos dimensiones. Para explicar su idea, utilizan un grafica en la cual se

expresan las dimensiones sefialadas.

La grafica nos representa, como ya se ha dicho, la relacion entre la dimension o variable de
las relaciones humanas y la dimensién de la tarea. En ambos casos, el lider puede mostrar un

alto interés, o un bajo interés intermedio.

GRID GERENCIAL ®

Alto

i I I
19

Comodo v agradable. Se hacen
intentos para promover i armonia y
I buena voluntad. Los puntos que
pueden causar inconvenientes s¢
suavizan con la esperanza de que las
cosas seguirdn bien en la situacion de
trabajo.

Il

[

5,5

de la compaiia.

|

Acomodacion y arreglo. Con esta formia de
atacar ¢l problema *‘contemporizar’ para no
violentar™ y “no hay que buscarle tres pies al
gato” puede lograrse algun progtcw‘ p»ro
solo dentro de las normas y orc

[ I I I
9,9

Logro de calidad. Las personas trabajan juntas
para lograr resultados de primera calidad y
estando dispuestas a medir sus logros con ¢l
estindar miis alto posible. Todos los
involucrados apoyan y se hacen responsables,
los unos u los otros de los actos que ¢jerzan
influencia en los resultados.

| |

+

W a1 AN e D

1
Neutralidad de no hacer nada. Forma
- de encarar ¢l problema, asociada con
poco interés. “Cargindole ¢l santo a
otro™ y un habilmente camuflado
“hacer poco o nada™

9]

T I
2,1
Producir o morir. Pueden obtenerse buenos
resultados durante un tiempo corto. —
Empleado a largo piazo, éste sistema motiva

a la gente a “sabotear ¢l sistema™ o cuando
menos hace disminuir 1a disposicion a
contribuir,

Bajo
1 2 3 4 5
Bajo

6 7 8 9
Alto

Interés por los resultados

¥ Elaborado con base en INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LAREDO “Liderazgo™;, México, 21 enero de 2003,

www itnuevolaredo.edu mx, (12 de enero de 2003),8 pp.
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Interés por la relacion

Factores dominantes en el pensamiento de un lider respecto a la obtencién de resultados.
Matriz de nueve por nueve, que bosqueja 81 diferentes estilos de liderazgo, describiendo
explicitamente los cuatro tipos extremos (1,1 9,1 1,9y 9,9) y el estilo medio (5,5).

Alto

N W A U1 AN

Y

Bajo

GRID GERENCIAL

L Busca amigos

| ] ]
1,9

Procura evitar que sus
subordinados se
contrarien.

En lugar de guiar a su

i

I i I I
9,9
Resuclve problemas
La responsabilidad del lider no es
hacer decisiones correctas, sino
que s¢ tomen decisiones adecuadas.

I

5,5

Las mejores practicas son las
que han dado resultados en el

|
1,1

L No me importa

Aplica el esfuerzo
estrictamente indispensable
para no despectar criticas.

Procura mantenerse ajeno a
1 1 i

T T
9,1
Hagase a como dé lugar
Reconoce ta autoridad de su
posicion en la jerarquia y la
ejerce con un estilo militar.

—

1 2 3 4
Bajo

Interés por la produccion
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Interés por la afiliacion

Representacion grafica de todas las posibilidades de estilo de liderazgo y como se

uno.con otro.

Alto

NOW AE TSN 0D

Bajo

GRID GERENCIAL

comparan

- Completa atencion al

I I [
Gerencia 1,9

personal deseando
satisfacerlo en todas sus
necesidades, tratando de
lograr un ambiente de

i

] [ I I
Gerencia 9,9
Los objetivos de la organizacion se
tratan de lograr en comiin acucrdo
con el personal, a través de una
accion de equipo y las relaciones en
la organizacion se caracterizan por

l1a confianza y el respeto.
! |

Gerencia 5,5
Se trata de lograr los

|

objetivos de la organizacién

mediante un equilibrio entre
el trabajo y el mantenimiento

T
Gerencia 1,1

| Casi no se dedica ningun

esfuerzo para lograr los
objetivos de la organizacion
y no se trata con interés los

problemas humanos.
L J !

T T
Gerencia 9,1

Se trata de lograr un alto

grado de eficiencia y

produccion concediéndole

poca importancia a las

1 2 3 4
Bajo

Interés por la produccion

El Grid puede servirnos para identificar las posturas o Teorias Gerenciales, que norman la
actitud y conducta de quienes estan a cargo de los puestos directivos de la empresa u
organizacion.
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CAPITULO 1V

4. ANALISIS, INTERPRETACION, DIAGNOSTICO ESTADISTICO Y PROPUESTA
DE LOS PROFESORES DE CARRERA DE LA FACULTAD DE CONTADURIA Y
ADMINISTRACION

4.1 Analisis ¢ interpretacion de los Profesores de Carrera con base al banco de datos
del Departamento de Nombramientos de la Facultad de Contaduria y
Administracion de la UNAM

Estadistica. Profesores de Carrera, 2002.

Tabla 1

[

PROF. TIT. "C"T.C. B A | 17 3 Mo
PROF. TIT"B*T.C. | * ' n L oo R
V[)Roiri"' ;\”'A'T.C 27 ) ’ 24 ’ 26 “'WW*ZTIAM" ?‘“7727() 27
[PROI"

'PROF. "B"M.T.

PROF. -

if’ROl? ASOC. "C"T.C. 19 18 19 27 32 : 34 ) 33
BROF ASOC. "B"T.C~ © 3 =~ "w7TTTUTEOTC oy TR 1 s
'PROF. ASOC. "A"T.C. 15 '

[PROF. ASOC. "C"M.T. 2
PROF. ASOC."B'M.T. | ¢ | ¢ |
PROF. ASOC. "A"M.T. 4 4

T Total] 134 3

F TRt

Total T 136 136

1. La tabla | muestra la evolucion de los Profesores de Carrera en la Facultad de Contaduria y

Administracion por el periodo de 1996 a 2002.
2 Los niveles académicos que se tenian de 1996 al 2002 se han visto mejorados

considerablemente.

3 Se han creado plazas en las diversas categorias, sobre todo en niveles altos.

4. Las plazas que se tenian de medio tiempo han disminuido, se han utilizado los recursos en
la creacion de plazas de tiempo completo. '

5. Actualmente se cuenta en la Facultad con tres Profesores Eméritos.

Fuente: Tabla de datos elaborada conforme al banco de datos estadisticos del Departamento de
Nombramientos de Carrera de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM
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Profesores de carrera por categorias y niveles, 2002.

Tabla 2

Profesores de carrera Tiempo Medio | Total de %
e ) COMpleto | tiempo profesores R
Titular "C" . 34 0 L 34 25
Titular "B" . : 18 3 a1 s
Tiwlar AY b L 28 a0
Asociado"C* | CE TSNS S B - 25
Asociado "B" 15 SUNEEUR I =S 1
Asociado "A" 32 5 4
b, ...130 7 .. 137 100% _

Grafica 2

Asociado "A"
4% K
: Titular "C"
Asociado "B" ! 25%
11% '
Asociado "C"
25% itular "8"
Titular 15%

20%

En ¢l 2002 se logro aumentar cl nivel académico de los Profesores como se puede apreciar en
los porcentajes de esta informacion, lo cual indica la proyeccién prospectiva para esta figura.
El mayor porcentaje de Profesores de Carrera se encuentra en los Profesores Asociado "C y
en la categoria de Titular.

Fuente: Tabla de datos elaborada conforme al banco de datos cstadisticos del Departamento de
Nombramicntos de Carrera de 1a Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM
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Profesores de carrera por tipo de contrato, 2002,

Tabla 3
Numero de %
profesores
Articulo 51, Obra determinada Estatuto 50 37
del Personal Académico
Definitivos 66 48
Interinos 21 13
137 100%
Grafica 3
Asticulo 51.
: Obra
Interinos determinada
15% Estatuto del

Personal
Académico
37%

Definitivos
48%

- Los Profesores de Carrera definitivos son los que ocupan el mayor porcentaje el cual se ha
visto incrementado en los ultimos afios.

- De los profesores que se encuentran con contrato por interinato deberan solicitar en los
proximos afios un concurso de oposicion cerrado para aspirar a tener definitividad, conforme
lo establece el Estatuto del Personal Académicos de la UNAM.

- Los Profesores de Carrera a contrato por obra determinada deberan solicitar concurso de
oposicion abierto, para poder ser interinos

Fuente: Tabla de datos elaborada conforme al banco de datos estadisticos del Departamento de
Nombramicentos de Carrera de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM
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Tubla 4

Profesores de Carrera por grado académico, 2002,

Grado académico Nuamero de %
profesores

L% créditos de licenciatura 1 1

Licenciatura 56 Ehl

100% créditos de maestrin 30 22

Maestria 36 26

Doctorado 14 10
137 100

= [

Grafica 4

100% créditos de
Doctorado licenciatura
10% 1%
Maestria S Llce:;::tuya
26%

100% crédtos de
maestria
22%

-De los datos que nos muestra esta representacion grafica podemos mencionar que solo el

0 73% no tiene grado de Licenciatura, y se puede demostrar que se cuenta con equivalencia al
titulo requerido estatutariamente.
-F121.9% de los Profesores ya cuentan con100% de créditos de maestria y deberan titularse
en los proximos aflos para obtener el grado de Maestro, ademas de iniciar créditos de

doctorado.

Fuente: Tabla de datos cluborada conforme al banco de datos estadisticos del Departamento de
Nombramicentos de Carveri de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM
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Profesores de Carrera por género, 2002,

Tabla §
Nimero de %%
profesores
Masculino 85 62
Femenino 52 38
137 100
e et e ey
Grafica s
Femenino 1
; 38% :

Masculino
62%

En el género se puede apreciar que ¢l 62% pertenece a los Profesores

Fuente: Tabla de datos elaborada conforme al banco de datos estadisticos del Departamento de
Nombramicntos de Carrera de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM
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Profesores de Carrera por rangos de edad, 2002,

Tabla 6
Rangos de edad/afios Numero de %o
profesores
20-30 10 7
31 30 22
42-52 50 37
53-63 39 28
04-74 8 6
137 100
Gréfica 6
64-74 20-30
6% 7%
53-63 31-41

28% 22%

42-52
37%

Los profesores de carrera con mayor porcentaje estan en un rango de edad de 40 a 63 afios.

Fuente: Tabla de datos elaborada conforme al banco de datos estadisticos del Departamento de
Nombramientos de Carrera de la Facultad de Contaduria ¥y Administracion de la UNAM
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Profesores de Carrera y su antigiiedad académica, 2002,

Tubln 7
Rungo de antigiledad Namero de %o
profesores
Menos de | aito S 4
Entre 1-3 anos 17 12
Entre 0-10 afos 12 9
Entre 11-13 afios 16 12
Entre 16-20 uios 18 13
Entre 21-25 afos 28 20
Entre 20-30 anos 32 24
Fntre 31235 aios 7 3
De 30 enadelanie 2 1
Total 137 100
: - B - T )
: Gréafica?7
d menos de 1 afio entre 1-5 afios
e 36 en adelante 4%
entre 31-35 afios % 12%
i 5% ) entre 6-10 aflos
o 9%
T
entre 26-30 afios entre 11-15 afios
24% 12%

entre 21-25 afos
20%

entre 16-20 afios
13%

Los datos que se aprecian en ésta grafica demuestran que los Profesores de Carrera tienen una
antigiicdad considerable en la Facultad lo que hace que cuenten con experiencia académica.

Fuente: Tabla de datos elaborada conforme al banco de datos estadisticos del Departamento de
Nombramientos de Carrera de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM
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Profesores de Carrera con otro nombramiento, 2002.

Tabla 8
Niamero de profesores Yo
Con apoyo académico 15 bl
Con funciones académico- 42 31
administrativas
Con actividades complementarias 1 1
por honorarios
Con plaza de profesor de carrcra 79 57
137 100%
Grafica 8 Conapoyo ||
académico
1%
Con funciores i
académco-
adminstrativas
3%
57% (hoctvesxxs
contiematyras

El 57.66%

por Hrnr A os
1%

de los profesores tienen solo plaza de Profesor de Carrera seguida de los

profesores que cuentan con plaza de Profesor de Carrera y complemento como funcionario,
desarrollando actividades académico-administrativas por el puesto que ocupan.

Las plazas de medio tiempo de Profesores de Carrera,

se debe incrementar con horas de

apovo para tener tiempo completos por las actividades que se desarrollan en la institucion.

Fuente: Tabla de datos claborada conforme al banco de datos estadisticos del Departamento de
Nombramicntos de Carrera de la Facultad de Contaduria y Administracidn de la UNAM
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Profesores de Carrera por drea académica, 2002.

Tabla 9

Aren académica Nuamero de %

académicos
Administracion 36 27
Auditoria 2 1
Contabilidad 26 19
Coslos y presupucstos 3 2
Derecho 1 1
Economia 3 2
Finanzas 4 3
Fiscal 3 2
Humanistica 28 21
Informatica 2 1
Matematicas 6 4
Mercadotecnia 7 5
Operaciones 4 3
Posgrado 12 9
137 100
Grafica 9
i Malemateas Mcrcahgf:':;q;ﬂcnego‘ggv\:_‘do Admwgl;;ac.on
4% Infarmetica.
1%

Aucgtotia
1%

Humanistica

21% / Contattidaa
Facar 19%,
%

Cestos y Diesupuestos
2%

Fnanzas

3% Derecno

fFronoma
R

L.as arcas de conocimiento con mayor poblacion son las de Administracion, Humanistica y
Contabilidad.

Fuente: Tabla de datos elaborada conforme al banco de datos estadisticos del Departamento de
Nombramientos de Carrera de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM
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Profesores de Carrera y el cumplimiento del Articulo 61, 2002,

Tabla 10

Numero de Yo
profcsorces
Profesorcs de Licencia, Sabatico o Comision 8 6
Cumplinmiento del EPA 59 43
Incumplimicnto EPA 62 45
Con permiso académico 8 6
137 100
e e T
Grafica 10 i

L.a tabla nos demuestra que se ha mejorado el cumplimiento de los Profesores de Carrera con
relacion a lo que marca el Estatuto del Personal Académico de la UNAM, aunque todavia se
debe mejorar ya que el 45% de los profesores no cumple con la disposicion.

Fucente: Tabla de datos claborada conforme al banco de datos estadisticos del Departamento de
Nombramientos de Carrera de 1a Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM
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Programa de Primas al Desempeiio del Personal Académico de Carrera de tiempo

completo (PRIDE). Profesores de Carrera, 2002

Estimulos Académicos

Tabla 11
Profesores de Nuamero de Yo
Carrera Profesores
Nivel A 13 9
Nivel B 39 28
Nivel C 45 34
Nivel D 3 2
PRIDE fijo 2 1
Sin PRIDE 35 26
Total 137 100%
Gréfica 11
OSin PRIDE "N"QEA’L A
26%
BNIVEL B
28% !
M PRIDE fijo §
DONIVEL D MNIVEL C
34%

Se han incrementado los niveles de PRIDE, aunque se debe superar el 26% que aun no forma

parte de éste estimulo.

Fuente: Tabla de datos elaborada conforme al banco de datos estadisticos del Departamento de
Nombramicntos de Carrera de la Facultad de Contaduria y Administracion.,
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Profesores de Carrera, distribucion de actividades por horas, con relacién a su
nombramiento académico de medio tiecmpo y tiempo completo. 2002

Tabla 12

| Actividades [ Totaldehoras |

LLabores académico administrativas 1,619.50

Material didactico 4255

Difusion y extension 2675

Formacion académica 399.5

Apoyo académico 58

Ascsoria y tesis 11

Investigacion ' 446

Licencia 248 :
Comision 680 ;
Otras actividades 221

Horas frente a grupo 964

Total de horas 5,340.00

Grafica 12 {ALobaras ?

académico '
administrativas
B Material didactico

QODifusién y
extension

QFormacion
académica

i
B Apoyo académico,
QAsesoria y tesis
i f
Binvestigacion

QLlicencia

OComision

La distribucion en horas que sc refleja, sefiala el mayor namero de horas en las labores
académico administrativas, y el menor nimero de horas en la asesoria y direccion de tesis.

Fuente: Tabla de datos claborada conforme al banco de datos estadisticos del Departamento de
Nombramientos de Carrera de la Facultad de Contaduria y Administracion,
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4.2 Andlisis e interpretacion estadistica de los Profesores de Carrera, con base a la
entrevista

La poblacién de Profesores de Carrera es de 137

Profesores de Carrera de TC 130
Profesores de Carrera de MT 7

4.2.1 Determinacion estadistica de la muestra

Dentro de la teoria del muestreo y probabilidad existen diversos procedimientos para el
calculo de los tamarfios de la muestra.

Para poder llevar a cabo la aplicacion de la entrevista aleatoria a los Profesores de Carrera,
primero se determinaron los siguientes elementos:

Tabla de elementos para determinar la muestra, ( Las variables que considera la férmula son
las siguientes). *'

Variable Descripcién
n Tamaiio de la muestra
N Tamaiio del universo
P Probabilidad de ocurrencia (homogeneidad del
fenémeno)
Q Probabilidad de no ocurrencia (1-p)
Margen de error o precision. Expresado como
Me probabilidad
Nivel de confianza o exactitud. Expresado como valor
Nc “z” que determina el area de probabilidad
buscada

El valor de “z” se busca en las tablas de distribucién de la curva normal. La mayoria de los
textos de probabilidad y estadistica contiene esta tabla.

' Galindo Caccres Jests, "Técnicas de Investigacion en sociedad, cultura y comunicacion” ed. Addison Wesley

Longman (Pcarson) pp. 49-62
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La formula utilizada es la siguiente:

NPQ

n

[

Se determind utilizar una prueba piloto para poder aplicar la formula, se entrevistaron a 10
Profesores de Carrera de la FCA, obteniendo el siguiente resultado, 9 Profesores contestaron
si, mientras que uno no.

Al sustituir estos valores en la formula queda como sigue:

N= 137 Profesores de Carrera

Me= 10%=0.1

Ne=  90%= 196 (90/100=0.90 0.90/2=1.96)
P= 0.1

Q= 09

(137) (0.1) (0.9)

n=

0.1 (137.
[ R 137-1) ] + (0.1) (0.9)

n=28
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4.2.2. Entrevista aplicada a los Profesores de Carrera
GUIA DE ENTREVISTA

PROFESORES DE CARRERA DE LA FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

1. ;Conoce la importancia de las habilidades que debe poscer un Profesor de
Carrera para su desempefio académico?

2. ;Conoce los dercchos y obligaciones quc ecmanan del pucsto que ocupa como Profesor de Carrera,
contemplados en ¢l Estatuto decl Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico?

3. (Considcra necesario contar con otras personas para formar y tener un  cquipo de trabajo para su
( 1 ¢ )
desempeiio académico y desarrollo de sus funciones?

4. ;Como considera la comunicacion en su departamento y con las demds dreas de la Facultad de
Contaduria y Administracion?

S. Picnsa usted que como Profesor de Carrera debe cjercer liderazgo?

6. ;Conoce los programas de estimulos académicos que se ticnen en la UNAM para la calidad y esfuerzo
académico de los Profcsores de Carrera?

7. (Aplica los conocimientos de la carrera profesional que tiene en sus funciones?
8. ;Considera que su desempefio académico se ve afectado por las labores administrativas que desarrola?

9. (Conocc las labores académicas que debe desarrollar un Profesor de Carrera  en la docencia ¢
investigacion, adcmas de la imparticion de catedra?

TESIS 05
@ FALLA DE ORIGEN




4.2.3. Resultados de la entrevista

Resultado de la entrevista aplicada a Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria y
Administracion de la UNAM. 2002

Importancia de las habilidades

Pregunta |
«.Conace la importancia de las habilidades que debe poscer un Profesor de Carrera para su desempeiio
académico? )

Tabla respucsta 1

Muestra %
Si D} 32 :
No 19 68
28 100 i

Grafica 1

1 (68%) dc Profesores de Carrcra mienciond que no conoce las habilidades que debe poscer, micntras quc (32%)
seialo que no los conoce.
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Resultado de 1a entrevista aplicada a Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria ¥
Administracién de la UNAM. 2002

Conocimientos de los Derechos v obligaciones

: . Pregunta 2
;,Conoce los derechos y obligaciones que cmanan del pucsto que ocupa como Profesor de Carrera, contemplidos
en cl Estatuto del Personal Académico de la Universidad Nacional Autonoma de México?

Tabla respucsta 2

.

) Muestra Yo
Si 7 25
No 21 75

28 100

Grafica 2 i

75%

El (75%) de los Profesores de Carrera indicd que conoce los derechos y obligaciones que cstablece ¢l Estatuto
del Personal Académico de la UNAM.
El (25%) menciond que no tos conoce, porque no los ha utilizado o no tiene interés o necesidad.
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Resultado de la entrevista aplicada a Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria y
Administracién de la UNAM. 2002

Formacion de equipos de¢ trabajo

Pregunta 3

. Considcra nccesario contar con otras personas para formar y tencr un equipo de trabajo para su dcscmpcﬂo
académico y desarrollo de sus funciones?

Tabla respucsta 3

Mucstra %

Si 24 86
No 4 14
28 100

Grafica 3

No
14%

86%

El (86%) de los Profesores de Carrera considera necesario un cquipo de trabajo, para su desempeiio académico y
desarrollar sus funciones. Sélo el (14%) lo considerd no necesario.

G5
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Resuttado de la entrevista aplicada a Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria y
Administracién de la UNAM. 2002

Comunicacion

Pregunta 4
+Como considera la comunicacion cn su departamento y con las demis dreas de la Facultad de Contaduria y
Administracion?

Tabla respucsta 4

Muecstra Yo

Bucna 17 61
Deficiente 11 39
: 28 100

Gréfica 4

Deficiente
39%

El (39%) dc los Profesores de Carrcra menciond que la comunicacion no fluye en forma correcta cf (61%)
considera bucna la comunicacion.
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Resultado de la entrevista aplicada a Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria y
Administracion de la UNAM. 2002

Liderazgo

Pregunta 5
& Piensa usted que como Profesor de Carrcra debe cjercer liderazgo?

Tabla respucsta 3

Muestra %

Si 27 96
No 1 4

28 100

Grafica b

No
4%

96%

El (96%) de los Profesorcs de Carrera contesto que si se debe ejercer liderazgo, micntras que ¢l (4%) considera
quc no cs necesario.
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Resultado de 1a entrevista aplicada a Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria y
Administracion de lia UNAM, 2002

Calidad vy esfuerzo académico

Pregunta 6
., Conoce los programas de estimulos académicos que sc tienen en la UNAM para citlidad y esfucerzo académico
¢ prog q p y
dc los Profesores de Carrcra?

Tabla respucsta

Muestra %

Si 24 86

No 4 . 14
28 100

Grafica 6

No
14%

86%

El (86%) dc los Profesores de Carrcra sciald que si conoce algunos programas de cstimulos académicos,
mencionando ¢l PRIDE (Programa de Estimulo al Descmpefio Académico para ¢l Personal de Ticmipo
Completo), cl (14%) mencionoé que no los conoce.

o | TESIS CON
FALLA DE CRIGEN




Resultado de la entrevista aplicada a Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria y
Administracién de la UNAM. 2002

Aplicacidon de conocimientos profesionales

e Pregunta 7
. Aplica los conocimicntos de la carrera profesional que tiene en sus funciones?

Tabla respucsta 7

Muestra Yo
Si - 28 100
No 0 0
28 100

Grafica7

No
0%

100%

El (100%) de los Profesores de Carrcra aplica los conocimicntos de su profesion cn las actividades que
desarrolia.

6 TRCTC CON
FALLA DE ORIGEN




Resultado de 1a entrevista aplicada a Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria v
Administracion de la UNAM. 2002

Desempeiio académico y labor administrativa

Pregunta 8
«Considera que su desemperio acadéntico se ve afectado por las labores administrativas que desarrolla?

Tabla respuesta 8

Mucstra %

Si N VAR 43
No 16 57
28 100

Grafica 8

No
57%

El (57%) dc los Profesores de Carrera sciiald que su desempefio académico no s¢ ve afcctado v pucde ser
complementado con su labor administrativa. El (43%) mencioné que si lc afecta.
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Administracion de 1a UNAM. 2002

Conocimiento de labores académicas

Pregunta 9

Resultado de la entrevista aplicada a Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria y

¢ Conoce las labores académicas que debe desarrollar un Profesor de Carrera en la docencia ¢ investigacion,
ademas de la imparticion dc citedra?

Tabla respuesta 9

Si
No

Muestra %o
23 82
S 18
28 100

Grafica 9

No
18%

Si
82%

El (82%) dc los Profesores de Carrera seftald que si conoce las labores académicas que debe desarrollar en la
investigacion y docencia, micntras que ¢l (18%) las desconoce.
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4.3 Diagnoéstico y propuesta del banco de datos del Departamento de Nombramientos de
Carrera y estadistica de Ia entrevista aplicada a los Profesores de Carrera de la FCA de
Ia UNAM

La importancia que tiene un Profesor de Carrera, con relacion a los datos que se presentan
hace que se deba proponer el siguiente diagnostico y propuesta.

Profesor de Carrera distribucion por arios:

De la distribucion por afios de la tabla 1, se analiza que se puede realizar la creacién de
plazas de Profesor de Carrera justificando el crecimiento que la FCA ha tenido en su
poblacién estudiantil, y los planes y programas que cada una de las divisiones pretende hacer,
con relacion a las proyecciones futuras.

La formacién y actualizacién de Profesores de Carrera, asi como el incremento en
conocimientos y habilidades por parte de estos, debe ser un aliciente para que se puedan dar

cambios en categorias y niveles mas altos, siendo apoyados por parte de las autoridades de la
UNAM.

Profesor de Carrera, categorias y niveles

Proponer programas de apoyo al fortalecimiento de estudios de Posgrado para los
Profesores de Carrera de la FCA y asi puedan aspirar a categorias y niveles académicos
mejores, con apoyo presupuestal por parte de las instancias de la UNAM que correspondan.

Los Técnicos Académicos que se han seguido preparando, incrementando su grado
académico y productividad académica, puedan formar parte de la figura de Profesor de
Carrera, sin perder su interinato o definitividad, como es el caso de varios académicos que
tiene la FCA, por lo que se puede proponer un programa que apoye a los Técnicos
Académicos para cambiar a categorias y niveles mas altos, 6 cambiar a Profesor de Carrera,
ante la DGAPA y Direccion General de Presupuesto Universitario (DGPU).

Los profesores que cobran por honorarios a traves de ingresos por parte de la UNAM, asi
como ingresos extraordinarios por parte de la FCA, no es personal que se pretenda contratar
por un tiempo, sino por necesidad y falta de plazas de carrera, se ha tenido que realizar
contrataciones de esa forma, se debe justificar las labores que se llevan a cabo asi como el
tiempo que se ha tenido contratado a este personal, con la DGAPA, y la DGPU para indicar
las necesidades y tratar de que sean aceptadas la creacion de plazas.

Existe en la FCA actualmente personal contratado con horas de apoyo, que se tiene la
necesidad de cambiar a través de Programas de Fortalecimiento Académico, a plazas de
Profesor, esto no se ha podido lograr por las restricciones presupuéstales que se tienen en este
momento en la UNAM, por lo que se retomara ¢n cuanto sea posible, ya que la justificacion
para cada caso es valida con relacion a las actividades que se desarrollan.
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En la FCA se tiene personal como becario, o prestando servicio social, que puede ser
formado para después ser contratado dentro de la misma division donde fue becario o
servidor, lo anterior serviria para dar continuidad a los programas que se desarrollan y que ya
conoce este personal.

Las plazas de medio tiempo poco a poco se pueden ir convirtiendo en plazas de tiempo
completo, ya que las labores que se desarrollan en la FCA, hacen que se deba laborar de
tiempo completo.

Profesor de Carrera por tipo de Contrato

Los Profesores de Carrera que tienen un contrato por articulo 51( contrato por obra
determinada) conforme lo establece el EPA- UNAM y que se renueva en la FCA por politica
interna cada afio, con relacion a su la labor, desempefio académico, perfil, formacion y
actualizacion entre otros, deben buscar el siguiente tipo de contrato que es el interinato, a
través de un concurso de oposicion abierto, establecido en el articulo 23, 66,67,68 del EPA-
UNAM.

Los Profesores que son interinos deberan después de tres afios de servicios interrumpidos
conforme lo establece el articulo 78 del EPA- UNAM promocionarse a la siguiente categoria
y nivel o adquirir su definitividad, o las dos si asi lo desean, siempre y cuando cumplan los
requisitos establecidos para cada caso, esto es muy importante y se propone realizar tripticos
sencillos en los cuales los Profesores de Carrera conozcan que procedimiento seguir para
cada caso.

Publicar convocatorias en la revista “Algo Mas” invitando a los Profesores de Carrera a
adquirir interinato, definitividad o promocion,

Lo anterior se puede lograr y justificar si los profesores buscan cubrir sus habilidades, con
relacion a su desempeifio académico.

Profesor de Carrera por grado académico

El grado académico en instituciones de la UNAM es muy importante, podemos indicar que la
FCA es una de las pocas facultades que ha aumentado el grado académico en Profesores de
Carrera como se demuestra en ios datos estadisticos. Existen programas, asi como licencias
que pueden apoyar a los Profesores de Carrera a titularse, que es el caso que muestra la FCA,
También se pueden realizar investigaciones de tesis o casos con relacion a la division o area
en la cual prestan sus servicios, de esta forma sera mas sencillo titularse, ya que contaran con
datos e informacion que ellos mismos tienen a su alcance.

Al mismo tiempo se puede iniciar el grado de doctor, con las becas que la propia FCA tiene
para este proceso, o las que ofrece la UNAM.
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Profesor de Carrera, genero

En los proximos afios es probable que el genero femenino avance y aumente, ya que la mujer
sigue buscando superarse y alcanzar niveles mas altos dentro de las instituciones.

Personal Académico de Carrera, antigiledad académica

Dentro del rango de edades se puede apreciar que existen Profesores de Carrera, con poco
tiempo de antigiiedad, que pueden ser formados por los Profesores de Carrera con mayor
antigiedad, esto puede ayudar a las dos partes a los primeros con el fin de aspirar a ingresar
a los programas de calidad y esfuerzo académico, y formar equipos de trabajo para llevar los
Programas de la FCA conjuntamente, y a los segundos para cubrir el requisito de formacion
de personal que establece el EPA de la UNAM para estas categorias.

También se cuenta con Profesores de Carrera con antigiiledad muy amplia lo que hace resaltar
los conocimientos y experiencia, que pueden otorgar a los programas y proyectos de la FCA
estabilidad, desarrollo.

Profesor de Carrera, con otro nombramiento

En la FCA se cuenta con Personal de Carrera con otro nombramiento, por las labores
administrativas que se desarrollan en la FCA se cuenta con plazas académico- administrativas,
para el buen funcionamiento de las actividades.

Profesor de Carrera, distribucion en areas académicas

La distribucién que se tiene por areas académicas muestra el reflejo de las necesidades de la
FCA, con relacion a la docencia y la investigacion que se lleva en esta institucion.

Los Profesores de Carrera forman parte de las academias de la FCA, y apoyan al desarrollo
de material didactico para los alumnos de Licenciatura, programas de cstudio y planes
institucionales,

Profesor de Carrera, cumplimiento del articulo 61 del Istatuto del Personal Académico

Los Profesores de Carrera pueden cumplir con este requisito no solo dando clase frente a
grupo durante un semestre, en el Sistema Escolarizado o Sistema de Universidad Abierto,
también pueden impartir Seminarios de Titulacion, Diplomados, Tesis o Disefio de Proyecto.

Profesor de Carrera, que disfruta de algun programa académico, por calidad y esfuerzo
académico

En los ultimos afios se ha incrementado el Personal de Carrera que cuenta con algan estimulo
adicional a su productividad y esfuerzo académico, pero la meta seria que todos los Profesores
de Carrera por las habilidades que deben poseer puedan formar parte del mayor nimero de
estimulos para estas categorias.
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Prafesor de Carrera, distribucion de actividades por horas con relacién a su nombramiento
académico de tiempo completo y medio tiempo

El Profesor de Carrera de tiempo completo debe cubrir una jornada laboral de 40 horas a la
semana y los de medio tiempo 20 horas a la semana, esto esta establecido en el EPA de la
UNAM ( ver Marco Legal de este estudio) y en su contrato de trabajo.

La FCA cuenta con 137 Profesores de Carrera, 130 de tiempo completo y 7 de medio tiempo
como ya se menciono en la descripcién del estudio del caso.

Lo que hace un total de 5340 horas de jornada laboral por todos los Profesores de Carrera
contratados.

Esta tabla demuestra la distribucion de actividades de los Profesores de Carrera por horas y el :
tiempo que invierten en ellas nos arroja datos significativos del tiempo que invierten en cada .
actividad. ,

En la distribucion de actividades se ve reflejando un porcentaje mayor en las labores
académico administrativas, esto permite ver que existe una interrelacion de dichas
actividades, pero también se debe crecer en la investigacion, asesoria y tutoria, asi como
elevar el nivel de publicaciones y conferencias a través de la difusion de las academias y
revistas de la FCA.

En general se propone el crecimiento en forma paulatina pero constante, de los Profesores de
Carrera, al considerar la importancia de las habilidades que debe poscer, ya que al saber
cuales son, hacia donde dirigirlas y como llevarlas a cabo, podra beneficiar a la FCA, a sus
colaboradores 'y a si mismo, en su desempeno académico (dirigido a la docencia e
investigacion), mejores oportunidades de los derechos establecidos para esta figura en el
EPA de la UNAM, vy en los programas de calidad y estuerzo académico que la UNAM ha
establecido para ello.

Cabe mencionar que algunos Profesores de Carrera sefialaron algunas habilidades que es ‘
motivo de propuesta en este estudio.

El Profesor de Carrera debe conocer los derechos y obligaciones que establece el Estatuto
del Personal Académico de la UNAM, para la categoria y nivel que tiene en ese momento, ya
que al conocerlos podra aspirar a tener mejor oportunidad de desarrollo académico y cubrir
satisfactoriamente los objetivos y proyecciones que tiene la FCA.

El  Profesor de Carrera no ha tenido en la mayoria de los casos, la necesidad de acudir a leer
los articulos que para esta figura tiene el EPA de la UNAM, por que se cuenta con el
departamento de Nombramientos de Carrera que los asesora cuando desean conocer algo
sobre sus derechos y obligaciones como lo mencionaron algunos de ellos, es importante que
por beneficio se han conocidos y difundidos a través de alguna publicacion, por lo que en
este caso se cuenta con el marco legal para esta figura.
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Es necesario formar y tener un equipo para su desarrollo y desempefio académico, ya que al
dividirse las actividades conforme a las habilidades de cada uno y conocimientos de su
especialidad, las funciones se podran realiza con mayor oportunidad y beneficio tanto de la
division o departamento que se trate como del personal académico.

La comunicaciéon es de gran importancia para ejecutar adecuadamente la razon de ser de la
FCA, por lo que en este estudio se presenta un marco conceptual y forma parte de las
habilidades en los Profesores de Carrera, para llevar a cabo su desempefio académico.

Lo que puede permitir tener una vision y conocimiento sobre la importancia de la
comunicacion.

Los Profesores de Carrera saben lo importante que es ejercer liderazgo, para dirigir grupos de
estudiantes o personal a su cargo, y poder aumentar la capacidad para contribuir en el
proceso de ensefianza, docencia, investigacion y actividades a ellos encomendadas.

El Profesor de Carrera no conoce los estimulos de calidad y esfuerzo académico que ofrece
la UNAM ha excepcion del PRIDE (Programas de Primas al Desempefio del Personal
Académico de Tiempo Completo), por lo que en este caso se mencionan, para que al
conocerlos puedan aspirar a sus beneficios, e incrementar su tabulador salarial.

Los Profesores de Carrera mencionaron en su totalidad que los conocimientos que tienen de
su carrera con relacion al grado académico que poseen, les apoya para el desarrollo de sus
actividades y que les hace mas facil llevar los proyectos a cabo, motivo por el cual se
menciona en este estudio la relevancia que se tiene al poseer conocimientos y experiencia
relacionados con la Administracion, Contabilidad e informatica.

La labor administrativa que se desarrolla en la FCA es muy amplia y si no intervinieran en
ella los Profesores de Carrera, no se podria dar un servicio adecuado y oportuno a los
alumnos razén de ser de esta facultad, por lo que esta actividad es un complemento de sus
funciones, varios de ellos lo ven con satisfaccion para mejorar su crecimiento.

Otros mas piensan que realizar labores administrativas no les permite desarrollar mayor
actividad académica

Este estudio permite dar un panorama sobre la importancia de desarrollar tanto labores
académicas como administrativas, y permite al Profesor de Carrera discernir y considerar
tiempos no solo para que la labor se complemente, sino repercuta en su desempeiio
académico, para poder beneficiarse la institucion y ¢él mismo.

El Profesor de Carrera al preguntarle si conocia las labores académicas en la docencia e
investigacion, ademas de impartir catedra, mencioné algunas, por lo que en este caso se
trato de sefialar la mayoria de las labores relacionadas con la docencia e investigacion que
persigue la FCA para el cumplimiento del desempeiio académico, y cumplir con la misién.
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Algunos de los Profesores de Carrera no hacen investigacion ya que les cuesta trabajo seguir
una metodologia para llevarla a cabo, o simplemente conocen la teoria pero al momento de
ponerla en un caso practico, no saben como determinarlo y desarrollarlo.

Al considerar los conocimientos de la carrera, la experiencia, asi como las habilidades que se
mencionan en este caso sobre comunicacion, equipos de trabajo y liderazgo, podra mejorar al
realizar su actividad, esa es la clave del éxito.
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CAPITULO V

5. ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LA IMPORTANCIA DE LAS HABILIDADES
DEL PROFESOR DE CARRERA PARA SU DESEMPENO ACADEMICO

5.1 Importancia de la figura del Profesor de Carrera

Desde el momento que fue creada la figura del Profesor de Carrera en la UNAM, nos sefiala
la importancia que tiene.

Es realmente notable como la figura de Profesor de Carrera va creciendo y ocupando un lugar
en la UNAM, esto lo podemos apreciar en los antecedentes presentados en el capitulo 1 de
este caso.

El Profesor de Carrera debe apoya a promover programas académicos que propician la
superacion personal.

Debe saber administrar con vision prospectiva los recursos con los que cuenta para el
desarrollo de sus actividades.

Tener optimismo, fe y esperanza, en las expectativas que se le presentan con relacion a los
planes de la institucién,

Planear a cortoy lalargo plazo e ir cumpliendo los objetivos.

Busqueda del conocimiento, con curiosidad ilimitada y estrategias adecuadas.

Liderazgo en cuanto a procurar una base que sustente su experiencia, conocimientos,
estatutos, asi como los recursos econdmicos, materiales y personal para el desarrollo de su

desempeiio académico dirigido a sus funciones

Formar redes de colaboracion a través de la comunicacion con las demas areas de la FCA y
buscar la investigacion, con otras facultades de la UNAM.

Ser formador de equipos de trabajo comprometidos en la direccion de proyectos y programas
institucionales y multidisciplinarios

Llevar a cabo la ensefianza — aprendizaje dirigida a los alumnos de la FCA de la UNAM que
generen conocimientos para ¢l apoyo a la micro- empresa.

El Profesor de Carrera no puede ni debe hacer siempre los proyectos y planes académicos
de la misma manera, sino estan dando los resultados deseados, debe ser promotor y
promovedor de cambios.
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El Profesor de Carrera debe tener confianza en lo que emprende, al ser efectivo en lo que
hace, no se trata de palabras sino de acciones y dar resuitados de lo planeado.

El Profesor de Carrera debe ser formador de profesionales con valores, a nivel licenciatura,
maestria y doctorado, para que contribuyan al desarrollo de las organizaciones, en los puestos
jerarquicos que ocupen.

La finalidad de un Profesor de Carrera al impartir docencia es formar universitarios
comprometidos en el desarrollo de si mismos, de la institucion en la cual sirvan y de su pais.

El Profesor de Carrera debe ser un investigador insaciable en el conocimiento de la
Administracion, Contaduria e Informatica, profundizando e incrementando las teorias que
lleven al desarrollo de las mismas.

Un Profesor de Carrera es y sera siempre un servidor, podemos mencionar la siguiente
definicion de servicio, “ Es el equilibrio entre las necesidades propias y las ajenas que
requiere de un auto concepto equilibrado, con metas definidas y alcanzables, lo que genera
una actitud positiva ante el trabajo y una satisfaccidn por el logro de algunas metas y el
surgimiento de otras, asi como la capacidad del trabajador para dar un valor agregado a cada
trabajo, es decir, poner algo mas de lo que se le pide”.

5.2 El Profesor de Carrera en el cumplimiento del desempeiio académico en la docencia
y la investigacion.

Quién ha participado en la docencia y la investigacion con amor y vive de ella no la puede
dejar, muchas horas transcurren en la preparacion de clase, material didactico, la realizacion
de un libro, un articulo, o una investigacion, entre otras labores que debe desempefiar un
Profesor de Carrera.

Sufrimos cuando no encontramos el camino correcto que nos lleve a discernir en el estudio
que deseamos entregar a los demas, y disfrutamos cuando descubrimos que el estudio
realizado forma parte de nuestra propia esencia, y sirve ha alguien.

La docencia y la investigacion se vuelve entonces en un continud descubrimiento que se desea
entregar.

Es importante que el Profesor de Carrera tenga pleno conocimiento del servicio que debe estar
dispuesto a dar a los demas.

3 Socorro Olivares, Martinez Gonzalez, Comportamiento Organizacional, CECSA, capitulo 10, p..243
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Labores para el desempeiio académico de los Profesores de Carrera en la docencia

Tutoria: Los Profesores de Carrera pueden ser tutores, esta labor consiste en dirigir o guiar
a un estudiante con relacion a la metodologia y area de su especialidad a la que dirija su
trabajo de investigacion, sea de Licenciatura o Posgrado ( Maestria - Doctorado), para poder
recibir un titulo en las carreras que tiene la Facultad de Contaduria y Administraciéon.

Cabe mencionar que solo pueden ser tutores de Posgrado aquellos que tengan el grado de
Maestro o Doctor.

Un Profesor de Carrera debe intervenir en las tutorias, por los conocimientos que tiene, la
experiencia que hace que sea tan valiosa para estas investigaciones, la metodologia que lleva a
cabo, siendo la base fundamental para que una investigacion pueda crecer y marcar una
prospectiva.

Tesis: Los Profesores de Carrera pueden dirigir tesis de Licenciatura o Posgrado dependiendo
del grado académico que tengan. La tesis es una proposicion de un trabajo de investigacion
que mediante un procedimiento sistematico, reflexivo y critico permite acrecentar los
conocimientos tedricos y sus aplicaciones a la realidad de las organizaciones. En las tesis de
nivel de Posgrado se puede contar con un asesor metodologico y otro en el area de la
especialidad de que se trate.

Caso Practico: Los Profesores de Carrera que tengan titulo de Posgrado pueden dirigir a
nivel Posgrado casos practicos, consiste en un método de investigacion empirica en las
ciencias, consistc en la descripcion escrita de una experiencia, situacién o problema
profesional real ocurrida en una empresa u organizacion, con el objeto de analizar dicha
problematica, realizar un diagnoéstico, presentar alternativas de solucion argumentadas que
sirvan para la toma de decisiones y para elegir una solucion fundamentada con argumentos
teoricos y practicos, asi como para evaluar los resultados de dicha solucidon acontecidos o
futuros.

Algunos Profesores de Carrera de la FCA han demostrado en este tipo de trabajos que tienen
experiencia y conocimientos, por los premios que tan merecidamente les han otorgado, lo que
implica que mayor namero de Profesores de Carrera se involucre y dirija estos trabajos.

Proyecto de investigacion Los Profesores de Carrera a nivel Licenciatura pueden realizar la
direccion de un disefio de un sistema 0 proyecto para una organizacion, en el cual se plasman
las areas y recursos con los que cuenta, se desarrolla una administracion estratégica, se
plantea una realidad de los clementos y procesos basicos, para el logro de objetivos.

Las microempresas necesitan este tipo de trabajos, por lo que los alumnos y el Profesor de
Carrera al involucrarse daran resultados optimos para que realmente los proyectos de
investigacion apoyen a cstas instituciones, al mismo tiempo que se pueden titular los
alumnos.
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Asesoria: Los Profesores de Carrera en los cubiculos que tienen asignados para desarrollar
sus labores académicas, pueden en horarios establecidos  aconsejar, ensefiar o ilustrar con
un dictamen o juicio sobre el area de su especialidad, alguna asignatura que se tiene
problema o algiin tema especifico que no quedo claro en una aula de clase, o se desea mayor
conocimiento o informacion, por parte de los estudiantes.

Impartir alguna asignatura en el drea de su especialidad frente a grupo: Por articulo 61
del Estatuto del Personal Académico de la UNAM indica “El personal académico de carrera,
de medio tiempo y de tiempo completo tiene la obligacion de desempeifiar labores docentes y
de investigacion”,

Para los profesores titulares, se marca como minimo seis horas o los que corresponda a dos
asignaturas y maximo de doce horas por semana.

Para los profesores asociados, un minimo de nueve horas o las que corresponda a tres
asignaturas y un maximo de dieciocho horas semanales.

Solo en casos especiales por relacion laboral, cuando se tiene un complemento de plaza como
funcionario (académico- administrativo) 48 horas semana/mes, podra eximir por acuerdo el
Consejo Técnico respectivo de la FCA, y con fundamento en el articulo 52 del Estatuto del
Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México, un nimero menor de
horas frente a grupo.

Los Profesores de Carrera pueden también impartir asignaturas en materias optativas, a fin
de permitir al alumno reforzar su vocacion, ya sea profundizando en una asignatura e
incrementar sus conocimientos sobre alguna especializacion que desean.

La imparticion de catedra trente a grupo implica preparar la clase y llevar casos practicos, asi
como una metodologia adecuada.

Cursos: Los Profesores de Carrera pueden impartir por un periodo de tiempo temas o
practicas. l.os cursos estan dirigidos a los alumnos de Licenciatura pueden ser de tres dias,
una semana, quince dias o mas tiempo relacionado con temas de las areas de
Administracion, Contaduria e Informatica, y generalmente son las coordinaciones las que los
convocan

Especialidad: Los Profesores de Carrera de la FCA, tienen conocimientos en una area en la
que son especialistas, se pueden dedicar con cierta exclusividad y competencia, ocupando
parte del tiempo en las labores que desarrollan.
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Diplomado: Los Profesores de Carrera pueden impartir también diplomados, en la FCA parte
de los diplomados son para que los alumnos se titulen, otros mas son dirigidos a las empresas
y consiste en cursar una serie de asignaturas que refuercen los conommlentos en
Administracion, Contaduria e Informatica.

Seminario: Los seminarios son ideales para aquellos Profesores de Carrera que no cuentan
con mucho tiempo para impartir clase durante un semestre. El seminario se dirige a una
carrera y de esa carrera se desprende una especialidad, otorgando asignaturas dirigidas a
marcar un rumbo acorde a conocimientos sobre un tema determinado.

Mesa Redonda: Los Profesores de Carrera pueden ser participantes de mesas redondas, se
discuten temas por un grupo, con la ayuda de un moderador, se introduce el tema, se explica
la dindmica, se define un aspecto del tema para su discusion, se hacen preguntas, y se elabora
una sintesis de la discusioén.

Congreso: Se pueden unir varios Profesores de Carrera y otras personas interesadas, para
deliberar estudios sobre temas de interés, se puede asistir como participante o asistente.

Conferencia: El Profesor de Carrera puede ser un conferencista, proporcionado informacion
al auditorio o grupo, al tiempo que se limita la participacion de éste, se prepara la conferencia,
considerando aspectos como tiempo, tema, justificacion y auditorio, incluye introduccion,
exposicion, ejemplos, preguntas y respuestas, finaimente la sintesis del tema propuesto.

Con las conferencias se ven reforzadas las clases frente a grupo de los estudiantes de la
Facultad de Contaduria y Administracién.

Se puede desarrollar la participacion de los Profesores de Carrera en conferencias internas a
la FCA como externas hacia las escuelas de Administracion, Contaduria y areas a fines que
son incorporadas a la UNAM y la Republica Mexicana.

Videoconferencia: Es similar a la conferencia y se sigue el mismo procedimiento antes
mencionado, la diferencia estriba que en un lugar esta el conferencista y en otro u otros
pueden estar los asistentes y el moderador, y enlazarse a través de los medios de
comunicacion, via satélite.

TV y radio conferencias: La Facultad de Contaduria y Administracion por ¢l canal 22 y a
través de radio UNAM realiza varias conferencias sobre temas Fiscales, entre otras, para el
apoyo a la comunidad asi como a las empresas que desean asesoria, pudiendo intervenir
Profesores de Carrera de las areas a fines a los temas a tratar.

Laboratorio: El papel de un Profesor de Carrera es muy importante en los laboratorios, ya
que en ellos se realiza investigacion, analisis y trabajos sobre temas relacionados con las
areas de la Administracion, Contabilidad e Informatica.

La Facultad de Contaduria y Administracion cuenta con diez laboratorios de computo, en
donde se imparten diversos programas, también se tiene un laboratorio para el servicio de la
Mediateca, que registra grupos de ensefianza para el idioma y comprension de lectura de
inglés y francés.
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Taller: En el taller pueden participar alumnos que bajo la direccion de un Profesor de
Carrera, aprendan vy adquieran habilidades sobre algin tema relacionado con las carreras
que se imparten en la Facultad.

Material didictico: Los Profesores de Carrera pueden realizar diversidad de material
didactico que sirva de apoyo a los estudiantes, algunos de ellos son impresos (folletos,
instrucciones) contenido adecuado al nivel de conocimiento de los participantes; apoyos
graficos (pizarrén, rotafolio, carteles, acetatos) comodidad al usarlos se combina con otros,
para destacar objetivos, términos, esquemas, apoyo audiovisual (peliculas) presentar una
introduccion, panorama general de un tema, explicar procesos. Dentro de ello se concluyo el
proyecto de elaboracién por parte de la Facultad de Video Empresarial Educativo- Caso
Practico.

Publicaciones (articulos): Los articulos son sobre temas a fines a las areas de especialidad
de los Profesores de Carrera, algunos de ellos se publican en las revistas de la FCA como es
(Emprendedores, Consultorio Fiscal, Contaduria y Administracién, Algo Mas), otros articulos
son impresos en revistas externas a la Facultad.

Libros: En la Memoria de la FCA del 2001 se menciona la publicacién de 162 libros y
apuntes cuyos autores son profesores de la Facultad, entre los cuales se encuentran Profesores
de Carrera. Los libros son la base fundamental de la ensefianza es por ello que se deben
actualizar constantemente,
Los libros son la base directa en la que un Profesor de Carrera puede dejar sus conocimientos
y transmitir su experiencia.

Reactivos, para examenes extraordinarios, ordinarios, profesionales y maratones:

La labor de un Profesor de Carrera no es restrictiva, ni limitada, al contrario es exhaustiva e
intensa.

El Profesor de Carrera puede intervenir en el desarrollo de reactivos sobre preguntas para
permitir la aplicacion de examenes de cualquier asignatura de las carreras de la Facultad, en el
momento que se tenga la necesidad de realizarlo, y dar elementos para evaluar la eficiencia
de ensefianza- aprendizaje y poder dar una calificacién al estudiante.

Se tiene actualmente 4 500 reactivos en el SUA (Sistema de Universidad Abierta), fuente que
seitala la Memorias de la Facultad 1997 -2001. Los reactivos constantemente se deben revisar
y actualizar, asi como desarrollar nuevos reactivos, esto lo puede lograr un Profesor de
Carrera que interviene en las clases frente a grupo, del SUA.

Los reactivos que se presentan a los estudiantes en los examenes extraordinarios, son
realizados por los propios Profesores de Carrera que aplicaran los examenes.

Los examenes extraordinarios se aplicaran conforme lo seiiale el calendario escolar
autorizado por el Consejo Técnico, para los alumnos que deseen presentar cualquier
asignatura, y tienen por objeto calificar a los sustentantes que no hayan acreditado las
materias correspondientes, los cuales contendran reactivos disefiados conforme al plan de
estudios de que se trate.
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Reactivos acerca de diversas areas del conocimiento de nuestras carreras, para maratones
tanto internos como externos, una nueva forma de ensefianza ~ aprendizaje, deberan intervenir
Profesores de Carrera de la especialidad del maratén de que se trate.

Los reactivos para examenes ordinarios, que preparen los Profesores de Carrera permitiran
apreciar los conocimientos y aptitudes del estudiante durante el curso, mediante ejercicios.
Todos los reactivos antes mencionados pueden estar a disposicion de Profesores de
Asignatura que asi lo deseen.

Sinodo en examenes profesionales Licenciatura y Posgrado: El Profesor de Carrera debe
formar parte como miembro de jurado en examecnes profesionales para titulacién. Los
examenes tienen como objetivo que el profesor disponga de elementos conforme lo marca el
articulo 18 del Reglamento General de Examenes “valorar en conjunto los conocimientos
generales del sustentante en su carrera o especialidad, que éste demuestre su capacidad para
aplicar los conocimientos adquiridos y que posee criterio profesional”

Al ser miembro del jurado y por los roles que tiene durante la vida de preparacion de un
estudiante, puede verificar donde existen fallas con relacién a los factores que intervienen en
el desempeiio académico del estudiante, y poder valorar a fin de realizar las correcciones
necesarias con intervencion de las autoridades competentes para cada caso.

Academias: Se definieron las areas que conforman a las Licenciaturas de la Facultad de
Contaduria y Administracion, con respecto a las mismas se crearon y empezaron a funcionar
catorce academias de profesores, mismas que tienen como miembros tanto a Profesores de
Carrera como Profesores de Asignatura. Entre ellas estan Teoria de la Administracion,
Contabilidad, Costos, Economia, Finanzas, Informatica, Matemaiticas, Mercadotecnia,
Operaciones, Recursos Humanos, Derecho, Auditoria, Metodologia de la Investigacion y
Fiscal. El objetivo de las academias tiene que ver con todo lo relacionado con la docencia,
investigacion y difusion cultural en beneficio de los alumnos y la propia institucion, esta
sefalado en las bases de funcionamiento para las academias de Profesores de area de la
Facultad de Contaduria y Administracion “ a través del dialogo, reflexion y el intercambio
de experiencias, pueden ser sometidos a juicio académico todos los proyectos que son la base
de actualizacion docente de la FCA y de esta forma participar en el perfeccionamiento
constante de la vida académica de la Institucion”.

Apoyo Planes y Programas de estudio de las carreras que imparte la Facultad: Los
Profesores de Carrera deben intervenir  en los Planes y Proyectos de la FCA, ya que son la
base fundamental, contienen las asignaturas de cada semestre de las carreras que se imparten,
la manera de poder llevarlas a cabo y ¢l tiempo aproximado para el desarrollo de cada tema, la
metodologia y didactica que debe de emplearse y el material didactico que se puede utilizar.

“Los planes y programas de estudio aprobado por el Consejo Universitario son la norma
basica sobre la que se sustenta el quehacer docente y constituye la guia obligatoria a seguir
por los docentes y alumnos. Los planes y programas de estudio deben sujetarse a lo
estipulado en los preceptos contenidos en la Legislacion Universitaria, de manera
sobresaliente en los reglamentos generales para la Presentacion, Aprobacion y Modificacion
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de Planes de Estudio; de Estudios Técnicos y Profesionales, y de Estudios de Posgrado de la
UNAM y del Estatuto del Sistema de Universidad Abierta”.*?

El Reglamento General para la Presentacion, Aprobacién y Modificacion de Planes de
Estudio en su capitulo dos de la presentaciéon de Planes en su articulo cuatro sefiala “Un
proyecto de creacion o modificacion sustancial de un Plan de estudios constara de”

a) Fundamentacion del proyecto b)Perfil del egresado ¢) Metodologia del disefio curricular
empleado d) Estructura del plan de estudios e) Criterios para su implantacidn, y ) Plan de
evaluacion y actualizacion.

Guias de estudio: Es una de las labores de un Profesor de Carrera realizar guias de estudio
que contengan preguntas y respuestas para que sirvan de apoyo en las diversas asignaturas
obligatorias como optativas que se imparten en la Facultad, tanto a los estudiantes que se
encuentran inscritos en el Sistema Escolarizado como a los que se encuentran inscritos en el
Sistema de Universidad Abierta.

Apuntes: Son una serie de notas por escrito de un tema determinado, que debera desarrollar
un Profesor de Carrera, extracto de explicaciones que hacen que el estudiante en una forma
sencilla pueda entender y tener acceso a esta informacion.

Casos practicos: Los casos practicos que dirija un Profesor de Carrera son necesarios, ya que
después de tener los conocimientos tedricos y técnicas, se debe ejemplificar en casos, sobre
todo dirigido a las pequefias y medianas empresas de México.

Comisiones Dictaminadoras: La Facultad de Contaduria y Administracion cuenta con
catorce comisiones Dictaminadoras, actualmente forman parte de estas Profesores de Carrera
de la Facultad, su objetivo es dictaminar a los Profesores de Carrera y Asignatura cuando
solicitan alguna contratacion de nuevo ingreso, reingreso, interinato, definitividad, o
promocion, con relacion a lo marcado por el Estatuto del Personal Académico para cada
categoria y nivel, asi como la evaluacion de su Curriculum Vitae, trayectoria, experiencia,
antigiiedad, habilidades, y conocimientos.

3 Universidad Nacional Autéonoma de México, [.egislacién Universitaria, E} Marco Institucional de la Docencia,
Lineamientos generales acerca de los planes y programas en su capitulo uno y dos, pp.596 -598
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El Profesor de Carrera debe considerar técnicas de enseiianza — aprendizaje para el
desarrollo de su desemperio académico.

Descripcion de téenicas de enseiianza

TECNICA DEFINICION PROCEDIMIENTO APLICACIONES
Conferencia o Es una técnica cxpositiva|l. Preparacion de la  conferencia, | ¥ Para proporcionar informacion a
exposicion centrada en el instructor y considerando aspectos tales como: L£rUPOS NUINCTOSOS
consist¢ cn proporcionar ticmpo, tema, justificaciéon y Para concentrar informacion cn
informacién al grupo, al auditorio. in ticmpo limitado.
ticmpo que se limita la{2. Desarrollo de la conferencia, lo que ¥ Para transmitir informacion de
participacion de ¢ste incluye la introduccién, la exposicion cxpertos.
de la tesis apoyada con cjemplos,| v' Para complementar a  otras
demostraciones o ilustraciones; un técnicas  didicticas  en  la
periodo de preguntas y respuestas, y exposicion dec tcorias, quc no
finalmente la  sintesis  del  tema exceda de 20 minutos.
propucsto.
Panel Exposicion de un tema por | 1. El instructor introduce ¢l tema v Para transmilir informacién a
un grupo de personas o en{2. El instructor presenta  a  los £TUPOS NUITICTOS0S
forma  individual, con cxpositores v’ Para lograr una  visién
diferentes  enfoques o] 3. El instructor determina ¢l orden de interdisciplinaria en un tema
puntos dc vista las cxpositores y actia como especifico.
moderador Para lograr sintcsis cn poco
4. Al finalizar las cxposicioncs, cl tiempo
moderador invita al grupo a hacer Para complementar a otras
preguntas  para reafirmar  algan técnicas didicticas al utilizarse
aspecto del tema. como un medio para intcresar a
5. El instructor solicita  a  los los participantes.
expositores que cada uno proponga
una conclusion alrededor del tema,
Mesa redonda Es la discusion de un tema | 1. El instructor introduce cl tema y | ¥" Para explotar un fcma ante
por un grupo de expertos cxplica la mecanica de la mesa £rupos numerosos
ante un auditorio con la redonda. ¥" Para sugcrir puntos de vista
ayuda de un moderador 2. El instructor define un aspecto del difcrentes a un grupo
temia para su discusion y actba| v Para proporcionar hechos y
como modcrador. opiniones sobre problemas cn
3. El instructor fomenta la discusion al discusion.
hacer preguntas o solicitar puntos | ¥' Para ayudar al grupo a enfrentar
dc vista. un problema polémico.
4. Cada wvez que le  considerc
necesario, ¢l instructor elabora una
sintcsis de la discusion.

Lectura comentada | Consiste en dejar a los{ 1. Elinstructor fija un tema v Para profundizar cn los aspectos
participantes leer un|2. E! instructor  sclecciona  cl tedricos de un tema.
documento 'y que lo documento, lo reproduce v |Y  Para conocer puntos de vista de
comenten con la dirccciéon distribuye a los participantcs. autores rclevantes.
del instructor. Como | 3. Elinstructor solicita a unoovarios | ¥ Para  gencrar  ¢n grupos
variante sc¢ pucde usar cl participantes quc lean cl pequeiios las habilidades para
debate, cuya mecdnica cs documento. analizar y  sintetizar  la
semcjante. 4. El instructor interrumpe cuando informacion

considerc apropiado para hacer | v Como complemento de otras
comentarios o pedirlos a  los técnicas para inducir al grupo a
participantcs. una mayor participacion.
5. Al final dc la lectura sc formulan
conclusioncs.
86
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TECNICA DEFINICION PROCEDIMIENTO APLICACIONES
Instruccion Es una técnica | 1. El instructor prepara cl paquete de { v~ Para anilisis financicro
programada individualizada por medio instrucciéon programada en (¥ Para aprendizaje de conceptos
de materiales que permiten pequeiios modulos. v Pana aprendizaje de
quc cl participante dirija su{2. Los materiales incluyen  Jlas procedimicntos
aprendizajc a su propio instrucciones claras y precisas para
ritmo, gracias a la el desarrollo de todas y cada una de
retroalimentacion constante las actividadcs.
de respuestas correctas 3. Cada maodulo incluye cl
procedimicnto de autocvaluacion
4. Pucde combinarsec con programas
audiovisuales
5. El instructor verifica ¢l aprendizajc
por medio de una cvaluacién
global.
Seminario de El instructor propone un|1l. El instructor clabora el listado de (v Para subdividir cn forma
investigacion listado de temas o aspectos temas y los pone a consideracién participativa a un  grupo
de la materia quc scrin del grupo nuINCroso
investigados por pequeiios | 2. Los participantes se inscriben cnel | v Para procesar material
subgrupos de participantcs, tcma quce descan  investigar, abundante en un tiempo
de acuerdo con  sus formando grupos con un nimero limitado.
intereses, mismos  que similar dc personas v" Para aprovechar los recursos
posteriormente son |3. Se fija un periodo de investigacion del grupo.
presentados al grupo. y sc clabora un calendario dc|Y La aplicacion de csta técnica
exposicioncs s¢ ha deformado por su uso
4. Después de cada cexposicion cl indiscriminado cn  grupos
instructor clarifica y complementa inmaduros, que carecen dc
los ternas, ¢n caso necesirio. habilidades par ala
5. Sc destina un lapso para preguntas, investigiacion y/o cxposicion.
respuestas y conclusionces. Sc trata  de  sustituir  la
responsabilidad dcl instructor
cn Ia preparacion v
conduccion del programa,
Estudio de casos Es una técnica que se centra | 1. El instructor prepara un caso que |¥ Para propiciar cl andlisis ¢
en los participantes al corresponda  al  contecnido  y intcrcambio de idcas
propiciar una reflexiéon o objetivos del progriama v' Para enfatizar y dcsarrollar
juicio critico alrededor de |2. El instructor presenta el caso  al habilidades en aspectos
un hecho real o ficticio que grupo pricticos de la enseianza
previamente le s fuc{3. Sc inicia el anilisis del caso en|¥  Para cxaminar  difcrentes
descrito o ilustrado. El caso forma individual o en pequefios soluciones ante un mismo
pucde scr presentado como grupos caso
un documento breve o4, Elinstructor conduce una discusion | v Para propiciar la participacion
extenso, cn forma dc sobrec las  opiniones de los y la responsabilidad de las
lectura, pelicula o participantes y las enriquece personas  cn su propio
grabacion. 5. El grupo clabora conclusiones y cl aprendizaje.
instructor  pide quec claboren cn
forma individual o en grupos
pequeiios, un reporte sobre el caso
expucsto.
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TECNICA DEFINICION PROCEDIMIENTO APLICACIONES
Foro (forma directa) | Consiste en la discusién [ 1. El instructor informa al grupo cl Para incrementar fa
grupal, sobre un tema, tema, hecho o problema que seva s informacidén sobre un tema
hecho [ problema, discutir. Para analizar informacién a
coordinado por el instructor } 2. El instructor formula al grupo una través de la discusion grupal
para obtener las opiniones, pregunta concreta referida al tema, Para favorccer un clima de
llegar a diversos enfoques. 3. El instructor invita al grupo a apertura y confianza que invite
cXpoiicr sus opinioncs. al prupo a cxpresar  sus
4. El instructor cede cl uso de la opiniones
palabra Para dcsarrollar una actitud
5. Al agotarsc un aspecto, el instructor participativa cn u grupo.
forimula nucvas preguntas
6. El instructor sintetiza las idcas
expuestas
7. El instructor obtiene conclusiones
generales
8. El instructor cvalia cl proceso
desarrollado
Cine, teatro y disco |Es una variante del foro, (1. El instructor explica las Para analizar rctrospectivamente
foro donde se¢ rcaliza la caracteristicas del medio empleado los mensajes enviados por los
discusion sobre un tema, [2. El instructor presenta ¢l medio medios de comunicacion,
hecho o  problema, (Pclicula, audio, filmina, obra Como complcmento de otras
coordinado por cl instructor teatral, ctc.) técnicas, para  apoyar tcmas
para obtener las opinioncs, [ 3. El instructor revisa, junto con cl expucstos durantc un curso.
llegar a conclusiones y grupo los aciertos y crrores en cl
establecer diversos medio  presentado,  considerando
cnfoques. aspeclos TECNICO vy dc
CONTENIDO
4. El instructor rcaliza  preguntas
enfocadas a relacionar ¢l medio con
cl contenido del curso.
5. El instructor invita a  los
participantes  a  exponer  sus
aprendizajes sobre ¢l tema.
6. El instructor resumie las
conclusiones de los participantes.
Lluvia de ideas Es una técnica que permita { 1. El instructor define cl tema Para fomentar cl pensamicnto
la libre expresion de las|2. El instructor explica los propositos creativo
ideas dc los participantes ¥ la mecanica que se va a utilizar Para fomentar ¢l juicio critico
sin restriccioncs o|3.  Se¢ nombra un sccretario que anote expresado cn un ambicnte dc
limitaciones con cl las ideas que surjan del grupo libertad
proposito de producir ¢l (4. Los participantes expresan libre y Para promover la bisqueda de
tmayor nuamero dc  datos, cspontancamente  las  idcas  que soluciones distintas
opiniones o  soluciones surjan con relacion al tema Para facilitar la participacion de
sobre algin tcma. 5. Sec analizan las idcas y sc agrupan las personas con autonomia y
en conyuntos afines originalidad
6. El grupo clabora una sintesis de las

idcas expucstas Y obticne
conclusioncs
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TECNICA DEFINICION PROCEDIMIENTO APLICACIONES

Discusion dirigida | Consiste en un intercambio | 1. El instructor planca cl problema o|vY  Para propiciar la intcraccién entre
dc idcas y opiniones cntre pregunta los participantcs.
los integrantes de un grupo | 2. Divide al grupo en pequeiios|Y  Para cstimular la participacién a
relativamente pequetio, grupos, por afinidad cntre los través de una tarea,
acerca de  un  tema participantes o al azar. v Para ayudar a las personas a
especifico con un método y { 3. En cada subgnupo los participantes expresar sus idcas y sentimicntos
una estructura cn la que sc nombran un sccretario. ante los demiis.
mezclan la comunicacion | 4. El instructor especifica cl producto | v Para fucilitar la comunicacion
formal y las expresiones al que debe llegar cada subgrupo interpersonal y grupal en forma
espontincas de los|5. EIl instructor propone cl ordenada.
participantes. procedimicnto a scguir, o indica a|v" Para propiciar la  discusion,

los participantes quc lo determinen aniilisis y sintesis a partir de la
cllos mismos. experiencia del grupo.

6. Cada subgrupo sc aboca a la tarca
especifica

7. Cada subgrupo, a través del
sccretario expone sus conclusiones
al grupo total.

8. Sc obticnen conclusioncs grupales.

Jucgo de papeles  [En csta técnica algunos [ 1. El instructor prepara ¢l cnunciado|{ v’ Para facilitar ¢l aprendizaje a
participantcs asumen un del problema, y los papeles que través de la simulacion de un
papel diferente al de su representarin, hecho real.
propia  identidad, para|2. El instructor cxplicar al grupo cl|v  Para fomentar la participacion del
representar  un - problema proposito y la mecinica del jucgo grupo cn la solucion de problemas
rcal o hipotético con cl dc papeles. v Para lograr una mayor
objeto dec que pucda scrj3. El instructor  solicita  tantos comprension a  través de una
comprendido y analizado voluntarios como papeles  deban vivencia de los participantcs cn
por ¢l grupo. representarse. una situacion determinada.

4. La distribucion de los papeles entre [ ¥ Para que  los  participantes
los voluntarios pucde scr por sortco analicen su propio
por asignacion del instructor o por comportimicnto frente al
consenso de los participantes. El problema cn cuestion
resto del grupo recibe instrucciones { ¥© Para que los participantes reciban
para actuar como observadores. retroinformacion  del  propio

5. El instructor presenta ¢l problema y grupo.
fija un tiecmpo para  la|vY
representacion.

6. Los voluntarios representan el
problema de acucrdo a sus papeles
sin interferencia dc los
obscrvadores

7. Al finalizar ko representacion el
instructor pide al  grupo sus
reflcxiones y comentirios sobre lo
ocurrido.

8 El instructor apoya la

representacion  con alguna tcoria
alusiva al problema
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TECNICA

Experiencia
estructurada

DEFINICION PROCEDIMIENTO APLICACIONES

En una técnica cn la cual | 1. El instructor discila o sclecciona la Para destacar cl valor de la
los participantes realizan cxperiencia apropiada para expericncia cn ¢l aprendizaje
una scric de actividades enfatizar cl tema. Para facilitar la comprension de
previamente disefiadas, | 2.  El instructor prepira los materiales temas polémicos a partir de la
cuyo proposito es destacar o instrumentos nccesarios para la vivencia de los participantes
los principales elementos de expericncia. Para demostrar que el aprendizaje
un tema o aspecto del(3. El instructor explica al grupo la pucde scr agradable
programa. Es importantc mecinica  de  la cxperiencia Para facilitar In manifestacion y
destacar que hay una gran estructurada. comprension  de  cmociones  y
confusion enlre la|4. El instructor conducc al grupo a lo sentimicntos, ¢s una estructurada
expericncia  estructurada y largo de 1a expericncia. que protcja & las personas
las llamadas “Dinamicas de {5. Al finalizar la experiencia, solicita
grupo™. al  grupo los comentarios |y

reflexionces sobre ¢l tema.

6. El grupo destaca lo aprendido en la
expericncia.
7. El instructor apoya cl aprendizajc

del grupo con la cxposicién de

laguna tcoria rclacionada con la

experiencia.

Fuente: ACOSTA VELASCO Maria Elena, Catedritica FCA UNAM, Apuntes de la asignatura Scminario de
Didactica, 2002, [s.p.]

Labores para el desempefio académico de los Profesores de Carrera en lu investigacion

La FCA no tiene la figura de investigador por Estatuto del Personal Académico de la UNAM
por ser una Facultad, sus Profesores de Carrera son los que forman la Division de
Investigacion, y la facultad les da la denominacion de investigadores.

La Division Investigacion es el area donde se encuentran algunos de los Profesores de
Carrera de la FCA que dedican tiempo completo a esta actividad (investigacion), y tienen
como objetivo promover y desarrollar investigacion en las disciplinas  de Administracién,
Contaduria e Informatica.

Los Profesores de Carrera de Carrera deberan organizar y recalizar investigaciones en las
areas de Administracion, Contaduria e Informatica que apoyen a México.

Vincular la docencia con la investigacion, para lograr una mejor utilidad de servicio.
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Realizar colaboraciones conjuntas entre estudiantes, colaboradores, y colegas a fin de lograr
beneficios individuales y colectivos.

Formar estudiantes comprometidos en las disciplinas de las carreras que se imparten en la
FCA :

Investigacion para desarrollar nuevas aportaciones y teorias dirigidas a estudios relacionados
con la Administracion, Contabilidad e Informatica. Encaminada al nuevo descubrimiento de
conocimientos y aportaciones, con el propdsito de generar desarrollo, actualizacién y
perfeccionamiento.

Investigacion vinculada con las empresas, instituciones académicas y sociales, para resolver
problemas, aplicando lo que se investiga con la practica.

Desarrollo de programas con las demads instituciones de la UNAM a fin de realizar
investigaciones multidisciplinaria.

Proyectos de investigacion basica y aplicada.

Investigacion para fines educativos: Qué apoyen en la docencia a los estudiantes de
Licenciatura y Posgrado.

Participacion en los programas docentes dirigidos a los alumnos del Sistema de Universidad
Abierta (SUA) .

Participacion en las investigaciones que se realizan para la preparacion de tesis de Doctorado,
Maestria y Licenciatura: Orientando su aplicacion profesional en el campo de la
Administracion, Contaduria e Informatica.

Difundir las investigaciones que se realicen con publicaciones, conferencias y congresos,
simposios, etc.

Promover la investigacion multidisciplinaria con otras instituciones de la Universidad y
externas,

Llevar a cabo convenios para apoyo a las organizaciones.

Formacion de investigadores: Desarrollar especialistas, capaces de realizar una evaluacion
tedrica y metodologica de las organizaciones, en areas de la Administracion, Contaduria e
Informatica.

Los Profesores de Carrera (investigadores), deberan formar parte del Comité Académico de
Evaluacion. Para que analicen y discutan los articulos, protocolos de investigacién y reseiias
bibliograficas.

Participacion de los Profesores de Carrera (investigadores) en los servicios que otorga la
FCA.
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Participacion con la comunidad cientifica internacional en problemas relacionados con la
Administracion, Contaduria e Informatica. :

Colaboracién de los Profesores de Carrera (investigadores) para desarrollar libros, antologias,
y guias de Administracién, Contaduria e Informatica, relacionados con los planes de estudio
de la FCA.

Proyectos de investigacion: Con temas relacionados con la Administracion, Contaduria e
Informatica.

El proyecto conforme sé estipula en el Programa de Posgrado en Ciencias de la
Administracién “ tiene como fin hacer una contribucion original a la teoria, mediante la
corroboracion de una hipotesis con rigor metodologico, la cual debe desprenderse del cuerpo
del conocimiento enmarcado en la teoria de la empresa y conclusiones de la investigacion. Asi
como buscar que sean generales para el universo u objeto de estudio, asimismo, el disefio de
la investigacion debera ser considerado en torno al conocimiento cientifico, determinado por
la filosofia de las ciencias sociales”.

En las Memorias 1997-2001 de la Facultad de Contaduria y Administracion se indica la
creacion del Programa de Formacion de Investigadores, realizandose un “Diplomado
Universitario de Formacion de Investigadores” a miembros de las Divisiones de
Investigacion y de Posgrado, se impartieron seminarios de investigacion y de metodologia.

Participacion anual como ponente o asistente, de los Profesores de Carrera (investigadores) al
Foro de Investigacion de Contaduria, Administracion e Informatica, que lleva a cabo la FCA,
y la cual cuenta con la participacion de diversas Universidades nacionales y del extranjero.

Evaluacion de ponencias por parte del Comité conformado por Profesores de Carrera
(investigadores) de la Facultad de Contaduria y Administracion.

Asesoria por parte de los Profesores de Carrera (investigadores), a los estudiantes de Posgrado
que tienen problemas con algunos temas o asignaturas.

Disposicion para desarrollar relaciones positivas con la comunicacidén en todos los niveles
jerarquicos y con las personas que forman nuestro equipo de trabajo motivar, informar,
delegar.

Forma practica para desarrollar investigacion

La investigacidn es un proceso que se debe llevar paso a paso, descubriendo y apoyandose en
los comentarios que hagan al respecto los Profesores de Carrera (investigadores), que tienen
mas experiencia y conocimientos al respecto.

Una investigacion debe ser novedosa, interesante, pero sobre todo debe servir a una
institucion o ha alguien.

FALLA DE ORIGEN




Es de suma importancia contar con el tiempo, recursos, informacién y personal que nos
apoyara en la misma.

Se origina de ideas y esas ideas  surgen de algun problema que en un momento dado se desea
resolver, las habilidades personales que se tienen se pueden ver reflejadas.

Al Profesor de Carrera le debe gustar lo que investiga, tener conocimiento y dlsposwnon
sobre io que desea realizar, capacidad de analisis y redaccion.

Se debe considerar la linea de investigacion (es el tema especifico de-un’ area de
conocimiento)a la cual se dirige. : -

Para poder llevar a cabo la investigacion es importante destacar ciertas caractenstlcas de la
misma.

La investigacion debe ser  sistematica, controlada, critica, dinamica, continua, ordenada y
seguir un proceso, como el método cientifico.

Para iniciar a desarrollarla primero se debe buscar informacién relacionada con el tema.
(libros, articulos, estudios, trabajos anteriores, etc.) Una vez que se hecho lo anterior se
puede extraer y recopilar la informacion que considere que sirve y apoya al estudio.

Una vez que estamos familiarizados, podemos iniciar nuestra estructura.

Lo ideal es realizar una grafica de Gantt para medir nuestros tiempos y actividades.

Se tienen varios libros de metodologia que nos sefalan paso a paso como llevarla a cabo, con
relacion a su presentacion, metodologia y estudio que se desea presentar.

El Profesor de Carrera debe considerar los siguientes métodos para el desarrollo de su
desempefio académico en la investigacion

Las etapas del proceso de investigacion son:

Idea: Sc origina a través de nuestras propias experiencias, teorias, observacion, de algo que
nos que deseamos explicar 0 que nos preocupa.

Titulo de la investigacion: Indica y acota el tema de la investigacion

Planteamiento del problema: Estructura en forma formal las ideas, considerando cuatro
elementos objetivos, preguntas, justificacion y formulacion del problema, se recomienda que
el investigador este familiarizado, para obtener una solucion satisfactoria.

Objetivos: Qué pretende la investigacion, si son claros y si se pueden alcanzar, guian.

Preguntas: Qué respuestas deben encontrarse durante la investigacion.
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Justificacién o motivos: Criterio para evaluar una investigacion.

Variable: Son indicadores que nos apoyan a realizar el planteamiento de objetivos, hipotesis
de la investigacion.

Marco teorico o conceptual Sustenta el estudio, analiza y expone las teonas que se
consideren necesarias o relevantes para la investigacion y se interrelacionen. v

Marco referencial: Nos sefiala la situacion que se desea estudiar, el entorno, los antecedente,‘
marco legal, datos estadisticos, econdomicos, sociales, politicos, etc. s i

Hipotesis: lo que se busca o desea probar, y se define con explicaciones tentativas, se formula
como proposiciones. '

Método de investigacion: Disefio utilizado, planeacion, recoleccién, analisis de datos.
Planeacion: La estrategia concebida para responder a las preguntas de investigacion

Recoleccion: Datos sobre las variables involucradas en la investigacion, seleccion, aplicacion
y preparacion,

Analisis de datos: Se clasifican, evalian con el marco tedrico y planteamiento del problema
Elaboracion del reporte de investigacion: La forma como se presentan los resultados.
Resumen: Contenido esencial de la investigacion

Introduccion: Seiiala la relevancia y breve contenido del estudio

Resultado y discusion: Datos estadisticos, tablas, graficas, listados

Conclusiones: Llegar a la parte final de la investigacion, indicando las soluciones posibles,
consecuencias, para realizar la toma de decisiones

Recomendaciones: Metodologicas, extensiones de resultados

Glosario y/o Siglario: Catalogo de palabras que se tiene duda en un texto, sigla letra inicial
que se una como abreviatura, denominacion para formar una palabra.

Fuentes bibliograficas, hemerograficas, estadisticas y/o documentales, trabajos consultados de
diversos autores

Apéndices: Reporte no académico
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La investigacion sigue una metodologia y forma de presentarse a los demds, por lo que en
este trabajo se consideraron las siguientes, cabe aclarar que puede variar estos solo son

unos ejemplos para poder llevarla a cabo.

Etapas de un proyecto de investigacion ’

1. El problema: Enunciado en forma operacional, sefialando los alcances y limites

2. Marco Tedrico: Es el estado del conocimiento, mcluye informacion preliminar de las

fuentes de informacioén
3. Objetivos de la investigacion

Objetivos generales
Objetivos especificos

4. Niveles de investigacion

Exploratoria
Descriptiva
Explicativa

5. Metodologia y técnicas

5.1 La observacion

Observacion documental

Método de analisis del contenido
Analisis de citas bibliograficas

5.2 La observacion de campo
Muestreo

Cuestionarios

Entrevista

Encuesta de opinion

5.3 La observacion experimental
Muestra experimental
Muestra de control

6. Los recursos

Recursos humanos
Recursos materiales

W Conbase en cl Sistema de bibliotecas, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién (SIBUMCE), “Etapas de
un proyecto de investigacion™ Santiago de Chile, 2002,< priquel’@umce.cl>,( 08dc encro del 2003), p. 2
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Recursos Presupuéstales ;
Calendario de actividades (Carta Gantt)

7. Esquema o disefio de la investigacion

8. Recopilacién de datos
Revision seleccion analisis

9. Verificacion de hipoétesis
10. Solucion de hipotesis
11. Elaboracion de trabajo

Desarrollo del texto de acuerdo al esquema de la investigacion
Preparacion y presentacion de los datos

Redaccién del trabajo

Revision del trabajo

Evaluacion del trabajo

12. Presentacion del trabajo

Requisitos formales para la presentacion de Proyectos de Investigacion al Seminario de
Investigadores de la FCA -UNAM*®

Encabezado: Las palabras Proyecto de Investigacion, titulo y en su caso subtitulo, y nombre
del investigador.

Titulo del proyecto: Expresion resumida de los propositos de la investigacion, idea general de
la misma.

Linea de investigacion: Es ¢i tema o problematica especifica de un area de conocimiento
estudiado por uno o varios investigadores

Antecedentes del investigador en la misma linea de investigacion: Titulos de trabajos previos
realizados por el investigador en la misma linea de investigacion, especificando su naturaleza
Breve enunciado del estado de la cuestion del problema que se estudiara: Explicar en forma
breve, basado en su conocimiento, la laguna, insuficiencia, contradiccion, o falla del
conocimiento teodrico o practico existente sobre por investigar.

Planteamiento del problema por investigar:  Debe responder una interrogante o problema,
proceso por investigar, se debe realizar especificando y delimitando lo que interesa investigar
Hipotesis: Correspondiente al problema, aunque sea inicial o preliminar, es la forma
conceptual o provisional de lo que parece ser la solucion de lo que mejor responde al
problema planteado.

Meétodo: Como se llevara a cabo el estudio, sin que ello explique necesariamente mencionar
el titulo acunado de uno o varios métodos de investigacion.

¥ Universidad Nacional Autonoma de México, Facultad de Contaduria y Adnunistracion, Division de
Investigacion, "Requisitos para Ja presentacion de Proyectos de Investigacion al Seminario de Investigadores™, [s.p.]
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Fecha de terminacién estimada: Fecha que se estima concluir la investigacion, indicando mes
y afio.

Informacion suplementaria: El investigador puede agregar la informacion adicional que crea
necesaria

Formato de Presentacién de Tesis >°

Titulo

Indice

Introduccion

Metodologia: que incluya el planteamiento de! Problema, la hipétesis y los objetivos

Desarrollo capitular que incluya: antecedentes, (escenario o analisis de la situacién) entorno y
marco tedrico; desarrollo de la investigacion para probar o disprobar fa hipotesis la hipotesis,
asi como el anélisis de los resultados en relacion con el marco tedrico.

Conclusiones que incluyan sugerencias para investigaciones futuras

Fuentes bibliograficas, hemerograficas, sitios de internet, etcétera.

Anexos o apéndices en caso de ser necesario.

Forma de presentar el Protocolo ol

Tema y titulo

Planteamiento del Problema

Hipotesis

Marco tedrico

Metodologia

Objetivos de la investigacion

indice tentativo

Resumen capitular

Programa de trabajo (cronograma)

Fuentes bibliograficas, hemerograficas, estadisticas y/o documentales

Forma de Presentar Caso Practico

Titulo

Indice General

Introduccion

Presentacion y descripcion del caso practico (unidad de analisis)
Marco conceptual

Marco referencial de la empresa u organizacion y de su entorno
Metodologia para solucionar el caso y evaluar los resultados
Analisis de las opciones y eleccion de la mas conveniente
Conclusiones y lineas de investigacion a seguir

Fuentes bibliograticas, hemerograficas, estadisticas y/o documentales
Anexos

* Umiversidad Nacional Autonoma de Mexico, Facultad de Contaduria y Administracion, Division de Estudios de Posgrado,
Guia para la obtencion del Grado de Macstro 2001, 4 diciembre 2000, p. 6
7 Idem p.8
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Algunos de los libros que consideran los Profesores de Carrera (investigadores) dela
FCA que pueden apoyar al estudio son: ‘

1. Elementos para la investigacion
Metodologia y Redaccion
Lopez Ruiz Miguel
Editorial: UNAM (Instituto de Investigaciones Juridicas)

2. Métodos de investigacion
Neil J Salkind
Editorial: Prentice Hall

3. Metodologia de la investigacion
Hernandez Sampieri Roberto
Editorial: McGraw-Hill

4. Metodologia )
Guia para elaborar disefios de investigacion en ciencias econdémicas, contables y
administrativas
Méndez Alvarez Carlos Eduardo
Editorial: McGraw-Hill

5. Como se hace una tesis: Técnicas y procedimientos de estudio, investigacion y escritura
Eco Humberto
Editorial: Gedisa

5.3 El Profesor de Carrera sus conocimientos y experiencia
Ser Profesor de Carrera es un arte, y se debe considerar el estilo personal y humano.

El Profesor de Carrera se convierte en un artista, demuestra y ejemplifica, tanto a los
colaboradores, como a los alumnos.

La crisis economica que esta sufriendo la Universidad Nacional Autonoma de México con
relacion a presupuesto, y que repercute en el congelamiento de plazas, creacion de plazas y
salarios irreales de nuestros Profesores de Carrera, debe hacer resaltar el amor, esfuerzo y
compromiso que los Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduria demuestren al
impartir sus conocimientos, con espiritu emprendedor, creciendo y resolviendo retos que se
presentan.

El Profesor de Carrera de la FCA cuenta entre sus conocimientos, con un conjunto de
saberes de la Contabilidad, Administracién ¢ Informatica, lo que le debe permitir tener un
valor agregado para sus labores diarias, esto implica un factor importante para la toma de
decisiones, proporciona a la institucion como a las personas bienestar y satisfaccion en el
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trabajo, desempefiandose adecuadamente y por lo tanto teniendo una buena productividad, de
mejora continda.

Dentro de la Administracién, Contabilidad e Informatica posee conocimientos sobre
métodos, técnicas, procesos, sistemas y metodologia, sobre las areas de Recursos Humanos,
Operaciones, Finanzas, Mercadotecnia, Contabilidad e Informatica asi como las
especialidades que se derivan de las mismas, de acuerdo a su profesion.

El Profesor de Carrera se debera ver transformado a nivel personal y grupal entre mas
amplios sean sus conocimientos.

El conocimiento y la experiencia apoyan a rescatar la realidad, logrando modificarla al
observarla y analizarla, para dar una interpretacion adecuada, logrando nuevas formas de
pensar.

Estos conocimientos se deberan ver reflejado en la asistencia, estimulos por productividad,
evaluaciones altas por parte de los estudiantes, premios, lealtad, actividades terminadas que se
reflejan en informes y programas, desempeiio académico, metas y satisfaccion personal.

El conocimiento que un Profesor de Carrera tiene sobre los temas que imparte en la
asignatura que otorga a los estudiantes, debe hacer que la clase sea dinamica, practica, y
participativa.

1. El tema o temas debe generar ganas de aprender fuera de clase, para desarrollar
investigacidn, por lo tanto al presentar la clase a los alumnos debe resultar satisfactoria y
agradable.

2. Se debe generar confianza, seguridad, y trato cordial.

3. Destacara los aciertos y participacion del alumnado, asi como la felicitacion.

4. Logica en los cuestionamientos, preguntas y dudas de los alumnos

5. Cualificacion acorde a la expectativa del grupo, siguiendo parametros establecidos al
principio.

6. Resaltando la teoria con casos practicos dirigidos a las empresas.

Un alumno sabe lo satisfactoria y agradable que resulta una clase con un profesor que tiene el
conocimiento sobre la asignatura, posee las técnicas didacticas para desarrollarlo y
constantemente se preocupa en que se relacione con la practica.

El Profesores de Carrera debe estar en un constante aprendizaje a fin de cuidar el aspecto de
perfeccionamiento y actualizacion de conocimientos.

El valor del conocimiento radica en su habilidad para abordar y solucionar los objetivos y
metas en forma eficiente y creativa.

Cada vez que un Profesor de Carrera elabora presupuesto, procesos, proyectos,
investigaciones, sistemas, material didactico, entre otros; esta transformando ideas asi como
informacion en conocimiento para ser aprovechado y utilizado por la institucidn, y los
miembros que pertenecen a ella, (estudiantes, profesores, administrativos, directivos).
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Al mismo tiempo puede apoyar a desarrollar propuestas y alternativas de solucién a
convenios, colaboraciones ¢ empresas.

El Profesor de Carrera sabe que el conocimiento es el pilar de la competitividad, quien sabe
mas desea seguir aprendiendo, genera cambio gradual en las personas, pudiendo seifialar cono
cimiento de la base del éxito.

La antigiiedad genera productividad, cuando se tiene tiempo trabajando en labor académica
se crea un juicio de mejora continua, mayor critica y eso crea satisfaccion tanto para el
Profesor de Carrera, como para quien convive con €l sea sus alumnos o grupo de trabajo.

El sefialamiento anterior se debe a que en la FCA la mayoria de los profesores de carrera
tienen una antigliedad entre 10 a 30 afios.

5.4 La comunicacion y el Profesor de Carrera

La comunicacion se practica todos los dias, pero la recepcion que se hace de los mensajes,
con relacién a la transmision de pensamientos es lo que hard que se mejore la actitud del
equipo de trabajo.

Para que exista una comunicacion efectiva es necesario que se de manera l6gica y ordenada.

Las comunicacion es una de las habilidades del Profesor de Carrera que debe ser transitada en
forma oportuna y en los tiempos cstablecidos, ya que en la UNAM se trabaja sobre proyectos
que seflalan tiempo para ser evaluados.

La comunicacion apoya a desarrollar el comportamiento individual de cada persona, en la
estructura jerarquica, transmitiendo la informacion para evaluar y realizar una toma de
decisiones con relacion a los proyectos que persigue la FCA.

El personal de Carrera se convierte en (emisor) es quien transmite un (mensaje) que debera
ser claro y oportuno, aportando sus ideas, conocimientos y experiencia a los demas
(receptores) miembros del equipo o estudiantes.

Se debe considerar el siguiente inventario de estilo de comunicacion que apoyara a tener una
mejor comunicacion.
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Inventario de Estilos de Comunicacion, descripcion de las principales caracteristicas:

HECHOS-ESTILOS

CONTENIDO DE QUE HABLAMQS

PROCESOS COMO LO HACEMOS

ACCION

HABLAN ACERCA DE:

Resultados, Retroalimentacion,
objetivos, experiencias,  ejecucion,
retos, productividad, logros

SON:
Pragmaticos, dircctos, impacientes,
decisivos, rapidos, enérgicos

PROCESO

HABLAN ACERCA DE :

Hechos, procedimicntos, plancacion,
organizacién, control, comprobacion,
intentos  analisis,  observaciones,
pruebas, detalle.

SON:

Sistemnaticos, logicos
(causa- efecto), factuales,
verbales ecudanimes,
cautelosos, pacientes.

GENTE

HABLAN ACERCA DI

Gente, necesidades,  motivaciones,
equipos, comunicacion, sentimientos,
espiritu  de equipo, comprension,
sensibilidad, asertividad, cooperacion,
creencia, valores, expectativas,
relaciones, auto desarrollo

SON:

Espontancos, cmpdticos, calidos,
subjetivos, emocionales, perspectivos,
scnsitivos.

IDEA

HABLAN ACERCA DI :

Conceptos, innovacion, creatividad,
oportunidades, posibilidades, grandes
planes, asuntos, interdependencias,
formas nuevas, nucvos métodos,
improvisacion, problemas, potenciales,
alternativas, novedades en el campo

SON:

Imaginativos, carismaticos, dificultad
de comprension, tendencias,
cgocéntricas,  irrcalistas, creativos,
pletoricos de ideas, provocativos,

Fuente: TORRES SOLIS, José Ramén, material de apoyo para el curso de Recursos Humanos, FCA UNAM, [ s.p)

5.5 El Profesor de Carrera y su equipo de trabajo

Los equipos de trabajo que forma un Profesor de Carrera como lider académico generalmente
busca un objetivo comun, siempre ligado a la misién de la Facultad y relacionado con las
areas de conocimiento de la misma.

Los grupos de Profesores de Carrera establecen relaciones, unen esfuerzos para alcanzar
objetivos, aceptando politicas y reglas para liegar a las metas que se plantearon.

Fasesde wun equipo de trabajo:

1. Fase individual: E! Profesor de Carrera se debe involucrar en las tareas del departamento
del cual forma parte, para ello debera conocer los objetivos generales de la FCA y los
especificos de su departamento, la aceptacion por parte del equipo debera ser cordial,
amistosa y de apoyo, obtencion de ideales pensando en los de €l como individuo, de su de

equipo y de la institucion.

2. Fase de identificacion: La confianza es la base del éxito del Profesor de Carrera, debera
estar abierto a la aceptacion de él como parte del grupo y del grupo hacia él, organizacion
y armonia para que no exista conflicto en las tareas que le corresponda a cada quién.
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3. Fase de Integracién: Cohesion de cada uno de los miembros del equipo de trabajo,
polarizacion de objetivos, satisfaccion de tareas, sentimiento de pertenencia, que todos
sigan las normas establecidas por los grupos, si se piensa que los profesores que forman el
equipo no son los mejores, es el momento de mejorarse.

4. Fase de Madurez: Energia bien definida a lo que se desea alcanzar, roles flexibles y apoyo
mutuo por parte de cada integrante del equipo, desempefio académico acorde a las
actividades, sentimiento de dar cada dia mas como parte del grupo.

5. Fase de Aflojamiento: No se debe caer en rutina, apatia, desinterés, es por ello que se
deben hacer cambios, mejorando y descubriendo nuevos caminos de accion, sistemas y
procedimientos a fin de ser mejores. Es decir no se deben realizar las tareas en forma
rutinaria , pues se puede caer en la monotonia y obtener resultados negativos, se deben
planear constantes rutas y procesos alternativos de accion.

Para ello se debe tener valores comunes, como amor en lo que se hace, disponibilidad y
tiempo para realizarlo, solidaridad, confianza, compromiso, eso dara fortaleza al grupo.

El valor mas importante de un Profesor de Carrera esta escrito en su Lema “POR MI RAZA
HABLARA EL ESPIRITU” signo de amor y de raza universal como lo estipuld el Maestro
José Vasconcelos Calderan.

Sentimiento de competencia pero no de rivalidad.

Una actitud siempre positiva y de apoyo.

Se debe tener gusto por lo que se hace.

Comunicacion abierta con todo los integrantes de la FCA.
Creatividad y mejora en las actividades que se desempefian.

Al tener un equipo con sinergia, significa que la relacion entre cada Profesor de Carrera e
integrante del equipo sera un todo, construyendo, mejorando, adaptando, respetando y
compensando las debilidades que se tengan.

Se lograra con un ambiente cordial, constante capacitacion- actualizaciéon y desarrollo por
parte de cada integrante del equipo, compromiso mutuo, y trabaja equitativo y de apoyo,
comunicacion interrelacionada.

Al tener un equipo efectivo se lograra una mayor productividad académica individual y por
equipo, los recursos que se tienen a la disposicion seran mejor aprovechados, un servicio
constante hacia los miembros de la FCA.
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Dentro del equipo de trabajo se lograra:

- Desempefio efectivo: Se reﬂejara en la productividad de los informes y programas de trabajo
en las estadisticas, mayor nimero de estimulos académicos, entre otros,

Condicion de aplicacion: Lo que se realice servird a que crezca la docencia y | la inve tlgamon
que se desarrolla en la FCA, en la formacién, asesoria, tutoria, participacion de clase, etc.

Competencia: Siempre es bueno generarla sin rivalidad.

Actitudes: Positivas con relacion a los valores sefialados.

Comumcacnon Clara sencnlla y que fluya hacia todos los niveles jerarquicos.
Hablhdad No solo las que ya poseemos, sino continuar adquiriendo otras.

Conoc1m1ento y entendlmnento: Conocimiento que tenemos y el que nos pueda aportar el
equipo de trabajo para mejorar continuamente el desempeiio académico.

Filosofia:

Como Profesor de Carrera no podria obtener los mismos resultados en las actividades y
tiempo dedicadas a estas, sin un equipo de trabajo.

La productividad es importante y se debe reflejar constantemente, es por ello lo importante de
contar con un equipo de trabajo.

Los objetivos y metas a los que se desea llegar deben ser compartidos por los miembros de la
institucion, como un gran equipo.

Las habilidades de cada miembro se reflejaran, ya que no todos tenemos las mismas
habilidades, esto es importante porque se minimizan los problemas y dificultades posibles,
cada uno de los integrantes puede intervenir en donde es especialista.

Para lograr lo anterior se debe tener un ambiente de cordialidad, amistad, compartiendo
sentimientos, confianza y apoyo.

Esto se logra con respeto y admiracion, al dar lo mejor cada individuo que forma el equipo,
asumiendo la responsabilidad.

Informacion, la informacion sobre el plan, proyecto, investigacién debe ser conocidas por

todos los integrantes del equipo, es importante realizar reuniones periddicas, para verificar
que sean entendidas, y se estén realizando sin contratiempos o problemas.
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Control y toma de decisiones, Llevar a cabo en el desempefio académico el proceso
administrativo, y solicitar a los colaboradores ayuden a tomar decisiones de cdbmo hacerlas.

Responsabilidad, cada integrante sabe lo importante que es su actividad para terminar y llegar
a las metas, al mismo tiempo sabe que su esfuerzo se compensara, y no cae toda la
responsabilidad sobre el académico que firmo.

Un equipo de trabajo en la FCA tiene gran importancia para que se desarrollen los planes y
programas académicos e institucionales.

Poco a poco se lograra la unién e interrelacion hacia el logro de objetivos, con relacién a lo
que les gusta por su area de especialidad, y satisfaccion.

5.6 El liderazgo del Profesor de Carrera con relacion a la teoria de la rejilla del Grid
Gerencial (Blake y Mouton)

Definicion de lider académico: Es el profesor de carrera, que logra reunir los esfuerzos
particulares de su personalidad para alcanzar juntos los objetivos de la FCA, procurando que
por una parte exista productividad es decir produccion de calidad con costos razonables, y por
otra parte satisfaccion en el trabajo tanto en las clases que imparte para sus alumnos, como
las actividades que desarrolla con sus colaboradores.

La principal actividad del lider académico consiste en influir en las actividades de los
estudiantes, grupo de trabajo, o en los esfuerzos que estos realicen encaminados al logro de
metas.

La teoria de liderazgo del Grid nos apoyara a detectar el propio estilo de liderazgo del
profesor de carrera de la FCA, y corregir si es necesario.

a) Si el Profesor de Carrera muestra poco interés por la tarea y poco interés por las personas,
interés de 1 (uno) por cada una de estas variables, estamos frente a un Profesor de Carrera
que maneja una administracion pobre (1,1). No produce. Piensa que las personas son
flojas.

Es conflictivo. Dificil de entender. No le interesa nada. Se elimina a si mismo. Es
intranscendente. Este estilo de liderazgo se conoce como el “Perder- Dejar”™.

b) Estilo 1 por la tarea y 9 por las personas (1,9). El Profesor de Carrera es amigo de todos.
Con todo mundo busca buenas relaciones y pretende cumplir todos los deseos de su grupo.
Nunca se enoja. No produce. Se le conoce como el ayudante amigable.

c) Estilo 5 por la tarea y 5 por las personas (5,5) El Profesor de Carrera es conciliador tanto
Con su grupo como con sus compromisos ante la empresa. Es voluble. En ocasiones es
amigable y en ocasiones no. No afronta sus problemas con valor. Se le conoce como “lider
de las transacciones” o “Conciliador”.
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d) Estilo 9 por la tarea, 1 por las personas (9,1). Es un Profeso que sélo le interesa producir
y producir. No le interesa la gente. Es desconfiado. Segtn él la gente no trabaja. Es un

Y]

estilo de ganar —perder ™.

Estilo 9 por la tarea y 9 por las personas (9,9). Es el Profesor de Carrera ideal. Tiene un
equilibrio en el interés por las personas y por la tarea. Es integrador de equipo pero al
mismo tiempo es productor, es el “Integrador- Solucionador de Problemas”.

Profesor de Carrera relacionado
(1,9)
* |os colaboradores y estudiantes
estan en primer termino.
s Desarrolio personal
* Tranquilo, amistoso
* Se siente seguridad

Profesor de Carrera integrado

(9,9)
Autoridad
Integra a trabajar sobre objetivos
Participa y es responsable
Se interesa por las técnicas

Profesor de Carrera separado
(1,1)
» Ordenado y cuidadoso
s Labora con procesosy
procedimientos
* Principios establecidos
s Discreto, constante

Profesor de Carrera dedicado
(9,1)

Decidido, confia en si mismo
Activo e iniciador
Fija tareas es forma individual
Independiente
Emplea recompensas y castigos
La tarea es primero
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Figura. El repertorio de estilos de liderazgo **
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“ VELASQUEZ MASTRETTA, Gustavo, E! liderazgo del profesor universitario, (En busca de 1a efectividad docente),

México, Limusa, 1985, pp 63
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Cuadro. Bleque 1 Estilos de liderazgo en los profesores universitarios

Profesor relacionado Profesor integrado
*  Los alumnos estan en primer término = Deriva autoridad de los objetivos
* Destaca el desarrollo personal ' educacionales, define metas y politicas
= Informal, tranquilo, pasa inadvertido de accion
= Largas conversaciones » Integra al alumno con el grupo de
» Considerado, amistoso trabajo
= Crea atmosfera segura * Quiere participacién, hace poca

diferencia de poder

» Prefiere objetivos y responsabilidades
compartidos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje

= Se interesa por las técnicas
motivacionales para incidir
eficazmente en el proceso educativo

Profesor separado Profesor dedicado

= Cauto, cuidadoso, conservador Yy * Decidido, agresivo, confiado en si
ordenado mismo

* Prefiere las cosas escritas, = Activo, pujante, iniciador
procedimientos hechos * Fija tareas individuales,

s  Busca principios establecidos responsabilidades y normas

= Exacto, preciso, correcto, = Seguro, independiente y ambicioso
perfeccionista =  Emplea recompensas, castigos,

« Constante, consciente, paciente controles

s Calmado, modesto, discreto » Latarea es lo primero

En este caso se considera que el Profesor de Carrera por el perfil que tiene debe ser un
lider.
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Cuadro. Bloque 2 Estilos de liderazgo inapropiados (menos efectivos)

Profesor misionero

Evita el conflicto

Agradable, amable, calido
Busca aceptacion de si
dependiente

Facilita las cosas

Evita iniciar cosas, pasivo, no da
indicaciones

No se preocupa por las tareas, normas
y control

mismo,

Profesor de transaccion

Emplea la participacion en exceso
Cede, débil

Evita tomar decisiones, produce
decisiones amorfas
Destaca la tarea y las relaciones

cuando esto es inapropiado
Idealista, ambiguo, se desconfia de €l

Profesor separado

Cauto, cuidadoso, conservador y
ordenado

Prefiere las cosas escritas,
procedimientos hechos

Busca principios establecidos

Exacto, preciso, correcto,

perfeccionista
Constante, consciente, paciente
Calmado, modesto, discreto

Profesor autocrata

Critica, amenaza

Toma todas las decisiones

Exige obediencia, suprime conflictos
Quiere accion y resultados inmediatos
Se comunica sélo “hacia abajo”, actiia
sin consultar

Temido, impopular

Exigente, duro
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Cuadro. Bloque 3 Estilos de liderazgo apropiados (mis efectivos)

Profesor promotor

Mantiene canales libres de
comunicacion, presta atencion
Desarrolla el talento de los alumnos
apoya S
Trabaja bien los demas, coopera T
Los demas confian en él, él cont' ia en
los demas

Profesor ejecutivo

Utiliza el trabajo en equipo en la toma
de decisiones que implica el proceso
de ensefianza aprendizaje

Utiliza la participacién en forma
adecuada
Induce compromiso con los objetivos
educacionales
Estimula un desempefio mejor
Coordina a los demas en el trabajo
educativo

Profesor burdcrata

Sigue las  ordenes, reglas y
procedimientos

Confiable, digno de fe

Mantiene un grupo en marcha

Observa los detalles, eficiente
Racional, l6gico, autocontrolado
Imparcial, justo, equitativo

Profesor autocrata benévolo

Decidido, muestra tener iniciativa
Trabajador, enérgico

Termina las cosas, dedicado a su
trabajo

Evalia la cantidad, la calidad, el
tiempo y el rendimiento personal
Logra resultados

Tiene conciencia del costo educativo,
del compromiso universitario de los
ideales

109

FALLA DE ORIGEN




CAPITULO VI

6. PROPUESTAS Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL CASO

6.1. FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de los Profesores de

Carrera

Se presenta esta forma de anlisis, para que los Profesores de Carrera identifiquen su
FODA, con relacion a su figura y lugar que ocupan en UNAM, si desarroilan las
habilidades planteadas a lo largo de este caso.

Fortalezas
Garantizar un liderazgo académico ¢n la investigacion y
docencta,
Conocer y Hevar a cabo las habilidades mencionadas a lo
largo dc ceste caso. (Equipo de trabajo, comunicacion,
liderazgo, conocimicnto y expericncia).
Contar con las revistas de la Facultad para publicar los
trabajos de Profesores de Carrera.
Tener unit Division de  Investigacion y un  Comité
cvaluador  formado  por  Profesores dc  Carrera
(Investigadores)
Comtar con la infracstructura  necesaria como
Audiovisuales, Sala  dc  videoconferencia, Moediateca,
Bibliotecas, ctc., para cl cumplimiento de las labores
académicas
Contar con Academias que permitan la realizacion de
actividades de tipo académico.
Tener una autondad  comprometida al logro dc los
objetivos de la Facultad apoyada cn los Profesores de
Carrera
Formar parte de la Direccion de la ANFECA  (Asociacion
Nacional de Escuclas y Facultades en Contaduria y
Administracion) para contribuir a elevar ¢l nivel
acadénico de los alumnos, fomentar la actuahizacion y
formacion del personal académico y  promocion de
intercambios académicos docentes y escolarcs
Contar con colegios de Contaduria y Administracion,
Ser una  Facultad  con  certificacion  académica  en
Contaduria y Administracion

Oportunidades
Contar  con  cquipos dc trabajo y colaboradores
comprometidos en la mision y vision de la Facultad para
lograr objetivos y mctas.
Una comunicacion que fluye en toda la cstructura orginica
para quc se refleje en ¢l desempeiio académico del Profesor
de Carrera.
Mgjorar ingresos cconomicos al conocer y desarrollar su
desemperio académico cn forma adecuada en la docencia ¢
investigacion.
Desarrollar colaboraciones y convenios sobre programas v
proycctos académicos y de investigacion a nivel nacional ¢
internacional.
Ser Profesor Visitante cn otras Universidades a nivel
internacional.
Obtener grados académicos de Macstria y doctorado asi cormo
de cursos de actualizacion.
Tener relacion con las demis dreas  de la Facultad para cl
desarrollo de proycctos.
Desarrollo  de  convemios  con  otras instituciones  de
Contaduria, Admimstracion ¢ Informitica, integrantes de la
ANFECA para cl desarrollo de las habilidades del Profesor de
Carrera.

Fuente: Elaboracion propia, 2003
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FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

Debilidades

Desconocimiento de los derechos y obligaciones
cstipulados cn ¢l Estatuto del Personal Académico de la
UNAM, para la figura de Profesor de Carrera.
Desconocimicnto de los cstimulos que la UNAM y la
Facultad de Contaduria y Administracion ofrece para la
productividad, en la calidad y esfucrzo académico que
un Profesor de Carrcra desarrolla cn ¢l desempeiio de
su actividad.

Falta de cquilibrio entre las actividades académicas y
administrativas que sc desarrollan en la Facultad.
Incumplimiento cn las horas de clase frente a grupo,
estipuladas cn el Articulo 61 del Estatuto dcl Personal
Académico de la UNAM.,

Incumplimiento de la asistencia minima requerida.

No presentar los informes, rcportes, programas de
trabajo, ctc. cn los ticmpos cstablecidos para cllo.

No rcalizar actividades de planeacién y apoyo
académico  (claboracion  de  material  didactico,
antologias, ascsoria a alumnos, revision de plancs y
programas dec cstudios, revision bibhogrifica, ctc.)
Poca difusion de las actividades académicas realizadas.
Desconocimiento pira presentar investigaciones por no
llevar la metodologia adecuada.

Desconocimiento de la labor que se debe desarrollar en
la docencia, ademas de la imparticion de clase.
Desconocimiento dc los caminos a seguir para poder
difundir los trabajos que sc realizan.

Tabuladores salariales inadecuados con relacion al
costo de la vida.

No aplicar conocitnientos pricticos

Amcnazas

Falta de presupuesto, por partc dc la Administracién

central de la UNAM, para desarrollar docencia c

investigacion.

Posibilidad de presentarse paros estudiantiles y huelgas de

trabajadores que obstaculicen la labor académica del

Profesor de Carrera.

Falta de prcsupuesto para la creacion de plazas para esta

figura. :

Falta de actwalizacion y rczago cn conocimicntos

nccesarios para su descmpeiio académico.

Falta de cumplimiento cn los requisitos que exige el

Estatuto decl Personal Académico dc la UNAM, para cada

categoria y nivel, con el propdsito dc promocionarse o

tener una definitividad.

Cancclacion dc los Programas dc Estimulos, por falta de

presupucsto cn la calidad y csfucrzo académico dc los

Profesores de Carrera.

*  Falta dec interés por parte de los Profesores de Carrera
para visualizar los proycctos quc contribuyan en su
desempeiio académico.

Fuente: Elaboracion propia, 2003
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6.2 Propuesta de cambio y beneficio de poner en prictica las habilidades de los
Profesores de Carrera

La UNAM cuenta con partidas presupuéstales para apoyar el desarrollo académico de los
Profesores de Carrera, el reflejo que se realice con relacién a sus habilidades podra justificar
su desempeifio académico.

Los planteamientos del Profesor de Carrera con relacion a su FODA, nos apoyan a saber
cuales son los puntos significativos de cada una y donde se debe poner atencion a fin de poder
crecer y fortalecernos, para tener un beneficio y oportunidad de crecimiento y desarrollo.

Problema
Falta de desarrollo por apatia,
desinterés, o vision
Teniendo la figura de Profesor de
Carrera, no cubrir con dicho perfil
Invertir tiempo ( actualizacién de
conocimientos)
Distribucién de actividades llevando
un proceso administrativo adecuado,
considerando tiempo
Cumplimiento de la planeacion y
apoyo a la docencia e investigacion
reflejada en los programas e informes
de trabajo individuales
Conocer sus derechos y obligaciones
que sefiala el Estatuto del Personal
Académico de la UNAM
Desarrollar proyectos , programas y
planes, cubriendo objetivos y metas
propuestas
Inversion de recursos propios

Beneficio
Desarrollo de las habilidades de
comunicacion, equipo de trabajo y liderazgo
para su desempefio académico
Ser un Profesor de Carrera actualizado
Desarrollo académico en la ANFECA
Poder ser un Profesor visitante por su perfil en
cualquier otro pais o estado de la Republica
Mexicana
Aportar conocimientos y experiencia en
beneficio y desarrollo de la comunidad
estudiantil de la FCA
Retribuciones economicas “por calidad vy
esfuerzo académico
Contar con certificacion en su profesion
Becas para cstudiar Posgrado ( Maestria,
Doctorado)
Reconocimiento por parte de la FCA y UNAM
Participacion en convenios institucionales
Poder aspirar a  obtener interinato,
definitividad y promociones académicas
Formar parte de las asociaciones de
administradores y contadores
Ocupar cargos administrativos que se
interrelacionen con su labor académica
Formar parte de comités, academias
Ser reconocido por su obra ( libros, articulos
investigaciones) a nivel nacional e
internacional
Ser merecedor de reconocimientos y medallas
por su esfuerzo y desempeiio académico
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Beneficio

Formar parte del Sistema Nacional de
Investigadores
Tutor y asesor reconocido
Ser reconocido por sus propios compafieros,
equipo de trabajo y colaboradores
Ser miembro distinguido de las academias
Ser Profesor émerito por su distincién y
esfuerzo académico
Estabilidad y seguridad laboral
Premios por tutorias y asesorias
Ser representante de la FCA ante diversas
instituciones
Reconocimiento especial en el Libro de Honor
de la Facultad

Reconocimiento académico a nivel externo

Fuente: Elaboracién propia, 2003
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Conclusiones

El Profesor de Carrera entre mas conozca cuales son las aportaciones que debe desarrollar en
la FCA UNAM, tendra al mismo tiempo un crecimiento en su desempefio académico

El Profesor de Carrera es una figura muy importante para el cumplimiento de los planes,
programas, objetivos y metas no tan solo de la FCA sino de la propia UNAM

Quién es Profesor de Carrera debera saber que es un puesto en la UNAM de gran relevancia
pues en el estan cimentados la docencia e investigacion dirigida a fortalecer a los estudiantes,
profesionistas, colaboradores, y autoridades de la FCA

Se necesitan Profesores de Carrera comprometidos y dispuestos a actualizarse
constantemente, invertir mucho tiempo, esfuerzo, conocimientos y experiencia en la
docencia e investigacion

Se necesitan Profesores de Carrera dispuestos a lograr un desempeno académico constante,
para poder ser merecedores y participar en los estimulos que por calidad y esfuerzo
académico tiene la UNAM

Se necesitan Profesores de Carrera que tengan entusiasmo y gusto en su linea de investigacion
y/o especialidad para disfruten sus labores cuando las desarrollan

Las actividades y labores propias de la docencia e investigacion plasmadas y desarrolladas en
este caso, deberan apoyar a los Profesores de Carrera al cumplimiento de su desempefio
académico

Se necesitan Profesores que demuestren con hechos en sus programas e informes una labor
académica sobresaliente

El conocimiento y experiencia de los Profesores de Carrera con mayor antigiiedad, debera
servir a la formacion de los Profesores de Carrera de nuevo ingreso.

Los Profesores de Carrera deberan demostrar con justificaciones oportunas y adecuadas sus
necesidades y requerimientos para su labor

La labor administrativa no debe ser un motivo de disculpa para un Profesor de Carrera, sino
debera saber interrelacionarla a su labor académica, ya que las dos son importantes para un
adecuado servicio a la comunidad estudiantil
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Se requiere mas difuvsién;de’;lbs"»trélb:ajésfquyfd des k :lflljcin‘lb's;l?mfeso‘res de Carrera’ ~

Se requiere que el Prpf§s¢ de ra” parti p"e’,"‘m'ég en la academia de la cual forme parte

Se requiere mayor planeacié docencia e investigacién por parte de los
Profesores de Carrera - S » N
El Profesor de Carrera debe recxblr las ‘opor

hidades para cursar un pOsg’rkadok'(Maestria -
Doctorado) s e e e S

Las habilidades de comunicacion, traba_;o en equ1po y hderazgo son: fundamentales para
lograr el desempefio académico de los profesores de Carrera ‘
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SIGLARIO

AAPAUNAM

ANFECA
CCT
DGAPA
DEC
DGPU
EPA

FCA
FOMDOC
MT

PAIPA
PASPA
PAPIME

PEIl

PRIDE

SIN
SUA
TC

UNAM

Asociacion Auténoma del Personal Académico de la Universidad Nacional
Autdénoma de México

Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion
Contrato Colectivo de Trabajo

Direccion General de Asuntos del Personal Académico

Division de Educacion Continua

Direccion General de Presupuesto Universitario

Estatuto del Personal Académico

Facultad de Contaduria y Administracion

Programas dc Estimulos dc Fomento a la Docencia

Medio Tiempo

Programa de Apoyo a la Incorporacién del Personal Académico de
Carrera de Tiempo Completo

Programa dc Apoyos para la Superacion del Personal Académico de la
Universidad Nacional Auténoma de México

Programas dc Apoyo a Proycctos Institucionales para ¢l Mejoramicnto de la
Enscianza

Programas de Estimulos de Iniciacion a la Investigacion

Programas dc Primas al desempcefio del Personal Académico de Tiempo
Complcto

Sistema Nacional dc Investigadores
Sistema de Universidad Abicrta
Ticmpo Complcto

Universidad Nacional Autdénoma de México
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mew,,j Programa de Posgrado en Ciencias de la
% Administracion

12 \Lle::m"“ Oficio: PPCA/EG/2003
“ K I\’ Wﬂ)} Asunto: Envio oficio de nombramiento de jurado de Maestria.

Coordinacidén

VAL DAD NACKOMAL
Albriraa Dl
Mz 0

Ing. Leopoldo Silva Gutiérrez

Director General de Administracion Escolar
de esta Universidad

Presente.

n.: Biol. Francisco Javier Incera Ugalde
Jefe de la Unidad de Administraciéon del Posgrado

Me permito hacer de su conocimiento, que la alumna Maria Dolores Romero
Pérez, presentara Examen General de Conocimientos dentro del Plan de Maestria
en Administracion (Organizaciones) toda vez que ha concluido el Plan de Estudios
respectivo, por io que el Comité Académico del Programa, tuvo a bien designar el
siguiente jurado:

M.A. Adrian Mendez Salvatorio Presidente
M.A. Mario Aifonso Toledano y Castillo Vocal

M.A. Eric Manuel Rivera Rivera Vocal
M.A. Rafael Rodriguez Castelan Vocal
M.A.I. Héctor Hortén Munoz Secretario
Dr. Ignacio Mercado Gasca Suplente
M.A. Gabriela Montero Montiel Suplente

Por su atencion le doy las gracias y aprovecho la oportunidad para enviarle un
cordial saludo.

Atentamente
"Por mi raza hablara el espiritu"”
Ciudad Universitaria, D.F., 25 de febrero del 2003.
El Coordinador del Programa
/

; ) /"11 -

TRCIC MON
Dr. Ser?io Javier Jasso Villazul ) U

FALLA DE ORIGEN

3



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Antecedentes y Marco Legal de la Institución y de los Profesores de Carrera
	Capítulo II. Presentación y Descripción del Estudio del Caso
	Capítulo III. Marco Conceptual y Bases Teóricas del Caso
	Capítulo IV. Análisis, Interpretación, Diagnóstico Estadístico y Propuesta de los Profesores de Carrera de la Facultad de Contaduría y Administración
	Capítulo V. Análisis y Diagnóstico de la Importancia de las Habilidades del Profesor de Carrera para su Desempeño Académico
	Capítulo VI. Propuestas y Alternativas de Solución al Caso
	Conclusiones
	Bibliografía



