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INTRODUCCION
Los movimientos sociales de fines del siglo XX se han caracterizado por sus
nuevas formas de participacidn politica las cuales consisten en salirse de los
canales institucionales por lo que recurren a métodos también llamados
extraparlamentarios, suelen ser heterogéneos por lo que su ideologia ya no esta
100 % definida en el sentido de comunista o marxista, de esta manera mas que
combatir abiertamente al capitalismo o al Estado solo combaten ciertos aspectos
de ellos.
Muchos de estos movimientos sociales de fines del siglo XX estan insertados
dentro del contexto del neoliberalismo y la globalizacién, como es el caso del
Consejo General de Huelga (CGH) de la UNAM, el cual surgié como respuesta a
las politicas educativas neoliberales implantadas en la UNAM, entre las cuales
consistian en realizar diferentes reformas como implementar cuotas, replantear el
financiamiento, modificar el tiempo de permanencia, permitir que organismos
externos realicen evaluaciones que competen a la UNAM, etc.
Cabe mencionar que en esta investigacion cuando se habla del CGH como
movimiento social, no quiere decir que el érgano del CGH sea todo el movimiento
social, ya que el movimiento social es mucho mas amplio y abarca a muchos
actores que no siempre pertenecian a un grupo en especifico, o que participaban
de manera eventual; el CGH es el 6rgano central, deliberativo, sin embargo en
esta investigaciéon cuando se habla del CGH quiere decir que se habla de todo el
movimiento social.
Esta investigacion tiene como objetivo el ofrecer una interpretacién del movimiento

estudiantil universitario a la luz de los conceptos tedricos que conforman el estudio



de los movimientos sociales. En particular aqui lo que interesa es identificar las
caracteristicas principales que definen al movimiento estudiantii como un
movimiento social de fines del siglo XX. Asimismo procuraremos identificar los
momentos de auge y decadencia. Todo con el objetivo de poner a prueba ia teoria
con los acontecimientos, para una mejor comprension del fenémeno.

La hipétesis a desarrollar es la siguiente: Los movimientos sociales de fines del
siglo XX se caracterizan fundamentalmente por su composicion heterogénea y la
consecuente descentralizacion del liderazgo. El movimiento estudiantii
universitario tuvo su auge cuando ambas condiciones se cumplieron y su declive
cuando se centralizd el liderazgo.

Al efecto, el estudio se divide en cuatro capitulos.

El primer capitulo estd enfocado a lo que son los movimientos sociales, se abarca
a autores como Alberto Melucci, Claus Offe, Alain Touraine, Donatella Della Porta,
Samir Amin, y a algunos otros autores de las teorias de los movimientos sociales.
Ademas de explicar las caracteristicas de los movimientos sociales se hace
énfasis en aspectos de ellos como la accidn colectiva, identidad, la autonomia,
meétodos no convencionales.

El segundo capitulo abarca a lo que antecedié al CGH, como lo son el
neoliberalismo, sus principales idedlogos, caracteristicas, el neoliberalismo en
Mexico, y el neoliberalismo en las universidades publicas; también se abarca al
movimiento estudiantil del Consejo Estudiantil Universitario (CEU) de 1986-1987,
por haberse desarrollado este movimiento también dentro del contexto neoliberal;
finalmente se abarca al Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), y sus

diferentes aspectos, como el ser el primer movimiento social que cuestiond y
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igirse a la sociedad civil y no al

desafié abiertamente al neoliberal 5
proletariado, contribuir con las nuevas formas de participacion politica como sus
“consultas” a la sociedad civil, el no buscar la toma de poder, el ir modificando sus
estrategias de lucha a lo largo del conflicto como se puede ver en sus diferentes
“Declaraciones de |a Seiva Lacandona”, etc.

El tercer capitulo abarca el desarrollo detl conflicto de la huelga de la UNAM de
1999-2000, desde los primeros dias en que se anuncia el incremento de las
cuotas hasta ta entrada de la Policia Federal Preventiva a la UNAM el 6 de febrero
del 2000, en este capitulo se da una descripcion de los hechos de cdmo el CGH
se fue modificando y atravesando por diferentes etapas a lo largo del conflicto.
Entre las principales etapas figuran los inicios, las cuotas voluntarias, la “propuesta
de los eméritos”, la renuncia del rector Barnés, y la represion.

En el cuarto capitulo se pretende demostrar la hipétesis de como el CGH fue un
movimiento social de fines del siglo XX, analizando aspectos del CGH como su
ideologia, sus formas de lucha, los grupos estudiantiles en lucha, las
organizaciones sociales extra-universitarias, aspectos analiticos de las etapas del
conflicto; ademas de analizar diferentes generalidades. Se realizaron entrevistas a
los diferentes actores que participaron en el CGH, quienes afirman que estos
aspectos cumplen con las caracteristicas de los movimiento sociales, lo cual
permite demostrar, que el movimiento del CGH fue un movimiento social de fin de
siglo.

Finaimente en las conclusiones, se da un resumen de cada capitulo, un resumen
general de esta investigacion, asi como una interpretacién con el fin de demostrar

que el CGH fue un movimiento social de fines del siglo XX.



2. MOVIMIENTOS SOCIALES.

El escoger estudiar a los movimientos sociales se debe a la importancia que han
tenido los movimientos sociales de fines del siglo XX, de hecho en esta
investigacion cuando se habla de movimientos sociaies es en referencia a los
movimientos sociales de fines del siglo XX, por el hecho de que los movimientos
sociales de fines del siglo XX han jugado un papel relevante a raiz de que han
estado inmersos dentro del contexto neoliberal, y han innovado en la forma de
hacer politica ya que juega un papel central la sociedad civil mas que la sociedad
politica, por lo que los movimientos sociales de fines del siglo XX hoy en dia
juegan el papel que antes sélo era otorgado a los partidos politicos.

Respecto a la historia de los movimientos sociales, en las teorias de los
movimientos sociales ha existido una evolucién del pensamiento respecto a los
movimientos sociales, en donde ha habido cuatro perspectivas que van desde los
afios 40°s en donde apenas se comienza a mencionar a los movimientos sociales
y que después llega a una transicion en donde a partir de los afios 60°s comienzan
atener mas énfasis los movimientos sociales, para los afios 70’s ya se consideran
objeto de estudio y para fines de siglo ya existen diferentes escuelas de

pensamientc respecto a los movimientos sociales:

Si. al final dc los ailos 40 ‘el nivel riguroso descriptivo de entendimicnto v de una relativa falta de la
teoria' (Strauss 1947:352) fue criticado, y, cn los afios 60 cl hecho de que 'en el estudio de los
cambios sociales, los movimicntos sociales habian recibido relativ pocos énfasis’(Killian
1964: 426) cra una cucstién para | sc, para mediados de los afios sctenta, la investigacion cn
1a accion colectiva era considerada algo para scr 'una de las drcas mis vigorosas de la sociologia’
(Marx and Wood 1975). En cl final de los ailos 80, sc habld 'de una explosion, cn los ultimos dics
ailos, de cscritos teéricos ¥ cmpiricos cn los movimicntos sociales v la accién colectiva’, subrayando
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la manera de la cual ‘estos escritos han estimulado ¢l debate, una escuela nucva del pensamiento, 1a
) 1 . R L |

de vicjas del ¢ y un conocimi tedrico pr

P

De hecho hoy en dia se habla de dos escuelas que se han dedicado al estudio de
los movimientos sociales: la escuela europea con autores como Alain Touraine,
Claus Offe, y Alberto Melucci; y la escuela norteamericana con autores como
Ernesto Laclau, Mancur Olson y Anthony Downs, de acuerdo con Maria Angeles
Mascott “la escuela europea, [es aquella) interesada en los procesos de identidad
(en donde la pregunta central es por qué) y la escuela norteamericana, (que esta]
preocupada por explicar la movilizacion de los actores sociales (la cuestion mas
importante es cémo).” 2

Ha habido intentos por juntar a las dos escuelas en una sola, McAdam, McCarthy
y Zald fueron los primeros en tratar juntarlas, ya que ellos hablan de la solidaridad
como parte de la identidad que a su vez esta inmersa dentro de la movilizacion y
la accién colectiva, (de estos conceptos se hablara mas tarde), en si trataron de
‘iniciar el analisis con el estudio del contexto de 'micromovilizacion’, el cual
conecta los problemas privados y los temas publicos...Esto suele ocurrir cuando
hay una “estructura de incentivos solidarios' agregadas por las elecciones
individuales en programas de accién colectiva (Doug McAdam, John McCarthy y

Mayer Zald, 'Social Movements' en Neli Smelser ed. Handbook of Sociology,

' 11, at the end of the 1940°s the ‘crudely descriptive level of understanding and a relative lack of theory'
(Strauss 1947:352) was criticized, and. in the 1960°s the fact that 'in the study of social changes, social
movements have received relatively little emphasis’ (Killian 1964: 426) was a matter for complaint, by the
mid-1970’s, research into collective action was considered rather to be "onc of the most vigorous arcas of
sociology' (Marx and Wood 1975). At the end of the 1980°s, comentators talked of ‘an cxplosion, in the last
ten years, of theorctical and empirical writings on social movements and collective action', underlining the
way in which 'these writings have stimulated debate, a new school of thought. defence of old schoots of
thought and a decpening theoretical awarencss. Donatelia della Porta, Mario Diani, Social Movements an
introduction, Oxford, Blackwell Publishers, 1999, p.13-14, Traduccién del autor.

2 Mascott Maria Angeles, "Cultura politica y nucvos movimicntos sociales en América Latina®. Mctapolitica.
No. 2, vol. 1, abril-junio 1997, p.3. www.metapolitica.com.mx
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Caiifornia, Sage, 1988. Citado por Joe Foweraker, Theorizing Social Movements,
Londres, Pluto Press, 1995, p.20)" 2

Otro autor que tratd de juntar a las dos escuelas es Jean Cohen, quien dice que
para que un movimiento social sea exitoso, depende tanto de su identidad como
de sus estrategias, pero que no es primero una cosa y luego ia otra. “El proceso
no es evoiutivo, como algunos autores han sostenido, donde el primer paso sea
establecer una clara identidad y el segundo definir estrategias, sino que se
conforma simultdneamente.” * Cohen no logrd elaborar un paradigma que
incorporara tanto a la identidad como a las estrategias “pero si nos alerté sobre su
relevancia en los movimientos sociales.” °

Este estudio no se enfoca sélo a una corriente, ya que aqui se utilizan a los

autores que a por medio de sus analisis y textos informativos, proporcionaron el

camino para definir el movimiento del CGH como un movimiento social.

2.1. Movimiento Social.

Un movimiento social es aquel que se distingue por sus nuevas formas de accién
politica, por una ideologia multiple y no bien definida la cual abarca a la identidad y
la autonomia entre otras, por su muitiplicidad de actores, por sus métodos no
tradicionales, y por usar canales no institucionales, que lo diferencian de las
formas convencionales de participacion politica. De acuerdo con donatella

Dellaporta y Mario Diani “los movimientos sociales son acomparnados por la

4 Ibid p.3
4 Ibidem p.3
* Ibidem p.3



emergencia de nuevas reglas y normas, y representan tentativas de transformar
las normas existentes " ©

Entre los origenes de los movimientos sociales estan los cambios en la estructura
social y en el orden normativo, cuando la legitimidad de éste es cuestionada; asi
como una evolucidn cultural donde emergen las nuevas ideas. En lo que a
cambios sociales se refiere, la multiplicidad de roles y profesiones que se han
dado, asi como la formacién de grupos con una especifica localizacion estructural,
entre otras cosas, han contribuido con la formacion de los movimientos sociales.
Un factor que es fundamental para que se desarrolien los movimientos sociales es
la legitimidad del orden normativo, cuando éste ya es incapaz de responder a las
demandas de los individuos, desarroliandose asi un sentimiento de inconformidad.
“Cuando las normas tradicionales no tienen mas éxito en proveer una estructura
satisfactoria para el comportamiento, fuerzan al individuo a desafiar et orden social
a través de varias formas de inconformidad. Un movimiento social se desarroila
cuando wuna sensacion del descontento se extiende, y las instituciones
insuficientemente flexibles son incapaces de responder.”’

Otro factor que ha contribuido con la formacion de movimientos sociales es el
crecimiento del rol de! Estado, el cual ha promovido la multiplicacion de
identidades colectivas, de las cuales se hablaran mas tarde, asi como una

movilizacion de intereses; “el crecimiento del papel del estado ha muitiplicado el

% »social movements are accompanied by the cmerge of new rules and norms, and represent attempis (o
transform existing norms™. Donatclla della Porta, Mario Diani, Op. Cit, p.6, Traduccién del autor.

7 “When traditional norms no longer succeed in providing a satisfactory structure for behaviour, the individual
is forced to challeage the social order through various forms of non-conformity. A social movernent develops
when a feeling of dissatisfaction spreads, and insufficicntly flexible institutions are unable to respond.” Ibid.
p.6. Traduccion del autor.
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nimero de actores sociales cuya existencia y oportunidades parecen ser ligadas
por lo menos parcialmente a los mecanismos politicos de la toma de decisiones” ®
Ademas, el Estado siempre va a influir en la composicion de los movimientos
sociales, porque si un Estado resulta ser represor, por lo general va a repercutir en
que el movimiento social asuma actitudes radicales, y suele ocurrir lo contrario
cuando el Estado suele ser mas abierto y tolerante, ya que por lo general el
movimiento social también asumird actitudes mas moderadas. “un estado
represivo, centralizado puede producir movimientos bien organizados (Rootes
1997), a veces con repertorios radicales de accion (delia Porta 1995). Un estado
‘accesible’, descentralizado, por otra parte, apareceria a favorecer el desarrollo de
una estructura de organizacién similar de parte del movimiento social... “ ®

Los movimientos sociales ya no se caracterizan por una lucha contra el Estado, ni
tampoco luchan especificamente por la toma del poder, sus demandas suelen
variar y, a diferencia de las demandas de la sociedad industrial del s. XIX, pueden
concentrarse en terrenos que no son exclusivamente del ambito econdémico, de
acuerdo con Samir Amin “...los 'nuevos movimientos' (o los antiguos) se colocan
no en el terreno exclusivo de la ‘conquista del Estado’, sino en el de otra
concepcion del poder que debe ser conquistado. Y es que la eleccidn no consiste

en ‘luchar' por el poder o por ofra cosa’ (¢,qué?), sino en la concepcion que se forje

¥ “the growth of the role of the state has multiplied the number of social actors whose existence and

opportunitics scem to be linked at lcast partially to political decision-making mechanisms.” Ibidem p.37.
Traduccion del Autor.

?»_,.a repressive, centralized statc may well produce well-organized movements (Rootes 1997), sometimes
with radical repertoires of action (della Porta 1995). An ‘accesible’, decentralized state, on the other hand,
would appear to favour the development of a similar organizational structure on the part of social
movement...”. Ibidem p. 153-154. Traduccién del autor.



il

del poder por el cual se lucha.” '% de ahi que hoy en dia existan movimientos de
diversos tipos como feministas, ecologistas, de derechos humanos, urbanos,
indigenas, estudiantiles, etc.

Para que pueda hablarse de un movimiento social tiene que haber dos factores:
conflicto y superar los iimites institucionales, ambos factores son fundamentales
en un movimiento social, como diria Alberto Melucci: “...para hablar de movimiento
social deben verificarse ambas condiciones (conflicto y superacién de los limites
del sistema considerado)... De otro lado, la simple ruptura de las reglas en
ausencia de un conflicto, define propiamente las conductas desviadas...” !!

En cuanto a los actores de los movimientos sociales, suelen ser muy diversos, y a
diferencia de la sociedad industrial del siglo XIX en donde los actores eran el
proletariado que abarcaba tanto a obreros como campesinos, ahora lo que vemos
en los movimientos sociales es que sus actores son muitiples donde, ademas de
obreros y campesinos, vemos también a estudiantes, indigenas, amas de casa,
homosexuales, ecologistas, etc., de los cuales muchos de estos actores se
encuentran en la clase media, de la cual se hablara mas adelante; de ahi que
surjan diferentes tipos de movimientos sociales como los que se mencionaron
anteriormente.

Cabe mencionar que dentro de los actores que participan en movimientos sociales
algunos sélo lo hacen de manera mas espontanea porque soélo suelen participar

en algunas de sus manifestaciones, y no estan precisamente dentro de las formas

' Amin Samir, "Las nucvas formas del movimicnto social” Estudios sociol6gicos, El Colegio dc México,
México, Colmex, 1997, p. 227

" Mclucci Alberto, *Las teorias de los movimientos socialcs”, Estudios Politicos, México. FCPyS-UNAM,
Nucva Epoca, vol. 5, abril-junio 1986, p. 74
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de organizacidon de los movimientos sociales, pero esto suele ser también
caracteristico en los movimientos sociales por el mismo hecho de que se afirman

como parte del esfuerzo colectivo.

Dec hecho, es posnblc sentirse uno mismo parte de un movimicnto sin tener expectativas similares de
especificas organizaciones y, de hecho, exp cuil es ocasional la di ion explicita hacia
Iu nocién de la orgnmmctén cn general. En condiciones particularmente efervescentes, participar

| en y demostraciones da la sensacién de poder contar en ta definicion de
cstmtcgms y de metas, incluso sin haber pasado a través del filtro de organizaciones especificas. Mds
genecralmente como hemos obscrvado con anterioridad, estar cn un_ movimicnto significa
precisamente seatir parte de un esfuerzo colectivo de amplia preocupacion, '*

Respecto a la importancia que tiene fa clase media en el papel que juega en los
movimientos sociales, se debe principalmente a los cambios sociales que se han
dado en los Gltimos afios dando como resultado que haya miembros de la clase
media entre simpatizantes y activistas de los movimientos sociales, debido a que
“se constituye de los sectores de la poblacién que son altamente educados, que
tienden a ser empleados en el sector servicios” '3

Ademas de el alto nivel educativo, también se puede ver que la clase media por el
hecho de ser una clase que no estd tan desfavorecida, puede contribuir

econdmicamente con los movimientos sociales. “La expansion de |la educacion y el

crecimiento proporcionado de las clases medias aumenta la propension a la

2 1y fact, it is possible to feel oncscll' to be part of a movement without having similar cxpectations of
specific organizati and, ind pressing what is at times explicit disscnt towards the notion of
organization in general . In particularly cffervescent conditions, simply to participate in meetings and
demonstrations gives the sensation of being able to count on the definition of strategics and goals, even
without having passed through the filter of specific organizati More g Ity as we have noted carlier, to
be in a movement means preciscly to fecl part of a collective cffort of broad concern. Donatella della Porta,
Mario Diani. Op. Cit. p.102. Traduccién del Autor.

13 45 constituted from scctors of the population which arc highly cducated. tend 10 be employed in the service

sector”. Tbid p 47. Traduccién del Autor.
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organizacion porque 'mas gente esta en posicion de unirse y de contribuir con
dinero' (McCarthy y Zald 1987a [1973))." '*

Otro factor que también se puede ver en la clase media es la presencia de la
juventud y a su vez de estudiantes, que por lo general suelen estar presentes en
fos movimientos sociales, y esta presente porque. “el crecimiento de la educacién
en masa crea una gran cantidad de estudiantes cuyo tiempo discrecional puede
ser asignado a las actividades de los movimientos sociales” '° De acuerdo con
Alain Touraine “La educacion se convierte en un criterio cada vez mas importante
para determinar ia jerarquia social...” '

Ademas, las universidades han tenido un papel clave en el desarrollo de los
movimientos sociales, muchos de ellos surgen a partir de las universidades por ser
un lugar en donde congenian una pluralidad de ideas, muchas de las cuales han
cuestionar las forma de gobernar del aparato gubernamental, incluso en las
universidades se desarrollan los movimientos sociales porque los estudiantes
pueden actuar de manera mas independiente que otros actores como los obreros,
ya que en los estudiantes es mas dificil que se vean coaccionados o cooptados
por alguna organizacion institucional, como por ejemplo un sindicato, de ahi el por
qué de que en una universidad sea mas propenso a que se desarrollen
movimientos sociales, por el hecho de que los estudiantes se mueven mas fuera

de los canales institucionales.

'* “The expansion of cducation and the proportionate growth of the middl i the i
organization because 'morc people arc in a position to join and contributc money' (McCarthy | and Zald 1987n
|l973]) " Ibidem p.153. Traduccién del Autor.

$ “the growth of mass higher cducation creates a targe poo! of stud whose di i Y time can be
allocated to social movement activitics” Ibidem p.153. Traduccidn del Autor.

‘¢ Touraine Alain, La socicdad post-industrial, Barcelona, Arsicl, 1973, p.14.
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...la Universidad se convierte hoy en ¢l lugar privilegiado de oposicién a la tecnocracia y a las
fucrzas dominantes asociadas a eclla... La cducacién se convicrte en un criterio cada vez mas
importantc para determinar la jerarquia social... La politica ha emmdo cn la Universidad porque cl
conocimiento ¢s una fucrza productiva... La Universidad, donde ¢l movimi delai igaciony
la rebelion de la j tud estin iados, es la inica gran organizacién que puede ser, ¢n tanto que
tal, una fucrza dec contestacion de Ios aparatos politicos y ccondémicos. ...formar cuadros o
especialistas que cjerceran su actividad sin haber sido Ilamados a analizar de manera critica la
sociedad... La Universidad es el lugar privilegiado de formacion de nuevas luchas sociales porque las
coerciones sociales son en clla menos poderosas que en otras partes. porque ¢l movimiento de las
ldcas preccdc a la organizacién dc las luchas politicas; porque la funcién social del conocimiento

yc un probl 1...Dcbido a que [los estudiantes] dificilmentc forman un grupo de
mlcrcscs oun grupo de prcsl(m a que no sc ven ooaccnonados por las constricciones de las grandes
organizaciones de¢ produccion, sc comp mas direc que otros cn una accion de clascs
contra cl poder ccondémico y politico...cl movimi diantil ¢s un movimi social, es decir,
una acciodn dirigida por grupos sociales panticul para c guir ¢l control de cambio social. Tiene
objetivos y sentido  politicos que deben ser comprendidos, por tanto, no ya a partir de 1a crisis de la
organizacion unncrsnzma sino particndo de los conflictos y c dicciones de la sociedad, de su
sistema social y politico. '

...los niveles de educacion.. juegan ¢l papel mas decisivo como condiciones del activismo de los
nuc\'os movimicntos sociales... Por un lado, con un nivel alto de estudios formales se adquiere una
cicrta competencia  (de la que s es conciente) para emitir juicios sobre cucstiones 'sistémicas’
complicadas y abstractas en terrenos ccondémicos, militares, legales. técnicos, y referentes al medio
ambiente. Por otro lado, aumenta la cducacién supcerior la capacidad de pensar (y bien posiblemente
de actuar) con independencia y la aptitud para cuestionar criticamente las interpretaciones y teorias
sobre ¢l mundo que lc liegan a uno. Con otras palabras, la gente formada no seria solamente mas
competentc para hacerse su propio juicio, sino que tampoco tendria una dependencia mecdnica
respecto al juicio de otros.” !

‘hay series de organizaciones cuya tarea principal es la movilizacién para la
accién de protesta. En el mayor nivel descentralizado estan los nticleos locales,
relativamente desestructurados, inclusivos y basados predominantemente en
incentivos simbdlicos (véase Rosenthal y Schwartz 1989: 44-5, para una definicion
similar). Las facultades colectivas del movimiento estudiantil proporcionan un
ejemplo de tal forma de organizacion.” '°

Una forma en la que se puede estudiar a los movimientos sociales es ubicandolos

dentro de un nuevo paradigma, en el cual a los movimientos sociales no actuan

1" Ibid p. 14-15, 72, 95-96

'* Offe Claus. Partidos politicos ¥ nucvos movimicntos socialcs, Madrid, Sistema, 1998, p.215

1% “there are a serics of organizations whose principal task is mobilization for protest action. At the most
decentralised level are local nuctei, relatively unstructured, inclusive and predominantly based on symbolic
incentives (sce R hal and Schwartz 1989: 44-5, for a similar definition). The faculty collectives of the
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siendo actores como tales, sino que lo hacen en nombre de una colectividad, y
reivindicando el papel de la sociedad civil y no sélo del proletariado; Claus Offe
dice que el nuevo paradigma “reivindica la esfera de 'accién politica en el interior
de la sociedad civil' como su espacio propio desde el que cuestionar las practicas
e instituciones tanto privadas como politicas-institucionales." ®

Segun Offe, para los movimientos sociales el papel de la sociedad civil es
fundamental, como ya lo habiamos mencionado en el sentido de que juega un

papel central "..tratan los nuevos movimientos sociales de politizar las

instituciones de la sociedad civil de forma no restringida por los canales de las
instituciones politicas representativas-burocraticas, reconstituyendo asi, por tanto,

una sociedad civil que ya no depende de una regulacién, contro! e intervencion

cada vez mayores. " %!

A los movimientos sociales también se les suele ubicar en un nuevo tipo de
sociedad, diferente respecto a las sociedades industriales del s. XIX, sociedades
que se suelen llamar “post-industriales” o “programadas” de acuerdo con Alain
Touraine.

Se las denominara socicdades post-industriales si se pretende sefialar la distancia que las separa de
las socicdades de industrializacion que las han precedido, y que todavia se mezclan con cllas... Sc las
denominard sociedades programadas si s¢ intenta definirlas ante todo por la naturaleza de su modo de
produccion y de organizacion ccondémica... Los particulares de 1a vida privada, de las sociedades
locales. de los géneros de vida, sc ven penctrados vy destruidos por una creciente movilidad
geogrifica y social, por la difusion dc publicidades y propagandas. y por una participacion politica
m.’ns amplia que en otro tiempo.. El crecimi ¢s el resultado, mas que de 1a acumulacién de capital

de un conj dc factores... Nucstra tarca consiste en reconocer la naturaleza de la
produccién, del poder y de los conflictos sociales nucvos, mds que cn insistir sobre la fuerza de
resistencia de antiguas formas de organizacion social y de actividad cutwral, &

student movement provide an exampic of such a form of organization.” Donatelia della Porta, Mario Diani,
Op Cit. p. 144. Traduccién del Autor.
20 Offe Claus. Op. Cit. p. 181

' Ibid p. 167

2 Tourainc Alain. Op. Cit. p. 5,7.8

TESIS CON
FALLA DF OBGEN




16

Para Touraine un movimiento social esta enfocado mas hacia una lucha contra
un poder econdmico y social, y no solamente contra un poder econémico como en
las sociedades industriales, debido precisamente a que hoy en dia ya no estamos
en una sociedad puramente industrial, ya que existen otras areas como el sector
servicios, ademas del crecimiento de la clase media, asi como el hecho de que ya
no sean solo los obreros y campesinos quienes aparezcan como los Unicos
desfavorecidos .

El movimicato social se encucntra obligado a definirse directamente por su propia naturaleza cn
relacién con la de sus adversarios sociales y a través de sus objetivos de transformacion global, mds
que por su lucha contra modelos de autoridad y de organizacién, antes ligados a una sociedad pre-
industrial o a la sociedad burguesa que a las formas modemas de poder ccondémico y social... {los
movimientos sociales] Se¢ exticnden a nuevos terrenos de 1a vida social, pero solamente porque la
informacion, 1a ed ibnoclc estdn vinculados mds cstrech que antes al terreno de
la produccién, &

2.1.1. Accidn colectiva.

La accion colectiva son actores que pertenecen a una cierta comunidad, en donde
ademas existe una solidaridad; cuando habiamos de accion colectiva necesitamos
referimos también a la presencia de un conflicto, por io que siempre estan
presentes en la accién colectiva la identidad (de la que se hablara mas tarde) y la
definicion del adversario, ademas los objetivos de la accion colectiva no son
precisamente revolucionarios, aunque tampoco podria decirse que sean
reformistas. “...accidén colectiva, hace referencia a cierta articulacion de actores

dentro de una comunidad de sentido y tiene como caracteristica que la identidad,

2 Ibid p. 121,21
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la definicion del adversario y la vocacion de totalidad no precisan tener como
objetivo el Estado, aunque tampoco se reducen a la reivindicacion corporativa.” 24
"La accién colectiva, en sentido estricto, esta definida por la presencia de una
solidaridad, es decir por un sistema de relaciones sociales que liga e identifica a
aquellos que participan en él y ademas por la presencia de un conflicto.” &

La accién colectiva es una caracteristica de los movimientos sociales, es una
forma peculiar del comportamiento racional. “La accién colectiva es... parte de ia
cultura politica y viceversa." ?® A veces se dificulta estudiar a la accién colectiva
porque evoluciona con el paso del tiempo, ya que no se limita a un simple
momento. "Cémo la accion colectiva es a menudo un proceso el cual se desarrolla
en un cierto plazo, en el cual la motivacion la cual conduce a la accién, y las
inquietudes que son ia base de ella se madifican a través de relaciones con otros
actores, y donde la decision a seguir implicada es continuamente renovada.” %
Cuando las acciones de un movimiento social, son vistas por el resto de la
sociedad como disfuncionales y que atentan contra el bien comun; la accion
colectiva puede verse limitada. “Si un grupo es percibido por el resto de ia
sociedad para ser el portador de valores y de experiencias que, si no son
irregulares, son ciertamente contrarias, disfuncionaies y potenciaimente dafiinas al

bien comun, y si sus miembros no pueden extender representaciones alternativas

exitosamente, entonces la capacidad de los miembros para la accién colectiva

24 Héctor-Leon Moncayo, Los movimicntos sociales entse 1a condicionalidad y la globalizacion, Nueva
Sociedad 148, Marzo-Abril 1997, club.tclepolis.com/movimicntos/art/lcon. htm

** Melucci Alberto, Op. Cit. p. 74-75

% Mascott Maria Angcles, Op. Cit. p. 3

" “How collective action is oftcn a process which develops over time, in which the motivation which leads to
action, and the concerns which underlic it arc modified through rclationships with other actors, and where the
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sera extremadamente limitada. De hecho, incluso encontraran dificil de concebirse
a si mismos como sujetos, legitimamente capaces de demandar los derechos
civicos en una igualdad con aquellos derechos que otros grupos sociales gozan.*%®
La accién colectiva va ligada a la identidad (de la cual se hablara a continuacion),
la identidad es un componente esencial de la accién, “la evolucion de la accidn
colectiva produce y anima redefiniciones continuas de la identidad (Hirsch 1990;

Fantasia 1988)" ®

2.1.2. Identidad.

Identidad no quiere decir un objeto auténomo ni una propiedad de los actores
sociales, es un proceso social “el proceso por el cual los actores sociales se
reconocen -y son reconocidos por otros actores- como parte de agrupaciones mas
amplias en donde ademas hay asimetrias de poder.* 2

La identidad es una combinacion de las dimensiones individual y colectivo; en el
plano individual se definen proyectos personales y politicos donde el individuo
participa, “los individuos definen y redefinen proyectos individuales, donde las

n 31

posibilidades para la accidén se abren y se cierran pero fa identidad no se

decision to remain involved is continually rencwed.” Donatcella delia Porta, Mario Diani. Op. Cit. p.108.
Traduccioén del Autor.

*“If a group is perceived by the rest of socicty to be the bearer of values and of experiences which. if not
deviant, are certainly backward, dysfunctional and potentially harmful to the common good. and if its
members arc not able to spread alternative representations succesfully, then members’s capacity for coliective
action will be extremely limited. Indeed, they wilt even find it difficult to conceive of themselves as subjects.
legitimately ablc to claim civic rights on a par with those which other social groups cojoy.” Ibid p.92.
Traduccién del Autor.

¥+ __the evolution of collective action produces and encourages continuous redefinitions of identity (Hirsch
1990: Fantasia 1988).” Ibidem p.87. Traduccion del Autor.

Wthe process by wh:ch socials actors recognize themselves -and arc recognized by other actors- as part of
broader groupings.” Ibidem p.85. Traduccién del Autor.

" “individuals definc and redefinc individual projects, and possibilitics for action open and close.” Ibidem
p.85. Traduccién dcl Autor.
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reduce a un mecanismo psicolégico ya que en el plano colectivo “El
redescubrimiento de uno mismo llega a ser posible como resultado de procesos
colectivos.” 3

La identidad abarca tres componentes que son caracteristicos de ella como son el
codmo se define positivamente el propio actor, cdmo lo definen negativamente sus
adversarios, y como lo definen {os que estan en una posicién neutral. “La
construccién de la identidad por lo tanto implica una definiciéon positiva de ésos
que participan en cierto grupo, y una identificacion negativa de esos quienes no
son solo excluidos sino activamente opuestos. También incluye una relaciéon con
los que se encuentren en una posicion neutral, hasta donde el conflicto es
concebido. Es referente a estos tres componentes que las identidades del
movimiento estan formadas y dan vida.”

La identidad tiene que ver con las redes de trabajo del movimiento social, las
redes de trabajo son parte de los métodos no convencionales de hacer politica de
los que se hablaran después; “la produccion de identidades corresponde a la
aparicion de redes, de las relaciones de confianza entre actores del movimiento,
funcionando dentro de ambientes sociales complejos.” 3

La identidad debe ser revitalizada con el paso del tiempo, una de las formas de

hacerlo es mediante la perpetuacion de los multiples estilos de vida producto de la

32 “The rediscovery of onesclf becomes possible as a resull of collective processes.” Ibidem p.85. Traduccién
del Autor,

3 “The construction of identity therefore implics both a pesitive definition of thosc participating in a cenain
group. and a ncgative identification of those who are not only excluded but actively opposed. It also includes
a relationship with thosc who find themselves in a ncutral position, as far as the conflict is concemed. it is
with reference to these three components that movement identities arc formed and come to life.” Ibidem p.87.
Traduccion del Autor.
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multiplicidad de las lealtades del grupo “la revitalizacion en un cierto plazo también
depende -quizas lo mas importante de todo- en practicas preconscientes y en la
persistencia de formas mentales y formas de vida consolidadas (Billig 1995)" ®

La identidad de un movimiento social se define por el comportamiento de sus
miembros que se expresa por la apariencia de sus miembros, asi como la forma

de vestir, entre otros aspectos.

La identidad de un movimiento cs, primero, rcforzada por la referencia a los modelos de
componnmlcnlo los cuales definen de varias maneras la especificidad dcl nclmsm cn rclamén a
‘personas normales’ o sus adversarios. En adoptnr ciertos tsulosdcvcsur i dose clar
su propio aspecto y/o su propio compc ili del movimi direc
su diferencia. Ellos también sc reficren mcluycndo a una scric de objetos, asocmdos de varias
mancras con sus experiencias.... artefactos, incluyendo flibros o dox visuales los cuales

ayudan a la gente a reconstruir 1a historia del movimiento y sus origenes en el ticmpo, o a identificar

sus intereses; y acontecimicntos o lugares de una significacion simbélica particular.
La identidad de un movimiento social suele ser vista como homogénea pero es
mas complejo, porque es un proceso social por lo que es raro encontrar una
identidad dominante, “es raro que una identidad dominante pueda integrar a todas
tas otras.” 7 Los diferentes tipos de identificacion sobre el movimiento social que
los miembros de base hacen del movimiento suelen mas ricas que la imagen
oficial que los lideres del rmovimiento hacen de éste. “Las motivaciones y las

expectativas que se sitlan detras de la participacion del individuo en un

34« _the production of identitics corresponds to the cmergence of networks, of relationships of trust g
movement actors, operating within complex social envir " fbidem p.87-88. Traduccién del Autor.

35 “revitalization over time also depends -perhaps most importantly of all- on preconscious practices and on

the persistence of mental forms and consolidated lifestyles (Billig $995)." lbidem p.95. Traduccion del Autor.
%6 The identity of a movement is, first, reinforced by ref ¢ to modcls of behaviour which define in various
ways the specificity of its activist in relation to 'ordinary people’ or their adversarics. In adopting certain styles
of clothing. differcntiating clearly their own appcarance and/or their own behaviour, movement militants
dircctly express their difference. They also refer to a serics of objects, associated in various ways with their
expericnce... artifacts, including books or visual documents which help people to reconstruct the history of the
movement and its origins in time, or to identify its stakes; and cvents or places of a particular symbolic
significance. fbidem p.97-98. Traduccién del Autor.

374yt is rare that a dominant identity is able to integrate all the others.” Ibidem p.100. Traduccién del Autor.
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movimiento son, de hecho, mas ricas que las representaciones del movimiento,
producidas por sus activistas mas influyentes, reconocen. Todos los miembros
participan en la vida de sus organizaciones del movimiento, y buscan de ellas

respuestas a sus propias aspiraciones, y preocupaciones” *

2.1.3. Autonomia.

La autonomia es una caracteristica de los movimientos sociales por ser parte de
las formas en que se desenvuelven los propios movimientos sociales, y por ser
afin con los métodos no convencionales de los movimientos sociales, de los
cuales se hablaran mas adelante.

De acuerdo con Claus Offe, la autonomia es parte de los valores de los
movimientos sociales, asi como lo es también la identidad, la cual ya se ha
explicado. "...De entre estos valores, l0s mas preeminentes son la autonomia y la
identidad (con sus correlatos organizativos, tales como la descentralizacion, el
autogobierno y la autodependencia), en oposicion a {a manipulacion, el control, ia
dependencia, burocratizacion, regulacion, etc...” ®

Cabe aclarar sin embargo que para Offe los valores no son nada nuevo, ya que lo
que los movimientos sociales buscan es rescatar a los valores. “...lo menos 'nuevo’
de los movimientos sociales de hoy son los valores. Ciertamente no contienen
dada 'nuevo’ los principios y exigencias morales acerca de la dignidad y de la

autonomia de la persona, de la integridad de las condiciones fisicas de la vida, de

¥ “The motivations and expectations which lic behind the individual's participation in a movement arc, in
fact, richer than rep ions of the produced by its most infl ial activists, ize. All
members take part in the life of their movement organizations, and scck from them answers to their own
aspirations, and conccmns” Ibidem p. 100. Traduccién del Autor.

* Offc Claus, Op. Cit. p.177
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igualdad y participacion y de formas pacificas y solidarias de organizacién
social."®

Offe se refiere a la autonomia no en un sentido econdmico, sino como la forma por
medio de la cual se busca preservar los propios valores, identidades, asi como
formas de vida, "...en el caso de los huevos movimientos sociales, la exigencia de
autonomia no se centra en libertades econdmicas (libertad de produccién,
consumo, y contratacion), sino en la proteccion y preservacién de valores,
identidades, y formas de vida frente a la imposicidon politica y burocratica de un
cierto tipo de orden 'racional’." ¥

De acuerdo con Alain Touraine la autonomia es la que hace que se diferencien
los conflictos iaborales de los movimientos sociales. "...La autonomia de los
problemas internos de las organizaciones conduce a separar en gran medida los

conflictos del trabajo de ios movimientos sociales con finalidades politicas." a2

2.1.4. Métodos no convencionales.

Como ya se ha mencionado, los movimientos sociales se caracterizan por usar
canales no institucionales y métodos no convencionales de hacer politica tales
como ser descentralizados, la democracia directa, estructura y redes de trabajo
informales, e inusuales formas de protesta.

De acuerdo con Claus Offe los movimientos sociales llevan a cabo métodos no
convencionales o anti-institucionales debido a {a falta de respuesta de parte de las

mismas instituciones, cuestionando la legitimidad de éstas, por lo que los

© Ibid p.213
! Ibidem p. 186
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movimientos sociales intentan tener un cierto control sobre las elites que
controlan a las instituciones, en si los movimientos sociales llevan a cabo una
politica no institucional, por lo que realizan diversas manifestaciones como

marchas, plantones, mitines, huelgas, etc..

“Los modos de comp i extrainstitucional doptados por los d del nuevo
paradigma se usan y justifican haciendo referencia explicita a la 'incapacidad de aprender’ y a una
falta estructural de ‘capacidad de respuesta’ por panc dc las instituciones cstablecidas, mis que en

nombre dc mngunn doctrina politica revolucionaria...

..5e is si cstos mi canales institucionales constituyen una via adecuada y
fici de icacién politica... tratan los ciudadanos por su parte de lograr un control mas
inmediato y amplio sobre las clites politicas ponicndo en accién dios que frec sc

csnma que son incompatibles con el mantenimiento del orden institucional de la politica™
..uso creciente de l‘ormzls no institucionalcs o no convencionales de participacion politica, tales
como pr ioncs, huclgas salvajes...” ™

Segun Alain Touraine un movimiento social se sale de el orden social por lo que
se sale del orden institucional, en donde sus acciones son llevadas hasta el nivel
mas alto posible “...una de las dimensiones del movimiento social ataca el orden
social. Ninguno puede ser considerado como una pura reaccién ante una situacion
de crisis. Todos llevan su accién mas alla de las reivindicaciones inmediatas;
todos tratan de tener una fuerza de contestacién social y cultural, en oposicién a
una regulacién institucional del conflicto.” * Siendo para Touraine estas las formas
no convencionales caracteristicas de los movimientos sociales, por lo que “Hasta
ahora hay una gran distancia entre la oposicidén ‘extraparlamentaria’ y las fuerzas

|n47

gque se situan en el interior del sistema institucional. y por lo que para Touraine

un movimiento social siempre se distinguira “por la rebelién contra un sistema de

* Touraine Alain, Op. Cit. p. 43
¥ Offe Claus, Op. Cit, p.212

* Ibid p.163-164, 212

* Ibidem p. 163

 Touraine Alain, Op. Cit. p.141
7 Ibid. p.22
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integracion y de manipulacion. Se trata de una accidn politica y cuitural mas que
economica...Los movimientos populares, por tanto, se orientan menos hacia una
accidén propiamente institucional y recurren cada vez mas a la autogestion, esto
es, a la rebelién contra los poderes.” A

En lo que a su descentralizacion se refiere los movimientos sociales estan
segmentados en varios grupos, cuentan con prensa alternativa, tienen grupos
periféricos de simpatizantes y suelen tener varios lideres.

La forma de democracia que hacen los movimientos sociales tampoco es
convencional, ya que se caracterizan por ejercer la democracia directa, en donde
“ellos distribuyen el poder extensamente entre individuos, permiten solamente
delegacion limitada de poder y privilegio y toma de decisién consensual” *®
Ademas éstas suelen ser caracteristicas de la ideologia de |la nueva izquierda.

En cuanto a su estructura “las organizaciones del movimiento social pueden
mantener una estructura mas informal y descentralizada” * Pero la estructura esta
condicionada por la estrategias de los movimientos scciales.

Las redes de trabajo de los movimientos sociales son informales por la forma en
que se organizan sus diferentes actores, en si se dan ‘redes de interaccion
informal entre una pluralidad de individuos, de grupos y/o de organizaciones” st

Por medio de las redes de trabajo se obtienen recursos asi como también se dan

las condiciones para la movilizacion. “Tales redes promueven la circulacién de los

% {bidem p.77-78
e they dlstnbulc power mdcl\ among individuals, allow only limited delegation of power and privilege
king..." I {fa dclla Porta, Mario Diani, Op. Cit. p.141. Traduccién del Autor.
..‘socml movement organizations can maintain a more informal and decentralized structurc...” Ibid p. 164,
Traduccién del Autor.
5! “informal interaction nctworks between a plurality of individuals, groups and/or organizati * {bid
p.14. Traduccién del Autor.
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recursos esenciales para la accion (informacion, experiencia, recursos materiales)
asi como de sistemas mas amplios de significado. Asi, las redes contribuyen a
crear las condiciones previas para las movilizaciones y a proporcionar el ajuste
apropiado para la elaboracion de opiniones especificas y formas de vida.” 32

En si, entre lo principal dentro de los métodos no convencionales, figura las
inusuales formas de protesta, ya que han incrementado los repertorios para ia
accion colectiva, de hecho, académicos sostienen esta distincion entre los
movimientos sociales y otros actores politicos, debido a los métodos no
convencionales que utilizan los movimientos saciales. " los movimientos sociales
pueden ser distinguidos de otros actores politicos debido a su adopcion de
patrones ‘inusuales’ del comportamiento politico...Varios académicos mantienen
que la distincion fundamental entre los movimientos y otros actores sociales y
politicos debe ser encontrada en el contraste entre los estilos convencionales de
participacion politica (tales como votacién o cabildeo de representantes politicos) y

de protesta publica (Rucht 1990a)." 53

2.1.5 Aliados de los movimientos sociales
Los movimientos sociales suelen tener diferentes aliados como la sociedad civil,

de hecho en la mayoria de los casos siempre buscan primero el apoyo de la

*2 »Such networks promote the circulation of essencial resources for action (information, expertise. material

resources) as well as of broader systems of meaning. Thus, networks contribute both to creating the
preconditions for mobilizations and to providing the proper setting for the claboration of specific world vicws
and lifestyles.” ibidem p. 14. Traduccion del Autor.

33« social mov may be distinguished from other political actors because of their adoption of ‘unusual’
patterns of political behavior... Scveral scholars maintain that the fund | distinction between movements
and other social and political actors is to be found in the contrast between conventionat styles of political
participation (such as voting or lobbying political representatives) and public protest (Rucht 1990a).” Ibidem
p.15. Traduccién del Autor.




26

sociedad civil, pero también suele ocurrir que tengan otro tipo de aliados dentro de

la sociedad politica como los propios partidos politicos en particular los partidos de

izquierda.
Dondc los aliados dc los movimi sociales estdn concebidos, sin embargo, ¢s en los pantidos
politicos, particularmente aquellos de izquicrda, donde 1a atencion s¢ ha enfocado principalmente.
Aunque las actividades de los movimientos sociales estan rar dirigidas direc alos

partidos politicos, muchos nucvos actores han visto a la izquicrda como un aliado... D¢ hecho, la
configuracién del poder en la izquierda cs particularmente importante para fos movimicentos sociales
(Kricsi 1989a: 296). M4s particularmente, serics enteras de intercambios potenciales se desarrollan
cntre los movimicntos sociales y los pantidos de izquicrda.

De hecho, algo que suel'e ocurrir muy frecuente en los movimientos sociales es
que “activistas de izquierda con frecuencia estan implicados en movimientos
sociales asi como con su propio partido politico (véase, por ejemplo, a Kriesiy a
van Praag 1987)" %

Ademas, otro factor que contribuye a que los partidos de izquierda se interesen
por los movimientos sociales, es que tanto los partidos de izquierda como los
movimientos sociales suelen tener semejanzas en sus intereses, y los partidos de
izquierda en su interés por ganar votos tendran a solidarizarse con los
movimientos sociales. “...los partidos de izquierda necesitan movilizar a la opinion
publica y a sus votantes. Por esta razon estan lejos de ser indiferentes a la presion

del movimiento social.” %

** Wherce social movements allics arc concerned. however, it is on the political partics. particularly thosc of
left, that attention has mainly focused. Although the activities of social movements arc rarcly aimed directly
at political partics, many ncw actors have scen the left as an ally.. In fact. the configuration of power on the
left is particularly important for social movements (Kriesi 1989a: 296). More particutarly, a whole serics of
potential exchanges develop between social movements and the partics of the left. Ibidem. p. 215 Traduccié
del Autor.

83« lefi-wing activist arc frequently involved in social movements as well as their own political party (sce,
for example, Kriesi and van Praag 1987)." ibidem. p.221. Traduccién del Autor.

6« __.the partics of the left need to mobilize public opinion and voters. For this rcason they are far from
indifferent to social mo p . Ibidem. p.215. Traduccion del Autor.
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Cuando existe afinidad entre los movimientos sociales y los partidos de izquierda,
muchos activistas de los movimientos sociales suelen unirse a los partidos de
izquierda, pero por otro lado, no siempre esto ocurre y puede haber rivalidad con
los partidos de izquierda, y cuando esto ocurre los movimientos sociales suelen
reforzar sus estrategias, por lo que suelen tomar actitudes mas radicales.

“la infraestructura del movimiento social tiende a ser relativamente débil y en
periodos de estado latente muchos activistas del movimiento se unen con las
viejas organizaciones de izquierda. Donde hay competencia con la vieja izquierda,
por otra parte, ios movimientos sociales deben construir sus propias
infraestructuras y esto ayuda a explicar la existencia de una red mas densa y mas
extensa de iniciativas 'alternativas'...” 57

En si podriamos afirmar que en los movimientos sociales y los partidos de
izquierda a veces pueden darse alianzas con buenos resultados, pero también
suele ocurrir que no se llevan a cabo ningun tipo de alianza y ademas pueden
llegar a existir grandes rivalidades. "La hostilidad ha prevalecido a veces, a veces
la negociacion y a veces la cooptacién.” 5

Algo que suele ser comun es que cuando los partidos de izquierda llegan a
cooptar a los movimientos sociales, alteran de manera general a la estructura de

los movimientos sociales. “Debe ser agregado que las tentativas para la

%7 usocial movement infrastructure tends to be relatively weak and in periods of latency many movement
activists join old left organizations. Where there is competition with the old Icft, on the other hand, social
movements must build their own infrastructurcs and this helps to explain the existence of a denscr and more
widespread network of ‘alternative’ mmauvcs * Ibidem. P 156. Traduccion del Autor.

% “Hostility has sometimes prevailed, gotiation and imes co-option.” Ibidem. p.215,
Traduccién del Autor.
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cooptacion tienden a transformar el conjunto de la estructura organizativa e
ideolégica de las familias de los movimientos sociales.” ®

Pero lo que ocurre con mucha frecuencia y que por lo general no suele variar es
que cuando existe un aliado como un partido de izquierda, el movimiento social
por un lado puede tender a ser mas moderado, pero por otro lado, también puede
resultar ser mas radical, y cuando resulta ser mas radical, por lo general, el partido

de izquierda suele tomar una actitud hostil hacia el movimiento social.

Las estrategias de los atiados potenciales bién afi las gias de los movimi ial
Primero, la presencia de aliados potenciales tiende a tener una influencia de moderacion cn las
tacticas de los movimicntos sociales... De hecho el aislamiento y ia radicalizacion ticnden a ser
mutuamente reforzadas... entre mds radical sca un movimicnto, mayor scrd 1a propension de partidos
tradicionales de izquicrd dos por ¢l ncsho dc algjar a sus votantes moderados, para asumir
una actitud hostil [hncm ¢l movimicnto social].

Otro tipo de aliados que podemos encontrar, ademas de los partidos politicos de
izquierda, son a diferentes sectores de la sociedad civil, como pueden ser los
obreros, campesinos, indigenas, diferentes organizaciones sociales, etc., que
como sabemos también pueden formar parte de otros movimientos sociales.

En el caso de los obreros, suele ser comun que se alien con otros movimientos
sociales, por el hecho de que los obreros siempre se han caracterizado por ser un
sector vulnerable, y hoy en dia aprovechan el contar con mas aliados de la
sociedad civil por el hecho mismo de que la sociedad ya no es solamente de tipo
industrial, ademas de que hoy en dia, ya no son como el movimiento obrero del

siglo XIX por lo que se adaptan también a las nuevas formas de participacion

%9+t should be added that nucmp\s at co-option tend 1o transform the whole organizational and ideological

structure of social " Ibidem. p. 222. Traduccion del Autor.
% The stratcgics of potential allics also affect the ics of social th Ives. First, the
presence of powerful allics tends to have a moderating infl on social mo tactics... Indeed

isolation and radicalization tend to be mutually reinforcing... The more radical a movement, the greater wilt
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politica que llevan a cabo los movimientos sociales. “Es probable que cuanto mas
débil es el reconocimiento institucional de los representantes de los trabajadores
en el lugar de trabajo y en el procedimiento de la toma de decisiones, mayor sera
su propension de asumir un papel politico, aliandose con los movimientos sociales
y participando en la protesta publica.”

En cuanto a alianzas con otros sectores como las organizaciones sociales, cuando
se trata de movimientos sociales que suelen pertenecer al ambito intelectual y
que por lo tanto llevan la vanguardia, y que se alian con sectores de la sociedad
civil que suelen ser vuinerables, suele resultar que se lleven a cabo grandes
alianzas, formando grandes movimientos sociales.

han dec scr estas clites de oposicion las que deben formar la \'angunrdm dc nucvos movimicntos
reivindicativos, movilizando a las c idades en decadencia, a los trabajad de edad victimas de
los cambios, o a los ‘usuarios' dc los hospitales, de los conj de viviendas y de los transportes
colectivos...solo pueden formarse nuevos movi ial di la confl ia de las clites
reivindicativas que acaban de ser citadas ¥ las catcgorias que padecen mds dlmcmmcmc, v con
menos dcfcnsas tos efectos del cambio social dirigido; las quc si mas su
colectiva...

2.1.5. Periodos de los movimientos sociales

Los movimientos sociales siempre han tenido diferentes fases, por el hecho mismo
de que son informales, se mueven fuera de los canales institucionales y no
cuentan con una estructura formal como la de los partidos politicos, por ese mismo
hecho, los partidos politicos pueden esperar sin que ocurra nada, y por lo mismo

no suelen depender de diferentes circunstancias como si ocurre con los

be the propensity of traditional left partics, scared by the risk of alicnating their moderate \olcrs to assume a
hostile attitude. Ibidem. p.221-222, Traduccion dcl Autor.

i« is probablc that the weaker the institutional recognition of workers' repressentatives in the workplace
and the decision-making process, the greater will be their propensity to assume a political role, allying
themselves with social movements and taking part in public protest.” Tbidem. p. 214, Traduccién del Autor.
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movimientos sociales. En si, las fases que caracterizan a los movimientos sociales

son tres: la movilizacion espontanea, el auge y el declive.

.o la fase de laci6 pnmana de redes de ¢ icacione con su fondo
social y si de val ser cooptados para que la acuwd.'ld espontinca emerja. De
hecho, los movimientos soc:ahs emergen con frecuencia dentro de las instituciones anfitrionas,
tomando sus recursos iniciales de las mismas organizaciones que entonces atacan. En la fase de alta
movilizacién una de las necesidades de organizacion mas tipicas es coordinacion, Difcrentes
secciones del movimiento con diversas dreas ideologias, googmﬁcas [} cslmc(umlcs de actividad y
tareas deben ser coordinadas. Finalmente, en fa fase de la movil id ¢l probl a ser
enfrentado ¢s la supervivencia de las identidades del movimi ¥ otros cambios en 1 1as formas de

organizacién ocurren,

Aunque también podemos encontrar en la fase final del movimiento social, una
institucionalizacién, ya que algunos movimientos sociales suelen terminar
institucionalizandose al ser absorbidos, junto con sus demandas, por el propio
sistema. “si nos movemos desde los destinos de organizacion individual para ver
al movimiento social como un conjunto, es posible (dentro de ciertas familias de
los movimientos sociales al menos) identificar una tendencia hacia un modelo
similar de desarrollo organizacional con fases de incubacion, movilizacion masiva
e institucionalizacion...” %

El rumbo que toman los movimientos sociales suele variar, ya que con el
transcurso del tiempo pueden, como ya hemos mencionado, moderarse ©

radicalizarse y a su vez pueden tener mayor apoyo de otros sectores de la

6 <, Touraine Alain, Op. Cit. p.71, 73

..During the phasc of primary accumulation, pre-cxisting communication networks with their social
buckground and value systems need to be co-opted for spontancous activity to emerge. In fact, social
movements frequently cmerge within host institutions, taking their initial resources from the very
organizations they then attack. In the high-mobilization phase one of the most typical organizational nceds is
coordination. Different sections of the movement with different ideologies, geographical or structural areas of
activity and tasks must be coordinated. Finally, in the phasc of declining mobilization the problem to be faced
is the survival of movement identitics and further changes in forms of organization take place. Donatctla della
Porta, Mario Diani, Op. Cit. p.}63. Traduccién del Autor.
61« _if we move on from the destinics of individual organization to look at social mmcmcnl asa wholc it is

Q

possnblc (within ccriain families of social mov at lcast) to identify a Y a model
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sociedad civil o quedarse aislados. “La direccion tomada por un movimiento
social, por lo tanto, puede ser la de moderacion, pero igualmente la de
radicalizacién; de mayor formalizacién, pero también de desestructuracion
progresiva; de mayor contacto con el ambiente circundante, o de una ‘implosién’
sectaria;, de incentivos cada vez mas selectivos o de incentivos cada vez mas
solidarios.” %®

Otro factor que también suele variar en los movimientos sociales son los objetivos,
ya que “...Las metas de organizacion tienden a ser diferentes en diversas fases de
la movilizacion” %

Debido a que los movimientos sociales dependen de las circunstancias, suele
ocurrir que por lo mismo, una de las formas para aumentar la movilizacion es que
utilicen “...ciertas fechas como ocasiones de accion colectiva (el 10. de mayo, el

dia de la mujer,...)" &7

Por otro lado, también suele ocurrir el declive de los movimientos sociales cuando
los movimientos sociales dejan de tener su esencia en sus bases y |las decisiones
recaen en sdlo unos cuantos lideres, “cuando los mecanismos de identificacion
tienden a cambiar principalmente hacia actores especificos establecidos, la

disolucion del movimiento es facilitada...” %

of organizational development with phases of incubation. mass mobilization and institutionalization...” Ibid
p. 149. Traducciéon del Autor.

% *The dircction taken by a social movement, therefore, may be that of moderation, but cqually that of
radicalization; of greater formalization, but also of progressive destr ion; of gr with the
surrounding eavironment, or of a sectarian ‘implosion”; of i ingly selective i ives or i ingly
solidaristic oncs.” Ibidem p. 149. Traduccién de! Autor.

8 = QOrganizational goals tend to be diffcrent in different phascs of mobilization...” bidem. p.163.
Traduccién det Autor. -

7 Offe Claus, Op. Cit. p. 222

5 “when identifications mechanisms tend to shift mainly towards specific organized actors, the dissolution
of movements is facilitated... * Donatclla della Porta, Mario Diani, Op. Cit. p.102. Traduccitn dcl Autor.
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Por ultimo, si durante el transcurso del conflicto, llega a ocurrir que se den
referéndums o plebiscitos, los movimientos sociales suelen llevar la desventaja de
que las decisiones finales las tomen la mayoria pasiva que no participd durante ei
conflicto y que por lo general, suele ser influenciada por el adversario al contar
éste con mas recursos para manipular los acuerdos. “los referéndums llevan el
riesgo que las decisiones seran tomadas por la ‘'mayoria silenciosa', desinteresada
y mal informada sobre los sucesos, influenciada facilmente por aquellos con la

mayoria de recursos para dedicar a manipular el consenso.” b

9« referenda carry the risk that decisions will be made by the 'silent majority', uninterested in (and
uninformed about the issucs casily influenced by those with the most resources to devote to manipulating the
conscasus." Ibid p. 241. Traduccion del Autor.
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3. ANTECEDENTES.

3.1 El neoliberalismo y la globalizacion.

El neoliberalismo es aquella teoria que propone que el libre mercado rija a la
economia, o que a su vez propone que haya una menor intervencion del Estado
en la economia, asi como volver al capitalismo libre de reglas como el del siglo
XIX en donde predominaba la teoria del liberalismo de Adam Smith y David
Ricardo; con todas las consecuencias que esto implica. Ademas “Fue una
vehemente reaccién teérica y politica contra el estado intervencionista y de
bienestar.” !

El neoliberalismo, que retoma al liberalismo del siglo XiX, al proponer volver af
capitalismo libre de reglas, nos da una idea de la poca diferencia que existe entre
el capitalismo de aquella época y el capitalismo que ahora proponen con la teoria
neoliberal. “El presente estadio del capitalismo no muestra rupturas fundamentales
con la experieﬁcia del pasado en lo que se refiere al asimétrico contexto de poder
internacional y nacional en cuyo contexto ocurren los flujos comerciales, de
inversién, y las transferencias de tecnologia y de esquemas productivos.” 2 Es por
demas claro, que el capitalismo solo se transforma, como lo ha hecho desde sus
origenes, y ahora se presenta ante el mundo con un nombre nuevo pero con la
misma o mayor voracidad que lo ha caracterizado.

Por su parte la globalizacion se ha manejado como un nuevo estadio de la

economia, es el medio por medio del cual lievar a cabo el neoliberalismo, podria

' Anderson Perry, Ha fracasado el neoliberalismo?. Buenos Aires. Liana.1996.p. 1
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decirse que es una internacionalizacién de la economia neoliberal, es “la
expansion del capitalismo a nivel mundial...” ®

La historia del neoliberalismo viene desde la primera mitad del siglo XX, en donde
ha habido diferentes autores que entre los principales figuran tres personajes:
Ludwig Von-Mises, Friederich Von Hayek y Milton Friedman.

Ludwig Von Mises de origen austriaco impartio clases de Ciencias Econémicas de
1913 a 1938, y poco después trabajé en la universidad de Nueva York de 1945 a
1949.

Von Miscs es uno de los tedricos que contribuycron a claborar la filosofia del neoliberalismo. En
Viena, fuc profesor de Friederich Von Hayck, quicn a su vez lo fuc de Milton Friedman... Fue
pionero  de la llamada ‘revolucion conservadora’ consideraba que a los criticos del capitalismo fes
cicga su incapacidad para valorar ¢l relevante papel que desempeiia ¢l capital en ¢l progreso de fos
hombres. Afirmaba que los aumentos salariales no sc deben a una mayor productividad det
trabajador, sino a la productividad marginal del trabajo, porque ¢l inc de los capitales que se¢
invierten es supcrior al crecimi de !a cantidad de trabajadores que cada dia van percibiendo mas
sucido que los bicnes producidos, y que este hecho, justo o injusto, no ha podido ser desvirtuado por
los criticos mds radicales corno Marx o Keynes. Dijo que cl liberalismo aspira a estructurar un
sistema politico que permita la cooperacion y fomente la progresiva ampliacion ¢ intensificacion de
las relaciones sociales. A Von Miscs sc Ic ha considerado como cf autor que con sus plantcamientos
fund 6 filosofi al neoliberalisno ¢ influyd en Hayek. Fricdman y monctaristas como
Bruner, Mcltzer, Parkin v Laidier. *

Friederich Von Hayek, también de origen austriaco, con estudios en Derecho y
Ciencias Politicas, fue profesor en la Universidad de Viena, fue profesor en la
Escuela Londinense de Economia y Ciencias Politicas de 1931 a 1950, poco
después en Estados Unidos dio clases de economia en la Universidad de

Chicago. Entre sus principales obras estan: La teoria monetaria y el cielo

2 saxe Fernandez John, “Globalizacion e imperialismo” en Saxe Fernandez John, Globalizacién:
critica a un_paradigma, México, Plaza Janes/UNAM. 1999, p. 11

Beréngére Marques-Pereira y Enrique Rajchenberg “Ciudadania social y democratizacion: la
sociedad civil frente al neoliberalismo™.Estudios Latinoamericanos.México. FCPyS-UUNAM.1998. p.8

4 Arellano Castro Ricardo, Neoliberalisma_y reforma de las universidades publicas en México;
analisis del caso., México, UAEM, 1998. p.17
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economico; Precios y Produccion; Beneficios, interés e inversion; La teoria pura
del capital; entre las principales figuran: Camino de servidumbre, y The
Constitution of Liberty considerada como la mas importante.

En su obra Ei camino de la servidumbre, escrita en 1944, dice que el Estado limita
a la libertad, tanto a la libertad econémica como a la libertad politica. Fue un férreo
critico de! socialismo y sus postulados. “. Ahogd por una descentralizacién que
dejara libertad de accién para los empresarios, quienes seguramente se
desempenarian de acuerdo a los limites que les sefiale la realidad. Elaboré la
teoria de un Estado de Derecho que cuida la libertad, de sus ciudadanos,
entendida como el derecho a trabajar, a comerciar y a la propiedad privada.” ©

En 1947 Hayek convocé en Suiza en la pequeria estacion de Mont Pélerin, a
todos aquellos que compartian la misma ideologia, enemigos del Estado de
bienestar Europeo y del New Deal Norteamericano, entre los que figuraban
estaban el propio Ludwig Von Mises asi como Milton Friedman, ademas habia
otros personajes como Michael Polanyi, Karl Popper y Salvador de Madariaga
entre otros. “Ahi se fundd ita Sociedad de Mont Pélerin, una especie de
francmasoneria neoliberal, altamente dedicada y organizada, con reuniones
internacionales cada dos afos. Su propdsito era combatir el keynesianismo y el
igualitarismo reinantes y preparar para el futuro las bases de otro tipo de

capitalismo, duro y libre de reglas.” ©

Las raices de la crisis, afirmaban Hayck y sus comp s ban localizadas en cl poder excesivo
y nefasto de los sindicatos, y de mas g 1 en ¢l movimi obrero. que habia corroido
las bascs de la acumulacién capitalista con sus presiones reivindicativas sobre los salarios y con sus
presiones parasitarias para que ¢l Estado aumentase cada vez mds los gastos sociales...El remedio,
cntonces cra claro: mantener un Estado fucrte, sf, cn su capacidad de romper ¢l poder de los

5 Ibid p.18
8 Anderson Perry, Op. Cit. p.2
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sindicatos y en ¢l control del dincro, pero parco ¢n todos los gastos sociales y las intervenciones
econdémicas. La estabilidad monctaria deberia ser 1a meta suprema de cualquier gobierno. Para cso
scria necesaria una disciplina presupucstaria con la contencion de los gastos de bicnestar y la
restauracion  de la tasa ‘natural' dc desemplco; ¢s decir la creaciéon de un ejéreito de trabajo de
rescrva para quebrar a los sindicatos...habla que reducir los imp sobre las g ias altas y
sobre las rentas. De csa forma una nucva y saludable desigualdad volveria a dar dinamismo a las
cconomias avanzadas...

Milton Friedman de origen Norteamericano fue asesor del presidente de Estados
Unidos Ronald Reagan, entre sus principales obras estan: Capitalismo y Libertad,
Libertad de Elegir y Moneda y Desarrollo Econdmico. Defendié al liberalismo
econdmico, decia que la economia debia basarse en ias reglas del mercado y de
la oferta y la demanda, era enemigo del Estado de Bienestar (Welfare State), y
decia que debia limitarse al Estado y su burocracia ya que alteran el orden del
mercado. Friedman sin embargo, reconocia que al proponer esto habria efectos

secundarios desagradables.

Para Friedman son importantes la libertad individual, la igualdad de oportunidades y la relacién con
instituciones publicas convenicntes para la sociedad, es decir ¢l Estado Gendarme, Friecdman del
Estado con la sociedad (ya precisada por Adam Smith), que debe limitarse a la proteccién de los
ciudadanos contra la violencia; la aplicacion cquitativa de [a justicia: v el funcic iento de ciertas
Icyes, entiende la libertad politica como derivada dc la cconomia, lo cual da lugar a un concepto de
libertad restringida, sujcta a los limites en que lo politico no interficra la libertad de mercado.
Fricdman ha encontrado fucrtes opositores que arg entre otras razoncs, que la aplicacién de
una politica de tal naturaleza tendria cfectos devastadores cn las clascs mas necesitadas, aludicndo a
la designacion “cfectos secundarios”, del padre intelectuat de la Hamada' "Escuela de Chicago” o
teoria monclarista, *

El neoliberalismo y la globalizacion comenzaron a implantarse en paises como
Inglaterra con Margaret Thatcher en 1979, Estados Unidos con Ronald Reagan en
1980, Alemania con Helmut Kohl en 1982 derrotando al régimen social liberal de
Helmut Schmidt, y Dinamarca con Schiuter en 1983 cayendo asi el Estado modelo
de bienestar escandinavo; dandose asi una derechizacion en esos paises de

Europa. En América Latina el neoliberalismo comenzé en México con Miguel de |a

7 Ibid p.3
® Arellano Castro Ricardo, Op.Cit. p. 19
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Madrid en 1982, en Argentina con Carlos Menem en 1989, en Peru con Alberto
Fujimori en 1990; por lo que desde entonces, a excepcion de Cuba, ha habido en
la region gobiernos neoliberales.

Segun la teoria y practica de la ortodoxia neoliberal, el ajuste monetarista es la via
para revitalizar el capitalismo industrial, por medio de la contraccién monetaria y
fiscal. Los siete paises importantes econémicamente, deciararon que mantendran
politicas liberales en el comercio y un sistema muiltilateral comercial abierto. Con
relacion a los paises subdesarrollados, declararon que habra flujo de capital
privado; en la medida en que los paises en desarrollo proporcionen garantias de
proteccidon y seguridad a las inversiones. Los paises quisieron resolver el
problema sin pagar el costo del ajuste, los problemas econdémicos lo resolverian
con el monetarismo y neoproteccionismo. Hicieron que los pueblos renunciaran a!
Estado benefactor.

Otro aspecto del discurso neoliberal, es exigir la eliminacién de las fronteras, pero
al interior de los paises que dominan las tres grandes regiones no existe una
apertura comercial, por el contrario se restringen productos de otros paises. El
Estado tiene una presencia fuerte en los paises centrales, su objetivo es colocar a
sus empresas trasnacionales en otros paises, el Estado de los paises del primer
mundo les cobra impuestos altos a productos no producidos en los paises de

origen central.

No sc puede inferir que exista una scparacion del capital de las corporaciones mullinacionalcs del
Estado nacional. Si revisamos en detallc lo que ocurre en ¢l do de los fend si nos dej

‘evar® por la realidad, i di enf una cnorme masa de cvidencias que indican
que las interacciones cntre la corporacion global y el Estado desde el cual opera son parte sustancial
dc su estructura y dindmica, en tanto sc trata de la primera msnluc:én cn Ia historia dedicada al logro
dc ganancias por medio de una plia red de si istrativos y financieros que sc
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alapl ion, c lizada, en escala internacional, de recursos humanos y materiales,
incluyendo obviamente, aquellos de importancia cstratégica y geopolitica.

Entre las empresas trasnacionales y los paises centrales que controlan las
economias regionales, se han estado repartiendo las riquezas de! mundo, solo
compainias trasnacionales perciben mas dinero en sus ventas anuales, que el PNB
de muchos paises del tercer mundo. “Vale decir que el Estado interviene en favor
de los grupos mejor articulados a los procesos de globalizacion para fortalecer su
posicién en el mercado y promover sus intereses, perspectivas y objetivos. La
globalizacion de los actores, los intereses y los capitales es tanto funcion de los
mercados como resultado de la gestion politica del Estado.” '°

Al proponer todo esto, implica que se vayan reduciendo las conquistas laborales
obtenidas a lo largo de la historia, que se privatizen empresas que eran parte del
Estado, lo cual puede provocar que estas empresas caigan en manos del capital
trasnacional, asi como despidos masivos de trabajadores, ademas las tierras que
eran parte de los campesinos y grupos indigenas, también pueden privatizarse
pasando a manos del capital extranjero.

Entre las resistencias con las que se han tenido que enfrentar el neoliberalismo y
la globalizacién, han sido movimientos sociales como el zapatista que fue el
primero que se rebeld contra el neoliberalismo y la globalizacion al convocar a sus
“encuentros internacionales por la humanidad y contra el neoliberalismo”, y que
desencadend en un movimiento antiglobalizacion a nivel mundial el cual comenzé

el 30 de noviembre de 1999 en la ciudad de Seattie Estado Unidos, cuando se dio

la reunién de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC).

9 saxe Femandez John, Op. Cit. p.28
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3.1.1 El neoliberalismo en México.

El gobierno mexicano al igual que el de otros paises de Latinoamérica, desde
hace varios afios han optado por el modelo neoliberal; los gobiernos de los paises
subdesarrollados se han visto en la necesidad de abrir sus fronteras, esto como
consecuencia de que carecen de capital suficiente para entrar en la competencia
mundial, y tiene que desmantelar su sistema de proteccion. “Para atraer fondos
del exterior, tiene que permitir el libre flujo de las corrientes de capital y mantener
tasas de interés atractivas que en lo interno atentan contra su crecimiento.
Ademas estan a merced de las medidas econdmicas adoptadas por los paises
avanzados.” "'

“A partir de Ia llegada de Miguel de la Madrid y junto con éi, el de los tecnécratas
en el poder, la concepcion econdmica daria un giro de ciento ochenta grados. El
modelo de desarrollo ahora seria hacia fuera, abriendo nuestras fronteras a las
inversiones y a los productos, asi como promoviendo en el mercado externo a
nuestros productores.” 2

Esto se traduce en un compromiso por parte del gobiemo hacia los capitales
extranjeros otorgando facilidades; redujo el gasto publico para establecer la
economia, se necesitaba sanear las finanzas publicas, por io que “en abril de 1986
ef gobierno anuncié la reduccién en 500 mil millones de pesos del gasto

autorizado para ese aiio. E! recorte se aplicé en 50.2% al sector industrial, 27.4%

1% vilas Carlos. "Seis ideas falsas sobre la globalizacion” en Saxe Femandez John, Op. Cit. p. 92.
' Chapoy Bonifaz, Alma, Hacia un nuevo sistema monetario internacional, México, UNAM, 1898, p.
271.

2 Hemandez Avedaiio, Juan, La insurreccion de la conciencia ciudadana,. México, UIA, 1998,
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al rural y social, 6% al desarrolio regional, y 16.4% a otros rubros. L.os recortes se
disefaron para no afectar las prioridades en materia de salud y areas estratégicas
— como energéticos, fertilizantes, transportes y comunicaciones — asi como el
avance de la reconversion industrial.”

La economia se basaba en gran medida en el petréleo, el gobierno tenia la
necesidad de reestructurar la deuda externa y trato de convencer a los organismos
financieros internacionales sobre todo al Fondo Monetario Internacional (FMI),
para que le dieran facilidades de pago de la deuda asi como la necesidad de
hacerla no recesiva. “El gobierno mexicano calculd que para hacer crecer a una
tasa entre 3 y 4%, suponiendo que el petréleo recuperara su precio de 12 ddlares
por barril se requeririan 12 mil millones de délares durante 1986. Para ello se
negocid una carta de intencién con el FMI para un crédito contingente de 1600
millones de ddlares, pero mas importante aun fue que se convencid a ias
autoridades de ese organismo de que el pais habia llegado al limite, tras cuatro
afios de contraccion econémica.” '

En 1986 se firmé dicha carta de intencion con el FMI y con ello el gobierno
contrajo varias obligaciones como, reducir el déficit publico, ser flexible con las
tasas de interés, liberar el comercio exterior y realizar una apertura de la
economia. El gobierno de Miguel de la Madrid, llevo al Senado una propuesta para

entrar al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT), con esto se

tiraban las murallas proteccionistas; “de las 1155 empresas y organizaciones

. 14,
£ Medina Peiia, Luis, Hacia el nuevo estado: Mexico, 1920-1894, México, Fondo de Cultura

Economica, 1995, p. 244.
' Ibid p. 244
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paraestatales que habia al concluir el gobierno de Lépez Portillo, no quedaba al
final de! gobierno del de la Madrid, mas que 412." 5

Las instituciones de! Estado fueron las que mas sintieron los efectos del
neoliberalismo, pues habian seguido los planteamientos de organismos
internacionales; habia que darle prisa a la privatizacion, reducir el gasto publico y
subsidios. “ A la par de l|a privatizacion, la alianza con el capital privado — nacional
y extranjero — también implicé seguir adelante con una de las politicas centrales
en todos los procesos neoliberales: la disminucion del gasto publico, reduciendo
subsidios y compromisos del Estado con la sociedad. Si en 1982 el gasto total del
gobierno habia significado el 27% del PIB, para 1990 era sélo 17.3%. En 1982 la
inversién publica total equivalia a 8.1% del PIB pero en 1990 era Unicamente de!
3.6%." '8

Salinas de Gortari continué con el plan neoliberai que habia impuesto de la
Madrid; Salinas propone el TL.C y después de meses de analizarlo Estados Unidos
y Canada es aceptado. El TLC también trajo consecuencias a las instituciones,
pues es mas rapido el proceso de privatizacion. Salinas ejerce mano dura para
calmar el descontento social y poder aplicar sus planes econémicos reduciendo
aun mas el ya critico gasto publico.

Habia en el pais dudas sobre la legitimidad de las elecciones de Salinas, pero el
PRI queria continuar con sus planes econémicos por lo que se jugd todo, el
presidente tomé acciones rdpidas para calmar los animos sociales, reprimio

manifestaciones, persigui® a los antiguos miembros del Frente Democratico

15 Meyer Lorenzo. “E! presidencialismo del populismo al neoliberalismo® en Revista mexicana de
sociologia. Instituto de investigaciones Sociales. 2/93. UNAM. p, 69,
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Nacional y nuevo PRD. Las acciones fueron contundentes, puso en la carcel al
lider del sindicato petrolero Joaquin Hernandez Galicia alias “La Quina", al
banquero Eduardo Legorreta, sospechoso de haber propiciado a su beneficio el
crac bursatil 1987; a Carlos Jonguilud del Sindicato Nacionat de Trabajadores de
la Educacion. Con estas acciones intimidé al pueblo de México para hacerle saber
que el modelo neoliberal no daria marcha atras.

En el sexenio salinista la violencia social se incremento, si bien al principio pasaba
desapercibida en los distintos sectores sociales; porque de alguna manera Salinas
sabia dominar y ejercer todo el poder que le otorgaba la Constitucién. Al final de
su sexenio se pueden ver los fracasos que produjo |la entrada en vigor del TLC, el
1 de enero de 1994 estalla la guerrilla en Chiapas, meses después matarian al
candidato oficial del PRI, Luis Donaldo Colosio. La violencia en el pais se
acrecentaba, existia impunidad politica, cada dia habia mas desempleo, el poder
adquisitivo era menor; existia incertidumbre social.

Al salir Salinas se acrecenté la crisis ya que cuando toma el poder Zedilio el pais
sufre una severa crisis con los errores de diciembre, el pais econémico, politica y
socialmente iba en picada; los capitales huian, la bolsa de valores caia, el peso
frente al dolar perdia valor y jos ciudadanos se encontraban viviendo una injusticia
social. Al presidente Zedillo o saivdo el FMI y la crisis no repercutié mas
severamente; el paquete de rescate que proporcionaron fue el “mas cuantioso

hasta ahora {50 000 millones de dolares!” 17

'S ibid p. 75.
7 Chapoy Bonifaz, Alma, Op. Cit. p. 274
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El periodo de Zedillo transcurrié en una aparente caima, cuando en realidad cada
dia iba negociando con los organismos financieros internacionales, relaciones que
irian perjudicando al pais, por ejempio tenemos al FOBAPROA, en donde el
gobierno se dedicaba a salvar industriales y banqueros que se decian con la
cartera vencida y luego las volvia a vender a los mismos duefios a precios mas
bajos de su valor real.

Con Fox no ha sido la excepcion, la politica de ajuste la podemos ver en la
reforma fiscal que le urge que aprueben los senadores para poder tener a los
organismos internacionates en la bolsa, pero lo que no se quiere ver es que estos
ajustes traen consecuencia nefasta para la poblacién. En el contexto del!
neoliberalismo podemos ver como no importa que se suban los precios a los
impuestos en la canasta basica, pues lo que se quiere es reducir el déficit fiscal
para que se puedan aprobar nuevos prestamos.

En el andlisis que hace James Petras, en Los ciclos politicos neoliberales,
podemos apreciar como éstos cada vez hacen mas duro al Estado en cuanto a las
politicas sociales que se aplican; no importa que la pobiacion resienta esos ajustes
pues no se puede detener el progreso, la urgencia de los gobernantes de los
paises del tercer mundo, tratan de ajustar ia pobreza que provoca la globalizacion

y las politicas neoliberales.

3.1.2 El neoliberalismo en las universidades publicas.
E! que las universidades publicas en México se transformen en beneficio del
capital privado tiene como primer antecedente la creacion de la Universidad

Auténoma de Guadalajara; “Ia Universidad Autébnoma de Guadalajara se fundé en
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reaccidn a la inclinacién populista y socialista de Cardenas.” '® Asi se fueron
creando universidades privadas en respuesta a un interés elitista tales como la
Universidad Iberoamericana (UIA), el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México
(ITAM), el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).
“La Universidad Iberoamericana (UIA, 1943), un conglomerado de instituciones
mas pequenas que existian anteriormente, ofrece un lugar a los estudiantes
acomodados que fueron rechazados por la UNAM.” 1°

Por su parte estas universidades requeririan de egresados competentes que se
interesaran en e! sector privado. “Esto dio lugar a la creacién de instituciones con
una tendencia marcadamente desarrollista, tal y como es el caso del ITAM
(Instituto Tecnoldgico Auténomo de México) y el ITESM, manifiestamente ‘anti-
intelectuales’ en sus inicios” %

Desde el punto de vista de la élite dominante, dos de los principales obstaculos
que ve en las universidades publicas son: “Masificacion, en particular de la UNAM,
lo cual significo que ser un titulado de ésta o cualquier otra universidad publica
dejé de ser un distintivo de clase. Creciente politizacion de las universidades
publicas, lo cual se percibia como una amenaza a los intereses de la élite.” 2'
Existen dos posturas respecto a la educacidn superior: la postura econémica
tradicional y la postura neoliberal, la postura tradicional es la que defiende ia
gratuidad de la educacion y que beneficia tanto al estudiante como a la sociedad

en su conjunto, la postura neoliberal es la que propone que el estudiante pague

'8 Gill Judy y Lilian Alvarez de Testa, “Compartiendo las diferencias: educacion superior en México

y Estados Unidos" Crisis y cambio de |a Educacién Superior en México, México, Limusa/UAM
Atzcapotzaico, 1997, p. 168
*? Ibid, p. 168 S e < o s
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sus estudios para sanear la escasez de recursos publicos y que considera que la
mayoria del estudiantado de educacion superior proviene de familias de altos
ingresos.

En la postura tradicional, sus argumentos son los siguientes:

) i

a) Los beneficios de la educacién los recibe no sdlo la persona sino la sc cn su
conjunto. La presencia de estas externalidades llevaria, en auscncia de provision pablica gratuita a
una inversién de los hogares cn educacién menor a la descable (va que ia renmblhdad pnvnd:l cs mds
baja quc la social). b)El pago por servicios cducativos, esf de 6n supcrior,
quedaria fucra del alcance de muchas familias pobres, lo que implicaria costos sociales de cquidad y
cficiencia, especialmentc cn paises pobres o muy dcsngualcs <) Ya que ia cducacién mﬂuyc en los
ingresos futuros de las personas, 1a asi i6n via ct 1a las desigualdad

al proporcionar acceso privilegiado ¢ ingresos futuros mas altos a los grupos mas ricos.

En la postura neoliberal, sus argumentos son los siguientes:

a) Introducir cargos de usuario (cuotas) cn ¢l nivel terciario que cubran una parte sustancial del costo
educativo, transfiricndo el costo a los padres, muchos de los cuales no pucden pagar. Por tanto, s¢
necesitarian becas para los jévenes talentosos de familias pobres. Esto aumentaria la equidad,
argumentan, ya que los usuarios de Ia cducacion supcnor son una minoria social y la mayoria d¢
cllos son ricos. También arg que esto ria la eficiencia porque los hijos cuyos padres
pagan tienden a ser mds cstudiosos. b) Préstamos educativos para todos los estudiantes de educacion
superior, como complemento de las cuotas. Esto aumentaria ¢l csfucrzo de los estudiantes, mejoraria
la cquidad intergeneracional (puesto que quicnes pagarian scrian los propios beneficiarios y no sus
padres) y reduciria cl exceso de demanda de cducacion superior, llevindola al dptimo social. c)
Promover 1a prestacion privada de educacién en todos los niveles, puesto que las escuclas privadas
son mas cficicntes (operan con costos menores) que las publicas. d) Finalmente, los ahorros
gencrados por las anteriores medidas deben usarse para c\pundnr y mcjorar la calidad de los niveles
cducativos socialmente mds rentables (primaria v sccundaria).

A raiz de la postura neofliberal fue que se empezaron a dictar y/o adoptar politicas
tendientes a hacer modificaciones a la educacion, en particular a la educacion
superior. “En los ultimos aros siguiendo los esquemas globalizadores de corte
neoliberal se ha dado una ‘fiebre educativa descentralizadora’ (Torres, 1997); la

cual responde a imposiciones de organismos internacionales como el Banco

2 bidem, p. 169
2! |pidem, p. 168-169
2 Boltvinik Jufio, “La UNAM y el financiamiento de la educacién superior”, en Enrique Rajchenberg
XCarIos Fazio, UNAM presente... .y futuro?, México, Plaza Janés, 2000, p. 223
3 ibid, p. 223-224
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Mundial, la OCDE y e! FMI, las cuales son planteadas desde una ldgica
propiamente politica y econémica mas que educativa.” 24

El Banco Mundial (BM) ha jugado un papel importante en la postura neoliberal, ya
que es uno de los que ha dictado este tipo de politicas neoliberales referentes a la
educacién, principalmente a la educacion superior, por io que ha propuesto: “a)
movilizar mas fondos privados para la ensefianza superior en instituciones
estatales; b) proporcionar apoyo a los estudiantes calificados que no puedan
seguir estudios superiores a causa del ingreso familiar insuficiente; c) fomentar la
eficiencia de la asignacion y la utilizacion de los recursos fiscales entre y detras de
las instituciones estatales.* %

De acuerdo con Larry Kuenh (Director de Investigacion y Tecnologia de la
Federacién de Maestros de la Columbia Britanica), el Banco Mundial “Ha jugado
un pape! muy significativo en el avance de la privatizacion. Por muchos afos, ha
exigido que los paises que reciban préstamos para la educacién, deben cobrar
cuotas estudiantiles y que no puede existir tal cosa como la educacion gratuita.” %
Sin embargo, para Larry Kuenh, este tipo de medidas han sido tan drasticas que
han perjudicado a varios paises y sus poblaciones. “Cuando |la gente tiene que
escoger entre comida y cuotas estudiantiles, la mayoria prefiere no enviar a sus

hijos (as) a la escuela. Incluso, esto es tan obvio que la Casa de Representantes

de Estados Unidos elaboré un proyecto de ley en el que prohibe pasar mas fondos

4 Centro de Estudios Educativos, 6rgano auxiliar de la Seccion XXIt del SNTE (CEDES-22), “La
municipalizacién educativa: estrategia neoliberal”, Coalicién, México, Sempo, septiembre-octubre
2000, p.3

% Arredondo Vega Dulce Ma,, “Problemas actuales de la Educacién Superior en América Latina”,
Coalicidn, México, Sempo, Aiio 2 Num 2, enero 2000-febrero 2001, p.16
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para el Banco Mundial, 3 menos que suprima esta condicion de cobrar cuotas
estudiantiles, inclusive en educacion primaria basica.” %7

Para John Saxe Fernandez, las universidades publicas de América Latina al
enfrentar las reformas a su agenda de investigacion, propuestas por el Banco
Mundial, alejara a las universidades de los problemas sociales y enfocara la
investigacion al servicio del capital privado.

Las universidadcs piblicas dc América Latina enfrentan las cstr ias que impulsa la da para la
‘reforma’ educativa del Banco Mundial (BM), cuyos conceptos fundamentales para la docencia y la
investigacion son privatizacion, desregulacion y ‘orientacion por ¢l mercado’...sc trata de una
verdadera declaracion de gucrra a la universidad y al cuerpo docente y de investigacion, que aleja las
funcioncs um\crsnnnas del lmcrés publlc.o nacional, dirigiéndolas al servicio dcl aparato
corporativo, fund . Pero cl problema...no sc limita a que ¢l Banco Mundial
debilite 1a capacidad de definir la agenda dc investigacion de los cucrpos académicos y cicntificos de
América Latina, que operan desde las universidades pablicas, sino que, mads grave ain, una porcidén
significativa dc esa agenda cs apartada dc los temas o de los problemas que afectan a nuestras
socicdades...

Con las consecuencias que han traido este tipo de medidas el Banco Mundial
junto con la UNESCO han presentado una nueva postura al respecto que deja de
coincidir en algunas cosas con la postura neoliberal que acabamos de mencionar.
Esta postura “ha dejado de ser una actitud cerrada en ia que todo el
financiamiento deberia provenir de los bolsillos de los estudiantes, a una actitud en
la cual se recomienda una economia educativa mixta en la cual convivan

universidades publicas gratuitas con universidades operadas privadamente pero

8 Kuenh Larry, “Salvemos a la Educacién Piblica de los Acuerdos de Libre Comercio” en

Coalicién, Ibid, p. 30
Ibod p. 30

# Avilés Karina, “Padecen universidades la reforma educativa del BM", La Jomnada, México, lunes
7 de agosto de 2000, p.36
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financiadas por e! sector publico y con universidades privadas y publicas
financiadas con cuotas y otros mecanismos de cardcter privado.” %
A todo esto hay que agregar que el querer implantar el modelo de educacion

desde la postura neoliberal tiene su origen en el modelo estadounidense.

La idea de privatizar la cducacién por medio de las colegi tienc ¢ como antecedentc
el modelo cstadounidense, ¢s decir, un contexto lotalmcn(c difcrente a Mé\lco o cualqulcr ou'o pais
de la region latinoamericana. En nuestros paises la definicion ha sido soci

como un derecho- por razones de que csta se ofrecia como una de las pocas esperanzas de acceso a
mejores niveles de vida . En México se obtuvo este derecho a partir de la Revolucion de 1910 y
quedé plasmado en el articulo 30. constitucional. Ahora ha entrado en cucstionamiento. En este pais
ticne acceso a la educacion publica supcnor una poblacion mayoritariamente constituida por
cstudiantcs con ingr

Ademas el modelo de universidad en México y el modeio de universidad en
Estados Unidos es totalmente distinto, en México la educacién superior estd
enfocada con fines sociales, mientras que en Estados Unidos la educacion
superior esta enfocada con fines individuales.

En México, al completar ¢l programa de trabajo v los requisitos académicos, ¢! gobicrno federal
otorga al cstudiante que se recibio un permiso para cjcrcer su profesion. Esto sc debe al supucsto de
que, cn ia medida en que fa carrera ticne una importancia social, y que ¢l estudiante que se recibid
esta consciente de las necesidades v responsabilidades sociales, su educacion representa un beneficio
para la sociedad cn su conjunto...En comparacioén, la educacién superior en Estados Unidos siguc
mds de cerca una filosofia que sc preocupa por ¢l individuo. El supuesto ¢s que las oportunidades
para alcanzar mctas economicas y sociales requicren del desarrollo de recursos individuales o
humanos...En Estados Unidos, con {rec ia sc hace refe ia al di como un consumidor o
un clicnte de educacion superior...

En México, una vez que llegd el neoliberalismo como modelo econdmico, fue
cuando comenzaron a darse estas reformas. “Con la llegada de los tecndcratas a
la presidencia en 1982, la descentralizacién adquirié una dimension distinta, pues

los estrategas del sistema la ligaron al desmantelamiento de! Estado Benefactor,

29 goltvinik Julio, Op. Cit. p. 229
Arredondo Vega Dulce Maria, Op. Cit. p. 17
31 Gill Judy y Lilidn Alvarez de Testa, Op. Cit. p. 158-161
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a las privatizaciones y a la renovacion del control sobre la sociedad en su
conjunto y de los trabajadores en particular.” >

En 1989, con el gobierno de Carlos Salinas de Gortari cambia la politica educativa
modificAndose el sistema de la educacion superior, en donde la “calidad” se
considera como el factor estratégico del desarrollo econdmico, ademas, segun
esta propuesta, se vincularian la educacién y el desarroilo productivo
contribuyendo al mejoramiento de la economia.

“El gobierno de Salinas establecio el Programa para la Modernizacion Educativa
1988-1994, con el fin de asegurar la calidad, eficiencia y cobertura del sistema
educativo en México. Se proponia establecer un nuevo modelo educativo por
medio de: cambios estructurales; la integracion del proceso educativo al desarrollo
econdmico y social de! pais, valorar la funcidén magisterial; acabar con las
inequidades y rezagos geograficos y sociales en la educacién (Ibarra-Soria. 1996:
321)." 3 En el programa se proponia también que el sector empresarial financiara
a la investigacion y al desarrollo tecnologico.

Con el fin de promover la “excelencia’, se prepararon el Examen WNacional
Indicativo que es previo a la licenciatura y el Examen General de Calidad
Profesional que es un requisito para la graduacion.

Asi las universidades publicas comenzaron a hacer reformas en lo académicoy en
sus fuentes de financiamiento, por lo que modificaron sus sistemas de cuotas y

colegiaturas.

* Comisién Seccional de Educacion, (CSE-Seccién 9 SNTE-CNTE), "Descentralizacion, para la
privatizacion de la Educacion Publica, en Coalicién, México, Sempo, septiembre-octubre 2000, Op.
Cit. p.9

33 Arellano Castro Ricardo, Op.Cit. p. 71
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Ademas de las evaluaciones que realizan los organismos Internacionales, se
crearon organismos nacionales que se encargarian de realizar las evaluaciones
que medirian la calidad de los alumnos y exalumnos. ‘El Fondo para la
Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES), las evaluaciones externas
nacionales (CONAEVA, CENEVAL) e internacionales (OCDE, Banco Mundial), el
Padrén de Excelencia de Posgrados y de Revistas, el Sistema Nacional de
investigadores, etcétera, son iniciativas que han venido orientando a ia educacion
superior hacia una organizacion altamente diferenciada.” **

Con el Tratado de Libre Comercio (TLC) se tienen que dar cambios en el marco
legal correspondiente a la educaciéon para que exista entre los tres paises que
componen el TLC (México, Canada, Estados Unidos) un sistema unico de
educacidén superior. Para Hugo Aboites, profesor de la UAM Xochimilco y
especialista de la problemética de educacion superior, “el Tratado de Libre
Comercio se constituye en un polo que reorganizada -privatizando- la concepcién
de la educacion en México... Esto tiene muchas aplicaciones concretas: el impulso
a una vinculacion utilitaria universidad-industria, la concepcién de la universidad
como clave para ta creaciéon de una cultura ‘norteamericana’, comun a los tres
paises del norte del continente americano... Las aplicaciones educativas del
Tratado de Libre Comercio son sélo una concrecién muy importante de fuerte
presion que ha tenido desde mediados de los ochenta la educacién publica

mexicana y la educacion superior en particular. Esta presion se genera sobre todo

* |bid, p. 89
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por la insistencia de organismos internacionales, Banco Mundial, Fondo Monetario
Internacional, para que se adopte un modelo privatizado de educacién superior.” %
Pero es a partir del 1°. de enero de 1994, justamente cuando entraba en vigor el
TLC, cuando se comienza a dar una crisis, producto de éstas medidas
neoliberales. “A partir de 1994, con la rebelién zapatista del 1°. de enero arranca
una crisis social del proyecto de pais para ei cual trabajosamente se habia venido
construyendo todo un andamiaje de educacion superior.” * La rebelion zapatista
fue, entre otras cosas, una respuesta a las medidas neoliberales implantadas en el
campo y ias comunidades indigenas, producto de las reformas al articulo 27 de la
Constitucion, con lo que se podria privatizar el ejido, y por consiguiente las tierras
indigenas; de esto hablaremos mas adelante.

Ademas, en los ultimos arfios el gobierno apuesta a que la educacién se anexe
s6lo como técnicos calificados, ejemplo de esto lo podemos observar porque cada
dia crecen los tecnoldgicos a nivel superior y existen mas bachilleratos
tecnologicos. “El énfasis en la formacion de técnicos y en los estudios de
posgrado, con el fin de situarlos en el marco de la globalizacion econdmica,
desdibujan en la practica las prioridades educativas y la atencion efectiva a los
problemas derivados del rezago educativo, la desercion y la cobertura del sistema
escolar para atender la demanda. Cabria sefalar aqui por ejemplo e! proposito del

CAPFCE de construir en los proximos meses 29 universidades tecnologicas,

3 Aboites Hugo, Viento del Norte. TLC y privatizacion de ta Educacion Superior en México, México,
UAM/Plaza Valdés y Editores, 1997, p. 16

* bid p. 17
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distribuidas en 15 entidades del pais y para lo cual se destinaran 190 millones de

pesos” 37

Es a partir de la crisis generada, de las consecuencias que han traido las medidas
neoliberales, que se han suscitado numerosas criticas a las reformas que se han
hecho a la educacion, sobretodo a la superior.

Para Hugo Aboites, estas reformas no conducen a otra cosa mas que a una
privatizacion de la educacion, donde ya no existira la gratuidad de la educacion, y
las universidades ya no estaran enfocadas para beneficiar a la sociedad, sino para
beneficiar al capital privado.

Sc enfrentan en la educacion superior Jos puntos de referencia generados por décadas de experiencia
y luchas universitarias a lo largo dc este siglo y. por otro. la agenda de transformacion que estd
implicita en cl proceso de inscrcién subordinada a la globalizacién. La autonomia, la gratuidad, el
caricler dc masas, progresista y amplio de la cducacion supcrior, la democracia, y la
profesionalizacion del quchacer universitario; s decir, las tendencias generadas por la historia de 1a
educacion superior mexicana han sido p sever en ¢ ion. Los nucvos vientos csbonm
un perft] universitario, caracterizado por la incorporacion directade las i guber v
cmpresariales a la conduccién universitaria, ¢l fin de la gratuidad y ¢l comienzo de la restriccion al
acceso a la universidad, !a vinculacion lo mas estricta posiblc del conocimicnto universitario con cl
de 1a produccién. la organizacién vertical de la conduccion universitaria. a fragmentacién def trabajo
en la educacién superior (incentivos a la productividad) y con cllo. la segmentacion v
desprofesionalizacion de los trabajad universitarios...cl rumbo privatizador cn  que sc ha
colocado a la educacion 1a alcja cada vez mas de las necesidades ccondmicas, sociales y politicas de
los mexicanos como socicdad toda. El proyecto de modernizacion cducativa hace a la educacion
ajena a la sociedad y a sus nccesidades de democracia, oportunidad social ¥ de espacio propio ¥
publico de conocimicnto. Alcjamicnto, también, de las necesidades del aparato productivo amplio
que hoy sustenta a las mayorias, las no incluidas en cl proyecto de modernizacién cconémico, *

Para Julio Boltvinik como para Duice Maria Arredondo Vega no existe
comparacion entre las ventajas que ofrece la educacién gratuita y un sistema de
becas.

Para Julio Boltvinik “la participacién privada en la educacién superior y la

educacion publica financiada con cuotas tiene limites y de ahi se deriva el rol

37 Ruiz del Castitlo Amparo. “La educacion superior en el proyecto neoliberal®, Siglo XXI.
Perspectivas de_la educacién desde América Latina, México, Aflo 3 num. 8, septiembre—diciembre
1997, p. 70.
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irremplazable de la educacién superior publica: Al irse haciendo los paises en
desarrollo méas dependientes de una educacion superior basada en cuotas y en
proveedores privados en busca de ganancias, la educaciéon reduce la amplitud de
sus miras y se concentra en {a provisién de una fuerza de trabajo capacitada para
las necesidades inmediatas de ia economia...Puede no hacer buen sentido
financiero invertir en funciones de interés publico, lo que llevara a subinversion en
ciertas carreras y tipos de educacion superior que son importantes para el
bienestar de la sociedad en su conjunto.” *®

Para Dulce Maria Arredondo Vega *“ningun sistema de becas o préstamos por
bien pensado que esté compite de cerca con las ventajas que ofrece para los
estudiantes de menos recursos la gratuidad en la educacion superior.” © Dice
también que nos imponen e! modelo neoliberal como si no nos quedara de otra
mas que adaptarnos a la globalizacion y llegar a los niveles de “excelencia”, como
lo han propuesto en la educacién. "Parece mas bien que existe sdlo la sociedad
global y que todas las naciones deben igualarse hasta alcanzar los estandares de
productividad, calidad, excelencia. Y excelencia es lo que tiene financiamiento,
investigacion lo que puede publicarse, mérito lo calificable y docencia lo que
estorba; productividad, el trabajo real y sindicalismo lo que empieza a ser

impractico.” ¥

38 Aboites Hugo, Op. Cit. p. 14, 17-18
3 Boltvinik Jutio, Op Cit. p. 229
40 Arredondo Vega Dulce Maria, Op. Cit. p. 17

“ ibid, p. 19 TESIS CON
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Larry Kuenh dice que “La mayoria pensamos en ia educacion como socializadora
general para el trabajo” *? Sin embargo, seglin Larry Kuenh, hay personas que no
ven asi a la educacion, sino que la ven como si fuera un objeto de compra-venta,
como si fuera una mercancia. “otros ven la educaciéon como una mercancia y
como una oportunidad comercial, la ultima gran area del gasto publico en cada
pais que hasta ahora ha sido marginalmente privatizada. Privatizacion y
comercializacién son la llave para convertir a la educacién en comercio, en

generadora de ganancias para intereses privados.” ©

3.2 El Consejo Estudiantil Universitario. (CEU).

Un primer momento de movilizacion y organizacién antes que el CEU fue la
organizacion de la sociedad civil cuando ocurrié el terremoto del 19 de septiembre
de 1985, ya que tanto la sociedad civil como los universitarios se organizaron de
manera independiente del Estado y de las autoridades universitarias en cuanto a
la ayuda a las victimas.

“...la rectoria procedid de manera semejante al Estado. Este uitimo se vio
completamente rebasado por la ayuda voluntaria y generosa de! pueblo que
acudié en auxilio de las victimas directas del terremoto, no o pudo controlar y, en
la primera oportunidad que tuvo, suprimi6 la busqueda entre los escombros de
sujetos posiblemente todavia vivos en el momento de la decision. La rectoria, por
su parte, mandd cerrar el centro de acopio de bienes destinados a los

damnificados, mismo que se habia organizado en instataciones universitarias. La

42 Kuenh Lamvy, Op. Cit. p.30
“ Ibid, p.30
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respuesta rectoral fue propiciada porque los universitarios voluntarios que
participaban en el rescate, unidos al resto del pueblo involucrado en las mismas
tareas, estaban fuera del control de los gobernantes de la institucion
universitaria.”**

El CEU fue un antecedente de la respuesta a las medidas neoliberales
implantadas en el pais y en la UNAM, y por consiguiente fue un antecedente del
Consejo General de Huelga de la UNAM, que también se caracterizé por
responder a las mismas medidas neoliberales implantadas en la UNAM aios
después, aunque aqui solo estudiaremos al CEU como un antecedente.

En enero de 1985 ocupd la rectoria de la UNAM el abogado Jorge Carpizo
McGregor, poco después presenté ante el Consejo Universitario de aquel
entonces el documento “Fortaleza y debilidad de la UNAM", documento que al final
de darle lectura fue aplaudido por el Consejo Universitario.

Al documento de Carpizo se le dio amplia difusion, después se pidid a los
universitarios que expresaran sus opiniones acerca del documento. Aunque nunca
se llevé a cabo un analisis de las opiniones y muchas ni siquiera se leyeron.

De manera similar al confticto de 1999-2000 el rector Carpizo “convocé al Consejo
Universitario para sesionar la tarde del 11 de septiembre de 1986. La sesién se
prolongd durante la noche y la madrugada y concluyé en la mafiana siguiente. Ahi
se aprobaron por ‘obvia resolucion’ los reglamentos de pagos, examenes e

inscripciones. La forma en que se desarrollo ta sesidn, y 10 que se aprobd en ella,

4 Jimenez Femando, “Universidad, hoy como ayer, institucién de la ausencia®, Acta sociolégica,
vol. 4 nim. 6, septiembre-diciembre 1992, México, FCPyS/UNAM, p. 78.
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fue cuestionado por algunos consejeros estudiantiles, pero por el momento de ahi
no pas6."®

La reaccién estudiantil fue inmediata, se cred el Consejo Estudiantil Universitario
(CEU) como un grupo estudiantil, luchaba por la gratuidad de la educacién
universitaria. Entre los principates lideres del CEU estaban personajes que ahora
ocupan puestos en el Partido de la Revolucion Democratica (PRD) como Marti
Batres, Carlos imaz e Imanol Ordorika. Desde ese entonces muchos grupos del
CEU son el antecedente de los grupos que participaron en el conflicto de 1999-
2000, uno de los grupos radicales al interior del CEU era el Buro de Informacion
Politica (BIP) del cual salieron los “brigadistas” con base en Ciencias Politicas
ligados al Frente Popular Francisco Villa (FPFV) lo que derivé en El Colectivo, “del
BIP también surgio la llamada Corriente en Lucha por el Socialismo, que tiene sus
bases de apoyo principalmente en la Facultad de Ciencias” “; de estas corrientes
salieron los dirigentes radicales del conflicto de 1999-2000.

Una vez creado el CEU, los estudiantes comenzaron a hacer marchas, mitines y
otras actividades, el descontento entre ios estudiantes por las modificaciones a
los reglamentos era general, 1a rectoria se vio en la necesidad de sentarse en la
mesa de no muy buen agrado a dialogar con los estudiantes. E! dialogo, al igual
que el conflicto de 1999-2000, se transmitid en vivo por Radio Universidad. Los
estudiantes no llegaron a ningudn acuerdo con representantes de la rectoria, ya

que los puntos de unos y otros eran totalmente distintos.

45

Ibid, p. 74.
“® Ortiz Pardo Francisco, “Semiocultos, desconfiados, la Universidad cay6 en sus manos... son los
ultras”, Proceso, México,Num. 1181, 20 junio 1999, p. 10
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El CEU estall6 la huelga el dia 29 de enero de 1887, sus demandas eran derogar
los tres reglamentos aprobados por el Consejo Universitario el dia 11 de
septiembre de 1986 y se exigia al rector la realizacion de un Congreso
Universitario.

Carpizo no estaba de acuerdo con el Congreso Universitario por considerarlo
ilegal ya que no esta establecido ningun congreso con estudiantes en la ley
organica.

El conflicto fue adquiriendo proporciones mayores, se realizaron dos marchas que
terminaron en la Plaza de la Constitucion practicamente llena. La protesta
estudiantii habia crecido y Carpizo se vio en la necesidad de convocar al Consejo
Universitario para sesionar el 10 de febrero de ese afio; en donde el Consejo dio
marcha atras, suspendiendo los tres reglamentos y se aprobd la creacién del
Congreso Universitario. “Las resoluciones de este Uitimo serian asumidas, como
propias, por el Consejo Universitario. En esa sesion se nombré una comision que
quedd integrada, de manera equilibrada para ambas partes, por 16 consejeros
universitarios. Su mision seria alcanzar la configuracion de la Comision
Organizadora del Congreso Universitario, (COCU). Unos dias después de aquella
sesion del Consejo Universitario, los estudiantes levantaron la huelga. Al poco
tiempo el rector reestructurd su equipo de colaboradores.” 4

El Congreso se postergd hasta 1990, la COCU estuvo poniendo excusas
discutiendo las formas de cdmo se llevaria acabo; de los 16 representantes que
formaba la COCU, los que formaban parte de la Rectoria fueron cambiados lo que

retrasé mas el congreso.
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Durante todo 1988 la COCU no avanzd, en junio organizé diferentes Seminarios
de Diagndstico que practicamente no dieron ningun resultado, en septiembre la
COCU quedd estancada.

A partir del Congreso, el CEU quedo dividido en: La Corriente para la Reforma
Universitaria (CRU) cuyos lideres eran Ulises Lara, Ricardo Becerra y Marti
Batres, actual diputado federal por parte del PRD; y los “histéricos” como Imanol
Ordorika, Carlos imaz, Oscar Moreno, Adrian Garza y Norma Ortega.

“Otras corrientes se mantuvieron al margen del CEU, pues a la CRU la acusaban
de haber vendido el Congreso Universitario, y a los histéricos de pactar en la
huelga de 1987.” ®® Estas corrientes se aliaron en la Coordinadora Estudiantil, en
donde confluyeron grupos radicales como Corriente en Lucha por el Socialismo, El
Colectivo; asi como el Movimiento de Liberaciéon Popular (MLP) cercano al PRD, el
Movimiento Revolucionario del Pueblo (MRP), los “autogestivos”, cuadros del
Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT) como el Partido Obrero

Socialista (POS) que se adheriria mas tarde, entre otros.

3.3 El Ejército Zapatista de Liberacion Naciona!l. (EZLN).

El EZLN es otro antecedente de enfrentamiento a las medidas neoliberales, de
hecho fue el primer movimiento social que desafi® a nivel mundial al
neoliberalismo y la globalizacién al convocar a los Encuentros intercontinentales

por la Humanidad y contra el Neoliberalismo.

7 simenez Femando, Op. Cit. p. 75.
8 Oftiz Pardo Francisco, Op. Cit. p. 6
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El primer Encuentro Intercontinental por la Humanidad y contra el Neoliberalismo
se realizd en los “Aguascalientes” zapatistas entre julio y agosto de 1996, en
donde “se acuerda crear una Red Intercontinental de resistencia a la destruccion
que la globalizacion impone” .® El segundo Encuentro intercontinental por la
Humanidad y contra el Neoliberalismo se realizé en Espafia en junio de 1997.
“Una pareja de indigenas tojolabales asiste en representacion del EZLN." %

Con la globalizacion ¢l ncoliberalismo destruyé los Estados nacionales; o sca ¢l poder en México ya
no estd en Los Pinos, sino cn otro lado que tampoco cs 1a Casa Blanca; esta en el gran poder
financicro...Por otra parte, tencmos la paradoja de que hoy, en plena globalizacién, ¢l mundo es mds
pequeiio. Hoy existen mds fronteras, mas grupos étnicos, mas guerras, todo ¢std mas acotado, y csto
¢s resultado de la resistencia contra la globalizacién. {No es lo que nos prometicron! {No es la aldea
globall Es un montén de aldeas cn guerra entre si, en algunos lados sin control, como cn la ex
Yugoslavia...la globalizacién no cstd operando mas que para unos pocos. El ¢jemplo mds claro es ¢l
Tratado dec Libre Comercio, donde hay flujo de mercancias v de dincro, pero no de personas
{¢cudntos mexicanos han sido ascsinados al cruzar la frontera?). Y cs que la globalizacién cs del
dincro y de los que lo ticnen, los demds no estamos incluidos. ™

El EZLN es un movimiento social que se distancia de las guerrillas tradicionales y
adopta las formas caracteristicas de los movimientos sociales de fines del siglo
XX, como son las nuevas formas de participacion politica, el recurrir a la sociedad
civi! y no precisamente al proletariado, al desafiar al neoliberalismo mas que al
capitalismo en si, al no tener una ideologia bien definida, etc., aqui se estudiaran

los antecedentes que asentd el EZLN para futuros movimientos sociales.

En cuanto a las formas de hacer politica, el EZLN contribuyé con las nuevas
formas de participacion politica, ya que no se basa en la politica tradicional, de
partidos, gobiernos, toma del poder, etc. Entre 1o que propuso es “...sacar la

politica de la logica del espectro geométrico de la politica que es izquierda, centro,

“ Frente Zapatista de Liberacién Nacional, Cronologia del levantamiento zapatista, México, La voz
de Anadhuac, 1999, p. 2
% Ibid p.3
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derecha y sus divisiones respecto a lo que es la toma del poder..."” %2 Y va atn mas

alla:

Lo que nos hace difi cs prop polllica Las organizaciones politicas, scan partidos
de derecha, centro, izquierd. 1 y revoluci i0s, b ¢l poder. Unos por la via
clectoral, otros por la mentira y cl fmudc otros por la via d¢ las armas. Unos y otros s¢ declaran
nuestros dirigentes y nos invitan a scguirlos y apoyarlos para que retengan cf poder, para que lo
releven o para que lo tomen. Unos y otros prometen que nos resolverdn el futuro a nucstra
satisfaccién. Nosotros no. No queremos que otros, mds o menos de derecha, mas o menos de centro,
mds o menos de izquicrda, decidan por nosotros. Nosotros queremos participar directamente cn las
decisiones quc nos ataficn, controlar a nuestros gobernantes, sin importar su filiacion politica, y
obligarlos a ‘mandar obedeciendo’. Nosotros no luchamos por tomar cl poder, luchamos por
democracia, libertad y justicia. Nuestra propucsta politica es la mis radical quc hay en México (y tal
vez cn ¢l mundo, pero ¢s pronto decirlo)...No son las armas 1as que nos dan radicalidad; es 1a nucva
priictica politica que proponcmos y cn la que cstamos crmpefiados con miles dec hombres y mujeres cn
México y en el mundo: ia construccién de una prictica politica que no busque la toma del poder sino
la organizacién de la sociedad...Somos tan radicales que ni siquicra cncontramos acomodo cn los
pardmetros de la ‘ciencia politica’ moderna...Como quicra tenemos la satisfaccion de haber abicrto
espacios nucvos de discusién y pensamiento en México y en ¢l mundo, **

“Por eso dialogamos, porque nos comprometimos al didlogo con la sociedad civil y
a abrir espacios de participacion politica nuevos y nueva...Cuando advertimos que
la clase politica se estaba separando de los ciudadanos, dijimos que la sociedad
no iba a perdonar e iban a surgir movimientos cada vez mas alejados de |a politica

tradicional, y cada vez mas criticos frente a ella” >

Para Noam Chomski, el EZLN es un nuevo movimiento social por moverse fuera
de los canales de la politica. “Son los movimientos sociales que no participan en
los canales institucionales de la politica -lamados extrapariamentarios- los que
generan los cambios politicos, subray6. Por ejemplo, indicS, si se logra la

aprobacion y aplicacion de los acuerdos de San Andrés dentro del circuito

5! Lara Klahr Marco y Mario Cerrillo (enviados), “E! peligro de ser indigena. Sin lugar en la
gzlobalizaclén.', Bucareli 8, México, El Universal, Num. 182, 5 febrero 2001, p.15-16

*Intervencion oral del EZLN en palabras de Marcos para tas 4 mesas de trabajo del tema de
Eolltica EZLN Documentos y Comunicados 3, México, Era, 1997, p.323

“A la sociedad civil, nacional e intemacional.” en EZLN Documentos y Comunicados 3, Op. Cit. p.
370-371
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parlamentario, sera el resuitado de una lucha social que promovié este cambio

desde fuera de ese circuito politico institucional.” %

En cuanto a lo ideoldgico, el mismo EZLN ha aceptado no tener una ideologia fija,
aunque si se ubica dentro de la izquierda “No hay en el movimiento del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional una ideologia perfectamente definida, en el
sentido de comunista o marxista-leninista.” ® Ademas el EZLN ha aceptado que io
cataloguen de diferentes formas como como ortodoxo, reformista, ultra,
anarqguista, etc. “...Los comunistas lo acusan de ser anarquista. Culpable. Los
anarquistas lo acusan de ser ortodoxo. Culpable...Los reformistas lo acusan de ser
ultra. Culpable. Los ultras lo acusan de ser reformista. Culpable. La ‘vanguardia
historica’ lo acusa de apelar a la sociedad civil y no al proletariado. Culpable..." 57
Uno de los medios que et EZLN utiliza y que se categoriza dentro de tos métodos
no convencionales de los nuevos movimientos sociales, y que ha influido a otros
movimientos sociales como el CGH, son las “consultas”, ias cuales se organizan
fuera de cualquier medio institucional, en las cuales participa la sociedad civil,
tanto en su organizacion como en la votacion, y cuyos resultados, que expresan el
sentir de una buena parte de la sociedad civil, en ocasiones se presentan ante el

poder como una forma de presion para que obedezca el sentir de la sociedad civil.

54 Marcos Subcomandante, "La ‘H' tiene la palabra (y, como es muda, la cede a la Huelga™, La
Jomada, México, miércoles 13 de octubre de 1999, p. 20,22

55 Chomsky Noam,*Buscan ctpulas evitar influencia mundial del zapatismo: Chomsky” La Jomada,
México, Jueves 8 Marzo 2001, p. 11

% Maza Enrique, "Para el comandante Marcos, las demandas de los rebeldes son logicas:
democracia, tierra, justicia, y fin al ‘gobiemo ilegitimo de Salinas™, Proceso, México,Num. 897, 10
enero 1994, p. 9

57 «Carta de Marcos sobre los tambores de la sociedad civil, 5 de marzo de 1995, EZLN
Documentos y Comunicados 2, México, Era, 1995, p. 245
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E! EZLN ha realizado dos consultas, el 27 de agosto de 1995 y el 21 de marzo de
1999. En la consulta del 27 de agosto de 1995 que se denomina Consulta
Nacional por la Paz y la Democracia, donde participan 1,300,000 mexicanos, se
legitiman las demandas zapatistas y se opina que el EZLN se convierta en fuerza
politica cuando se alcance a paz. En la consulta del 21 de marzo de 1999
denominada Consulta Nacional por el Reconocimiento de los Derechos de los
Pueblos indios y por el fin de la Guerra de Exterminio, participan casi 3 millones de
personas. '

Las formas de lucha del EZLN varian en diferentes etapas, como es caracteristico
de los nuevos movimientos sociales, y esto se puede comprobar si se compara a
las diferentes “Declaraciones de la Selva Lacandona”.

En la Primera Declaracion de la Selva Lacandona dada a conocer el 1°. de enero
de 1994 cuando le declaran la guerra al gobierno mexicano, se puede ver que el
EZLN se refiere a la via armada como la unica forma .de lucha posible,
“...lamamos a todos nuestros hermanos a que se sumen a este llamado como el
Unico camino...Intégrate a las fuerzas insurgentes del Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional’. ®® En las siguientes Declaraciones de la Selva Lacandona,
se reconoce a la lucha civil y pacifica pero se también justifica la lucha armada.
En ia Segunda Declaracion de la Selva Lacandona del 10 de junio de 1994, el
EZLN dice “que son necesarias todas las formas de lucha para lograr el transito a

la democracia en México.” %°

%8 «Declaracion de la Selva Lacandona®, EZLN Documentos y Comunicados 1, México, Era, 1995,
. 33,35

& “Segunda Declaracion de ia Selva Lacandona” en EZLN Documentos y Comunicados 1, Op, Cit.

p.275
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En la Tercera Declaracidon de la Selva Lacandona el 1°. de enero de 1995, e!
EZLN hace una comparacion entre {a primera y la segunda declaraciones. “En la
primera llamamos al pueblo mexicano a alzarse en armas contra el mal gobierno,
principal obstaculo para el transito a la democracia en nuestro pais. En la segunda
llamamos a los mexicanos a un esfuerzo civil y pacifico, a través de la Convencion
Nacional Democratica, para lograr los cambios profundos que la nacién
demanda."® En esta tercera declaracion el EZLN dice que “...llamamos a todas las
fuerzas sociales y politicas del pais, a todos los mexicanos honestos, a todos
aquellos que fuchan por la democratizacién de la vida nacional, a la formacion de
un Movimiento para la Liberacion Nacional, incluyendo a la Convencion Nacional
Democrética... incorporandose a la Convencion Nacional Democratica si no tienen
partido, y al Movimiento para la Liberacion Nacional si militan en alguna de las
fuerzas politicas de oposicion.” ®

En la Cuarta Declaracion de la Selva Lacandona el 1°. de enero de 1996 el EZLN
convoca a la formacidn del Frente Zapatista de Liberacion Nacional (FZLN) “En
respuesta a la Consulta del 27 de agosto, convoca a formar una organizacion civil,
pacifica, nacional, independiente, no partidista, que no aspire a |a toma de poder,
que sea espacio de los todos que asumen como propia la causa zapatista, que

construya una nueva forma de hacer politica: e! Frente Zapatista de Liberacion

% «Tercera Declaracién de la Selva Lacandona®, en EZLN Documenptos y Comugiw' os 2, Op, Cit.
. 188

?‘ *Tercera Declaracion de la Selva Lacandona”, en EZLN Documentos y Comunicados 2, Op, Cit.

p. 191-182
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Nacional. El EZLN pasaria a formar parte de ella cuando se firmara la paz, seria
su transicién de organizacién armada a civil.” %

En i{a Quinta Declaracion de la Selva Lacandona en Julio de 1998, el EZLN
“...convoca a realizar la Consulta Nacional por ei Reconocimiento de los Derechos
de los Pueblos Indios y por el Fin de la Guerra de Exterminio.” ®

En lo que respecta a sociedad civil, el EZLN se dirige siempre a ella mas que al
proletariado, ya que no se dirige sélo a los obreros y campesinos, sino que se
dirige a la sociedad en general, sociedad que puede organizarse sin estar en un
cargo publico o partido politico. “Gente con cualquier rostro, es decir, sin rostro
alguno. Gente con cualquier nombre, es decir, sin nombre definido. Gente en el
campo y en la ciudad. Gente obrera y campesina, gente indigena y mestiza, gente
maestra y estudiante, gente ama de casa y coiono, gente artista e intelectual,
gente religiosa y laica, gente profesional y desempleada, gente como cualquier

gente pero no como cualquiera.”

%2 Frente Zapatista de Liberacion Nacional, Op. Cit. p. 2

5 bid p. 5

64 +_a sociedad civil, Gnica fuerza capaz de salvar at pais”, en EZLN Documentos y Comunicados 3,
Op. Cit. p. 385



65

4. EL. CONFLICTO DURANTE EL PERIODO DE HUELGA EN LA UNAM.
(ABRIL DE 1999-FEBRERO DE 2000).

El dividir al conflicto en estas tres etapas y con estos seis subtitulos, se debe a
Que son los principales eventos que se suscitaron durante el periodo de huelga en
la UNAM, y desde los cuales se puede ver la importancia que tuvieron estos
SUCesos.

Estas fases muestran los diferentes momentos por los que atravesé el conflicto,
como son la espontaneidad, coordinacidn y conservacion de la identidad,
caracteristicos de los movimientos sociales.

Por ser estas fases de los principales acontecimientos que se recuerdan del

conflicto, aqui se dara una breve descripcion de estos sucesos.

4.1 El auge.

4.1.1 Antecedentes.

Para finales de 1998, comenzaria lo que dio al conflicto de 1999-2000, ya que el
17 diciembre de 1998 el rector Barnés de Castro anuncio un posible aumento en
las cuotas de inscripcion para 1999, argumentando que el 90 % de los estudiantes
de la UNAM tienen la capacidad econémica para pagar. Al dia siguiente
comenzaron las primeras protestas estudiantiles.

Poco después modera su lenguaje rechaza que vaya a haber un aumento de
cuotas, y declara estar satisfecho con los recursos adicionales que El Estado

otorgd a la UNAM ese aio.

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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Pero ya en febrero de 1999, se afirma que se tendran que buscar ias condiciones
y el momento oportunos para el incremento de cuotas; el rector Barnés confirma
que efectivamente se analizan ya varias propuestas para incrementar las cuotas
en la UNAM, sin embargo, aclara que dicha propuesta debera tener el respaldo de
la comunidad universitaria.

Para el dia 11 E! rector Barnés presenta su propuesta de Reglamento General de
Pagos. Propone cobrar 1360 y 2040 pesos anuales a bachillerato y a licenciatura
respectivamente, ademas de cobrar por todos los servicios que tenga la UNAM.
Envia la "propuesta” a las comisiones del Consejo Universitario y a los Consejos
Técnicos de cada escuela o facultad para su aprobacion.

‘Desde febrero, las diferentes corrientes del entonces naciente movimiento
estudiantii -CDE, CE, CEM y BUIl- [Coalicibn Democratica Estudiantil,
Coordinadora Estudiantit, Comité Estudiantil Metropolitano y Bioque Universitario
de lzquierda, respectivamente] se habian reunido...para delinear la respuesta que
se daria al anuncio del rector Francisco Barmmés de que se incrementarian las
cuotas. Alli se pactd, entre todos los grupos, la creacidon de la Asamblea
Estudiantil Universitaria (AEU) y, por tanto, la movilizacion... Ahi debatieron los
radicales del BUl y los moderados de la CDE [vinculados al Partido de la
Revolucién Democratica (PRD)], que ya se habian manifestado publicamente

contra el aumento de cuotas” '

! Ortiz Pardo Francisco, “Una obra cn cinco actos”, Proceso, México, Edicion Especial No. 5, 1°. de
diciembre 1999, p. 50
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Los estudiantes deciden convocar a las asambleas para decidir qué acciones se
deben tomar. Se decide convocar a un paro el dia en que se reuna el Consejo
Universitario. También se decide convocar a una “marcha de antorchas” en CU.
Los consejos técnicos de cada escuela sesionan para aprobar la propuesta, el
70% de ellos estan a favor del alza de cuotas. El restante 30% dan opiniones
distintas, sdlo el Consejo Técnico de la Facuitad de Ciencias rechaza la propuesta.
Para ese entonces las autoridades dan por terminada la consulta sobre el alza de
cuotas, argumentando que la propuesta esta suficientemente debatida y tiene la
simpatia de la mayoria de la comunidad universitaria y descartan que ocurran
protestas.

Los estudiantes desconocen a los Consejos Técnicos al considerarlos ilegitimos.
El dia 19 se reune la primera “Asambiea Estudiantil Universitaria” en el auditorio
de la Facultad de Economia en donde se rechaza la modificacion al reglamento
de pagos y se exige la suspension de todos los cobros a distintos servicios
educativos. Se convoca a impedir que la reunion del Consejo Universitario se lleve
a cabo promoviendo que la mayor cantidad de escuelas realice un paro ese dia.
La Comisién de Presupuesto de la UNAM avala el alza de cuotas de Barnés y
descarta la huelga en ia UNAM.

Se vuelven a reunir los estudiantes en la Asamblea Estudiantil Universitaria, el dia
24 en el auditorio Che Guevara de la Facultad de Filosofia y Letras, se decidio
rechazar el incremento de las cuotas y declarar la “alerta roja", ante la posibilidad
de que el Consejo Universitario sesionara el siguiente lunes, por lo cual se ratifico
impedir la reunion de esa instancia, también se comenzarian los preparativos de la

hueiga en caso de que |a Rectoria pretendiera convocar al Consejo Universitario
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fuera de la UNAM, y con esto aprobar las cuotas. También se emplazo al rector a
que asistiera el 2 de marzo al auditorio Che Guevara de Filosofia a un debate
publico sobre su iniciativa de las cuotas. Y también se convocd a una segunda
marcha para el 4 de marzo y un paro universitario paraei 11.

Se realizé la primera “Marcha de antorchas” en rechazo al aumento de cuotas, el
dia 25 que fue del Monumento de Alvaro Obregédn a Rectoria.

El dia 2 de marzo el rector no acudi® a debatir con los estudiantes.
Para el dia 4 se realizé la segunda marcha en contra del alza de cuotas en la
UNAM del Parque Hundido a Rectoria.

Se redne por tercera vez Asamblea Estudiantil Universitaria el dia 10 en el
auditorio Che Guevara de Filosofia, se ratifica el paro universitario para el dia
siguiente.

Se realizé el “Primer Paro Universitario” el dia 11 en 23 planteles, los estudiantes
piden didlogo publico con el rector Barnés para el 23 de marzo o habra Huelga.
El dia 12 El rector Barnés convoca al Consejo Universitario para el iunes 15 a las
9:00 en la torre de rectoria para aprobar su propuesta sobre el alza de cuotas. En
la torre de Rectoria se refuerzan puertas y ventanas y aumenta el equipo de
seguridad para que los estudiantes no puedan impedir la sesion.
Desde el dia 14, los estudiantes hacen un plantén afuera de todas las posibles
sedes en donde se pueda reunir el Consejo Universitario para tratar de impedir
que sesione.

Pero el dia 15 el Consejo Universitario logra aprobar el Reglamento General de
Pagos fuera del campus, en el Instituto de Cardiologia en medio de un gran

dispositivo de seguridad, se dieron algunos forcejeos y logré caer una reja, pero
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los estudiantes una vez que conocieron la noticia se trasladaron desde el Instituto
de Cardiologia .a Rectoria haciendo una marcha por Periférico.
Se realiza una tercera marcha el dia 18 junto con electricistas en defensa de la
industria eléctrica y la educacioén gratuita. Muere un estudiante al ser atropellado
cuando intentaba, junto con sus compaferos, tomar camiones para ir a la marcha.
Se realiza el “Segundo Paro Universitario” en 31 escuelas de |la UNAM el dia 24,
se exige que se abrogue el Reglamento General de Pagos o habra huelga. La
discusién respecto a la huelga comienza a plantearse en las escuelas.
Sale publicado el "Primer Manifiesto a la Nacion® el dia 25, por parte de la
Asamblea Estudiantil Universitaria, en donde se da un diagnéstico sobre lo que el
neoliberalismo ha causado en el pais y es en este contexto cuando se pretende
implementar cuotas en la educacion superior, en dicho manifiesto se plantean una
serie de demandas que serian posteriormente parte de! “pliego petitorio”.

Se relne por cuarta vez la Asamblea Estudiantil Universitaria el 7 de abril y se
decide marchar al dia siguiente, realizar una Consulta General en la Universidad el
15 de abril para impulsar la hueiga en la UNAM, convocar a una siguiente marcha
el 20 de abril del Casco de Sto. Tomas al Zécalo y convocar a todas las escuelas,
facultades, dependencias de la Universidad a estallar la Huelga General en la
UNAM en forma unica para el 20 de abril.

El dia 8 se da la cuarta movilizacién estudiantil del parque de los venados a
Rectoria.

Se da la “Consulta General Universitaria” el dia 15, en donde participan
aproximadamente 100 mil y el 70% dicen si a la gratuidad y 90% dicen si a las

demandas estudiantites.
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Pero el dia 16, las autoridades desconocen la consulta estudiantil, y convocan a
una “"marcha del silencio” en protesta de la huelga para el dia 20.
El dia 20, A las 0:00 horas se constituye en una magna asamblea universitaria el
Consejo General de Huelga y estallan 26 de las 36 escuelas de la UNAM. Sale
publicado también el “Segundo Manifiesto a la Nacion’, en el cual se hace un
analisis del conflicto por el que atraviesa la Universidad y se da a conocer el
“Pliego Petitorio” que constaba de 5 puntos.

Ese mismo dia las autoridades realizan la “marcha del silencio”, al interior de
Ciudad Universitaria, acto en el que asisten alrededor de 7 mil personas, el rector

Barnés no asiste.

4.1.2 Los inicios.

E! dia 21 Medicina, Veterinaria y Musica estallan la huelga y para el dia22 se
suman a la huelga Ingenieria, Contaduria y ENAP.

A partir de entonces, se comienzan a dar los momentos de auge del movimiento
del CGH, el dia 23 se realiza una marcha del casco de Santo Tomas al Zécalo, en
donde asisten aproximadamente 80 mil. Es atropellada otra estudiante que
estudiaba en el CCH-Oriente, cuando también intentaba, junto con otros
estudiantes, tomar camiones para trasladarse a la marcha.

“El movimiento crecio rdpido. Se articulé con los maestros de la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de |a Educacion (CNTE), con los trabajadores del
Sindicato Mexicano de Electricistas y con maestros, estudiantes y trabajadores de
la UAM [Universidad Auténoma Metropolitanal, del Politécnico [Instituto

Politécnico Nacional], de Chapingo [Universidad Auténoma Chapingo] y de la
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Universidad Pedagodgica [Universidad Pedagogica Nacional] ...Hacia afuera, todo
era fiesta... Pero en las sesiones del CGH pronto se empez6 a reflejar, en medio
de un clima de descalificacion, |a ruptura del pacto entre las corrientes...” 2

Para esos momentos el CGH tenia en su interior a varias corrientes “...1as cinco
expresiones del movimiento estaban presentes en la mesa directiva de una de las
primeras asambleas: Guadalupe Carrasco, de! BUI [Bloque Universitario de
lzquierda); Jose Luis Cruz, de la REU [Red de Estudiantes Universitarios); Marjorie
Gonzalez, del CEM [Comité Estudiantil Metropolitano}, Rodrigo Figueroa, del CEU
historico {Consejo Estudiantil Universitario]; y Jorge Mendoza, de la Coordinadora
Estudiantil.[CE]" 3

E! rector Barnés declara el dia 27 que acepta didlogo pero no publico y con una
comisién nombrada por el CGH.

El CGH sigue en su logica de solidarizarse con otros sectores de ia sociedad
como los electricistas y con motivo del 1°. de mayo, realiza una marcha de los
estudiantes junto con sindicatos independientes entre ellos el Sindicato Mexicano
de electricistas (SME) la Unién Nacional de Trabajadores (UNT) y otros. El dia 3
se reune la asamblea del CGH en filosofia, y se decide aumentar un sexto punto al
pliego petitorio del CGH, el cual consisite en desaparecer todos los vinculos que
tiene la UNAM con el Centro Nacional de Evaluacion (CENEVAL). Para esas
fechas sale publicado el “Tercer Manifiesto a la Nacién”, en donde se anuncia
también el sexto punto al ptiego petitorio, y dice que el CGH crece y se solidariza

con otras luchas como |a de los electricistas o la de los maestros de la CNTE.

? Ibid, p. 53
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El CGH en su asamblea del dia 10, definié que se hiciera una “Consulta por la
educacion”, dirigida a la sociedad civil con el fin de conseguir su apoyo, en el drea
metropolitana a realizarse para el 27 de mayo.

La rectoria comienza su estrategia de dividir a los estudiantes, para el dia 11 inicia
los examenes extramuros de las preparatorias.

El CGH se da a la tarea de tratar de impedir toda clase de inscripciones y clases
extramuros.

El CGH realiza otra marcha el dia 12 que cuenta con gran apoyo, ya que asisten
aproximadamente 100 mil personas, de Tlatelolco al Zécalo.

Cuando el CGH estaba en su asamblea el dia 14, ahi llegé la Comisién de
Encuentro, nombrada por rectoria, a entregar un documento pasada la media
noche, pero e! CGH decidié no tener ningun contacto con la comisién ya que no
era resolutiva.

Sale publicado el dia 18 el “Cuarto Manifiesto a la Nacion”, en donde el CGH hace
una serie de cuestionamientos al rector Barmnés, y le pone un ultimatum en donde
si para el dia 20, cuando se cumpla un mes de la huelga, el rector Barnés no ha
dado una respuesta al pliego petitorio y al didlogo, el CGH lo desconocera y
buscara a otro interlocutor.

Al cumplirse un mes de la huelga estudiantil el dia 20, rectoria publica entonces
un comunicado donde anuncia que ha dado caracter resolutivo a su Comision de

Encuentro, la comision cita al CGH a reunirse.

} Ortiz, Pardo F i “Scmiocultos, d fiados, la Universidad cayd cn sus manos... son los ultras”™,
Proceso, México,Num. 1181, 20 junio 1999, p. 8
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El CGH por su parte realiza un concierto multitudinario para recabar fondos en el
estacionamiento del Estadio Olimpico México 68.

El CGH realiza una marcha el dia 21con apoyo del Instituto Politécnico Nacional
(IPN), Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), académicos y trabajadores de
la UNAM agrupados en la Asamblea Universitaria Académica (AUA), y el Sindicato
de Trabajadores de la UNAM (STUNAM) respectivamente, asi como maestros de
la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE) que parte del
Zobcalo hacia Los Pinos, el objetivo es exigir mayor presupuesto a la educacion.
E! CGH en su asamblea del dia 22 acordé reconocer a la Comision de Encuentro y
condiciona reunirse con ella, pero al enterarse de que varios estudiantes fueron
detenidos por la policia al bloquear examenes extramuros del CCH Vallejo, el
CGH decide suspender la sesion para apoyar a los estudiantes detenidos.

La Comision de Encuentro de rectoria convoca al CGH a reunirse el lunes 24 de
mayo a las 10:00 hrs. en la sala de juntas del Consejo Técnico de Humanidades.
Dos dias después la Comisiébn de Encuentro de rectoria convoca por tercera
ocasién al CGH a una reunioén el miércoles 26 de mayo a las 12 hrs. y anuncia que
seguiran las clases extramuros.

El CGH en su sesion del dia 25 decidié subir nuevamente a las asambleas el
posible condicionamiento al encuentro con la Comision de Encuentro del rector.

El CGH realiza el dia 27 la “Primera Consulta Metropolitana por la Educacion”. Los
resultados finales arrojaron una participacion de 650,935 votos en casillas y 1,400
a través de Internet, respaidando al CGH.

Para el dia 29, el CGH decide encontrarse sin condiciones con la Comision de

Encuentro del rector para entregarle su formato de Didlogo condicionado este
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dltimo a la invalidaciéon y suspension de las actividades extramuros y el cese a la
represion. La entrega queda para el miércoles 2 de junio a ias 12 horas. El CGH
decide que si el jueves 3 a las 12 horas no ha aceptado las condiciones
desconocera al rector Barnés como interlocutor y le exigira su renuncia.

El CGH recibe el apoyo de académicos de la UNAM que marcharon el dia 31del
monumento a Alvaro Obregén hacia las oficinas alternas del rector en Cracovia 50
San Jerdnimo, y ahi realizan un mitin donde denuncian presiones por parte de las
autoridades. El objetivo de 1a marcha es solidarizarse con las demandas del CGH.
La Comision de Encuentro de rectoria acepta encontrarse con el CGH.
El CGH da a conocer el 1°. de junio el formato de didlogo que propondra a la
Comision de Encuentro de rectoria.

Se da el encuentro del CGH con la Comision de Encuentro del rector (solo cuatro
integrantes de ésta ultima asistieron), el dia 2 en el auditorio Che Guevara de
Filosofia, El CGH entrega su formato de didalogo a la Comisién de Encuentro, el
acto de entrega dura muy poco tiempo y no se dio ningun tipo de dialogo. A las
pocas horas la Comision de Encuentro rechaza el formato de didlogo propuesto
por el CGH.

Para el dia 3 el CGH desconoce al rector como interlocutor y le exige su renuncia.
Por su parte rectoria decide "proponer" al Consejo Universitario modificaciones al
Reglamento General de Pagos para que las cuotas por inscripcidn adquieran el
caracter de voluntarias aunque aumenta las cuotas por otros servicios. La

Comision de Legisiacion del Consejo Universitario aprueba dicha propuesta.

TESIS CON
FALLA DE CRIGEN
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Al dia siguiente los medios de comunicacién dan por terminado el conflicto en la
UNAM, el CGH aclara que no se ha solucionado el conflicto ya que no se ha

resuelto integramente su pliego petitorio.

4.2 Las disputas internas.

4.2.1 Las cuotas voluntarias.

Para el dia 7 el Consejo Universitario aprueba la propuesta del rector del
Reglamento General de Pagos.

El CGH en su asamblea del dia 8 rechazé el nuevo reglamento de pagos. Sin
embargo, la respuesta de sectores “moderados” fue diferente. “Los moderados de
la CDE fijaron su propia posicion, antagénica, como siempre, a la del BUI:
‘Consideramos el resolutivo como aceptable y victorioso para el
movimiento..."...Los gritos que alertaban sobre los ‘vendehuelgas’ se multiplicaron.
La CE y el CEM se cuidaron de no ser vinculados con la CDE...De ahi en
adelante, la estrategia del avance de los ultras consisti en expulsar de las
asambleas de sus facultades a los estudiantes que no compartian sus
posiciones."*

E! dia 10, el CGH realizé una marcha que partié de Ios cuatro puntos cardinales de
la ciudad, Metro Zaragoza, Metro Villa de Cortés, Tlatelolco y Casco de Santo
Tomas, al Zécalo, en memoria a los estudiantes caidos en los acontecimientos
represivos del 10 de junio de 1971.

Para estas fechas se da una pugna trascendente al interior del CGH, ya que

algunas facciones de las llamadas "moderadas” agrupadas en la Coalicion
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Democratica Estudiantil (CDE), a raiz de que las cuotas adquirieron el caracter de
voluntarias, pretendian ya levantar la huelga, y esto se pudo ver en la asamblea
del CGH del dia 14, donde la CDE sacd un boletin de prensa diciendo que varias
escuelas querian levantar la huelga, pero todas las escuelas mencionadas en el
boletin de prensa se deslindaron de éste, pero a pesar de todo esto, la mayoria de
las escuelas se pronunciaron por continuar la huelga hasta la satisfaccion de los 6
puntos del pliego petitorio.

En la asamblea del CGH del dia 17 se aceptd el ofrecimiento hecho por la
Comisién de Ciencia y Tecnologia de la Camara de Diputados, para brindar un
"espacio para {a reflexién y el didlogo" en donde los Diputados serian "testigos", se
acorddé ademas preparar el acto de conformacion del “Frente Universitario por la
defensa de ta UNAM", el miércoles 23 de junio en el Estadio Olimpico.

El rector Barnés el mismo dia 22, declara que él no dialogara, sino un grupo de la
Comisién de Encuentro.

En el Estadio Olimpico México ‘68 se constituye el “Frente Universitario en
defensa de la Educacion Publica y Gratuita” el dia 23.

Como una estrategia mas, |a rectoria realiza una concentracién en la plaza de Sto.
Domingo en el Zécalo de |a ciudad el dia 24, el motivo era llenar de gente esa
plaza que no es muy grande, pero a pesar de todo, la plaza no se liend.

En la reunibn del CGH del dia 25 se decidi6 que se le quitaran los
condicionamientos a la reunion con la Comision de Encuentro de la rectoria para
la reunion en el Palacio legislativo el 29. “...los representantes del Bloque

Universitario de lzquierda perdieron una batalla esencial en el Consejo General de

4 Ontiz Pardo Francisco, “Una obra en cinco actos”, Op. Cit. p . 56
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Huelga: La mayoria de las escuelas acepto ir, sin condiciones, al dialogo.” ®

Se tratd de establecer el "Encuentro” con la Comision de Encuentro de la rectoria
el dia 29, para fijar los términos de un didlogo, después de varias horas de que se
supone iniciara el encuentro, una comisiéon del CGH informa que las autoridades
no quieren dialogar, quieren que entren 13 delegados, bajo el argumento de que
no hay espacio fisico donde puedan estar todos, el CGH intento flexibilizar dando
varias vias de solucion para que pudieran entrar todos sus delegados, como el
que soélo se sentaran en la mesa la Comisién de Encuentro de Rectoria y trece
delegados del CGH aunque el resto de delegados del CGH gquedaran parados,
pero esto no fue aceptado, no se logré hacer que la Comisién de Encuentro de
Rectoria modificara su postura.

El CGH en su asamblea de! dia 30 decidid citar a las autoridades a un dialogo el
préoximo lunes 5 de julio. Ese dia llegé un documento de rectoria, en donde
"eonmina” al movimiento estudiantil a "bajarle” y le hace un ultimatum para el 7 de
julio para que entregue las instalaciones de manera voluntaria.

Para el dia 1°. de julio se hizo una concentracion en apoyo al CGH, convocada por
organizaciones sociales en la plaza de Santo Domingo del Zécalo, el objetivo era
demostrar quién llenaba mas esa plaza.

Se realizd el encuentro con fa Comision de Encuentro e! dia 5 en el Palacio de
Mineria en el Zoécalo, esta vez si entraron los 120 representantes del CGH, la

reunion continud el dia 6.

*ibid, p . 54
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Llegé el dia 7 pero el CGH no entrega las instalaciones, al contrario, ya que toma

la Casa del Lago junto con el Centro Literario de Expresién Teatral y Artistica

(CLETA).

Se realizd una marcha de Tlatelolco al Zécalo el dia 9, en donde participaron

aproximadamente 130,000 personas entre estudiantes, sindicatos, colonos,

organizaciones populares.

En la Asamblea del CGH del dia 10, se decidi6 ratificar el formato y la agenda de
diadlogo del movimiento, ademas se decidio realizar un “precongreso” para el 20,
21y 22 de julio.

El encuentro con fa rectoria siguid el dia 12, la postura de la Comisién de
Encuentro era que exigian que el CGH aceptara las resoluciones del 7 de junio
sobre las cuotas voluntarias, pero la respuesta fue "'no" porque segtin el CGH las
resoluciones del 7 de junio no resuelven el pliego petitorio que es de seis puntos.
En su sesion del dia 14 el CGH decidio ratificar el formato y la agenda de dialogo
con las autoridades.

El dia 15 sigui6 1a reunién en Mineria con la Comisién de Encuentro y los 120
representantes del CGH. La Comision de Encuentro decidié que se va a discutir
todo pero no va a modificar nada del Centro Nacional de Evaluacién (CENEVAL),
las Reformas del 97 y el Congreso; los representantes del CGH defendieron sus
posturas y dijeron que lo aprobado el 7 de junio "no resuelve absolutamente nada”.
Ademas reiteraron su conviccion de que es por medio del didlogo como se podra
llegar a acuerdos que permitan que la UNAM logre el proceso de transformacion

que requiere.
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Para el dia 16 la Comision de Encuentro declara que solo acudira al encuentro si
el CGH acepta sus condiciones, es decir el formato y la agenda que ella propone.
El CGH en su asamblea del dia 17, se acord6 asistir a la cita con la Comisién de
Encuentro en Mineria el 19 y redactar un documento donde se argumente la
postura del CGH a favor del formato y la agenda de didlogo.

Por su parte la Comision de Encuentro decide el dia 18 no asistir al encuentro en
el Palacio de Mineria.

A pesar de ello se reunieron los 120 delegados del CGH en Mineria el dia 19, en
donde esperaron a la Comisién de Encuentro pero no llegaron, por o que se dio
una conferencia de prensa.

El mismo dia 20, sale publicado el “Quinto Manifiesto a la Nacion”, a tres meses
de huelga, en donde el CGH dice que no han podido derrotarlo y critica {a falta de
volundad para e! didlogo por parte de la Comision de Encuentro, para estas alturas
el CGH saca como consigna en este manifiesto: “Los derechos no se negocian, se
defienden”.

E! CGH inicié un “precongreso” con diferentes mesas de trabajo, al dia siguiente
se clausurd el “precongreso” en donde se presentaron las relatorias y
conclusiones de las mesas.

En la asamblea del CGH del dia 24 se volvi6 a ratificar el formato y ia agenda del
dialogo, y que la huelga no se levanta hasta que se cumplan los seis puntos de!
pliego petitorio, ademas de que se rechazé la propuesta de varios sectores como
el de la Comision Plural de Investigadores (CPI) que pretendian llevar dos puntos
de! pliego petitorio (reformas del 97 y CENEVAL) a discutirlos en el congreso

universitario.
ESTATESIS NO SALE
DE LA BIBLIOTEMA



80

Con motivo de la conmemoracion del la revolucién cubana el dia 26, se llevé a
cabo una marcha con alrededor de 90 mil asistentes del museo de Antropologia al

Zbcalo.

4.2.2 L a propuesta de los eméritos.

El dia 27 de julio, un grupo de maestros eméritos (Luis Esteva Maraboto, Héctor
Fix Zamudio, Miguel Ledn Portilla, Alfredo Lopez Austin, Manuel Peimbert,
Alejandro Rossi, Adolfo Sanchez Vazquez y Luis Villoro) enviaron en un sobre
cerrado al CGH una propuesta (llamada "La propuesta de los Eméritos') para que
se discutiera y se diera una solucién al conflicto.

A partir de entonces con esta segunda propuesta de solucion, después de las
cuotas voluntarias, es cuando se incrementan las pugnas internas del CGH, ya
que varias de las corrientes llamadas “‘moderadas” comienzan a distanciarse del
CGH, ademas de que gran parte de la comunidad universitaria comienza a
respaldar esta propuesta.

El dia 28, en la Direccion General de Asuntos Juridicos de la UNAM se sorprendio
a una licenciada que queria sacar unos papeles de ese lugar, el ambiente se puso
tenso ya que llegaron cerca de 40 miembros de seguridad de la UNAM que
salieron de la reserva ecologica de CU por lo que casi se llega a tos golpes con
cerca de 300 miembros del CGH que acudieron a ese lugar.
E! rector Barnés declaré que solo hay 3 salidas: pedir un desalojo, recuperar
instalaciones "por propia mano" o que el conflicto se prolongue indefinidamente.
El dia 31 se reunié el CGH y 29 escuelas decidieron no aceptar la “propuesta de

los eméritos”. Aunque se rechaza su propuesta pero no su presencia, y se les
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convocd para asistir a un foro deliberativo como espacio de debate a los
profesores eméritos y a todos los universitarios para discutir la situacion del
conflicto.

El CGH ademas hace un llamado a la unidad a todos los sectores en torno a los 6
puntos del pliego petitorio y por la transformacién democratica de la UNAM,

El dia 4 se realiza la segunda Marcha por la Dignidad Académica de Rectoria a
Cracovia 50 San Jer6nimo convocada por la Magna Asamblea Unitaria, en donde
asisten maestros, padres de familia y alumnos.

Ese mismo dia, es la primera vez que la policia del Gobierno de! Distrito Federal
interviene deteniendo estudiantes, ya que el CGH habia decidido bloquear |a sede
de las reinscripciones extramuros de la Facultad de Derecho, al principio un grupo
de porros agredieron a algunos estudiantes pero fa policia no intervino, pero fue el
pretexto para detener a los del CGH, hubo varios golpeados, detuvieron en total a
107 estudiantes. El CGH se reune para exigir ia libertad de los detenidos, al final
todos fueron liberados por la noche.

El rector Barnés dijo que "“...la propuesta de 8 profesores eméritos ‘es algo que
habra que considerar en su oportunidad y ver los efectos que esto tiene’, como
parte de una discusién amplia en el marco de un acuerdo global...En ese sentido,
dijo que el planteamiento de los académicos -que establece ia suspension de
pagos por diversos servicios previstos en el Reglamento General de Pagos (RGP)-
‘tiene una gran pluralidad ideoldgica’.” ® Respecto a otros puntos del pliego

petitorio, el rector Barnés dijo que "No podemos aceptar un congreso universitario

5 Avilés Karina, “Tarde o tcmprano requcriremos respaldo de a sociedad y ¢l gobicrno” La Jomada, México,
jueves S de agosto de 1999, p.35
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resolutivo...no podemos regresar a un reglamento de inscripciones que concede
privilegios a los estudiantes que no cumplen con su responsabilidad de estudiar". 7
Contindian las diferencias al interior del CGH, ya que el dia 6 en la Facultad de
Ingenieria y en ofras escuelas, grupos vinculados al PRD de las corrientes
"moderadas”, trataron de empujar a las asambleas para que aceptaran la
“propuesta de los eméritos”.

El rector Barnés dice que la UNAM puede cerrar sus puertas si continda la Huelga,
también dice que la propuesta de los eméritos “es una posible alternativa de
solucion que debe analizarse con cuidado, pero acotd que se requiere que los
paristas la acepten y tenga un amplio respaldo de la comunidad universitaria." 8
Comienzan a salir desplegados para adherirse a la “propuesta de los eméritos” .

El dia 7el CGH realizo su asamblea y se pronunci6 por la defensa del los 6 puntos
del pliego petitorio, en contra de |a represion, y nombré a Cuauhtemoc Cardenas,
Jefe de Gobierno del Distritio Federal, y a Alejandro Gerts Manero, jefe de la
policia capitalina, personas “non gratas” en la UNAM por la represion del pasado
dia 4. “E| resolutivo dividi6 a los perredistas del movimiento: Los moderados de la
Coalicion Democratica Estudiantil consideraron ‘desacertada’ la decisién del CGH.
Roberto Lopez, de la centro-moderada Coordinadora Estudiantil, acusé a los
integrantes de la CDE de importarles mas sus intereses personales que la

represion a los estudiantes.” ®

? Ibid, p.35

¥ Gonzalez Susana, "Riesgo real de que la universidad cierre sus pucrtas, afirma Barnés”, La Jornada, México,
sdbado 7 de agosto de 1999, p.48

? Ortiz Pardo Francisco, “Una obra en cinco actos”. Op. Cit. p .58
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El dia 10 se realizé un debate con los 8 profesores eméritos, por lo que crecen los
diferentes puntos de vista sobre la solucion al conflicto, ahi estuvieron presentes:
CPl, AUA, el CGH, el STUNAM, la Asamblea de padres de familia, la Magna
Asamblea Universitaria y los profesores eméritos. Ahi los profesores emeéritos
fijaron su posicion y solo el AUA y ia Asamblea de Padres de Familia se inclinaron
por defender los 6 puntos del pliego petitorio, los demas argumentaron de que hay
que crear consensos entre toda la comunidad.

Al dia siguiente uno de los 8 profesores eméritos, Alejandro Rossi, expresé que
pese a que 'no estoy seguro de esa salida", es decir, de que las corrientes
“moderadas” logren imperar al interior del CGH, de cualquier manera es "una de
las posibilidades de acabar el conflicto”. Por su parte Luis Villoro, otro de los
profesores eméritos dijo que podia asegurar que hay muchos grupos del CGH que
estan dispuestos a levantar la hueiga siempre y cuando existan garantias y
agregd: que las corrientes “moderadas” tengan o no el control del consejo es algo
que esta sucediendo y que "poco a poco esta ganando" ese sector, y "a esto le
apostamos”. No obstante, dijo que lo anterior no puede ocurrir de un dia para otro,
por lo que se requiere "dar un pequefo tiempo".

El CGH realiza el dia 13 una marcha del Angei de la Independencia al Zécalo.
Ese mismo dia maestros, investigadores y hasta directores de institutos, contindan
tratando de hacer pasar la “propuesta de los eméritos” en distintas asambleas.

En la asamblea del CGH del dia 14, el tema principal fue la propuesta de los
“eméritos”, donde 27 asambleas se pronunciaron por rechazar esa propuesta.
Finalmente, la propuesta que obtuvo la mayoria fue: Ya es un acuérdo de este

CGH rechazar la propuesta de los eméritos. Se acepta discutir todas las
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propuestas que den solucién al conflicto, entendiendo que hay una “solucidn al
conflicto” siempre y cuando ésta contenga ia satisfaccion de los 6 puntos del
pliego petitorio. No puede aceptarse la propuesta de los eméritos, porque no
contiene la solucién de los 6 puntos del pliego petitorio.

Por su parte el rector Barnés el dia 16 habla ante miembros del Consejo
Universitario para sefalar que va a seguir su dinamica de transformacion via su
plan de desarrollo pues dijo que: "el conflicto en la UNAM nos ha dejado como
ensefianza que la universidad requiere de transformaciones mas profundas que
las que habiamos contemplado”. También dijo que: "Asumo el compromiso de
encabezar el proceso de transformacion de nuestra maxima casa de estudios,
contando para ello con la participacion de todos los universitarios y con el apoyo
que la sociedad siempre ha brindado a su universidad".

El rector Barnés el dia 17 declara "manifestar una actitud receptiva y buena
disposicion" para conformar una comisidbn que analice la propuesta de los
maestros eméritos.

Al interior del CGH siguen las disputas, ya que en su asamblea del dia 18,
miembros de la corriente “la Red” de tipo moderada, apoyados por miembros del
equipo de futbo! americano, trataron de dominar la asamblea.

A su vez, un grupo de 150 personas opuestas a la huelga entraron a C.U., pero
fueron sacados por medio de un cinturén de paz. También el dia 20, un grupo de
1300 personas se reunieron en el monumento a Alvaro Obregén para protestar
contra la hueiga, de ahi 300 se fueron hacia C.U. y fueron alcanzados por otro

grupo de investigadores que se manifestaron frente a la torre de rectoria. No
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lograron entrar y acusaron al CGH de agredir fisicamente al exrector Sarukan,
quien se encontraba presente.

El dia 21 el rector Barnés dice que son estudiantes los que estan peleandose con
los estudiantes.

Para esos dias la tension continua, ya que el dia 23 nuevamente los grupos de
“antiparistas” aparecen enfrente de C.U. y reclaman la devolucién de las
instalaciones, se forma una valla pacifica para que no ingresen pero cuando se
estan retirando, del lado de los “antiparistas” lanzan seis petardos y hieren a un
estudiante en la piema, por la tarde el rector Barnés les autoriza seguir.
Una carta firmada por doce reporteros graficos de varios periddicos, empresas
radiofdnicas y revistas sefalaba que los petardos provinieron del lado de los
estudiantes “antiparistas”.

Por la tarde por la tarde el rector Barnés asegura que no dudara en tomar "las
decisiones necesarias" para restituir la legalidad que ha sido violentada desde
hace 127 dias y dice que asumira las consecuencias que ello conlleve. También
anuncié que convocara al Consejo Universitario el 30 de agosto proximo para
analizar la propuesta de solucion del conflicto del grupo de los ocho profesores
“eméritos”, que definié6 como "la dltima oportunidad” para solucionar el conflicto.
Por su parte el presidente Zedillo declara que “Las épocas en las cuales
problemas como este se resolvian con la fuerza bruta, a veces con la fuerza
irracional del Estado, son épocas que no van a volver a nuestro pais...Ningun
grupo de presiéon, ningun conflicto, voivera a este gobierno un gobierno
represor...Y por lo mismo, el gobierno de la Republica establece claramente, como

requisito para hacer esfuerzos adicionales en la solucién de este conflicto, que se
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manifieste la voluntad democratica de los universitarios para defender, para
recuperar a su universidad.” '°

A su vez, fos 8 profesores “eméritos” no quieren que el Consejo Universitario
apruebe su propuesta como esta.

El presidente Zedillo dice que "si la intransigencia prevalece y se rechaza la
generosa y licida propuesta de respetados académicos, el gobierno de la
Replblica quedaria solo en espera del preciso mandato democratico de la
mayoria universitaria para poner en accién otros medios legitimos del Estado, con
e! fin de restaurar el funcionamiento de la universidad""'

Se realiza la marcha “del millén" en contra de las privatizaciones el dia 28, del
Angel de la Independencia al Zécalo, donde participaron estudiantes, electricistas,
trabajadores, colonos, zapatistas y gente en general. Dentro de! mitin hubo un
accidente y salieron 4 estudiantes heridos.

El CGH en su asamblea de los dias 30-31, 21 escuelas se manifestaron por
replantear el pliego petitorio y 18 por sostener los 6 puntos. Luego se discutio la
forma del replanteamiento y se decidid que la relacidon de la UNAM con el
CENEVAL y a las reformas del 97 se suspendian siempre y cuando se cumplieran
la gratuidad, el congreso, el desmantelamiento del aparato represivo y el
corrimiento del semestre. Sin embargo, la forma en como se desarrolio Ia
asamblea resulto decisiva para el rumbo que a partir de entonces tomo el CGH.

A las nucve de 1a maiiana del 31 de agosto. durante la pienaria mas larga del CGH en ¢l Auditorio
Che Gucvara, moderados y centro-moderados lograron un moderado v cfimero triunfo: 22 escuclas
votaron por la ‘flexibilizacion’ de! plicgo petitorio, lo que implicaria la virtual aceptaciéon de la

1% Garduiio Roberto, "Descarta Zedillo usar ‘la fuerza bruta' para reabrir instalaciones universitarias®, La
Jornada, México, martes 24 de agosto de 1999, p43

' Vargas Rosa Elvira,"Ultimatum dc Zedilto 2 huclguistas antcs de usar métodos del Estado” La Jornada,
México, sibado 27 de agosto de 1999, p.47
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propucsia de los ocho profesores eméritos; con clio, sc discutiria en las las si sc aceptaba que
dos de¢ las seis demandas del movimiento (rcformas dcl 97 y rompimicnto de vinculos con cl
Ceneval) fucran debatidas entre toda la idad, d del ) i de 1a huclga... Pero

hacia cl mediodfa, conscicntes ya de su debacle poliuca. los ultras -que se habian mantenido cn la
exigencia irreductible de que las autoridades cumplicran con los scis puntos como cond|<:|6n para
fcvantar la huclga- optaron por una jugada sorpresiva, cj da por Mario Beni Isar que sc
votara cn la misma scsién una propucsta del CEM [Comit¢ Estudiantil M li I: Et

‘replantcamicnto’, mas no la ‘flexibilizacién’ del pliego. Consistia en que los dos punlos cn cuestion
fucran ‘suspendidos’ -ya no ‘abrogados’-, como requisito para levantar ¢l paro... Coludidos la mesa y
Benitez, y con cl voto de las escuclas del CEM -que aiin cuestionaron ¢l hecho de que no se
discuticra la propuesta en las escuclas-, los ultras despojaron al CGH de su primer resolutivo... En
protesta, 18 cscuclas abandonaron la sesién y denunciaron los hechos en una conferencia de prensa
¢n la Facultad de Psicologia. Los ultras acusaron entonces a ta CE [Coordinadora Estudiantil] y a la
CDE [Coalicion Democratica Estudiantil] de formar un ‘CGH paralelo’... '*

Esto tuvo como consecuencia un "“CGH radicalizado a las autoridades de hacer
cumplir el pliego petitorio ‘replanteado’... De lo contrario, advirtieron los
estudiantes...se volveria a la exigencia de hacer cumplir los seis puntos antes del
levantamiento o, mas aun, anadir un séptimo punto: ‘No al desmantelamiento de la
UNAM' " 13

El rector Barnés esper6 hasta las 11 de la noche del 31 la rendicién del CGH, pero
ésta nunca llegd.

El Consejo Universitario sesiond el dia 2, y decidié aprobar “la propuesta del los
eméritos” en lo general, y condicionan el encuentro con el CGH hasta que se
acepte lo mismo. Ademas, el rector Barnés no responde a los resolutivos de
flexibilizacion que le hizo llegar el CGH.

En la asamblea del CGH del dia 4, 30 escuelas deciden ratificar los resolutivos de
la anterior asamblea y se cita a la comision del Consejo Universitario el dia 6.
Pero e! Consejo Universitario el dia 6, decide que no iré al didlogo.

El dia 7 el CGH acude al Palacio de Mineria, ahi le entregan un papel de parte del

rector Barnés, que condiciona el didlogo a que se acepte la propuesta de los

'? Ontiz. Pardo Francisco, “Una obra en cinco actos”, Op. Cit. p. 61
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"eméritos”, la comisién no sea rotativa y que se manifieste disposicién de levantar
la huelga.

Se realiza una “tercera marcha por |la dignidad académica” el dia 8, de oficinas de
Asociaciones Autonomas del Personal Académico de la UNAM (AAPAUNAM) a
las oficinas de asuntos laborales de la UNAM.

El CGH en su sesion del dia 11 resolvid ponerle un ultimatum al Consejo
Universitario para que nombre una comision para dialogar con el CGH y que no se
cerrardn mas institutos.

E!l dia 13 se realizd la “marcha de antorchas” en un marco nocturno del Museo de
Antropologia al Zécalo, a las 6:00 p.m.

Por su parte el dia 14 se reunié el Consejo Universitario y decidié crear una
comision para dialogar con el CGH pero deciden nombrarla hasta que el CGH
resuelva tener una comision fija no rotativa, condicién que no va a ser aceptada.
El CGH organizé el dia 15 una “noche civica popular’ sobre la explanada de
rectoria con la presencia de organizaciones sociales y miembros del EZLN,
donde se dio “el grito de Independencia”.

El rector Barnés y el Consejo Universitario deciden el dia 23,crear una Comision
de Contacto, que no es resolutiva, para platicar con el CGH sobre sus demandas.
El rector Barnés también aseguré que esta si es la Gltima oportunidad, “pues ya no
queda ninguna instancia a la cual acudir para hacer otro intento de los que ya
hemos hecho y que han resultado absolutamente infructuosos".
En la reunion del CGH de los dias 24-25, se critico la decision del Consejo

Universitario que nombré6 a ja Comision de Contacto y decide, a cinco meses de

' Ibid, p. 61
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huelga, conocer apenas las demandas del CGH. Sin embargo resuelve emplazar a
esa Comisién para entregarle: Agenda de Dialogo Publico, Formato de Dialogo
Publico, Una exigencia al Consejo Universitario de que nombre una Comision con
caracter resolutivo, y una exigencia al Consejo Universitario para que retire sus
condicionantes para el Didlogo; se convoca a este encuentro el proximo29 en el
Palacio de Mineria.

Pero la reunion entre la Comisién de Contacto y el CGH e! dia 29 no trasciende.
Por su parte el rector Barnés convoca a los sectores “moderados” a que se
apoderen de la direcciéon del CGH.

Para el dia 30, queda disuelto el grupo de los "ocho eméritos".
El 2 de octubre se realiza la “marcha de la resistencia” en memoria a los
estudiantes caidos en 1968, que parte de C.U. hacia la plaza de las tres culturas
en Tlatelolco, es una de las marchas mas concurridas.

El rector Barnés declara publicamente el dia 6, el no aceptar un Congreso
Universitario bajo el argumento de que no aceptara un congreso resolutivo, porque
no es viable esta instancia que busca remplazar a otras instituciones.
El rector Barnés da a conocer el dia 9, que realizaran un plebiscito el proximo 21
de octubre para presionar al CGH.

Ademas ese mismo dia, declaran disuelto el grupo de profesores emeéritos.
En la asambiea del CGH de los dias12-13, respecto a las pugnas internas, cerca
de 40 estudiantes del ala moderada vinculados al PRD, decidieron salirse de la
sesion -sin desconocer al CGH-. Se decidi® ademas impulsar una consuita

respecto a si debe renunciar el rector Barnés.
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El Consejo Universitario avaléo como base para una futura negociacién con el CGH
s6lo respecto a 4 puntos del pliego petitorio, no se refirié a discutir sobre el
CENEVAL y las reformas de 1997.

Se realiz6é una marcha de TV Azteca a Televisa el dia 14, pero cuando un sector
de! CGH quiso cerrar los carriles centrales de Periférico, el cuerpo de granaderos
arremetio contra los estudiantes.

El CGH en su asamblea de los dias16-17, se resolvié declarar a los funcionarios
del Gobierno del Distrito Federal: Rosario Robles, Leonel Godoy y Gertz Manero
personas "non gratas” en la UNAM. Ademas se reiterd la cita a una comisién del
Consejo Universitario, para iniciar ya el dialogo publico, el lunes 18 en el auditorio
Che Guevara de la Facultad de Filosofia. Se propone cerrar Institutos sélo en
donde haya clases extra e intra muros comprobadas.

Pero el rector Barnés y el Consejo Universitario se negaron el dia 18, a asistira la
cita para el didlogo.

Ese mismo dia, se procedid a cerrar algunos Institutos como la Torre de
Humanidades ||, y los Institutos de Sociales y Filosdficas, que fueron los primeros
Institutos en ser cerrados.

Al dia siguiente el rector Barnés amenaza que presentara las denuncias ante las
autoridades competentes por el despojo" de institutos y centros tomados por
miembros del CGH, ademas de que se ratificaran las denuncias interpuestas
anteriormente.

Para el dia 20 el CGH decide no tomar mas institutos.

También el mismo dia 20 sale publicado el “Sexto Manifiesto a la Naciéon” a los 6

meses de huelga, en donde el CGH dice que en todo ese tiempo de exigir que se
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cumplan sus demandas, sélo han recibido “falsas salidas y represion”, pero que a
pesar de todo ello el CGH ha “replanteado” su pliego petitorio, al exigir que las
reformas de 1997 y los vinculos con el CENEVAL se suspendan y ya no se
abroguen hasta que se discutan en el Congreso Universitario. Cabe destacar que
en este manifiesto el CGH ya se refiere también a la “represion” por parte del
Gobierno del Distrito Federal.

Et CGH en su sesion del dia 23 decidi6 suspender la toma de institutos.
El dia 24 se da un ultimo intento de solucionar el conflicto mediante una salida
negociada, con un desplegado de la ENEO, CCH-Naucaipan, CUEC,
Coordinadora de Posgrado y Preparatoria Popular Tacuba mediante una
propuesta, “la propuesta de las 5 escuelas” que elaboraron estas asambleas
basada en la "propuesta de los eméritos”, estas asambleas se distancian del CGH,
ya que éste es uno de los Uitimos intentos de ias fracciones "moderadas” por tratar
de intervenir en la toma de decisiones del CGH, a partir de entonces la parte
radical se aduefa practicamente del CGH. “Sin posibilidades de recuperar e!
terreno perdido en el Consejo General de Huelga (CGH), los moderados -ya ni
siquiera aglutinados como corriente- se separaron definitivamente de la
hegemonica fraccién radical del movimiento estudiantii. Con ellos se despidieron
de las plenarias del CGH las asambieas de la Escuela Nacional de Enfermeria y
Obstetricia, Centro Universitario de Estudios Cinematograficos y el comité
moderado dei CCH Naucalpan.” '

Se realizo a consulta del CGH el dia 26, en donde los resuitados favorecen el

que el rector Barnés debe renunciar.
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En la asamblea del CGH de los dias 30-31, se decidi6 rechazar la “propuesta de
las 5 escuelas” por consenso, ademas se citd a los investigadores de los institutos
que cerré el CGH a una reunién para acordar los términos de la apertura.

El dia 4, la Comision de Contacto no llegd a dialogar a C.U.
Al dia siguiente se realiz6 una marcha que se creia terminaria en un
enfrentamiento con la poticia, ya que el trayecto fue de Televisa San Angel a los
Pinos sobre Periférico, en respuesta a la intervenciéon policiaca en Periférico
cuando se bloquearon los carriles centrales durante la marcha del 14 de octubre.
La policia bloqued los carriles centrales mientras se marchaba. Como no se pudo
llegar a Los Pinos ya que habia una valla de granaderos, se decidié terminar la
marcha en la explanada de! Auditorio Nacional.

Durante la asambiea del CGH los dias 9y 10, se emplazé a la rectoria a que
nombre a su comisidn para iniciar el didlogo publico, ademas se dio por consenso
un ‘repudio” al acuerdo para levantar la huelga en base a la propuesta de las
llamadas "5 escuelas". “Los ultras terminaron controlando, a principios de
noviembre, 19 comités de huelga de un total de 40..."'S

En esas fechas sesiona el Consejo Universitario y apoya al rector Barnés para que
continde en el cargo.

Se realiza otra marcha contra la huelga del monumento Alvaro Obregén a C.U el

dia 11 con aproximadamente 200 personas.

4.3 E! desenlace.

" Ibidem, p .59
13 Ibidem, p.59



93

4.3.1 La renuncia de Barnés.

El dia 12 de noviembre renuncia el rector Barnés y no acude a la reunién de la
UDUAL en donde lo esperaba un caluroso apoyo de los demas rectores. Este es
el primer triunfo, segun el CGH, el CGH realiza una declaracion sobre |a renuncia.
Ese mismo dia se instala la Junta de Gobierno para elegir al proximo rector.

Se realiza una marcha el dia 16, con organizaciones sociales y maestros de la
CNTE, del Monumento a la Revolucion a la Camara de Diputados pasando por
Gobernacion, para pedir solucion a la huelga de la UNAM y mayor presupuesto a
la educacion.

El dia 17, se nombra a Juan Ramon de la Fuente como nuevo rector de la UNAM,
quien fungia como secretario de Salud en el gabinete del presidente Zedillo.

Para los dias 18-19, se realiza la asamblea del CGH, y se emplaza al nuevo rector
a que solucione el conflicto, acudiendo a un dialogo publico el lunes 22 a las 12
del dia, en el auditorio Che Guevara de Filosofia, para discutir los 6 puntos del
pliego petitorio.

El dia 19 el CGH fue a protestar al Palacio de Mineria, “en contra de la imposicién
del rector por parte del presidente”. El rector De 1a Fuente le comenta al CGH que
escuchara sus peticiones el 22. Ese mismo dia el rector llama "a toda la
comunidad universitaria” a crear una solucién consensuada. Y al dia siguiente, el
rector De la Fuente vuelve a llamar a formar "un gran consenso universitario".
Para el dia21 e! rector De la Fuente confirma que enviara a una comision al
auditorio Che Guevara de Filosofia el dia 22 para escuchar al CGH.
Se da la reunién el dia 22 entre los representantes de rectoria y el CGH, los

representantes de rectoria entregan una invitacion (para cambiar la sede a
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Mineria, ademas que el rector De la Fuente estara presente) para que "manifiesten
libremente sus ideas", asi como "toda la comunidad”. E! CGH leyé por su parte 3
documentos en donde se argumentan los seis puntos del pliego petitorio.

E! CGH realiza una “Convencién Universitaria” el dia 17 en la Facuitad de Ciencias
Politicas y Sociales.

El rector De la Fuente declara el dia 25 que invita al CGH a asistir a Mineria "en
los términos en que presenté (a invitacion" el dia 22; ademas el rector De la
Fuente continia sus reuniones con el resto de la comunidad universitaria, se
reuni6 con autoridades de Ingenieria, Contaduria, Economia y de {a Coordinacion
de Humanidades.

Se realiza una marcha el dia 26 de Tlateloico al Zdcalo bajo la consigna: Solucién
ya a la Huelga.

Los dias 27-28 el CGH en su asamblea decide ir al Palacio de Mineria el dia 29.
Se realiza la reunion del CGH con el rector De la Fuente el dia 29, éste decide
entregar la "Propuesta del rector al CGH" que consiste entre otras cosas en que el
dialogo se centrara en los seis puntos del pliego petitorio del CGH y la devolucién
total de las instalaciones.

Los dias 30-1°. de diciembre, el CGH realiza una asamblea extraordinaria para
hacer una contrapropuesta al formato y agenda de dialogo que propusieron ias
autoridades.

El dia 1°. de diciembre a las 17:20 hrs. inicid el encuentro del CGH con la comision
del rector, el CGH presioné a las autoridades para que les entregaran por escrito
un documento que demostrara que ellos habian discutido la propuesta del CGH,

cuando lo hacen la comisidn del rector decide que el documento ha rebasado la
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discusion que se dio en el CGH extraordinario. Al final los delegados del CGH le
proponen a la comisidon del rector firmar un documento de consenso, debido a la
discusién que se dio en el encuentro y que los delegados del rector habian
aceptado que eran de comin acuerdo. Aceptan discutir la solucién definitiva sobre
los 6 puntos del pliego, pero la comisién del rector se nego a firmar los acuerdos y
se levanté de la mesa de dialogo. A las 11:00 p.m. terminé el encuentro, la
préxima cita seria el lunes 6 a las 10:00 a.m. en el Palacio de Mineria.

E! CGH el dia 2 realiza talleres de discusién para preparar la “Convencién
Universitaria” que lanzara la propuesta del “Congreso Universitario” del CGH.
Para el dia 3, el rector De la Fuente expresa que no solo se tienen que atender los
6 puntos del pliego petitorio del CGH, ya que existen otras demandas que le han
planteado otros sectores de la comunidad universitaria.

En la asamblea del CGH los dias 4-5, se decidioé que se iria a Mineria para firmar
los 4 puntos de consenso, presionar para que la sesion fuera en el auditorio Che
Guevara de Filosofia, o si no, en el Palacio de Mineria con mil sillas.

El rector De la Fuente declara el dia 4, que firmara los acuerdos el dia 6.

Se da la reunion en el Palacio de Mineria el dia 6, ahi la comision de rectoria
acepta la redaccién del punto uno y el punto tres (1)el dialogo es la Gnica via para
solucionar el conlflicto y (3)sera transmitido en radic UNAM en vivo. Las
autoridades se levantaron de la mesa de dialogo a las 20:00 hrs. sin llegar a mas
acuerdos.

El dia 10 se firmaron los cuatro puntos de consenso como acuerdos en la mesa de

didlogo, los famosos “Acuerdos del 10 de diciembre”.



4.3.2 La represion.

Se realizé una marcha del tianguis cultural del Chopo a ia embajada de Estados
Unidos a las 2 de la tarde el dia 11, con motivo de apoyar a los detenidos en
Seattle el 30 de noviembre durante la cumbre de la Organizacién Mundial de
Comercio (OMC), esta marcha volvié a ser reprimida cuando se fanzaron cohetes
hacia la embajada, es la primera vez que los estudiantes llegan hasta el reclusorio
norte, se suspendid la reunion del CGH, para acudir en ayuda a los detenidos.
Para el dia 12, se realiza una asamblea extraordinaria del CGH en la explanada
de la agencia 50 del Ministerio Publico, se decide suspender et didlogo hasta que
existan condiciones para realizar asambleas y hacer una plenaria del CGH, y
hacer un plantén en donde estén los detenidos para apoyarlos.
Por la tarde los estudiantes menores de edad son trasladados al tutelar para
menores. En la madrugada del dia 13, por medio de un operativo son trasladados
los 73 detenidos que estaban recluidos en la agencia 50 al Reclusorio Norte.

Y en la tarde son puestos en libertad los 19 estudiantes que estaban en el Tutelar
para menores, por falta de pruebas y debido a la insistente camparia para exigir su
libertad. Pero auln el dia14, siguen presos 39 de los estudiantes detenidos.

Ya para el dia 15 salen libres bajo fianza todos los estudiantes a las 11:30 p.m.
Se realiza una marcha el dia 16, de la Secretaria de Relaciones exteriores (SRE)
a la embajada de Estados Unidos y de ahi a las oficinas del Gobierno del Distrito
Federal (GDF), en protesta por la represion a la marcha pasada.
En la asamblea del CGH los dias 18-19, se decidid asistir de! lunes al jueves al

didlogo en el Palacio de Mineria.
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Al dia siguiente se asiste al dialogo, el unico punto que queda pendiente es el
lugar, las autoridades se retiran a las 7:25 p.m.

El dia 21, continda el didlogo, se acuerda un documento con 8 puntos para el
formato de dialogo, hay acuerdo en 6 puntos. El dia 22 sigue el didlogo, pero para
el dia 23, ia comision de rectoria no asiste ya al dialogo, entre otras cosas porque
no acepta el que la Preparatoria Popular Tacuba y el Centro Literario de Expresion
Teatral y Artistica (CLETA), estén dentro de los delegados del CGH, pues no los
considera universitarios.

Ei CGH se redne los dias 26-27, se decide: si al didlogo abierto.
El dia 30, miembros del comité de huelga del CCH Naucalpan emplazaron al
rector De la Fuente a discutir el lunes préximo, en la sede del citado plantel, ia
entrega de las instalaciones.

El rector De la Fuente presenta el dia 31 un esbozo de su propuesta institucional
consensada, declara que realizara “"con la comunidad universitaria” un Congreso
Democratico.

E! rector De la Fuente el dia 3 cita al Consejo Universitario para el dia 6 con un
unico punto: Propuesta (institucional) del rector para la solucién del conflicto. Ese
mismo dia el rector De la Fuente no acude a la cita que les hizo el Comité de
Huelga de Naucalpan, por lo que no se entregan las instalaciones, ante este
hecho, el CGH da una conferencia y se retira de las inmediaciones del plantel.

El dia 4, termind la asamblea del CGH, suspendida por ios sucesos del CCH
Naucalpan, se decidio presentarse a la mesa de didlogo el dia 5.

Pero por la noche el Rector De la Fuente da a conocer que no va a ir a al dialogo,

saltandose la argumentacion de su propuesta institucional.
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Se reune el Consejo Universitario el dia 6, y aprueba la iniciativa del rector para
levantar la huelga. Por su parte el rector De ia Fuente anuncia que rectoria
promovera un plebiscito para el dia 20 en donde "sometera a consideracion de la
comunidad" la propuesta de solucion at conflicto.

El dia 7 llegd la comision de rectoria al Palacio de Mineria, ahi el CGH les
cuestiond la violacion de “los acuerdos del 10 de diciembre” y fa comision de
rectoria se dedico a argumentar la propuesta del rector, a las 5:45 se levantd de
la mesa y promovié el plebiscito. A partir de entonces ya no se da el dialogo.
Se realiz6 la asamblea del CGH los dias 8-9, se decidi6 rechazar la propuesta de
rectoria, impulsar una consulta para que fuera los dias 18 y 19, en respuesta al
plebiscito convocado por el rector De la Fuente. En su siguiente reunion de los
dias 16-17, y se decidié que no se extenderia ia consulta para el dia 20.

El dia 16 el rector De la Fuente dio a conocer las dos preguntas de su plebiscito
en donde plantea a los universitarios si la huelga debe o no concluir con su
propuesta, y si ésta tiene o no el apoyo de la comunidad.

El CGH realiza su Consuita los dias 18-19, el nimero de votantes fue
aproximadamente de 120 mil universitarios y 530 mil de poblacidn en general.
Por su parte el dia 20, la rectoria realiza su plebiscito, de un padrén de 400 000
(en realidad son 331 685) solamente vota el 49.2% (160 000) a favor de su
propuesta.

Ese mismo dia, el comité de Huelga de Naucalpan decide salirse de Ias
instalaciones y levantar |a huelga, la rectoria considera prudente no recibirlas y e!
CGH soélo las resguarda desde afuera. Al dia siguiente el CCH Naucalpan es

retomado por el CGH.
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Los dias 22-23 el CGH en su asamblea rechazé el plebiscito de la rectoria al no

alcanzar la mayoria de la votacion, y ubicandolo como antesala de la represion.

El rector De la Fuente declara el dia 24 que para darle el primer uso a los
resultados del piebiscito, ilama a romper la huelga convocando "a toda la
comunidad’, para que en cada escuela o facultad se instrumenten en 1os préximos
dias las medidas que, de acuerdo con cada dependencia, permitan el reinicio de
las actividades. Ademas dice que no habra didlogo hasta que la UNAM esté
abierta.

El rector De la Fuente quiso llegar a la explanada de rectoria el dia 25 para
entregar los resultados del plebiscito al CGH, pero no lo pudo hacer porque el
CGH le impidid el paso junto con organizaciones sociales, y sociedad civil en
general que logran detenerlo, por lo que el rector De la Fuente se retira.
Ya para el dia 26 se empiezan a ver los primeros indicios de !a represion después
del plebiscito, la Policia Federal Preventiva (PFP) ingresa al CUEC y a la ENEO, el
CGH por su parte decide no hacer el intento por recuperar esas escuelas.
Al dia siguiente, sectores “moderados” convocan a asambieas paralelas en todas
las escuelas para levantar la huelga, el CGH como precaucion decide cerrar C.U.
A partir del lamado de la rectoria y de ios sectores “moderados” para levantar ia
huelga, se realizan didlogos entre miembros del CGH y gente en contra de la
huelga, el resultado es que se logran algunos consensos; en ia prepa 3 se crea el

Frente Justo Sierra, en Derecho, Medicina, Veterinaria, Ciencias hay dialogo.

£! CGH realiza una marcha ei dia 28 del Casco de Santo Tomas al Zécalo, junto

con organizaciones sociales.
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El CGH realiza su asamblea los dias 29-30, y se decide que se cita a las

autoridades a un didlogo el 2 de febrero.

El dia 1°. de febrero de 2000 es la primera vez que la PFP entra a instalaciones de
la UNAM y detiene a estudiantes. Ese dia en la preparatoria 3, estudiantes
huelguistas y antihuelguistas estaban en una reunion, cuando aproximadamente a
las 2 de la tarde primero Illegé gente a provocar la reunién y sacar a todos de la
escuela. Poco después llega gente del CGH, que logran sacar en medio de una
gran golpiza a los que llegaron a sabotear la reunidén. Una vez que se habia
montado la provocacion, parecia ser inminente la represion; en eso arriban los
granaderos de parte del Gobierno del Distrito Federal pero sélo resguardan.
Minutos después llegan los de la PFP y détienen a todos los miembros del CGH
que estaban en la preparatoria, llevandoselos en camiones de pasajeros, una
noticia que llamo la atencion fue que uno de los lideres radicales Mario Benitez
logré escapar. A los detenidos los trasladan a una sede de la PGR en
Azcapotzalco. A partir de entonces ya se espera la entrada por parte de la PFP a
los demas planteles.

Para el dia 2, 86 estudiantes fueron acusados de {os delitos de terrorismo, motin
dafo en propiedad ajena, sabotaje, lesiones dolosas, robo especifico, y son
trasladados al reclusorio norte, por lo que se hace una marcha afuera del
reclusorio, los padres de familia de los detenidos se empiezan a organizar.
El CGH el dia 3 decide asistir a un didlogo a puertas cerradas con la rectoria; y el
dia 4 se realiza una marcha del Angel de la Independencia al zdcalo y se realiza el

didlogo a puertas cerradas en el Palacio de Medicina, ahi se les dice a los del



101

CGH que o devueiven las instalaciones o ya no va a haber otra oportunidad, el
CGH rechaza dicha proposicion.

Ya para el dia 6 ia PFP ocupa todos los planteles de la UNAM y cuando el CGH
estaba en su asamblea que comenzo el dia 5 y continuaba el dia 6, entra la PFP a
la asamblea de! CGH, y detiene a todos que estaban en la asamblea, los suben
también a camiones de pasajeros y son trasladados al reclusorio norte y a
distintas instalaciones de la PGR. De ahi algunos son liberados después de tres
dias y los demas son trasladados al reclusorio. En total hay aproximadamente

1000 estudiantes detenidos.
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5. MARCO DE ANALISIS

En el presente capitulo se analizaran a los distintos actores, tanto estudiantes
como académicos, que participaron en el movimiento del CGH, asi como
diferentes generalidades, las cuales permiten demostrar que el movimiento de!
CGH fue un movimiento social, para lo cual se han elegido analizar diferentes
aspectos como la ideologia, las formas de lucha, los grupos estudiantiles en lucha,
a las organizaciones sociales extra-universitarias, asi como diferentes aspectos

analiticos de las etapas del conflicto.

5.1 Laideologia del movimiento.

La ideologia de un movimiento social suele ser multiple y no bien definida la cual
abarca a valores como la identidad y la autonomia.

Muchos de los actores que participaron en el movimiento del CGH consideran que
no existio una ideologia unica, bien definida, pero coinciden en que mas bien su
ideologia se basaba en la defensa de la universidad pUblica y gratuita.

De acuerdo con la Profesora Maria Esther Navarro (Lic. En Comunicacion,
Estudios en Sociologia, Maestria en Ciencia Politica, Posgrado en ia Fac. de
Derecho), el CGH tuvo una ideologia no precisamente clara, en el sentido de que
fuera uniforme, de que perteneciera a una corriente de pensamiento, pero que
analizando los diferentes documentos y demandas del CGH, se puede observar
una ideologia en el sentido de defensa de la educacion superior gratuita, “una
ideologia subyacente, si gustas, no completamente explicita, en el sentido de un

documento completo y acabado, pero que a través de los Manifiestos a la Nacion



i03

de la realizacion de pre-congresos por ejemplo, de la opinidon que dieron distintos
estudiantes en relacién a asuntos tanto de la universidad, como de la educacién y
del neoliberalismo, yo creo, podemos sefialar que efectivamente habia una
ideologia presente, una ideologia para mi pensamiento de critica a la situacidn
actual, y por supuesto, de una universidad diferente” !

Para la Profesora Guadalupe Carrasco, (Facultad de Ciencias, corriente En Lucha)
también considera que en el CGH, hubo muchas ideologias por ser la UNAM un
laboratorio de lo que pasa a nivel politico en el pais, pero que con todo ello, la
ideologia se reflejaba en los 6 puntos del pliego petitorio.

Hay muchas idcologias, porque como cn todo movimicnto social, interviecncn muchos puntos de
vista, y la universidad cs como un laboratorio de la politica a nivel nacional, dentro de 1a universidad
estdn presentes grupos, organizaciones, niclcos con todas las posiciones que cxisten cn cl
movimicnto a nivel nacional, y sicndo un movimiento tan amplio de un scctor tan grande de miles de
estudiantes, pucs cstaban presentes todas csas posiciones, lo que unia a todos cstudiantes de basc
como activistas 0 militantes que participaban en ta huciga eran los 6 puntos del plicgo petitorio y en
primerisimo lugar la defensa de la educacion gratuita... ©

Sin embargo suelen haber diferentes matices, en cuanto a la ideologia, porque
para el Profesor Adrian Sotelo (Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
Sociologia) porque dice que el papet que jugd el CGH fue un papel de izquierda,
sin embargo, los estudiantes que pertenecian al Partido de la Revolucion
Democratica, que es un partido de izquierda, y que participaron dentro det CGH,
para él jugaron un pape! mas de derecha al tratar de pactar con las autoridades

universitarias.

Yo creo que fue bisic una ideologia dc izquicrda, si consideramos cl espectro de fucrzas que
s¢ vislumbraron en ¢l mapa politico, ideoldgico. de cste periodo, considerando derecha, centro,
izquicrda, creo que ¢l CGH s¢ movid a la izquicrda y desplazé a otras fucrzas a la derecha como, por

cjemplo, at PRD, ¢l cual d pefio un papel nef en la huclga, como tu lo sabes, legitimo, por

! Entrevista por cl autor a la profra. Ma. Esther Navarro cl dia miéreoles 25 de scpticmbre de 2002.
2 Entrevista por ¢l autor a la profra. Guadalupe Carrasco cl dia miércoles 25 de septicmbre de 2002.
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cjemplo, la intcrvencion militar cn la UNAM, Y, jugd un papel aliado con las fuerzas de la derecha, en
cste caso las autoridadcs y ¢l gobierno federal.

Como se puede observar el CGH no se centra en una ideologia comunista o
socialista, ya que no convoca solo a los obreros o campesinos, sino que conveca
a la sociedad civil en general:

Convocamos a todas las organizacioncs sociales, a todos los universitarios del pais, a los macstros de
primarias y secundarias, a los clectricistas y a todos los trabajadores a unificar las resistencias, a
unirnos todos para detener ¢l proyecto de pais que csta imponicndo cl gobicrno... *

Convocamos a todos los ciudadanos, a los movimi y organizaciones sociales, a los padres de
familia, a los cstudiantes dc todo cl pais y de lodos los niveles educativos a que manificsten su
solidaridad dc 1a forma que consideren convenicnte. *

También en el pliego petitoric del CGH, sus demandas se centran en la defensa
de la educacion gratuita, en un modelo de educacidn con valores de tipo
nacionalista, popular, en oposicion a los valores neoliberales, a los modelos de
universidad estadounidense, etc. “Somos garantes de la gratuidad de la
educacion, de derecho de todos los jdvenes mexicanos a recibir educacion publica
y gratuita como lo indica la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en su articulo tercero.” ©

Los movimientos sociales defienden valores como la autonomia, que entre otras
cosas puede ser autodependencia, autogestion, etc., que principalmente se opone
a la manipulacion, a la dependencia y a la regulaciéon; y podemos ver que también
lo propone el CGH: “Los estudiantes que hoy iniciamos ia Huelga General

Universitaria somos garantes de la Autonomia Universitaria, defendemos nuestro

3 Entrevista por ¢f autor al profr. Adridn Sotelo el dia lunes 30 de septiembre de 2002.
* Manifiesto a la Nacion de 1a Asamblea Estudiantil Universitaria, 25 de marzo de 1999,
?agmn .de/cienciascnhuciga
20 Manificsto a la Nacién, Conscjo General de Huelga, 20 de abril de 1999, pagina.de/cienciascnhuclga

© Ibid.
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derecho a participar en ia toma de decisiones sobre el rumbo de nuestra
institucion® 7

Sin embargo existen otros valores de acuerdo con los diferentes actores del
movimiento, ya que para algunos son importantes el elemento de la solidaridad, y
la defensa de los derechos del pueblo, |la solidaridad por el hecho de que ios
estudiantes que participaron en el CGH lo hicieron aun cuando a ellos no les iban
a afectar las reformas sino que mas bien les iban a afectar a las generaciones
siguientes, y la defensa de los derechos del pueblo por ser la educacion un
derecho plasmado en la Constitucién.

De acuerdo con el profesor Mario Benitez entre los valores que considera, el
principal es la solidaridad porque de ahi se derivan los demas valores:

Yo crco que son muchos, pero uno cn particular que se me hace muy clave para entender el
desarrollo posterior, fuc asumir ¢l cicmento de Ia solidaridad hacia el pucblo, hacia 1a sociedad. hay
un momento en que las autoridades cstablecen que todas las reformas se impusieron no se aplicarian
al estudiante actualmente matriculado, cn cse momento matriculado, cl estudiante hizo a un lado cse
chantaje. tal ves quisicron comprarle la concicncia, de que como a ti ni te afecta ni hagas panchos, ni
la hagas dc tos, ¥ el estudiantc dejé a un lado. cso que ¢l ncoliberalismo pregona, que cs la
individualidad. cl cgoismo. ¢! primero yo y o demas me vale. ¢l destacar y competir y sobresalir a
cuenta de saltar a todos, cso no pegd cntre los muchachos y creo que cso explica muchisimo la
situacion de no sentir que ¢l movimicnto deba retirar su combatividad hasta no sentir satisfechas las
demandas. Yo creo que es uno de los bdsicos, que rompid con csc estigma del neoliberatismo, de la
individualidad, la justificacion de la concicncia, el discurso de 1a excelencia, todo ¢so quedd roto
desde ¢l origen, desde ¢l momento que Barnés arroja la propuesta de que bucno solamentce va a ser
para la geate que va a entrar, cuando los muchachos dicen que no. yo creo que ¢n csc momento
Barnés perdié todo, csos son de los valores que me parccen mads significativo, de ahi sc derivan todos
los demas. 1a radicalidad, 1a defensa, fo ultra, cl atrincherarse, enfrentar a los porros. aguantar la
cdrcel, ese principio de que es por los quc vienen detras, de ahi sc derivaron todas las formas de
tucha. v no pudicron ¥ no pucden todavia.

Para Argel Pineda (Ciencia Politica, Frente de Lucha Estudiantil Julio Antonio
Melia) el valor principal es ia defensa del derecho del pueblo a la educacion, que

esta plasmado en la Constitucién: "En caso de los valores, estan implicitos los de

T
Ibidem.
® Entrevista por el autor al profr. Mario Benitez cl dia luncs 30 de scpticmbre de 2002,
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la defensa de los derechos del pueblo de México, la de un movimiento social que
estuvo enmarcado siempre dentro de la defensa de los derechos constitucionales
de! pueblo de México, pues obviamente tenia que tener esos valores, valores
legitimos, valores que estan asentados en las leyes maximas de este pais, en la
ley maxima que es la Constitucion y por lo tanto de ahi se deriva toda la defensa
férrea que se hizo de la educacion...” ®

El lugar del estudiante suele ser frecuente en los movimientos sociales pues al ser
joven por o general se suele tener interés por participar en movimientos que
pueden lograr cambios sociales. Cabe mencionar que muchos estudiantes que
apoyaron la huelga, algunas veces lo hicieron sélo en diferentes manifestaciones
como marchas o mitines, sintiéndose de alguna manera parte del movimiento.
Ademds, el estudiante es una persona que suele tener tiempo libre para
involucrarse en este tipo de actividades. Asimismo muchos estudiantes que
formaban parte del CGH, mdas que ser hijos de obreros o campesinos, resultaron
ser de clase media.

Los movimientos sociales mas que combatir al capitalismo en si, combaten ciertos
aspectos de él como el neoliberalismo o la globalizacion, esto se puede ver
también en el CGH pues el CGH no desafia al capitalismo sino que desafia las
politicas educativas neoliberales implantadas en el pais.

En los ultimos ailos ¢l gobicrno ha cancclado los derechos sociales mas significativos para la nacién
mexicana, tales como la segunidad social, los scrvicios de salud publica, los derechos laborales y la
tenencia de la tierra, impulsando una seric de politicas de privatizacion. Ello sc ejemplifica con la
propuesta de venta de la industria cléctrica. Es cn cste contexto donde se inscribe 1a iniciativa del
incremento de cuotas promovido por cl rector Barnés. En un pais donde ¢l 50% de los mexicanos
vive en la pobreza v donde seis de cada dicz jévenes mexicanos entre 20 y 24 ailos, no ticnen una
actividad fija que realizar, porque sblo ¢l 14% estd inscrito ¢n alguna institucién de educacion

? Entrevista por cl autor al cstudiantc Argel Pineda cl jueves 26 de septiembre de 2002,
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superior y unicamentc el 26% estéd ubicado cn ¢l sector formal del trabajo, es inaceptable ¢l rumbo
cconémico por cf que hemos transitado cstos iltimos afios.

Los movimientos sociales al estar inmersos dentro del contexto neoliberal, hace
que enfrenten a los organismos internacionales que imponen las politicas
neoliberales como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial (BM),
la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), y la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE). El CGH también desafia a estos
organismos internacionales por el hecho de que éstos dictan las politicas

educativas neoliberales implantadas en el pais y en particular en la UNAM.

Estamos cn contra de las cuotas porquc:... Se trata de una iniciativa proveni dc or
internacionales como la OCDE o ¢l Banco Mundml Quicnes tienen como principal interés disminuir
¢l gasto social de los paiscs subdesarrollados. *

Si cn cl dnimo del Dr. Francisco Bamés de Castro hubi do mds los int de la
comunidad universitaria que los del Banco Mundial, del Fondo Monctario Internacional y de las
politicas neoliberales del Gobierno Federal, se hubicra cvundo esta huelga, y hubiéramos podido
cncontrar juntos solucioncs a los problemas de Ia Universidad. '

Esto también o reafirman los propios actores del CGH, para Argel Pineda el CGH
fue un movimiento que se enfrentd al modelo neoliberal, el defender a la
educaciéon gratuita del modelo neoliberal, “anteponer un proyecto alternativo al
proyecto neoliberal que esta imponiendo via el Estado Mexicano, y todos los
organismos financieros internacionales, todo el proyecto neoliberal, este
movimiento el CGH fue precisamente un movimiento que se antepuso a ese
proyecto neoliberal, y en la medida de o posible trazé una ruta para plantearse

una nueva alternativa a este modelo, en este caso en el sentido de la educacion"'?

'¢ Manificsto a la Nacién dc la Asamblca Estudianti} Univessitaria, 25 de marzo de 1999. Op. Cit.

1 .

Tbidem.
'2 20 Manifiesto a la Nacién, Conscjo General de Huclga, 20 de abril de 1999. Op. Cit.
'3 Entrevista por cl autor al cstudiantc Argel Pineda,
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También la profesora Delia Selene De Dios Valiejo (Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales, Sociologia) afirma que el que se diera el movimiento del CGH,
responde a la légica de querer implantar el modelo neoliberal en la educacién
desde los afos 80°s, “este movimiento social responde a procesos, a un proceso
social que no solamente aunque pareciera que estuviera respondiendo a acciones
espontaneas, en realidad era un proceso que arrancaria muchos anos atras dentro
de la propia universidad, de hecho podriamos pensar en los afios 80°s, cuando se
acentua la aplicacion del proyecto neoliberal en el pais” '

Como se pudo observar, el CGH estuvo compuesto de varias corrientes, que por
lo general eran o radicales o moderadas, y esto tuvo que ver de acuerdo con el rol
que tuvieron el Gobierno Federal y el Gobierno de! Distrito Federal, ya que la
actitud que tuvo el Gobierno Federal junto con |a rectoria de la UNAM fue una
actitud cerrada y que termind en represién, lo cual levo a que una parte del CGH
se radicalizara; mientras que la parte del CGH que resulté moderada en parte fue
porque muchos de sus miembros estaban en contacto con el Gobierno del Distrito
Federal gobernado por un partido de izquierda: el Partido de la Revoiucién

Democratica (PRD).

5.2 Las formas de lucha

Como ya se ha explicado, las formas de lucha de un movimiento social, se
caracterizan por usar métodos no institucionales, que también pueden ser
llamados métodos extraparlamentarios, el CGH se caracterizo por utilizar este tipo

de métodos como lo fueron el no recurrir a los procedimientos legales de la UNAM

' Entrevista por ¢l autor a la profra. Delia Sclene De Dios Vallejo ¢l martes 24 de scpticmbre de 2002.



109

por no considerarios legitimos; métodos como eran el no participar dentro de las
sesiones de los Consejos Técnicos y del Consejo Universitario, el pedir que se
realizara un Congreso Universitario en el donde participaran todos los
universitarios, lo cual implicaria salirse de los 6rganos de decision legales de la
UNAM, etc.

Para Raul Reyes (estudiante de Sociologia, colectivo Salvador Allende) entre los
métodos del CGH eran “1- hacer comités por facuitad, por colegio o por
preparatoria, o por ENEP, 2- hacer una conjuncién general de todos esos comités

" 'S5 pero mas alla de estos

en el famoso CGH que se llevaba a cabo en una aula’
métodos el considera que ios métodos no institucionales de! CGH fueron utilizados
al ver a las instituciones de la UNAM simplemente como instrumentos de
burocratas.

...lo institucional y la autoridad, cstin muy demeritados en cl discurso, ¥ también cn la accion,
porque ha venido en detrimento, Jo que ya no son administradores sino burécratas, una confusion
tremenda y aberrante, y los medios no institucionales, por no ponerlo anti-institucional, sc vicron
como la via. lo institucional sc veia sc satanizaba asf por tencr ese concepto de buréeratas, y apegado
directamente al famoso concepto de poder, direccion, hay desde ¢l punto de vista una justificacion...
cntonces o no institucional se vio como la via de posible solucion, finalinentc cn su inicio si s¢
legitimé. porque quien de da la legitimacién?, ¢l respaldo, apoyo de no una ni dos gentcs. '*

Otro de los métodos que caracterizaron al CGH fueron ta toma de Ias instalaciones
como lo fueron los paros y la “"huelga” misma, métodos que también son
caracteristicos de los movimientos sociales.

Los movimientos sociales también se caracterizan por tener redes informales de
trabajo, las redes informales de trabajo en el CGH fueron asambleas, comisiones,

brigadeos, etc.

:’ Entrevista por ¢l autor al estudiantc Rail Reyes cl dfa martes 1° de octubre de 2002,
Pesh
1bid.
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En esto también coinciden diferentes actores del CGH, para el profesor Mario
Benitez lo principal son las asambleas porque es ahi donde se llevan a cabo las
decisiones. “Yo creo que las asambleas es lo principal, lo fundamental es la
decisioén desde las asambleas, y en el momento que las asambleas comienzan a
debilitarse pues es muy dificil la polémica entre las corrientes porque no hay
mandato, cuando las asambleas se restablecen cada quien se tiene que plegar a
la decision de las asambleas.” 7

Mientras que para el profesor Adridan Sotelo lo principal son las diferentes
movilizaciones, asi como los diferentes eventos que se organizaron, y la huelga
misma, ‘basicamente las movilizaciones a través de marchas y mitines, en
diferentes instancias, conferencias, se organizaron convenciones universitarias, y
la huelga como instrumento basico de lucha para conseguir sus demandas
plasmadas en aquel pliego petitorio de 6 puntos” 18

Las “consultas” fueron otro de los métodos no convencionales empleados por el
CGH, estas consultas estaban dirigidas a la sociedad civil en general y a los
universitarios para preguntarles su opinién sobre diferentes aspectos del conflicto
de la UNAM, y eran organizadas unicamente por los estudiantes por lo que
quedaban al margen de cualguier canatl institucionat universitario. El método de las
consultas fue utilizado antes por otro movimiento social: el EZLN, de ahi que e!
CGH utilizara también este tipo de métodos. E! CGH en total realiz6 4 consultas, la

primera fue el 15 de abril de 1999, par decidir si se iba a huelga, la segunda fue el

27 de mayo sobre si se debia defender la educacion gratuita, la tercera fue el 26

'7 Entrevista por cf autor al profesor Mario Benitez..
'¥ Entrevista por cl autor al profesor Adridn Sotclo.
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de octubre sobre si debia renunciar el rector Barnés, y la ultima fueron los dias 18
y 19 de enero sobre si se debian cumplir las demandas del CGH para levantar la
huelga.

El CGH proponia métodos de democracia que no eran los mismos que
oficialmente tiene la UNAM, ya que proponia métodos de tipo autogestivo, de
democracia directa; como era el proponer la realizacién del Congreso Universitario
en donde todos los universitarios pudieran decidir sobre el rumbo de la UNAM,
otra forma de proponer este tipo de democracia era por medio de la realizaciéon de
asambleas, en las cuales los estudiantes decidirian directamente sobre las
diferentes acciones a tomar durante el conflicto.

Para la profesora Delia Selene De Dios Vallejo el CGH cumplia con estas
caracteristicas respecto a la democracia directa y la toma de decisiones desde las
bases, lo cual diferenciaba al CGH de otros movimientos estudiantiles.

...tenia una organizacioén social y politica novedosa, yo diria, novedosa porque aparcnicmente ¢ra un
movimicnto acéfalo, es decir, un movimiento de multiples cabezas... si tenia una organizacién
parccida a la actividad dividida y 1a organizacion social y ia estructura misma que ticnen las culturas
indigenas. cs decir, tomar cn cucnta las bases, tomar en cucnta la opinion de todos, hacerlo si se
quicre un poco lardado, a paso de tortuga, pero con mayor fucrza, solidez, porque arrancaba de las
bases, ¢l cjercicio de la democracia directa, quizd csto sc desvirtud, cn cicrtos momentos del
movimicnto picnso que s¢ desvirtud, pero la estructura cra asi, por cso picnso que también cs
poderoso, porque surgia de manera horizontal, surgia de las bascs, v claro. csto daba 1a oportunidad
de que ¢l movimicnto fucra diverso, multiple, plural, absolutamente plural. ¥y muchas veces costaba
mucha dificuftad lograr los < lograr los dos, preci por csta misma forma de
organizacion social y politica, pero también esto desde lucgo que le dio pic a su existencia, s decir
tenia caracteristicas diferentes a los otras movimicntos estudiantiles y claro llevé a que descmbocara
también, como movimicato social... '’

5.3 Los grupos estudiantiles en lucha

!9 Entrevista por cl autor a la profra. Delia Sclenc De Dios Vatlgjo.
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Como también se pudo ver, el CGH estuvo compuesto de diferentes grupos y
corrientes, que en general fueron o radicales o moderadas, las corrientes radicales
eran por lo general apartidistas, por lo que se caracterizaban por estar
distanciadas de la izquierda, muchas de las corrientes moderadas, por lo general
estuvieron ligadas o militaban en el PRD, que como sabemos es un partido de
izquierda. Y precisamente esto suele ocurrir en los movimientos sociales en donde
muchos de sus miembros suelen pertenecer a partidos de izquierda, tal y como
ocurri6 en el CGH con las corrientes moderadas, muchas de las cuales
pertenecian al PRD.

Y el que las corrientes que resultaron radicales fueran apartidistas y distanciadas
de la izquierda y las corrientes que resultaron moderadas estuvieran vinculadas al
PRD no seria una casualidad, ya que muchos de los activistas de los movimientos
que se unen con la izquierda, suelen tener actitudes mas conciliadoras por el
mismo hecho de que la izquierda se mueve dentro de los canales institucionales; y
los activistas que se mantienen apartados de la izquierda, suelen ser mas
radicales por seguir dentro de la légica no institucional de los movimientos
sociales.

Cuando se dan movimientos sociales como el CGH, suele ocurrir que aparezcan
otros actores como los partidos de izquierda, los cuales pueden resultar ser o no
ser aliados, como el PRD.

El papel que jugd et PRD durante el conflicto de la UNAM, aparte de tratar de que
el conflicto no se prolongara por tanto tiempo y darle una salida negociada, fue en
el sentido de tratar de tener injerencia dentro del CGH para asi ganarse a los

estudiantes que participaban en |la huelga y tener mas votos, el que el PRD tuviera
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interés en el confiicto de la UNAM, se debe a que al ser un partido de izquierda
defienda el mismo modelo de universidad por el que luchaba el CGH, por lo que el
PRD era afin con las demandas del CGH.

Pero no siempre se dan alianzas entre los partidos de izquierda y los movimientos
sociales, como se pudo ver que ocurrié con el PRD y el CGH, en ciertos aspectos
si ocurrié como las alianzas que tenia el PRD con las corrientes moderadas, pero
con respecto a las corrientes radicales e! resultado fue que no se logrd ningun tipo
de alianza.

Para el profesor Roberto Bermudez (Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
Sociologia) las divisiones que se dieron al interior del CGH fueron en la etapa final
del conflicto, refiriéndose a los estudiantes del PRD que en un principio
participaron en el CGH, pero que al final ya no participaban en las decisiones del
CGH, por Io que el mismo PRD tomé una actitud de distanciamiento frente ai CGH
en la etapa final del conflicto, “una fuerte critica por amplios sectores incluso de ia
izquierda, que en un primer momento participan todos juntos también, en donde la
gente ligada al PRD dentro de la universidad, forma parte de la huelga” %

La estudiante Lucita Angeles Guadarrama (Sociologia, activista de base del CGH)
considera que a pesar de todas las divisiones que pudo haber al interior deli CGH,
en general los estudiantes que participaron en el CGH tuvieron una actitud de
honestidad, “creo que a pesar de las divisiones que hubo adentro del CGH, hay

una gran honestidad por parte de todas las personas, ultras, megaultras, y uno

* Entrevista por ¢l autor al profr. Roberto Bermiidez ¢! dia luncs 30 de scpticmbre de 2002,
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que otro moderado, porque hay uno que otro moderado bien vendidote, pero creo
que todos son honestos y en verdad quieren un cambio chido para el pais..." 2

En el caso de la cooptacion, el que el PRD quisiera haber cooptado a miembros
del CGH, fue en el sentido de alterar la estructura del CGH y asi lograr que el
CGH tuviera una actitud mas conciliatoria.

El que un partido de izquierda, como el PRD, se quiera entrometer en un
movimiento social, puede afectar la logica del movimiento social, por lo que
el PRD (bajo el supuesto de que se tratase de un aliado) al pretender
entrometerse en el CGH, por un lado puede provocar que una parte del CGH
asuma actitudes moderadas, pero a su vez puede propiciar que se presente o se
acentue la radicalizaciéon, y cuando en un movimiento social se presenta la
radicalizacién, como en el caso del CGH en la etapa final del conflicto, la actitud
que suelen tomar los partidos tradicionales de izquierda, es una actitud de

hostilidad, tal como sucedi6é con el PRD.

5.4 Las organizaciones sociales extra-universitarias

Durante el conflicto de la UNAM existieron diversas organizaciones sociales que
tuvieron un papel relevante debido a que mantuvieron una colaboracién mutua
con el CGH, como fue el caso de sindicatos y organizaciones sociales como el
Sindicato Mexicano de Electricistas (SME), el Frente Popular Francisco Villa
(FPFV), entre otros.

E! conflicto de los electricistas surgio a raiz de la iniciativa de querer privatizar

dentro del contexto neoliberal la industria eléctrica y desde entonces los

2! Entrevista por cl autor a la cstudiante Lucila Angeles Guadarrama el dia 2 de octubre de 2002.
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electricistas han luchado contra ta privatizacion de la industria eléctrica, y al no
obtener respuesta a sus demandas por parte del aparato gubernamental, han
decidido tomar otras medidas saliendo a las calles buscando apoyo en la solucion
a sus demandas y solidarizandose con las demandas de otros conflictos, como
con el CGH.

Como ya se habia mencionado, el hecho de que los estudiantes universitarios
tengan un nivel de estudios superior, hace que jueguen un papel decisivo en la
conformacion de movimientos sociales, como ocurrié con el CGH, y esto también
implica que lleven la vanguardia cuando se llevan a cabo alianzas con otros
sectores de la sociedad civil, esto se puede ejemplificar cuando el CGH realizd
alianzas con organizaciones sociales como el FPFV, organizacion que se ha
dedicado a la obtencidn de viviendas.

Diferentes actores del CGH coinciden en sefalar que el CGH fue un movimiento
social, por el hecho también de que llevd a cabo alianzas con diferentes sectores
sociales.

De acuerdo con el estudiante Argel Pineda el CGH logré convocar y aliarse con
diferentes sectores sociales como obreros, maestros, etc., “este movimiento del
CGH se debe considerar como parte integrante de todo un movimiento social
amplio que incluia muchos sectores sociales, principalmente a los obreros, a todo
el sector que comprende las cuestiones educativas como los maestros, o
estudiantes de otras universidades, de otros sectores...” %

Para el profesor Adrian Sotelo el tipo de alianzas que llevo a cabo el CGH fue con

organizaciones sociales y sindicatos.
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creo que si podriamos hablar de la for ion de un movimi social, diantil dig: . que de
alguna mancra se entrelazd con otros movimi 1 y si qui organizaci bié
socialcs y politicas, tales como, por cjemplo, orgamzac:oncs en ¢l ambito campesino, organizacione:
cn cl émbllo sindical, el SME, la CNTE, bucno cl SME no cs un movimicnto sociat, ¢s un

di dependi la CNTE e¢s una formacidn sindical que sc desprende del SNTE, y de
otros movimicntos que ¢n el periodo de huclga 99-2000, cmergicron cn la escena de la lucha de
clascs y de la conticnda social en México. *

Para la estudiante Lucila Angeles Guadarrama el CGH ademas de aliarse con
organizaciones sociales y sindicatos, posteriormente se ha aliado con otros
movimientos sociales que han ido surgiendo, lo cual puede servir para poder crear
un movimiento social mas grande, el cual pueda ser capaz de enfrentar al modelo
neoliberal.

si creo que fue un movimiento social muy chido, también aglutiné al SME, a los panchos, o sca miles
dc organizaciones, a los de San Salvador Atcnco altimamente que se han metido con nosotros, y
también creas una cspecic alianzas sociales, los de Atenco buscan a los de la UNAM. los de fa
UNAM buscan a los de Atenco, los de Atenco al SME, hay una especic de solidaridad de
organizaciones socialcs muy chida, que tal vez queda de esta conciencia de CGH que ya no es CGH,
pero si pucde scrvir de basc para hacer alianzas con otras organizacioncs, ¥ buscar un movimicnto
social m:is fucnc y que trascicnda y que tal vez pucda detencr esta ctapa neol 1 cn la que
inmersos.

5.5 Aspectos analiticos de las etapas del conflicto.

Como se pudo observar, las diferentes etapas que caracterizaron al CGH fueron
desde la movilizacion espontanea, el auge en donde el CGH coordinaba sus
estrategias, y al final fue disminuyendo la movilizacién resultando en declive, y
este tipo de etapas son caracteristicas de los movimientos sociales.

Sin embargo para los diferentes actores del CGH, las etapas por las que atravesd
el CGH, son muy diferentes y tienen diferentes puntos de vista, porque hay

quienes ias ven como desde el auge hasta el declive, hay quienes no notan ese

2 Entrevista por ¢l autor al cstudiante Argel Pineda.
2 Entrevista por cl autor al profr. Adridn Sotclo,
24 Entrevista por ¢l autor a la estudiantc Lucila Angeles Guadarrama.
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declive, los que le dan énfasis a |a etapa de cuando entra la PFP, hasta los que no
distinguen etapas.

A continuacion los diferentes puntos de vista de los actores que opinan que el
CGH al final tuvo una etapa de declive:

Para la profesora Delia Selene De Dios Vallejo el CGH se encuentra en una etapa
de decadencia, "ahora si o veo como en decadencia y totalmente pulverizado, hay
un declive, en general, efectivamente, como en otros movimientos sociales” =
También para la profesora Maria Esther Navarro dice que el CGH al principio tuvo
un impacto y un apoyo muy fuerte, pero que al final vino el declive producto de la

prolongacién del conflicto y del desgaste.

En relacién a las ctapas de la huclga yo creo que como los movimicntos sociales sicmpre ticnen este
levantamicnto o irrupcion fuerte que impacta de mancra social pucs a un scctor, o a una nacion, e a
veees hasta de mancra mundial, yo creo que en el caso de la huclga universitaria, este inicio, de cstos
meses de abril, mayo, junio, que fueron los primcros mesces de huelga, fucron csas ctapas fucrics en
cuanto al apoyo del sector diantil del scctor magisterial también, y de otros sectores sociales que
sc acercaron y apoyaron, y que la prolongacion dc la misma, cs decir, cuando una huclga dura
demasiado, pucs csto mismo desgasta, cl ticmpo en funcion de los participantes, de la coyuntura que
va cambiando, cic.. que yo crco que ¢so hizo que también cstas ctapas, tuvicran una ctapa
pricticamente en decadencia, en relacion a tener menos influjo de grandes capas de scctores
estudiantiles, pero pucs que sc explica cn muchos sentidos por csc proceso tan largo que tuvo la
huclga wan desgastante, ...y sobre todo por csta ncgativa al didlogo, fundamentalmente de las
autoridades universitarias, y desgraciadamente no se dio casi ninguna parte det proceso de didlogo.
cxcepto un poco cn csas reuniones de Mineria, pero fucron casi intentos... *

E| profesor Roberto Bermudez considera que al principio se da una movilizacion
muy fuerte, pero que por prolongarse demasiado la huelga, las posturas radicales
se van aduefiando del movimiento, que se va cayendo en liderazgos, y que al final
aunque el CGH todavia tuvo apoyo cuando entr6 la PFP a la UNAM, hoy en dia
esas corrientes radicales hoy en dia lo que defienden son sus espacios de poder.

...la gota que derramo el vaso vienc a ser la forma en que se decide ¢l conscjo, a espaldas...cntonces
esto va a dar lugar a la primcra ctapa que s una clapa masiva, donde un alto porcentaje de

25 Entrevista por ¢l autor a la profra. Delia Sciene De Dios Vatlcjo.
26 Entrevista por ¢l autor a la profra. Maria Esther Navarro. - )
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participa abicr icza una movilizacion... la resistencia es muy fuerte, el
asunto cs que sc prolonga dcmasmdo la huclga‘ al principio cs una huclga sin una cabceza clara, que
era una de las cucstiones para que no sc cayera en lo que ocurria con ¢l CEU que finalmente los
lideres sc convertian en los beneficiarios del movimicento... pero desde un principio las tendencias
mds radicales sc van imponicndo, y cmpiczan las purgas internas, las dmsnoncs lodo lo quc llnman
modcmdos. quc cn gcncml son ligados al PRD una partc de cllos son expul!

de iz | i son exp dos, y cnonces cmpicza a clitizarse ¢f asunto, cmpi al'ormnrsc cotos dc
ultra-izquicrda, . picza cl desga la gentc empicza a dejar de venir, entonces sc va clitizando,
entonces si empiczan a aparecer ya cabezas mds visibles, que ue sigucn do quc haya una
direccion, sc va convirticndo cn una cicrta direccién... y entonces ¢sto va prepardndose por otro lado
toda la gia, viene la gia ya debilitado ¢l movimi ya mucha gente aunque simpatiza
ya no viene... hasta que finalmente esta toda 1a cstrategia del rector, que cs basada sobre todo cn cf
famoso plebiscito y con esto sc legitima y da cl golpe en ¢l momento clave... y entonces viene ¢l
apresamicnto, claro como si fuc movimicnto social con apoyo y simpatia y todo, si hay todavia una
respuesta, cuando entra la policia hay movilizacién, hay una gran marcha, todavia cstd vivo ¢l
movimicnto, pcro ya que se supera csto... todos son libcrados... regresan y se refugian cn sus
escuclas... van teniendo actitudes que han pasado del radicalismo incluso a posturas revanchistas, y
que lo unico que estan defendicndo son sus cotos de poder, su prcsuglo personal, que perdicron todo,
tuvicron todo a mano y ¢n un momento dado lo perdicron todo...

Para el estudiante Raul Reyes en la etapa final del conflicto, se perdieron los
objetivos centrales y comenzé el divisionismo comenzd porque habia gente dentro
de! ala radical que queria hacer la revolucidn en el pais, desde el movimiento del
CGH.

1a 1* fuc muy cxitosa, tan cxitosa, quc sc tuvo cl respaldo, la legitimidad para poder hacer un
movimi de csta itud, pero yo siento que perdimos 1a compostura, la idea, los objetivos
centrales... se perdio bicn los objetivos claritos, vinicron ya las posiciones y las divisiones al interior
del mi movimicnto, hubo cxpulsados, hubo gente que ya no le gustd y mas bicn sc alejo del
movimiento, ¥ hubo gente que s¢ cmpecmaba cn logmr la revolucién social del pais como nacioén.
desde mi punto de vista un insignificantc movimi diantil, y crco que no tendria esa
repercusion nacional, aunque muchos lo veian asi..

Sin embargo para el profesor Adrian Sotelo, piensa que por el contrario, el CGH
en la etapa final no estaba en declive, cita de ejemplos los acuerdos de! 10 de
diciembre de 1999, en donde dice que el CGH estaba fortalecido porque de lo

contrario la rectoria no hubiera firmado dichos acuerdos, también menciona a las

2 Entrevista por ¢! autor a! profr. Roberto Bermidez.
* Entrevista por ¢l autor al estudiante Raal Reyes.
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consultas del CGH del 18 y 19 de enero det 2000 en donde hubo una gran

cantidad de universitarios y sociedad civil a favor de las demandas del CGH.

...1a firma de los acuerdos dcl 10 de diciembre, que contrari a las versi i que s¢
decia que ¢l CGH estaba acabado, cstaba cn declive, pienso que por cl contrario la rectoria y a través
de su oonducto dc goblcmo ﬁrmé con una fuerza progresista y muy fuerte €l CGH ¢l 10 de
dicicmbre, aq que despuds viold la propia autoridad, y las consultas, sobretodo la
consulta del 19-20 de encro que fucron fundamentales para mas de 700, 000 personas, de las cuales
cerca de 180 000 cran umvcrsntnnos. reafirmaban su adhesion, bidsicamente a los principios y a las
justas demandas del CGH. ¥

Hay actores que consideran que la etapa de cuando entra la PFP es una de las
etapas fundamentales:

Para la profesora Guadalupe Carrasco, una vez que entr6 la PFP a la UNAM, fue
una etapa de ingobernabilidad en la Universidad, ya que el rector se gand un gran
desprestigio, comenzo la lucha por la liberacion de los estudiantes, y en cualquier
acto publico que apareciera el Rector o las autoridades universitarias, sus actos
eran saboteados porque aparecian los estudiantes de! CGH, y una vez que salen
de |a carcel todos los estudiantes, ahi es cuando terminan las etapas del CGH.

...con la cntrada de Ia PFP y la detencion de los universitarios, 900 universitarios detenidos catre ¢l
1°y ¢l 6 de febrero...la bronca no terminé ahi, y para la rectoria menos que nadic porque a partir de
haber tomado la decision de usar la fuerza publica. ¢l rector se gand un desprestigio que hasta la
fecha no ha logrado remontar.... vino la ctapa de ia pelea por 1a libertad de los presos politicos, de la
ingobernabilidad en la universidad, que ¢! rector y sus funcionarios no podian controlar esta
universidad, cn cualquicr acto publico donde sc presentaran ahi aparccian los cecgeacheros gritando
consignas, cxigicndo la libertad, sciialandolos como carcelcros, como represores, ctc.. los actos
empezaron a ser a cscondidas, y de todas mancras :Ipdmcian los cegeacheros... y s generd loda csa
ctapa de ingobernabilidad en la universidad, es cierto, el movimi habia sido dh do.
pero también ¢s cierto que la rectoria no tenia cl poder en csta universidad. dec ahial 7 de j Jumo quc
salimos los Ullimos... ya después de eso viene otra ctapa, pero ahi creo yo que sc puede hablar que
culmina ¢! movimicento del CGH. *

También para el profesor Mario Benitez, la etapa mas dificil fue la que el llama la

etapa de la resistencia que es cuando entra la PFP a fa UNAM, por lo que también

2 Entrevista por ¢} autor al profr. Adridn Sotclo.
% Entrevista por ¢} autor a la profra. Guadalupe Carrasco,
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afirma que el Rector De La Fuente quedd muy deslegitimado al entrar ia PFP
después de realizar su plebiscito, pero que a pesar de todo el CGH no pudo ser
derrotado.

La mis dificil fuc sobretodo, la de la resistencia, una vez que entra la PFP, creo que fue la mas
complicada, sicnto quc el movimicnto fuc golpcado pero politicamenic nunca fue derrotado, y la
fucha idcolégica nunca se le demostrd que cstaba con consignas crréneas, si fue un golpe, pero no
fuc un triunfo para ¢! gobicrno, ¢l habernos golpeado, al contrario, creo que como entrd De 1a Fuente,
bajo csa forma, scllé su destino, hasta ahorita De la Fuente no tienc ninguna capacidad de convocar a
nadic... siento que la ctapa mds dura fuc la de la resistencia, De la Fuente quedd muy mal, su
resistencia quedd cn nada, y la nuestra puces aqui estamos...

Y también hay actores que consideran dificil de ubicar etapas en el CGH, o que de
plano no consideran etapas:

De acuerdo con el estudiante Argel Pineda es dificil ubicar las etapas por las que
atravesé el CGH porque cada dia iban cambiando las circunstancias, “...en la
huelga podemos ubicar varias etapas, dependiendo de la ofensiva que hacia la
autoridad, de la ofensiva que haciamos nosotros y también de las resistencias que
anteponia tanto la autoridad como nosotros a los planes de la rectoria y del
gobierno federal, seria muy complejo ubicar etapas, porque cada dia cambiaban
las condiciones, las situaciones...”

Quien de plano no considera que haya habido etapas en el CGH es ia estudiante
Ana Lilia Sanchez (Ciencias de la Comunicacion, activista de base del CGH), “No
ubico etapas del movimiento porque para mi siempre fue el mismo el
movimiento."®

A continuacion se analizaran diferentes generalidades de las etapas del CGH,

como el lenguaje, fechas, el rumbo, los objetivos, entre otras cosas:

' Entrevista por el autor al profr. Mario Benitez.
32 Entrevista por ¢l autor al estudiantc Argel Pincda,
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Un aspecto que se fue modificando a lo largo del conflicto fue el lenguaje, y esto lo
podemos ver comparando los diferentes manifiestos del CGH, en donde el
lenguaje de los ultimos manifiestos es ya diferente respecto a los primeros, porque
en los primeros cuatro manifiestos se hace un andlisis de los efectos del
neoliberalismo en el pais, del conflicto por el que atravesaba la UNAM, asi como
una serie de cuestionamientos al rector Barnés, mientras que en los uitimos dos
manifiestos, aunque siguen en esta misma ldgica, su lenguaje comienza a ser
diferente, ya que en el 5°. Manifiesto que salié a los tres meses de huelga, el CGH
sacé como consigna “Los derechos no se negocian, se defienden” > y en el 6°.
Manifiesto que salid a los seis meses de huelga, el CGH en su lenguaje ya no solo
se refiere a la “represion” de la rectoria o del Gobierno Federal! sino que se refiere
también a |a “represion” por parte de! Gobierno de! Distrito Federal, “...represion, a
la que se ha sumado el gobierno del D.F. en manos del PRD, y encabezado
primero por Cuauhtemoc Cardenas y luego por Rosario Robles.” *®

E! CGH a lo largo del conflicto, utilizo ciertas fechas importantes para la
movilizacién, como las marchas que realizo el 1°. de mayo, el 10 de junio, 26 de
julio, 13 de septiembre, 2 de octubre, etc., y esto también es caracteristico de los
movimientos sociales ya que tienen entre sus estrategias utilizar ciertas fechas

para aumentar la movilizacion.

3 Entrevista por ¢l autor a la cstudiante Ana Lilia Sanchez cl dia 2 de octubre de 2002.
34 5° Manificsto a 1a Nacién, Conscjo General de Huelga, 20 de julio de 1999,
?agina.dc/nsamblca.univcrsilnria

* 6°. Manificsto a ta Nacion, Consejo General de Huclga, 20 de octubre de 1999,
pagina.dc/asamblea.universitaria
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El rumbo que tomod el CGH fue cambiando a lo largo del conflicto, ya que aparte
de que al final se radicaliz6, también quedé mas desestructurado y perdié contacto
con sectores de la sociedad civil.

El CGH logré su etapa de auge, cuando estaban presentes todas las corrientes al
interior del movimiento por lo que era un movimiento de masas y plural, se
coordinaban ias estrategias, se respetaban los acuerdos desde las bases, contaba
con apoyo de varios sectores de la universidad y de la sociedad civil, pero una vez
que comenzé el divisionismo, el desgaste y ta prolongacion misma del conflicto,
asi como el hecho de que el liderazgo se fuera acrecentando en manos de ciertos
actores del ala radical, producto de que mucha gente ya no asistia a la huelga, fue
cuando comenzo el declive y la desmovilizacion.

Cabe mencionar que los objetivos del CGH, de alguna manera fueron variando a
lo largo del conflicto, aungue no se desvid el objetivo principal sobre la gratuidad
de la educacion, al final de! movimiento se pudo ver que en ocasiones el enemigo
parecia ser otro, porque terminaban peleandose siempre los radicales contra los
moderados, o también terminaban enfrentandose con el Gobierno dei Distrito
Federal, cuando el enemigo era la rectoria o el Gobierno Federal.

Cuando al fina!l del conflicto, se dio el plebiscito por parte de la rectoria, el CGH se
vio en la desventaja de que casi la mayoria de la poblacion universitaria, voté a
favor de la rectoria, con lo que fue un punto a favor de la rectoria para que de ahi
en adelante cualquier decision que tomara, tuviera el respaldo de la "mayoria”,
mayoria que no estuvo presente en el conflicto, y que por lo general era

desinteresada y despolitizada.
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5.6 Consideraciones finales.

Por ultimo se pretende demostrar que el CGH fue un movimiento social de fines
del siglo XX porque, ademas de todos los argumentos que se han venido
manejando, los diferentes actores del conflicto asi lo afirman, aunque estas
afirmaciones tienen sus matices como se vera a continuacion:

Hay quienes simplemente consideran que el CGH fue mds que nada un
movimiento estudiantil pero se voivié social cuando incluyd a otros sectores, la
estudiante Ana Lilia Sanchez afirma: “Yo creo que fue estudiantil, y que se volvié
social, por ejemplo porque fuimos un movimiento que se nos criticd por involucrar
a nuestros padres...” %

También quienes consideran que el CGH fue un movimiento social, porque
trascendié hacia 1o social, preocupandose e inciluyendo a muchos sectores
sociales, son los estudiantes Argel Pineda, Ratl Reyes y Lucila Angeles.

Para Argel Pineda, como ya se habia mencionado, el CGH era parte de un
movimiento mas amplio con miras a muchos sectores sociales, “Por supuesto que
es un movimiento social, un movimiento social de grandes alcances, en el que la
parte visible de este movimiento obviamente fuimos nosotros los universitarios, los
estudiantes, pero este movimiento del CGH se debe considerar como parte
integrante de todo un movimiento social amplio que incluia muchos sectores
sociales” ¥’

Raul Reyes considera que trascendio las fronteras de lo estudiantil hacia lo social

porque de parte del sector estudiantil siempre ha habido una preocupacion por lo

36 Entrevista por el autor a la estudiantc Ana Lilia Sanchez.

Entrevista por ¢l autor al estudiante Argel Pineda. TESIS C ON
FALLA DE CRIGEN
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social, “este movimiento o la huelga, como quieras denominarlo, trascendi6 las
fronteras del puro huevo o espacio estudiantil o académico, pudo a bien 0 a mal,
relacionarse con otras organizaciones de precisamente social, obreras, tan es asi
que actualmente se mantienen por parte de algunos sectores que participaron en
la huelga, mantiene trabajo y mantiene esa especie de preocupacion por la causa
social, precisamente sector estudiantil con parte del sector social.” ®

Para Lucila Angeles el CGH fue un movimiento social porque se preocupé por la
educacién gratuita para todos los sectores sociales “claro que fue un movimiento
social, porque fue capaz, primero que nada su lucha, educacién gratuita para
todas las personas, creo que es una lucha que beneficia a todos los sectores
sociales” ®

Por otro lado hay quienes consideran que el CGH fue un movimiento social porque
ha sido un factor mas que ha permitido que se tengan mas libertades hoy en dia,
por ejemplo para el estudiante Ricardo Gallegos (Sociologia. Activista de base del
CGH) el CGH “fue un movimiento social porque actualmente ha permitido que la
gente se manifieste, antes con el...gobierno del PRI, era como un autoritarismo
imposible” ©

Cabe mencionar que también hay quienes piensan que el CGH fue la respuesta a
la imposicidon de cierto tipo de medidas privatizadoras en 1a educacién, de acuerdo
con el profesor Mario Benitez, al tratar de imponer este tipo de medidas, el
resultado va a ser un movimiento social.

Considero que hay una decision de las grandes instituciones financicras por privatizar todo, en
particular cn momento cn que sc dirigen a privauzar la educacién, sin duda provocan cllos un

3 Entrevista por el autor al cstudiante Radl Reyes.
3 Entrevista por ¢l autor a la estudiante Lucila Angeles Guadarrama.
“® Entrevista por cl autor al cstudiante Ricardo Gallegos ¢l dia 2 de octubre de 2002,
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movimicnto social, si, no hay duda, no pucde haber otra respucsta mas que un movimiento social,
totalmente, no hay d¢ grupos, o scctas, atentd contra toda la sociedad, contra toda, y toda la sociedad,
igual y clase alta clasc media, y sobretodo a las clases bajas...cs muy dificil que 1a clase obrera como
tal, tcnga a sus hijos en l1a universidad, muy poquitos hijos de Ia clase obrera llega a la universidad, y
con medidas asi, pucs menos, 0 sca, también afectd a la sociedad, aunque no esté aqui, claro que 1a
afecta, quicn sostenga lo contrario carece de toda cientificidad, sinccramente. *

Finalmente, hay quienes consideran que el CGH fue un movimiento social porque
cumplié con las caracteristicas de todo movimiento social, entre quienes
consideran dicha afirmacion estan el profesor Adrian Sotelo, la profesora Delia
Selene De Dios Vallejo, y la profesora Maria Esther Navarro:

El profesor Adridn Sotelo, afirma que a pesar de que hoy en dia es muy comun
hablar de movimientos sociales, aunque muchas veces no se sepa bien en que
consisten, el CGH, por la forma en que se desarrolldé en la UNAM, fue un
movimiento social. “Fue y es un movimiento social, claro, aqui lo que es
interesante es discutir que es un movimiento social, actualmente esta muy de
moda hablar de los movimientos sociales, pero sin definirlos, cuales son
caracteristicas, cuales son sus condiciones, sus teorias, sus concepciones, mas
bien, sus ideologias, ahora por el tipo de formacion estudiantil que se dio en la
universidad para formar el CGH creo que si podriamos hablar de ta formacion de
un movimiento social...” 42

Para la profesora Delia Selene De Dios Vallejo, el CGH fue un movimiento social
porque cumplia ciertas caracteristicas como la accion colectiva, el ser un
movimiento de masas, asi como ser un movimiento en donde se pretendia tomar
las decisiones desde las bases, de manera horizontat.

¢l movimicnto del CGH desde luego que fuc un movimiento social, no podriamos calificarlo dc otra
mancra, porque los movimi sociales siemp p acciones colectivas... ¢s.un movimiento

ek Y

social porque fuc un movimicnlo de masas v porq cra un movi

“! Entrevista por ¢l autor al profr. Mario Benitez.
2 Entrevista por cl autor al profr. Adridn Sotclo.
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horizontal de toda la UNAM y al mlsmo ticmpo cste movimicnto social atrajo la slmpaua y en
algunos casos la parti ién de otros movimi iales que se vienen dando en ¢l pais...

Para la profesora Maria Esther Navarro, el CGH fue un movimiento social porque
también cumplia con ser un movimiento de masas, y porque el CGH cumplié con
la caracteristica de querer transformar ei orden institucional de la UNAM, y esto

también es caracteristico de los movimientos sociales.

El CGH fue un movimi social porque tuvo una gran cantidad de particig colecti
hablando, universitarios, ¢s decir, ¢s un movimiento dc masas, que incluyé a un gran namcro de
estudiantes, no solamentc de la Facultad, sino de toda la universidad... una cuestién que esperemos
también sc cumpla, cn ¢l sentido de que ¢s un proceso social ¢l movimicnto estudiantil, que cumpla
una de las cucstiones que normalmente hacen la mayor parte de los movimicntos sociales, que
transformen las condiciones en las que se cncucntra la situacién que ha sido replicada, y que en cse
sentido pucs esperamos una transformacion de 1a UNAM, entonces las caracieristicas que nosotros
analizamos cn la matcria de Movimicntos Socmlcs. para olro upo dc movimicntos sociales, sc
cumplen o s¢ analizan cfectiv. cn ¢l movimicnto estudi

Por todo io anterior, de acuerdo a los diferentes aspectos que se analizaron de la
ideologia, las formas de Ilucha, los grupos estudianties en lucha, las
organizaciones sociales extra-universitarias y 10s aspectos analiticos de las etapas
del conflicto; en ios cuales se manejaron tanto los diferentes argumentos que se
utilizaron, las diferentes generalidades que se analizaron, asi como las
afirmaciones que dieron los propios actores del CGH en las cuales, que aunque
hay ciertos matices, coinciden de manera general en que el CGH fue un
movimiento social, se puede demostrar que el CGH fue un movimiento social de

fines del siglo XX.

" * Entrevista por cl autor a la profra. Delia Sclene De Dios Vatlcjo.
4 Entrevista por cl autor a la profra. Maria Esther Navarro,
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En esta investigacion io que se pretendié demostrar, es como, de acuerdo con los
conceptos que se manejaron en el primer capitulo, el Consejo General de Hueiga
(CGH) de la UNAM cumplié con las caracteristicas de un movimiento social de
fines del siglo XX; ademas esto se puede corroborar si se revisan los
antecedentes y el desarrollo, por el contexto en el que se desenvuelven.

Los antecedentes que abarcaron al neoliberalismo en su conjunto y al
neoliberalismo implantado en el pais y en las universidades publicas, asi como el
Consejo Estudiantil Universitario (CEU) y el Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN), permiten ver como estan relacionados, ya que tanto el EZLN y el
CEU se desarrollan dentro del contexto neoliberal.

El neoliberalismo, que propone una economia basada en el libre mercado, y una
menor participacion del Estado en la economia, fue implantado en México a partir
de 1982 con el presidente Miguel de ia Madrid, de ahi que a partir de entonces se
quisiera modificar el modelo de educacién superior publica que ha prevalecido en
el pais, por un modelo propuesto por organismos financieros internacionales como
el Banco Mundial, en donde se eliminara la gratuidad y se implantaran cuotas, se
replanteara el financiamiento en donde ya no fuera el Estado el que se encargara
principaimente del presupuesto de la UNAM, dando oportunidad al capital privado,
asi como otra serie de reformas, como disminuir el tiempo de permanencia,
disminuir carreras, etc.

El CEU como el CGH fue la primera respuesta a las politicas neoliberales que se
quisieron implantar en la UNAM, se quisieron implantar cuotas en aquei entonces

por el rector Jorge Carpizo en 1986, y también se desarrollé una huelga
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eliminar las cuotas; de ahi que hayamos estudiado al CEU como un antecedente.
El EZLN fue el primer movimiento social que que cuestiond y desafid abiertamente
al neoliberatismo, con sus “Encuentros por la Humanidad y contra el
Neoliberalismo™ surgié en enero de 1994 y uno de los detonantes del estallido dei
conflicto, entre otras cosas, fue la reforma al articulo 27 constitucional impulsada
por el presidente Carlos Salinas, que consistia en que el ejido, que era la tierra de
los campesinos e indigenas, a partir de estas reformas el capital privado pudiera
invertir en el ejido, y con esto pudieran ser despojados de sus tierras los indigenas
y campesinos. Ademas, el EZLN influyé en otros movimientos sociales como el
CGH, por distinguirse de las guerrillas tradicionales al usar diferentes propuestas
caracteristicas de los movimientos sociales, entre sus principales propuestas
estan: el dirigirse a la sociedad civil y no al proletariado, contribuir con las nuevas
formas de participacion politica como sus “consultas” a la sociedad civil, el no
buscar la toma de poder, e! ir modificando sus estrategias de lucha a lo largo del
conflicto como se puede ver en sus diferentes “Declaraciones de la Selva
Lacandona”, etc.

El desarrollo del conflicto, permite ver una descripcidn de los hechos de ias
diferentes etapas por las que atravesé el CGH, y entre las principales etapas se
pueden distinguir desde que era un movimiento de masas, a sus pugnas internas,
y finaimente su radicalizacion.

En la etapa de auge, se pueden distinguir a los antecedentes previos a la huelga
como el anuncio del incremento de !as cuotas, o que provocod las primeras

movilizaciones y dos paros; en los inicios se puede apreciar a las grandes
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movilizaciones recién estallada la huelga, y a las asambleas del CGH en donde
estaban presentes las principales corrientes que lo conformaban.

En la etapa de las disputas internas, ocurren dos sucesos fundamentales, primero
el anuncio el 7 de junio de1999 de que las cuotas tendrian el caracter de
voluntario, lo que provocod las primeras pugnas entre las corrientes del CGH, ya
que las corrientes “moderadas” desde entonces ya pretendian levantar la huelga;
el otro suceso importante fue la llamada “propuesta de los eméritos” lanzada el 27
de julio de 1999, en donde ia mayoria de la comunidad universitaria se adhirié a
esta propuesta, y se acentuaron las disputas a! interior del CGH porque las
corrientes “moderadas” aceptaron la propuesta pero las corrientes “radicales no la
aceptaron”.

En la etapa del desenlace los dos sucesos principales fueron la renuncia del rector
Barnés el dia 12 de noviembre, lo que el CGH califica como un triunfo, pero a
partir de entonces la estrategia que tomaria la rectoria seria muy distinta porque
se dedicaria a ganarse el consenso de la comunidad universitaria para que
cualquier decision que tomara estuviera avalada por la mayoria; ei otro suceso fue
el de la represion en la parte final del conflicto, en donde ademas de que el CGH
ya estaba radicalizado, comenzarian las primeras detenciones desde los sucesos
de la embajada de Estados Unidos el dia 11 de diciembre en donde los detenidos
fueron a dar por primera vez al reclusorio norte, después seguirian las detenciones
de el 1°. de febrero de 2000 en la preparatoria 3 cuando se dio primeramente un
enfrentamiento de estudiantes con grupos de seguridad de la UNAM y gente
externa lo que seria el pretexto para que interviniera la Policia Federal Preventiva

y detuviera a los estudiantes que se encontraban en la preparatoria, 1a siguiente y
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ultima detencién seria el 6 de febrero de 2000 cuando ia Policia Federal
Preventiva rompe la huelga y hay aproximadamente 1000 estudiantes detenidos.
En la parte del marco de analisis se estudiaron diferentes aspectos del CGH como
su ideologia, sus formas de lucha, los grupos estudiantiles en lucha, las
organizaciones sociales extra-universitarias, asi como aspectos analiticos de las
etapas del conflicto; para esto se analizaron diferentes generalidades, asi como se
realizaron entrevistas a diferentes actores del CGH que afirmaron de manera
general que estos aspectos eran caracteristicos de los movimientos sociales, lo
cual permitié demostrar que el CGH fue un movimiento social de fin de siglo.
Analizando la parte ideologica del CGH se pudo ver que su ideologia no era de
tipo comunista o marxista, ya que nunca convoco al proletariado sino a la sociedad
civil, mas que combatir al capitalismo en si combatia al modelo econémico
neoliberal implantado en el pais y que se queria implantar en la UNAM, ademas
estuvo en defensa del modelo de educacidon superior de tipo nacionalista y
popular.

Las formas de lucha del CGH resultaron ser caracteristicas de los movimientos
sociales ya que usaron métodos que no se ajustaban dentro del marco
institucional, ya que desconocieron a los Consejos Universitario y Técnicos, se
organizaban en asambleas donde el fin era que se tomaran decisiones desde las
bases, convocaron a la realizacion de un Congreso Universitario en donde todos
los universitarios pudieran discutir sobre el rumbo de la UNAM, y realizaron
“consultas” dirigidas a los universitarios y a la sociedad civil las cuales se
realizaban al margen de cualquier 6rgano de decision de la UNAM y que ademas

este método fue utilizado anteriormente por otro movimiento social, el EZLN.
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Al examinar a los grupos estudiantiles en lucha, se vio que en si habia dos
principales corrientes dentro del CGH que por lo general eran “‘moderadas” o
“radicales”, y en los movimientos sociales los activistas que estan en contacto con
partidos politicos de izquierda suelen tener actitudes mas conciliadoras por el
mismo hecho de que la izquierda se mueve dentro de los canales institucionales, y
los activistas que estan distanciados de los partidos politicos de izquierda suelen
ser mas radicales por seguir dentro de la I6gica no institucional de los movimientos
sociales.

Analizando la relacion que mantuvo el CGH con las organizaciones sociales
extrauniversitarias, como el Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) y el Frente
Popular Francisco Villa (FPFV), se pudo ver que este tipo de alianzas suelen
darse con los movimientos sociales; ya que con el caso del SME cuando los
electricistas al no obtener respuesta a sus demandas por parte del aparato
gubernamental, se aliaron con las demandas de otros conflictos, como con el
CGH, y esto también suele darse en los movimientos sociales ya que los obreros
cuando no obtienen reconocimiento institucional suelen aliarse con los
movimientos sociales participando en la protesta publica; y con el caso del FPFV
que mantuvo alianzas con el CGH, un aspecto caracteristico del CGH fue que
llevd la vanguardia en este tipo de alianzas, por el hecho de que et CGH sea una
€élite de oposicion al contar con estudios superiores.

Al estudiar los aspectos analiticos de las etapas de conflicto, se pudo ver que el
CGH en si tuvo diferentes etapas como la movilizacion espontanea, el auge en
donde el CGH coordinaba sus estrategias, y al final fue dism.inuyendo la

movilizacion resultando en declive, y este tipo de etapas son caracteristicas de los
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movimientos sociales, ya que los movimientos sociales se caracterizan
basicamente por diferentes fases como l|a fase de acumulacion primaria en donde
se da la espontaneidad, la fase de alta movilizacion en la cual se da la
coordinacién y la fase del declive donde se lucha por la supervivencia de la
identidad.

La interpretacion que se le puede dar al CGH en el sentido de demostrar que fue
un movimiento social fue porque cumplid con diferentes aspectos que son
caracteristicos de los movimientos sociales como:

Heterogeneidad, la cual daba lugar a que existieran muchas corrientes, que fuera
plural y que predominaran diferentes ideologias, aunque todas ellas se centraban
en la defensa de la educacion gratuita.

Horizontalidad, en el sentido de que los movimientos sociales de fines de! siglo XX
buscan el no tener un liderazgo definido, de tipo de democracia directa, para que
las decisiones se tomen desde las bases, al menos esto ocurrié con el CGH
durante los primeros meses del conflicto.

La influencia de otros movimientos sociales que se desenvuelven en el mismo
contexto histdrico del neoliberalismo como el EZLN, por lo que aqui no influyen
movimientos como el de 1968, o la revolucidn cubana, un aspecto caracteristico
del EZLN que influencid al CGH, como lo mencionamos en el marco de analisis,
son las “consultas”, método del EZLN que también utilizé el CGH, otro aspecto
caracteristico del EZLN que también tuvo repercusion es la defensa de la
autonomia, el EZLN defiende la autonomia de los pueblos indigenas, mientras que
el CGH defiende la autonomia universitaria en el sentido de que sean los propios

universitarios quienes decidan sobre la UNAM.
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Otro aspecto caracteristico que cumplid el CGH fue el de los métodos no
convencionales, precisamente por la desconfianza que tienen los movimientos
sociales hacia los partidos politicos y las instituciones, lo cual se pudo ver en el
CGH por las pugnas que tuvo en su interior, ya que 1as corrientes “radicales” veian
con desconfianza el que las corrientes “moderadas” estuvieran ligadas al Partido
de la Revolucion Democratica, y también se puede ver en el sentido de que el
CGH desconocio a fas instituciones universitarias como los Consejos Universitario
y Técnicos y al propio Rector Barnés de Castro que le exigian su renuncia, por lo
que pedian un dialogo publico, la realizacion de un Congreso Universitario para
que se pudiera discutir entre todos los universitarios el rumbo de la UNAM, y la
realizacion misma de ias “consultas” dirigidas a los universitarios y a la sociedad
civil, y que estaban al margen de todo canal institucional universitario.

En esta investigacidon se analizé de manera general al movimiento del CGH para
demostrar que fue un movimiento social de fines del siglo XX, quedan abiertas aun
mas lineas de investigacion que se pueden profundizar como el analizar los
murales que se hicieron durante la huelga, los cuales tienen mucho que aportar
respecto a diferentes aspectos como la ideologia, entre otras cosas; se espera
que esta investigacion sirva de base para quien quiera hacer futuras

investigaciones al respecto.
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